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 نــاهــای آبــاد گــــــردد ــــــر    ب
 

 ز بـــار ن و  ز تــــابـــش آفـــتـــــا   
 

 پی  فـکنــد   ز نـــک كـاـــی بـــنــد    

 

 كـــا  ز بـــاد و بـــار ن نــيــابـــد گــ نـــد 

 

 بـريـن نـامـا بـر عـمـرهـــا بــــــدرد  

 

 آن كــک كــا د رد ـــرد   بـخو نـــد هـــر  

 

 بسـی رنــ  بــرد  بـديــن لــای لــی     

 

ـــارلی    ـــن پ ـــرد  بـدي ـــدر ك ـــک زن  عـج

 

 بنشــت چــون لــخن     زجـــنان كــردر

 

ــت      ــک نکش ــخن ك ــک ل ــيش تخ ــن ب   ز  ي

 

ـــا بـــن   چـــو  يـــن نامـــور نامــا آمـــد ب

 

ـــن   ـــر ل ـخ  ـــود پ ـــی ش ـــن روی گيـت  ز م

 

ــدر     ــن زن ــا م ــک ك ــن پ ـــير   ز  ي    نم

 

   كـــا تـخــــک لـخـــن ر  پـر كـنـــدر    

 

ـــن و ر یهــرآن كــک كــا د رد هـــ ش  و دي

 

ــرين      ــد آف ــن كن ـــر م ـــرـر ب ـــک  ز م  پ

 

 فردوسی علیه الرحمه
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 :1404فق ان گلستان در ی استاهبردانداز و برنامه را سند چشمتدوين  عنوان طرح 

  :استانداری استان گلستان كارفرما 

  :(9909ثبت ) «نهیركا رينارآف نوين ك» مشاوره مديريت ركتش مجری پروژه 

  :بیت مدرس(تردانشگاه  تصادو اق  تيري ه مددانشکد) پاسوار محمدحسن دكترناظر پروژه 

  :ران(ه ته انشگاد ديريتدانشکده م) دنكوب   حمیدرضامدير پروژه 

 ه تربیت مدرس(دانشگا و اقتصاد ه مديريتدانشکد) لخواهدكتر جليل د   و   ردپروژه: دكتر حسن دانايی ف  مشاوران علمی 

 کاران کا عنوانبه( یسانسل وقف را و دكت ) وهشگر ارشد و مجرب استانینفر پژ 30قريب به  :شركتی پروژه هم ران دبیران و هم

، خانم مهندس اسر رخشان لی اكبر محمدرضايی، دكتر ینورايی، ع  هادفر كتر، درسکیدكتر علی اصغر فند از جمله شركت یپژوهش 

 (1ه ادامه در پیوست شمار) و...فرزانه نظری 

 گاه کاران دست گاه هد و خبرارش نو كارشناسا نفر از مديران عالی 500قريب به  :هاو سازمانها هم استان های سازمانو ها دست

علی استانداری، روسای وقت و ف  ، معاونینشناسقح آقای دكتر  ر فعلیندا ، استاآقای دكتر هاشمی استاندار وقت هیژوبه

گاه(د دگانني و نما ) مديران کل، معاونینها، سازمان گاهگانه، ساير دس  19های ی بخشاصلی متول های ست و ها عضو كارگروههای ت

 ( 2در پیوست شماره  ادامه) و... یآبادمی رک  لثومك  انمخسركار  هیژوبه شورای راهبردیاعضای دبیرخانه 

  تحد و سازمان های بین نزد دفتر ملل م لامی ايران جمهوری اس  م ده دائ ايننم سفیر وحامی ویژه :دكتر كاظم غريب آبادی

  (استان گلستان در  وين   )شهروند المللی
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 استاندارم دمه 
آن  اثربخش امور در عصر كنونی بستگی به كیفیت راهبري و اداره كارآمد واي ارتقاء كیفیت زندگی مادي و معنوي هر جامعه

ريات دانه است كه در نظو راهبردهاي خردمن هایمشخطجامعه دارد و راهبري و اداره كارآمد و اثربخش آن جامعه در گرو تمهید 

 . شودتعريف می (Good Govrnance) يا« حکمرانی خوب»اخیر مديريت دولتی تحت عنوان 

یات  در كناار موقع  كارده لیتحصا مناابع انساانی    یاور ینهما برخوردار از مناابع عظایم یبیعای و    اي جامعه عنوانبهاستان گلستان 

 -رقشا جناوب و  -( و محل تلاقی كريدورهاي شامال  GDPمیلیارد دلار  1800با چهار كشور با حدود  يمرزهم) جغرافیايی خاص

حجام تولیادات    میلیاون تان   5كیلومتر سااحل،   130آينده دريايی،  در ی،ريلی، هوايی واولیه لجستیك زمینهاي غرب با زيرساخت

صانعتی  هااي  شاه ارزش و خوهاي ، قابلیت توسعه زنجیرهدستیيعو صنابخش كشاورزي، ظرفیت بکر اكوتوريسم، توريسم تاريخی 

عی دساتگاه  نیازمناد ناو   بع اولیاه خادادادي در كشاور   برخوردار از سرانه بالايی از مناا  و اجمالاًرقابتی از یريق حاكمیت شركتی.... 

هادا   ر راساتاي ا دراهبري است كه در پرتو يك بسته راهبردي دقیق و مورد توافق جامعه علمی و اجرايی اساتان مناابع موجاود را    

مااعی در  اجتفرهنگای و   اساسای اقتصاادي،  هااي  ، در شااخ  1404 اناداز چشام پايانی  در سال كهيیوربهمتعالی خود بسیج كند، 

عمااومی و  یمشااخااطاياان دسااتگاه راهبااري، اسااتاندار اسااتان گلسااتان اساات كااه بااا تنظاایم  دارسااکان.قرارگیرداي جايگاااه شايسااته

تضاااات  بالادساتی و اق  نادبار اسا  مبتنی ) هایمشخطكلان استان تلاش دارد برنامه راهبردي مناسبی را براي اجراي آن هاي استراتژي

 استان(برپا دارد.

 بارد كالان  رنامه، راهبدر اين  .نون اين برنامه راهبردي به همت تیمی از مراكز علمی و اجرايی كشور و استان آماده شده استاك

هاي زيتمبتنی بر م هانیججارت ت» جديد استان، اندازچشماستراتژي اصلی و پیشران(براي رسیدن به اهدا  مصرح در بیانیه )

گاناه   19هاي ر يك از بخشیبیعی( استان تمهید شده است.براين اساس سهم ياري ه) يك راهبرد ذاتی عنوانبه« (تجمّر) قابتیر

 شده است. چنین راهبردي تعريف مسیر اجرايی دولتی، عمومی و بخش خصوصی در میزان ايفاي نقش آنها درهاي شامل دستگاه

رط لازم سامانه سارر((براي تحقاق اهادا  تنظیمای، شا     ) ( و پايش اجراي اين راهبرد كلانOSMدفتر) یراحی مركز راهبري

صاد موفقیات   داامای باراي ر  هااي  حضور مديران كلیدي استان در اين مركز و تشاکیل كمیتاه   .موفقیت راهبردي استان خواهد بود

ديري ما اهبار و  رمز موفقیت هر ر ترديدبی .و استراتژي جديد استان شرط ديگر ثمربخشی اين برنامه راهبردي خواهد بود اندازچشم

ت نبود نابع به علدر گرو تخصی  بهینه منابع كمیاب ملی و استانی به اهدا  داراي اولويت استانی است. پراكندگی در تخصی  م

 سازيچهيکرارو راستايی هم يقاز یرسند راهبردي تهیه شده،آينده تابناک استان را .خورداهدا  و راهبردهاي كلان استان رقم می

در ايان حركات    آفارين نقاش همه باازيگران  اي راهبري شبکه ترديدبیبالفعل و بالقوه استان محقق خواهد ساخت.ي هاهمه ظرفیت

، ايياره جزهااي  استانی ضامن تحقق چنین انسجام و همراستايی خواهد بود و هیات حاكمه راهبري استان مصمم است بجاي راهبرد

خااص اساتان باه    اي هاي بخشی و دستگاهی معطو  ساازد تاا حركات توساعه    تکثر راهبرد در كنارتمركز خود را بر مسیري واحد 

 بینجامد. موردنظرسیاقی كارآمد و اثربخش به تحقق اهدا  

 شناسحقسادی 

 استاندار گلستان
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 م دمه استاندار سابق
دو سااطا  اسااتانیرياازي برنامااه اساات و شااايد باادون ملاای و رياازي محلاایبرنامااه بااین یسااطح در سااطا اسااتان، رياازيبرنامااه

توانناد  مزماانی مای  هايان ساه ساطا باا يکاديگر و باا پوشاش        به عبارت ديگر نتواند با يکديگر هماهنگ گردند.  ريزيبرنامه ديگر

 د. نماينتوسعه را محقق  شرايط

ماديريت  ريزي در سطا استان با هد  تغییر رويکرد از مديريت متفارق و مجازاي بخشای و فضاايی و نگارش يکرارچاه       برنامه

از  ياكیفیات زنادگی ناشای از مجموعاه    هااي توساعه اساتان، ارتقااء     گیاري یمتصام مشاركت آگاهاناه تماامی ذينفعاان در     استانی،

ی میراث فرهنگ از شرايط امن، دسترسی به خدمات، تأمین نیازهاي اساسی، نگاهداشت یبیعت و برخورداري درآمدي، يهافرصت

يت توساعه  ر نهايت تلاش براي ايجاد حکمروايی خوب و مطلاوب در مراحال مختلاف مادير    ي و داو حفظ و اعتلاي هويت منطقه

  گیرد.استان صورت می

ر ماعی باا نیازهاا و امکاناات محلای و د    اجت – هاي مختلف اقتصاديفرآيندي است كه در جهت تنظیم و هماهنگ كردن برنامه

انطباق با سیاسات توساعه    منظوربهريزي از پايین به بالا جبات برنامهريزي و فراهم آوردن موجهت مشاركت مردم و منایق در برنامه

هااي در ساطا اساتان و    گاااري بار روي پارو ه   گیاري و یراحای در سارمايه   اي در سطا ملی است و آمیخته با روند تصمیممنطقه

 باشد.هاي توسعه اقتصادي منطقه میبرنامه

وجود ذخااير  شاهرک صانعتی و ناحیاه صانعتی،     23وجاود  هاي فراوان از جمله ها و قابلیتاستان گلستان علیرغم داشتن ظرفیت

ت ی و تولیادا معدنی غنی، مجاورت با درياي خزر و امکان ايجااد واحادهاي صانعتی، قابلیات باالاي اساتان در تولیاد صانايع چاوب         

ي قال )شامال و جناوب(، بازارهاا    ونالمللای حمال  داروهاي گیاهی،موقعیت مناسب جغرافیايی در زمینه دسترسی به كريدورهاي بین

جود اي میاناه،و آسیاي میانه و مرز با كشور تركمنستان،وجود خطاوط انتقاال نیارو و گااز و تاوان تباادل انار ي باا كشاورهاي آسای          

تواناد در  گااري در بخش كشاورزي و صنايع تبديلی و تکمیلی،بدون يك برناماه راهباردي نمای   هاي مناسب جهت سرمايهظرفیت

 مند گردد.هاي خود به نحو مطلوب بهرهاز ظرفیت گیري قرار گرفته وو بهره مسیر توسعه

وياژه جواناان در حاال حاضار از مسااال اصالی كشاور و اساتان محساوب          ها و بهموضوعات اقتصادي،اشتغال و معیشت خانواده

هاي مردمی و بخش خصوصی ويژه ظرفیتهنابع كشور و استان و ببا تکیه بر م زايیاشتغالشود.اين چالش از یريق كارآفرينی و می

وكار،ايجااد و  زايی از یريق بهباود فضااي كساب   و همچنین جاب سرمايه خارجی قابل حل است.بديهی است كارآفرينی و اشتغال

 پاير است.سازي مشاركت مردمی و بخش خصوصی امکانیشینهبها در حوزه صنعت،كشاورزي و خدمات و توسعه بنگاه

هاي اجرايی استان تهیه شده است گیري از ظرفیت متخصصین محلی و مشاركت كلیه دستگاهيك استان كه با بهرهبرنامه استراتژ

،شااهد ارتقاا   هاي عملیاتی و نظارت مستمر بر اجراي آنقدمی است در راستاي توسعه همه جانبه، كه امیدوارم با تبديل آن به برنامه

يش گااري بخاش غیردولتای و در نهايات افازا    ان، ايجاد شرايط ترجیحی براي سرمايهپايري صنعت استسطا اشتغال پايدار، رقابت

 هاي اقتصادي كشور باشیم.سهم و نقش استان در فعالیت

 سید مناف ساشوی
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 م دمه نا ر ورو ه 
خاود   فراخاور نگارش   نظاران صااحب هر ياك از   كرد تاكنون ارااه خود را از آن و تعريف استراتژي وا ۀ« چندلر» كه از زمانی

  .اندكرده توجه مفهوم از اين ايجنبه نموده و به ارااه از استراتژي تعريفی

 باه  تراتژييان تعااريف اسا   اپنج تعريف از استراتژي ارااه داده و ارتباط بین آنها را نیز تبیین نماوده اسات. يکای از    « مینتزبر(» 

 كاه  اسات  از آن حااكی  تعرياف  هاا دارد. ايان  استراتژيستمجموعه  ذهن و درون سازمان درون به است كه توجه "ديدگاه" معناي

را  جهاان  باه  پايدار نسابت  تصور ذهنی نوعی تنها بیان يك موقعیت مشخ  نیست، بلکه آن و محتواي است ديدگاه يك استراتژي

 گیرد.در بر می

و الگو مساتتر   ، ايداولو ي، فرهنگینیبجهان هايدر وا ه كه است و همانگونه« مشترک»امر  يك ،"ديدگاه"به عبارت ديگر  

 ماا در ايان   وقتای ،. در واقاع هاسات آن اهدا  و يا اقادامات  مجموعه بر مبناي يك اعضاي میان ديدگاهی مشترک ، استراتژياست

 عبارت استراتژي در بررسی اساسی، نکته ترتیب بدين .گااريممی جمعی قلمرو انديشه هب ، پايكنیممی صحبت ارتباط از استراتژي

شاوند تاا   مای  پراكناده  ايمجموعاه  در درون هاينکاه اهادا  چگونا    درک يعنی) جمعی انديشه و شناخت درک از چگونگی است

 آيند(.اجرا در می پايدار به حال و در عین جمعی یوربه درآيند و اقدامات چگونه مشترک صورتبه

نای،  ، مفهومی، ذهو رويکردهاي مختلفی براي تدوين استراتژي مطرح گرديده كه مبناي تحلیلیها در ادبیات استراتژيك نظريه

پیچیاده و غیار    هااي پديدهز مساال و اباتوجه به اينکه در دنیاي واقعی با تنوعی  ،استراتژي پردازاننظريه.تکاملی، و يا سیستمی دارند

رويکردهااي تادوين    باا تعیاین محورهااي تمركاز     اناد نماوده مختلفی را مطرح كرده و تالاش   هاييدگاهدساختاري مواجه هستند، 

 نمايند. يبنددستهاستراتژي را 

الب يك كه هر يك را در ق اندكردهده ديدگاه مختلف را شناسايی  ،استراتژي مینتزبر( و همکارانش با مرور و مطالعه ادبیات

اجازه ها خاص خود به استراتژيست هايپیچیدگیمکتب دنیا با اين در .است"يادگیري"يکی از آنها مکتب . نمايندمیمکتب مطرح 

 را در جهات  ينفعانذو  گرفته كوتاه شکل يهاگامكه يکباره يك نگرش و یرح شفا  یراحی نمايند، بلکه استراتژي در  دهدنمی

قابل رش توصیفی در م.مکتب يادگیري براساس نگبردیمتطبیق و يادگیري مستمر و داام در محیط و انعکاس آن در استراتژي پیش 

 . رسدیمجرا و به مرحله ا گیردیمكه چگونه استراتژي شکل  دهدیمكلیدي پاسخ  سؤالو به اين  است نگرش تجويزي

، تادوين  يگااار هاد  ، يات مأمورانداز و گیري چشمفرايند شکلكه  راهبرديمديريت بخشی از  عنوانبهبرنامه راهبردي  تهیه

اجارا   اناداز، اهادا ، اساتراتژي و روش   استراتژي، اجراي آن و در نهايت ارزيابی و انجام اقدامات اصلاحی و تجديدنظر در چشام 

و همچناین عازم و    انادركاران دسات  همدلی و همکاري هماه ،مشاركت،در حوزه مربویهاست،نیازمند تیمی متخص  و كارشناس 

 ن ارتقااء ن باه منطقاه و اساتا   از سطا ساازما  ريزيبرنامهباشد.زمانی كه قلمرو می موردنظراراده مديران ارشد براي رسیدن به اهدا  

 شود.می يابد اين پیچیدگی و حساسیت دو چندانمی

 اناداز چشام و در راساتاي ساند    يای زااشاتغال ،كاارآفرينی و  وكاركسببرنامه استراتژيك استان گلستان با رويکرد بهبود فضاي 

اجرايای در  هااي  ساتگاه دباا مشااركت كلیاه     یبالادسات اسناد  عنوانبهكلان اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم توسعه هاي ،سیاست1404

ر ف اماري بسایا  متفاوت فعاالیتی باا اهادا  و رويکردهااي مختلا     هاي گی و همزبانی بین حوزهدستور كار قرار گرفت. ايجاد هماهن

 منظاور باه اجرايای  هااي  خوشبختانه با مدد الهی و پشتیبانی مديران ارشد اساتان و همادلی دساتگاه    بود كه برزمانسخت و پیچیده و 

اماه راهباردي   از اهدا  تهیه يك برناي ت به بخش عمدهتوانس "يادگیري"مشترک و با پیروي از مکتب "ديدگاه "رسیدن به يك 

د و هاي ارزشمندستاوراستراتژيك يکی ديگر از دهاي تحقیق و متدلو ي تهیه برنامه يهاروش يدترينجددست پیدا كند.استفاده از 

 توان از آن نام برد.می قابل ارااه در سطا ملی بود كه

انی موفق و نه چندان دور شاهد استاي تمهیدات لازم براي اجراي آن، در آينده بینیپیشامید است با عملیاتی شدن اين برنامه و 

 اللهپیشرو در سطا ملی و تحقق زندگی مادي و معنوي در خور مردم شريف و ولايتمدار استان گلستان باشیم.ان شاء

 محود حسپ واسوار
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  وی  گفتار
 سایدمنا  قااي دكتر آبه اساتاندار ساابق    1396آبانماه  در اين پرو ه انجام و متدولو ي( Proposal) در زمان ارااه یرح پژوهشی

و ابالا  آن   یاد اتا ،توسط مجماع تشاخی  مصالحت نظاام     1404جمهوري اسلامی ايران در افق  اندازچشماز تدوين سند ، هاشمی 

 30 حادود  باراي  اناداز چشام ايان  كلی نظام ذيل هاي سیاست 1395تا سال  گاشت ومیبیش از يك دهه  توسط مقام معظم رهبري

 تصويب و ابلا  گرديد. ،تعیینچهارم، پنجم و ششم  ساله 5هاي برنامه ینو همچنبخش 

اقادام باه    كشاور  1404 اناداز چشام ذيال  و... هاا  استان ،ملیهاي سازمانها، بسیاري از وزارتخانهیی همین مدت از یر  ديگر 

 ،و برنامه استراتژيك اندازسند چشميك برخورداري از  ضمنخويش نمودند تا ، بخشی و سازمانی اي منطقه اندازچشمتدوين سند 

 ايفاء نمايند. تعیین و كشور 1404 اندازچشمدر تحقق اهدا  سهم خويش را 

راهباردي خاويش صاورت     و برناماه  اناداز چشام در راستاي تدوين سند  یتوجهقابلاقدام  گونهیچه 1393استان گلستان تا سال 

ن باا محاول   شاا و اي گرديد قاي دكتر صادقلو ارااهآ وسط نگارنده به استاندار اسبقنداده بود تا اينکه در سال ماكور یرح اولیه آن ت

 و( توساط ماديران   باود ه ادغام شد در آنفعلی سازمان مديريت زمان  در آنكه ) استانداري ريزيبرنامهنمودن اين یرح به معاونت 

 وچااپ   1393رمااه  آذ اساتان نمودناد كاه در    اناداز چشماينجانب( اقدام به تهیه گزارش سند  مشاركتبدون ) كاركنان آن معاونت

 اراًناچا  ،آن يجو نتاا فتاه  و ایلاعاات بکاار ر  هاا  داده ،، گستره پاژوهش یشناسروشاما با توجه به ايرادات اساسی در  ، منتشر گرديد

در ساال  مجادداً   (Iمادل شاماره   ) تادوين ساند  مطابق با مدل اصلی و الگاوريتم   ماكور یرح ،ار جديدپس از تعیین استاند بلافاصله

 گرديد.تهیه و ارااه توسط نگارنده  1396

اناداز و برناماه راهباردي اساتان گلساتان، هشات اقادام        ( جهت تدوين سند چشمIمطابق شرح خدمات مدل اصلی )مدل شماره 

ا)فصال هاا(   ذيل صورت گرفته است كه برخی از آنها در اين جلد)فصال( و برخای در سااير جلده   ايجادي و اصلاحی شامل موارد 

 انجام شده است :

 1404در افق گلستان جديد استان  اندازچشم بیانیهبازنگري و تدوين  .1

 1404افقگانه متناسب با سنوات باقیمانده تا پايان  19هاي تعیین اهدا  راهبردي جديد استان و بخش .2

 و برنامه راهبردي جديد استان اندازچشمجديد جهت ارزيابی عملکرد هاي شاخ  تعیین .3

 گانه آن به كمك ماتريس لیتموس 19 يهاو بخشاستان  (Strategic Issues) راهبرديتعیین موضوعات  .4

 استان گلستان (پیشران) عیین استراتژي اصلیت .5

 فرهنگی ومتناظر با برنامه ششم توسعه اقتصادي، اجتماعی گانه  19هاي بخشی استان در بخشهاي تعیین استراتژي .6

 استانگانه  19بخشی هاي و اجراي استراتژي اصلی و استراتژي يسازادهیپ .7

 اهباردي گلساتان  با یراحی سامانه تحات وب پاايش ر  جديد استان  راهبردي برنامه یابيو ارزها استراتژي نظارت بر اجراي .8

 ستاننرم افزاري ا مركز راهبري عنوانبه در استانداري (OSM) دفتر مديريت استراتژي سیتأسسرر(( و )

و برنامه راهبردي اساتانی در   اندازچشمها در خصوص تدوين سند ن گلستان و ساير استانهاي موجود در استااز آنجا كه تجربه

 روينازا، اندنداشتهایلاعات و...  يآورجمع، ابزارهاي یشناسروشهاي مثبت، هیچ يك جامعیت كافی در عین برخورداري از جنبه

هااي  هاا، چاالش  ها و سازماندر فرآيند انجام اين پرو ه علاوه بر كمبود اعتبارات و منابع مالی، مقاومت و رغبت پايین اولیه دستگاه

هاا  داده وتحلیال هيا تجزشاده،   يآورجماع ایلاعات، صاحت و دقات ایلاعاات     يآورجمع، ابزارهاي یشناسروشمتعدد در حوزه 

ه تربیات  رو ه شامل تیم علمی دانشگامناسب تیم پ یدهسازمانها از یريق و...وجود داشته است كه به لطف الهی اين موانع و چالش

ناه  ريازي، اهتماام اساتانداري در قالاب دبیرخا    در حوزه مديريت و برنامه ويژهبههاي مختلف پژوهشگر استانی در رشته 30مدرس و 

مومی اساتان باا   عسازمان و دستگاه دولتی و  100نفر از مديران، كارشناسان و پژوهشگران  500شوراي راهبردي و مشاركت حدود 

ريزي استراتژيك با صر  چند ده هزار نفر ساعت كاار كارشناسای و   ها در حوزه برنامهاستفاده از آخرين نظريات، متدها و تکنیك

 ماه به سرانجام رسیده است. 20یی مدت  ، Iاري مطابق جدول شماره جلسه ك 700برگزاري بالغ بر 
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 تدوین اجراء ارزیابی
 

 

 

 مدل

  I شماره 

 مدل اصلی )الگوریتم( تدوین

 1404سند چشم انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق  

 1396زمستان 
 

 

 1404سند چشم انداز در افق 

  (1ایجادی و اصلاحی  ،بازنگری) 

 

ج.ا.ا، آیا  1404با توجه به سال دوازدهم سندچشم انداز 

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  متناسب بازمان به اهداف

گانه )متناظر  19های بخشساله استان و  20سند چشم انداز 

 با برنامه ششم ( رسیده ایم؟

 گانه( 19های )ذاری مجدد پس از محیط پژوهی در بخشگهدف

 استان جهت جبران گذشته  

 (3ایجادی و اصلاحی) 1404و تحقق اهداف در افق

  گانه 19های و چالش ها/تهدیدات فراروی استان گلستان دربخشها تحلیل فرصت

  

 

 گانه 19های استان گلستان در بخشهای و ضعفها قوت ها/قابلیت تحلیل

 (4ایجادی ) ه کمک ماتریس لیتموسبگانه  19های استخراج موضوعات استراتژیک استان در بخش

 

  گانه 19های ( بخشEFE) ( و محیط خارجیIFE) ارزیابی عوامل محیط داخلیهای تشکیل ماتریس

 پیشران( استان و) تعیین استراتژی اصلی -و استان گانه 19های بخش IEهای تشکیل ماتریس

 (5ایجادی ) 

 

 گانه 19های دربخش (TOWS) و قوت هاها ضعفها، چالشها(، فرصت) ارزیابی تهدیداتهای تشکیل ماتریس

 بخشیهای جهت تعیین استراتژی

ه

 گانه 19های در بخش استانهای تشکیل ماتریس رتبه بندی استراتژی

 

 

های مناسب جهت ها وسنجهتعیین شاخص

گانه  19های ارزیابی عملکرد بخش

)متناظر با برنامه ششم اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی( ترجیحاً با استفاده 

 (2ایجادی و اصلاحیاز تجارب موجود )

 

  (6ایجادی و اصلاحی ) گانه( استان گلستان19) بخشیهای تدوین استراتژی

 

  (7ایجادی و اصلاحی ) گانه( استان گلستان19) اصلی و بخشیهای پیاده سازی واجرای استراتژی

 

 بـا

 مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی های کلی نظام،سیاستملی، سیاست 1404چشم انداز 

 ـير

وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی نظارت بر اجراء 

 (8)ایجادی ( در استانداریOSMگلستان)سپرگ( و تاسیس دفتر مدیریت استراتژی)

 مديريتۀ شركت مشاور

 «وين كارآفرين هيركانن»  

 (9909)ثبت  
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باشد كه در يك مجلد چااپ و نشار يافتاه اسات و ماابقی      لازم به ذكر است كه اين سند صرفاً گزارش فصل سوم اين پرو ه می

شود كه برخی از آنها قبلاً تکمیل و بصورت تك نسخه اي تحويل گرديده اسات و برخای از   مشاهده می Iفصول در جدول شماره 

 .فصول بدلیل كمبود اعتبارات انجام خواهد شد

 جدول

 I شواره
 ها، زمانبندی و درصد پیشرفت پروژه عناوین شرح خدمات پروژه، فصول و تعداد صفحات گزارش

 

شواره 

 ف ول

 عنوان فصول

بینی شده مطابق سا و خدمار وی )فعالیت 

 متدولو ی و دستورالعول اجرایی(

سام از کل 

ورو ه به 

 درصد

درصد 

ویشرفت 

 سر مرحله

 عداد 

 صفحار
مدر 

 ماهبه 
  وضیحار

تهیه متدولو ي و دساتورالعملها، ابزارهااي جماع     1

عنااوان هااا و... كااه بااهآوري ایلاعااات، پرسشاانامه

ريازي در یاول پارو ه    ابزارهاي پژوهش و برناماه 

 یراحی و بکار گرفته شده اند.

 

15% 

 

100% 

 

330 

 

2 

 -جرايای پارو ه   دساتورالعمل ا -متادولو ي اصالی تحقیاق   

امه راهنماي اولیه پاسخ به پرسشنامه محیط پژوهی و پرسشن

اهنماااي نهااايی پاسااخ بااه پرسشاانامه محاایط پژوهاای و   ر -

راهنماا   – VRIO راهنماو پرسشانامه  -APQCپرسشنامه 

عیین اهدا  راهباردي و  دستورالعمل ت-و ماتريس لیتموس

 ی و...هاي بخشاستراتژي

 19شااناخت اسااتان و محاایط پژوهاای اسااتان در     2

اه دستگاه و سازمان و... به همر 100بخش، بالغ بر 

 ضماام

 97تحويل اسفند ماه  12 3000 100% 60%

اي دهجديد استان و چکی اندازچشمگزارش بیانیه  3

 از استراتژي اصلی و پیشران به همراه ضماام 

  98تحويل تیرماه  3 230 100% 10%

گزارش استراتژي اصالی و پیشاران اساتان بعالاوه      4

هاااي رشااد )هزينااه  شناسااايی و محاساابه ظرفیاات 

هاا  ها و محادوديت فرصت ازدست رفته(، گلوگاه

هاااي گانااه و صاانايع و فعالیاات 19هاااي در بخااش

 زيربخش آنها

 98اتمام مرداد ماه   1 100 80% 5%

هاي بخشای  استراتژيگزارش اهدا  راهبردي و  5

اي و فهرسات  هاي وظیفاه بخش، استراتژي 19در 

هاي ذيل آنهاا باه هماراه    اقدامات اساسی و پرو ه

 ضماام

 

5% 

 

70% 

 

500 

 

2 

 

 98اتمام شهريور ماه 
 

بااه همااراه ناارم افاازار  « ساارر(»گاازارش سااامانه  6

 OSMداشبورد مديريتی براي دفتر 

 OSMدفتر اتمام يکماه پس از تاسیس - 100 50% 5%

  20 4160  %100 جوع
 

هبردي( استان گلساتان  و هرم تدوين برنامه هاي توسعه استراتژيك)را جامع چارچوب،  Iو جدول شماره  Iاز اينرو با توجه به مدل 

 Iدر نمودار شاماره    كشور 1404 اندازچشمدر راستاي سند انه عالی)حکمرانی(، میانی)بخشی( و عملیاتی)اجرايی(گدر سطوح سه 

        صفحه بعد نمايش داده شده است.
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 نمودار

 Iشماره 

تدوین برنامه های توسعه استتراتژیک)راهبردی( استتان   و هرم  جامع چارچوب 

  گلستان در سطوح سه کانه عالی)حکمرانی(، میانی)بخشی( و عملیاتی)اجرایی(

سند چشم 

انداز استان 

 1404در افق 

 

 

 :د استراتژی اصلی و پیشران استان سن

 « تجارت جهانی مبتنی بر مزیت های رقابتی» 

 )تجمرّ(

 

اقتصاد کلان، محیط زیست و منابع طبیعی، 

نظام پولی و بانکی و تامین ، ارتباطات و فناوری

مالی،محیط کسب وکار وخصوصی سازی ،توسعه 

اداری و شفافیت،کشاورزی، بودجه و روستائی ،نظام 

مالیه عمومی،آب ، حمل و نقلو مسکن،آموزش عالی 

وآموزش عمومی، فرهنگ، هنرو ورزش،حقوقی و 

قضایی،بیمه اجتماعی ،امور ایثارگران،،سیاسی، دفاعی 

 و امنیتی،سلامت و بیمه، زنان و خانواده

 
تدوین مدل کاربردی بخش صنعت با 

)شناسایی یشیآما-رویکرد رقابتی

کد چهار  160استان ذیل صنایع رقابتی

رقمی آیسیک با استفاده از مدل الماس 

 پورتر(

 

برنامه های عملیاتی ، طرح ها و پروژه 

استان در  بخش دولتی و عمومی های

سند چشم انداز،استراتژی های  راستای

 اصلی و بخشی                          
Action Plans & Projects, 

ETC … 

 
 

برنامه های ایجاد و توسعه کسب وکارها  و 

 بنگاه های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی

مزیت های رقابتی دربخش  برخوردار از

 استان خصوصی
Businesses & Firms, ETC… 

اقدامات 

 اساسی

 طرح ها

پروژه 

 ها

سایر 

 موارد

 بنگاه ها 

 کارآفرینان

 شرکت ها

 درسایرموا

لطح عالی )حکمر نی( 

  لتان

لطح ميانی )بخشی( 

  لتان

 ولیا ی، سطح

 استان)اجرایی(

 شده  چاپ

 داریاستانکارفرما:  

 

درصد  پیشرفت50متوقف با   

  داریاستانکارفرما:   

 

درصتتد 50درحتتال انجتتام بتتا 

 پیشتتتتتتتتتتتتتتترفت

کارفرمتتتتا: ستتتتازمان 

 ،معدن وتجارت استانصنعت
 درصد پیشرفت 50متوقف  با  

 کارفرما:              

استانداری با مشارکت  

 دستگاه ها
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دت ياك دهاه    ما يکی از مشکلات اساسی ديگر اين پرو ه تشبیه آن با پرو ه برنامه آمايش استان گلستان باوده اسات كاه یای     

ويس آن و اخیراً پیش ن درگیر تدوين آن بوده است استان با همکاري محققین و مشاورين دانشگاهی ريزيبرنامهسازمان مديريت و 

هاي اولیه بدلیل انجاام ايان پارو ه در    ها و مخالفتبطوريکه بخشی از مقاومت، در سايت سازمان مديريت استان قرارداده شده است

 موارد ذيل اشاره شود: استان بوده است كه لازم است در اين خصوص به

 (R&D) توساعه  وپژوهشی و تحقیق هاي هزينهبسیار نامناسب استان نسبت هاي يکی از شاخ اين پژوهش هاي با توجه به يافته .1

 كیفیات  ازاي ر درجههبا از اينرو به نظر نگارنده هر پرو ه پژوهشی و تحقیقی  ،باشدمی در استان (GDP) به تولید ناخال  داخلی

 مغتنم شمرده شود.بايد 

وجه به تباشد بلکه اين دو نوع برنامه با نمی نسبت جايگزينی «آمايش ريزيبرنامه»با  «و برنامه استراتژيك اندازچشمسند »نسبت  .2

 .باشندمی و كاركردي مکمل يکديگراي خواستگاه رشته

 كشاور  1404 اناداز چشام مطاابق ساند   باشاد كاه   می اين دو نوع برنامه از يکديگر تدوينمنظر بعدي تفاوت كارفرما و متصدي  .3

ساتانی  ولی اصالی حکمرانای ا  ، خود استانداري ها بعنوان متا  ها(استان)هاوبرنامه استراتژيك استانداري اندازچشمسند  مسئولیت

هاا  استان كشور و ريزيبرنامهسازمان مديريت و  ،در كشور آمايشهاي برنامهتدوين متصدي ، مطابق قانون د در حالیکه نباشمی

 د.نباشمی

ر افزايش وسعه استان به منظوتمتولی اصلی  عنوانبهاستانداري  ،مطابق آسیب شناسی نگارنده كه در متدولو ي اولیه ارااه گرديد .4

كه ايان   و اختیارات خويش استها نیازمند ايجاد تناسب و توازن بین مسئولیت (Good Governance) كیفیت حکمرانی خوب

باه   باا توجاه   و برناماه راهباردي   اناداز چشام در قالب ساند   (ايبرنامه منطقه) بسته سیاستی مطابق قانون از یريق تدوين يكمهم 

 باشد.می پايرامکان اقتضااات و شرايط محلی واستانی

ب( افاق و   ،لای گاناه آن شاامل الاف( موقعیات فع     19هااي  نهايتاً اينکه پاسخ دقیق به سه سوال كلیدي در مورد اساتان و بخاش   .5

گیرد می استراتژيك صورت ريزيبرنامهصرفاً به كمك دانش مديريت و اندازچشمج( استراتژي و برنامه رسیدن به  ،اندازچشم

 .آمايش ريزيبرنامهاز جمله  ريزيبرنامهنه ساير انواع 

 :شاره نمايمذيل ا به موارد «من لم يشکر المخلوق لم يشکر الخالق»با بهره گرفتن از حديث شريف در پايان لازم است 

  ازي سزمینه پیاده  و نیز فراهم نمودن ارااه مقدمه حق شناس بابتهادي آقاي دكتر دت و همکاري استاندار محترم مساعاز

 نمايم.می و اجراي آن كمال تشکر را

 ي در جهات  اساتاندار ساابق وفعلای    هاشامی و معااونین  سایدمنا   آقاي دكتر  استاندار سابقهاي از عنايت ويژه و حمايت

 نمايم.می تدوين اين سند كمال تشکر را

 ايان  (2) یوسات دولتای و عماومی كاه اساامی آنهاا در پ     هاا  و سازمانها دستگاه ،از تمامی مديران و كارشناسان استانداري 

 نمايم.می كمال تشکر را،گزارش آمده است

  نمايم.می اكمال تشکر ر و دكتر جلیل دلخواه فردعلمی دانشگاه تربیت مدرس پروفسور حسن دانايی محترم از اعضاي 

 ًبصاورت   «ناوين كاارآفرين هیركاان   » ماديريت  ۀاز همکاران محترم علمی و پژوهشی كاه در قالاب شاركت مشااور     نهايتا

  نمايم.كمال تشکر را می،اين گزارش آمده است (1) اند و اسامی آنها در پیوستهمکاري داشتهاي پرو ه

 

 حویدرضا دنکوب

 1404 وبرنامه راسبردی استان گلستان در افق اندازچشم دویپ سند مدیر ورو ۀ 

  1398زمستان 
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 سای محوری انداز و ارزشب   اول: مبانی نظری چشم

 

 

 

   
 ب   اول:

 

 مبانی نظری

 سای محوری انداز و ارزشچشم
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 سای محوریانداز و ارزشب   اول: مبانی نظری چشم

 . م دمه1-1

 دهش بیان آنها عملیاتی تعاريف، محوري يهاو ارزش اندازچشم نظري مبانی با آشنايیمنظور به بخش اين در

 شود. می ارااه يك هر با رابطه در مختصري شرح و

 انداز. چشم2-1
 اندازشناسی چشممفاوی 

ۀ دهناد نشاان اناداز  چشام  اسات.  آن از بخشای  ياا  ساازمان  نهايات  حاد  و مقصاد  معناي به دورنما يا 1اندازچشم

 ياا  "بشاويم   چاه  خاواهیم مای " دهاد: مای  پاسخها پرسش اين به اندازچشم است. سازمان مطلوبۀ آيند وضعیت

 كناد مای  روشان  اندازچشم واقع دردهد می نشان 1-1 شماره نمودار كهگونه همان "برويم  كجا به خواهیممی"

  برسد. كجا به خود مأموريت و وظايف انجام با دارد قصد سازمانی واحد يا سازمان كه
 

 

 
 

  استراتژيك( ريزيبرنامه)و مديريت كلیدي سوالات 1-1نوودار 

                                                 
1. Vision  

Where do we want to go from 

here? 

 خواهیم برویم؟کجا می

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟
How are we going to get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

What external environmental 

factors affect the biz? 

 تاثیر عوامل خارجیارزیابی 
What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 
 هاشناسایی منابع و قابلیت

Which biz should we be in? 
 بود؟ وکار ما چه خواهدکسب

What must firm do, and do well, 

to make a firm a winner in the 

marketplace? 

What must firm NOT to do?  

برای موفقیت، سازمان چه باید بکند و 

 چه کارخوب هم بکند، چه نباید؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope  

کجا باید رقابت کنیم؟ حوزه جغرافیایی 

 وبازار ما کجاست؟

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 

 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  

های رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟
How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

چگونه عملکرد مالی سازمان را بهبود 

 دهیم؟

 محیط پژوهی

 

 اندازچشم

 

 استراتژی

 

 ریزی( استراتژیکبرنامه) های کلیدی مدیریتسوال
Strategic Mgnt. Is about asking the right questions? 
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انداز، تدوين شرحی روشن و مختصر دربارۀ اين نکته است كه ساازمان ياا واحاد ساازمانی در     عبارتی چشمبه

يابی به ظرفیت كامل خويش چه وضاعیتی خواهاد داشات.    آمیز راهبردهاي خود يا دستصورت اجراي موفقیت

خواهند تا بفهمند سازمان چیست  و مقصدش میال همه كسانی است كه انداز علامت شروع و پاسخ به سئوچشم

 تر:با اين حال در يك عبارت سادهكدام است 

گیري سازمان يا واحد انداز تجسم يا تصويري از آيندۀ مطلوب سازمان يا واحد سازمانی است كه جهتچشم

اناداز  شام چسایم و تادوين   رو تر(. از اين1387، همکارانزاده و عالی) دهدسازمانی را در افق بلندمدت نشان می

هاا قلماداد   ريازي راهباردي در ساازمان   مناسب از وظايف مهم مديران و رهبران ارشد سازمان و از اركاان برناماه  

 شود. می

ترين ساطا ماديريت   اي است كه از سوي عالیانداز سازمان يا واحد سازمانی بیانیهعبارت ديگر بیانیة چشمبه

هاايی اسات   كنندۀ نوع اقدامدهد و توصیفمديريت را از آينده مطلوب نشان می شود. اين بیانیه درکتدوين می

اناداز باا اراياة    شام بايد براي ساختن آينده و تحقق مأموريت سازمان يا واحد ساازمانی انجاام داد. بیانیاة چ   كه می

قاق  ريت در تحمادي تصويري مثبت و تلاش برانگیز از آيندۀ سازمان يا واحد سازمانی و تأكیاد بار اعتقااد عمیاق     

دهای  راين مديريت عاالی ساازمان اگار در مقاام جهات     هاي كاركنان است. بناببخش فعالیتشده، الهامآيندۀ بیان

 نناد كانداز جااب و مناسبی را بنا نهد، همة افراد میل پیدا خواهند كرد تاا در تحقاق آن كماك    موفق شود چشم

 (.1387پناه، يزدان)

تواناد بار تماامی    مای  یی فرآينادي اجرايای   اندازچشمدهد كه نقش می ده نشانتعريف و تعیین دورنماي آين

فعاال در زمیناه توساعه    هاي و سازمانها نقش مؤثري ايفا نمايد. امروزه ملتها فعالیت وها ريزيبرنامهتصمیمات، 

ملکرد عد و ارزيابی ه نقدانند، بطوريکه هرگونمی ملی و سازمانی اندازچشمملی، موفقیت بیشتر خويش را مديون 

د و در صورت پااير  اندازچشمتواند بدون ارزيابی تحقق اهدا  نمی و تشويق و تنبیه افراد در سطوح بالا و پايین

ياك   باراي  اناداز چشام گیرد. مزايا و مناافع تادوين   می تداوم اهدا  يك ملت و سازمان همیشه مورد توجه قرار

 (2005McLean, 2006 Noe: )توان بر شمردمی سازمان را به ترتیب ذيل

 ابال  قبه چه مفهاومی اسات و چگوناه     سازمان/ايجاد دركی ضمنی و كلی از اينکه موفقیت براي شركت

 .دستیابی است

 سازمان/روشن ساختن جهت و مقصود حركت شركت. 

 هاان  و اعضاايش خوا  ساازمان /كاه شركت اي و آيناده  سازمان/ايجاد اتفاق نظر بر آينده مطلوب شركت

 .دستیابی به آن هستند

 
 اندازضرورر نیاز به چشم 

تن از رهبران ارشد بیست كشور مختلف از جمله  اپن، آمريکا، اروپااي   1500یی تحقیق میدانی كه در میان 

هااي ماورد نیااز و    هاا و مهاارت  غربی و آمريکاي لاتین انجام شد. از آنان خواسته شده بود تاا مهمتارين ويژگای   

ترين مطلوب هر را بیان كنند آنان بهترين و فراوان 2000و در اوال دهه  1990مطلوب مديران ارشد در اواال دهه 
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تواناايی تادوين اساتراتژي باراي تحقاق      »ب(  و «اناداز آيناده ساازمان   استنباط عمیقای از چشام  » الف(:دو دهه را

 (8و  7، 1993كیگلی، ) .ذكر كردند «اندازچشم

در كالاس  هاا  سال مطالعه بر روي رهبري و سازمان نشان دهنده آن است كاه تماام ساازمان    35نتیجه بیش از 

 (,Blanchard and Stoner :2004) گیرندمی فاكتور اصلی را در هدايت سازمان هايشان در نظر 3جهانی، 

 .روشن و مسیر توفیق یلبی توسط مديران ارشد اندازچشمتعیین  -1

 .وافقتو مسیر مشترک مورد  اندازچشمآموزش و تجهیز افراد به منظور تمركز بر روي  -2

 .ز نمايداز تجهیاند منتايج مثبت كه رفتارها و عملکردها را در امتداد چشهاي ايجاد شناخت و سیستم -3

سازمانی در بخش دولتی نسابت باه بخاش خصوصای از اهمیات بیشاتري        اندازچشملازم به ذكر است وجود 

دولتی امکان دريافت بازخور عینی وجود ندارد در حالی كه در بخاش  هاي بخش باشد چرا كه درمی برخورد ار

 2005) .تاوان میازان موفقیات ساازمان را انادازه گیاري نماود       مای  خصوصی بواسطه میزان سود و زيان اكتساابی 

Kilpatrick and Silverman)) 

هااي  سؤال به پاسخ چگونگی در توانمی را سازمانی واحدهاي يا سازمان در اندازچشم به نیاز دلايل از برخی

 دوينتا  باه  جادي  نیااز  صاورت ايان  در باشاد  مثبت ذيلهاي سؤال اغلب پاسخ چنانچه ترتیب بدين دريافت. زير

 شود.می ملاحظه سازمانی واحد يا سازمان در اندازچشم

 دارد  وجود اهدا  به نسبت سردرگمی و اختلالآيا  

 نیست  هماهنگ محیطی تغییر روندهاي با سازمان حركت رسدمی نظربه آيا 

 كاه  هستند ظهور لحا در جديدي رقباي آيا باشد،می شهرتش يا اعتبار دادن دست از حال در سازمان آيا 

 دهند  ارايه بهتري خدمات است قرار

 دارند  شکايت خود كار در چالش نبودن كافی از كاركنان آيا 

 كنناد  كار ولپ براي صرفاً كه هستند كسانی آيا  است يافته كاهش افتخار و غرور احساس سازمان در آيا 

 باشند  نداشته سازمان به نسبت انگیزشی و تعهد هیچ و

 درشاته و  ندا پايريمسئولیت به تمايل افراد يعنی است، لازم حد از بیش سازمان در ريسك از اجتناب آيا 

 كنند می مقاومت تغییر مقابل در و اندمانده محدود مقررات و قوانین ارچوبهچ

 شود نمی مشاهده جلو سمت به حركت يا پیشرفت به نسبت مشترک احساس آيا 

 انداز مطلوبسای چشموی گی 

 باراي  تعهاد  و تالاش ة زمینا  دنكار  فاراهم  احسااس،  بارانگیختن ) مرباوط  نقاش  بتواند اندازچشم كهاين براي

 باشد:را داشته  زير هايويژگی بايد كند ايفا را يابی(دست

 شفافیت جهت و مقصد؛ 

ونه شك بهتر از وضعیت كنونی( و رفع هرگ) تجلی بخش تصوير و انگارۀ مثبت و روشن از وضعیت آتی 

 و شبه راجع به آينده؛

 خلق انر ي، احساس افتخار و بر انگیزاننده؛  
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 قابلیت به ياد ماندن و جلب توجه همگان؛  

 یلبانه( يعنی قابلیت ايجاد چالش و سعی در كمال؛ يا جاه) آل( و بلندنظرايده) بلند پروازانه 

 گاشته(؛ ) ها، فرهنگ و تاريخسازگار با ارزش 

 پلی بین حال و آينده؛  

 نگر و پويا؛ گرا، آيندهجامع، تحول 

 سادگی، گويايی و كوتاهی در جملات؛  

 هاي سازمانی؛ ها و قابلیتتناسب با شرايط و ويژگی 

 انعکاس دهنده آرزوهاي بزر(؛  

 منحصر به فرد؛  

 نگر.جامع 
 انداز مطلوب،ناصر چشم 

 :مشخ  كند را ذيل عنصر سه حداقل بايد محتوايی، لحاظ از اندازچشم است شده توصیه

 فعالیت؛حوزه يا مرزهاي  

 مزيت يا برتري رقابتی؛ 

 هاي محوري.فرد يا شايستگیقابلیت منحصر به 

 انداز مناس  آثار چشم 

 :دكر اشاره ذيل موارد به توانمی صحیا اندازچشم يك آثار ترينمهم جمله از

 جلب مشاركت و تعهد و احساس تعلق مجموعه؛ 

 بخشی به زندگی افراد؛معنی 

 يا واحد سازمانی؛ استانداردسازي حركت سازمان 

 پیوند زدن حال و آينده سازمان به يکديگر؛ 

 ام در مسیر پیشرفت سازمان يا واحد سازمانی؛بخشی و ايجاد انسجوحدت 

 احد سازمانی؛وهاي مشترک در سازمان يا مانهاي شخصی به آرتبديل آرمان 

 عامل نشاط و تحرک؛ 

 افزايش قدرت برخورد با مشکلات؛ 

 جديد و سريع.  هايامکان يافتن راه 

 مساتلزم  راهباردي  رهباري  اسات،  اناداز چشم سازمانی، هايبرنامه مراتبسلسله در آغازينة نقط كهیيآنجا از

از  كناد. مای  حركات  مقصادي  چاه  ساوي به مجموعه اين بدانند همه كه ايگونهبه است، اندازچشم داشتن درسر

 تحقاق  باراي  راهبارد  تادوين  توانايی و سازمانی واحد يا سازمانۀ آيند اندازچشم از عمیقی استنباط داشتنرو اين

 در رود.می شماربه سازمانی واحد يا سازمان عالی مديران هاينقش ترينضروري و ترينمهم از يکی انداز،چشم
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 افاراد  باراي  و دهكار  ايجاد اعضا بین در مشترک هويتی آورده، حال به را آينده تواندمی مناسب اندازچشم نتیجه

 (.2003 دس،) دكن خلق ارزش و معنی

 سای محوریارزش .3-1
 سای محوریشناسی ارزشمفاوی 

 آن مبنااي  بار  كاه  ساازمانی  واحاد  ياا  ساازمان  عمیق باورهاي و اعتقادات از است عبارت 1محوري يهاارزش

 اخلاقای،  يهاا ارزش باه  پايبنادي  مانناد ) گیارد مای  شاکل  ساازمانی  واحاد  يا سازمان راهبردي و عمومی اهدا 

 مالاک  يهاا ارزش غیاره.  و بیاان  آزادي باه  بخشای اصاالت  جامعاه،  نیااز  به پاسخگويی براي تحقیقات محوريت

 واحاد  ياا  ساازمان  هار  كاركناان  مشاترک  باورهااي  و باوده  هاا موقعیات  و هاشغل ةكلی در مشترک گیريتصمیم

 بار  حااكم  نبايادهاي  و باياد  و اساسای  باورهااي  ،هاا ارزش ديگار  عباارت باه  هساتند. هاا  ارزش همین نیز سازمانی

 هافعالیت انجام چگونگی و ذينفعان با سازمانی واحد يا سازمان تعامل نحوۀ ها،مشیخط راهبردها، ها،گیريجهت

 را خود رفتارهاي بايد چگونه كاركنان و مديران كه دهدمی نشان سازمان يك يهاارزش (.1384 هانگر،) هستند

 ناوع  چه شده تدوين ماموريت به رسیدن براي و دهند  انجام را سازمان تجاري يهافعالیت چگونه كنند، هدايت

هاا  ارزش دهناد. مای  تشاکیل  را ساازمانی  فرهناگ  بنايسنگ سازمان محوري يهاارزش كنند  خلق را سازمانی

 كنند.می دهیجهت را سازمان استراتژي كه هستند زيربنايی اصول

 ساطوح  تماامی  در گیاري تصامیم  مبنااي  كاه  باوده  سازمانی درون يهاارزش از ايدسته محوري، يهاارزش

 براي مبنايی عنوانبهها ارزش اين همچنین باشند.می آن براي رقابتی مزيت خلق سبب و سازمانی واحد يا سازمان

 واحادهاي  ياا  هاا ساازمان  اجتمااعی  مسائولیت  ديگار  ساوي  از روندمی شماربه سازمانی واحد يا سازمان عملکرد

 (.1372 برايسون،) شودمی تبیین و تعريف محوريشان يهاارزش با مستقیم تقابل در نیز سازمانی

 يهاا رزشا بیانیاة  كاردن  كااربردي  و ساازي همگاانی  تادوين،  تاا اسات   شده اعثبیان شده ب دلايل مجموعة

 باشد.داشته  ايالعادهفوق اهمیت سازمان محوري

 ياا  ساازمان  يهاا ارزش بیانیة تدوين محور، ارزش سازمانی واحد يا سازمان يك ايجاد در عملی گام نخستین

 ريازي برناماه  در مهمای  گاام  ساازمان،  ياك  محاوري  يهاا ارزش تادوين  ترتیاب  اين به باشد.می سازمانی واحد

 رود.می شماربه آن راهبردي

 از: عبارتند نفريم ديدگاه از دهیم، پاسخ آنها به بايد بیانیه اين تدوين در كههايی سوال ترينمهم

  هاي غالب سازمان يا واحد سازمانی كدامندارزش

 هاي مديران ارشد چیست ارزش

 كلیدي كدام است  هاي ذينفعانارزش

 

 

                                                 
1. Core Values 



  23  
 1404انداز و برنامه راهبردي استان گلستان در افق سند چشم 

 انداز استان گلستان ب   دوی:  دویپ چشم

 

  

 
 :دویب   

 

 لستانگانداز استان  دویپ چشم
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 استان گلستانانداز ب   دوی:  دویپ چشم

 . م دمه1-2

 تماام  گلساتان،  اساتان  اناداز چشم تدوين براي (،1396 كردناایج،) مأموريت و اندازچشم تدوين مدل براساس

 اساناد  بیقای تط مطالعات همچنین و استان، خارجی و داخلی محیط كلیدي نکات و بالادستی؛ اسناد كلیدي نکات

 شد.  استخراج كشورها ساير در هاايالت و هااستان راهبردي

 

 

 
 

 (1393انداز و مأموریت )کردنائیج، مدل تدوین چشم .2-1مدل 

 

ژوهای( در ساه ساطا مطاابق نماودار      پمحایط  ) انداز از مسیر شناخت محایط ایلاعات مورد نیاز تدوين چشم

 .آوري گرديدصفحه بعد جمع 2-1شماره 

  

مدیران  رهنمودها و نظرات

 ارشد و خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالادستی و 

 ها مطالعات تطبیقی استان

های داخلی و خارجی( و ایالت) 

 مشابه در سایر کشورها

انداز جدید بیانیة چشم

 استان گلستان

 شناخت محیط

 محیط پژوهی() 

 شناخت 

 داخلیمحیط 

 شناخت 

 محیط داخلی
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 آوری اطلاعات برای شناخت محیط )محیط پژوهی(سطوح سه گانه مورد مطالعه برای جمع .2-1نمودار 

 

هارم ذيال از    مطاابق  ساتقرايی ا روش باه   ایلاعاات  وهاا  دادهدهاد  می نشان 2-2 شماره نمودار كهگونه همان

آوري شاد و باا اساتفاده از    ترين سطا ممکن در استان و نیز از دل اسناد بالادستی و مطالعات تطبیقای جماع  پايین

ريازي  وم انساانی، ماديريت و برناماه   هااي پاژوهش در علا   هاا، و روش هاا، متادها، تکنیاك   ها، مدلآخرين نظريه

 كار گرفته شده است. جديد استان به اندازراهبردي براي تدوين بیانیة چشم
 

 
 

 ات آوری و تجزیه و تحلیل اطلاعروش استقرایی جمع .2-2نمودار 

 

 

 

 سطح استانی 

 گانه( 19) سطح بخشی

 سطح دستگاهی/سازمانی/بنگاهی/شرکتی/موسساتی

 حاکمیتی/غیرحاکمیتی() دستگاه/سازمان/شرکت 120

 

 

 سازمان  100بخش و  19( از Dataها )داده 200.000 

 

 

 

 

 

 

Information (SWOT) & ETC... 

 قوت، ضعف، فرصت و تهدید( و سایر اطلاعات) اطلاعات 40.000 

Strategic Issues 

 موضوعات راهبردی 18.000

Themes 

 مضامین 2800

Categories 

 مقوله 102

vision 

 چشم انداز
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 قالاب  در راهباردي  عناصار  اساتخراج منظاور  باه  اناداز چشام  تادوين  يندآفر شکل براساس و 2-1 مدل مطابق

 .شد بررسی ذيل شرح به بالادستی اسناد انداز،چشم

 خارجی و داخل کشورسای کشورسای سا و ایالتمطالعار  طبی ی ،ناصر راسبردی استان 

 آمريکا() نیوجرسی ايالت .1

 آمريکا() جورجیا ايالت .2

 آمريکا() جرسی ايالت .3

 جنوبی( آفريقاي) غربی كیپ استان .4

 (2015-2035) انتاريو ايالت منایق از يکی كانادا() پیل استان راهبردي برنامه .5

 (2018-2021) كانادا() كلمبیا بريتیش ايالت راهبردي برنامه .6

 2015-2019 هلند() جنوبی هلند استان راهبردي برنامه .7

 جنوبی( آفريقاي) غربی شمال استان راهبردي عناصر وانداز چشم .8

 فیلیرین() يونیون لا استان راهبردي عناصر وانداز چشم .9

 فیلیرین() نورت دل لاناو استان راهبردي عناصر وانداز چشم .10

  فیلیرین() ايلويلو استان راهبردي عناصر وانداز چشم .11

 زنجان استان توسعهانداز چشم .12

 1414 افق در يزد استانانداز چشم .13

 اصفهان استانانداز چشم .14

 1404 درافق همدان استان اندازچشم .15

 اسناد بالا دستی 

 گلستان استان آمايش برنامه .1

 (1404) یرح افق تا اترک حاشیه توسعه برنامه .2

  ج.ا.ا اساسی قانون 44 اصل كلی يهاسیاست ج() بند .3

 (1414) افق (93) ساحلی يك منطقهانداز چشم بیانیه .4

 انقلاب دوم گام بیانیه .5

 ش-ها 1404افق در ايران اسلامی جمهوريانداز چشم .6

 استان اشتغال سند .7

 سه و نود سالانداز چشم سند .8

 چهار( و هشتاد) (وزيران محترم هیئت مصوب) گلستان استان توسعه ملی سند .9

 مقاومتی اقتصادي هاسیاست .10

 ششم برنامه كلیي هاسیاست .11

 اشتغال كلی يهاسیاست .12



  27  
 1404انداز و برنامه راهبردي استان گلستان در افق سند چشم 

 ج.ا.ا. اساسی قانون 44 اصل كلی يهاسیاست .13

 مصر  الگوي اصلاح كلی يهاسیاست .14

 سرزمین آمايش كلی يهاسیاست .15

 افتا() ارتبایات و ایلاعات تبادل و تولید فضاي امنیت كلی يهاسیاست .16

 انتخابات كلی يهاسیاست .17

 انر ي كلی يهاسیاست .18

 پرورش و آموزش نظام در تحول ايجاد كلی يهاسیاست .19

 ونقلحمل بخش كلی يهاسیاست .20

 معدن بخش كلی يهاسیاست .21

 غیرعامل پدافند كلی يهاسیاست .22

 غیرمترقبه حوادث و یبیعی سوانا از ناشی خطرات كاهش و پیشگیري كلی يهاسیاست .23

 ايثارگران امور ساماندهی و جهاد و ايثار فرهنگ تحکیم و ترويج كلی يهاسیاست .24

 گااري سرمايه تشويق كلی يهاسیاست .25

 ايرانی سرمايه و كار از حمايت ملی، تولید كلی يهاسیاست .26

 جمعیّت كلی يهاسیاست .27

 امنیتی و دفاعی خودكفايی كلی يهاسیاست .28

 سلامت كلی يهاسیاست .29

 ايرايانه رسانی ایلاعهاي شبکه كلی يهاسیاست .30

 شهرسازي كلی يهاسیاست .31

 صنعت كلی يهاسیاست .32

 فناوري و علم كلی يهاسیاست .33

 قضايی كلی يهاسیاست .34

 كشاورزي كلی يهاسیاست .35

 مخدر مواد با مبارزه كلی يهاسیاست .36

 زيست محیط كلی يهاسیاست .37

 مسکن كلی يهاسیاست .38

 آب منابع كلی يهاسیاست .39

 یبیعی منابع كلی يهاسیاست .40

 اداري نظام كلی يهاسیاست .41

 ايران اسلامی جمهوري اساسی قانون .42

  ششم ساله پنج برنامه قانون .43
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 وهشت نود بودجه قانون .44

 (FIPPA) خارجی گااري سرمايه تشويق و حمايت قانون .45

 مقاومتی اقتصادي هاسیاست براساس دولتی غیر بخش ظرفیت از گیريبهره با استان توسعه مدل .46

 (93) سال -1404 افق در استان توسعه پايه نظريه .47

 شود.می پرداخته فوقي هاشاخ  از هريك تشريا به ادامهدر 

 سای کشورسای خارجی و داخل کشورسا و ایالت. مطالعار  طبی ی ،ناصر راسبردی استان2-2

هاي آمريکا، اروپا، قارههايی از ها و استانانداز ايالتمورد مطالعات تطبیقی خارجی از چشم 11در اين بخش 

اي از هار ماورد در اداماه    هاي داخلی انجام شده است كه چکیاده انداز استانمورد هم از چشم 4آفريقا و آسیا و 

 آمده است.

 

 آمریکا() ایالت نیوجرسی 

 انداز ایالت نیوجرسیچشم 

سات  او دولتی  یعموم ،یهماهنگ شده خصوص يهايگاارهيدر سرما یايالتی پیشرو در سطا مل یوجرسین

ا ماا ر  یعا یمنابع یب ؛كنندیو جااب را جاب و فراهم م يقو ياقتصاد يهاكه فرصت دارييهاي پاكه از اجتماع

 كند.می پشیبانیكنند یم جاديا يكار، اقامت و بازساز يتر را براكنند و جوامع سالمیحفظ م

 

 اسداف راسبردی ایالت نیوجرسی 

  .در سطا ايالت عيجاب و رشد صنا يبرا يیهافرصت شيافزا ند:سدفو ی: رشد اقت اد1سدف 

رسااانی و ایاالاع یيراهنماا  منناطق وننر از انننر ی و شننور و شننو :  یبننرا اثرگننذار یزیننر: برنامننه2 سندف 

هاا و  خواساته  بتواناد رشاد مناساب را باا توجاه باه       الات ياز ا ياكه هر منطقاه  يیوربه ،يامنطقه يهايزيربرنامه

 آن منطقه انجام دهد. يهايیدارا

ظ رشاد شاامل حفا    راهبردهااي يافتن از اينکه  نانیایم ایالت: حیا ی() کلیدیمنابع  تی: حفظ و   و3 سدف

ود نهاا در حفاظ و بهبا   آايالت، شاناخت نقاش    یخيو منابع تار یحياي، تفرمنظره ،يحیاتی، كشاورز یعیمنابع یب

 .يو جاب رشد اقتصاد یوجرسیساكنان ن یزندگ تیفیك

مااداران و سیاساات) یكساان  باااو ارتبایاات   يهمکااار ،یهماااهنگ بننا دولنت:  یکی نناکت ی: سونناسنگ4 سندف 

 كنند. فايرا ا ینقش مهمتوانند میايالت  راهبرديكه در تحقق برنامه  مردان(دولت

 

 آمریکا() ایالت جورجیا 

 زندگی( كیفیت رشد صادرات، رشد اشتغال، رشد درآمد، جمعیت، رشد) جورجیای در حال رشد 

 هوايی، ونقلحمل عمومی، ونقلحمل ،ونقلحمل هايزيرساخت) جورجیای مت ل و در حال حرکت 

 ريلی( ونقلحمل
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 بیماه  ،بهداشاتی  كمکای  هااي برناماه  كودكاان،  ايمنای  بهداشات،  وضاعیت ) جورجیای سالم و باداشتی، 

 ..(.و هابیماري درمان تولد، آمار واكسیناسیون، روانی، بهداشت خدمات پزشکان، به دسترسی

 و تیداساا  حقاوق  آماوزش،  وضاعیت  از ملی هايارزيابی آموزش، به دسترسی) دیدهجورجیای آموزش 

 ها(دانشگاه فنی، هايدانشکده معلمان،

 جورجیای امپ 

 راسبری کارا و مسئولانه 

 

 آمریکا() ایالت جرسی 

 وری ایالت جرسیم  ود مح 

 شایوه  تارين به به آن شهروندان و ايالت منافع تامین و به كردن خدمت، جرسیايالت  راهبري محوري مقصود

 بايد: ما مقصود اين تحقق براي است.ممکن 

 داشته باشیم آن مردم و جرسی براي قوي و منصفانه ایمینان، قابل رهبري. 

 مردم جرسی تحويل دهیم. به پايدار و مثبت اقتصادي و اجتماعی محیطی، هايستاده 

 ایمینان يابیم. دولتی اعتباراتاز  كارا و اثربخش پايدار، استفاده و مديريت از 

 مردم ايالات جرسی ایمینان يابیم. عموم براي ارزش با و مدرن خدمات سازيفراهم از 

 اسداف ایالت جرسی 

 تامین جامعه امن؛ 

 ساازي خادمات ساريع باراي هماه و      شادكامی( اجتماعی كل ايالت، فاراهم ) ارتقاي بهداشت و بهروزي

 پاير؛از منافع افراد ضعیف و آسیبحمايت 

 پايران؛دست آوردن و حفظ استقلال مالی و حفاظت از آسیبكمك به مردم جرسی براي به 

 کن و مسا  يخريد مساکن، بهباود اساتانداردها    برايمسکن مناسب، ترفیع حمايت مالی  نیحمايت از تام

  مستحکم؛ هايمجتمعساخت 

   ل عمار  در یاو  يریادگيا و  تیا هاا، خلاق مهارت ةاز توسع تيحما، بالاارااه خدمات آموزشی با كیفیت

 ؛زندگی

  يالت؛ امردم  يبرا یشغل يهابهبود فرصت و يبه تنوع اقتصاد قيتشو ،یاقتصاد محل يیكارا شيافزا 

  ؛كندیم تين ايالات را تقواساكن یزندگ يكه غنا یفراغت و فرهنگ ،یورزش يهافعالیت يارتقا 

  ی؛جرس یالمللنیمثبت ب تيهو يارتقا 

  در آن؛و یبیعت ساخته شده  ی ايالتعییب طیمح يحفاظت و ارتقا 

 در مقابال   طیو حفاظت شاده، حفاظات از محا    يخوبی نگهدارجااب و به یعموم يسازي فضاهافراهم

ده جامعاه را بارآور   يازهاا یكه ن ياجاده يهاشبکه ،یعموم ونقلحمل ةو توسع ها(زباله) مواد زااد ریتاث

 ؛كنندیم

 هاي دولتی.منظور ایمینان از استفاده مسئولانه از بودجهها و منابع مالی ايالت بهمواظبت از دارايی 
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 آفری ای جنوبی() 1استان کیپ غربی 

 استان کیپ غربی 2040انداز سال چشم 

 
 اسداف استرا  یك استان کیپ غربی

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
1. Western Cape 
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 (2015-2035) مناطق ایالت انتاریوکانادا( یکی از ) برنامه استرا  یك استان ویل 

 كسای  هار  كه است کانیم "زيستن براي ايجامعه" است. "زيستن براي ايجامعه" پیل ساله بیستانداز چشم

 از ياك  ره یول در ترقی و رشد براي كه هايیفرصت و خدمات به دسترسی و مکان، آن به داشتن تعلق حس از

 مباین  وباوده   ونادان شاهر  يبازخورهاا  از منتج زيستن براي ايجامعه برد.می لات، دارند نیاز شانزندگی مراحل

  است. پیل در زندگی براي آنها امیدهاي و هااولويت

 

 انداز:چشم

 اي براي زيستنجامعه

 ماموریت:

 1اي سالم، امن و متصلكار كردن با شما براي خلق جامعه

 

 سای  ورکزحوزه 

 زندگی -1

 یريق: از است. يافته بهبود، آنها نیاز مورد زمان در مردم زندگی

 فقر كاهش 

 قیمت ارزان افزايش دسترسی به مسکن  

 پايدار اشتغال افزايش 

 

 2کامیابی و ویشرفت -2
 اي يکرارچه، امن و كامل از یريق:جامعه

 اثرات آن كاهش اقلیمی و تغییرات سازگاري با  

 زباله بازيافت افزايش 

 هاكالا حركت بهبود 

 رشد مديريت و ريزيبرنامه 

 با سنین مختلف هاي ساخته شدۀ سالم و سازگارارتقاي محیط 

 راسبری  -3

 یريق: از پاسخگو. و محورآينده راهبري

 هاي كار مدرنیزه شدهخلق محل 

 جاب و نگهداري نخبگان 

                                                 
1. Connected 

2. Thriving 
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 مدرنیزه كردن تحويل خدمات 

 سای استانارزش 

 هستیم توانمند تمايز خلق براي ما. 

 هستیم. باهوش و شفا  ما 

 هستیم پیشرو دهیممی انجام كه كارهايی در ما. 

 كنیممی مراقبت كسی هر موفقیت و رفاه از ما. 

 كنیممی فراهم لحظه هر در را براي مشتريان ترين خدماتعالی ما. 

 كنیممی دنبال را هدفمند تغییر ما. 

 كنیم.می اجرا و يافته يکديگر با را مشکلات هايحلراه ما 

 استانسای اصلی دغدغه 

 ترافیك  

 استان رشد مديريت 

 استان در كار و زندگی براي سازيفرصت 

 شبکه به دسترسی و ونقلحمل 

 هاوكاركسب ها وگااريحفظ سرمايه و جاب 

 دهدمی پوشش پیري تا كودكی دوران از را مردم زندگی كه بهداشتی هايبرنامه 

 كارآفرينی و اشتغال 

 هاعادت و زندگی شیوه 

 آن اثرات و روان سلامت 

 جرم از پیشگیري و جامعه ايمنی 

(2021-2018) کانادا() برنامه استرا  یك ایالت بریتی  کلوبیا  

ا ما خته شاود.  ما در حال كار براي مردم بريتیش كلمبیا هستیم تا كمك كنیم استان بهتري براي هار كسای ساا   

روي ساه اولويات    ساال آيناده، بار   ايام و در یاول ساه    اهبري استان انتخاب كردهگیري جديدي را براي رجهت

 كلیدي ذيل تمركز خواهیم كرد:

 ر( ساختپ زیستپ از طریقارزان) م رون به صرفه  

 تحويل منازل امن و مقرون به صرفه به هر كسی 

 ارااه خدمات مراقبت از كودكان مقرون به صرفه، با كیفیت و در دسترس به هر خانواده 

 افزايش حداقل دستمزد 

 از طریق 1کنندمردی روی آن حساب می ارائه خدما ی که 

                                                 
 یعنی هم توقع دارند و هم از آن مطمئن هستند. - 1
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 .توسعه خدمات بهداشت روانی و خدمات اعتیاد و اوردوز براي آنهايی كه نیاز دارند 

 هاي بهداشتی و سلامتبهبود ارااه خدمات مراقبت 

 شود.عث قويتر شدن استان میها از فقر كه بادور كردن مردم و خانواده 

 گاااري بار روي آيناده اسات. از اراااه خادمات       عی سارمايه گااري بر روي آماوزش كاه باه ناو    سرمايه

هاايی كاه باعاث    آموزان، تا خدمات كارورزي به بزرگسالان باراي ياادگیري مهاارت   آموزشی به دانش

 شود. جاب آنها در بازار كار می

 ها شايساته آن ها و جامعه چیزي است كه همه بريتیش كلمبايیتوسعة جامعة امن. احساس امنیت در خانه 

 هستند. 

           ا چگوناه  اجراي اصلاحات انتخاباتی. ماردم باريتیش كلمبیاا شايساته ايان هساتند كاه درباارۀ اينکاه آنها

 نمايندگان خود را انتخاب كنند، نظر دهند.

 سازي حقوق بشرتوسعه و نهادينه 

  .یق ناا ما متعهد هستیم باه سااخت باريتیش كلمبیاايی بهتار كاه در آن تماامی م       ساخت اقت ادی وایدار و قوی

 برند.هاي خوب نفع میگاارياستان از مشاغل و سرمايه

   ماان، كماك   حمايت از صنايع. صنايع خلاق، منبع محور و توريسم ما به ما در حركت به جلاوي جامعاه

 كند. می

 دوستی( با ملل تراز اول. ) آشتی 

 هااي  وسایله كاار بار روي پارو ه    ها. استان باه ماردم قادرت حركات بیشاتري باه      و زيرساخت ونقلحمل

 دهد. ی و زيرساختی میونقلحمل

 گااري بر روي اقتصادي نوآور مان و سرمايههاي مهمی را براي حفاظت از محیطاستراتژي جوي. ما قدم

 بر خواهیم داشت.

كلمبیاا هساتیم:    ل ساعی و تالاش بیشاتري باراي ماردم باريتیش      دنباما به 2019و  2018در راستاي بودجه سال 

هاا اساتطاعت آن را دارناد،    هاايی كاه خاانواده   گاهتر از كودكان، سکونتتر و مقرون به صرفهارزانهاي مراقبت

هااي  اناد، اراااه خادمات مراقبات    واسطة اعتیادها و سلامت روانی تحت تااثیر قارار گرفتاه   كمك به مردمی كه به

الايی هايی با درآمدهاي خوب كه ماندگاري بو سلامت هر كجا و هر زمانی كه مردم نیاز دارند، و شغلبهداشتی 

 دارند. 

2019-2015سلند( ) برنامه استرا  یك استان سلند جنوبی  

 آرزوی ما 

و  محافظات  ياكه در تلاش بر یما، در حال يوكارهاادامه دادن به افزايش رفاه و بهروزي شهروندان و كسب

 هستیم.آن  یخيفرد و تارمنحصر به تیزيست منطقه و شخص طیبهبود مح

 سای مااولویت 

 كنیم.پايران حمايت میتر مادامیکه از آسیبتر و امنتر، قويتر، سالمتوسعة جوامع مستقل 
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  رقیتايجاد افتخار در هلند جنوبی از یريق حمايت از منطقه و شهروندان براي توسعه و رشد و 

 به روش درست سازي خدمات درست، در زمان درست وفراهم 

 به همراه رشد مستمر داشتن 1تشويق اقتصاد محلی براي چابك و چالاک بودن 

 ی ای جنوبی(آفر) انداز و ،ناصر راسبردی استان شوال غربیچشم 

 انداز استانیچشم 

ساتانی،  ين اداره ااراترين و اثربخش تار ك استان پیشرو در دستیابی به بهبود كیفی زندگی تمامی مردم استان و

 دستیافته به راهبري يکرارچه در آفريقاي جنوبی

 
 هابهترين معیارها در مقايسه با ساير استان بهترين:

 استفاده از منابع كارا:

 تحويل خدمات اثربخش:

 فرايند تحويل خدمات براي تمام استان اداره امور عمومی:

 خدماتتحويل قابل قبول  موفق:

 ها در استانافزايی در درون بخشيکرارچگی و هم يکرارچه:

 هابهترين الگو براي تمامی استان آفريقاي جنوبی:

 

 ماموریت استانی 

ساازي چاارچوب تحويال راهباري اساتانی در راساتاي بهباود كیفای زنادگی در اساتان شامال غربای،             فراهم

 ءاشد و توسعه مردم و استان را ارتقريکرارچه كه  هماهنگ شده،سازي رهبري براي تحويل خدمات كارا، فراهم

 دهد.می
 تامین فعالانه فراهم ساز:

 دهینوآوري و جهت رهبري:

 افزايیيکرارچگی و هم يکرارچه:

 حکمرانانه() روابط درون و برون دولتی هماهنگ شده:

 برداري از منابعاستفاده و بهره كارا:

 مستمربهبود  ارتقاء دهنده:

 رفاه اقتصادي و توزيع عادلانة منابع رشد و توسعه:

 نفعانجامعه و ذي مردم:

 

 

 
 

                                                 
1. Vibrant 
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 ساارزش 
 شود.از مردم در رابطه با سطا، كیفیت و انتخاب خدمات مشورت گرفته می گیريمشورت

دانند چه یآنها م شود چه سطا و كیفیتی از خدمات دريافت خواهند كرد در نتیجهبه مردم گفته می استانداردهاي خدمات

 چیزي انتظار داشته باشند.

 هر كسی دسترسی يکسانی به خدمات دارد دسترسی براي همه

 شود.با هر كسی به صورت محترمانه، با كرامت و مهم رفتار می احترام

 شود.یمكند ارااه به هر كسی ایلاعات دقیق و كاملی در رابطه با خدمات دولتی كه دريافت می ایلاعات

پول  ايم و چه كسانیشود چگونه استان در حال اداره امور است، چقدر هزينه كردهبه مردم گفته می شفافیت

 اند.اين اداره را داده

شود شود، كارهاي انجام شده تشريا میهاي تحقق نیافته عارخواهی میدر رابطه با اقدامات و قول جبران/عارخواهی

 شود.و اقدامات اصلاحی اتخاذ می

 مردم ما مشتريان ما هستند كه شايسته بهترين خدمات براي زندگی بهتر هستند. ارزش پول

 

یلیپیپ(ف) انداز و ،ناصر راسبردی استان لا یونیونچشم  

 انداز استانچشم 

 2025تا سال  1قلب گردشگري در لوزون شمالی
 

 ماموریت استان 

 بخشد.یهبود ممردم ما را ب یزندگ تیفیو همه جانبه كه ك داريتوسعه پا يبرا يزوریكاتال عنوانبه

 

 ساارزش 

 عشق به خدا 

 مردم گرا 

 پايريمسئولیت 

 متعهد 

 

 فیلیپیپ() 2انداز و ،ناصر راسبردی استان لاناو دل نوررچشم 

 استانانداز چشم 

 ...عنوانبهاستان لاناو دل نورت در نظر دارد تا 

ر سطا جهانی رقابتی، عاشق خدا، دلسوز محیط زيسات، داراي مردماانی   د وكشاورزي  -اي صنعتیجامعه "

  "كنند.یديگر در صلا و هارمونی براي دستیابی به عدالت و رفاه كار مکمتنوع از نظر فرهنگی كه با ي

                                                 
1 Northern Luzon 

2 Lanao del Norte 
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 شناخته شود.

 ما...   تیمامور 

 هروزيب تیوضع نيبه ا دنیرس يراو پررونق از افراد متعهد و توانمند است. ب یاي درست، انسانجامعه ساختن

 یجتمااع ا یات اساسعادلانه به منابع، خدم یيافت كه به مردم دسترس میخواه نانیاستان، ما ایم يبرا و شادكامی

 داده خواهد شد. ياقتصاد يهاو فرصت

رفاه  میتوانیشد كه ما م میكرد، آگاه خواه میخواه تيمردم حما انیدر م یطیمح ستيز یما از ايجاد آگاه"

 "ميبه دست آور داريمدت را در چارچوب توسعه پابلند

 تاناسا كه از مناابع   میهست يیهاگااريسرمايهو تسهیل و تشويق  يبر كشاورز یمبتن يسازیما به دنبال صنعت"

 يهاا ماك كند، ما باا  كن جاديا استانمردم  ياشتغال را برا ديتوسعه با يرهایمس نيكنند، معتقديم كه ایاستفاده م

 ".كنیمآمادگی ايجاد می یرقابت جهان يبرا استان، مردم به مربویه يهامداوم و آموزش

ر د یمحل یدولت يواحدها يرامركز منابع ب عنوانبهارااه دهندگان خدمات و  عنوانبهخود را  دينقش جد ما"

ماردم   يهاا ساازمان  در يیهاا تیا قابل جااد يما را مجبور به ا دينقش جد ني. امیشناسیو روستايی م يسطوح شهر

ی کیناام يد ستمیس كيدهد تا یمشاركت به ما اجازه م نيفعال ما در توسعه هستند. ا ياز شركا یكند كه بخشیم

و  یاسا یس يآزاد ،یناوع زنادگ   نيا كاه ا  میآگااه باشا   م،یكنا  جاديدر سطا مردم ا ینياز خود راهبري و كارآفر

 "كند. یو حفظ م جاديرا ا ياقتصاد

 ی ومحلا  یدولتا  يهاواحاد  ،هااي اجرايای دولتای(   دساتگاه ) یملا  يهاا آ اناس  انیا م كيا نزد يما همکاار "

دهاد كاه   یان ما نش نيكرد، و ا میخواه قيتوسعه را تشو يهابرنامه يو اجرا یدر یراحرا  یدولت ریغ يهاسازمان

 "آورد.یتر به دست منيیپا اریبس يهانهيرا در هز يشتریب اریبس يايمزا یو كار گروه يهمکار

را كه منجار   یحلمحکومت  افتهيبهبود  ستمیگرا و سمردم یاست كه خدمات عموم نيهد  ما ا ت،يدر نها"

 ."میهمه شود، ارااه ده يبرا یبهتر زندگ تیفیبه ك یابیبه دست

 

 فیلیپیپ( ) 1انداز و ،ناصر راسبردی استان ایلویلوچشم 

 ایلویلو اندازچشم 

 یجنگلا  ،یآب داريپا كارهايوكسب با چالاک و چابك و متعادل، ستيز طیمح با ز،یآم صلا مترقی، ايلويلو

 هكا  اسات  ناناه يكارآفر يهاا فرصات  ريساا  و يفنااور  آموزش، ایلاعات، به یكاف یدسترس داراي يگردشگر و

 گاارند.می اشتراک به را توسعه يايمزا يمساو یور به زنان و مردان

 ایلویلو تیمامور 

 و چاباك  يومعنا  و ياقتصااد  ،یاجتمااع  لحااظ  از كاه  ايجامعاه  باه  لاو يلويا استان تحول يبرا یطیمح جاديا

 .و خدشه ناپاير يقو یاسیس سازمان كي با بوده چالاک

                                                 
1. Iloilo 
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 خدمت سوگندنامه 

 اعتقااد  باا  عتقاديم؛ م انساان  هار  ارزشامندي  باه  داريم، اعتقاد و علاقه كارمان به ايلويلو استانداري كاركنان ما

 در كاه  مشترک يهاتیمسئول از یكاف یآگاه با میهست توانمند ما؛ مردم رايبه خدمات ما ب داريپا و روشنفکرانه

 كند.می تيهدا را ما كه یتعالم  هد و شودیم ايجاد ما در كه ینانیایم با است، شده جاديا ما

 متعاد به ما 

 ریخدمات به ارباب رجوع بدون تاخ ارااه 

 با سهولت  امور ارباب رجوع انجام 

 ارباب رجوع يازهایبودن و توجه به ن حساس 

 ها ها و دستورالعملمشیها، خطنهيهز ازها،یدقیق ایلاعات مربوط به ن ارااه 

 كامل یارااه خدمات با آمادگ يبرا يآوراستفاده روزمره از فن يهابا چالش سازگاري 

 خدمات ارااه مان درهايها براي كارورزي و يادگیري براي ایمینان از شايستگیاز فرصت استقبال  

 و ساااير  ویااوللياسااتان ا هااايياز شااهردار تيااو منبااع حما يایلاعااات مركااز عنااوانبااه رسااانیخاادمت

 ها با رعايت عدالتدرخواست

 .میكنیم خدمت خداوند، به يوفادار و یاله توكل با سفر نيا یی يبرا ما
 

 انداز  وسعه استان زنجانچشم 

باه   1394استان زنجان در افق ساال   انداز بیست ساله ج. ا. ا.،با توكل به خداوند متعال، در راستاي تحقق چشم

ي كلیادي  هاا شااخ  ها تبديل خواهد گرديد و باه گاواه   استانی پیشرو و الگويی مناسب براي توسعه ساير استان

هااي اصایل اسالامی، فرهنگای، ساخت      بار ارزش هاي ديگر را خواهد ربود. با اتکا گوي سبقت از استان توسعه،

كساب جايگااه كشاوري دهام در      كوشی و اراده مردم نجیب و شريف استان و خلاقیات و تادبیر مسائولین امار،    

برناماه پانجم    ها، دورنماي مورد انتظار برنامه توسعه استان در پاياان شاخ  توسعه انسانی در مقايسه با ساير استان

 خواهد بود. 

  اندازن زنجان در افق اين چشمستاجامعه ا

  هاي صنعتی و معدنی، كشاورزي و گردشگري؛مناسب براي رشد فعالیت هايزيرساختبرخوردار از 

 عاال  گیري براي توزيع متعادل و سازماندهی شده جمعیت و فعالیت در پهنه استان با ايفاي نقش فبا سمت

 در عرصه تعاملات ملی؛

 آوري پیشرفته كشور و بسط سرمايه اجتماعی كشور؛نپويا در عرصه تحولات علمی و ف 

 .با مردمانی بشاش، بالنده و مسلط به مهارتهاي محوري زندگی 

  



 38  
 1404ر افق و برنامه راهبردي استان گلستان دانداز سند چشم 

 1414انداز استان یزد در افق چشم 

بندي در سه قابل دسته 1414هاي بنیادين و درونمايه اصلی ساختار عملکرد اقتصادي استان يزد در افق فعالیت

 باشد:گروه زير می

 هابخش سایر توسعه پشتیبان و اقتصادی پایه هایفعالیت اول: گروه

 انداز گردشگری فرسنگی و اجتوا،یچشم 

ويکرد معرفی تاريخ و تمدن ايران اسلامی فرهنگی با ر -انداز، يزد جهانی در گردشگري تاريخیدر افق چشم

 باشد.اي و جهانی میملی، منطقهبا تاكید بر بافت تاريخی و صنايع دستی داراي جايگاه ممتاز در سطا 

 انداز بازرگانیچشم 

ها در شاناخت و ماديريت   انداز: استان يزد در زمینه بازرگانی، با توجه به سابقه و عملکرد تاريخی يزديچشم

، هااي ساازمان يافتاه تخصصای    مبادلات تجاري بین بازارهاي داخلی و خارجی، از یريق ايجاد نهادهاا و جرياان  

 ريشم در اين حوزه است.يکی از مراكز اصلی جاده اب عنوانبهباشد و نی كشور و منطقه میكانون بازرگا

 انداز فناوری اطلا،ارچشم 

باالا در   انداز، استان برتر علمی، صنعتی و نوآور در فناوري ایلاعات و ارتبایات داراي سهميزد در افق چشم

 كشور و نمونه پیشرو در شهر هوشمند است. ictاقتصاد 

 نآسای مر بط با انداز معدن و فعالیتچشم 

 هانداز در زمینه معدن، در صادرات مواد معدنی فارآوري شاده و مشااوره معادنی باه واساط      يزد در افق چشم 

 ست. اهاي دانش بنیان در نتیجه استفاده از تکنولو ي به روز و كاهش قیمت تمام شده، داراي رتبه اول شركت

 انداز خدمار بر رچشم 

از  تواناد عالاوه بار پشاتیبانی لازم    د در توسعه و گسترش خدمات برتر با رعايت اساتانداردهاي جهاانی مای   يز

نقاش ملای اساتان، در جهات ايفااي نقاش فراملای پاساخگويی باه           توسعه همه جانبه در جهت تقويات و ارتقااء  

 تقاضاهاي كشورهاي منطقه داراي جايگاه برتر باشد.

 انداز آموزش ،الیچشم 

 انداز در نظام آموزش عالی، نگهدارنده، اشاعه دهنده و پارورش دهناده رد پااي حکمات و    در افق چشميزد  

 كاارايی و  فلسفه سیاسی اجتماعی ايران در راستاي تدوين الگوي بومی توسعه كشاور باوده و در جهات افازايش    

، ارآفرينان، صانعتگران ها، كاثربخشی لازم آموزشی، پژوهشی و پرورش در تربیت متخصصین، محققین، تکنسین

هاي نسل جديد در سطا ملی و پردازان و معلمین برجسته با جهت گیري به سمت دانشگاهمديران عملیاتی، نظريه

 شور مطرح است.انداز دراز مدت توسعه كفراملی خصوصا در راستاي چشم

اجتماعی و اقتصادی توسعه پویایی و پایداری فزاینده هایفعالیت دوم: گروه  

 از ماشیپ آلار صنعتی و قطعه سازیاندچشم 
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هااي صانعتی   انداز در زمینه ساخت ماشین آلات صنعتی و قطعه ساازي باه وياژه در گارايش    يزد در افق چشم

، هاي مهم با كاركرد اساتانی يکی از تخص  عنوانبهاستان و صنايع خودروسازي و ساير صنايع بر حسب تقاضا 

 ملی و فراملی است.

 صنایع ریلیانداز چشم 

باه   انداز در صنعت ريلی يکی از مراكز اصلی توسعه و تولید صنايع ريلای و خادمات وابساته   يزد در افق چشم

 شود.یكانون ترانزيت ريلی كشور محسوب م عنوانبهاين صنعت، اعم از باربري و مسافري است و 

 انداز خودروسازیق  ولید خودروسای  جاریچشم 

كاالا و   ونقال حمل) يدر صنايع خودروسازي، مركز اصلی مونتا  و تولید خودرو تجارانداز يزد در افق چشم

 اي است.هاي منفصله و يدكی در ابعاد ملی و منطقههاي خاص و همچنین تولید قطعات و مجموعهنفر( و كاربري

 انداز گردشگری سلامتچشم 

تخصصی ناباروري، دهاان   مت با رويکرديکی از مراكز اصلی گردشگري سلا عنوانبهانداز يزد در افق چشم

پزشاکی و مركاز مشااوره و هادايت درماانی بیمااران صاعب العالاج و مركاز          و دندان، ارتوپدي، زيبايی و چشم

 المللی است.گردشگري تندرستی در ابعاد ملی و بین

 انداز کاشی و سرامیكچشم 

هاي پیشارفته باا حاداقل    و مستمر از فناوري رامیك با استفاده موثرانداز در صنايع كاشی و سيزد در افق چشم

نی اي در باازار جهاا  آلودگی زيست محیطی و تعامل مناسب با فعالیت صنعت در جهان، داراي سهم قابل ملاحظه

هااي باا   ي معارق و كاشای  هاا یارح ال، ضد اسید، هاي آنتی باكتريو قابلیت تولید محصولات پیشرفته نظیر كاشی

باشاد و مشااركت ايان صانعت باا      هاي خورشایدي را دارا مای  هاي با سلولكاشی خاصیت تغییر رنگ و همچنین

 صنايع شیمیايی، هوافضا، الکترونیك، مهندسی پزشکی و نظامی نیز افزايش يافته است.

 انداز نساجیچشم 

كز ز مراانداز در زمینه صنايع نساجی مهمترين مركز تولید منسوجات فاخر و گرانبها و يکی ايزد در افق چشم

 اصلی یراحی نمادها و نقوش ايرانی با عملکرد ملی و فراملی است.

 

 محیط و طبیعت جامعه، با مرتبط هایفعالیت سوم: گروه

 انداز باغبانیچشم 

 تولید محصولات باغی نظیر پسته، انار، زرد آلو با كاركرد ملی 

 اي پاک با كاركرد ملیتولید نهال و نشاء و محصولات گلخانه 

  محصولی نوبرانه در كشور عنوانبهانگور 

  ابلیات  قمحصول جايگزين محصولات پرآبخواه در مناایق تخصصای و    عنوانبهزرشك، عناب و سنجد

 دار

  هاي ويژه استانگیاهان دارويی، زعفران و گل محمدي از تخص 

 خرما، زيتون، بادام و گردو با كاركرد استانی 
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 انداز دای و طیورچشم 

بنیان شهاي نو و داناز در صنعت دام و ییور، از تولید تا مصر  بر اساس مهارت، فناوريانديزد در افق چشم

وري مناابع  هاره و با تاكید بر اقتصاد محور بودن، سلامت و امنیت غاايی داراي صانايع اصالی و جنبای مادرن و ب    

 اي در كشور برخوردار است.تولید و با رعايت اصول زيست محیطی، از جايگاه ويژه

 انداز گردشگری طبیعیمچش 

ا انداز در زمینه ارااه خدمات گردشگري در یبیعت با قابلیت بالاي جاب گردشگر در ساط يزد در افق چشم

 باشد.اي میملی و فراملی داراي جايگاه ويژه

 انداز صنعت اس چشم 

هاي یبیعی، جغرافیايی، فرهنگی و علمای  ها و ظرفیتانداز در صنعت اسب با تکیه بر قابلیتيزد در افق چشم

راكز پارورش اساب   مقطب سواركاري قهرمانی، تفريحی و همگانی كشور، در بردارنده معتبرترين  عنوانبهخود 

ساهم بسازايی در صاادرات،     باوده، راكز پارورش اساب اصایل عارب     مالمللی و از بزرگترين در سطا ملی و بین

 .گردشگري، سلامت و شکوفايی اقتصادي و رونق دانش و صنايع پاک مربویه در كشور و منطقه دارد

 انداز ط  سنتیچشم 

هاي برتر با مرجعیت علمی یب سنتی ايران در آموزش، انداز در زمینه یب سنتی جزء استانيزد در افق چشم

تی هاي پیشگیري، درمان، توانبخشی به صورت ادغام خدمات یب سنرد در زمینهپژوهش و ارااه خدمات استاندا

 در نظام سلامت با رويکرد استانی، ملی و فراملی است. 

 انداز داروسازیچشم 

ر صاناعی( د ) يزد پیشرو در تحقیقات و تولید دانش و نوآوري در صنعت داروسازي اعم از یبیعی و سنتتیك

یفیت كآلات خاص آن و يکی از مراكز اصلی تولید محصولات با انويه و تولید ماشینسطا مواد اولیه، فرآوري ث

ع هااي اولیاه و محصاولات نهاايی گیااهی، باراي رفا       دارويی با همکاري برندهاي معتبر خارجی و تولید فرآورده

 باشد.نیازهاي دارويی كشور، منطقه و در مواردي در سطا فراملی می

 انداز انر ی خورشیدیچشم 

اي كاه بطاور ماداوم در معارب تاابش مساتقیم خورشاید        هااي گساترده  ها و سرزمینهاي بی پايان دشتپهنه

بخشاد و چنانچاه باا تادابیر و     گیرند زمینه فعالیت تولیاد انار ي پااک را در اساتان افازايش مای      درخشان قرار می

ق كام  انر ي و بهبود اقتصاد مناای تواند سهمی در تامین و عرضه انداز میسازماندهی مناسب همراه شود در چشم

 سازد.درآمد روستايی را قابل تحقق 

 انداز زرا،تچشم 

جااري( بار الگاوي    اقتصادي و ت) دار كم آبخواهتکثیر محصولات زراعی مزيت انداز در تولید ويزد در چشم

 است.وري منابع تولید به ويژه آب مبتنی كشت مناسب با تاكید بر امنیت و سلامت غاايی و بهره
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 انداز استان اصفاانچشم 

 اقتصادی امور در استانانداز چشم

پايادار   شاد ساريع و  استانی دست يافته به جايگاه برتر اقتصادي در كشور، مبتنی بر علم و فناوري، همراه باا ر 

 اقتصادي، متکی بر امنیت اقتصادي، اجتماعی و اكولو يکی

 :هايی استداراي چنین ويژگی 1404استان در افق 

 استانی با نهادهاي مناسب در جهت تحقق رشد پايدار اقتصادي 

  قطب آموزش عالی و تولید دانش و فناوري برتر در سطا كشور عنوانبهاستانی 

 استانی توانمند در جاب كارآفرينان ايرانی سراسر جهان 

 استانی برتر در صنعت توريسم با اتکاء بر منابع فرهنگی هنري و یبیعی 

 مند از مديريت اقتصادي شايسته و هماهنگ در ابعاد خصوصی، عماومی و دولتای و برتار در   استانی بهره 

 وري در مقیاس ملیي بهرههاشاخ 

 

 امنیتی و اجتماعی فرهنگی، امور در استان اندازچشم

يدار متکای  امنیت پاردار از ايرانی برخو -استانی با مردمی دانا، مسئولیت پاير و با نشاط داراي هويت اسلامی

 سالاري دينی.بر مردم

 هايی است:داراي چنین ويژگی 1404استان در افق 

 هاي دينای و  آزاديهاي مشروع و قانونی، به رسمیت شناخته شده و اصول اخلاقی و كرامت انسانی ارزش

 گیرد.ملی مورد توجه قرار می

 ندهوار به آيکومت توام با مشاركت و امیدبرخوردار از نظم و امنیت پايدار با تحکیم روابط مردم و ح 

 قضايی به دور از تبعیض در ابعاد اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و برخوردار از امنیت اجتماعی و 

 المللی رهنگی و هنري در ابعاد ملی و بینف -داراي روابط گسترش يافته علمی 

 هاي اجتماعی مطلوب و گسترش يابندهمند از سرمايهبهره 

 مزيستی مبتنی بر تعامل مثبت فرهنگی اقوامداراي ه 

 

 پایدار توسعه و زیست محیط آمایش، امور در استان اندازچشم

یط اظات از محا  استانی با توسعه جامع، پايدار، هماهنگ و سازمان فضاايی متعاادل و متاوازن باا تاكیاد بار حف      

 برداري منطقی از منابع.زيست و بهره

 هايی است:يژگیداراي چنین و 1404استان در افق 

 هاي جديد متناسب باا  هاي رقابتی در سطا كشور همراه با ايجاد مزيتاستانی سامان يافته بر مبناي مزيت

 مقتضیات نواحی
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   هااي هماهناگ   استانی با توزيع متعادل جمعیت و فعالیت در پهنه جغرافیايی خود از یريق اجاراي برناماه

 زيست محیطی اي و رعايت ملاحظاتتوسعه روستايی و ناحیه

 زايی و گسترش كويراستانی موفق در مهار بیان 

  رود.ايندهزاستانی سامان يافته در مديريت شهري واحد كلان شهر اصفهان با تاكید بر نگاه ويژه به 

1404اندازاستان سودان درافق چشم  

اساتانی   بیست ساله همادان انداز جمهوري اسلامی ايران در افق با اتکال به قدرت لايزال الهی و در پرتو چشم

وري در الملل با جايگاه مناسب علمی، فرهنگی، اقتصاادي و فناا  است توسعه يافته داراي تعامل فعال در سطا بین

 هاي ملی.كشور، موثر در منطقه، متوازن و متناسب با محیط كاربردي پیرامونی با هويتی اسلامی و ارزش

 هاي خواهد بود:چنین ويژگیانداز داراي استان همدان در افق اين چشم

         ويات  توسعه يافتگی متناسب با مقتضایات فرهنگای، تااريخی، جغرافیاايی و اجتمااعی خاود متکای بار ه

 اسلامی و ايرانی.

 هاي توسعه هاي نسبی و رقابتی در راستاي محورتاكید بر رشد پر شتاب و مستمر اقتصادي مبتنی بر مزيت

 هاي مردمی و مدنی.تاستان همراه با عدالت اجتماعی، مشارك

  ي، فرهنگی و اقتصاد، فناوريهاي علمیبا اولويت در حوزه المللیبینداراي تعامل فعال در سطا. 

 يه اجتماعی نی و سرمابرخوردار از دانش پیشرفته و توانمند در تولید علم و فناوري روز مبتنی بر منابع انسا

 در سطا ملی.

  برتر به منطقه و محیط داخلی خود در حد مطلوب.توانمندي در ارايه سطا اول خدمات 

 يش ها با محیط كالبدي و پیرامونی مبتنی بر اصاول آماا  داراي سازمان قضايی متعادل و سازگاري فعالیت

نشاط، موثر و پاير، باپاير، مشاركتسرزمین با مردمانی مومن، فعال، تلاشگر، كارآفرين، پويا، مسئولیت

 فرهنگی و ماهبی. مفتخر به پیشینه تاريخی،

 ساب  مند از محیطی ايمن و برخوردار از سلامت، رفاه، امنیت غاايی، تاامین اجتمااعی و توزياع متنا   بهره

 درآمد.

سای اسناد بالادستی در مضوون راسبردی شناسایی گردید که با جدول م وله 200وص از انجای مطالعار  طبی ی حداقل 

   رکی  و جوع بندی گردیده است. 2-4ب   
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  حلیل محتوی اسناد بالادستی. 3-2

انداز جديد استان علاوه بر مطالعات تطبیقی اقدام به تحلیل اسناد بالاساتی اساتان و كشاور    جهت تدوين چشم

 (Grounded Theoryاي )زمیناه  تئاوري   مورد سند بالادستی مشتمل بر چند هزار صفحه به روش 47شده است. 

مضامون اساتخراج گردياده اسات كاه       2404مورد تحلیل محتوي قرار گرفت. از تحلیل محتاوي اساناد مااكور    

 71اين گزارش آمده اسات، و در نهايات مضاامین اساتخراج شاده در قالاب        (4) شماره فهرست آنها در پیوست

 . 1گرفتقرار  بنديجمعمقوله به شرح نمودار ذيل مورد 

 

 

 

 
 

 طالعات تطبیقی و اسناد بالادستیهای استخرج شده از ممقوله .2-3نمودار 

 

بط مارت  نی مضامین آنها و مقوله هايبالادستی به همراه فراوا ه از اسنادمقوله هاي مستخرج 2-1 جدول شماره

 دهد.به مطالعات تطبیقی را نشان می

 ه از مطالعات تطبیقی و اسناد بالادستیمقوله های مستخرج :2-1جدول 

 فراوانی سا م وله ردیف

 116 حراست و حفاظت از محیط زيست  .1

 109 منابع آب ورمديريت بهره  .2

 100 توسعه كیفی آموزش  .3

 98 توسعه پايدار و سالم كشاورزي  .4

 98 توسعه فرهنگی  .5

 78 فناوري ایلاعات و ارتبایات  .6

 76 توسعه گردشگري  .7

                                                 
 هاي مرتبط با آن در بخش پیوست گزارش ارااه شده است. گزارش كامل مضامین استخراج شده و مقوله .1

 های جمع بندی شدهمقوله

 

 مورد( 71) 

 مضامین استخراج شده

 مورد( 200) 

 مضامین استخراج شده

 مورد( 2233) 

 مطالعات تطبیقی

 مورد( 15) 

 اسناد بالادستی

 مورد( 47) 

http://ayandehpajoohi.blog.ir/post/19
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 فراوانی سا م وله ردیف

 74 حکمرانی خوب  .8

 74 سلامت جسمی و روانی  .9

 64 رقابت پايري  .10

 61 ونقلحمل هايزيرساختتوسعه   .11

 60 همگانی و قهرمانیهاي توسعه ورزش  .12

 59 اشتغال زايی و كارآفرينی  .13

 59 توسعه سرمايه انسانی  .14

 57 توسعه روستايی  .15

 55 المللتوسعه تجارت بین  .16

 54 توسعه بخش خصوصی، تعاونی و عمومی  .17

 53 تاب آوري در مقابل حوادث و سوانا  .18

 50 دانش محوري  .19

 46 توسعه هدفمند و متوازن  .20

 45 توسعه صنايع تبديلی و مکمل زنجیره ارزش  .21

 42 توسعه صنايع نفت، گاز و انر ي  .22

 40 دسترسی بهینه به منابع مالی  .23

 39 المللی در بین استانهاي همجواركانون ترانزيت داخلی و بین  .24

 34 امنیت و سلامت اجتماعی  .25

 31 ور معادنتوسعه بهره   .26

 29 توسعه صنايع دريايی و آبزي پروري  .27

 28 بهبود فضاي كسب و كار  .28

 28 عدالت محوري  .29

 27 توسعه پايدار شهري  .30

 26 توسعه پايدار دامرروري  .31

 25 پیشرفتههاي بهره گیري از فناوري  .32

 25 ور منابع انر يمديريت بهره  .33

 23 المللبینتوسعه روابط   .34

 23 گااريتوسعه سرمايه   .35

 23 خانواده محوري  .36

 20 توسعه و مديريت بازار داخلی  .37

 20 سلامت اداري و اقتصادي  .38

 18 امن  .39

 18 توانمندسازي آسیب پايران  .40

 18 صنعت هايزيرساختتوسعه   .41

 18 متنوع سازي  .42
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 فراوانی سا م وله ردیف

 16 توسعه رفاه عمومی  .43

 14 توسعه صنعت ساختمان و مسکن  .44

 13 تاب آوري امنیتی  .45

 13 اقتصاديتوسعه رشد   .46

 13 توسعه سرمايه اجتماعی  .47

 13 توسعه صنايع دستی  .48

 10 المللیبینتوسعه بازارهاي   .49

 10 سهولت و عدالت قضايی  .50

 9 تاب آوري اقتصادي  .51

 8 ونقلحملامنیت   .52

 8 توسعه آگاهی عمومی و اجتماعی  .53

 7 توسعه تامین اجتماعی  .54

 7 توسعه مزيت محور صنعت  .55

 6 امنیت غاايی  .56

 6 توسعه جاب سرمايه گااري خارجی  .57

 6 افزايی بین بخشیيکرارچگی و هم  .58

 5 شايسته محوري  .59

 4 تاب آوري مردمی  .60

 4 المللبینتوسعه ارتبایات   .61

 4 توسعه برند استان  .62

 3 مداريمزيت  .63

 2 عدالت اجتماعی  .64

 1 استانداردهاي بالاي ارااه خدمات  .65

 1 احترام  .66

 1 شفافیت  .67

 1 گرايیمردم  .68

 1 و پاسخگويی پايريمسئولیت  .69

 1 پیشرويی  .70

 1 سخت كوشی  .71
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 سای استانشناسایی دغدغه .4-2

شويم كه بسیاري ازاين می وجه اين مسالهها، براحتی متانداز نويسی در بسیاري از سازمانبا مطالعه تجربه چشم

ضاً كرای بارداري   آرزوها، مکنونات قلبی و بعها، اقعیات آن سازمان ندارد چه بسا آرماناندازها ارتبایی با وچشم

 باشد.می اندازصر  تهیه كنندگان آن چشم

اناداز اساتان گلساتان    شاود در تادوين چشام   مای  د ملاحظاه در صفحه بع 2-2گونه كه در مدل بنابراين همان 

مرحلاه   باشد كه یی آنمی زيرساخت تدوين سند عنوانبهخروجی مطالعات محیط پژوهی سنگ بناي اساسی و 

یتماوس  تلاش گرديد مساال و موضوعات اصلی استان تحت عنوان مساال استراتژيك استان باه كماك آزماون ل   

 ماناتژيك سااز شناسايی شوند. منظور از مساال استراتژيك، موضوعاتی هستند كه از نظر تصمیم گیرندگان استر

( 1993شافورد داتاون و آ ) آن متصاور شاد   استان(، با عملکرد سازمانی مرتبط باشند و بتوان اهمیت خاصی براي)

 ريازي رناماه بمفهوم مساال استراتژيك براي اولین بار زمانی مطارح شاد كاه برناماه ريازان اساتراتژيك در مادل        

ها، باا  انداز و استراتژيها و تهديدات و تدوين چشماستراتژيك هاروارد، بین تحلیل نقاط قوت و ضعف، فرصت

ون در (. كه توسط برايسا 1393برايسون، ) اين حلقه شناسايی مساال استراتژيك بود .اي مفقوده مواجه شدندحلقه

 هاي عمومی و غیرانتفاعی مطرح و بکار گرفته شد.استراتژيك در سازمان ريزيبرنامهكتاب 

ص راي اثر خاشود كه از نظر برخی تصمیم گیرندگان دامی اهمیت شناسايی مساال استراتژيك از آنجا ناشی

هاايی را پایش روي تصامیم    ا فرصات يا تواناد مشاکلات   مای  باشاند و مای  هاي حال و آينده ساازمان اتژيبر استر

 (1987داتون و دانکان، ) گیرندگان سازمان قراردهند

 ه و شکل( براين عقیده است كه روشی كه براساس آن مساال استراتژيك چارچوب بندي شد1393) برايسون

  هاي سازمان را بهبود بخشد.و انتخاب استراتژي گیريتصمیمانداز و شمتواند فرآيند تدوين چمی گیرند،می

 150گونه كه در مرحله محیط پژوهی اشاره شده است خروجی محیط پژوهای اساتان شاامل قرياب باه      همان 

 یلاعاات هازار ا  40بخش و بالغ بر يکصد دساتگاه پاس از تجزياه و تحلیال باه حادود        19( در Data) هزار داده

(Information،قااوت ) ،فرصاات و تهديااد ضااعف (SWOT ) شااده اساات كااه پااس از آزمااون لیتمااوس  تبااديل

( Operational Isues) ( آن از موضاوعات عملیااتی  Strategic Issues) هااي اساتراتژيك  موضاوعات و چاالش  

هازار فرصات و تهدياد     13هزار قوت و ضاعف و حادود    5خروجی آزمون لیتموس به حدود.تفکیك شده است

      رد دغدغاه ماو  250تحت عنوان مساال و موضوعات استراتژيك اساتان تقلیال يافتاه اسات. كاه نهايتااً قرياب باه         

(Top Of Mindاز دل ماتريس )   هاي ارزيابی محیط داخلی و ارزيابی محیط خارجی شناسايی و اساتخراج شاده

 است.
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انتداز از طریتق شناستایی    ارتباط مطالعات محیط پژوهی با تدوین چشتم نحوه  .2-2مدل 

 های استراتژیکموضوعات، مسائل و چالش
 

هاي استان از تحلیل محتوي محایط داخلای و خاارجی اساتان و همچناین نظرسانجی از       منظور يافتن دغدغهبه

 405تعداد  (Grounded Theoryای )زمینه  ئوری محتوي ماكور به روشخبرگان استفاده گرديد. از تحلیل 

ايان گازارش آماده اسات و در نهايات مضاامین       (5) شماره ضمیمهمضمون استخراج گرديد كه فهرست آنها در 

 . 1گرفتبندي قرار مقوله مورد جمع 68استخراج شده در قالب 

 

 

 

                                                 
 گزارش ارااه شده است.  ضماامهاي مرتبط با آن در گزارش كامل مضامین استخراج شده و مقوله .1

 تدوین استراتژی اجرای استراتژی استراتژی کنترل

 بررسی محیط خارجی

مسایل و 
 های استراتژیکچالش

 دغدغه( 250) 

های تدوین برنامه
 ارزیابی عملکرد عملیاتی

انداز تدوین چشم
 و ماموریت

 بررسی محیط داخلی

تدوین 
های سطح استراتژی

وکار کسب شرکت،
 ایوظیفه

تدوین اهداف 
 بلندمدت

http://ayandehpajoohi.blog.ir/post/19
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 پژوهی و نظرسنجی خبرگان های استخرج شده از محیطمقوله .2-4نمودار 

 

هاي استان باه  از محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان در قالب دغدغه همقوله هاي مستخرج 2-2جدول شماره 

 دهد. همراه فراوانی مضامین آنها را نشان می

 ه از مطالعات محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان: مقوله های مستخرج2-2جدول شماره 

 فراوانی سا م وله ردیف

 46 تخريب فزاينده محیط زيست  .1

 20 سطا بالاي بیکاري  .2

 19 نامتوازن در حوزه فرهنگ و دين توسعه  .3

 17 فناوري ایلاعات و ارتبایات استان هايزيرساختضعف   .4

 16 سطا پايین توانايی تکنولو يك استان  .5

 15 وري پايین آببهره  .6

 15 سلامت جسمی و روانی  .7

 13 اجتماعیهاي رشد آسیب  .8

 12 عدم دسترسی آسان و ارزان به منابع مالی  .9

 11 استان ونقلحمل هايزيرساختضعف   .10

 10 المللبینتسهیل تجارت   .11

 10 نرخ بالاي حوادث و بلاياي یبیعی  .12

 9 تامین مسکن امن و ارزان  .13

 9 هاي گردشگري استانضعف استان در استفاده از ظرفیت  .14

 9 گسترش كمی و بی رويه بخش آموزش  .15

 9 وري و رقابت پايريوضعیت نامناسب بهره  .16

 8 نامناسب بخش كشاورزي استاناقتصاد   .17

 8 توسعه بخش صنعت  .18

 8 حکمرانی نامناسب  .19

 8 سطا پايین رفاه اجتماعی  .20

 8 عمران شهري و روستايی  .21

 8 دراستان گااريسرمايهنرخ پايین جاب   .22

 های جمع بندی شدهمقوله

 مورد( 68) 
 مضامین استخراج شده

 مورد( 405) 

محیط پژوهی و 

 نظرسنجی خبرگان 
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 فراوانی سا م وله ردیف

 7 توسعه دولت الکترونیك  .23

 7 ورزش همگانی و قهرمانی  .24

 6 ضعف شديد استان در تحقیق و توسعه و نوآوري  .25

 6 فساد اداري و اقتصادي  .26

 6 فضاي نامناسب كسب و كار استان  .27

 6 كمبود نیروي انسانی توانمند و متخص  در استان  .28

 5 پايین انر ي وريبهره  .29

 5 توسعه نامتوازن و غیرهدفمند استان  .30

 5 سازيخصوصی  .31

 5 كاهش سرمايه اجتماعی  .32

 4 ركود اقتصادي  .33

 4 كسري بودجه دولت  .34

 4 فساد اداري و اقتصاديناكارامدي و   .35

 3 تورم و گرانی فزاينده  .36

 3 حاشیه نشینی  .37

 3 خام فروشی  .38

 3 سهم پايین تجارت الکترونیك در استان  .39

 2 تغییر اقلیم  .40

 2 تهديدات امنیتی سايبري  .41

 2 سهم پايین بخش تعاونی در توسعه استان  .42

 2 سالاريشايسته  .43

 2 صیانت از حقوق شهروندي و مردم  .44

 2 تاناستان و زنجیره ارزش در دامرروي اسهاي توجه به مزيتعدم   .45

 2 مديريت بهینه فضاي مجازي  .46

 1 استقرار نظام ارزيابی عملکرد  .47

 1 پايین منابع یبیعی استان وريبهره  .48

 1 تماعیهاي سیاسی، اقتصادي و اجگیريتأثیرگااري بر روند تصمیم  .49

 1 هاي كشاورزيتامین و توزيع نهاده  .50

 1 تجاري سازي صنايع دستی  .51

 1 توسعه كمی و بی رويه بخش آموزش  .52

 1 توسعه نیافتگی شیلات و آبزي پروري  .53

 1 اجرايی استانهاي در دستگاهاي حاكمیت نگرش جزيره  .54

 1 حفظ كاربري اراضی كشاورزي و باغات  .55

 1 ر يم حقوقی درياي خزر  .56

 1 المللیبینروابط پرتنش   .57

 1 شکا  نسلی  .58
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 فراوانی سا م وله ردیف

 1 نفت و گاز استانهاي استان در استفاده از ظرفیتضعف   .59

 1 دولتی استان هايسازمانضعف تناسب شغل و شاغل در   .60

 1 ضعف حمايت از مالکیت معنوي  .61

 1 صادراتی استان هايزيرساختضعف   .62

 1 ضعف نظام توزيع  .63

 1 عدم ایلاع از نیازهاي واقعی مردم، مشتريان و جامعه هد   .64

 1 نو برنامه بلندمدت براي توسعه استا اندازفقدان چشم  .65

 1 مهاجرپايري استان  .66

 1 ماهبی -همگرايی قومی  .67

 1 وحدت و اتحاد  .68

 انداز استان گلستانچشم .5-2

 گلستان استان اندازچشم تدوین چارچوب 

 يادار دهااي جدياد پ  هاا و فرصات  ياباد، چاالش  . محیط تغییر مای دارد نیاز اندازچشم به سازمان از سطحی هر

هااي بلندمادت را   تپايدار باا موفقیا   هايسازماناما آنچه . شودنمی متوقف هرگز جهت تعیین اما نقششوند، می

یور داامی باا دنیااي   كارشان بهوست كه آنها در شرايطی كه كسباكند اين مسأله نسبت به ديگر رقبا متمايز می

شاود يکساان   اناداز بیاان مای   ان كه در قالب چشمشهاي محوريها و هد شود، ارزشدر حال تغییر همراستا می

 ه باشاد از دو جاز اصالی سااخته شاده اسات      خوبی درک و تادوين شاد  اندازي كه بهماند. در واقع چشمباقی می

 :(1996كولینز و پوراس، )

  1ايداولو ي محوري .1

 2آينده متصور .2

 ، اسات و در عاین حاال   دهاد می سازمان را نشان يوجود لیو دل ميآن چه به آن باور دار يمحور  يداولويا

كند. آينده متصور چیازي اسات كاه اشاتیاق تباديل شادن باه آن را        بخش دوم، يعنی آينده متصور را تکمیل می

 داريم، چیزي كه خلق و رسیدن به آن نیازمند پیشرفت و تغییر قابل توجه است.

دهناد. در ايان داياره اياداولو ي     را تشکیل می 3در واقع ايداولو ي محوري و آينده متصور دايره يین و يانگ

كند و گاارد، يین تغییر نمیكند و آنچه را كه سازمان به آن باور دارد به نمايش میمحوري نقش يین را بازي می

 سازد. يانگ را كه همان آينده متصور است، كامل می

 

                                                 
1. Core ideology 

2. Envisioned future 

3.Yin and yang 

 .هان هستندجهاي مخالف و تضادهاي دهنده قطبمفهومی است در نگرش چینیان باستان به نظام جهان. يین و يانگ نشان
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 طابق نظریه کولینز و پوراسمانداز و مأموریت مدل شکل گیری چشم .2-1مدل 

 

 باشند.شوند كه به شرح زير میهاي عنوان شده، خود به دو زير بخش تقسیم میهر كدام از بخش

شاود،  كند، غیر متمركاز مای  كه رشد میدرحالیايداولو ي محوري، مانند چسبی است كه انسجام سازمان را 

انداز تأثیرگااري بايد ايداولو ي محوري كند. هر چشميابد، حفظ مییور جهانی گسترش میشود و بهمتنوع می

 سازمان را كه خود از دو بخش تشکیل شده است، در برگیرد:

ساازمان هساتند. دساته كاوچکی از     هاي محوري، اصول ضروري و پايادار  ارزش :1سای محوریالف( ارزش

رهنمودهاي ماندگار كه به توجیه خارجی نیاز ندارد و براي كسانی كه درون ساازمان هساتند، ارزش ذاتای دارد.    

هاا كاه داامااً تغییار     هاي محوري كاه نباياد تغییار كنناد و عملیاات و اساتراتژي      نکته مهم اين است كه بین ارزش

 كنند، بايد تمايز قاال شد.می

قسامت دوم اياداولو ي محاوري، در واقاع دلیال وجاود ساازمان اسات. ياك مقصاود            :2م  ود محوریب( 

كند. به ديگار ساخن،   افراد را براي انجام امور سازمانی منعکس می گرايانهآلهاي ايدهمحوري تأثیرگاار، انگیزه

فته شود. در واقع بر خلا  هد  هاي سازمان اشتباه گراين همان روح سازمان است و نبايد با اهدا  و استراتژي

اي است براي اشتیاق شما باه  يا استراتژي، شما هیچ گاه به مقصود محوري نخواهید رسید بلکه اين مقصود وسیله

 ي قطبی شما، جهت يافتن مسیر است.تغییر و ستاره

 

 

 

                                                 
1. Core values 

2. Core Purpose 

 متصور آيندر

  بلندمدت اهداف  

  روشن شرح  

 وریمح  يدئولوژی

  محوری یهاارزش  

  محوری مقصود  
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 1404گلستان در افق های استانسطوح و سلسله مراتب اهداف و برنامه .2-5نمودار 

 

 از دو بخش تشکیل شده است: ي متصور است كه خودانداز، آيندهدومین بخش يك چشم

ها هد  دارند اما صر  هد  داشتن و تعهد باه  همه سازمان :1ساله 30 ا  10الف( اسداف بلندمدر متاورانه 

برانگیز با يکديگر تفاوت دارند. در واقع اهدا  بلندمدت متهوراناه نقطاه وحادت بخاش     هدفی بزر( و چالش

اناداز نیااز باه    هايی داشته باشند اماا در چشام  ها در سطوح مختلف چنین هد ممکن است سازمان .ستهاتلاش

 چنین اهدافی براي كل سازمان است.

 
 

                                                 
1. 10-to-30-year audacious goal 

 

 های عملیاتی/ پروژه هابرنامه
ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاکتیک ها/ اقدامات اساسی/ پروژه ها
TACTICS/BASIC ACTIONS 

 های وظیفه ای/عملیاتیاستراتژی
FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

 گانه( 19) های بخشیاستراتژی
BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژی اصلی/جهت گیری استراتژیک/ پیش ران
GRAND STRATEGY 

 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions  

 Core Purpose مقصود محوری

 Core values های محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

  بیانیه
انداز و چشم

 استراتژی اصلی
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 تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس . 2-6نمودار 

 شناخت محیط

 داخلی

و  ارشدمدیران  رسنوودسا و نظرار

 خبرگان استان

انداز جدید بیانیه چشم

 استان گلستان

 

 حلیل محتوای اسناد بالا دستی و مطالعار 
  داخلی و خارجی(سا ) طبی ی استان

 یر کشورساسای مشابه در ساوایالت

 شناخت محیط

 محیط و وسی() 

 

 

 شناخت محیط

 خارجی

  ند زچشک گيریشکل

2400 
150 250 

 م وله 102

 (10.000 )

 د در(

 (100.000) 

 د در(

 (10.000 )

 د در(

 متصور آيندر

 بلندمدت اهداف  

 روشن شرح  

 محوری  يدئولوژی

 محوری یهاارزش  

 محوری مقصود  
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از  "شرح روشان "انداز داراي هاي ياد شده، يك چشمعلاوه بر اهدا  با ويژگی :1انگیز از آیندهب( شر  شو 

آينده است. شرح روشن، تصويري واضا، جااب و مشخ  از وضعیتی است كه در صورت رسیدن به اهادا   

 هستند. "شرح روشن"هاي اصلی يك شود. شور، احساس و باور بخشتعیین شده، حاصل می

یق مدل كولینز و پوراس با سطوح و سلسله مراتب اهدا  و بیانگر تلف 2-5نمودار جهت تسهیل در فهم مطلب 

 باشد.می 1404در افق  هاي راهبردي استان گلستانانداز و برنامههاي سند چشمبرنامه

ها به مادل  ها، ایلاعات، موضوعات استراتژيك، مضامین و مقولههمچنین جهت روشن شدن مسیر انتقال داده

  .رااه گرديده استا( 2-6نمودار ) كولینز و پوراس( نمودار تلفیقی) اندازچشمگیري شکل

 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراستفکیک مقوله .2-3جدول 

 ادغای شده() سام وله ردیف
سای ارزش

 محوری

اسداف 

 بلندمدر

م  ود 

 محوری

 شر 

 انگیزشو 
 منابع و مآخذ

 فزاينده زيست+ تخريب محیط از حفاظت و حراست  .1

 زيست محیط
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی 

 و نظرسنجی خبرگان

آب+ بهره وري پايین آب+  منابع وربهره مديريت  .2

 پايین وريبهرهاستان+  یبیعی منابع پايین وريبهره

پايري+  رقابت و وريبهره نامناسب انر ي+ وضعیت

 ر يان منابع وربهره آب+ مديريت منابع وربهره مديريت

 *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی 

 و نظرسنجی خبرگان

 اسناد بالادستی *  * * كشاورزي سالم و پايدار توسعه  .3

 اسناد بالادستی   *  فرهنگی توسعه  .4

5.  

 *   * پايريرقابت و وريبهره نامناسب + وضعیتپايريرقابت

اسناد بالادستی+ اسناد 

بالادستی+ محیط پژوهی و 

 خبرگاننظرسنجی 

 اسناد بالادستی   *  توسعه سرمايه انسانی  .6

 اسناد بالادستی *   * محوري دانش  .7

 اسناد بالادستی    * متوازن و هدفمند توسعه  .8

 اسناد بالادستی    * محوري عدالت  .9

 اسناد بالادستی   *  هاي پیشرفتهاز فناوري گیريبهره  .10

 اسناد بالادستی    * محوري خانواده  .11

 اسناد بالادستی   *  متنوع سازي  .12

 اسناد بالادستی    * توسعه سرمايه اجتماعی  .13

 اسناد بالادستی   *  اجتماعی و عمومی آگاهی توسعه  .14

 اسناد بالادستی *   * مداري + توسعه مزيت محور صنعت مزيت  .15

 اسناد بالادستی   *  بخشی بین افزايیهم و يکرارچگی  .16

 اسناد بالادستی    * سالاريشايستهمحوري+  شايسته  .17

                                                 
1. vivid descriptions of what it will be like to achieve the goal 
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 ادغای شده() سام وله ردیف
سای ارزش

 محوری

اسداف 

 بلندمدر

م  ود 

 محوری

 شر 

 انگیزشو 
 منابع و مآخذ

 آوري مردمی+ تاب آوري اقتصادي + تاب آوري تاب  .18

 سوانا و حوادث مقابل در آوري امنیتی+ تاب
 *  * 

 اسناد بالادستی

 اسناد بالادستی    * اجتماعی عدالت  .19

20.  
   *  دين و فرهنگ حوزه در نامتوازن توسعه

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

 نهبهی مالی+دسترسی منابع به ارزان و آسان دسترسی عدم  .21

 مالی منابع به
 *   

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان+ اسناد بالادستی

 و اداري فساد و اقتصادي+ ناكارامدي و اداري فساد  .22

 اقتصادي+ سلامت اقتصادي و اداري
*   * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی 

 و نظرسنجی خبرگان

23.  
   *  استان غیرهدفمند و نامتوازن توسعه

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

24.  
   *  اجتماعی سرمايه كاهش

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

25.  
   *  اقلیم تغییر

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

26.  
   *  استان توسعه در تعاونی بخش پايین سهم

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

27.  
    * مردم و شهروندي حقوق از صیانت

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

28.  
   *  عملکرد ارزيابی نظام استقرار

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

29.  
    * استان اجرايیهاي دستگاه دراي جزيره نگرش حاكمیت

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

30.  
   *  شکا  نسلی

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

 استان توسعه براي بلندمدت برنامه و اندازچشم فقدان  .31

 محوري(برنامه)
*    

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

32.  
 *  *  ماهبی -همگرايی قومی

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

 بخش رويه بی و كمی آموزش+ گسترش كیفی توسعه  .33

 آموزش
 *   

 اسناد بالادستی

 هايزيرساخت ارتبایات+ ضعف و ایلاعات فناوري  .34

 استان ارتبایات و ایلاعات فناوري
 *   

 اسناد بالادستی

ظرفیت از استفاده در استان گردشگري+ ضعف توسعه  .35

 استان گردشگري هاي
 *  * 

 اسناد بالادستی

 اسناد بالادستی *  *  نامناسب خوب+ حکمرانی حکمرانی  .36
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 ادغای شده() سام وله ردیف
سای ارزش

 محوری

اسداف 

 بلندمدر

م  ود 

 محوری

 شر 

 انگیزشو 
 منابع و مآخذ

37.  
 *  *  روانی و جسمی سلامت

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

هاي +ضعف زيرساخت ونقلحمل هايزيرساخت توسعه  .38

 ونقلحمل
 *  * 

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

 و همگانی قهرمانی+ ورزش و همگانیهاي ورزش توسعه  .39

 قهرمانی
 *   

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

 اسناد بالادستی *  *  كارآفرينی و زايی اشتغال  .40

41.  
 *  *  روستايی توسعه

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

+ المللیبین بازارهاي الملل+ توسعهبین تجارت توسعه  .42

 تجارت استان+ تسهیل صادراتی هايزيرساخت ضعف

 المللبین

 *  * 

 اسناد بالادستی

عمومی+ خصوصی  و تعاونی خصوصی، بخش توسعه  .43

 سازي
 *  * 

محیط پژوهی  -بالادستیاسناد 

 و نظرسنجی خبرگان

ارزش+عدم توجه  زنجیره مکمل و تبديلی صنايع توسعه  .44

 +هاي استان و زنجیره غاايی در دامرروري استانبه مزيت
 *   

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

اده انر ي +ضعف استان در استف و گاز نفت، صنايع توسعه  .45

 نفت و گازهاي از ظرفیت
 *  * 

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

 اسناد بالادستی   *  اجتماعی سلامت و امنیت  .46

پروري +توسعه نیافتگی  آبزي و دريايی صنايع توسعه  .47

 شیلات و آبزي پروري
 *  * 

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

48.  
 *  *  وكاركسبكار +فضاي نامناسب  و كسب فضاي بهبود

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

49.  
 *  * * شهري پايدار توسعه

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

50.  
 *  * * دامرروري پايدار توسعه

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

 + توسعهالمللبین+روابط پرتنش المللبین روابط توسعه  .51

 المللبین ارتبایات
 *  * 

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

 گااريسرمايهگااري +نرخ پايین جاب  سرمايه توسعه  .52

 خارجی گااري سرمايه جاب در استان+ توسعه
 *   

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

 اسناد بالادستی   *  داخلی بازار مديريت و توسعه  .53

 اسناد بالادستی   *  امن  .54

 اسناد بالادستی   *  پايران آسیب توانمندسازي  .55

 اسناد بالادستی *  *  صنعت هايزيرساخت توسعه  .56

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی   * مسکن +تامین مسکن امن و  و ساختمان صنعت توسعه  .57
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 ادغای شده() سام وله ردیف
سای ارزش

 محوری

اسداف 

 بلندمدر

م  ود 

 محوری

 شر 

 انگیزشو 
 منابع و مآخذ

 و نظرسنجی خبرگان ارزان

 اسناد بالادستی *  *  اقتصادي رشد توسعه  .58

59.  
   *  دستی+تجاري سازي صنايع دستی صنايع توسعه

محیط پژوهی  -اسناد بالادستی

 و نظرسنجی خبرگان

ادي و هاي سیاسی،اقتصگیريتصمیمتاثیرگااري بر روند   .60

 اجتماعی
 *   

 اسناد بالادستی

 اسناد بالادستی    * قضايی عدالت و سهولت  .61

 اسناد بالادستی   *  ونقلحمل امنیت  .62

 اسناد بالادستی *  *  اجتماعی تامین توسعه  .63

 اسناد بالادستی   *  غاايی امنیت  .64

 اسناد بالادستی   *  استان برند توسعه  .65

66.  
   *  بیکاري بالاي سطا

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

67.  
   *  اجتماعیهاي آسیب رشد

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

68.  
   *  یبیعی بلاياي و حوادث بالاي نرخ

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

69.  
   *  الکترونیك دولت توسعه

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

70.  
   *  استان در متخص  و توانمند انسانی نیروي كمبود

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

71.  
   *  دولت بودجه كسري

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

72.  
   *  فزاينده گرانی و تورم

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

73.  
   *  نشینی حاشیه

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

74.  
   *  فروشی خام

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

75.  
   *  استان در الکترونیك تجارت پايین سهم

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

76.  
   *  سايبري امنیتی تهديدات

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

77.  
   *  مجازي فضاي بهینه مديريت

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

محیط پژوهی و نظرسنجی    *  كشاورزي هاينهاده توزيع و تامین  .78
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 ادغای شده() سام وله ردیف
سای ارزش

 محوری

اسداف 

 بلندمدر

م  ود 

 محوری

 شر 

 انگیزشو 
 منابع و مآخذ

 خبرگان

79.  
   *  باغات و كشاورزي اراضی كاربري حفظ

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

80.  
   *  خزر درياي حقوقی ر يم

پژوهی و نظرسنجی محیط 

 خبرگان

81.  
   *  ناستا دولتی هايسازمان در شاغل و شغل تناسب ضعف

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

82.  
   *  معنوي مالکیت از حمايت ضعف

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

83.  
   *  توزيع نظام ضعف

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

 جامعه و مشتريان مردم، واقعی نیازهاي از ایلاع عدم  .84

 هد 
 *   

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

85.  
   *  استان پايري مهاجر

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

86.  
   *  اقتصادي ركود

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

87.  
 *  *  نوآوري و توسعه و تحقیق در استان شديد ضعف

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

88.  
   *  روستايی و شهري عمران

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

89.  
   *  اجتماعی رفاه پايین سطا

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

90.  
   *  استان كشاورزي بخش نامناسب اقتصاد

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

91.  
 *  *  صنعت بخش توسعه

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

 بالادستیاسناد    *  استان تکنولو يك توانايی پايین سطا  .92

ها و استان بین در المللیبین و داخلی ترانزيت كانون  .93

 همجوار كشورهاي
 *  * 

 اسناد بالادستی

 اسناد بالادستی * *   عمومی رفاه توسعه  .94

 مطالعات تطبیقی    * استانداردهاي بالاي ارااه خدمات  .95

 مطالعات تطبیقی    * احترام  .96

 مطالعات تطبیقی    * شفافیت  .97

 مطالعات تطبیقی    * گرايیمردم  .98

 مطالعات تطبیقی    * و پاسخگويی پايريمسئولیت  .99
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 ادغای شده() سام وله ردیف
سای ارزش

 محوری

اسداف 

 بلندمدر

م  ود 

 محوری

 شر 

 انگیزشو 
 منابع و مآخذ

 مطالعات تطبیقی *   * پیشرويی  .100

 مطالعات تطبیقی *   * سخت كوشی  .101

102.  
 *   * وحدت و اتحاد

محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

 

 کالینز و ووراسانداز جدید استان گلستان مطابق مدل متپ و اجزاء بیانیه چشم .6-2

انداز استان گلساتان  ( اجزاء چشم46و  45، 44صفحات ) در ادامه بر اساس چارچوب ذكر شده در بخش قبل

 شامل: 

 مقصود محوري 

 ( 2-4جدول شماره ) هاي محوريارزش 

 ( 2-5جدول شماره ) اهدا  بلندمدت 

 ( 2-6جدول شماره ) و شرح شوق انگیز آينده 

ن ها(، و نظرسنجی خبرگاان و همچنای  دغدغه) اي اسناد بالادستی، محیط پژوهیكه عناصر آن از تحلیل محتو

 شود. سند خارجی و داخلی استخراج شده است، ارااه می 15مطالعات تطبیقی 

 

 ك شرح شوق انگیز از آينده نمايش داده شده است.نماي گرافی 2-7در پايان در نمودار شماره 

 

 

 

 گلستان استان محوری مقصود  

 

 بنروزی و عمومی رفار تولعا

 شنروند ن معنوی و مادی 
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 بنیادین( استان گلستان) های محوریارزش .2-4جدول 

 منابع از درون م وله سا() سای محوریارزش ردیف

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زيست محیط از حفاظت و حراست  .1

 اسناد بالادستی كشاورزي سالم و پايدار توسعه  .2

 اسناد بالادستی فرهنگی توسعه  .3

 خبرگان اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی پايريرقابت  .4

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان بهره وري  .5

 اسناد بالادستی محوري دانش  .6

 اسناد بالادستی متوازن و هدفمند توسعه  .7

 اسناد بالادستی محوري عدالت  .8

 اسناد بالادستی محوري خانواده  .9

 اسناد بالادستی توسعه سرمايه اجتماعی  .10

 اسناد بالادستی  مداري مزيت  .11

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سالاريشايسته  .12

 اسناد بالادستی اجتماعی عدالت  .13

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادي و اداري  .14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان مردم و شهروندي حقوق از صیانت  .15

 اساتان  اجرايای هااي  دستگاه گسترش نگرش سیستمی  .16

 مقابله با حاكمیت جزيره اي()

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان هاي پیشرفتهاز فناوري گیريبهره  .17

 دمادت بلن برناماه  و اناداز چشام  فقدان) برنامه محوري  .18

 استان( توسعه براي

 نظرسنجی خبرگانمحیط پژوهی و 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان شهري پايدار توسعه  .19

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان دامرروري  پايدار توسعه  .20

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان قضايی عدالت و سهولت  .21

 تطبیقیمطالعات  استانداردهاي بالاي ارااه خدمات  .22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان احترام  .23

 مطالعات تطبیقی شفافیت  .24

 مطالعات تطبیقی گرايیمردم  .25

 مطالعات تطبیقی و پاسخگويی پايريمسئولیت  .26

 مطالعات تطبیقی پیشرو بودن    .27

 مطالعات تطبیقی سخت كوشی   .28

 مطالعات تطبیقی وحدت و اتحاد  .29

 

اصول اساسی حاكم بر ساازمان باراي افاراد درون ساازمان ارزش ذاتای داشاته و        عنوانبهي محوري هاارزش

هااي  ارزش .(2002ويلیاامز، ) دهندمی بیانگر باورهاي كلی است كه رفتار افراد را در همة شرايط تحت تاثیر قرار
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هساتند كاه رهنماودي    ول راهنما در سازمان نامند، اين قواعد اصیمحوري سازمان را قواعد اخلاقی سازمان نیز م

ها تدوين، توزيع و (. اين قواعد اخلاقی توسط استراتژيست1383ديويد،) گیري و رفتارها خواهد بودبراي تصمیم

 (2000بوودن،) گردندمی اعمال

ا آنچه حااز اهمیات اسات يا    ,در واقع عبارت است از آنچه كه سازمان بر آن بنا شده  هاي يك سازمانارزش

باون و  ) كناد مای  انادازش بار آن تکیاه   هاايش در راساتاي چشام   هت اجراي رسالت و فعالیتآنچه كه سازمان ج

 وب و ناامطلوب تفااوت قااال   هايی هستند كه باین نیاك و باد، مطلا    ها مجموعه ديدگاه(. ارزش2002 همکاران،

 جاا،،  وگلاوک  ) دها و ارزيابی نتايج مثبت و منفی آنها موثرنراهبرد شوند و بر انتخاب و دستیابی به اهدا ،می

ثر ها را ضوابط اخلاقی، مرامی و بايدهايی دانست كه در هر گاروه اجتمااعی ماو   توان ارزشمی (. از سويی1371

گرفته  گاارند، شکلمی بوده و با شدت و ضعف رفتار گروه و اعضايش، يعنی آنچه را كه آنها انجام داده يا فرو

اسالامی،   -رانای مثاال نظاام ارزشای اي    عناوان باه (. 1372 ی،بابااي ) كناد مای  و براي گاروه وحادت درونای ايجااد    

هاي سیاسی، هاي اقتصادي، ارزشهاي خانوادگی، ارزشهاي فردي، ارزشاي ده ارزشی را شامل ارزشمجموعه

 آباادي، لطاف ) هاي دينی را ارااه نموده اسات هاي علمی و ارزشزشهاي هنري، ارهاي اجتماعی، ارزشارزش

1383.) 

هاي محوري ارزش عنوانبهمورد  29بندي شده اين پژوهش مقوله دسته 103بینیم كه از بین می اريفبا اين تع

  بايست در تمامی اجزاء و اركان استان گسترش يابد.می استان تعیین گرديده اند كه

ها و رزشانداز بیانیه اگیريهاي راهبردي يك سازمان، در كنار بیانیه رسالت و چشماز اجزاي مهم جهت يکی

ازمان را سا اصول اخلاقی است كه با توجه به ارزيابیهاي محیطی و شناخت نیاز مشتريان، سمت و ساوي حركات   

اموريتها، ها در تئوري مديريت راهبردي را نه در فرآيندها، بلکه در انتخاب و گزينش مكند. نفوذ ارزشتعیین می

 اهاا و در چاه  در پاساخ باه ايان ساوال كاه ساازمان از كج      توان جستجو كرد؛ يعنی می بینشها، اهدا  و راهبردها

ه تاار باه گازينش ياك گزينا     كند  بايد گفت در هر جا و هر عملی كه سازمان مخمی ها استفادهمواقعی از ارزش

 ( 1384میرزايی اهرنجانی،) شوندمی عمل راهنما وارد عنوانبهها هاي موجود باشد ارزشمیان گزينه

 پااير امکاان ق الااكر  هااي محاوري فاو   انداز و اهدا  راهبردي بدون كمك ارزشدر واقع دستیابی به چشم

 باشد.نمی
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 اهداف بلندمدت وراهبردی استان گلستان .2-5جدول 

 ردیف
 وراسبردی اسداف بلند مدر

 از درون م وله سا() 

 است راج منابع و مآخذ

 مر بطسای م وله

 متولیاصلی سای ب  ب  / 

 گانه19سای از ب   اسداف راسبردی

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی  زيست محیط از حفاظت و حراست  .1

 خبرگان

 محیط زيست و منابع یبیعی

  منابع وربهره مديريت  .2

 انر ي و....( ،یبیعی آب، منابع) 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی 

 خبرگان

 زيست و منابع یبیعیاقتصاد كلان+ محیط 

 كشاورزي+ محیط زيست و منابع یبیعی اسناد بالادستی كشاورزي سالم و پايدار توسعه  .3

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگري+ايثارگران اسناد بالادستی فرهنگی توسعه  .4

 آموزش عمومی،لم وفناوريع -آموزش عالی  اسناد بالادستی توسعه سرمايه انسانی  .5

آموزش ،لم وفناوريع -آموزش عالی  اسناد بالادستی پیشرفتههاي فناوري بکارگیري  .6

 عمومی+آب

سیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط كسب وكار و  اسناد بالادستی متنوع سازي  .7

 خصوصی سازي

 آموزش عمومی،لم وفناوريع -آموزش عالی  اسناد بالادستی اجتماعی و عمومیهاي آگاهی توسعه  .8

 +حقوقی و قضايی

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی بخشی بین افزايیهم و يکرارچگی  .9

 حوادث امنیتی، مردمی، ،اقتصادي) آوري تاب  .10

 ..(.سوانا و

سیاسی دفاعی امنیتی+ محیط كسب وكار و  اسناد بالادستی

 خصوصی سازي

فرهنگ، هنر، ورزش و  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان دين و فرهنگ حوزه در متوازن توسعه  .11

 گردشگري+ايثارگران+توازن منطقه اي

محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+ اسناد  مالی منابع به بهینه دسترسی  .12

 بالادستی

نظام پولی و بانکی و تامین مالی + محیط كسب 

 وكار و خصوصی سازي

 ی واقتصاد كلان+بودجه و مالیه +نظام پولی و بانک محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان استان و هدفمند متوازن توسعه  .13

 تامین منابع+ محیط كسب وكار 

 و خصوصی سازي

هاي امور حمايتی و آسیب –بیمه اجتماعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اجتماعی سرمايه افزايش  .14

 +ايثارگراناجتماعی 

 +محیط زيست ومنابع یبیعی بخش آب محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اقلیم مديريت تغییر  .15

هاي امور حمايتی و آسیب –بیمه اجتماعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان استان توسعه در تعاونی بخش افزايش سهم  .16

+بودجه و مالیه عمومی+پولی و بانکی+ اجتماعی 

 محیط كسب وكار و خصوصی سازي

 شفافیت و مبارزه با فساد ،نظام اداري محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان عملکرد ارزيابی نظام استقرار  .17

آموزش عمومی+ ،لم وفناوريع -آموزش عالی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان مديريت شکا  نسلی  .18

سلامت و  فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگري+

 بیمه زنان و خانواده

 امنیتی+حقوقی و قضايیسیاسی دفاعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اهبیم -افزايش همگرايی قومی  .19

آموزش عمومی+ ،لم وفناوريع -آموزش عالی  اسناد بالادستی آموزش بهینه كیفی و كمی توسعه  .20

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 ارتبایات و فناوري اسناد بالادستی ارتبایات و ایلاعات گسترش فناوري  .21
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 ردیف
 وراسبردی اسداف بلند مدر

 از درون م وله سا() 

 است راج منابع و مآخذ

 مر بطسای م وله

 متولیاصلی سای ب  ب  / 

 گانه19سای از ب   اسداف راسبردی

 گردشگريفرهنگ، هنر، ورزش و  اسناد بالادستی گردشگري توسعه  .22

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضايی اسناد بالادستی خوب حکمرانی  .23

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی روانی و جسمی سلامت  .24

 خبرگان

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی ونقلحملهاي زيرساخت توسعه  .25

 خبرگان

 و مسکن +بودجه و مالیه عمومی ونقلحمل

 

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی قهرمانی و همگانیهاي ورزش توسعه  .26

 خبرگان

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگري+ سلامت و 

 بیمه زنان و خانواده

خصوصی سازي و منایق آزاد  ،محیط كسب وكار اسناد بالادستی كارآفرينی و زايی اشتغال  .27

ي توسعه روستاای و توانمند سازاي + توازن منطقه

 اقشار آسیب پاير

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی روستايی توسعه  .28

 خبرگان

توسعه روستاای و توانمند سازي اي توازن منطقه

اقشار آسیب پاير +بودجه و مالیه+نظام پولی و 

خصوصی سازي و  ،بانکی+ محیط كسب وكار

 منایق آزاد

نعت و معدن، تجارت + محیط كسب ص - انر ي اسناد بالادستی المللبین تجارت توسعه  .29

 خصوصی سازي و منایق آزاد ،وكار

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی خصوصی سازي  .30

 خبرگان

خصوصی سازي و منایق آزاد  ،محیط كسب وكار

 +حقوقی و قضايی

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی ارزش زنجیره مکمل و تبديلی صنايع توسعه  .31

 خبرگان

نعت و معدن، تجارت + محیط كسب ص - انر ي

 خصوصی سازي و منایق آزاد ،وكار

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی انر ي و گاز نفت، صنايع توسعه  .32

 خبرگان

نعت و معدن، تجارت + محیط كسب ص - انر ي

 خصوصی سازي و منایق آزاد ،وكار

 سیاسی دفاعی امنیتی +حقوقی و قضايی اسناد بالادستی اجتماعی سلامت و گسترش امنیت  .33

 

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی پروري آبزي و دريايی صنايع توسعه  .34

 خبرگان

كشاورزي+محیط زيست و منابع یبیعی+ محیط 

 خصوصی سازي و منایق آزاد ،كسب وكار

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی كار و كسب فضاي بهبود  .35

 خبرگان

خصوصی سازي و منایق آزاد  ،محیط كسب وكار

 +حقوقی و قضايی

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی شهري پايدار توسعه  .36

 خبرگان

 و مسکن+محیط زيست و منابع یبیعی ونقلحمل

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -بالادستیاسناد  دامرروري پايدار توسعه  .37

 خبرگان

كشاورزي+محیط زيست و منابع یبیعی+ محیط 

 خصوصی سازي و منایق آزاد ،كسب وكار

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی المللبین روابط توسعه  .38

 خبرگان

 ،سیاسی دفاعی امنیتی + محیط كسب وكار

 خصوصی سازي و منایق آزاد

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی گااري داخلی و خارجی سرمايه توسعه  .39

 خبرگان

خصوصی  ،اقتصاد كلان+ محیط كسب وكار

 سازي و منایق آزاد

نعت و معدن، تجارت + محیط كسب ص - انر ي اسناد بالادستی داخلی بازار مديريت بازاريابی و توسعه  .40

 خصوصی سازي و منایق آزاد ،وكار
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 ردیف
 وراسبردی اسداف بلند مدر

 از درون م وله سا() 

 است راج منابع و مآخذ

 مر بطسای م وله

 متولیاصلی سای ب  ب  / 

 گانه19سای از ب   اسداف راسبردی

 سیاسی دفاعی امنیتی +حقوقی و قضايی اسناد بالادستی امن() و در همه شئونامنیت همه جانبه   .41

هاي امور حمايتی و آسیب –بیمه اجتماعی  اسناد بالادستی پايران آسیب توانمندسازي  .42

 + سلامت و بیمه زنان و خانوادهاجتماعی

 رتصنعت و معدن، تجا - انر ي اسناد بالادستی صنعتهاي زيرساخت توسعه  .43

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی مسکن و ساختمان صنعت توسعه  .44

 خبرگان

 و مسکن ونقلحمل

 

خصوصی  ،اقتصاد كلان+ محیط كسب وكار اسناد بالادستی اقتصادي رشد افزايش  .45

 سازي و منایق آزاد

نظرسنجی  ومحیط پژوهی  -اسناد بالادستی دستی صنايع توسعه  .46

 خبرگان

 گردشگري فرهنگ، هنر، ورزش و

 سیاسی،هاي گیريتصمیمتاثیرگااري بر روند   .47

 اقتصادي و اجتماعی

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضايی اسناد بالادستی

 و مسکن ونقلحمل اسناد بالادستی ونقلحمل امنیت  .48

هاي امور حمايتی و آسیب –بیمه اجتماعی  اسناد بالادستی اجتماعی تامین توسعه  .49

 اجتماعی

كشاورزي+ سلامت و بیمه زنان و خانواده+بخش  اسناد بالادستی غاايی امنیت  .50

 آب

 ،سیاسی دفاعی امنیتی+ محیط كسب وكار اسناد بالادستی استان برند توسعه  .51

 خصوصی سازي و منایق آزاد

اقتصاد كلان+توازن منظقه اي+بودجه و مالیه  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان كاهش نرخ بیکاري  .52

 ،پولی و بانکی+ محیط كسب وكار عمومی+نظام

 خصوصی سازي و منایق آزاد

هاي امور حمايتی و آسیب –بیمه اجتماعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اجتماعیهاي جلوگیري از آسیب  .53

 اجتماعی

سیاسی دفاعی امنیتی+بخش آب+محیط زيست و  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان یبیعی بلاياي و حوادث كاهش نرخ  .54

 منابع یبیعی

 ارتبایات و فناوري محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان الکترونیك دولت توسعه  .55

+  آموزش عمومی،لم وفناوريع -آموزش عالی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان ناستا در متخص  و توانمند انسانی تامین نیروي  .56

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 بخش بودجه و مالیه عمومی و نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی دولت بودجه جبران كسري  .57

 اقتصاد كلان محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان فزاينده گرانی و كنترل تورم  .58

هاي امور حمايتی و آسیب –بیمه اجتماعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان نشینی مديريت حاشیه  .59

 +توازن منطقه اياجتماعی

نعت و معدن، تجارت + محیط كسب ص - انر ي نظرسنجی خبرگانمحیط پژوهی و  فروشی كاهش خام  .60

 خصوصی سازي و منایق آزاد ،وكار

 +نظام پولی و بانکی ارتبایات و فناوري محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان استان در الکترونیك تجارت افزايش سهم  .61

 فناوريارتبایات و  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان سايبري امنیتی مديريت تهديدات  .62

 ارتبایات و فناوري محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان مجازي فضاي بهینه مديريت  .63
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 متولیاصلی سای ب  ب  / 
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 كشاورزي محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان كشاورزي هاينهاده توزيع و تامین  .64
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خصوصی سازي و  ،+ محیط كسب وكاراجتماعی
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ز یین گرديده اسات. برخای ا  هد  راهبردي تع 79مقوله اصلی،  102شود از درون می گونه كه ملاحظههمان

بیش از يك بخاش   اهدا  راهبردي و بلندمدت عنوانبه باشند ولی بیشتر آنهامی خوداين اهدا  مخت  بخش 

 ند.وشمیمحسوب  گانه 19هاي از بخش

هاا  شوند يا بهتر بگاويیم اساتراتژي  می ها با مدنظر قراردادن اهدا  بلند مدت سازمان تعیین و تدويناستراتژي

گردند. تعیین اهدا  كلان و می و دستیابی به آنها تدوينسازمان و راهبردي هاي كلان براي محقق ساختن هد 
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ها را با نگااه باه   توان آنمی باشد كهمی استراتژيك ريزيبرنامههدفگااري استراتژيك، جزای از فرآيند اجرايی 

 د. انداز سازمان تعیین نموچشم

پیااده ساازي فرآيناد ماديريت      در زماان تصامیم باه اجاراء و     هااي كالان ساازمان صارفاً    البته هد  گاااري 

ي خاود  هر چاه قادر كوچاك ياا بازر( باياد بارا        سازمانیباشد. هر می استراتژيك نیست كه الزامی و ضروري

هايی كه براي هاي بدون هد  و شركتشايد بتوان گفت كه سازمان .جايگاه و موقعیتی مطلوب را مشخ  كند

 اكجا آبااد نکرده اند مانند موجودي گیج بوده كه در مسیري تاريك و مبهم به سمت آينده خود هد  گااري ن

 د. كننمی حركت

لاش در جهات  بدون تعیین هد  و ت سازمانیتوان تصور نمود كه می توان باور كرد و به سختیمی به ندرت

قباال  اشانس و  ر دلخوشی بهتحقق آن به موفقیت دست پیدا كرده باشد. دستیابی به موفقیت، تصادفی نیست. از س

بی به اهادا   جهت دستیا توان امیدوار به دستیابی به نتايج موفقیت آمیز و قابل توجه بود. فقط با تلاش درنمی نیز

لمنفعه اا حتی عام يتوان امیدوار بود تا يك بنگاه اقتصادي می سازمان از سوي تمامی مديران و كاركنان است كه

 .یت دلخواه خود دست پیدا كندبه جايگاه مطلوب و موقع

هاي كلان را به صورتی مشخ  و شفا  براي سازمان خود تعیاین كنیاد، مطمائن باشایدكه مناافع      اگر هد 

هااي  هاي بلند مدت، مسیرحركت و سمت و ساوي فعالیات  زيادي را براي سازمان به همراه خواهند آورد. هد 

 كاارگیري در  ند و همچنین آيتمی مناسب و موثر باراي باه  شومی نمايند، باعث هم افزايیمی سازمان را مشخ 

 .باشندمی فرآيندهاي گوناگون ارزيابی

 ماامی پرسانل  تتوان در ارزيابی عملکرد مديران ارشد، مديران میاانی و  می ضمن آن كه از اهدا  بلند مدت

حقاق  ته كار گرفت. میزان ها را بتوان آنمی سازمان استفاده كرده و براي سنجش سطا عملکرد كلی سازمان نیز

 .باشدمی هاي مختلفاهدا  كلان سازمان، معیاري مناسب براي ارزيابی

، اهدا  بايد داراي پانج ويژگای باشاند كاه اگار حار  اول هرياك از        (1382) مطابق نظر پیرس و رابینسون

ها عبارتنداز: گیآيد.اين ويژمی به معنی هوشمند به دست( SMART) كلمات با هم تركیب گردد كلمه اسمارت

 & Achievable) (، دست يافتنی و عمال گارا  Measurable) قابل اندازه گیري بودن(،Specific) مشخ  بودن

Action-Orientedواقع بینانه ،) (Realistic داراي محدوده زمانی و هزيناه ،)اي (Time & Cost constraints .)

هاي اسمارت باشند به نحو هوشامندي  شوند داراي ويژگیمی يعنی اگر اهدا  راهبردي و بلندمدتی كه انتخاب

هاي بخشای  كنترل امور را بدست خواهید گرفت، بنابراين مطابق دستورالعمل تعیین اهدا  راهبردي و استراتژي

 د. اناستان داراي ويژگی اسمارت شده

 آینده ها در تنطیم شرح شوق انگیز ازاستفاده از مقوله .2-6جدول 
 منابع و مآخذ که در متپ بیانیه مورد استفاده قرار گرفته اندایی سم وله ردیف

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زيست محیط از حفاظت و حراست  .1

  انر ي و....( ،یبیعی آب، منابع) مديريت بهره ور منابع  .2

 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان

 اسناد بالادستی كشاورزي سالم و پايدار توسعه  .3
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 منابع و مآخذ که در متپ بیانیه مورد استفاده قرار گرفته اندایی سم وله ردیف

 اسناد بالادستی فرهنگی توسعه  .4

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  پايريرقابت  .5

 نظرسنجی خبرگان

 اسناد بالادستی محوري دانش  .6

 اسناد بالادستی مداري مزيت  .7

 ..(.سوانا و حوادث امنیتی، مردمی، اقتصادي،) آوري تاب  .8

 

 بالادستیاسناد 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادي و اداري  .9

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان ماهبی -همگرايی قومی  .10

 اسناد بالادستی  گردشگري توسعه  .11

 اسناد بالادستی خوب حکمرانی  .12

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی روانی و جسمی سلامت  .13

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی  ونقلحمل هايزيرساخت توسعه  .14

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی روستايی توسعه  .15

 اسناد بالادستی المللبین تجارت توسعه  .16

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی خصوصی سازي  .17

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی انر ي  و گاز نفت، صنايع توسعه  .18

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی پروري  آبزي و دريايی صنايع توسعه  .19

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی شهري پايدار توسعه  .20

 خبرگانحیط پژوهی و نظرسنجی م -اسناد بالادستی دامرروري پايدار توسعه  .21

 اسناد بالادستی انر ي منابع وربهره مديريت  .22

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی المللبین روابط توسعه  .23

 اسناد بالادستی صنعتهاي زيرساخت توسعه  .24

 اسناد بالادستی اقتصادي رشد توسعه  .25

 اسناد بالادستی اجتماعی تامین توسعه  .26

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان نوآوري در استان و توسعه و تحقیق گسترش  .27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان صنعت بخش توسعه  .28

 اسناد بالادستی عمومی رفاه توسعه  .29

 مطالعات تطبیقی پیشرويی  .30

 مطالعات تطبیقی سخت كوشی  .31

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان وحدت و اتحاد  .32

 بالادستیاسناد  اشتغال زايی و كارآفرينی  .33

 ومحیط پژوهی  -یقیمطالعات تطب -اسناد بالادستی وكاركسببهبود فضاي   .34

 نظرسنجی خبرگان

 حیط پژوهی و نظرسنجی خبرگانم -اسناد بالادستی وارهمج استانها و كشورهاي بین در یالمللبینكانون ترانزيت داخلی و  .35

جايگااه آيناده ساازمان    "كند و در پاسخ به ساوال  می انداز دور نماي آرمانی سازمان را مشخ معمولاً چشم

كناد كاه ساازمان پاس از اجاراي موفقیات آمیاز        مای  اناداز وضاعیتی را معرفای   چشام  د.گردمی بیان "كجاست 

. است شکلی چه موفقیت، -خواهد در آينده چگونه ديده شودها به آن دست خواهد يافت. سازمان میاستراتژي

انداز باشد و بیانگر هويت،آرمان و چگونگی رسیدن به آن است. چشممی سازمان گیريجهت اعلامیه انداز،چشم
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كند و منطق می وكار را توصیف كرده، تصويري از مقصد آينده سازمان را ترسیمآرزوهاي مديريت براي كسب

هااي آتای ساازمان را    گیاري اناداز جهات  دهد. چشمچگونگی مناسب بودن اين مطلب براي شركت را شرح می

وكاار، تکنولاو ي و ياا هار ناوع فعالیات       هر چیز اعم از فرهناگ كساب   ۀدهندانداز توضیاكند. چشممی داعیت

. انداز، وضعیت مطلوبی است كه سازمان قصد دارد به آن دست يابدچشم: سازمان در آينده است و خلاصه اينکه

 .مندنامی اندازها، روياها و تحقق ماموريت را چشمبه ترسیم كشیدن آرمان

 

 
 

قوله در تنظیم شرح شاوق انگیاز بهاره گرفتاه شاده      م 35صورت مستقیم و غیر مستقیم از هب 2-6مطابق جدول 

 است.

عايت هاي اصلی، جاابیت و هیجان انگیز بودن آن نیز ردر اين عبارات سعی شده است ضمن استفاده از مقوله

د ر سعدي باشا يخی است بنابراين بايد مصدق اين شعشود. از آنجا كه شرح شوق انگیز همانند بخش پیداي كوه 

 كه:

 دهد از سر ضميرخبر می هرنگ رخسار
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در  دن لشکرشواداشته  ،فراهم آمدن مردم ،راهم آمدن قومبه معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشکر به دارالحرب ،ومرز اتور/ سرحدثغ/ثغر

 

  

 شرح شوق انگیز از آينده

کا  ،فق بیست سالهاانداز جمهوری اسلامی ايران در و چشمت پردر  به قدرت لايزال الهی ول   با ات

و  یشرانپ  یاتژسترا ی با تکیه برر گردشگ صنعت و  ورزی،شا ك درگلستان استانی پیشرو در سطح ملی  

 ) بتیقارهای زيتم بتنی بر م هانی ج  جارتت  » یاصل 
 است.« (رتجم 

ا محيط زيست، تحت ب وكار، دوستی بس ك بهبود فضای  حوری،م  انشما با استفاده بهینه از منابع، د

پذير ور و رقابتآن، اشتغال زا، تاب م، كارآفري ، سال حد، مت استانی توسعه یافته  حكمرانی خوب

 هستيم.

عه رفاه عمومی و توس »و فرهنگی برای  ز نظر قومیاتنوع م  ووش ك ما با برخورداری از مردمانی سخت 

 .كنيمكار می «بهروزی مادی و معنوی
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 نمودار گرافیکی شرح شوق انگیز از آینده استان گلستان . 2-7نمودار 

کشاورزی

(تولید و خدمت )

صنعت
(تولید و خدمت )

گردشگری

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

(GOOD GOVRNANCE)

گلستان  

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 
 

                                                                                                           WTO                                                       مزیت سای صادرا ی-                                         

 کارگزار خارجی –ا حاد استرا  یك                                                           (  Buy Back)بلبیع مت ا -مناطق آزاد  جاری                                                                         

 رکت سای چند ملیتیش -اوراسیا                                                   کار ل سای صادرا ی–ردارجایگزینی وا -ا ا  سای بازرگانی                                                             

 ت گورکمدیری –مشارکت در  ولید  –مدیریت واردار                                                گردش مغزسا  – Joint Venture-ه ایویوان سای منط                                               

 ساب  رانزیت - رخیص کالا -  واردار  –ای  عرفه ای ولید                                                   نظ ا،طای مجوز  - ولید کلید در دست-صادرار غیر مست یم                                  

 مرزی ویوان- اسیص شع  خارجی – جارر مت ابل–اب لجستیكس                                                        راه ابریشم  - اسیص شعبه – ولك یا خرید  -فرانشیز  - صادرار                          

 ویوان اکو  -صادرار مجدد   -مشو  سای صادرا ی                              کارگزار صادرا ی      -کریدورسا -مناطق وی ه اقت ادی                  

                                                                                           ویوان اوویك                                                                                                                                                -اسکله و  بندرگاه   –صادارار غیر مست یم                                    دامپینگ                      -(EMCشرکت سای مدیریت صادرار)            

  – ولید مشترک  –یادیپ نفتی و گازی مشترک م                                                                                                            مینی                              کشت فراسرز  -کنسولگری سا-سفارر سا    

 قاچا  کالا -رمز ارزسا -بورس سای بیپ الوللی -ربیترا آ                                                                        بیوه سای ا کایی بیپ الوللی                                                              – ولید  حت لیسانص 

 و بسیاری موارد دیگر
 

 ویوان سای منط ه ای ی –دانشگاه سای بیپ الوللی       

 -ساله چیپ  25داد استرا  یك قرار             راز  جاری-رایزن اقت ادی –رایزن فرسنگی      

 جذب سرمایه ایرانیان خارجی –سوکاری مشترک 

 و... -جذب سرمایه سای خارجی - اا ر
 

 استراتژی اصلی وپیشران

هانی ججارت ت

زیت های مبتنی بر م

 قابتیر

 (تجمّر) 
 

 مردم

سخت 

 کوش

 تنوع

قومی و 

 فرهنگی
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انت ناب اسنترا  ی اصنلی    ) 1404میلیارد دلاری در افق  20ب   سوی: گلستان؛ فرصت رشد 

  استان(

 
 ب   سوی:

  میلیارد دلاری 20گلستان: فرصت رشد 

 1404انداز در افق چشم
 انت اب استرا  ی اصلی و وی  ران استان() 
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انت ناب اسنترا  ی اصنلی    ) 1404میلیارد دلاری در افق  20ب   سوی: گلستان؛ فرصت رشد 

 استان(

 م دمه. 1-3

ك علی اساتراتژي ي اقتصاد كلان كشوري و استانی و با توجه به موقعیت فهاشاخ در اين بخش با تمركز بر 

 عناوان باه « تجمّار( ) هااي رقاابتی  زيات تجارت جهانی مبتنی بر م»استان به یور مختصر به دلايل انتخاب استراتژي 

بعدي  ن در فصلران استالی در مورد استراتژي اصلی يا پیشاستراتژي اصلی و پیشران اشاره شده است. بحث تفصی

 شود.می بصورت مستقل تبیین

  ولید ناخالص داخلی استان .2-3

لی كشور را لید ناخال  داخدرصد از تو 1.2درصد جمعیت كشور، سهمی برابر  2.33استان گلستان با حدود 

 دود نصاف( ح) درصد میانگین كشوري 51.5دارد. بدين ترتیب نسبت درآمد سرانه استان به سرانه كشور حدود 

هااي كشاور از   نكه توسط مركز آمار ايران منتشر شده، سهم نسابی اساتا   1395یبق سالنامه آماري سال باشد. می

 ارااه شده است.  3-1شکل شماره مطابق  1394تولید ناخال  داخلی براي سال 
 

 

 
 مركز آمار ايران 1395سالنامه آماري سال منبع: 

 ص داخلی کشورهای ایران از تولید ناخالسهم استان نسبت . 3-1شکل 

 



  73  
 1404انداز و برنامه راهبردي استان گلستان در افق سند چشم 

تولیاد ناخاال    هااي جدياد آمريکاا،    قبل از شروع تحريم 2018در سال ی پول المللبینصندوق یبق برآورد 

ايان كاه آخارين آماار      . با توجاه باه  ه استمیلیارد دلار بود 430هاي جاري بر اساس قیمت (GDP) داخلی ايران

 1.2كاه ساهم اساتان گلساتان      اسات  1394خلی متعلق به سال ها از تولید ناخال  دارسمی براي سهم نسبی استان

 میلیارد دلار 5غ بر ( بالGDP) درصد اعلام شده است، با فرب ثابت بودن اين نسبت، تولید ناخال  داخلی استان

 باشد.می (5.16)

شود كه حجم تولیاد  می بینیشپیتحريم خريد نفت ايران،  ويژهبههاي جديد هر چند با توجه به شروع تحريم

شود و همچنین  میلیارد دلار كاسته 26به میزان  2019درصد در سال  6ناخال  داخلی كشور با رشد منفی حدود 

 ريالی و دلاري تولید ناخال  داخلی اين كاهش بیشتر نشان داده شود.به دلیل شکا  بین قیمت 

 2018مبلغ و نسبت درآمد سرانه استان به کشور در سال  :3-1 جدول شماره

 شر  ردیف
میلیارد ) م دار

 دلار(

به  95جوعیت سال 

 میلیون

 میانگیپ درآمد سرانه

 دلار()
 نسبت

 430 79.9 5382 100% (GDP) تولید ناخال  داخلی كشور 1

 5.16 1.86 2774 51.5% (GDP) تولید ناخال  داخلی گلستان 2

 ی پولالمللبینمنبع: آمار صندوق 

 موقعیت استرا  یك فعلی استان  .3-3

محاور مختصاات ياا ناحیاه      2تان در ناحیاه  ، اساتان گلسا  2-8براساس مطالعات محیط پژوهی و مطابق نمودار 

 ارجی شامل عوامل( قرار گرفته است كه نشانگر نمره و امتیاز بالا در عوامل محیط خWO) محافظه كارانه / ثبات

باشاد.  می ها و....انونی، زيست محیطی، فنآوري، منابع و قابلیتق-، سیاسیالمللبینفرهنگی، -اقتصادي، اجتماعی

گاناه فرصات    19 هااي درصد متغیرهاي موجود در عوامل محایط خاارجی باراي اساتان و بخاش      65يعنی بالغ بر 

 درصد تهديد/چالش محسوب شده است. 35شود و صرفاً می قلمداد

ق و گانه آن در عوامل محیط داخلی شاامل ماديريت، مناابع انساانی، تحقیا      19هاي اما متاسفانه استان و بخش

نی، قاانو قی و وري ایلاعات، مالی و حسابداري، تولید و عملیاات، رواباط عماومی و بازارياابی، حقاو     اتوسعه، فن

 60لغ بار  باشاد و باا  می زيرساخت و پشتیبانی و فرهنگ سازمانی شديداً ضعیف و داراي نمره و امتیاز بسیار پايینی

 شده است. درصد متغیرها قوت محسوب 40ضعف و فقط  عنوانبهدرصد متغیرهاي موجود در عوامل داخلی 
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 (GSM) استان در ماتریس استراتژی اصلی فعلی(موقعیت ) استخراج جایگاه استراتژیک :3-2شماره جدول 

 ردیف
سای استان متنا ر با برنامه ششم  وسعه اقت ادیق نای ب  

 اجتوا،ی و فرسنگی کشور

نوره ارزیابی ،وامل 

 (IFE) داخلی

نوره ارزیابی ،وامل 

 (EFE) خارجی

 3.25 2.13  بخش اقتصاد كلان  1

 3.25 2.29  بخش بودجه و مالیه عمومی  2

 3.35 2.70  بخش نظام پولی و بانکی و تامین مالی  3

 3.24 2.10  محیط كسب وكار و خصوصی سازي و منایق آزاد  4

 3.06 2.04  اي توسعه روستاای وتوانمندسازي اقشارآسیب پايريتوازن منطقه  5

 2.99 1.64  نظام اداري، شفافیت و مبارزه با فساد  6

 3.31 2.36  كشاورزي  7

 3.05 2.23  بخش آب  8

 2.92 2.47  بخش محیط زيست و منابع یبیعی  9

 3.32 2.14  صنعت و معدن -انر ي   10

 3.27 1.98  و مسکن ونقلحمل  11

 3.33 2.25  آموزش عمومی،فناوريعلم و -آموزش عالی    12

 3.36 2.62  ارتبایات و فناوري  13

 3.17 2.25  سلامت و بیمه، زنان و خانواده  14

 2.63 2.34  هاي اجتماعیامور حمايتی و آسیب –بیمه اجتماعی   15

 3.01 2.21  امور ايثارگران  16

 3.06 2.27  فرهنگ هنر ورزش  17

 3.03 1.86  سیاسی دفاعی امنیتی  18

 3.11 2.66  حقوقی و قضايی  19

 3.13 2.23 ( استان EFEو IFEنورار) میانگیپ نورار ب   سا

 

 حایط داخلای  هااي ارزياابی م  مرات مااتريس گردد میانگین نمی ملاحظه 3-2 گونه كه در جدول شمارههمان

(IFEو ماتريس محیط خارجی ) (EFEبخش ) 3-3گانه بدست آمده است و نتیجه آن در جدول شماره  19هاي 

 نمايش داده شده است. 3-1و نمودار 

 : 3-3جدول شماره

 (EFE) خارجینمره ارزیابی عوامل محیط 

External Factor Evaluation 

 (IFE) نمره ارزیابی عوامل محیط داخلی

Internal Factor Evaluation 

3.13 2.23 
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 موقعیت فعلی استراتژیک استان . 2-8نمودار 

 

هاا شاامل   هاا و برخاورداري  با توجه به اين موضوع در يك نگاه اجمالی استان گلستان از نظر میانگین فرصت

ی، ريلای،  جنگال، كريادورهاي زمینا    جمعیت، منابع یبیعی، فیزيکی، مرز و همسايگی باا سايركشاورها، درياا و   

برتار   اساتان  10فیزيکی، انسانی، ایلاعاتی، ماالی و..... حاداقل جازء     شرقی و منابع-جنوب و غربی-هوايی شمال

رهنگای همچناین   في كالان اقتصاادي، اجتمااعی و    هاا شااخ   وياژه باه باشد، اما متاسفانه در عملکارد  می كشور

 شود.می بندياستان آخر رتبه 10 جزء حکمرانی، مديريت و سازمان و... معمولاً

ز اين اانداز جديد استان با انتخاب استراتژي مناسب ضمن بهره برداري بايست پس از تدوين چشممی بنابراين

 ها ازبین برد.ها، شکا  ماكور را با ساير استانها و قابلیتظرفیت

اسنترا  ی   ،ننوان بنه « جوّر( ) سای رقابتی جارر جاانی مبتنی بر مزیت»دلایل انت اب  .4-3

 اصلی و ویشران استان:

تاايج  برگرفتاه از ن « جمرّ(ت) هاي رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزيت»مهمترين دلیل انتخاب استراتژي  -1

هااي متاداول   اساتراتژي  .باشاد مای  مطالعات محیط پژوهی و شناسايی موقعیت استراتژيك فعلی استان

ده اسات.  شنشان داده  2-9گیرند در نمودار می ظه كارانه و ثبات قراربراي سازمانی كه در ناحیه محاف

هانی با نگاه صاادارتی و  جدر سطا ملی يا استانی همان تجارت  WOها در ناحیه مفهوم اين استراتژي

 باشد. می هاي محیطیتکیه بر فرصت

O  ااجوی /رشد1ناحیه  : 

 : محافظه کارانه /ثبار2ناحیه 

جایگاه 

استرا  یك 

 فعلی استان

W S 

2.23 

 رقابتی/  نوع: 4ناحیه  :  دافعی/ کاس 3ناحیه 

T  وامل،

 خارجی

3.13 

 ،وامل داخلی
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 ر نواحی چهارگانههای متداول و پرکاربرد داستراتژی . 2-9نمودار 

 

هاي اصلی تراتژياز بین اس 1404فعلی و درافق دهد مناسب ترين استراتژي در شرايط می نتايج مطالعات نشان

كشااورزي  »، «ICTتوسعه استان مبتنی بر صانعت  »، «توسعه صنايع بزر(»، «گااريتوسعه سرمايه»مطروحه شامل

رت جهاانی  تجاا »و.. اساتراتژي  « توساعه گردشاگري  »، «تمركز بر خدمات»، «صنعتی كردن استان»، «محور توسعه

دهناده باه تماامی    تابشا پایش ران نقاش محارک و     عناوان باه اسات كاه   « تجمّار( ) هااي رقاابتی  مبتنی بار مزيات  

  هاي مناسب ديگر در امتداد خود را دارد.استراتژي

 باشد. می انداز جديد استاندومین دلیل انتخاب اين استراتژي، تاثیر مستقیم و حداكثري آن بر تحقق چشم -2

 باشد.می گانه استان 19هاي ژي با بخشدلیل بعدي ارتباط گسترده و كامل اين استرات -3

 انداز جدياد اساتان  گانه سند چشم 79دلیل چهارم تاثیر و ارتباط اين استراتژي در تحقق اهدا  راهبردي  -4

 باشد.می

علاام سنخیت انتخاب ايان اساتراتژي باا     عنوانبه( متعدد میدانی Facts) هاي( و يافتهEvidences) شواهد -5

 درصاد اقتصااد جهاانی    2.5هاايی همچاون همجاواري باا     دلیل بعادي اسات. يافتاه    عنوانبهتان شرايط استان گلس

 و پیشارو  درونازا،  مولد، ساز، فرصت پاير، انعطا  جهادي،) ي اقتصاد مقاومتیهاسیاستدوهزار میلیارد دلار(. )

يك هشتم( شاخ  تجاارت  ) 8/1پايین استان، نسبت  پايريرقابتبرونگرا( و رونق تولید، ضريب تاب آوري و 

استان به كشور، حجم بالاي تولیدات بخش كشاورزي، امکان توسعه صنايع رقابتی، خام فروشی و سهم  المللبین

O 

 : محافظه کارانه /ثبار2ناحیه  :  ااجوی /رشد1ناحیه 

 بازار وسعه 

  وسعه مح ول

 رسوخ در بازار

 انسجای اف ی

 واگذاری

انحلال

W S 

 T : رقابتی/  نوع4ناحیه  :  دافعی/ کاس 3ناحیه 

 ،وامل خارجی

 ،وامل داخلی

  وسعه بازار

 رسوخ دربازار

  وسعه مح ول

 یکپارچگی ،وودی به بالا

 یکپارچگی ،وودی به واییپ

 یکپارچگی اف ی

  سوگون نوع  

 کاس 

  نوع سوگون

  نوع ناسوگون

  نوع اف ی

 واگذاری

 انحلال

  نوع سوگون

  نوع ناسوگون

  نوع اف ی

 مشارکت

 

تجارت 

جهانی و 

 المللبین
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هاي ارزش و صنايع مکمل بخش اي در تولید ناخال  داخلی استان، امکان توسعه زنجیرهپايین كالاهاي كارخانه

تارين مسایر   غارب، كوتااه   -جنوب و شارق  -، كريدورهاي شمالكشاورزي، موقعیت كانونی و هاب بودن استان

وري پايین استان، شاخ  بسیار پايین تحقیاق و توساعه باه    هاي دريايی و هوايی، بهرهروز(، راه 13) ريلی با چین

هاي فرهنگی و اجتماعی با كشورهاي همجوار خشکی و دريايی، نوساانات مثبات   تولید ناخال  استان، وابستگی

هاا يافتاه مهام ديگار كاه      به نفع صادرات، سطا پايین دستمزدها بواسطه جمعیت جوان تحصیلکرده و دهنرخ ارز 

استراتژي اصالی و   عنوانبه« تجمرّ() هاي رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزيت»باعث تمركز بر انتخاب استراتژي 

 پیشران استان گرديده است.

كشاورهاي در   عنوانبهدهه گاشته كه قبل از آن  5سعه يافته در و نهايتاً مطالعات تطبیقی چندين كشور تو -6

دهاد  می انشدند همچون كشورهاي آسیاي جنوب شرقی، چین، هندوستان، برزيل و... نشمی حال توسعه قلمداد

 ه است.ی مبتنی بر صادارت بودالمللبینكه استراتژي اصلی و غالب اين كشورها تجارت جهانی و 

 گیری  حلیل و نتیجه .5-3

هاي تجارت جهانی مبتنی بر مزيت»هاي اين پژوهش در صورت انتخاب استراتژي اصلی و پیشران مطابق يافته

 وتااوان شاااهد توسااعه در سااه بخااش كشاااورزي، صاانعت ماای و اجااراي صااحیا آن در اسااتان« تجمّاار() رقااابتی

اناداز شاامل   اي چشام شاالوده  گردشگري پرظرفیت استان شد، هرچند اين استراتژي با تمركز و تکیاه بار عناصار   

 ا حکمرانیبهره وري(، دانش محوري، بهبود فضاي كسب وكار، دوستی با محیط زيست، ب) تخصی  بهینه منابع

اساتراتژي   باشد. ازاينرو درصورت پیاده ساازي و اجاراي ماوثر ايان    می خوب بخش حاكمیتی استان، قابل تحقق

 حادوديت هاا  مر هزينه فرصت ازدست رفتاه باا توجاه باه تئاوري      میلیارد دلا 5سالانه امکان جلوگیري از حداقل 

(TOC )Theory of Constraints   رصاد در  د 12وجود دارد. با تمركز بر اين نظريات، تحقق رشد سالانه باالاي

 (4-3جدول شماره ) باشد.می پايرانداز امکانافق چشم

 1404انداز تولید ناخالص داخلی،رشد و درآمدسرانه استان در افق چشم بینیپیش .4-3جدول شماره 

 ارقام به میلیارد دلار( )

 سال ردیف

 (3ستون ) 
رشد  بینیوی 

متوسط سالانه به 
 درصد

م دار رشد  ولید ناخالص 
داخلی استان در سر سال 

براساس درصد رشد 
 شده در ستون بینیوی 

(3) 

رشد  بینیوی 
 جوعی افق 

انداز به چشم
 درصد

م دار  ولید ناخالص 
داخلی در سرسال با 

 بینیوی احتساب رشد 
 (*4) شده در ستون

درآمد سرانه استان 
 به دلار

 یا رشد متوسط) 
 %( 1جوعیت 

1 1399 12% 0.619 12% 5.78 2978 

2 1400  12% 0.693 26.4% 6.47 3302 

3 1401 12% 0.776 41.6% 7.24 3661 

4 1402 12% 0.869 58.6% 8.12 4059 

5 1403 12% 0.974 77.6% 9.1 4501 

6 1404 13% 1.18 100% 10.3 5037 

 نوا ی( استان+ جوع  ولید ناخالص س - جوعی) جوع رشد
 نوا ی( استان در طول برنامه س - جوعی) داخلی

100% 52.15 - 

 ر بوده است.میلیارد دلا 5.16معادل  2018ناخال  داخلی استان در سال ی پول تولید المللبینمطابق آمار صندوق  *



 78  
 1404ر افق و برنامه راهبردي استان گلستان دانداز سند چشم 

ها در استان بایش از میاانگین كشاوري اسات،     ها و منابع و قابلیتهاي اين پژوهش مجموع فرصتمطابق يافته

درصادي   80 ( استان و افزايشGDP) درصدي تولید ناخال  داخلی100امکان رشد  1404بنابراين تا پايان سال 

یاانگین كشاوري وجاود    ي رشد وارزيابی عملکرد استان حداقل در تاراز م هاشاخ  عنوانبهدرآمد سرانه استان 

تااب  رين، اشاتغال زا،  كاارآف سالم، متحد، توسعه يافته،  توان به استانیمی 1404دارد. از اين ره آورد در افق سال 

ناوع قاومی و فرهنگای    ي مناساب از ت مناد بهرهد منوط به سخت كوشی مردم و ناال شد كه خوپاير آور و رقابت

 خواهد بود. 

 6ك دوره ي( در ROI) براي تحقق اين میزان رشد و كسب اين نرخ بازدهی يا اصطلاحاً نرخ بازگشت سرمايه

 20) شاده دوره  بینای شپای هاي تجمعی دو تا سه برابر میزان رشد گااريسرمايهساله در شرايط نرمال جهانی بايد 

هاي فرصت از دست ينهبا توجه به هز) میلیارد دلار( صورت گیرد، اما در استان گلستان مطابق اين برنامه راهبردي

خاط مشای و سیاسات     رفاع محادوديت در   ويژهبه هامحدوديتمیلیارد دلاري در سال و بکارگیري نظريه  5رفته 

 گاااري سارمايه هاي رقابتی( به مراتب نیااز باه   مبتنی بر مزيت المللینبگااري بواسطه انتخاب استراتژي تجارت 

 18در كشاور حادود    به تولید ناخال  داخلی در استان نامشخ  ولی گااريسرمايهباشد. نرخ می بسیار كمتري

ر رصادي در اساتان د  د 12مورد نیاز جهت تحقق رشاد   گااريسرمايهباشد. از اينرو تعیین دقیق میزان می درصد

هااي ذيال   هااي بعاد مطاابق باا گاام     ساله( به فصال  6 میلیارد دلاري یی دوره 20) 1404انداز هاي افق چشمسال

 شود:می موكول

 بینای پیشهاي فرصت از دست رفته هر بخش، صنعت، فعالیت و... تحت عنوان میزان رشد شناسايی هزينه -1

 شده

 قالب اهدا  راهبردي و عملیاتی ت، فعالیت و... درهاي آن بخش، صنعو گلوگاه هامحدوديتشناسايی  -2

  هامحدوديترااه راهکارهاي مناسب در قالب استراتژي، برنامه، پرو ه و اقدام جهت رفع آن ا -3

هار بخاش، صانعت،     جهات تحقاق رشاد    گاااري سارمايه مالی و غیر مالی ( مورد نیاز براي ) برآورد منابع -4

 فعالیت و.... بطور دقیق و مجزا 

كنیم و ازسه سوال كلیدي در مورد استان كه در حاوزه ماديريت و   یم را مرور 1-2در پايان بار ديگر نمودار 

 باشد:می استراتژيك مطرح ريزيبرنامه

عیات اساتراتژيك   بیانگر موق 2-7سوال اول در مرحله محیط پژوهی پاسخ داده شده است كه نمودار شماره  .1

 باشد.می (WO) ه/ثباتفعلی استان در ناحیه محافظه كاران

صافحه باه هماراه     290باا حادود    فصال  اناداز جدياد اساتان در هماین    سوال دوم آن در بخش تدوين چشم .2

 .ده استشها و ضماام بصورت تفصیلی پاسخ داده پیوست

اط حفظ ارتب اما بخایر حفظ انسجام كلیت پرو ه و) سوال سوم، هرچند در فصول جداگانه ارااه خواهد شد .3

اساتراتژي   عناوان به المللبینانتخاب استراتژي تجارت » بین فصول( دربخش انتهايی اين فصل تحت عنوان 

هااي بعادي تحات    اشاره شده است، اما در فصال  صفحه به آن 8-7بطور مختصر در «اصلی و پیشران استان 

 د.شاي( بصورت تفصیلی پاسخ داده خواهد صلی، بخشی و وظیفها) هايعناوين تدوين استراتژي
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 استراتژیک ریزی(سوالات کلیدی مدیریت )برنامه . 2-10نمودار 

 

 

  

What external 

environmental factors 

affect the biz? 

 ارزیابی  اثیر ،وامل خارجی
What are our 

strength& weaknesses? 

 شناسایی ن اط قور و ضعف

What are our resources 

and capabilities? 

 شناسایی منابع و قابلیت سا

Which biz should we be in? 

 کس  و کار ما چه خواسد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 

What must firm NOT to do?  
درجات موف یتق سازمان چه باید 

بکند و چه کارخوب سم بکندقچه 

 نباید؟
Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope  

کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه 

 جغرافیایی وبازار ما کجاست؟

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 

چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج 

 کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  

سای چگونه به شرایط بازار و فرصت

 رشد واسخ دسیم؟
How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

چگونه ،ولکرد مالی سازمان را بابود 

 دسیم؟

 استرا  ی اندازچشم محیط و وسی

 

 ( استرا  یكریزی)برنامه سوالار کلیدی مدیریت
Strategic Mgnt. Is about asking the right questions? 

 

How are we going to get 

there? 

 خواسیم برویم؟چگونه می

Where do we want to go 

from here? 

 خواسیم برویم؟کجا می

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا سستیم؟

 ناحیه محافظه کارانه
WO 

میلیارد دلاری 20رشد   تجارت جهانی مبتنی بر 

«تجمرّ»  مزیت های رقابتی    

ها
خ 

اس
و پ

ت 
الا

سو
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 ساضوائم و ویوست
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 ضوائم و ویوست سا

 (Grounded Theory) تئوری گراندد ای/ زمینه ئوری( ت1ضمیمه )

 (Oppurtunity Cost( تئوری هزینه فرصت از دست رفته)2ضمیمه )

 (Theory Of Constrainsها )( تئوری محدودیت3ضمیمه )

 تحلیتل  از آنهتا  بتا  مرتبط هایمقوله و شده استخراج مضامین گزارش( 4ضمیمه )

 بالادستی اسناد محتوای

 بتا  رابطته  در آنها با مرتبط هایمقوله و شده استخراج مضامین گزارش (5) ضمیمه

 خبرگان نظرسنجی و پژوهی محیط محتوای تحلیل از استان هایدغدغه

 ( شرکت قرارداد طرف) پروژه یپژوهش و یعلم همکاران (1پیوست )

( مدیران وکارشناسان همکار پروژه از دستگاه ها، سازمان ها و نهادهای 2پیوست)

 استان

 

 (2پیوست )

 

 

 

 

 

http://ayandehpajoohi.blog.ir/post/19
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 (Grounded Theory) گراندد  ئوری(  ئوری زمینه ای/ 1) ضویوه

 اي و تئاوري داده بنیااد نیاز شاناخته    هاا، تئاوري زمیناه   هااي تئاوري برخواساته از داده   كه با نام) تئوري بنیادي

نسالم  توساط باارنی گلیازر و ا    1967اساتقرايی و تفسایري اسات كاه در ساال      شود( يك روش تحقیقی عاام،  می

هااي تحقیاق   (. هرچند، تئوري بنیاادي باا الگوهااي پیشاین روش    1967گلیزر و اشتراوس، ) اشتراوس بوجود آمد

 مرتبط بوده و به صورت ناگهانی و بدون مقدمه بوجود نیامده است.

ر دبه پژوهشاگر   يك روش پژوهشی استقرايی و اكتشافی است كه نظريه بنیادي() هاتئوري برخواسته از داده

هاي موجود و از پیش تدوين شاده خاود باه    دهد تا بجاي اتکا به تئوريمی هاي موضوعی گوناگون امکانحوزه

 هاي واقعی تادوين ها به شکلی نظام مند و بر اساس دادهها و گزارهتدوين تئوري و گزاره اقدام نمايد. اين تئوري

 اي كه بار اسااس ايان روش تادوين    شود. وا ه گراندد در اين موضوع نشانگر آن است كه هر تئوري و گزارهیم

هاي واقعی بنیان نهاده شده است. در واقاع گرانادد تئاوري روشای اسات باراي       اي مستند از دادهشود بر زمینهمی

امع و جا  در ماورد آنهاا تحقیاق    كسب شناخت پیرامون موضوع مورد مطالعه، و موضوع ياا موضاوعاتی كاه قابلا    

 حدود است.اي نشده است و دانش ما در آن زمینه معمده

خاود مطارح    براي اولین بار اين راهبرد اجرايی پژوهش كیفای را در كتااب   1967گلیزر و اشتراوس در سال 

 كردند:

جتمااعی  هااي علاوم ا  موضوع اصلی كتاب ما، كشف تئوري بر اساس گردآوري نظاام مناد داده در پاژوهش   

اصالی   يم. انگیازه پردازد كه ما در فرايند تولید تئوري پشت سر گااشته امی است. هر فصل اين كتاب بر مراحلی

ساازد  مای  اي از شناخت در مورد موضوع مورد مطالعه است كه ماا را قاادر  از معرفی اين تئوري رسیدن به مرحله

 حکام بخشیم.هاي واقعی استاي را كه ساخته ايم بر اساس دادهنظريه

 كند:می ( تئوري گراندد را اين گونه تعريف1992) گلیزر

هاا بناا شاده اسات، كاه خاود آن باه صاورت         بار اسااس تولیاد سیساتماتیك نظرياه از داده      "تئوري گرانادد  

 "سیستماتیك از تحقیق اجتماعی بدست آمده است.

 اند: اين گونه تبیین كرده در يك تعريف مشابه گراندد تئوري را 1994اشتراوس و كوربین در سال 

م مناد  هايی است كه در یی فرايند پژوهش باه صاورت نظاا   منظور از تئوري داده بنیاد، نظريه برگرفته از داده

هاا  اي كاه در نهايات از داده  هاا و نظرياه  گردآوري و تحلیل شده اند. در ايان راهبارد، گاردآوري و تحلیال داده    

رياه از  ود را باا نظ يکديگر قرار دارند. پژوهشگر به جاي اين كه مطالعاه خا  شود، در ارتباط نزديك با می استنتاج

ل ددهد كاه نظرياه از   می اي آغاز كند، كار را با يك حوزه مطالعاتی خاص شروع كرده، اجازهپیش تصور شده

م بر اساس فاهیسلسله ماي كه حاصل جمع آمدن يك ظريهها نسبت به نها پديدار شود.نظريه بر گرفته از دادهداده

اي هاي زمینهه نظريهتواند نمايانگر واقعیت باشد و از آن جا كمی ملات صر  است، با احتمال بیشتريأتجربه يا ت

 شند.ود مطمئنی براي عمل باتوانند با ايجاد بصیرت و ادراک عمیق تر، رهنممی شوند،می ها استنتاجاز داده

ها و قضايا را به جاي استنتاج از پیش مفاهیم، فرضیهها، نظريه گويد: نظريه زمینه اي، روشی است كهمی پاول

كناد. زماانی   می ها كشفهاي نظري موجود، به یور مستقیم از دادهها يا چارچوبهاي قبلی، ساير پژوهشفرب

http://ayandehpajoohi.blog.ir/post/19


  85  
 1404انداز و برنامه راهبردي استان گلستان در افق سند چشم 

هاي مورد مطالعه ها متوقف شد، نظريه حاصل، درک عمیقی در ارتباط با موجوديتكه گردآوري و تحلیل داده

دهاد، يعنای باه جااي ياك فاراورده       مای  يك فرايند، مورد تاكید قارار  عنوانبهكند. اين كار، نظريه را می اهمفر

كند. قابلیت تعمیم در اين جا عامل موثري نیسات.  می تکمیل شده، آن را موجوديتی پیوسته در حال تکوين تلقی

ك محایط خااص و باه هماان شاکل      زيرا هد ، درک پديده است نه كنترل آن و منظاور ادراک شارايط در يا   

هاي مشابه اتفاق بیفتد و تحقیق بر آن است كه چرايی آن چه كه ممکن است در محیط بینیپیشموجود است، نه 

 رفتارهاي افراد را درک كند.

 شوند:می یدهايی كه از یريق گراندد تئوري تولپنج ويژگی نظريه

رخادادهاي   مطالعه سازد و امکان پیشاگويی در ماورد   . پژوهشگر را قادر به توضیا و تشريا موضوع مورد1

 ممکن در زمینه تحقیق را فراهم سازد.

 . در پیشرفت مبانی نظري موضوع مورد مطالعه مؤثر باشد و در آن مشاركت كند.2

 هاي عملی موضوع مورد مطالعه نیز كاربرد داشته باشد.. علاوه بر مبانی نظري در زمینه3

اي از شاناخت  حلاه ي نگرش به موضوع مورد مطالعاه فاراهم آورده و پژوهشاگر باه مر    اي برا. رويکرد تازه4

 نسبت به داده برساند كه بتواند به داده گردآوري شده معنا و مفهوم ببخشد.

 یل نمايندهاي آتی در زمینه مورد نظر را تسه. پژوهش5

 هاي نظريه بنیانی با ديگر روش هاها و تفاوتشباهت

هاا  باه هااي پاژوهش كیفای، از برخای جن    گیرند، با ساير راهبردمی اي انجامراهبرد نظريه زمینهمطالعاتی كه با 

 داراي مشابهت يا تفاوت هستند.

 ها مشابه است:ارد زير با ساير راهبرداي از نظر موشباهت ها: نظريه زمینه

مشاهدات میدانی و اسناد و مداركی احبه، هاي ديگر عبارت از مصها در اين راهبرد نیز مانند راهبردمنابع داده

هاا و سااير   مناابع تااريخی، روزناماه   ها، زندگی نامه -ها و خود مانند دفترهاي يادداشت و خایرات و زندگی نامه

هاي كمی و يا توان از دادهمی هااير راهبردساي نیز مانند ها از جمله نوارهاي ويديويی است. در نظريه زمینهرسانه

 اي اساتفاده میناه ي تحلیل كیفی و كمی استفاده كرد. همچنین پژوهشگرانی كه از راهبرد نظريه زهاتركیب روش

 بیهاا بار عهاده دارناد، باه خاو      كنند، مانند ساير پژوهشگران كیفی، مسائولیت و نقشای را كاه در تفسایر داده    می

كنناد، بلکاه   نمای  حت مطالعه اكتفاا هاي تها و سازمانهاي افراد، گروهپايرند و تنها به گزارش و بیان ديدگاهمی

 گیرند.می هاي خود را نیز بر عهدهها و خواندهشنیدهها، مسئولیت تفسیر ديده

هااي پاژوهش كیفای تاكیاد ايان راهبارد بار        اي با ساير راهبارد تفاوت:تفاوت اساسی میان راهبرد نظريه زمینه

ت كه اي در جهت تکوين نظريه قايم به ذات اسهتوانند در اجراي نظريه زمینمی تکوين نظريه است. پژوهشگران

هااي گاردآوري شاده در ياك موقعیات      اي بودن و تکوين آن از یرياق میاان كانش باا داده    به دلیل همین زمینه

 ( 1388شاه حسینی، ) هاي عمومی تر قیاسی است.مشخ ، متفاوت از نظريه

كنند، دست به آزمايش يا اعتبار سنجی می تفادهروش تحقیق خود اس عنوانبهمحققینی كه از تئوري داده بنیاد 

هاي جديد بار اسااس   زنند. تئوري داده بنیاد روشی است براي توسعه نظريهنمی ايهیچ فرضیه از پیش تعیین شده
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آوري شده به صاورت سیساتماتیك. در ايان روش تحقیاق، محقاق باه جااي        هاي جمعانجام تحلیل به روي داده

(. در 2006منصوريان، ) آزمايش، سوالات تحقیقی دارد كه به دنبال جوابگويی آنهاستهايی براي داشتن فرضیه

هاا وجاود داشاته    اي كه ممکن است در مجموعه دادهتئوري داده بنیاد يك محقق بايد ذهنش را به روي هر نشانه

 باشد باز نگه دارد.

كیفای   قرايی از یرياق تحلیال  بوجاود آوردن نظرياه بصاورت اسات     "( گرانادد تئاوري   1992) به گفته گلیازر 

هاي كیفای تماايزي وجاود دارد و    داده . در حقیقت در اينجا بین تحلیل كیفی و"هاي كیفی و/يا كمی استداده

 گلیزر هاي كمی نیز انجام داد. براي مشخ  كردن معنی واقعی تحلیل كیفی،تحلیل كیفی را میتوان بر روي داده

 ( میگويد:1992)

نیااد اسات،   بها يا مفاهیم و فرضیاتی را، مانند آنچه در تئوري داده نوع تحلیل كه يافته تحلیل كیفی يعنی هر"

 "هاي آماري بدست نیامده اند.كند كه توسط روشمی تولید

ستفاده از دانند، و محققین را به انمی د را مخت  يك زمینه علمیهاي تئوري داده بنیاگلیزر و اشتراوس رويه

ك روش ه تئاوري داده بنیااد يا   كنند. با وجود اينکمی اصد مربوط به زمینه علمی خود توصیهها براي مقاين رويه

ي كلای تئاور   تحقیق جاافتاده است، بیشتر رويکردي به تحقیق است تا اينکه يك شیوه تحقیق مفصل باشد. هد 

ا وجود اينکه تئوري داده ب هاي مورد مطالعه است. بنابراين،ده/پديدهمنظور درک پديها بهداده بنیاد ساخت نظريه

موفاق توساط    تواند به شکلیمی بنیاد در زمینه جامعه شناسی توسعه يافته و عمدتاً مورد استفاده قرار گرفته است،

 (.2006منصوريان، ) شده است وهاي مختلف علمی بکارگرفته شود، افراد در زمینه

 نهاا بصاورت اساتقرايی بیارو    دل مجموعاه داده  تئوري داده بنیاد يك فرآيند اساتقرايی اسات زيارا نظرياه از    

ه شود بیات آزمودآيد. هرچند، پس از ظهور، نظريه میتواند به صورت استنتاجی با ديگر نظريات موجود در ادمی

 تا پیدا شود كه نظريه بدست آمده تا چه اندازه با بدنه ادبیات سازگار يا متفاوت است.

  :مباحث موردبررسی

-گرانادد تئاوري    ” Grounded Theory“اصاول عملای روش پاژوهش كیفای باه ناام       مبانی نظري و –الف

 هاي كمّیهاي مبانی آن با مبانی پژوهشتشخی  تفاوت

 هاي كمّیتواناای مقايسه فرايند آن با پژوهش –ب

 هاي سنجش روايی و پايايی آنشیوه شناخت-ج

  :هاي آن با پژوهش كمّیمبانی پژوهش كیفی و تفاوت

نگاري  گرايی و كال گرايی و جزءنگري است اما پژوهش كیفی مبتنی بر یبیعتی مبتنی بر تجربهپژوهش كم

 .هست

 .پژوهش كمی اغلب قیاسی و پژوهش كیفی معمولاً استقرايی است –الف

 .پردازدمی” چگونه“و ” چرا “و پژوهش كیفی به ” چه وقت“و ” چقدر“پژوهش كمی به –ب

 مکمل  هاي كمّی و كیفی: متعارب ياروش

 يکرد معمولاً مکمل هم هستنداين دو رو-ج
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 .ان پاسخ آن در پژوهشدهد كه كمی نیست امکهايی پاسخ میپژوهش كیفی به پرسش –د

 .پردازدپژوهش كیفی در سطحی محدودتر ولی با عمقی بیشتري به موضوع پژوهش می –ها

 .كندتر فراهم میعهاي پژوهش كیفی را در سطحی وسیيافتهپژوهش كمی امکان تعمیم –و

 .هاي گراندد تئوريتعريف و ويژگی

هاي موجود خود باه تادوين   ستقرايی و اكتشافی كه پژوهشگر در آن بجاي آزمودن نظريهروش پژوهشی ا-ز

 .گیردهاي واقعی شکل میاين تئوري به شکل منظم و بر اساس داده .پردازدتئوري می

 مورد آن محدود است قعیتی مناسب است كه دانش ما دربراي مو-ح

  ”…گراندد تئوري از نگاه پديدآورندگان آن

اي به مرحله براي رسیدن …هامند دادهعی بر اساس گردآوري نظامهاي علوم اجتماكشف تئوري در پژوهش

باا   …ايام  هاي واقعای سااخته  اي را كه بر اساس دادهاز شناخت از موضوع موردمطالعه كه ما را قادر سازد نظريه

 (?:Glazer & Strauss, 1967) “.هاي موجود مقايسه كنیميهنظر

 تعريف گراندد تئوري بر اساس يك تجربه

هاا باراي   يافتاه داده و تحلیال اساتقرايی داده   فرايند سااخت ياك نظرياه مادون از یرياق گاردآوري ساازمان       

 درزمینه موضوع ماورد بانی نظري كافی مهاي كیفی كه فاقد هاي نوين آن دسته از پژوهشپاسخگويی به پرسش

 (. 1386منصوريان، ) مطالعه هستند

  :شوندئوري تولید میهايی كه از یريق گراندد تپنج ويژگی نظريه

 ورد رخدادهايپژوهشگر را قادر به توضیا و تشريا موضوع موردمطالعه سازد و امکان پیشگويی در م -الف

 د. ممکن در زمینه موردتحقیق را فراهم ساز

 د. ت مبانی نظري موضوع موردمطالعه مؤثر باشد و در آن مشاركت كندر پیشرف -ب

 . هاي عملی موضوع موردمطالعه نیز كاربرد داشته باشدعلاوه بر مبانی نظري در زمینه -ج

اي از شاناخت  اي براي نگرش به موضوع موردمطالعه فراهم آورده و پژوهشگر را باه مرحلاه  رويکرد تازه -د

 د. هوم ببخششده معنا و مفكه بتواند به داده خام گردآوري نسبت به داده برساند

 ینه موضوع موردمطالعه فراهم آوردهاي آتی در زماي نوين براي هدايت پژوهششیوه -ها

 :مراحل اجراي پژوهش به شیوه گراندد تئوري 

 یرح پژوهش .1

 هاگردآوري داده .2

 :ها در سه مرحلهكدگااري داده .3

 الف. كدگااري باز

 كدگااري محوريب: 

 ج كدگااري انتخابی

 هاها و تفسیر خود از دادهبرداري: ثبت انديشهيادداشت .4
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 نگارش و تدوين تئوري .5

 کدگذاری چیست؟

 .شاده هااي گاردآوري  ترين جزءِ بامعنی هار بخاش از داده  ترين مفهوم به كوچكتعريف: اختصاص نزديك

 .اراي ییف استر بعد نیز دیوركلی هر مفهوم داراي ابعاد است و هبه

ناه آنکاه فقاط باین      .هاا را تعرياف كناد   هنر گراندد تئوري است اين است كه خود مفاهیم تازه كشاف و آن 

 ند برقرار كندهاي خود و مفاهیم از پیش موجود پیوداده

 :کدگذاری باز

 .كند شده را مرور كرده و از زواياي گوناگون به آن توجهپژوهشگر بايد بارها و بارها داده گردآوري

كند كاه مفااهیم مساتتر در آن را    شده تلاش میهاي گردآوريدر اين مرحله پژوهشگر با مرور مجموعه داده

پردازد در گااري مفاهیم میشود چراكه پژوهشگر بدون هیچ محدوديتی به نامبازشناسد. اين مرحله باز نامیده می

 د. شوها قاال نمیپردازد و محدوديتی براي تعداد آنیگااري مفاهیم مكدگااري باز پژوهشگر با ذهنی باز به نام

 ست. ترين اجزاء مفهومی ممکن اشده به كوچكهد  از كدگااري باز تجزيه مجموعه داده گردآوري

 ی: کدگذاری محوری و انت اب

شاود و  یدر كدگااري محوري فرايند اختصاص كد به مفاهیم موجود درداده از حالت كااملاً بااز خاارج ما    

 .گیردمی لی گزيده به خودشک

هاا را مشاخ  و   تواند محورهااي اصالی در مجموعاه داده   واقع پس از انجام كدگااري باز پژوهشگر می در

 .مرحله بعد كدگااري را حول اين محورها انجام دهد

تر یشا بشده در دو مرحله قبل به اساتحکام  در كدگااري انتخابی پژوهشگر با توجه به كدها و مفاهیم شناسايی

هاا هماراه   پردازد. كدگااري تنها در صورتی موفق است كه با تعامل مساتمربامجموعه داده فرايند كدگااري می

 د. باش

 :سا و  فسیر از دادهبرداری: ثبت اندیشهیادداشت

باياد  پاردازد.  ها و تفسیر خود از تعامل با داده میها پیوسته به ثبت انديشهزمان با گردآوري دادهپژوهشگر هم

ها دچار ساردرگمی  شده داراي تاريخ و عنوان مشخ  باشند تا پژوهشگر در مقابل انبوهی از برگههاي تهیهبرگه

ها نقش مهمی در پیشارفت پاژوهش دارناد و تجرباه نشاان داده اسات كاه اساتمرار در تهیاه ايان           نشود يادداشت

 . ها نقش بسزايی در موفقیت پژوهش دارنديادداشت

 ی:  ئور نگارش و  دویپ

 تر استدر اين مرحله تصوير پژوهش براي پژوهشگر از همیشه روشن . 

 د. شبیند براي ديگران به تصوير كآخرين وظیفه گراندد تئوري است اين است كه آنچه را از اين تصوير می 

 د. زنها بررداهاي بعدي به آزمون آنژوهشهايی تدوين كرد كه پتوان فرضیهشده میبه كمك تئوري ساخته 

 ت. گراندد تئوري نه براي آزمون فرضیه كه روشی براي تولید آن اس 
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 :گیرینتیجه

ا هاي پژوهش كیفی است. پژوهشگر با ورود به محل بررسای، موردمطالعاه ر  گراندد تئوري يکی از استراتژي

 .كندانتخاب می

هااي  عوامال ماؤثر بار پدياده    تئوري كه بیانگر  هاي مختلف نوعیاز یريق بررسی استاد و مدارک و مصاحبه

ها، تئوري حاصله تااید شد، براي تااید گرايی دز مورد دادهكند. وقتی از یريق كثرتموردبررسی است تعیین می

هاي اين تئوري ها و تفاوتشود تا میزان شباهتپايري با ادبیات موضوع مقايسه میروايی بیرونی يا قدرت تعمیم

واقاع   در شود.پايري آن بیشتر میها باشد، قدرت تعمیم، هر چه شباهت بین آنهاي مشابه مشخ  شودبا تئوري

 .شودكه در ابتداي امر ادبیات نظري مطالعه شود در انتها بررسی میجاي ايندر گراند تئوري به

 :نوونه موضوع سا

رس كت پاا مطالعاه تجربای شار   ) هااي صانعتی  تأثیر فناوري ایلاعات بر زندگی شاغلی كاركناان در ساازمان    .1

 (نامه علوم اجتماعی سابق) مطالعات جامعه شناختی (خودرو

رمحمد از : روستاي گنبد پیمورد مطالعه) شناسی آنتبیین ساختار اجتماعی فقر از منظر فقراي روستايی و گونه .2

 بررسی مساال اجتماعی ايران (استان ايلام -توابع شهرستان ملکشاهی

 جامعه شناسی هنر و ادبیات اخت سرماية اجتماعیپسند و برستحلیل كیفی موسیقی مردم .3

 شناسی ايرانهاي انسانپژوهش اي به روش نظريه مبنايیزيست مجردانه در تهران مطالعه .4

ري و هاي ایلاعاتی مبتنی بر وب توساط كاربراتحقیقاات كتابادا   شناسايی عوامل تأثیر گاار بر پايرش پايگاه .5

 طالعه گراندد تئوريایلاع رسانی دانشگاهین دانشگاهی: يك م

ماداد  مطالعاة ماوردي: زناان فقیار شاهري تحات پوشاش كمیتاة ا        ) یرد اجتماعی در زندگی زنان فقیر شهري .6

 (زن در توسعه و سیاست) شهرستان ارومیه

مطالعاات  « ساواران در تهاران  تروماي حاصال از تصاادفات موتورسایکلت   »شناختی تروماي شهري فهم جامعه .7

 (اجتماعی سابقنامه علوم ) جامعه شناختی

( هر قام ماورد مطالعاه: شا   ) هاي سرقت از منازل و تأثیر آن بر نظم و امنیت اجتماعیمطالعه كیفی علل و زمینه .8

  بررسی مساال اجتماعی ايران

 :منابع

 "شناسی پژوهش كیفی در مديريتروش". (1383) فرد، حسن الوانی، مهدي آذر، عادلدانايی .1

علایم و  مسااال ت  ."هاي واقعیسازي استقرايی بر اساس دادهگراندد تئوري: نظريه"(. 1386) منصوريان، يزدان .2

 تربیت فصلنامه پژوهش

 http://mediajournal.ir/article/media-management/4596مجله رسانه 

 

 

http://mediajournal.ir/article/media-management/4596
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 (Theory Of Opportunity Cost)از دست رفته(  ئوری سزینه فرصت 2) ضویوه

هاي ناشی از رد بهتارين گزيناه جاايگزين در    به معنی هزينه (opportunity cost) هزينه فرصت از دست رفته

اين  هستند از هنگام اخا يك تصمیم است. محدوديت در منابع و زمان، مهمترين دلايل براي انجام هزينه فرصت

فرصت در  ٔ  قتصاد هزينهاا به نوعی دربرگیرنده هزينه فرصت هستند. البته بیشتر اوقات در هرو تقريباً تمام تصمیم

گردد و هد  اصلی از یرح آن نیز بررسی تخصای  بهیناه مناابع موجاود اسات.      هاي اقتصادي مطرح میپرو ه

اند يا ار گرفتهقرفرصت نقش مهمی را در تضمین اينکه منابع كمیاب به صورت كارا مورد استفاده  ٔ  مفهوم هزينه

شود و هر چیزي كه داراي ارزش باشد و از آن هاي پولی و يا مالی نمیبنابراين محدود به هزينه .كندنه، بازي می

ل واقعی محصو ٔ  توان به هزينهفرصت تلقی شود. از آن جمله می ٔ  هزينه عنوانبهتواند صر  نظر شده باشد، می

 .رفته اشاره كردصر  نظر شده، زمان و يا لات از دست 

از  ياا فاياده   هزينه فرصت يا هزينه فرصت از دست رفته هر تصمیم يا انتخاب برابر اسات باا باالاترين فرصات    

فتاه  ران باه كاار   توانست بجاي انتخاب مزبور با صر  همان مقدار مناابع و زما  می دست رفته ناشی از انتخابی كه

ير اي اسات كاه باه دلیال عادم اتخااذ ساا       ا باالاترين فاياده  صورت گیرد. بعبارتی هزينه فرصت هر تصمیم برابر با 

 .باشدمی گیري و تخصی  منابعهزينه فرصت(، مبناي تصمیم) اين تحلیل .رودمی ها از دستتصمیم
 

راي رود بلکه اصطلاحی است براي هر چیز داهزينه فرصت نه تنها براي اصطلاحات مادي و مالی به كار نمی

شاود نگااه كناد    یما صی كه تمايل دارد هر دو برنامه تلويزياونی را كاه همزماان پخاش     مثال شخ عنوانبهارزش. 

تواناد باعاث لاات از    نمای ” دلاس“ها را نگاه كند بنابراين هزينه فرصت تماشااي  تواند فقط يکی از آن برنامهمی

وقتای   را ضابط كناد  ها شخصی يکی از برنامه سلسله(. اگر ٔ  همچون برنامه) اش شودهاي موردعلاقهديگر برنامه

تواند مدت زمانی باشد كه فارد باراي تماشااي برناماه در مقابال      كند هزينه فرصت میكه برنامه ديگر را نگاه می

تواند آزمايش غااي ماهی باشد. هزينه فرصت گاارد. در موقعیت رستوران هزينه فرصت میهاي ديگر میبرنامه

ااي دوم: يك خانواده ممکن اسات  دلار براي خريد غ 20بیش از .تواند دوگانه باشدهزينه سفارش هردو غاا می

هااي  آنکاه باه كار   استفاده كند بیش از” دايسنیلند” تعطیلی كوتاه مدت را براي سفر به  ٔ  تصمیم بگیرد كه دوره

طی تواند يك حمام تعمیر شده باشد. در حفاظت محیخانه رسیدگی كند. هزينه فرصت داشتن فرزندان شادتر می

ه یور بتواند در قانون اثبات شود كه بايد بوي سریانزاي بنزين فرصت همچنین قابل اجراست اين مطب می هزينه

هاا دلار را نصاب   هايی است كه تجهیزاتی با قیمت میلیونكامل از بین برود. متأسفانه اين مسئله نیازمند پالايشگاه

سات.  اماوارد ساریانی مرباوط باه بنازين       توجهی از ها بگاارد. تعداد قابلكند و هزينه را به عهده مصر  كننده

 بناابراين تصامیم كااهش    .توان در كشور ايالات متحاده تخماین زد  اگرچه كم است اما چند مورد را در سال می

ر  شاده  صا صادها میلیاون دلار كاه باراي ايان یارح        .بوها به خایر هزينه فرصت مورد انتقاد قرار گرفته اسات 

میار از یرياق ساریان و اتومبیال      ه بسیار سودمندتر است همچون كاهش مار( و توانست در مورد ديگري كمی

 يا صريا تر يکی از بهترين آنها( هزينه فرصت كاهش بوي بنزين هستند) مصر  شود. اين اعمال
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 (Theory of Constraints) سامحدودیت(  ئوری 3) ضویوه

كه فلسفه حاكم بار آن   كارخانجات ارااه دادهاي كار دكتر گلدرت، روشی برپايه اهدا  و رويه 80دهه  در

  .ت يافته بودشهر ،و راهکارهاي اجرايی آن قبلا به نام فناوري تولید بهینه« هامحدوديتتئوري »با نام 

يق ستمر ازیرمايده اصلی تئوري فوق بر مديريت گلوگاهها استوار است، اين تئوري مدعی است كه به بهبود 

ايان تئاوري    وگلوگاههاي تولیدي در سازمان منجر خواهدشد، بدين ترتیب تمركز اصالی  هامحدوديتشناسايی 

وري و سارس ماديريت بار روي آنهاا در جهات افازايش كاارايی سیساتم اسات. تئا           هاا محادوديت ابتدا شناخت 

ر مقابال  دن نظار هار دو   مانند فلسفه مديريت  اپنی تولید به موقع مبتنی بر بهبود مستمر است و از اي هامحدوديت

اهش كا در اين است كه فلسفه به موقاع بار    (JIT) ه موقعباما تفاوت عمده آن با نظام گیرند،می نگرش سنتی قرار

 و حا  آنها تاكیاد  هامحدوديتبر  هامحدوديتشود درحالی كه تئوري می موجوديها و حا  اتلافها متمركز

 .كندمی

و  هاا يتمحادود وين در فرايناد تفکار نامیاد. تئاوري     تاوان نگارش سیساتماتیك نا    می را هامحدوديتتئوري 

ئاوري  قصاد دارد كاه شاانس ايجااد ياك تغییار نتیجاه بخاش وماوثر را افازايش دهاد. ت            هاا محدوديتمديريت 

نشاان دهناده    هاا محادوديت معتقد است كه هر سیستم لااقل داراي يك محدوديت است و وجاود   هامحدوديت

ملیااتی  عیجه بخش است. برخلا  روشاهاي سانتی كاه بار شااخ  هزيناه       پتانسیل براي رشد و انجام تغییرات نت

وري كناد تمركاز اصالی تئا    مای  تمركز دارند و يا روش تولید به موقاع كاه توجاه خااص بار كااهش موجوديهاا       

ا دساتیافت  يا و افازايش خروجیهااي تولیادي     هاا محادوديت بر افزايش بهره وري ازیريق مديريت  هامحدوديت

یم و ، اصاول مفااه  هاحدوديتماي از تئوري وشتار سعی بر آن است تا ضمن بیان تاريخچهسازمان است. در اين ن

 .پردازيممی و پنج ابزار آن هامحدوديتتعاريف اولیه آن را بیان كرده و سرس به معرفی و یرح فرايند تئوري 

و گلوگاههااي   هاا محادوديت مبتنی بر بهبود مستمر بوده و تمركز اصلی آن بر شناساايی   هامحدوديتتئوري 

ايد و يجاد مینماتولیدي و خدماتی با اين نگرش كه هر واحد تغییر در محدوديت حداكثر تغییر را در كل سیستم 

مساتلزم اجاراي    هاا محادوديت ابزاري براي افزايش مستمر دساتیافت كال ساازمان اسات، اجاراي موفاق تئاوري        

 :پنج گام اساسی عبارتند از گام اساسی و توجه به قواعد خاصی است. 5الگوريتمای با 

 شناسايی محدوديت سیستم .1

 (محدوديت %100بهره وري ) حداكثر استفاده از محدوديت سیستم .2

 حمايت همه جانبه ساير اجزاي سیستم از محدوديت .3

 ارتقاي محدوديت سیستم .4

 پايدار سازي سیستم و حركت به سمت شناسايی محدوديت جديد .5

، كنتارل و ياا از   ريزيبرنامهمنظور شناسايی، ابزاري در حل مسئله به عنوانبه هامحدوديتفرايند تفکر تئوري 

 3گیارد كاه شاامل    مای  ، ذهنیتها و راههاي سنتی موجود مورد استفاده مديران موفاق قارار  هامحدوديتبین بردن 

  :باشدمرحله می

 چه چیزي بايد تغییر كند  .1
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 به چه چیزي بايد تغییر كند  .2

 كند چگونه بايد تغییر  .3

 .درخت منطقی و قوانین حاكم بر آن است 5مشتمل بر  هامحدوديتي اجراي تئوري هاابزار

 سامحدودیتمفاسیم و اصول  ئوری 

نشان  هامحدوديتمعتقد است كه هر سیستم لااقل داراي يك محدوديت است و وجود  هامحدوديتتئوري 

راي نقاش اساسای   در میزان عملکرد دا هامحدوديت .دهنده پتانسیل براي رشد و انجام تغییرات نتیجه بخش است

ده شا یش تعیین پهستند. محدوديت عبارت است از هر عاملی كه بازده سیستم را در ارتباط با هد  يا مقصود از 

بعای  گلوگاهی من شناسند، منبعمی كند، در سازمانها و كارخانجات محدوديت را با نام آشناي گلوگاهمی محدود

ي هامحدوديت كمتر يا مساوي تقاضاي موردانتظار براي آن است، اما گلوگاههاي تولیدي تنهااست كه ظرفیتش 

 .سازمان نیستند

  :توان به شکل زير تقسیم بندي كردمی را هامحدوديت

 ي منابع داخلیهامحدوديت .1

 ي فروش و بازاريابیهامحدوديت .2

 ي خط مشی و سیاست گااريهامحدوديت .3

 وي خط مشی هامحدوديتي فیزيکی و از مورد سوم تحت عنوان هامحدوديتان از دو مورد اول تحت عنو

ي سیاست هاتمحدوديي فیزيکی آسانتر از هامحدوديتشود. شناخت و بریر  كردن می مديريتی نام برده

ین است ماش 2راي ي فوق اگر فرب كنیم كه سازمانی داهامحدوديتگااري مديريتی است. براي توضیا بیشتر 

حد در روز باشد، ماشین وا 4كند و فروش نیز بايد می واحد تولید 3واحد و دومی با ظرفیت  5ولی با ظرفیت كه ا

وديت فروش و واحد باشد، محد 2دومی داراي محدوديت است ولی اگر در همین سیستم تولیدي فروش روزانه 

احد كالاي در جريان و 2ماشین تنها بازاريابی ما را گرفتار كرده است و اگر یبق نظر مديريت تولید بین دو 

خانه را ی كارها ظرفیت حقیقساخت مجاز باشد داراي محدوديت خط مشی خواهیم بود. از آنجايی كه گلوگاه

 .خواهد بود هامحدوديتكنند، شناخت آنها اولین گام براي پايرش تغییرات ناشی از تئوري می معین

هد  يا  ستیابی بهدداراي نگرش سیستمی است و به دنبال  هامحدوديتهمان یور كه قبلاً بیان شد تئوري 

عیف ترين اي از اجزاي به هم پیوسته است، بنابراين، محدوديت سیستم ضاهدا  سیستم است، سیستم مجموعه

 .جزء آن است

 زم وروط لامفهوم ديگري كه بايد آن را بیان كرد، مفهوم هد  يا اهدا  سیستم است. وا ه هد  و ش

 هاتلاشمه كه ه كافی براي تحقق هد  در كنار يکديگر معنا دارند، هد  عبارت است از نتیجه يا حاصل كلی

ت ديگر، كند، به عبارمی اي را تضمیندرجهت آن است و شروط لازم و كافی، وضعیتی است كه حصول نتیجه

 .يابیدمی   دستاگر شما تمام شروط لازم و كافی وقوع هاااااد  را برآورده سازيد به هد
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دآوري بايد سو میماتهد  بنیادين هر سازمان انتفاعی، پول سازي در حال و آينده است، بنابراين، اتخاذ تص

هد   عنوانبه بنابراين، اگر شركتی سودآوري را .در كوتاه مدت و بلند مدت را براي سازمان ايجاد كند

 هم بازارسزايش اوري، مزيت رقابتی در محصول و افبرگزيند در اين صورت، رضايت مشتري، قیمت، راهبري فن

  .همگی شروط لازم و كافی براي دستیابی به آن هد  خواهند بود

تژيك ی و استرارويکرد مالی و پول سازي است. سه شاخ  اصل هامحدوديتاز آنجايی كه رويکرد تئوري 

ا هم بت همیشه زم اسارزيابی موفقیت سازمان عبارتند از، سود خال ، نرخ بازگشت سرمايه و جريان نقدي كه لا

ي مطرح شده ها شاخ، براي میزان كارايی هامحدوديتي جديد مورد نظر تئوري هاشاخ مد نظر باشند و 

  :شود كه عبارتند ازمیبکار گرفته 

 .ده استهاي متغیر از فروش به سازمان وارد شدستیافت: تمامی پول جديدي است كه بعد از كسر هزينه .1

ا را به كند كه مايل است آنهمی گااريسرمايهموجودي: همه ي آن پولی است كه سیستم بر روي چیزهايی  .2

 .فروش برساند

 .ندشود تا موجودي را به دستیافت تبديل كمی ن متحملماهايی كه سازهاي عملیاتی: هزينههزينه .3

 ريفه، تعهاي ايجاد شده به پول صر  شده در یول دوروري، نسبت ارزش خروجیدر تعريف سنتی، بهره

با نسبت  توان گفت، بهره وري برابر استمی هاي عملیاتیشود و از جنبه دستیافت، ماااوجودي و هزينهمی

م حال و آينده(، كدا) گردد كه در مسیر بهبود مستمرمی حال اين سوال مطرح .ي عملیاتیهادستیافت به هزينه

 .شاخ  بايد موردتوجه قرار گیرد 3يك از اين 

اچه تاشته ولی هاي عملیاتی و منابع دهاي مرسوم بهبود بهره وري تمركز بیشتري بر هزينهنگرش سنتی و روش

به صفر  و شاخ  نزديكدعملیاتی را كاهش داد از جنبه نظري حد پايین اين هاي توان موجودي و هزينهمی حد

يی ها نیازمند صر  تلاش و زمان بیشتري است و تا جاها و موجودياست ولی عملاً كاهش هر چه بیشتر هزينه

 .شودادامه پیدا میکند كه به ازاي هر واحد هزينه زياد تر، دستیافت بسیار كمتري حاصل می

ون توجه ستمر كانهبود مبخورد و بنابراين، در مسیر نمی سیر بهبود مستمر دستیافت هیچ مانعی به چشماما در م

 .ی نیستهاي عملیاتبايد بر روي دستیافت باشد، ولی اين امر به معناي بی اهمیت بودن موجودي و هزينه

شود و می هنیاي هزينه شناختم سنتی دپاراداي عنوانبههاي عملیاتی، تمركز دنیاي سنتی روي كاهش هزينه

 .گويندمی افتدستی تمركز روي بهبود مستمر دستیافت پارادايم جديدي را به وجود آورد كه گاهی آن را دنیاي
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 سای مر بط با آناا از  حلیل محتوای اسناد بالادستی( گزارش مضامیپ است راج شده و م وله4ضویوه )
 هامقوله سند عنوان مضامین ردیف

  شتغای ز يی و كارآفرينی یهای  قتصاد مقاومتليالت تولعا كارآفرينی  (1

  شتغای ز يی و كارآفرينی یهای  قتصاد مقاومتليالت  رتقاء درآمد  (2

 د نش محوری یهای  قتصاد مقاومتليالت  قتصاد د نش بنيان  (3

 رقابت پديری یهای  قتصاد مقاومتليالت  رتقاء جايـار جنانی  (4

 رقابت پديری یهای  قتصاد مقاومتليالت وریرشد بنرر   (5

 رقابت پديری یهای  قتصاد مقاومتليالت پديریتقويتِ رقابت  (6

 تولعا هدفمند و متو زن یهای  قتصاد مقاومتليالت های مناطقم يت  (7

 عد لت محوری یهای  قتصاد مقاومتليالت های عد لت  جتماعی رتقاء شاـص  (8

مصرف متنالب با نقش آننا تولعا زنجيرر توليد تا   (9

 در  يجاد  رزش )زنجيرر  رزش(

 تولعا هدفمند و متو زن یهای  قتصاد مقاومتليالت

  من یهای  قتصاد مقاومتليالت تأمين  منيت غد   (10

 متنوع لازی یهای  قتصاد مقاومتليالت متنوع لازی مبادی تأمين كالاهای و رد تی  (11

 رقابت پديری  قتصاد مقاومتی هایليالت بنينا لازی  لـوی مصرف  (12

 تا  آوری  قتصادی یهای  قتصاد مقاومتليالت ثبات در  قتصاد  (13

  لمـلتولعا تجارت بين یهای  قتصاد مقاومتليالت حمايت هما جانبا هدفمند  ز صادر ت  (14

  لمـلتولعا تجارت بين یهای  قتصاد مقاومتليالت گسترش ـدمات تجارت ـارجی  (15

  لمـلتولعا تجارت بين یهای  قتصاد مقاومتليالت عمل مناطق آز د و ويژر  قتصادیتولعا حوزر   (16

های بنرر گيری  ز فناوری یهای  قتصاد مقاومتليالت  نتقای و بنرر برد ری  ز فناورينای پيشرفتا  (17

 پيشرفتا

 ف  يش قدرت مقاومت و كاهش آليب پديری   (18

  قتصادی

 آوری  قتصادیتا   یهای  قتصاد مقاومتليالت

گسترش همکاری و مشاركت با كشورهای منطقا و   (19

 ويژر همسايـانجنان با

  لمـلتولعا تجارت بين یهای  قتصاد مقاومتليالت

 متنوع لازی یهای  قتصاد مقاومتليالت  ف  يش ذـاير نفت وگاز  (20

 رقابت پديری یهای  قتصاد مقاومتليالت های عمومیصرفا جويی در ه ينا  (21

 رقابت پديری یهای  قتصاد مقاومتليالت  صلاح نـا  درآمدی  (22

 للامت  د ری و  قتصادی یهای  قتصاد مقاومتليالت شفاف لازی  قتصاد و لالک لازی آن  (23

 تولعا فرهنـی یهای  قتصاد مقاومتليالت تقويت فرهنگ جنادی  (24

 رقابت پديری یهای  قتصاد مقاومتليالت تولعا پوشش  لتاند رد  (25

 تولعا رشد  قتصادی کهای كـی برناما ششليالت  ف  يش رشد  قتصادی  (26

 بنبود فضای كسب و كار کهای كـی برناما ششليالت وكاربنبود مستمر فضای كسب  (27

 رقابت پديری کهای كـی برناما ششليالت پديری باز رهاتقويت لاـتار رقابتی و رقابت  (28

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  کهای كـی برناما ششليالت تولعا ظرفيت ننادهای عمومی غيردولتی  (29

 عمومی

تولعا پيوندهای  قتصادی و تجاری متقابل   (30

  لمــی()بين

  لمـلتولعا تجارت بين کهای كـی برناما ششليالت

 بنبود فضای كسب و كار کهای كـی برناما ششليالت تولعا نـا  جامع تأمين مالی  (31

 للامت  د ری و  قتصادی کهای كـی برناما ششليالت نـا  مالی رتقاء شفافيت و للامت   (32

 تولعا لرمايا گد ری کهای كـی برناما ششليالت گد ریتولعا لرمايا  (33

 تا  آوری  قتصادی کهای كـی برناما ششليالت های تجاری و  قتصادیثبات و پايد ری فعاليت  (34

 بنبود فضای كسب و كار ششک های كـی برناماليالت تولعا نـا  جامع صنعت بيما  (35

 تولعا لرمايا گد ری کهای كـی برناما ششليالت جد  لرمايا ـارجی  (36

 تولعا لرمايا گد ری کهای كـی برناما ششليالت های ز يندر  قتصادیتولعا منابع و لرمايا  (37

 متنوع لازی کهای كـی برناما ششليالت تکميل زنجيرر  رزش  (38

 متنوع لازی کهای كـی برناما ششليالت تجديدپديرتولعا  نرژی های   (39

 رقابت پديری کهای كـی برناما ششليالت  ف  يش توليدر  شتغای و بنرر وری  (40

 عد لت محوری کهای كـی برناما ششليالت های عد لت  جتماعی رتقاء شاـص  (41

 رقابت پديری کهای كـی برناما ششليالت  ف  يش  رزش  ف ودر  (42

 د نش محوری کهای كـی برناما ششليالت بر د نشرشد مبتنی   (43

 تولعا رولتايی کهای كـی برناما ششليالتگد ری در مناطق كمتر تولعا يافتا  ف  يش لرمايا  (44
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 و رولتايی

 تولعا رولتايی کهای كـی برناما ششليالت تولعا رولتايی  (45

 ز يی و كارآفرينی شتغای  کهای كـی برناما ششليالت ز يیكارآفرينی و  شتغای  (46

 متنوع لازی کهای كـی برناما ششليالت تولعا  قتصاد دريايی  (47

 عد لت محوری کهای كـی برناما ششليالت كاهش ضريب جينی  (48

 متنوع لازی کهای كـی برناما ششليالت تولعا باز رهای دريايی  (49

 متنوع لازی کهای كـی برناما ششليالت  يجاد مناطق منک  قتصادی  (50

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت کهای كـی برناما ششليالت تولعا بخش ريـی  (51

 رقابت پديری کهای كـی برناما ششليالت  يجاد م يت رقابتی  (52

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت کهای كـی برناما ششليالت جنو  –دور شمای برد ری  ز كريتولعا و بنرر  (53

  لمـلتولعا تجارت بين ششکهای كـی برناما ليالت تولعا صادر ت  (54

نشان لازی تجاری و تقويت حضور در باز رهای   (55

 منطقا و جنان

  لمـلتولعا تجارت بين کهای كـی برناما ششليالت

های بنرر گيری  ز فناوری کهای كـی برناما ششليالت  ف  يش ضريب نفوذ فناوری های پيشرفتا  (56

 پيشرفتا

 رقابت پديری کهای كـی برناما ششليالت مديريت كيفيتتحوی نـا   لتاند ردلازی و   (57

 فناوری  طلاعات و  رتباطات کهای كـی برناما ششليالت تولعا نـا  جامع و كارآمد آمار و  طلاعات  (58

 فناوری  طلاعات و  رتباطات کهای كـی برناما ششليالت تولعا دولت  لکترونيک  (59

 فناوری  طلاعات و  رتباطات كـی برناما ششکهای ليالت های  جتماعیبومی لازی شبکا  (60

 فناوری  طلاعات و  رتباطات کهای كـی برناما ششليالت تولعا شبکا مـی  طلاعات  (61

 فناوری  طلاعات و  رتباطات کهای كـی برناما ششليالت تأمين  منيت شبکا مـی  طلاعات  (62

  لمـلتولعا تجارت بين ششکهای كـی برناما ليالت  لمــیگسترش حضور در باز رهای بين  (63

گد ری زيرلاـتی در حوزر فناوری  طلاعات لرمايا  (64

 و  رتباطات

 فناوری  طلاعات و  رتباطات کهای كـی برناما ششليالت

 للامت  د ری و  قتصادی کهای كـی برناما ششليالت  رتقاء للامت  د ری و  قتصادی  (65

و  لتقر ر نـا  جامعر يکپارچار شفافر كارآمد   (66

 چندلايا تأمين  جتماعی

 تولعا تامين  جتماعی کهای كـی برناما ششليالت

های تأمين  رتقاء كيفيت و  صلاح لاـتار بيما  (67

  جتماعی

 تولعا تامين  جتماعی کهای كـی برناما ششليالت

 بنبود فضای كسب و كار کهای كـی برناما ششليالت تأمين منابع مالی پايد ر  (68

 للامت جسمی و رو نی کهای كـی برناما ششليالت بدنی و ورزش همـانیتولعا تربيت   (69

 للامت جسمی و رو نی کهای كـی برناما ششليالت  ف  يش و بنبود كيفيت للامت  (70

 عد لت محوری کهای كـی برناما ششليالت توجا ويژر با نقش لازندر زنان  (71

 تولعا فرهنـی کهای كـی برناما ششليالت  ير نی –بازآفرينی و روزآمدلازی معماری  للامی   (72

 تولعا رولتايی کهای كـی برناما ششليالت هويت بخشی با ليمای شنر و رولتا  (73

  منيت و للامت  جتماعی کهای كـی برناما ششليالت لامان بخشی مناطق حاشيا نشين  (74

 تولعا گردشـری کهای كـی برناما ششليالت تولعا پايد ر صنعت  ير نـردی  (75

 تولعا گردشـری کهای كـی برناما ششليالت حمايت  ز صنايع دلتی و صيانت  ز مير ث فرهنـی  (76

  منيت و للامت  جتماعی کهای كـی برناما ششليالت تأمين  منيت پايد ر مناطق مرزی  (77

  منيت و للامت  جتماعی کهای كـی برناما ششليالت كاهش جر  و جنايت  (78

  منيت و للامت  جتماعی کهای كـی برناما ششليالت مخدر و رو ن گرد ن ها مبارزر هما جانبا با مو د  (79

 للامت  د ری و  قتصادی کهای كـی برناما ششليالت پيشـيری و مقابـا با قاچاق كالا و  رز  (80

 ولويت د دن با ديپـمالی  قتصادی با هدف تولعا   (81

 گد ری ـارجیلرمايا

 لرمايا گد ریتولعا  کهای كـی برناما ششليالت

  لمـلتولعا تجارت بين کهای كـی برناما ششليالت ورود با باز رهای جنانی  (82

جـب لرمايا و تو ن عـمی و تخصصی  ير نيان ـارج   (83

  ز كشور

 د نش محوری کهای كـی برناما ششليالت

گيری حد كثری  ز روشنا و  ب  رهای ديپـمالی بنرر  (84

 نوين و عمومی

  لمـلتولعا رو بط بين برناما ششکهای كـی ليالت

گد ری بخش ـصوصی و تولعا لرمايا  (85

 گد ری ـارجیلرمايا

 تولعا لرمايا گد ری کهای كـی برناما ششليالت

های بنرر گيری  ز فناوری کهای كـی برناما ششليالت گسـترش فناوری های نوين در  ر ئا ـدمات  (86

 پيشرفتا

 تولعا فرهنـی کهای كـی برناما ششليالت فاع مقدسو د های  نقلا   للامیتبيين  رزش  (87
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 تولعا فرهنـی کهای كـی برناما ششليالت  ير نی _ ر ئا و تروي  لبک زندگی  للامی  (88

تولعا و تروي  فضای مجازی فرهنگر مفاهيک و   (89

  ير نی -هويت  للامی

 تولعا فرهنـی کهای كـی برناما ششليالت

 د نش محوری کهای كـی برناما ششليالت فناوری رتبا  وی منطقا در عـک و  (90

 تولعا لرمايا  نسانی کهای كـی برناما ششليالت های منارتی در نـا  آموزشی ف  يش لنک آموزش  (91

تولعا عـو  پايا و تحقيقات بنيادیر نـريا پرد زی   (92

 و نوآوری

 د نش محوری کهای كـی برناما ششليالت

 طلاعات عـمیر لاماندهی نـا  مـی آمار و   (93

 پژوهشی و فناوری

 فناوری  طلاعات و  رتباطات کهای كـی برناما ششليالت

 د نش محوری کهای كـی برناما ششليالت تنـيک ر بطا متقابل تحصيل با  شتغای  (94

های تحصيـی با متنالب لازی لطوح و رشتا  (95

 نيازهای توليد و  شتغای

 آموزشتولعا كيفی  کهای كـی برناما ششليالت

 د نش محوری کهای كـی برناما ششليالت تولعا تجارت و صادر ت محصولات د نش بنيان  (96

 گسترش همکاری و تعامل فعایر لازندر با  (97

 ی و لاير كشورها و مر ك  عـمی و فنی معتبر منطقا

 ويژر جنان لالکجنانی با

  لمـلتولعا تجارت بين کهای كـی برناما ششليالت

 د نش محوری کهای كـی برناما ششليالت پژوهش و نوآوریتجاری لازی   (98

 دلترلی بنينا با منابع مالی کهای كـی برناما ششليالت تولعا نـا  جامع تأمين مالی  (99

مند منابع حياتی ) ز مديريت جامعر هماهنگ و نـا   (100

 قبيل هو ر آ ر ـاك و تنوع زيستی(

محيط حر لت و حفاظت  ز  کهای كـی برناما ششليالت

 زيست

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک جايـار  وی  قتصادی در لـطح منطقا  (101

 ش-هـ 1404 فق

 رقابت پديری

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک جايـار  وی عـمی در لـطح منطقا  (102

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا كيفی آموزش

 ير ن در می  ند ز جمنوری  للاچشک جايـار  وی فناوری در لـطح منطقا  (103

 ش-هـ 1404 فق

های بنرر گيری  ز فناوری

 پيشرفتا

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک  لمـلتعامل لازندر و مؤثر در رو بط بين  (104

 ش-هـ 1404 فق

  لمـلتولعا رو بط بين

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک تولعا يافتـی با حفظ هويت  لـلامی و  نقلابی  (105

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا فرهنـی

تولعا يافتا متنالب با مقتضيات فرهنـیر   (106

 جغر فيائی و تاريخی ـود

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا فرهنـی

های تولعا يافتا متکی بر  صوی  ـلاقی و  رزش  (107

  للامیر مـی و  نقلابی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک

 ش-هـ 1404 فق

 فرهنـیتولعا 

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک تولعا عد لت  جتماعی  (108

 ش-هـ 1404 فق

 عد لت محوری

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک تماعی و قضائیمند  ز  منيت  جبنرر  (109

 ش-هـ 1404 فق

  منيت و للامت  جتماعی

متکی بر لنک برتر منابع  نسانی و لرمايا  جتماعی   (110

 در توليد مـی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا لرمايا  جتماعی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک  منر مستقل و مقتدر  (111

 ش-هـ 1404 فق

  من

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک پيولتـی مرد  و حکومت  (112

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا لرمايا  جتماعی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک  منيت غد ئیبرـورد ر  ز للامتر رفار و   (113

 ش-هـ 1404 فق

  من

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک برـورد ر  ز تأمين  جتماعی و فرصت های بر بر  (114

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا تامين  جتماعی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک برـورد ر  ز نناد مستحکک ـانو در  (115

 ش-هـ 1404 فق

 ـانو در محوری

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک برـورد ر  ز توزيع منالب درآمد  (116

 ش-هـ 1404 فق

 عد لت محوری

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک  مند  ز محيط زيست مطـوبنرر  (117

 ش-هـ 1404 فق

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

 تولعا فرهنـی ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشکمتعند با  نقلا  و نـا   للامی و شکوفائی  ير ن و   (118
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 ش-هـ 1404 فق مفتخر با  ير نی بودن

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک برـورد ر  ز روحيا ی تعاون و لازگاری  جتماعی  (119

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا فرهنـی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک  قتصادیرشد پرشتا  و مستمر   (120

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا رشد  قتصادی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک رليدن با  شتغای كامل  (121

 ش-هـ 1404 فق

  شتغای ز يی و كارآفرينی

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک  رتقاء نسبی لطح درآمد لر نا  (122

 ش-هـ 1404 فق

 عمومیتولعا رفار 

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک  لنا  بخشر فعای و مؤثر در جنان  للا   (123

 ش-هـ 1404 فق

  لمـلتولعا رو بط بين

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک جامعا  ـلاقیر نو نديشی و پويائی فکری و  جتماعی  (124

 ش-هـ 1404 فق

 تولعا فرهنـی

بر لاس  صوی ع تر تعامل لازندر و مؤثر با جنان   (125

 حکمت و مصـحت

 ند ز جمنوری  للامی  ير ن در چشک

 ش-هـ 1404 فق

  لمـلتولعا رو بط بين

 رقابت پديری قتصادی های كـی  منيت ليالت حمايت  ز  يجاد  رزش  ف ودر  (126

 تولعا لرمايا گد ری قتصادی های كـی  منيت ليالت نیگد ری و كارآفريحمايت  ز لرمايا  (127

 تولعا لرمايا گد ری قتصادی های كـی  منيت ليالت گد ریتضمين  منيت لرمايا  (128

 تولعا رفار عمومی قتصادی های كـی  منيت ليالت  يجاد رفار عمومی  (129

 تولعا رشد  قتصادی قتصادی های كـی  منيت ليالت  يجاد رونق  قتصادی  (130

 عد لت محوری قتصادی های كـی  منيت ليالت تولعا عد لت  قتصادی  (131

 تولعا رفار عمومی قتصادی های كـی  منيت ليالت فقرزد ئی  (132

لازگاریر ثباتر شفافيتر هماهنـی در قو نين   (133

  قتصادی

 حکمر نی ـو  قتصادی های كـی  منيت ليالت

نـارت و رليدگی و قضاوت در مورد جر يک و مسائل   (134

  قتصادی

  قتصادیللامت  د ری و  قتصادی های كـی  منيت ليالت

 عد لت محوری قتصادی های كـی  منيت ليالت  يجاد شر يط عادلانا  قتصادی  (135

 تخاذ تد بير و ر هکارهای منالب گسترش  كتشاف   (136

 نفت و گاز

 متنوع لازی های كـی  نرژیليالت

های منابع و صنايع نفت و  رتقاء فنآوری در زمينا  (137

 گاز و پتروشيمی

  طلاعات و  رتباطاتفناوری  های كـی  نرژیليالت

 متنوع لازی های كـی  نرژیليالت  نتقای نفت و گاز منطقا با باز رهای د ــی و جنانی  (138

های نفت و گاز و جايـ ينی صادر ت فرآوردر  (139

 پتروشيمی با جای صدور نفت ـا  وگاز طبيعی

 متنوع لازی های كـی  نرژیليالت

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر  نرژیهای كـی ليالت  يجاد تنوع در منابع  نرژی  (140

های تجديدپدير با  ولويت  نرژی  ف  يش لنک  نرژی  (141

 های آبی

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر های كـی  نرژیليالت

های پژوهشی و تحقيقاتی در  مور گسترش فعاليت  (142

  نرژی

 د نش محوری های كـی  نرژیليالت

 نرژی های تلاش بر  ی كسب فنآوری و د نش فنی   (143

 نو

های بنرر گيری  ز فناوری های كـی  نرژیليالت

 پيشرفتا

حر لت و حفاظت  ز محيط  يعیهای كـی منابع طبليالت  حيای منابع طبيعی تجديد شوندر  (144

 زيست

تولعا ی پوشش گياهی بر ی حفاظت و  ف  يش   (145

 بنرر وری منالب

حر لت و حفاظت  ز محيط  يعیهای كـی منابع طبليالت

 زيست

 رتقاء بخشيدن با فرهنگ عمومی و جـب مشاركت   (146

 مرد  در زمينا منابع طبيعی

حر لت و حفاظت  ز محيط  يعیهای كـی منابع طبليالت

 زيست

بنرر برد ری بنينا  ز منابع طبيعی بر لاس  لتعد د   (147

 گد ری در آنمنابع و حمايت مؤثر  ز لرمايا

حفاظت  ز محيط حر لت و  يعیهای كـی منابع طبليالت

 زيست

شنالايی و حفاظت منابع آ  و ـاك و ذـاير   (148

 جانوری -ژنتيکی گياهی

حر لت و حفاظت  ز محيط  يعیهای كـی منابع طبليالت

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  يعیهای كـی منابع طبليالت  صلاح نـا  بنرر برد ری  ز منابع طبيعی  (149

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  يعیهای كـی منابع طبليالتگسترش تحقيقات كاربردی و فن آوری های زيست   (150
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 زيست محيطی و ژنتيکی

های گياهی و حيو نی متنالب با شر يط  صلاح گونا  (151

 محيطی

حر لت و حفاظت  ز محيط  يعیهای كـی منابع طبليالت

 زيست

  يجاد نـا  جامع مديريت در كل چرـا ی آ   (152

بر لاس  صوی تولعا ی پايد ر و آمايش لرزمين در 

 های آبري حوضا

 ور منابع آ مديريت بنرر های كـی منابع آ ليالت

 رتقاء بنرر وری و توجا با  رزش  قتصادی و  منيتی   (153

 و ليالی آ 

 ور منابع آ مديريت بنرر های كـی منابع آ ليالت

رلاندن  ف  يش مي  ن  لتحصای آ  و با حد قل   (154

 ضايعات طبيعی و غير طبيعی

 ور منابع آ مديريت بنرر های كـی منابع آ ليالت

های لد و آبخي د ری و تنالب در  جر ی طرح  (155

 های آبياریآبخو ند ری و شبکا

 ور منابع آ مديريت بنرر های كـی منابع آ ليالت

پيشـيری  ز ليلا  و بازچرـانی و  لتفادر  ز   (156

 آبنای غيرمتعارف

تا  آوری در مقابل حو دث و  های كـی منابع آ ليالت

 لو نح

 رتقاء د نش و فنون و تقويت نقش مرد  در   (157

  لتحصای و بنرر برد ری  ز منابع آ 

 د نش محوری های كـی منابع آ ليالت

 ور منابع آ مديريت بنرر های كـی منابع آ ليالت منار آبنای در حای ـروج   ز  لتان   (158

ـلاقيت و  بتکار و دلتيابی با فنآوری های تقويت   (159

 نوين در بخش معدن

های بنرر گيری  ز فناوری های كـی بخش معدنليالت

 پيشرفتا

گسترش زمين شنالی بنيادیر  قتصادیر منندلیر   (160

محيطی و دريايی بر ی بنرر برد ری منالب  ز ذـاير 

 معدنی

 تولعا بنرر ور معادن های كـی بخش معدنليالت

 رتقاء لنک معدن و صنايع معدنی در توليد ناـالص   (161

 مـی

 تولعا بنرر ور معادن های كـی بخش معدنليالت

 تولعا بنرر ور معادن های كـی بخش معدنليالت  ولويت د دن با تأمين مو د مورد نياز صنايع د ــی  (162

  لمـلبينتولعا تجارت  های كـی بخش معدنليالت صادر ت مو د معدنی فرآوری شدر  (163

 لمــی )عـمیرفنیر گسترش همکارينای بين  (164

 قتصادی( جنت جد  و جـب د نش و منابع و  مکانات 

 د ــی و ـارجی در زمينا ی  كتشافات معدنی

  لمـلتولعا رو بط بين های كـی بخش معدنليالت

 يجاد و حدهای فرآوری و تبديل مو د معدنی با مو د   (165

 و لطا و مصرفی

 تولعا بنرر ور معادن كـی بخش معدنهای ليالت

 تولعا بنرر ور معادن های كـی بخش معدنليالت  ولويت بندی مناطق د ر ی ظرفيت معدنی  (166

های منالب بر ی رشد صنايع معدنی و  يجاد زمينا  (167

 فـ ی

 تولعا بنرر ور معادن های كـی بخش معدنليالت

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت ونقلبخش حملهای كـی ليالت ونقل ريـی ولويت د دن با حمل  (168

 ف  يش بنرر وری تا رليدن با لطح عالی  ز طريق   (169

 ونقلپيشرفت و بنبود روشنای حمل

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت ونقلهای كـی بخش حملليالت

 ونقلحملهای تولعا زيرلاـت ونقلهای كـی بخش حملليالت ونقلتولعا و  صلاح شبکا ی حمل  (170

های د ــی و فر هک كردن زمينا ی جد  لرمايا  (171

 ونقلـارجی بخش حمل

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت ونقلهای كـی بخش حملليالت

فر هک كردن زمينا ی جد  جـب مشاركت مرد    (172

های بخش وگسترش پوشش بيما در هما ی فعاليت

 ونقلحمل

 ونقلهای حملزيرلاـتتولعا  ونقلهای كـی بخش حملليالت

ونقل دلتيابی با لنک بيشتر  ز باز ر حمل  (173

  لمــیبين

  لمـلتولعا تجارت بين ونقلهای كـی بخش حملليالت

 يجادر لاماندهی و تقويت نـا  مـی  طلاع رلانی   (174

 ر يانا  ی

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت

 ر يانا  ی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

های ها و پيامدهای منفی شبکاجـوگيری  ز جنبا  (175

  طلاع رلانی

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت

 ر يانا  ی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

تولعا ی شبکا ی  طلاع رلانی بارعايت  ولويتنا و   (176

 مصالح مـی

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت

 ر يانا  ی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت های جنانیحضور فعای و  ثرگد ر در شبکا  (177

 ر يانا  ی

 تولعا برند  لتان

توليد و عرضا ی  طلاعات و ـدمات ضروری و مفيد   (178

 با تأكيد بر تروي  فرهنگ و  نديشا ی  للامی

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت

 ر يانا  ی

 تولعا فرهنـی
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و تقويت نـا  حقوقی و قضايی متنالب با  يجاد   (179

 های  طلاع رلانیتولعا ی شبکا

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت

 ر يانا  ی

  من

مقابـا ی كارآمد با جر ئک لازمان يافتا ی   (180

  لکترونيکی

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت

 ر يانا  ی

  من

 آيندر نـری در ـصوص آثار تحولات فنآوری  (181

  طلاعات در لطح مـی و جنانی

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت

 ر يانا  ی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

های  طلاع رلانی های كـی شبکاليالت های  طلاع رلانی با لاير كشورها يجاد  تحاديا  (182

 ر يانا  ی

  لمـلتولعا رو بط بين

 لنولت و عد لت قضايی قضايیهای كـی ليالت تخصصی كردن رليدگی با دعاوی  (183

 لنولت و عد لت قضايی های كـی قضايیليالت كالتن مر حل د درلی  (184

 لنولت و عد لت قضايی های كـی قضايیليالت بالابردن د نش حقوقی قضات  (185

 لنولت و عد لت قضايی های كـی قضايیليالت گسترش د دن فرهنگ حقوقی و قضايی در جامعا  (186

 لنولت و عد لت قضايی های كـی قضايیليالت معاضدت و مشاورت قضايیگسترش د دن نـا    (187

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت رشد  قتصاد مـی  (188

 ج. . .

 تولعا رشد  قتصادی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت تأمين عد لت  جتماعی  (189

 ج. . .

 عد لت محوری

منابع  های  قتصادیر و بنرر وری رتقاء كارآيی بنـار  (190

 مادی و  نسانی و فناوری

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت

 ج. . .

 رقابت پديری

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت پديری در  قتصادرقابت  (191

 ج. . .

 رقابت پديری

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت  ف  يش لنک بخشنای ـصوصی و تعاونی در  قتصاد  (192

 ج. . .

ـصوصیر تعاونی و تولعا بخش 

 عمومی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت  ف  يش لطح عمومی  شتغای  (193

 ج. . .

  شتغای ز يی و كارآفرينی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت های  قتصادی دولتیكوچک لازی تصدی فعاليت  (194

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

ها و ط بنـارمديريت تولگد ریر مالکيت و لرمايا  (195

ننادهای عمومی غيردولتی و بخشنای تعاونی و ـصوصی 

 مجاز

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت عد لت  جتماعی  (196

 ج. . .

 عد لت محوری

لی قانون  لا 44های كـی  صل ليالت رشد و تولعا  قتصادی  (197

 ج. . .

 تولعا رشد  قتصادی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت  ف  يش لنک بخش تعاونی در  قتصاد  (198

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

رفع محدوديت  ز حضور تعاونی ها در تمامی   (199

 های  قتصادیعرصا

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت

 ج. . .

ـصوصیر تعاونی و تولعا بخش 

 عمومی

منـور  ف  يش تولعا آموزشنای فنی و حرفا  ی با  (200

 كارآمدی و تو نمندلازی تعاونی ها

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت تأليک تعاونی های فر گير مـی  (201

 ج. . .

ـصوصیر تعاونی و تولعا بخش 

 عمومی

تو نمندلازی بخش های ـصوصی وتعاونی بر ی   (202

های گستردر و  د رر بنـار های  قتصادی  يفای فعاليت

 ب رـ

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت تقويت تأمين  جتماعی  (203

 ج. . .

 تولعا تامين  جتماعی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت فقرزد يی  (204

 ج. . .

 تولعا رفار عمومی

گد ری بخش های غيردولتی در تولعا لرمايا  (205

 مناطق كمتر تولعا يافتا

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت

 ج. . .

 تولعا لرمايا گد ری

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت مشاركت شركت های دولتی با بخش های غيردولتی  (206

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

تد و   عمای حاكميت عمومی دولت پک  ز ورود   (207

 بخش های غيردولتی

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی
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 لالی  انونق 44های كـی  صل ليالت جـوگيری  ز  يجاد  نحصار  (208

 ج. . .

 رقابت پديری

قانون  لالی  44های كـی  صل ليالت تولط بنـاهنای  قتصادی غيردولتی  (209

 ج. . .

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

 ف  يش و گسترش آموزش و آگاهی و فرهنگ  يمنی   (210

و آمادر لازی مسئولان و مرد  بر ی رويارويی با عو رض 

 غير مترقباناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

گسترش و تقويت مطالعات عـمی و پژوهشی و   (211

منـورشنالايی و كالتن  ز حمايت  ز مر ك  موجود با

 ـطر ت

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

لو نح طبيعی و حو دث ـطر ت ناشی  ز 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

منـور هشد ر  يجاد نـا  مديريت جامع  طلاعات با  (212

با موقع و  طلاع رلانی دقيق وبننـا  در زمان وقوع 

 حادثا

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

حو دث و تا  آوری در مقابل 

 لو نح

تقويت آمادگی ها و  مکانات لاز  بر ی  جر ی لريع   (213

و مؤثر عمـيات جست و جو و نجات در لاعات  وليار 

  مد د و  لکان موقت آليب ديدگان

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

منـور بازتو نی های جامع عـمی بابرناماتدوين   (214

رو نی و  جتماعی آليب ديدگان و بازلازی  صولی و فنی 

 مناطق آليب ديدر

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

پيشـيری و كاهش های كـی ليالت گسترش نـامات مؤثر جبر ن ـسارت  (215

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

پيشـيری و كاهش ـطرپديری ناشی  ز زل لا در   (216

شنرها و رولتاها و  ف  يش ضريب  يمنی در لاـت و 

 لازهای جديد

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت كاهش آليب پديری در بر بر زل لا  (217

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت های طبيعیتنيا  طـک پديدر  (218

طبيعی و حو دث  ـطر ت ناشی  ز لو نح

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

 يجاد نـا  با هک پيولتا پايش و بنبود نـا  های   (219

آگاهی بـندمدت با  لتفادر  زفناوری هشد ر لريع و پيش

 های پيشرفتا

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

مقابل حو دث و تا  آوری در 

 لو نح

تنيار تدوين و لاماندهی نـامنای جامع مديريت   (220

 بلايای جوی و  قـيمی

های كـی پيشـيری و كاهش ليالت

ـطر ت ناشی  ز لو نح طبيعی و حو دث 

 غيرمترقبا

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت فقرزد يی  (221

  لالی ج. . 

 رفار عمومیتولعا 

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت عد لت  جتماعی  (222

  لالی ج. . 

 عد لت محوری

تو نمندلازی بخش های ـصوصی و تعاونی در   (223

  قتصاد

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت

  لالی ج. . 

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

حمايت  ز بخش ـصوصی جنت رقابت كالاها در   (224

  لمــیباز رهای بين

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت

  لالی ج. . 

 رقابت پديری

آمادر لازی بنـاهنای د ــی جنت مو جنا   (225

 هوشمند نا با قو عدتجارت جنانی

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت

  لالی ج. . 

  لمـلتولعا تجارت بين

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت تولعا لرمايا  نسانی د نش پايا و متخصص  (226

  لالی ج. . 

 تولعا لرمايا  نسانی

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت تولعا و  رتقاء  لتاند ردها  (227

  لالی ج. . 

 رقابت پديری

 نطباق نـامنای  رزيابی كيفيت با  لتاند ردهای   (228

  لمــیبين

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت

 ج. .  لالی 

 رقابت پديری

جنت گيری ـصوصی لازی در ر لتای  ف  يش   (229

 پديریكار يی و رقابت

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت

  لالی ج. . 

 رقابت پديری
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قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت گسترش مالکيت عمومی  (230

  لالی ج. . 

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

لنا  بنـاهنای دولتی مشموی % ز  80و گد ری   (231

با بخشنای ـصوصیر شركتنای تعاونی  44صدر  صل 

 لنامی عا  و بنـاهنای عمومی غير دولتی

قانون  44های كـی  صل بند )ج( ليالت

  لالی ج. . 

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

ها و  قد مات مبارزر فر گير و قاطع عـيا كـيا فعاليت  (232

 مو د مخدر و رو نـرد ن غيرقانونی مرتبط با

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

شنالايی و تعقيب و  نند   شبکا هاو مقابـا   (233

 لمــی مرتبط با مو د مخدر و باعو مل  صـی د ــی و بين

 رو نـرد ن

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

و تولعا يـاننا و مکاني ر كردن تقويتر تجني    (234

منـور كنتری های كنترلی و تمرك   طلاعات بالامانا

 مرزها و مبادی ورودی

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

 و تخاذ ر ر كارهای پيشـير نا در مقابـا با تنديد ت   (235

 مخدر ورو نـرد نهای ناشی  ز مو دآليب

  منيت و للامت  جتماعی ی مبارزر با مو د مخدرهای كـليالت

 يجاد و گسترش  مکانات عمومی تشخيصر درمانر   (236

 بازتو نی و  تخاذ تد بير عـمی جامع و فر گير

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

 تخاذ تد بير لاز  بر ی حمايت های  جتماعی پک  ز   (237

 مو د مخدر و نو ع رو نـرد ندرمان مبتلايان با 

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

 ی و جنانی مرتبط تقويت و  رتقاء ديپـمالی منقطا  (238

 با مو د مخدر و رو نـرد ن

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

ها در حضور و مشاركت جدی مرد  و ـانو در  (239

 های پيشـيریر كاهش آليب و درمان معتاد نزمينا

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

تولعا مطالعات و پژوهشنای بنيادیر كاربردی و   (240

  ی در  مر مبارزر بامو دمخدر و رو نـرد نتولعا

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت پيشـيری و درمان معتاد ن با تکيا بر د نش روز دنيا  (241

 رتقاء و  صلاح لاـتار مديريت مبارزر با مو دمخدر   (242

 و رو نـرد ن

  منيت و للامت  جتماعی های كـی مبارزر با مو د مخدرليالت

های نی بر  رزشمبتلازی فرهنگ لازمانی ننادينا  (243

  للامی و كر مت  نسانی

 تولعا فرهنـی یهای كـی نـا   د رليالت

عد لت محوری در جد ر تد و  ـدمت و  رتقای   (244

 منابع  نسانی

 عد لت محوری یهای كـی نـا   د رليالت

بنبود معيارها و روزآمدی روش های گ ينش منابع   (245

  نسانی

 محوریشايستا  یهای كـی نـا   د رليالت

د نشـر يی و شايستا لالاری مبتنی بر  ـلاق   (246

  للامی در نصب و  رتقای مدير ن

 شايستا محوری یهای كـی نـا   د رليالت

 يجاد زمينا رشد معنوی منابع  نسانی و بنسازی و   (247

  رتقای لطح د نشر تخصص و منارتنای آنان.

 شايستا محوری یهای كـی نـا   د رليالت

 عد لت محوری یهای كـی نـا   د رليالت در نـا  پرد ـت و جبر ن ـدماترعايت عد لت   (248

 شايستا محوری یهای كـی نـا   د رليالت زمينا لازی جد  و نـند ری نيروهای متخصص  (249

حفظ كر مت و ع ت و تأمين معيشت بازنشستـان   (250

 ومستمری بـير ن

 تولعا تامين  جتماعی یهای كـی نـا   د رليالت

  منيت و للامت  جتماعی یهای كـی نـا   د رليالت تعادی بين كار و زندگی  فر د در نـا   د ری يجاد   (251

چابک لازیر متنالب لازی و منطقی لاـتن   (252

 تشکيلات نـا   د ری

 بنبود فضای كسب و كار یهای كـی نـا   د رليالت

عد  تمرك   د ری و لازمانی با رويکرد  ف  يش   (253

  ثربخشیر لرعت

 كيفيت ـدماتو 

 بنبود فضای كسب و كار یهای كـی نـا   د رليالت

توجا با  ثربخشی و كارآيی در فرآيندها و روشنای   (254

  د ری

 بنبود فضای كسب و كار یهای كـی نـا   د رليالت

عد لت محوریر شفافيت و روزآمدی در تنـيک و   (255

 تنقيح قو نين و مقرر ت  د ری

 عد لت محوری یهای كـی نـا   د رليالت

نـریر همسولازیر هماهنـی و تعامل  ثربخش كل  (256

 دلتـاهنای  د ری

 ف  يی بين يکپارچـی و هک یهای كـی نـا   د رليالت

 بخشی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات یهای كـی نـا   د رليالت تولعا نـا   د ری  لکترونيک  (257
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 د نش محوری  د ریهای كـی نـا  ليالت د نش بنيان كردن نـا   د ری  (258

لازی و آگاهی بخشی نسبت با حقوق و شفاف  (259

 تکاليف متقابل مرد  و نـا   د ری

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی یهای كـی نـا   د رليالت

زمينا لازی بر ی جد  و  لتفادر  ز ظرفيتنای   (260

 مردمی در نـا   د ری

 تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و یهای كـی نـا   د رليالت

 عمومی

قانونـر يیر  شاعا فرهنگ مسؤوليت پديری  د ری   (261

 و  جتماعیر پالخـويی و تکريک  ربا  رجوع و شنروند ن

 تولعا فرهنـی یهای كـی نـا   د رليالت

ننادينا لازی وجد ن كاریر  نضباط  جتماعیر   (262

فرهنگ ـودكنترلیر  مانتد ریرصرفا جويیرلادر زيستی 

 وحفظ بيت  لمای

 تولعا فرهنـی كـی نـا   د ری هایليالت

حفظ حقوق مرد  و جبر ن ـسارتنای و ردر بر   (263

 شخاص حقيقی و حقوقی در ثر قصور يا تقصير در 

 تصميمات و  قد مات ـلاف قانون و مقرر ت در نـا   د ری

 حکمر نی ـو  یهای كـی نـا   د رليالت

های  ـلاقی  رتقای للامت نـا   د ری و رشد  رزش  (264

  ز طريق  صلاح فرآيندهای قانونی و  د ری در آن

 للامت  د ری و  قتصادی یهای كـی نـا   د رليالت

حمايت  ز روحيا نوآوری و  بتکار و  شاعا فرهنگ   (265

 بنبود مستمر

 رقابت پديری یهای كـی نـا   د رليالت

 تولعا فرهنـی های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت  صلاح فرهنگ مصرف فردیر  جتماعی و لازمانی  (266

 رقابت پديری های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت تولعا و تروي  فرهنگ بنرر وری  (267

 تولعا فرهنـی های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت مقابـا با تروي  فرهنگ مصرف گر يی  (268

  نرژی ور منابعمديريت بنرر های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت لازی مصرفآموزش  صوی و روشنای بنينا  (269

 نتقای و مصرف  نرژی در  يجاد ظرفيت های جديد   (270

 توليد  نرژی

 متنوع لازی های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت ژیلازی عرضا و مصرف  نربنينا  (271

ونقل عمومی با تأكيد  صلاح و تقويت لاـتار حمل  (272

 درونشنری وبرونشنریبر ر ر آهن 

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت

 متنوع لازی های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت  ف  يش لنک  نرژی های تجديد پدير و نوين  (273

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت بنبود روشنای  نتقای حامل های  نرژی  (274

 رتقاء بنرر وری و ننادينا شدن مصرف بنينا آ  در   (275

 ويژر بخش كشاورزیتما  بخشنا با

 رقابت پديری های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت

های تحوی  رتقاء بنرر وری در چارچو  ليالت  (276

رويکرد تحقق درآمد مـی با لمت  تکای هرچا بيشتر با 

 وكار جامعامنافع حاصل  ز كسب

 رقابت پديری  صلاح  لـوی مصرف های كـیليالت

های  رتقاء بنرر وری در چارچو  ليالت  (277

 حد كثرلازی  رزش  ف ودر

 رقابت پديری های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت

بنبود فرآيند تخصيص منابع بر لاس منافع   (278

  قتصادی و  جتماعی

 رقابت پديری های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت

مقرر تر روشنار  ب  رها و  صلاح قو نين و   (279

 فرآيندهای  جر يی

 بنبود فضای كسب و كار های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت

 تولعا لرمايا  نسانی های كـی  صلاح  لـوی مصرفليالت  ولويت تو نمندلازی نيروی كار  (280

 عتلاءر تروي  و تحکيک فرهنگ  يثارر جنادر شنادت   (281

 و تفکر بسيجی در جامعا

كـی تروي  و تحکيک  هایليالت

 فرهنگ  يثار و جناد و لاماندهی  مور

  يثارگر ن

 تولعا فرهنـی

تعـيک و تکريک  يثارگر ن و پالد ری  ز من لت و   (282

 حق عـيک آنان بر مرد 

های كـی تروي  و تحکيک ليالت

 فرهنگ  يثار و جناد و لاماندهی  مور

  يثارگر ن

 تولعا فرهنـی

های كـی تروي  و تحکيک ليالت  رزندر فرهنـی و هنریحمايت  ز توليد آثار   (283

 فرهنگ  يثار و جناد و لاماندهی  مور

  يثارگر ن

 تولعا فرهنـی

تو نمندلازی فردی و جمعی و  هتما  با پرورش   (284

 لتعد دها و  رتقاء لطح عـمیر فنی و فرهنـی  يثارگر ن 

 و فرزند ن آننا

های كـی تروي  و تحکيک ليالت

  يثار و جناد و لاماندهی  مورفرهنگ 

  يثارگر ن

 تولعا لرمايا  نسانی

شناـت نيازهای و قعی و  ر ئا ـدمات مؤثر با   (285

های آنان در بعاد مختـف فرهنـیر  يثارگر ن و ـانو در

عـمیر آموزشیر  جتماعیر بند شتیر درمانیر بيما 

های كـی تروي  و تحکيک يالتل

 فرهنگ  يثار و جناد و لاماندهی  مور

  يثارگر ن

 تولعا فرهنـی
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 یرمعيشتیر  شتغایر مسکنر حقوقیر  د ریر رفاهی و 

  لتخد می

ها و تجار  هار حمالاحفظ و ترويچ آثارر  رزش  (286

  نقلا   للامی و دفاع مقدس

های كـی تروي  و تحکيک ليالت

 فرهنگ  يثار و جناد و لاماندهی  مور

  يثارگر ن

 تولعا فرهنـی

های های  لکترونيکی و لاماناشبکا منيت   (287

  طلاعاتی و  رتباطی

های كـی  منيت فضای توليد و ليالت

 تبادی  طلاعات و  رتباطات ) فتا(

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

تولعا فناوری  طلاعات و  رتباطات با رعايت   (288

 ملاحـات  منيتی.

های كـی  منيت فضای توليد و ليالت

  رتباطات ) فتا(تبادی  طلاعات و 

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

 رتقاء لطح د نش و ظرفيتنای عـمیر پژوهشیر   (289

آموزشی و صنعتی بر ی توليد عـک و فناوری مربوط با 

  منيت فضای  طلاعاتی و  رتباطی

های كـی  منيت فضای توليد و ليالت

 تبادی  طلاعات و  رتباطات ) فتا(

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

های تولعا زيرلاـتنای عـمی و فنی  منيت شبکا  (290

 های  طلاعاتی و  رتباطی لکترونيکی و لامانا

های كـی  منيت فضای توليد و ليالت

 تبادی  طلاعات و  رتباطات ) فتا(

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

 رتقاء تو ن بازد رندگی در حوزر فناوری  طلاعات و   (291

  رتباطات.

د و فضای تولي های كـی  منيتليالت

 تبادی  طلاعات و  رتباطات ) فتا(

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

 ی و جنانی و همکاری و تعامل مؤثر و لازندر منطقا  (292

 وریهای د نشر فناگد ری مشترك درحوزرلرمايا

های كـی  منيت فضای توليد و ليالت

 تبادی  طلاعات و  رتباطات ) فتا(

  لمـلتولعا رو بط بين

فرهنگ لازیر آموزش و  ف  يش آگاهی و منارتنای   (293

 عمومی در حوزر  فتا

های كـی  منيت فضای توليد و ليالت

 تبادی  طلاعات و  رتباطات ) فتا(

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت تأكيد بر پد فند غيرعامل  (294

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت غيرعاملرعايت  صوی و ضو بط پد فند   (295

تنيا طرح جامع پد فند غيرعامل در بر بر للاحنای   (296

 غيرمتعارف نـير هستا  یر ميکروبی و شيميايی

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت

دو يا چند منـورر كردن مستحدثاتر تأليسات و   (297

گيری مو صلاتی درجنت بنررهای  رتباطی و شبکا

ويژر در  ی باهای عمر نی و تولعاپد فندی  ز طرح

 مناطق مرزی و حساس

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت

فرهنگ لازی و آموزش عمومی در زمينا با   (298

 كارگيری  صوی و ضو بط پد فندغيرعامل

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت های پد فند غيرعاملطبقا بندی  طلاعات طرح  (299

حمايت لاز   ز تولعا فناوری و صنايع مرتبط   (300

موردنياز كشور در پد فند غيرعامل با تأكيد بر طر حی و 

 توليد د ــی

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت

و ضو بط پد فند غيرعامل در  با كارگيری  صوی  (301

 مقابـا با تنديد ت

 تا  آوری  منيتی د غيرعاملهای كـی پد فنليالت

 حکمر نی ـو  های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت حمايت  ز مالکيت و كـيا حقوق ناشی  ز آن  (302

گد ری بخش تقويت و حمايت  ز تولعا لرمايا  (303

 ـصوصی و تعاونی

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  د ریلرمايا گهای كـی تشويق ليالت

 عمومی

 رقابت پديری های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت  ف  يش بنرر وری  قتصاد  (304

های  ف  يش تو ن رقابت  قتصادی در د ـل و صحنا  (305

  لمــیبين

 رقابت پديری های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت

صر حت در ثبات ماليات هار شفافيت درآمدهار   (306

 مقرر ت و منطقی كردن معافيت ها

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت

 عمومی

تجني  پک  ند ز مـیر تقويت نـا  پولی و هد يت   (307

 گد ریباز رهای پوی و لرمايا در جنت حمايت  ز لرمايا

 تولعا لرمايا گد ری های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت

 لمــیر كسب د نش فنیر دلترلی با باز رهای بين  (308

 رشد  قتصادیر

تولعا  شتغای و  رتقاء مديريت و بنرر وریر در جد  

گد ری مستقيک و گد ری ـارجیر با  ولويت لرمايالرمايا

 بـندمدت

 تولعا لرمايا گد ری های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت

ر بورس د گد ری ـارجیتنـيک فعاليت مجاز لرمايا  (309

  ور ق بناد ر

 تولعا لرمايا گد ری های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت

لاماندهی رفتارتقنينیر   (310

 د ریرقضايیربازرلیرنـارتر حسابرلی وتخصصی كردن 

 تولعا لرمايا گد ری های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت
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 گد ری و توليد مور در جنت حمايت  ز لرمايا

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  های كـی تشويق لرمايا گد ریليالت بخشنای ـصوصی و تعاونیتو نمندلازی   (311

 عمومی

مکانيابی تولعا شنرها درچارچو  طرح آمايش   (312

لرزمينی و بر لاس  لتعد دهای  قتصادی و با رعايت 

معيارهای زيست محيطی و مر قبت  ز منابع آ  و ـاك 

بيعی و  مکان كشاورزیر و  يمنی در مقابل لو نح ط

  لتفادر  ز زيرلاـت ها وشبکا شنری

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی شنرلازیليالت

 زيست

تعيين  بعاد كالبدی شنرها در گسترش  فقی و   (313

 عمودی با تأكيد بر هويت  ير نی

 تولعا فرهنـی های كـی شنرلازیليالت

هماهنـی در نـا  مديريت تنيار تصويب و  جر ی   (314

 تولعا و عمر ن شنری و رولتايیهای طرح

 ف  يی بين يکپارچـی و هک های كـی شنرلازیليالت

 بخشی

تأمين منابع پايد ر بر ی تولعا و عمر ن و مديريت   (315

 شنری و رولتايی

 دلترلی بنينا با منابع مالی های كـی شنرلازیليالت

 تولعا فرهنـی شنرلازیهای كـی ليالت حفظ هويت تاريخی در تولعا موزون شنر و رولتا  (316

  من های كـی شنرلازیليالت تقويت و كارآمد كردن نـا  منندلی  (317

  من های كـی شنرلازیليالت  يمن لازی و مقاو  لازی محيط شنری و رولتايی  (318

ري ی جامع بر ی بنبود وضعيت مسکن برناما  (319

رولتايی با  ولويت مناطق ليب پدير  ز لو نح طبيعی و 

 ويژگينای بومیمتنالب با 

تا  آوری در مقابل حو دث و  های كـی مسکنليالت

 لو نح

تا  آوری در مقابل حو دث و  های كـی مسکنليالت  حيای بافتنای فرلودر شنری و رولتايی  (320

 لو نح

ري ی دولت در جنت تأمين مسکن گروهنای برناما  (321

 كک درآمد

 تولعا رفار عمومی های كـی مسکنليالت

ري ی جامع بر ی بنبود وضعيت مسکن برناما  (322

 رولتايی

 تولعا رولتايی های كـی مسکنليالت

های فرهنـی و حفظ حرمت و من لت رعايت  رزش  (323

 ـانو در در معماری مسکن

 تولعا فرهنـی های كـی مسکنليالت

 جباری كردن  لتاند ردهای لاـت و لاز و مقرر ت   (324

  نرژی های صرفا جوئیمـی لاـتمان و طرح

  من های كـی مسکنليالت

تقويت پژوهش و  رتقاء لطح د نش عـمی در حوزر   (325

 مسکن

 د نش محوری های كـی مسکنليالت

 تولعا فرهنـی های كـی  شتغایليالت تروي  و تقويت فرهنگ كارر توليدر كارآفرينی  (326

 لرمايا  نسانی تولعا های كـی  شتغایليالت آموزش نيروی  نسانی متخصصر ماهر و كارآمد  (327

 تولعا لرمايا  نسانی های كـی  شتغایليالت  رتقاء تو ن كارآفرينی با مسؤوليت نـا  آموزشی  (328

  يجاد فرصتنای شغـی پايد ر با تاكيد بر  لتفادر  ز  (329

 تولعا فناوری و  قتصاد د نش بنيان

  شتغای ز يی و كارآفرينی های كـی  شتغایليالت

  شتغای ز يی و كارآفرينی های كـی  شتغایليالت  طلاعات باز ر كار يجاد نـا  جامع   (330

های آن وكار و  رتقاء شاـصبنبود محيط كسب  (331

)محيط ليالیر فرهنـی و قضايی و محيط  قتصادكالنر 

 باز ر كارر ماليات ها و زيرلاـت ها(

 بنبود فضای كسب و كار های كـی  شتغایليالت

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  های كـی  شتغایليالت تعاونیحمايت  زبخشنای ـصوصی و   (332

 عمومی

جد  فناوریر لرمايا و منابع مالیر مبادلا نيروی   (333

كار و دلترلی با باز رهای ـارجی كالا و ـدمات  ز 

طريق تعامل مؤثر و لازندر با كشورهار لازماننا 

  ی و جنانیوترتيبات منطقا

  لمـلتجارت بينتولعا  های كـی  شتغایليالت

های پولیر مالیر لازی و پايد ری ليالتهماهنگ  (334

  رزی و تجاری و تنـيک باز رهای  قتصادی

 حکمر نی ـو  های كـی  شتغایليالت

گسترش و لتفادر بنينا  زظرفيت های  قتصادی   (335

 د ر ی م يت

 م يت مد ری های كـی  شتغایليالت

شر كت در حمايت  ز تأليک و تولعا صندوق های   (336

لازی  يدر ها و پشتيبانی  ز لرمايا بر ی تجاری

 شركتنای نوپار كوچک و نوآور

 دلترلی بنينا با منابع مالی های كـی  شتغایليالت

 تولعا لرمايا  نسانی های كـی  شتغایليالت ف  يش تو نمندی های بيکار ن در جنت دلترلی   (337



  105  
 1404انداز و برنامه راهبردي استان گلستان در افق سند چشم 

 هامقوله سند عنوان مضامین ردیف

 آننا با  شتغای پايد ر

  شتغای ز يی و كارآفرينی های كـی  شتغایليالت نرخ بيکاریتوجا ويژر با كاهش   (338

عنو ن ركن  صـی آمايش تولعا منابع  نسانی با  (339

 لرزمين

 تولعا لرمايا  نسانی رزمينهای كـی آمايش لليالت

توجا با يکپارچـی مـی و لرزمينی و تقويت هويت   (340

 ير نی و مديريت لرزمين - للامی

 تولعا فرهنـی لرزمينهای كـی آمايش ليالت

 رتقای كارآيی و بازدهی  قتصادی وتسنيل رو بط   (341

 درونی و بيرونی  قتصاد

 رقابت پديری رزمينهای كـی آمايش لليالت

های منطقا   ی متنالب با قابـيت دلتيابی با تعادی  (342

 ها و تو نايی های هرمنطقا

 تولعا هدفمند و متو زن رزمينهای كـی آمايش لليالت

لامان بخشی فضای منالب مر ك  زيست و فعاليت   (343

 بويژر در مناطق مرزی با تأكيد بر مشاركت موثر مرد 

 حدف رزمينهای كـی آمايش لليالت

رعايت ملاحـات  منيتی و دفاعی در  لتقر ر   (344

 جمعيت و فعاليت در لرزمين

 تا  آوری  منيتی رزمينهای كـی آمايش لليالت

هار منابع برد ری بنينا  ز لرماياحفظر  حياء و بنرر   (345

های طبيعی تجديد شوندر و حفظ محيط زيست درطرح

 تولعا

حر لت و حفاظت  ز محيط  رزمينهای كـی آمايش لليالت

 زيست

تولعا و تعميق فرهنگ ـودباوریر ـودكفايیر   (346

 نوآوری و ـلاقيت در تما  لطوح و  بعاد دفاعی و  منيتی

اعی و دفهای كـی ـودكفايی ليالت

  منيتی

 تولعا فرهنـی

دلتيابی با فناوری های برتر مورد نياز دفاعی و   (347

  منيتی

های كـی ـودكفايی دفاعی و ليالت

  منيتی

 تا  آوری  منيتی

های كـی ـودكفايی دفاعی و ليالت برقر ری  رتباط و همکاری با ديـر كشورها  (348

  منيتی

  لمـلتولعا رو بط بين

كشاورزی با حفاظت  ز منابع طبيعی تولعا پايد ر   (349

 پايا

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی های كـی كشاورزیليالت

ی تأمين  منيت غد يی با تکيا بر توليد  ز منابع د ــ  (350

 و نيل با ـودكفايی در محصولات  لالی

 تا  آوری  قتصادی های كـی كشاورزیليالت

 للامت جسمی و رو نی های كـی كشاورزیليالت جنانی رتقاء لطح للامت مو د غد يی تا  لتاند رد   (351

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر   صلاح و بنينا نمودن  لـوی مصرف  (352

حمايت مؤثر  ز توليد و صادر ت در محصولات د ر ی   (353

م يت های نسبی و  يجاد م يت های جديد ) ز جمـا 

 ها در جنت توليد و صادر ت (هدفمندنمودن يار نا

 م يت مد ری كـی كشاورزی هایليالت

 صلاح لاـتار و نـا  بنرر برد ری بخش كشاورزی   (354

 قتصادی  -های فنی با تشويق كشاورز ن با رعايت  ند زر

و حدهای توليدی متنالب با نوع فعاليت و شر يط مختـف 

  جتماعیر  قتصادی و  قـيمی كشور

 رقابت پديری های كـی كشاورزیليالت

كشاورزی بر مبنای د نش نوين و  نولازی نـا  توليد  (355

 بومی لازی فناوری های روز

های بنرر گيری  ز فناوری های كـی كشاورزیليالت

 پيشرفتا

تولعا و تقويت تعاونی ها و لاير تشکـنای   (356

 قتصادیر  جتماعیر صنفی و تخصصی با مشاركت آحاد 

 جامعا

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  های كـی كشاورزیليالت

 عمومی

 رقابت پديری های كـی كشاورزیليالت ها در بخش كشاورزیرقابتی نمودن فعاليت  (357

 رتقاء بنرر وری  ز آ  در توليد محصولات   (358

 كشاورزی و  لتفادر عـمی

 ور منابع آ مديريت بنرر های كـی كشاورزیليالت

 پديریرقابت  های كـی كشاورزیليالت های توليدبرد ری بنينا  ز لاير ننادربنرر  (359

گسترش زيرلاـت ها و  يجاد  نـي ر بر ی جد  و   (360

 یگد ری در بخش كشاورزتولعا لرمايا

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی های كـی كشاورزیليالت

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی های كـی كشاورزیليالت پوشش منالب بيما در بخش كشاورزی  (361

لاير متعادی كردن لطح لودآوری كشاورزی با   (362

 بخش های  قتصادی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی های كـی كشاورزیليالت

 صلاح نـا  باز ر محصولات كشاورزی با هدف بنبود   (363

 ر بطا مبادلا بخش با لاير بخشنا

 تولعا و مديريت باز ر د ــی های كـی كشاورزیليالت

 رقابت پديری كشاورزیهای كـی ليالت های توليدوری و كاهش ه ينا ف  يش بنرر  (364

 رقابت پديری های كـی كشاورزیليالت رعايت قيمت تما  شدر محصولات  لالی  (365

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی های كـی كشاورزیليالتتخصيص يار نا هدفمند با بخش كشاورزی در جنت   (366
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 تحقق ـودكفايی

حفاظت  ز محيط  حر لت و های كـی كشاورزیليالت مر عات معيارهای زيست محيطی  (367

 زيست

 رقابت پديری های كـی كشاورزیليالت  لمــی رتقاء قدرت رقابت در باز رهای د ــی و بين  (368

 رتقاء لطح درآمد و زندگی رولتاييانر كشاورز ن و   (369

 عشاير

 تولعا رفار عمومی های كـی كشاورزیليالت

تولعا پايد ر رولتاها و مناطق كشاورزی و رفع فقر   (370

 زيرلاـت های منالب توليد با تقويت

 تولعا رفار عمومی های كـی كشاورزیليالت

های مکمل و تنوع بخشی و گسترش فعاليت  (371

ويژر صنايع تبديـی و رولتايی و ـدماتی  قتصادی با

 نوين

 متنوع لازی های كـی كشاورزیليالت

 محور صنعتتولعا م يت  های كـی صنعتليالت  ف  يش لنک بخش صنعت در توليد د ــی  (372

 تولعا م يت محور صنعت های كـی صنعتليالت  ف  يش  رزش  ف ودر بخش صنعت  (373

 تولعا م يت محور صنعت های كـی صنعتليالت گد ری صنعتیدلتيابی با رشد مطـو  لرمايا  (374

 د نش محوری های كـی صنعتليالت  نتخا  فرآيندهای صنعتی د نش محور  (375

 تولعا فرهنـی های كـی صنعتليالت كارآفرينی رتقاء من لت كارر تلاش و   (376

 رقابت پديری های كـی صنعتليالت پديری صنعت مـی ف  يش تو ن رقابت  (377

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  های كـی صنعتليالت گسترش مالکيت و مديريت بخش غيردولتی  (378

 عمومی

 رقابت پديری های كـی صنعتليالت لغو  متياز ت ـاص و  نحصار ت غير ضرور  (379

ويژر نيروی كار و وری عو مل توليد با ف  يش بنرر  (380

 لرمايا

 رقابت پديری های كـی صنعتليالت

 رتقاء لطح فناوری صنايع كشور و دلتيابی با   (381

 فناوری های پيشرفتا و ر هبردی

 تولعا م يت محور صنعت های كـی صنعتليالت

 د نش محوری های كـی صنعتليالت گسترش تحقيق و تولعا  (382

تقويت همکاری مر ك  عـمیر آموزشیر پژوهشی و   (383

 صنعتی

 د نش محوری های كـی صنعتليالت

تعامل لازندر با مر ك  پيشرفتا عـمی و صنعتی   (384

 جنان

  لمـلتولعا رو بط بين های كـی صنعتليالت

گيری  ز م يت های نسبی موجود و كشف و بنرر  (385

 رقابتیآفرينش م يت های جديد نسبی و 

 تولعا م يت محور صنعت های كـی صنعتليالت

  لمــیتولعا باز رهای بين های كـی صنعتليالت رشد مستمر صادر ت كالا و ـدمات صنعتی  (386

 رقابت پديری های كـی صنعتليالت  رتقاء كيفيت كالاها  (387

 تولعا و مديريت باز ر د ــی های كـی صنعتليالت شنالايی و تحصيل باز ر  (388

حمايت های موثر مالیر ليالی و مقرر تی  ز   (389

 صادر ت صنعتی

  لمــیتولعا باز رهای بين های كـی صنعتليالت

ويژر صنايع د ر ی محتو ی گسترش صنايع دلتی با  (390

 گيری  ز صنعت گردشـریفرهنـی و هنری و بنرر

 تولعا م يت محور صنعت های كـی صنعتليالت

صنايع  طريق تقويتهای صنعتیر  ز  يجاد ـوشا  (391

كوچک و متولط و برقر ری پيوند آننا با صنايع ب رـ 

 منـور هک  ف  يی صنعت و  رتقاء تو ن رقابتیبا

 تولعا م يت محور صنعت های كـی صنعتليالت

وری عو مل بالا بردن قدرت رقابت و  ف  يش بنرر  (392

 توليد

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 رقابت پديری

هد يت و تقويت تحقيق و تولعا و نوآوری ها و   (393

 گيری  ز آننازيربناهای آننا و بنرر

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 د نش محوری

بنيان با تأكيد بر تولعا گسترش  قتصاد د نش  (394

 های  صـی آنمؤلفا

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 و لرمايا  ير نی كار

 د نش محوری

تکميل زنجيرۀ توليد  ز مو دـا  تا محصولات ننايی   (395

پديری و فاصـا گرفتن  ز ـا  با رعايت  صل رقابت

 فروشی در بازر زمانی معين

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 تولعا هدفمند و متو زن

يدمـی و  ف  يش تولوكار با هدف بنبود فضای كسب  (396

  صلاح زمينا های فرهنـیر قانونیر  جر يی و  د ری.

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 بنبود فضای كسب و كار

های تعاونی و ـصوصی در توليد  ف  يش لنک بخش  (397

 مـی

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

ـصوصیر تعاونی و تولعا بخش 

 عمومی
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تنـيک نقش ننادهای عمومی غيردولتی  قتصادی در   (398

 جنت توليدمـی

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

وری نيروی كار با  ف  يش تو نمندلازی و  رتقاء بنرر  (399

بين مر ك   نـي رر منارت و ـلاقيت و  يجاد تنالب 

 آموزشی و پژوهشی با نيازهای باز ر كار

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 تولعا لرمايا  نسانی

بسترلازی و لاماندهی  شتغای و حركت نيروی كار   (400

  ير نی در لطح مـیر منطقا  ی و جنانی

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

  شتغای ز يی و كارآفرينی

تولعا فرهنگ حمايت  ز لرمايار كارر كالاها و   (401

ـدمات  ير نی و  لتفادر  ز نـر ت متخصصان و صاحب 

 نـر ن در تصميمات  قتصادی

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 تولعا فرهنـی

گد ر ن وتشويق ورود حمايت  زمحققان و لرمايا  (402

گد ری ـطرپدير های لرماياهای  ير نی با حوزرلرمايا

متضمن تحقيق و تولعا با تأليک صندوق های شر كت 

 وزرگد ری در  ين حيا ضمانت بر ی لرمايا

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 تولعا لرمايا گد ری

ر كارآمدكردن نـا  توزيع كالاها و ـدمات با  لتفاد  (403

رلانی و كاهش لازی و  طلاع ز لازوكار شفاف

 های غيرضرور و ناكارآمدو لطا

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

 كار و لرمايا  ير نی

 تولعا و مديريت باز ر د ــی

جـوگيری  ز  يجاد  نحصار در چرـا توليد و تجارت   (404

 تا مصرف

های كـی توليد مـیر حمايت  ز ليالت

  ير نی كار و لرمايا

 رقابت پديری

تحوی در نـا  آموزش و پرورش مبتنی بر فـسفا   (405

 تعـيک و تربيت  للامی

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت

 آموزش و پرورش

 تولعا فرهنـی

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت  رتقاء جايـار آموزش و پرورش  (406

 آموزش و پرورش

 تولعا لرمايا  نسانی

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت  عتلای منابع  نسانی آموزش و پرورشبنسازی و   (407

 آموزش و پرورش

 تولعا لرمايا  نسانی

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت ري ی آموزشی و درلی يجاد تحوی در نـا  برناما  (408

 آموزش و پرورش

 تولعا لرمايا  نسانی

تعـيک و  هتما  با تربيت و پرورش مبتنی بر فـسفا   (409

 تربيت  للا 

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت

 آموزش و پرورش

 تولعا فرهنـی

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت تحوی در لاـتار مالیر  د ری و نـا  مديريتی  (410

 آموزش و پرورش

 حکمر نی ـو 

دی و تجني  ت های كالب لازی فضار زيرلاـتبنينا  (411

نـا  تعـيک و تربيت مد رس در مسير تحقق  هد ف 

  للامی

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت

 آموزش و پرورش

 تولعا لرمايا  نسانی

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت تقويت آموزش و پرورش مناطق مرزی  (412

 آموزش و پرورش

 حکمر نی ـو 

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت تأمين ثبات مديريت در آموزش و پرورش  (413

 آموزش و پرورش

 حکمر نی ـو 

 هار برنامـا هماهنـی و  نسجا  بين  هد فر ليالت  (414

ها و محتو ی تعـيک و تربيت در آموزش و پرورشر آموزش 

 عالی و لاير دلتـاهنای مرتبط

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت

 آموزش و پرورش

 تولعا لرمايا  نسانی

های شاـص رتقاء جايـار آموزش و پرورش  ز نـر   (415

 كمی و كيفی در لطح منطقا و جنان

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت

 آموزش و پرورش

 تولعا لرمايا  نسانی

 لتقر ر نـا  جامع رصدر نـارتر  رزيابی و تضمين   (416

 رشكيفيت در نـا  آموزش و پرو

های كـی  يجاد تحوی در نـا  ليالت

 آموزش و پرورش

 تولعا لرمايا  نسانی

 ر ئا ـدمات آموزشیر پژوهشیر بند شتیر درمانی   (417

 -های  نسانیو تو نبخشی للامت مبتنی بر  صوی و  رزش

 لازی آن در جامعا للامی و ننادينا

 للامت جسمی و رو نی های كـی للامتليالت

جانبا و  نسان لالک  تحقق رويکرد للامت هما  (418

 قرر تمهای  جر يی و درهما قو نينر ليالت

 للامت جسمی و رو نی های كـی للامتليالت

 رتقاء للامت رو نی جامعا با تروي  لبک زندگی   (419

  ير ن - للامی

 للامت جسمی و رو نی های كـی للامتليالت

مندی عادلانا آحاد مرد  تأمين  منيت غد يی و بنرر  (420

  ز لبد غد يی لالکر مطـو  و كافی

  من های كـی للامتليالت

 حکمر نی ـو  های كـی للامتليالتتفکيک وظايف توليتر تأمين مالی و تد رك ـدمات   (421
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در حوزر للامت با هدف پالخـويیر تحقق عد لت و  ر ئا 

 ـدمات درمانی مطـو  با مرد 

 ف  يش و بنبود كيفيت و  يمنی ـدمات و   (422

مر قبتنای جامع و يکپارچا للامت با محوريت عد لت و 

پالخـويیر  طلاع رلانی شفافر  ثربخشیر تأكيد بر 

وری در قالب شبکا بند شتی و درمانی كارآيی و بنرر

 بندی و  رجاع منطبق بر نـا  لطح

 للامت جسمی و رو نی های كـی للامتليالت

 تولعا رفار عمومی های كـی للامتليالت های بند شتی و درمانیتولعا كمی و كيفی بيما  (423

 حدف های كـی للامتليالت پايد ر در بخش للامتتأمين منابع مالی   (424

پديریر تو نمندی و  ف  يش آگاهیر مسؤوليت  (425

مشاركت لاـتارمند و فعالانا فردر ـانو در و جامعا در 

 تأمينر حفظ و  رتقاء للامت با  لتفادر  ز ظرفيت ننادها

 ی كشور تحت  ی و رلاناهای فرهنـیر آموزشو لازمان

 بند شتر درمان و آموزش پ شکینـارت وز رت 

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی های كـی للامتليالت

بازشنالیر تبيينر تروي ر تولعا و ننادينا نمودن   (426

 طب لنتی  ير ن

 للامت جسمی و رو نی های كـی للامتليالت

تولعا كيفی و كمی نـا  آموزش عـو  پ شکی با   (427

نيازهای جامعار صورت هدفمندر للامت محورر مبتنی بر 

پالخـو و عادلانا و با تربيت نيروی  نسانی كارآمدر 

های و د ر ی منارت و متعند با  ـلاق  للامی حرف

 های متنالب با نيازهای مناطق مختـف كشورشايستـی

 للامت جسمی و رو نی های كـی للامتليالت

تحوی ر هبردی پژوهش عـو  پ شکی با رويکرد   (428

ري ی بر ی دلتيابی با مرجعيت مانـا  نوآوری و برنا

عـمی در عـو ر فنون و  ر ئا ـدمات پ شکی و تبديل 

 ير ن با قطب پ شکی منطقا آليای جنوبغربی و جنان 

  لالک

 د نش محوری های كـی للامتليالت

 رتقاء پويايیر بالندگی و جو نی جمعيتّ با  ف  يش   (429

 نرخ باروری با بيش  ز لطح جانشينی

 تولعا لرمايا  نسانی كـی جمعيتّهای ليالت

رفع مو نع  زدو جر تسنيل و تروي  تشکيل ـانو در   (430

و  ف  يش فرزندر كاهش لن  زدو ج و حمايت  ز زوجنای 

های زندگی و جو ن و تو نمندلازی آنان در تأمين ه ينا

 تربيت نسل صالح و كارآمد.

 ـانو در محوری های كـی جمعيتّليالت

پايد ری ـانو در با  صلاح و تکميل تحکيک بنيان و   (431

آموزشنای عمومی در بارر  صالت كانون ـانو در و فرزند 

 پروری

 ـانو در محوری های كـی جمعيتّليالت

 ير نی  - للامیلازی لبک زندگیتروي  و ننادينا  (432

 و مقابـا با  بعاد نامطـو  لبک زندگی غربی

 تولعا فرهنـی های كـی جمعيتّليالت

و تکريک لالمند ن و لازی بر ی  حتر    فرهنگ  (433

آنان در  ز  بر ی تأمين للامت و نـند ری يجاد شر يط لا

مندی  ز  بر ی بنرر لاز بينی لاز و كار  ـانو در و پيش

 های منالبهای لالمند ن در عرصاتجار  و تو نمندی

 تولعا فرهنـی های كـی جمعيتّليالت

جمعيتّر متنالب با باز توزيع فضايی و جغر فيايی   (434

وزيع ظرفيت زيستی با تأكيد بر تأمين آ  با هدف ت

 متعادی و كاهش فشار جمعيتّی

 تولعا هدفمند و متو زن های كـی جمعيتّليالت

حفظ و جد  جمعيتّ در رولتاها و مناطق مرزی و   (435

 كک تر كک

 تولعا رولتايی های كـی جمعيتّليالت

هماهنگ با مديريت مناجرت با د ـل و ـارج   (436

 های كـی جمعيتّليالت

 تولعا هدفمند و متو زن های كـی جمعيتّليالت

تشويق  ير نيان ـارج  ز كشور بر ی حضور و   (437

های  ها و تو نايی گيری  ز ظرفيتگد ریر و بنررلرمايا

 آنان

 تولعا لرمايا گد ری های كـی جمعيتّليالت

ر نیر  للامیر  ي)های هويت بخش مـی تقويت مؤلفا  (438

و  رتقاء وفاق و همـر يی  جتماعی در پننا ( نقلابی 

ويژر در ميان مرزنشينان؛ و  ير نيان ـارج  ز لرزمينی با

 كشور

 تولعا فرهنـی های كـی جمعيتّليالت
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جناد مستمر عـمی با هدف كسب مرجعيت عـمی و   (439

 فناوری در جنان

 د نش محوری ناوریهای كـی عـک و فليالت

لازی عمـکرد و لاـتار نـا  آموزشی و بنينا  (440

منـور دلتيابی با  هد ف لند تحقيقاتی كشور با

  ند ز و شکوفايی عـمیچشک

 حکمر نی ـو  ناوریهای كـی عـک و فليالت

هار  ـلاق و مو زين  للامی در حاكميت مبانیر  رزش  (441

نـا  آموزش عالیر تحقيقات و فناوری و تحقق د نشـار 

  للامی

 تولعا فرهنـی ناوریهای كـی عـک و فليالت

تقويت ع   مـی و  ف  يش درك  جتماعی نسبت با   (442

  هميت تولعا عـک و فناوری

 د نش محوری ناوریهای كـی عـک و فليالت

 يجاد تحوی در  رتباط ميان نـا  آموزش عالیر   (443

 ها تحقيقات و فناوری با لاير بخش

 محوری د نش ناوریهای كـی عـک و فليالت

گسترش همکاری و تعامل فعایر لازندر و  لنا    (444

بخش در حوزر عـک و فناوری با لاير كشورها و مر ك  

ويژر جنان لالک  ی و جنانی با عـمی و فنی معتبر منطقا

 كشور همر ر با تحکيک  لتقلای

  لمـلتولعا رو بط بين ناوریهای كـی عـک و فليالت

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت مند منابع حياتینـا مديريت جامعر هماهنگ و   (445

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت يجاد نـا  يکپارچا مـی محيط زيست   (446

 زيست

منـور برـورد ر لاـتن  صلاح شر يط زيستی با  (447

جامعا  ز محيط زيست لالک و رعايت عد لت و حقوق بين 

 نسـی

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت

 زيست

پايش مستمر و كنتری منابع و عو مل آلايندر هو ر   (448

های مخر  و آ ر ـاكر آلودگينای صوتیر  مو ج و  شعا

 تغيير ت نامساعد  قـيک

تا  آوری در مقابل حو دث و  های كـی محيط زيستليالت

 لو نح

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت زيست محيطی هایرعايت  لتاند ردها و شاـص  (449

 زيست

تنيا  طـک زيست بو  كشور و حفاظتر  حياءر   (450

 بنسازی و تولعا منابع طبيعی تجديدپدير

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت

 زيست

برد ری  ز منابع  عمای محدوديت قانونمند در بنرر  (451

  كولوژيک متنالب با تو ن

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت

 زيست

مديريت تغيير ت  قـيک و مقابـا با تنديد ت زيست   (452

ويژر ري گردهار محيطی نـير بيابان  يیر گرد و غبار با

 ـشکسالی

تا  آوری در مقابل حو دث و  های كـی محيط زيستليالت

 لو نح

حر لت و حفاظت  ز محيط  كـی محيط زيستهای ليالت گسترش  قتصاد لب   (453

 زيست

تعادی بخشی و حفاظت كيفی آبنای زيرزمينی  ز   (454

طريق  جر ی عمـيات آبخي د ریر آبخو ند ریر مديريت 

برد ری  ز آبنای زيرزمينی و تبخير و عو مل كاهش بنرر

 هاكنتری ورود آلايندر

 ور منابع آ مديريت بنرر های كـی محيط زيستليالت

 لتقر ر نـا  حسابرلی زيست محيطی در كشور با   (455

)تخريبر های زيست محيطی ها و ه ينالحاظ  رزش

 در حسابنای مـیآلودگی و  حياء (

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت

 زيست

گد رينا و فناورينای حمايت و تشويق لرمايا  (456

منالب  ز لازگار با محيط زيست با  لتفادر  ز  ب  رهای 

 جمـا عو رض و ماليات لب 

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت

 زيست

گسترش لطح آگاهیر د نش و بينش زيست   (457

محيطی جامعا و تقويت فرهنگ و معارف دينیِ مشاركت 

 پديری  جتماعیو مسؤوليت

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی های كـی محيط زيستليالت

حر لت و حفاظت  ز محيط  های كـی محيط زيستليالت ديپـمالی محيط زيستتقويت   (458

 زيست

 ـانو در محوری های كـی ـانو درليالت محور ی ـانو در يجاد جامعا  (459

 ـانو در محوری های كـی ـانو درليالت محور قر ر گرفتن ـانو در در قو نين و مقرر تر  (460

 تولعا فرهنـی های كـی ـانو درليالتبرجســتا كردن كاركردهای  رتباط ـانو در و   (461
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 مســجد

ی تروي  و تسنيل  يجاد ننضت فر گير مـی بر   (462

 لان زدو ج موفق و آ

 ـانو در محوری های كـی ـانو درليالت

 تحکيک ـانو در و  رتقاء لرمايا  جتماعی آن بر پايا  (463

  حتر   و مودّت و رحمترضايت و  نصافر ـدمت و 

 ـانو در محوری های كـی ـانو درليالت

 ر ئا و ترليک  لـوی  للامی ـانو در و تقويت و   (464

 ير نی  -تروي  لبک زندگی  للامی

 تولعا فرهنـی های كـی ـانو درليالت

 تولعا رفار عمومی های كـی ـانو درليالت ها  رتقاء معيشت و  قتصاد ـانو در  (465

لــاماندهی نـا  مشــاورهای و آموزش قبلر   (466

 حين و پک  ز تشــکيل ـانو در

 ـانو در محوری های كـی ـانو درليالت

های  جتماعی و عو مل ت ل ی پيشـيری  ز آليب  (467

 نناد ـانو در

 ـانو در محوری های كـی ـانو درليالت

های حمايت حقوقیر  قتصادی و فرهنـی  ز ـانو در  (468

 نان و تشويق و تسنيل  زدو ج آنانبا لرپرلتی ز

 تو نمندلازی آليب پدير ن های كـی ـانو درليالت

 يجاد لازوكارهای  ل   بر ی  رتقاء للامت هما   (469

 ها  جانبا ـانو در

 للامت جسمی و رو نی های كـی ـانو درليالت

ها و قو عد لاز  بر ی فعاليت  تعيين چارچو   (470

تشکـنای ليالی و قانونمند و مسئولانا  ح    و 

  شخاص حقيقی

 حدف های كـی  نتخاباتليالت

لازی  مر ر با زميناه -گ ينی   رتقاء شايستا  (471

 وطـبان تر ز شــايســتا در  نتخا  د -منالب 

 جمنوری  للامی  ير ن

 شايستا محوری های كـی  نتخاباتليالت

پالـد ری  ز آز دی و للامت  نتخابات و حق   (472

عنو ن  فر د و صـيانت  ز آر ء مرد  با نتخا  آز د نا 

 لناس در قانونـد ریر نـارت و  جر  و ني  رعايت حق

كامل بيطرفی  ز لوی مجريان و ناظر ن و برـورد مؤثر با 

 ـاطيان

 حکمر نی ـو  های كـی  نتخاباتليالت

ممنوعيت ورود نيروهای مسـحر قو ی لا گانا  عک   (473

نار دلـتـاهنای بعا آنها و دلتـاهنای تا ز وز رتخانا

 طلاعاتی و  منيتیر لـازماننار ننادها و شـركتنای 

دولتی و ننادهای عمومی در دلتا بندينای ليالی و 

 جناحی  نتخاباتی و جانبد ری  ز د وطـبان

 حکمر نی ـو  های كـی  نتخاباتليالت

 تولعا رشد  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک درصد 8رشد لالانا   (474

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک 0.34ضريب جينی   (475

 تولعا رشد  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک بنبود توليد ناـالص د ــی  (476

 تولعا رشد  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک بنبود توليد لر نا  (477

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک بنبود بنرر و ری كل عو مل توليد  (478

 ف  يش تشکيل لرمايا ناـالص )رشد   (479

 گد ری(لرمايا

 تولعا لرمايا گد ری قانون برناما پن  لالا ششک

 متنوع لازی قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش صادر ت غيرنفتی )با ج ء ميعانات گازی(  (480

  شتغای ز يی و كارآفرينی قانون برناما پن  لالا ششک كاهش نرخ بيکاری  (481

ها و ليالتنای لاز  بر ی تجني  منابع جنت گيری  (482

گد ری  ز جمـا تأمين منابع مالی مالی مورد نياز لرمايا

 ـارجی

 تولعا لرمايا گد ری قانون برناما پن  لالا ششک

حمايت  ز حقوق مالکيت و توليد ثروت و نـار   (483

 نونی و مشروعهای قا آفرينی  ز ر ر رزشی با كار و ثروت

 بنبود فضای كسب و كار برناما پن  لالا ششکقانون 

عد  مد ــا در تصميک گيری فعالان  قتصادی و   (484

د ری نوين در بخش دولتی همر ر با تدوين نـا  بنـار

 ممنوعيت لرمايا گد ری جديد بر ی بخش دولتی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

  ولويت  قتصادی در ليالت ـارجی كشور با هدف  (485

 جد  د نش و نوآوری  ز كشورهای صاحب فناوری

  لمـلتولعا رو بط بين قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا باز رهای صادر تی )كالايی و كشوری(   (486

ـدمات فنی و منندلی و كالاهای  ير نیر  ع    نيروی 

 كار

  لمــیتولعا باز رهای بين قانون برناما پن  لالا ششک

  لمـلتولعا رو بط بين قانون برناما پن  لالا ششکجد   لاتيد و متخصصان بر ی آموزش و  نتقای فن   (487
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 و فناوری )تکنولوژی( بر ی نيروهای  ير نی

 تولعا لرمايا  نسانی قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش منارت و تخصص نيروی كار  (488

  ی در زنجيررجد  شركتنای معتبر جنانی و منطقا  (489

 توليد د ــی

تولعا جد  لرمايا گد ری  قانون برناما پن  لالا ششک

 ـارجی

پديری و صادر ت كالاها و ف  يش تو نمندیر رقابت   (490

 ـدمات توليدی با رفع مو نع قانونی و حقوقی

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک

حمايت حقوقیر مالی و ننادی لاز  بر ی تولعا   (491

فناور نا و نوآور نا در جنت د نش و پيشرفت 

لازی  يدر و د نش در توليد محصوی و ـدمات با تجاری

  رزش  ف ودر مثبت

 د نش محوری قانون برناما پن  لالا ششک

های  كاهش فاصـا بين نرخ لود تسنيلات و لپردر  (492

 بانکی

 بنبود فضای كسب و كار قانون برناما پن  لالا ششک

تأكيد بر طر حی و منندلی تولعا باز ر لرمايا با   (493

  ب  رهای مالی و كالايی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 صلاح ننادی حاكميت شركتی بر ی شركتنای عا  و   (494

 ننادهای مالی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 ـو حکمر نی  قانون برناما پن  لالا ششک  رتقای شفافيت  طلاعات در باز ر لرمايا  (495

تولعا جد  لرمايا گد ری  قانون برناما پن  لالا ششک حضور و مشاركت مؤلسات مالی و  عتباری ـارجی  (496

 ـارجی

پدير لاـتن كالاهای توليد  رتقای كيفيت و رقابت  (497

 د ـل بر ی صادر ت

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک

های  قتصادی بخش تضمين تأمين مالی ـارجی طرح  (498

شور ی  مصو توجيا فنیر  قتصادی  د ر ی غيردولتی

  قتصاد 

تولعا جد  لرمايا گد ری  قانون برناما پن  لالا ششک

 ـارجی

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک وری جر ئی نمودن چرـا مديريت بنرر  (499

وری دلتـاهنای  جر ئی  ند زر گيری كار يی و بنرر  (500

 و و حدهای عمـياتی

 حکمر نی ـو  برناما پن  لالا ششکقانون 

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک های عمومیصرفا جويی در ه ينا  (501

حر لت و حفاظت  ز محيط  قانون برناما پن  لالا ششک عو رض آلايندگی و حدهای توليدی  (502

 زيست

 صلاح فرآيند برناما ري ی و بودجا ري ی و نـارت   (503

 دولتهای بر عمـکرد و ه ينا

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش درآمدهای مالياتی  (504

مديريت بارمالی ماز د بر  رقا  مندرج در قو نين   (505

 بودجا لنو تی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 حکمر نی ـو  پن  لالا ششکقانون برناما  تمرك زد يی و  ثربخشی مديريت  جر ئی  (506

تحوی  لالی در لاـتارها و  صلاح و  رتقای نـا    (507

 مديريت مالی

 بنبود فضای كسب و كار قانون برناما پن  لالا ششک

 لکترونيکی كردن تمامی مر حل  نو ع معاملات   (508

 وی قانونهای مشم ها و دلتـارمتولط و ب رـ وز رتخانا

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

گسترش و تعميق نـا  جامع تأمين مالی و  ب  رهای   (509

 آن )باز ر پویر باز ر لرمايا و بيما ها(

 دلترلی بنينا با منابع مالی قانون برناما پن  لالا ششک

 دلترلی بنينا با منابع مالی قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش نقش صنعت بيما در نـا  تأمين مالی  (510

نقش  قتصادی بيما در تأمين رفار و  منيت  رتقای   (511

 مرد 

 تولعا رفار عمومی قانون برناما پن  لالا ششک

 تا  آوری مردمی قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش ضريب نفوذ بيما در كشور تا متولط جنانی  (512

 يجاد و  نعقاد پيماننای دوجانبا و چندجانبا و   (513

كشورهای طرف همچنين پيماننای پولی دوجانبا با 

 تجاری و هدف با ويژر كشورهای منطقا

  لمـلتولعا رو بط بين قانون برناما پن  لالا ششک

 بنبود فضای كسب و كار قانون برناما پن  لالا ششک لاماندهی مؤلسات و باز رهای غيرمتشکل پولی  (514

 عمای نـارت كامل و فر گير بانک مرك ی بر   (515

 مؤلسات پولیر بانکی و  عتباری

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 ف  يش لرعت و كار يی گردش حسابنای درآمدی   (516

  ی دولتو ه ينا

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 للامت  د ری و  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششکلازی و  يجاد  مکان نـارت برـطر بر كـيا شفاف  (517
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 حسابنای دلتـاهنای  جر ئی

 بنبود فضای كسب و كار قانون برناما پن  لالا ششک تولعا فعاليتنای صنعت بيما  (518

 بنبود فضای كسب و كار قانون برناما پن  لالا ششک بنبود محيط كسب و كار  (519

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون برناما پن  لالا ششک گسترش بخش غيردولتی  (520

 عمومی

گری  مردمی شدن  قتصاد و كاهش نقش تصدی  (521

 دولت

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون برناما پن  لالا ششک

 عمومی

 تا  آوری  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک تضمين  منيت لرمايا گد ری و كارآفرينی  (522

  من قانون برناما پن  لالا ششک ها مقابـا با  ـلای در  منيت  شخاص و بنـار  (523

در محيط كاهش ـطرپديری )ريسک(  جتماعی   (524

 وكاركسب

 بنبود فضای كسب و كار قانون برناما پن  لالا ششک

های مورد نياز بر ی  لتقر ر تأمين زيرلاـت  (525

 و حدهای توليدی

 های صنعتتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

دلتيابی لنک تعاون در  قتصاد با بيست و پن    (526

 درصد

ـصوصیر تعاونی و تولعا بخش  قانون برناما پن  لالا ششک

 عمومی

رويکرد كارآفرينیر  شتغال  يیر حمايت  ز كسب و   (527

 كارهای كوچک و متولط و د نش بنيان

  شتغای ز يی و كارآفرينی قانون برناما پن  لالا ششک

مردمی شدن و گسترش لنک بخش ـصوصی و   (528

 تعاونی در  قتصاد

 تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و قانون برناما پن  لالا ششک

 عمومی

وری و  رتقای لطح كيفی ـدمات و  ف  يش بنرر  (529

 مديريت بنينا ه ينا

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک

ـريد ـدمات  ز بخش ـصوصی و تعاونی )بنجای   (530

 توليد ـدمات( تولط لازماننای دولتی

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون برناما پن  لالا ششک

 عمومی

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک  یتو زن منطقا   (531

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک تولعا رولتايی  (532

 تو نمندلازی آليب پدير ن قانون برناما پن  لالا ششک تو نمندلازی  قشارآليب پدير  (533

 و متو زنتولعا هدفمند  قانون برناما پن  لالا ششک  ی و لرزمينیعد لت بين منطقا  (534

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک ها بنسازی رولتاهای شنرلتان  (535

موجود در  های برد ری  ز ظرفيتشنالايی و بنرر  (536

نو حی رولتايی و رتقای من لت  جتماعی رولتاييان و 

 جايـار رولتاها در  قتصاد مـی

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک

لاز  بر ی شکوفايی و پيشرفت  يجاد بستر   (537

 محور رولتاهاعد لت

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک تقويت  قتصاد رولتايی  (538

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک تولعا  قتصاد صادر ت محور  (539

ها و صدور  كاهش مدت زمان پالخ با  لتعلا   (540

 پرو نا لاـت بنـاهنای  قتصادی رولتايی و عشايری

 بنبود فضای كسب و كار قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک تولعا ـوشا كسب و كار رولتايی  (541

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک های صنعتی رولتايیبنرر برد ری و لاـت ناحيا  (542

های  قتصادی رقابت پدير و و تولعا بنـار  حد ث  (543

 های ـصوصی و تعاونی صادر ت گر   ز طريق بخش

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک

های تولعا و بازنـری های هادی و طرحتنيا طرح  (544

 وهای بالای بيست ـانو ر  آننا بر ی هما رولتاها و آبادی

 مناطق عشايری

 تولعا رولتايی ششکقانون برناما پن  لالا 

تا  آوری در مقابل حو دث و  قانون برناما پن  لالا ششک  يمن لازی رولتاهای در معرض ـطر لو نح طبيعی  (545

 لو نح

در در های فرلو های بنسازی بافت جر ی طرح  (546

 رولتاهای د ر ی  ولويت

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک رولتايی  قد مات عمر نی زيربنايی مناطق  (547

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک دفع بند شتی فاضلا  در رولتاها  (548

های ها و برناما يکپارچا لازی حد كثری فعاليت  (549

 عمر ن و تولعا رولتايیر عشايری و كشاورزی كشور

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک

های يکپارچـی برناما ري ی و ر ئا ـدمات و طرح  (550

 رولتايی وعشايری

 ف  يی بين يکپارچـی و هک قانون برناما پن  لالا ششک

 بخشی
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 حد ثر بنسازی و آلفالت و نـند ری ر هنای   (551

رولتايی رولتاهای بالای بيست ـانو ر جمعيت و مناطق 

 عشايری

 ونقلهای حملزيرلاـتتولعا  قانون برناما پن  لالا ششک

( % 20لاماندهی و بنسازی حد قل بيست درصد )  (552

رولتاهای مرزی با رويکردپد فند غيرعامل جنت 

 تو نمندلازی  قتصادیر  جتماعی و فرهنـی

 تا  آوری  منيتی قانون برناما پن  لالا ششک

تحوی  لالی در لاـتارهار منطقی لازی  ند زر   (553

مو زی و غيرضرور و  های دولت و حدف دلتـار

 های ز يده ينا

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

كاهش حجکر  ند زر و لاـتار مجموع دلتـاهنای   (554

  جر ئی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

برقر ری عد لت در نـا  پرد ـتر رفع تبعيض و   (555

 ها لازی دريافت متنالب

 عد لت محوری قانون برناما پن  لالا ششک

تأمين  منيت غد يی و نيل با ـودكفايی در   (556

 محصولات

درصد   لالی زر عیر د می و آب ی با مي  ن نود و پن 

(95 %) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

 ف  يش توليد ت كشاورزی با ويژر محصولات د ر ی   (557

 م يت صادر تی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا رشد  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک رليدن با تر ز تجاری مثبت  (558

های توليد كشاورزی و تقويت و تکميل زنجيرر  (559

 تولعا صادر ت

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک

 ور منابع آ مديريت بنرر لالا ششکقانون برناما پن   ورزیوری آ  و ـاك كشا رتقای بنرر  (560

تولعا كشاورزی حفاظتیر تولعا كشت نشايیر   (561

کارگيری  رقا   دی و بن ر عیر توليد وتأمين و ببننژ

مقاو ر ـود تکايی در توليد بدر و ننایر  ف  يش ضريب 

 لب ( 12/0صد  ) ماشينی كردن لالانا حد قل دو زدر

 بخار در هکتار

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی ششکقانون برناما پن  لالا 

جبر ن ـسارت ناشی  ز تأـير در نـا  بانکی بر ی   (562

 ـريدتضمينی محصولات كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

 ف  يش توليد محصولات ر هبردی و تبديل پانصد   (563

 ه  ر هکتار  ز  ر ضی شيبد ربا باغات

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لالا ششک قانون برناما پن 

مصرف بنينا لمو ر دفع آفات نباتی و كودهای   (564

 شيميايی

 و  لتفادر بيشتر  ز كود آلی )كمپولت( و مبارزر زيستی

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک

لرمايا گد ری مورد نياز جنت  نجا   مور تحقيقاتی   (565

فناوریر تقويت شركتنای   نتقایو نـا  نوين تروي  و 

د نش بنيانر  لتقر ر مديريت د نش و تجني مر ك  

 جنادكشاورزی

 د نش محوری قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا كشت محصولات لالک و محصولات زيستی   (566

) رگانيک(ر  عمای  لتاند ردهای مـی كنتری كيفی 

 های كشاورزیتوليد ت و فرآوردر

 للامت جسمی و رو نی لالا ششکقانون برناما پن  

بيمارينای گياهیر  گسترش مبارزر تـفيقی با آفات و  (567

 ها  ز جمـا  نو ع لک و كودمصرف بنينا ننادر

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک  رتقای للامت  نسان و جامعا  (568

رهالازیر توليدر و رد ت و مصرف ممنوعيت هرگونا   (569

 محصولات تر ريختا

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک

ر ر  ند زی زيرلاـت شنالا گد ریر بارناما   (570

 لکترونيکی و رر گيری كالا و ننادر كشاورزی و د می 

 صنعتی و نيما صنعتی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک تکميل زنجيرر توليد محصولات كشاورزی  (571

لازی محصولات  منيت غد يیر للامت و غنی  (572

 كشاورزی

  منيت غد يی قانون برناما پن  لالا ششک

حر لت و حفاظت  ز محيط  قانون برناما پن  لالا ششک حفاظت و صيانت  زمنابع طبيعی  (573

 زيست
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حر لت و حفاظت  ز محيط  قانون برناما پن  لالا ششک جنــکاری و  حيای جنــنا  (574

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  قانون برناما پن  لالا ششک  حيای رويشـاهنای مرتعی  (575

 زيست

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک تولعا گياهان د رويی  (576

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی برناما پن  لالا ششکقانون  تولعا زر عت چو   (577

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک حدنـاری )كاد لتر( منابع طبيعی  (578

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک  جر ی عمـيات آبخي د ری  (579

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی ششکقانون برناما پن  لالا  های عرضاتولعا صنايع كشاورزی وزنجيرر  (580

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  قانون برناما پن  لالا ششک حمايت  ز تولعا ظرفيت صنايع تبديـی  (581

 زنجيرر  رزش

حمايت  ز بازلازی و نولازی و حدهای تبديـی و   (582

 تکميـی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  قانون برناما پن  لالا ششک

 زنجيرر  رزش

 تولعا و مديريت باز ر د ــی قانون برناما پن  لالا ششک  لتنابات باز ر كالاهای  لالی كشاورزیكاهش   (583

 تولعا و مديريت باز ر د ــی قانون برناما پن  لالا ششک كاهش نولان غيرعادی فصـی محصولات كشاورزی  (584

 تولعا و مديريت باز ر د ــی قانون برناما پن  لالا ششک تنـيک باز ر و تأمين ذـاير محصولات ر هبردی  (585

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک  صلاح و بنبود ـاك كشاورزی  (586

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک نولازی باغنای فرلودر  (587

 ور منابع آ بنررمديريت  قانون برناما پن  لالا ششک  حد ث بندهای  نحر فی و لدهای كوچک  (588

حمايت  ز بخش كشاورزیر تأمين وتجني  منابعر   (589

تولعا و  منيت لرمايا گد ریر  ف  يش صادر ت 

محصولات كشاورزی و رزش  ف  يی و تکميل زنجيرر 

  رزش محصولات كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

صنايع های  رزشر گسترش و تکميل زنجيرر  (590

نـند ری محصولات  لالی كشاورزی  تبديـیر تکميـی و

 در قطبنای توليدیر لردـانا و  نبارهای فنی چندمنـورر

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  قانون برناما پن  لالا ششک

 زنجيرر  رزش

منابع ( % 20تخصيص حد قل بيستدرصد )  (591

صندوقنای حمايت  ز بخش كشاورزی جنت تسنيلات 

 صادر ت  ين بخشبر ی 

  لمـلتولعا تجارت بين قانون برناما پن  لالا ششک

تجاری و  های های صادر تیر نشان يجاد ـوشا  (592

های صادر تی با صادر ت محصولات   ـتصاص مشوق

 كشاورزی

  لمـلتولعا تجارت بين قانون برناما پن  لالا ششک

شکاف قيمت ( % 10درصدی )كاهش حد قل در  (593

پرد ـتی مصرف  توليدكنندگان و قيمتدريافتی 

 كنندگان ننائی  ين محصولات

 تولعا و مديريت باز ر د ــی قانون برناما پن  لالا ششک

پوشش بيما  جباری كـيا د منا در مقابل بيمارينای   (594

 مشترك و و گيرد ر

 تا  آوری  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا بخش  ف  يش لرمايا صندوقنای حمايت  ز   (595

 كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

پايد ری لرزمينر پايد ری و  ف  يش توليد در بخش   (596

 كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

 آ ور منابع مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک تولعا روشنای آبياری نوين  (597

بندها و لامانا )ليستک(های لطوح  تولعا آ   (598

 آبـير

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

ها و  نتقای كشت  ز فضای باز با تولعا گـخانا  (599

 شدر فضای كنتری

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک

نامتعارف و بازچرـانی پسابنار مديريت آبنای   (600

 مديريت آ  مجازی

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

طر حی و  جر ی  لـوی كشت با تأكيد بر محصولات   (601

وری آ  در چنارچو  ليالتنای بنرر ر هبردی و  رتقای

 كـی  قتصاد مقاومتی

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک آبخو ند ری بر ی  حيای قنو تآبخي د ری و   (602

تولعا فعاليتنای شيلاتی و  يجادتأليسات   (603

 زيربنايی در لو حل كشور

تولعا صنايع دريايی و آب ی  قانون برناما پن  لالا ششک

 پروری

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششکبرقد ر كردن چاهنای كشاورزی د ر ی پرو نا   (604
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 برد ریبنرر

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک  صلاح نـا  بنرر برد ری آ  آشاميدنی  (605

(%پوشش  25درصد ) ف  يش حد قل بيست وپن   (606

 شبکا فاضلا  شنری

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

گد ری بخش ـصوصی د ــی و ـارجی و لرمايا   (607

 لمــی در  ز ی و گد ری پسا  بين هایلازمان

  لتحصالی

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

تشويق وحمايت  ز جـب كمکنا و لرمايا گد رينای   (608

 لمــی های )پروژر های( بين  لمــی د وطـبانا در طرحبين

 محيط زيستی

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما پن  لالا ششکقانون 

 زيست

های جامع مديريت پسماند با نـارت بر  جر ی طرح  (609

های  هار جنــنا و دشتويژر در لو حل درياهاررودـانا

 حاشيا تالابنا

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

حر لت و حفاظت  ز محيط  پن  لالا ششکقانون برناما   حياءر تولعا و غنی لازی جنــنا  (610

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  قانون برناما پن  لالا ششک بيابان د يی وكنتری كانوننای بحر نی آن  (611

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  قانون برناما پن  لالا ششک  جر ی برناما مديريت لب   (612

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  لالا ششکقانون برناما پن    حيای رويشـاهنای مرتعی  (613

 زيست

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک تولعا و فرآوری گياهان د رويی  (614

 حفاظت و مديريت  ز مناطق چنارگانا محيط  (615

های در معرض تنديد و ـطر  نقر ض حيات زيست و گونا

 وحش كشور

حفاظت  ز محيط حر لت و  قانون برناما پن  لالا ششک

 زيست

وری در مصرف  رتقای عد لت  جتماعیر  ف  يش بنرر  (616

 آ  و  نرژی

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک شفافيت در  جر ی قانون  (617

 حمايتر تولعا و  رتقای جايـار بخش معدن  (618

 مـیو صنايع معدنی در  قتصاد 

 تولعا بنرر ور معادن قانون برناما پن  لالا ششک

تشويق صادر ت محصولات صنايع معدنی د ر ی   (619

  رزش  ف ودر بالا

 تولعا بنرر ور معادن قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا بنرر ور معادن قانون برناما پن  لالا ششک  كتشاف عمومی كـيا ظرفيتنای معدنی كشور  (620

های ـصوصی در طرح جد  مشاركت بخش  (621

  یهای تولعالازمان

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون برناما پن  لالا ششک

 عمومی

 ف  يش  رزش  ف ودر  نرژی و تکميل زنجيرر  (622

مصرف  نرژی بر ی و حد » رزش و كاهش شدت  نرژی 

 «توليد

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک ونقل نرژی و كربن در ناوگان حملكاهش مصرف   (623

 معدنی( ر  با ولويتنای صنعتی )با  ولويت صنايع  (624

بخشی یرعايت ملاحـات آمايش لرزمينی و تعاد

  یمنطقا

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر قانون برناما پن  لالا ششک بازدر صنعتی و پرمصرفكکجايـ ينی محصولات   (625

 للامت  د ری و  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک مديريت و كاهش ورود كالای قاچاق  (626

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک نولازی و بازلازی صنايع  (627

 ز فعاليت  تقويت صادر ت غيرنفتی و حمايت مؤثر  (628

 صنايع كوچک و متولط و دريايی

تولعا صنايع دريايی و آب ی  قانون برناما پن  لالا ششک

 پروری

تولعا و هدفمندلازی پژوهشر آموزشر توليد و   (629

تبـيغات و همچنين تولعا تجارت  لکترونيک فرش و 

  يجاد ـانا فرش در باز رهای هدف

 دلتیتولعا صنايع  قانون برناما پن  لالا ششک

بخشیر  رتقای كيفيت توليد و رو نسازیر هويت  (630

پديریر حمايت  ز  يجاد و تولعا و تجني  لفارش

ها و شركتنای كارگاهنای متمرك  و غيرمتمرك  و  تحاديا

 تعاونی فرش

 تولعا صنايع دلتی قانون برناما پن  لالا ششک

  لمــیتولعا باز رهای بين قانون برناما پن  لالا ششکوریر تثبيت و  ف  يش لنک  رتقاء و بنبود بنرر  (631
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 های د ــی و ـارجیباز ريابیصادر تی و 

وریر تثبيت و  ف  يش لنک  رتقاء و بنبود بنرر  (632

 جیهای د ــی و ـارصادر تی و باز ريابی

 تولعا و مديريت باز ر د ــی قانون برناما پن  لالا ششک

درپروژر   ولويت با كارگيری نيروهای بومی  لتانی  (633

 ها

  شتغای ز يی و كارآفرينی قانون برناما پن  لالا ششک

 ف  يش و  رتقای تو ن عـمیر فناوری و نوآوری در   (634

 صنعت نفت

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی قانون برناما پن  لالا ششک

 كتشافر توليد و بنرر برد ری )نا مالکيت( ميادين   (635

 نفت و گاز با ويژر ميادين مشترك

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون برناما پن  لالا ششک شدن  قتصادمردمی  (636

 عمومی

های مورد نياز بر ی ـدمات گسترش زيرلاـت  (637

 تجاری

ـارجی و  ف  يش عبور )تر ن يت( و حل مشکلات 

 ونقلحمل

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

گد ری و تشکيل شركتنايی جنت لرمايا  (638

 لمــی و برد ری  ز بنادر  صـی با كاركرد بينبنرر

ناوبری و نشست و  لتثنای ـدمات كمکفرودگاهی با

 برـالت هو پيما

تولعا صنايع دريايی و آب ی  قانون برناما پن  لالا ششک

 پروری

 و مديريت بنادرو گد ری حق بنرر برد ری   (639

 كوچک و محـی با حفظ وظايف حاكميتی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

ونقل ريـی و ترغيب لرمايا تقويت  قتصاد حمل  (640

 غيردولتی گد ری بخش

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

 ف  يش رضايتمندی و  قبای عمومی  ز ـدمات  ر ئا   (641

 ونقلحمل شدر در

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

گد ری بخش غيردولتی در  حد ث و لرمايا  (642

 شنریشنری و بروندرون ونقل ريـیبرد ری  ز حملبنرر

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا گردشـری لالا ششک قانون برناما پن  تولعا صنعت  ير نـردی و جنانـردی  (643

ونقل هو يیر ترغيب تقويت  قتصاد حمل  (644

گيری  ز گد ری در بخش هو يی غيرنـامیر بنررلرمايا

ها و  رتقای لطح عـمی و فنی صنعت ظرفيتنا و لرمايا

 هو يی كشور

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

اوری و  نتقای فن بنيانحمايت  ز صنايع د ــی د نش  (645

 پيشرفتا با د ـل

 د نش محوری قانون برناما پن  لالا ششک

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک تولعا ناوگان هو يی كشور  (646

 تأمين  نو ع هو پيما و بالـردهای مورد نياز ناوگان  (647

 ونقل هو يی كشورحمل

 ونقلهای حملزيرلاـتتولعا  قانون برناما پن  لالا ششک

مشاركت صنايع هو يی د ــی با  ولويت بخش   (648

ـصوصی در لاـت و توليد  نو ع هو پيما و بالـردهايی 

 كا تأمين و ـريد آننا  ز ـارج كشور صورت ميپديرد.

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

تأمين ناوگان و تجني  ت قطار شنری شنرها و   (649

 حوما آننا

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن قانون برناما پن  لالا ششک لاماندهی و حمايت  ز توليد و عرضا مسکن  (650

لازی لاـتماننا و  صلاح  لـوی مصرف با مقاو   (651

  نرژی در بخش لاـتمان و مسکن ويژر مصرف

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لالا ششکقانون برناما پن  

تولعا شبکا  يستـاهنای شتابنـاری و زل لننـاری   (652

 و پيشنشانـرهای زل لا

تا  آوری در مقابل حو دث و  قانون برناما پن  لالا ششک

 لو نح

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن قانون برناما پن  لالا ششک بنسازی و نولازی در بافتنای فرلودر  (653

ممانعت  ز تولعا حاشيا نشينی با رويکرد تقويت   (654

مناطق حاشيا نشين و  مبادی مناجرتر با لاماندهی

 كاهش جمعيت آن

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا لرمايا  نسانی قانون برناما پن  لالا ششک  جر ی لند تحوی بنيادين آموزش و پرورش  (655

بندی معـمان و  لتقر ر نـا  تنيا نـا  رتبا   (656

 پرد ـتنا

 تولعا لرمايا  نسانی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا لرمايا  نسانی قانون برناما پن  لالا ششک رتقای جايـار آموزش و پرورش با مثابا منمترين   (657
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نناد تربيت نيروی  نسانی ومولد لرمايا  جتماعی و 

  نسانی

مد رس و فضاهای  لازی ف  يش  يمنی و مقاو   (658

 پرورشی و ورزشی

  من قانون برناما پن  لالا ششک

های  ير نی  للامی و تولعا فرهنگ تروي   رزش  (659

مطالعا و پژوهش در مناطق محرو  رولتايی ومناطق 

 عشايری و مرزی

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

  لمـلتولعا رو بط بين برناما پن  لالا ششکقانون   لمــیگسترش همکاری و تعاملات فعای بين  (660

 رتقای عـمی و رقابت بين د نشـاهنای كشور و   (661

  لمــیتعاملات بين

 تولعا كيفی آموزش قانون برناما پن  لالا ششک

 يجاد و حدها و شعب آموزش عالی با مشاركت   (662

 لمــی و د نشـاهنا و مؤلسات د نشـاهنای معتبر بين

های و د نشـار پژوهشی و فنی و حرفآموزش عالی و 

 جامع عـمی ـ كاربردی در د ـل كشور

 تولعا كيفی آموزش قانون برناما پن  لالا ششک

 تحوی و  رتقای عـو   نسانی در د نشـاهنا در  بعاد  (663

  للامی لازیر بومی لازیر كارآمدی و روزآمدی

 تولعا كيفی آموزش قانون برناما پن  لالا ششک

 رقابت پديری قانون برناما پن  لالا ششک ریوری نـا  مـی نوآوبنرر ف  يش   (664

تکريک مفاـر و مشاهير  ير ن و حمايت  ز نخبـان   (665

 عـمیر فرهنـی و هنری كشور

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

 پيشتازی در  قتصاد د نش بنيان و  ف  يش توليد و  (666

 صادر ت محصولات و ـدمات د نش بنيان

 د نش محوری قانون برناما پن  لالا ششک

 وری د نش بنيان وگسترش بنرر  (667

  رتقای لطح فناوری در شركتنای  ير نی

های بنرر گيری  ز فناوری قانون برناما پن  لالا ششک

 پيشرفتا

 رتقای مشاركت فعالان  قتصادی در زنجيرر توليد   (668

  لمــیبين

  لمـلبين تولعا تجارت قانون برناما پن  لالا ششک

های بنرر گيری  ز فناوری قانون برناما پن  لالا ششک تولعار  نتشار و كاربست فناوری  (669

 پيشرفتا

 لمــی جنت  ر ئا آموزشنای  يجاد قطب )ها ( بين  (670

 ) لکترونيکی(  مجازی

 تولعا كيفی آموزش قانون برناما پن  لالا ششک

تشويق و  ف  يش درون  يی  قتصاد با رعايت قانون   (671

حمايت  ز لرمايا گد ری ـارجی و قانون حمايت  ز 

شركتنا و مؤلسات د نش بنيان و تجاری لازی نوآورينا 

 و  ـتر عات

 د نش محوری قانون برناما پن  لالا ششک

 لمــی و برقر ری تو زن تربيت د نشجو در لطح بين  (672

 و  رتقای كيفيت آموزش عالی و پژوهش و فناوری

 تولعا كيفی آموزش پن  لالا ششکقانون برناما 

حمايت وتقويت پژوهش وفناوریر  يجاد نـا  مـی   (673

 نوآوری

 وتقويت زيرلاـتناونـامات پشتيبان پژوهش وفناوری

 د نش محوری قانون برناما پن  لالا ششک

  رتباطات فناوری  طلاعات و قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش ظرفيت  نتقای )تر ن يت( پننای باند عبوری  (674

های ـدمات  لکترونيکی در تولعا زيرلاـت  (675

 مناطق محرو  و رولتايی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات قانون برناما پن  لالا ششک

  لمــیتولعا باز رهای بين قانون برناما پن  لالا ششک  لمــی ی و بينحضور مؤثر در باز رهای منطقا  (676

يکپارچـی شبکا تولعا دولت  لکترونيک و حفظ   (677

های  رتباطی وری زيرلاـتمـی  طلاعات و  ف  يش بنرر

 كشور

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 ر ئا ـدمات زيرلاـت  رتباطی و مخابر تی بربستر   (678

 شبکا مـی  طلاعات با لاير  شخاص حقيقی و حقوقی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات قانون برناما پن  لالا ششک

 لکترونيکی كردن كـيا فرآيندها و ـدمات با   (679

 قابـيت  لکترونيکی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

تبادی  لکترونيکی  طلاعات و پالخـويی   (680

  لکترونيکی با  لتعلامنا

 فناوری  طلاعات و  رتباطات قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا دولت  لکترونيک و عرضا ـدمات   (681

  لتقر رـ  نا د ری  لکترونيکی لکترونيکی و ني  تولعا و

و  صالت بخشيدن با  لناد  لکترونيکی  ز جمـا  لناد 

 مالی و حدف  لناد كاغدی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک
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 يجاد نـا   طلاعات  لتنادپدير  لکترونيکی و كمک   (682

 با مقابـا با جعل

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

های فنی محتو  و گسترش متو زن زيرلاـت  (683

  لکترونيک ـدمات و دولت

 فناوری  طلاعات و  رتباطات قانون برناما پن  لالا ششک

های  ف  يش رتبا  ير ن در لطح جنان در شاـص  (684

های تولعا فناوری  طلاعات و شاـص مرتبط  ز جمـا

  رتباطات و تولعا دولت  لکترونيک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات برناما پن  لالا ششکقانون 

 لکترونيکی نمودن معاملات و تجارت كالا وـدمات   (685

 كشور

 فناوری  طلاعات و  رتباطات قانون برناما پن  لالا ششک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش محتو ی منالب رقومی )ديجيتای(  (686

 های ماليات  لکترونيکیرلامانابنرر برد ری   (687

معاملات دولتی  لکترونيکی )شامل مناقصار م  يدرر ـريد 

 كالا( و للامت  لکترونيکی

 حکمر نی ـو  قانون برناما پن  لالا ششک

 دلترلی بنينا با منابع مالی قانون برناما پن  لالا ششک تأمين منابع مالی پايد ر  (688

 تا  آوری مردمی قانون برناما پن  لالا ششک منابع للامت های للامت و مديريتتولعا بيما  (689

پوشش بيما للامت بر ی تمامی آحاد جمعيت   (690

 كشور

 تا  آوری مردمی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا لرمايا  نسانی قانون برناما پن  لالا ششک جد  فارغ  لتحصيلان د نشـاهی  (691

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی قانون برناما پن  لالا ششک كاهش  لتفادر  ز لمو  و كودهای شيميايی  (692

حمايت  ز بخشنای ـصوصی و تعاونی بر ی  يجاد   (693

 شنركنای د نش للامت

 د نش محوری قانون برناما پن  لالا ششک

متنالب لازی كميت و كيفيت تربيت نيروی  نسانی   (694

 گرور پ شکی با نيازهای نـا  للامت كشور

 تولعا لرمايا  نسانی لالا ششکقانون برناما پن  

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک نـا  ـدمات جامع و همـانی للامت  (695

 يمن لازی كودكان )و كسيناليون( تا حد و   (696

 تر زكشورهای تولعا يافتا

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک

 تا  آوری  منيتی قانون برناما پن  لالا ششک كشورمصون لازی و  ف  يش تو ن بازد رندگی   (697

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک كاهش نسبت مرـ مادر ن  (698

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک ماها 59تا  1كاهش مي  ن مرـ كودكان   (699

 جسمی و رو نیللامت  قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش درصد ز يمان طبيعی  (700

 للامت جسمی و رو نی قانون برناما پن  لالا ششک كاهش عو رض ناشی  زبارد ریر ز يمان و لقط  (701

 تا  آوری مردمی قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش ضريب  يمنی و تا  آوری جامعا  (702

پيشـيری و كاهش ـطر ت ناشی  ز حو دث و   (703

 لو نحر  ر ئا ـدمات بشردولتانا

تا  آوری در مقابل حو دث و  برناما پن  لالا ششکقانون 

 لو نح

 تولعا لرمايا  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک  ف  يش مشاركتنای  جتماعی مرد   (704

 رتقای لرمايا  جتماعی با  لتفادر  ز تو ن و   (705

 ظرفيتنای

 مردمی

 تولعا لرمايا  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک

تا  آوری در مقابل حو دث و  قانون برناما پن  لالا ششک شبکا  مد د و نجاتتولعا و تقويت   (706

 لو نح

 قد مات پيشـير نا وآمادگی بر ی پالخـويی لريع   (707

 و با موقع با حو دث و لو نح كشور

تا  آوری در مقابل حو دث و  قانون برناما پن  لالا ششک

 لو نح

های عمومی با ويژر آموزشنای  ف  يش آگاهی  (708

همـانی جنت كاهش ـطرپديری و  ف  يش تابآوری 

 جامعا در مقابل حو دث و لو نح

تا  آوری در مقابل حو دث و  قانون برناما پن  لالا ششک

 لو نح

تأمين منابع پايد ر در زمينا مقابـا با حو دث و   (709

 لو نح

تا  آوری در مقابل حو دث و  قانون برناما پن  لالا ششک

 لو نح

تا  آوری در مقابل حو دث و  قانون برناما پن  لالا ششک  مد دیر حمايتی و بيما  یبسط پوششنای   (710

 لو نح

كاهش آليبنای  جتماعی با  ولويت  عتيادر طلاقر   (711

 حاشيا نشينیر كودكان كار و مفالد  ـلاقی

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک زندگیآموزشنای  جتماعی و  رتقای منارتنای   (712

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک پيشـيری  ز ناهنجارينا و آليبنای  جتماعی  (713

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششکرلانی با موقع با  فر د در معرض آليبنای ـدمات  (714
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 های غيردولتی جتماعی با مشاركت لازمان

 شتغای بر ی كـيا مددجويان و جد شر يط كميتا   (715

  مد د  ما  ـمينی )رر( و لازمان بن يستی

 تو نمندلازی آليب پدير ن قانون برناما پن  لالا ششک

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک تولعا مر ك  فوريتنای  جتماعی  (716

های مرد  نناد مرد  و لازمانبسط و تولعا نقش   (717

 یگروهی و تأمين مال های مشاركتنایدر حوزر

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون برناما پن  لالا ششک

 عمومی

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک شنالايی نقاط آليب ـي  و بحر ن ز ی  جتماعی  (718

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک لرزمينتروي  مناجرت معکوس  ز طريق آمايش   (719

توزيع منالب جمعيت و منابع و جـوگيری  ز بروز و   (720

 آليبنای  جتماعی تشديد

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک

مديريت و توزيع متنالب فعاليتر جمعيت و   (721

 مناجرت در كشور

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک

ممانعت  ز تولعا حاشيا نشينی با رويکرد تقويت   (722

 مبادی مناجرت

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک

 تو نمندلازی آليب پدير ن قانون برناما پن  لالا ششک حمايت  ز زنان لرپرلت ـانو ر  (723

  منيت و للامت  جتماعی برناما پن  لالا ششکقانون  مقابـا با  عتياد با حمايت قور قضائيا  (724

 جر ی دقيق قو نين مربوطا درمورد رو نـرد ننا   (725

 وپيش لازها با رويکرد  جتماعی

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک

 ولويت پيشـيری  ز  عتيادر درمانر بازتو نی و   (726

 كاهش

 آليبر صيانت و حمايت  جتماعی

  منيت و للامت  جتماعی پن  لالا ششک قانون برناما

مقابـا با عرضا مو د مخدر و رو نـرد ننا و   (727

 پيشسازها

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک

ر ر  ند زی مر ك  جامع تو نمندلازی و صيانت   (728

  جتماعی

 بر ی معتاد ن بنبوديافتا

 پدير نتو نمندلازی آليب  قانون برناما پن  لالا ششک

 تو نمندلازی آليب پدير ن قانون برناما پن  لالا ششک حمايت  ز بيمار ن رو نی م من و لالمند ن  (729

 تو نمندلازی آليب پدير ن قانون برناما پن  لالا ششک لاماندهی كودكان كار  (730

تروي  و تحکيک فرهنگ  يثار و جناد و لاماندهی   (731

  مور  يثارگر ن

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا و تکميل مر ك   لناد و مد رك دفاع مقدس   (732

و تدوين د يرر  لمعارف دفاع مقدس و تدوين تاريخ دفاع 

 مقدس

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا متنالب با مقتضيات فرهنـی و متکی بر   (733

های  للامیر  نقلابی و مـی و حفظ و  رتقای  رزش

دينیر  صوی و فضائل  ـلاقی و كر مت مردمسالاری 

 وحقوق  نسانیر هويت و  نسجا  مـی

 تولعا هدفمند و متو زن قانون برناما پن  لالا ششک

حمايت  ز توليد ت و محصولات فرهنـیرمدهبی و   (734

هنری فاـرر صنايع دلتی و مير ث فرهنـی مـموس و 

 نامـموس

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

های  رتقای جايـار و من لت لرمايا  نسانی درعرصا  (735

فرهنـی  جتماعی و  صحا  فرهنگر نخبـان و 

 پيشکسوتان فرهنگ و هنر كشور

 تولعا لرمايا  نسانی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک تقويت و تولعا ننادهای فرهنـی ـ مدهبی  (736

ضو بط و مقرر ت محدودكنندر بازنـری و كاهش   (737

 توليد ونشر آثار فرهنـی و هنری

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

 يجاد  منيت لاز  بر ی توليد و نشر آثار و  جر ی   (738

 فرهنـی و هنری د ر ی مجوز برناما های

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

رعايت و گد ری تصدی گری فرهنـی و هنری با   (739

مو زين شرعی قابل و گد ری با بخش ـصوصی و تعاونی و 

 های مرد  ننادلازمان

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون برناما پن  لالا ششک

 عمومی

تبديل بقاع متبركا با رعايت ضو بط وقفی با   (740

 های فرهنـیقطب

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

های با  ولويت كتابخاناتولعا فرهنگ كتابخو نی   (741

 رولتايی در مناطق كمتر تولعا يافتا

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک
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تشويق و جد  لرمايا گد ری بخش ـصوصی و   (742

تعاونی در توليد كتا  و محصولات فرهنـی و لاير 

 كالاهای فرهنـی و هنری

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

 صحا  فرهنگ و هنر و مطبوعات  منيت شغـی   (743

وقـکر صد  و ليما و رلانا و  لتقر ر نـا  صنفی بخش 

 فرهنگ

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

تولعا فضاهای مدهبی فرهنـی و بنرر گيری بنينا   (744

عنو ن  صـی  ز  ماكن مدهبی و تثبيت جايـار مسجد با

 ليالیر جتماعی و فرهنـیترين پايـار عبادیر تربيتیر 

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

 رتقای كاركرد فرهنـی وهنری مساجدر برقر ری   (745

عد لت فرهنـی و تروي  فرهنگ  للامی و جد  جو نان 

 ونوجو نان با مساجد

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک

لاز  های لاماندهی  مور ز ئر ن و تأمين زيرلاـت  (746

  ز طريق حمايت  ز شنرد رينا وبخشنای غيردولتی

 تولعا گردشـری قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا فرهنـی قانون برناما پن  لالا ششک صيانت  ز مير ث فرهنـی  (747

 تولعا صنايع دلتی قانون برناما پن  لالا ششک حمايت  زصنايع دلتی  (748

 تولعا گردشـری لالا ششک قانون برناما پن  تشويق و تولعا گردشـری  (749

 حيای رولتاهای د ر ی بافت با  رزش تاريخی و   (750

 فرهنـی و رولتاهای هدف گردشـری

 تولعا رولتايی قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا گردشـری قانون برناما پن  لالا ششک های مورد نياز مناطق گردشـری يجاد زيرلاـت  (751

در آن و  لتيفای تقويت نناد ـانو در و جايـار زن   (752

ها و توجا ويژر و قانونی زنان در هما عرصا حقوق شرعی

 با نقش لازندر آنان

 ـانو در محوری قانون برناما پن  لالا ششک

 عمای رويکرد عد لت جنسيتی بر مبنای  صوی   (753

 هاها و طرحهار برناما  للامی در ليالت

 عد لت محوری قانون برناما پن  لالا ششک

 ی ـانو در محور و تقويت و تحکيک جامعاتقويت و   (754

 تحکيک و تعالی ـانو در

 ـانو در محوری قانون برناما پن  لالا ششک

حمايتر پشتيبانی و  رتقای معيشت و  قتصاد   (755

های زود ـانو در  ز طريق تولعا مشاغل ـانـیر بنـار

بازدر  قتصادی و تعاونينای توليدی رولتايی و ـانو در 

 محور

  شتغای ز يی و كارآفرينی برناما پن  لالا ششکقانون 

مقابـا فعای و هوشمند با جنگ نر  در عرصا   (756

 ـانو در

 ـانو در محوری قانون برناما پن  لالا ششک

پيشـيری  ز  ـتلاف و بحر ننای ـانو دگی و   (757

 پيشـيری  ز وقوع طلاق و با كمک ننادهای مردمی

 محوریـانو در  قانون برناما پن  لالا ششک

 ف  يش قدرت مقاومت و كاهش آليب پديری   (758

  قتصاد كشور

 تا  آوری  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک

طر حی و  جر ی  قد مات ديپـماتيک در ليالت   (759

 ـارجی

  لمـلتولعا رو بط بين قانون برناما پن  لالا ششک

 يجاد بسترها و شر يط ليالی لاز  بر ی تنوع   (760

پيوندهای هما جانبا با كشورهای هدف بخشی و تقويت 

 در جنان با ويژر كشورهای منطقار همسايـان

  لمـلتولعا رو بط بين قانون برناما پن  لالا ششک

تقويت ديپـمالی  قتصادی با تمرك  بر ورود با   (761

باز رهای جنانی بر ی صادر ت كالا و ـدمات فنی و 

و  گد ری ـارجیمنندلیر تأمين مالی و جد  لرمايا

 دلتيابی با فناورينای نوين و  يجاد زمينننای لاز  بر ی

حضور بخش غيردولتی در ديـر كشورهای منطقا و 

كشورهای جنو  غربی آليا بنويژر كشورهای همسايا و 

  للامی

  لمـلتولعا تجارت بين قانون برناما پن  لالا ششک

كارگيری ظرفيتنای ديپـمالی رلمی در لطوح با  (762

محيط ليالی و  منيتی با  چندجانبا بر ی  يجاددو و 

 ثبات و پايد ر در منطقا

  لمـلتولعا رو بط بين قانون برناما پن  لالا ششک

حمايت هما جانبا  ز حقوق  ير نيان ـارج  ز كشور   (763

 تولعا و پيشرفت كشور و جـب مشاركت آننا در

  لمـلتولعا رو بط بين قانون برناما پن  لالا ششک

 تولعا برند  لتان قانون برناما پن  لالا ششک  رتقای جايـار  ير ن در  فکار عمومی جنان  (764
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  من قانون برناما پن  لالا ششک كاهش جر  و جنايت  (765

 ونقل منيت حمل قانون برناما پن  لالا ششک ونقل و عبور و مرور رتقای نـک و  يمنی حمل  (766

تجني  و كاهش تـفات حو دث ر نندگی با تأكيد بر   (767

تقويت پـيک ر هنمايی و ر نندگیر  رتقای كيفيت  يمنی 

های  مد د رلانی و ولايط نقـيار تقويت و تکميل شبکا

 ی و فوريتنای پ شکیر  صلاح نقاط حادثا ـي جادر

 تولعا فرهنگ صحيح تر فيک

 ونقل منيت حمل قانون برناما پن  لالا ششک

ارگنجی رويی بهای كنتری ـودبکارگيری لامانا  (768

)كانتينری( ) يکسری( در مبادی گمركیر ورودی و 

ـروجی مرزها و  يستـاهنای بازرلی و كنترلی ناجا  ز 

 طريق  شخاص و مؤلسات حقوقی غيردولتی

 للامت  د ری و  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک

جـوگيری  ز نفوذ و مختل نمودن لامانا   (769

 )ليستک(های نر   ف  ری

 فناوری  طلاعات و  رتباطات پن  لالا ششکقانون برناما 

 ف  يش دقت و لرعت در  ر ئا ـدمات قضائیر   (770

قضائی و  حيای حقوق عامار  رتقای كيفيت  تحقق عد لت

 و كاهش  طالا د درلی و  يجاد فرصت بر بر

بر ی دلترلی آحاد مرد  با ـدمات قضائی و كاهش 

دعاوی و وقوع جر  و  ورودی پروندهنا و پيشـيری  ز

  صلاح مجرمان و كاهش جمعيت كيفری

 لنولت و عد لت قضايی قانون برناما پن  لالا ششک

 پيشـيری  ز وقوع جر  با هدف كاهش آمار  (771

 مجرمان

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک

  منيت و للامت  جتماعی قانون برناما پن  لالا ششک كاهش عناوين مجرمانا  (772

مر جعا مرد  با مر جع قضائی و تسريع در  كاهش  (773

  ـتلافات حل و فصل

 لنولت و عد لت قضايی قانون برناما پن  لالا ششک

بنرر گيری  ز فناورينای نوينر لامانا بازرلی   (774

 كارآمد

 جنت كشف تخـفات قضات و كاركنان قضائی

 للامت  د ری و  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک

 للامت  د ری و  قتصادی قانون برناما پن  لالا ششک های  قتصادی شفافسازی فعاليت  (775

لنک صندوق تولعا مـی  ز منابع حاصل  ز صادر ت   (776

درصد نفت و ميعانات گازی و ـالص صادر ت گاز بيست

 شود( تعيين می20%)

 تا  آوری  قتصادی قانون بودجا نود وهشت

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر وهشت قانون بودجا نود گازرلانی با رولتاها و شنرها  (777

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون بودجا نود وهشت های دولتیو گد ری بنـار  (778

 عمومی

پرد ـت بدهی دولت با بخشنای ـصوصی و تعاونی   (779

و ننادهای عمومی غيردولتی  ز محل و گد ری  مو ی و 

 های متعـق با دولت و مؤلسات و شركتنای دولتید ر يی

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون بودجا نود وهشت

 عمومی

دلتور لعمل شر يط  حر ز پستنای مديريتی كـيا   (780

مدير ن عامل و  عضای هيأت مديرر شركتنای دولتی و 

 و بستا با دولت

 تولعا لرمايا  نسانی قانون بودجا نود وهشت

تسنيلات تأمين مالی ـارجی )فاينانک( بر ی   (781

 هاطرح

 دلترلی بنينا با منابع مالی بودجا نود وهشتقانون 

 دلترلی بنينا با منابع مالی قانون بودجا نود وهشت  عطای تسنيلات  رزی ـ ريالی  (782

گد ر ن بخشنای ـصوصیر تعاونی و ننادهای لرمايا  (783

های صنايع تکميـی و عمومی غيردولتی بر ی طرح

 تبديـی

تعاونی و تولعا بخش ـصوصیر  قانون بودجا نود وهشت

 عمومی

تسنيلات مالی ـارجی )فاينانک(  ز محل منابع   (784

 های ريـیصندوق تولعا مـی بر ی طرح

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت قانون بودجا نود وهشت

منـور  صلاحات لاـتاری و ننادی و  جر ئی با  (785

ها در چنارچو   ف  يش درآمدهار كاهش ه ينا

 های كـی  قتصاد مقاومتیليالت

 حکمر نی ـو  قانون بودجا نود وهشت

( قانون 44های كـی  صل چنل و چنار  )ليالت  (786

  لالی

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون بودجا نود وهشت

 عمومی

های بخش ـصوصی و  لتفادر حد كثری  ز ظرفيت  (787

 هاتعاونی در  جر ی طرح

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون بودجا نود وهشت

 عمومی
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های  ور ق مالی  للامی ريالی بر ی  جر ی طرح  (788

محيطی پک  ز د ر ی توجيا فنیر  قتصادیر مالی و زيست

 تصويب شور ی  قتصاد

 دلترلی بنينا با منابع مالی قانون بودجا نود وهشت

های غيربرـورد ر  ز های مناطق و شنرلتانشاـص  (789

  شتغای

 كارآفرينی شتغای ز يی و  قانون بودجا نود وهشت

  لمـلتولعا تجارت بين قانون بودجا نود وهشت جاي ر و مشوق صادر تی بر ی صادركنندگان  (790

 ـد تسنيلات  ز بانکنا  ز محل توثيق  مو ی   (791

د نشـاهنار مؤلسات آموزشی و پژوهشی و پاركنای عـک 

 و فناوری

 تولعا كيفی آموزش قانون بودجا نود وهشت

 د نش محوری قانون بودجا نود وهشت تقاضامحورهای حمايت  ز پژوهش  (792

 د نش محوری قانون بودجا نود وهشت «های كاربردیپژوهش»برناما   (793

 تولعا هدفمند و متو زن قانون بودجا نود وهشت يافتا رتقای مناطق كمترتولعا  (794

 د نش محوری قانون بودجا نود وهشت كرد تحقيق و تولعاه ينا  (795

 فناور نا د نشـاهنا و مر ك های عرضا تو نمندی  (796

رشد و پاركنای عـک و فناوری در نمايشـاهنای 

  لمــیهای بينعا همکاری لمــی و تولبين

 تولعا كيفی آموزش قانون بودجا نود وهشت

های دلتـاهنای  جر ئی مجازند  مو ی و د ر يی  (797

 غيرمنقوی ماز د در  ـتيار ـود ر  با فروش رلانند

 حکمر نی ـو  وهشتقانون بودجا نود 

( قانون برناما 29دلتـاهنای مشموی مادر )  (798

پنجسالا ششک تولعا مجاز با دريافت لود  ز حسابنای 

مدتر گد ری كوتاربانکی )حسا  جاریر پشتيبانر لپردر

 بـندمدت( مفتوح در بانکنای دولتی و غيردولتی نيستند

 للامت  د ری و  قتصادی قانون بودجا نود وهشت

گ  رش عمـکرد دولت مبنی بر كاهش حجکر   ر ئا  (799

ماها با  ند زر و لاـتار دلتـاهنای  جر ئی با صورت لا

 مجـک شور ی  للامی

 حکمر نی ـو  قانون بودجا نود وهشت

شنالايی و حدف لا دهک بالای درآمدی  ز   (800

 بـير نفنرلت يار نا

 عد لت  جتماعی قانون بودجا نود وهشت

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر قانون بودجا نود وهشت  صلاح  لـوی مصرف برق  (801

 ور منابع آ مديريت بنرر قانون بودجا نود وهشت لازی و مديريت مصرف آ فرهنگ  (802

 للامت  د ری و  قتصادی قانون بودجا نود وهشت های بانکی ف  يش شفافيت تر كنش  (803

  د ری و  قتصادیللامت  قانون بودجا نود وهشت جـوگيری  ز فر ر مالياتی  (804

 للامت  د ری و  قتصادی قانون بودجا نود وهشت مبارزر با پولشويی  (805

مطالعات  ينترنت  شياءر لازوكار  جر ئی نقشا ر ر   (806

ر شبکا مـی ( ر  د AMIگيری پيشرفتا )زيرلاـت  ند زر

  طلاعات

 فناوری  طلاعات و  رتباطات قانون بودجا نود وهشت

تأمين مالی بخشنای ـصوصیر تعاونی و   (807

ها  ز طريق روشنايی چون تأمين ها و دهياریشنرد ری

ر (  ين قانون(3تبصرر )«  لف»مالی ـارجی )موضوع بند 

منابع بانکیر باز ر لرمايا و تسنيلات ريالی و  رزی 

 صندوق تولعا مـی )با رعايت قو نين و مقرر ت موضوعا( 

 لترلی بنينا با منابع مالید قانون بودجا نود وهشت

پيشـيری  ز حو دث غيرطبيعی ناشی  ز تنديد ت   (808

ر يانيکیر زيستیر پرتویر شيميايیر تروريستی و نـامی 

با كـيا دلتـاهنای  جر ئیر ننادهای عمومی غيردولتیر 

شركتنای دولتی د ر ی زيرلاـتنای حياتیر حساس و 

ـار مربوطا منک با تو فق لازمان پد فند غيرعامل با دلت

و تأييد لازمان برناما و بودجا كشور  ز محل  عتبار ت 

 ی و منابع د ــی ـود در حد های لرماياتمـک د ر يی

های پد فند غيرعامل و مجوزهای قانونی بر ی  جر ی طرح

 ها های همان طرحلازی زيرلاـتمصون

 تا  آوری  منيتی قانون بودجا نود وهشت

منابع و مصارف بودجا همر ر با تحقق تعادی و تو زن   (809

 های جاری و عمر نی صلاح لاـتار و ني  لاماندهی ه ينا

 حکمر نی ـو  قانون بودجا نود وهشت

 عد لت  جتماعی لا  ند ز لای نود ولند چشک  جتماعیعد لت  (810

 تولعا لرمايا  جتماعی لا  ند ز لای نود ولند چشک دينیومـیوحدتتحکيک  (811

  شتغای ز يی و كارآفرينی لا  ند ز لای نود ولند چشک پايد ر شتغای لطح رتقاء   (812

 تولعا رفار عمومی لا  ند ز لای نود ولند چشک لر نا رتقاء درآمد  (813
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 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک زندگیبا ميد رتقاء   (814

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود وچشکلند  كشاورزیبخشفعاليتنایتقويتوتولعا  (815

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک و بستا با بخش كشاورزیفعاليتنای صنايعگسترش  (816

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک گازونفت لمــیبينمباد ت  (817

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود وچشکلند  لوآپ  (818

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک و كشاورزیشر نيازموردآ   (819

 شبکازيربناهایوزيرلاـتنا  (820

 دريايیوهو يیوريـیجادهایر رتباطیهای

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک ( IT) طلاعاتفناوریوبرقوگاز نتقای ـطوط   (821

هنری وورزشیفرهنـیرمباد تو رتباطاتلطح رتقاء  (822

 مياناآليایكشورهای با بازرگانی و تجارتتولعاو

  لمـلتولعا رو بط بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ز برد ری بنرر تولعا و  حياءرحفاظتر   (823

 تولعا ر لتایدرطبيعی منابعو  زيست محيطیقابـيتنای

 پايد ر

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

 يجاد تعادی و   (824

ندريافتـیتولعاهای رتقاءشاـصبرتأكيدباتولعادرتو زن

  لتانشمالیو حی

 تولعا هدفمند و متو زن لا  ند ز لای نود وچشک لند

  قتصادیفعاليتنای در  لتان نقش و  لنک  ف  يش  (825

 موقعيتباتوجا بافر مـی مـی و كاردر تقسيک 

 مياناآليایكشورهایبا همجو ریو  لتانجغر فيايی

 تولعا رشد  قتصادی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تقويت وتولعا  (826

 د نشـاهیوتحقيقاتیعـمیرمر ك زيرلاـتنای

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

جنت تولعا  ...وجود تنوع  قـيمیر  كولوژيکی و   (827

با ويژر )محصولات آن  فعاليتنای كشاورزی و تنوع

های روغنیرمحصولات گند رگياهان د روئیر پنبار د نا

 (باغیر د   و طيور و نوغاند ری 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 مکان بسترلازی بر ی تولعا پايد ر كشاورزی  ز   (828

در جد  محصولات بخش (تضمينیـريد)طريق ثبات 

 كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی نود و لا  ند ز لایلند چشک

ی  ز محصولات برـورد ری  ز م يت در توليد برـ  (829

وجود  وو لويا كـ  ر گند ر جمـا  لتر تژيک  ز 

های گـخانا  یر های بالقور جنت تولعا كشتپتانسيل

  رگانيک و كشت دو 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 مکان تولعا و بنرر برد ری  زمنابع آبنای لطحی و   (830

زيرزمينی  ز طريق لرمايا گد ری در مور تسطيح و 

 ر ضیر  حد ث آ  نولازی و يکپارچا لازی تجني  

تکميل های  نتقای آ ربندهاولدهای كوچکر  جر ی طرح

قنو ت مرمتوو  يروبی  حياءزهکشیهای آبياریرشبکا

 نامتعارفآبنای ز لتفادر مکانو

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

های منالب جنت لرمايا گد ری در وجود ظرفيت  (831

وجود برری )ـیهای صنايع تبديـی و تکميبخش

های مدرن در زمينا كشتارگاهی و لورت وبستا ليستک

 (بندی ميور 

ولعا صنايع تبديـی و مکمل ت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

وجود ــي  گرگان و ر ضی لاحـی منالب بر ی   (832

 ری و لاير آب يانماهيان ـاوياپرورش ميـور

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

های جديد آب يان  ز جمـا كفا لازگاری گونا  (833

  لتانغير رور كی درماهيانر تيالپيا و آب يان تجاری و 

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

های  صيل تركمن و بومی و لاير وجود  لب  (834

 نتيکیعنو ن ذـاير ژنژ دهای معتبردنيا با

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک

برـورد ری  زمر ك  تحقيقاتی و تخصصی عـو    (835

كشاورزی و وجود مر ك  د نشـاهی مرتبط با بخش 

 كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک  مکان تولعا زر عت چو  و بنبود عمـکرد جنـل  (836

عنو ن يک  لتان پاك  ز نـر شناـت  لتان با  (837

 های د   و طيوربيماری

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک
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 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک وجود ذـيرر گاهنای جنــی با  رزش در  لتان  (838

موقعيت منالب جغر فيايی درزمينا دلترلی با   (839

آليای ميانا ی ونقل و باز رها لمــی حملكريدورهای بين

و رتباط با لتاننای ـر لان شمالیرمازندر نرلمنان وهک 

 مرزباكشورتركمنستان

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لا  ند ز لای نود ولند چشک

موقعيت منالب جغر فيايی درزمينا دلترلی با   (840

ونقل و باز رهای آليای ميانا  لمــی حملكريدورهای بين

ن شمالیرمازندر نرلمنان وهک و رتباط با لتاننای ـر لا

 مرزباكشورتركمنستان

  لمــیتولعا باز رهای بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

 بامرلو غيرد منایوحيو ناتپرورش مکان  (841

 و بـدرچينگوزنر)د میتوليد تكمیوكيفی ف  يشنـورم

) 

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک

پائين بودن بنرر روی و ر ندمان توليد بدليل كوچک   (842

های توليدی و لاـتار غير تخصصی حاكک بر بودن و حد

 برد ر ن(بنرر كثرلو دیتوليد )كک

 رقابت پديری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لتفادر بی رويا  زمنابع آبنای زيرزمينی وپايين   (843

كمبودتاليسات  فتادن لطح لفرر آبنای زيرزمينی و 

های مناروذـيرر لازی آبنای لطحی وپايين وزيرلاـت

 بودن ر ندمان آبياری

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تغييركاربری نامنالب  ر ضی و بنرر برد ری بی رويا   (844

 های جنــی و مرتعیدرعرصا

 كشاورزیتولعا پايد ر و لالک  لا  ند ز لای نود ولند چشک

عد  تنالب تولعا صنعت با نيازهای بخش   (845

 كشاورزی و كمبودصنايع تبديـی و تکميـی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

پوشش ضعيف و ناكافی بيما محصولات كشاورزی با   (846

توجا با بالابودن ضريب وقوع بلايای طبيعی  ز جمـا 

 رشکسالی ليلر لرمازدگی و

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

 لتفادر غير معقوی  ز كودها و لمو  شيميايی با   (847

مبارزر بيولوژيکی با  جای  لتفادر  ز مديريت تـفيقیر

 آلیشدرفرآوریكودهای ز لتفادرها وآفات و بيماری

 پايد ر و لالک كشاورزیتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک

محصولات زر عیر باغی و د   و طيور  ـا  فروشی  (848

 محصولات  لتان و پايين بودن  رزش صادر تی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

محدوديت منابع آبی  لتان و عد  تنالب آن با   (849

بخش های موجود بر ی تولعا ها و پتانسيلظرفيت

 كشاورزی

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

آليب پديری بسيار شديد جامعا عشاير  ز   (850

 ـشکسالی و لاير حو دث طبيعی

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

تخريب كمی و كيفی مر تع در  ثرتغيير ت  قـيمی و   (851

 های غير  صولیبنرر برد ریعو مل  نسانی نـير 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتان های صنعتی درعد  تولعا د مد ری  (852

گسترـطرو لتانمحيطیزيستشر يطبودنحساس  (853

 بيابانیوبيابانینيمانو حی ش

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود وچشکلند 

 زيست

های بخش كشاورزی و تولعا وتقويت فعاليت  (854

 های صنعتی و بستا بخش كشاورزیگسترش فعاليت

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

تولعا مکاني  ليون كشاورزی و يکپارچا لازی   (855

  ز تفکيک آننا ر ضی و جـوگيری 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های  ف  يش لطح مکاني  ليون در فعاليت  (856

 كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تمنيد  مکانات فنی و قانونی لاز  بر ی تسريع   (857

تولعا دريکپارچا لازی  ر ضی كشاورزی و حمايت  ز 

برد ری با رويکرد  صلاح نـا  بنرر  های بنرر تشکل

 های كشت و صنعتبرد ری و تولعا و حد

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

گد ری در زمينا صنايع تبديـیر حمايت  ز لرمايا  (858

 تکميـی و  دو ت و ماشين آلات كشاورزی.

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

ويژر در تولعا صنايع و شنركنای تخصصی با  (859

های توليد ماشين آلات كشاورزی و توليد  ب  ر زمينا

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش
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 آلات بخش د   و آب يان.

با های تخصصی و د ر ی م يت نسبی گسترش كشت  (860

های فنی شر يط  قـيمی  لتان با تأكيد بر  رتقای منارت

 كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های د ر ی م يت نسبی و حمايت  ز  نو ع كشت  (861

 تخصصی با تاكيد بر  جر ی  لـوی كشت.

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های گـخانا  یر مر ك  توليد حمايت  ز  نو ع كشت  (862

های جديد و تبديل ننایر توليد بدر هيبربدر تولعا باغ

  ر ضی كک بازدر با باغ

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 01با حد قل )گسترش بيما محصولات كشاورزی  (863

های ليالتو  عمای (درصد توليد ت تا پايان برناما 

 ی و تضمينی بر ی محصولات كشاورزیحمايتیر تشويق

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک ري ی جنت  حياء كشت پنبا در  لتانبرناما  (864

تولعا پايد ر كشاورزی با تروي   لـوی كشت   (865

 منالب

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ف  يش توليد ت زر عی و باغی  ز طريق مديريت   (866

 بن ر عی و بننژ دی محصولات و توليد محصولات لالک.

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 وری آ  با تجني  و حدهای ف  يش ر ندمان و بنرر  (867

 های آبياری وزهکشیكشاورزی و تولعا و تکميل شبکا

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک های آبياری و زهکشی.تولعا و تکميل شبکا  (868

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک تجني  و نولازی  ر ضی زر عی و باغی  (869

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک حمايت  ز  جر ی ليستمنای آبياری نوين  (870

ها و لاماندهی شبکا تنيار توزيع و نـند ری ننادر  (871

 های كشاورزیفرآوردر

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا لازوكار نـند ریر بستا بندی و لاماندهی و   (872

های كشاورزی متنالب با تولعا ها و فرآوردرعرضا ننادر

های كشاورزی مکاني ر و  ف  يش بنرر وری زمين

 زيركشت با تاكيد بر بخش ـصوصی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

جنت  تجني  تأليسات و بکارگيری  مکانات موثر در  (873

ق با  لتاند ردهای  ف  يش كيفيت محصولات شيلاتی مطاب

  تحاديا  روپا

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

گد ری در  حد ث و تولعا  ماكن حمايت  ز لرمايا  (874

ليـوها و لردـانا ها )ذـيرر لازی محصولات كشاورزی 

) 

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک حمايت  ز منابع د می و شيلاتی  (875

حمايت  ز  يجاد و تولعا مجتمعنای پرورش د   (   (876

 (د   لبک و لنـينر شترر  لبر گوزن و......

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک

های پرورش طيورر حمايت  ز  يجاد و تولعا مجتمع  (877

 شتر مرغر بوقـمونر بـدرچين و...

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک

حمايت  ز  يجاد و تولعا و حدهای پرورش ماهيان   (878

 گر  آبیر لردآبیر ـاوياریر ميـو و...

آب ی تولعا صنايع دريايی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

های های لنتی و تبديل د مد رینولازی د مد ری  (879

 لنتی با نيما صنعتی و صنعتی با هدف  قتصادی نمودن.

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک

حمايت مالی  ز تولعا كشتارگاهنای صنعتی و   (880

بنبود كشتارگاهنای صنعتی و نيما صنعتی تولط بخش 

 غير دولتی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود وچشک لند

 زنجيرر  رزش

نولازی فرآيند بنرر برد ری  ز فرآوردهنای د می و   (881

 شيلاتی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

 تولعا پايد ر د مپروری لا ند ز لای نود و لند چشک های د   و طيور و آب يانگسترش مبارزر با بيماری  (882

گسترش مبارزر تـفيقی با آفات و بيمارينای گياهیر   (883

مصرف بنينا لمو  و كودهای شيميايی در ر لتای 

 درصد توليد ت تا پايان برناما 15پوشش حد قل 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

آفات های مبارزر بيولوژيک با جايـ ينی شيور  (884

های جاری و معموی لنتی( مکاني ر يا گياهی با شيور

 غيرمکاني ر )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک
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ها و مر تع و لاماندهی لو حل صيانت  ز جنـل  (885

 های آبخي   لتانها و حوضادريار رودـانا

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک منار ليلا  و كاهش  ثر ت ـشکسالی  لتان  (886

 لو نح

ها و تنيا و تدوين برناما جامع حفاظت  ز رودـانا  (887

عمـيات آبخي د ری درجنت پيشـيری و كاهش 

 مخاطر ت ناشی  ز ليل و ـشکسالی

در مقابل حو دث و  تا  آوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

های آبخي د ری در تقويت پوشش تولعا فعاليت  (888

 گياهی در  ر ضی پر شيب كوهستانی

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

ها و  عمای لاماندهی لو حل دريا و رودـانا  (889

های منالب تولعا مديريت يکپارچا در ـتصاص كاربری

  لتان

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود وچشک لند

 زيست

حفاظتر  حياءر تولعا و بنرر برد ری  ز قابـيتنای   (890

زيست محيطی و منابع طبيعی در ر لتای تولعا پايد ر ( 

 (های ويژر  لتان با تاكيد بر  كوليستک

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

ها و تأمين نـارت بر بنرر برد ری  ز جنـلكنتری و   (891

  مکانات حفاظتی

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های مشاركت مردمی و محـی بر ی تقويت برناما  (892

 ف  يش تو ن و ظرفيت صيانت  ز منابع تجديد شوندر 

 حساس طبيعی

محيط حر لت و حفاظت  ز  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

 رتقاء لطح پايد ری تولعا  ز طريق  عمای مديريت   (893

منـور جامع زيست محيطی مبتنی بر رويکرد مشاركتی با

حفاظت و بنرر برد ری مطـو   ز منابع طبيعیر ذـاير 

های نادر ژنتيکی و تنوع زيستی با ويژر در زيست بو 

 دريايیر لاحـی و جنــی  لتان.

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های حفاظت  ز منابع پايا و ذـاير ژنتيکی گونا  (894

 های نايا گياهی و جانوری و جـوگيری  ز  نقر ض گونا

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

جـوگيری  ز تخريب منابع طبيعی و تغييرنامنالب   (895

 كاربری  ر ضی

حر لت و حفاظت  ز محيط  لای نود و لا ند ز لند چشک

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک اریهای جنــی و جنــکتولعا پارك  (896

 زيست

شنالايی  رزش  قتصادی و زيست محيطی مر تع در   (897

 فر يند تولعا پايد ر  لتان

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک تولعا زر عت چو  و آگروفارلتری  (898

های منک و محوری فصل كشاورزی و ها و پروژ رطرح  (899

 منابع طبيعی

 حدف لا  ند ز لای نود ولند چشک

 در  لتانكشاورزی  ر ضی زهکشی نمودن عمـياتی   (900

 و تسنيلات تامين منابع طريق ز  هکتار ه  ر 231لطح 

 نياز مورد

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا و  حياءهای طرحنمودن عمـياتی در تسريع   (901

 تامينطريق زميـو محوريت  با( گميشانشما  ر ضی 

 نيازموردوتسنيلات عتبار ت

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

 توليدوپرورش  تولعا مورد نيازتأمين زيرلاـتنای   (902

تامين  طريق زگرگان رلي  و لو حلماهيان ـاوياری در 

 نيازمورد تسنيلات 

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

 تولعا بر ی لاز  تامين تسنيلات  (903

  لتاندر لرد آبی گرمابی و پروریآب ی

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

مثمباغاتباشيبد ر ر ضیتبديلطرحدر جر یتسريع  (904

  عتبارتقويتطريق زر

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک م  رعبينهایجادر حد ثومتمر  (905

وـطوط  نتقای زر عیننرهایلاماندهی  (906

 كشاورزیهایچارآ 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا پايد ر د مپروری نود و لا  ند ز لایلند چشک سمقياب رـد مد رينایبر یز تأمين تسنيلات لا  (907

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک آبيارینوينهای شيور ز حمايت  (908

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشکتکدرتسريع»عمر نیپروژرو یهستاكشاورزیتولعا  (909
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 هایآزمايشـارمجتمع حد ثومطالعاميل

 « یهستاكشاورزی

كعـو د نشـاردر یهستاكشاورزیدكتریرشتاباتوجاوبا

 گرگان طبيعیمنابعوشاورزی

د رويگياهانكشتتولعابر یگد ر نلرماياهد يت  (910

 وگياهیتيرر 113وجود)گياهید روهای توليد وی

 (كشور كلدرصد 1/21حدودگياهیگونا 1111 زبيش

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک فرلودركشاورزی دو توآلاتماشيننولازی  (911

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک زعفر نبويژرد رويیگياهانتوليدلايت يجاد  (912

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک ويژر نسق شالي  ریبا ر ضی زر عینولازیوتجني   (913

  يجادكارـانا  (914

 كشاورزیمحصولاتلو ودو نسلهایفرآوردرفرآوری

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک فعاغيرمرغد ریوگاود ریهایو حد ند زیر ر  (915

 مرك  ند زیر روتجني رتکميل  (916

  لتاندركشور لبهایبيماریتشخيص

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک

د   و گيرو نــیهایبيماریبامبارزر  (917

 آب يانو  طيور د  رتی  طلاعات بند شجامع نـا  لتقر رو

 تولعا پايد ر د مپروری لا  ند ز لای نود ولند چشک

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک لو حل زحفاظتجامعبرناماطرحتدوينوتنيا  (918

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک كاشتدلتهایجنـلپرورشوتولعا  (919

 زيست

حفاظت  ز محيط حر لت و  لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانگياهی  وهرباري  يجاد  (920

 زيست

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک كشاورزیبيوتکنولوژیكاربردیتحقيقاتلايت يجاد  (921

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک حفاظتیكشاورزیتولعا  (922

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا ند ز لای نود و لند چشک شوریوشکیـبامقاو زر عی بدورمحصولاتتوليد  (923

ذغالسنگر صدف كوهیر )وجود ذـاير معدنی غنی   (924

 و  مکان فرآوری آننا(يد  شا آهکی ولالنگ 

 تولعا بنرر ور معادن لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لتقر ر در مسير تر ن يتی كشور با آليای ميانا   (925

 و مکان تولعا فعاليتنای بازرگانی

  لمـلتولعا تجارت بين لای نود و لا ند ز لند چشک

وجود گمرك مرزی  ين چا برون وپر كندگی   (926

 های صادر تیپايانامنالب

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

مجاورت با دريای ـ ر و  مکان  يجاد و حدهای   (927

 (های صيادی و تفريحی های دريايیر كشتیلازر)صنعت

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لای نود و لا ند ز لند چشک

 پروری

ا فر و نی و تنوع مو د  وليا صنايع تبديـی و غد يی ب  (928

محصولات كشاورزی و وجود تو ن  توجا با كيفيت بالای

تولعا صنايع تبديـی و بستا بندی بخش كشاورزی 

 (تیر د   و طيور و لـول ی غیر شيلازر عی و با)

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  و لا ند ز لای نود لند چشک

 زنجيرر  رزش

نئوپان و    )تو نمندی  لتان در توليد صنايع چو   (929

 (دی  ف 

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

 كشاورزیتولعا پايد ر و لالک  لا  ند ز لای نود ولند چشک قابـيت بالای  لتان در توليد د روهای گياهی  (930

ق  قسكشورهای زمعدنیويژربا وليامو دتأمين مکان  (931

 و لتاندرفر وریجنتروليا –تركمنستان –تان

  ف ودر رزش يجاد

 تولعا بنرر ور معادن لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ور منابع آ بنررمديريت  لا  ند ز لای نود ولند چشک شيرينباشورآبیمنابعتبديلو لتفادر مکان  (932

كشور شمایدرو گنتعميرب رـكارگاردوجو  (933

  لتاندرطولانیلابقابا

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

پايين بودن لنک لرمايا گد ری بخش صنعت   (934

 نسبت با توليد ناـالص د ــی در  لتان

 گد ریتولعا لرمايا  لا  ند ز لای نود ولند چشک

و رد ت غير هوشمند نا و بی رويا و نبود فرصتنای   (935

 صادر تی و نابسامانی باز ر هدف د ـل و ـارج

  لمــیتولعا باز رهای بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک فقد ن صنايع ب رـ بالادلتی در  لتان  (936

 زنجيرر  رزش

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لا  ند ز لای نود ولند چشک وجود باز رچا مرزی در  لتان عد   (937

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشکـروج توليد ت فرآوری نشدر و با صورت ـا  با   (938
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لاير  لتاننا و با دليل كمبود صنايع فرآوری با تکنولوژی 

 بالا در  لتان

  رزشزنجيرر 

عد  تولعا پاركنای عـک و فناوری جنت پالخ با   (939

 صنعت  لتاننيازهای بخش

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

های نـند ری و ذـيرر لازی كمبود ظرفيت  (940

 محصولات كشاورزی در مناطق عمدر توليد

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لا  ند ز لای نود ولند چشک

بازرگانی محصولات كشاورزی و نبود  ناكار يی نـا   (941

 رـ مقياس در  لتانهای بازرگانی ب شركت

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ها با تولعا نيافتـی بخش صنعت در هما زمينا  (942

ويژر كمبود صنايع تبديـی و تکميـی كشاورزی و رتبا 

 كشورهای پايين صنعتی و معدنی در بين  لتان

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

 لمــی جنت های بين ند زها و  يستـارعد  وجود بار  (943

 ذـيرر گاها

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

رويکرد لنتی با صادر ت و توجا كک با بستا بندی   (944

 و برند لازی

  لمــیتولعا باز رهای بين لا  ند ز لای نود وچشکلند 

 تولعا صنايع دلتی لا  ند ز لای نود ولند چشک عد  وجود ـانا فرش دلتباف در  لتان  (945

تولعا جد  لرمايا گد ری  لا  ند ز لای نود ولند چشک پايين بودن مي  ن جد  لرمايا گد ر ن ـارجی  (946

 ـارجی

 های صنعتتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک صنعت  لتان هایتولعا و گسترش زير لاـت  (947

 های صنعتتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک عتیها و نو حی صنتولعا و تجني  شنرك  (948

 رقابت پديری لا  ند ز لای نود ولند چشک  رتقای كارآمدی نو حی وشنركنای صنعتی موجود  (949

ها جنت لاماندهی زيرلاـت يجاد و تولعا   (950

 تیها و نو حی صنع لتقر ر صنايع در شنرك

 های صنعتتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا لرمايا گد ری لا  ند ز لای نود ولند چشک تولعا  شتغای و لرمايا گد ری در بخش صنعت  (951

 رقابت پديری لای نود و لا ند ز لند چشک  رتقاء لطح رقابت پديری بخش صنعت  لتان  (952

تولعا صنايع  لتان باتأكيد برصنايع تبديـی و   (953

تر د   و طيور و ) زر عتر شيلاتکميـی بخش كشاورزی 

ر صنايع غد يی و د رويیر نساجی و پوشاكر (لـول ی 

های كشاورزی و صنايع شيميايیر صنايع  دو ت و ننادر

لازگار با قطعات ـودرور صنايع  لکترونيک و پاك و 

و جـوگيری  ز ( HTمحيط زيست با تکنولوژی برتر )

 صادر ت ـا  محصولات كشاورزی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

های  يجاد شر يط ترجيحی بر ی لرمايا گد ری  (954

بخش غيردولتی (لرمايا گد ری د ــی و ـارجی )در 

  لتان های محوری صنعتفعاليت

 تولعا لرمايا گد ری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 يجاد صنايع ب رـ و مادر همچون صنعت   (955

ـودرولازیر پا ليشـاهی (نفت و گاز )رپتروشيمیر 

 لکترونيک  ز طريق جد  لرمايننای ـارجی و 

 لرماينـد ری د ــی.

 رقابت پديری لا  ند ز لای نود ولند چشک

تکميل زنجيرر و ـوشننای  ولويت بخشيدن با   (956

 توليد صنايع موجود

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک های توليدیها و ـوشا يجاد زنجيرر  (957

 زنجيرر  رزش

گد ری در جنت  يجاد برندهای كمک با لرمايا  (958

  ير نی و تروي  و تولعا آن در باز رهای جنانیتجاری 

  لمــیتولعا باز رهای بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

های برتر  ف  يش لنک صنايع مبتنی بر فناوری  (959

 در تركيب توليد ت صنعتی(صنايع نوين)

های بنرر گيری  ز فناوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پيشرفتا

های نو بر ی  رتقاء فناوریتسنيل دلتيابی با   (960

 كيفيت توليد ت

های بنرر گيری  ز فناوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پيشرفتا

صيانت هدفمند  ز و حدهای توليدی و ـدماتی   (961

 های ـالی آننا لتان و  لتفادر بنينا  ز ظرفيت

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ز و حدهای توليدی و ـدماتی صيانت هدفمند   (962

 های ـالی آننا لتان و  لتفادر بنينا  ز ظرفيت

  لمــیتولعا باز رهای بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

كمک با بنرر برد ری هرچا بيشتر  ز  مکانات   (963

 ويژر و حدهای ر كد و متوقفموجود صنعتی و تجارتی با

 بنينا با منابع مالیدلترلی  لا  ند ز لای نود ولند چشک
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تولعا و تقويت صنايع دلتی با تکيا بر منابع بومی   (964

 و  رتقا كيفيت آننا

 تولعا صنايع دلتی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تو نمند لازی و حمايت  ز صنعت فرش دلتباف   (965

  لتان

 تولعا صنايع دلتی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های مجتمعزمينا لازی بر ی تکميل و تجني    (966

 های آنمعدنی و صنايع جانبی و فرآوردر

 تولعا بنرر ور معادن لا  ند ز لای نود ولند چشک

جايـ ينی رويکرد فر وری مو دـا  معدنی   (967

 لتحصای شدر در  لتان با تکنولوژی بالار با رويکرد 

 صادر ت مو د ـا  معدنی.

مکمل تولعا صنايع تبديـی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

 لتفادر بنينا  ز منابع و ذـاير غنی و متنوع مو د   (968

يدر صدف و لاير مو د  معدنی بالاـص معادن ذغالسنگر

 معدنی فـ ی

 تولعا بنرر ور معادن لا  ند ز لای نود ولند چشک

گسترش و  ف  يش ظرفيت و  لتخر ج معادن و   (969

 بنبود ر ندمان توليدی آننا.

 تولعا بنرر ور معادن لای نود و لا ند ز لند چشک

 رتقاء لطح  يمنیر بند شتی و زيست محيطی   (970

 های معدنی  لتانفعاليت

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

 رتقاء لطح  رتباطات و مبادلات بازرگانی با   (971

 های آليای مياناكشور

  لمـلبينتولعا تجارت  لا  ند ز لای نود ولند چشک

منـور  ف  يش تعاملات  يجاد بستر منالب با  (972

 قتصادی و تجاری فی مابين مر ك  توليد مستقر در  لتان 

 با منطقا آز د و منطقا ويژر

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک های مناطق ويژر  قتصادی و آز دتولعا زيرلاـت  (973

تقويت و تجني  شبکا بازرگانیر باز رچا مرزی و   (974

 های گمركی  لتانفعاليت

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک تولعا صادر ت  ز گمرك  ينچا برون  (975

ها تقويت زير لاـتتولعا ـدمات بازرگانی نوين و   (976

های تولعا های بازرگانی با توجا با قابـيتو فعاليت

 مبادلات فر مـی.

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

های عمـياتیر  د ری و  جر يی نـا  تقويت لامانا  (977

های صادر ت  لتانی همر ر با تقويت تشکـنا و پايانا

های درر باز رچامجن  صادر تی (با تاكيدبربن

مرزیرگمركنا و مولسا  لتاند رد و تحقيقات صنعتی 

  لتان )

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لا  ند ز لای نود ولند چشک های مرزیر ر  ند زی باز چا  (978

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک های بندریگسترش ظرفيت  (979

قا رفع مو نع قانونی و  جر يی ر ر  ند زی و  يجاد منط  (980

 ويژر تخصصی  قتصادی بندر تركمن

 های صنعتتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 يدرو ) ير نصنايعنولازیوگسترشلازمانمشاركت  (981

 لتان درنوينفناوریباب رـصنايع يجادبر ی(

 ر ويتامين1 مـا:جمـا ز

رودروهرلرطانضدد روهایيدرپايابرد روهایلنت یرهای

 و ABSترم  وهيبريدی ی

 های صنعتتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

كارـانا  ز يجادحمايت  (982

كشاورزیر ر هسازی لنـينآلاتماشينلاـت

دولتی غيربخش دريايی تولطشناورهایصنايعو

 ي) ير نصنايعنولازیوگسترشلازمانمشاركتبرتأكيدبا

 (درو 

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود وچشکلند  گـستانپتروشيمیمجتمعتکميلدرتسريع  (983

تأمجنت)پتروشيمیپائيندلتیصنايعو حدهای يجاد  (984

. ومادر صنايعپا يشـاهیر لتايرن )ر كارـانا  وليا مو دين

Tec-H  

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 برون ينچادر قتصادیويژرمنطقا يجاد  (985

پيشننادی )نفک(و جاـو

 آز دمنطقا با ترك قتصادیويژرمنطقا رتقاءو(

 های صنعتتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشکگازونفت لتخر جمنـورباگازونفت كتشافدرتسريع  (986
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  لتان در

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک نفکرو جابندرتکميلدرتسريع  (987

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک نفکرو جابندر زگازونفتلوآپ  (988

 ر ئا ـدمات وصنايعنولازیولاـتارتجديد  (989

 كوچکصنايعحوزربا یمشاورر

های بنرر گيری  ز فناوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پيشرفتا

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک برون ينچاگمركدرغلات یترمينا ند زیر ر  (990

دلتبافرشصادر تجديدهایباز رشنالايیومطالعا  (991

  لتان ف

 تولعا صنايع دلتی لای نود و لا ند ز لند چشک

 GTLطرحرور كعنو نباطبيعیگازتأمين  (992

 شركتتولط(  ير نيانگـستانصدرپتروشيمی)شركت

  ير نگازمـی

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

-برون ينچامرزیهایباز رچا ند زیر رو يجاد  (993

 گميشان-حسنقـی

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتاندردريايیصنايع لتقر ر  (994

 پروری

لو  ودو نسلهایفرآوردرفرآوری يجادصنايع  (995

 محصولات كشاورزی

مکمل تولعا صنايع تبديـی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زنجيرر  رزش

های گياهی و تنوعر گوناهای موجود  كوليستک  (996

ماهيان ـاوياریر فک )جانوری و و جو مع زيستی وحشی 

 (رزری و 

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

وجود چندين منطقا حفاظت شدرر پارك مـی   (997

لو حل و )وريستی های طبيعی  كوتو لاير جاذباگـستان

 (لماگل و گميشان آ -جی گلآ -گللاهای آ لاتا

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

ذـيرر )های هيركانیوجود مير ث جنانی جنـل  (998

های زيست كرر  رر و لررد ر و پستنوحشی و چندين گار

و گل فشان (شرق تا   گونا گياهی و جانوری  ندميک )

 (گميشان و 

 تولعا گردشـری و لا  ند ز لای نودلند چشک

وجود مرك  بازيافت پسماند و كارـانا كمپولت در   (999

 شرق  لتانغر  و

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

وجود مرك  تحقيقات محيط زيست دريايی بندر   (1000

های آبی و  ی  ز زيستـارهای دوررتركمن و  نجا  پايش

دريايی  لتان بنعنايت با  مکانات موجود (تجني  ت 

 (آزمايشـاهیر شناور و 

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروری

وجود دو كارـانا بازيافت محصولات كشاورزی و   (1001

 (ا )كلالپروتئينی در شرق  لتان 

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

عد   عمای مديريت كامل بر پسماندهای  لتان   (1002

ط صنعتیر كشاورزی و بيمارلتانی(و  ـتلا)ـانـیر 

ت پسماندهای ويژر با عادی و نامشخص بودن وضعي

 مديريت پسماندهای ويژر

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

عد  تجني   كثر شنرهای  لتان با شبکا جمع   (1003

 آوری فاضلا  شنری

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

رويا  ز آ  تالابنا بر ی مصارف برد ری بیبنرر  (1004

 پروریكشاورزی و آب ی 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

كمبود تجني  ت دلترلی لريع با محل   (1005

 و  مکانات  طفاء حريق جنــی با لحاظ آتش)هـيکوپتر( 

های متعدد نقاط جنــی  لتان  ز جمـا پارك مـی  لوزی

 گـستان

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

فقد ن باغ وحش و مر ك  رلمی ومجن  نـند ری و   (1006

 نمايش جانور ن وحشی در  لتان

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

ی لطح فرهنگ ی  عتلا ی ر هبردی بر د ن برنامافق  (1007

 عمومی در حوزر محيط زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

 ند زهـيری آلودگی هو  در  عد  وجود  يستـار  (1008

 لطح  لتان

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

منـور لنجش و فقد ن تجني  ت آزمايشـاهی با  (1009

 های ـاكر  مو ج ر ديويی و بو در  لتانپايش آلايندر

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست
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مناطق چنارگانا تحت مديريت فقد ن طرح مديريت   (1010

 محيط زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

عد  برـورد ری  لتان  ز لامانا حفاظت نوين با   (1011

 ويژر در پارك مـی گـستان

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود وچشکلند  تصاصی شکارهای  ـعد  تولعا قرق  (1012

 زيست

های زيست محيطی با دريا و  نباشتـی ورودآلايندر  (1013

 طق لاحـیها در رلوبات منازيادآلايندر

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

حفاظتر  حياءر تولعا و بنرر برد ری  ز قابـيتنای   (1014

 ر لتای تولعا پايد رزيست محيطی در 

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های مقابـا با مخاطر ت محيطی  رتقاء ظرفيت  (1015

و  يمن لازی زير (مديريت بحر ن )وحو دث غير مترقبا 

 كانوننای زيستی های حياتی درها و شريانلاـت

حو دث و تا  آوری در مقابل  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

يای طبيعی و تنيا و  جر ی مديريت جامع بلا  (1016

 سهای حفاظت در مناطق حسابرناما

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

های آليب ديدر و در لاماندهی و  حيا  كوليستک  (1017

 معرض تنديد

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های زيستی حفاظت  ز منابع  كولوژيک و ذـيرر گار  (1018

 های نادرو  كوليستک

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

ها و شنالايیر دلتا بندی و حفاظت  ز ذـيرر گار  (1019

ري ی در جنت  كوليستمنای طبيعی نادر و برناما

 پايا  كولوژيک لتفادر بنينا با رويکرد صيانت  ز منابع 

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های جنــی لاماندهی مديريت جامع بر  كوليستک  (1020

فاظتر تولعا و بنرر برد ری با توجا با لا  صل ح

 منالب

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های گوناحفاظت  ز منابع پايا و ذـاير ژنتيکی   (1021

 های نايا گياهی و جانوری و جـوگيری  ز  نقر ض گونا

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

لاماندهی لو حل دريايی  لتان با  لتقر ر مديريت   (1022

 يکپارچا بر ی جنت بخشی با كاربری آننا

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک فرهنگ زيست محيطی در  لتانتولعا و رتقاء   (1023

 زيست

های آموزشی و  طالع رلانی  ز طريق برگ  ری كارگار  (1024

 صد  و ليما

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تدوين برناما و محتو ی آموزشی و آشنايی با مسائل   (1025

ی لطوح مختـف د نشآموزی و بر زيست محيطی 

 تحصيـی

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های كنتری تولعا و گسترش زير لاـت  (1026

 های زيست محيطیآلودگی

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

های ناشی  ز بستر لازی بر ی كاهش آلودگی  (1027

 لکونت و فعاليت

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

حفاظت كيفی منابع آ ر ـاك و هو  و جـوگيری  ز   (1028

های ـانـیر صنعتیر بيمارلتانی و لمو  و نفوذ پسا 

های ميکروبی و كودهای كشاورزی و لاير آ ليندر

 شيميايی كارـانجات با منابع آ ر ـاك و هو

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا ند ز لای نود و لند چشک

 زيست

حسامناطقدرمحيطیزيستمديريتجامعبرناماتنيا  (1029

 جنــیوتا بیمناطقبرتاكيدبار

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

 ز محيط حر لت و حفاظت  لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتان(طرناك )ـويژرپسماندهایدفعلايت حد ث  (1030

 زيست

 (كمپولت)زبالا زكودآلی كارـانا  حد ثدرتسريع  (1031

  لتانمرك غر  وشرقرمنطقادر

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

زيست محيطهای يندرآلاپايشتخصصیمرك  حد ث  (1032

 (اك ـوهو )آّ ر

محيط حر لت و حفاظت  ز  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

ز جمـا وجود پن  حوضا آبري  در محدودر  لتان    (1033

 رود تركر گرگانرودر قرر لور ــي  گرگان و بخشی  زنکا

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشکوضا مشترك و مرزی  ترك با  لتان وجود ح  (1034
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نين ستان و همچر لان شمالیر رضوی و كشور تركمنـ

ر لان گرگانرود با  لتاننای لمنان و ـك حوضا مشتر

 شمالی و حوضا مشترك نکارود با  لتان مازندر ن

وجود منابع آ  ماز د و منابع عـيک آ  شور و غير   (1035

 متعارف

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

های مشترك و آليب پديری تأمين آ  در حوضا  (1036

حوضا  ترك و )شکسالی ـمرزی بويژر در مو قع 

  (گرگانرود

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک های مکرر و ليل ري ی  لتانع ليلا  وقو  (1037

 لو نح

ی آغاز های زيرزمينی و حتمازياد  ز آ بنرر برد ری   (1038

  فت لفرر 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تنديد گسترش آ  شور و تخريب كيفيت   (1039

 آبنای لطحی و زيرزمينیمنابع

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک شر و وری مصارف آ  كشاورزیپايين بودن بنرر  (1040

ت زهکشی در لطح وليعی  ز مناطق غر  مشکلا  (1041

 غربی  لتان یو شما

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

منابع آ  پايين بودن ظرفيت مخازن لدها با  (1042

 لطحی در مقايسا با ميانـين كشوری

 ور منابع آ مديريت بنرر لای نود و لا ند ز لند چشک

همجو ری منابع آ  زيرزمينی با آ  شور زيرزمينی   (1043

 و آ  شور دريا

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تامين و  نتقای آ  و بنرر برد ری  صولی  ز آن در   (1044

های  قتصادی و  جتماعی با توجا با  ولويت شر ر فعاليت

 زيستر صنعت و كشاورزیمحيط 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

ذـيرر لازی و منار آبنای لطحی  لتان با تاكيد بر   (1045

های مرزی و بنرر برد ری مطـو   ز آبنای رودـانا

 لطحی

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 نتقای آ  زر عی  ف  يش ظرفيت تاليسات تامين و   (1046

 و آشاميدنی

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

های  رتقای نرخ بنرر برد ری  ز منابع و ظرفيت  (1047

 موجود آبی و جـوگيری  ز هدر رفت آ .

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ور منابع آ مديريت بنرر لای نود و لا ند ز لند چشک منار و كنتری آبنای لطحی  لتان  (1048

های  تقويت منابع آبنای زيرزمينی با  ولويت آبخو ن  (1049

 ن منفیبا بيلا

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

شنالايی و بنرر برد ری بنينا  ز منابع آ  و ـاك   (1050

 شور و آبنای غير متعارف

 ور منابع آ بنرر مديريت لا  ند ز لای نود ولند چشک

حفاظت كيفی منابع آ  و جـوگيری  ز نفوذ   (1051

 ا منابع آ بهای ـانـی و صنعتی پسا 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 های غيرمجاز و بنرر  جر ی طرح نـارت و منار چار  (1052

 برد ی غيرمجاز منابع آبنای زيرزمينی  لتان.

 ور منابع آ مديريت بنرر و لا ند ز لای نود لند چشک

و  ز  بر ی جـب مشاركت مردمیهای لا يجاد زمينا  (1053

 بخش ـصوصی در بنرر برد ری و مديريت آ 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 رتقاء بنرر وری و توجا با  رزش  قتصادی و  منيتی   (1054

ف مصرو ليالی آ  در  لتحصای و عرضا و نـند ری و 

 آ 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا و نولازی  مکانات وتاليسات توزيعر ذـيرر   (1055

آ  آشاميدنی نقاط شنری و لازی و تامين منابع 

 رولتايی

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 رنرماشبکاولدهایپروژرنمودنعمـياتیدرتسريع  (1056

 قررشبکا ولدور ميانركلاشصتمحمدآبادرلدچايـیر

  نتقای آ  هایكانای وگلزرين-لو

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 بامازندر ن   لتانماز د  در  نتقای آ  تسريع  (1057

 بخش درنامتعارف آبنای  ز   لتفادر دربررلی  وگـستان 

 كشاورزی 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 بع آ ور منامديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشکر نتصفياپسا  زبرد ریبنررهایطرح جر یومطالعا  (1058
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 صنعتی وكشاورزیمصارفبر یشنریفاضالبهایر

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانمرزینو رشنرهایباآبرلانی  (1059

آ  ز لتفادرنمودن جر يیوتمطالعاتکميلدرتسريع  (1060

 شر آ توليددركنشيرين

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک هارودـانالاماندهی  صلاح و  (1061

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانليل یكنترجامعطرح جر یبر یتسريع  (1062

 لو نح

 د دنقر رمحوربا لتانعالیمسئولينیلابا نـي ر  (1063

  لتانتولعاهایبرنامادر  طلاعاتفناوری حوزر

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

رولتايوشنریحوزردرگستردرنوریفيبرشبکاوجود  (1064

  لتانید درمرك  وی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

  ر ئا ـدمات مکان  (1065

 پننباندبانيازمندهایلرويکتولعاولاباكيفيتبا

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود وچشکلند 

  ر ئا ـدمات مکانلجستيکرپستوجود  (1066

 بانکیوپستیتركيبی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک مـینوریفيبرشبکاعبورمسير  (1067

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک فناوریوعـمیپاركمانند لتاندرموثرهایننادوجود  (1068

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک مرتبطد نشـاهیهایوجود رشتا  (1069

 شنرهای جر یوكشورمجازی لتان ولينطر حی  (1070

  لتانكلدر لکترونيکی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا ند ز لای نود و لند چشک

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتاندربنياند نشمشاغلتولعابر یلازیزمينا  (1071

نـالازمان) لتانفاو یحوزردرصوصیـبخشحضور  (1072

 ...( وپيشخو ندفاترصنفی نجمنیر ر ياناصنفی  

  طلاعات و  رتباطاتفناوری  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک  طلاعاتمـی شبکاتولعابر یآمادگی  (1073

فنحوزربنياند نشمشاغلكارورزیرطرحـتالا يجاد  (1074

 د نشـاهیكارجوی فر دبر ی  طلاعات وری 

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانلطحدرهمر رتـفنشبکافر گيرپوشش  (1075

   مدير ننبود  (1076

ا حرف

 فاو حوزردر لتاندرموجود مکاناتمديريتدر ی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 نر  مکانات ز لتفادردردولتكاركنانبودن نـي ربی  (1077

  لتاندرموجودف  ری

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک فاو حوزردرگيریتصميکمر ك تعدد  (1078

 تصميکدرفاو التدـعد   (1079

 فاو بار هبردینـاروجودعد و لتانینكلاگيرينای

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتان د ر تدر لکترونيکآمادگیلطحبودنپايين  (1080

 درفاو حوزربر یمستقلبودجاو عتبار ترديفنبودن  (1081

  لتان د ر ت

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

كاربردی هایبرناماومحتویتوليدباتوجاعد   (1082

 ـدماتی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لرعت لتانرلطحدرنوریفيبرمنالببستروجود  (1083

 آنگر نقيمتوپايينبسياردلترلی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

فكاربردیحوزرباورودبر ید نشـاهيانبودن نـي ربی  (1084

  و 

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک فاو حوزردرفنیوعـمی نسانیمنابعكمبود  (1085

نر   -تولعا زيرلاـت  رتباطیر لخت  ف  ری  (1086

  ف  ری و منابع  نسانی و توليد محتوی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ينبمحـیر مـی و  طلاعات دلترلی شنروند ن با   (1087

  و با ه ينا منالبلا لمــی با لرعت و كيفيت با

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

منـور  طلاعات و  رتباطات باتولعا صنعت فناوری   (1088

  لمــی با  يجاد شنرك تأمين نيازهای مـی در لطح بين

تولعا  بنيانرهای د نش های  لکترونيکی و تولعا شركت

و مر ك  ( ASPمر ك  ـدمات كاربردی  ينترنتی )

تحقيقاتی و پژوهشی شنری و رولتايی با ـصوص در 

 در حوزر گردشـری و كشاورزی ICTبرد ری  ز  حوزر بنرر

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک
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تولعا مر ك  د در  لتان و  لتفادر  ز فضای  بری   (1089

 جنانی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود وچشکلند 

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک تولعا نر   ف  ری و منابع  نسانی  (1090

 ف  ری يکپارچا در لطوح  تولعا ليستمنای نر   (1091

مختـف نيازهای  لتانی مانند ليستک يکپارچا ـدمات 

يکپارچا  ـد ماليات و دلتـاهنای دولتیر ليستک 

تولعا ليستمنای دولت  لکترونيکیر شنرهای 

 لکترونيکیر تجارت  لکترونيکیر بانکد ری  لکترونيکیر 

 ف  رهای  للامت  لکترونيکی و  مثای آننار تولعا نر 

 ف  رهای نـارتی و هد يتی و توليد  آمايش  لتانر نر 

 ليستک هوشمند بحر ن

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

های تولعا منابع  نسانی مانند طرح  تولعا ليستک  (1092

های محور حوزر بنيان حرفكارورزی مشاغل د نش

 طلاعات بر ی كارجويان د نشـاهیر آموزش فناوری 

شنروند  لکترونيکیر آموزش كاركنان دولتی و هدفمند 

 طلاعات در نمودن گ  رشنای مرتبط با فناوری 

نشـاهنای  لتانر فرهنگ لازی در جنت تأثيرپديری د 

در شبکننای  جتماعی محـیر مـی و بينالمــیر  ف  يش 

لنک بـوغ لازمانی دلتـاهنای دولتی و  ف  يش آمادی 

  لکترونيکی با برگ  ری همايشنار لمينارهار لخنر نينا و

لاير  ب  رهای رلاننایر نوشتاری و تصويری و  ر ئا 

لب جنت  رتقاء تعامل شنروند ن با ر هکارهای منا

 در جنت پالخـويی هوشمند و منالب مسئولين  لتان

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک توليد محتو ی ديجيتالی  (1093

ی و باز رهای تولعا شركتنای توليد محتوی ديجيتال  (1094

 مجازی در لطح  لتان

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

آموزش دلتـاهنای دولتی در توليد و تولعا   (1095

  لمــی های مـی و بين محتوی ديجيتالی در شبکا

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

آموزش عمومی با مرد   لتان در بخش توليد   (1096

 و تأثير گد ری در فضای مجازی محتوی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک ها سايتوری درگاهنا و وبكمک با بنرر  (1097

تنيا لند ر هبردی و نقشا ر ر توليد محتوی   (1098

 لکترونيکی های يکپارچا دولت  ديجيتالی  ز طريق برناما

 و شنرهای  لکترونيکی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

مـی شبکاتولعا  (1099

 كنفر نکويديوشبکا لکترونيکردولتشبکا طلاعاتر

دلترلی های شبکا تولعاوگـستانمجازی لتان

 تـفنو پر تورهاطريق زليکبدونوليکباپرلرعت ينترنت

 های بالا نسلهمر ر

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانكلدرنوریفيبر رتباطی  رتقاءزيرلاـت  (1100

لامان نيازموردهای شبکا ند زی ر روتولعا  (1101

  لکترونيکیشنرهایلرزمينرآمايشليمابررلاتر رهای

 دولتیدلتـاهنایيکپارچا لکترونيکی لامانا ـدماتو

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتان GISومکانی  طلاعاتجامع پايـار يجاد  (1102

 رشدمرك  يجادوفناوریزيستپاركتجني وتولعا  (1103

  طلاعاتفناوری  پژوهشکدروفناوریزيستپژوهشکدر

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 د نشهای شركترشدرمر ك تولعا  (1104

  لتانفناوریپاركنایوبنيان د نشتعاونیشركتنایوبنيان

 د نش محوری لای نود و لا ند ز لند چشک

تولعا   (1105

فناوری وفناوریبايونانوفناوریرپيشرفتارفناورينای

 ود نشـاهیهای رشتاقالبدر  طلاعات

  لتانپژوهشیوتحقيقاتمرك 

های بنرر گيری  ز فناوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پيشرفتا

تجاركريدورهای زيکیبا لتانتبديلجنتز لابستر  (1106

 پتانسيلباتوجاباكشوردرفناوریلازی ی

  نسانیمنابعو قتصادیجغر فيايیرهای

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک
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  ر ئا ـدمات  (1107

 درهادرگارطريق زشنروند نبا لتانيکپارچا

 تر كنشیتعامـیربصورت نجا  یحا

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

ميارلاچندبصورتگـستانمجازی لتانشبکاتولعا  (1108

 درونوفر دلتـاهی رتباطاتبر یطمئن

  طلاعاتمـی شبکابستردرلازمانی

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک صوصیـبخشباآنو گد ریو لتاند درمرك تولعا  (1109

 منيت مديريت لتقر ر ليستک  (1110

 آن مثایود نشمديريتكيفيترديريتمنـا  طلاعاتر

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

منالببستر يجادو لکترونيکیشنرهایكامل لتقر ر  (1111

  طلاعات فناوریحوزردربنياند نش ی شتغا بر ی

 مجازیفضایدر

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

موقعيت منالب جغر فيايی در زمينا دلترلی   (1112

ر ( و جنو  یشما)ونقل ( لمــی حملكريدورهای بينبا

منستان بودن با كشور تركباز رهای آليای ميانار هک مرز

 ر لانر مازندر نر لمنانهای ـوني  رتباط با  لتان

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

وجود بندر توريستی بندرگ وبندر چند منـورر   (1113

تركمن و فاصـا كوتار  ين بنادر با بندر تركمنباشی 

 (كيـومتر  111حدود )دركشور تركمنستان 

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

كانون تر ن يت د ــی و  لا ند ز لای نود و لند چشک وجود ر ر آهن لر لری   (1114

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک  ف  يش تقاضای مسافرت هو يی در  لتان  (1115

های متنالب با تولعا تر لاـكمبود زير بناها و زي  (1116

زمينیر هو يی و )ونقل های شبکا حمل لتان در بخش

 دريايی (

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

های زمينی نسبت  تولعا نيافتـی كمی و كيفی ر ر  (1117

عد  وجود آز در ر در )با  ف  يش لريع ولايط نقـيا 

 ( لتان 

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

با طور )ونقل جادهای ر بودن ناوگان حملفرلود  (1118

درصد ناوگان  11درصد ناوگان باری و  31ميانـين 

 هو يیوريـی( عمر  یی در لالامسافربری با

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

های  ی در شبکا ر ري  جادروجود نقاط حادثا ـ  (1119

  لتان

 ونقل منيت حمل لا  ند ز لای نود ولند چشک

شبکا  اهایها و زير بنتولعا و گسترش زيرلاـت   (1120

 جادر  یر ريـی و هو يی

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

ونقل تولعا و تقويت شبکا هاو  مکانات حمل  (1121

الاو كدر زمينا حمل ( ی و ريـی جادر)هو يیر زمينی

 ش پيوندهای  قتصادی مـی و فر مـیمسافر و گستر

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ود چشکلن

ز  بر ی مشاركت بخش غير تمنيد لازو كارهای لا  (1122

 های  رتباطیلعا و نـند شت شرياندولتی در تو

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 رتقاء كمی و كيفی لطح پوشش شبکا  رتباطات و   (1123

درون و برون  لتانی و  يمنی و ونقل ليستک حمل

 نـند ری ر هنای موجود

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ی تولعا و  صلاح لاـتار شريانی جادر  (1124

با توجا با (ی های  صـی و فرعآز در ررب رگر رر ر ر)

تصادی آن حد قل تا ميانـين مقتضيات  جتماعی و  ق

 كشوری

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود وچشکلند 

تولعا و تقويت  مکانات فرودگاهی تا لطح   (1125

 ی و ريـی های  رتباطی جادر لمــی و گسترش شبکابين

 های همجو ر وكشورهای همسايابر ی دلترلی با  لتان

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 همجو ر  لتاننای لمــی در بين بين

های گـستانر ن لتا )تقويت كريدور شمای كشور   (1126

 لالاك -مازندر ن و گيلان (با لاماندهی محور گـوگار 

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

ونقل عمومی نـير قطار شنری و گسترش حمل  (1127

نرهای ب رـ  لتان  توبولر نی در لطح شتولعا ناوگان 

 )گرگان و گنبد (

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک
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كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتان ونقل ناوگان ريـیگسترش حمل  (1128

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

جابجايی كالا و ظرفيت لازی بخش ـصوصی بر ی   (1129

 ونقل كالاهای حملا ننادها و شركتتولع

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

منـور  هک نمودن لاز و كارهای قانونی لاز  بافر  (1130

درصد مي  ن تـفات جانی ناشی  ز  44نا كاهش لالا

 تصادفات ر نندگی

 ونقل منيت حمل لا  ند ز لای نود وچشکلند 

حدف كامل نقاط حادثا ـي  شنالايی شدر در   (1131

 های  صـی.ها و ر رهار ب رگر رآز در ر

 ونقل منيت حمل لا  ند ز لای نود ولند چشک

ت  مد درلانی لا رتقا لطح  يمنی و برقر ری تسني  (1132

 ونقل زمينیهای مختـف حملدر شاـا

 ونقل منيت حمل لای نود و لا ند ز لند چشک

 حياء بنادر تجاری و تولعا شبکا و تاليسات   (1133

 زيربنايی با توجا با موقعيت  رتباطی  لتان

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لتفادر  ز موقعيت جغر فيايی  لتان در  ف  يش   (1134

های همکاریمي  ن تر ن يت كالا و مسافر و تولعا 

 ـی  ز طريق بنادر  لتان ی و بين  لممنطقا

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

تجاریر توريستی و )تولعا و تجني  لاـتار بنادر  (1135

  لتان با تاكيد بر بازلازی و  رتقای ظرفيت آن(مسافرتی 

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت و لا ند ز لای نود لند چشک

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک ونقلهای منک و محوری فصل حملها و پروژرطرح  (1136

   منـوربابرونا ينچ–گرگانآهنر رتکميل  (1137

   قستانق -تركمنستانآهنبا ر ری  تصا

د ــی و كانون تر ن يت  لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک مقدسشندم -گرگانآهنر ر حد ث  (1138

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک برون ينچا -لاقآق-گرگانآز در ر حد ث  (1139

-گنبد-ق قلاآ-ندرتركمنب-نوكندرآز در ر حد ث  (1140

 آشخانا-اكلال

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک گنبدبابرونا ينچآز در ر حد ث  (1141

 –گرگان –بنشنرب رگر رباقيماندرتکميل  (1142

 شمالیـر لانبامينودشت)قوچان

 مينودشت–آز دشنر–گرگان ب رگر رروشنايی يجادو(

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک تركمنشنرلتانبندرتجاری لاماندهی  (1143

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک بندر گ شنرلتانبندرتوريستیلاماندهی  (1144

 حادثنقاطرفعبر یز لا عتبارتامين  (1145

  لتان ی جادرنقلوحملشبکا ـي

 ونقل منيت حمل لا  ند ز لای نود ولند چشک

گرگان  لمــی فرودگار بينتما  نيماپروژرتکميل  (1146

 اكلالفرودگارو

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

گرگان آهنر ربنسازیباقيماندرتکميل  (1147

 مسافریقطاركابين رتقاءو( گـوگارتاگرگان)تنر ن

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

و قع شدن  لتان در حد فاصل مر ك  ب رـ   (1148

ن و ر شنرهای تن)و مدهبی كشور ليالیر قتصادی

 مشند(

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

صوصی در وظايف  مکان  لتفادر  ز تو ن بخش ـ  (1149

 ـدمات رلانی شنرها

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  لا ند ز لای نود و لند چشک

 عمومی

های مردمی در تصميک گيری بنرر گيری  ز مشاركت  (1150

 در  د رر  مور شنرها

 حکمر نی ـو  لا  ند ز لای نود ولند چشک

برـورد ری تعد د قابل توجا نقاط رولتايی  لتان  ز   (1151

 نبرقر ر ر و تـف مکانات زيربنايی نـير

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

مندی  ز د نش بومی گستردر رولتاييان و بنرر  (1152

ز عشاير در حفاظتر تولعا و بنرر برد ری بنينا و پايد ر  

 یمنابع طبيعی و توليد محصو

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

 تولعا رولتايی نود و لا ند ز لای لند چشک رولتايی در  لتانهای هادیتنيا و  جر ی طرح  (1153

های تجني  كانونـدمات رلانی با كوچندگان و  (1154

  لکان عشاير

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک تعد دمتخصصينحـاملاقابل ف  يش  (1155

 تولعا هدفمند و متو زن لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتاندرشنریعمر نوتولعاهایطرح جر یوتنيا  (1156
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بيعی  ز جمـا ليلر ر نش يای طلا بودن ضريب بلابا  (1157

 وآمدن آ  دريار زل لار آتش لوزی جنـل ها زمينر بالا

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

تولعا نيافتـی بخش ب رگی  ز  لتان در نو حی   (1158

 شمالی و پر كندگی و كک جمعيت بودن نقاط رولتايی آن

 تولعا هدفمند و متو زن لا  ند ز لای نود ولند چشک

های ـدمات عمومی دولت در پی  ف  يش ه ينا  (1159

های زر عی با رولتاهای تولعا و تبديل بی رويا لازمان

 كک جمعيت و پر كندر

 متو زنتولعا هدفمند و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

های متنالب با تولعا تكمبود زير بناها وزير لاـ  (1160

زمينیر )ونقل های شبکا حملويژر در بخش  لتان با

ر جمع آوری ودفن زبالا و آ  شر  (هو يی و دريايی 

 لالک رولتايی  لتان

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

الک در يرر آ  آشاميدنی لكمبود مخازن ذـ  (1161

شنرهای  لتان با ويژر شنرهای گرگان و گنبد و 

 شنری و رولتايی های آ  رلانیفرلودگی شبکا

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

قديمی و نيما مدرن بودن تصفيا ـانا آ    (1162

آشاميدنی گرگان و فقد ن تصفيا ـانا آ  آشاميدنی در 

 لاير شنرهای  لتان

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود وچشکلند 

ت قديمی و مر ك  فرلودگی بافت مسکونی در محلا  (1163

 بعضی  ز شنرها 

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لا  ند ز لای نود ولند چشک

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک آوری زبالا ليستک نيما مکاني ر جمع  (1164

 زيست

يای پديری شديد برـی  ز رولتاها در بر بربلا آليب  (1165

 طبيعی

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

عد  نـارت دقيق بر لاـت و لازهای )مسکونیر   (1166

 و كيفيت نامنالب آنناآموزشی و ـدماتی( 

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لا  ند ز لای نود ولند چشک

لب  شنری و پايين بودن لر نا فضای كمبود فضای   (1167

 لب نسبت با متولط

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

عشاير  ز  آليب پديری بسيار شديد جامعا  (1168

 شکسالی و لاير حو دث قنریـ

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک لا  خش فاضبتما  در های  جر يی نيما وجود طرح  (1169

رشد روز  ف ون جمعيت شنری و تبديل نقاط   (1170

 لکونتی رولتايی با شنر

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

شکسالی نولانات جدی و برد شت بحر ن ناشی  ز ـ  (1171

 بيش  ز حد آ   ز منابع زيرزمينی

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود وچشکلند 

روند رو با رشد آلودگی منابع آ  مورد  لتفادر   (1172

 مناطق شنری

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

آليب پديری شديد رولتاها در مقابل لو نح   (1173

 طبيعی و پايين بودن ضريب  يمنی آننا

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا ند ز لای نود و لند چشک

 لو نح

ر ز  بر ی لرمايا گد ری دلاهای عد  وجود  نـي ر  (1174

 يدی در رولتاهاهای عمر نی و تولزمينا

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

دشنرلازیحوزردرتمانلاـمـیر تمقررعايتعد   (1175

 مجازغيروتفکيکنایرولتاهاوشنرهالطح ر

 رولتايیرتغييروشنری ر ضینامطـو شدنردرـ ر ضی

 توجيافاقدوضابطابیوفروش ر ضیكاربری

 رولتاهاحتیوشنرهادر ی شغالطحوتر كک

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لا  ند ز لای نود ولند چشک

شنرشنرلازیهایطرحتنيازمينادر عتبار تكمبود  (1176

 شنریتفصيـیهایطرحجمـا زها

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ـتصاص عد   (1177

 ريدوـشنرهاشنرلازیهایطرح جر یتجن عتباركافی

 معابروعمومی هایطرحدرو قع ر ضی

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک

ر ك  زيست و فعاليت  ف  يش  يمنی و مقاو  لازی م  (1178

لويت مناطق ليل ـي  و ای طبيعی با  ودر مقابل بالاي

 زل لا ـي  

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

های مجموعا شنریر جامع و تنيا و  جر ی طرح  (1179

 ولتايیهای هادی رتفضيـی شنری و طرح

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک



 138  
 1404ر افق و برنامه راهبردي استان گلستان دانداز سند چشم 

 هامقوله سند عنوان مضامین ردیف

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک های  يمن لازیتنيا و  جر ی طرح  (1180

 لو نح

تدوين و تروي   لـوهای معماری و شنرلازی   (1181

  ير نی- للامی

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک

)د نش محور( تولعا و بنبود وضعيت كالبدی   (1182

 -های رولتايی بر لاس  لـوهای  للامی  لکونتـار

  ير نی

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 حصاء و  حياء مناطق ويژر نيازمند بنسازی و   (1183

های های فرلودر و دلتا بندی طرحنولازی در بافت

 و قع در بين مناطق

 تولعا پايد ر شنری لای نود و لا ند ز لند چشک

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک های فرلودر شنریبنسازی و لاماندهی بافت  (1184

بازلازی و نولازی لاـتار كالبدی فرلودر   (1185

کونتـاهنای رولتايی فاقد  رزش فرهنـی و هويت ل

 تاريخی با مشاركت مرد 

 رولتايیتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک

های كارآمد پيشـيری و  يجاد و تقويت نـا   (1186

يای طبيعی و حو دث غير مترقبا با بنرر گيری مديريت بلا

 های نوين ز فناوری

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

جـوگيری  ز لاـت و لاز در نو حی ناپايد ر في يکی   (1187

ها در او  لازی لاـتمانو طبيعیر رعايت حر يک و مق

 بر بر بلايای طبيعی

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 هتما  بر بنسازی و نولازی و مقاو  لازی لاـتار   (1188

 كالبدی رولتا

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 رتقای كيفيت لاـت و لازها و عمـياتی نمودن   (1189

 قو نين و مقرر ت مربوطا

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لا  ند ز لای نود ولند چشک

رعايت مقرر ت مـی لاـتمان در حوزر شنرلازی و   (1190

های شنری و رولتايی و نـا  مند شدن هد يت تولعا

 حی كالبدی با همکاری منندلين ذيصلاهاتولعا

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لا  ند ز لای نود ولند چشک

توز ن در نـا  ـدمات رلانی  يجاد تعادی و   (1191

 های  لتانولـسـا مر تب لطح بندی لکونتـار

 تولعا هدفمند و متو زن لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا موزون برناما ري ی شدر مر ك  جمعيتی   (1192

همر ر با تبيين نقش و كاركرد آننا در عرصا نو حی و 

 مناطق

 متو زنتولعا هدفمند و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

شنر گرگان با (رلانی ـدمات) رتقاء نقش   (1193

 ی با مقياس لطوح يک مـی و  عمـکردهای فر منطقا

تقويت نقش شنر گنبد بر ی  يفای نقش با عمـکرد 

  لتانی و تولعا و تجني  لاير شنرها با عمـکرد ناحيا

  ی و محـی

 تولعا هدفمند و متو زن لا  ند ز لای نود ولند چشک

های تولعا در زد يی و  يجاد قطب و كانونتمرك    (1194

منـور نقاط رولتايی و شنرهای كوچک  لتان با

جـوگيری  ز هجو  بی رويا لاكنين مناطق مدكور با 

 لمت شنرهای ب رـ  لتان

 تولعا هدفمند و متو زن لا  ند ز لای نود ولند چشک

ت در ها و تسنيلاقويت و تجني  زيرلاـتتولعار ت  (1195

 نرهای كوچکرولتاها و ش

 تولعا هدفمند و متو زن لا  ند ز لای نود ولند چشک

)فاضلا  و رفع مشکالت بند شتی و زيست محيطی   (1196

 زبالا ( در لطح شنرهای  لتان

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

ستک جمع ی  ز ليمندی نقاط جمعيت ف  يش بنرر  (1197

 آوری و دفع فاضلا  

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود وچشکلند 

های دفع تسريع در تولعا و بنرر برد ری  ز ليستک  (1198

های ـانـی و غيرـانـی در نقاط شنری و پسا 

 رولتايی  لتان

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 يجادر نـند ری و تولعا تاليسات شنری تصفيا   (1199

 تاليسات دفع آبنای لطحیـانا آ  و 

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

های لاماندهیر جمع آوری و بازيافت زبالا در شنر  (1200

  لتان

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زيست

حر لت و حفاظت  ز محيط  لا  ند ز لای نود ولند چشک)با صورت آوری زبالا بنبود بخشيدن با نحور جمع  (1201
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های بند شتی آن در لايتو دفن  صولی و مکاني ر ( 

 بازيافت زبالا

 زيست

بنينا لازی  لـوی مصرف آ ر تأمين آ  شر    (1202

های ـص لتان و  رتقا شا) نقاط جمعيتی( مورد نياز 

 مرتبط تا حد ميانـين كشور

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا و نولازی  مکانات وتاليسات توزيعر ذـيرر   (1203

لازی و تامين منابع آ  آشاميدنی نقاط شنری و 

 رولتايی

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

الب آ  آشاميدنی شنرها و  يجاد تاليسات من  (1204

 رولتاها

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

بازلازی و  صلاح شبکا آ  آشاميدنی و تولعا   (1205

 مخازن آ  شنرها و رولتاها

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 های آ  شر  در نقاط يجاد و گسترش تصفيا ـانا  (1206

 شنری با  ولويت شنرهای پر جمعيت

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

عمر ن رولتاها و جامعا عشايری  لتان لاماندهی   (1207

 با توجا با نقش و عمـکرد  قتصاد رولتا

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

هويت بخشی با لاـتار كالبدی لکونتـاهنای   (1208

 رولتايی

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 صلاح شبکا فضايی لـسـا مر تبی لکونتـاهنای   (1209

 تقويت  رتباطات بين رولتايی رولتايی و

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

ظرفيت لازی ننادیر قانونی و  د ری در جنت   (1210

تسنيل و  ف  يش نقش مشاركتی ننادهای مردمی و 

 محـی در تولعا كالبدی نقاط رولتايی

 حکمر نی ـو  لا  ند ز لای نود ولند چشک

گد ری رولتاييان  و  منيت لرمايا ف  يش  نـي ر   (1211

 در لکونتـاهنای رولتايی

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های قانونی و مالی تمـک  فر هک لازی زمينا  (1212

 تدريجی عرصا تما  كاربرينا در رولتاها

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

لند بسترلازی قانونی بر ی  جر ی فعاليت صدور   (1213

 در لکونتـاهنای رولتايی و شنرهای كوچک

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های تولعا  نسانی و رفار  قتصادیر  رتقاء شاـص  (1214

  جتماعی جو مع عشايری.

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

عمر ن و تولعا يکپارچا و هماهنگ مناطق   (1215

 هایها و حوزرمجموعاشامل )رولتايی و عشايری 

 های عشايری(رولتايی و زيست بو 

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

رو و  ر ئا ـدمات  لاماندهی جمعيت عشايری كوچ  (1216

 منـور  لکانبا جمعيت عشاير با

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های تولعا   لکان عشاير د وطـب  لکان در كانون  (1217

 لتانعشايری  

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

لاماندهی  مور كوچ و ـدمات با عشاير كوچندر و   (1218

 ليار ور نيما كوچندر 

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ر ئا ـدمات رولتايی بر لاس لطح بندی  نجا    (1219

 ر و ضو بط تعيين شدر ـدمات رلانیشد

 تولعا رولتايی لای نود و لا ند ز لند چشک

 مجتمعوشنرهاباآبرلانیپروژهنایتکميلدرتسريع  (1220

 رولتايیآبرلانیهای

 ور منابع آ مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پروژرتکميلدرتسريع  (1221

وگرگانشنرهای فاضلا زبرد ریبنرروشنریفاضلا های

 گنبد

 ور منابع آ مديريت بنرر لا ند ز لای نود و لند چشک

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتاندرمنرمسکنپروژهنایتکميلدرتسريع  (1222

 حدف لا  ند ز لای نود ولند چشک شنر زارجـباگرگانپيادر 11 نتقای لشکر  (1223

 تولعا رولتايی لا ند ز لای نود و لند چشک عشاير لکانلايتتجني وتکميل  (1224

- ير نیشنرلازیمعماریارهایمعيو ی صوآموزش  (1225

 وتخصصیغيردولتیهایتشکلبامی للا

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک رولتايیهادیولاماندهیهایطرح جر یوتنيا  (1226

 هایطرحوگرگانشنرآفتا طرحپروژر تما درتسريع  (1227

 شنریتولعا

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک
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لابارولتاهایدررولتايیتولعار هبردیبرناما جر ی  (1228

 ـانو ر  20ی 

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا پايد ر شنری لا  ند ز لای نود ولند چشک وشنری یناحياوعمر نتولعاهایطرح جر یوتنيا  (1229

آبادر نکا شاهرودر  وجود ـطوط  نتقای نيرو عـی  (1230

 ر لان و كشور تركمنستانـ

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ط لولا وجود ــطوط  نتقای گاز در  لتانر وجود   (1231

 منـور و رد ت گاز طبيعیتركمنستان با  ير ن با

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک های نفتی در  لتانوجود ـطوط  نتقای فرآوردر  (1232

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک های آليای ميانا نرژی با كشور یتو ن تباد  (1233

كمبود حجک مخازن و جايـاهنای عرضا   (1234

 فرآوردهنای نفتی

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی نود و لا ند ز لای لند چشک عد  وجود مخ ن نفت كورر در  نبارهای منطقا  (1235

كافی نبودن ظرفيت مخازن لوـت در مرك    (1236

 لوـتـيری هو پيمايی فرودگار گرگان

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لا  ند ز لای نود ولند چشک

و قع بودن  كثر د مد ری هاومرغد رينا ی  لتان در   (1237

نقاط صعب  لعبوروفاقد شبکا گاز و در نتيجا 

 ا يجادمحدوديت و مشکل در  مر گاز رلانی آنن

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

های گسترر شمالی  لتان با  عد  دلترلی آبادی  (1238

 گاز طبيعی

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

منـور صرفا عد  با كارگيری فناورينای نوين با  (1239

 جويی  نرژی

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود وچشکلند 

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک فرلودر بودن تجني  ت و تاليسات برقی  لتان  (1240

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک عد  تولعا گازرلانی با صنايع  (1241

تکنولوژی پيشرفتا در عد  وجود متخصصين و   (1242

 های تجديد پدير لتفادر  ز  نرژی

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

وری و بنينا لازی در توزيع و  رتقا لطح بنرر  (1243

 های  نرژی در  لتانمصرف حامل

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

های مورد نياز در زميناهای  ولويت با تامين  نرژی  (1244

های  ی بويژر و حدهای توليد در بخشمولد و ـدمات پايا

 كشاورزی و صنعتی

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا و نولازی شبکا  نتقای و توزيع برق و  يجاد   (1245

 های برق.پست

 نرژیور منابع  مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ی  لتان در توليد و  رتقا نقش درون و برون منطقا  (1246

لازی و  يجاد  عرضا  نرژی در كشورر با ويژر زمينا

ترهای لاز  بر ی  ف  يش توليد نيروی برق ) حد ث بس

 نيروگار و... (

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

يمت  رز ن قهای نو و هد يت مصرف با لمت  نرژی  (1247

ر با تاكيد بر توليد  نرژی  ز منابع ـورشيدیر آبیر فسيـی

 بيوگاز و هستا  ی

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

بخشی با  نرژی  تولعا  نرژينای نو و با هدف  منيت  (1248

 يندگیكشور و كاهش آلا

  نرژیتولعا صنايع نفتر گاز و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

تنوع بخشی با لبد  نرژی و تحوی در  لـوی مصرف   (1249

با )با  ف  يش لنک مصارف غير ـانـی ( نرژی  لتان 

وری و  لتفادر بنينا  ز  مکانات موجود در  ف  يش بنرر

زمينا حامـنای  نرژی و  عمای مديريت كار  در ـصوص 

 مصرف  نرژی

 منابع  نرژیور مديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

همکاری تجاری با كشورهای همسايا در زمينا د د و   (1250

 های نفتیلتد فرآوردر

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

های منالب بر ی باز ريابی و گسترش  يجاد زمينا  (1251

 لمــی نفت و گاز با مشاركت د ــی و مبادلات بين

 ـارجی

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا مبادلات گاز و نفت با كشورهای منطقا با   (1252

 توجا با لابقا لو پ

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

ت و گسترش مبادلات برق با تکميل  تصالا  (1253

 های منطقاكشور

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک
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برق با كشورهای منطقا با توجا با تولعا مبادلات   (1254

 های موجودظرفيت و زيرلاـت

  لمـلتولعا تجارت بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

 بکا  نتقای و توزيع نيرو و  نرژی)تولعا و نولازی ش  (1255

 قر شبکا گازرلانی و  لتخر ج نفت (بر

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

عنو ن پشتو نا نفت و گاز  كتشاف نفت و گاز با  (1256

 كشور

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های  كتشافی نفت و گاز با عنايت با  نجا  فعاليت  (1257

 منابع مشترك با كشورهای حاشيا دريای ـ ر

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

منـور مخازن زيرزمينی ذـيرر گاز طبيعی با  يجاد  (1258

 تامين مصارف پيک با مالحـات زيست محيطی

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های ذـيرر لازی زيرزمينی گاز حمايت  ز طرح  (1259

منـور پيک لايی و مصرف گاز طبيعی در فصل طبيعی با

 لرما و  صلاح ضريب بار گاز

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود وچشکلند 

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک يشـارهای غير دولتی بر ی  حد ث پالاياجـب لرما  (1260

های لاز  بر ی  حد ث پالايشـار تولط  يجاد زمينا  (1261

 صی با ـصوص در ميادين مشتركبخش ـصو

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی نود و لا  ند ز لایلند چشک

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک های توليد برقتولعا و گسترش  قتصادی ليستک  (1262

های  نتقای و توزيع برق بر ی بنينا لازی شبکا  (1263

 های جديد  نتقای برقكاهش تـفات و  يجاد پست

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

منـور جايـ ينی گاز طبيعی با لعا گازرلانی باتو  (1264

 های نفتیجای فرآوردر

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک  ف  يش مي  ن برـورد ری رولتاها  ز گاز طبيعی.  (1265

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتاندريشـارپالا حد ث  (1266

 درگازونفت لتخر جمنـورباگازونفت كتشافمطالعا  (1267

  لتان

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 3و 211پست برق 1 يجادبر ی عتبارتأمين  (1268

 ی نتقا وـطوطولتكيـو 11برقپست

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر لا  ند ز لای نود ولند چشک

 بر یطبيعیگاززيرزمينیلازیيررذـهایطرح جر ی  (1269

 گازبار و صلاح ضريبلرمافصلدرطبيعیگازمصرف

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

بو()ـورشيدیپاكهای نرژی ز لتفادرجر ی ومطالعا  (1270

 ( دی

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک وجود تنوع قومیر مدهبی و فرهنـی  (1271

برـورد ری  ز آثار تاريخیرفرهنـی و مدهبی   (1272

گرگانر مام  در  نـيرميل تاريخی گنبدر ديو ر دفاعی

ون يحيی  بن زيد و ـالد نبی و وجود مفاـر فرهنـی همچ

ميرد مادرميرفندرلکیرحکيک ليد  لماعيل جرجانیر 

 مختو  قـی فر غی و لعد گرگانی فخر لدين

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 جــار دشتربرـورد ری  ز تنوع  قـيمی )  (1273

های برجستا و و قابـيتكوهستانر دريار رلي ر لو حل و (

متعدد طبيعی گردشـری نـيرپارك مـی گـستانر ج يرر 

های جنــیر  لمــیر آبشارهار پاركبنای بينلاآشور درر تا

 منطقا جنان نما

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

وجود لنت ديرپای بافت فرش و صنايع دلتی   (1274

 تركمنر گـيکر جاجيکر  بريشک بافی و

 تولعا صنايع دلتی لا  ند ز لای نود ولند چشک

موقعيت منالب جغر فيايی در زمينا دلترلی با   (1275

های كشورهای آليای ميانا و  مکان تولعا فعاليت

 فرهنـی با  ين كشورها

كانون تر ن يت د ــی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 همجو ر  لتاننای لمــی در بين بين

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی لا  ند ز لای نود ولند چشک لتان های جمعی در لطح تنوع رلانا  (1276

 رشتادرفر و نقابـيتنایو لتعد دهاوجود  (1277

 ورزشیمختـفهای

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا لرمايا  جتماعی لا  ند ز لای نود وچشکلند  كشوردرتشيعوتسنن هلوحدتنماد  (1278

 رشتا غـبدرلبکصاحبهنرمند نوجود  (1279

 هنریهای رشتا غـبدرشاندرـلابقاوهنریهای

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

مقديميترين زيکیعنو نباگـستانليمایمرك وجود  (1280

 گرگان( ر ديوتاريخیلابقاوجودبا)ليماوصد ر ك 

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی لا  ند ز لای نود ولند چشک
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 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانعمومیهایكتابخانادرلنـیچاپونسخوجود  (1281

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک د نشـاهناوعـمياهای حوزروجود  (1282

و  های متولی بخش فرهنگ و هنرتعدد دلتـار  (1283

 های آننافعاليت تد رك

 حکمر نی ـو  لا  ند ز لای نود ولند چشک

صوصی و ـ های فعاليت بخشافر هک نبودن زمين  (1284

 های مرد  ننادتشکل

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 عمومی

فرهنـیر هنری و های تكمبود تاليسات و زير لاـ  (1285

 مناطق نمونا گردشـری

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک كمبود فضاهای  قامتی و پدير يی مطـو  گردشـری  (1286

عد  لاماندهی و نـارت بر گسترر وليع توليد ت   (1287

 فرهنـی و هنری

 فرهنـیتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک

های لينمايی و كمبود پايين بودن لر نا لالن  (1288

 های نمايش منالبلالن

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ضعف تئاتر  لتان با دليل پايين بودن لطح د نش   (1289

 آكادميک  كثريت هنرمند ن هنرهای نمايشی  لتان

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک منالبتخصصیورزشیفضاهایوجودعد   (1290

دلتـاهنادرفرهنـی مورمتخصصوفنینيرویكمبود  (1291

 مرتبط ی

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

  ر ئا ـدماتـصوص درمنالب جر يیبرنامانبودن  (1292

  لتانكوهستانیمناطقورولتاهابافرهنـی

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک عمومیكتابخاناوكتا لر نابودنپايين  (1293

های گردشـری  لتان با تولعا و گسترش ظرفيت  (1294

 لطوح عمـکرد  لتانیر مـی و فر مـی

 تولعا گردشـری نود و لا  ند ز لایلند چشک

های منالب گردشـری و  يجاد و تولعا زيرلاـت  (1295

های های تفريحی و لياحتی در عرصاتجني  كانون

گردشـریر بسترلازی بر ی مشاركت ـصوصی جنت 

گد ری در  ين بخش و تبديل  لتان گـستان  ز لرمايا

گدرگار گردشـر ن زيارتی و لياحتی با مقصد 

  حياء آثار فرهنـی و تاريخی فظ وگردشـر ن و ح

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک لاماندهی و بنرر برد ری توريستی  ز لو حل  لتان  (1296

گردشـریر  های يجاد و گسترش زيرلاـت  (1297

ت و تجني  ت در مر ك  تاليسات  قامتیر تسنيلا

  لتانهای گردشـری كانون

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

های گردشـری با شنالايیر تعيين و تقويت قطب  (1298

 های طبيعی گردشـری ) كوتوريسک (يد بر قابـيتتاك

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

مي  ن ماندگاری مسافر ن ر هـدر   ف  يش  (1299

  ز  لتان)گردشـر ن (

 تولعا گردشـری نود و لا ند ز لای لند چشک

 لتفادر  ز ظرفيت مناطق گردشـری در حاشيا   (1300

رناما منالب  جر يی در  ين رشتا كور  لبرز و تدوين ب

 زمينا

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

جد  گردشـر ن د ــی با  لتفادر  ز ر هکارهای   (1301

  جر يی در ـصوص لفر  رز ن و  يمن با  لتان گـستان

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

بنا در  لتان در ر لتای جـب  لتفادر  ز ظرفيت تالا  (1302

 جد  لرمايا گد ر ن د ــی و ـارجیو 

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 رتقاء لطح  رتباطات و مبادلات فرهنـی و هنری با   (1303

 های آليای مياناكشور

  لمـلتولعا  رتباطات بين نود و لا ند ز لای لند چشک

های فرهنـی كنونیر كنن و  لتفادر  ز ظرفيت  (1304

اركت ننادهای غيردولتی و تبادی بالتانی  لتان با مش

 ا ويژر تركمنستانز  با كشورهای آليای ميانا بلا

  لمـلتولعا  رتباطات بين لا  ند ز لای نود ولند چشک

ری و فرهنـی و هنهای پايد ر حمايت  ز فعاليت  (1305

  لتان با ويژر در بخش غير دولتی حافظ مير ث فرهنـی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های د ـل و ـارج  ز  لتان جنت برگ  ری نمايشـار  (1306

 شنالايی و فروش آثار فرهنـی و هنری

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های فرهنـی و  عتایء معرفت دينیر  رزش  (1307

های هويتی  لتان و  رتقاء لطح هنر و فرهنگ ويژگی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک
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 عمومی و  يجاد تعامل و همـر يی فرهنـی

 اعی و فرهنـی با لبب بالاتولعا زيربناهای  جتم  (1308

های فرهنـیر تاريخیر تنوع قومی و مدهبی بودن ظرفيت

 و مرزی بودن  لتان

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

حمايت  ز تشکيل كانوننا و گروهنای آيينی و لنتی   (1309

 لتان و  يجاد بستر منالب جنت توليد و عرضا 

 های هنریفعاليت

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ت منالب حمايت در جنت  ـتصاص تسنيلا  (1310

 های هنریشـارها و آموز منـور تاليک نـارـانابا

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های  حمايت  ز لاـت شنرك لينمايیر لالن  (1311

 نمايش و پرديک لينمايی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ی عمومی ها كتابخاناهای فرهنـی و  حد ث مجتمع  (1312

 در لطح  لتان

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

حمايت  ز ورود لرمايا گد ر ن بخش غير دولتی در   (1313

 ت لينماها و مر ك  فرهنـی و هنریلاـ

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تاكيد بر لاماندهی و صيانت  ز موليقی مـی و حفظ   (1314

 محـی و  شاعا موليقی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

توجا با موليقی مـیر مقامی و نو حی در توليد و   (1315

 عرضا موليقی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

لاماندهی و حمايت  ز  جر های موليقی محـیر   (1316

 مقامی و فولکـور  لتان

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک های  نجمن موليقی  لتانحمايت  ز فعاليت  (1317

رعايت همبستـی دينی و مـی و  هتما  با كشف   (1318

های فرهنـی هنری و  تو نمندينار  لتعد دها و ـلاقيت

 و نمندلازی و آموزش نيروی  نسانیت

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

  نا  محمدی رهای  للاها و تعميق باو رزشويت تق  (1319

با رعايت  حتر   با هنجارهار باورهای غيرمخر   قو   و 

مد هبر تأكيد بر حفظ وحدت و  نسجا  دينیر مـی و 

  نـي  پرهي   ز شيوهنای تبـيغی و تفرقا

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های  مديريت هوشمند نا  لتعد دها و ـلاقيت  (1320

 نخبـان و  قشار تأثيرگد ر در حوزهی فرهنگ دينی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های ديجيتای در   ف  يش ضريب پوشش شبکا  (1321

 (DTVلطح  لتان )

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا فرهنگ كتابخو نی با ويژر در نو حی   (1322

 مرزیاطق كوهستانی و من

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

س مقددفاع فرهنـیمرك  يجاد  (1323

 در يثارگر نتو نبخشیوفرهنـیمرك تجني وتکميلو

 بسي پايـاهنای تکميلوگرگان

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا گردشـری نود و لا ند ز لای لند چشک آشور درگردشـریطرح حد ثدرپيـيری  (1324

بندرگ  لاحلگردشـریطرح حد ثدرپيـيری  (1325

 عمان (- ير نمشتركگد ری لرمايا)

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

و  ر ـپرو ز)آلمانآموزشیلايتوگردشـریطرح  (1326

 (تركمنبندر

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 یكبودو گردشـریطرحپيـيری  (1327

  یكتوآبادعـیشنرلتاندر

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک شيرآبادغاروآبشارگردشـریطرح  (1328

با انگرگگردشـریطرحنمودنعمـياتی  (1329

 ور نناهارـدركابينتـامحوريت

 تولعا گردشـری لای نود و لا ند ز لند چشک

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک رولتايیموزرتجني و حد ث  (1330

دلتی صنايعباز رچا ند زی ر ر  (1331

 لطحدردلتیصنايعتولعاوآموزشمر ك وگرگاندر

 شنرلتاننای  لتان

 تولعا صنايع دلتی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تـا ند زی ر رومطالعا  (1332

 لرماياجد طريق ز لتانشرقیوغربیمناطقدركابين

 دولتیبخشگد ر ن

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک
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 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک ر ميانگلچشماگردشـریلايت  (1333

 گردشـریتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک قافاقـعاگردشـریلايت  (1334

وشرق مرك رغر دركمپينگ حد ث  (1335

 ـروجی(و)ورودی لتان

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

  يجادزيرلاـتومطالعاتدرتسريع  (1336

لدرشدرمصو گردشـرینمونامناطقنمودنعمـياتیبر ی

 منطقا (11) لتان طح

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تکميل  (1337

 قـیمختو آر مـاردرگردشـریزيربناهایوزيرلاـتنا

 نبیالدـزيارتـاروفر غی

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک كشورو لتانطبيعیتاريخموزر حد ث  (1338

  ند زی مجتمع ر روتکيمل  (1339

 ربندرگ گنبدرگرگانرشنرهایدرهنریوفرهنـیهای

 آز دشنروكردكوی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 كتابخاناتجني وتکميل  (1340

 رولتايیوشنرینقاطلطحدرعمومیهای

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 اناـومساجدرعـميا ی حوزهاهار مصـیتکميل  (1341

 عالکهای

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 بافتدرتاريخی ماكنمرمتوبنسازیتمـکر  (1342

 گردشـریتولعار لتایدرشنرهاقديمیهای

 تولعا گردشـری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 یديجيتاهای شبکاتولعاز لا  تي تجنتأمين  (1343

  لتانلطحدر

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

بند شت و درمان و  لتقر ر ی نـا  شبکاپوشش بالا  (1344

 تيمنای للامت در تمامی مر ك  بند شتی درمانی

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ر HISهای مجن  بودن بيمارلتاننا با ليستک  (1345

للامت  لامانا پروندر  لکترونيکی)فيبرنوریر لپار

 و  توماليون  د ریكشور( 

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

کی پ شکی و پير پ شهای نشکدروجود د  (1346

 پ شکیر طب لنتیر پ شکیر پرلتاری(د رولازیر دند ن)

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ر ر  ند زی مر ك  رفر نک آزمايشـاهی در شنرهای  (1347

 گرگان و گنبد

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 رلا وبازيابیو)آرشي PACSر ر  ند زی ليستک  (1348

 مرك  آموزشی درمانی1در پ شکی (تصاوير

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ونقل منيت حمل لا ند ز لای نود و لند چشک شبکا جادر  ی 115پوشش منالب  ورژ نک  (1349

ت درمانیر تامين ـدما ی )پوشش منالب بيما  (1350

  جتماعی وللامت (

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

كردك لمومنين ميرقـبتخصصیفوقبيمارلتانوجود  (1351

 وی

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

درعرصابادولتیغيربخشگد ر نلرماياورودقابـيت  (1352

  لتان مان

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 عمومی

 جنتدر لتانمناطق كثردرانیدرممر ك وجود  (1353

 مرد بادرمانیرلانیدمتـ

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های های فوريتمنارت تکنسينپائين بودن   (1354

جني  ت تنک و مجن  نبودن با لار كمبود آمبوپ شکی

 تخصصی

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک و CCU- ICUكمبود تختنای بستری بويژر ديالي ر  (1355

بيمار ن  نا تخصصی د نشـاهی بر یانبود د روـ  (1356

 ـاص

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

كمبود تجني  ت پ شکی  لتاند رد در مر ك  درمانی   (1357

 تحت پوشش

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

اتی در لطح لتاد ضعف در  جر ی برناما عمـي  (1358

  لتان وشنرلتان 

 جسمی و رو نیللامت  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 درپ شکان متخصص و فوق تخصص نامنالبتوزيع  (1359

با دليل ناكافی بودن ها )و شنرلتانلطح بيمارلتاننا

 نـند شت پ شکان ( های نـي ر

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک
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عنو ن های قـبی و عروقی بای بيماریمي  ن بالا  (1360

  لتان ولين عامل مرـ ومير در 

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ز جمـا لرطان ـاص لای بيمار ند ر  بودن درصد با  (1361

 در كشورمریر هپاتيت و 

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتاندرمانیوبيمارلتانیتما نيماهایپروژرتعدد  (1362

لدرپير پ شکیوپ شکیتجني  تنامنالبپر كنش  (1363

  لتان طح

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

گرشنرهایدربيمارلتانی ورژ نکمنالبپوششعد   (1364

 بروزوز لاتجني  تنبودوگنبدوگان

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 پيولتابنکهای حـقادر ی تعادوتو زنعد   (1365

 تو نبخشی( -رماند -پيشـيری)متیللا

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 منارتلطحبودنپايين  (1366

 معـولينولالمند نبارفتاردرجامعا فر دزيستیهای

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک حفظ و  رتقای للامت آحاد مرد   (1367

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک تامين دلترلی آحاد مرد  با ـدمات پايا للامت  (1368

جني  و  رتقای لطح ـدمات درمانی بيمارلتانی ت  (1369

 چو  لطح بندی ـدمات درمانی  لتاندر چار

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود وچشکلند 

ها و مر ك  تجني  و  لتاند رد لازی بيمارلتان  (1370

 ـدمات درمانی دولتی در لتان تا لطح  لتاند رد مـی

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های بند شتی  صلاح و بازنـری طرح گسترش شبکا  (1371

و حدهای بند شتی درمانی درمانی  لتان و ر ر  ند زی 

 غير فعای

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 حد ثر تجني  و  لتاند رد لازی و حدهای   (1372

ر  لتان تا )لطح  لتاند رد بند شتی درمانی دولتی د

 مـی(

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود وچشک لند تولعا و تقويت برناما پ شک ـانو در  (1373

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک ک های ـدمات  ورژ نولعا زيرلاـتت  (1374

تقويت و تولعا لاـتار عـمیر فنی و تخصصی   (1375

بخش بند شتر درمانر آموزش و تحقيقات و  رتقاء لطح 

ـدمات بند شتی و درمانی تخصصی و فوق تخصصی 

  لتان

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های مورد نياز جنت  جر ی تولعا زير لاـت  (1376

های فناور نا محصوی محورر  رتقاء تحقيقات مرتبط طرح

  طلاعاتیبا للامت و  ف  يش دلترلی با منابع 

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

مرد  با ـدمات تخصصی  ف  يش لطح دلترلی   (1377

درمانی و د روئی در تما  مناطق  لتان و توزيع عادلانا 

 ـدمات

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ذـيرر لازی منالب د رو با توجا با بحر ن ـي  ی   (1378

  لتان

تا  آوری در مقابل حو دث و  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لو نح

 ی وـدمات ـاص با مشاورر تولعا وتقويت ـدمات  (1379

 های آليب پديرگرور

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا ـدمات بند شتی درمانی  وليا با مناطق   (1380

 غيربرـورد ر

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ر ئا مر قبتنای بند شتی درمانی  وليا با محوريت   (1381

 عد لت

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود وچشکلند 

  منيت غد يی لا  ند ز لای نود ولند چشک دلترلی آحاد مرد  با غد يی  يمن و لالک  (1382

پايش و  رزيابی باقيماندر لمو  و فـ  ت لنـين در   (1383

 مو د غد يی

  منيت غد يی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک آموزشیتامين دلترلی آحاد مرد  با ـدمات   (1384

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک های تحصيالت تکميـیتولعا كمی و كيفی رشتا  (1385

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لا  ند ز لای نود ولند چشک  حد ث و لتاند رد لازی فضای في يکی  (1386

و تو نمندلازی  رتقاء تولعا نـا  تو نبخشی   (1387

 معـولينر  منيت  جتماعی و لالمند ن

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

رلانی حوزر حمايتیر  تولعا نـا  ـدمت  (1388

تو نمندلازی و كاهش آليبنای  جتماعی جنت  رتقاء 

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک
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 كيفيت زندگی جامعا هدف

و نی و فرهنـی لالمند ن ر-لاماندهی  جتماعی  (1389

 جامعا

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

های جنانی تو نبخشی .حمايت  ز طرح و برناما  (1390

 و آموزش منارت زندگی( R.B.Cمبتنی بر جامعا )

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

مبـمان شنری با توجا با نياز  منالب لازی محيط و  (1391

 معـولين و لالمند ن

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

های  جتماعی و عو رض  كنتری شيوع و بروز بيماری  (1392

 ناشی  ز آن

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

بنسازی و نولازی فضاهای تو نبخشی و تجني    (1393

 تو نبخشی و تجني  و بنسازی مر ك  حمايتیفضاهای 

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

 عـو د نشـارباو بستابيمارلتاننایتکميلوبازلازی  (1394

 (دزيانی  وطالقانیوگرگانآذرپن )گـستانپ شکی

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک يما تما   لتانبيمارلتان های نتجني وتکميل  (1395

بيمارر لتانمرك تـیلوـبيمارلتانتجني وتکميل  (1396

 ناباروریمرك  ولرطانوگو رشمرك  ند زی ر رولللتان

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک گرگاندرتختخو بی 1000بيمارلتانتجني و حد ث  (1397

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک گنبدبيمارلتانتجني و حد ث  (1398

 درمانیروبند شتیمر ك اند زیر هوتجني تکميلر  (1399

منبا لتانلطحتخصصیدرمانـاهنایوبند شتاناـ

 ظور

 كشوریميانـينبارليدن

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک جامعالالمند نفرهنـیوو نیر- جتماعیلاماندهی  (1400

 جامعابرمبتنیتو نبخشیجنانیهایبرناما جر ی  (1401

(R.B.C )آموزش منارتو( زندگیE.S.C ) 

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تو نمندلازی آليب پدير ن لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتان(مرك ) لتانجامعتو نبخشیمرك ند زیر ها  (1402

 للامت جسمی و رو نی لا  ند ز لای نود ولند چشک  جتماعی ورژ نکجامعمرك  يجاد  (1403

می عد آموزش عالی عـو   للاهای مساوجود زمينا  (1404

 می و آليای مياناهای  للابر ی كشور

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 زی و منابععـو  كشاوروجود د نشـار تخصصی  (1405

 با قدمت زياد طبيعی گرگان

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

تحصيلات زيادد نشجویپديرش  (1406

 كشاورزی و منابع طبيعیمختـفهایرشتادرتکميـی

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

ت مجلادر  لمــی بينعـمی مقالات چاپ و توليد   (1407

عـمی هيات  عضای  تولطدنيا معتبر عـمی 

  لتاندولتیهاید نشـار

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

عالآموزشمر ك تولعاجنتمنالبمحيطی مکانات  (1408

 صوصیـبخشكمک بای

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

پژووآموزشباقمندعلاوتو نمندآموـتـاند نشوجود  (1409

 قيتـلاد ر یومستعدباهوشرد وطـبانوهش

  لتاندرنوآوریو

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

وجود تعد د زيادی   (1410

عـمیمد ركبا لتاندولتیهاید نشـاردرعـمیهياتعضو

 بالا عـمیمد رجباومعتبر

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

آموزشتولعادردولتیغيربخشگد ریلرمايا مکان  (1411

  لتاندرعالی

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

عـممجامعدر لتاند نشـاهيانحضوررشدباروروند  (1412

 وی

  لمــیبين

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

عـو  كشاورزی د نشـار همکاریهایناماتفاهکوجود  (1413

  رـ دريایحاشياهاید نشـاران باو منابع طبيعی گرگ

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ب رـهاید نشـاردرپيشرفتاپژوهشی مکاناتوجود  (1414

  لتان

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

های آموزش فنی و اها و شاـ ف  يش تعد د رشتا  (1415

  ی و كار و د نش در لطوح مختـف عالی و متولطاحرفا

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک
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قمند و جو ن وجود نيروی  نسانی مستعدر علا  (1416

 های فنی و حرفا  یجويای كار جنت شركت در آموزش

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های شدر آموزی بخش غيردولتی مشاركت بالا  (1417

 عمومی )مد رس غير  نتفاعی (

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک يرين مدرلا لازوجود مجمع ـ  (1418

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک هدفجغر فيايی كثر نقاطدرروزیشبانامد رس وجود  (1419

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانلطحدر یحرفا وفنیمتعدد ك مروجود  (1420

 تولعاهماهنگومدونبرنامافقد ن  (1421

  لتانعالیآموزش

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

بويژ لتانعالیآموزشكمیگسترشومتو زنناتولعا  (1422

  لتاندورهایشنرلتاندرر

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

آموعالیرآموزشمر ك ديـرباد نشـاهناناكافی رتباط  (1423

  لتانتوليدیهایبخش وتحقيقاتیمؤلساتپرورشروزش

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک عد  وجود نـا  برناما ري ی آموزشی متمرك   (1424

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک گر يش با  لتفادر  ز رويکرد لنتی در تدريک  (1425

كک توجنی با فر هک لازی  مکانات در مناطق دور   (1426

  فتادر ورولتايی

 تولعا رولتايی لا  ند ز لای نود وچشکلند 

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک ز مر ك  آموزشیی  و  لتيجاری بودن برـمستنـک  (1427

 لاز  در زمينا فضایهای رعايت نکردن  لتاند رد  (1428

 غير دولتیآموزشی مد رس 

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 عضای هيأت عـمی تما  وقت تعد د پايين   (1429

 د نشـاهنا

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

های ی بومی در رشتاعد  تنالب پديرش د نشجو  (1430

های مختـف باز ر كار تحصيـی د نشـاهی با نياز بخش

  لتان

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

فضای درآموز ند نشبالایتر كک  (1431

  لتانب رـشنرهایدركالبدی

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

مد رس درآموزشیفضاهایلر ناودكمب  (1432

 كشوریميانـيننسبتبا

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

درس كلالنای ززيادی  درصدبودنتخريبی  (1433

  لتان موجود

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

ميانـنسبتبامد رسلازیهوشمندضريببودنايينپ  (1434

 كشوری ين

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 شاملهاشنرلتانلطحدرپرورشیفضاهایكمبود  (1435

 آموزید نشهای رودگار

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک كشوری ميانـيننسبتبابيسو دییبالانرخ  (1436

ص ـصودرحمايتیهایبستاوجودعد   (1437

  منايیهئياتو نتفاعیغيرمد رر

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعاعد   (1438

 د نشـاهیوتحقيقاتیعـمیرمر ك زيرلاـتنای

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود وچشکلند 

های های بر بر در دلترلی آموزش يجاد فرصت  (1439

 عمومیر منارتیر فنی و حرفا  یر رلمی و غيررلمی

 عد لت محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

های عمومی و فنی و تقويت و تولعا آموزش  (1440

 های تولعا  لتان ی متنالب با  ل  مات و گر يشحرفا

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا و بنبود وضعيت آموزش و پرورش عمومی بر   (1441

  لاس لند تحوی بنيادين آموزش و پرورش

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

ز  بر ی زنـری مقرر ت و فر هک لازی تسنيلات لابا  (1442

گسترش و تقويت مر ك  ـصوصی آموزش فنی و 

 های غير دولتیحرف

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ی  اآموزش فنی و حرفتقويت لاـتار  نعطاف پدير   (1443

لب با تکنولوژی روز و نياز و بستا با وز رت كار متنا

 جامعا

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

های كارد نش و تولعا و تجني  دبيرلتان  (1444

 های دولتیهای فنی و حرفهنرلتان

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک های فنی و حرفا  یتقويت عـمی و فنی آموزشکدر  (1445
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فنی  هایبننـا  لازی و بروزرلانی مر ك  آموزشـار  (1446

های رلمی و غير رلمی)مربوط با آموزش و و حرف

 پرورش(

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ی در  ارفهای فنی و حتولعا نر   ف  ری آموزشـار  (1447

 تان در جنت  ف  يش  ثر بخشی آننا ل

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

های آموزشی  ز فضاتوجا ويژر با  لتاند رد لازی   (1448

 بازلازی و مقاو  لازی لاـتماننا طريق تخريب و

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

ث تجني  ت بروز نمودن مد رس  لتان  ز حي  (1449

 آموزشی و آزمايشـاهی

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

درس در  توجا ويژر با كاهش تر كک در كلاس  (1450

 دولتی در شنرهای پرجمعيت  لتان سمد ر

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

صوص حمايت  ز  جر يی در ـ -تدوين لند عمـياتی  (1451

 هئيات  منايی و تولعا كيفی آننا مد رس غير  نتفاعی و

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

و تکميل  رتقاء جايـار  لتان در حوزر آموزش عالی   (1452

های ب رـ شبکا تخصصی آموزش عالی و تبديل د نشـار

 های كارآفرين لتان با د نشـار

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا و حدهای آموزش عالی و  رتقاء كار يی و  ثر   (1453

 بخشی آن و دلترلی همـانی با آموزش عالی در  لتان

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

  بر ی  ف  يش نسبت فر هک آوردن تمنيد ت لاز  (1454

ها با كل د نشجويان  ين د نشجويان بومی آموزشکدر

 ن باز ر كار  لتانمر ك  در  لتان با در نـر گرفت

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا آموزش عالی مبتنی بر طرح آمايش لرزمين   (1455

ويژر در بخش  های نسبی  لتان باری  ز م يتگيو با بنرر

 كارآفرينی

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

تکميل د نشـار جامع گـستان و بنرر برد ری  ز   (1456

 های آن.د نشکدر

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 د نش محوری لا  ند ز لای نود وچشکلند  های د نش بنيانای مربوط با شركتهتولعا فعاليت  (1457

تولعا منابع  نسانی مورد نياز در جنت تحقق   (1458

  هد ف لند تولعا  لتان

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا  مکانات في يکی بر ی  ر ئا ـدمات تخصصی   (1459

و فوق تخصصی آموزشی و تحقيقاتی با مر ك   جر يی در 

 د نشـار ها

 د نش محوری لا  ند ز لای نود وچشکلند 

در  «د نايی محور»تقويت بنيا عـمی و تولعا روند   (1460

 لاـتارهای مديريتی و  جر يی

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

ت و   نسانی با ويژر در مقطع تحصيلاتوجا با عـ  (1461

منـور  رتقاء لطح د نش در تولعا روند تکميـی با

 د نايی محور

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود وچشکلند 

 ف  يش درصد پديرفتا ز  بر ی  يجاد ظرفيت لا  (1462

 ويژر در گرور عـو   نسانیت تکميـی باشدگان تحصيلا

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

های د نشجويی ها و رلالاحمايت مالی  ز پايان ناما  (1463

 در لطح كارشنالی  رشد و دكتری

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

گسترش  رتباطات عـمی با مر ك  و ننادهای   (1464

های آموزشی آموزشی و تحقيقاتی معتبر و برگ  ری دورر

  نسانی ويژر در زمينا عـو رك بامشت

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

تولعا های فنی و منندلی مرتبط با تولعا رشتا  (1465

  لتان.

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 طلاعات بر ی دلترلی بر بر با محصولات عـمی و   (1466

 كـيا  فر د جامعا

 عد لت محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

های و محيط لاز زمينا لازی جنت  يجاد بسترهای   (1467

 مشوق نوآوری و ـلاقيت

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

ق با لمت لايی و هد يت نيروهای مستعد و ـلاشنا  (1468

 رفع نيازهای جامعا

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 وو بـاهیـآموزشیركمکآموزشیریفضاها حد ث  (1469

 د نشـار گـستاننيازموردتجني  ت

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشکظرفيتبا لمــیبينوعـمیهایهمايشمرك  حد ث  (1470
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1000 

  لمــی بين ومـیعـمیهایهمايشبرگ  ریبر ینفر 

 مولساتوهاد نشـارر هبردیبرناماوجامعطرحتنيا  (1471

  لتاننيازبامتنالبآموزش عالی

 تولعا كيفی آموزش و لا ند ز لای نود لند چشک

 لتاجامعد نشـارتما نيماایهپروژرتکميلوتولعا  (1472

 ن) د نشـار گـستان (

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

نموردهایپژوهشکدروآوریفنوعـمیهایپارك يجاد  (1473

 وكشاورزیهایزمينادر ولويتبا لتان ياز

آوری فنغد يیربيوتکنولوژیر صنايعطبيعیرمنابع

  طلاعات

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

شركت  يجاد  (1474

صوـبخش لتانرد نشـاهنایبينتحقيقاتیمشتركهای

  يیدلتـاهنای  جروصی

 د نش محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

ر وپ شکیعـو د نشـاردرد رولازیرشتا ند زیر ر  (1475

 درجنانـردیو كوتوريسکهای  ند زی رشتا ر

  لتانهاید نشـار

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

كمک آموزشیرفضاهایميلتکو حد ث  (1476

 د نشـارود نشـار گـستانتجني  توو بـاهیـآموزشیر

 فرهنـيان

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود وچشک لند

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک تپانی ی رحروفنیآموزشمرك تجني ود ث ح  (1477

تپامر ورحاجیرررقعر درروزیشبانامدرلا حد ث  (1478

 اندوزـنودرو

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتانلطحدرمد رسهوشمندلازیتجني  تتأمين  (1479

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک آشور دردريايی ردوگار حد ث  (1480

 با  (1481

 وپرورشوآموزشهنرلتاننایتجني  تیوفنیرلانیروز

  لتانلطحدرهایحرفوفنیآموزشمر ك 

  لتاننيازمورد شتغایباهاآموزشلازیمتنالبو

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

كلاس های درلی تکميلو حد ث  (1482

 گنبدوگرگانشنرهایدر

 تولعا كيفی آموزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لمــیر های بينمد وجود قنرمانان مـی و كسب   (1483

 آليايیر جنانی و پار لمپيک

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

ورزش  لتان در كشور در رشد چشمـير جايـار  (1484

های حضور بانو ن در فعاليت وصصبا ـلالنای  ـير

 ورزش همـانی وقنرمانی

های همـانی و ورزشتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های لو ر كاری و كبدی كشور در مرك يت ورزش  (1485

  لتان گـستان

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک يرين مرتبط با  زدو جوجود مجمع ـ  (1486

 لتان و  وجود لتاد لاماندهی  مور جو نان در مرك   (1487

 شنرلتان ها

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

های مرد  نناد و مشاركت آنان در وجود تشکل  (1488

 های ويژر جو نانها و برناماطرح

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 مکان  لتفادر  ز لرمايا  نسانی جو ن  لتان بر ی   (1489

های  جتماعیر فرهنـی و صاحضور و مشاركت در عر

 ليالی 

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

كمبود  ماكن و تأليسات ورزشی تخصصی در   (1490

 های پايا و قنرمانیرشتا

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

نيروی  نسانی متخصص تربيت بدنی در كمبود  (1491

 ورزش  لتان های مختـفبخش

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های با م يت های  لتعد ديابی در رشتافقد ن كانون  (1492

 ورزش قنرمانیدر  لتان بويژرنسبی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

ويژر  باو تجني  ت ورزشی ضعف  مکانات زيربنايی  (1493

 ورزش بانو ن

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک  لتاندرورزششور یعد  فعاليت  (1494

 قنرمانی
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های فقد ن حامی مالی منالب جنت حمايت  ز تيک  (1495

 ورزشی

های همـانی و ورزشتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های فرهنـیر عد  تنالب و ضعف حمايت  ز برناما  (1496

های مرد  نناد  ز طرف تربيتی و مدهبی تشکل

 های مرتبط فرهنـیدلتـار

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک انو در و  زدو جكمبود مر ك  مشاورر ـ  (1497

عد  شکل گيری با موقع هويت فردی و تاثيرپديری   (1498

 لريع جو نان  ز  لـوهای ضد فرهنـی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

های كمی و كيفی در  طلاعات آماری و شاـصضعف   (1499

 حوزر جو نان

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

نشاط  جتماعی آحاد جامعا  رتقاء للامتر شاد بی و   (1500

 های ورزشیبا  نجا  فعاليت

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

تولعا و شتا  بخشيدن با  حد ث و تکميل   (1501

 های ورزشیزيرلاـت

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

و رلاندن آن  ف  يش لطح لر نا فضاهای ورزشی   (1502

 با  لتاند ردهای مطـو 

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های  لتقر ر نـا  جامع مديريت و كنتری پروژر  (1503

 عمر نی و  ماكن ورزشی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

و مرد  نناد (های ها )لازمانحمايت  ز فعاليت لمن  (1504

های ورزشی در نـند ری و بنرر برد ری  ز  ماكن هيأت

 ورزشی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

ت بر تعيين وضعيت حقوقی و تثبيت مالکيت دول  (1505

 ك و  ماكن ورزشی ر ضیر  ملا

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

ديريتی  ماكن ورزشی و بنرر وری  ف  يش تو ن م  (1506

 ز   ماكنلا

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

ی لعا نـا  نـارتی بر لاـت و لازهاتقويت و تو  (1507

 ورزشی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

 حمايت  ز بخشهای دولتی و كاهش تصديـری  (1508

 ـصوصی درتقويت زيرلاـت ها

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک تروي  و تولعا ورزش همـانی  (1509

 قنرمانی

عنو ن ش در جنت  هتما  با ورزش همـانی باتلا  (1510

 اد بی جامعادر للامت و شهای تأثيرگد ر يکی  ز مؤلفا

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

تالش در جنت تقويت روحيا ورزشکاری و ورزش   (1511

 ـو هی و همـانی كردن ورزش

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

 رتقاء للامت و دلتيابی با نشاط و تولعا   (1512

 روحی رو نی آحاد جامعا های جسمانی ومنارت

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

گسترش مشاركت ننادهای دولتی و غير دولتی در   (1513

تولعا ورزش همـانی و تولعا بخشی  مکانات ورزشی 

 بر ی هما

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک تولعا و تقويت ورزش در مناطق رولتايی  لتان  (1514

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک تولعا و حمايت  ز ورزش بانو ن  (1515

 قنرمانی

های  لتانی ورزش در تقويت بکارگيری هما ظرفيت  (1516

 های ورزش بانو نبرناماو كارآمدلازی 

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

ري ی عمومی ورزش همـانی و تفريحی با برناما  (1517

 رويکرد حضور بيشتر زنان در ورزش و كاهش فقر حركتی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

برد ری بانو ن  ز  ماكنر   لتفادر منالب در بنرر  (1518

 ها و تجني  ت ورزشیزيرلاـت

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

زمينا لازی فرهنـی در ر لتای تولعا فضاهای   (1519

های ورزشی با تأكيد بر فضايل مشاركت زنان در فعاليت

  ـلاقی و للامت عفاف و حجا 

های همـانی و تولعا ورزش لا ند ز لای نود و لند چشک

 قنرمانی

 ی و  رتقاء جايـار توجا با ورزش قنرمانی و حرفا  (1520

 ورزش  لتان

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی
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های های حرفتولعا عـمی ورزش و غنی لازی پايا  (1521

 و تخصصی

و  های همـانیتولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک های ورزشی  لتان صلاح لاـتار هيأت  (1522

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک تبيين نـا   لتعد ديابی و قنرمان پروری در ورزش  (1523

 قنرمانی

های بخش يجاد لاز و كار  ل   در تولعا مشاركت   (1524

 غير دولتی در ورزش قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

تبيين جايـار و قعی ورزش  لتان در كشور و توجا   (1525

 قنرمانی های پايا و پر مد یبا رشتا

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

شد معنوی و مادی  ز رگد ری عـمیر لرمايا  (1526

 های گروهی در  لتانورزش

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

لاماندهی  مور جو نان  ز طريق ليالتـد ری و   (1527

 منـور بنينا لازی مديريت در  مور جو نانپايش با

 حکمر نی ـو  لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک شخصيتی و هويتی جو نانتعالی بخشی با  بعاد   (1528

تالش در جنت  رتقاء هويتی و لطح شناـت جو نان   (1529

 للامی - ز فرهنگ و تمدن  ير نی

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ش و ينا ـود  تکايی و تقويت روحيا تلا يجاد زم  (1530

تربيت و رشد  لتعد دهای لازندگی در جو نان با رويکرد 

 آنان

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک

ش در جنت بستر لازی رشد  لتعد دهار بروز تلا  (1531

 های جو ناننبوغ و ـلاقيت

 تولعا لرمايا  نسانی لا  ند ز لای نود ولند چشک

 لرمايا  نسانیتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک ی جايـار جو نان در عرصا مـی عتلا  (1532

ش در جنت تحکيک ـانو در و تروي   زدو ج تلا  (1533

 آگاهانار بننـا  و آلان

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

ش در جنت تحکيک نناد ـانو در و فرهنگ تلا  (1534

 عمومی

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 مندی  ز  زدو ج باتو نمندلازی جو نان جنت بنرر  (1535

 موقع و آگاهانا و آلان

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

حيت د ر بر ی حمايت  ز مر ك  مشاورر شغـی صلا  (1536

تسنيل  مر  نتخا  شغل متنالب با  لتعد دهای نسل 

 جو ن

  شتغای ز يی و كارآفرينی لا  ند ز لای نود ولند چشک

رفع مو نع فرهنـیر جتماعی و  قتصادی بر ی   (1537

 تسنيل  زدو ج با موقع و آگاهانا

 ـانو در محوری لا  ند ز لای نود ولند چشک

 تولعا فرهنـی لا  ند ز لای نود ولند چشک غنی لازی  وقات فر غت جو نان  (1538

منـور  طلاعات و  رتباطات بابکارگيری فناوری   (1539

ري ی و مديريت يکپارچا و هماهنگ  لتقر ر نـا  برناما

های  وقات نـارت بر  جر ی برناما ها ولازی فعاليت

 فر غت جو نان

 فناوری  طلاعات و  رتباطات لا  ند ز لای نود ولند چشک

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک نوكندردرلاحـیهایورزشدهکدر حد ث  (1540

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش نود و لا ند ز لای لند چشک گرگانور نناهارـدرورزشیدهکدر حد ث  (1541

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک گرگانگنبدرهای  لتاديو تکميل  (1542

 قنرمانی

  ند زی ر رتکميل و  (1543

 گاليکشرمينودشتتركمنرشنرلتاننایلرپوشيدر لتخر

همـانی و های تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

 للطحرولتايیوشنرینقاطورزشیلالننایتکميل  (1544

 تان

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک ر ميان یفوتباچمنزمينلازیآمادر  (1545

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک گرگانبانو نورزشیمجموعاتکميل  (1546

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک ورزشکار نتکميل ـو بـار  (1547

 قنرمانی
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های همـانی و ورزشتولعا  لا  ند ز لای نود ولند چشک شيرآبادصالحينمنـوررچند ردوگارتکميل  (1548

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک ورزشـار های نيکا كارر  لتان  ند زی ر روتکميل  (1549

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک لو ركاریهای پيستتکميل  (1550

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش لا  ند ز لای نود ولند چشک پرورشووآموزشفضاهای زبنينا لتفادر  (1551

 قنرمانی

موقعيت منالب جغر فيايی در زمينا دلترلی با   (1552

كريددور  ی بديا  لـــدی لدن و ن دن ی ودلاو و جندو و 

باز ر  ی آليای ميانا و  رتباط با  لتان   ی ـر لانر 

 لـنان و    مرز با كشور تركـنستان. مازندر نر

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

ا یر  كولوژيکی و ـاك جنت تولعوجود تنوع  قـيم  (1553

كشاورزی و ت فعاليتنای كشاورزی و تنوع محصولا

 د مپروری

ند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  ل

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

ی تو ن تولعا صنايع تبديـی و بستا بندوجود   (1554

 كشاورزی و د مپروری ر دريايی و...ت محصولا

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تبديـی و مکمل تولعا صنايع 

 زنجيرر  رزش

يان ن مرك   لتحصای ـاويار و صيد ماهب رگتري  (1555

 ـاوياری كشور

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

نحصر با فرد ــي  م برـورد ری  ز  كوليستک  (1556

 پارك مـی گـستانـی و ن    لمـبيگرگانر تالا  های 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا گردشـری

و ـاك بر ی   ای آ مکان  لتفاد  ز ظرفيت ه  (1557

 تولعا آب ی پروری

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

ژی ـیر  نرهای بازرگانیر فرهن مکان تولعا فعاليت   (1558

 و وكشاورزی با كشور های آليانا ميانا

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
  لمـلتولعا تجارت بين

و  ر ضی مستعد و حاصل ـي  برـورد ری  ز مر تع   (1559

  عت چوصنعتیر تجاری و زر   جنــی ر محصولات

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

صصی قاتی و تخيقتحيدی رلتوبرـورد ری  ز مر ك    (1560

 كشاورزی 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

 لب و تو ن  پرورش و توليد نژ دهای  صيلمرك    (1561

 ت آنناصادر 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر د مپروری

لای برجستا ابی و قابـيت ـورد ری  ز تنوع  قـيمرب  (1562

ـری نـير پارك مـی گـستانر و متعدد طبيعی ر گردش

ی هاار پارك ن    لمــیر آبشارهبيبنای رر تالار دشوج ير آ

های لو ر كاری و كبدی در یر مرك يت ورزش جنــ

 كشور

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا گردشـری

برـورد ری  ز آثار تاريخیرفرهنـی و مدهبی نـير   (1563

 یيحي رز دا  ی گرگانر مميل تاريخی گنبدر ديو ر دفاع

 بن زيد و ـالد نبی و وجود مفاـر فرهنـی همچون: 

ن يجرجد نیر فخر لدکيک حکیر ميرد مادرميرفندرل

 قـی فر غیمتو  لعد گرگانی و مخ

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا گردشـری

ی و لنگ آهن وجود ذـاير فر و ن معدنی نـير ذغا  (1564

آهن و  صدف كـوهی رو بـاز   تر لنگ و مينودشر ر ميان 

 الگنبد و كلا

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا بنرر ور معادن

پای بافت فرش و صنايع دلتی  وجود لنت دير  (1565

ای گـيکر جاجيکر و  بريشک بافی در لطح رولتاهرتركمن

  لتان

گـستان  مصو  لند مـی تولعا  لتان 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا صنايع دلتی

ی آليای ميانار تو ن تبادی  نرژی با كشورها  (1566

ر  یر ريـی و دريايی و جاد شبکا  رتباطاتبرـورد ری  ز 

 و يی.ه

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
  نرژیتولعا صنايع نفتر گاز و 

طحی و ل  مکان تولعا و بنرر برد ری  ز منابع آ   (1567

 زير زمينی

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

مشاركت گسترد مردمی در ای وجود زمينا ه  (1568

ای    ننادهی درچارچوفعاليت های  قتصادی و  جتماع

 جو نان و بانو ن بر یها  NGOمدنی و 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی
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ی و صنايع و بستا با  مکان  حد ث صنايع پتروشيم  (1569

عبور ـط لولا لر لری گاز لرـکر گاز با لحاظ 

 نستان.نکارآلتار  و ـط لولا كشور تركم

عا  لتان گـستان  مصو  لند مـی تول

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی

ـرش ای قانونی بر ی تولعا ورزشر نوجود زمينا ه  (1570

مثبت جامعا با فعاليتنای ورزشیر گر يش بخش 

با ( NGO ـصوصی و تشکل های د وطـب غيردولتی)

 ت رلانی در تولعا ورزشلرمايا گد ری و ـدما

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

صنايع زمينا  تولعا نيافتـی بخش صنعت در  (1571

 ی كشاورزیتبديـی و تکـميـ

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

ر ای منـار و ذـيـر  ت و زيرلاـت هبود تأليساكم  (1572

 آبنای لطحی و پايين بودن ر ندمان آبياری

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

  و لـنتی توليـد كشـاورزی و د     روشغالب بودن   (1573

 ح  لتانطيور در لط

تولعا  لتان گـستان  مصو  لند مـی 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

لايای طبيعی  ز جمـا ليلر بودن ضريب وقوع ب بالا  (1574

  دريار زل لار آتش لوزی ن آر نش زمينر بالا آمد

 و ـشکسالیجنــی 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 چنار(هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و 
تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو   ص های تولعا  نسانی  لتانخصپايين بودن ت  (1575

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا لرمايا  نسانی

تولعا نيافتـی بخش ب رگی  ز  لتان در نو حی   (1576

رولتايی اط كوهستانی و پر كندگی و كک جمعيت بودن نق

 آن

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا هدفمند و متو زن

ک  ر ضی كشاورزی در لای ت تفکي ف  يش لرع  (1577

 ی  ـيرها

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

ر شر يط زيست محيطی  لتان و ـطحساس بودن   (1578

 ا بيابانی و بيابانیهی نيمگسترش نو  

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

و بستـی شديد منابع مالی بخش ورزش با در   (1579

 ومیآمدهای ب

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 وزير ن )هشتاد و چنار(هيئت محتر  
های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

نی لالک در ميدكمبود مخازن ذـيرر آ  آشا  (1580

در گرگان و فرلودگی شبکا های  رشنرهای  لتان با ويژ

 نری و رولتايیشانی آبرل

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

ن   زير زمينی و پايي  بی رويا  ز منابع آ ف لتفاد  (1581

 زير زمينیر های ح لفر فتادن لط

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

آلودگی آبنای لطحی و زيرزمينی و نفوذ فاضلا    (1582

 زيرزمينی  ای آشنری و رولتايی با لفرر ه

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

و  جر يی و توزيع نا منالب  ضعف تو ن  د ریر فنی  (1583

 نيروهای  نسانی ماهر و متخصص در  لتان

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
  نسانیتولعا لرمايا 

بری نامنالـب  ر ضـی كشـاورزی و بنـرر     غيير كارت  (1584

 برد ری بی رويا  ز منابع طبيعی

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

آتش لوزی  ت پيشرفتا منار وكنترید ن تجني  فق  (1585

 جنــی  لتان ـصوص در عرصا هایبا 

مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  لند 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو   رينای ـاص نـير لرطان مریوجود بيما  (1586

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 للامت جسمی و رو نی

 ركان دولتی و ای لرمايا گد ری ضعف بنيان ه  (1587

 ودن  لتان در فر يند تولعاب ـصوصی و  بتد يی 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو   یرلايی  لتعد دهای ورزشونا رتد ن نـافق  (1588

 چنار(هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و 
های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

زی و ش كشاورتولعا وتقويت فعاليت های بخ  (1589

 ای صنعتیگسترش فعاليت ه

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

  مورد نياز بخش كشاورزی و  ف  يش آ تأمين  (1590

 آبياریبازدهی روش های 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

  مورد نياز آ  ر تأمينبنينا لازی  لـوی مصرف آ  (1591

  لتان اتیحي ذـايرت  ز مر ك  جمعيتی و صيان

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

تولعا و گسترش زير لاـت های صنعت و   (1592

 ـری  لتانگردش

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا گردشـری

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـتلند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  تولعا و گسترش زيرلاـت ها و زير بناهای شبکا   (1593
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 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار( و يیجاد  یر ريـی و ه
لات بازرگانیر فرهنـیر و مباد تح  رتباطا رتقاء لط  (1594

 ای آليانا مياناژی با كشورهی و  نرورزش

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
  لمـلتولعا تجارت بين

تولعا  نسانی و  ف  يش مشاركت ای صنخص رتقاء ت  (1595

 ای محـی در مديريت تولعاهنيرو

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا لرمايا  نسانی

 تبکا و تاليساحياء بنادر تجاری و تولعا ش    (1596

 زيربنايی با توجا با موقعيت  رتباطی  لتان

مصو   لند مـی تولعا  لتان گـستان 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

ب با تنالهای آموزش عالی م ف  يش ظرفيت  (1597

 های تولعا  لتانقابـيت

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا كيفی آموزش

های  برد ری  ز قابـيت رتولعا و بنر ياءرحفاظتر  ح  (1598

 زيست محيطی و منابع طبيعی در ر لتای تولعا پايد ر 

  لتان.طبيعی ای با تاكيد بر  كوليستک ه

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

لو حل صيانت  ز جنـل ها و مر تع و لاماندهی   (1599

 ي   لتانحوضا های آبرو  دريار رودـانا ها

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

 زن در تولعا با تاكيد بر  رتقاء و تو  يجاد تعادی  (1600

  لتان حی رولتايیای تولعا يافتـی در نو  شاـص ه

گـستان  مصو  لند مـی تولعا  لتان 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا هدفمند و متو زن

و كـار   ز معـادن    موثر برد ری ر ف  يش ظرفيت بنر  (1601

 لنگ و صدف در  لتانی ذغا

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا بنرر ور معادن

لازی مر ك  زيست و فعاليت   او ف  يش  يمنی و مق  (1602

قابل  بلايای طبيعی با  ولويت مناطق ليل ـي  و در م

 زل لا ـي 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

ر مندی نقاط جمعيتی  ز ليستک جمع  ف  يش بنر  (1603

 آوری و دفع فاضلا 

تولعا  لتان گـستان  مصو  لند مـی 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

ش صنعت با مايا گد ری در بخو لر تولعا  شتغای  (1604

 تولعا صنايع تبديـیر تکميـی و پاك

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

های مرتبط با ورزش همـانی و تولعا فعاليت   (1605

 قنرمانی

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

ننادينا لازی بنرر وری و  ف  يش آن در بخش های   (1606

  قتصادی و و من توليد

مصو  لند مـی تولعا  لتان گـستان  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 رقابت پديری

ی حی و رو  رتقاء نقش ورزش در تأمين لامت جسم  (1607

 یو نمندينای  فر د و گروهنای  جتماعت قويت و ت

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

ای تعاونی بر ی  يفای فعاليت هتو نمندلازی بخش   (1608

 ر بنـار های  قتصادی ب رـو  د ر رگسترد

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

ر زنان در لنک تصميک لازی ش و جايـاتولعا نق  (1609

 يک گيری  لتانوتصم

مصو  لند مـی تولعا  لتان گـستان  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 حکمر نی ـو 

گسترش كشت های تخصصی و د ر ی م يت نسبی   (1610

ی لتان با تأكيد بر  رتقای منارتنای فنی  با شر يط  قـيم

 كشاورزی

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

مکاني  ليون كشاورزی و يکپارچا لازی تولعا   (1611

 ک آننا ر ضی و جـوگيری  ز تفکي

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

  ماند ی شبکا تنيار توزيع و نـند ری ننادر ها و   (1612

 ای كشاورزیفرآوردر ه

مصو  لند مـی تولعا  لتان گـستان  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو   ا صنعتی و صنعتیهای نيم تولعا و بنبود د مد ری  (1613

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا پايد ر د مپروری

حیر ف  يش ظرفيت ر لازی آبنای لطمنار و ذـير  (1614

 آبی و بنبود روش های آبياری و تأمين _توليد برق 

 ر محيط زيست و كشاورزی  مورد نياز شر  آ

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

گسترش ظرفيت های بندریر رتقاء تو ن محورهای   (1615

 و يیزمينی و ه

گـستان  مصو  لند مـی تولعا  لتان 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت

تولعا صنايع فرآوری مو د معدنی  لتان با تاكيد بر   (1616

 حفاظت های زيست محيطی

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا بنرر ور معادن

برتأكيد برصنايع تبديـی و تان تولعا صنايع  ل  (1617

ور و   و طييار د لوتر تکميـی بخش كشاورزی ر زر ع

نايع غد يی و د رويیر نساجی و پوشاكر لـول یر ص

ت و ننادر های كشاورزی و صنايع يايیر صنايع  دو شيم

تولعا  لتان گـستان  مصو  لند مـی 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش



  155  
 1404انداز و برنامه راهبردي استان گلستان در افق سند چشم 
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و پاك و لازگار با  کیـودرور صنايع  لکتروني تعاقط

 .HTمحيط زيست با تکنولوژی برتر 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو   ی صنعتی.تولعا و تجني  شنرك ها و نو ح  (1618

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 های صنعتتولعا زيرلاـت

مثل ش غيردولتی   لرمايا گد ری های بخجد  (1619

وری لرمايا گد ری د ــی و ـارجی در فعاليت های مح

  لتان

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا لرمايا گد ری

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو   ـشکسالی  لتان تش  ثر ل و كاهمنار لي  (1620

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

ـری و  يجاد زيرلاـت های منالب گردش  (1621

ايا ـصوصی جنت لرمبخش بسترلازی بر ی مشاركت 

 ی تفريحی و لياحتی و تبديلاگد ری در  يجاد قطب ه

ر گردشـر ن زيارتی و لياحتی  لتان گـستان  ز گدرگا

با مقصد گردشـر ن و حفظ و  شياء و آثار فرهنـی و 

 یتاريخ

مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  لند 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا گردشـری

ای ت بر ی تولعا ورزش هو تجني   تتولعا  مکانا  (1622

قنرمانی مـی و بين  لمــی  مانند ورزش  پتانسيل د ر ی

 –كبدی  –وميد نی د - لبدو نی –محـی  –ای بومی ه

 و رزمی. و ليبای –كشتی  – بسکتبای

مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  لند 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

نشينان و جو مع محـی   لتفاد  ز مشاركت جنـل  (1623

رر برد ری  صولی  ز جنـل عا و بنحياء و تولفاظتر  حدر 

    ز جنـلی ـروج د ها و مر تع و لامانده

مصو   لند مـی تولعا  لتان گـستان 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

حفظ و تولعا ذـاير ماهيان ـاوياری و  لتخو نی  ز   (1624

 تکثير و رها لازی در دريا طريق

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

ـانیر تفريحیر های پرورشیر همگسترش ورزش   (1625

  ی در  لتانرفاحقنرمانی و 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

ي  و ـانی با آموزش  بتد يی و ترودلتيابی هم  (1626

 ندلازی زنانبنبود بر بری جنسيتی و تو نم

گـستان  مصو  لند مـی تولعا  لتان 

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 تولعا كيفی آموزش

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو   ش مرـ و مير مادر ن و كودكانكاه-  (1627

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 للامت جسمی و رو نی

لنر ماتريا  V.I.H يدز /  مثلای مبارز با بيماری ه  (1628

 و...

گـستان  مصو   لند مـی تولعا  لتان

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 للامت جسمی و رو نی

ا و  يجاد و حمايت موثر  ز تشکيل و تولعا تعاونی ه  (1629

 ای تعاونیشنرك ها و مجتمع هگسترش و

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

رد مديريت .... و  ف  يش لطح ننادينا كردن رويک  (1630

  ومی در مديريت بنينا مصرف آآگاهی های ب

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

 يجاد زمينا های لاز  بر ی جـب مشاركت مردمی و   (1631

 ـصوصی در بنر برد ری و مديريت آ  شبخ

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
 ور منابع آ مديريت بنرر

هش تـفات و كا گسترش پوشش بيما  ی  جتماعی  (1632

 حو دث نسانی در  ثر 

لند مـی تولعا  لتان گـستان  مصو  

 هيئت محتر  وزير ن )هشتاد و چنار(
تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

 تولعا كشاورزیر صنعت با تأكيد بر تکميل زنجيرر  (1633

های صنعتیر كشاورزی و ـدمات  گيری ـوشا ها و شکل

های گردشـری و  لتفادر  ز قابـيت رپشتيبان توليد

د ــی و ـارجی و تولعا عـک و  تجاری و بازرگانی

 های مختـف  قتصادی و  جتماعیفناوری در فعاليت

 -1404ق نـريا پايا تولعا  لتان در  ف

 (93لای )

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

تولعا كمی وكيفی بخش كشاورزی با  ف  يش   (1634

بازدهی  قتصادی و تبديل آن با كشاورزی پيشرفتا با 

وری عو مل توليدر تاكيد بر  رتقاء لطح فناوری و بنرر

- یر گياهان د رويی های گـخانا تولعا كشت

لاـتار بخشر  لازی د و نوينصنعتیر صلاح لاـتار تولي

يکپارچا لازی  ر ضیر تولعا مکاني  ليونر تروي  

 لـوی كشت منالبر تجني  و نولازی و حدهای 

 های آبياری و زهکشیميل شبکاكشاورزی و تولعا و تک

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

های  كشاورزی در زير بخشهای تولعا فعاليت  (1635

زر عتر باغد ریرد   و طيورر صيد و پرورش آب يان با 

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 و لالک كشاورزی تولعا پايد ر
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تاكيد بر حفظ و تولعا ذـاير ژنتيکی با ويژر ماهيان 

 ودر و ميـو با هدف  رتقاء  رزش  ف ـاوياریر  لتخو نی

 ها در و حد لطحكـيا فعاليت

تبديل شدن  لتان با يکی  ز  لتاننای محوری و   (1636

معين در توليد محصولات پروتئين كشور  ز طريق 

گسترش صنعت د مد ری و صنايع تکميـی و تبديـی 

 و بستا با آن

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا پايد ر د مپروری

های مرتعی رويشـارحفظر حر لتر  حياء و تولعا   (1637

های آبخي  با و جنــنا و  عمای مديريت جامع حوزر

برد ری مطـو   منـورحفاظت و بنرررويکرد مشاركتی با

 وـاك درحدظرفيت وتو ن  كولوژيک.  زمنابع آ 

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

 ز طريق منار و ذـيررتأمين آ  مورد نياز  لتان    (1638

 ی و لازی آبنای لطحی د ــیر مرزیر بين حوضا

برد ری  ز آبنای غيرمتعارف  ز قبيل آبنای  تولعا بنرر

ود شورردريای ـ رر پسآبنا و... با تکنولوژينای نوين و بنب

آبياری تحت  )روشنای آبياری با  عمای مديريت بنينا

 یبا هدف  رتقاء ر ندمان آبيار(فشار و.... 

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 ور منابع آ مديريت بنرر

تقويت زيرلاـتنا و تجني   مکانات و تأليسات   (1639

گردشـری با هدف  رتقاء لطح گردشـری  لتان در 

يعیر تاريخی های طب گيری  ز جاذبالطح فر مـیر با بنرر

و و فرهنـیر تولعا صنايع دلتیر با تأكيد بر  حياء 

 های تاريخیر فرهنـی و طبيعی. مرمت آثار و جاذبا

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا گردشـری

های صنعتی با تأكيد بر تکميل تولعا فعاليت  (1640

های صنعتیر كشاورزی و  گيری ـوشا ها و شکل زنجيرر

ـدمات پشتيبان توليد با  ولويت:صنايع تبديـی و 

ت و آلا كشاورزیر صنايع توليد  دو تر ماشينتکميـی 

های كشاورزیر صنايع ب رـ و مادرر صنايع دريايیر  ننادر

ازر (صنايع پتروشيمیر نفت و گTec-Hi)صنايع پاك 

رصنايع گياهان د رويی و ICTصنايع  لکترونيکربرقر 

گيری  صنايع فرآوری و عمل آوری مو د معدنی با جنت

 صادر تی

 -1404 لتان در  فق  نـريا پايا تولعا

 (93لای )

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

تولعا و تجني  شنركنا و نو حی صنعتی و معدنی و   (1641

حـات محيط لا لتقر ر صنايع در آننا با تأكيد بر رعايت م

  ل  مات تولعا پايد ر صنعت  لتانزيستی و تأمين 

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93)لای 

 های صنعتتولعا زيرلاـت

های  كتشاف و بنرر برد ری  ز ذـاير  ف  يش ظرفيت  (1642

 نفت و گازدريای ـ ر و  لتان.

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی

 يجاد و تقويت زيرلاـتنای  رتباطی و فناوری   (1643

  طلاعات و  رتباطاتر طلاعات و تولعا كاربرينای فناوری 

های شبکا دولت و  لتان مجازی و   يجاد زيرلاـت

تولعا شبکا جامع بانک  طلاعات تولعار تجني  و 

تقويت پارك عـک و فناوری و مر ك  رشد با تأكيد بر 

فناوری نوين نـير: بيوتکنولوژیر نانو فناوریر 

زيستفناوریر كشاورزی هستنای و... و حمايت  ز 

بنيان و بسترلازی جنت تبديل شدن شركتنای د نش

  لتان با يکی  ز كريدورهای تجاريسازی فناوری

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

های في يکی و  جتماعی   يجاد و تولعا ظرفيت  (1644

نو حی مرزی با رويکرد آمايشی و با رعايت مالحـات 

منـور  يجاد تعادی  قتصادیر  جتماعی  منيتیربا –دفاعی

و فرهنـی بين مناطق مدكور و د ـل كشورر تقويت حک 

 .تعـق مـی و  لتقر ر متعادی جمعيت و فعاليت

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا هدفمند و متو زن

تقويت و تجني  كيفی و كمی مر ك  آموزش عالی و   (1645

 لتان با  هد ف آموزش نيروی متخصص  تحقيقاتی

موردنياز  لتان و كشور در گر يشنای تخصصی و محوری 

 لتانر تقويت پاركنای عـمی و فنآوریر تجاريسازی 

 لمــی با  د نش و تولعا همکاری عـمی در لطح بين

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا كيفی آموزش
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 كشورهای همسايا.

آموزی  قشار مختـف   رتقاء لطح فرهنگ منارت  (1646

های در ر لتای جامعا با آموزشنای فنی و حرف

ها در محورهای تولعا و گر يشنای تخصصی فعاليت

 لتان با تاكيد بر عد لت  جتماعی در برـورد ری 

های نوينر  رتقاء آموزشنای منارتی و  لتفادر  ز فنآوری

 و تولعا منابع  نسانی و مالی

 -1404يا پايا تولعا  لتان در  فق نـر

 (93لای )

 تولعا لرمايا  نسانی

هويت بخشی با لاـتار كالبدی لکونتـاهنای   (1647

شنری و رولتايی با هدف  رتقای معماری  ير نیر  لالمی 

 شنری و رولتايیو بومی و تولعا متو زن 

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا پايد ر شنری

های  قتصادی مناطق تنوع بخشيدن با فعاليت  (1648

رولتايی و عشايری بر ی  ف  يش نرخ فعاليت و مشاركت 

 د و لاماندهی جامعا عشايری  لتان در  ين نو حی و بنبو

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا رولتايی

 رتقاء لطح پايد ری تولعا  ز طريق  عمای مديريت   (1649

منـور جامع زيست محيطی مبتنی بر رويکرد مشاركتی با

حفاظت و بنرر برد ری مطـو   ز منابع طبيعی( جنـل و 

مرتع )ر ذـاير ژنتيکی و تنوع زيستی با ويژر در زيست 

  لتاناحـی و جنــی لهای نادر دريايیر بو 

 -1404ن در  فق نـريا پايا تولعا  لتا

 (93لای )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

اماندهی لو حل  لتان در ر لتای طرح جامع ل  (1650

های لاحـی لاماندهی لو حل كشور با همکاری  لتان

ی حريک و  لتقر ر شمایر با تاكيد بر تعيين و آز دلاز

 مديريت يکپارچا

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 ردشـریتولعا گ

های كارآمد پيشـيری و  يجاد و تقويت نـا   (1651

گيری ا بنرريای طبيعی و حو دث غيرمترقبا بمديريت بلا

 های نوين ز فن آوری

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

منـور  رتقاء لطح د نش عمومی آحاد جامعا با  (1652

كارآمد پيشـيری  ز مخاطر ت طبيعی و تقويت نـامنای 

حو دث غيرمترقبار حقوق شنروندیرر جنگ نر ر 

 آليبنای  جتماعی و فرهنـیر بيمارينا و

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

های فرهنـیر تنوع قومی و زبانی  لتفادر  ز ظرفيت  (1653

منـور تقويت هويت و  لتان باهای و ـردر فرهنگ

 نسجا  فرهنـی و تاريخی  لتان و پيوند آن با فرهنگ 

 مـی و نقش فر مـی آن

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا فرهنـی

اء للامت و  رتق)های تولعا  نسانی رتقاء شاـص  (1654

 وقات فر غت و مسائل مبتای با زنان لرپرلت ـانو ر 

ر يد ببا ويژر در مناطق مرزی و مناطق دو زبانا با تأك(و.... 

 جامعا زنان

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا لرمايا  نسانی

امين دلترلی آحاد مرد  با ـدمات حوزر للامت ت  (1655

های بند شتر درمان و آموزش پ شکی مطابق ليالت )

تروي  و تولعا و (كـی للامت  بالغی مقا  معـک رهبری 

منـور حفظ و  رتقاء للامتر شاد بی و ورزش همـانی با

 نشاط  جتماعی آحاد جامعا.

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 للامت جسمی و رو نی

تعالی بخشی با  بعاد شخصيتی و هويتی جو نان با   (1656

هدف  رتقاء تحکيک ـانو در و تروي   زدو ج آگاهانار 

 و آلان و غنی لازی  وقات فر غت جو نانبننـا  

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 ـانو در محوری

قويت و  صلاح قو نين و مقرر ت دلت و پا گير ت  (1657

منـور مسير تولعا  قتصادیر  جتماعی و فرهنـی با

 دلتیهای عمـياتی بر  لاس  لناد بالا رو نسازی برناما

 -1404 لتان در  فق نـريا پايا تولعا 

 (93لای )

 حکمر نی ـو 

با توجا با نقش و وظايف تعيين شدر و با تحقق   (1658

هجری  1414ر هبردهای فوقر  لتان گـستان در لای 

شمسی  لتانی  لت برـورد ر  ز بخش كشاورزی تولعا 

های نوينر يافتا و د نش پايار صنايع مبتنی بر فناوری

های منابع ويژر در عرصاد ر ی محيط زيست پايد ر با 

 رتباطی  های طبيعی و منابع آ ر برـورد ر  ز شبکا

منالبر  ر يا كنندر ـدمات برتر و تخصصی در لطوح 

 -1404نـريا پايا تولعا  لتان در  فق 

 (93لای )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی



 158  
 1404ر افق و برنامه راهبردي استان گلستان دانداز سند چشم 

 هامقوله سند عنوان مضامین ردیف

 فر مـی و منطقا  یر د ر ی لو حل

های تولعا  نسانی  رتقاء يافتا با يافتا و شاـص لامان

 توزيع متعادی جمعيت و فعاليت با نحوی كا لنک

جمعيت كل كشور تغيير محسولی  جمعيت  لتان  ز

 ند شتا و نسبت شنر نشينی  لتان  ف  يش يابد

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک درو زر فر مـی در شمای  ير ن  (1659

 (1414 فق )

كانون تر ن يت د ــی و 

 و ربين  لتاننای همج  لمــی دربين

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک د ر ی  قتصاد چندبعدی  (1660

 (1414 فق )

 متنوع لازی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک بنيان و نوآوربرپايا فناورينای پيشرفتار د نش  (1661

 (1414 فق )

های بنرر گيری  ز فناوری

 پيشرفتا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک حامی  منيت غد يی كشور  (1662

 (1414 فق )

  منيت غد يی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک برـورد ر  ز صنعت مدرن  (1663

 (1414 فق )

های بنرر گيری  ز فناوری

 پيشرفتا

ـدمات برتر با تأكيد برگردشـریر بازرگانی د ــی   (1664

 و ـارجی

 (93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

ـدمات برتر با تأكيد برگردشـریر بازرگانی د ــی   (1665

 و ـارجی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  لمـلتولعا تجارت بين

ري ی لازمان فضايی متعادی و متو زن با برناما  (1666

 يکپارچا.

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا هدفمند و متو زن

  ی  من با مردمی لالکر بانشاط و برـورد ر  ز منطقا  (1667

رفار و من لت  جتماعی در نـا  فرهنـی و  جتماعی 

 منسجک.

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا رفار عمومی

یر دفاعی و های  منيت گيری  ز ظرفيت منر با بنرر  (1668

بومنا و مير ث فرهنـی و   ز زيست پد فندیر نـند ری

لاـت و لازهای مقاو  در شنرها و رولتاها دربر بر 

 تنديدهای طبيعی ناگنانی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  من

برـورد ر  ز للامتر رفارر من لت  جتماعیر نناد   (1669

ند م مستحکک ـانو درر دور  ز فقرر فسادر تبعيض و بنرر

 فرصتنای بر بر توزيع درآمد ز 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا رفار عمومی

گيری بنينا برـورد ر  زمحيط زيست پايد ر با بنرر  (1670

 زعناصر پايار باتکيا بر حفظر نـند شتر  حياء و 

 بازآفرينی جنــنار مر تع و منابع آ  و ـاك

( 93ـی )ک لاحي ند ز منطقا بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

پيشرو در تولعا عـمیر پژوهشنای بنيادیر   (1671

 رتقاءدهندر تحقيقات تولعنای و كاربردی عـک و فناوری 

لن و بنـاهنای  لتحصياگيری  ز ظرفيت فارغ با بنرر

 بنياند نش

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 آموزشتولعا كيفی 

برـورد ر  ز ننادهای تولعا يافتا متنالب با   (1672

  ل  مات تولعا پايد ر

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 حکمر نی ـو 

 -د ر ی  قتصاد متنوع با لنک غالب بخش ـصوصی   (1673

تعاونیر بر ـورد ر  ز د نش پيشرفتا و منابع  نسانی 

 لرمايا  جتماعی متخصصر ماهر و نوآور و لطح با لی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 متنوع لازی

يافتا درتوليد محصولات و  د ر ی كشاورزی تولعا  (1674

كالاهای د ر ی م يت نسبی و رقابتی درلطح مـی و 

فر مـیر قطب  صـی توليد پروتئينر گياهان صنعتیر 

ـاصر د روئی و گـنای زينتی كشور و تو ن توليد 

 محصولات فر لرزمينی بنويژر در حوزر دريای ـ ر

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

د ر ی صنعت و معدن تولعا يافتا مبتنی بر   (1675

 فناورينای نوين و پيشرفتار  لتاند ردهای زيست

 كيد بر  لتفادر  ز تمامی ظرفيتنامحيطی و تا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )چشکبيانيا 

 (1414 فق )

 تولعا بنرر ور معادن

برـورد ر  ز زنجيرر كامل صنايع پسين و پيشين   (1676

 های بخش كشاورزیمدرن مرتبط با فعاليت

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

فعای در صنايع نفتر گاز و پتروشيمیر قطب توليد   (1677

 نرژينای نوينر پاك و تجديدپدير كشور و همکاری 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی
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گستردر با كشورهای منطقا ـ ر در زمينا لو پ 

 حامـنای  نرژی و فرآودهنای آن

متنوع و گوناگون گردشـری د ر ی كاركردهای   (1678

طبيعیر تاريخیر ورزشیر درمان و للامت و  ر ينکنندر 

و فر مـی ( ير نـردی )ـدمات تخصصی در مقياس مـی

گيری بنينا وپايد ر زدريار لو حل با بنرر(جنانـردی )

و مرتعیر  ماكن تاريخی و  دريا و پننننای جنــی

 فرهنـی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

ت بازرگانی فای لنک درـور و منالبر در مبادلا ي  (1679

ـارجی كشور با محوريت مناطق آز د و ويژر  قتصادیر 

ری های تر ب گيری  ز لازردلترلی آلان با بنرر

  یر ريـیر هو يی و دريايی های جادر پيشرفتا در شبکا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414)  فق

  لمـلتولعا تجارت بين

قطب تجاریر لجستيکی وتر ن يتی در لطح مـی و   (1680

 فر مـی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

يافتا در مسير  برـورد ر  ز كانوننای تولعا  (1681

ميرآبادر بنادر نوشنرر  )ونقل.  لمــی حمل كريدورهای بين

 ( ن لیر آلتار ر ـو جا نفک و گميشان 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

).شنرهای  CISت  ير ن با كشورهای كانون تعاملا  (1682

 (گرگانر لاری و رشت 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )چشکبيانيا 

 (1414 فق )

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

الی و للامت در لطح  ر ئا كنندر ـدمات آموزش ع  (1683

 مـی و فر مـی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا كيفی آموزش

كنار دريای ـ ر موقعيت ممتاز با لحاظ  لتقر ر در   (1684

و برـورد ری  ز منابع دريايیر شر يط منالب  قـيمی و 

های طبيعی لاحـیر جــنایر جنــیر مرتعیر  عرصا

 محيطی كوهستانی و زيست

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

 هارآ  وجود  ر ضی مستعد و حاصـخي ر رودـانا  (1685

فر و ن و  مکان توليد متنوع محصولات بند ننارلدهار آ  

برن رگند ر نباتات عـوفنایر د نننای روغنیر )كشاورزی

چایر زيتونر پنبار توتونر  بريشکر جور ذرتر مركباتر 

 ر د  ر طيور و آب يپروری.(كيویر چو  و... 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

حـا در زمينا توليد د   و طيور و ملا بـيت قابلقا  (1686

 صنايع و بستا و تکميـی مانند كارـانجات شير و لبنيات

 و كشتارگاهنای صنعتی د   و طيور

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

گل   ی بر ی توليد های گـخانا قابـيت تولعا كشت  (1687

منـور او گياهان زينتیر د رويی و لاير محصولات ب

  ف  يش صادر ت غير نفتی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

برـورد ری  ز زمينا منالب گسترش صنعت نوين   (1688

گردشـری با تاكيد بر  كوتوريسکر تاريخی وگردشـری 

 ظرفيتنای بالقور للامت با توجا با

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

های حيات وحشر آثار طبيعی نـير زيستـار  (1689

 های پرندگـان بـومی و مناجرر ييالقنار غارها و زيستـار

ـاصيتنای درمانیر يخچالنای طبيعیر آبنای معدنی با 

 بنا و مرد بنای بکرهار تادرياچا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

های ديرينا فرهنـی با قابـيت  آثار تاريخی و لنت  (1690

 ثبت در فنرلت مير ث مـی و جنانی.

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

برـورد ری  ز ب رگترين مر ك  توليد ـاويار و صيد   (1691

ماهيان ـاوياری در كشور و ظرفيت پرورش ماهيان 

ـاوياریر  لتخو نی و ميـو و پرورش ماهی در قفک و 

 ولعا صنايع شيالتی و بنادر صيادی مکان ت

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

های های منالب تولعا فعاليت وجود زيرلاـت  (1692

ويژر در زمينا صنايع تبديـی و تکميـی بخش  ی باصنعت

كشاورزی با تاكيد بر صنايع چو  و كاغدر مصنوعات 

 آلات كشاورزی چوبی و ماشين

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

 مکان گسترش بسياری  ز صنايع و بستا با   (1693

ت و  دو ت مورد نياز آلا صنايعی كا ماشين)كشاورزی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

مکمل تولعا صنايع تبديـی و 

 زنجيرر  رزش
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بخش كشاورزی ر  تامين مينمايند )و توليد برـی  ز 

محصولات كشاورزی كا نياز با فر وری  ز طريق  يجاد 

وگسترش صنايع تبديـی(صنايع پيولتا با كشاورزی 

 د رند.

زغالسنگر پوكا معدنیر باريتر )وجود معادن غنی   (1694

گر نيتر فـورينر لنگ آهکر صدف كوهیر يد با درجا 

 و  مکان فرآوری مو د معدنی(ــوص با لو... 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا بنرر ور معادن

 ز طريق  برـورد ری  ز  مکانات متنوع توليد برق  (1695

 آبی و بادی وـورشيدی() نرژينای نو و  رز ن قيمت

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک وجود ذـاير طبيعی نفت و گاز  (1696

 (1414 فق )

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک مناطق آز د و ويژر  قتصادیری  ز برـورد   (1697

 (1414 فق )

  لمـلتولعا تجارت بين

 ی و  فعاليت گمركات  لتان درلطح منطقا  (1698

  ی فر منطقا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  لمـلتولعا تجارت بين

در   لمــی وـطوط ريـیوجود فرودگاهنای بين  (1699

دلت  تما  لر لری بر ی عرضا لريعتر توليد ت فالد 

ا لاير نقاط كشور و ـارج  ز شدنی گل وگيار زينتی ب

 كشور

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  لمـلتولعا تجارت بين

تو ن  ر ئا ـدمات آموزشی با توجا با وجود   (1700

د نشـاهنای معتبردولتیر مر ك متعدد آموزش عالی 

مؤلسات تحقيقات كاربردی و لنک بخش ـصوصی و 

 لتحصيلان  ها و فارغ ی متخصصين وتحصيـکردربالا

 و جويای كار جو ن با درجا عـمی بالا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 لعا كيفی آموزشتو

بودن صعودی مشاركت  جتماعی زنانر بالا لير  (1701

 عتماد با نفک و ع ت  نسانیر ميل با پيشرفت در مرد ر 

  ز وجود همکاری و تعاونوجود ـلاقيت و نوآوری و  بر

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا لرمايا  نسانی

ت نسبتاً زياد و تعاملا كات فرهنـی مشابنات و  شتر  (1702

تاريخیر فرهنـی باكشورهای آليای مرك ی و كشورهای 

 منطقا قفقاز

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  لمـلتولعا  رتباطات بين

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک در چند مرك يتی لاـتار لکونتـاهیروند ف  ين  (1703

 (1414 فق )

 هدفمند و متو زنتولعا 

د نسانی و رونهای تولعا  همـنی نسبی شاـص  (1704

 ف  يندر بنبود آننا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا لرمايا  نسانی

وروند كاهش  تعدد و پر كندگی متو زن نو حی  (1705

 نابر برينای ناحيا  ی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا هدفمند و متو زن

های يررذـ)های هيركانی وجود مير ث جنانی جنـل  (1706

زيست كرر  رس و لرـد ر و پستا وحشی و چندين گونا 

)و گل فشان (شرق تالا  گياهی و جانوری  ندميک 

 (گميشان و... 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

بين رفتن پوشش گياهیر تخريب جنــنا و مر تعر  ز   (1707

گير و ر نشی بودن برـی   ف  يش فرلايش ـاك و ليل

 رويا  ز طبيعت مناطق با دليل  لتفادر بدون برناما و بی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

زيست  برد ری نامنالب و بيش  ز ظرفيت  ز نررب  (1708

 بومنای آبیر مر تع و جنــنای  لتان

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

رويا كاربری  هار تغيير بی تجاوز با حريک رودـانا  (1709

رويا و   ر ضی كشاورزی و منابع طبيعی و گسترش بی

  فقی شنرها و رولتاها

( 93حـی )لا  ند ز منطقا يکبيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

 ی  ز منابع آبنای  هدررفت بخش عمدر  (1710

لازی آبنای  لطحیركمبود تأليسات منار و ذـيرر

 وری آبياری و كمبود آ  شر  لطحی و پايين بودن بنرر

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 ور منابع آ مديريت بنرر

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک د ر بودن  ر ضی كشاورزی بودن لطح آ  و زر بالا  (1711

 (1414 فق )

 ور منابع آ مديريت بنرر

نارلايی باز ر محصولات كشاورزی در مقياس مـیر   (1712

عد  تعادی قيمتنای و قعی محصولات كشاورزی در باز ر 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا و مديريت باز ر د ــی
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  ی و ناكار يی باز ر با دليل دـالت عو مل و لطا

ويژر  محيطی با های زيست روند رو با رشد آلودگی  (1713

 منابع آبنای لطحی و زيرزمينی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

بودن ضايعات محصولات كشاورزی و د می با  بالا  (1714

دليل شيور لنتی توليد محصولات كشاورزی و د   و 

طيورر ضعف مکاني  ليونر كمبود  مکانات و تاليسات 

 نـند ری محصولات كشاورزیر نارلايی ليستک بستا

 بندیر  نبارد ری و نـند ری و ضعف صنايع تبديـی.

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

فقد ن  لـوی كشت منالبر كوچک مقياس بودن   (1715

یر لنتی بودن روشنای برد ری كشاورز و حدهای بنرر

 تما  شدر محصولات رفتن قيمت توليد و بالا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

رويا آب يان و روند كاهشی ذـايرماهيان  صيد بی  (1716

 ـاوياریر  لتخو نی و كيـکای دريای ـ ر

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

بودن  وری پايينر ضعف فنآوری و قديمی بنرر  (1717

 و حدهای ب رـ صنعتی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414) فق 

 رقابت پديری

های  و فرلودگی ـطوط شبکا وجود رطوبت بالا  (1718

 (و تأليسات زيربنايیآ ر برقر گاز )توزيع

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

ضعف تأليسات و كمبود  مکانات و تجني  ت   (1719

آوری و تصفيا  ويژر شبکا جمع منالب عمر ن شنری با

 بنای شنری و صنعتیآبنای لطحی و فاضلا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

های تمـک زمين بر ی  جر ی  ه ينا لنک بالای  (1720

نـند ری  زيربنايی و عمر نی و ه ينا بالای های پروژر

 تاليسات زيربنايی

( 93احـی )ل ند ز منطقا يک بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

 ضعف زيرلاـتنار تأليسات و تجني  ت زيربنايی با  (1721

و تر بریر تر ن يت و مناطق  ونقل های حمل ويژر شبکا

 آز د

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت

با  ناكافی بودن ظرفيت ر هنای  رتباطی منطقا  (1722

 يلاتويژر در  يا  تعطق همجو ر بامناط

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت

متری درياوكمبود فضاهای  61آز د نبودن حريک   (1723

عمومی گردشـری در لاحل و  ـتصاص نو ر لاحـی با 

ريستی دلتـاهنای  جر يی و های تفريحی و تو مجتمع

 ننادها

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

 ند ز نامطـو  در مبادی ورودی و ـروجی و  چشک  (1724

 هادليل  لتقر ر نامنالب فعاليت حد فاصل شنرها با

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

 بافتنای حاشيا وجود لکونتـاهنای غيررلمی و  (1725

  ی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک بازيافت پسماندها وتصفيا فاضلا  كمبود تاليسات  (1726

 (1414 فق )

 ور منابع آ مديريت بنرر

 بودن قيمت زمين وگسترش ـدمات بورس بازیبالا   (1727

 تلود گر ناركاذ  وـلاف قانون زمين و مستغلاای ه

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

های  عد  مديريت و نـارت بردـل و تصرف در پننا  (1728

لاحـی بو لطا هجو  جمعيت غيربومی بر ی  لتفادر 

 فصـی  ز طبيعت  لتان

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا هدفمند و متو زن

رمانی كيفيت نامنالب فضاها و مر ك آموزشیر د  (1729

 وورزشی در كانوننای جمعيتی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

عد  تولعا بخش فرهنگ و هنر متنالب با نيازهاو   (1730

 های فرهنـی  لتان ظرفيت

( 93منطقا يک لاحـی ) ند ز بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا فرهنـی

تخريب آثار بالتانی و تاريخی با دليل شر يط   (1731

 بودن مي  ن رطوبت ويژر بالا نامنالب آ  و هو يی و با

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

 ويژر در بين د نش وجود معضل بيکاری با  (1732

 د نشـاهیآموـتـان 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  شتغای ز يی و كارآفرينی

د نشـاهی با نيازهای  عد  تنالب فارغ  لتحصيلان  (1733

 باز ر كار

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا لرمايا  نسانی

مـی و فر مـی فقد ن مر ك  آموزش عالی در لطوح   (1734

د نشـاهی با مر ك  آموزش عالی  لطح پايين تعاملاتو 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا كيفی آموزش
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  لمــی بين

های آموزشی مدرن و تعدد  فقد ن مر ك  و مجتمع  (1735

 ی مر ك  آموزش عالی غير نتفاعیبالا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 كيفی آموزشتولعا 

عد  رعايت  صوی آمايش لرزمين و تو ن  كولوژيک   (1736

 های  قتصادی در تعيين كاربری

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا هدفمند و متو زن

يافتـی ننادهای مالی و  عتباری در  عد  تولعا  (1737

 جو مع رولتايی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414) فق 

 دلترلی بنينا با منابع مالی

ی و مجاورت با برـورد ری  ز مرز آبی طولان  (1738

ت يای ـ ر و آليای ميانا جنت مبادلاكشورهای حوزر در

بازرگانی و تامين نيازهای آننا در محصولات كشاورزیر 

 یر ـدمات فنی و منندلی و گردشـریصنعت

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  لمـلتولعا تجارت بين

برـورد ری  ز فرصت جد  لرمايا گد رينای   (1739

د ــی و ـارجی در منطقا  ز جمـا در زمينا نفت و گازر 

 بخش كشاورزیر صنعت و گردشـری

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا لرمايا گد ری

و مسافر با  ورد ری  ز مبادی ورود و ـروج كالابرـ  (1740

كشورهای آليای ميانا و  روپار قر رگيری در مسير 

هو يیر دريايیر ريـی و ) لمــی  ونقل بين كريدور حمل

 مسافرو  (منطقا جنت حمل كالاجادهای 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

 تصای كشورهای منطقا آليای ميانار چين و مرك    (1741

يق روليا با كشورهای حوزر ــي  فارس و  روپا  ز طر

 كريدور شمای با جنو  در منطقا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

ن و لوآپ نفت نستان با  ير عبور ـط لولا گاز تركم  (1742

 و گاز

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی

 رشد صنعت  رتباطات و گسترش روز ف ون بنرر  (1743

های  رتباطی و  مکان  لتفادر  ز  گيری  ز شبکا

  یدر  ر يا ـدمات تجاری و حرفا  ITتکنولوژی 

( 93)  ند ز منطقا يک لاحـیبيانيا چشک

 (1414 فق )

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

های گردشـری در منطقا شناـتا شدر بر ی فعاليت  (1744

 يارتیز -لطح كشور ووجود گردشـر گدری 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا گردشـری

ر منطقا بر ی توليد بسياری وجود تقاضای فر و ن د  (1745

 دلترلی آلان با باز ر مصرفهای پرمصرف و  ز كالا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

گد ری  مايل بخش ـصوصی ـارجی با لرمايات  (1746

 صنعتی در منطقا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا لرمايا گد ری

حوزر  هایآبخي د ری در  لتانكافی نبودن عمـيات   (1747

 آبخي  برـی  ز لدهای منطقا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

برـی  بنامات قانونی وحقوقی در  لتفادر  ز منابع   (1748

رويا  ز آننا در  های بی آ  ورودی با  لتان و برد شت

 ودحوزر آبخي  لفيد ر ويژر دردلت با لتاننای بالا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 ور منابع آ مديريت بنرر

كاهش ذـايرآب يان دريای ـ ر ناشی  ز   (1749

 نطقامهای بی رويا كشورهای برد شت

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

برـی قو نين و مقرر ت و  لناد ثبتی در نارلائی   (1750

ر بطا با صدور لند مالکيت و كاربری  ر ضی كشاورزی و 

دلت  ند زی با  ر ضی جنــی ومرتعی منطقا وكافی 

ـوگيری  ز تغيير جی در های قانونی و  جر ئنبودن نـارت

 كاربری ها

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 حکمر نی ـو 

قی بخشی  ز های نامتنالب و تلا  يجاد كاربری  (1751

ـنای شمای كشور و شمای با جنـ -مسير آز در ر تنر ن

ويژر رودـانا حفاظت باهمچنين با منابع آ  لطحی 

 شدر چالوس

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

بينی و پيشی شدن زمان  تما  لدهای شروع طولان  (1752

تشديد بحر ن در  شدر در طوی بيش  ز دودها و  مکان

 های آتیـشکسالی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 ور منابع آ مديريت بنرر

تغييــــر مــــد و  قــــو نين و مقــــرر ت   (1753

های صــــنعتیر بازرگــــانیر  رزیر وليالت

بــــا  و... در ر بطــــابــــانکیر بيمــــنای 

ـــو د هــــا و مـصــــادر ت و و رد ت كالا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 حکمر نی ـو 
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 ت و قطعات صنعتی وليــــا و ماشــــين آلا

رفتن قيمت بسياری  ز مو د  ز جمـا قيمت  بالا  (1754

های  نرژی و عد  جبر ن آن  ز لوی دولت با ليالت

 ن مربوطابينی در قو نيـيرغک پيشتعديـی ع

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 ور منابع  نرژیمديريت بنرر

های نعتی و محدوديتكمبود برـی مو د  وليا ص  (1755

 و رد تی آننا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

  لمـلتولعا تجارت بين

ها در مبادلات فی جنانی شدن وتحريک ثر ت من  (1756

ی وحمايتنای هار مو د  وليارـدمات منندل لمــی كالابين

 پک  ز فروش و....

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 د ــیتولعا و مديريت باز ر 

های  جر يی برـورد با  عد  وجود ضمانت  (1757

های غير مجاز مو د معدنی و عد  تخصيص برد شت

 های كافی مـی جنت  كتشاف و زيرلاـتنا بودجا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا بنرر ور معادن

آلودگی آ  دريای مازندر ن بو لطا  لتخر ج نفت و   (1758

های لو حل   ز طريق جريان رودـانا ورود آلودگی

تخـيا و  (ركشور لاحـی  5)پير مون دريای مازندر ن 

شستشوی كشتينای نفتیر  نتقای آلودگينای ناشی  ز 

های بندر  ميرآباد با ــي  گرگان و تنديد فعاليت

   ميانکالات و پرندگان آب ی و كنارآب ی تالاموجود 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

ا آ  شيرين در بخشنای شمالی هجو  آ  شور ب  (1759

 جــا

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

آمدن لطح آ  زيرزمينی در  ر ضی حاشيا  بالا  (1760

گيری و ماند بی شدن  ر ضی حاشيا لاحل  لاحلر ليل

 بار نیر پيشروی و پسروی آ  دريا فصویدر 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

كاهش آ  ورودی لد لپيدرود با عـت  حد ث   (1761

و كاهش شديد حقآبا  لتان ( لتان زنجان )چند لد در 

گـستان تولط  لتاننای ـر لان شمالی و رضوی در 

  ترك.رودـانا 

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 ور منابع آ مديريت بنرر

ليلر ر نش زمينر )يای طبيعی بالابودن وقوع بلا  (1762

و ـسار ت (ـشکسالیر لرمار آتشسوزی جنــناو... 

 ناشی  ز آن

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

ی مـی بر ی در  ـتيار د شتن مسکن تقاضای بالا  (1763

دو  در منطقا و فقد ن نـارت كافی بر تغيير كاربری 

  ر ضی در لطح مـی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر شنری

ضعف ليستک بيما محصولات در مقياس مـی و عد    (1764

 در كشور حمايت كافی مالی  ز بخش كشاورزی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

ونقل ريـی عد  توجا كافی با تولعا ليستک حمل  (1765

و دريايی در شمای كشور عـيرغک ضرورت تولعا آنر 

ونقل دريايی ی درـصوص حملري  كمبود بودجا و برناما

 و ريـی

( 93حـی )لا  ند ز منطقا يکبيانيا چشک

 (1414 فق )

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت

ندمدت بر ی تولعا های بـ فقد ن برناما و ـط مشی  (1766

 آتی آموزش عالی

( 93 ند ز منطقا يک لاحـی )بيانيا چشک

 (1414 فق )

 تولعا كيفی آموزش

همجو ری جغر فيايیر با كشورهای آليای مرك ی و   (1767

 لمــی با توجا با  مکان تولـعا تر ن يـت و تجـارت بين

های فرهنـیر  جتماعیر پيوندهای  رتباط زمينیر قر بت

و زبانی با ويژر تـاريخیر قـومی و مدهبی 

 باكشورتركمنستان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

ت د ــی و كانون تر ن ي

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

عنو ن وجود دو رودـانا منک  ترك و گرگان رود با  (1768

زی  ركـان حيـاتی تولـعا منطقـا و  مکـان ذـيرر لا

 آن  ز طريق  حد ث تاليسات آبی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

ماز د مازندر ن با  جر ی كانای  مکان  نتقای آ    (1769

 لر لری با غر   لتان گـستان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

های وليع با ـاك  صلاح پدير در كر نا وجود دشت  (1770

  ترك و گرگان رود

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

های مختـف طبيعی تنوع  قـيمی و وجود  كوليستک  (1771

های متنوع  ز جمـا تپا ماهورهای لـسیر مر تـع بـا گونا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 گردشـریتولعا 
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صنعتی( جنـل )در منطقـا قاز نقايـا(  -د رويی –)د می 

ی آلاگلر آلماگلر آجی گل  لمــهای بينو تـالا 

 وگميشان

پروری )پرورش  پتانسيل تولعا شيلات و آب ی  (1772

ميـو( با توجا با گستردگی  ر ضی در حاشيا شرقی 

 تالا  گميشان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

 مکان تـفيق زر عت و د مد ری درمنطقـا و تولـعا   (1773

های مجتمعا صـنعتی وهای صـنعتی و نيمـد مـد ری

 های پمپاژاورزی درحاشيا  يستـاركوچک كش

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

باغی منطقا با توجا با – مکان تغيير  لـوی زر عی   (1774

 مکان تولعا كشت پنبـار زيتـونر  نـار و  كاليپتوس 

 امحيطی منطقونا لازگار با شر يط عنو ن لا گبا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

تحقيقات كشاورزی وشوری در  وجود  يستـاهنای  (1775

 منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

 ی ر   های  قـيمی م يت تولعا كشت گـخاناشاـص  (1776

 نمودر  لتفر هک 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

 مکان  حياء و مديريت مر تع بر ی بنبود و بنرر   (1777

 برد ری و  مکان د مپروری با برد كوتـار و يـا متمرك ..

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

 لمــی آلاگلر آلماگلر آجـی های بينتالا وجود   (1778

های  ينچـا و د نـشبـی گـل و گميـشانر درياچـا

)شـنار  لـکی روی آ ر قـايقر نیر ماهيـمند و  مکـان 

های جـد   و مفـرح آيری(ر آب ی پروری و ورزش

  كوتوريسک.

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا گردشـری

عنو ن  ولـين در ذـاير غنی يدر ) حتمالاً باوجود   (1779

معدن صدف  17معـدن صـدف  ز  9كـشور( و وجـود 

درصد معـدن صـدف  53كشور در  ين منطقا )وجود 

های رلی بر ی تولعا ود ـاككـوهی  لـتان( و وجـ

 صنايع

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

ر صنايع در منطقا حاشيا  ترك )لغو  مکان  لتقر   (1780

 ممنوعيت  لتقر ر صنايع در منطقـا حاشـيا  ترك.(

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 های صنعتتولعا زيرلاـت

تبديـی و بستا بندی  وجود تو ن تولعا صنايع  (1781

 بخش كشاورزی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تبديـی و مکمل تولعا صنايع 

 زنجيرر  رزش

 مکان  لتقر ر صنايع دريايی و  يجاد شنرك صنايع   (1782

دريـايی )صـنايع كـشتی لـازیر قـايق و كشتی 

 مسافرتی( در  ر ضی گميشان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

 مندی  ز تاليسات و تجني  ت گمركی دربنرر  (1783

 تعـاونی مرزی فعای 10محـدودر  ينچـا بـرون و وجـود 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  لمـلتولعا تجارت بين

وجود لنت ديرپای بافت فرش و صنايع دلتی   (1784

 تركمن تا حد صادر ت جنانی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا صنايع دلتی

 رز ن قيمت و متبحر در زمينا وجود نيروی كار   (1785

 فرش دلتبافت.

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا صنايع دلتی

وجود آثار بالتانی همچون ديو ر دفاعی گرگانر   (1786

های تاريخی و  مـاكن مـدهبی همچـون زيارتـار تپا

ـالد نبیر ملاعـی د نشمند و بنا لدين نقشبندی و شاعر 

لو ركاری در  وجود مجموعا -قـی فر غی. ب رـ مختو  

ن ديکی مناطق و علاقا منـدی مـرد  منطقـا بـا 

 لـو ركاری و پرورش  لب

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا گردشـری

های بومی همچون و ليبایر دوميد نی وجود ورزش  (1787

 وكشتی آليش در حد قنرمانی كـشوری و جنانی

حاشيا  ترك تا  فق طرح  برناما تولعا

(1404) 

های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح   ی و ن و ی جغر فيائی منطقااشياموقعيت ح  (1788

(1404) 

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

شکل طولی منطقا وعد  پيوند و حدهای درونی و   (1789

 آنيکپارچـی 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا هدفمند و متو زن

های شوری و قـيائيتر ماند بی شدنر محدوديت  (1790

 زهکشی طبيعی در  ر ضی منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی
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برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  های موجود با تنالب  ر ضیعد  تطابق كاربری  (1791

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

ليلابی بودن در رژيک رودـانا  ترك و  يجاد   (1792

 ـسارت با منابع طبيعی و تاليسات موجود

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  زمينیهای لطحی و زير شوربودن آ   (1793

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

تشکيلات زمين لاـتی منطقا  ز منابع آ    (1794

زيرزمينی فقير  لت و عمـدتاً متکـی بـا آبنای لطحی 

 ميباشد

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

مر تع با  ر ضی ديک كک ديل چر ی بی رويا و تب  (1795

 بازدر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

محدوديت منابع آ  كنتری شدر در جنت گسترش   (1796

 پرورش ماهی.

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

دن وبالا بو تر كک  ندك جمعيت وتوزيع نامنالب آن  (1797

 نرخ بيکاری ومناجرفرلتی منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  شتغای ز يی و كارآفرينی

هار عد  كک جمعيت بودن و پر كندگی آبادی  (1798

برـورد ری  ز آلتانا جمعيتی لاز  بر ی  ر ئـا برـی 

ـدمات و گستردگی بافت د ــی رولتاها ه ينا  جر ی 

 بردیم ی ر  بـالا بکاهای شـژرپرو

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا رولتايی

 ف  يش بی رويا صيد قاچاق  ز دريا تولط جو نان   (1799

 جويای كار منطقا.

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

 قتصاد کيا های  قتصادی وتعد  تنوع فعاليت  (1800

 رولتاها با كشاورزی ديک و د مپروری لنتی.

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا رولتايی

تولعا نيافتـی بخش صنعت و لنتی بودن بخش   (1801

ـد ر بر تولعا ثر گ عنو ن دو عامل منک كشاورزی با

 بخش در منطقا  ترك

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

های گيری  ز فناوری بنرر

 پيشرفتا

غالب بودن آبياری لنتی و بالا بودن تـفات آ    (1802

 كشاورزی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  كمبود صنايع تبديـی محصولات كشاورزی  (1803

(1404) 

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  نبود كشتارگار صنعتی با ويژر در شرق منطقا  (1804

(1404) 

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

های ر رر ناكافی و نامنالب بودن زير لاـت  (1805

  رتباطاتر  نرژی و ـدمات فنی و منندلی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت

 45عد  دلترلی با آ  آشاميدنی لالک بر ی   (1806

های ـبکادرصد رولـتاهای منطقـا و فرلـودگی ش

 قديمی در رولتاهای ديـر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

 8/1پوشش ضعيف گازرلانی رولتايی كا فقط   (1807

 شودشامل می درصد ـانو رها ر 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا رولتايی

يفيت مساكن و غـبا مساكن بی نامنالب بودن ك  (1808

 دو  

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن

كمبود فضاهای آموزشی در برـی  ز نقاط رولتايی   (1809

مـد رس در نقاط شنری و و فرلودگیر تخريبی بـودن 

 رولتايی منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا كيفی آموزش

كمبود كادر آموزشی با ـصوص معـک زن در نقاط   (1810

رولتايی و مقاطع تحصيـی بالاتر )پـايين بودن تعد د 

معـمين زن در نقاط شنری و رولتايی محدودر مورد 

 مطالعا(

حاشيا  ترك تا  فق طرح برناما تولعا 

(1404) 

 تولعا كيفی آموزش

كمبود و نبود ولايل و تجني  ت پ شکی و   (1811

بند شـتی و غيـر  لـتاند رد و  لـتيجاری بـودن مر ك  

شت در نقاط شنری و بند شتی و درمانی و ـانا بند 

 رولتايی منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 للامت جسمی و رو نی

منطقا مورد بالابودن شاـص بيمار با پ شک در   (1812

 مطالعا نسبت با  لتان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 للامت جسمی و رو نی

 تولعا فرهنـیبرناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح هنری در نقاط شنری  -های فرهنـیفقد ن مجتمع  (1813
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 (1404) و رولتايی منطقا

ـطی  مکانات وعد  شکل گيری  – ی توزيع لکا  (1814

 تولـعا عـد  تعـادی درونـی منطقاهای قطب

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا هدفمند و متو زن

های كشاورزی تجاری با تاكيد بر زير ولعا فعاليتت  (1815

  مپروریدهای زر عت و شيلات و بخش

 فق طرح برناما تولعا حاشيا  ترك تا 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

وری در توليد ت كشاورزی و بالابردن  رتقاء بنرر  (1816

  منيت لرمايا گد ری

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 رقابت پديری

دلتيابی با مديريت يکپارچا آ  با مشاركت   (1817

 های  قتصادیر  جتماعی و زيربنايیمستقيک بخش

تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح برناما 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

 نابع طبيعی و پاياحفاظت و بنرر برد ری پايد ر  ز م  (1818

 توليد كشاورزی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

 ف  يش كمی وكيفی محصولات د میر يجاد  شتغای   (1819

 رولتائيان د مد رو عشاير كوچندر و  ف  يش درآمد

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

های مر تع ود    يجاد تو زن وتعادی بين ظرفيت  (1820

 لازی توليد در بخش د مد ریمنـور پايد ربا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

 ی و منطقا  لمــیهای بينوتقويت همکاریتولعا   (1821

 در زمينا تنوع زيستی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  لمـلتولعا رو بط بين

تولعا صنعتی  لقايی با  ولويت صنايع معدنی و   (1822

های معدنی در منطقا و همچنين  لتقر ر دريايی و فعاليت

بر ی باز ر  و حدهای توليد كنندر كالاهای صادر تی

 كشورهای آليای مرك ی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

های عمدر صنعتی و معدنی و بستا با بنبود شاـص  (1823

 صنعت منطقا با تو ن  ثرگد ر در لـطح  لتان و كشور.

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

-ر هيابی منطقا  ترك با فنرلت مناطق صنعتی  (1824

معدنی ويژر صدف و يد در شر يط  نحصاری  لتانی و 

كشوری ) حر ز شر يط  نحصاری و قطبی در معادن صدفر 

 های مـی(يد ولک و جد  لرمايا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

ی ـارجی در تولعا و تقويت نقش بخش بازرگان  (1825

  قتصاد منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  لمـلتولعا تجارت بين

رتقاء كميت و كيفيت بخش ـدمات در لطح منطقا   (1826

مات ونقل و ـدبا  ولويت ـدمات بازرگانی نوينر حمل

 پشتيبان توليد و ـدمات عمومی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

صنايع تبديـی و مکمل تولعا 

 زنجيرر  رزش

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  دشـری عمدتا مبتنی بر طبيعت گردیتولعا گر  (1827

(1404) 

 تولعا گردشـری

هار حفاظت  ز  نبيار آثار تاريخی و فرهنـیر بافت  (1828

 ننای و ممانعت  ز تغيير كاربری آهای تاريخمحوطا

طرح  برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق

(1404) 

 تولعا گردشـری

تحکيک و تولعا وحمايت  ز مشاركت بخش   (1829

های منـور  يجاد فرصتها باـصوصی در لرمايا گد ری

 قيک و غير مستقيک در بخش گردشـریشغـی مست

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا گردشـری

تقويت شبکا  رتباطی ناحيا در جنت پيوند بيشتر   (1830

 های فر مــی در آليای مرك یر ر های مـی باشبکا ر ر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت

منـور يجاد تعادی  ف  يش لنک جمعيت منطقا با  (1831

 نسبی در توزيع جمعيت در مناطق مختـف  لتان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 هدفمند و متو زنتولعا 

لاماندهی نـا   لکان و لتقر رجمعيت بر لاس   (1832

 تقسيک فضايی فعاليت در نو حی مختـف درون منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا هدفمند و متو زن

گسترش تولعا هما جانبا و موزون مناطق شنری و   (1833

  ی و محـیهای ناحياتعادی

حاشيا  ترك تا  فق طرح برناما تولعا 

(1404) 

 تولعا پايد ر شنری

حفظ و بنبود محيط زيست شنری همر ر با  ف  يش   (1834

 طح بند شت شنریل

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر شنری

های زير بنايی در رتقاء لطح و رشد متو زن شاـص  (1835

 های رولتايیعرصا

تا  فق طرح برناما تولعا حاشيا  ترك 

(1404) 

 تولعا رولتايی

بنبود كمی و كيفی لطح آموزشر بويژر آموزش   (1836

 دـتر ن وزنان و للامت و  منيت  جتماعی رولتائيان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا كيفی آموزش

های شغـی و بنبود لطح درآمد و تولعا فرصت  (1837

 كاهش شکاف درآمدی بين رولتا و شنر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  شتغای ز يی و كارآفرينی
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ها در  صلاحر بنسازیر نولازی و تقويت زير لاـت  (1838

 مر ك  زيست و فعاليت جامعا عشايری

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا رولتايی

تولعا فضاهای آموزشی با ويژر در نقاط رولتايی با   (1839

 و تر كک كمتر جمعيت

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا كيفی آموزش

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح   منيت غد يی  (1840

(1404) 

  منيت غد يی

درمانی و  –تولعا وبنبود ـدمات بند شتی   (1841

ـيط زنـدگی نقـاط شنری بنـسازی و لـالک لـازی مح

 و رولتايی

 ترك تا  فق طرح برناما تولعا حاشيا 

(1404) 

 للامت جسمی و رو نی

تولعا و گسترش تاليسات و فضاهای ورزشی در   (1842

 ها و دهستان هابخشمر ك  

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

های همـانی و تولعا ورزش

 قنرمانی

های مورد بنرر برد ری كشاورزی  ز اماندهی دشتل  (1843

 بنرر برد ری منالب منطقاهای طريق پيادر كردن نـا 

 ی كا  ر ضی در مقياس فنی و  قتصادی توجيا با گونا

 پدير باشد

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

های های آبخي   ز طريق طرحلاماندهی حوضا  (1844

يت آبخي د ریر مرتعد ریر جنــکاری و بنبود مدير

 آبخي  ومر تعهای پايد ر حوزر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

های تامين آ  مطمئن و كافی جنت تولعا فعاليت  (1845

توليدی و ـدماتی و  لکان جمعيت و و گد ری  مور 

مربوط با نـند ری و بنرر برد ری  ز تاليسات آبی با 

های تنت  ف  يش لطح مشاركهای مردمی در جتشکل

 های دولتمردمی و كاهش تصدی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

ی  قـيمی و ها صلاح  لـوی كشت منالب با ويژگی  (1846

 منابع آ  و ـاك منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

مکاني  ليون با  ر ئا تسنيلات حمايت  ز گسترش   (1847

 منـور بنبود ر ندمان توليد كشاورزی ی بايار نا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

حفاظتر  حياءر لاماندهی  مور آ  و ـاك با   (1848

  ر ن و  رتقاء آگاهی فعالان بخشیمشاركت بنرر برد

رك تا  فق طرح برناما تولعا حاشيا  ت

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

های آبياری و حمايت  ز  صلاح و تغيير شيور  (1849

 های نوين آبياریليستک

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

بستر لازی بر ی جنت گيری  ز د مد ری لنتی و   (1850

 های صنعتیعشايری با د مد ری

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

 رتقاء كيفی و بند شتی محصولات كشاورزی و   (1851

 وری توليد ت د میهای ـا  د می و  رتقاء بنررفرآوردر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

 هتما  در جنت تولعا آب ی پروری در آبـيرهای   (1852

مرتبط و  يجاد منطقا و حمايت  ز صيادی و صنايع 

 تاليسات و  مکانات

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

تقويت همکاری و مشاركت مرد  وبنرر برد ر ن در   (1853

 طبيعی ت پايد ر و حفاظت  ز منابعمديري

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

ها و تخريب كاهش و پيشـيری  ز توليد آلايندر  (1854

 ندهای توليدیر زيربنايی و ـدماتیمحيط زيست در فرآي

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

ميان مي  ن بنرر برد ری  ز منابع رعايت تنالب   (1855

های پوشش گياهیر مر تع تجديدشوندر بويژر در حوزر

 ها با تو ن باز توليد آنناتالا وآب يان دريايی و

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

های تدوين و تصويب  لتاند ردها و دلتور لعمل  (1856

 های آلودر كنندر منابع ـاكفعاليتزيست محيطی 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

های تجديد  نرژی های پاك وف  يش لنک فناوری   (1857

 شوندر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی

و  ويژر منطقاهای معدنی شناـت دقيق پتانسيل  (1858

  قتصادی -های توجيا فنیتنيا طرح

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

های زيربنايی مورد نياز يجاد و تولعا ظرفيت   (1859

های صنعتی و معدنی مانند تامين ر رر برقر فعاليت

 لوـت تا محل توليد تولط دولت

ق طرح برناما تولعا حاشيا  ترك تا  ف

(1404) 

 های صنعتتولعا زيرلاـت

 ف  يی بين يکپارچـی و هکبرناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح های تقويت رو بط كاری  فقی و عمودی بين و حد  (1860
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توليدی صنعتی منطقا در ر لتای هماهنـی با جنت 

 ای كلان صنايع  لتانهگيری

 بخشی (1404)

های جـب و حمايت  ز لرمايا گد ر ن بخش  (1861

 ر ئا تسنيلات  عتباری يار نا ـصوصی و عمومی  ز طريق 

  ی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

های بخش ـصوصی و معافيت مالياتی كـيا فعاليت  (1862

مدت بر ی غير دولتی در صنعت و  لتخر ج معادن منطقا 

 لای 10زمان معين حد قل 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

های صنعت و معدن منطقا معافيت كارآفرينان بخش  (1863

 ز پرد ـت لود بازرگانی بر ی و رد ت ماشين آلات و 

  ی مورد نياز ی و و لطالرمايا كالاهای

 برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

 نجا  مطالعات  مکان لنجی بر ی  يجاد منطقا ويژر   (1864

 نعتی در  ينچا برونص -آز د تجاری قتصادی ويا منطقا 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  لمـلتولعا تجارت بين

های های  د ری مالیر  عتباری  زتشکلحمايت  (1865

گد ری درصنايع و معادن ايا متخصص محـی جنت لرم

 منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

رمايا گد ر ن منندلی با ل - ر ئا ـدمات فنی  (1866

های تخصصی ايت  ز  يجاد تشکلمعدنی با حم -صنعتی

 در لطح  لتان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

فر هک لازی زمينا نولازی وبازلازی صنايع   (1867

تبديـیرتکميـی باهدف كاهش ضايعات درفرآيند توليدو 

 فن آوری

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

های بنرر گيری  ز فناوری

 پيشرفتا

های بازرگانی منطقا با برقر ری تعامل بين فعاليت  (1868

نطقا و مر لطح  لتان گـستان های توليدی دفعاليت

  ترك

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ف  يی بين يکپارچـی و هک

 بخشی

های محـی ـدمات لازماندهی و حدها و تشکل  (1869

ركی با حمايت گم - ی بازرگانی ـارجی نـير ـدمات بيما

  ز متقاضيان محـی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  لمـلبينتولعا تجارت 

های محـی حمايت  ز  يجاد و حدها يا تشکل  (1870

ونقل و  لمــی و و گد ری  مکانات حملونقل بينحمل

 تر ن يت كالا با  فر د محـی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت

های صنفی ـدماتی و تقويت و حمايت  ز تشکل  (1871

بخش ـصوصی با  ولويت  مولسات ـدمات رلانی

ونقل و  رتباطات و ـدمات ـدمات بازرگانی نوينر حمل

 پشتيبان توليد

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا صنايع تبديـی و مکمل 

 زنجيرر  رزش

های مرزی و تقويت بنيا مالی و تقويت تعاونی  (1872

مديريتی شبکا تعاونی توزيع و مصرف در نقاط شنری و 

 رولتايی.

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

های لاز  بر ی عرضا بنتر و با لامان  يجاد زمينا  (1873

محصولات ممتاز توليدی منطقا و  لتان  ز قبيل ـاويارر 

 های  صيلر فرش و... لب

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 مديريت باز ر د ــیتولعا و 

های لاز  بر ی صدور كالاهای صادر تی  يجاد زمينا  (1874

ی ميانا  ز طريق گمرك  لتان با مقصد كشورهای آليا

  ينچا برون

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  لمـلتولعا تجارت بين

 هتما  مسئولين مـی و  لتان جنت تقويت محور   (1875

 تر ن يت با آليای مرك ی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

بررلی و تنيا طرح جامع گردشـری در منطقا   (1876

 های  لتانب با لاير جاذبا ترك و در تعامل و تركي

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا گردشـری

های طبيعیر تاريخی و فرهنـی و جاذبامعرفی   (1877

های مجاور با بالتانی منطقا در لطح  لتان و  لتان

طولانی  دشـر و  قامتمنـور جـب گرتبـيغات منالب با

 تر در منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا برند  لتان

 های منک منطقا با  مکانات وتجني  جاذبا  (1878

 تاليسات گردشـری منالب هر جاذبا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا گردشـری

 تولعا پايد ر شنریبرناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح شتا  بخشيدن با روند شنرنشينی و  يجاد زير   (1879
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تعد های شنری با  ولويت تبديل نقاط رولتايی مسلاـت

 با شنر

(1404) 

مر ك  لکونتـاهی هريک  ز لطوح پيش جني  ت  (1880

بينی شدر منطقا )منـومارمجموعارحوزر و...(در طرح 

مصو  لاماندهی مر ك  لکونتـاهی منطقا با زيرلاـت 

هارـدمات پشتيبانی توليد وـدمات  جتماعی متنالب با 

 های تعريف شدردوی  لتاند ردج

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 د ر شنریتولعا پاي

ليالی منطقا و  –تجديد نـر در تقسيمات  د ری   (1881

های كنونی  ز لطح بخش با  رتقاء برـی  ز و حد

 1404های آن در  فق طرح با ظرفيتشنرلتان متنالب 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 حکمر نی ـو 

های مورد نياز در تولعا و تجني  زيربناها وشبکا  (1882

منـور تقويت های د ر ی قابـيت تولعا باوحوزرنو حی 

يکپارچـی وتعادی درونی منطقا و پيوند آن با مناطق 

 تولعا يافتا  لتان

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 های صنعتتولعا زيرلاـت

 رتقاء شبکا تامين نـک و  منيت در مناطق رولتايی   (1883

 با توجا با مرزی بودن منطقا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

  من

انا های ـودجوش و د وطـبلامان بخشی با  لکان  (1884

 عشاير در نقاط مکان يابی شدر

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا رولتايی

تامين نيروی  نسانی با ـصوص معـک زن در كـيا   (1885

 مقاطع تحصيـی

تا  فق طرح  برناما تولعا حاشيا  ترك

(1404) 

 تولعا كيفی آموزش

تولعا و تجني  مر ك  بند شت ودرمان در لطح   (1886

 سانی متخصصها و تجني  نيروی  نبخش

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 للامت جسمی و رو نی

منار آبنای ـروجی  ز حاشيا  ترك با  ولويت   (1887

لدهای   لتفادر  ز منابع آ  مشترك  ز طريق  حد ث

های طبيعی وتولعا ـاكی و نتقای آ  با پشت درياچا

 های پمپاژآ  يستـار

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ور منابع آ مديريت بنرر

كنتری و نـارت بر بنرهبرد ری  ز مر تع و تأمين   (1888

 مکانات حفاظتی و  رزيابی مستمر تو ن  كولوژيک 

 عرصننای مرتعی

عا حاشيا  ترك تا  فق طرح برناما تول

(1404) 

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

تسريع در تفکيک منابع مـّی  ر ضیر  ز مستثنيات و   (1889

 صدور لند با نا  دولت

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 حکمر نی ـو 

يجاد مديريت جامع پسماندها با تأكيد بر گسترش   (1890

 نقاط بحر نیروشنای بازيافت با ويژر در 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

حر لت و حفاظت  ز محيط 

 زيست

ارچا لازیر تجني  و  ماندهی  مور  ر ضیر يکپ  (1891

 نولازی  ر ضی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی

تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح برناما   ظتر بنبود و  صلاح ژنتيکی د منای منطقا  (1892

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

ا تعيين شدر تولط لازمان آ  بآ بازنـری در حق  (1893

 ای  لتان بر ی بخش شيلاتمنطق

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تولعا صنايع دريايی و آب ی 

 پروری

های صنايع   ی ناحيا  ترك در زمينا مرك يت منطقا  (1894

 و بستا با معادن صدفر لنگ لاشار يد و لک

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا بنرر ور معادن

برون با يکی  ز مبادی ورود و  تبديل گمرك  ينچا  (1895

ـروج و تر ن يت كالا با كشورهای حاشيا شرقی در 

 آليای ميانا

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تر ن يت د ــی و كانون 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

های  ممانعت  ز تغيير كاربری  بنيار آثار و بافت  (1896

 فرهنـی -تاريخی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا گردشـری

تقويت شبکا  رتباطی ناحيا در جنت پيوند بيشتر   (1897

 آليای مرك یا ر هنای فر مـّی در شبکا ر هنای مـّی ب

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

كانون تر ن يت د ــی و 

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

گيری متنالب  ز ظرفيت بندری  ز طريق  بنرر  (1898

  حياءر تولعا و تجني  بندر چندمنـورر تركمن

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 ونقلحملهای تولعا زيرلاـت

تولعا شبکا فيبر نوری و ف  يش ضريب دلترلی   (1899

 ICTبا مخابر ت رولتايی و مر ك .

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 فناوری  طلاعات و  رتباطات

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  گسترش ـطوط  نتقای گاز  (1900

(1404) 

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی

 های صنعتتولعا زيرلاـتبرناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  -و حدهای توليدی صنعتی  برقرلانی با ولويت   (1901
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 (1404) كشاورزی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح  بنسازی معابر و بنبود عبور و مرور شنری  (1902

(1404) 

 تولعا پايد ر شنری

ر شنالايی مناطق آليبپدير رولتايی در بر ب  (1903

 طبيعی )ليلر زل لا و...(حو دث 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

تا  آوری در مقابل حو دث و 

 لو نح

آموزشی با ويژر در نقاط  تولعا متنالب فضاهای  (1904

 رولتايی

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا رولتايی

ما فعای پرورش  لبنای  صيل تولعا مر ك  ني  (1905

 تركمن

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 تولعا پايد ر د مپروری

ري ی و تولعا  لتان مکـف  لت  شور ی برناما  (1906

منابع موردنياز مشاركت بخش ـصوصی و مردمی در 

ها و پروژهنای  ولويتد ر در  ين ناحيا ر   جر ی طرح

) ز محل تسنيلات  عتباری  رز ن  2)جد وی پيولت 

 يار لرماينـد ر ن قر ر دهددر  ـتقيمت 

برناما تولعا حاشيا  ترك تا  فق طرح 

(1404) 

 دلترلی بنينا با منابع مالی

  لمـلتولعا رو بط بين قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن  لمــیگسترش رو بط بين  (1907

نفی هر گونا  لتبد د فکری و  جتماعی و  نحصار   (1908

  قتصادی

 رقابت پديری  ير نقانون  لالی جمنوری  للامی 

 حکمر نی ـو  قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن  يجاد بنيادهای  جتماعی  للامی  (1909

 لنولت و عد لت قضايی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن  يجاد ليستک قضايی بر پايا عدی  للامی  (1910

 عد لت محوری  للامی  ير نقانون  لالی جمنوری  رليدن با رو بط و منالبات عادلانا حاكک بر جامعا  (1911

 تولعا فرهنـی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن  شاعا فرهنگ  للامی  (1912

جامعا نمونا  للامی ) لور( كا بتو ند  لـو و   (1913

 شنيدی بر همـی مرد  جنان باشد

 تولعا فرهنـی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

و  لتفادر  ز عـو  و فنون و تجار  پيشرفتا بشری   (1914

 تلاش در پيشبرد آننا

های بنرر گيری  ز فناوری قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

 پيشرفتا

تامين قسط و عدی و  لتقلای ليالی و  قتصادی و   (1915

  جتماعی و فرهنـی و همبستـی مـی

 عد لت محوری قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

 يجاد محيط مساعد بر ی رشد فضايل  ـلاقی بر   (1916

  يمان و تقوی لاس 

 تولعا فرهنـی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

 للامت  د ری و  قتصادی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن مبارزر با كـيا مـاهر فساد و تباهی  (1917

 تولعا آگاهی عمومی و  جتماعی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن هابالا بردن لطح آگاهينای عمومی در هما زمينا  (1918

تقويت روح بررلی و تتبع و  بتکار در تما    (1919

های عـمیر فنیر فرهنـی و  للامی  ز طريق زمينا

 تأليک مر ك  تحقيق و تشويق محققان

 د نش محوری قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

مشاركت عاما مرد  در تعيين لرنوشت ليالیر   (1920

  قتصادیر  جتماعی و فرهنـی ـويش

 تولعا لرمايا  جتماعی  للامی  ير نقانون  لالی جمنوری 

 حکمر نی ـو  قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن  يجاد نـا   د ری صحيح  (1921

  من قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن تقويت كامل بنيا دفاع مـی  (1922

ري ی  قتصادی صحيح و عادلانا بر طبق ضو بط پی  (1923

  للامی

 محوریعد لت  قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

 يجاد رفار و رفع فقر و برطرف لاـتن هر نوع   (1924

های تغديا و مسکن و كار و بند شت محروميت در زمينا

 و تعميک بيما

  منيت و للامت  جتماعی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

جانبا  فر د  ز زن و مرد و  يجاد تأمين حقوق هما  (1925

  منيت قضايی عادلانا

 لنولت و عد لت قضايی  للامی  ير نقانون  لالی جمنوری 

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن تولعا و تحکيک تعاون عمومی بين هما مرد   (1926

 عمومی

 عد لت محوری قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن  حيای حقوق مادی و معنوی زنان  (1927

 تولعا تامين  جتماعی جمنوری  للامی  ير نقانون  لالی  برـورد ری  ز تأمين  جتماعی  (1928

  شتغای ز يی و كارآفرينی قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن رليدن با  شتغای كامل  (1929

بخش ـصوصی شامل آن قسمت  ز كشاورزیر   (1930

شود كا مکمل د مد ریر صنعتر تجارت و ـدمات می

 تی و تعاونی  لتهای  قتصادی دولفعاليت

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و   للامی  ير ن قانون  لالی جمنوری

 عمومی

حر لت و حفاظت  ز محيط  قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن حفاظت محيط زيست  (1931

 زيست
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جـوگيری  ز تبعيض و جـب همکاری در تنيا   (1932

 لتاناهای عمر نی و رفاهی  برناما

 عد لت محوری قانون  لالی جمنوری  للامی  ير ن

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما آمايش  لتان گـستان محيط زيست در ر لتای تولعا پايد رتوجا با تو ن   (1933

 زيست

 تولعا هدفمند و متو زن برناما آمايش  لتان گـستان هماهنگ لازی و مديريت فضايی  لتان  (1934

 تولعا هدفمند و متو زن برناما آمايش  لتان گـستان مد و ثروت در  لتانتوزيع متعادی درآ  (1935

 يجاد فرصتنای بر بر بر ی هما  فر د جامعا در   (1936

  لتان

 عد لت محوری برناما آمايش  لتان گـستان

 رقابت پديری برناما آمايش  لتان گـستان  ف  يش بنرر وری منابع و عو مل توليد  (1937

حفظ محيط زيست و كاهش چالشنای محيط   (1938

 زيستی

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما آمايش  لتان گـستان

 زيست

 رقابت پديری برناما آمايش  لتان گـستان پديری رتقای ظرفيت رقابت  (1939

 تولعا هدفمند و متو زن برناما آمايش  لتان گـستان پيشرفت متو زن  لتان هماهنگ با حركت كشور  (1940

كانون تر ن يت د ــی و  برناما آمايش  لتان گـستان ونقل لمــی حملدلترلی با كريدورهای بين  (1941

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  برناما آمايش  لتان گـستان تولعا صنايع تبديـی و بستا بندی  (1942

 زنجيرر  رزش

ب رگترين مرك   لتحصای ـاويار و صيد ماهيان   (1943

 ـاوياری

تولعا صنايع دريايی و آب ی  برناما آمايش  لتان گـستان

 پروری

های بازرگانی فرهنـی هنری و فعاليتتولعا   (1944

 ورزشی با كشورهای آليانا ميانا

  لمـلتولعا تجارت بين برناما آمايش  لتان گـستان

های همـانی و تولعا ورزش برناما آمايش  لتان گـستان گد ری وـدمت رلانی در تولعا ورزشلرمايا  (1945

 قنرمانی

 تولعا گردشـری برناما آمايش  لتان گـستان تولعا و گسترش زيرلاـتنای صنعت و گردشـری  (1946

 های صنعتتولعا زيرلاـت برناما آمايش  لتان گـستان تولعا و گسترش زيرلاـتنای صنعت و گردشـری  (1947

تولعا و گسترش زيرلاـتنا و زيربناهای شبکا   (1948

 جادر  یر ريـی و هو ئی

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت برناما آمايش  لتان گـستان

 رتقاء لطح مبادلات بازرگانیر فرهنـی ورزشی و   (1949

 هنری با كشورهای آليای ميانا

  لمـلتولعا تجارت بين برناما آمايش  لتان گـستان

های تولعا  نسانی و  ف  يش  رتقای شاـص  (1950

 مشاركت نيروهای محـی در مديريت تولعا

 تولعا لرمايا  نسانی برناما آمايش  لتان گـستان

 تولعا فرهنـی برناما آمايش  لتان گـستان و همـر ئی فرهنـی يجاد تعامل   (1951

 حياء بنادر تجاری و تولعا شبکا و تاليسات   (1952

 زيربنائی

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت برناما آمايش  لتان گـستان

 ف  يش ظرفيتنای آموزش عالی متنالب با   (1953

 قابـيتنای تولعا  لتان

 كيفی آموزشتولعا  برناما آمايش  لتان گـستان

حفاظت و  حيا و تولعا و بنرر برد ری  ز قابـيتنای   (1954

 زيست محيطی و منابع طبيعی در ر لتای تولعا پايد ر

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما آمايش  لتان گـستان

 زيست

صيانت  ز جتــنا و مر تع و لاماندهی لو حل درياو   (1955

 های آبخي   لتانو حوضا رودـانا

حر لت و حفاظت  ز محيط   لتان گـستانبرناما آمايش 

 زيست

 ف  يش  يمنی و مقاو  لازی مر ك  زيست و فعالتی   (1956

 در مقابل بلايای طبيعی مناطق ليل ـي  و زل لا ـي 

تا  آوری در مقابل حو دث و  برناما آمايش  لتان گـستان

 لو نح

گد ری در بخش صنعت تولعا  شتغای و لرمايا  (1957

 تبديـیر تکميـی و پاكويژر صنايع با

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  برناما آمايش  لتان گـستان

 زنجيرر  رزش

های مرتبط با ورزش همـانی و تولعا فعاليت  (1958

 قنرمانی

های همـانی و تولعا ورزش برناما آمايش  لتان گـستان

 قنرمانی

ننادينا لازی بنرر وری و  ف  يش آن در بخش   (1959

 توليد قتصادی و عو مل 

 رقابت پديری برناما آمايش  لتان گـستان

 رتقای نقش ورزش در تامين للامت جسمی و   (1960

 روحی

های همـانی و تولعا ورزش برناما آمايش  لتان گـستان

 قنرمانی

تو نمندلازی بخش تعاونی بر ی  يفای گسترر و   (1961

  د رر بنـاهنای  قتصادی ب رـ

ـصوصیر تعاونی و تولعا بخش  برناما آمايش  لتان گـستان

 عمومی

تولعا نقش و جايـار زنان در لطوح تصميک لازی   (1962

 گيریو تصميک

 تولعا لرمايا  نسانی برناما آمايش  لتان گـستان

 د نش محوری برناما آمايش  لتان گـستانهای نوين و  قتصاد چند بعدیر مبتنی بر فناوری  (1963
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 د نش بنيان

های نوين و فناوری قتصاد چند بعدیر مبتنی بر   (1964

 د نش بنيان

های بنرر گيری  ز فناوری برناما آمايش  لتان گـستان

 پيشرفتا

 تولعا لرمايا  جتماعی برناما آمايش  لتان گـستان تولعا لرمايا  جتماعی و لرمايا  نسانی  (1965

  نسانیتولعا لرمايا  برناما آمايش  لتان گـستان تولعا لرمايا  جتماعی و لرمايا  نسانی  (1966

  منيت و للامت  جتماعی برناما آمايش  لتان گـستان  منيت  جتماعیر  قتصادی و ليالی در  لتان  (1967

  من برناما آمايش  لتان گـستان  منيت  جتماعیر  قتصادی و ليالی در  لتان  (1968

 تولعا فرهنـی برناما آمايش  لتان گـستان ير نی در  لتان  -تولعا و تقويت فرهنـی  للامی   (1969

های بنرر گيری  ز فناوری برناما آمايش  لتان گـستان د ر ی فناورينای متنالب و د نش بنيان  (1970

 پيشرفتا

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما آمايش  لتان گـستان لـوئی  ز طبيعت لالک و پاك برـورد ر  ز   (1971

 زيست

برـورد ر  ز رفار با لازمان فضائی متعادی و   (1972

 يکپارچا

 تولعا رفار عمومی  لتان گـستانبرناما آمايش 

تعامل پايد ر و پويا و  ثربخش در لطوح مـی و   (1973

  لمــیبين

  لمـلتولعا  رتباطات بين برناما آمايش  لتان گـستان

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی برناما آمايش  لتان گـستان توليد كنندر محصولات  لالی كشاورزی  (1974

مديريت منابع حمايت و تولعا د نش لاز  در   (1975

 طبيعی و كشاورزی و صنايع و بستا

 د نش محوری برناما آمايش  لتان گـستان

د ر ی كاركردهای متنوع گردشـری طبيعیر   (1976

 دهبیر ورزشی و درمانیم -فرهنـی 

 تولعا گردشـری برناما آمايش  لتان گـستان

د ر ی  قتصاد متنوع با لنک غالب بخش ـصوصی و   (1977

با توليد محصولات د ر ی م يت كشاورزی تولعا يافتا 

 نسبی و رقابتی

 متنوع لازی برناما آمايش  لتان گـستان

د ر ی زنجيرر متنالب  ط  صنايع پسين و پيشين   (1978

 مرتبط با بخش كشاورزی و معدنی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  برناما آمايش  لتان گـستان

 زنجيرر  رزش

كنندر برـورد ر  ز محيط زيست پايد ر و  ر ئا   (1979

 ـدمات و كالاهای زيست بومی

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما آمايش  لتان گـستان

 زيست

حافظر  حيا كنندر و بازآفرين جنــنا و مر تع و   (1980

 منابع آ  و ـاك

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما آمايش  لتان گـستان

 زيست

 يفا كنندر نقش منالب در ـصوص مبادلات   (1981

 لمــی با تاكيد بر ونقل د ــی و بينحملبازرگانی و 

كشورهای آليانا ميانا با محوريت مناطق آر د و ويژر 

های گيری حد كثری  ز شبکا ر ر قتصادی و با بنرر

 و ئیه ی و ريـی و دريايی و جادر

كانون تر ن يت د ــی و  برناما آمايش  لتان گـستان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

برـورد ر  ز للامتر رفاهو من لت  جتماعی و نناد   (1982

 مستحکک ـانو در

 ـانو در محوری برناما آمايش  لتان گـستان

و من لت  جتماعی و نناد  برـورد ر  ز للامتر رفار  (1983

 مستحکک ـانو در

 تولعا رفار عمومی برناما آمايش  لتان گـستان

 د ر ی فرصتنای بر بر توزيع عادلانا درآمد و ثروت  (1984

 با دور  ز فقر فساد و تبعيض

 عد لت محوری برناما آمايش  لتان گـستان

برـورد ر  ز نـا  شنرلازی  يمن با لاـت و   (1985

 لازهای مقاو  شنری و رولتائی

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن برناما آمايش  لتان گـستان

مند  ز طرفيت منالب  منيتیر دفاعی و پد فند بنرر  (1986

 غير عامل

  من آمايش  لتان گـستانبرناما 

 تولعا فرهنـی برناما آمايش  لتان گـستان ير نی  -گـستانر  لتانی با هويت  للامی   (1987

گـستانر  لتانی برـورد ر  ز تولعا  قتصادی پايد ر   (1988

 و پويا

 تولعا رشد  قتصادی برناما آمايش  لتان گـستان

 ی لالکر د نا و گـستانر  لتانی برـورد ر  ز جامعا  (1989

 تو نا

 للامت جسمی و رو نی برناما آمايش  لتان گـستان

گـستانر  لتانی ممتاز )قطب  منيت غد ئی كشور(   (1990

 در توليد ت كشاورزی

  منيت غد يی برناما آمايش  لتان گـستان

های بنرر گيری  ز فناوری برناما آمايش  لتان گـستان گـستانر  لتانی صنعتی مبتنی بر فناورينای نوين  (1991

 پيشرفتا

 فناوری  طلاعات و  رتباطات برناما آمايش  لتان گـستانگـستانر قطب فناوری  طلاعات و د نش بنيان در   (1992
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 شمای كشور

 تولعا گردشـری برناما آمايش  لتان گـستان گـستانر قطب  كوتوريسک  ير ن  (1993

د ــی و كانون تر ن يت  برناما آمايش  لتان گـستان گـستانر درو زی آليای ميانا  (1994

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

حر لت و حفاظت  ز محيط  برناما آمايش  لتان گـستان گـستانر بانک فون و فـور كشور  (1995

 زيست

گـستان  لتانی با ليمای شنری و رولتائی زيبا و   (1996

 مطـو 

 تولعا پايد ر شنری برناما آمايش  لتان گـستان

بر و حدهای  دهای صنعتی با تاكيتولعا فعاليت  (1997

 صنعتی پربازدر

 های صنعتتولعا زيرلاـت برناما آمايش  لتان گـستان

 تولعا گردشـری برناما آمايش  لتان گـستان  يجاد محورهای گردشـری منطقا  ی  (1998

منـور  ف  يش  شتغالنای تولعا صنايع دلتی با  (1999

 كوچک

 تولعا صنايع دلتی برناما آمايش  لتان گـستان

  لمـلتولعا تجارت بين برناما آمايش  لتان گـستان لاـتارهای تجاری مبتنی بر تولعا صادر ت يجاد   (2000

 ی شمای شرق كشور  ز طريق  يجاد مرك يت منطقا  (2001

 تولعا و تجني  فرودگاهنای  لتان

كانون تر ن يت د ــی و  برناما آمايش  لتان گـستان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

 لمــی در عرصا  قتصادی و تبديل بين  يفای نقش  (2002

  ی با آليای ميانا لتان با محورهمکارينای منطقا

كانون تر ن يت د ــی و  برناما آمايش  لتان گـستان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

لاماندهی و تقويت مر ك  ماهيان ـاوياری و   (2003

  لتخو نی و ناوگان صيادی

تولعا صنايع دريايی و آب ی  برناما آمايش  لتان گـستان

 پروری

 تولعا پايد ر د مپروری برناما آمايش  لتان گـستان تولعا د مد رينای صنعتی  (2004

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی برناما آمايش  لتان گـستان  صلاح و نولازی باغات موجود  لتان  (2005

 للامت جسمی و رو نی  لتان گـستانبرناما آمايش  های پ شکی ی در عرصاتولعا نقش مـی و منطقا  (2006

های آموزش  ی در عرصا يفای نقش مـی و منطقا  (2007

 عالی

 تولعا كيفی آموزش برناما آمايش  لتان گـستان

تمرك  زد ئی  ز گرگان و گنبد و تولعا رولتاها و   (2008

 شنرهای  لتان

 تولعا هدفمند و متو زن برناما آمايش  لتان گـستان

 ور منابع آ مديريت بنرر برناما آمايش  لتان گـستان لطحیمنارو ذـيرر آبنای   (2009

 يفای نقش ميان  لتانی و مـی در عرصا تولعا و   (2010

 تو نمندلازی منابع  نسانی فعای متخصص و كار فرين

 تولعا لرمايا  نسانی برناما آمايش  لتان گـستان

 يفای نقش منالب در ـصوص مبادلات بازرگانی و   (2011

  لمــیبينونقل د ــی و حمل

  لمـلتولعا تجارت بين برناما آمايش  لتان گـستان

 تولعا لرمايا  نسانی برناما آمايش  لتان گـستان  رتقای منارت نيروهای  نسانی ماهر و نيما ماهر  (2012

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی برناما آمايش  لتان گـستان منـور تولعا كشت گـخانا  ی يفای نقش مـی با  (2013

تولعا تخصصی در مر ك  عـمی و پژوهشی و تولعا   (2014

 د نش

 تولعا كيفی آموزش برناما آمايش  لتان گـستان

 تولعا و مديريت باز ر د ــی برناما آمايش  لتان گـستان تقويت و تجني  شبکا بازرگانی و باز رچا مرزی  (2015

های عمـياتی  د ری و  جر ئی نـا  تقويت لامانا  (2016

 صادر تی  لتان

 حکمر نی ـو  آمايش  لتان گـستان برناما

جايـ ينی رويکرد فر وری مو د ـا  معدنی   (2017

 لتحصای شدر در  لتان با تکنولوژی بالا با رويکرد 

 صادر ت مو  ـا  معدنی

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  برناما آمايش  لتان گـستان

 زنجيرر  رزش

لرمايـــا گد ری مستقيک ـارجی در زمينا هايی   (2018

 باشدفعاليت بخش ـصوصی در آن مجاز میكا 

قانون حمايت و تشويق لرمايا گد ری 

 ( FIPPAـارجی )

تولعا جد  لرمايا گد ری 

 ـارجی

ها های ـارجی در كـيا بخشلرمايـا گــــد ری  (2019

در چارچو  روشنای مشاركت مدنیر بيع متقابــــل و 

لاـتر بنرر برد ری و و گد ری كا برگشت لرمايا و 

حاصـا صرفا  ز عمـکـرد  قتصادی طرح مورد  منافع

لرمايــا گد ری ناشی شود و متکی با تضمين دولت يا 

 بانکنا و يـا شـركتنای دولتی نباشد.

قانون حمايت و تشويق لرمايا گد ری 

 ( FIPPAـارجی )

تولعا جد  لرمايا گد ری 

 ـارجی

های منابع محدود مالی با توجا با نيازهای بخش  (2020

  قتصادیر  جتماعی و فرهنـیمختـف 

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

 دلترلی بنينا با منابع مالی

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر بوروكر لی  د ری و وجود قو نين و مقرر ت م  حک  (2021

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

 بنبود فضای كسب و كار
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 صاد مقاومتی قت

مشاركت پايين  ركان تولعا با دليل ضعف   (2022

 هماهنـی و تعامل لاز 

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

 ف  يی بين يکپارچـی و هک

 بخشی

ناكارآمدی يا عد  تخصص كافيدر برـی  زمديريت   (2023

  قتصادی بنـار ها

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

 تولعا لرمايا  نسانی

كمبود  ب  رهای پايش و  رزيابی منالب جنت   (2024

 بررلی  هد ف كمی تولعا

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

 حکمر نی ـو 

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر شنالايی دقيق منابع مالی موجود در لتان و....  (2025

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

 دلترلی بنينا با منابع مالی

با روز رلانی نقاط قوتر ضعفر فرصت و تنديد با   (2026

 تی قتصاد مقاومهای ها و پروژربرناما

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

 حکمر نی ـو 

بسترلازی منالب جنت نـارت و  رزيابی دقيق و   (2027

 های تولعاها و برناماليستماتيک ليالت

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ليالتظرفيت بخش غير دولتی بر لاس 

  قتصاد مقاومتی

 حکمر نی ـو 

بالا بردن مشاركن بخش ـصوصی در تدوينر  جر ء   (2028

 ها و پروژر هاو پيـيری برناما

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و 

 عمومی

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر گد ریلرمايابستا تامين مالی و   (2029

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

 دلترلی بنينا با منابع مالی

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر بستا جد ر تولعا و تعميق تکنولوژی  (2030

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

های فناوریبنرر گيری  ز 

 پيشرفتا

بستا تجارت ـارجی وتولعا صادر ت غيرنفتی و   (2031

 و ر د ت هدفمند

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

  لمـلتولعا تجارت بين

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر بستا  شتغای و تو نمندلازی نيروی كار  (2032

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

  شتغای ز يی و كارآفرينی

های ـردر تقويتر تو نمند لازی و تولعا بنـار  (2033

 كوچک و متولط با هدف  ف  يش صادر ت غير نفتی

گيری  ز مدی تولعا  لتان با بنرر

های ظرفيت بخش غير دولتی بر لاس ليالت

  قتصاد مقاومتی

  لمـلتجارت بينتولعا 

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان عمـکرد باز ر كار  (2034

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان ی نيروی كاررشد عرضا  (2035

 تولعا لرمايا  نسانی لند  شتغای  لتان  لتان گـستان با طور ـالص مناجرپدير  (2036

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان  ف  يش جمعيت فعای  (2037

 تولعا رولتايی لند  شتغای  لتان فر يند مناجرت  ز رولتاها  (2038

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان  ف  يش نرخ مشاركت مرد ن وزنان  (2039

تمايل زنان تحصيل كردر  لتان با حضور فعای در   (2040

 باز ر كار

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان تحولات تقاضای نيروی كار  لتان  (2041

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان تحـيل باز ر كار  لتان گـستان  (2042

نرخ مشاركت مرد ن و زنان در مناطق رولتايی   (2043

  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان مناطق شنری و رولتايی  لتانتحولات  شتغای در   (2044

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان  شتغای ـدماتی  (2045

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان  شتغای غيررلمی  (2046

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لند  شتغای  لتان «لاـت –صنعت »های فعاليت  (2047

 های ـدمات عمومیرلاير فعاليت»های فعاليت  (2048

 « جتماعی

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان
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 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان «های مالیگریو لطا»های فعاليت  (2049

تغيير لاـتار  شتغای و توليد  لتان  ز بخش   (2050

 های صنعت و ـدماتكشاورزی با لمت بخش

 تولعا هدفمند و متو زن  شتغای  لتانلند 

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان وكارمحيط عمومی كسب  (2051

 تولعا لرمايا گد ری لند  شتغای  لتان گد ری و  نباشت منابع  نسانی و مالیلرمايا  (2052

های گيری  بد ع و نوآوری يا فعاليتشکل  (2053

 كارآفرينانا

 و كارآفرينی شتغای ز يی  لند  شتغای  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان كاهش نرخ بيکاریتولعا  شتغای پايد رر  (2054

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان ی بيکاریستردرگگيری  ز بروز بحر ن پيش  (2055

 تولعا تامين  جتماعی لند  شتغای  لتان  جتماعی تامين و كار رو بط  (2056

 حکمر نی ـو  لند  شتغای  لتان  جر ئی هایدلتـار كيفيت  (2057

  منيت و للامت  جتماعی لند  شتغای  لتان  جتماعی  منيت  (2058

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان باز ر با دلترلی  (2059

 تولعا لرمايا  نسانی لند  شتغای  لتان كيفيت نيروی كار  (2060

 للامت  د ری و  قتصادی لند  شتغای  لتان فساد  (2061

  منيت و للامت  جتماعی لند  شتغای  لتان  جتماعی  منيت  (2062

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان مالی تامين  (2063

 للامت  د ری و  قتصادی لند  شتغای  لتان رلمی غير  قتصاد گستردگی  (2064

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان وكاركسب مجوزهای  (2065

 حکمر نی ـو   شتغای  لتانلند  ماليات و مقرر ت  (2066

عالی و  ف  يش لنک نيروی كار  آموزش تولعا  (2067

 متخصص

 تولعا كيفی آموزش لند  شتغای  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان  لتان در فعاليت و  شتغای فضائی توزيع  (2068

 كارآفرينی شتغای ز يی و  لند  شتغای  لتان رلمی غير كار باز ر بالای لنک  (2069

 و صنعت بخش در كار نيروی تقاضای  ف  يش  (2070

 ـدمات

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان  لتان در وكاركسب منالب محيط  (2071

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان روند ف  يندر تقاضا بر ی نيروی كار زنان  (2072

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان فر يندر تقاضا بر ی نيروی كار در شنرهاروند   (2073

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان روند ف  يندر نرخ مشاركت زنان در باز ر كار  لتان  (2074

روند ف  يندر لنک نيروی كار متخصص در شاغلان   (2075

 هر دو بخش شنری و رولتايی

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان

های روند ف  يندر تقاضای نيروی كار در بخش  (2076

 صنعت و ـدمات

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان

روند ف  يندر ـروج نيروی كار  ز  لتان و تغيير   (2077

 تركيب جنسی

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان

 تولعا رولتايی لند  شتغای  لتان روند كاهندر لنک رولتاها  ز  شتغای  (2078

های شغـی جديد در روند كاهندر  يجاد فرصت  (2079

 رولتا ها

 تولعا رولتايی لند  شتغای  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان روند  ف  يش لنک شاغـين بازنشستا  (2080

تمرك  جمعيت و باز ر كار در مرك   لتان و عد    (2081

 ميان شنرلتان هاتوزيع فضايی منالب در 

 تولعا هدفمند و متو زن لند  شتغای  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان لنک نسبتا بالای باز ر كار غير رلمی  (2082

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان لنک بالای  شتغای زنان در باز ر كار غير رلمی  (2083

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان بيکار ن  ف  يش لنک نيروی كار متخصص در ميان  (2084

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان  ف  يش لنک جو نان در ميان بيکار ن  (2085

جو نی جمعيت و عرضا نسبتا بالای نيروی كار بطور   (2086

 بالقور

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان

بر و مکمل با زو ی برـی صنايع كار روند رو  (2087

 ويژر نساجی(ر  لتان )بادهای كشاورزی بخش

تولعا صنايع تبديـی و مکمل  لند  شتغای  لتان

 زنجيرر  رزش

های نسبی فعاليت در روند رو با زو ی برـی م يت  (2088

  لتان )توليد پنبا(

 م يت مد ری لند  شتغای  لتان

روند ف  يندر لنک صنايع لرمايا بر در لاـتار   (2089

 صنعتی  لتان

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان
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 د نش محوری لند  شتغای  لتان بنياند نش هایفعاليت بر تمرك   (2090

 رقابت پديری لند  شتغای  لتان  قتصادی آفرينی م يت  (2091

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان فناوری و عـک تولعا  (2092

  شتغای ز يی و كارآفرينی  شتغای  لتانلند  كارآفرينی و ـلاقيت جايـار  رتقاء  (2093

های زيرلاـتی و ننادی تولعا ظرفيت  (2094

 گد ری صنعتی در  لتانلرمايا

 های صنعتتولعا زيرلاـت لند  شتغای  لتان

 هایبخش در  شتغای و گد ریلرمايا هایظرفيت  (2095

 ـدمات و لاـتمان

 تولعا صنعت لاـتمان و مسکن لند  شتغای  لتان

دورر لاـت و ر ر  ند زی  طولانی زمان نسبتا  (2096

 توليدیهايطرح

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان

های تخصصی بر ی تربيت وجود مر ك  آموزش  (2097

 نيروی كار متخصص مورد نياز

 تولعا لرمايا  نسانی لند  شتغای  لتان

های ننادی و زيرلاـتی تولعا ظرفيت  (2098

 گد ری صنعتی در  لتانلرمايا

 های صنعتتولعا زيرلاـت  شتغای  لتانلند 

های روند كاهندر تقاضای نيروی كار در بخش  (2099

 كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لند  شتغای  لتان

های های لنتی و غير پويا در بنـارغـبا فناوری  (2100

  قتصادی و پويايی محدود آن

های بنرر گيری  ز فناوری لند  شتغای  لتان

 پيشرفتا

زمان نسبتا طولانی دورر لاـت و ر ر  ند زی   (2101

 های توليدیطرح

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان

های آموزش عالی و تکميـی در عد  تنالب رشتا  (2102

 های  لتانمقايسا با نياز

 تولعا كيفی آموزش لند  شتغای  لتان

های ها و مر ك  آموزش منارتعد  ر ر  ند زی رشتا  (2103

 های نوينحرففنی و 

 تولعا كيفی آموزش لند  شتغای  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان  رتقاء نقش نـا  بانکی در باز ر لرمايا  لتان  (2104

 در مالی باز رهای پير مون مستقل مطالعات فقد ن  (2105

  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

بناد ر و بورس كالا در  لتان وجود بورس  ور ق   (2106

 گـستان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

تولعا نيافتـی ننادهای تامين مالی ـرد و لنک   (2107

 رلمی در تامين مالینسبتا بالای باز ر غير

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان  لتان لرمايا باز ر در بانکی نـا  نقش  رتقاء  (2108

 در بانکی شبکا ف  يندر و رشد با رو هافعاليت  (2109

 ـصوصی و عمومی بخش دو هر در  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

 ی و پوشش ريسک رو با رشد شبکا بيما هافعاليت  (2110

 در هر دو بخش عمومی و ـصوصی  لتان

تا  آوری در مقابل حو دث و   شتغای  لتانلند 

 لو نح

وجود بورس  ور ق بناد ر و بورس كالاهای كشاورزی   (2111

 در  لتا

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لند  شتغای  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان های محدود بورس  رو ق بناد ر  لتانفعاليت  (2112

منالب و مورد نياز بر ی فقد ن نـا   طلاعات   (2113

 تحـيل باز ر لرمايا در  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

فقد ن مطالعا مستقل و جامع بر ی تج يا و تحـيل   (2114

 و تولعا باز رهای مالی  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

مدرن در های مالی تولعا نيافتـی  ب  رها و نناد  (2115

 لطح  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

های تامين مالی ـرد رولتايی تولعا نيافتـی نناد  (2116

 در لطح  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان كمبود نقدينـی  (2117

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان  لتفادر  ز تسنيلاتنا  طمينانی در  مکان   (2118

 عد  صرفا در  لتفادر  ز منابع مالی با توجا با بالا  (2119

 مان پرد ـتزهای مبادلاتی و بودن ه ينا

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

 بنينا با منابع مالیدلترلی  لند  شتغای  لتان بالا بودن ه ينا تسنيلات بانکی  (2120

 نعطاف ناپديری قو نين و مقرر ت حاكک برنـا    (2121

 بانکی

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان
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های لرمايا گد ری )شركت تأمين بانک عد  تولعا  (2122

 لرمايا( در باز ر لرمايا

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

 در مدرن مالی  ب  رهای و ننادها تدريجی تولعا  (2123

 مـی لطح

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

 ی و تولعا  ف  يش رقابت در شبکا بانکی و بيما  (2124

 تدريجی بخش ـصوصی

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  لند  شتغای  لتان

 عمومی

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان لنک نسبتا بالای باز ر غير رلمی در تامين مالی  (2125

 عد  صرفا  لتفادر در  ز منابع مالی با توجا با بالا  (2126

 مان پرد ـتزهای مبادلاتی و بودن ه ينا

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان نا  طمينانی در  مکان  لتفادر  ز تسنيلات  (2127

 دلترلی بنينا با منابع مالی لند  شتغای  لتان نقدينـیكمبود   (2128

 تولعا و مديريت باز ر د ــی لند  شتغای  لتان برـورد ری  ز باز رهای گستردر د ــی و ـارجی  (2129

موقعيت مکانی  لتان در  رتباط با دلترلی با   (2130

 باز رهای عرضا و مصرف د ــی و ـارجی

و  كانون تر ن يت د ــی لند  شتغای  لتان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

موقعيت جغر فيايی و  رتباط  كثر نقاط كشور  ز   (2131

ان ـر لان و طريق شبکا ر هنای  ين  لتان با  لت

 كشورهای آليای ميانا

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

قابـيت بالای همجو ری با كشورهای آليای ميانا و   (2132

مرزی در زمينا تولعا صادر ت تر ن يتی و مبادلات برون

 یر ـدمات فنی و منندلی و توريسکغير نفت

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

برـورد ری نسبتا منالب  لتان گـستان  ز   (2133

ـیر ـطوط ونقل هو ئی و ريزيربناهای  قتصادی نـيرحمل

 نتقای گازر نفتر برق و ليل بندها 

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

های های تاريخی مربوط با شخصيتوجود يادمان  (2134

ری در تولعا گردشـتو ند ب رـ و برجستا  لتان كا می

 بسيار مؤثر  لت

 تولعا گردشـری لند  شتغای  لتان

 ند زهای زيبای طبيعی )كورر جــار وجود چشک  (2135

درياچار جنـلر ج يررر ــي ر لاحلر رودـانار آبشارر 

 تالا ر پارك جنــیر غار و...(.

 تولعا گردشـری لند  شتغای  لتان

های متعدد گردشـری برـورد ری  ز فضاها و جاذبا  (2136

 ند زهای زيبای طبيعی با عمـکرد مـی ـ با ـصوص چشک

ا  لمــی و تو ن بالقور تولعا  مکانات آننا بو بين  یمنطقا

 وريسکـصوص در زمينا  كوت

 تولعا گردشـری لند  شتغای  لتان

های مبادلا  نرژی با كشورهای آليای وجود ظرفيت  (2137

 ميانا

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لند  شتغای  لتان

-های بالقور پالايش فرآوردربرـورد ری  ز ظرفيت  (2138

های منالب  نبارو نفتی و پتروشيمی و ظرفيتهای 

 ها و توزيع آنذـيرر لازی فرآوردر

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لند  شتغای  لتان

 تولعا گردشـری لند  شتغای  لتان تنوع فرهنـی و  جتماعی  (2139

حر لت و حفاظت  ز محيط  لند  شتغای  لتان طبيعی منابع تخريب  (2140

 زيست

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان  قتصادی و جمعيتی كشورفاصـا با مر ك    (2141

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

های بالقور بر ی تولعا  شتغای ها و جاذباظرفيت  (2142

ونقلر صنايع عد يی ويژر در زير بخش گردشـریر حملبا

 و كشاورزی

 تولعا گردشـری لند  شتغای  لتان

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان تر ن يت لاحـی لتقر ر در مسير   (2143

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

برـورد ری هم مان  ز منابع دريايیر جنــی و   (2144

 مر تع بسيار ـو 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لند  شتغای  لتان

برـورد ری هم مان  ز منابع دريايیر جنــی و   (2145

 مر تع بسيار ـو 

تولعا صنايع دريايی و آب ی   شتغای  لتانلند 

 پروری

های  قتصادی بر مبنای پديری تقويت رقابت مکان  (2146

 تنوع فرهنـی و قومی

 رقابت پديری لند  شتغای  لتان

 ور منابع آ مديريت بنرر لند  شتغای  لتان برـورد ری  ز  قـيک معتدی و منابع آبی بسيار ـو   (2147
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 تولعا رولتايی لند  شتغای  لتان نرخ بالای رولتا نشينی  (2148

محدوديت  ر ضی باير بر ی تولعا  فقی شنرهای   (2149

  لتان

 تولعا پايد ر شنری لند  شتغای  لتان

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت لند  شتغای  لتان محدوديت زمين بر ی تولعا شبکا ر هنا  (2150

 ونقلهای حملتولعا زيرلاـت  لتانلند  شتغای  لنک نسبتا پايين  لتان  ز شبکا ب رگر هی كشور  (2151

های محدود تر  لتان در فاصـا طولانیر ظرفيت  (2152

مقايسا با  لتان مازندر ن و گيلان بر ی جد  

 ف آنان در  لتانهای د ــی و توقگردشـر

 تولعا گردشـری لند  شتغای  لتان

تسـط رو بط  جتماعی لنتی مبتنی بر و بستـی   (2153

 قومی و طايفا  ی

 تولعا فرهنـی  شتغای  لتانلند 

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لند  شتغای  لتان بنرر برد ری نا منالب  ز منابع آ  و ـاك  لتان  (2154

 ور منابع آ مديريت بنرر لند  شتغای  لتان بنرر برد ری نا منالب  ز منابع آ  و ـاك  لتان  (2155

فاصـا نسبتا كک با مرزهای گمركی  روپايی در غر    (2156

 آليای مياناو 

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

های ـارجی نسبتا منالب آليای ن ديکی با باز ر  (2157

 ميانا

  لمـلتولعا تجارت بين لند  شتغای  لتان

تولعا صنايع دريايی و آب ی  لند  شتغای  لتان ظرفيتنای تولعا شيلات دريايی  (2158

 پروری

های مرزی و گمرك فعای در برـورد ری  ز باز رچا  (2159

 شمای شرقی  لتان

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لند  شتغای  لتان ميانا آليای كشورهای با  نرژی تبادی هایظرفيت   (2160

های نفتی و فرآوردرهای پالايش و پخش ظرفيت  (2161

 توليد محصولات پتروشيمی

 تولعا صنايع نفتر گاز و  نرژی لند  شتغای  لتان

كانون تر ن يت د ــی و  لند  شتغای  لتان های آز د جنو فاصـا نسبتا طولانی  ز بنادر آ   (2162

  لمــی در بين  لتاننای همجو ربين

حر لت و حفاظت  ز محيط   لتانلند  شتغای  روند ف  يندر تخريب منابع طبيعی  (2163

 زيست

های عمر نی در ضعف در نـا  فنی و  جر يی پروژر  (2164

 لطح مـی

 حکمر نی ـو  لند  شتغای  لتان

 ف  يش ف  يندر و رد ت محصولات كشاورزی  ز   (2165

 باز رهای ـارجی و آليب پديری بخش كشاورزی

 تولعا پايد ر و لالک كشاورزی لند  شتغای  لتان

های  قتصادی  ز طرح هدفمند پديری بنـارآليب   (2166

 لازی در صورت عد  پرد ـت يار نا بخش توليد

 حکمر نی ـو  لند  شتغای  لتان

 تولعا رولتايی لند  شتغای  لتان روند ف  يندر مناجرت  ز رولتاها با شنر ها  (2167

 ـو حکمر نی  لند  شتغای  لتان های  جر يیتغيير در نـا   رزيابی عمـکرد دلتـار  (2168

تأليک و تقويت هيات رليدگی با شکايات قانونی   (2169

 منـور كاهش فساد در  لتانو برگ  ری مناقصات با

 للامت  د ری و  قتصادی لند  شتغای  لتان

 قضايی مشکلات با رليدگی فرآيند تسنيل ·  (2170

 كارگر ن و كارفرمايان

 لنولت و عد لت قضايی لند  شتغای  لتان

 حکمر نی ـو  لند  شتغای  لتان نـا   د ری بنبود فر يندها و  صلاح  (2171

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان مجوزها  عطای فرآيند تسنيل ·  (2172

 های صنعتتولعا زيرلاـت لند  شتغای  لتان هاتولعا زيرلاـت  (2173

 تولعا فرهنـی لند  شتغای  لتان گد ریتولعا فرهنگ كار ولرمايا  (2174

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان حقوقی های مالیر تشويقی وحمايت  (2175

های بنرر گيری  ز فناوری لند  شتغای  لتان  رتقاء تو ن فناوری  لتان  (2176

 پيشرفتا

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  لند  شتغای  لتان تولعا مشاركت بخش غيردولتی  (2177

 عمومی

 كارآفرينی شتغای ز يی و  لند  شتغای  لتان  رتقاء پايد ری مشاغل  (2178

 تولعا هدفمند و متو زن لند  شتغای  لتان  ی يجاد تو زن در تولعا منطقا  (2179

 تولعا كيفی آموزش لند  شتغای  لتان هایتولعا كمی و كيفی مر ك  آموزش فنی و حرف  (2180

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان های منفعل باز ر كارليالت  (2181

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان های تنـيک باز ر كارليالت  (2182

  شتغای ز يی و كارآفرينی لند  شتغای  لتان شنالايی نيازهای تخصصی و منارتی باز ر كار  (2183
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وكار و فضای های ناظر بر بنبود محيط كسبليالت  (2184

 گد ری در  لتانلرمايا

 بنبود فضای كسب و كار لند  شتغای  لتان

های بنرر گيری  ز فناوری لند  شتغای  لتان  لتانهای فناوری در ليالت  (2185

 پيشرفتا

آز دیر  ـلاقر معنويتّر عد لتر  لتقلایر ع ّتر   (2186

 عقلانيتّر بر دری

 تولعا فرهنـی بيانيا گا  دو   نقلا 

 ی زندر و با ر درر  نقلا   للامی همچون پديدر  (2187

 ی تصحيح ـطاهای ـويشهمو رر د ر ی  نعطاف و آمادر

 حکمر نی ـو  گا  دو   نقلا بيانيا 

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا  حسّاليتّ مثبت با نقدها  (2188

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا  لازینـا   (2189

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا  ی ميان بايدها و و قعيتناجمنوری  للامی و فاصـا  (2190

 تولعا لرمايا  نسانی گا  دو   نقلا بيانيا  نسل جو ن مومن و د نا و پر نـي ر  (2191

 تولعا برند  لتان بيانيا گا  دو   نقلا  ی لربـندی  ير ن و  ير نی نقلا   للامی؛ مايا  (2192

ري  بودر و رحک و ـون نقلا   ز آغاز تا  مروز نا بی  (2193

 نا منفعل و مرددّ

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا 

  لمـلتولعا رو بط بين بيانيا گا  دو   نقلا   یی عمل جنانی و منطقاد منا  (2194

بر ی برد شتن گامنای  لتو ر در آيندرر بايد گدشتا   (2195

 ر  درلت شناـت

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا 

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا   يجاد تمدّن نوين  للامی  (2196

آمادگی بر ی طـوع ـورشيد ولايت عـمی   (2197

 ( رو حنافد ر)

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا 

 حدف بيانيا گا  دو   نقلا  ره نان فکر و عقيدر و آگاهی  (2198

آور در عـک و فنّاوری و ليالت و  فتادگی شر عقب  (2199

 معنويتّ و هر فضيـت ديـر.

 تولعا كيفی آموزش بيانيا گا  دو   نقلا 

؛ «ما ميتو نيک»مديريت جنادی و  عتقاد با  صل   (2200

 های عرصاو پيشرفت  ير ن در هما عامل ع ت

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا 

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا  مسير پيشرفت لريع  (2201

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا  لالاریحکومت مردمی و مرد   (2202

 تولعا لرمايا  جتماعی بيانيا گا  دو   نقلا  ی مـّیعنصر  ر در  (2203

و حفظ  ثبات و  منيت-ب رـ  نقلا   للامیبركات   (2204

 تماميت  رضی  ير ن

  من بيانيا گا  دو   نقلا 

بركات ب رـ  نقلا   للاميبا  وج رلانيدن   (2205

 رلانیی ـدمتمشاركت مردمی و مسابقا

 تولعا لرمايا  جتماعی بيانيا گا  دو   نقلا 

آور بينش  رتقاء شـفت-بركات ب رـ  نقلا   للامی  (2206

 آحاد مرد ليالی 

 تولعا لرمايا  جتماعی بيانيا گا  دو   نقلا 

ی فالنـين كردن ك-بركات ب رـ  نقلا   للامی  (2207

 عد لت در تقسيک  مکانات عمومی كشور

 عد لت محوری بيانيا گا  دو   نقلا 

ر  ف  يش چشمـي-بركات ب رـ  نقلا   للامی  (2208

 معنويت و  ـلاق در فضای عمومی جامعا

 تولعا فرهنـی  نقلا بيانيا گا  دو  

 تولعا لرمايا  جتماعی بيانيا گا  دو   نقلا  ی  للامیجو نان؛ محور تحقق نـا  پيشرفتا  (2209

نيروی  نسانی مستعد و كارآمد با زيربنای عميق و   (2210

 ترين ظرفيت  ميدبخش كشور صيل  يمانی و دينی؛ منک

 تولعا لرمايا  نسانی بيانيا گا  دو   نقلا 

 حدف بيانيا گا  دو   نقلا  نـيرطبيعی و  نسانیر كکظرفيتّنای   (2211

 ير ن با د ر  بودن يک درصد جمعيتّ جنانر د ر ی   (2212

درصد ذـاير معدنی جنان  لت: منابع عـيک  7

زيرزمينیر موقعيت  لتثنائی جغر فيايی ميان شرق و 

غر  و شمای و جنو ر باز ر ب رـ مـّیر باز ر ب رـ 

يـيون جمعيتّر م 600ايا با همس 15 ی با د شتن منطقا

لو حل دريايی طولانیر حاصـخي ی زمين با محصولات 

 متنوّع كشاورزی و باغیر  قتصاد ب رـ و متنوّع

 تولعا بنرر ور معادن بيانيا گا  دو   نقلا 

عـک و پژوهشر معنويتّ و  ـلاقر  قتصادر عد لت و   (2213

 مبارزر با فسادر  لتقلای و آز دیر ع ّت مـّی و رو بط

 ـارجی و مرزبندی با دشمنر لبک زندگی.

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا 

 تولعا كيفی آموزش بيانيا گا  دو   نقلا  رلتاـي  عـمی  (2214

 تولعا كيفی آموزش بيانيا گا  دو   نقلا  يازدر بر بر شتا  رشد متولّط عـک در جنان  (2215
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دلتاوردهای د نش و فنّاوری ما در  ين مدّت كا ما   (2216

ی شان دهک در ميان بيش  ز دويست كشور ر  با رتبا

 جنان

 تولعا كيفی آموزش بيانيا گا  دو   نقلا 

 د نش محوری بيانيا گا  دو   نقلا  جناد عـمی  (2217

ی قوّت و عامل منکّ  قتصاد قویر نقطا  (2218

 ناپديری و نفوذناپديریلـطا

 تولعا رشد  قتصادی بيانيا گا  دو   نقلا 

بر  تقويت  قتصاد مستقلّ كشور كا مبتنیتأكيد بر   (2219

محورر و مصرف توليد  نبور و باكيفيتّر و توزيع عد لت

  لر فر و منالبات مديريتّی ـردمند نا ند زر و بیبا

 تولعا رشد  قتصادی بيانيا گا  دو   نقلا 

  لمـلبينتولعا رو بط  بيانيا گا  دو   نقلا  ی دشمنهاچالش بيرونی تحريک و ولولا  (2220

چالش درونی عبارت  ز عيو  لاـتاری و ضعفنای   (2221

 مديريتّی

 حکمر نی ـو  بيانيا گا  دو   نقلا 

ترين عيو ر و بستـی  قتصاد با نفتر دولتی منک  (2222

ی وظايف دولت بودن بخشنايی  ز  قتصاد كا در حيطا

نيستر نـار با ـارج و نا با تو ن و ظرفيتّ د ــیر 

ر ظرفيتّ نيروی  نسانی كشوری  ندك  ز  لتفادر

بندی معيو  و نامتو زنر و لر نجا  عد  ثبات بودجا

ها و های  جر ئی  قتصاد و عد  رعايت  ولويتّليالت

هايی  ز های ز ئد و حتّی مسرفانا در بخشوجود ه ينا

 های حکومتیدلتـار

 متنوع لازی بيانيا گا  دو   نقلا 

هار فقر ری جو نمشکلات زندگی مرد   ز قبيل بيکا  (2223

 ی ضعيفدرآمدی در طبقا

  شتغای ز يی و كارآفرينی بيانيا گا  دو   نقلا 

 تا  آوری  قتصادی بيانيا گا  دو   نقلا  های  قتصاد مقاومتیليالت  (2224

بنيان ز يی  قتصاد كشورر مولدّ شدن و د نشرون  (2225

شدن آنر مردمی كردن  قتصاد و تصديّـری نکردن 

 گر يیدولتر برون

تولعا بخش ـصوصیر تعاونی و  بيانيا گا  دو   نقلا 

 عمومی

 تولعا لرمايا  جتماعی بيانيا گا  دو   نقلا   فکار عمومی  (2226

ی مقامات طنارت  قتصادی شرط مشروعيتّ هما  (2227

 حکومت جمنوری  للامی

 للامت  د ری و  قتصادی بيانيا گا  دو   نقلا 

های ی بعثتهمای های  وّليّاعد لت در صدر هدف  (2228

  لنی

 عد لت محوری بيانيا گا  دو   نقلا 

تبعيض در توزيع منابع عمومی و ميد ن د دن با   (2229

ـو ری و مد ر  با فريبـر ن  قتصادی كا هما با ويژر

  نجامدر بشدّت ممنوععد لتی میبی

 عد لت محوری بيانيا گا  دو   نقلا 
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سای مر بط با آناا در رابطه با دغدغه سای استان از  حلینل  و م وله( گزارش مضامیپ است راج شده 5ضویوه )

 محتوای محیط و وسی و نظرسنجی خبرگان
 هامقوله سند عنوان مضامین ردیف

 ند ز  لتر تژيک و  نتخا   لتر تژی تنيا چشک  (1

 منالب

 ند ز و برناما فقد ن چشک مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتانبـندمدت بر ی تولعا 

عد   طلاع  ز نيازهای و قعی  مطالعات محيط درونی و بيرونی شنالايی نياز و قعی مرد /مشتريان/جامعا هدف  (2

 مرد ر مشتريان و جامعا هدف

تحقيق و تولعا ) بد عاتر  ـتر عاتر طر حی   (3

 محصولات و ـدمات جديدرتحقيقات  كتشافی(

تحقيق و  ضعف شديد  لتان در مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تولعا و نوآوری

های و گد ری و حدهای عمـياتی و ـدمات دلتـار  (4

 هاهایر بخش ـصوصی و لمنهای حرف جر يی با شبکا

 لازیـصوصی مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تولعا دولت  لکترونيک مطالعات محيط درونی و بيرونی  لکترونيکی كردن ـدمات دولتی  (5

ضعف تنالب شغل و شاغل در  مطالعات محيط درونی و بيرونی تنالب شغل و شاغل  (6

 های دولتی  لتانلازمان

لالاری در  نتصا  مدير ن و بنرر گيری  ز شايستا  (7

 های زنان و جو نانتو نمندی

 لالاریشايستا مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی مديريت لب   (8

 فساد  د ری و  قتصادی مطالعات محيط درونی و بيرونی  رتقا للامت نـا   د ری  (9

صيانت  ز حقوق شنروندی و  مطالعات محيط درونی و بيرونی صيانت  ز حقوق مرد   (10

 مرد 

  لتقر ر نـا   رزيابی عمـکرد مطالعات محيط درونی و بيرونی  لتقر ر نـا   رزيابی عمـکرد  (11

تشريفات گمركی صادر ت و  كاهش زمان  نجا   (12

 و رد ت

فضای نامنالب كسب و كار  مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

 كاهش لرمايا  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی برـورد ری  ز رضايتمندی ذينفعان  (13

 يجاد صنايع تبديـی )لورت و بستا بندیر فرآوری   (14

 د  رو تبديـیر بوجاریر ذرت ـشک كنیر ـور ك 

شير و لبنيات( و  ف  يش ضريب جد  مو د ـا  

 كشاورزی

 ـا  فروشی مطالعات محيط درونی و بيرونی

های تامين و توزيع ننادر مطالعات محيط درونی و بيرونی های كشاورزی و مو د مصرفیتامين و توزيع ننادر  (15

 كشاورزی

توليد محصولات د   و طيور )گوشت قرم ر   (16

 مرغرعسل(شيرـا رگوشت 

های  لتان و عد  توجا با م يت مطالعات محيط درونی و بيرونی

 زنجيرر  رزش در د مپروی  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی  رتقاء ضريب مکاني  ليون كشاورزی  (17

  لتان

 وری پايين آ بنرر بيرونی مطالعات محيط درونی و  ف  يش ر ندمان آبياری و  ف  يش بنرر وری آ   (18

حفظ كاربری  ر ضی كشاورزی و  مطالعات محيط درونی و بيرونی حفاظت  ز  ر ضی كشاورزی  (19

 باغات

نسبت  شتغای  يجاد شدر  ز محل تسنيلات بانکی   (20

 با كل  شتغای  يجاد شدر

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی

آب يان دريايی و  لر نا مصرف آب يان و مي  ن صيد  (21

 پرورشی

تولعا نيافتـی شيلات و آب ی  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 پروری

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی مي  ن  شتغای در زير بخش شيلات   (22

ضعف شديد  لتان در تحقيق و  مطالعات محيط درونی و بيرونی  جر ی طرح تحقيقاتی كشاورزی  (23

 نوآوریتولعا و 

های آبياری و زهکشی  صـی و فرعی  حد ث شبکا  (24

 )مرزی و غيرمرزی(

 وری پايين آ بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی

ها و مرحـا  وی تعيين حد بستر و حريک رودـانا  (25

 لاماندهی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

ها و تالا تعيين حد بستر و حريک لو حل دريار   (26

 هادرياچا

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی  جر ی عمـيات لاماندهی رودـانا ها  (27

 وری پايين آ بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی گيری هوشمندها با  ب  ر  ند زرتجني  چار  (28

 وری پايين آ بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی و بازلازی تأليسات آبی )لدها(مرمت   (29

 وری پايين آ بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی ها(مرمت و بازلازی تأليسات آبی )شبکا  (30

 وری پايين آ بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی های آبري مديريت كيفيت منابع آ  در لطح حوضا  (31
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گيری در های  ند زرتکميل و تجني   يستـار  (32

  یهای آ  منطقامحدودر عمل شركت

 وری پايين آ بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی مطـوبيت ميکروبی شبکا توزيع آ  در رولتا  (33

های كـرلنجی شبکا توزيع آ  در مطـوبيت آزمون  (34

 رولتا

 وری پايين آ بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی

های پيش بينی و پيش نرخ رشد صحت لامانا  (35

 د ر لريعهای جوی و  قـيمی هشآگاهی

نرخ بالای حو دث و بلايای  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 طبيعی

 وری پايين  نرژیبنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی تـفات در شبکا توزيع  (36

 وری پايين  نرژیبنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی كاهش مدت ـاموشی در شبکا توزيع  (37

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی شاـص  جر ی برناما  حيا مديريت تالا  ها  (38

شاـص نـارت بر كاهش پننا حريق در مناطق تحت   (39

 مديريت

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

 -های حساس لاحـیشاـص شنالايی عرصا  (40

كيـومتری  ز لاحل در 3متر و تا حريک 20دريايی تا عمق 

 های لاحـیـشکی  ز جمـا تالا 

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

شاـص نـارت بر نحور عمـکرد محيط زيستی بنادرر   (41

اليسات و صنايع دريايی مستقر در لکوهار شناورها و ت

 های دريايیلو حل و فر  لاحل بمنـور مقابـا با آلودگی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی های مرتعی و تولعا گياهان د رويی حيای رويشـار  (42

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی های كشورجنـلجنــکاری و  حيای   (43

های بحر نی های رو ن و منار كانونتثبيت شن  (44

 فرلايش بادی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

 آ وری پايين بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی  جر ی عمـيات آبخي د ری و آبخو ند ری  (45

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی تولعا زر عت چو   (46

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی  رتقا وضعيت حفاظت  ز جنــنا و مر تع كشور  (47

آموزش شاغـين و حدهای صنعتی )كارآفرينیر   (48

 منارتیر آموزشیر مديريتیر مشاورين(

 لطح بالای بيکاری درونی و بيرونیمطالعات محيط 

 تولعا بخش صنعت مطالعات محيط درونی و بيرونی های صنعتیتولعا و  يجاد ـوشا  (49

های صنعتی با بنرر برد ری رليدر در شنركنا طرح  (50

 و نو حی صنعتی

 تولعا بخش صنعت مطالعات محيط درونی و بيرونی

  شتغای و حدهای صنعتی با بنرر برد ری رليدر در  (51

 شنركنا و نو حی صنعتی

 تولعا بخش صنعت مطالعات محيط درونی و بيرونی

ر ر  ند زی مجدد و حدهای صنعتی با بنرر رد ری   (52

 رليدر غيرفعای

 تولعا بخش صنعت مطالعات محيط درونی و بيرونی

كسب و كار فضای نامنالب  مطالعات محيط درونی و بيرونی كاهش ميانـين زمان صدور پرو نا فنی و منندلی  (53

  لتان

های بنرر برد ری صادرر صنعتی تعد د  شتغای پرو نا  (54

 ) يجادی و تولعا(

 تولعا بخش صنعت مطالعات محيط درونی و بيرونی

مي  ن تولعا شبکار نصب و  نشعابات گازرلانی   (55

 صنعتیر شنرها و رولتاها

 لطح پايين رفار  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی

لاماندهی و  حيای بافت فرلودر و لکونت نسبت   (56

های غيررلمی و لاير محلات هدف شنرهای  لتان گار

با كل مساحت مصو   ز طريق و گد ری تسنيلات بانکی 

 و  جر ی پروژر و لاير مو رد

 عمر ن شنری و رولتايی مطالعات محيط درونی و بيرونی

های تولعا و عمر ن مطالعا و تنيا طرح  (57

  ی مجموعا شنری(ع ناحياشنری)طرح جام

 عمر ن شنری و رولتايی مطالعات محيط درونی و بيرونی

 عمر ن شنری و رولتايی مطالعات محيط درونی و بيرونی های تفصيـیتنيا طرح  (58

 تامين مسکن  من و  رز ن مطالعات محيط درونی و بيرونی لنک مسکن در لبد ه ينا ـانو ر  (59

ايی ر ر ر ر رولت ها )ر ر  صـی حد ث پروژر ر ر  (60

 فرعی ب رگر ر(

ونقل های حملضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

حمل بار و مسافر ريـیر جادر  یر هو يی )د ــی و   (61

 تر ن يتی و...( و متولط لرعت قطارها

ونقل های حملضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

رولتايی بازماندر  ز نرخ جد  د نش آموز ن   (62

 تحصيل دورر  بتد يی

گسترش كمی و بی رويا بخش  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 آموزش

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونینسبت د نش آموز ن تحت پوشش برناما آموزش   (63
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های و گير وغيرو گير و دهان و وپيشـيری  ز بيماری

 دند ن

تجني شدر با حد قل  مکانات های نسبت كلاس  (64

 يديو و...(و ی )تختا هوشمندر ر يانا

گسترش كمی و بی رويا بخش  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 آموزش

 ف  يش پوشش تحصيـی د نش آموز بازماندر  ز   (65

 تحصيل  ز طريق آموزش  ز ر ر دور

گسترش كمی و بی رويا بخش  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 آموزش

 جر ی كامل لنجش للامت جسمانی و آمادگی   (66

 تحصيـی نو آموز ن بدو ورود با دبستان

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی

گسترش كمی و بی رويا بخش  مطالعات محيط درونی و بيرونی های بدون  لتحکا مقاو  لازی كلاس  (67

 آموزش

آموزش قضات و كاركنان مرتبط جامعا پ شکی   (68

 های تخصصیدورر

كمبود نيروی  نسانی تو نمند و  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 متخصص در  لتان

تعد د كودكان لا تا شش لای تحت پوشش برناما   (69

 كشوری پيشـيری  ز تنبـی چشک 

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی

تعد د  فر د تحت پوشش برناما ی غربالـری   (70

 شنو يی 

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی  ف  يش حمايت  ز معتاد ن  (71

تعد د  فر د  شتغای يافتا  ز مجموع  فر د و جد   (72

 شر يط  شتغای

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی

لالمند ن در درصد پوشش حمايت و تو نبخشی   (73

 حوزر تو نبخشی

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی

 ف  يش حمايت  ز كودكان ـيابانی نفر لالانا   (74

 بر لاس برناما ششک تولعا

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی

تعد د كارگر ن بنـاهنای  قتصادی د ر ی نوآوری و   (75

 ـلاقيت

 لطح بالای بيکاری محيط درونی و بيرونیمطالعات 

لاماندهی  شتغای  تباع ـارجی وجايـ ينی نيروی   (76

 كار  ير نی بجای نيروی كار ـارجی

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی

تعد د  شتغای  يجاد شدر در ر لتای  لـوی تولعا   (77

 مشاغل ـانـی

 بيکاری لطح بالای مطالعات محيط درونی و بيرونی

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی های شغـی يجاد فرصت  (78

لنک پايين بخش تعاونی در  مطالعات محيط درونی و بيرونی ر هبری حمايت  ز تولعا باز ر و صادر ت تعاونينا  (79

 تولعا  لتان

بخش تعاونی در لنک پايين  مطالعات محيط درونی و بيرونی شاـص ر هبری آموزش تعاونينا  (80

 تولعا  لتان

نسبت  شتغای  يجاد شدر بر ی  يثارگر ن و  فر د   (81

 تحت پوشش  عک  ز  لتخد   و ـود شتغالی با

 لای قبل

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی

لر نا عناوين كتابنای منتشر شدر با  ز ی هر   (82

 ه  ر نفر100

نامتو زن در حوزر فرهنگ تولعا  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

های منتشرشدر كودك و لر نا شمارگان كتا   (83

 نوجو ن با جمعيت كودك و نوجو ن

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

 ی موليقی و تعد د عناوين تعد د  جر ی صحنا  (84

 های جر ء شدرنکايش

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی 96ر لای های تبـيغاتی دتعد د كانون  (85

 و دين

های مستند و  نيميشن توليد شدر نرخ رشد فيـک  (86

 نسبت با لای گدشتا

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 دين و

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی های لينماهای فعای لينما با كل لالننسبت لالن  (87

 و دين

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی تعد د مولسات قرآنی  (88

 و دين

های فعای (و بستار مشاركتیر ـصوصیر تعد د موزر  (89

 ) غيرو بستا

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی مرمت  شيا فرهنـی تاريخی  (90

 و دين
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لاماندهی و مستندلازی  مو ی منقوی فرهنـی   (91

 تاريخی

فرهنگ تولعا نامتو زن در حوزر  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

گد ری نرخ پايين جد  لرمايا مطالعات محيط درونی و بيرونی مي  ن جد  لرمايا بخش ـصوصی  (92

 در لتان

نسبت تولعا گردشـری رولتايی با كل رولتاهای   (93

 رولتا500هدف گردشـری ( 

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  مطالعات محيط درونی و بيرونی های  قامتیتخت نرخ رشد  (94

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

نرخ رشد تاليسات گردشـری منطبق با   (95

  لتاند ردهای فنی و كيفی با كل تأليسات

 گردشـری

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

های  نجا  شدر با كل شاغـين رشد آموزشنرخ   (96

 صنعت گردشـری

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

 ورزش همـانی و قنرمانی مطالعات محيط درونی و بيرونی مشاركت عمومی زنان و مرد ن در ورزش همـانی  (97

قنرمانی (زنان  ف  يش جمعيت لازمان يافتا ورزش   (98

 و مرد ن

 ورزش همـانی و قنرمانی مطالعات محيط درونی و بيرونی

 ف  يش مسابقات د ــی (قنرمانی كشورر ليگ   (99

 كشورر  نتخابی تيک مـی و...

 ورزش همـانی و قنرمانی مطالعات محيط درونی و بيرونی

 ورزش همـانی و قنرمانی مطالعات محيط درونی و بيرونی  ف  يش جمعيت ورزشی معـوی و جانباز  (100

عنو ن های ورزشی باتولعا وحمايت  ز باشـار  (101

پايـاهنای ورزش  نيروی محركا پيشرفت ورزش و تجني 

 قنرمانی

 ورزش همـانی و قنرمانی مطالعات محيط درونی و بيرونی

های ورزشی و  ف  يش ظرفيت بنرر برد ری  ز باشـار  (102

 های ورزش قنرمانیپايـار

 ورزش همـانی و قنرمانی درونی و بيرونی مطالعات محيط

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی حمايت  ز برگ  ری گفتمان دينی در مد رس  (103

 و دين

حمايت  ز برگ  ری مر لک و محافل قرآنی و مدهبی   (104

 مردمی

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

ها و مولسات قرآنیرمجامع حمايت  ز تشکل  (105

 هارمد رس عـو   للامی تحاديا

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

بازگشت مجدد زند نيانر حمايت  ز ـانو در آننار   (106

 مر قبت بعد ز ـروج و  شتغای زند نيان

  جتماعی هایرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی

 حکمر نی نامنالب مطالعات محيط درونی و بيرونی مقرر ت زد يی )بوروكر لی زد يی و...(  (107

 كاهش لرمايا  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی  نتخابات مـی و درصد مشاركت ر ی دهندگان  (108

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی قو نين حفظ محيط زيست  (109

 كسری بودجا دولت مطالعات محيط درونی و بيرونی تو زن )تعادی( بودجا  (110

 حکمر نی نامنالب مطالعات محيط درونی و بيرونی مقرر ت صادر ت و و رد ت  (111

 ضعف حمايت  ز مالکيت معنوی مطالعات محيط درونی و بيرونی (Copyrighatقانون حمايت  ز مالکيت معنوی )  (112

ناكار مدی و فساد  د ری و  مطالعات محيط درونی و بيرونی مخدر و كالاپوی شويی وقاچاق مو د   (113

  قتصادی

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی قو نين گمركی كشورهای همجو ر  (114

فضای نامنالب كسب و كار  مطالعات محيط درونی و بيرونی ها و علائک تجاریقانون ثبت شركت  (115

  لتان

 كاهش لرمايا  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی گر يیقانون   (116

ناكار مدی و فساد  د ری و  مطالعات محيط درونی و بيرونی مفالد  د ری ) ـتلاسر  رتشاءر نحصارو...(  (117

  قتصادی

 دهبیم -همـر يی قومی  مطالعات محيط درونی و بيرونی مدهبی -همـر يی قومی   (118

تأثيرگد ری بر روند  مطالعات محيط درونی و بيرونی متنفدينتعامل ليالی با ذينفعان و   (119

های ليالیر  قتصادی و گيریتصميک

  جتماعی

 حکمر نی نامنالب مطالعات محيط درونی و بيرونی تمرك  گر يی  (120

 لازیـصوصی مطالعات محيط درونی و بيرونی قانون  لالی و و گد ری ها 44 صل   (121

 حکمر نی نامنالب درونی و بيرونی مطالعات محيط های قانونیـلاء  (122

ناكار مدی و فساد  د ری و  مطالعات محيط درونی و بيرونی حاكميت قانون و  رتقاء للامت  د ری  (123
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  قتصادی

های  لمــی )نقش و همسويی دولتهای بينتحريک  (124

 منطقا(

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی

 ركود  قتصادی مطالعات محيط درونی و بيرونی تجارت و  قتصاد جنانی  (125

زيرلاـت دريايی/ ريـی/ زمينی كشورهای آليای   (126

 ميانا

ونقل های حملضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی  لمـلقو نين و مقرر ت د ــی در موضوع تجارت بين  (127

های همسايا در موضوع قو نين و مقرر ت كشور  (128

  لمـلتجارت بين

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی (WTOنی )های  قتصادی جناها و لازمانپيمان  (129

 ی ) كور های  قتصادی منطقاها و لازمانپيمان  (130

 شانـنای و..( وپيکر 

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی

 رژيک حقوقی دريای ـ ر مطالعات محيط درونی و بيرونی رژيک حقوقی دريای ـ ر  (131

 ی و ريـی  تصای ريل جنو  جادر-كريدور شمای  (132

 عريض با ريل  لتاند رد )تغيير بوژی(

ونقل های حملزيرلاـتضعف  مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

های عنو ن يکی  ز روشكشت فر لرزمينی با  (133

  لمـلتجارت بين

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی

كمبود نيروی  نسانی تو نمند و  مطالعات محيط درونی و بيرونی نرخ رشد جمعيت جو ن  (134

 متخصص در  لتان

 زدو ج و نرخ طلاق و  زدو ج گري یر مي  ن /نرخ   (135

 نسبت طلاق با  زدو ج و طلاق عاطفی

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی

 حاشيا نشينی مطالعات محيط درونی و بيرونی حاشيا نشينی در شنرهای ب رـ  لتان  (136

ـشونتر زنان و كودكان بی /بد لرپرلت وكودك   (137

 آز ری )كودكان كارر كودك همسری و...(

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی

صيانت  ز حقوق شنروندی و  مطالعات محيط درونی و بيرونی ها و...(حقوق شنروندی )قو نينر حمايت  (138

 مرد 

نرخ بالای حو دث و بلايای  مطالعات محيط درونی و بيرونی حو دث و بلايا طبيعی  (139

 طبيعی

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی اعی و لاير( جتم ی )للامتر تامين ـدمات بيما  (140

های رلمی و غير رلمی نسبت با پيشـيری آموزش  (141

  ز رفتارهای پرـطر

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی

نرخ و روند بيکاریر نرخ بيکاری فارغ  لتحصيلان   (142

 وبيکار ن فاقد نيت كار

 لطح بالای بيکاری درونی و بيرونیمطالعات محيط 

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی  ميد با زندگی )بدو تولد(  (143

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی شيور و لبک زندگی )للامت(  (144

بی رويا بخش گسترش كمی و  مطالعات محيط درونی و بيرونی نرخ بالو دی ) بتد يی و عالی و...(  (145

 آموزش

 لطح پايين رفار  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی گر يش با پک  ند ز  (146

كمبود نيروی  نسانی تو نمند و  مطالعات محيط درونی و بيرونی تعد د زنان و جايـار آننا در  لتان  (147

 متخصص در  لتان

حوزر فرهنگ تولعا نامتو زن در  مطالعات محيط درونی و بيرونی بحر ن هويت  (148

 و دين

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی نرخ ـودكشی و  قد   با ـودكشی  (149

 مديريت بنينا فضای مجازی مطالعات محيط درونی و بيرونی های  جتماعی ينترنت و شبکا  (150

نامتو زن در حوزر فرهنگ تولعا  مطالعات محيط درونی و بيرونی لنک محصولات فرهنـی و ورزشی در لبد ـانو ر  (151

 و دين

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی فساد و فحشاء  (152

 های  جتماعیرشد آليب مطالعات محيط درونی و بيرونی های  جتماعی )تا  آوریر حل مسالا و..(منارت  (153

 عمر ن شنری و رولتايی مطالعات محيط درونی و بيرونی تولعا شنرنشينی  (154

 لطح پايين رفار  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی فقرمطـق و نسسبی در  لتان  (155

 مناجر پديری  لتان مطالعات محيط درونی و بيرونی های كک آ  با گـستانمناجرت / مناجرت  ز  لتان  (156

تولعا و تعميق  ـلاق و رفتار  للامی و فرهنگ   (157

 لازمانی

نامتو زن در حوزر فرهنگ تولعا  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 و دين

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  مطالعات محيط درونی و بيرونی های و تکريک  ربا  رجوعتولعا  ـلاق حرف  (158
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 و دين

 تور  و گر نی ف  يندر مطالعات محيط درونی و بيرونی ها )رلمی و غير رلمی(نرخ تور  و نولان قيمت  (159

بدون نفت( وتركيب  صادر ت و و رد ت )تر ز تجاری  (160

 و رد ت و صادر ت )مو د  وليار و لطا و مصرفی(

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی

های  قتصاد كلان بخش صنعتر شر يط شاـص  (161

 گد ری و..(كشاورزی و ـدمات ) رزش  ف ودرر لرمايا

 ركود  قتصادی مطالعات محيط درونی و بيرونی

 لازیـصوصی مطالعات محيط درونی و بيرونی  ز  قتصاد  لتانلنک بخش ـصوصی   (162

های پولی های كلان  قتصادی وليالتليالت  (163

 دولت در  لتان

 حکمر نی نامنالب مطالعات محيط درونی و بيرونی

گد ری نرخ پايين جد  لرمايا مطالعات محيط درونی و بيرونی های مادرگد ریلرمايا  (164

 در لتان

 لطح پايين رفار  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی و قعیدرآمد لر نا   (165

كمبود نيروی  نسانی تو نمند و  مطالعات محيط درونی و بيرونی شاـص تولعا  نسانی  لتان  (166

 متخصص در  لتان

فضای نامنالب كسب و كار  مطالعات محيط درونی و بيرونی وكارلنولت كسب  (167

  لتان

وری و وضعيت نامنالب بنرر درونی و بيرونیمطالعات محيط  بنرر وری كل  (168

 رقابت پديری

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی شر يط  قتصادی همسايـان ـارجی  (169

های  قتصادكلان( شر يط  قتصادی )شاـص  (170

 همسايـان  لتانی )د ــی(

  لمـلتسنيل تجارت بين مطالعات محيط درونی و بيرونی

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  مطالعات محيط درونی و بيرونی نباز ر لرمايا و نقش  لتان و تاثير آن بر  لتاروند   (171

 منابع مالی

 ركود  قتصادی مطالعات محيط درونی و بيرونی نرخ رشد  قتصادی  (172

گد ری نرخ پايين جد  لرمايا مطالعات محيط درونی و بيرونی گد ری  لتاننرخ لرمايا  (173

 در لتان

حجک نقدينـیر لرعت گردش نقدينـی و نسبت   (174

 مصارف با منابع و قعی بانکی

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 منابع مالی

تولعا نامتو زن و غيرهدفمند  مطالعات محيط درونی و بيرونی تولعا نامتو زن منطقا  ی  (175

  لتان

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی  قتصادیهای بعد  شتغای در بنـار  (176

تولعا نامتو زن و غيرهدفمند  مطالعات محيط درونی و بيرونی  لتان GDPها در  شتغای و-SMEلنک   (177

  لتان

لنک بخش كشاورزیر صنعت و ـدمات در  قتصاد   (178

  لتان

تولعا نامتو زن و غيرهدفمند  مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

های ( با تفکيک بخشIRRنرخ بازگشت لرمايا )  (179

 مختـف  عک  ز صنعتر ـدمات و...

وری و وضعيت نامنالب بنرر مطالعات محيط درونی و بيرونی

 رقابت پديری

 ركود  قتصادی مطالعات محيط درونی و بيرونی (GDPتوليد ناـالص د ــی  لتان )  (180

تولعا نامتو زن و غيرهدفمند  مطالعات محيط درونی و بيرونی درصد  شتغای بخش ـصوصی  ز كل  شتغای  لتان  (181

  لتان

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی مشاغل كاذ  و بيکاری فصـی  (182

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی نسبت بيما شدگان  ز كل  شتغای  لتان  (183

 لطح بالای بيکاری و بيرونی مطالعات محيط درونی نرخ مشاركت  قتصادی  (184

 لطح بالای بيکاری مطالعات محيط درونی و بيرونی وكار رولتايیفضای كسب  (185

لنک پايين تجارت  لکترونيک در  مطالعات محيط درونی و بيرونی (E-Comarceتجارت  لکترونيک )  (186

  لتان

پايين تجارت  لکترونيک در لنک  مطالعات محيط درونی و بيرونی (E-Bankingبانکد ری  لکترونيک )  (187

  لتان

ناكار مدی و فساد  د ری و  مطالعات محيط درونی و بيرونی (E-Helthللامت  لکترونيک )  (188

  قتصادی

گسترش كمی و بی رويا بخش  مطالعات محيط درونی و بيرونی (E-Lerningآموزش  لکترونيک )  (189

 آموزش

های جامع  لکترونيکی دولت  لکترونيک/ لامانا  (190

  د ری ومالی

 تولعا دولت  لکترونيک مطالعات محيط درونی و بيرونی
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لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی  نحصار )م يت( تکنولوژيکی در صنايع  لتان  (191

  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی  ينترنت  شياء  (192

  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی فن باز ر  (193

  لتان

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  مطالعات محيط درونی و بيرونی گردشـری ديجيتای  (194

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

 تولعا دولت  لکترونيک مطالعات محيط درونی و بيرونی لازمان  لکترونيک  (195

 مديريت بنينا فضای مجازی محيط درونی و بيرونیمطالعات  ها و فضای مجازیرلانا  (196

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی  ينترنت )پننار ضريب نفوذر لرعت و...(  (197

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی  ينتر نت  (198

  طلاعات و  رتباطات  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی GISتکنولوژی   (199

  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی (RSتکنولوژی لنجش  ز دور )  (200

  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی هوش مصنوعی  (201

  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی ديتا ماينينگد در كاوی/   (202

  لتان

 تنديد ت  منيتی لايبری مطالعات محيط درونی و بيرونی  منيت  طلاعات و فضای لايبری  (203

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی ICTصنعت لخت  ف  ر   (204

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی های د درپايـار  (205

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی (IDIضريب تولعا فنآوری  طلاعات )  (206

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری زيرلاـتضعف  مطالعات محيط درونی و بيرونی شبکا فيبر نوری  (207

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی  رتباطات ماهو رر  ی  (208

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی  رتباطات بيسيک و شبکا موبايل نسل جديد  (209

  لتان طلاعات و  رتباطات 

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی (IXمرك  تبادی  طلاعات بين دلتـاهی )  (210

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های جديد كسب وكار ) لتارتاپ( و  لتارتاپ حوزر  (211

 ويکند

ضعف شديد  لتان در تحقيق و  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تولعا و نوآوری

های عـک و فنآوریر مر ك  فنآوری/پاركمر ك  عـک و   (212

های د نش های منارتی و شركترشد و مر ك  آموزش

 بنيان

ضعف شديد  لتان در تحقيق و  مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تولعا و نوآوری

تکنولوژينای نوين با تفکيک هر بخش )تر ريختار   (213

كشاورزی  رگانيکر هيدروپونيکر ژنر كشت بافتر آ  

 ها و...(كنشيرين

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی ک و هنرهای نوين در فرهنتکنولوژی  (214

  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی نانوتکنولوژی  (215

  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت مطالعات محيط درونی و بيرونی ديتا لنتر  (216

  طلاعات و  رتباطات  لتان

لنک پايين تجارت  لکترونيک در  مطالعات محيط درونی و بيرونی ونقل آن لاينـدمات و حمل  (217

  لتان

بخش گسترش كمی و بی رويا  مطالعات محيط درونی و بيرونی های نسل لو  و چنار د نشـار  (218

 آموزش
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لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی دولتر كشاورزیر مد رسر رولتار شنر هوشمند  (219

  لتان

 تولعا دولت  لکترونيک مطالعات محيط درونی و بيرونی تولعا و  رتقاء د درلی  لکترونيکی  (220

نرخ بالای حو دث و بلايای  درونی و بيرونیمطالعات محيط  ـي ی و رلو  گد ری  لتانگيری و ليلليل  (221

 طبيعی

نرخ بالای حو دث و بلايای  مطالعات محيط درونی و بيرونی ر نشر ري ش و زمين لغ ش  (222

 طبيعی

 تغيير  قـيک مطالعات محيط درونی و بيرونی تغييرجريانات جوی )تغيير  قـيک(  (223

نرخ بالای حو دث و بلايای  و بيرونی مطالعات محيط درونی ـي ی و لرزر زمين لاـتمي  ن لرزر  (224

 طبيعی

نرخ بالای حو دث و بلايای  مطالعات محيط درونی و بيرونی تر ز آ  دريای ـ ر و پيشروی آ  ـ ر  (225

 طبيعی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی قانون تنفک جنـل  (226

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی آلودگی منابع آ رـاك و هو  )طبيعی و  نسانی(  (227

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی بيابان ز يی  (228

فرونشست زمين وبرد شت غيرمجاز آ  لطحی و   (229

 غيرلطحی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

بقايای ش زدن ها و مر تع وآتآتش لوزی جنـل  (230

 محصولات كشاورزی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

های بنرر برد ری  ز جنکلر تولعا تجارت طرح  (231

 چو  وـروج د    ز جنکل

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

 محيط زيستتخريب ف  يندر  مطالعات محيط درونی و بيرونی صندوق مـی محيط زيست  (232

های كسب وكار )درآمدی (همسو با محيط فرصت  (233

 زيست و منابع طبيعی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

های نو و  نتقای تکنولوژی برتر يا تکنولوژی  نرژی  (234

 ت( در بخش محيط زيسhigh-techپيشرفتا  )

تکنولوژيک  لطح پايين تو نايی مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی مصرف پلالتيک و.. در جامعا  (235

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی صيد و شکار  (236

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی تغيير غير قانونی كاربری  ر ضی  (237

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی زيست محيطی دريا )كشند قرم  و...( هایآليب  (238

 للامت جسمی و رو نی مطالعات محيط درونی و بيرونی های مشترك حيات وحشر  نسان و د  بيماری  (239

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی صنايع غيرمرتبط و مخر   (240

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی و كور ـو ری زمين  (241

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی  لـوی كشت  (242

برد شت غير صولی ـاك و شن و مالا و برد شت  ز   (243

 حريک و بستر رودـانا ها

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی های لاـتمانینخالا  (244

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی ضايعات بيمارلتانی  (245

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی های  نسانیتولعا كالبدی لکونتـار  (246

 لطح پايين رفار  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی ضريب جينی و توزيع درآمد  (247

 كاهش لرمايا  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی  عتماد عمومی و روند آن  (248

 كاهش لرمايا  جتماعی مطالعات محيط درونی و بيرونی لرمايا  جتماعی  (249

و  كمبود نيروی  نسانی تو نمند مطالعات محيط درونی و بيرونی تخصص گر يی  (250

 متخصص در  لتان

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی لطح بـوغ تکنولوژی صنعتی  لتان  (251

  لتان

لنک مدرن بودن بخش كشاورزی )لنک لنتی بودن   (252

 و لنک مدرن بودن(

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  مطالعات محيط درونی و بيرونی

  لتان

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی لطحی و غيرلطحیبرد شت غيرمجاز آ    (253

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی ل  لتانكها با مساحت نسبت مساحت جنـل  (254

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی منابع آ  لر نا  لتان )لطحی و زير لطحی(  (255

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی پوشش گياهی  لتان  (256

 تخريب ف  يندر محيط زيست مطالعات محيط درونی و بيرونی لر نا فضای لب  شنری  (257

 لطح پايين رفار  جتماعی نـرلنجی ـبرگان  ف  يش نابر بری در مدی  (258
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گد ری پايين جد  لرمايانرخ  نـرلنجی ـبرگان كمبود لرمايا گد ر بخش ـصوصی  (259

 در لتان

 كسری بودجا دولت نـرلنجی ـبرگان های دولتی  لتانكسری بودجا مجموعا دلتـار  (260

 فساد  د ری و  قتصادی نـرلنجی ـبرگان فر ر مالياتی  (261

گد ری نرخ پايين جد  لرمايا نـرلنجی ـبرگان  يجاد منطقا ويژر  قتصادی  (262

 در لتان

گد ری نرخ پايين جد  لرمايا نـرلنجی ـبرگان ـارجیهای گد ریجد  لرمايا  (263

 در لتان

فضای نامنالب كسب و كار  نـرلنجی ـبرگان گد ریرفع مو نع پيش روی لرمايا  (264

  لتان

 تامين مسکن  من و  رز ن نـرلنجی ـبرگان زيربناها ها و  بنيا ولاـتمانگیدفرلو  (265

  من و  رز نتامين مسکن  نـرلنجی ـبرگان نلاـتماد يازعمر   (266

 تامين مسکن  من و  رز ن نـرلنجی ـبرگان زلاو لاـت ی صو عايت   رعد  (267

نرخ بالای حو دث و بلايای  نـرلنجی ـبرگان یـنح طبيع وـبر ل بری در ليب پديرآ  (268

 طبيعی

 فساد  د ری و  قتصادی نـرلنجی ـبرگان های مسئولانها و د ر يی فشای درآمد  (269

پيشـيری و مبارزر با فساد شفافيت  قتصادی در   (270

  قتصادی

 فساد  د ری و  قتصادی نـرلنجی ـبرگان

 فساد  د ری و  قتصادی نـرلنجی ـبرگان ر بان شفافيتعنو ن نناد ديدمرد  با  (271

 كسری بودجا دولت نـرلنجی ـبرگان كمبود  عتبار بر ی زر كشی  (272

 كسری بودجا دولت نـرلنجی ـبرگان كمبود  عتباربر ی مديريت  ر ضی شيب د ر  (273

 تغيير  قـيک نـرلنجی ـبرگان های مطالعاتی ـشکسالیطرح  (274

 وری پايين آ بنرر نـرلنجی ـبرگان منابع    هد يت شدر  (275

 قتصاد نامنالب بخش كشاورزی  نـرلنجی ـبرگان باز ر ناكارآمد محصولات بخش كشاورزی  (276

  لتان

 ف  يندر محيط زيست تخريب نـرلنجی ـبرگان های مرغو حفظ ـاك و زمين  (277

 قتصاد نامنالب بخش كشاورزی  نـرلنجی ـبرگان عد  رعايت  لـوی كشت  (278

  لتان

های كشاورزی و تعد د زياد بنرر ـرد بودن زمين  (279

 برد ر ن

 قتصاد نامنالب بخش كشاورزی  نـرلنجی ـبرگان

  لتان

 وری پايين آ بنرر نـرلنجی ـبرگان  رتقا وضعيت آ  شرق  لتان  (280

نرخ بالای حو دث و بلايای  نـرلنجی ـبرگان كنتری ليلا  در گـستان  (281

 طبيعی

 وری پايين آ بنرر نـرلنجی ـبرگان های غيرمجاز و برد شت بيش  ز حد آ  باعثچار  (282

 تخريب ف  يندر محيط زيست نـرلنجی ـبرگان ها و رودـانا هاـشکيدن تالا   (283

 های  صـیحريق و فرلايش ـاك يکی  ز چالش  (284

 محيط زيستی در  لتان

 تخريب ف  يندر محيط زيست نـرلنجی ـبرگان

 تخريب ف  يندر محيط زيست نـرلنجی ـبرگان های لاـتمانینابسامانی پر كنش زبالا و نخالا  (285

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  نـرلنجی ـبرگان آليب گردشـری بی ضابطا و بيشتر  ز تو ن  (286

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

مي  ن توليد برق  لتان در محدودر پيک   ف  يش  (287

 مصرف تابستان

 وری پايين  نرژیبنرر نـرلنجی ـبرگان

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  نـرلنجی ـبرگان پيـيری جدی پروژر پتروشيمی گـستان  (288

 لتان های نفت و گاز ظرفيت

وری و بنرروضعيت نامنالب  نـرلنجی ـبرگان درصد صنايع گـستان كوچک و متولط  لت 96  (289

 رقابت پديری

ونقل های حملضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان گرمسار –برقی كردن ر ر آهن  ينچا برون   (290

  لتان

ونقل های حملضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان آهن گرگان با گنبدكاووس تصای ر ر  (291

  لتان

  عدنرلاـتماد يازعمر منازی رولتايیرگی دفرلو  (292

بر  بری در ليب پديرزرآلاو لاـت ی صو عايت ر

 یـنح طبيع وـل

 تامين مسکن  من و  رز ن نـرلنجی ـبرگان

 للامت جسمی و رو نی نـرلنجی ـبرگانهای  صـی آموزش و  ز دغدغا« فقر حركتی»  (293
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 پرورش گـستان

 لطح بالای بيکاری نـرلنجی ـبرگان  ی لی تی شتغای در حوزر  (294

های فناوری ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان  رتقا پننای باند  (295

  طلاعات و  رتباطات  لتان

 لتان گـستان و مخصوصا گنبد كاووس قطب   (296

 لرطان در كشور

 للامت جسمی و رو نی نـرلنجی ـبرگان

 للامت جسمی و رو نی نـرلنجی ـبرگان كمبود بيمارلتان و مرك  پژوهش در مورد لرطان  (297

 بيکاریلطح بالای  نـرلنجی ـبرگان  شتغای معـولان  (298

 های  جتماعیرشد آليب نـرلنجی ـبرگان های  جتماعیمشاركت مرد  در زمينا كاهش آليب  (299

 حاشيا نشينی نـرلنجی ـبرگان های غير رلمیحاشيا نشينی و لکونت گار  (300

 های  جتماعیرشد آليب نـرلنجی ـبرگان طلاق  (301

 های  جتماعیرشد آليب نـرلنجی ـبرگان زنان لرپرلت ـانو ر  (302

 لطح بالای بيکاری نـرلنجی ـبرگان  شتغای جامعا هدف  (303

زندر نـا د شتن ياد و نا  شند  و معرفی شند  با   (304

 روي  فرهنگ  يثار و شنادتهای آيندر/ تنسل

تولعا نامتو زن در حوزر فرهنگ  نـرلنجی ـبرگان

 و دين

حوزر فرهنگ تولعا نامتو زن در  نـرلنجی ـبرگان پالخ گويی با مطالبات  يثارگر ن  (305

 و دين

 شکاف نسـی نـرلنجی ـبرگان ليطرر تکنولوژی بر نسل جديد  (306

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  نـرلنجی ـبرگان عد  ماندگاری مسافرعبوری  ز  لتان )بيتونا(  (307

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

 لالاریشايستا نـرلنجی ـبرگان تغيير ت مديريتی  ز جنک ليالی  (308

 ITكمبود  منيت  طلاعات )بالا بردن لطح د نش   (309

 كارمند ن و كاربر ن(

 تنديد ت  منيتی لايبری نـرلنجی ـبرگان

های فناوری ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان يکپارچا لازی زنجيرر ـدمات فناوری  طلاعات  (310

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان فقد ن  نسجا  در  لتاند ردهای فناوری  طلاعات  (311

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان آمادر لازی بستر شنر هوشمند  (312

  طلاعات و  رتباطات  لتان

های فناوری ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان تامين بودجا ر هکارهای فناوری  طلاعات  (313

  طلاعات و  رتباطات  لتان

 لطح پايين رفار  جتماعی نـرلنجی ـبرگان درآمد لر نا پايين  (314

بنرر وری پايين در بخش كشاورزیر صنعت و   (315

 ـدمات

وری و وضعيت نامنالب بنرر نـرلنجی ـبرگان

 رقابت پديری

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان كوچک بودن باز ر لرمايا  (316

 منابع مالی

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان مالیه ينا بالای تامين   (317

 منابع مالی

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان كمبود منابع مالی  (318

 منابع مالی

های دهـانا فضای كسب نامنالب بودن شاـص  (319

 وكار

فضای نامنالب كسب و كار  نـرلنجی ـبرگان

  لتان

 لطح بالای بيکاری نـرلنجی ـبرگان ضعف روحيا كارآفرينی در  لتان  (320

وری و وضعيت نامنالب بنرر نـرلنجی ـبرگان نبود صنابع ب رـ در  لتان  (321

 رقابت پديری

ضعف شديد  لتان در تحقيق و  نـرلنجی ـبرگان د نش پايين كسب وكار  (322

 تولعا و نوآوری

 عمر ن شنری و رولتايی نـرلنجی ـبرگان مناجرت  ز رولتا با شنر  (323

وری و وضعيت نامنالب بنرر نـرلنجی ـبرگان ولتايیرهای  قتصادی م من فعاليت زيان  (324

 رقابت پديری

 عمر ن شنری و رولتايی نـرلنجی ـبرگان های تولعا رولتايیفقد ن زيرلاـت  (325

 حکمر نی نامنالب نـرلنجی ـبرگان ب رـ بودن دولت  (326

 لازیـصوصی نـرلنجی ـبرگان ـصولتی ها  (327

 حکمر نی نامنالب نـرلنجی ـبرگان شركتیضعف حاكميت   (328
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و بستـی توليد ناـالص د ــی با بنرر برد ری  ز   (329

 آ  و ـاك

 تخريب ف  يندر محيط زيست نـرلنجی ـبرگان

وری پايين منابع طبيعی بنرر نـرلنجی ـبرگان بنرر وری پايين بخش منابع طبيعی  لتان  (330

  لتان

 تامين مسکن  من و  رز ن ـبرگاننـرلنجی  گر ن بودن مسکن و  جارر بنا  (331

 لطح پايين رفار  جتماعی نـرلنجی ـبرگان نارضايتی و مشکلات معيشتی معـمان  (332

 لطح بالای بيکاری نـرلنجی ـبرگان بيکاری بالا  (333

 تور  و گر نی ف  يندر نـرلنجی ـبرگان تور   فسارگسيختا  (334

 تور  و گر نی ف  يندر نـرلنجی ـبرگان فلاكت  قتصادی  (335

 تولعا بخش صنعت نـرلنجی ـبرگان عد  توجا با بخشنای توليد  (336

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان نرخ بالای بنرر  (337

 منابع مالی

عد  بنرر برد ری منالب  ز ظرفيتنای  قتصادی   (338

  لتان

وری و وضعيت نامنالب بنرر نـرلنجی ـبرگان

 رقابت پديری

 عمر ن شنری و رولتايی نـرلنجی ـبرگان عمر نیپايين بودن لنک بودجا   (339

های مالياتی ومصاديق  جتنا   ز وجود حفرر  (340

 پرد ـت و فر ر مالياتی

 فساد  د ری و  قتصادی نـرلنجی ـبرگان

بالا بودن نرخ بنرر تسنيلات  عطايی يا بخشنای   (341

 توليد لتان

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان

 منابع مالی

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان  ليـارشی و بی  نضباطی در پرد ـت تسنيلات  (342

 منابع مالی

مشخص نبودن چارچو  ليستمی فعاليت بانکنا   (343

 )نا  للامی هستند نا ليبر ی(

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان

 منابع مالی

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  ـبرگاننـرلنجی  عد  وجود باز ر لرمايا در  لتان  (344

 منابع مالی

وجود دلالی گستردر و كاهش حاشيا لود توليد   (345

 مت بر ی مصرف كنندرها و  ف  يش قيكنندر

 ضعف نـا  توزيع نـرلنجی ـبرگان

 صر ر بر تحديد كشت برن  بدون پرد ـت  ثر ت   (346

 معادی و جبر نی با كشاورز ن

نامنالب بخش كشاورزی  قتصاد  نـرلنجی ـبرگان

  لتان

 قتصاد نامنالب بخش كشاورزی  نـرلنجی ـبرگان نبود  لـوی كشت منالب  (347

  لتان

 قتصاد نامنالب بخش كشاورزی  نـرلنجی ـبرگان های كشاورزیضعف بيما  (348

  لتان

های صادر تی ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان نبود  مکانات لاز  بر ی صادر ت محصولات  (349

  لتان

نرخ بالای حو دث و بلايای  نـرلنجی ـبرگان های لدلازی بر ی مقابـا با ليلابناشکست طرح  (350

 طبيعی

تخريب غير قتصادی منابع طبيعی كا منافات   (351

  شکاری با تولعا پايد ر د رد

 تخريب ف  يندر محيط زيست نـرلنجی ـبرگان

ل و  توجا بيشتر با  مايش لرزمينی در تمرك  و   (352

 بخصوص صنايع تبديـی در  لتان  لتقر ر صنايع

تولعا نامتو زن و غيرهدفمند  نـرلنجی ـبرگان

  لتان

پيشـيری  ز ـا  فروشی و پايين  مدن حاشيا لود   (353

 توليدكنندگان

 ـا  فروشی نـرلنجی ـبرگان

 وری پايين  نرژیبنرر نـرلنجی ـبرگان  لتقر ر نيروگاهنای ـورشيدی  (354

ونقل های حملضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان انگردش مالی  لتونقل  ز پايين بودن لنک حمل  (355

  لتان

عد   تما  پروژر ر ر  هن گرگان با مشند كا نقش   (356

 و هد د شتونقل  لتان ـزيادی در تولعا حمل

ونقل های حملضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان

  لتان

نبود يک بندر فعای دريايی بمنـور تولعا   (357

 ونقل دريايیو حمل های دريانوردیفعاليت

ونقل های حملضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان

  لتان

های د نشـاهی با مقتضيات عد   رتباط رشتا  (358

  قتصادی و  جتماعی  لتان در نيل با تولعا هما جانبا

گسترش كمی و بی رويا بخش  نـرلنجی ـبرگان

 آموزش

گسترش كمی و بی رويا بخش  نـرلنجی ـبرگان فعاليت و حدهای د نشـاهی با ظرفيت ناقص  (359

 آموزش

های فناوری ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان ی لی تی بر نامشخص بودن تاثير تولعا صنعت  (360
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  طلاعات و  رتباطات  لتان های  قتصادی  لتانشاـص

با توجا با نياز بالای كشور تركمنستان ناچي  بودن   (361

لنک  لتان در گردش مالی  قتصاد للامت و توريسک 

 درمانی

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  نـرلنجی ـبرگان

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

های  لتان و عد  توجا با م يت نـرلنجی ـبرگان تجاری لازی  لب تركمن در نيما شمالی  لتان  (362

 زنجيرر  رزش در د مپروی  لتان

تجاری لازی صنايع دلتی  قو   مختـف لاكن در   (363

  لتان

 لازی صنايع دلتی تجاری نـرلنجی ـبرگان

 لطح بالای بيکاری نـرلنجی ـبرگان بالابودن نرخ  شتغای ناقص در  لتان  (364

گد ری نرخ پايين جد  لرمايا نـرلنجی ـبرگان های مـی ب رـعد  برـورد ری منالب  ز طرح  (365

 در لتان

گد ری عد  برـورد ری  ز منابع فاينانک و لرمايا  (366

 ـارجی

گد ری جد  لرمايانرخ پايين  نـرلنجی ـبرگان

 در لتان

نفر كاركن با بالا نسبت  50های با لنک ناچي  كارگار  (367

 های  لتانبا كل كارگار

وری و وضعيت نامنالب بنرر نـرلنجی ـبرگان

 رقابت پديری

بند شت جمعيت رولتايی دررولتاها و جـوگيری  ز   (368

حركت آن جنت لکونت د يک درشنرها وگسترش حاشيا 

 شنری

 للامت جسمی و رو نی ـبرگاننـرلنجی 

فر يند محور نمودن ـدمات وتولعا دولت   (369

  لکترونيک )گسترش ـدمات  لکترونيک(

 تولعا دولت  لکترونيک نـرلنجی ـبرگان

 ف  يش بنرر وری توليد در هکتار ز طريق  ف  يش   (370

 ضريب مکاني  ليون(

 قتصاد نامنالب بخش كشاورزی  نـرلنجی ـبرگان

  لتان

حجک مخازن آبی  لتان )لدها(وتامين آ   ف  يش   (371

 شر   ز طريق تجميع منابع لطحی

 وری پايين آ بنرر نـرلنجی ـبرگان

 تخريب ف  يندر محيط زيست نـرلنجی ـبرگان ـاك های   رهو  وجـوگيری  ز آلايندگی  (372

پايين بودن لنک بخش صنعت دركل  رزش  ف ودر   (373

  لتان

 تولعا بخش صنعت نـرلنجی ـبرگان

ونقل ريـی و جابا  ف  يش  يمنی ر هنا وتولعا حمل  (374

 جايی نقاط حادثا ـي  شنری و رولتايی

ونقل های حملضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان

  لتان

برقر ری  رتباط دولويا وموثربين د نشـاهنای   (375

های تربيت نيروی ماهر در  لتان و صنعت و تولعا زمينا

  لتان.

نيروی  نسانی تو نمند و كمبود  نـرلنجی ـبرگان

 متخصص در  لتان

توقف در رشد جمعيت تحت پوشش ننادها ی   (376

های جديد حمايتی و مبارزر  جتماعی و فرهنـی با شيور

  عتياد بالاـص  عتياد  ز نوع صنعتی

 های  جتماعیرشد آليب نـرلنجی ـبرگان

های فرهنـی و هنرهای محـی و  لتفادر  ز ظرفيت  (377

تولعا گردشـری و شنالناما د رنمودن فولکور در 

های كمی و فعالين حوزر هنر  لتان و تولعا شاـص

 لالا10كيفی مرتبط با آننا طی برناما 

ضعف  لتان در  لتفادر  ز  نـرلنجی ـبرگان

 نهای گردشـری  لتاظرفيت

 ف  يش جمعيت ورزشکار ن لازماندهی شدر با   (378

 ه  رنفرو...150

 همـانی و قنرمانیورزش  نـرلنجی ـبرگان

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان محدوديت منابع  عتباری و تخصيص  (379

 منابع مالی

 ز %40نرخ بالای معوقات بانکی و بـوكا ماندن حدود  (380

 منابع بانکی

عد  دلترلی آلان و  رز ن با  نـرلنجی ـبرگان

 منابع مالی

 لازیـصوصی ـبرگاننـرلنجی  ليطرر  قتصاد دولتی بر لتان  (381

  لمــیرو بط پرتنش بين نـرلنجی ـبرگان  لمـل پرتنشرو بط بين  (382

های جمعيتی و پر كنش و تعد درولتاها و كانون  (383

 گسترش حاشيا نشينی

 حاشيا نشينی نـرلنجی ـبرگان

 حکمر نی نامنالب نـرلنجی ـبرگان دـالت بيش  ز عرف دولت  (384

 ی در حاكميت نـرش ج يرر ـبرگاننـرلنجی  وجود مديريت ج يرر  ی  (385

 های  جر يی  لتاندلتـار

 تولعا دولت  لکترونيک نـرلنجی ـبرگان  لتفادر  ندك  ز ـدمات  لکترونيک  (386

 قتصاد نامنالب بخش كشاورزی  نـرلنجی ـبرگان ـرد بودن  ر ضی  (387

  لتان
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 هامقوله سند عنوان مضامین ردیف

 لتفادر ناچي   ز د نش و تکنولوژی در بخش   (388

 كشاورزی

لطح پايين تو نايی تکنولوژيک  نـرلنجی ـبرگان

  لتان

وری و وضعيت نامنالب بنرر نـرلنجی ـبرگان پايين بودن بنرر وری در رولتاها  (389

 رقابت پديری

نرخ بالای حو دث و بلايای  نـرلنجی ـبرگان های ناشی  ز آنهای  حتمالی وـسارتوقوع ليلا   (390

 طبيعی

 وری پايين آ بنرر نـرلنجی ـبرگان های زيرزمينیبرد شت بی رويا آ   ز لفرر  (391

) ف  يش و بنرر وری در   ر حد ث    (392

 خازن آبیرلايروبی(هار ف  يش حجک مزهکش

 وری پايين آ بنرر نـرلنجی ـبرگان

های منابع طبيعی )جنـل و مرتع( و تخريب عرصا  (393

 محيط زيست

 تخريب ف  يندر محيط زيست نـرلنجی ـبرگان

 عمر ن شنری و رولتايی نـرلنجی ـبرگان لاـت و لازهای غير مجاز  (394

 وری پايين  نرژیبنرر نـرلنجی ـبرگان شدت بالای مصرف  نرژی  (395

پايين بودن لنک بخش صنعت در مصرف  نرژی   (396

 در لتا

 تولعا بخش صنعت نـرلنجی ـبرگان

 ـا  فروشی نـرلنجی ـبرگان ـا  فروشی محصولات كشاورزی  (397

عنو ن باتوجا ويژر مرد  با بخش مسکن   (398

 گد ریلرمايا

 تامين مسکن  من و  رز ن نـرلنجی ـبرگان

 تامين مسکن  من و  رز ن نـرلنجی ـبرگان های مسکن در دور ن گدشتاروند رو با رشد قيمت  (399

 تامين مسکن  من و  رز ن نـرلنجی ـبرگان و جود تقاضاهای كاذ  در بخش مسکن  (400

پايين بودن ضريب  يمنی لفر با دليل ضعف   (401

 ونقلهای حملزيرلاـت

ونقل های حملضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان

  لتان

 فت كيفيت آموزش عالی با وجود پديدر مدرك   (402

 گر يی

تولعا كمی و بی رويا بخش  نـرلنجی ـبرگان

 آموزش

های توليدی عد   رتباط بين بخش آموزشی با بخش  (403

 و زيربنايی

و ضعف شديد  لتان در تحقيق  نـرلنجی ـبرگان

 تولعا و نوآوری

های فناوری ضعف زيرلاـت نـرلنجی ـبرگان های فناوری  طلاعاتضعف زيرلاـت  (404

  طلاعات و  رتباطات  لتان

 تولعا دولت  لکترونيک نـرلنجی ـبرگان كندی  لتفادر  ز لامانا ـدمات  لکترونيک  (405
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 های مرتبط با آنها از تحلیل محتوای مطالعات تطبیقیگزارش مضامین استخراج شده و مقوله (6)ضمیمه 
 مقوله ها مضامین ردیف

 محوری  رزش مشورت گيری  (1

 محوری  رزش دلترلی بر ی هما  (2

 محوری  رزش  حتر    (3

 محوری  رزش پديریمسئوليت  (4

 محوری  رزش شفافيت  (5

 محوری  رزش عشق با ـد   (6

 محوری  رزش گر مرد    (7

 محوری  رزش مسئوليت پدير  (8

 محوری  رزش متعند  (9

 محوری  رزش  لتانی صـح آمي   (10

  شتغای ز يی  ف  يش  شتغای پايد ر  (11

  من  لتان  من  (12

  من تامين جامعا  من  (13

  من  ی لالکر  من و متصلكار كردن با مرد  بر ی ــق جامعا  (14

  من تولعا جامعا  من  (15

  من للامت غد يی منيت و   (16

  من برـورد ر  ز نـک و  منيت پايد ر  (17

 آموزش  لتان آموزش ديدر  (18

 آموزش  ر ئا ـدمات آموزشی با كيفيت بالا  (19

 آموزش  لتان در حای آموزش  (20

 آموزش گد ری بر روی آموزشلرمايا  (21

 آموزش  مـیهای نسل جديد در لطح مـی و فرتولعا د نشـار  (22

 برندلازی  لمــی  لتانبين رتقاء هويت مثبت   (23

 بند شت  لتان لالک و بند شتی  (24

 بند شت  رتقاء بند شت و بنروزی )شادكامی(  جتماعی كل  لتان  (25

 بند شت های بند شتی و للامتبنبود  ر ئا ـدمات مر قبت  (26

های شغـی بر ی  ف  يش كار يی  قتصاد محـیر تشويق با تنوع  قتصادی و بنبود فرصت  (27

  لتانمرد  

 وریبنرر

 وریبنرر وری منابع توليد با ويژر آ بنرر  (28

 پايد ری وكارهای پايد ر لتانی با كسب  (29

 تا  آوری تا  آور  (30

  لمــیتعاملات مـی و بين  يفای نقش فعای در عرصا تعاملات مـی  (31

  لمــیتعاملات مـی و بين  لمــیرهنـی و هنری در  بعاد مـی و بينف -د ر ی رو بط گسترش يافتا عـمی  (32

  لمــیتعاملات مـی و بين  لمـلد ر ی تعامل فعای در لطح بين  (33

 تو نمندلازی آليب پدير ن پديرحمايت  ز منافع  فر د ضعيف و آليب  (34

 تو نمندلازی آليب پدير ن های  جتماعیها و بيماری ف  يش للامتیر  يمنی و مقابـا با آليب  (35

 تو نمندلازی جو نان جو نانتو نمندلازی   (36

 تو نمندلازی جو نان  در ر ئا ـدمات مر قبت  ز كودكان مقرون با صرفار با كيفيت و در دلترس با هر ـانو  (37

 تولعا  قتصادی  لتان درحای كسب و كار  (38

های صنعتی و معدنیر كشاورزی و های منالب بر ی رشد فعاليتبرـورد ر  ز زيرلاـت  (39

 گردشـری

 زيرلاـتناتولعا 

 تولعا صنعتی ع در لطح  لتانهايی بر ی جد  و رشد صناي ف  يش فرصت  (40

 تولعا صنعتی حمايت  ز صنايع  (41

 تولعا صنعتی لازی مبتنی بر كشاورزیصنعتی  (42

 تولعا صنعتی تو نمند در جد  كارآفرينان  ير نی لر لر جنان  (43

 تولعا متو زن پننا  لتانتوزيع متعادی و لازماندهی شدر جمعيت و فعاليت در   (44

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست حفظ و تقويت منابع كـيدی )حياتی(  لتان  (45
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 مقوله ها مضامین ردیف

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست حفاظت و  رتقاء محيط طبيعی  لتان و طبيعت لاـتا شدر در آن  (46

 محيط زيستحر لت و حفاظت  ز  فر هک لازی فضاهای عمومی جد   و با ـوبی نـند ری و حفاظت شدر  (47

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست ها(حفاظت  ز محيط در مقابل تاثير مو د ز ئد )زبالا  (48

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست  لتان لب   (49

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست لازگاری با تغيير ت  قـيمی و كاهش  ثر ت آن  (50

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست  ف  يش بازيافت زبالا  (51

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست  لتان  ز محيط حفاظت  (52

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست دلسوز محيط زيست  (53

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست  يجاد آگاهی زيست محيطی در ميان مرد   (54

 حر لت و حفاظت  ز محيط زيست  لتانی با محيط زيست متعادی  (55

 حکمر نی ـو  پشتيبانی  ز جامعا  (56

 حکمر نی ـو   یهای منطقاري یرلانی برناما طلاعر هنمايی و   (57

مد ر ن و هماهنـی تاكتيکی با دولت )هماهنـیر همکاری و  رتباطات با كسانی )ليالت  (58

 كنند(تو نند نقش منمی ر   يفا دولتمرد ن( كا در تحقق برناما  لتر تژيک  لتان می

 حکمر نی ـو 

 حکمر نی ـو  ر هبری كار  و مسئولانا  (59

 حکمر نی ـو  ـدمت كردن با و تامين منافع  لتان و شنروند ن آن با بنترين شيور ممکن  (60

 حکمر نی ـو   طمينان  ز مديريت و  لتفادر پايد رر  ثربخش و كار   ز  عتبار ت دولتی  (61

 حکمر نی ـو  لازی ـدمات مدرن و با  رزش بر ی عمو  مرد   لتان طمينان  ز فر هک  (62

 حکمر نی ـو  ـدمات لريع بر ی همالازی فر هک  (63

ها و منابع مالی  لتان با منـور  طمينان  ز  لتفادر مسئولانا  ز مو ظبت  ز د ر يی  (64

 های دولتی.بودجا

 حکمر نی ـو 

 حکمر نی ـو  ننادينا لازی حکمر نی ـو   (65

 حکمر نی ـو   جر ی  صلاحات  نتخاباتی  (66

 حکمر نی ـو  تولعا و ننادينا لازی حقوق بشر  (67

 حکمر نی ـو  تحويل  ثربخش ـدمات  (68

 حکمر نی ـو  تحويل قابل قبوی ـدمات  (69

 حکمر نی ـو  ها در  لتان ف  يی در درون بخشيکپارچـی و هک  (70

 حکمر نی ـو   لتانی چابک و چالاك  (71

 حکمر نی ـو   ر ئا بدون تاـير ـدمات با  ربا  رجوع  (72

 حکمر نی ـو  لنولت نجا   مور  ربا  رجوع با   (73

 حکمر نی ـو  حساس بودن و توجا با نيازهای  ربا  رجوع  (74

ونقل ونقل عمومیر حملونقلر حملهای حمل لتان متصل و در حای حركت )زيرلاـت  (75

 ونقل ريـی(هو يیر حمل

 ونقل عمومیحمل

 ونقل عمومیحمل  یهای جادرونقل عمومیر شبکاتولعا حمل  (76

 ونقل عمومیحمل هاكالابنبود حركت   (77

 ونقل عمومیحمل ونقل و زيرلاـتناتولعا حمل  (78

 د نش محوری برـورد ر  ز د نش پيشرفتا و تو نمند در توليد عـک و فناوری روز  (79

 رشد پايد ر  قتصادی رشد  قتصادی هدفمند  (80

 رشد پايد ر  قتصادی  لتان در حای رشد  (81

 رشد پايد ر  قتصادی هايی بر ی رشد و مشاغل يجاد فرصت  (82

 رشد پايد ر  قتصادی ري ی و مديريت رشدبرناما  (83

 رشد پايد ر  قتصادی لاـت  قتصادی پايد ر و قوی  (84

 رشد پايد ر  قتصادی  لتانی مترقی  (85

 رشد پايد ر  قتصادی رشد پر شتا  و مستمر  قتصادی  (86

 رفار  قتصادی حفظ و بنبود كيفيت زندگی  لتان  (87

 رفار  قتصادی  لتا بر ی بدلت آوردن و حفظ  لتقلای مالیكمک با مرد    (88

های ورزشیر فر غت و فرهنـی كا غنای زندگی لاكنين  لتان ر  تقويت  رتقاء فعاليت  (89

 كندمی

 رفار  قتصادی

 رفار  قتصادی  ف  يش دلترلی با مسکن  رز ن قيمت  (90
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 مقوله ها مضامین ردیف

 رفار  قتصادی های مختـفلازگار با لن وهای لاـتا شدر لالک  رتقاء محيط  (91

 رفار  قتصادی تحويل منازی  من و مقرون با صرفا با هر كسی  (92

 رفار  قتصادی  ف  يش حد قل دلتم د  (93

 رفار  قتصادی شود.ها  ز فقر كا باعث قويتر شدن  لتان میدور كردن مرد  و ـانو در  (94

 رفار  قتصادی وكارهای  لتان ف  يش رفار و بنروزی شنروند ن و كسب  (95

 رفار  قتصادی  لتان پيشرو در دلتيابی با بنبود كيفی زندگی تمامی مرد   لتان  (96

 رقابت پديری های هماهنگ شدر ـصوصیر عمومی و دولتیگد ریپيشرو در لطح مـی در لرمايا  (97

 رقابت پديری  لتان پيشرو  (98

 رقابت پديری تر( لاـتن زيستنمقرون با صرفا ) رز ن  (99

 رقابت پديری بر ی چابک و چالاك بودن با همر ر رشد مستمر د شتنتشويق  قتصاد محـی   (100

 رقابت پديری هابنترين معيارها در مقايسا با لاير  لتان  (101

 رقابت پديری  لتفادر كار   ز منابع  (102

 رقابت پديری  لتاند ردهای بالای ـدمات  (103

 رقابت پديری در لطح جنانی رقابتی  (104

 رقابت پديری  ی و جنانیمنطقاجايـار ممتاز در لطح مـیر   (105

 فقرزد يی كاهش فقر  (106

 فناوری  طلاعات  لتان در حای  رتباط د دن  (107

 فناوری  طلاعات كشور ICTلنک بالا در  قتصاد   (108

 كانون بازرگانی كانون بازرگانی كشور و منطقا  (109

 كانون تر ن يت كانون تر ن يت ريـی كشور  (110

 گردشـری قـب گردشـری در كشور  (111

 گردشـری  لمــیمرك  گردشـری تندرلتی در  بعاد مـی و بين  (112

 گردشـری تولعا ـدمات گردشـری در طبيعت  (113

 گردشـری  لتانی برتر در صنعت توريسک با  تکاء بر منابع فرهنـی هنری و طبيعی  (114

 مسکن حمايت  ز تامين مسکن منالب  (115

 هم يستی مسالمت آمي  د ر ی هم يستی مبتنی بر تعامل مثبت فرهنـی  قو    (116
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 ( همکاران علمی و پژوهشی پروژه تدوین سند چشم انداز )طرف قرارداد با شرکت مشاوره مدیریت(1پیوست)
درجه علمی/  نام و نام خانوادگی ردیف

 تحصیلات/دانشگاه

 توضیحات سمت در پروژه شغل

دكتر ی مديريت  حسن د نايی فرد  (1

 د نشـار تربيت مدرس

تما    لتاد

 تربيت مدرس د نشـار

مشاور عـمی 

 پروژر

غير بومی و 

 غيرلاكن

دكتر ی مديريت  جـيل دلخو ر  (2

 د نشـار تربيت مدرس

د نشـار  يار لتاد

 تربيت مدرس

مشاور عـمی 

 پروژر

غير بومی و غير 

 لاكن

فوق ليسانک  حميدرضا دنکو   (3

 بازرگانی د نشـار تنر ن

مديرعامل شركت 

 نيکانمشاورر مديريت 

 بومی و لاكن مدير پروژر

دكتر ی مديريت  عـی  صغر فندرلکی  (4

 منابع  نسانی

بازنشستا 

آموزش و پرورش 

 ومدرس د نشـار

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

دكتر ی مديريت  فرهاد نور يی  (5

آموزشی د نشـار آز د 

  للامی لاری

بازنشستا 

د نشـار و مدرس 

 د نشـار

مدير تيک محيط 

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک جامعا  محمدرضايی عـی  كبر  (6

 شنالی /علاما طباطبايی

 بازنشستا

آموزش و پرورش و 

 پژوهشـر  رشد  لتان

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

د نشجوی دكتر ی  يالر رـشان  (7

 قتصاد مرك  تحقيقات 

 تنر ن

د نشجو و مدرس 

 د نشـار

مدير تيک محيط 

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

دكتر ی مديريت  ب رگمنر ـاندوزی  (8

مالی د نشـار آز د  للامی 

 عـی آباد كتوی

عضو هيئت عـمی 

 د نشـار

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

دكتر ی جامعا  يازرلو رضا  (9

 تنر نشنالی پيا  نور 

عـمی  عضو هيئت

و رييک پيا  نور گنبد 

 كاووس

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

 ITفوق ليسانک  فرز نا نـری  (10

 آز د  للامی ق وين

 شاغل شركت

 بخش ـصوصی

مديرتيک محيط 

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

حقوق  دكتر ی حسين ميری  (11

 د نشـار پيا  نور

عـمی هيئت 

د نشـار آز د  للامی 

 گنبدكاووی

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

دكتر ی مديريت  بن  د شنر بی  (12

كسب وكار/د نشـار آز د 

  للامی عـی آبادكتوی

هيئت عـمی 

د نشـار آز د  للامی 

 كتوی عـی آباد

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

دكتر ی مديريت   ـو ن حامد  (13

وكار  لتر تژيک كسب

(DBA) 

بازنشستا بانک 

صادر ت و پژوهشـر 

  رشد  لتان

مدير تيک محيط 

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک  گـعـی محمدرضا  (14

گر يش نر   كامپيوتر

 ف  ر/د نشـار آز د 

  للامی گرگان

كارمند بانک 

 قو مين

 لاكنبومی و  عضو تيک لپرـ

دكتر ی جغر فيای  عـيرضا ـو جا شاهکوهی  (15

  نسانی د نشـار تنر ن

هيئت عـمی 

 د نشـار گـستان

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک   مير حسين لاد تی  (16

 لازمان مديريت صنعتی

مديرعامل شركت 

 قطعا لازی صنايع

عضو تيک محيط 

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک  هاجر لساد ت ليدی  (17

گردشـری حکيک  مديريت

 جرجانی

عضو تيک محيط  همکار شركت

 پژوهی

 بومی و لاكن

فوق ليسانک  مندی محسن ز در لد ری  (18

مديريت مالی /د نشـار 

 حکيک جرجانی

كارشناس  رشد 

 مالی و حسابد ری

عضو تيک محيط 

 پژوهی

 بومی و لاكن
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درجه علمی/  نام و نام خانوادگی ردیف

 تحصیلات/دانشگاه

 توضیحات سمت در پروژه شغل

ليسانک فوق  يولف لطفی   (19

 صنايع منندلی

بازنشستا آ  

 منطقا  ی

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک آموزش  مسيح كازر نی   (20

 و پژوهش

بازنشستا 

لازمان مديريت و 

 ري یبرناما

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک جامعا  عـی وطنی  (21

 شنالی

 بازنشستا

آموزش و پرورش و 

 پژوهشـر  رشد  لتان

مدير تيک محيط 

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک  محمدزمان قالمی  (22

 منندلی چو 

بازنشستا 

 د نشـار

عضو تيک محيط 

 پژوهی

 بومی و لاكن

 قتصاد /  دكتر ی  عـی  صغر شـفتا  (23

 د نشـار مـی  رمنستان

بازنشستا بانک 

 مـت

تيک محيط  مدير

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک  محمد  بر هيک زنـانا  (24

منندلی منابع آ /عـو  

 كشاورزی گرگان

هيئت عـمی و 

–رئيک د نشـار عـمی 

كارگر كاربردی ـانا  

عضو تيک محيط 

 پژوهی

 بومی و لاكن

 منندلی مکانيک عـی لطفی  (25

 د نشـار پرتـند آمريکا

بازنشستا ر ر و 

 شنرلازی

مدير تيک محيط 

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

فوق ليسانک  ليدــيل زين  لدين  (26

مديريت آز د  للامی عـی 

 آباد كتوی

كارمند عـو  

 پ شکی

عضو تيک محيط 

 پژوهی

 بومی و لاكن

فوق ليسانک آمار  زهر  تازش  (27

 د نشـار گـستان

عضو تيک محيط  همکار شركت

 پژوهی

 بومی و لاكن

مدير تيک محيط  همکار شركت دكتر ی زبان شنالی وحيد وحيدفر  (28

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

د نشجوی زيست  زينب لطفی  (29

شنالی د نشـار آز د 

 تنر ن

عضو تيک محيط  د نشجو

 پژوهی

 بومی و لاكن

فوق ليسانک  حسين ب رگر  (30

 مديريت

بازنشستا بانک 

 صاد رت

عضو تيک محيط 

 پژوهی

 لاكنبومی و 

د نشجوی دكتر ی  محمد مولوی  (31

ري ی شنری برناما

 د نشـار تنر ن

د نشجو و مدرس 

 د نشـار

عضو تيک محيط 

 پژوهی

 بومی و لاكن

دكتر ی مديريت  كاميار عادی  (32

 وكاركسب

تيک محيط  عضو بازنشستا

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

تيک محيط عضو  بازنشستا دكتر ی زر عت عبالعـی نوری نيا  (33

 پژوهی

 بومی و لاكن

فوق ليسانک جامعا  عـی وطنی  (34

 شنالی

عضو تيک محيط  بازنشستا

پژوهی و عضو تيک 

 تـفيق

 بومی و لاكن

د نشجوی دكتر ی  نفيسا جلالی  (35

 حقوق

تيک محيط  عضو د نشجو

 پژوهی

 بومی و لاكن

د نشجوی دكتر ی  عبد لا  مارزلو  (36

 ليالت گد ری عمومی

محيط عضو تيک  د نشجو

 پژوهی

 بومی و لاكن
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 داز( : فهرست مدیران و کارشناسان دستگاه های اجرایی، سازمان، نهادها و موسسات مشارکت کننده درتدوین سند چشم ان2پیوست)

 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

رئيک شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان  لتاند رفعـی دكتری هادی حق شناس  (1

 ر هبردی

رئيک لابق  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان  لتاند رلابق دكتری ليدمناف هاشمی  (2

 شور ی ر هبردی

هماهنـی  لابق معاون دكتری محمد حسن پالو ر  (3

و  مور  قتصادی  لتاند ر 

 گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

د نشجوی  محمود ربيعی  (4

 دكتری

هماهنـی  لابق معاون

و  مور  قتصادی  لتاند ر 

 گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

عـی  صغر   (5

 طنمالبی

كارشنالی 

  رشد

ليالیر   لبق معاون

 جتماعی  لتاند ر  - منيتی 

 گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

د نشجوی   بر هيک كريمی  (6

 دورر دكتری

معاون هماهنـی  مور 

 قتصادی  لتاند ری 

 گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

كارشنالی  ع ي ر  مامی  (7

  رشد

تولعا مديريت  معاون

نگـستا  لتاند ری و منابع  

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

ليالیر  لابق معاون كارشنالی عبد لرضا چر غعـی  (8

 جتماعی  لتاند ر  - منيتی 

 گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

معاون ليالیر  دكتری  حسان مکتبی  (9

 جتماعی  لتاند ر  - منيتی 

 گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

معاون هماهنـی  مور  كارشنالی ميرمحمد غر وی  (10

 عمر نی  لتاند ر گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

كارشنالی  نور لا عبالی  (11

  رشد

مشاور و مديركل دفتر 

عمومی  لتاند ر و رو بط  

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

كارشنالی  عـی نديری  (12

  رشد

لرپرلت لابق 

هماهنـی و  مور  تمعاون

  قتصادی  لتاند ر گـستان

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

كارشنالی  كـثو  كريک آبادی  (13

  رشد

مديركل دفتر برناما 

تحوی ري یر نولازی و 

  د ری

دبير وعضو  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 شور ی ر هبردی

كارشنالی  عـی يازرلو  (14

  رشد

مديركل رو بط عمومی 

  لتاند ری

عضو شور ی  شور ی ر هبردی  لتاند ری گـستان

 ر هبردی

كارشنالی  معصوما دنکو   (15

  رشد

كارشناس  رشد رو بط 

 عمومی  لتاند ری

 عضو كارگرور كارگرور تـفيق  لتاند ری گـستان

كارشنالی  د ود طبرلا  (16

  رشد

 قتصاد و د ر يی  مدير كل

  لتان

رئيک كارگرور   قتصاد كلان

و عضو شور ی 

 ر هبردی

ليد  لماعيل   (17

 هاشمی

كارشنالی 

  رشد

 قتصاد و د ر يی  معاون  قتصادی

  لتان

 عضو كارگرور  قتصاد كلان

كارشنالی  بنروز لامان  (18

  رشد

گرور  قتصادیرئيک   قتصاد و د ر يی  

  لتان

و عضو كارگرور   قتصاد كلان

 تيک تـفيق

 قتصاد و د ر يی  كارشناس  قتصادی دكتری منرد د مقصودلو  (19

  لتان

و عضو كارگرور   قتصاد كلان

 تيک تـفيق

د نشجوی  حنــا لـيمانی  (20

 دكتری

كارشناس مسئوی 

 لرمايا گد ری

 قتصاد و د ر يی 

  لتان

كلان قتصاد   عضو كارگرور 

كارشنالی  رضا لـيمانی  (21

  رشد

 قتصاد و د ر يی   د ری كارشناس  مور

  لتان

 عضو كارگرور  قتصاد كلان

 عضو كارگرور  قتصاد كلان قتصاد و د ر يی  معاون ـ  ناكارشنالی  محمد رياحی  (22
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

  لتان  رشد

 قتصاد و د ر يی  كارشناس ذيحسابی كارشنالی زهر  پورحسينعـی  (23

  لتان

 عضو كارگرور  قتصاد كلان

 بوذر روشنی   (24

 يساقی

كارشنالی 

  رشد

كارشناس فناوری 

  طلاعات

 قتصاد و د ر يی 

  لتان

 عضو كارگرور  قتصاد كلان

نيايحيی دولت  (25 كارشنالی  

  رشد

 قتصاد و د ر يی  كارشناس  مو ی

  لتان

 عضو كارگرور  قتصاد كلان

ليد  بر هيک   (26

 حسينی

كارشنالی 

  رشد

 عضو كارگرور  قتصاد كلان گمرك  لتان مدير كل

كارشنالی  آنا محمد گل  (27

  رشد

مسئوی  مور  د ری و 

 رو بط عمومی

 عضو كارگرور  قتصاد كلان گمرك  لتان

كارشنالی  مار ی برومند  (28

  رشد

كارشناس  رزيابی 

 عمـکرد

 عضو كارگرور  قتصاد كلان گمرك  لتان

عـی  صغر   (29

 ه  رجريبی

كارشنالی 

  رشد

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان مديركل

كارشنالی  محمد عـی بای  (30

  رشد

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان معاون درآمد مالياتی

كارشنالی   لحق  حسانپور  (31

  رشد

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان مسئوی حر لت

كارشنالی  محمدصابرنوچمنی  (32

  رشد

د ديارمسئوی  نتـامی 

 مالياتی

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان

كارشنالی  نعمان  يری  (33

  رشد

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان د ديار نتـامی مالياتی

محمد حسين   (34

 صديق ز در

رئيک  د رر منابع  كارشنالی

  نسانی و رفار

كلان قتصاد   مورمالياتی  لتان  عضو كارگرور 

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان رئيک  د رر  مور مالی كارشنالی محمدتقی عابدی  (35

كارشناس مسئوی  كارشنالی نفيسا  حمدی  (36

 آموزش و پژوهش

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان

كارشنالی  جو دصـو تيان  (37

  رشد

كارشناس مسئوی 

 رو بط عمومی

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان

محسن  حمدی   (38

 ليو نی

كارشنالی 

  رشد

 عضو كارگرور  قتصاد كلان  مورمالياتی  لتان حسابرلی مالياتی

كارشنالی  حسين پيشقد   (39

  رشد

مديريت و برناما  رئيک  لبق لازمان

 ري ی  لتان

بودجا و ماليا 

 عمومی

رئيک كارگرور 

و عضو شور ی 

 ر هبردی

كارشنالی  قدرت  لا عابدی  (40

  رشد

مديريت و برناما  رئيک فعـی لازمان

 ري ی  لتان

بودجا و ماليا 

 عمومی

رئيک كارگرور 

و عضو شور ی 

 ر هبردی

كارشنالی  حسين ناهيدی  (41

  رشد

رئيک گرور 

تصادیرلرمايا گد ری و  ق

 مشاركت های مردمی

مديريت و برناما 

 ري ی  لتان

بودجا و ماليا 

 عمومی

 عضو كارگرور

كارشنالی  عـيرضا نور نی  (42

  رشد

مديريت و برناما  معاون بودجا لازمان

 ري ی  لتان

بودجا و ماليا 

 عمومی

 عضو كارگرور

تاج محمد حسن   (43

 قالمی

كارشنالی 

  رشد

رئيک گرور آمايشر 

 برناما ري ی وبنرر وری

مديريت و برناما 

 ري ی  لتان

بودجا و ماليا 

 عمومی

كارگرورعضو   

مديريت و برناما  رئيک حوزر ريالت دكتر  مجيد دهنوی  (44

 ري ی  لتان

بودجا و ماليا 

 عمومی

 عضو كارگرور

كارشنالی  مندی لعادت فر  (45

  رشد

آمار و  طلاعاتمعاون   

 

مديريت و برناما 

 ري ی  لتان

بودجا و ماليا 

 عمومی

 عضو كارگرور

كارشنالی  ـانعـی رشيدی  (46

  رشد

رئيک  مور شعب 

 )لابق(

نـا  پولی  بانک مـی  لتان

 وبانکی و تامين منابع

 رئيک كارگرور

كارشنالی  عبد لا باقريان  (47

  رشد

رئيک  مور 

 شعب)فعـی(

پولی نـا   بانک مـی  لتان

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

https://www.golestanmporg.ir/moarefi-modiran/620-معاون-آمار-و-اطلاعات.html
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

نـا  پولی  بانک مـی  لتان مدير آمار و  طلاعات كارشنالی حسن مشتاقی  (48

 وبانکی و تامين منابع

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

نـا  پولی  بانک مـی  لتان مدير رو بط عمومی كارشنالی حسين جلالی  (49

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

يازرلوفيروز   (50 كارشنالـــی  

  رشد
نـا  پولی  بانک لپا  لتان رئيک  مور شعب

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

كارشنالـــی  عـی منری  (51

  رشد
نـا  پولی  بانک لپا  لتان معاون

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

كارشنالـــی  حيدرعـی  آـوندی  (52

  رشد
نـا  پولی  بانک لپا  لتان معاون

تامين منابعوبانکی و   

 عضو كارگرور

كارشنالی  وحيد صيادی  (53

  رشد

بانک كشاورزی  رئيک  مور شعب

  لتان

نـا  پولی 

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

محمد تقی ق ی   (54

 لفـی

كارشنالی 

  رشد

رئيک  مور شعب 

 لابق

بانک كشاورزی 

  لتان

نـا  پولی 

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

دولتمحمد ناوی   (55 كارشنالی  

  رشد

بانک كشاورزی  كارشناس  عتبار ت

  لتان

نـا  پولی 

 وبانکی و تامين منابع

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

پيمان  للامی   (56

 مجاوری

كارشنالی 

  رشد

كارشناس مسئوی 

 وصوی مطالبات

بانک كشاورزی 

  لتان

نـا  پولی 

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

نـا  پولی  بانک مسکن  لتان رئيک  مور شعب كارشنالی محمد غفوريان  (57

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

محمد صادق   (58

ی حمد  

نـا  پولی  بانک مسکن  لتان معاون كارشنالی

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

نـا  پولی  بانک مـت  لتان معاون مديريت كارشنالی صفرعـی   عباليان  (59

منابعوبانکی و تامين   

 عضو كارگرور

نـا  پولی  بانک مـت  لتان كارشناس  عتباری دكتری عـی  صغر   شکفتا  (60

 وبانکی و تامين منابع

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

نـا  پولی  بانک مـت  لتان معاون منطقا كارشنالی منوچنر تعقـی  (61

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

و رز كارشناس ريای دكتری عـيرضا ربانی  (62 نـا  پولی  بانک مـت  لتان 

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

كارشنالی  محمدرضا كريک  (63

  رشد

لرپرلت  مور شعب 

  لتان

بانک صاد رت 

  لتان

نـا  پولی 

 وبانکی و تامين منابع

 عضو كارگرور

كارشنالی  حسين برزگر  (64

  رشد

بانک صاد رت  مدير  عتبار ت

  لتان

نـا  پولی 

تامين منابعوبانکی و   

 عضو كارگرور

كارشنالی  عباس  غنامی  (65

  رشد

مدير كل دفتر 

  قتصادی

دفتر  مور قتصادی 

  لتاند ری گـستان

محیط کسب وکار 

وخصوصی سازی و مناطق 

 آزاد

رئيک كارگرور 

 وعضو تيک تـفيق

د نشجوی    حمد و ثق  (66

 دكتری كار  فرينی

معاون دفتر هماهنـی 

 مور  قتصادی  لتاند ری 

 گـستان

دفتر  مور قتصادی 

  لتاند ری گـستان

محیط کسب وکار 

وخصوصی سازی و مناطق 

 آزاد

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

كارشنالی  محمدزمان كابـی  (67

  رشد

رئيک  د رر ثبت 

 شركت ها

محیط کسب وکار  ثبت شركتنا

وخصوصی سازی و مناطق 

 آزاد

 عضو كارگرور

ها معاون ثبت شركت كارشنالی شيو  غلامی  (68 محیط کسب وکار  ثبت شركتنا 

وخصوصی سازی و مناطق 

 آزاد

 عضو كارگرور

دفترجد  وحمايت  مديركل دكتر  محمد دود نـی  (69

گد ری  زلرمايا

  لتاند ری

محیط کسب وکار 

وخصوصی سازی و مناطق 

 آزاد

 عضو كارگرور

دفترجد  وحمايت  معاون مديركل دكتر  عـيرضا عبد لنی  (70

گد ری  زلرمايا

  لتاند ری

محیط کسب وکار 

وخصوصی سازی و مناطق 

 آزاد

 عضو كارگرور

كارشنالی  عـی نصيبی  (71

  رشد

توازن منطقه  دفتر رولتايی مديركل

ای،توسعه روستایی 

وتوانمندسازی اقشار آسیب 

 پذیر

 رئيک كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

كارشنالی  حسين  ي دپنار  (72

  رشد

توازن منطقه  دفتر رولتايی معاون  د رر كل

روستایی  ای،توسعه

وتوانمندسازی اقشار آسیب 

 پذیر

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

توازن منطقه  دفتر رولتايی  د رر كارشناس كارشنالی محمد  حسان  رشاد  (73

ای،توسعه روستایی 

وتوانمندسازی اقشار آسیب 

 پذیر

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

فر محمد منرگان  (74 توازن منطقه  دفتر رولتايی  د رر كارشناس كارشنالی 

ای،توسعه روستایی 

وتوانمندسازی اقشار آسیب 

 پذیر

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

كارشنالی  نادر فرهمندپور  (75

  رشد

معاون تولعا مديريت 

 و برناما ري ی

لازمان مديريت 

ري یوبرناما  

نـا  

 د ریرشفافيت و 

 مبارزر با فساد

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

لازمان رئيک دكتری مختار مناجر  (76 رئيک كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی 

و عضو شور ی 

 ر هبردی

كارشنالی  حسين كاويانی  (77

  رشد

معاون برناما 

 ري ی)لابق(

و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی

 تيک تـفيق

و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی معاون برناما ري ی دكتری آمنا جمشيدی  (78

 تيک تـفيق

جانیآمنا حسن   (79 كارشنالی  

  رشد

كارشناس مسئوی 

 توليد ت گياهی

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی نمايندر حر لت ليسانک  حمدفندرلکی  (80

كارشنالی  محمد لب ر  (81

  رشد

مدير تروي  و 

 هماهنـی

و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی

 تيک تـفيق

كارشنالی  محمد رضا عبالی  (82

  رشد

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی معاون توليد ت گياهی

رئيک  د رر تنـيک  كارشنالی  بر هيک جلالی  (83

 باز ر

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی

رئيک مرك  تحقيقات  دكتری  بولفضل قرر جا  (84

 و آموزش

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی

مدير تروي  هماهنـی  دكتری  بر هيک ملاعـی  (85

 كشاورزی

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی

محمد حسين   (86

 جانعـی نژ د

كارشنالی 

  رشد

مديريت بحر ن 

 لازمان

و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی

 تيک تـفيق

محمد حسن كيا   (87

  لحسين

معاون نـا  بنرر  كارشنالی

 برد ری

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی

گـعـی پور فاضل  (88  كارشنالی 

  رشد

معاون مديريت آ  و 

 ـاك

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی

تخـا عبد لغفار  (89  كارشنالی 

  رشد

د می معاونت توليد ت و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی 

 تيک تـفيق

د می معاونت توليد ت دكتری غلامعـی هلاكو  (90 و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی 

تـفيق تيک  

مقصودلوقدرت   (91  كارشنالـــی 

  رشد
د می معاونت توليد ت و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی 

 تيک تـفيق

تاشیحبيب  لله    (92  كارشنالـــی 

  رشد
د می معاونت توليد ت و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی 

 تيک تـفيق

حسن پورلعيد   (93  كارشنالـــی 

  رشد
و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی بازرگانی

 تيک تـفيق

د می معاونت توليد ت دكتری حسين عطارچی  (94 و عضو كارگرور  كشاورزی جناد كشاورزی 

 تيک تـفيق

كارشنالی  يالرلاورلفـی  (95

  رشد

معاون مديريت صنايع 

 غد يی

 عضو كارگرور كشاورزی جناد كشاورزی

كشاورزیجناد  معاونت برناما ري یكارشنالی  تينا فر زمند  (96  عضو كارگرور كشاورزی 
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

  رشد

كارشنالی  حميد مقصودلو  (97

  رشد

رئيک  د رر كل 

 شيلات   لتان

 عضو كارگرور كشاورزی شيلات  لتان

عبالعـی آقايی   (98

 مقد 

رئيک تحقيقات  دكتری

 شيلات گـستان

 عضو كارگرور كشاورزی شيلات  لتان

يیمحمودرضا وفا  (99  یدكتر 

ید مپ شک  

كل يرمد  عضو كارگرور كشاورزی د مپ شکی  لتان 

 ينمحمد حس  (100

یمسـم  

 یدكتر

ید مپ شک  

معاونت للامت 

ید مپ شک  

 عضو كارگرور كشاورزی د مپ شکی  لتان

 ين لعابد ينز  (101

يیرضا  

 كارشناس

یكشاورز  

 د رر طرح و  يکرئ

 برناما

 عضو كارگرور كشاورزی د مپ شکی  لتان

ترك  يجاـد  (102

 كوهسار

 ید نشجو

 يريتمد یدكتر

  یصنعت

كارشناس  د رر و طرح 

 و برناما

و عضو كارگرور  كشاورزی د مپ شکی  لتان

 تيک تـفيق

مرك  تحقيقات  رئيک مرك  دكتری  بولفضل فرجی  (103

 كشاورزی

 عضو كارگرور كشاورزی

مرك  تحقيقات  معاون پژوهشی دكتری عـيرضا كيانی  (104

 كشاورزی

 عضو كارگرور كشاورزی

لازمانرئيک  دكتری قربانعـی روشنی  (105 نـا  منندلی  

 كشاورزی ومنابع طبيعی

 عضو كارگرور كشاورزی

كارشنالی  رحمت  لا لميعی  (106

  رشد

رئيک لابق لازمان 

نـا  منندلی و منابع 

 طبيعی

نـا  منندلی 

 كشاورزی ومنابع طبيعی

 عضو كارگرور كشاورزی

كارشناس صدور  كارشنالی محمد صلانی  (107

 پرو نا

نـا  منندلی 

طبيعیكشاورزی ومنابع   

 عضو كارگرور كشاورزی

كارشنالی  جو د ــيـی  (108

  رشد

نـا  منندلی  معاون آموزشی

 كشاورزی ومنابع طبيعی

 عضو كارگرور كشاورزی

كارشنالی  عـی نـری  (109

  رشد

شركت آ  منطقا  مدير عامل

  ی  لتان

 رئيک  كارگرور آ 

كارشنالی  حسين دهقان  (110

  رشد

شركت آ  منطقا  معاون بنرر بد ری

  لتان ی 

و عضو كارگرور  آ 

 تيک تـفيق

شركت آ  منطقا  دفتر برناما ري ی دكتر   مين حسنی  (111

  ی  لتان

و عضو كارگرور  آ 

 تيک تـفيق

شركت آ  منطقا  دفتر برناما ري ی كارشناس  لماعيل گرزين  (112

  ی  لتان

و عضو كارگرور  آ 

 تيک تـفيق

فاضلا  آ  و  مشاور مدير عامل كاشناس  رشد عـی عسـری  (113

 شنری  لتان

 عضو كارگرور آ 

كارشناس  حسين محمدی  (114

  رشد

های  مدير طرح

 مطالعاتی

آ  و فاضلا  

 رولتايی  لتان

 عضو كارگرور آ 

كارشنالی  منندس نصيری  (115

  رشد

برق منطقا  ی  مديرعامل

  لتان

 عضو كارگرور آ 

كارشنالی   بو لفضل  كبری  (116

  رشد

برق منطقا  ی  معاون منابع  نسانی

  لتان

 عضو كارگرور آ 

كارشنالی  منصورر مسعودی  (117

  رشد

مدير دفتر تولعا 

 مديريت و تحوی  د ری

برق منطقا  ی 

  لتان

و عضو كارگرور  آ 

 تيک تـفيق

معاون منندلی و  كارشنالی  يو  پسرك لی  (118

 نـارت

برق منطقا  ی 

  لتان

 عضو كارگرور آ 

كارشنالی  ليد  حمد مولوی  (119

  رشد

معاون فروش و 

 ـدمات مشتركين

برق منطقا  ی 

  لتان

 عضو كارگرور آ 

ليدعبد لغفار   (120

 عقيـی

كارشنالی 

  رشد

معاون مالی و 

 پشتيبانی

برق منطقا  ی 

  لتان

 عضو كارگرور آ 

 مديركلكارشنالی آقای نوربخش   (121
 عضو كارگرور آ  هو شنالی  لتان
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

  رشد د د شی

آقای مندی   (122

 جاوردی

كارشنالی 

  رشد
وشبکا معاون فنی 

  يستـار های هو شنالی

 عضو كارگرور آ  هو شنالی  لتان

آقای محمدرضا   (123

 رحمن نيا

كارشنالی 

  رشد
معاون تولعا پيش 

 بينی هو شنالی

 عضو كارگرور آ  هو شنالی  لتان

آقای حسين   (124

 شاكری

كارشنالی 

  رشد
رئيک  د رر 

 هو شنالی كشاورزی

 عضو كارگرور آ  هو شنالی  لتان

محمدرضا دكتر   (125

 كنعانی

محيط زيست و  محيط زيست مديركل دكتر 

 منابع طبيعی

 رئيک  كارگرور

دكترعبد لوحيدريا  (126

 ضی فر

محيط زيست و  محيط زيست معاون نـارت و پايش دكتر 

 منابع طبيعی

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

دكتر   (127

 وحيدـيرآبادی

محيط زيست و  محيط زيست معاون فنی دكتر 

 منابع طبيعی

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

منندس منر ن   (128

 جنانشاهی

كارشناس 

  رشد

محيط زيست و  محيط زيست كارشناس دريايی

 منابع طبيعی

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

منندس آز در   (129

 كرمی ر د

كارشناس 

  رشد

كارشناس مسئوی 

 پايش

محيط زيست و  محيط زيست

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی   بوطالب ق ی لفـو  (130

  رشد

رئيک  د رر حفاظت 

 وحمايت

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

محسن مناجر   (131

  لتر بادی

كارشنالی 

  رشد

معاون فنی و 

 آبخي د ری

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

رئيک  د رر  دكتری محمد عبالی  (132

وحفاظت ـاك آبخي د ری  

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

ليد هاشک بنی   (133

 هاشمی

كارشنالی 

  رشد

رئيک  د رر فناوری و 

 تحوی  د ری

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  جنانبخش صادقيان  (134

  رشد

رئيک  د رر فنی 

 جنـل

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  د ود مقدلی  (135

  رشد

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان معاون  مور جنـل

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

ليد هاشک مولوی   (136

 نژ د

كارشنالی 

  رشد

عضو شور ی عالی 

 لازمان جنـل ها

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  محمد آريانفر  (137

  رشد

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان جانشين يـان حفاظت

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  رضا ناصری  (138

  رشد

دبير و عضو فنی  د رر 

 كل

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  رضا  حمدی  (139

  رشد

رئيک  د رر طرح و 

 برناما

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  ليد حامد شجاعی  (140

  رشد

معاون برناما ري ی و 

  مور پشتيبانی

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  حميد مصطفی لو  (141

  رشد

معاون حفاظت و 

 حمايت

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشنالی  عـی ناصری  (142

  رشد

رئيک  د رر جنــد ری 

 و پارك ها

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

محمد حسين   (143

 عـيمی

كارشنالی 

  رشد

كارشناس مسئوی 

  د رر منندلی ومطالعات

محيط زيست و  منابع طبيعی  لتان

 منابع طبيعی

 عضو كارگرور

كارشناس  حسينقـی  قو نـو  (144

  رشد

لازمان صمت  رييک لازمان )لابق(

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

رئيک كارگرور 

و عضو شور ی 

 ر هبردی

 رئيک  كارگرورصنعت  - نرژیلازمان صمت  رييک لازمانكارشنالی  حسين طـوعيان  (145
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

زمين شنالی  رشد  ومعدن  لتان 

كارشناس  رضا شنمر دی  (146

 رشد منندلی 

 صنايع

لازمان صمت  معاون  مور صنايع

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

كارشنالی  عـيرضا صباغی  (147

زمين شنالی  رشد  

طرحنا و برناما  معاون

 ري ی

لازمان صمت 

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

محمد مندی   (148

 كاظمی

لازمان صمت  مدير پژوهش لازمان كارشنالی

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

و عضو كارگرور 

 تيک تـفيق

یمحمود فرمان  (149  رشد  یكارشنال 

منابع  -یدولت يريتمد

ی نسان  

لابق  يركلمد

  لتاند رد گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

يدید وود م   (150  رشد  یكارشنال 

 يیرغد  يععـو  و صنا

مو د  یتکنولوژ يشگر 

يیغد   

 نطباق  يابیمعاون  رز

  لتاند رد گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

نژ د يعرب یعـ  (151  رشد  یكارشنال 

 ی)مال یدولت يريتمد

(یدولت  

 يريتمعاون تولعا مد

 لتاند رد  یو  مور حقوق

 گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

ی مان بائمحمد   (152  رشد  یكارشنال 

ي يکف يشگر  يمیش  

 د رر نـارت بر  يکرئ

  لتاند رد گـستان ی جر 

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

یمحمدجابر صفائ  (153  رشد  یكارشنال 

یدولت يريتمد  

 د رر  ند زر  يکرئ

 يالنا وز ن و مق یرشنال

  لتاند رد گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

يبیمس يکمند  (154  یتخصص یدكتر 

عـو  و  یمنندل

يیغد  يعصنا  

 د رر  مور  يکرئ

يشـاهناآزما  

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

یرضا نوروز  (155  یدكتر 

 يريتمد یتخصص

ينیكارآفر  

 ييد د رر تا يکرئ

 يستمنایو ل يتصلاح

 لتاند رد  يفيتك يريتمد

 گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

ينیحس يدمندیل  (156  یكارشنال 

 ی رشد منندل

يعصنا  

 د رر نـارت بر  يکرئ

و  یو رد ت یكالاها يفيتك

یصادر ت  

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

چنرر گشا ينام  (157  یكارشنال 

 ی رشد منندل

يعصنا  

 د رر  يکرئ

آموزش و  یر لتاند ردلاز

  لتاند رد گـستان ي ترو

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

یفرشتا لـطان  (158  ید نشجو 

 یتخصص یدكتر

یجامعا شنال  

 یمسئوی رو بط عموم

  لتاند رد گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

ينگرز يثکم  (159  ید نشجو 

 یتخصص یدكتر

يکمکان یمنندل  

كارشناس آموزش 

  لتاند رد گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

یمحمد یمند  (160  یكارشنال 

عمر ن یمنندل  

كارشناس مصالح 

 لتاند رد  یلاـتمان

 گـستان

صنعت  - نرژی  لتاند رد  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

يبیط يدلع  (161  یكارشنال 

ی رشد حسابد ر  

ی د رر  مور مال يکرئ صنعت  - نرژی شركت گاز  لتان 

 ومعدن

 عضو كارگرور

 یكارشنال ولی  لا مقصودلو  (162

  رشد

رئيک  د رر برناما 

 ري ی

صنعت  - نرژی شركت گاز  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

مسعود  يدل  (163

یهاشم  

 یكارشنال

 يريت رشد مد

 يشگر  یدولت

و روش ها يلاتتشک  

 د رر منابع  يکرئ

بودجا و برناما  یر نسان

  لتاند رد گـستان ي یر

صنعت  - نرژی شركت گاز  لتان

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  عبد لحميد كوچکی  (164

  رشد

صنعت  - نرژی شركت گاز  لتان مسئوی كنتری پروژر

 ومعدن

 عضو كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

كارشنالی  عين  لا تاجيک  (165

  رشد

صنعت  - نرژی شركت گاز  لتان كارشناس برناما ري ی

 ومعدن

 عضو كارگرور

ز در لا ــيلحجت  (166 كارشنالی  

  رشد

رئيک هيئت مديرر و 

 مديرعامل

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

ليد رضا مسـمی   (167

 عقيـی

كارشنالی 

  رشد

شركت شنرك های  معاون صنايع كوچک

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  بن  د شريفی  (168

  رشد

ري ی و معاون برناما

 تولعا مديريت

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشنالی   مير كرد  (169

  رشد

شركت شنرك های  معاون فنی

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  حميدرضا نوروزيان  (170

  رشد

مدير  يمنیر بند شتر 

  نرژیمحيط زيست و 

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  محمد  يری  (171

  رشد

مدير حقوقی و  مور 

 قر رد دها

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  مندی  لماعيـی  (172

  رشد

شركت شنرك های  مدير حر لت

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  فرهاد حاجی محمد  (173

  رشد

ري ی و مدير برناما

  مور متقاضيان

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی   مير حسين فرحی  (174

  رشد

مدير  د ریر مالی و 

 ذيحسا 

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

 بو لفضل ليد   (175

 هاشمی

كارشنالی 

  رشد

 و صنعتی تولعا مدير

 كارآفرينی

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

شركت شنرك های  رئيک گرور متقاضيان كارشنالی طيبا ـطيری  (176

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

مريک لاد ت   (177

 هاشمی

كارشنالی 

  رشد

 يمنیر كارشناس 

بند شتر محيط زيست و 

  نرژی

شركت شنرك های 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

شركت شنرك های  كارشناس فنی كارشنالی صابر رضو نی  (178

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

 برناما كارشناس كارشنالی مرضيا نـری  (179

 آمارو و بودجا ري یر

  طلاعات

های شركت شنرك 

 صنعتی  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  مندی حاجيـری  (180

  رشد

شركت دـانيات  مديريت مجتمع

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

شركت دـانيات  كارشناس  توليد دكتری د ريوش ديـک  (181

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

شركت دـانيات  مدير مالی كارشنالی حسين ـطيبی  (182

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  عـيرضا ملاشاهی  (183

  رشد

شركت دـانيات  معاون مالی  د ری

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  محمد رضا  فشاری  (184

  رشد

شركت دـانيات  رئيک برناما ري ی

  لتان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

كارگرورعضو   

كارشنالی  عـی محمد چوپانی  (185

 رشد  بنبود و 

 تولعا صنايع

رئيک و عضو هيئت 

 رئيسا

  تاق بازرگانی 

 گرگان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

نايب رئيک و عضو  ديپـک  مير يولفی  (186

 هيئت رئيسا

  تاق بازرگانی 

 گرگان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

مبصری رضا  (187 دكتری  

 د مپ شکی

دبير هيئت رئيسا و 

 عضو هيئت رئيسا

  تاق بازرگانی 

 گرگان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

فندرلکی هوشنگ  (188 كارشنالی  

 رشد مطالعات 

 منطقا  ی ـاورميانا

هيئت نمايندگانعضو    تاق بازرگانی  

 گرگان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

عبالیطيبا   (189 كارشنالی  

 منندلی شيمی

مدير آموزش و 

 پژوهش

  تاق بازرگانی 

 گرگان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

عبد لصمد   (190

 آـوندنژ د

هيئت نمايندگانعضو  كارشناس   تاق بازرگانی  

 گرگان

صنعت  - نرژی

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  عـيرضا نوروزی  (191

  رشد

صنعت  - نرژی   تاق تعاون  لتان رئيک  تاق

 ومعدن

 عضو كارگرور

كارشنالی  حسين محفوظی  (192

  رشد

ر ر و شنرلازی  مديركل

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 رئيک  كارگرور

كارشنالی  عيسی منری  (193

  رشد

ر ر و شنرلازی  مشاور  مور ر هسازی

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشنالی  عـی  كبر شاهينی  (194

  رشد

ر هسازی معاون ر ر و شنرلازی  

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشناس نـا  و  كارشنالی لعيد باقری ر د  (195

 مقرر ت لاـتمان

ر ر و شنرلازی 

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی   لد لا ي دن پنار  (196

  رشد

معاونت مسکن و 

 لاـتمان

ر ر و شنرلازی 

  لتان

و حمل ونقل 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  فرشتا ــيل ز در  (197

  رشد

معاون معماری و 

 شنرلازی

ر ر و شنرلازی 

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  عـی وزيری  (198

  رشد

ر ر و شنرلازی  كارشناس

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

معصوما باباجان   (199

 ز در

كارشنالی 

  رشد

و شنرلازی  ر ر كارشناس مالی

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

محمد مندی   (200

 ـو جا

كارشنالی 

  رشد

ر ر و شنرلازی  كارشناس شنرلازی

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  محمدرضا قربانی  (201

  رشد

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان مدير كل

 مسکن

 عضو كارگرور

مديركلمعاون  كارشنالی لطف  لله شير زی  (202 حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان 

 مسکن

 عضو كارگرور

یزرگر نعبد لعـيک   (203 كارشنالی  

  رشد

مدير پايانا  ينچا 

 برون

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

يکدلیبعـی   (204 معاون تولعا مديريت  كارشنالی 

 و منابع

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان مسئوی دفتر مديركل كارشنالی ليد لجاد نصرتی  (205

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی   صغر فغانی  (206

  رشد

مسئوی و حد مديريت 

 عمـکرد

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

يعیلمحسين   (207 كارشنالی  

  رشد

رئيک  د رر منابع 

  نسانی و رفار

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

كارگرورعضو   

يیبابا بر هيک   (208 كارشنالی  

  رشد

رئيک  د رر لير و 

 حركت

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

يریمحمد نصليد   (209 رئيک گرور  مور  كارشنالی 

 مسافری

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

عر مر د عـی   (210 رئيک گرور نـارت بر  كارشنالی 

  لکتريکی رتباطات و علائک 

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

ینجفمندی   (211 حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان رئيک گرور ناوگان كارشنالی 

 مسکن

 عضو كارگرور

ييانكساعـيرضا   (212 حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان كارشناس پيـيری كارشنالی 

 مسکن

 عضو كارگرور

ليد  حسان   (213

ينیحس  

كارشنالی 

  رشد

نـارت بر رئيک گرور 

 ـط و لازر های فنی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

یآتاباعبد لرحمان   (214 كارشناس گرور  كارشنالی 

 بازرگانی و باز ريابی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

یجاما شور نرضا   (215 كارشناس مسئوی  كارشنالی 

  يمنی و نـارت بر شبکا

ونقل و حمل  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

ی شرفمحمد تقی   (216 رئيک  د رر  مور مالی  كارشنالی 

 و  مو ی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

كارشنالی  لپيدر كردج ی  (217

  رشد

 گرور  كارشناس

و باز ريابی بازرگانی  

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

گرور بازرگانی و رئيک  كارشنالی عيسی نصيری  (218

 بازريابی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

یروشنر مينا   (219 كارشنالی  

  رشد

لرپرلت و حد 

 آموزش و تحقيقات

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

یجعفرعـی   (220 كارشنالی  

  رشد

كارشناس حمل و نقل 

 مسافری

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

كارگرورعضو   

رحمت  لله   (221

يرز عـیم  

مسئوی و حد رو بط  كارشنالی

 عمومی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

يان یمر د كبر   (222 كارشنالی  

  رشد

كارشناس  يمنی و 

 نـارت بر شبکا

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

دهقانمسعود   (223 كارشنالی  

  رشد

كارشناس نـارت بر 

تاليسات مور   

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی   ردلانآيدين   (224

  رشد

كارشناس گرور نـارت 

 بر ـط و لازر های فنی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

 یحاجعبد لناصر   (225

 ز در

كارشنالی 

  رشد

كارشناس لير و 

 حركت

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

كارگرورعضو   

شرف  لدين محمد   (226

یعر ز  

كارشنالی 

  رشد

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان كارشناس گرور ناوگان

 مسکن

 عضو كارگرور

یلجاد منتـر  (227 كارشناس فناوری  كارشنالی 

  طلاعات

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشناس فناوری  كارشنالی مومن  (228

  طلاعات

و  حمل ونقل ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

يمیكرفرز نا   (229 كارشناس  د رر منابع  كارشنالی 

  نسانی و رفار

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

يدیلعلعيدر   (230 كارشنالی  

  رشد

كارشناس  د رر  مور 

 مالی و  مو ی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

يانیبمحبوبا   (231 كارشنالی  

  رشد

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان كارشناس بازرگانی

 مسکن

 عضو كارگرور

یجرجانلمير    (232 كارشنالی  

  رشد

كارشناس  د رر  مور 

 مالی و  مو ی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

شنباشيما   (233 كارشناس نـارت بر  كارشنالی 

  رتباطات و علائک  لکتريکی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

یلاورمحمد   (234 كارشناس  د رر منابع  كارشنالی 

  نسانی و رفار

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  گـناز پايندر  (235

  رشد

كارشناس گرور نـارت 

 بر ـط و لازر های فنی

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان

 مسکن

 عضو كارگرور

تد ركاتكارشناس  كارشنالی محمد صادقـو  (236 حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان 

 مسکن

 عضو كارگرور

حمل ونقل و  ر ر آهن  لتان رئيک  د رر تد ركات كارشنالی عبد لغفور بـکفا  (237

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  محسن لميعی  (238

  رشد

مديريت پسماند  مديرعامل

  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  عيسی لالکی  (239

  رشد

لازمان همياری  مديرعامل

 های شنرد ری  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  عـی متانت  (240

  رشد

لازمان فرودگار  مديرعامل

 های  لتان

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  مندی ميقانی  (241

  رشد

حمل ونقل و   د رر كل ر هد ری مدير كل

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی   يو  ميرشاهی  (242

  رشد

حمل ونقل و   د رر كل ر هد ری معاون حمل +ونقل

 مسکن

عضو كارگرور و 

 تيک تـفيق

كارشنالی  منصور ملايی  (243

  رشد

معاون پشتيبانی و 

 تولعا منابع  نسانی

حمل ونقل و   د رر كل ر هد ری

 مسکن

 عضو كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

كارشنالی  غلامرضا بيکی  (244

  رشد

حمل ونقل و   د رر كل ر هد ری معاون ر هد ری

 مسکن

 عضو كارگرور

مدير د رر حمل و نقل  كارشنالی عبد لحميد قوچاقی  (245

 بين  لمـل و تر ن يت

حمل ونقل و   د رر كل ر هد ری

 مسکن

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

حمل ونقل و   د رر كل ر هد ری معاون فنی كارشنالی عـی زينعـی  (246

 مسکن

 عضو كارگرور

 د رر برناما رئيک   مرجان مندی ز در  (247

 ري ی

حمل ونقل و   د رر كل ر هد ری

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  حامد رجبـو  (248

  رشد

حمل ونقل و  شنرد ری ر ميان شنرد ر

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  طيبا ــيـی  (249

  رشد

دفتر شنری  مديركل

  لتاند ری

حمل ونقل و 

 مسکن

 عضو كارگرور

كارشنالی  ــيل لعدی  (250

  رشد

حمل ونقل و  شنرد ری كلالا شنرد ر

 مسکن

 عضو كارگرور

لازمان آموزش و  رئيک لازمان)لابق( دكتری محمدرضا وطنی  (251

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 رئيک كارگرور

لازمان آموزش و  رئيک لازمان دكتری  حسان گوهری ر د  (252

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

عمومیآموزش   

 رئيک كارگرور

لازمان آموزش و  نمايندر مديركل دكتری قربان ر يجی  (253

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

مشاور  جر يی مدير  دكتری لتارفجوری  (254

 كل

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

معاونت آموزش  دكتری ليدر هما عقيـی  (255

  بتد يی

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

معاونت آموزش  دكتری  بر هيک حاجيـری  (256

 متولطا

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

طبرلا رضا  (257 كارشناس  

  رشد

معاونت تربيت بدنی و 

 للامت

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

كارشناس  قدرت نـری  (258

  رشد

معاونت پشتيبانی و 

 تولعا منابع  نسانی

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

كارگرورعضو   

كارشناس  كمای نـرنؤ د  (259

  رشد

معاونت برناما ري ی و 

 پؤوهش لابق

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشناس  محمدحبيبی  (260

  رشد

معاونت برناما ري ی و 

 پؤوهش

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

فنآوریر عـک و 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

كارشناس  ليدــيل حسينی  (261

  رشد

معاونت پرورشی و 

 فرهنـی

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

كارشناس  ليد عـی حسينی  (262

  رشد

لازمان آموزش و  معاونت هماهنـی

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشناس  حسينعـی همر ر  (263

  رشد

لازمان آموزش و  معاونت لو د آموزی

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

 عضو كارگرور-آموزش عالیلازمان آموزش و مدير كل نولازی كارشناس  يالرليو نی  (264
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

 عـک و فنآوریر پرورش  لتان مد رس  رشد

 آموزش عمومی

كارشناس  عباس ـانعـی  (265

  رشد

لازمان آموزش و  رئيک  د رر  لتثنايی

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

كارشناس  نرگک چارنايی  (266

  رشد

رئيک  د رر للامت و 

 تندرلتی

لازمان آموزش و 

 پرورش  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

د نشـار پيا  نور  رئيک د نشـار دكتر  بنروز ننضتی  (267

  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

د نشـار پيا  نور  معاون د نشـار دكتر  رضا نور   (268

  لتان

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

كانون پرورش      (269

كودك و نوجو نانفکری   

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

-آموزش عالی پارك عـک و فناوری رئيک دكتر  مندی غفاری  (270

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

-آموزش عالی پارك عـک و فناوری معاون پژوهشی دكتر  حامد رضايی  (271

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

ليد عـيرضا   (272

 حسينی طـب

كارشنالی 

  رشد

 د رر كل فنی و  رئيک

 حرفا  ی

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

 د رر كل فنی و  رئيک  د رر آموزش كارشنالی ليدرضا مفيدی  (273

 حرفا  ی

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

 د رر كارآموزی  رئيک كارشنالی شنريار نيرومند  (274

 آز د

 د رر كل فنی و 

 حرفا  ی

-آموزش عالی

عـک و فنآوریر 

 آموزش عمومی

 عضو كارگرور

كارشناس  محمد   حمدی  (275

  رشد

مدير كل  رتباطات و 

 فناوری  طلاعات

 د رر كل  رتباطات و 

 فناوری  طلاعات

 رتباطات 

 وفنآوری

 رئيک كارگرور

 د رر كل  رتباطات و  كارشناس كارشنالی عبالعـی محمودی  (276

 فناوری  طلاعات

 رتباطات 

 وفنآوری

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشانسی  غلامعـی شنمر دی  (277

  رشد

مدير مخابر ت  منطقا 

 گـستان

شركت مخابر ت 

  لتان

 رتباطات 

 وفنآوری

 عضو كارگرور

كارشانسی  محمد رضا  ـوت  (278

  رشد

شركت مخابر ت  مدير دفتر مديريت

  لتان

  رتباطات

 وفنآوری

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشانسی  طيبا كبيری  (279

  رشد

شركت مخابر ت  كارشناس

  لتان

 رتباطات 

 وفنآوری

 عضو كارگرور

 رتباطات  شركت پست  لتان مديركل پست  لتان كارشنالی آقای منرد د جلالی  (280

 وفنآوری

 عضو كارگرور

  رتباطات شركت پست  لتان كارشناس دكتر  حسين صفرز د  (281

 وفنآوری

 عضو كارگرور

كارشناس  فاطما  كاويانی  (282

  رشد

مدير دفتر فناوری 

  طلاعات  لتاند ری

دفتر فناوری 

  طلاعات  لتاند ری

 رتباطات 

 وفنآوری

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشناس  عبد لله ز رع  (283

  رشد

رئيک گرور فناوری 

  طلاعات  لتاند ری

دفتر فناوری 

  طلاعات  لتاند ری

 رتباطات 

 وفنآوری

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

دفتر فناوری  كارشناس كارشناس فرز نا دهقان  (284

  طلاعات  لتاند ری

 رتباطات 

 وفنآوری

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

فـو شيپ  عبد لرضا فاضل  (285

 جر حی لرطان

د نشـار عـو   ريالت د نشـار

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 رئيک كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

ليد ــيل زين   (286

  لدين

كارشناس 

 رشد مديريت 

 دولتی

مسئوی منندلی 

 لازمان

د نشـار عـو  

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كتری تغدياد محمد رضا هنرور  (287 معاون تحقيقات و  

 فناوری

د نشـار عـو  

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

كارگرور عضو 

 وتيک تـفيق

بی بی هاجر   (288

 زحمتکش

پ شکر 

 بند شت باروری

د نشـار عـو   عضو هيئت عـمی

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

معاون مديريت  پ شک عمومی عـيرضا صفايی  (289

حو دث و فوريت های 

 پ شکی

د نشـار عـو  

 پ شکی گـستان

للامت 

ـانو در وبيمارزنان و  

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

دكتری  فاطما ليفی  (290

آموزش  مديريت

 عالی

د نشـار عـو   مربی هيئت عـمی

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

آليا لاد ت بنی   (291

 عقيل

دكتری 

 آموزشی مديريت

 لتاد يار هيئت عـمی 

 مامايی

د نشـار عـو  

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشنالی  غلامرضا دهباشی  (292

 رشد  نـل شتالی 

 پ شکی

د نشـار عـو   معاون فنی لازمان

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

د نشـار عـو   كارشناس itكارشناس  عـی گل محمدی  (293

 پ شکی گـستان

للامت 

و ـانو در وبيمارزنان  

 عضو كارگرور

ليد عـی طبا طبا   (294

 يی

كارشناس 

 رشد مديريت 

 دولتی

لرپرلت  مور  د ری و 

 پشتيبانی

د نشـار عـو  

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

كارشناس  مندی حسا   (295

 رشد مد رك و 

  لناد پ شکی

لرپرلت حفاظت و 

  طلاعات

د نشـار عـو  

گـستانپ شکی   

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

كارشناس  محمد نعمتی  (296

 رشد مديريت منابع 

  نسانی

رئيک  د رر تحوی 

  د ری

د نشـار عـو  

 پ شکی گـستان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

كارشناس  كـثو  غفاری تور ن  (297

  رشد

دفتر  مور زنان و  مدير كل

 ـانو در  لتاند ری

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشنالی  غلامرضا دهباشی  (298

 رشد  نـل شتالی 

 پ شکی

للامت   نتقای ـون  لتان معاون فنی لازمان

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

للامت   نتقای ـون  لتان كارشناس كارشناس عـی گل محمدی  (299

 وبيمارزنان و ـانو در

كارگرورعضو   

ليد عـی طبا طبا   (300

 يی

كارشناس 

 رشد مديريت 

 دولتی

لرپرلت  مور  د ری و 

 پشتيبانی

پ شکی قانونی 

  لتان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

كارشناس  رشد  مندی حسا   (301

مد رك و  لناد 

 پ شکی

لرپرلت حفاظت و 

  طلاعات

پ شکی قانونی 

  لتان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

ليد  مير مير   (302

 فندرلکی

كارشناس  رشد 

مطالعات زنان و 

 ـانو در

للامت  بن يستی  لتان مشاور مدير كل

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

كارشناس  رشد  محمد نعمتی  (303

 مديريت منابع  نسانی
رئيک  د رر تحوی 

  د ری

للامت  بن يستی  لتان

 وبيمارزنان و ـانو در

كارگرورعضو   

دكتری  شاپور آقايی مقد   (304

مديريت منابع 

  نسانی

للامت  بيما للامت   لتان كارشناس

 وبيمارزنان و ـانو در

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

نـا  پ شکی   رئيک دكتری حسين  حمدی  (305

  لتان

للامت 

 وبيمارزنان و ـانو در

 عضو كارگرور

یمازندر ن يدلع  (306  موزش  یدكتر 

یعال  

كل يرمد  د رر كل كارر تعاونر  

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 رئيک  كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

دنکو  يدلع  (307  يسانکفوق ل 

 حقوق

 د رر كل كارر تعاونر  معاونت رو بط كار

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

مرد ن  در يدرضاحم  (308  يسانکفوق ل 

  موزش يريتمد

یمعاون  مور  جتماع  د رر كل كارر تعاونر  

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

یمسعود شربت  (309  يسانکفوق ل 

یدولت يريتمد  

 يبانیمعاون پشت

ی د ر  

 د رر كل كارر تعاونر 

 رفار و  مور جتماعی

- جتماعیبيما 

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

يـوحم ر كر   (310  يسانکفوق ل 

يريتمد  

كارشناس  مور 

ی جتماع  

 د رر كل كارر تعاونر 

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

باك یب یمول  (311  يسانکفوق ل 

 حقوق

معاون  شتغای و 

ينیكار فر  

كل كارر تعاونر   د رر

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

یشکر يد م  (312  يسانکفوق ل 

 حقوق

 ی موزش تعاون يکر

 ها

 د رر كل كارر تعاونر 

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

یمحمد رهبر  (313  یدكتر 

ينیكار فر  

مقا  يکقا  د رر كل كارر تعاونر  

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

يوریفاطما   (314  يسانکفوق ل 

يیغد  يعصنا  

یمسوی  مور د ر  د رر كل كارر تعاونر  

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

كارگرورعضو   

يانزهر  ول  (315  يسانکل 

  قتصاد

ينی د رر كار فر يکر  د رر كل كارر تعاونر  

 رفار و  مور جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

مرحو  عـی  صغر   (316

 نيک نيا

ليسانک 

 مديريت دولتی

لازمان تامين  مدير كل

  جتماعی  لتان

-بيما  جتماعی

وآليب های  مورحمايتی 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  پرو نا  لپو  (317

 مديريت  موزشی

ريک و كارشناس 

 رشد  قتصاد بيما و برناما 

 ري ی

لازمان تامين 

  جتماعی  لتان

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

فوق ليسانک  روح  لله درزی  (318

 مديريت دولتی

منابع بيما  یمعاون  لازمان تامين  

  جتماعی  لتان

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  محمد رضا نيک نيا  (319

 مديريت  جر يی

ريک  د رر برناما و 

 بودجا

لازمان تامين 

  جتماعی  لتان

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

حسينیليد محمد   (320  د رر بازنشستـی  معاون كارشنالی 

  لتان

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

كارشنالی    (321

  رشد

-بيما  جتماعی بيما  ير ن مدير لتان

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

دكتری حرفا  دكتر  حمد نصرتی  (322

  ی پ شکی

درمان تامين  مديردرمان

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

دكتر محمد رضا   (323

 حسين پور

دكتری حرفا 

  ی پ شکی

درمان تامين  معاون درمان

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

دكتر رمضانعـی   (324

 زينـی

دكتری حرفا 

  ی پ شکی

تامين درمان  رييک   لناد پ شکی

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک   مان محمد  مانجانی  (325

 مديريت آموزش

درمان تامين  رييک  د رر آموزش

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  ـانک قاضـيار  (326

 آمار

رئيک  د رر  رزيابی 

 وتعالی لازمانی

درمان تامين 

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

 عضو كارگرور-بيما  جتماعیدرمان تامين رئيک  د رر بيمارينای دكتری حرفا  ـانک دكتر رمضانی  (327
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

 مورحمايتی وآليب های   جتماعی م من  ی پ شکی

  جتماعی
فوق ليسانک  محمود فرقانی  (328

 عـو  ليالی

درمان تامين  رئيک  د رر حر لت

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  عـی رضا ميركريمی  (329

 مديريت  جر يی

درمان تامين  رئيک  د رر مالی

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

درمان تامين  رئيک  د رر بودجا  قتصاددكتری   كبر فر هی  (330

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  محمد دنکو   (331

 مديريت

رئيک  د رر مديريت 

 بيمارلتانی

درمان تامين 

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  فرهاد مدحی  (332

 حقوق

درمان تامين  رئيک  د رر حقوقی

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  بنمن توماچ  (333

 مديريت

رئيک  د رر تولعا 

 منابع  نسانی

درمان تامين 

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

رئيک  د رر فناوری  ITدكتری  ـانک منندس كيا  (334

  طلاعات

درمان تامين 

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

دكتری رو بط  مجتبی رضو نی  (335

 عمومی

رئيک  د رر رو بط 

 عمومی

درمان تامين 

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

ليسانک فوق  ع ي  لا  مامی  (336

 مديريت

درمان تامين  رئيک  د رر بازرلی

  جتماعی

-بيما  جتماعی

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشنالی  محمد عـی هروی  (337

  رشد

-بيما  جتماعی هلای  همر  لتان لرپرلت

 مورحمايتی وآليب های 

  جتماعی

 عضو كارگرور

كارشنالی   لر فيل وزيری  (338

  رشد

بنياد شنيد و  مور  مديركل

  يثارگر نر

 رئيک كارگرور  يثارگر ن

كارشنالی  عـی طالع ز ری  (339

  رشد

بنياد شنيد و  مور  معاون مديركل

  يثارگر نر

عضو كارگرور   يثارگر ن

 وتيک تـفيق

كارشنالی  مندی ـسروی  (340

  رشد

بنياد شنيد و  مور  معاون مديركل

  يثارگر نر

 عضو كارگرور  يثارگر ن

كارشنالی  محمد صفرپور  (341

  رشد

بنياد شنيد و  مور  مدير آموزش

  يثارگر نر

 عضو كارگرور  يثارگر ن

بنياد شنيد و  مور  كارد ن كارد نی نعمت  عتر ف  (342

  يثارگر نر

 عضو كارگرور  يثارگر ن

كارشنالی  عـی  صغر فضيـت  (343

  رشد

لابقمدير كل   د رر كل  رشاد  

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 رئيک كارگرور

 د رر كل  رشاد  مديركل دكتری عادلا كشميری  (344

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 رئيک كارگرور

كارشنالی   حمد قـيش لی  (345

  رشد

رييک گرور طرح 

ريک  -تحوی و برناما ري ی

تالار فخر لدين  لعد 

 گرگانی

 د رر كل  رشاد 

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

مدير وقت حر لت  كارشنالی عقيل غريب آز دی  (346

  د رر كل

 د رر كل  رشاد 

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  معاون هنری  د رر كل كارشنالی رضا يازرلو  (347

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشنالی  مريک رحمانی پور  (348

  رشد

رييک  د رر هنری 

  د رر كل

 د رر كل  رشاد 

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  معاون فرهنـی وقت كارشنالی قدرت د يمی  (349

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور



 214  
 1404ر افق و برنامه راهبردي استان گلستان دانداز سند چشم 

 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

 د رر كل  رشاد  رييک  مور  د ری كارشنالی  كبر مندوی نيا  (350

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  كارشناس  مور  د ری كارشنالی فر نک هاشمی  (351

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  كارشناس عـو  قرآنی كارشنالی لکينا قيصری  (352

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  مسوی  مور مالی كارشنالی ليد رلوی مطنری  (353

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  كارشناس مالی كارشنالی بننا  دوجی  (354

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

محبوبا طاری   (355

 دشتی

كارشنالی 

  رشد

 د رر كل  رشاد  كارشناس فرهنـی

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

مدير حر لت  د رر  كارشنالی بتوی عسکری  (356

 كل

 رشاد   د رر كل

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشناس  رزيابی و  كارشنالی مريک مخبريانی  (357

 عمـکرد

 د رر كل  رشاد 

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشناس  جو د عـيمی  (358

  رشد

 د رر كل  رشاد  كارشناس هنری

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  كارشناس فرهنـی كارشنالی كاظک كاويان  (359

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ليد  بو لفضل   (360

 حسينی

 د رر كل  رشاد  كارشناس فرهنـی كارشنالی

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشناس  محمود غريب  بادی  (361

  رشد

 -كارشناس فرهنـی

 مدير رو بط عمومی

 د رر كل  رشاد 

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  كارشناس فرهنـی كارشنالی پريسا فاضـی  (362

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 د رر كل  رشاد  ريک  د رر تبـيغات كارشنالی حسن ديـک  (363

  للامی

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ورزش و  د رر كل  مدير كل دكتری بنمن طيبی  (364

 جو نان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

غلامحسن رحمان   (365

 نيا

كارشناس 

  رشد

 د رر كل ورزش و  مشاور مديركل

 جو نان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشناس  كيانوش ديـمی  (366

  رشد

رييک گرور طرح و 

 برناما ري ی

 د رر كل ورزش و 

 جو نان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشناس   لنا غيناقی  (367

  رشد

 د رر كل ورزش و  كارشناس

 جو نان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشنالی  منندس كريمی  (368

  رشد

مير ث  لابقمدير كل 

فرهنـیر صنايع دلتی و 

 گردشـری

مير ث  د رر كل 

فرهنـیر صنايع دلتی و 

ردشـریگ  

 فرهنگ ر هنر و

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشنالی   حمد تجری  (369

  رشد

مير ث  وقت مدير كل

فرهنـیر صنايع دلتی و 

 گردشـری

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

محمد  لماعيل   (370

 عسـری

 

كارشنالی 

  رشد

رييک گرور برناما 

 ري ی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

مجيد رحمانی   (371

 ــيـی

معاون برناما ري ی و  كارشنالی

 لرمايا گد ری

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

 آز در ليف حسينی  (372

 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس طرح و 

 برناما

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

مرتضی صادقی   (373

 مقد 

 

كارشنالی 

  رشد

رئيک گرور  لرمايا 

 گد ری

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

 مطنرر زنـانا  (374
 

دفتر فنی كارشناس كارشنالی ميـــر ث  د رر كـــل  

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 بو لقالک بنی   (375

 كريمی

 

كارشناس صنايع  كارشنالی

 دلتی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 مريک حسنی  (376

 

كارشنالی 

  رشد

جانشين معاون صنايع 

 دلتی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

شيو  عطايی   (377

 عـيمی

 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس صنايع 

 دلتی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

فردمجيد رمضانی   (378  
 

كارشنالی 

  رشد

مسووی شور ی 

 پژوهشی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 غلامرضا حميدی  (379

 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  مسووی  مور موزر ها

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 عـيرضا شريعتی  (380

 

كارشناس لرمايا  كارشنالی

 گد ری

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 عـی نوری  (381
 

رييک گرور  كارشنالی

 گردشـری

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

 دكتر مندی لقايی  (382
 

مشاور گردشـری  دكتر 

 مدير كل

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

كارشنالی  عـی  صغر قديمی  (383

  رشد

مدير رو بط عمومی و 

  مور فرهنـی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 مريک حاجی  (384

  بر هيمی
 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  معاونت صنايع دلتی

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

مشاور  د رر كل مير ث  دكتر  حسين كتولی  (385

 فرهنـی
 

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ليدر لپيدر   (386

 جـيـی
 

كارشناس مير ث  كارشنالی

 فرهنـی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 لکينا عبد لا نژ د  (387
 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس صنايع 

 دلتی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ز درزهر  مندی   (388 كارشنالی  

  رشد

كارشناس صنايع 

 دلتی

 

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشناس صنايع  كارشناس لمانا ـطير نامنی  (389

 دلتی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 زهر  آرمند  (390
 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  كارشناس  مور  د ری

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 منصورر هادوی  (391
 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس بودجا و 

  عتبار ت

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ليدر محدثا   (392

 حسينی
 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  كارشناس  مار

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

 مسعود زيارتی  (393
 

كارشنالی 

  رشد

مدير رو بط عمومی 

)مشاور  لبق مدير كل در 

  مور جو نان(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

كارگرورعضو   

 عبد لرضا  صغری  (394
 

كارشنالی 

  رشد

مسئوی هماهنـی  مور 

شنرلتاننا)جانشين  لبق 

 معاون لرمايا گد ری(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 محمد ـو جوی  (395
 

كارشنالی 

  رشد

مدير  د رر شنرلتان 

بندرگ )كارشناس  لبق 

 گردشـری(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشنالی  جابر كريمی  (396

  رشد

كارشناس  د رر 

شنرلتان گرگان)رييک 

 لبق گرور مر ك  ـدمات 

 گردشـری(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

غريبیحوريا كمای   (397  
 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس 

گردشـری)مشاور مدير كل 

 در  مور جو نان(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

عـی  صغر   (398

 طنمالبی
 

كارشناس لرمايا  كارشنالی

گد ری)كارشناس  لبق 

 پايـار ديو ر دفاعی (

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

محمد شاهی   (399

 پودينا

 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس يـان 

 حفاظت

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 يالر قندهاری  (400

 

كارشنالی 

  رشد

معاون گردشـری ) 

گرگان(رييک  لبق  د رر   

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 لعيد بالط  (401

 

كارشنالی 

  رشد

مسووی فناوری 

  طلاعات

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

مرتضی حسينقـی   (402

 ز در

 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  مسووی دفتر فنی

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 كارشناس دفتر فنی كارشنالی وحيد مقصودلو  (403

 

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشنالی  رضا غياثی ز در  (404

  رشد

رييک گرور تولعا 

 گردشـری

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

  لماعيل لک  يی  (405

 

كارشنالی 

  رشد

مسووی ـدمات و 

 تد ر كات

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 رحيک آرـی  (406

 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  كارشناس حقوقی

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 محدثا جمای ليو نی  (407

 

كارشنالی   

 رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  كارشناس دفتر فنی

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 محسن نصيری  (408

 

كارشنالی 

  رشد

جانشين معاون 

 لبق لرمايا گد ری)معاون 

 تولعا و مديريت (

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

عـی  صغر  لماعيل   (409

 پور

 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  كارشناس حقوقی

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 لمانا كابـی  (410

 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس رو بط 

 عمومی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

 لار   ـوت  (411

 

كارشنالی 

  رشد

معاون مير ث فرهنـی 

)معاون  لبق صنايع 

 دلتی(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 محمد  رشادی  (412

 

كارشنالی 

  رشد

كارشناس مير ث 

 فرهنـی

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ليد مقد د    (413

 ميرمولوی

كارشنالی 

  رشد

مسووی حوزر ثبت 

 آثار

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

حسينی ليد يونک   (414

 فر

كارشنالی 

  رشد

مسووی  مور حقوقی و 

  ملاك و قر رد دها

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 حبيب  لا رضايی  (415

 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  كارشناس ثبت آثار

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

كارگرورعضو   

 عـيرضا صفرز د  (416

 

ميـــر ث  د رر كـــل  كارشناس حوزر بناها كارشنالی

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 دكتر  جاويد  يمانيان  (417

 

رئيک  د رر  

شنرلتان گرگان)معاون 

  لبق مير ث فرهنـی(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

هنر و فرهنگ ر 

 ورزش

 عضو كارگرور

 قدرت شاكری  (418

 

كارشنالی 

  رشد

مسووی  مور  د ری 

)مسئوی  لبق  مور 

 شرلتاننا(

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

حميد عمر نی   (419

 ركاوندی

كارشنالی 

  رشد

مدير پايکار ديو ر 

 تاريخی گرگان

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 رحمان فرمانی  (420

 

كارشنالی 

  رشد

معاون  لبق 

 گردشـری

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 مريک ـيرـو ر  (421

 

كارشنالی 

  رشد

ميـــر ث  د رر كـــل  مسووی كتابخانا

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

عبد لمجيد   (422

 نورتقانی

مدير پايـار مير ث  دكتر 

 جنانی گنبد قابوس

 

ميـــر ث  د رر كـــل 

فرهنـیر صنايع دلـتی و  

 ردشـریگ

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

  د رر كل ح  و جانشين مديركل كارشناس محمد رحيک ملاح  (423

 زيارت

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ليد نور لدين   (424

 عـوی

كارشناس  د رر كل  كارشنالی

  وقاف و  مورـيريا

 وقاف و  د رر كل 

  مورـيريا

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشنالی  رضا لعدی  (425

  رشد

مسوی پشتيبانی حوزر 

 عـميا ـو هر ن گرگان

دفتر حوزر های 

 عـميا  لتان

ر هنر و فرهنگ 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشنالی  عبالعـی رضايی  (426

  رشد

مسوی پ وهشی حوزر 

 عـميا بر در ن گرگان

دفتر حوزر های 

 عـميا  لتان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

كارشنالی  رضا قو نـو  (427

  رشد

مدير كل لابق نناد 

 كتابخانا های  لتان

نناد كتابخانا های 

  لتان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

مدير كل نناد كتابخانا   عبد لحی ميرز عـی  (428

 های  لتان

نناد كتابخانا های 

  لتان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

نناد كتابخانا های  كارشناس فرهنـی كارشناس مريک  لماعيـی  (429

  لتان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

 معاون نناد كارشناس نعمت ديـک  (430

 

كتابخانا های نناد 

  لتان

فرهنگ ر هنر و 

 ورزش

 عضو كارگرور

ليسانک  حبيب  لا ليفی  (431

 مديريت دولتی

مديركل  منيتی 

  نتـامی  لتاند ری

  نتـامی دفتر منيتی

  لتاند ری

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

رئيک كارگرور 

و عضو شور ی 

 ر هبردی
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 نام و ردیف

 نام خانوادگی

درجه علمی/ 

 تحصیلات/دانشگاه

 شغل و

 مسئولیت سازمانی

 دستگاه و سازمان

 مشارکت کننده در پروژه

کارگروه تدوین 

 سندچشم انداز در بخش

در  سمت

 پروژه

غلامحسين پسرك   (432

 لو

مدرك تحصیلی 

فوق لیسانس روابط 

المللبین   

معاون مديركل  منيتی 

 نتـامی و رييک گرور  مور 

  منيتی  لتاند ری

  نتـامی دفتر منيتی

  لتاند ری

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

فرماند ری عـی  فرماند ر كارشنالی حسن هد يتی  (433

 آبادكتوی

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

رئيک شور ی 

 ر هبردی

ليد صادق   (434

 شيرنـی

فرماند ری  فرماند ر كارشنالی

 بندرتركمن

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

رئيک شور ی 

 ر هبردی

ليالیر دفاعی  فرماند ری كردكوی فرماند ر كارشنالی  بر هيک قدمنان  (435

 و  منيتی

رئيک شور ی 

 ر هبردی

فوق ليسانک  مندی دهرويا  (436

 عـو  ليالی

 د رر كل  تباع  مديركل

 بيـانا

ليالیر دفاعی 

  منيتیو 

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

فوق لیسانس   لنا  ـاندوزی  (437

مدیریت اجرایی 

 گرایش استراتژیک

 د رر كل  تباع  مديركل

 بيـانا

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

 عضو كارگرور

 د رر كل  تباع  معاون مديركل ليسانک تاريخ محمد جو د پنـو نی  (438

 بيـانا

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

 عضو كارگرور

ليسانک  مائدر مولودی  (439

 مترجمی زبان

 د رر كل  تباع  كارشناس مسئوی

 بيـانا

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

 عضو كارگرور

فوق ليسانک  محبوبا مقد   (440

 عـو  ليالی

 د رر كل  تباع  كارشناس

 بيـانا

ليالیر دفاعی 

 و  منيتی

 عضو كارگرور

كارشنالی   حمد تجری  (441

  رشد مديريت

مدير كل پد فند 

 غيرعامل

ليالیر دفاعی  پد فند غير عامل

 و  منيتی

 عضو كارگرور

 رشد  محمد تقی محمدی  (442

 پد فندغيرعامل 

معاون  د رر كل 

 پد فند غيرعامل

ليالیر دفاعی  پد فند غير عامل

 و  منيتی

عضو كارگرور 

 وتيک تـفيق

محمد حسن   (443

 منتـری

كارشنالی 

  رشد

ليالیر دفاعی  حر لت  لتاند ری مديركل

  منيتیو 

رئيک كارگرور 

و عضو شور ی 

 ر هبردی

 رئيک كارگرور حقوقی و قضايی  د رر كل د دگستری رئيک كل دكتری هادی هاشميان  (444

عضو كارگرور  حقوقی و قضايی  د رر كل د دگستری معاون دكتری محمود  لپانـو  (445

 وتيک تـفيق

كارشنالی  ليدجعفر مفيدی  (446

  رشد

 لناد  د رر كل ثبت  مديركل لابق

 و  ملاك

 عضو  كارگرور حقوقی و قضايی

كارشنالی  حميد كشاورز  (447

  رشد

 د رر كل ثبت  لناد  مدير كل

 و  ملاك

 عضو  كارگرور حقوقی و قضايی

كارشنالی   ميركمالی  (448

  رشد

 د رر كل ثبت  لناد  مدير  د رر

 و  ملاك

عضو كارگرور  حقوقی و قضايی

 وتيک تـفيق
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