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  پروژه:    ینناظر 
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گاه تهران   - حمیدرضا دنکوب  - 4  یریت مربی  و  مدرس رشته مد   - دانشکده مدیریت دانش

 

   استان  گلستان : سیاسی، دفاعی و امنیتی  ارشد   بخش   و كارشناسان با  مشارکت مدیران ،  معاونین 
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 اقای ممشلو سرهنگ عباس آبادی )فراجا( اقای  
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   کاران پروژه) تیم علمی  و  ( : ی یز ر برنامه هم
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گاه گلستان استاد تمام و  - ریزی شهری دکترای جغرافیا  گرایش برنامه   -   دکتر جعفر میرکتولی   - 2 گاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و پژوهشگر ارشد - امیری  آقای علی نجفی    - 7 هیئت علمی دانش  دانشجوی دکترا مهندسی صنایع چوب دانش
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گاه فردوسی و پژوهشگر ارشد   - آقای  یونس خرمالی - 4 ن و پژوهشگر ارشد رشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه كا   – خانم زهرا خانی    - 9 كارشناسی ارشدمدیریت کسب و كار دانش گاه بوعلی سینا همدا  ریزی  دانش

لطفی- 5 یاسمن  مهندس  آب - خانم  مهندسی منابع  ارشد  علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و  - كارشناسی  گاه  دانش

 پژوهشگر ارشد 
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 چکیده
اری د یعاونت سااس  و ایناا  اسااندارلد ااارس رس اطلاعاتد سازیان    اساان گستاان ی امس شت سااس د اعاع  و ایناا ش   

  نظم   سیاسی،  ثبات  و  توسعه  با  خ  یحورل یوسعذ اساان و  ل هاش  يک  از    عنوانشذ  ...و  پداعند غات عایسد سازیان یديتيت  

 سیاسی،  هایزیرساخت  توسعه  و  ایجاد   بدنبال(  وکشور)گلستان  استان  ارضی  تمامیت  حفظ  و  عمومی  امنیت  و

  رواي از)  .باشدمی   آنان   رضایتمندی  تأمین  و  مردم  حداکثری  مشارکت  جلب   واسطه  به   خود   دفاعی  و  امنیتی

 است.  تيانکارناپذهالی آن اارال ضتوری  ف لاساتایکیدوي  شتنایذ جایعد یدون و ناز یعاا  

اساان   انداز   اساان گستاان)  يس سند  سااس د اعاع  و ایناا اي  یطا عذ شا هدف یدوي  خشتنایذ اساتایکي» ش     رو يازا 

  دايتان  اسلای    جمهورل   ایناا   و   اعاع   حوزس  ار   عناورل   و  عس    جایع  سند  جمسذ  ازو سايت اسناا شالااسا     ۱۴۰۴گستاان ار اعد  

 رس  شتنایذ هفا د سند آیاي  ستزیا  اساان و... صورت گتعاذ است.  لهااستاس

اساان از ینظت    سااس د اعاع  و ایناا   د سامال رس  ش   لزيرشتنایذیطاشد  ار وب یفهوی  پس از شاان رساات یحقاد و  

 سند آیاي  ستزیا  شاان ردس است.

سااس د  ) ش    انداز   و    تيیأیوراقدام شذ یعاا  خشااناذ    ۱۴۰۴اساان گستاان ار اعد    انداز   ار عصس سوم پس از یتور  

  یVisionانداز فو    اعد    عنوانشذ  «گلستان، سرزمین وحدت و برادری»گزارۀرذ ار ناا ذ آن    گتايد  اعاع  و ایناا 

 .ارخ د یشت یارک آن 

شذ رم»    اساان   ایناا   و اعاع   سااس د ی ش    Strategic Goalsف  ل راهبتای هدف  ۲5ف  شاتت و پنج ار عصس  هارم یعداا  

  انداز    یديتان و راررناسان اي  ش   از شا  صدها هدف ی اسف و یانوع از ارون اسناا شالااسا  رایس شااناذ یأیوريت و  

اساان گستاان    انداز   سند  کسيوشذوزاری انذد شتنایذ ر  د سند آیاي  اساان و   لهاتيیأیورد ایناا  و اعاع  سااس دش   

 یعاا  گتايد. ۱۴۰۴ار اعد 

   يشتوزیتارواریتي  ش   پتوژس یتشوط شذ عصس پن   يعن  یطا عات یحاط  فیحاط پکوه ی شواس است رذ شا جديدیتي  و  

گتايد.   ایناا  و  اعاع   سااس دصت و یهديدات اساتایکي» ش    اقدام شذ رناساي  و احصال نقاط قوتد ضعفد عت هاروش

ارزياش  عوایس یحاط    لها سيیایتی احصاء ردس اقدام شذ ی کاس  SWOTف  ديیهدو    عتصت  د ضعف  شا اسافااس از نقاط قوتد 

اقدام شذ ی کاس یایتيس    هاسيیایتی ردس است رذ نهايااً شذ رم» اي   EFEف   خارجی و ارزياش  عوایس یحاط  IFEف    ااخس

IEد یایتيسGSM     ًسيیایت و نهاياا  SWOT    ياTOWS      اساان رد. شتاساس ناايج یایتيس    ایناا   و  اعاع   سااس دش

IE    یداعع  يا    ار ناحاذ حاضت    ار حال اساان    ایناا   و  اعاع    سااس دد شWT    قتار اارا  اعاع ععالانذی ف   ک ي تقتمت  و ار . 

 سااس د اعاع  و ایناا  ی ش    Grand Strategyاساتایکل اصس  ف  GSMار عصس ر   فعصس نهاي ی شذ رم» یایتيس  

ی يا SWOTف لهاسيیایتیعاا  گتايد. همچنا  ار ش   اناهاي  عصس ر   شا ی کاس « حکمرانی استانیتوسعه »اساان 

اهداف  TOWSف از  هتي»  شتال  یتاقس  یعاا  -۲5  راهبتالی  شذ  اقدام  راررناسان  و  یديتان  ععالانذ  ی اررت  شا  گانذد 

ثبت و ار اناها شا    اساتایکل ش      ۱۲۳یعداا    اری موع ش     يس هتي» از اهداف راهبتال ردس است رذ    لها لاساتایک

شذ  SDMف  »ياساتایک  لتاگ ایصماسافااس از یایتيس   یناسب شتال هتي» از    لها لاساتایکو انا اب    لشندتياو وی اقدام 

شتال هت هدف راهبتال حداقس سذ و حدارثت پنج اساتایکل او ويت شالا انا اب   طوریعمولشذاهداف راهبتال گتايدس است. ف

 ردس استی. 
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 مقدمه استاندار 
هفااا سال از یاريخ یصويب او ا  شتنایذ  شا  از  و    است   لزيرشتنایذار زیانذ    یوسعذارحالاو ا  ر ورهال    و شا وجوا اينکذ ايتان جز

 تانظ   ااراذ استد همچنان شا یتائس و ی کلای  یارنونهمذ اسااوراهاي  رذ    رغ  عسد ایا اقاصاا ايتان  گذرا ییوسعذ ار ايتان  

اورقم )د   لهایورمنایمام عمتان )د خشاکارل)د خ   لهاپتوژس )د خانبوس    طایحتت يزاندک و نوسان  اقاصاا)د خیعضلات آش  و    رردخ 

د خپايا  شوان نتخ  )هاصندوق حوزس شانک  و  همچون خنایتازل  یاعدا    لها ا     و همچنا   )یهاجتتخ د  یتامت)  لهاشواجذخرتتل  

  یتئسذ الايس اي     لزيرشتنایذاز ینظت   ت.است شذ گتيبان اس  ...   و  )انتژل  و یصتف نایتازل یو اد  خ ثاشت ناخا ص)د    لگذارذيستیا

ا ف ازر  ف ااارل    -سااس   ار ساخاار  لزيرشتنایذ نای  ص    گاس يی جاعبارت  یتحسذ    لزيرشتنایذ   لهاضعفبی  د  اساانیر ور  ار 

 . شارد ی آن ار یتحسذ اجتا  لهای ضعفجطتاح  و 

اساان   شتنایذ اررد  یديتان  و  شدو    کس يوشذ ريزان  از  اي     ارصدااساان    یأساساساانداران  از  یتات    اندشواس   ها ا   عبور  اي   ار  و 

آختي  ی تشذ فو    عنوانشذ   « 1404گلستان در افق  استان    اندازچشم سند  »   اند.ار اخااار یا قتاراااس   ي شهاگتان   لهای تشذ 

   تو او پو ه  از نظت ناايج ار سطح ر ور یمااز     رناسروشر ه  از نظت  ع اهسو    نظتانصاحبهال گذراذید از نظت  یلاش  شتآيند 

است رذ شا اجتال اي  اثت عاخت   قتار اااس رذ عتصت طلاي  را پا  رول یديتيت اساان ار او ت یتای  سازاه  طورلذ ش دشارد ی

و اساتایکل یناسب را شا رويکتا    انداز   ارل از  شتخورا  و آثاررا ار اساان شتطتف نمايد    ا ذرتعوق   لهااغدغذ د شاواند  و ارزرمند

ار زندگ  یتام   متعالی( حکمرانی)( /  Good Governanceخوب )حکمرانی  اساان ی ار  ار وب  ف   یحسحکمتان   

 د۱۴۰۴  ار اعد اساان    انداز     یدوي  ردس استی ضم  یتسا     ۱۳۹۶ار سند یذرور فرذ از سال    خورب اانذ   شذ ینصذ ظهور شتساند. 

تجارت جهانی مبتنی بر »اساتایکل پا تانااصس  اساان ناز یحت عنوان    هاآن اهداف راهبتال اساان یعاا  و ار جهت یحقد  

 یعاا  ردس است. تجمّر(« ) یرقابت یهاتیّمز

گتاي  جهان  و یورم و ررد اقاصاالد ی ديد  ندقطب  اوم انقلاب اسلای د طساعذ نهضت ايمان و ایادد سال یهار ار گام ن»ياه 

شتنایذ هفا  یوسعذ و  ار آساانذ    سند استراتژیک بخش » اسااندارد    ۱۴۰۰ا۱۲ا۰5یورخ    ۴۹۶۷۶رمارس  ...د شتاساس اشلاغاذ    آغاز 

گانذ اساانی شا اسافااس از آختي  اسااوراهال عسم    ۳۱   ش  يک  از اسناا    عنوانشذ ف   گلستان«استان    سیاسی، دفاعی و امنیتی

  اسناا شالااسا  یس  ناز شهتس شتاس است.   تيو ساردس و از سند آیاي  اساان    ) یهاذ ۱۴۰۴اساان ار اعد    انداز     يس خسند      و اان گاه

 Grandید اساتایکل اصس  فGoalsف لراهبتاید اهداف Vision & Missionو یأیوريت ف  انداز    اي  سند ضم  یعاا   ار

Strategy  ش    ف  لهال اساتایکی وStrategiesاي  ش   را ار یتحسذ آغازي     گستاانر  اساان  سااس د اعاع  و ایناا ش      ی

 است.   قتار اااس شالااسا  یس  و اساان    لهاشتنایذ خوا  يس اسناا و (« Action Planبرنامه عملیاتی )و یدوي  خ  لسازلجار

 هاسازیان  اجتاي د  لهااساگاس یمای  اعضال رارگتوس ش  د   شا ی اررت اسااندارل  ایناا   سااس   یعاونتاست    لضتور رو يازا

اساتایکل ار اساان گستاان)د   گانذسذ سطوح  و هتم و خصوص  و یطاشد خ ار وب  یعاون د عموی او ا د یؤستاتو  هاو رترت

سااس د و خ ار وب یفهوی  یدوي  سند اساتایکي» ش      )۱۴۰۴ار اعد  و شتنایذ راهبتال اساان    انداز   خیدل یدوي  سند  

اقدام شذ یهاذ    راهنماي  رترت ی اوری و  OSMفاعات    لاسااندارگستاان) شا هماهنگ  اعات یديتيت اساتایکل    اساان  اعاع  و ایناا 

آن ار زندگ  یتامد    لو یعنوآثار یاال    لزواشذ ی سند یذرور نمايد یا شذ  طف ا ه   Action Planف   ایاعمسشتنایذ    لو اجتا

 ... نمايان روا.   اعزاي  رضايامندلد ستیايذ اجاماع  نظام اسلای د سطح رعاس عموی د یو اد ناخا ص ااخس  و ارآید ستانذ اساان و

 

 زنگانه  علی محمد                                                                                                                                                                  
 استاندار گلستان                                                                                                                                                           
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 گلستان  استان استانداری امنیتی سیاسی معاونت مقدمه 


ار حوزس اینات   هال یافاوی  راقوی د یذهب  و جغتاعانال خاص خوا شواس و ظتعات  هال جمعاا داسنننانان گستنننانان اارال ويکگ 

ال رو » از ايتان  شزرگ اسنننت  هال گوناگون را ار خوا جال ااا و نمونذاز اقوام و عتهنگ  کيارذ یوزا  لاگونذااراسنننت شذ

هال زشان  اين  و یذهب  یانند اهس سنننت  رنار یفاوتهال شوی  و ... ار آ رل یتک  شسوچ سنناتنناان د عارسد یترم د  وجوا اقوامد

ی ناع و یمايلات یحدوا شذ وهاشات و سنسفات و همچنا  هم وارل شا ر نور یترمنتناان و وجوا ارناتارات قوی  یاان قوم یترم  شا  

شذ یأرادات    طسبد شا عنايتهال یديتيا  خاص خوا را ی ها و ظتاعتر نننور یذرور و ايگت رنننتايط و یوارا یاعدا حتننناسنننات

شارند شا یعتيف اسناتایکل  هال اسناان داسنااندار یحاتم گستناان یبن  شت ضنتورت وجوا سنندل رذ شاواند  تاغ  عتا راس همذ اسناگاس 

د شا ارآید ستانذ شالا آشاا و یاتق  و اارال اینات پايدار  اعاذيهال یوسعذشا ويکگ ی  ۱۴۰۴انداز فایناا  اساان گستاان ار اعد سند    

یتي  عنوان يک  از شهاتي  و ای يکدلد یاحد و صننمام د شا رماتي  رننکاف یبعاف و عاصننسذ یاان اقوام و یذاهب ی اسف شاواند شذ

قدرت سن ت ار یأیا     لجاقدرت نتم شذ  لهاهال ر نور شارند اسناان گستناان ار اهداف ایناا  و اناظای  شا اسنافااس از یؤ فذاسناان

هنا اي ناا همناهنگ  رناینس یانان یعنانند و یعنارظ نظنام و شتخورا قناطع شنا آن  لهنای  و رناینس شت گتوس اینانت جنایعنذ ارنننتاف اطلاعنا

و آیااگ  رایس   لشحتان رصند رایس یهديدات عتایتز  اناظای  نظای  و اي اا آیااگ  شتال یقاشسذ شا هتگونذد ایناا د  هالداسناگاس 

هال ی صنصن  اناظای  و یتزشان  اسنافااس از ها و اعزاي  آیوزشا رلاناتلهپاسنگاس   شتال یقاشسذ شا هتگونذ ی اوز احاما   یقويتد

واوشاش و شته  زنندگان  هال روز شتال حفظ و حتاسننت و یأیا  اینات اجاماع  یقاشسذ قاطع شا ارننتارد قا اقچاان و ارا لیکنو وژل

هنا جسوگاتل از یتاا آن  ش شتال یحندوا رتاندو یلا  تی نازانظ  عموی  یقناشسنذ شنا اعزاي  اسنننافنااس از سنننلاح و یهمنات ی ناز و غ

هال اقاصننناال نظای  و  ار همذ شتنایذ تعایسااقایت و گتننناتش ایباع شاگانذ ار اسننناان و یقاشسذ قاطع شا آن رعايت اصنننول پداعند غ

ن  یقاشسذ قاطع شا  عمتان  یوجذ ويکس شذ یتز و یلاش ار جهت یوسنعذ اقاصناالد اجاماع  و عتهنگ  یتزن نانان و یقويت ناتول یتزشا

یذهب  سننااسنن  و    گتلدیتام یهار و رناتل اعتاط و یهديدات عساذ سننلایتد تی ازاقا اقچاان سننلاح رالا و انواع یحصننولات غ

... شتناتل ای  ار جایعذ   ناراضن  یتارن  و اي اا اخالاف و سنوءظ  شا  یتام و  هن اررنکن  لزيگتعقادی  یقاشسذ شا هتگونذ قانون

  دي عان  یهد   لهااینات از وضنعات یؤ فذ ي زاا  ديیلاش اارا یا شا او رويکتا سنسب  ار راسناال یوصناف ایناا  و یهد  اي اا نمايد و

زا را راه  اااس و يا از شا  شتاس و ار رويکتا اوم شا نگاس اي اش  ار راسنناال رتننب قدرت و یواناي  اینات شتال سننع  ار اي اا 

ها نمايد ار رويکتا اي اش  رنندس شذ آنهال اقناعل پاسننخشازيگتان و ارائذ  لهاخواسنناذ   اوضننعاا  یبان  شت رضننايت نارنن  از یأی

یثاشذ یفهوی  یتناقس نگتيتناذ رندس و یحولات نوي  اجاماع  و رنتايط  هن  و عان  آن ار یباا   یلاش شت اي  اسنت رذ شذ اینات شذ

  لها  اسف اجاماع  عتهنگ  سننااسنن  اقاصنناال نظای  داعاع  و یؤ فذاینات یورا یوجذ قتار اهد یا شا رويکتا اي اش  ار اشعاا ی

 اقاصاالد سااس  قضاي  شتخوراار شارد. جانبذ از اینات اجاماع دیتاقس و یقادر شا سایانذ اعاع  یبان  شت شازاارندگ  همذ

  



3
 

 پیشگفتار

  ۳۱يک  از اسناا ش       عنوان شذ   )اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا   ش     »ي سند اساتایکپتوژس یدوي  خ 

  اساگاس  عنوانشذگستاان  اساان اسااندارل ایناا  سااس  یعاونت و شذ یتئو ات گانذ اساان شا اشلاغ اسااندار گستاان 

 یاو   و ی تل ان ام ردس استد ار اي  راساا لازم است شذ یوارا زيت ارارس روا:

انداز اساان اساان گستاان) ار ایاداا سند       سااس د اعاع  و ایناا   سند اساتایکي» ش  خ    يیدو اول:  

یديتيت نوي   شذ رارعتیاي  اسااندارل یوسط رترت ی اورۀ    ۱۳۹۸یا    ۱۳۹۶هال  گاتا رذ ط  سال صورت ی 

گاتل از یا صصا  حوزس اساتایکلد یديتان و راررناسان رارآعتي  هاتران ان ام ردس است. اي  پتوژس شا شهتس 

سند     یدوي   ار  رذ  است  گتعاذ  یذرور صورت  ااراذش    همکارل  ناز  اساان  یمای   انداز  همانند  و  اند 

پايا  شتنایذ و  ش     ازهال  اطلاعات آناااس   اسا   و  خسند  ف   شالااساسند    ها  یدوي   ار  رسان ی  شتوز  از  پس 

 ردس است.  اسافااس   زاناساان)  سااس د اعاع  و ایناا اساتایکي» ش   

گلستان؛ فرصت  »   ۱۴۰۴اساان ار اعد    انداز   عتازهال    یتي یه  اسااند    اندازسند     یطاشد یا   دوم:  

میانگین  خ  اعزاي  ارآید ستانذ اساان شذ یازان او شتاشت و رسادن شذ  و  میلیارد دلاری«   20رشد اقتصادی  

های  زیت مبتنی بر  مهانی  ججارت  ت»  هاآنرذ شتال یحقد  یعاا  ردس است    ...  و)  درآمد سرانه کشور

شديه  است رذ اي  یوارا شت یدوي     پا تانی یعاا  گتايدس استدف    اصساساتایکل    عنوان شذ   («تجمرّ)   یقابت ر

  ها آن  یأثاتاساان) سايذ انداخاذ است و یهاذ سند اي  ش   یحت    سااس د اعاع  و ایناا اساتایکي» ش    خسند  

ار   اعزواس ارزش اي اا نق  اارا  ار  یو اد اسااند  زيتساخت عنوان شذ خواهد شوا. علاوس شت آن اهمات اي  ش   

يک  از    عنوان شذ روا یا  ... شاعث ی   و  هاش   د یحتک ار سايت  لورشهتس غالد اعزاي   اي اا ارارم» شذ  د  اساان

 شارد. شاانگت اهمات یدوي  سند اي  ش   ی    رذ خوا آيد شذ رمارارران یوسعذ و پا تعت اساان و ر ور 

 رناس  شتال یدوي  ي» شتنایذ یوسعذ شا رويکتا اساتایکي» اسافااس از یتیانو وژل و روش   طوریعمول شذسوم:  

  ینظور شذ ایا  ر  شاردريزل آیاي  ستزیا  ی  ها از جمسذ شتنایذ ريزل اساتایکي» ارجح شت اسافااس از سايت شتنایذ شتنایذ

هال آن از ي» یا  یا صص جغتاعاا  ها و قاشساتشتاارل از پاانتاساسافااس از ناايج یطا عات آیاي  ستزیا  و شهتس

ريزان اساتایکي» شهتس شتاس ردس  آرنا شذ یفاها  اساتایکي» ار رنار یا  شتنایذ  حال  اارعريزل رهتل و  و شتنایذ

اساان گستاان)    سااس د اعاع  و ایناا د اساتایکي» ش    شناشتاي  رويکتا اي  رترت شتال یدوي  خسنر  است

هاد اطلاعات  ريزل اساتایکي» شواس است و از اااس رناس  یبان  شت یديتيت و شتنایذاسافااس از یتیانو وژل و روش 

 ی اسافااس ردس است.DSSف  ایصمپ اابان  عنوان شذهال آیاي  ستزیا  و یحساس

 د اقدایات زيت ان ام ردس است:ا ذرتعوق  گانذسذ شا یوجذ شذ یوارا 
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 سااس د اعاع  و ایناا ش      » يسند اساتایک  ار وب یفهوی  و یدل اصس  پکوه  جهت یدوي  خ  ی۱

طتاح  ردس است. ار ی تيح ی اصت اي   ار وب یفهوی  شايد گفت رذ   Iاساان) یطاشد نمواار رمارس  

رذ یدوي     سند شالااسا  شلاعصسد ار اشادال  ار وب یفهوی  قتار اارا  عنوانشذ انداز اساان  سند     

گاتا و انداز و یأیوريت) ش   یذرور و یعاا  خاهداف راهبتال) آن ار ااایذ صورت ی        لذخشاانا

د  ر ور   وزارت  سااس   یعاونت)د اهداف راهبتال  ا باذ شتال اطمانان از جایعات خاهداف راهبتال ش   

شتنایذ ر  د سااست شتنایذ  اهداف  و  هال رس   شتنایذ  هفا   زیان  هفا  فحا  لايحذ  یا  اي    ون   اپ 

 نهايااً سند آیاي  ستزیا  اساان ناز یورا اسافااس قتار گتعاذ است. قانون ن دس استی و هنوز راابد

ی ار  Dataاااس فهزار    ۱۰شا غ شت    یحاط پکوه   ی اسفشتال یکماس یتحسذ یدوي  شذ رم» اشزارهال   ی۲

جمع  پکوه   یحاط  شا   یتحسذ  از  رذ  است  ردس  رم»  هاآنآورل  یفکا» ف  اموسا یایتيس    شذ 

  فرصت و تهدید   140قوت و ضعف و    64یوضوعات اساتایکي» از یوضوعات عمساای ی حدوا  

انا اب ردس است. اي     EFEو    IFEهال  اساان) ار قا ب یایتيس   سااس د اعاع  و ایناا ار خش    

یایتيسیایتيس  ساخت  یبنال  اساتایکل   ینظورشذ   TOWSيا    SWOTو    IE  ،GSMهال  ها  هال  یو اد 

هال یو اد ردس  انبوس اساتایکل  س اشذ ا اصس  و ش    یتشوط شذ ش   یذرور ناز ردس است. شديه  است 

شندل و هال نهاي  او ويت ید اساتایکلSDMگاتل اساتایکي» فش    نهايااً شذ رم» یایتيس یصما 

 اند.انا اب ردس 

رذ پس از شاان رساات    طورل ذاست ش  ردس اایعفهوی   هال گزارش حاضت ناز یاناسب شا  ار وب یعصس ی۳

از ینظت یطا عات سند آیاي     اجما   شذ سامال رس  ش     صورتشذ پکوه  ار عصس ي»د ار عصس اوم  

و    ل ارااش انذیطا عات    صورتشذ عصس اوم    ازآن ارذلازم شذ  رت است ارارس ردس است.   ستزیا  اساان

اقاباس ردس    شت اساس یا  سند آیاي  ستزیا  یهاذ ردس استد یحاوا و اطلاعات آن عاناً از اي  سند 

ار عصس سوم شعد از یتور سند  .  شارد  یرافات اي  عصس واشتاذ شذ رافات سند یذرور    رو  ي ازااستد  

  اعاع  و ایناا    سااس دانداز خش    شذ یدوي  شااناذ یأیوريت و       د اقدام۱۴۰۴ار اعد    اساانانداز      

اساان) ردس است و پس از آن ار قا ب عصس  هارم اقدام شذ یعاا  اهداف راهبتال ش   ردس است. ار  

گتاتاس شذ یحاط پکوه  ش   پتااخاذ ردس است و نهايااً ار عصس ر   فعصس آختی   طورشذ عصس پنج  

 .هال ش    ردس استاسا تاج اساتایکل  اقدام شذ یعاا  اساتایکل اصس  و
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ر  و ایمام یتحسذ یدوي  سند اساتایکي» ش  د    عصس   ار   اصس  و ش    هال  اساتایکل   یعاا   از   پس ی۴

  اجتا   وسازل  پاااس   یتحسذ  يعن    پتوژس   شتنایذ عمساای   عاز  وارا  پکوه     یطاشد  ار وب یفهوی  گتوس

ذ ر  شاردهال اصس  و ش    ی  اساتایکل گام سوم و عاز نهاي  پتوژس یتشوط شذ ارزياش  اجتال  .  روای 

 گاتا.رصدخانذ شتنایذ یورا پاي  قتار ی   عنوانشذ ی  OSMف  لاساانداراي  یه  ار اعات یديتيت اساتایکل  

ی ار سطح  سااس د اعاع  و ایناا گانذ اساان فاز جمسذ ش      ۳۱  هالد هت ي» از ش  ۱-۳  یطاشد نمواار (5

اساگاس  شا  اریباط  شت  علاوس  سازیان عمساای   و  شذ  ها  شايد  اجتاي   شنگاس ستیايذهال  ععالاند  و  گذاراند  ها 

سطح عمساای  رایس رساذ ار اص حقوق  و    گتياعبارت شذشتااران ش   خصوص  ناز یتیبط روندد  شهتس

 شارد. هال عموی د او ا د خصوص  و یعاون  اساان ی حقاق  ش  

شت او سال زیان یاندس است و شتال یحقد    د شا غ۱۴۰۴اعد  اساان ار  ر ور و    اندازسند     یا پايان اورۀ زیان    ی۶

و  انداز     راهبتال  اهداف  یأیوريتد  زیان  ف  لهال اساتایکد  اورس  ي»  شذ  سند  اي   ش   ی  و  اصس  

یغااتات رديد یحاط د سندهال    ساشذ ا  نااز است. هت ند رذ ایتوزس یتسوم است    سا ذاس شسندیدت پنج یا  

د ایّا اورس زیان  روند  یی  Rewiseف  لشازنگتاوسالانذ    صورتشذ و يا    هتسالار پايان    شسندیدتاساتایکي»  

 یعاا  ردس است.  سا ذاسو   شسندیدتاساان گستاان)   سااس د اعاع  و ایناا و اعد خسند اساتایکي» ش   
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  پژوهشکلیات فصلاول

 
 

۸ 

 

 مقدمه 

ار اي اا و یوسنعذ ثبات سنااسن د ی ناررت اقوام و  سنااسن د اعاع  و ایناا نظت شذ اهمات انکارناپذيت ش   

ال و یس د  اعزاي  صنننسح و اینانت ینطقنذینذاهنب ی اسف ار ینديتينت رلان اسننناناند همگتاي  قوی  و ینذهب د  

هال اقاصناالد  ا مسس و اعزاي  یوان اعاع  و شازاارندگ د اي اا شتنات یناسنب شتال انواع ععا اتیوسنعذ رواشط شا 

 پ  شتا. ار اساان اهمات اي  ش   یوان شذشذ خوش  ی اجاماع د عتهنگ  و ... 

اسؤتانی( برای اداره چنین بخش  )   یمحلاسؤاسؤی این اسؤت که آیا از منظر حکمرانی   سؤاال

  درازمدتو اسؤؤتراتژی بلندمدت و یا برنامه مدون اسؤؤتراتژیک    اندازچشؤؤم کلیدی و حیاتی،  

 وجود دارد؟

هاي   یت از آنیوعد  یتایبشذشارند  هاي  رذ اارال شتنایذ یدون اساتایکي» ی سازیان  داهی ها ن ان  پکوه  

رننان اارال  هاي  هتنناند. ار نگاس اول یمای  یديتان یدع  هتنناند رذ سننازیان یابوعهتنناند رذ عاقد  نا  شتنایذ

 ناتت.  نا ار اغسب یواقع رذ شارد ار حا  اساتایکل یناسب ار قا ب ي» شتنایذ یدون ی 

اسنافااس از آن پ  شتا. شا یوجذ   ضنتورتشذیوان  اسناتایکي» ی   لزيرو شتنایذشا نگاه  اقاد شذ یفهوم یديتيت   

شذ یغااتات یحاط  رذ ار حال حاضنت رنااب زياال شذ خوا گتعاذ اسنت و پاچادس رندن یصنمامات سنازیان د  زوم 

. اي  شتنایذ  ازل جز شتنایذ شارند ییتنائس شا نات از گذرناذ   گونذ ياال جایع شتال یواجهذ شا شتنایذ  لتارارگشذ

نگت و اقاضنناي   نگتد جایعاسنناتایکي» شا یکاذ شت  هناا  پوياد آيندس  لزيرشتنایذ واسنناتایکي» ناتننت. یديتيت  

هال یديتيت اسنناتایکي» شت اسنناس یازان ارر  رذ پايذایتوزل اسننت.    هالسننازیانحس شتنناارل از یتننائس راس

هاد شتناانکاراند سنهایداران و رنندگاند او تیوزيعرنندگان یواا او اذد  هاد عتضنذد شازارهاد قامترقبایديتان از  

  رو  ي ازا.  هتننناندار اناال ایتوز    سنننازیان رنندگان یوعقات اي  عوایس یعاا  قتار اارا و  داارند خوا  ی ننناتيان

و یوانند از آن شهتس گاتند خیديتيت  شتال حصنول یوعقات ار آيندس ی   هاسنازیاناشزارهاي  رذ   یتي یه يک  از  

 اساتایکي») خواهد شوا. لزيرشتنایذ

انداز و شتنایذ راهبتال  یاو   یدوي  خسنند   ن   عنوانشذرنترت ی ناورس یديتيت خنوي  رارآعتي  هاتران)   

ها رسنادس اسنت ار یطا عات یذروری شذ اي  ياعاذ  کسيوشذخوي  ف  لها شترسن ) شتاسناس ۱۴۰۴اسناان گستناان ار اعد  

  هاآنشتنایذ  یاأسنفانذشتخوراارلد    ار صنورتهاي  هتناند و يا  ار اسناان يا عاقد  نا  شتنایذ هاسنازیانرذ غا ب  

 شارد.ناقصد ضعاف و غاتقاشس اجتا ی 

رذ   )اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا خش     ارنذ اسناگاه ی  فش  ن   اسناتایکي»  شناشتاي  یدوي  ي» شتنایذ  

هال  ید یعتيف رور  یتئو ات ش  Strategic Issuesاساتایکي» فاارال عانات و اقت شالا ار رناساي  یتائس  



پژوهش کلیات فصلاول

 
 

۹ 

 

ی و همچنا  طتاح  و KPIعمسکتا فهال ارزياش   گوناگون سننازیان ار اجتال اسنناتایکلد اسننافااس از رنناخص

اخاصنناصنن  شتال شتقتارل اریباط شا  اهداف و عمسکتا شارنند از    سننازل ي» سنناتننا  نظارت و ارزياش پاااس

 شارد.ضتوريات اي  شتنایذ ی 

آیدس   شذ وجوای نکلات   ساشذ ا اسناان)    سنااسن د اعاع  و ایناا اي  ضنتورت شاعث رندس اسنت رذ خش    

عتآينندهال  عندم شنازاه  ینناسنننب سننناخانار سننناناسننن د شتورتاسننن  ااارل و طولان  رننندن   لار زیاننذ  کسيوشنذ

هنال رلاند عندم ی ننناررنت رناینس اقوام و ینذاهنب  گاتلگاتلد عندم اخاانار رناع  اسنننانان ار یصنننما یصنننما 

خسننند اسنناتایکي»    اسنناسنن  شبتا و  ارس را ار یدوي   خلأپ  شذ اي     هال ایناا  و اعاع  و ...  گوناگوند  ا  

اسنناان) شباند و ار صننورت شتخوراارل از ي» شتنایذ اسنناتایکي» یناسننب و   سننااسنن د اعاع  و ایناا ش   

لازم شذ  رت هال ی اسف اسناان پاسن گو شارند.  سنازل یوعد آن قاار خواهد شوا یا شذ نااز رو شذ ررند ش  پاااس

اسناان    ۱۴۰۴انداز ار اعد  اسناان) ار ایاداا سنند   ن   سنااسن د اعاع  و ایناا سنند اسناتایکي» ش   خرذ اسنت  

 یهاذ ردس است.

   مسئلهبیان ( 1-1

یت رننندن ااارس ایور واحندهنال سننناناسننن د اعناع  و ایناا د یغاات هنال یندرن ایتوزل شنا پاچاندسار او نت ی۱

ها از  ها ار عتآيندهال سنااسن د سناخاار ااارل و یديتيا  و وظايف او تیاهات و نحوس عمسکتا او ت

پذيتل شتال یتنتيع  ريزل و یتنئو اتیا ااتی شتنول شتنایذرنکس سننا فحفظ نظ د اینات عموی  و اخذ  

عتآيند یوسنعذ و پا نتعت سنوق ياعاذ اسنت. ار حقاقتد شذ یأسن  از اي  یحولاتد سناخاار ااارل او ت 

ا ار اگتگون  اسناسن  رندس اسنت و وظايف آن ناز پاچادس و یاعدا گتايد. ایا ار نظام حقوق  ايتاند  

هال اصنلاحات  نگتل یانع اصنس  ار اجتال شتنایذحارمات یفکت جزئ عقدان نگتش اسناتایکي» و عدم  

هال یه  حقوق عموی   ها از اشزارها و یکنا»و یوسنعذ اسنت و شا وجوا آنکذ یفويف اخااارات شذ اسناان

شتال سننترننک  رتان قدرت اسننت و شا آنکذ ر ننورهال یاعدال آن را ار قوانا  اسنناسنن  خوا یورا  

اهد رذ حکمتان  اسنناان  ار ايتان شا ننات اه  اقاد شذ وضننعات ايتان ن ننان ی اندد نگپذيتش قتار اااس

 رباذ اعتانذ است یا واقعات.

ها ار  رنندس و جایع جهت ی ننناررت شا نننات اسننناانار اي  رهگذرد عوایس  نظات عقدان قوانا  یتنننهاس  ی۲

تایا» غات  هال رلاند ش  یوجه  شذ اجتال قوانا  وضنننع رننندسد گتننناتاگ  نظام شتورگاتلیصنننما 

هاد  گاتلجود سنسطذ وسناع او ت یترزل شت نظام یو اد و یوزيع ثتوتد یمترز شالا ار یصنما ی ناررت
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ی نننوری  ار  هنال غاتاو ا د اجتال نظنام اسننناورل و رنننبنذعندم یفويف اخاانارات شنذ ايگت ش  

انار و قندرت و ريزل یامترزد یوزيع نناشتاشت اخاهناد اریبناطنات غاتینعطف و شتنننانذد شتنناینذگاتلیصنننما 

سننالارل سنننا  و نارارآیدل ار ایکان یحقد و پاسنن گوي د عدم  رسننمات شالال او ت یترزلد ايوان

یوازن قدرت و اخااارات او ت یترزلد پاسنن گوي  سننستننسذ یتایب  و پاسنن گو شوان شذ یترز قدرتد  

ب یناشع ثتوت  عدم رنفاعات ار رعاار و عمسکتا او ت و رعاار يکتنويذ او تد ی صناص و یوزيع نایناسن 

عناصنت عدم یحقد حارمات اسناان  و اعزاي     یتي یه و رنفاف نبوان یقترات اقاصناال و ی ارل از  

 ی.۱۳۹۶ار یصمامات سااس د اعاع  و ایناا  استفزرقان  و احمدلد  ويکسشذها ار یديتيت سه  اساان

ر یقاناس رلاند یحتک اجامناع  و ا  -همچنا د یقو نذ اعناع و اینانتد شنانان و اسننناس زيتنننت عتال    ی۳

یوسنعذ و پا نتعت ي» ر نور اسنت. یتق  واحدهال سنااسن  شا هت قتائتد یفتناتد گتاي  و ايدئو وژلد  

ياعاگ  و شتقتارل عضنننال آرام و شا ثبات عبور  از اسنننلای  گتعاذ یا سنننکولار و لائا» از یتنننات عانات

  یتي یه حائز اهمات اسنت رذ غا باً   رند. از اي  نظتگاسد یتنئسذ اینات و یصنونات سنتزیان  شذ یازان ی 

یتي  رار ويکس حکمتان خوب شت رول آن یامترز اسننت. عقدان اینات  ذ ار سننطح عتال و و شتجتنناذ

آورا.   نذ ار یقاناس رلان اجامناع  نوع  گتاي  طباع  ينا یحماس  شنذ انزوا و انحطناط را شنذ وجوا ی 

یتي  پا نتان  اسنت رذ هدعمند اعاع د شتجتناذ گاتل سنایانذ يکپار ذ پا نتعاذ وایتوزس ضنتورت رنکس

هال قدرت جمهورل  عقدان يا پديدار رنندن شذ یوقع و اقاد آن نق  ارزرننمندل ار قوام ش  نن  شذ پايذ

 ی.۱۴۰۰اسلای  ايتان ار غتب آساا و  انذ زن  ار گتاتس جهان  اارافپاتان  و عاح د 

ويکس رارگزاران ي» سنناتننا  سننااسنن  اسننت رذ شايد یوجذ اارننت رذ شتقتارل ایناتد شزرگاتي  رار    ی۴

گت اینات هتناند و ار  اناظار اارند. یاشعان ي» سناتنا  سنااسن  ار وهسذ اول یطا بذ  هاآنرنهتوندان از  

سننايذ آن خواهند یوانتننت اینات روان  و عازيک  لازم را رتننب نمايند. جهت ارک شهات پاوند اینات 

  او یؤ فنذ شنذ  حناف یفهوی  و اهمانت یورا ینداقنذ قتار  یس  و حکمتان  خوب اشاندا لازم اسنننت رنذ اي

گاتند. ایتوزس اریقاء حکمتان  خوب یقتيباً شذ ش   یهم  از شتنایذ ر ننورها یبدل رنندس اسننت و ي»  

گاتل و اجتال یصننمامات یامترز اسننت.  ناپذيت اسننت. حکمتان  خوب شت روند یصننما یتننئسذ اجاناب

 ا  یصننمامات ارسننت ناتننت شسکذ ار اي  خصننوص شحث خوب شوان سنناتننا  حکمتان  شذ یفهوم ای

گاتل و عمساای  سنناخا  یصننمامات ردام اسننتر ایتوزس  رند رذ شهاتي  عتآيند یمک  شتال یصننما ی 

یطا عذ ا گول حکمتان  خوب ار ااشاات عسوم سنااسن د عسوم ااارل و یطا عات یوسنعذد شتناار شتجتناذ 

گاتا. ارنون شطور  اا یتشوطنذ یورا قضننناوت قتار ی هنا غنا بناً شنا عمسکتا نهن اسنننت. رافانت حکوینت
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ها عقط اقاصناالد اجاماع  و سنااسن   ال پذيتعاذ رندس رذ الايس اصنس  یحتویات و رنج انتنانگتناتاس

ناتننتد شسکذ ري ننذ آن عمدیاً حکمتان  ضننعاف و نایطسوب اسننت. از اي  نظتگاس ي» حکویت خوب  

هال سننااسنن د   ننکلات و یهديدات ار یمای  حوزسر  رتان شتنناارل از یعایس ار ري ننذ  یتي یه 

یحاط  اسنننت و شا عکس. یديتيت خوب از سنننول  اقاصننناالد ایناا د اجاماع  و عتهنگ  و زيتنننت

یتئولان  ذ ار راشطذ شا سااست ااخس  و  ذ خارج د اهمات شذ یتایب شا اتل از وجوا یناعع زيتزیان   

ل حکمتان  و یديتيت نایناسنب شارنند وجوا یناشع و روزیان  اارندر هنگای  رذ ار ي» ر نور ا گوها

 ی.۲۰۱۲ياعاگ  ن واهد ردفگاز کوئاتتد زياا و ستزیا  حاصس از شذ ینهاي  ین ت شذ یوسعذ

هال یوسننعذ سننااسنن د  یو فذ  یتي یه یوان اسننانباط نموا رذ يک  از  شا یوجذ شذ یوارا  رت رنندس ی    ی5

شارند. حکویتد ی   ی در اداره امور جامعهتمرکز زدایی و مشؤارکت بیشؤتر نهادهای اسؤتان

ي» سنازورار ااخس  است و شذ یناسب هت ر ورل شا یوجذ شذ نظام سااس د قانون اساس د نظام ستزیان   

ها ار  یوان شا اعزاي  ی اررت اسااناارل ینحصت شذ خوي  را ااراست.  ذا ی ال از حکویتو ... راوس

یندل جایعذ  و پاسندارنت ایناتد ااورل و رعاس جایعذد رضنايت  سنازیانده  عضنال سنااسن  ار قا ب اي اا

 ی.۱۳۹۳رااد ناا و راويان را اعزاي  ااافحاعظ

ها و اصننول راهنماي  اسننت رذ ینطبد شت یاهات و حکمتان  خوب اسنناان د یبان  شت رننمارل از سننن ذ   ی۶

پنناسننن گو شتاشتلد همگتاي د  ی نننناررننتد یمترززااي د  اسننننت.  یحس   ي د  رنناررتاهننال او ننت 

پنذيتل ار شتاشت جنایعنذ یندن د رناراي  ار واگنذارل خندیناتد پنايندارلد اینانت و ... ار زیتس  یتنننئو انت

ريزل و هاي  همچون ایورتایا» شواند شتنایذهال حکمتان  خوب هتننناند. از سنننوي  ويکگ ويکگ 

پذيتلد  اتپذيتلد یتنئویبنا شواند رنهتوندیدارلد ی ناررتگتا و یحس گاتل از پايا د یحس یصنما 

پاسنن گو شواند اسنناقلال یا   و اسنناقلال ار خواگتاان  و ... او ت یحس  را ار او ا  هماار و اارال  

نمايد رذ ار راشطة اعق  شا سنطوح قدرت او ت یس د ار پ  یتناعدت  رنتايط خوب حکمتان  یعتع  ی 

  اسنت. هدف او ت و همکارل و ار ی موع یمترززااي فشذ عنوان هدف اصنس  و نهاي ی از او ت یس

سننازل و یوانمندسننازل شتال  اعزاي د ظتعاتهال او ا  و خصننوصنن  شذ انبال ه یحس د یعایس شا ش  

 ی.۱۳۹۲سازل یطسوب استفويت د یصما 

عباریند    هاآنهال ی اسف  را شدنبال اارناذ شارند رذ شتخ  از  یواند آسنابهال یترزل قدریمند ی وجوا او ت  

 از:

 هال ااارلصلاحاتیمترز ار  ی۱
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 یمترز ار صلاحات قانون  ی۲

 هال عن یمترز ار صلاحات ی۳

 گاتلیمترز ار اخااارات یصما  ی۴

 یمترز گتاي  ار گزين  و اسا دام یأیوران ی5

 ا زام آورل قدرت ی۶

ار اي  شا د یمترز ار اخاانارات یوجنب خواهند رننند رنذ او نت یترزل شعنوان ين» نهناا یامترز اجتاي  و   

و اخااار ای ا  و اجتال یصنمامات را شذ صنورت یوایان ار اسنت گاتا و سنع  ار   عمس رنوا  یصنما  گاتندس وارا

گاتلد یحقد رو پااید روش یمترزگتايانذ ار اخااار یصنما اعمال صنلاحات خوا شذ صنورت یطسد نمايد. از اي 

سنت رذ رساذ ایور  آورل قدرت شذ یعنال آن اسنازا. از سنول ايگتد ا زامحکویت اسناان  رارآید را ارنوار ی 

یتشوط شذ شتقتارل صنسح و ایناتد یوسنط او ت یترزل صنورت پذيتا و یمای  ناتوهال نظای  و اناظای د یحت 

نظارت او ت یترزل عمس نمايند. شناشتاي  شديه  است رذ نهااهال یحس د ار اي  یتیبذ هاچگونذ قدری  نداراذ 

 ی.۱۳۹۴ا ه  و همکاراند اع  اي اا نمايدفرحمتیواند ی کلای  را ار ش   ایناا  و اعشارند رذ ی 

هال ی اسف از جمسذ سنااسن د ا اس گتاي  شذ یمترز زااي  از او ت یترزل و یفويف اخااارات ار حوزس  

یواند شعنوان اشزارل رارآید  یوان ار  ندي  یورا جتننا و رتا: اول آنکذ یمترز زااي  ی اعاع  و ایانا  را ی 

هاي  شذ اهداع  نظات یوسننعذ  روا رذ  نا  سننااسننتش   عموی  عمس رند زيتا اناظار ی جهت اعزاي  راراي   

سننااسنن د اعزاي  رعاسد راراي د ررنند اقاصنناال و ناز یقويت یوان اعاع  خا  رننوا. اوم آنکذ ري ننذ گتاي  شذ  

ی تشنذ ننایوعد  یوان ار  ار ر نننورهنال ارحنال یوسنننعنذ و ار حنال گنذار یناننند ايتاند ی   ويکسشنذیمترز زااي  را  

یواند از طتيد اناقال قدرت  هال یامترز ط  او اهذ گذرناذ جتنا و رتا. سنوم آنکذ یمترز زااي  ی اشتقدرت

هال ی اسف یؤثت واقع رننوافزرقان  و یت او تد شمنظور راه  سنناطتس او ت یترزل شت ش  شذ سننطوح پايا 

 ی.۱۳۹۶احمدلد 

وقعات سنتزیان  اسناان گستناان رذ رنایس یتز خار  و ارياي  شا شا یوجذ شذ یطا ب  رت رندس و شا یوجذ شذ ی  

ار    ويکسشذشان  نموا رذ وجوا حکویت اسنناان   یوان پا ر ننورهال همتننايذ اسننت و ینوع قوی  و یذهب د ی 

یواند رم» رنايان  شذ حفظ عدا ت و شتاشتل قوی  و یذهب  و ی ناررت همذ  حوزس سنااسن د اعاع  و ایناا  ی 

ان ایدد خواهد رنندر ها و نظتات ی گاتل اسنناان رذ شاعث یوجذ شذ همذ سننساقذوح شالال یصننما اق ننار ار سننط

آعتين  یديتان اسناان  ار اي اا رواشط سنااسن د اقاصناال و ایناا  شا ر نورهال همتنايذ شاعث ررند و یوسنعذ  نق 

وش  را رتنب نموا. از سنول  هاد ناايح شتناار یطسگاتلیوان شا رویاس رتان یتنات یصنم اسناان خواهد رند و ی 
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آعتين   یوان شا یقويت حکویت اسناان  ار شحث اعاع  و ایناا  و اسنافااس از یوان ااخس  اسناان و نق ايگت ی 

هال عکتل و یديتيا  اسناان را ععال ال و یس د ظتعاتناتوهال نظای  و اناظای  ار شتقتارل صنسح و اینات ینطقذ

هال یهم  ار راسناال یوسنعذ سنااسن د اعزاي  اینات گاتلد گامتيت و یصنما ار یدي هاآننمواس و شا ی ناررت  

 و یوان اعاع  اساان گستاان شتاارت.

 "گذارل ش   سنااسن د اعاع  و ایناا   ی ن خط" ذا شا یوجذ شذ یوارا  رت رندسد اي  ا زام وجوا اارا رذ   

ی و حا  یس  یورا ی ديد نظت Provincial Governanceف ها شايد از ینظت حکمتان  اسناان ار رنار سنايت ش  

انداز اسنناان فشذ عنوان سننند قتار گاتاد شناشتاي  ضننتورت اارننت ار اشادا نتننبت شذ شازنگتل و یدوي  سننند   نن 

هال اصننس  از جمسذ ش   هال یناسننبی ار رس اسنناان و ش  شالااسننا ی اقدام رننوا یا ار ناا ذ آن فاسنناتایکل

اسناي  و یدوي  رنوا رذ اي  یه  شا یوجذ شذ یطا عات ان ام گتعاذ یوسنط اي  رنترت سنااسن د اعاع  و ایناا د رنن

آورل حندوا  هنا رنذ ین ت شنذ جمعهنال اي  یطنا عنذ و شترسننن شنا رويکتا یوسنننعنذ پنايندار ان نام گتعانذ و نانايج و يناعانذ

ها و هاد عتصنتهاد ضنعفی رنایس قوتInformationهزار اطلاعات ف ۴۰و یبديس آن شذ  یDATAهزار ايااف ۲۰۰

یگناننذ ۳۱ف  ۱۹هنال  یهنديندهنا حکناينت از اي  واقعانت اارا رنذ شت یبننال ارزيناش  یحاط  فیحاط پکوه ی ار ش  

اساان فاز جمسذ ش   سااس د اعاع  و ایناا ی یاناظت شا شتنایذ ر   یوسعذ اقاصاالد اجاماع  و عتهنگ  و یبان  

و شا یوجذ شذ   "اقاصناا یقاویا "هال رس  نظام شذ ويکس  سنااسنت  ر نورد  ۱۴۰۴انداز  شتاسنناا شالااسنا  همچون   ن 

سننندهال اسنناان  شذ ويکس سننند آیاي  اسنناانر ی موعذ نقاط قوت اسنناان شتنناار رمات از نقاط ضننعف آن شواس و 

ا مسس  شتناار رماتل نتنبت شذ یهديدات  هال یاعدا و یاکثت ااخس  و شا ها و عتصنتهمچنا  اسناان اارال پاانتناس

ها ار اي  حوزس  هاد یناشع خداااالد جغتاعااي  و طباع  و قاشساتشارد. شذ شاان ايگت اساان از  حاف شتخوراارلی 

هال اسناسن  و رلان اقاصناالد اجاماع  و عتهنگ  شذ  وضنعات یناسنب  ندارا و یااسنفانذ ار عمسکتا ار رناخص

 شارد.ويکس راخص عقت جزء پنج اساان آخت ر ور ی 

سننند "و  "۱۴۰۴  انداز  نن سننند "هال اسنناان ار  گاتل و او ويتارنون شا یوجذ شذ ی نن ص نموان جهت  

هنا و اهنداف اسنننانان و یعاا  هنال رنارشتال شت اسننناس پانانتنننانسشنايند شنذ انبنال یندوي  شتنناینذ  "آیناي  سنننتزیان 

یاسؤی، افزایش امنیت و تضؤمین توسؤعه سؤهال یاناسنب شا ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  شوا یا شا اسناتایکل

 ار اساان گستاان شارا . جانبذهمذورل و یوسعذ د راهد اعزاي  شهتستوان دفاعی
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 ضرورت و اهمیت پژوهش  ( 1-2

ار اناال ایتوزد شا یوجذ شذ پاچادس رنندن یعاالات سننااسنن  و یحترات نظای  و ایناا د یديتيت سنننا  و   

ت و عدم اسنناااش  شذ اهداف رلان یديتان خواهد ان ایاد. اسننافااس از راهکارهال قديم  شذ رننکتننت ار یديتي

هال ی اسف ر نننور از  اارل و یديتيت ش  هال حکویتهال روزاعزون ار روشیغااتات اائم  و پا نننتعت

جمسذ ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  شاعث رندس یا نااز شذ اي اا یغااتات و همگام رندن شا سنايت ر نورها ضنتورل  

 شارد. 

هال اسناان و ر نور  مات شتناار زياا ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  رذ شتناتل شتال ررند سنايت ش  شد اس اه  

ريزل یناسنبد رنتايط  را ار اساان شوجوا آورا رذ ار  اسنتد شايد یلاش رنوا یا شا ای ا  شهاتي  اسناتایکل و شتنایذ

اع  و شازاارندگ د ار سنايت  سنايذ آند ضنم  یوسنعذ و ررند سنااسن د اعزاي  صنسح و اینات و اعزاي  یوان اع

هال اقاصناالد اجاماع د عتهنگ  و ... شذ اهداف یورا نظت اسنت ياعت و اي  یه  یحقد ن واهد رند یگت ش  

 ريزل جایع و یدون.شا ان ام یحقاقات گتاتاس و شتنایذ

ترت یهاذ و رذ یوسنط هما  رن  ۱۴۰۴انداز اسناان گستناان ار اعد  ار هما  راسنااد یديتان اسناان ار سنند   ن 

هال اسناان را ار  اند و اهداف و او ويتیدوي  رندس اسنتد یوجذ زياال شذ ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  نمواس

 عباریند از: هاآن یتي یه اند رذ اي  ش   یعاا  رتاس

 یانوع سازل ی۱

 اعزاي  شا  ش   يکپار گ  و ه  ی۲

 آورلیاب ی۳

 اعزاي  همگتاي  قوی  و یذهب  ی۴

 حکمتان  خوب ی5

 گتاتش اینات و سلایت اجاماع  ی۶

 ا مسسیوسعذ رواشط شا  ی۷

 جانبذ و ار همذ رئوناینات همذ ی۸

 هال سااس د اقاصاال و اجاماع گاتلیاثاتگذارل شت روند یصما  ی۹

 یوسعذ شتند اساان ی۱۰

 یديتيت رژي  حقوق  اريال خزر ی۱۱

 آرناي  شا ناازهال واقع  یتامد ی اتيان و جایعذ هدف ی۱۲

 رناتل یهاجتپذيتل اساان ی۱۳
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رنواد ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  اارال اهداف و وظايف گوناگون و یانوع  همانطور رذ ی ناهدس ی   

ريزل یناسنب و ای ا  هال خوا ناازیند ي» شتنایذو یوعقات ار ان ام یتنئو ات هاآناسنت رذ شتال اسناااش  شذ  

وعد ار اي  زیانذد ان ام یطا عات عسم   یوان شا اسنافااس از ی تشاات ر نورهال یشارند رذ ی اسناتایکل ارسنت ی 

 نظتان و یا صصا  اي  حوزس و ... شذ آن است ياعت.گتاتاسد ی ورت شا صاحب

هال روزاعزون  رذ شا آن یواجذ اسنتد اسنافااس از  ار حال حاضنت و شا یوجذ شذ رنتايط اسناان گستناان و  ا    

سناان ناتنت و ینها ناا ذ آن رنکتنت و از اسنت  هال آزیون و خطا و یديتيت سننا د جواشگول ناازهال اروش

گاتل ارسنت و ها اسنت رذ شا ایلاف وقت و هزينذ همتاس خواهد شوار شايد یوجذ اارنت یا شا یصنما رعا  عتصنت

عقلان  ار اي  زیانذ و یهاا نموان عضنناي  ای  و یناسننب ار سننطح اسنناان و اعزاي  ی نناررت اقوام و یذاهب  

 جانبذ اساان عتاه  نموا.  هال رلاند رتايط را شتال یوسعذ همذگاتلی اسف ار هتم قدرت و یصما 

ايگتل  هال  یواند از جنبذی  اسناانسنااسن د اعاع  و ایناا  اسناتایکي» یوسنعذ ش     همچنا  یدوي  شتنایذ 

 روا:پتااخاذ ی  هاآنناز اارال اهمات و ضتورت شارد رذ ار  يس عهتست وار شذ شاان شتخ  از 

یوان زیانذ شا یدوي  سنند اسناتایکي» یناسنب ورارآید ار ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  اسناان ی  ➢

زااي   یحتویاتو    زاي ارناغالرا شتال یتشات ناتوهال یا صنص و رارآید یهاا نموا رذ اي  ایت شاعث  

 اي  ش   عتاه  نموا.  هالععا اتیوان شذ نوع   ار وب هدعمندل را شتال خواهد رد و ی 

یوان شا یدوي  اي  شتنایذ اسننناتایکي» رذ شتخواسننناذ از یقاضننناات سنننتزیان  و  حاف نموان ی  ➢

و راه  حدارثتل   شواسر شتنات اسنافااس حدارثتل از یناشع ا مسسهال اقاصناا ااخس  و اقاصناا شا ويکگ 

ورل یناشع فستیايذ و ناتول انتان ...ی ها را عتاه  نموا و شذ عبارت ايگت زیانذ اي اا و اعزاي  شهتسهزينذ

 را ار سطح  یس  و اساان  عتاه  نموا.

گذارل خارج  و یوان شا یدوي  اي  یدل شتنننات هدعمنند وروا عنناورل نوي  و جذب سنننتیايذی  ➢

 نوي  را ار اساان عتاه  نموا.هال سازل عناورلشوی 

ها و نقاط قوت ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  را  یوان شا یدوي  اي  شتنایذ اسناتایکي»د ظتعاتی  ➢

ها زیانذ را شتال وروا یقادرانذ و ها و ظتعاترنناسناي  نموا و یوسنعذ اااد ینوط شت اي  رذ اي  یوانمندل

 اقاصاا یس  و اقاصاا خارج  یهاا سازند.شا یزيت رقاشا  شالا ناتوهال رار شذ 

هال یوان اقاصناال پايدار را ار اسناان اي اا و شا ای ا  سنااسنتشا یدوي  اي  شتنایذ اسناتایکي» ی  ➢

هال ی اسفد شتننات اینات رننغس  را شتال ناتول رار و پا ننگاتل از  یناسننب ار جهت حمايت از ش  

 یهاجتت یا صصان  از اساان عتاه  نموا.
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یت اينکذ شا یدوي  اي  شتنایذ اسناتایکي» و رنناسناي  نقاط قوت و ضنعف ش   سنااسن د ذ یه از هم ➢

گذاران و ععالان اي   رننوا و ه  سننتیايذگذار یعسوم ی ی نن اعاع  و ایناا  اسننااند ه  نق ننذ راس خط

 حوزس شتال راس اندازل رتب ورارد ی اررت و ی صاص یناشع ا ار خطال اساتایکي» ن واهند رد.
ان ام اي  پکوه  شواس رذ شذ ا اس پتهاز از  هال  لازم شذ  رت اسننت یوارا  رت رنندس ینها ش  نن  از ضننتورت

 روا.ی  اطا ذ رلامر از شاان سايت یوارا خوااارل

 (  Conceptual framework Of Research( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش )1-3

ريزل و ینديتينت  شتال یندوي  یندل و  نار وب نظتل پکوه  شنايند شنذ یناري چنذ و یتیانو وژل شتنناینذ

 ی۱: گانذپنج ريزل اسنناتایکي» شت اسنناس یتاحس عتايند یديتيت و شتنایذهال  انواع یدلاسنناتایکي» یکاذ رننوا. 

شازخوراد رناتل و  ی5سنننازل  پاااس ی۴یدوي  راهبتا   گاتل ویصنننما  ی۳رنکاش یحاط   ی۲رنکاش یفهوی   

 :شارندشذ یتیاب او ويت زیان  رایس یوارا زيت ی   یورا شترس هال  انواع یدلروند. شتخ  از  انا اب ی   ارزياش 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی استراتژیک های برنامه: انواع مدل1-1نمودار 

شتال سنهو ت ان ام عتايند یطا عات ار اي  قتنمت اقدام شذ طتاح   ار وب یفهوی  پکوه  رندس اسنت رذ 

 صفحذ شعد نماي  اااس ردس است: ۱-۲ ار نمواار

 مدل دیوید-35

 هرینسون و جان -34

 مدل هپل -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز -31

 دیوید هانگفر-30

 مدل هیلد جونز-25

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

 هرینگتون پرایس-28

کلتیف هومن و -29

 دیوید آش

ساموئل سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی  -20

 دریایی آمریکا

لوید ال -19

 پیراس

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیک-15

جان ام -16

 برایسون

 دیسون ویران-17

 دکتر یزدان پناه-11

 ج ارجند -1
 احمدوند-10

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

هنری -6

 مینتزبرگ

 هاکس-2

پیرس و -3

 رابینسون

 دفت-4

 دیوید-5
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 سند آمایش سرزمین استان« »« و 1404استان گلستان در افق  اندازچشمسند »ذیل   «استان گلستانسیاسی، دفاعی و امنیتی چارچوب مفهومی و مدل جامع تدوین »سند استراتژیک بخش : 1-2نمودار 

 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 ( اجرای استراتژی )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 به روش  ارزیابی عملکرد

BPMS  وBI 

 هایاستراتژی سازی و اجرای  پیاده

 به روش  استان گلستان   سیاسی، دفاعی و امنیتی

BSC   یا OKR 

های  بندی استراتژی اولویت 

  و دفاعی سیاسی، بخش

 استان گلستان  امنیتی

  دفاعی سیاسی، بخش هایتدوین استراتژی 

به کمک ماتریس   استان گلستان    امنیتی و

SWOT پژوهی برگرفته از مطالعات محیط 

انداز، مأموریت،  تعیین چشم

اهداف   ( ویمقاصد آرمان ) هاارزش

  و دفاعی سیاسی، راهبردی بخش 

 استان گلستان   امنیتی 

اهداف راهبردی بخش 

 امنیتی و دفاعی سیاسی،

 گستان استان

 وزارتخانه، اهداف راهبردی

مرکزی، برنامه  سازمان

 و کلی های سیاست هفتم،

 سایراسناد

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد 

برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

 
 سند

»بیانیه چشم انداز«  

 استان گلستان

 

 بیانیه چشم انداز و

 ماموریت بخش

 و دفاعی سیاسی،

استان  امنیتی

 گلستان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

بازاریابی نظام 

محصولات و 

 خدمات

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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 اهداف پژوهش ( 1-4

اهداف اي     رو  ي ازاروا.  شتال ان ام هت پکوه   اهداع  یدنظت است رذ یعمولاً ار طتح پکوه   ارارس ی   

 شارد: یوارا  يس ی   تندساارشتگپکوه  رایس ي» هدف اصس  و  ندي  هدف عتع  

 ( هدف اصلی پژوهش 1-4-1

) شواس رذ شتال  اساان گستاان  ایناا  و  اعاع    سااس دش    سند اساتایکي»  خ   ي یدوهدف اصس  اي  پکوه   

 شارد.نظت ی  ح ي  هدف رس د اهداف عتع   يس یطمیحقد ا

 ( اهداف فرعی پژوهش 1-4-2

 از گذراذ یارنون اساان گستاان ایناا  و  اعاع  سااس دش   هال رناخت شتنایذ ➢

 از ینظت سند آیاي  اساان گستاان   اساان گستاان ایناا  و  اعاع  سااس دش   رناخت  ➢

 اساان گستاان ایناا  و اعاع   سااس د ش   انداز و یأیوريتیدوي  شااناذ      ➢

 اساان گستاان ایناا   و اعاع  سااس دش    یعاا  اهداف راهبتال  ➢

 اساان گستاان  ایناا   و اعاع  سااس دش   یحاط پکوه   ➢

 اساان گستاان  ایناا  و اعاع   سااس د ش  یعاا  یوقعات اساتایکي»  ➢

 اساان گستاان ایناا   و اعاع  سااس دش    یدوي  اساتایکل اصس   ➢

 اساان گستاان  ایناا  و اعاع  سااس دش   هال ش    یتشوط شذ رناساي  اساتایکل  ➢

 ی نتایج پژوهش هدف از اجرا( 1-5

انداز و شتنایذ  وهسذ اول شاعث یکماس یطا عات یدوي  سند       ار  ۱-۳اجتال ناايج اي  پکوه  یطاشد نمواار   

اساان ار   شاعث هماهنگ  ار    نوشذشذ خواهد رد رذ    اساان گستاان  ایناا   و  اعاع    سااس دش    راهبتال  خوا 

روا. از  اساان ی    ایناا   و   اعاع   ااس دسهال یتیبط شا ش    ريزل ار سايت ش  گذارل و نظام شواجذی  خط

سازل اساتایکل پا تان و اصس  اساان یحت دغذ اصس  پاااس ازل ناايج اي  پکوه  ش    از اغسطتف ايگت پاااس

 از:  سايت یوارا عباریند نمايد.ی متّی) را ناز شتطتف ی  ف   رقاشاهال عنوان خی ارت جهان  یبان  شت یزيت 

روا و یطاشد هدف  گذارل شاعث اثتش    ار یوزيع یناشع یا   ی  یا   و ستیايذ   یأیا ار ش     ➢

گذارل  ی اساان ی دااً ستیايذGDPارصد یو اد ناخا ص ااخس ف  ۴۰شتنایذ ر   رذ شايد حدوا  

 رواد واجد اهمات خواهد شوا.



پژوهش کلیات فصلاول

 
 

۱۹ 

 

یتاقا  و غاتیتاقا  خواهد رد    زاي اراغال هال سااس د اعاع  و ایناا  یوجب  همچنا  ععا ات ➢

ی اساان ردس و ار ناا ذ شاعث اعزاي  ارآید یتام  GDPرذ شاعث اعزاي  یو اد ناخا ص ااخس ف 

 از اساان گستاان خواهد رد.  زااي یحتویاتو 

سااس د اعاع   ش    هال  پس از رناساي  یوانمندل  ويکسشذ سازل و اجتال ناايج اي  پکوه   پاااس ➢

گذارل یناسب شذ همتاس حمايت روا رذ شا ی صاص یناشع و ستیايذشاعث ی   گستااناساان    و ایناا 

گذاران ااخس  و خارج  زیانذ گتاتش خدیات  راع  از اي  ش   شذ همتاس جذب ستیايذ و ستیايذ

 آورا.  وجوا شذ یانوع اي  ش   ار اساان را 

 سااس د اعاع  و ایناا ش       روا رذ صنايع اساان شا پ ااباناجتال ناايج اي  پکوه  شاعث ی  ➢

شا    اساان گستاان اراغال عارغ اارال خصوصات  ا احصالان عسوی  همچون  ا مسس  روند و زیانذ 

 عتاه  روا. هااي  هال خارج  و نظايت د زشانا مسس د ی ارت و شازارياش  شا  ا مسسحقوق شا  

ی   ➢ شاعث  پکوه   اي   ناايج  اینش    روا  اجتال  و  اعاع   گستاان  اا سااس د  شا   اساان 

 ورل را اعزاي  اهد. اساانداراهال یتاز جهان  آرنا ردس و همچون ر ورهال پا تو شهتس 

روا ش   آیوزر  و اان گاه  اساان شذ سمت یتشات ناتول  اجتال ناايج اي  پکوه  شاعث ی   ➢

ایناا ش      یوراناازیا صص رارآید   شاکارل    اساان گستاان  سااس د اعاع  و  یا یازان  شتوند 

 اساان فرذ او یا سذ شتاشت نتخ شاکارل رس استی راه  ياشد.  ا احصالانعارغ 

ی رذ نحاف و ضعاف است  R&Dف  روا ش   یحقاد و یوسعذ شاعث ی  اجتال ناايج اي  پکوه    ➢

هال یحقاد و یوسعذ ار  رقاشا  ردن و یاندن یتاسزم اعزاي  شواجذ    تارذقتار گاتا    یورایوجذ

ی  خصوص   و  او ا   هزينذ ش    راخص  و  ناخا ص  شارد  یو اد  شذ  یوسعذ  و  یحقاد  هال 

یاانگا   عزاي  ياعاذ و حداقس شذ نا  ارصدی اساان رذ حدوا هزارم ارصد استد اGDPااخس ف 

 ر ورل نزاي» روا. 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                پژوهش کلیاتفصلاول

 
 

۲۰ 

 

 ن استان گلستا ی استراتژیک توسعه ها برنامهتدوین  گانهسهسطوح  : چارچوب و هرم1-3 نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

استان گلستان در سطوح  )راهبردی( توسعه های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

 (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، د و توسعه کسب وکارها  و بنگاهایجا

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های فارمها،  صنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحهای برنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

عملیاتی های برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیبرنامهنام مطالعات و  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهزنجیشناسایی  5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان

 

 بخش اصلی استان( 31) سندهای استراتژیک بخشی
و  ، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلیاقتصاد کلان 

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی خارجی

نظام پولی  میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری،آب، انرژی،  طبیعی،

بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش، فرهنگ  ،و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، 

و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و درمان(، بانوان  ، سلامتامنیتی

و مبارزه با فساد،  تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت

 محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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 های پژوهش ها یا پرسش فرضیه ( 1-6

پکوه   پتااخاذ ردس است رذ    سؤالاتارائذ عتضاذ شذ ارائذ    لجاشذ د  یورایطا عذشا یوجذ شذ یاهات یوضوع  

 شارد. عتع  ی   سؤالاصس  و هفت  سؤالرایس ي» 

 اصلی سؤال( 1-6-1

یوان طتاح د یدوي  و ارائذ  ی   اساان گستاان ایناا  و  اعاع  سااس دش   ال شتال یوسعذ  ذ نوع شتنایذ 

 نموا؟

 عتع  زيت ضتورل است: سؤالاتاصس  پاسخ شذ  سؤالشتال پاسخ شذ : فرعی  سؤالات( 1-6-2

 از ینظت آیاي  ستزیان   گونذ است؟  اساان گستاان سااس د اعاع  و ایناا ش   سامال  ➢

  گونذ است؟  اساان گستاان سااس د اعاع  و ایناا ش    تيیأیورو  انداز     ➢

  اتت؟ اساان گستاان سااس د اعاع  و ایناا ش   اهداف راهبتال  ➢

 ر است؟ اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا ش   یوقعات اساتایکي» ععس   ➢

  اتت؟  اساان گستاان سااس د اعاع  و ایناا ش   اساتایکل اصس   ➢

  اتت؟  اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا ش   هال ش    اساان ار  اساتایکل  ➢

 قلمرو پژوهش ( 1-7

عنوان ي» عایس یحدوارنندس قسمتود یحدواس و همانند یتز سننازیان يا رننترت اسننت رذ شذ  پکوه قسمتو   

 :نمايد و خوا رایس سذ ش   هتت ار وب پکوه  را ی  ص ی 

موضوعی:(  1-7-1 یحدوا    قلمرو  پکوه   یوضوع  قتمت  اي   و  ار  یدوي   خطتاح د  شتنایذ  ارائذ  شذ 

اي  پکوه  یطاشد  شناشتاي  قسمتو یوضوع   ر  ) ردس استاساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا اساتایکي» ش    

شارد ی    اساتایکل   نظارت و ارزياش د  سازل و اجتاپاااسد  یدوي سذ ش    رایس    ۱-۲ ار وب یفهوی  ار یدل  

 .روا  یرذ ار اي  عاز صتعاً یتحسذ یدوي  آن ان ام 

ش     :قلمرو مکانی(  1-7-2 یکان     عنوان شذ اي   و  شعد جغتاعااي   ار  عایس یحدوارنندس جمعات جایعذ 

شذ   یکان   قسمتو  ی    پکوه گت هتت. ار حقاقت  ی  اعلان  آیارل  نمونذ  شترس   نمايد ار  ذ  و  یحساس  شذ  یواند 

شذ  ذ جایعذ  ناايج پکوه  را  شايد   رو  يازا یعما  اهد.    دیواندال ی  شپتاازا و  ار عنوان پکوه   رذ  رت رد 

 ال از آن را شترس  نمايا .خواها   ذ جایعذ و  ذ نمونذ روا رذ ی  ی  ص 
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اينکذ  ار وب و یدل یتشوط شذ اساان گستاان است ایا ار جمعار اي  پکوه  عس   آورل اطلاعات  رغ  

هال یس  و ار یطا عات یطباق  شذ سايت ر ورها  و سايت اساگاس   وزاری انذ شتال یعاا  اهداف راهبتال یا    کس يوشذ

 است.  اعاذيگتاتشناز 

ا باذ یوجذ روا رذ ینظور از قسمتو  اي  قسمتود یحدواس زیان  را پور  ی قلمرو زمانی:  (  1-7-3 اهد. 

قتار    ساویحسذ يی زشندل و یورا  آورل و طبقذ زیان د اورس زیان  است رذ اطلاعات پکوه  ار آن اورس جمع 

 شارد.ی  ۱۴۰۱یا پايان سال  ۹۷آورل اطلاعات از سال ار اي  پکوه  اورس زیان  جمع گاتند. ی 

 دهنده های قبلی طرح ( چگونگی ارتباط با پژوهش 1-8

یديتعایس رترت ی اورس یديتيت خنوي  رارآعتي  هاتران) و    عنوانشذ شا یوجذ شذ اي  واقعات رذ نگارندس  

انداز و شتنایذ راهبتال اساان گستاان  همکاران طتح ار راساال اهداف اسااندارل گستاان اقدام شذ یدوي  سند     

اعد   یطا عات  نمواس  ۱۴۰۴ار  ایاداا  رذ  است  شديه   و  ش    ا ذرتعوقاند  اساان  ار  اصس   ش      کسيوشذهال 

اساس     سؤال شا اي     یدتیدت و یاان شالایتي  پاانتاس ررد رویاس   عنوان شذ   اساان گستاان  اس د اعاع  و ایناا سا

 سااس د اعاع  و ایناا  ش    هاي ی و شتنایذ راهبتال یناسب  شتال  ف   لاساتایک  ذ نوع  خیواجذ خواهد رد رذ:  

قبول    رو  ي ازاشارد   اجتاقاشس یا ار راساال سند رلان یوسعذ اساان    )سازل روا؟شايد طتاح  و پاااس  اساان گستاان

هدعمند و ار راساال عمساای  رتان اساتایکل اصس  اساان شا عنوان خی ارت جهان  یبان  شت    رایلاً اي  پکوه   

هال یادان  پتوژس یدوي  سند  یطا عات و شترس   شارد. ا باذ گتوس پکوه   ار حا ی  ی متّی) ف   رقاشاهال یزيت

اساان   سااس د اعاع  و ایناا ش    یاوجذ اي  ضعف اساس  ار    ۱۴۰۴  ار اعدانداز و شتنایذ راهبتال اساان      

 شارد.... ی  و ساخاار و شسندیدتو اساتایکل  انداز    اند رذ اي  ش   اارال ضعف اساس  ار ردس  گستاان

 ذینفعان های ( گروه1-9

شذ   پکوه   اي   یافاوت  ايد  زاويذ  و  گتاتاس  اشعاا  ا اس  ایناا ش    شذ  و  اعاع   گستاان  سااس د  د  اساان 

گاتندگان  گذاران و یصما ی   رارشتاهال وساع  شتال آن یاصور ردس است. ار سطح رلان او امتااند خط

هاد وزاری انذ اندد یانند  اخاس  اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا ش    هاي  رذ شذ نحول ار  راغس ار سازیان 

نفعان او ا    لاز  ها  نظايت اي   و یصسحت نظام  د ی مع ی  اص  ایور خارجذد  هااان گاس د  شتنایذ و شواجذسازیان  

سازیان یديتيت  د  اسااندارل. یعاونت سااس  و ایناا  اسااندارل اسااند  روندی   ار سطح یس  اي  پکوه  شذ رمار

ار .  شارندی    ينفعان او ا  ار سطح اسااننظايت اي  یوارا از     او ا  و غاتاو ا  وهال  اان گاس د  ريزلشتنایذو  

راررناسان و د  صااررنندگاند  یو ادرنندگاند  رنندگانیوزيع د  صنعاگتاند  گذارانگتوس شعدل ستیايذد  سطح ختا
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ار اساان گستاان  هال ی اسف  ن  و آغاز ععا ات ار ش  و یمام رتان  رذ شذ نحول یمايس شذ رارآعتي  یا صصا 

 . اارند شذ نحول از ناايج اي  پکوه  ینافع خواهند رد

 ری پژوهش ( نوآو1-10

روش  ار  پکوه   اي   نوآورل  از  و  د  رناس ش     یفهوی   روش   ويکسشذ  ار وب   پکوه  یحاطهال  ار 

اساتایکي» و آیاي  ار اساان ار اي   ريزل  شتنایذ   یاداولشارد و ش   ايگت آن یسفاد و یتراب او روش  ی 

 .شاردی   پکوه 

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش 1-11

یه  و   یتائسار خصوص  ساویحسذ يی زیديتيت راهبتال يا اساتایکي» ي» مدیریت استراتژیک:  ➢

هال  رناتل یناشع ار یحاط  ینظورشذ سازیان است رذ یوسط راهبتان اررد سازیان شذ نمايندگ  از یا کاند    شتجتاذ

از سازیاند گتعاذ ی   عتايند رایس ی  ص رتان  خارج  اي   و  د ااراي  انداز    د  یوريتأیروا.  هال سازیان 

شتنایذ  و  یوسعذ  همذ   هالی   خط ها  و   .روای    ناز   استد  نااز  هاآن   شذ  ناس  شتال   رذ   هاي ععا اتسازیان 

 ی۱۳۹۴د  نيا درمسف

ريزل اساتایکي»د اشزار یديتيا  یوانمندل است  عتال و اساونتد شتنایذ   ازنظتریزی استراتژیک:  برنامه  ➢

شذ   یا  طتاح  ی    هاسازیان رذ شتال رم»  شا یغااتات    صورتشذ  هاآنروا  یحاط    ردس ناش اپرقاشا  خوا را 

و یحاط   فسازیانی  از رترت    ساویحسذ يی زريزل اساتایکي» ي» نگتش و  یطباد اهند. خصوصاًد عتايند شتنایذ

شت یوعقات    یؤثت اهد و عوایس رسادل  را یوضاح ی    فسازیانی   رتايط ععس  رترت  -رند  یتشوط شذ آن ارائذ ی  

ريزل اساتایکي» عتايند یغاات تنتد شتنایذ    ازنظتگت  ار یعتيف  اي.  ی۱۹۹5عتال و اساونتد  رند فآن را رناساي  ی  

شان  ردس است.  ريزل اساتایکي» نگاس شذ آيندس اارا و یمترز شت آيندس پا  سازیان  یتامت و پاچادس است. شتنایذ

هاي  شا ارنون خواهد اارت. ارصدا خسد آيندس  سال  ذ یفاوت  ۱۰ا      5  شعد ازشذ اي  یتئسذ یوجذ اارا رذ جهان  

 ی. ۲۰۰۲ تنتد روا فروا ار آيندس اي اا یبنال آن  ازل است رذ احامال ی   سازیان شت

استراتژیک ➢ ععا ات:  برنامه  سازیاند  اهداف  آن  ار  رذ  است  شذ    اازیورانهال  سندل  رسادن  جهت 

عباری  اي  سندد    شذ  .گاتا  شتیريزل را ار  ار طول شتنایذ  ردسی  صاهداف و همچنا  یمای  عناصت حاای   

اهد رترت يا سازیان شايد  ذ یتاتل را ط  رند یا شذ اهداف شسندیدت خوا شتسد. نق ذ راه  است رذ ن ان ی  

هال  پاچادگ رذ اندازس و ح   آن شذ شزرگ  سازیان و    یواند از ي» صفحذ یا ي» رااشچذ جایع شارداي  سند ی  

 .ی۱۳۹5فحلاولد  یحاط  آن شتاگ  اارا

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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یند عوایس طباع د اجاماع د اقاصننناالد عتهنگ   آیاي  سنننتزیا د ارزياش  نظام  سؤؤرزمین:  آمایش ➢

هاي  یناسب شتال اعزاي   شتااران ار انا اب گزينذياعا  راه  شتال ی ويد و رم» شذ جایعذ شهتس  ینظورشذ …و

اوازن و همناهننگ  و پنايندارل یوان سنننتزیان  ار جهنت شتآورا نانازهنال جنایعنذ اسنننت. شنذ شانان  ايگت یوزيع ی

ها و یناشع طباع  و انتننان  را  اجاماع  ار پهنذ سننتزیا  نتننبت شذ قاشسات  -هال اقاصنناالجغتاعاال رساذ ععا ات

یتي  یوزيع  خینظور از آیاي  سننتزیا د رسننادن شذ یطسوب  دگويدگويند. ژان پس لاراز ی آیاي  سننتزیا  ی 

  )اقاصننناال و اجامناع  ار پهننذ سنننتزیا  اسنننت هنال  یمک  جمعانتد یوسنننط شهاتي  رنننکنس یوزيع ععنا انت

 ی.۱۳۹۴دقاوی ف

یطاشد یطا عات ان ام ردس یوسط اي  رترتد خاساتایکل ی ارت  استراتژی اصلی و پیشران استان:   ➢

 ردساا  یع  ۱۴۰۴اساتایکل اصس  شتنایذ راهبتال اساان ار اعد    عنوان شذ فی متّی)    هال رقاشا جهان  یبان  شت یزيت 

 است.

  یأیا    را ی  ص  شازار ي»  ناازهال  رذ  است هال اقاصاال ال از شنگاس صنعت رایس ی موعذ  صنعت:  ➢

رند:  د صنعت را  نا  یعتيف ی  یايکس پوریتنااز یعتيف رتا.   یحصول يا یوان شت اساسی  را  صنعت  رنند.  ی 

شذ ی موعة  شارند.  جايگزي  نزايک  شتال ه  ی    هاآنهال  وراس آهاي  رذ عتاز گتوس رترت  عبارت استصنعتد  

رنندد  هال ی اشذ ععا ات ی  هاي  رذ ار یو ادد یوزيع يا یصتف ي» عتآوراس يا ي» اساذ از عتآوراس یمام يگان 

هال اقاصاال یحصولای  عتاه  آورند رذ ار  گويد اگت یعداال از شنگاس ی  آ فتا یاررال    .رواخصنعت) گفاذ ی  

هاي  رایس يا نزاي» شتال يکديگت شارند ار اي  صورت یمام واحدهال یو ادل  شا قوس جايگزي    اران ه  ختيد 

اار رس یو اد ي» نوع یحصول شارد  یوان یاعسد شذ صنعت واحدل اانتت. اگت ینها ي» یو ادرنندس عهدس را ی  

د آنگاس آن یو ادرنندس انحصارگتل  رالال جايگزي  یمک  جدا روا  رذ ار  ه  ختيدار از سايت رالاها ار زن اتس 

روا رذ شت یمای  آن صنعت احاطذ اارا. ار اي  یطا عات شانکدارلد شامذ و شازار ستیايذ جزو صنايع  یحتوب ی  

 روند.یتیبط یحتوب ی 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1
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 سیاسی، دفاعی و امنیتی سیمای كلّی بخش 

 از منظر 

 سند آمایش سرزمین استان گلستان 
 

 

 2 فصل
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 مقدمه 

  شتال   راه   ياعا   ینظورشذ...    یند عوایس طباع د اجاماع د اقاصاالد عتهنگ  و ارزياش  نظام آیاي  ستزیا د  

  ار   ستزیان   یوان  پايدارل  و   اعزاي    شتال   یناسب  هاي گزينذ   انا اب  ار   شتااران شهتس   جایعذ  شذ  رم»  و   ی ويد

- اقاصاال هال  رساذ ععا اتيهماهنگ جغتاعاا شذ شاان  ايگتد یوزيع یاوازن و   است.  جایعذ  ناازهال   شتآورا  جهت

 گويند. و انتان  را آیاي  ستزیا  ی  یناشع طباع  ها وقاشسات ار پهنذ ستزیا  نتبت شذ  جاماع ا

عنصت انتاند عضا و ععا ات یعتيف ردس است رذ ار اریباط شا انتان  یفهوم آیاي  ستزیا د اي اا یعاال شا  سذ  

یقو ذ یديتيت یطتح است و ار راشطذ شا عضا شحث اقسا  فجغتاعاای یطتح است و ار راشطذ شا ععا ات یقو ذ شتنایذ  

شتنایذ ی و  شتجتاذ  اان ريزل  یسفاد  آیاي د  یفهوم  عباری   شذ  جایعذگتاا.  جغتاعااد  یدهال  و  رناس د  يتيت 

 شارد.اقاصااد ی 

جمع ایکانات ار جهت شهبوا    شتاارل ینطق  ازشهتس   ینظورشذ هال انتان ار عضا  ینظا  راشطذ شا  انتان و ععا ات

ی تشذ ار طول زیان    اشزار عس  و اعاقاال سواشد عتهنگ  يا  هال ارزش یعنول اجاماع شت اساس    وضعات یاال و 

از جزئ   رذ  ی   جغتاعاا است  یطسوب.  روایحتوب  شذ  رسادن  ستزیا د  آیاي   از  یمک   ینظور  یوزيع  یتي  

 .اقاصاال و اجاماع  ار پهنذ ستزیا  است   لهاتاععا جمعاتد یوسط شهاتي  رکس یوزيع 

 بررسی و شناخت کلی استان  ( 2-1

عتظ رنما   و  ۳۸٫۱5یا  ۳۶٫۳۰ارجذ طول رنتق  و  5۶ارجذ یا  5۴ار یحدواس جغتاعااي   اسناان گستنااند  

و اارال    جواره هال یازندراند سنمنان و ختاسنان رنما   قتار اارا. گستناان شا ر نور یترمنتناان ناز ار شا  اسناان

  لس راسویات یتز آش  شا اي  ر ننور اسننت. اي  اسنناان شذ ا اس جايگاس جغتاعااي  ويک  ۹۰راسویات یتز خار  و  ۳۴۸

 اسنناان رننتق  لسننوشذ  غتب  از رننتق   ا بتز  روسررنناذ  از ش  نن . سننتا  شتخوراار  گوناگون   لوهواآب  از خوا

وا. راهوار  ری  راساذ  آن  هالروس  شسندل  از  رعاذرعاذ  و  اارا  رتق  رمال  لسوشذ  زياال  گتاي   رذ  ردس  ر ادس

  اي  پايذ  ار.  اارا جال  اسنناان  غتش  جنوب  ار اسننتد  اسنناان  لرذ شسندیتي  قسذ  یات از سننطح اريا ۳۳۲۰شا شسندل  

 رذ  رننوای   ايدس  اررننتاانذ و  زيراانذ  هالرسننوب  از  هاي روهپايذ  اسننااند رننتق و  جنوب ار  ويکسشذ  هادشسندل

 روا.شتاارل ی شهتس هاآنو شذ صورت  اس و قنات از  اارند خوا ار را عتاوان  زيتزیان  آب هالسفتس

. رنوای   ايدس  وهواآب گونذ  او  الجسگذ ش    ار. اسنتجسگذ    صنورت شذ  گستناان اسناانش   زياال از پهنذ  

رنمال و یتز یترمنتناان نزاي»    لسنوشذاارا رذ هت  ذ    خ ن»مذانخ ن» و   لوهواآباي  جسگذ   ۲ا۳  از شا 

رذ یانند نوارل سنبز شا  ش   روهتناان  ار جنوب و ش    ايگت ۱ا۳رنوا. رنوي  شت خ نک  آن اعزواس ی ی 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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شازاس  یعاد   اارا و از نظت ر نناورزل شتنناار پت   لوهواآبد  گتعاذ اسننتخ نن» ار رننمال جال  خ نن» و نامذ

ر یعاا  ا  هوا  لیواس  او. اندگتعاذ  جال سنننتسنننبزیت رنننهتها و روسنننااهال اسننناان ناز ار اي  ناحاذ . شا اسنننت

  ريزش شا  زیتاان  و پاياز  ط   و  روای   وارا  اساان  شذ  سابتل  از رما    لیهم  اارند. یواساساان نق     لوهواآب

  غتش   لیواس  ايگتد  لیواس. رنننوای   همتاس یاان   یعاندل  نوار و  هاروهپنايذ  ار  شاران و  جنوش   هالشسنندل  ار شتف

شت  گاتا و ار زیتناان شذ شارندگ  و ار یاشتناان شذ اعزاي  رطوسنت  نمذ ی  اريال یدياتانذ و اقاانوس اطسس از

هال  یتي  آن ار یاسهال زیتناان و ر یتي  شارندگ  ار یاسان ایدر شناشتاي د شا و رنتج  رندن هوال اسناان ی 

یند  یتي  شارندگ  شهتس ر  از خ ن»د  و خ ن»نامذ  ش   اسنااند  رنما    لنامذ  همذرنوا. شا اي   یاشتناان ايدس ی 

 .س ناز شتاار ااراشازاهال رور و ر است و شذ ا اس یب ات زياا آبد زیا 

 

 ای از استان: عکس ماهواره2-1شکل 

 عوامل طبیعی (2-1-1

 در استان  وهواآب نواع  االف( 

هتاند     ثت از اریفاعات و پور  جنگسأاساان رذ یا    جنوش  لهاش   یتطوب یعادلد ار    لوهوا آب ➢

 .و... حار  است انارایس گتگاند ناهارخوراند رای

زیتاان    لرذ اارا   روا  ی را رایس    نوارتایتطوب یعادلد ار رهتساان شندرگز یا ی  مذان  لوهوا آب ➢

 .یعادل و یاشتاان خ » است

اور  مذان  لوهوا آب ➢ شا  رذ  ستا  ار  لیتطوب  اعزا   لا ياز  و  اسااند    يیازندران  جنوب  ار  اریفاع 

 .یعادل را شذ همتاس اارا لهایاشتاانو   ستا و طولان لهازیتاان

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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 روا ییات را رایس    ۳۰۰۰از      اش  یتیفع  لها روهتاان  لهاقسذ رذ    خ »مذ انخ » ستا و    لوهوا آب ➢

 . اارا  خنک لها یاشتاانستا و  ل هازیتاانو 

 روا  یرمال و رتق اساان را رایس    لهاش  یعادل رذ    خ »مذ انو    خ »مذ انخ »د    لوهوا آب ➢

 . اارای خ » و گت  لیترمنتااند هوا  لهاشانااششذ     ک يراه  اریفاع و نزا  ادياز ار   لرذ شذ عست اور 

 استان گلستان  یتوپوگراف ب( 

  س ا از آن را ی ک  لاعمدس صحتاد ش    گتگان و یترم   لهااست هموار رذ ارت   ناگستااند ستزی  اساان

اساان      يها ا ل از نظت ناهموار   است. شطور رس   ا يثت از نوسانات آب ارأزر یاخ  ل ايشذ ار    کياهد و شذ عست نزا ی

 . است لاجسگذ یناطد و  لاذ يروهپایناطد  د یناطد روهتاان رایس:

 انسانی استان یهایژگیو (2-1-2

 های دموگرافیک جمعیت ویژگیالف( 

ارصد   ۰ا5۱ یعداا اي   از رذ  است نفت ۱۸۶۸۸۱۹ شت شا غ  ۱۳۹5 سال سترمارل  اساس  شت گستاان اساان جمعات

  هاد یترم   رایس  رذ  رنندی    زندگ   اساان  اي   ار  یاعدال   اقوام.  شارندی    روساان ا   ارصد  ۰ا۴۹  و  رهتن ا 

  ها شسوچ   و   هاساتاان .  روندی    هاقزاق   و   رتاها  هادساتاان    دیقز باش  و   آ رشاي ان ف  هایتک  هادشسوچ   هادعارس

عارس     و  طبتل  هالزشان  شذ  و  اارند  سکونت  اساان  جنوب   و  غتب  ار  هاعارس  و  اساان  جنوب  و  یترز  ار  شا ات

  رم    یعداا  و  گنبدراووس  ار رهتساان  هاآ رل  و  یانوارت  آزاارهتد  رایااند  ار  قز باران.  رنندی    گوي   شوی 

  رتق د   ش    ار   هایترم .  اارند  سکونت  رهت  نگا   ار  یکتها  و  گتگان  ار  شا ات  ناز  هاقزاق   و  یانوارت  ار

  یکس    یترمن   زشان  شذ  و  هتاند   یذهبسن  .  اارند  سکونت  اساان  یترز  ار  همچنا   و   اساان  رما    و  یترزل

 . رنندی 

ارصد از جمعات اساان را    ۳5قوم هتاند و     يیتشزرگ ها  قوم عمدس سار  هتاند. یترم   5ار اساان گستاان  

ارصد ار ریبذ اوم    ۳۰هتاند شا    هاشوی  رذ رایس گتگان  و راو   و یات  ل هاعارس. پس از آن  اهند یی کاس  

هتاند   یهاجت  رذ  اساان  قوم  سویا   اارند.  رایس    ۱5رذ    شارند ی  ها  تااناسقتار  را  اساان  از جمعات  ارصد 

ارصد از ار ریبذ  هارم قتار اارند. ار ریبذ    ۱۱ناز یهاجت هتاند شا    هاآن د قوم شسوچ رذ  ها تااناس. پس  روند ی

  ل هایتک قز باش رذ شا ات ار یانوارت و رایاان سار  هتاند و    ل هایتکقتار اارند رذ رایس    هایتکپن    
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 ۲.  اهند  یارصد از جمعات اساان را ی کاس    ۷جمعاً    هایتک سار  هتاند.    گنبدراووسآ رل رذ شا ات ار  

 .روند ی...ی را رایس   رصد ه  رایس سايت اقوام فرتاهال رتیانج وا

 

 : اقوام استان 2-2شکل 

 

 درصد جمعیتی اقوام استان گلستان  :2-1نمودار 
 

  ر ور   رس  ار   و  نفت  ۱۸۶۸۸۱۹  یعداا  د۱۳۹5  سال  یتک   و  نفوس  عموی    سترمارل   ار   اساان  جمعات

  هال اساان  شا   ار   جمعات  نظت   از  ام   ۱۴  جايگاس  اارال   ارصدل   ۲.۳۳  سه    شا   گستاان  اساان.  شاردی   نفت  ۷۹۹۲۶۲۷۰

 . شارندی   اارا ر ور

  رهتساان   و   یتي پتجمعاتی  ارصد  ۲5.۷۱ف  نفت  ۴۸۰5۴۱  شا  گتگان   رهتساان  گستااند  اساان  هالرهتساان   شا    ار

 . شارندی   اساان  هالرهتساان یتي جمعاتر  ی ارصد ۲.۴۷ف نفت ۴۶۱۳۰ شا شندرگز

 سالیانه  رشد  متوسطب( 

 اساان.  شاردی   ۱.۲۴  ر ور  و  ۱.۰۱  اساان  ۱۳۹5  و   ۱۳۹۰  سال  سترمارل  او  شا   جمعات  سا اانذ  ررد  یاوسط

  همدان   اساان  و  شالایتي    ۳.۰۲  شا  جنوش    ختاسان  اساان.  شاردی    ر ور  ام   ۱۹  جايگاس  ار  جمعات   ررد  نظت  از  گستاان

 و ۱۳۸5 سال سترمارل او شا  جمعات سا اانذ ررد  یاوسطف شارندی   اارا را جمعات ررد نتخ رماتي -۰.۲۳ شا

 ی.است شواس ۱.۰۹ گستاان اساان ۱۳۹۰

%35ترکمن 

%30فارس 

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان
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  یتي پايا   و ارصد ۱.۹۰ شا یترم  رهتساان شذ یتشوط جمعات  ررد نتخ  شالایتي  اسااند هالرهتساان  شا  ار

نتخ ف  شاردی    ۰.۰۸  ینف   ررد   نتخ   شا  شندرگز   رهتساان  شذ  یتشوط  جمعات  ررد   نتخ   رهتساان   ررد   همچنا  

 . یشاردی  ۰.۰5 ینف  ناز یانوارت

 جمعیت   تراکم ج( 

  نفت   ۴۹  ر ور   رس   ار  و  نفت  ۹۲  گستاان  اساان   اری  راسویاتیتشع  هت  ار  جمعات  یعداا ف  جمعات  نتب    یتار 

 .شاردی   ر ور هال اساان  شا  ار ام  5 جايگاس  ار جمعات نتب   یتار   حاف از گستاان اساان. شاردی 

 روستانشینی  و  شهرنشینی میزان د( 

  ۷۴  ر ور  رس  ار   وی  نفت   ۹۹5۶۱5ف  ارصد  5۳.۲۷  گستاان  اساان  ار   رهتن ان    یازان  آیدسد  شدست   ناايج   شتاساس

  از .  اارند سکونت گستاان اساان ار  ر ور جمعات از  ارصد ۱.۶۸ یتیاب شدي . شاردی ی نفت 5۹۱۴۶۸۴۷ف ارصد

 ر ور  نفتل  ۷۹۹۲۶۲۷۰  جمعات  از  وی  ارصد  ۴۶.۳ف  نفت  ۸۷۱5۴۶  روساائاان  یعداا  اسااند  نفتل  ۱۸۶۸۸۱۹  جمعات

 ر ور   روساائاان  جمعات  از  ارصد  ۴.۲۰  یتیاب  شدي .  شاردی ی  ارصد  ۲5.۹۳ف  نفت  ۲۰۷۳۰۶۲5  روساائاان  یعداا

 .اارند سکونت گستاان اساان ار

 خانوار   بعد و تعداد ه( 

 خانوار  ۲۴۱۹۶۰۳5  ر ور  نفتل  ۷۹۹۲۶۲۷۰  جمعات  و  خانوار  55۰۲۴۹  یعداا  اساان  نفتل  ۱۸۶۸۸۱۹  جمعات

 شارد.ی   ۳.۳۰ ر ور رس ار و ۳.۴۰ گستاان اساان ار خانوار شعد یتیاب شدي . اهندی   ی کاس را

 باسوادی   نرخو( 

  ر ور   رس  ار  و  ۸۶.۱  گستاان  اساان  ار   سترمارل  اي   ناايج   شتاساس  یتشا   و  سا ذ  ۶  جمعات  شاسواال  نتخ

 . شاردی   ارصد ۸۷.۶

 روند رشد جمعیت در استان ز( 

نفت ار هکاار را    ۹۱۴نفتد یتارم  شتاشت شا    ۱۸۶۸۸۱۹  و جمعات  راسویاتیتشع  ۲۰۴۳۷.۷۴اساان گستاان شا وسعت  

 . شاردی  اارا 

 

 

 

 



سیمایکلیّبخشسیاسی،دفاعیوامنیتیازمنظرسندآمایشسرزمینفصلدوم

 
 

۳۱ 

 

 1335-95 یها سال: روند تحولات جمعیتی استان طی 2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  )نفر(  تیجمع  سال

 -















 

 1395تا  1335سرشماری  یهادوره: جمعیت استان طی 2-2نمودار 

 

 

 سرشماری  یها دوره: رشد جمعیت استان طی 2-3نمودار 
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  شواس  نفت ۷۹۹۲۶۲۷۰ سنال  اي  ار  ر نور جمعات د۱۳۹5 سنال  ار  یتنک  و نفوس  عموی   سنترنمارل  شتاسناس

  ر نور سنار  روسنااها  ارصند جمعات ۲۶ نفت یعاال  ۲۰۷۳۰۶۲5و   رنهتن نا   ارصند ۷۴نفت یعاال    5۹۱۴۶۸۴۷ رذ

 رس جمعات  ارصند  ۲.۳۳ رذ  شواس نفت  ۱۸۶۸۸۱۹  شتاشت شا ۱۳۹5  سنال ار  اسناان گستناان هتناند. ار اي  شا  جمعات

ارصنند فیعاال  ۴۶.۷۳ رننهتن ننا  و  نفتی ۹۹5۶۱5ارصنند فشتاشت شا   5۳.۲۷  یعداا  اي   از  گتايدسد یحاسننبذ  ر ننور

 جمعات و  ر نور  رنهتل جمعات  ارصند  ۱.۲۴  گستناان  اسناان  رنهتل جمعات.  اندشواس  روسناان نا  نفتی  ۸۷۱5۴۶

 .است اااس اخاصاص خوا شذ را ر ور روسااي  جمعات رس از ارصد ۱.۱۰ روسااي 

 بعد خانوار

 و ۴.۸۴ و 5.۱۱شذ یتیاب  ۱۳۹5و  ۱۳۸5و  ۱۳۷5و  ۱۳۶5هال یاوسنط شعد خانوار ار اسناان گستناان ط  سنال

هال یذرور هموارس شالا شواس اسنت رذ عست عمدس آن نفت شواس اسنت. شعد خانوار اسناان ار ط  سنال  ۳.۳۹  و  ۴.۰۳

 شارد.یعداا شالال جمعات خانوارهال روسااي  ار اي  اساان ی 

 جمعیت ساختار

گاتا. ال ان ام ی شندل جداگانذهال جمعاا  اسناذار یطا عات جمعاا د شتال شترسن  هت ويکگ  از رناخص

سنن  اسنت. شت اي  اسناس جمعات شذ سنذ   هال عمدسشندل جمعات شت اسناس گتوسهاد گتوسشندليک  از اي  اسناذ

سنال و  ۱۴رنوند. او گتوس سنن  رمات از  قتنا  ی سنال ی ۶5سنال و شالال   ۶۴یا  ۱5د سنال ۱۴یا  ۰سنن     گتوس عمدس

رنندس هتناندد شدي  یعن  رذ هت ذ جمعات اي  او طبقذ اعزاي  ياشدد شار  سنالد جزو گتوس یصنتف ۶5یت از  شا 

 ياشد.یکفس و يا سنگان  شار اقاصاال شذ اوش طبقذ ععال اعزاي  ی 

 

 های عمده جمعیتی استان : درصد گروه2-4نمودار 
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 مختلف اقتصادی یهابخشفعالیت در  (2-1-3

 خش کشاورزیب ➢

  ها رننایس: زراعتدهال ر نناورزل اسننت. اي  ععا اتاقاصنناال اسنناان گستننااند ععا ات  لهاتاععا یحور  

یحصنول زراعا  اسناان شواس     يیتعمدسشارند. گندمد شزيان ی آشاغدارلد جنگس و یتیعد اام و طاور و رنالات و 

 .رذ ه  شذ صورت آش  و ه  شذ صورت اي  ر ت ردس و نتبت شذ رس ر ور از عمسکتا شالاي  شتخوراار است

ارصند یتشوط شذ اراضن  ر ناورزل اسنت. رس سنطح زيت ر نت  ۳5یتناحت اسنااند حدوا   از رس  زراعت:

هزار هکاار آن شذ   ۳۹ر نت یحصنولات زراع  و هزار هکاار آن شذ  ۶۷۰هزار هکاار اسنت رذ    ۷۱۱اسناان شا غ شت  

 ۹۶.۷قطعذ ر ناورزل وجوا اارا رذ  ۹۹۹۰۸اارا. ار اسناان گستناان قتيب   اخاصناصر نت یحصنولات شاغ   

رذ   شارنند یی   ۲۷۲۴۴۳5. رس یو ادات زراع  اسنناان شتاشت شا اهند یرا زیا  زراع  ی ننکاس   هاآنارصنند از  

شا سنه     یپذیتاوسسنه  یتشوط شذ رنهتسناان    يیت ياپاار صند و   ۱۷.۲تگان شا شالایتي  سنه  یتشوط شذ رنهتسناان گ

 .شارد یارصدل از رس یو ادات ش   زراع    ۱.۷۸

ارصند از رس سنطوح زراع  اسناان شذ ر نت لات اخاصناص اارنت و پس از آن شا ناتي    ۷۲همچنا  یقدار  

ارصنندد نبایات  ۴زراع د سننبزي ات    لها ازیارصنند سننه    ۱5زیا  یتشوط شذ ر ننت یحصننولات صنننعا  شا 

اسنت.  ارصندد یحصنولات جا ازل و حبوشات هت ردام ي» ارصند شواس  ۳ارصند و سنايت یحصنولات   ۴  لاعسوعذ

 ۲۴و   لاعسوعذارصند نبایات  ۳۱ارصند از رس یو ادات فوزنی یتشوط شذ غلاتد   ۳۴ار ش   یو ادات زراع  ناز 

. یحصنولات صننعا  ناز شارنند یارصند سنبزي ات شواس و شذ یتیاب شالایتي  سنه  را ار انواع یو ادات اسناان اارا  

حبوشات ناز رماتي  سه  را ار ارزش وزن   ارصد و   ۱ارصدد سايت یحصولات   5ارصدد یحصولات جا ازل   5

 .اندااراذیو ادات زراع  اساان گستاان 

و   یتي یه د يک  از  ارواقعشتنناار خوش  شتخوراار شواس و    لاگونذاسنناان از ینوع   لهاجنگس جنگس و یتیع:

 ون: شسند یازود راشد     شاارزرنن   لهاگونذر  ديآ یهال ی ارل و صنننعا  ر ننور شذ رننمار  جنگس   يیتشاارزش

و اقاصننناال اارال     طایح تنننتيزوجوا اارند رذ از نظت    هاجنگسیوسنننکاد اعتاد یسجد نمدارد یمتز و... ار اي   

نتننبااً   صننورتشذرمااب سننتخدار ارننارس رتا رذ    لگونذهاد شايد شذ گونذ يا. علاوس شت  شارننند یاهمات عتاوان  

گس  زري    لهناجنگنسزرشا  ار   لگوننذوجوا اارار همچنا    آشناا عس  لاهن جنگنساز    لایحندواسخنا ص و انبوس ار 

سنتونوش    شتگ سنوزن. گونذ اهد یرا ی نکاس    یوجهقاشسآشااد رایاان و یانوارنتد جایعذ جنگس  طباع   عس 

یاتل    ۱۶۰۰اریفناع  ار  آشناا عسسنننورر     لهناجنگنسرنذ ار   شنارننندی ارخا  ويکس   لهناگوننذناز يک  ايگت از  
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روي گاس ینحصت شذ عتال را شذ وجوا آوراس است از نظت یوقعات جغتاعااي  و آب و هواي د یتایع اساان گستاان 

 .یقتا  نموا شندانایشذ سذ گتوس: یتایع يالاق د یتایع ق لاق  و یتایع  یوان یرا 

و ناز   لاعسوعذت نبایات  اسناان گستناان شذ عست اارا شوان رنتايط یناسنب آب و هواي  شتال ر ن  اام و طاور:

هنا و پس  ت یزارع ر ننناورزل قناشنس یصنننتف ار یغنذينذ اام و شتخوراارل از  د رن نا نذهناآنعتع    لهناعتآوراس

  لها رارخانذعلاوس شت اي د وجوا  یند اسنت.یتایع وسناع و یتناعدد از یوقعات یناسنب  شتال پتورش انواع اام شهتس

  لها  یعاوناایپتورل و اایپزرنک د اان نکدس عسوم اای د    لهاررناذ  لاناصن ا اح عارغیهاذ خوراک اامد رنمار زياا  

شا ر نورهال آسناال یاانذ و عاصسذ ر  شا یتارز عمدس یصتفد زیانذ   لجواره   یانندخاصد   لهاتيیزاایدارلد  

 .یتاعدل را شتال یوسعذ و گتاتش اایپتورل ار ینطقذ عتاه  آوراس است

 .اایپتورل اساان شذ طور عمدس رایس: انواع اام و طاورد زنبور عتسد رتم اشتي   و آشزيان است لهاتاععا  

رنات خامد گورنت قتیزد گورنت  قباسی اسف اای د از    لهاعتآوراسشذ ا اس وجوا جمعات اای  قاشس یوجذد  

از ناازهال غذاي     لاعمدسد عتنسد ار سنطح اسناان یو اد رندس و ار ناا ذد ش    یتغی  فیتغ و یاه ید  سنفاد

 .گتاا ی یأیا اساان و ر ور 

  .یو ادات شاغ  اسناان عبارت اسنت از: هسود آ و قطتس طلاد پتیقالد نارنگ  و یوت نوغان    يیتعمدس  شاغدارل:

 ۱۱۲۰۲۹د ۱۶۴۹۶5د ۱۸۳۲۲۷د ۴5۱۳5شذ یتیابد  ۱۳۹۸یا  ۱۳۹۶ لهاسنالیازان یو ادات شاغ  ار سنطح اسناان ار 

 .شارد یی   ۱۲۹۳۳۱و 

ی شاغ   هزار هکاار ۳۳هزار هکاار زراع  و   5۷۷ف  هزار هکاار اراضن  ر ناورزل ۶۱۰اسناان گستناان شا شا  از  

  هزار ی  ۳5۶۰هزار ی  یحصنولات ر ناورزل ف  ۴۳۴۹از  یاساون یات یکعب یناشع آش د ضنم  یو اد شا   ۲۴۸5و 

یو اد   ارصنند از  ۳.۴نوع یحصننولد  ۹۲ینوع یو اد شا  از   ی  اام و طاوری شا ۶۲۷5۷۲ی  شاغ د   ۱۶۱۶۸۰زراع د  

روغن  یقام اولد یو اد پنبذ یقام سنومد یو اد شتنج یقام  هارمد یو اد   لهااانذاارا رذ ار یو اد   شذ عهدسر نور را  

ر ورل    ریبذ سوم  اارهتاذ  لهاوساییو اد یتربات ریبذ هفا  و یو اد  یوسنعذ زياون ریبذ اومد گندم یقام اومد ار

 .شارد یرا اارا 

واحد    ۱۲۲5۹۸۸ هکاار یتیع و  ۸۶۲۸۲5هکاار جنگسد  ۴5۲۱۸5هکاار شااشاند   ۳۰۰۳۲۰  لاارااسنناان گستنناان 

هزار ی    ۲۸.۳هزار ی  گورننت یتغ و  ۲۱۶هزار ی  گورننت قتیزد   ۲۷.۱۰۴ هزار ی  رننات و  ۳5۴.5اای  شا یو اد 

هال  از قاشسات دسننال  روزس اریاساون قطعذ جوجذ ي» ۸۷پاسذ رتم اشتي نن  و  ی  ۱5۹ی  عتننسد   ۱5۱۷د یتغی  

  ت.اس گستاان اساان
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پتورش یاهاان خاويارل اارال یقام اول ار    نا  اسنناان گستنناان شا وجوا یتارز صنناد و او یترز یکثاته 

 .شارد یر ور  یو اد خاويار

 بخش صنعت و معدن ➢

یهم  ار   ناحاذ صننعا  نق  شتناار رنهتک و ۲۴واحد صننعا د    ۱۰۰۰از   ش   صننعت اسناان شا اارا شوان شا 

 ۷.۸رذ اي  رق    شارند ییاساارا ريال   ۱۲۶۱۸حدوا   اي  ش   ار سنال  اعزواس ارزشد دينما یاقاصناا اسناان ايفاء  

 ر ور قتار گتعاذ اارا. ۲۳اساان را ی کاس اااس است و ار جايگاس  اعزواسارزشارصد از رس 

 بخش گردشگری ➢

طباع د   لهایالابهال جنگس د آش نارهال طباع د طباع  و سنااحا  ار اسناان از قباس پارک  لهاجا شذوجوا 

رااسد سندهال  آرنو  عتاینحصنتشذشندر گز و شندر یترم د جزيتس    لهارنهتسناانسنواحس زيبا و آرام اريال خزر ار 

طباع  شنا   لهناجنگنسگستننناناند     ا مسس اشد رننناهکوسد زينارت و ارازنود پنارک  نمناجهناند یتارز يالاق   لاسنننازس

یناسنب شتال پتندگان یهاجت و شوی د اسنکسذ یوريتنا     لهاتناگاسيز... و و  ینحصنت شفتا سنتخدارد زرشا   لهاگونذ

د اینار  یناري   و شناسنننانان  از قبانس شتج قناشوسد ايوار  گز و یترم د وجوا یانااي  سنننواررنارل و یفتيح  شنندر

س رااراند یوزس و ایار  یذهب  و همچنا  وجوا بد یتنن د جایع گتگاند یعتاغ  اسننکندرد آرایگاس ی اویقس 

یعادل و یتطوب ار نواح  یاان  و سنتا و روهتناان    ی اسف گتم و خ ن» شااشان  ار نواح  رنما  د  لها ااقس

و جا ب هال ی اسفد اسناان گستناان را شذ ايتان  رو » جنوش  اسناان همتاس شا وجوا اقوام و عتهنگار نواح   

 یبدل نمواس است.جمعات و گتارگتد 

 بخش بازرگانی و خدمات ➢

اریباط شا جمهورل یترمنتناان و از آن ا شذ قزاقتنااند ازشکتنااند یاجاکتناان و روسناذ و  ا  و ر نورهال   

گتگنان جهنت یوسنننعنذ   ا مسس اشوجوا عتواگناس ید الريس  و جنااسفهنال زیان   ز طتيد راسپاتایون ارينال خزر ا

ایکان شتقتارل اریباط شا ر نورهال حارناذ اريال  د  و سنايت ر نورهال اور و نزاي»  CISی ارت شا ر نورهال

 بن  شا   لهاآوراسعتصنايع یاعدا یتشوط شذ ید  و گما نان فار است یطا عذ و اجتا  نفسخزر از طتيد شناار خواجذ  

د خوراک اام و طاور و یتغی  صنناارات یتغ و   لهانذازییناسننب ار   لهاتاظتعوجوا   نگاس صنناارات یحور

یاعندا آرا شنا ظتعانت شا  از ين» یاساون ی  آرا گنندم جهنت وروا    لهنارنارخناننذوجوا  د  ااروي   لهنایکمنس

ارزش هت  د یوقت گندم و عتآورل و صناارات شذ ر نورهال حوزس خساج عارس و اريال عمان و سنايت همتنايگان

 رندن  جايگزي   اهندسن نان  رذ  شواس  الار ۶۰۷الار و ار سنال قبس  ۷۶۷یعاال  ۱۳۹۶ی  رالال صناارای  ار سنال 

 .است شالایت اعزواسارزش شا صولای یح  صاارات
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پس  اسناايتند سنايت  یاسگتاد  رب گوجذ عتنگ د  پناتد گستنااند شذ یتیاباقلام عمدس صناارای  گمترات اسناان  

رنننوينندسد    يندد پوار  د قطعنات سنننو نذدایاس پس  بناناتد خوراک آینااس طاورد ی انذ ع نننتاس و نئوپناند پتيفتمد  

 .شارند ی د نازیباسیتغد یاوس و یتربات و  گورت جاتدصاف 

 های روستایی و تحولات آنالگوی پراکنش سکونتگاه( 2-1-4

گذرنناذ شا روندل شتنناار رند و ار حال یغاات و اگتگون  شوا. ااینذ اي     قتن انجایعذ روسننااي  ر ننور ط  

ار اشعاا    ینهانذشارز آن را    لهاجسوسو رنااب شا ناتل شذ خوا گتعاذ اسنت.   اعاذيگتناتشاخات    لهاسنالیغااتات ار  

را بدلد ی اسف سننناخاارهال اجاماع د اقاصننناال و عتهنگ  جوایع یذرورد شسکذ ار ایور زيتشناي  و عناصنننت  

 یلاحظذ نموا. شتخ  از یوارا راخص ار جوایع روسااي  عباریند از: یوان یناز  هاآن تتيزطایح عضاي  

 نفتی و راه  روسااهال رو » 5۰۰راه  یعداا روسااهال شزرگ فشا  از  ➢

 اعزاي  پور  خدیات آیوزر  و ار ناا ذ اعزاي  نتخ شاسواال و سطح سواا ➢

خ ررند جمعات شذ سنبب اجتال  اریان  و ار ناا ذ راه  نت-شهدارنا اعزاي  پورن  خدیات   ➢

 هال ینظا  خانوااسشتنایذ

 شتاارل یو اد ر اورزل و اریباط شا ات شا شازاریحول ار نظام شهتس ➢

 خدیت و صنعت لهاش  اقاصاال و اعزاي  نتب  سه  اراغال  لهاتاععا شذ   ش  ینوع ➢

ن شناسنننواا و یناهتی شنذ نفع رنننهتهنا شنذ واسنننط رمبوا از اسنننت ااان ناتوهنال رنارآیند فجواننا ➢

 رغس  لهاعتصت

 راسد شتق و یسف  کسيوشذگتاتش رواشط رهت و روساا شذ واسطذ یوسعذ خدیات زيتشناي   ➢

 اریقال نتب  رافات زندگ  و اساتس  شذ خدیات شا ات ➢

 رهتهاهال شزرگ روسااي  شذ رهت و ااغام روسااهال حاراذ رهتل ار یبديس رانون ➢

 هال جديد یديتيت روسااي نظام لتاگرکس اررت روسااياان و جسب ی ➢

 در نظام استقرار ماثرعوامل الف( 

 است. تگذارایأثاو اساذ از عوایس ار نظام اساقتار جمعات و ععا ات هت ینطقذ   طوررسشذ

 عوامل طبیعی و اکولوژیک( ب

پاتول از رننتايط و   و شذیاماال   لهاسننالار عضنناهال روسننااي  گستننااند ط    هاسننکوناگاسنظام اسنناقتار  

یقاضناات طباع  و ارو وژي» رنکس گتعاذ و یوجوايت خوا را یارنون حفظ نمواس اسنت. رنتايط اقسام د یناشع 

  یتي یه گتناتاسد شا خاک حاصنس از و یتناعد شتال ر ناورزل از جمسذ    لهاارنتآب فسنطح  و زيتسنطح ید  
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. ش   جنوش  اسناان را  اندشواس یؤثتروسنااي  ینطقذ   هاسنکوناگاسو   هالآشااهتناند رذ ار پتارن  عضناي     عوایس

و اریفاعات زيااد یحدواس یناسنب    هالناهموارجنگس  ار شتگتعاذ اسنت. اي  ش   شذ سنبب -عاهال روهتناان 

جهت  تال اام و اسنننافااس از هوال  ینطقذ يالاق  اایداران    صنننورتشذشتال اسنننکان جمعات و ععا ات نبواس و 

و   هناارسرو ن» و پتارنندس رنذ ار ایانداا    لهنالآشنااد یعنداا از  حنال يشناا.  تااگ ییطبوع یورا اسنننافنااس قتار  

 .گتاا ید ار قسمتو روهتاان  و جنگس  اساان ی اهدس اندگتعاذرکس  هاذيروهپا

شتخوراار اسننت.   لااتانذيیداقسا  نامذ یتطوب و یعادل    ازپايکوه ی    لهاجسگذقسمتو یاان  اسنناان گستنناان ف

یتارز اصنس     رذلطورشذروسنااي  ار سنطح وسناع  رندس اسنتد   لهاسنکوناگاسو   هالآشااهما  ایت سنبب اسناقتار  

 قتمت یامترز ردس است.  يار اجمعات و ععا ات خدیای د ااارلد صنعا د یو اد و شازارهال ععال اقاصاالد 

ر  و راف   ارواقع. شارند یعتاوان آب   نتنبااًر ناورزل و یناشع   لها ازیاي  ش   اارال حاصنس ازیتي   

ار قسمتو یاان  اسنناان اارنناذ اسننت. رواخانذ ایتک ار    هالآشاااي  یناشع نق  شتنناار یهم  ار یتار  و ی مع 

شتناار زياا    لهالآشاا لتاگرنکسار رنهتسناان گتگان یوجب   سنوقتسگتگان و   لهارواخانذرنهتسناان گنبد و 

اصس  اي  رواخانذ    لهاانيرتروسااي  ار یتات   هاسکوناگاسو    هالآشااار اي  قسمتو ردس است. همچنا  یمترز 

 .شارد یناز شذ رتات شا ات از ايگت نواح  اساان 

. شارندگ  ر  و یوزيع نایناسنب یکان  و زیان   شارند یقسمتو رنما   اسناان اارال اقسا  خ ن» و نامذ شااشان  

اي  نواح  پتارندس و ر  یتار  شارنند. ايگت    لهالآشااشارش و همچنا  ارجذ حتارت شالا سنبب رندس اسنت یا 

اريال خزر اسنت رذ یانع    لاذاحارن ارهال  و رننز  هااسنا عوایس شازاارندس سنکونت ار اي  ش   از ینطقذد وجوا 

یعداا از    حال يشااپتیتار  و همچنا  شتننات یناسننب  شتال اسنناقتار جمعات و ععا ات اسننت.   لهالآشاااز یمترز 

د ار  اندگتعاذرنکساصنس     لهارواخانذ لهاسنترناخذعتع  و    لهاراسرو » و پتارندس رذ ار ایاداا    لهالآشاا

 .گتاا یاي  قسمتو ی اهدس 

 عوامل اجتماعی و اقتصادی( ج

یحتنوب   هاسنکوناگاسنظام اسناقتار     اهرنکسار   یؤثتیحولات اقاصناال و اجاماع د يک  ايگت از عوایس  

خاصد روند اعزاي     ي هاش  ار   هاآناقاصنناال و یمترز   لهاتاععا . اي  یحولات از طتيد یوسننعذ  گتاا ی

. شت اي  اسناس نظام سنکونت و ععا ات اسناان آورا یيا راه  جمعات از عضناهال رنهتل و روسنااي  را شذ انبال 

ش   یاان  اسناان گستناان   ارواقعار ش   یاان  یامترز اسنت.  عمدیاًگستناان شذ یبعات از رنتايط حار  شت آن  

ععا ات غا ب و پايذ اقاصنناال    عنوانشذر نناورزل و اایدارل فشذ پ نناوانذ شتخوراارل از شتننات یناسننب ععا ات 

پ ننناابان  از    ینظورشذغات ر ننناورزل ناز   لهاتاععا جمعات شواس و   لهارانون  لتاگرنننکس  سنننازنذازیینطقذی 
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نمونذ شارز اقاصنناال و اجاماع  رذ شذ    یتي یه پايذ اقاصنناال ینطقذ ار ش   یاان  یامترز اسننت.   لهاتاععا 

عازيک  فنظات   لوسننازهاسنناخترننایس    اعاذيیوسننعذیناسننب ا گول ارگانا» نظام اسنناقتار ععس  ینطقذ یداوم و  

اریبناط ید یغاات نق  یتارز پنايا  ااارل شنذ یتارز   لهناراساحندا  رنارخنان ناتد سننندد عتواگناس و ی هاز رنننبکنذ  

اي  ینطقذ شا یترمنتاان و ايگت ر ورهال    لایباا ذذ نقاط رهتل و شتقتارل اریباط  شالایتد یبديس نقاط روسااي  ش

 آساال یاانذ است.

  عنوانشذارو وژيک  حار  شت آند ععا ات اایدارل    رننما   اسنناان گستنناان یاناسننب شا رننتايط  لهاش  ار  

اقاصناا یبان  شت اام   لتاگرنکسیتیع د رنتايط یناسنب را شتال    لهاپورن ععا ات رواج اارا. وجوا    يیتغا ب

اهتاان ایتک رهتساان   کسيوشذاز اي  حوزس ف  ي هاش  عتاه  ساخاذ است. همچنا  وجوا رانتار یعدن  ناز ار  

د نوع و قا ب ارهتحالاز یعاان عوق شذ وجوا آوراس اسنت.   لشتاارشهتسی زیانذ ارناغال را ار راشطذ شا گنبدراووس

 اساان گستاان صورت پتارندس و ر  یتار  است. نظام اساقتار اي  قسمتو از

ار قسمتو جنوش  اسناان گستناان شذ ا اس اریفاعات زياا و پورن  جنگس  وسناعد ا گول زيتنت جنگس ن نان  

  لها تاععا رواج اارا. زیانذ اصننس  ععا ات ار اي  قسمتود اایدارل ع ننايتل فپتورش گاود گوسننفند و رنناتی و 

از شناغنات و ارننناغنال ار یعنداا یعندوال یعندن    لشتاارشهتسزراعنت یحندوا آش  و  پتارنندس و یورال ار زیاننذ  

فآشاال ق ننلاقی ار رننهتسنناان گنبدراووس و اهتنناان قتاولان فاارآشاای ار رننهتسنناان   سنناران  ننمذاهتنناان 

 . شارد یپتارندس و ار ال جنگس  صورتشذگا اک  استد نظام اسکان جمعات و ععا ات ار اي  قسمتو ناز 
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 های روستایی بر اساس ارتفاع : استقرار سکونتگاه2-3کل ش

 های شهری و تحولات آن تحلیل الگوی سکونتگاه( 2-1-5

سازیان یسس ار شترس  رهتهال جهاند یورم جمعاا  را شدون ار نظت گتعا  ععا ات و یو اد و خدیات رهت شذ  

 : اهد  یرتح زيت ارائذ 

 یاساون نفتی ۱رهت فشالال رلان ➢

 یاساون نفتی  ۱یا  5۰۰رهت شزرگ ف ➢

 هزار نفتی 5۰۰یا  ۲5۰رهت شزرگ یاان  ف ➢

 هزار نفتی ۲5۰یا  ۱۰۰رهت یاوسط ف ➢

 هزار نفتی ۱۰۰یا  5۰ط رو » فرهت یاوس ➢

 هزار نفتی  5۰یا  ۲5رهت رو » ف ➢

 هزار نفتی  ۲5روساارهت فزيت  ➢
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 های شهری در استان: نوع سکونتگاه2-2دول ج

 نام شهر تعداد  نوع سکونتگاه 

-- شهر کلان

-- شهر بزرگ

گرگان1 شهر بزرگ میانی

گنبدکاووس1 شهر متوسط

آبادکتولترکمن،علیبندر2 شهر متوسط کوچک 

قلا،مینودشتآزادشهر،کردکوی،کلاله،آق5 شهر کوچک 

25 روستاشهر 

تپه،دلند،ببین،مراوهشهر،رامیان،خانتپه،سیمینآباد،گمیشگز،فاضلگالیكش،بندر

سنگدوین،علیا،شهر،سرخنكلاته،جلین،انبارالوم،قرق،نوکنده،فراغی،دوزین،تاتارنگین

آباد،کرند.داغ،صادقبرون،گلیخاندوز،اینچهکتول،سیجوال،نودهمزرعه

 

 1395شهری استان در سرشماری   هایسکونتگاه: درصد جمعیت 2-3جدول 

گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان

 سطح خدمات

 ای فرا منطقه -ایمنطقهگرگان18.76 499999-250000

 1ای درجه ناحیهگنبدکاووس8.13 249999-100000

99999-50000 5.72
 2ای درجه ناحیهبندرترکمن

 2ای درجه ناحیهآبادکتولعلی

49999-25000 9.90

 2ای درجه ناحیهآزادشهر

 2ای درجه ناحیهکردکوی

 2ای درجه ناحیهکلاله

 2ای درجه ناحیهقلاآق

 2ای درجه ناحیهمینودشت

24999-10000 6.60

 محلیگالیكش

 محلیبندرگز

 محلیآبادفاضل

 محلیتپهگمیش

 محلیشهرسیمین

 محلیرامیان

 محلیببینخان

9999-5000 3.85

 محلیتپهمراوه

 روستاییدلند

 روستاییشهرنگین

 روستاییسرخنكلاته

 روستاییجلین

 روستاییانبارآلوم

 روستاییقرق

 روستایینوکنده

 روستاییفراغی

 روستاییدوزین
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گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان

 سطح خدمات

 روستایی5616کرند

1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستاییتاتارعلیا

 روستاییسنگدوین

 روستاییمزرعهکتول

 روستاییسیجوال

 روستاییخاندوزنوده

 روستاییبروناینچه

 روستاییداغگلی

 روستاییآبادصادق

 -100 - 100 مجموع 

 .اندشدهبهشهرتبدیل1395بعدازسرشماریسالآبادوسیجوالوکرندصادقداغ،دوزین،قرق،گلی*  

 

 های شهری فضایی سکونتگاه - : سازمان مکانی2-4شکل 

 

 شارد ی   ۱۳۹5  سال  ار  آشاال  ۹۷۲  و  رهتل  رانون  ۳۳  شت  ی امس  گستاان  اساان  سکوناگاه   نظام  حاضت  حال  ار

 ۹۹5۶۱5  د۱۳۹5  سال  ار  اساان  رهتل   جمعات  .انداااس   جال  خوا  ار  را   اساان  جمعات  ۴۶.۷۳  و  5۳.۲۷  یتیاب  شذ  رذ

  اساان   رهتل  رس  جمعات  ارصد  ۳۴.۶۶  ي ینهاشذ   ن تت  رهت  عنوانشذ   گتگان  رهت  رذ   است   ردس   سترمارل   نفت
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  ن تت   رهت    ذا.  انداااس   جال  خوا  ار  را   رهتل  جمعات  ارصد  ۱5.۰۲  اساان  اوم  رهت  عنوانشذ   گنبدراووس  رهت  و

 جمعات   ارصد  5۰.۳۲  و   انداااس   اسکان  خوا  ار   را  اساان  رهتل  جمعات  ارصد  ۴۹.۶۸  ی موع  ار   اساان  اوم  رهت  و

 ۲.۱۱  و  ۱۳۷5  سال  ار شتاشت  ۱.۶۹  از اوم  رهت  شذ  اول  رهت  جمعات  نتبت.  اندياعاذ   یمترز  ايگت   رهتل  نقطذ  ۳۱  ار

  ار   یارتوسفا    و   رهتل  ن تت  ا گول    ذا  است  ياعاذ  اعزاي   ۱۳۹5شتاشت ار سال    ۲.۳۰شذ    ۱۳۸5  سال   ار  شتاشت

 . شاردی   گاتلرکس  حال  ار ستعت شذ اساان

رهتل ار اساان شاانگت آن است ارثت رهتهال اساان   لهاسکوناگاس عضاي  -شذ  حاف یحاط  و اساقتار یکان 

یاتل از سطح اريال آزاا اساقتار    ۲۰۰روساارهتی ار یوقعات ارا  و ار اریفاع رمات از اریفاع    ۳فشذ غات از  

 . انداعاذي

 

 های شهری بر اساس ارتفاع : استقرار سکونتگاه2-5شکل 
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 ری شه ی هاسکونتگاهفضایی - : استقرار مکانی2-6شکل 

 استان های انسانی درسازمانیابی فضایی سکونتگاه( 2-1-6

د یحساس نظام سنکونا  اسنتد رنکس و سناخاار نظام لاینطقذ  لزيرشتنایذيک  از یوضنوعات یه  ار آیاي  و 

رنتايط اقسام  و عوایس اقاصناالد عتهنگ  و اجاماع  یوجوا ار ینطقذ اسنت.   یأثاتیحت   لیا حدسنکوناگاه   

 شارند ییافاوت خزرلد روهتناان د نامذ شااشان  و شااشان د   لها ااقساسناان گستناان از نظت اقسام  اارال    ازآن ارذ

ی اسف    لهاسنکوناگاساسناان   شناشتاي  ارر  تايپذ یاقاصناال یافاوی  ان ام   لهاتاععا د  ها ااقسو شا یوجذ شذ اي   

یاناسنب شا رنتايط اقسام  و اقاصناال رنکس گتعاذ اسنت. نظام سنکونت ار قسمتو اسناان گستناان یاک  شت سنذ ا گول  

یناشع آش  اسنت   یأثاتیحت   عمدیاًاسناان   لهاسنکوناگاس. اسناقتار  شارند یزيتنت رنهتل و روسنااي  و ع نايتل  

اسناتسن  شذ رنبکذ اریباط     علاوسشذرذ یناطد شا آب عتاوان و همچنا  خدیات و یتنهالات زيتشناي     صنورت يشد

 .اندنمواسیناسب نق  یهم  ار یمترز جمعات روسااي  ايفا 

یافاوی  نتننبت شذ یناطد روسننااي  شتخوراار اسننتد  رایلاًنظام سننکوناگاه  ار یناطد رننهتل از وضننعات 

: رنتايط طباع  و وجوا ایکانات زيتشناي د  شارند یاو عایس    یأثاتسنکوناگاه  یحت  شطوريکذ نحوس یوزيع نقاط 

و پتننت اسنناان شذ رننتايط یتنناعد و یناسننب   لاجسگذاجاماع  و اقاصنناال. هما  عوایس شاعث گتايد یا نواح   

اسناان ار  رنهتل شتخوراار گتاندد  نانچذ یمام رنهتهال    لهارانونطباع  و اقسام  از حدارثت یتار  جمعات و  
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یات از سنطح اريا قتار اارند. ار نقاط رنما   اسناان شذ ا اس وجوا اراضن  رنورد یحدوايت  ۲۰۰اریفاع رمات از  

جنوب اسناان شذ  حاف رنتايط اقسام     لاذيروهپاو نواح  روهتناان  و   خ ن»مذانو اقسا  خ ن» و  وخاکآب

یتیع  از حداقس یتار  جمعات و نقاط یتکون    پت راب و اراض  جنگس  و  لاااینذستاد سنگلاخ  و ناهموارد  

 شتخوراار است.

  لها رانونوجوا ایکانات زيتشناي د اجاماع  و اقاصنناال سننبب جذب و نگهدارننت جمعات و ناز یوسننعذ 

 ۲۰.5یاوسننط ار هت   طورشذاسننت رذ    لاگونذشذیتننکون  اسنناان   لهالآشااجمعاا  گ نناذ اسننت یوزيع عضنناي   

یعا نت روسنااي  و اقاصناا    لهاوسارن شذ عست غسبذ    اگت ذ.  خورا یراسویات یتشع ي» آشاال یتنکون  شذ   ن   

یاک  شت ر اورزلد اي  اساان عاقد ربکذ قول و یاتار  از رهتهال شزرگ است. اساان گستاان هنوز اارال نظام 

ی اسف اسننت و شا وجوا شطئ  شوان   لهاراسال شا رننهتهال  ند نق نن  و ر نناورزل ار  یلاحظذقاشسرننهتل  

 رهتل اارا. لهاناگاسسکوحترت رهتران د گتاي  ینظم  شذ یقويت ربکذ 

 ها سکونتگاهکارکرد 

روساا رهت و از نظت عتهنگ  و اجاماع   ندان از یناطد روسااي  قاشس یفکا»   عمدیاًرهتهال اساان گستاان  

. از ی موع رننهتهال  انددسيگتااي اا   هاآنو ار راسنناال یوسننعذ یناطد روسننااي  و اعزاي  جمعات   شارنند نم

اارال سناخاار سنکوناگاه  رنهتل شواس رذ رنهت گتگان ار    گنبدراووست گتگان و  اسناان گستناان ینها او رنه

از ینظت  گنبدراووساز سنناخاار رننهتل یامترزیتل شتخوراار شواسد هت  ند رننهت   گنبدراووسیقايتننذ شا رننهت  

ن  شا رس رنهتهال اسناا   طتاح  آن یوسنط یهندسنان آ مان د از سناخاار شهاتل ار یقايتنذ  واسنطذشذیبسمان رنهتل  

شتیبنال سناخاار اقاصناالد عتهنگ د اجاماع  و سنااسن  رنکس  عمویاًشارند. رنهتهال اسناان گستناان شتخوراار ی 

 .اندگتعاذ

. ار طول تااگ یار رننناخت رننهت از روسنناا راررتاهال اقاصنناال شذ همتاس یازان جمعات اسنناس رار قتار  

رذ از اشادال    کسيوشذیاريخ رنناخت رنهت از طتيد راررتا آن از اعابار سنااسن  و حکویا  شتخوراار شواس اسنت  

او ا  رنهتها اارال نق  ااارل و   د شناشتاي رند یسنااسن  و یذهب  رنناخاذ  -پاداي  رنهتهاد رنهت شا نق  ااارل

خدیات  -صننعا  و خدیای -راررتاهال اقاصناال  کسيوشذ. ایتوزس رنهتها اارال راررتا یانوع   اندشواسسنااسن  

 .شارند یرسان  

از حوزس نفو  رنهتد ار رنار رندت و شتا عتضنذ رالا و خدیات   لارناخصنذ  عنوانشذیوجذ شذ جمعات رنهتها  

ار یعاا  یقااس راررتا رننهتها رم» رند. ار اي  زیانذ ارزش اقاصنناال و ینوع   واندی یفیو اد و صننااراتی  

یقاناس رناررتاهنا خواهند اارنننت. یعاا  یقاناس   یتدااقشتنننزاي  ار رننننناخنت   ینأثاتعتضنننذ رنالا و خندیناتد  
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را شتال    لزيرشتنایذو یحس  و روسننااي د ایکان   لاذاناحد  لاینطقذیس د  -راررتاهال رننهتل ار سننطوح عتایس 

. اسناان گستناان را از  سنازا ییقويت اي  راررتاها شا هدف اسنافااس یناسنب از ایکانات رنهتهال اسناان عتاه   

نفت  ۳5۰۶۷۶شذ او ناحاذ رنتق  و غتش  یقتنا  نموا. رنهت گتگان شا جمعاا  ار حدوا   یوان ی حاف عمسکتال  

رنانون رنننهتل     يیت اصنننس  عنوانشنذنفت    ۱5۱۹۱۰ناز شنا جمعاا  ار حندوا  گنبندرناووسد رنننهت  ۱۳۹5ار سنننال 

یترزيت ناحاذ رننتق  یدنظت    عنوانشذرذ   رننوا ید پس از گتگان اویا  یترز رننهت اسنناان یحتننوب  هایترم 

 گتعاذ است. 

از راررتاهال يا یقااس  شارنند یهزار نفت  ۱۰-۱۰۰شتخ  از رنهتهال اسناان رذ شا نات ار یحدواس جمعاا  

. یباال رالا و خدیات ار اي   روا نماز یتزهال اسننناان عتایت  عمدیاًیباالات اي  رنننهتها  شتخوراارند.    لاذاناح

رذ اي  رنهتها    رنوا یو نقاط سنکوناگاه  پاتایون را رنایس  شتگتعاذحوزس نفو  یحدوال را ار    عمدیاًرنهتها  

 اک د یانوارننتد  د رتارولد گاآشااعاضننسد  آشاا عسرننایس شندرگزد گما  یپذد سنناما  رننهتد شندر یترم د 

 .شارد ید رلا ذد آزاارهتد خان شبا  و رایاان قلاآق

د از یقااس راررتال تااگ یهزار نفت جمعات را ار شت   ۱۰سنايت رنهتهال اسناان اغسب روسناارنهتهال زيت  

روسنااهال حوزس نفو  خوا را ار یحدواس رنهتسناان خوا یحت  صنتعاًیحس  و روسنااي  شتخواارندد اي  رنهتها  

. رننهتهال نورندسد سننتخنکلایذد نواس خاندوزد نگا  رننهتد ا ند و... از رننهتهال شا راررتا اهند یقتار    یأثات

 .شارند ییحس  

 ار ی موع رننهتهال اسنناان گستنناان اارال راررتاهال یاعدال جهت ارائذ خدیات شذ یناطد پاتایون  خوا

و یحس     لاینطقذشواس رذ شت یبنال یتار  جمعاا  و سنناخاار یبسمان رننهتلد راررتاهاي  ار حد عتایس  و یس د  

را اارا شواس رذ شا نناتي  یمترز راررتاها شذ واسننطذ سنناخاار اقاصنناالد عتهنگ د اجاماع  و سننااسنن  ار حد  

 .شارد یهال ار سطوح شالایت رهت گتگان از اي  ینظت اارال راررتا و ینهاو یحس  شواس  لاینطقذ
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 های انسانی در سطح استانپراکنش سکونتگاه :2-7شکل 

 جمعاا  و اجاماع  اقاصناالد لهاتاععا  یوزيع سنتزیا د آیاي  لزيرشتنایذ و یديتيت از اسناسن  هدف

 ینظورشنذ و ارازیندت ايندل شنا عمندیناً رنار اي  نانازهناسنننت. و زینان لهنا اگتگونو   یحولات شنذ یوجنذ شنا

 و هالیوانمند اسناس شت ینطقذ هت خاص یتنئو ات و رتان نق  هويدا همچنا  و ایکانات از شهانذ لشتاارشهتس

 شتال یتناعد یناطد رنناسناي  شدي  ینظورد .تااگ ی صنورت یناطد ايگت شا هماهنگ طورشذ آند لهاتاقاشس

 نمايد.ی  ضتورل پايدار و شهانذ یوسعذ

 ناز نایناسنب قسمتوهال اهندسن نان اسناان آیاي  نهاي  نق نذ هادععا ات سنايت و صننعا  هالععا ات شتال

 پادا آیاي ن  نق نذ رول شت را آن ی ن ص پهنذ ي» ار اسناان ار ناوان رذ رارشتل هت دگتياعبارتشذ. شارند ی

 .روای  یسق  نایناسب نموا

 و وزن درنوند ی گتعاذ نظت ار ه  شا رارشتل  ندي  لاانذيرا یعارظ حس يا آیاي  عتايند ار رذ هنگای

 پساسنت.   رارشتل هت یزيت يا یمايس رنندسینعکس یتناحت و وزن اي  .گتاا ی وارا هت ي» شتال یتناحا 

 خوا ال ار رذ اندشواس یزيت عاقد داندن ندس انا اب نظت یورا لهالرارشتشتال   رذ یناطق  آیاي ن د نق نذ ار
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 از اسنناان رننمال یتزل ناحاذ  طوررسشذاارا.   را همتاس راهبتال و اجاماع  اقاصنناالد طباع د لهاتيیز

 .است شتخوراار اساان یناطد سايت شذ نتبت شالایتلد یحدوايت

 یحدواس و ناتناند یناسنب جمعات اسناقتار شتال اسناان رنمال و جنوب اسنااند آیاي ن  نق نذ شتاسناس

 .روند گذاراذ رنار شا ات یوسعذ از شايد شوان زاخز ز ذ ا اس شذ ناز آشاا عس و گتگان رهتهال

 آب حا  و رند ی اسنافااس آب  اس زياال یعداا از خوا آش  نااز رعع شتال گتگان یانند رنهتل ارنونه 

 و آن ناهمگون یوسنعذ و رنهت قديم  شاعت همچنا د .اارا ی ارياعت اطتاف رنهتهال رو » سنايت از را

 و  رو اي  از .رنوا ايدس رو » رنهت اي  لهااشاناخ ار اسنت یتاعا» رندس شاعث آن ار جمعات رندن سنتازيت

 و رنهتها .رنوا جسوگاتل گتگان رنهت از یوسنعذ اسنت شهات ز ز ذ خطت و آب رمبوا لهاضنعف نقطذ ا اس شذ

 شازسنازل یناطد نق نذ ار هتناند رذ انتنان  و طباع  لهاتيیحدوا اارال ناز ايگتل روسنااي  و صننعا  یناطد

 اين ا خوااارل ار یطا ب اي  آوران از یکتار رلام رندن طولان  از جسوگاتل شتال و اندرندس اااس نماي 

 .روای 

 استان در طرح آمایش سرزمین توسعه های اولویت  و هاتخصص 

 : شترمتا زيت صورتشذ  یوانرا ی  گستاان اساان ار یوسعذ لهاتياو و و های صص  یتي اصس 

 ااروي د گااهان شاغ د روغن د لهااانذ پنبذد کسيوشذ  آن یحصولات ینوع و ر اورزل لهاتاععا  یوسعذ ی۱

 .و نوغاندارل طاور و اام

 .یذهب  و عتهنگ  یاري  د طباع د لهاجا شذ شذ یوجذ شا گتارگتل یوسعذ ی۲

 سسو زلی و  طاور و اام رالای د شاغ د فزراع در اورزل  ش   لشندشتاذ  و یبديس  صنايع یوسعذ ی۳

 . یاگو و خاويارل یاهاان پتورش یوسعذ ی۴

 .یاانذ آساال ر ورهال شا ورزر  و هنتل عتهنگ د شازرگان د لهاتاععا  یوسعذ ی5

 .هاآن صاارات و اسب اصاس نکااهال یو اد و پتورش از حمايت ی۶

 یوقعات از اسافااس شاهدف هواي  و ارياي  ريس د دلاجااس ونقسحمس  لها ربکذ لهاتساخت يز یوسعذ ی۷

 آساال شازارهال وی  جنوب و رمالف  ونقس حمس  ا مسس  اش رتيدورهال شذ اساتس ف  اساان  جغتاعااي 

 . ییترمنتاان ر ور شا لیتزه  و یهتان سمناند ختاساند یازندراند لهااساان شا اریباط و یاانذ

 . وا ابال و ربدل سواررارلد جمسذ از ی صص  لهاورزش  یوسعذ ی۸
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 رلا ذ آه»سنگ یانوارتد و رایاان دآزاارهت سنگ  غال يدد نظات  ی صص و یعدن  صنايع یوسعذ ی۹

 .رلا ذ و گنبد شاز رو روه  صدف  ناران و یارن گا اک د و

 ...  و شاع  اشتي   جاجا د گسا د یترم د اسا  عتش جمسذ از اساان  اساع يصنا یو اد از حمايت ی۱۰

  و ذ خط و آساارا  نکاد ستخسدف  گاز ستاستل  و ذ خط عبور  حاف شذ  گاز شذ واشتاذ صنايع یوسعذ ی۱۱

 ی یترمنتاان ر ور

 :باشد ی م برخوردار زیر یها ت یمز از گلستان استان

 آن یحصولات ینوع و ر اورزل لهاتاععا  یوسعذ جهت خاک و ارو وژيک  اقسام د ینوع وجوا ی۱

 .نوغاندارل  و طاور و اام ااروي د گااهان روغن د شاغ د لهااانذ  پنبذد کسيوشذ

 و ی  جنوب و رمالف  ونقسحمس   ا مسس اش رتيدورهال شذ اساتس   زیانذ ار جغتاعااي  یناسب  یوقعات ی۲

 .یترمنتاان  ر ور شا لیتزه  سمنان و یازندراند ختاساند لهااساان شا و اریباط یاانذ آساال شازارهال

 و  طاور و اام رالای د  شاغ د زراع دف   ر اورزل ش   لشندشتاذ و یبديس  صنايع یوسعذ یوان وجوا ی۳

 ی سسو زل

 پتورش ایکان و  نزاي» ارگذراذ ر ور خاويارل یاهاان صاد و خاويار اساحصال یترز  يیتشزرگ  ی۴

 .اسا تهال پتورر  ار یاهاان اي 

 .گستاان یس  پارک و  ا مسس اش لهایالاب  گتگاند  خساج  عتاینحصتشذ ل هاتا  ااروس از شتخوراارل ی5

 ل. پتورل آشز یوسعذ شتال وخاکآب لهات اظتع از اسافااس ایکان ی۶

 .یاانذ آساال ر ورهال شا ورزر  و هنتل عتهنگ د شازرگان د لهاتاععا  یوسعذ ایکان ی۷

  وب زراعت ایکان و حاات حای  لهاجنگس و حاصس از و یتاعد اراض  و یتایع از شتخوراارل ی۸

 .یتاعد یناطد ار

 ر ور پنبذ یحقاقات یترز اساقتارف ر اورزل عسوم ی صص  و  یحقاقای  عمدس یتارز از شتخوراارل ی۹

 ییحقاقات رالات یترز و اساان ار

 هاآن صاارات یوان و اسب اصاس نکااهال یو اد و پتورش یترز ی۱۰

 و سواررارل ل هاورزش  یترزيت و گتارگتل طباع  یاعدا و شتجتاذ لهات اقاشس از شتخوراارل ی۱۱

 ر ور  ار ربدل
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 گتگان و یقبتس اعاع  ايوار گنبدد یاري   یاس نظات یذهب  و عتهنگ  یاري  د آثار از شتخوراارل ی۱۲

یاتاایااد عتهنگ  یفاخت وجوا نب  و خا د  جتجان د اسماعاس ساد حکا  د تعندرسکای  همچون: 

 قس  عتاغ   ی اوم و گتگان  اسعد  يع تا د

 رلا ذ آه» سنگ  یانوارتد و  رایاان رهتد آزاا سنگ  غال يدد نظات یعدن  عتاوان  خايت وجوا ی۱۳

 رلا ذ  و گنبد شاز روه  رو صدف و  ناران یارن

 روسااهال سطح  ار  شاع   ياشت و جاجا  گسا د یترم د  اساع يصنا و عتش شاعت لتپايا سنت وجوا ی۱۴

 اساان

 و ريس  دلاجااس ونقسحمس  لهاربکذ از شتخوراارل یاانذد آساال ر ورهال شا انتژل یباال یوان ی۱5

 هواي   و ارياي 

 ی اسف سطوح ار غاتاو ا  و او ا  لهاش    ار لاو حتعذ عن  و عسم   یتاعد لهانذازی وجوا ی۱۶

 ی  ترسماغ و رسم ف ارائذ نوع وی یاوسطذ و عا  ف آیوزر 

 .یاانذ آساال و اسلای  ر ورهال شتال اسلای  عسوم عا   آیوزش یتاعد لهانذازی وجوا ی۱۷

  ار وب ار اجاماع  و اقاصاال لهاتاععا  ار یتای  گتاتاس ی اررت یتاعد لهانذازی وجوا ی۱۸

 . شانوان و جوانان ويکس شذ و NGO و یدن  نهااهال

 .عتهنگ  و یذهب  قوی د ینوع وجوا ی۱۹

 ستخسدف گاز ستاستل  و ذ خط عبور  حاف شذ گاز شذ واشتاذ صنايع و پاتورام  صنايع احدا  ایکان ی۲۰

 ی یترمنتاان  و ذ ر ور خط و آساارا نکاد

 ش   گتاي  ورزر د لهاتاععا  شذ جایعذ یثبت نگتش ورزشد یوسعذ شتال قانون  لهانذازی وجوا ی۲۱

 یوسعذ ار  رسان خدیات و لگذار ذ يستیا شذی  NGOف  غاتاو ا  ااوطسب لهای کس و خصوص 

 .ورزش
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 سیاسی، دفاعی و امنیتی (  2-2
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ز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت ، چشم  اندا

 استان گلستان   سیاسی، دفاعی و امنیتیبخش 

زچشم با مروری بر سند   1404استان درافق  اندا
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 مقدمه 

هال ش  ن  آيا  یطتح شوا رذ شتال یدوي  اسناتایکل سنؤالانداز اسناان گستناان) اي   ار زیان یدوي  خشااناذ   ن 

انداز و یأیوريت) یتناقس شارنند  اسناان اارال ي» خشااناذ   ن   ی گانذ۳۱ف ۱۹هال  رذ هتي» از ش   اسنت  لضنتور

 انداز اساان) راع  است؟خشااناذ     ايو 

و شا ش   پايسوتی    عنوانشذاسناان ف  اایپتورلش     حا  یدوي  سنند یوسنعذ اسناتایکلواقعات اي  اسنت رذ ار 

انداز) یتنناقس شتال هت ش   اارننا  خشااناذ یأیوريت و   نن  رذوب یفهوی  آن ناا ذ گتعاذ رنند یوجذ شذ  ار 

ید ضننتورت ان ام آن شا ننات SDMها فشندل اسنناتایکلشتال یکماس یایتيس ریبذ  کسيوشذشارنندد ناپذيت ی اجاناب

شايد شا خشااناذ  هال ش  نن د اي  سننن  ي» از اسنناتایکلرذ شذ هنگام سننن   یناسننب هت    طورلذرنندد شاحتنناس  

گانذ ضتورت   ۳۱ار ااایذ یدوي  سندهال ش       شت آنعلاوس    .گتعتانداز) آن ش   صورت ی      یأیوريت و

علاوس شت ان ام یمای    سنااسن د اعاع  و ایناا اارنا  اسناتایکل اصنس  شتال هت ش   ناز شاعث رند رذ ار ش   

 شذ یعاا  اساتایکل اصس  ه  روا. اقدام یوارال رذ ار ش   اایپتورل صورت گتعتد

گستناان) شا یدل   انداز و یأیوريت اسناانرنواد یدوي  خشااناذ   ن رذ ار ااایذ اي  عصنس یلاحظذ ی   گونذهمان

رذ شتال یدوي  خشااناذ حا  اسنت. ار  ان ام رندس )ی۱۳۹۶رتاناياج فخیتراب شا یدل پا ننهاال    ار  )را انز و پوراسخ

  یدل ار .اسنافااس رندس اسنت  ی۱۳۹۴ش اعتاش  ف) از رواسناان سنااسن د اعاع  و ایناا انداز و یأیوريت ش      ن 

  یأیوريتد  گانذسنذانداز) رنایس اجزال  خشااناذ یأیوريت و   ن   و ارران جهت سنازیف   آریانیقاصند   یعاا   اعتاش 

 ردس است. ارران جهت سازی جدا ار نظت گتعاذف  آریاناهداف راهبتال از یقاصد  و ها استارزشانداز و    

ال  انداز اسناان گستناان) خلاصنذ ار قتنمت اول اي  عصنس ار اشادا شا یتور خشااناذ   ن  ا ذرتعوقشا یوجذ شذ یوارا  

یقاصد   ی و همچنا  اجزال  هارگانذ۱۳۹۶رایس یعتع  روش را انز و پوراس و یسفاد آن شا روش رتانائاج ف  از آن

انداز  هبتال و   ن یحورلید اهداف را  هالارزشف لاااشن  هالارزشیقصنوا یحورلید  ف  تيیأیورآریان  رنایس 

دام شذ یدوي  سنذ  ی اق۱۳۹۴از آيندسی ارنارس رندس اسنت و ار قتنمت اوم عصنس یطاشد روش اعتاش  ف  زاانگرنوقرنتح ف

سااس د ش     هالارزش اندازد یأیوريت وعنوان یدوي  خشااناذ     ی یحتارران جهت سازف   آریانجزء یقاصند 

 ردس است. )اساان اعاع  و ایناا 
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 «1404انداز استان گلستان در افق خلاصه بیانیه »سند چشم 

 مقدمه

انداز یس  و ار ي» اسننااند یاشع  از   نن  سننااسنن د اعاع  و ایناا ش   انداز ش  نن  همچون  یدوي    نن 

انداز رلان ي» ر نور و اسناان از قبس یعاا  رندس شارند. اسناان گستناان یا سنال رذ   ن اسناان  اسنت ا باذ ارصنوری 

راهبتال خوي  صنورت ندااس شوا   و شتنایذانداز    ار راسناال یدوي  سنند   ن یوجهقاشسگونذ اقدام  اچ ه ۱۳۹۳

یا اينکذ ار سنال یذرور طتح و پا ننهاايذ او اذ آن یوسنط ی تل طتح حاضنت شذ اسنااندار وقت ارائذ رند و اي نان شا 

ی ننناررت  ريزل اسنننانانندارلد یوسنننط ینديتان و رناررننان آن یعناوننت فشندون یحول نموان آن شنذ یعناوننت شتنناینذ

 اپ و ینا نت رندد  ۱۳۹۳انداز اسناان نمواند رذ ار آ ریاس  ی تل طتح حاضنتی اقدام شذ یهاذ گزارش سنند   ن 

پس از   شذ نا اريجد و نااها و اطلاعات شکار رعاذ   د گتنناتس پکوه د اااسرننناسنن روشایا شا یوجذ شذ ايتااات ار  

ی ی دااً ار سنال Iا گوريا  یدوي  سنند فیدل رنمارس  یعاا  اسنااندار جديدد طتح یذرور یطاشد شا یدل اصنس  و 

 یوسط اي  رترت یهاذ و ارائذ رد. ۱۳۹۶

شذ  ۱۳۹۶  آشان یاسان ام اي  پتوژس ار    ییادو وژلف   رنناسن روشو   پکوه ن  ۱يا پا ننهاا طتح نایذار زیان ارائذ  

یوسنط ی مع ی ن اص یصنسحت   ۱۴۰۴انداز جمهورل اسنلای  ايتان ار اعد  اسنااندار وقتد از یدوي  سنند   ن 

هال رس   سنااسنت ۱۳۹5گذرنت و یا سنال  و اشلاغ آن یوسنط یقام یعظ  رهبتل شا  از ي» اهذ ی   یأيادنظامد 

سا ذ  هارمد پن   و ر   یعاا د یصويب    5  هالشتنایذ  ا و همچنش      هااسانداز شتال حدوا  نظام  يس اي     

 و اشلاغ ردس شوا.

ها و نهااهال  ها و سنايت اسناگاسیس د اسناان  هالسنازیانهاد  از طتف ايگت ط  هما  یدت شتناارل از وزاری انذ

الد ش  ن  و سنازیان  خوي  نمواند یا انداز ینطقذر نور اقدام شذ یدوي  سنند   ن  ۱۴۰۴انداز  اجتاي   يس   ن 

 ۱۴۰۴انداز  و شتنایذ اسناتایکي»د سه  خوي  را ار یحقد اهداف      اندازسنند   ن ضنم  شتخوراارل از ي»  

 نمايند.ر ور یعاا  و ايفاء 

انداز و شتنایذ راهبتال اسناان گستنااند ی جهت یدوي  سنند   ن Iیطاشد رنتح خدیات یدل اصنس  فیدل رنمارس  

ار  اپ رااب سنند   هاآناز  ه نت اقدام اي اال و اصنلاح  رنایس یوارا  يس صنورت گتعاذ اسنت رذ شتخ   

 انداز و شتخ  ار سايت جسدها ان ام خواهد رد:   

 ۱۴۰۴اساان گستاان ار اعد انداز جديد اناذ    شازنگتل و یدوي  شا ی۱

 ۱۴۰۴اعد گانذ یاناسب شا سنوات شاقاماندس یا پايان  ۱۹هال یعاا  اهداف راهبتال جديد اساان و ش   ی۲

 
1Proposal  
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 انداز و شتنایذ راهبتال جديد اساانهال جديد جهت ارزياش  عمسکتا    یعاا  راخص ی۳

 گانذ آن ۹۱ل هاش  و اساان  ۱یوضوعات راهبتالیعاا   ی۴

 یعاا  اساتایکل اصس  فپا تانی اساان گستاان ی5

گانذ یاناظت شا شتنایذ رن ن  یوسنعذ اقاصناالد اجاماع    ۱۹هال  هال ش  ن  اسناان ار ش  یعاا  اسناتایکل ی۶

 گانذی ۳۱ لهاش  ر ور فو عتهنگ  

 گانذی ۳۱ لهاش  اساان فگانذ  ۱۹هال ش    ل و اجتال اساتایکل اصس  و اساتایکلسازااساپ ی۷

  شتنایذ راهبتال جديد اسنناان شا طتاح  سننایانذ یحت وب پاي   اشيو ارزها  نظارت شت اجتال اسنناتایکل ی۸

عنوان  ی ار اسنننااندارل شذOSMاعات یديتيت اسننناتایکل ف  یأسننناسهورنننمند راهبتال گستننناان فسنننپهتگی و 

 اعزارل اساان.نتم رصدخانذد یترز یانااورينگ و راهبتل

انداز و شتنایذ ها ار خصنوص یدوي  سنند   ن هال یوجوا ار اسناان گستناان و سنايت اسناانی تشذ  ازآن ارذ

   د اشزارهالرنننناسننن روشجایعانت راع  ار    »ين چ اههال یثبنتد  راهبتال اسنننانان  ار عا  شتخوراارل از جنبنذ

ينند ان نام اي  طتح علاوس شت رمبوا اعابنارات و آرو ار عتي ازاد  انندنندارنننانذ هنا يال اطلاعنات و نظنايت  آورجمع

 د رننننناسننن روشهال یاعندا ار حوزس  د  ا  هاسنننازیانها و ینناشع یا  د یقناویت و رغبنت پايا  او انذ اسننناگناس

ها و یوارال یانند ویحساس اااسيذی زد  رنندسلآورجمعل اطلاعاتد صننحت و اقت اطلاعات  آورجمعاشزارهال  

  یناسنب یا  پتوژس رنایس یا  اهسنازیانها از طتيد  رذ شذ  طف ا ه  اي  یوانع و  ا  وجوا اارناذ اسنت    ها يا

ويکس ار حوزس ینديتينت و هنال ی اسف شنذپکوه نننگت اسنننانان  ار ررنننانذ  ۳۰عسم  اان نننگناس یتشانت یندرس و  

اند  نفت از ینديت  ۴۰۰ريزلد اهامنام اسنننانانندارل ار قنا نب اشاتخناننذ رنننورال راهبتال و ی ننناررنت حندوا  شتنناینذ

سنازیان و اسناگاس او ا  و عموی  اسناان شا اسنافااس از آختي  نظتياتد یادها و  ۱۰۰راررنناسنان و پکوه نگتان  

 شتشا غريزل اسناتایکي» شا صنتف  ند اس هزار نفت سناعت رار راررنناسن  و شتگزارل  ها ار حوزس شتنایذیکنا»

 ن ام رسادس است.یاس شذ ستا ۲۰ط  یدت د ۳-۱یطاشد جدول رمارس  جستذ رارل ۷۰۰

رغ  یلاش ار جهت  شوا رذ عس   ي هاش  اسناان گستناان جزء   ایناا  و  اعاع  سنااسن دش    ار اي  راسناا   

رنناسن  و قاشسات اجتا اارال  از نظت روش هاآنانداز و شتنایذ راهبتال ط  سننوات قبسد اسنناا  یدوي  سنند   ن 

انداز اسناان انصناعاً همکارل  ش   ار عتايند یدوي  سنند   ن   اي   یاو اان  رو يازااشهایات و ايتااای  شواس اسنت.  

 اند.  ااراذزائدا وصف

 
1 Strategic Issues 
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 1404انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشممدل : 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدوین  اجرا ارزیابی

 
 

 

1404در افق  اندازچشمسند   

(1)بازنگری، ایجادی و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404 اندازچشم سندبا توجه به سال دوازدهم 

 20 اندازچشمبازمان به اهداف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی سند 

 گانه )متناظر با برنامه ششم ( رسیده ایم؟ 19های ساله استان و بخش

 گانه( 19های )هدفگذاری مجدد پس از محیط پژوهی در بخش

 تهاستان جهت جبران گذش

  گانه 19های ها/تهدیدات فراروی استان گلستان دربخشها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19های های استان گلستان در بخشها و ضعفها/قابلیتتحلیل قوت

 (4ایجادی ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19های استخراج موضوعات استراتژیک استان در بخش

 گانه 19های ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEهای ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژی اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19های بخش IEهای تشکیل ماتریس

 (5)ایجادی  

 گانه 19های ( دربخشSWOTها و قوت ها )ها، ضعفهای ارزیابی تهدیدها )چالشها(، فرصتتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

های استانتشکیل ماتریس رتبه بندی استراتژی گانه 19 هایدر بخش   

های مناسب جهت ها وسنجهتعیین شاخص

گانه  19های ارزیابی عملکرد بخش

)متناظر با برنامه ششم اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی( ترجیحاً با استفاده 

 (2)ایجادی و اصلاحیاز تجارب موجود 

 

 (6)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های بخشی )تدوین استراتژی

 

(7)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های اصلی و بخشی )سازی و اجرای استراتژیپیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع ن و سایر اسناد بالادستی های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استاهای کلی نظام،سیاستملی، سیاست 1404چشم انداز   

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجادی ( در استانداریOSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژی)
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 پروژه  شرفت ی و درصد پ یبند ها، زمانشرح خدمات پروژه، فصول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

شماره  

 فصول 

 عنوان فصول 

ها و خدمات  )فعالیت 

مطابق متدولوژی   شدهین یب شیپ

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1

ها،تهیهمتدولوژیودستورالعمل

آوریاطلاعات،ابزارهایجمع

عنوانهاو...کهبهپرسشنامه

ریزیدرابزارهایپژوهشوبرنامه

طولپروژهطراحیوبكار

.اندشدهگرفته

15%100%3302

دستورالعمل-متدولوژیاصلیپژوهش

راهنمایاولیهپاسخبه–اجراییپروژه

–پرسشنامهمحیطپژوهیوپرسشنامه

راهنماینهاییپاسخبهپرسشنامهمحیط

راهنماو-APQCپژوهیوپرسشنامه

راهنماوماتریس–VRIOپرسشنامه

دستورالعملتعییناهداف-لیتموس

شیو...هایبخراهبردیواستراتژی

2

شناختاستانومحیطپژوهی

100بربالغبخش،19استاندر

دستگاهوسازمانو...بههمراه

ضمائم

97اسفندماهتحویل60%100%300012

3

اندازجدیدگزارشبیانیهچشم

ایازاستراتژیاصلیاستانوچكیده

وپیشرانبههمراهضمائم

98تیرماهتحویل10%100%2303

4

گزارشاستراتژیاصلیوپیشران

استانبعلاوهشناساییومحاسبه

هایرشد)هزینهفرصتظرفیت

هاو(،گلوگاهرفتهازدست

گانه19هایهادربخشمحدودیت

هایزیربخشوصنایعوفعالیت

هاآن

5%80%1001--- 

5

گزارشاهدافراهبردیو

بخش،19هایبخشیدراستراتژی

ایوفهرستهایوظیفهاستراتژی

هایذیلاقداماتاساسیوپروژه

بههمراهضمائمهاآن

5%70%5002--- 

6
گزارشسامانه»سپرگ«بههمراه

داشبوردمدیریتیبرایدفترافزارنرم
OSM 

5%50%100-
اتمامسهماهپساز

 OSMدفترتأسیس

416020%100 جمع 

 

يک  از ی نکلات اسناسن  ايگت اي  پتوژس ی نباذ آن شا پتوژس شتنایذ آیاي  اسناان گستناان شواس اسنت رذ ط   

ريزل اساان شا همکارل پکوه گتان و ی اوري  اان گاه  ارگات یدوي   یدت ي» اهذ سازیان یديتيت و شتنایذ

ش  ن  از    رذلطورشذرندس اسنتد   اااسقتار  نويس آن ار سنايت سنازیان یديتيت اسناان اند و اخاتاً پا آن شواس
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ان ام اي  پتوژس ار اسنناان شواس اسننت رذ لازم اسننت ار اي  خصننوص شذ    ساشذ ا هال او اذ  ها و ی ا فتیقاویت

 یوارا  يس ارارس روا:

هال عمسکتال اسناان رذ ار وضنعات یطسوب و یناسنب  رناخصهال اي  پکوه  يک  از  شا یوجذ شذ ياعاذ ی۱

ی ار اسنناان)  GDPی شذ یو اد ناخا ص ااخس  فR&Dهال پکوه نن  و یحقاد و یوسننعذ فنداراد خنتننبت هزينذقتار  

ل از  ایتنئسذال از رافات رذ شاعث حس شذ نظت نگارندس هت پتوژس پکوه ن  و یحقاق  شا هت ارجذ  رو يازاشارندد ی 

 یتائس اساان رواد شايد یغان  رمتاس روا.

شارند شسکذ اي   ريزل آیاي ) نتنبت جايگزين  نم تنایذ اسناتایکي») شا خشتنایذانداز و شنتنبت خسنند   ن  ی۲

 .شارندال و راررتال یکمس يکديگت ی او نوع شتنایذ شا یوجذ شذ خواساگاس رراذ

شارننند رذ یطناشد سنننند ینظت شعندل یفناوت رارعتیا و یاصننندل یدوي  اي  او نوع شتنایذ از يکنديگت ی  ی۳

  عنوانشذها  هاد خوا اسنااندارلاسناتایکي» اسناان  و شتنایذانداز  و ات یدوي  سنند   ن ر نور یتنئ ۱۴۰۴انداز    ن 

ار ر نورد  هال آیاي   رذ یطاشد قانوند یاصندل یدوي  شتنایذحا  شارنند اریاو   اصنس  حکمتان  اسناان  ی 

 شارند.ها ی هال یاشعذ آن ار اساانسازیان ور ور  وشواجذشتنایذسازیان 

عنوان یاو   اصس  حکمتان   رنناسن  نگارندس رذ ار یادو وژل او اذ ارائذ ردد اسااندارل شذیطاشد آسناب ی۴

هنا و نانازینند اي ناا ینناسنننب و یوازن شا  یتنننئو انت ۱اعزاي  رافانت حکمتان  خوب  ینظورشنذو یوسنننعنذ اسنننانان 

الی ار قا ب ا  فشتنایذ ینطقذاخااارات خوي  اسننت رذ اي  یه  یطاشد قانون از طتيد یدوي  ي» شتنناذ سننااسنن 

 شارد.پذيت ی انداز و شتنایذ راهبتال شا یوجذ شذ اقاضائات و رتايط یحس  و اساان  ایکانسند    

گانذ آن  ۱۹هال  رسادل ار یورا اسنناان و ش   سننؤالنهايااً اينکذ پاسننخ اقادد جایع و يکپار ذ شذ سننذ  ی5

اندازد صننتعاً شذ رم» جی اسنناتایکل و شتنایذ رسننادن شذ   نن   اندازدرننایس ا فی یوقعات ععس د بی اعد و   نن 

ريزل  هال شتنایذريزل اساتایکي» رذ از جایعات و يکپار گ  شا اتل نتبت شذ سايت یدلاان  یديتيت و شتنایذ

 ريزل آیاي .شتنایذ ازجمسذل  ندشعدل يا شعدی»ريزل گاتا نذ سايت انواع شتنایذاست صورت ی  شتخوراار

 انداز استان گلستان( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

يدار  دهال جديد پها و عتصنننتياشدد  ا  . یحاط یغاات ی اارا نااز  انداز  ننن  شذ  سنننازیان  از سنننطح   هت

هال شسندیدت را  پايدار شا یوعقات  هالسنازیانایا آنچذ ر رنوانم  یاوقف  هتگز  جهتد یعاا  ایا نق رنوندد ی 

طور  راررنان شذوار رنتايط  رذ رتنب  هاآنرند اي  یوضنوع اسنت رذ و رقبا یامايز ی   هاسنازیانايگت   نتنبت شذ

 
1 Good Governance 
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انداز شاان رننان رذ ار قا ب   نن هال یحورلها و هدفرننواد ارزشی   راسننااه اائم  شا اناال ار حال یغاات 

خوش  ارک و یدوي  ردس شارد از او اندازل رذ شذی    ۳-۱یطاشد رکس ف  ارواقعیاند. روا يکتان شاق  ی ی 

 :ی۱۹۹۶جز اصس  ساخاذ ردس است فرو انز و پوراسد 

 ۱ل یحورلايدئو وژ ی۱

 ۲آيندس یاصور ی۲

ش   اومد   حال اارعو   اهدسنازیان را ن نان ی   لوجوا  ساو ا    يآنچذ شذ آن شاور اار  لیحور  ژلدئو ويا

شذ آن را ااري د  ازل رذ  رندنسيیبدرند. آيندس یاصنور  ازل اسنت رذ ارناااق يعن  آيندس یاصنور را یکماس ی 

 خسد و رسادن شذ آن ناازیند پا تعت و یغاات قاشس یوجذ است.

اهند. ار اي  اايتس ايدئو وژل  را ی ننکاس ی   ۳ايدئو وژل یحورل و آيندس یاصننور اايتس يا  و يانگ  ارواقع

رند ذاراد يا  یغاات نم گرند و آنچذ را رذ سننازیان شذ آن شاور اارا شذ نماي  ی یحورل نق  يا  را شازل ی 

 سازا.و يانگ را رذ همان آيندس یاصور استد رایس ی 

 

 انداز و مأموریت مطابق نظریه کولینز و پوراس گیری چشممدل شکل: 3 -1شکل 

  لدئو وژ يا شارنند.رنوند رذ شذ رنتح زيت ی د خوا شذ او زيت ش   یقتنا  ی رندسعنوانهال  از ش    هتردام

رنوا و رنواد یانوع ی رندد غاتیامترز ی رذ ررند ی یحورلد یانند  تنب  اسنت رذ انتن ام سنازیان را ارحا  

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

 . هایمخالفوتضادهایجهانهستنددهندهقطبویانگنشانیینمفهومیاستدرنگرشچینیانباستانبهنظامجهان.

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •
 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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د ايدئو وژل یحورل سنازیان را رذ انداز یأثاتگذارل شايرند. هت   ن را حفظ ی   ياشدطور جهان  گتناتش ی شذ

 خوا از او ش   ی کاس ردس استد ار شتگاتا:

یحورلد اصنول ضنتورل و پايدار سنازیان هتناند. اسناذ رو ک     هالارزش  :1محوری  هایارزشالف(  

از رهنمواهال یاندگار رذ شذ یوجاذ خارج  نااز ندارا و شتال رتنننان  رذ ارون سنننازیان هتننناندد ارزش  ای   

ها رذ اائماً یغاات یحورل رذ نبايد یغاات رنند و عمساات و اسناتایکل  هالارزشاارند. نکاذ یه  اي  اسنت رذ شا  

 رنندد شايد یمايز قائس رد.ی 

قتننمت اوم ايدئو وژل یحورلد ارواقع ا اس وجوا سننازیان اسننت. ي» یقصننوا   :2ب( مقصؤود محوری

د اي   گتيااناششذرند. اعتاا را شتال ان ام ایور سننازیان  ینعکس ی   گتايانذآلهال ايدسیحورل یأثاتگذارد انگازس

هدف يا    شتخلافهال سنازیان ارناباس گتعاذ رنوا. ارواقع  اسناتایکل  همان روح سنازیان اسنت و نبايد شا اهداف و

ال اسنت شتال ارناااق رنما شذ  گاس شذ یقصنوا یحورل ن واهاد رسناد شسکذ اي  یقصنوا وسناسذاسناتایکلد رنما هاچ 

 ل قطب  رماد جهت ياعا  یتات است.یغاات و ساارس

 او ش   ی کاس ردس است:ل یاصور است رذ خوا از اندازد آيندساویا  ش   ي»    

هدف اارند ایا صنتف هدف اارنا  و   هاسنازیانهمذ    :۳سؤاله 30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

شتانگاز شنا يکنديگت یفناوت اارنند. ارواقع اهنداف شسنندیندت یاهوراننذ نقطنذ یعهند شنذ هندع  شزرگ و  نا  

هاي  اارنناذ شارننند ایا ار  نا  هدفار سننطوح ی اسف    هاسننازیانیمک  اسننت  .  هاسننتیلاش  ش  وحدت

 انداز نااز شذ  نا  اهداع  شتال رس سازیان است.   

انداز اارال خرننتح د ي»   نن اارنندسهال يعلاوس شت اهداف شا ويکگ :  ۴انگیز از آیندهب( شؤرح شؤو 

از آيندسد یصنويتل واضنحد جذاب و ی ن ص از وضنعاا     زاانگرنوق) از آيندس اسنت. رنتح  زارنورانگانگاز و رنوق

هال اصنس  ي»  رنوا. رنورد احتناس و شاور ش  د حاصنس ی رندس اایعاسنت رذ ار صنورت رسنادن شذ اهداف  

 انگاز) هتاند.خرتح روق

اهداف    یتایب سنستنسذشاانگت یسفاد یدل رو انز و پوراس شا سنطوح و  ۳-۲جهت یتنهاس ار عه  یطسبد نمواار  

 شارد.ی  ۱۴۰۴هال راهبتال اساان گستاان ار اعد انداز و شتنایذهال سند    نایذو شت

 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
310-To-30-Year Audacious Goal  
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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 1404 افقاستان گلستان در های اهداف و برنامه مراتب سلسله: سطوح و 3-2 نمودار 
 

ها هاد اطلاعاتد یتائس و یوضوعات اساتایکي»د یضایا  و یقو ذاناقال اااسهمچنا  جهت رور  ردن یتات 

 ی ار صفحذ شعد ارائذ ردس است.۳-۳انداز فرو انز و پوراسی نمواار یسفاق  فنمواار گاتل    شذ یدل رکس

 اسناا  گانذ حاصس از یحاط پکوه د یطا عات یطباق د یحساس یحاوال ۱۰۲هال  ناز یقو ذ ۳-۲ار جدول رمارس  

گتوس نظتيذ رو انز و پوراس   ۴شالااسننا  و اخذ نظتات یديتان اررنند و خبتگان اسنناان شت اسنناس یاهات خوا شذ 

 اند.یفکا» و یقتا  ردس

 

 

 

 

 

هاهای عملیاتی/ پروژهبرنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اقدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ای/عملیاتیوظیفههای استراتژی

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19های بخشی )استراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژی اصلی/جهت گیری استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 آیندهانگیز از شرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

 بیانیه

انداز و چشم

اصلی استراتژی  
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 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس 3-3 نمودار 

 

 

 

 

رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاوایالت

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 
 متصورآینده 

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 شکل گیری چشم انداز

150 2500 

 مقوله 102

250 
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3-2جدول 

 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  های ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

1
زیست+محیطازحفاظتوحراست

 زیستمحیطفزایندهتخریب
* *  * 

اسنادبالادستی+محیطپژوهیو

 نظرسنجیخبرگان

2

وریآب+بهرهمنابعوربهرهمدیریت

منابعپایینوریپایینآب+بهره

پایینوریاستان+بهرهیعیطب

وریوبهرهنامناسبانرژی+وضعیت

منابعوربهرهپذیری+مدیریترقابت

 انرژیمنابعوربهرهآب+مدیریت

 *  * 
اسنادبالادستی+محیطپژوهیو

 نظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی *  * * کشاورزیسالموپایدارتوسعه3

 بالادستیاسناد   *  فرهنگیتوسعه4

5
نامناسبپذیری+وضعیترقابت

 پذیریرقابتووریبهره
*   * 

اسنادبالادستی+اسنادبالادستی+محیط

 پژوهیونظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی   *  توسعهسرمایهانسانی6

 اسنادبالادستی *   * محوریدانش7

 بالادستیاسناد    * متوازنوهدفمندتوسعه8

 اسنادبالادستی    * محوریعدالت9

 اسنادبالادستی   *  هایپیشرفتهگیریازفناوریبهره10

 اسنادبالادستی    * محوریخانواده11

 اسنادبالادستی   *  متنوعسازی12

 اسنادبالادستی    * توسعهسرمایهاجتماعی13

 اسنادبالادستی   *  اجتماعیوعمومیآگاهیتوسعه14

15
مداری+توسعهمزیتمحورمزیت

 صنعت
 اسنادبالادستی *   *

 اسنادبالادستی   *  بخشیبینافزاییهمویكپارچگی16

 اسنادبالادستی    * سالاریمحوری+شایستهشایسته17

18

آوریاقتصادی+تابآوریتاب

امنیتی+آوریمردمی+تاب

 سوانحوحوادثمقابلدرآوریتاب

 اسنادبالادستی *  * 

 اسنادبالادستی    * اجتماعیعدالت19

20
وفرهنگحوزهدرنامتوازنتوسعه

 دین
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   * 

21

بهارزانوآساندسترسیعدم

بهبهینهمالی+دسترسیمنابع

 مالیمنابع

 *   
خبرگان+محیطپژوهیونظرسنجی

 اسنادبالادستی

22

اقتصادی+ناکارآمدیواداریفساد

اقتصادی+سلامتواداریفسادو

 اقتصادیواداری

*   * 
اسنادبالادستی+محیطپژوهیو

 نظرسنجیخبرگان

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  استانغیرهدفمندونامتوازنتوسعه23

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  اجتماعیسرمایهکاهش24

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  اقلیمتغییر25



استانگلستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخش،چشماندازوارزشهایتیمأمورتدوینبیانیه سومفصل

 
 

۶۳ 

 

 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  های ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

26
توسعهدرتعاونیبخشپایینسهم

 استان
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   * 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان    * مردموشهروندیحقوقازصیانت27

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  عملكردارزیابینظاماستقرار28

29
درایجزیرهنگرشحاکمیت

 استاناجراییهایدستگاه
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان    *

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  شكافنسلی30

31
بلندمدتبرنامهواندازچشمفقدان

 ی(برنامهمحوراستان)توسعهبرای
 نظرسنجیخبرگانمحیطپژوهیو    *

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان *  *  مذهبی-همگراییقومی32

33
آموزش+گسترشکیفیتوسعه

 آموزشبخشرویهبیوکمی
 اسنادبالادستی   * 

34

ارتباطات+ضعفواطلاعاتفناوری

واطلاعاتهایفناوریزیرساخت

 استانارتباطات

 اسنادبالادستی   * 

35

دراستانگردشگری+ضعفتوسعه

گردشگریهایظرفیتازاستفاده

 استان

 اسنادبالادستی *  * 

 اسنادبالادستی *  *  نامناسبخوب+حكمرانیحكمرانی36

 *  *  روانیوجسمیسلامت37
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

38
+ونقلهایحملزیرساختتوسعه

 ونقلهایحملزیرساختضعف
 *  * 

محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

39
وهمگانیهایورزشتوسعه

 قهرمانیوهمگانیقهرمانی+ورزش
 *   

محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی *  *  کارآفرینیوزاییاشتغال40

 *  *  روستاییتوسعه41
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

42

الملل+توسعهبینتجارتتوسعه

المللی+ضعفبینبازارهای

استان+هایصادراتیزیرساخت

 المللبینتجارتتسهیل

 اسنادبالادستی *  * 

43
وتعاونیخصوصی،بخشتوسعه

 یسازیخصوصعمومی+
 *  * 

پژوهیومحیط-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

44

مكملوتبدیلیصنایعتوسعه

ارزش+عدمتوجهبهزنجیره

هایاستانوزنجیرهغذاییمزیت

 دردامپروریاستان+

 *   
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

45

انرژی+وگازنفت،صنایعتوسعه

ضعفاستاندراستفادهاز

 هاینفتوگازظرفیت

 *  * 
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی   *  اجتماعیسلامتوامنیت46
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  های ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

47

پروریآبزیودریاییصنایعتوسعه

شیلاتویافتگینتوسعه+

 پروریآبزی

 *  * 
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

48
وکار+فضایکسبفضایبهبود

 وکارنامناسبکسب
 *  * 

محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 *  * * شهریپایدارتوسعه49
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 *  * * دامپروریپایدارتوسعه50
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

51

الملل+روابطبینروابطتوسعه

ارتباطاتالملل+توسعهپرتنشبین

 المللبین

 *  * 
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

52

ی+نرخپایینگذارهیسرماتوسعه

گذاریدراستان+جذبسرمایه

 خارجیگذاریسرمایهجذبتوسعه

 *   
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی   *  داخلیبازارمدیریتوتوسعه53

 اسنادبالادستی   *  امن54

 اسنادبالادستی   *  پذیرانآسیبتوانمندسازی55

 اسنادبالادستی *  *  هایصنعتزیرساختتوسعه56

57
مسكن+وساختمانصنعتتوسعه

 مسكنامنوارزانتأمین
 *   

محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی *  *  اقتصادیرشدتوسعه58

59
سازیی+تجاریدستعیصناتوسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

60

تأثیرگذاریبرروند

هایسیاسی،اقتصادیگیریتصمیم

 واجتماعی

 اسنادبالادستی   * 

 اسنادبالادستی    * قضاییعدالتوسهولت 61

 اسنادبالادستی   *  ونقلحملامنیت62

 اسنادبالادستی *  *  اجتماعیتأمینتوسعه63

 اسنادبالادستی   *  غذاییامنیت64

 اسنادبالادستی   *  استانبرندتوسعه65

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  بیكاریبالایسطح66

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  اجتماعیهایآسیبرشد67

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  طبیعیبلایایوحوادثبالاینرخ68

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  الكترونیكدولتتوسعه69

70
وتوانمندانسانینیرویکمبود

 استاندرمتخصص
 خبرگانمحیطپژوهیونظرسنجی   * 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  دولتبودجهکسری71

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  فزایندهگرانیوتورم72

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  ینینشهیحاش73

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  فروشیخام74
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۶5 

 

 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  های ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

75
درالكترونیكتجارتپایینسهم

 استان
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   * 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  سایبریامنیتیتهدیدات76

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  مجازیفضایبهینهمدیریت77

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  کشاورزیهاینهادهتوزیعوتأمین78

79
وکشاورزیاراضیکاربریحفظ

 باغات
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   * 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  خزردریایحقوقیرژیم80

81
درشاغلوشغلتناسبضعف

 استاندولتیهایسازمان
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   * 

 خبرگانمحیطپژوهیونظرسنجی   *  معنویمالكیتازحمایتضعف82

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  توزیعنظامضعف83

84
مردم،واقعینیازهایازاطلاععدم

 هدفجامعهومشتریان
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   * 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  استانمهاجرپذیری85

 خبرگانمحیطپژوهیونظرسنجی   *  اقتصادیرکود86

87
وتحقیقدراستانشدیدضعف

 نوآوریوتوسعه
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان *  * 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  روستاییوشهریعمران88

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان   *  اجتماعیرفاهپایینسطح89

90
کشاورزیبخشنامناسباقتصاد

 استان
 پژوهیونظرسنجیخبرگانمحیط   * 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان *  *  صنعتبخشتوسعه91

92
تكنولوژیكتواناییپایینسطح

 استان
 اسنادبالادستی   * 

93

المللیبینوداخلیترانزیتکانون

هاوکشورهایاستانبیندر

 همجوار

 اسنادبالادستی *  * 

 اسنادبالادستی * *   عمومیرفاهتوسعه94

 مطالعاتتطبیقی    * استانداردهایبالایارائهخدمات95

 مطالعاتتطبیقی    * احترام96

 مطالعاتتطبیقی    * شفافیت97

 مطالعاتتطبیقی    * گراییمردم98

 مطالعاتتطبیقی    * پذیریوپاسخگوییمسئولیت99

 مطالعاتتطبیقی *   * پیشرویی100

 مطالعاتتطبیقی *   * یکوشسخت101

محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان *   *وحدتواتحاد102
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۶۶ 

 

 انداز جدید استان گلستان متن و اجزای بیانیه چشم 

 انداز اساان گستاان رایس:ی اجزاء    ۳-۲جدول ار ش   قبس ف  رتردسار ااایذ شت اساس  ار وب 

 یقصوا یحورل ▪

 ی۳-۳یحورل فجدول رمارس  هالارزش ▪

 ی۳-۴اهداف شسندیدت فجدول رمارس  ▪

 ی۳-5از آيندس فجدول رمارس  زاانگروقو رتح  ▪

 و نظتسننن   خبتگان و همچنا   هایرذ عناصننت آن از یحساس یحاوال اسننناا شالااسننا د یحاط پکوه  فاغدغذ

 روا.سند خارج  و ااخس  اسا تاج ردس استد ارائذ ی  ۱5یطا عات یطباق  

 از آيندس نماي  اااس ردس است. زاانگروقنمال گتاعا» رتح  ۳-۲ار پايان ار رکس رمارس 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 مأموریت یا فلسفه وجودی( استان گلستان ) یمحور مقصود  :3-2شکل 

 

 محوری )بنیادین( استان گلستان  های ارزش: 3- 3جدول 

 منابع  ها( محوری )از درون مقوله هایارزش  ردیف
 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگانزیستمحیطازحفاظتوحراست1

 اسنادبالادستی کشاورزیسالموپایدارتوسعه2

 اسنادبالادستی فرهنگیتوسعه3

 بالادستی+اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگاناسناد پذیریرقابت4

اسنادبالادستی+اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگانوریبهره5

 اسنادبالادستی محوریدانش6

 اسنادبالادستی متوازنوهدفمندتوسعه7

 اسنادبالادستی محوریعدالت8

 بالادستیاسناد محوریخانواده9

 اسنادبالادستی توسعهسرمایهاجتماعی10

 اسنادبالادستی مداریمزیت11

 مقصود محوری استان گلستان

 توسعه رفاه عمومي و بهروزي

 مادي و معنوي شهروندان
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۶۷ 

 

 منابع  ها( محوری )از درون مقوله هایارزش  ردیف
 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان سالاریشایسته12

 اسنادبالادستی اجتماعیعدالت13

 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان سلامتاقتصادیواداری14

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان مردموشهروندیحقوقازصیانت15

16
استان)مقابلهبااجراییهایگسترشنگرشسیستمیدستگاه

ای(حاکمیتنگاهجزیره
اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان

نظرسنجیخبرگاناسنادبالادستی+محیطپژوهیوهایپیشرفتهگیریازفناوریبهره17

18
برایبلندمدتبرنامهواندازچشمبرنامهمحوری)فقدان

 استان(توسعه
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان شهریپایدارتوسعه19

 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان دامپروریپایدارتوسعه20

 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان قضاییعدالتوسهولت21

 مطالعاتتطبیقی استانداردهایبالایارائهخدمات22

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان احترام23

 مطالعاتتطبیقی شفافیت24

 مطالعاتتطبیقی گراییمردم25

 تطبیقیمطالعات پذیریوپاسخگوییمسئولیت26

 مطالعاتتطبیقی پیشروبودن27

 مطالعاتتطبیقی یکوشسخت28

 مطالعاتتطبیقی وحدتواتحاد29

 

عنوان اصننول اسنناسنن  حار  شت سننازیان شتال اعتاا ارون سننازیان ارزش  ای  اارنناذ و یحورل شذ  هالارزش

  هالارزش . ی۲۰۰۲اهند فويساایزدقتار ی   یأثاترتايط یحت    لذشاانگت شاورهال رس  است رذ رعاار اعتاا را ار هم

ما ار سنازیان هتناند رذ رهنموال  ول راهننایندد اي  قواعد اصن  یحورل سنازیان را قواعد اخلاق  سنازیان ناز ی

ها یدوي د یوزيع  ی. اي  قواعد اخلاق  یوسنط اسناتایکيتنت۱۳۸۳ايويددگاتل و رعاارها خواهد شوا فشتال یصنما 

 ی.۲۰۰۰شوواندروند فی و اعمال 

آنچذ حائز اهمات اسننت يا  درذ سننازیان شت آن شنا رنندسآنچذي» سننازیان ارواقع عبارت اسننت از  هالارزش

شون و ف  رنندانندازش شت آن یکانذ ی هناي  ار راسنننانال   ننن و ععنا انت تين سنننازینان جهنت اجتال ینأیورآنچنذ  

هناي  هتنننانند رنذ شا  نان» و شندد یطسوب و ننایطسوب یفناوت قنائنس هنا ی موعنذ ايندگناسی. ارزش۲۰۰۲  همکناراند

 گسوک و جاچدف  یؤثتند هاآنها و ارزياش  ناايج یثبت و ینف  راهبتا  رنوند و شت انا اب و اسناااش  شذ اهدافدی 

ها را ضننواشط اخلاق د یتای  و شايدهاي  اانتننت رذ ار هت گتوس اجاماع  یؤثت  یوان ارزشی. از سننوي  ی ۱۳۷۱

گتعاذ سگذارندد رکان ام اااس يا عتو ی   هاآنشواس و شا ردت و ضعف رعاار گتوس و اعضاي د يعن  آنچذ را رذ  

ال  اسلای د ی موعذ   -نظام ارزر  ايتان   یثالعنوانشذی.  ۱۳۷۲ شاشاي دف  رندو شتال گتوس وحدت ارون  اي اا ی 



گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخش،چشماندازوارزشهایتیمأمورتدوینبیانیه                                             فصلسوم

 
 

۶۸ 

 

  هالارزش سنااسن د   هالارزشاقاصناالد    هالارزشخانوااگ د    هالارزشعتالد   هالارزشاس ارزرن  را رنایس  

 ی.۱۳۸۳ آشاالد طفف ن  را ارائذ نمواس استاي هالارزشعسم  و  هالارزشهنتلد  هالارزشاجاماع د 

یحورل    هالارزشعنوان  یورا شذ ۲۹اي  پکوه    رندسلشنداسناذیقو ذ  ۱۰۳شانا  رذ از شا  شا اي  یعاريف ی 

 شايتت ار یمای  اجزاء و ارران اساان گتاتش ياشد.رذ ی  اندردس اایعاساان 

ها  انداز شااناذ ارزش راهبتال ي» سنازیاند ار رنار شااناذ رسنا ت و   ن   لهالتاگاز اجزال یه  جهت  يک 

حترت   لوسننود سننمترجوعانارشابهال یحاط  و رننناخت نااز  و اصننول اخلاق  اسننت رذ شا یوجذ شذ ارزياش 

یديتيت راهبتال را نذ ار عتايندهاد شسکذ ار انا اب و گزين     نظتيذها ار  رند. نفو  ارزش  ی سننازیان را یعاا

یوان جتنا و رتار يعن  ار پاسنخ شذ اي  سنؤال رذ سنازیان از ر اها هاد اهداف و راهبتاها ی د شان هاتيیأیور

ي»    ن يگزشذمس  رذ سننازیان ی اار رند؟ شايد گفت ار هت جا و هت عها اسننافااس ی و ار  ذ یواقع  از ارزش

 ی.۱۳۸۴یاتزاي  اهتن ان دف روندعنوان راهنما وارا عمس ی ها شذهال یوجوا شارد ارزشگزينذ یاان گزينذ

پنذيت  ایکنان  ا نذرتعوقیحورل    هنالارزشاننداز و اهنداف راهبتال شندون رمن»  ارواقع اسنننااناش  شنذ   ننن 

 شارد.نم 

 بلندمدت و راهبردی استان گلستان: اهداف 3-4جدول 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 زیستمحیطازحفاظتوحراست1
اسنادبالادستی+محیطپژوهیو

 نظرسنجیخبرگان
یعیمنابعطبوستیزطیمح

2
منابعوربهرهمدیریت

 (...انرژیو،یعیمنابعطب)آب،

اسنادبالادستی+محیطپژوهیو

 نظرسنجیخبرگان
یعیمنابعطبوستیزطیمحاقتصادکلان+

یعیمنابعطبوستیزطیمحکشاورزی+ اسنادبالادستی کشاورزیسالموپایدارتوسعه3

فرهنگ،هنر،ورزشوگردشگری+ایثارگران اسنادبالادستی فرهنگیتوسعه4

آموزشعمومی،یوفناورعلم-ونقلحمل اسنادبالادستی توسعهسرمایهانسانی5

آموزشعمومی+آب،یوفناورعلم-ونقلحمل اسنادبالادستی هایپیشرفتهیفناوریریکارگبه6

 اسنادبالادستی متنوعسازی7
ووکارکسبسیاسیدفاعیامنیتی+آب+محیط

سازیخصوصی

 اسنادبالادستی اجتماعیوعمومیهایآگاهیتوسعه8
+ علموفناوری،آموزشعمومی-ونقلحمل

حقوقیوقضایی

سیاسیدفاعیامنیتی+بودجهمالیهعمومی اسنادبالادستی بخشیبینافزاییهمویكپارچگی9

10
حوادثامنیتی،مردمی،)اقتصادی،آوریتاب

 سوانح...(و
 اسنادبالادستی

ووکارکسبسیاسیدفاعیامنیتی+محیط

سازیخصوصی

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان دینوفرهنگحوزهدرمتوازنتوسعه11
فرهنگ،هنر،ورزشو

ایگردشگری+ایثارگران+توازنمنطقه

 مالیمنابعبهبهینهدسترسی12
محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان+

 اسنادبالادستی

مالی+محیطتأمیننظامپولیوبانكیو

سازیوخصوصیوکارکسب
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۶۹ 

 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان استانوهدفمندمتوازنتوسعه13

اقتصادکلان+بودجهومالیه+نظامپولیو

ووکارکسبمنابع+محیطتأمینبانكیو

سازیخصوصی

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان اجتماعیسرمایهافزایش14
هایامورحمایتیوآسیب–بیمهاجتماعی

+ایثارگراناجتماعی

یعیمنابعطبوستیزطیمح+ بخشآب خبرگانمحیطپژوهیونظرسنجی اقلیممدیریتتغییر15

16
 

 استانتوسعهدرتعاونیبخشافزایشسهم

 

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان

هایامورحمایتیوآسیب–بیمهاجتماعی

+بودجهومالیهعمومی+پولیواجتماعی

سازیوکاروخصوصیبانكی+محیطکسب

نظاماداری،شفافیتومبارزهبافساد محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان عملكردارزیابینظاماستقرار17

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان مدیریتشكافنسلی18

آموزشعمومی+،علموفناوری-ونقلحمل

فرهنگ،هنر،ورزشوگردشگری+سلامتو

بیمهزنانوخانواده

سیاسیدفاعیامنیتی+حقوقیوقضایی محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان مذهبی-افزایشهمگراییقومی19

 اسنادبالادستی آموزشبهینهکیفیوکمیتوسعه20
علموفناوری،آموزشعمومی+-ونقلحمل

سلامتوبیمهزنانوخانواده

ارتباطاتوفناوری اسنادبالادستی ارتباطاتواطلاعاتگسترشفناوری21

فرهنگ،هنر،ورزشوگردشگری اسنادبالادستی گردشگریتوسعه22

سیاسیدفاعیامنیتی+حقوقیوقضایی اسنادبالادستی خوبحكمرانی23

 روانیوجسمیسلامت24
محیطپژوهیو-بالادستیاسناد

 نظرسنجیخبرگان

 سلامتوبیمهزنانوخانواده



 ونقلهایحملزیرساختتوسعه25
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 ونقلومسكن+بودجهومالیهعمومیحمل



 قهرمانیوهمگانیهایورزشتوسعه26
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

فرهنگ،هنر،ورزشوگردشگری+سلامتو

بیمهزنانوخانواده

 اسنادبالادستی کارآفرینیوزاییاشتغال27

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسبمحیط

ییوروستاایتوسعه+توازنمنطقه

ریپذبیآسسازیاقشارتوانمند

28
 

 روستاییتوسعه

 

محیطپژوهیو-بالادستیاسناد

 نظرسنجیخبرگان

سازیییوتوانمندروستاایتوسعهتوازنمنطقه

+بودجهومالیه+نظامپولیوریپذبیآساقشار

سازیو،خصوصیوکارکسببانكی+محیط

مناطقآزاد

 اسنادبالادستی المللبینتجارتتوسعه29
صنعتومعدن،تجارت+محیط-انرژی

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

 سازیخصوصی30
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسبمحیط

+حقوقیوقضایی

 ارزشزنجیرهمكملوتبدیلیصنایعتوسعه31
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

صنعتومعدن،تجارت+محیط-انرژی

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

 انرژیوگازنفت،صنایعتوسعه32
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

صنعتومعدن،تجارت+محیط-انرژی

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

ییوقضای+حقوقیتیامنیدفاعیاسیس اسنادبالادستی اجتماعیسلامتوگسترشامنیت33
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 یپروریآبزودریاییصنایعتوسعه34
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

+محیطیعیمنابعطبوستیزطیمحکشاورزی+

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

 وکارکسبفضایبهبود35
محیطپژوهیو-بالادستیاسناد

 نظرسنجیخبرگان

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسبمحیط

+حقوقیوقضایی

 شهریپایدارتوسعه36
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

منابعوستیزطیمحونقلومسكن+حمل

یعیطب

 دامپروریپایدارتوسعه37
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

+محیطیعیمنابعطبوستیزطیمحکشاورزی+

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

 المللبینروابطتوسعه38
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

،وکارکسبسیاسیدفاعیامنیتی+محیط

سازیومناطقآزادخصوصی

 خارجیگذاریداخلیوسرمایهتوسعه39
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

سازی،خصوصیوکارکسباقتصادکلان+محیط

ومناطقآزاد

 اسنادبالادستی داخلیبازارمدیریتبازاریابیوتوسعه40
صنعتومعدن،تجارت+محیط-انرژی

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

سیاسیدفاعیامنیتی+حقوقیوقضایی اسنادبالادستی ودرهمهشئون)امن(جانبههمهامنیت41

 اسنادبالادستی پذیرانآسیبتوانمندسازی42
هایامورحمایتیوآسیب–بیمهاجتماعی

+سلامتوبیمهزنانوخانوادهاجتماعی

تجارتصنعتومعدن،-انرژی اسنادبالادستی هایصنعتزیرساختتوسعه43

 مسكنوساختمانصنعتتوسعه44
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 نظرسنجیخبرگان

 ونقلومسكنحمل



 اسنادبالادستی اقتصادیرشدافزایش45
سازی،خصوصیوکارکسباقتصادکلان+محیط

ومناطقآزاد

 یدستعیصناتوسعه46
محیطپژوهیو-اسنادبالادستی

 خبرگاننظرسنجی
فرهنگ،هنر،ورزشوگردشگری

47
هایسیاسی،گیریتأثیرگذاریبرروندتصمیم

 اقتصادیواجتماعی
سیاسیدفاعیامنیتی+حقوقیوقضایی اسنادبالادستی

ونقلومسكنحمل اسنادبالادستی ونقلحملامنیت48

 اسنادبالادستی اجتماعیتأمینتوسعه49
هایامورحمایتیوآسیب–بیمهاجتماعی

اجتماعی

 اسنادبالادستی غذاییامنیت50
کشاورزی+سلامتوبیمهزنانو

خانواده+بخشآب

 اسنادبالادستی استانبرندتوسعه51
،وکارکسبسیاسیدفاعیامنیتی+محیط

سازیومناطقآزادخصوصی

 نظرسنجیخبرگانمحیطپژوهیو کاهشنرخبیكاری52

ی+بودجهومالیهامنطقهاقتصادکلان+توازن

،وکارکسبعمومی+نظامپولیوبانكی+محیط

سازیومناطقآزادخصوصی

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان اجتماعیهایجلوگیریازآسیب53
هایامورحمایتیوآسیب–بیمهاجتماعی

اجتماعی

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان طبیعیبلایایوحوادثکاهشنرخ54
ستیزطیمحسیاسیدفاعیامنیتی+بخشآب+

یعیمنابعطبو

ارتباطاتوفناوری محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان الكترونیكدولتتوسعه55

56
درمتخصصوتوانمندانسانینیرویتأمین

 استان
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان

+ فناوری،آموزشعمومیعلمو-ونقلحمل

سلامتوبیمهزنانوخانواده
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

بخشبودجهومالیهعمومی محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان دولتبودجهجبرانکسری57

اقتصادکلان محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان فزایندهگرانیوکنترلتورم58

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان ینینشهیحاشمدیریت59
هایامورحمایتیوآسیب–بیمهاجتماعی

یامنطقه+توازناجتماعی

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان فروشیکاهشخام60
صنعتومعدن،تجارت+محیط-انرژی

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

+نظامپولیوبانكی ارتباطاتوفناوری محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان استاندرالكترونیكتجارتافزایشسهم 61

 ارتباطاتوفناوری محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان سایبریهایامنیتیمدیریتتهدید62

 ارتباطاتوفناوری محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان مجازیفضایبهینهمدیریت63

کشاورزی خبرگانمحیطپژوهیونظرسنجی کشاورزیهاینهادهتوزیعوتأمین64

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان باغاتوکشاورزیاراضیکاربریحفظ65
منابعوستیزطیمحکشاورزی+

+حقوقیوقضایییعیطب

سیاسیدفاعیامنیتی محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان خزردریایحقوقیمدیریترژیم66

67
هایسازماندرشاغلوشغلبهبودتناسب

 استاندولتی
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان

 نظاماداری،شفافیتومبارزهبافساد



 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان معنویمالكیتازگسترشحمایت68
،وکارکسبمحیطحقوقیوقضایی+

سازیومناطقآزادخصوصی

صنعتومعدن،تجارت-انرژی محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان توزیعنظامتقویتشبكهو69

70
ومشتریانمردم،واقعینیازهایآشناییبا

 هدفجامعه
 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان

،وکارکسبسیاسیدفاعیامنیتی+محیط

سازیومناطقآزادخصوصی

امنیتی+حقوقیوقضاییسیاسیدفاعی محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان استانیریمهاجرپذکنترل71

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان اقتصادیمقابلهبارکود72

ومالیه+نظامپولیوبودجهاقتصادکلان+

سازیو،خصوصیوکارکسببانكی+محیط

مناطقآزاد

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان نوآوریدراستانوتوسعهوتحقیقگسترش73

+ فناوری،آموزشعمومیعلمو-ونقلحمل

سلامتوبیمهزنانوخانواده+محیط

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسب

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان روستاییوشهریتوسعهعمران74
ایتوسعهونقلومسكن+توازنمنطقهحمل

ریپذبیآسسازیاقشارییوتوانمندروستا

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان اجتماعیرفاهافزایشسطح75

هایامورحمایتیوآسیب–بیمهاجتماعی

سازیو،خصوصیوکارکسب+محیطاجتماعی

مناطقآزاد

کشاورزی محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان استانکشاورزیبخشتقویتاقتصاد76

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان صنعتبخشتوسعه77
 معدن،تجارت+صنعتو-انرژی

سازیومناطقآزاد،خصوصیوکارکسبمحیط

78
 

 استانتكنولوژیكتواناییافزایشسطح
 اسنادبالادستی

+ علموفناوری،آموزشعمومی-ونقلحمل

سازی،خصوصیوکارکسبمحیط

ومناطقآزاد

79
درالمللیبینوداخلیترانزیتایجادکانون

 جوارهموکشورهایهااستانبین
 اسنادبالادستی

،وکارکسبونقلومسكن+محیطحمل

سازیومناطقآزادخصوصی
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هدف راهبتال یعاا  رندس اسنت. شتخ  از اي    ۷۹یقو ذ اصنس د   ۱۰۲رنوا از ارون  گونذ رذ یلاحظذ ی همان

عنوان اهداف راهبتال و شسندیدت شا  از ي» ش   از  شذ  هاآنشارننند و   شا ننات  اهداف ی اص ي» ش   ی 

 روند.گانذ یحتوب ی  ۱۹هال ش  

ها  اسنناتایکل  شذ شاان ايگتدرننوند  ااان اهداف شسندیدت سننازیان یعاا  و یدوي  ی   ها شا یدنظت قتاراسنناتایکل

. یعاا  اهداف رلان رنوندی یدوي    هاآنسنازیان و اسناااش  شذ  و راهبتال  هال رلان  شتال یحقد سناخا  هدف

را شا نگاس    هاآنیوان  شارند رذ ی ريزل اسناتایکي» ی اسناتایکي»د جزئ  از عتايند اجتاي  شتنایذ  لگذارو هدف

سنازل  ار زیان یصنما  شذ اجتا و پاااس  هال رلان سنازیان صنتعاًگذارلا باذ هدفا.  انداز سنازیان یعاا  نموشذ   ن 

اع  از رو »   دعارغ از اندازس آن  سنازیان شارند. هت  اتنت رذ ا زای  و ضنتورل ی عتايند یديتيت اسناتایکي» ن

شدون    هالسنننازیانشايد شتال خوا جايگاس و یوقعاا  یطسوب را ی ننن ص رند. رنننايد شاوان گفت رذ   يا شزرگد

ري»  اند یانند یوجوال گاج شواس رذ ار یتاتل یاگذارل نکتاسهاي  رذ شتال آيندس خوا هدفهدف و رترت

 د.رننو یبه  شذ سمت نار اآشاا حترت ی 

شدون یعاا  هدف و یلاش ار جهت    سننازیان یوان یصننور نموا رذ  ی    سنن ایوان شاور رتا و شذندرت ی شذ

شارنند. عقط شا یلاش ار جهت اسنناااش  شذ اهداف سننازیان از سننول یمای   دارتاسایحقد آن شذ یوعقات اسننت پ

جايگاس یطسوب و ا منفعذ شذیوان ایادوار شوا یا ي» شنگاس اقاصننناال يا حا  عامیديتان و راررنان اسنننت رذ ی 

 یوقعات ا  واس خوا است پادا رند.

رذ یناعع   ی ن ص و رنفاف شتال سنازیان خوا یعاا  رنادد یطمئ  شارناد   شذ صنوریهال رلان را  اگت هدف

هال  ععا ات  لوسننوحترت و سننمت تاهال شسندیدتد یتنن زياال را شتال سننازیان شذ همتاس خواهند آورا. هدف

ار    لتارارگرننوند و همچنا  آيام  یناسننب و یؤثت شتال شذاعزاي  ی نمايندد شاعث ه سننازیان را ی نن ص ی 

 شارند.هال گوناگون ارزياش  ی عتايند

 راررنانیوان ار ارزياش  عمسکتا یديتان اررنندد یديتان یاان  و یمای  رذ از اهداف شسندیدت ی ضننم  آن

را شذ رار گتعت. یازان یحقد   هاآنیوان  سنازیان اسنافااس رتاس و شتال سنن   سنطح عمسکتا رس  سنازیان ناز ی 

 .شاردهال ی اسف ی شتال ارزياش اهداف رلان سازیاند یعاارل یناسب 

ید اهنداف شنايند اارال پنج ويکگ  شنارننننند رنذ اگت حتف اول هتين» از  ۱۳۸۲یطناشد نظت پاتس و راشانتنننون ف

  ها عباریندآيد. اي  ويکگ ی شذ یعن  هورنمند شذ است ی SMARTیتراب گتاا رسمذ اسنمارت ف  شاه رسمات 
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د اارال یحندواس زینان  و ۴نناننذاشواقعد  ۳گتا  و عمنساعانين اسنننتد  ۲ل شوانتاگانندازسقناشنسد  ۱از: ی ننن ص شوان

هال اسنمارت شارنند شذ نحو هورنمندل رناتل ایور  رنوند اارال ويکگ يعن  اگت اهداع  رذ انا اب ی ر  5الهزينذ

هال ش  نن  اسنناان  اسنناتایکل  خواهاد گتعتد شناشتاي  یطاشد اسنناورا عمس یعاا  اهداف راهبتال و شذ اسننترا  

 اند.اارال ويکگ  اسمارت ردس

 از آینده  ز ی انگشوق شرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3- 5جدول 

 منابع و مآخذ  اند قرارگرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 نظرسنجیخبرگاناسنادبالادستی+محیطپژوهیو زیستمحیطازحفاظتوحراست1

 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان انرژیو....(،یعیمنابعطبآب،)ورمنابعمدیریتبهره2

 اسنادبالادستی کشاورزیسالموپایدارتوسعه3

 اسنادبالادستی فرهنگیتوسعه4

 پذیریرقابت5
اسنادبالادستی+اسنادبالادستی+محیطپژوهیو

 نظرسنجیخبرگان

 اسنادبالادستی محوریدانش6

 اسنادبالادستی مداریمزیت7

 اسنادبالادستی ...(سوانحوحوادثامنیتی،مردمی،آوری)اعمازاقتصادی،تاب8

 اسنادبالادستی+محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان سلامتاقتصادیواداری9

 پژوهیونظرسنجیخبرگانمحیط مذهبی-همگراییقومی10

 اسنادبالادستی گردشگریتوسعه11

 اسنادبالادستی خوبحكمرانی12

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی روانیوجسمیسلامت13

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی ونقلهایحملزیرساختتوسعه14

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی روستاییتوسعه15

 اسنادبالادستی المللبینتجارتتوسعه16

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی سازیخصوصی17

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی انرژیوگازنفت،صنایعتوسعه18

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی یپروریآبزودریاییصنایعتوسعه19

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی شهریپایدارتوسعه20

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی دامپروریپایدارتوسعه21

 اسنادبالادستی انرژیمنابعوربهرهمدیریت22

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان-اسنادبالادستی المللبینروابطتوسعه23

 اسنادبالادستی هایصنعتزیرساختتوسعه24

 اسنادبالادستی اقتصادیرشدتوسعه25

 اسنادبالادستی اجتماعیتأمینتوسعه26

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان نوآوریدراستانوتوسعهوتحقیقگسترش27

 محیطپژوهیونظرسنجیخبرگان صنعتبخشتوسعه28

 اسنادبالادستی عمومیرفاهتوسعه29

 
1 Specific 
2 Measurable 
3Achievable & Action-Oriented   
4 Realistic 
5 Time & Cost Constraints 
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 منابع و مآخذ  اند قرارگرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 مطالعاتتطبیقی پیشرویی30

 مطالعاتتطبیقی یکوشسخت31

محیطپژوهیونظرسنجیخبرگانوحدتواتحاد32

اسنادبالادستیوکارآفرینیزاییاشتغال33

وکاربهبودفضایکسب34
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نظرسنجیخبرگان
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  )جايگاس آيندس سنازیان خرند و ار پاسنخ شذ سنؤال  انداز اور نمال آریان  سنازیان را ی ن ص ی یعمولاً   ن 

ها  آیاز اسناتایکل رند رذ سنازیان پس از اجتال یوعقاتانداز وضنعاا  را یعتع  ی   ن رنوا. ی ر اسنت؟ شاان 

  اندازد  ن . اسنت  رنکس    ذ  یوعقاتد -رنواخواهد ار آيندس  گونذ ايدس  شذ آن اسنت خواهد ياعت. سنازیان ی 

انداز آرزوهال  آریان و  گونگ  رسنادن شذ آن اسنت.      شارند و شاانگت هويتدی  سنازیان  گاتلجهت  اعلایاذ

رند و ینطد  گونگ   ورار را یوصاف رتاسد یصويتل از یقصد آيندس سازیان را یتسا  ی یديتيت شتال رتب

رند. هال آی  سازیان را یداع  ی گاتلانداز جهتاهد.    ت را رتح ی یناسنب شوان اي  یطسب شتال رنتر

د یکنو وژل و يا هت نوع ععا ات سنازیان ار آيندس اسنت و سنازیانهت  از اع  از عتهنگ    اهندسح اانداز یوضن   ن 

دن شذ یتسننا  ر ننا. اندازد وضننعات یطسوش  اسننت رذ سننازیان قصنند اارا شذ آن اسننت ياشد  نن :  خلاصننذ اينکذ

 .نایندانداز ی و یحقد یأیوريت را     رؤياهاهاد آریان

شهتس گتعاذ رنندس    زاانگرننوقیقو ذ ار ینظا  رننتح  ۳5از     اتیتنناقاغصننورت یتنناقا  و شذ ۳-5یطاشد جدول  

شوان آن ناز  زاانگ اناههال اصنس د جذاشات و اسنت. ار اي  عبارات سنع  رندس اسنت ضنم  اسنافااس از یقو ذ

 .همانند ش   پادال روس ي   است زاانگروقرتح  یوان گفتاز اي  رو ی رعايت روا. 
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فراهمآمدنمردم،واداشتهشدنلشكردرراهمآمدنقوم،بهمعنیفرتجمّدرلغتنامهدهخدا :تجمّر

  مقیمگردیدنلشكربهدارالحربثغور/سرحداتومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بيست ساله،  گلستان استانی پيشرو با ات اندا

دشگری با تکیه بر استراتژی پيشران و اصلی »  بتنی بر م هانی ج جارت ت در سطح ملی در کشاورزی، صنعت و گر

ر قابتی )رهای زیت م 
 .(« است تجمّ

، تحت حكمرانی خوب    ست ی زط ی مح ، دوستی با وكارکسب ، بهبود فضای ی محوردانش ما با استفاده بهینه از منابع، 

 پذیر هستیم.، تاب آور و رقابت زا اشتغال، متحد، سالم، كارآفرین، افته یتوسعه استانی  ؛ 

و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمومی و بهروزی مادی و  کوشسخت ما با برخورداری از مردمانی 

 كنیم.معنوی« كار می 
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 از آینده استان گلستان  زیانگ شوق : نمودار گرافیکی شرح 3-4نمودار 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گردشگری

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

 

 
 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                         (  Buy Backبیع متقابل) - مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتی شرکت  -های صادراتیکارتل                   اوراسیا                                                                   ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک  –مشارکت در تولید  – ش مغزها گرد                    مدیریت واردات                                                          – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت  - ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه              اعطای مجوز تولید                                                               -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                       راه ابریشم                                      هاب              -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز   -  صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                  کارگزار صادراتی      -کریدورها  -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                       دامپینگ                  -(EMCهای مدیریت صادرات)شرکت

 ید مشترک  تول –مشترک  میادین نفتی و گازی                                         کشت فراسرزمینی                                                                                                                 -هاکنسولگری -ها سفارت                                      

 قاچاق کالا  -رمز ارزها  -های بین المللیبورس -آربیتراژ                                                       های اتکایی بین المللی                                                                                                         بیمه–تولید تحت لیسانس                            

 و...                                                                                                                                                                                               

            

و  استراتژی اصلی 

 شران یپ

هانی  ججارت ت

بتنی بر  م

 قابتی ری  هازیتم

 ( تجمرّ) 

 

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 تنوع 

قومی و  

 فرهنگی

 مردم 

سخت 

 کوش 
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شارند  ريزل اسناتایکي» یطتح ی رسادل ار یورا اسناان رذ ار حوزس یديتيت و شتنایذ  سنؤالسنذ   ۳-5نمواار  

 رند:را ی تيح ی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کلیدی مدیریت استراتژیک  سؤالات: 3- 5 نمودار 
اول ار یتحسذ یحاط پکوه  پاسننخ اااس رنندس اسننت رذ نمواار یتشوطذ شاانگت یوقعات اسنناتایکي»    سننؤالی ۱

 شارد.ی ی WOثبات فارارانذیحاعظذععس  اساان ار ناحاذ 

 یفصاس  پاسخ اااس ردس است. صورتشذ ۱۴۰۴اساان ار اعد انداز اوم آن ار سند شااناذ     سؤالی ۲

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

باید چه کارهایی  درجهت موفقیت، سازمان

  انجام دهد و چه کارههایی انجام ندهد؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 جغرافیاییکجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه 

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد پاسخ چگونه به شرایط بازار و فرصت

 دهیم؟

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت را بهبود  مدیریت را

 بخشید؟

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 عوامل خارجیارزیابی تاثیر 

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس

و پ
ت 

الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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انداز یحت عنوان خاسناتایکل ی ارت جهان   ی اصنت ار ش   اناهاي  سنند شااناذ   ن   صنورتشذی سنؤال سنومد ۳

ی اصنت شذ آن ارنارس رندس اسنت   طورشذاسناتایکل اصنس  و پا نتان اسناان   عنوانشذل رقاشا فی متّی) هاتيشت یزیبان  

 فی سدی جداگانذ ارائذ خواهد رد. اور ار عصول  نداننذ ندسيار آو 

 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتی بخش هایارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،( 3-2

وروالی  یأخذ فپنج   سنااسن د اعاع  و ایناا  انداز ش  و   ن   یأیوريتشتال یدوي  شااناذ  ۳-۳یطاشد رنکس 

یضنایا  یتیبط شذ شااناذ رنناسناي  و عهتسنت  ۱رنناسن  شذ روش نظتيذ اااس شنااای زيت اسنافااس رندس اسنت رذ شا 

 .ندشندل ردياش  یضایا  یذرور ار یقولات جایع و شا رمو ات یناسب اساذسپس شا روش یقو ذ س استگتايد

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان امنیتی و دفاعی سیاسی،بخش   هایارزشو  اندازچشم، تیمأمور: مدل تدوین بیانیه 3-3شکل 

 

 
1 Gronded Therory 

 مطالعات میدانی مطالعات تطبیقی مطالعات کانونی 

 

بیانیه سند چشم اندازاستان 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان  امنیتی و دفاعی سیاسی،های بخش بیانیه مأموریت،چشم انداز و ارزش

 گلستان

 مطالعه اسناد بالادستی
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 اکتشافی  مطالعات  *
  آریان  يا ارران جهت سنناز یقاصنند  رننناسنناي   شتال رذ  هتنناند  هاي شترسنن   ی موعذ  ارا نناع  یطا عات 

 یطا عات یطباق د  شالااسننا د اسننناا یطا عات  ازاند  عبارت  و هتنناند  ضننتورلی  هاارزش وانداز    نن   یأیوريتدف

 .یطا عات رانون  يا نظتسن   خبتگان و یطا عات یادان 

 ی نن ص  ار اسننناا شالااسننا   رنندس اایعشالااسننا  و یکا اف   نهااهال  اناظار دی۱ف  شالااسننا  اسننناا یطا عذ  ار

 حارماا  و  شالااسنا   نهااهال  اناظارات رذ  رنوای  ان ام  سنؤال  اي  شذ  جواب ار  یطا عذ  اي   دگتيااناش. شذرنوای 

 اتنت؟ و ار اسنناا شالااسنا   ذ یکا اف  شت عهدس اي  ش    اسناان گستناان  ایناا  و  اعاع  سنااسن د  ش    از

  ار شايد  رذ  اارند  وجوا خصنوصن   يا او ا  ش    ار سنازیان  هت  شتال شالااسنا  نهااها و اسنناا  نهااس رندس اسنت؟

یکا اف و ها  خواسناذ  اي  او ا   هالسنازیان وها  وزاری انذ  ار.  رتا حترت  هاآن و یکا اف  هاخواسناذ   ار وب

  خصنوصن   لهارنترت ار.  اارند  ... وجوا وها  نایذآيا   او تد هائت  یصنوشات  اسناسننایذد  دیأسناس قانون قا ب  ار

  یواجذ  ...  یاارد یصنوشات ی ایع عموی  و هالرنترت یصنوشات وهال  اشلاغاذ اسناسننایذد یانند اسنناال  شا  شا نات

  یطا عذ  اي   ار. اارا  وجوا  شالااسنا  اناظاراتد ا زایات و یکا اف یا کاتر نوع  ازنظت  هتحال صنتف. شذرنوي ی 

  رندس  شترسن  و  رنناسناي   اسناان گستناان ایناا  و  اعاع   سنااسن دش    شا یتیبط  یقترات و  قوانا   یتنانداتد یمای 

 :ازاند عبارت نموا یتاجعذ هاآن شذ یوانی  رذ شالااسا  اسناا از نمونذ  ند. است

 جمهورل اسلای  ايتان ۱۴۰۴انداز     سند -

 ايتان اسلای  جمهورل اساس  قانون -

 هفا  یوسعذ اقاصاالد اجاماع  و عتهنگ  ر ور ا ر   سا ذ 5شتنایذ  قانون -

 رس  نظام هالسااست -

 اساس  قانون ۴۴ اصس رس  هالسااست -

یتاقس و شذ یوازات    صورتشذفرذ شذ ا اس اهمات و اریباط شالال آند    ۱۴۰۴انداز اساان ار اعد  سند     -

 هال یطا عای  یورا اسافااس قتار گتعاذ استیسايت روش

 ۱۴۲۴ سند آیاي  یس  ار اعد -

 ۱۴۱۴سند آیاي  اساان ار اعد  -

   ر ورو عتهنگ  اجاماع ل رس  شتنایذ هفا  یوسعذ اقاصاالدهااستاس -

 ... و -
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   ي رنندد شا یطا عذ یوارا یندرج ار یا  ا  ي سننازیان رننناسننا تای موعذ اسننناا یتیبط شا یوضننوع ععا  رذ وقا

هتناندد  ایناا  و  اعاع  سنااسن د ش   ار راشطذ شا اناظارات و یکا اف یتیبط   اصنورت یتناقرذ شذ  نکای   داقوان

 روند.ی  لشندو جمع ي رناسا

 سنند سنند شالااسنا  رذ  یتي یه   عنوانشذ  ی۲ف ۱۴۰۴ار اعد  انداز اسناان  سنند   ن   اهمات  ساشذ ا علاوس شت آن 

 رننوا و ارواقع اي  سننند ش  نن   يس آن یهاذ رنندس اسننتدی  ناز یحتننوب شتنایذ  اي  شالااسننت  یتنناقا  و  یاار

 اسناان گستناان ایناا  و  اعاع  سنااسن دش   ل یتیبط شذ هایقو ذو   رندس اسنتل  شتاارشهتسیتناقس از آن   صنورتشذ

 .ديگتاآن انا اب  زاانگروقشنااال و رتح  هالارزشاز سذ رر  یأیوريتد 

 اي  لاز نظت اقاصننناا  )اسننناان گستننناان ایناا   و  اعاع   سنننااسننن دش   خوجوا  اهمات  دی۳ف   داناییطا عذ   ار

 و  اعاع   سننااسنن د  ش  خرننوا رذ وجوا سننؤال ان ام ی    يیطا عذ ار جواب شذ ا   يرننوا. ااثبات ی    اجاماع

  لاقاصناا  تاوضنع   یطا عذ شا شترسن    ياارا؟ ار ا    ذ ضنتوری   و اجاماع  لاز نظت اقاصناا )گستناان  اسناان ایناا 

  هاآنار   )گستناان  اسناان  ایناا  و  اعاع   سنااسن د  ش  خرذ   ي هاحوزس تاو شا ار نظت گتعا  وضنع   اجاماع  اي

 تندگاناخدیت گ ازان   رنوا. شترسن ر نور و اسناان شذ خدیات و یحصنولات آن ی ن ص ی  ازارندد نی  تاععا 

  هاآن ازاخدیات یورا ن یأیا را ار    )گستنناان اسنناان ایناا  و  اعاع   سننااسنن دش    خوجوا ي د  ااار ااینذ جغتاع

 خوا  خدیات و  رالاها راف  و رم     روندیطا عذ شذ شترسننن    ياها ار ش  و   هاسنننازیانرند. یعمولاً ی   اایب

  اي  ان ام  ار  زياال  رم» اخات  لهاسنال شت  یأراد شا  ش  یسنازیان ف  گزاررنات عمسکتا  از اسنافااس.  پتاازندی 

نظتسننن   از خبتگان   لهایصنناحبذو   هاپتسنن نننایذو   رنندسان امشناشتاي  یطا عات یحاط پکوه  ر رندی   یطا عذ

 یطا عات یادان  یورا اسافااس قتار گتعاذ است. عنوانشذ

  ر ننورها  سننايت يا  و  ر ننور  ااخس ار  ی نناشذ  هالو يا سننازیان هاش   ی تشذ  شترسنن   شذ  ی۴ف  قایطب یطا عذ  ار

  ی ارهاش  ف  هاسنننازیان  سنننايت ی تشذ  رذ رنننوای   ان ام  سنننؤال  اي  شذ  جواب  ار  یطا عذ  اي . رنننوای   پتااخاذ

 و  یأیوريت  یطا عذ  اي   ار  اتننت؟ )گستنناان اسنناان ایناا   و  اعاع   سننااسنن دش    خ  ععا ات شا ی نناشذ  هالزیانذ

  ريزلشتنایذ  ی ارب  از  و  گتعاذ  قتار  شترس   یورا  خارج   يا  و  ااخس   ی اشذ  هالسازیانو    هاش    سايت  انداز   

  ی ناشذ  لی  هاسنازیانف هاش    از یناسنب  یتراب  یعاا   شتال   رنمو جهان  يا  واحد یعاار.  رنوای   اسنافااس هاآن  ار

 یطباق د یطا عذ  ان ام  شتال  ی ناشذ  لی هاسنازیانها فش   انا اب  ار  رنوای  پا ننهاا ی تش دطور  . شذندارا وجوا

 شا یتراذ یانندف  همتنايذ دییا زل یانندف ی ناشذ  ر نورهال  از  هاي نمونذ  ر نورد  ااخس ی ناشذ  هالسنازیان شت  علاوس

 .روا انا اب یاروپاي  ر ورهال یانندف پا تعاذ وی عتاق
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  یطنا عنذ    هنار ان نام از پس  رو يازارتا   اسنننافنااس  ی5ف   رنانون  یطنا عنذ ان نام  شتال هناآن  نانايج   از یوانی  ارنون

 ععس  و ن بگان  يا قبس   اندرراراناسننت  یديتاند نظت رذ رننوای   ان ام  سننؤال  اي   شذ  جواب  ار یطا عذ  اي  عوقد

 عوق  یطا عذ   هار ناايج   شذ  یوجذ شا  آریان  یقاصند  خصنوص  ار  )گستناان اسناان ایناا  و  اعاع  سنااسن دش    خ

 یطباق د و  یطا عات یادان  انداز اسنااندشالااسنا  و سنند   ن  اسنناا یطا عات  شذ  یتاجعذ شا  یطا عذ  اي   ار  اتنت؟

 ی نن صها  ارزشانداز و شااناذ یأیوريتد   نن   اجزال  یورا ارنظتان  صنناحب سننايت و  اررنند  یديتان  ايدگاس

 .روای  اخذ ردس طتاحل اهرارشتگیطاشد  نظتانصاحب و یديتان رساذ نظتات نقطذ یتیاب شدي . روای 

اندازد یطا عات یطباق  و رنتح  ار ااایذ شذ عهتسنت اسنناا ینا ب شتال یطا عات اسنناا شالااسنا د سنند   ن 

صنورت گتعاذ اسنت و نهايااً   ۱۳۹۸یا  ۱۳۹۶ل هاسنالد یطا عات یادان  رذ ار عاز ي» شا   هاآنی اصنت از یاون 

 عات گتوس رانون  ارارس ردس است.شذ یعتيف یطا 

 اد بالادستی( مطالعه اسن3-2-1

اسناا زيت    داساان  ایناا   و  اعاع   سااس دشتال رنکاش ار اسناا شالااسا  و اسا تاج یضایا  یتیبط شذ ش     

رذ پس از ی  رناس د یضمون ياش  و نهايااً    قتار گتعاذ است  ساویحسذ يی زانا اب و یورا    ۳-۶جدول  یطاشد  

 عهتست ردس است.  ۳- ۹هال نهاي  ار جدول رمارس د یقو ذ هاآن ل هایقو ذیعاا  

 : فهرست اسناد بالادستی3- 6جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

1396ششمقانونبرنامه 1

1399سندآمایشاستان 2

14041384سالهگلستاندرافق20استاناندازچشمسند 3

1400سندتحولدولتمردمی 4

1391«امنیتیودفاعیخودکفایی»موضوعدرنظامکلیهایسیاست 5

1389«غیرعاملپدافند»اموردرنظامکلیهایسیاست 6

1399ایراناسلامیجمهوریامنیتیودفاعیحوزهدرفناوریوعلمجامعسند 7

1399کشورشیمیاییپدافندعملیاتوسازیمصوننظام 8

1400هااستانغیرعاملپدافنداجراییدستورالعمل 9

1399محورمردمپدافندعملیاتینظام 10
 

 1404در افق  انداز استان گلستانسند چشم( 3-2-2

  و   یاار  سند  سند شالااسا  رذ   یتي  یه  عنوان  شذ   انداز اساانسند     ل  هایقو ذ  درذ قبلاً ارارس رد  گونذهمان

 يس آن  اساان ایناا  و اعاع  سااس دیهاذ سند ش     ارواقعو  روای  ناز یحتوب شتنایذ اي  شالااست یتاقا 

و    لاااشن  هالارزش   دیأیوريت  فشدون نااز شذ ی  رناس  و یضمون ياش ید عاناً از جداول یتشوط شذ   روا  یان ام  

 س است.رد  ۳- ۱۰جدول و وارا   ردسانا اب آن  زاانگرتح روق
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 ( مطالعات میدانی3-2-3

یکاذ اصس  شذ یحاط پکوه     دگستاان  اساان   سااس د اعاع  و ایناا ش    شتال واراول و یطا عذ عضال یادان    

  قتار  ساویحسذ ي ی زیورا  ۳-۷اسناا زيت یطاشد جدول  شا اسا تاج یضایا  یتیبط شذ اي  ش    رو   يازا  شواس استد

 عهتست ردس است.  ۳-۱۱هال آن ار جدول رمارس است و یقو ذ  گتعاذ

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1401 امنیتیودفاعیسیاسی،محیطپژوهیبخش1

 1401 (IFEماتریسبررسیعواملداخلیبخش)2

 1401 (EFEماتریسبررسیعواملخارجیبخش)3

1401نظرسنجیخبرگان4

 

 مطالعات تطبیقی (3-2-4

شتنایذ  اساتایکي» ی اشذ ار سايت ر ورهاشتال رنکاش ار اسناا  شذ    ريزل  ش    و اسا تاج یضایا  یتیبط 

قتار گتعاذ است    ساویحسذ يی زیورا    ۳-۸اسناا زيت یطاشد جدول    هاآن ا گوشتاارل از    و   ایناا   و   اعاع    سااس د

 عهتست ردس است.  ۳-۱۲هال آن ار جدول رمارس و یقو ذ
 

 مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی  اسناد : 3-8جدول 

 کشور  انتشار سال  عنوان سند  ردیف

1Department:Defence Republic of South Africa's strategic plan for 2020–

2025 
 آفریقا2020

2National Counterintelligence and Security Center STRATEGIC PLAN | 

2018–2022 
 آمریكا2017

3Defense corporate plan Australian Government Department of 

Defence2021−25 
 ایاسترال2021

4strategic vision Kenya Chief of the Defence Forces 2020کنیا 

5Townsville North Queensland Defence Strategy 2020 - 2030 2020ایاسترال 

6Defense security enterprise strategy FY2021-2025 2021 

7Texas Homeland Security Strategic Plan 2021-2025 2021كایآمر 

8National Defence Strategy 2020-2024 ROMANIA 2020یرومان 

9Our Fair Share of Defence Strategy State of Tasmania 2016ایاسترال 

10Western Australia Defense and Defense Industries Strategic Plan ایاسترال 
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ی از  اخلاصؤه، در ادامه  موردمطالعهآشؤنایی بیشؤتر با مختصؤری از محتوای اسؤناد تطبیقی    منظوربه

 شده است: آورده هاآن

 2020- 2025 جنوبی  آفریقای جمهوری  دفاع وزارت  راهبردی برنامه (3-2-4-1

 حفاظت  و  اعاع  جنوش   آعتيقال  یس   اعاع  ناتول  او اذ  هدف  جنوش   آعتيقال  جمهورل  اساس   قانون  اساس  شت

 .شاردی  ا مسسشا  حقوق اصول و اساس  قانون شا یطاشد دیتام و ارض  یمایات از

 گذارنتد یأثات  اعاع   ناتول  شواجذ شت و اسنت  شواس  یواجذ آن شا  آعتيقال جنوش  رذ  اقاصناال رروا  عساتغ 

س  شوا  خوا  ا مسس شا   یعهدات  ان ام شذ  قاار  اسننناتایکي»   ار وبار قا ب   یدتیاان  هالاورس  ار اعاع   ناتول

 .است

 موریتمأ

 قانون یوسنط رذ  جنوش   آعتيقال  ناازهال شا  یطاشد  اعاع   هالقاشسات ی ديد  و حفظ  شکارگاتلد  دسنازلآیااس

 .است ردس ینظا  اجتاي  و پار مان  اساورا عمس یس د گذارلقانون اساس د

 اصلی هایارزش

 پذيتلیتئو ات ➢

 یؤثت همکارل و ی اررت ➢

 باطانض و نظ  ➢

 اارلایانت و انصاف ➢

 نوآورل از حمايت ➢

 رفاعات و اعاماا عضال اي اا ➢

 یتام از حمايت ➢

 خدیات شالال اساانداراهال ➢

 گتوه  رار ➢

 2018- 2022 امنیت  و جاسوسی  ضد ملی مرکز راهبردی برنامه (3-2-4-2

 اندازچشم 

 رنتي»  ي» و  شواس ایناا   و  جاسنوسن   ضند  ی صنص  ار ر نور  اصنس   ش    یس  اینات و جاسنوسن  ضند یترز

 .است خارج  یهديدات شتاشت ار آیتيکا از حفاظت ار اعاماا یورا
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 موریتمأ

 یاحدس ايالات او ت ایناا  و جاسوس  ضد هالععا ات از حمايت و رهبتل ➢

 خطت یعتظ ار یاحدس ايالات خصوص  ش   نهااهال شذ جاسوس  ضد اطلاعات ارائذ ➢

 یاحدس ايالات شتال اطلاعای  یهديدات یورا ار عموی  ه دارهال ➢

 اهداف

 ارمنان و خارج  حواا  و یهديدات شا یقاشسذ شتال یواناي  و اان  اریقا ➢

 یاحدس ايالات اطلاعات و ایکانات هادعناورل حاای د هالزيتساخت از حفاظت ➢

 ی اررت طتيد از سازیان  هالقاشسات سازلشهانذ و ایناا  و جاسوس  ضد یوريتیأ شتان پا  ➢

 و حکمتان   ينفعان ی اررت طتيد از اثتش    اریقا ➢

 سازیان  یعا   طتيد از سازیان یوريتیأ شذ اساااش  ➢

 2021- 2025  استرالیا دولت  دفاع وزارت  دفاع طرح  (3-2-4-3

  از  اسننناتا اناد  یتام  و  او نت  شتال  یوجنذ  قناشنس  نانايج  ارائنذ  جهنت  یلاش  شنذ  اعناع وزارت  د۲۰۲۱–۲۰۲5  اورس  ار

  یؤثت یعایس و  اعاع  صنعت شا  قول  ی اررت  اعاع د قاشسات  اعزاي   یس د  پ اابان   وظايف و  عمساات ان ام  جمسذ

 .ااا خواهد ااایذ ا مسس شا 

 موریتمأ

 اساتا اا رعاس و اینات پا بتا ینظور شذ یس  یناعع و اساتا اا از اعاع

 نتایج

 شنا  یطناشد  غاتنظنای   یقناینات  و  جنایعنذ  از  حمناينت  و  عمسانات  ان نام  طتيد از یس   ینناعع  و  اسننناتا انا  از  اعناع ➢

 او ت اساور

 راهبتال سااست ارائذ طتيد از اساتا اا اساتایکي» یناعع پا بتا و حفاظت ➢

 یوانمندسازل اطلاعای  و و نظای  هالقاشسات حفظ و یوسعذ ➢

 او ت اساور طبد جهان  و الینطقذ ثبات و اینات اریقال ➢

 کنیا  دفاعی نیروهای استراتژیک اندازچشم ( 3-2-4-4

 و  اريناي  انازا  یتوريتننن د شنا ایناا   هنال نا   سنننايبتلد  یهنديندات  همچون یتنننائس  شنا  رنانا  اعناع  ناتول

 .است یواجذ ی اتک طباع  یناشع و یتزها ست شت رقاشت همچنا 
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 اندازچشم 

 و  یتسنتيع پاسنخ   شتال  اعاع  ناتوهال  یواناي   اعزاي  جهت  یأیوريا   آیااگ   از  شالایتل  سنطوح  شذ  رسنادن

 .یس  یوسعذ شتال شوان رايتاذ و احاما   یهديدات از جسوگاتل یس د اینات هال ا   شذ یتقاطعانذ

 استراتژی

 عمساات ار آیااگ  جهت آیوزش ➢

 ی هازات از حفاظت و نوسازل ➢

 یدرن اطلاعای  و اریباط  هالساتا  از اسافااس ➢

 اریان و شهدارت ساتا  نوسازل ➢

 یتام اینات هال ا   شذ پاس گوي  شتال ظتعات اي اا ➢

 نظای  نوآورل و سازل صنعا  ظتعات اریقا ➢

 یس  یوسعذ ار ی اررت ➢

 2020-2030  کوئینزلند شمالی تاونزویل  دفاعی استراتژی (3-2-4-5

 شا  طولان  ی ناررت  شذ یا. شارندی  اسناتا اا  اعاع  ناتوهال  خانذ رذ  هاسنتیدت  روئانز ند رنما   یاونزويس

  اعا ار یانندی   شاق  یا  جایعذ  از  عضنول  عنوان  شذ  خدیت  از پس  هایدت  هاآن  از  شتناارل  رذ خوا یتنسح   ناتوهال

  هماهنگ ا مناععی ناتک  ر نورهال اینات و  اعاع   ناازهال  شذ  شا یوجذ  را یا  آيندس  شتنایذ  اسناتایکل  اي . رنا ی 

 .رندی 

 اندازچشم 

 اساتا اا اعاع  ناتول پا تول پايگاس و اری  یاحد ناتوهال آیوزش شتال یقدم یکان 

 موریتمأ

  نانازهنال از حمناينت  طتيد از یناونزوينس  رنننمنا    روئانز نند  ینطقنذ  شتال  پنايندار  اقاصننناال-اجامناع  نانايج   ارائنذ

 اساتا اا یس  اینات و اعاع 

 اهداف

  یکان  و  اعاع   یواناي   شتال  اسنناتایکي» یکان  ي»  عنوان شذ  یاونزويس ینطقذ رنندن رننناخاذ و  یعتع  ➢

 اساتا اا اعاع  ناتول هالخانوااس و پتسنس شتال  ینا ب

  هالشتنایذ  و  یتنناقس  صنننعا   یوانمندل  هالاو ويت شا رذ پاسنن گو و  یوانا یحس   اعاع  صنننعت  اي اا ➢

 .شارد همتو آيندس اعاع 
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 و  یس   الدینطقذ  اعاع یأیا   هالزن اتس  شذ اسناتسن   شتال  یحس   صننايع  شتال  هاعتصنت اي اا  و  پ ناابان  ➢

 .جهان 

 .نوآورل و یحقاقات یوسعذ شت یمترز شا اان گاسد و او ت اعاع د صنعت شا  همکارل ی ويد ➢

 پ ناابان  جایعذ  و یحس  صننعت اعاعد  آيندس و  جارل  ناازهال  از رذ  اسناتایکي»  هالزيتسناخت  یوسنعذ ➢

 .رندی 

 2021- 2025 امنیتی دفاعی بخش استراتژی (3-2-4-6

  طور شنذ  جنب ننن  غات  و نناشتاشت جننگ  زيتا اسنننتد  یواجنذ السننناشقنذش   لیهنديندرننندس  یحاط  شنا یاحندس  اينالات

 و  نظای  آیااگ   و رندی  یضنننعاف  را  ایورتایا»  نهااهال رتاسد  یهديد  را حاای   هالزيتسننناخت  العزايندس

  جهنان د  ثبنات  حفظ  و  اقاصننناال  رعناس  حفظ آزاالد  از  اعناع  شتال.  شتای   شا   از  را  یاحندس  اينالات  رقناشا   یزينت

 .شارد ااراذ نگتآيندس و رارآید یؤثتد اعاع  ایناا  سازیان ي» شايد وزاری انذ

 اندازچشم 

  شذ هالسنااسنت و ایحاا  طتيد  از  وزارت  هالزيتسناخت و  عمساات حاای د  اطلاعات  از  حفاظت یقويت ➢

 .یحول حال ار هالپذيتلآساب و یهديدات شتاشت ار پاوساذ ه 

 یعابت  یحقاقات و  ريتنن»  اسنناس شت  رذ غاتیامترز  اجتال شا  را یامترز  ی نن خط   ار وب  ي»  ارائذ ➢

 .روای  ی  ص

 راراي  و اثتش    حدارثت جهت ایناا  هالرراذ و Enterprise اعضال شا  همکارل ➢

  ين»  طتيد  از  یؤثت  طور  شنذ  هنااااس گنذارلارننناتاک  شنذ  و  انا نننار  دویحسانسی زينذ  گزارشد دآورلجمع ➢

  ار  اه   گزارش و گاتلیصننما   ار ثبات  اي اا شاعث  رذ  یدرن و  یترزل  اطلاعات  گذارلارنناتاک سنناتننا 

 .روای  سازیان ستاست

 ا مسس شا  جایعذ و صنعت یاحدسد ايالات او ت اعاعد وزارت ستاست ار سهایداران شا ی اررت ➢

 و ارنمنان شذ  نتنبت  را یاحدس  ايالات  عمساای  و  اسناتایکي»  یزايال آیااگ د و  هاقاشسات  اعزاي   طتيد  از ➢

 .اهاد ن ان رقبا

 اصلی هایارزش

 حاای  هالزيتساخت و یناشع پتسنسد اعاع د اطلاعات از یحاعظت ➢

 نگتآيندس هالحسراس ارائذ ➢

 ایناا  اقدایات و هاسااست اساانداراهال رعايت ➢
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 ی اتک اهداف ار شوان یاحد ➢

 اطلاعات یؤثت گذارلاراتاک اریقا ➢

 اعاماا و پذيتلیتئو ات ااان ن ان ➢

 اهداف

 صنعت و عدرال او ت ش  د ستاست ار اعاع  اینات اعزاي  ➢

 نوآورل شا یحول حال ار یهديدات شذ پاسخ  و شان پا  شتال يکپار ذ قاشسات اي اا ➢

  عمسکتاهال و ایناا   هالررناذ و رنترت  سنتاسنت  ار  عمساات و  عتآيندها دهاسنااسنت رتان  هماهنگ ➢

 اینات شا یتیبط

 2021- 2025 تگزاس ملی امنیت  سازمان  استراتژیک برنامه( 3-2-4-7

  شامارل  ي»  رنایس  ااخس  اینات  خطتات و  یهديدات  از  الگتناتاس طاف  یگزاس  گذرناذد سنال پنج  طول  ار

  شلايال  سننايت و  ويتانگت  هالطوعان یا رندی   یهديد  را  هایگزاسنن   اقاصنناال  رعاس  و سننلایت رذ  جهان   گاتهمذ

 و  واقع   خ نننوننت  رتاد  غسبنذ  عندرال  لهناي یواننا  شت  رنذ  یتزل  ایناا   شحتان  جمع د  هنالیاتانندازل  و  طباع 

  آزیاي   را  یا  جوایع  آورلیاب  و  یا  پاس گوي   یواناي   رذ  ايگتل  رمارش   حواا   و  یا  رهتهال  ار  یهديدآیاز

 .است رتاس ی تشذ رتا

 اندازچشم 

 عتال  آزاال  از  حنال  عا   ار  و  رتاس  ینديتينت را  ااخس   اینانت  ريتننن»  ععنالاننذ  رنذ  ینعطف  و  ايم   یگزاس

 .رندی  یحاعظت

 اهداف

 یگزاس ار ياعاذسازیان ی تیانذ هالععا ات و یتوريتا  حملات از جسوگاتل ➢

 .یکنو وژيک  و طباع  شلايال جناياکارانذد و یتوريتا  حملات شتاشت ار او ت پذيتلآساب راه  ➢

  طتيد  از  یکنو وژيک   و  طباع   شلاينال  و  جنناي   و  یتوريتنننا   حملات  اثتات  رسننننانندن  حنداقنس  شنذ ➢

 پا گاتانذ هالععا ات و ريزلشتنایذ

 نار   جان   یسفات و  ختارات  رساندن  حداقس  شذ  شتال او ت اه پاسخ   و  وارن  ساتا   یواناي   اعزاي  ➢

 .یکنو وژيک  و طباع  شلايال و جناي  و یتوريتا  حملات از

  ينا  و  طباع   شلاينال  جنناي د  یتوريتنننا د  حملات  از  پس  جنایعنذ  یؤثت  و  جنایع  سنننتيعد  شهبوا  یضنننما  ➢

 .یکنو وژيک 
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 2020-2024 رومانی ملی دفاع استراتژی ( 3-2-4-8

 ار  آن  اجتال و  یدوي  رذ  اسنت  عموی   هالسنااسنت  از  يک   خارج   سنااسنت شا  همتاس  یس  اینات  سنااسنت

  یورا  ار رسادل  سنؤالات  شذ پاسن   یس د  اعاع  اسناتایکل.  اسنت  رویان   جمهور  رئاس و  اسناسن  قانون  صنلاحات

  شذ  اسناااش   شتال  لازم  اقدایات شت و  اهدی   ارائذ  آن  رنهتوندان و  رویان  اینات یضنما   شتال  یا یس   اصنس   اهداف

 .رندی  یأراد هاآن

 اندازچشم 

. است ینت   و  ثاشت  یتاحس یتاسزم  هاآن  اجتال رذ  ردس  ساخاذ اساورا عمس   ندي  حول  رویان   انداز   

 ایورتایا»د  و یتعذ  ر نور  ي» شذ  رسنادن  شتال  واقعات شذ  هاايدس  اي   یبديس  شتال  جانبذهمذ و  جمع   یلاش  ي»

 شا  ر نننورل  ار  را یوسنننعذ  هالعتصنننت  آيندس  هالنتنننس رذ رند یضنننما  شاواند  رذ  رارآید  عموی   نهااهال شا

 خلاقات  یحتي»  یکنو وژلد پا نتعت  راسناال ار  یدرند  زيتسناخت شا همچنا  و  رارآید  الدحتعذ  رنهتوندهال

 .است نااز اارتد خواهند نوآورل و

 اصلی هایارزش

 راراي  ➢

 اعاماا ➢

 گتاي عمس ➢

 یس  ثتوت ختایندانذ یديتيت ➢

 شان پا  و پا گاتل ➢

 تاسمانی کشور-  دفاعی استراتژی از  ما منصفانه سهم (3-2-4-9

 شذ  پتااخت صنتف  آن  ارصند ۶۴ رذ  اارا  ۲۰۱5-۲۰۱۶ سنال  ار  الار یاساارا ۳۰  از شا   اعاع   شواجذ اسناتا اا

. رنوای  ی هازات  و آلاتیارنا   دهاااراي  سنايت و  یوجوال  ی صنصن د  نظای  ی هازات  ختيد و رنندگانیأیا 

  اعاع   هالهزينذ رس  از  ارصند  ۰.۰۳  از رمات حاضنت  حال  ار ایا  ااراد  را  اسناتا اا جمعات  از  ارصند ۲.۲ یاسنمان 

 و  پتسنننننس  آرامد  اقانانوس  و  هنند  ینطقنذ  ار  اسننناتا انا  اعناع   یمترز  شنذ  یوجنذ  شنا.  رنندی   اريناعنت  را  ر نننور  اي 

  عمساات هاچ  رنما  د  یمترز  اي  ناا ذ ار. هتناند یتناقت  ر نور رنتق و رنمال  ار عمدیاً  اعاع  وزارت  لهاااراي 

  جهت یاسنمان   ی ناغس  از حمايت  شتال  خاص  طور  شذ  اسناتایکل  اي .  ندارا  وجوا یاسنمان   ار  یوجه قاشس  اعاع 

 .است ردس اي اا اعاع  پ اابان  قاشسات اریقال و گتاتش اي ااد
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 اندازچشم 

  اعاع   قتاراااهال و  اسننت  پذيترقاشت  و یوجذ  یورا ینتنن  د  رافاتد شا  اعاع  یو اد  ش    اارال یاسننمان 

 .رندی  ینعقد را یوجه قاشس

 هدف

 هادرننبکذ  اي اا  اعاع د آیااس  صنننعا   پايگاس اي اا  طتيد  از یاسننمان   ی نناغس شذ  رم» شت یاسننمان  او ت

  خواهد  یمترز  ش    اي   ررند و  گذارلسنتیايذ یتنهاس و  ا مسس شا  و  یس  سنطح   ار یا  اعاع  صننايع  از حمايت

 .رتا

 عمل ابتکار

 اعاع شتال نااز یورا ی صص  هالآیوزش و هایهارت یوسعذ از حمايت ➢

 یاسمان  ی اغس اعاع  قتاراااهال ظتعات و یواناي  اریقال ➢

 یاسمان  اعاع شت یامترز گذارلستیايذ جذب ➢

 جنوب قطب اروازس عنوان شذ یاسمان  یوقعات از گاتلشهتس ➢

 غربی   استرالیای دفاعی صنایع و دفاع  راهبردی برنامه( 3-2-4-10

  شتال  ينفعان سنايت و صننعت شا  همکارل شا  غتش   اسناتا اال  اعاع  ش   یناعع  از ايا ت  اي  طتحد  اي   طتيد  از

 .رتا خواهد حمايت غتش  اساتا اال یتام شتال هاعتصت و رغس اي اا اعاع د شا ات گذارلستیايذ جذب

 اندازچشم 

 رذ  اسنت رندس  یبديس رندس رنناخاذ رسنمات شذ  و  ا مسس شا  پا نتعاذ یو اد یترز  ي» شذ  غتش   اسناتا اال ➢

 .است هند اقاانوس ار اساتا اا اعاع ناتول هالعمساات یمام شتال عمساات اصس  پايگاس

  احاتامد قاشس  رذ شوا  گتنناتاس خواهد  اعاع   صنننعا   پايگاس شا  قول  اعاع  صنننعت  ي»  خانذ ر ننور  اي  ➢

 .است رقاشا  و نوآورانذ

 اعاع  صنننعت  صنناارات و رنند  خواهد  او شتاشت  غتش   اسنناتا اال  ايا ت اقاصنناا  شذ  اعاع   سننالانذ رم» ➢

  ار  یتنناقت اعاع  شذ  یتشوط ی نناغس رس  از  نتننبا   عنوان شذ  یوجه قاشس  طور شذ یا  هالاان ننگاس و  غتش   اسنناتا اال

 .رتا خواهند ررد ايا ت

 اسناتا اا  هالناو ذ و  هازيتارياي   پ ناابان  و  نگهدارل  ا زایات رساذ  یحويس  اصنس  یحس  غتش   اسناتا اال ➢

 .شوا خواهد
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  اشاکارات  ناا ذ  ار. رتا  خواهد  یقويت و یانوع  را  خوا اقاصناا  نوآورل و  عس   طتيد  از  غتش   اسناتا اال ➢

  زيتارياي د  عناورل و  نگهدارل  شتال  جهان   رنندس  رننناخاذ  رهبت  ي»  شذ  غتش   اسنناتا اال  نوآورلد  و اعاع   عسوم

 پا نننتعانذد  سننناگننال  پتاازش اعامنااد یورا  خواران  خواروهنال  یحقاقنات ا کاتونان»د جننگ سنننايبتلد  اریقناءد

 .رد خواهد یبديس ستن ا  شدون هالساتا  از پ اابان  و هااااس یديتيت

  یس   یعاار  عنوان شذ  و اسنننت  احاتام  یورا اعاع ش    و اعاع صننننعت شذ  غتش  اسننناتا اال  ايا ا   رويکتا ➢

 و  یس   جوايز ار  هموارس  غتش  اسنناتا اال  اعاع  هالاان ننگاس  و  هارننترت. رنند  خواهد رننناخاذ  عمسکتا  شهاتي 

 .روندی  رناخاذ شتیت ا گول عنوان شذ صنعا  و اعاع  ا مسس شا 

 یا رنننوای   هدايت او ت  اسننناتایکي»  رويکتا شا  غتش   اسننناتا اال  ار رار  ناتول و  آیوزرننن   ا زایات ➢

  عنوان  شذ  غتش   اسناتا اال  رار ناتول و  رنوای   شتآوراس  پايدار  طور  شذ صننعت  ناازهال رذ رنوا  حاصنس اطمانان

 .روندی  رناخاذ جهان ار خوا نوع ار یاهت و رتايط واجد اعتاا یتي رتاسیحصاس از يک 

  اساتا اال  ار  اارندد  اعاع  از  جداي   شذ  یصما   و  هتاند  یتاقت  غتش   اساتا اال  ار  رذ  خدیای   پتسنس  ارثت ➢

  اعناع هنالاان نننگناس  و  صننننعنت  شتال  ی تشنذ  شنا  و  یناهت  رنار  ناتول  از یوجه قناشنس  ینبع  و  ینانند خواهنند  شناق   غتش 

 .رد خواهند غتش  اساتا اال

 استراتژی

 پايدار و قول اعاع  حضور از حمايت ➢

 او ت اعاع  صنعت ی اررت و ظتعات اعزاي  ➢

 اساتایکي» هالزيتساخت یوسعذ ➢

 یهارت و آیوزش اریقاء ➢

 هاآن هالخانوااس و جانبازان از حمايت ➢

 نوآورل و پکوه  ➢

 ی( کانون( مطالعه )گروه3-2-5

  یورا نذای ناشذ اسنت رذ ار زی  رنناخا تاهال جمعگتوه  رو » رنایس اعتاال شا ويکگ  ۱رانون   گتوس

  هنال اعتاا گتوس شنذ نمناينندگ  از جنایعنذ یورایوان از ايندگناسپتاازنند. ار اي  شحنث آزاا ی پکوه د شنذ شحنث ی 

 .پکوه  اطلاعات رتب رتا

 
1 focus group 
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هال  رنننوا. روشار یطا عات یديتيت یحتنننوب ی  روش یحقاد راف یطا عذ شذ روش گتوس رانون  ي»  

ها و ار یوقعات  هاآناز  هال پکوه ن  اسنت رذ اسنافااس  جمسذ روش  پکوه  راف  ار عسوم انتنان  و یديتيت از

نظتان ر ور یا ها ار یاان پکوه گتان و صاحبیواند شتناار اثتش   شارد. اي  روشهال یناسنب خوا ی جايگاس

هال عسم  ار زیانذ یديتيت خا    رذ حا  ح   زياال از پکوه   لاگونذرمات یورایوجذ قتار گتعاذ اسنت. شذ

 .و رارشتال ردس است روش پاماي  هال رم  و آن ه  شا ات ز خلاقات ردس و ینها یحدوا شذ روشا

روا یا اارارات  ح  ی ريزل اقاد طتاگتوس رانون  رور  شتال یباال اعکار و یذارتس است. طبد ي» شتنایذ

 .از یهديد و ع ار شتن د اورروندگان را ار یحاط  شذشان  یصاحبذ و

  لطور هال رانون  رنکس  از یصناحبذ گتوه  هتناند ایا یماز و ی ن اص شا  اي  او خاس  یه  اسنت. شذگتوس

هال  ها و پاسننخ یعداال از اعتاا اسننت. یمترز اصننس  شت پتسنن   زیانه یصنناحبذ گتوه  رننایس یصنناحبذ  رذ

 .شاردروندگان ی ردس شا  پکوه گت و یصاحبذیطتح

هناد ر نننف نگتش  هناآنزيتا هندف اصنننس   ر  هنال پکوه  شتیتل اارنندهنال رنانون  شت ايگت روشگتوس

ند ی ننناهدسد یصننناحبنذ عتال و هال ايگت یانها و وارن  اعتاا اسنننت رذ شا روشاحتننناسننناتد شاورهاد ی تشذ

هال رانون  نظتها و عتآيندهال ها ان  ارون شاعت گتوه  را  ارک ناتنت. گتوسهال پاماي ن  قاشسپتسن ننایذ

یتل  هال رانون  قاار اسنت رذ اطلاعات شا ناتل را ار زیان رویاسرنند. پکوه نگت ار گتوسر نف و اسنانباط ی 

 .هال عتال شذ است آورایصاحبذار یقايتذ شا 

ها  عنوان رورننن  شتال یکماس ايگت روشصنننورت ي» روش یتننناقس و يا شذیوان شذهال رانون  ی از گتوس

رنوا. ها اسنافااس ی گوناگون و شترسن  اعابار اااس  هالهال حاصنس از روششتال یطباد اااس  کسيواسنافااس رتا. شذ

خارج  و راهبتاها    و  هال یتیبط شا شترسنن  یحاط ااخس و نهاي  رتان  اتننت  یأيادهال رانون  شتال  از گتوس

 .رواناز اسافااس ی 

ضنم  یوجذ شذ  دگستناان  اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا ش   شتال یعاا  یقاصند آریان ا ارران جهت سناز   

 شذ رم» نهايااً  دگتوس رانون ل پا نننهاال هایقو ذاز یآخذ  هارگانذ و یتراب آن شا  رنندسي رننناسننال  هایقو ذ

ار قنا نب   گناننذپنج ار ش   پناينان  عصنننسد نانايج گتاآورل رننندس از ینآخنذ   ۳-۳و یطناشد رنننکنس    ینذرورگتوس 

 گتايدس است.ارائذ   هارگانذ لارارشتگذ

یتاحس یهاذ شااناذ و ا گوريا   یهاذ شااناذد   ال یقاصند آریان د سناخااریاهات یقاصند آریان د اجزپا  از آن شذ 

 ... پتااخاذ ردس است: و ناايج و هااعاذيد یعتيف نظتيذ اااس شناااد آن

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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 هاارزش وانداز چشم   مأموریت،   ماهیت (3-3

 گتشاان و یگستناان اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا ش   ف  سنازیان  وجوال عستنفذ  يا  عستاهندس ن نان  ۱یأیوريت

   ذ و شارند یکاوب  و  رندس يصنورت یدوشذ  یأیوريت  اي    ذ  ااراد  یأیوريت  ي»  سنازیان هت. اسنت  آن  هويت

 .است راررنان رعاار و سازیان ععا اتاهندس رکس یأیوريت.  نبارد

 یغاات یدترویاس  ار  اسنت یمک  و  ندارناذ  خاصن  یکان   و  زیان  قاد رذ  اسنت  یفهوی  سنازیاند  یأیوريت

  گتااننندگنان شذ یأیوريت تاایغعدم يا یغاات  رذ  اسنننت  یتنننس .  شمناند  شناق  یغاات  شدون  طولان  یدت  شتال  ينا و  رنند

ش    ا هنام  شواند رس   یناننندهناي   ويکگ   اارال  شنايند ینأیورينت. اارا  شتننناگ   آن  شت  اثتگنذار عواینس  و سنننازینان

 .شارد... و  شوان پايدار شواندش   وحدت شواند

 ی ناشذ  سنازیان یقصنوا  از سنازیان  ي»  یقصنوا وسناسذ  شدان  رذ  اسنت  عباری  يا  جمسذ  یأیوريتد شااناذ  شناشتاي 

 .روای  یامايز

 ار  یطسوب  یوقعات يا  جايگاساهندس  ن نان  یگستناان اسناان  سنااسن د اعاع  و ایناا ش   ف  سنازیان  ۲انداز  ن 

  شذانداز    ن   ار و )هتناا ؟  ی نغول  لرار ذ شذ یاخ  رذ رنوا  اااس  پاسنخ  پتسن   اي  شذ  یأیوريت  ار. اسنت  آيندس

 و  )اسنت  سنازیان  از  یطسوب  آيندس شاان  اندازخ  ن ر  )ش نوي ؟   ذ   اخواه ی  یاخرذ : رنوای   اااس پاسنخ  پتسن   اي 

  آيندس یا  حال  از  سنازیان ععا ات شا سنازیان شا نات  یأیوريت  رذحا    ار رنوای   خاصهاي   یوقعات شتگاتندس  ار

 و رنندی   یعا   را سنننازینان وجوال  عسنت  زیناند  قاند شندون  و رس   صنننورتشنذ ینأیورينت  ارواقع. ااراسنننتورنار  

 .رندی  ی  ص را سازیان هالععا ات یداوم و یأیوريت یحقد ناا ذانداز    

 یگستناان  اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا  ش  سنازیان فیقاصند آریان     اهندسسای نک  جزء  سنویا   ۳هاارزش 

  سنهایداراند راررناند قبال ار  را  اخلاق   اصنول خوا  سنازیان   هالارزش شااناذ  ی ارفش   سنازیان  ي». شارندی 

  شذ یاخ رذ  سنؤال  اي  پتسنادن شا  سنازیان هال  اسناتایکيتنت. یعمولاً  رندی  شاان  ينفعان سنايت و تنتيزطاد یح جایعذ

 .نمايندی  یدوي  را سازیان ارزش شااناذ )گذاري ی  احاتام هاارزش ردام شذ و پايبندي   ازهاي 

 هاارزش  وانداز چشم مأموریت، اجزای (3-3-1

 شا نننات. هتننناند یافاوت  شاه  جزئاات شذ  پتااخا  و  رنننکس یحاواد ح  د  نظت  از  هاسنننازیان  یقاصننند آریان 

یقاصند    یفاا  رذ  پندارندی    ای  نارات اعتاش   ازجمسذف  اسناتایکي»  یديتيت  ارنظت  صناحب  اعتاا و  راررنناسنان

هال  و شترسنن  یطا عات  ان ام  از پس. شارنند  زيت  اجزال  اارال  شايد  اسنناتایکي»ريزل  شتنایذ  ار سننازیان   آریان

 
1 Mission 
2 Vision 
3 Values 
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  اي   شندلجمع شا  نهايت ار  و گتاا  ارائذ یناسنننب   عبارات  زيت  اجزال  از  ي»  شا هت  اریباط  ار  شايتنننتی  ی اسف

  یدوي  یگستناان  اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا  ش  سنازیان ف  هالارزش وانداز    ن   یأیوريتد شااناة  عبارات

 .روا

سنااسن د اعاع  و ش   ف  سنازیان نق   (:کشؤور  صؤنعت، اسؤتان یا  توسؤعه  در  نقش)   وجودی  فلسؤفه. ۱

سنااسن د   ش  ف  سنازیان وجوا   اتنت؟  ا مسس اشاسناان يا ر نور و حا  ار سنطح   یوسنعذ  ی ارگستناان  اسناان ایناا 

  جزء  اي  ار  رند؟ی  آن  شذ  یتشوط و پاتایون   روندهال  رنکوعاي  شذ رمک    ذ  یگستناان  اسناان اعاع  و ایناا 

 .رند یباا   خوشو اساان شذر ور  ار را خوا نق  شايد سازیان فش  ی دآریان  یقاصد از

سنااسن د اعاع  و ش   آریان  سنازیان ف یقاصند قتنمت  یتي یه   (:خدمات  یا  کالاها)   محصؤولات.  2

 هاتاععا   از  حاصنس ناايج   رذ رنوا  ی ن ص  همگان  شتال رذ  اسنت  اي   اسناتایکي»  ار سنطح   یگستناان  اسناان ایناا 

 هتاند؟ ی  ذش  سازیان فخدیات و یحصولات عمدس  رذ روا عنوان شايد شناشتاي ر  اتت

سنااسن د اعاع   ش   سنازیان ف  رجوعانی ناتيان و ارشاب رذ رنوا  ی ن ص  شايد  :رجوعمشؤتری/ارباب.  3 

   ذف هتناا   ی نغول  لرار ذشذ  یا  رذ رنوای   ی ن ص  اينکذ  شت  علاوس  هتناند؟  رتنان    ذ یگستناان  اسناان و ایناا 

 رذ  خدیات و یحصننولای  رذ رننوا ی نن ص  شايد همچنا ی رنا ی   ارائذ  را  خدیا   ذ  يا یو اد  را یحصننو  

از خندینات و   رننندگناناسنننافنااسرجوعنان و  ارشنابف  شنارننندی   رتنننان    نذ شتال  رنندی  ارائنذ  سنننازینان فش  ی

 ی.هتاند رتان   ذ یحصولات سازیان

سننااسنن د ش   آریان  سننازیان ف یقاصنند  اينکذ شت  علاوس  :قلمروی جغرافیایی و تخصؤصؤی( بازار ) .  4

 ی ن ص رند  شايد رندی   یعا   را  رجوعی ناتياناارشاب و  خدیات و  یحصنولاتد  یگستناان  اسناان ایناا اعاع  و 

  شذ  خواهدی  گونذ   يا  رندی   ععا ات  شازارهاي   يا  شازار  نوع   ذ  ار  اتنتد  اي  سنازیان فش  ی  هدف  شازار رذ

  شازارها گتننناتاگ  و  نوع  شايد  شناشتاي ر اسنننت   قدر  آن  جغتاعااي  گتننناتاگ   و یحدواس و رنننوا  وارا  هاآن

ش   سننازیان ف  یديتان و راررنان  شتال  ه   یأیوريت شااناذ  ار آن شاان و  شازارها اقاد رننناخت رننوا. ی نن ص

 .است سوایند  ينفعان سايت ه  شتال و یگستاان اساان سااس د اعاع  و ایناا 

 یحاطد وضنعات گتعا  نظت  ار شا شايد یگستناان اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا ش   سنازیان ف:  تکنولوژی.  5

خدیات و یو اد   ارائذ  یناسنب شتال  یکنو وژل  عوایسد  سنايت و  رجوعانی ناتياناارشاب  هال ی ناشذدسنازیان  شازارد

  یکنو وژل  از  رنننوا  یلاش  شنايندعتاينند    اي   ار.  رنند  انا ناب  را رجوعنانو یطسوب ارشناب  قبولقناشنس  یحصنننولات

رجوعان  ارشابی اتيانا  ه  ناازهال  و  رند  ارائذ  شالا  رافات  شا  خدیات و یحصولای   ه   یا  روا  گتعاذ  شهتس  یناسب
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 یگستناان اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا ش   سنازیان ف همچنا .  رنوا  شتآوراس هال ی ناشذسنازیان  از شهات رنکس   شذ

  شتال  یواندی  ی اسفهال  جنبذ  از تارذ   رند  عنوان  یأیوريت شااناذ  ار  را  خوااسنافااس   یورا  یکنو وژل نوع  شايد

 .روا واقع یفاد سازیان خارج و ااخس

  اخلاق هنال او وينت  وهنا  آرینانهناد  ارزش  شناناالد شناورهنال  آرینان د  یقصننند  از  جزء  اي   ار  :هؤاارزش.  6 

 آن  هدايت  ار یگستاان  اساان سااس د اعاع  و ایناا ش   سازیان ف  اهمات عستفذ  شذ  یوجذ شا. رواشاان ی   اصس 

 .روا گن اندس هاارزش شااناذ ار شايد

 شذ نتننبت یا رنندی   یلاش  هاسننازیانیعمولاً   :)وجوه تمایز و مزیت رقابتی(   متمایز  . شؤؤایسؤؤتگی7  

  ار شايد  شناشتاي ر ياشند اسنت  ويکس قاشساا   شذ  شايدرار    ياشتال   و  شارنند  شتخوراار یزيت  از  خوا هال ی ناشذسنازیان

  يا یزيت   ذ  اارال یگستنناان اسنناان سننااسنن د اعاع  و ایناا  ش  ف سننازیان  رذ  رننوا ی نن ص  یأیوريت شااناذ

شا فعس رجوعان  ارشاب ينفعان و   خاطت اطمانان و  یوجذ جسب  ار  یواند ی  قاشسات  اي   شارند؟ی   یامايزل رنايتناگ 

سنااسن د اعاع   ش   سنازیان ف خوا عقط رذ  اهدی   قتار یأراد  یورا  را   ازل آن  زيتار  رنوا  واقع  و شا قوس یفاد

  ارنوار آن  شذ  اسناااش   يا  ندارند  را  الیوانمندل  نا   يا ايگت هال ی ناشذسنازیان و  اارا یگستناان اسناان و ایناا 

 .است

ازجمسنذ    رننندی   اي ناا  خوا  عمنس  و  عکت  شنا  رنذ ارزرننن شنذ خناطت    رناررننان ایتوزس  :کؤارکنؤان  بؤه  توجؤه.  8

و   یوانمند  انتننان  ناتول  از  شتخوراارل گتو  ار یوعقات رذ  طورلذش  رونددی  شذ رننماریناشع سننازیان   یتي یه 

  همذ  از  شايد هاسنازیان  شناشتاي ر  هتناند  ويکس یوجذ  ناازیند خواهال  قاشسات  شتوز  شتال ناتوها  اي . شارندی شاانگازس  

عنوان  شذ راررنان رذ اهند ن نان  خوا  یأیوريت شااناذ  ار و شارنند خوا راررنان  رضنايت و  آسناي  عکت  شذ  جوانب

آيند  ی   حتاب  شذ  یگستاان  اساان  سااس د اعاع  و ایناا ش    سازیان ف  شتال  ارزرمند  ااراي  و ستیايذ  قس   ي»

  اي . شارند یش  ی ناز یوانمندل سنتیايذ انتنان   سنازیان ف  لهاي اارایناسنب از سنايت یناشع و   لشتاارشهتسو رنتط  

سنااسن د اعاع  و ش   سنازیان ف  وارا انتنان   ناتولعنوان  شذ  خواهندی  رذ  اارا رتنان  شت یثبا  شتناار یأثات  ایت

 ينفعاند   رول  شت  یواندی  حا یتننئسذ    اي .  شتخوراارند ناز  شالاي   یوانمندل  از و  رننوند یگستنناان اسنناان ایناا 

 .شارد ااراذ یثبا  اثتات غاتس و نهااهال او ا  رارگتلدهال ایحاايذ هادرجوعارشاب

  زياال  اهمات  از  هاسننازیان  از  عموی    هن  یصننويت  :مسؤؤلولیت اجتماعی( مردم )   تصؤؤور  به  توجه.  9

  شذ ینف   هن   یصنويت  شتعکس  و  آوراس  اریغان  شذ  را یوعقات  یواندی  یثبت   هن  یصنويت.  تارذ  اسنت  شتخوراار

  شذ شايد  هموارس یگستناان اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا  ش  سنازیان ف  شناشتاي ر رنوای  نارای   شاعث ا اس   هت
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سنااسن د  ش   ف  سنازیان رنوا رذ  ی ن ص  یأیوريت شااناذ ار  شايد. شارند  عموم  ار یثبت  هن   یصنويت  اي اا عکت

 یحاط و  جایعذ  اجاماع دیتنائس   خصنوص  ی ارCSRف   اجاماعیتنئو ات    عنوانشذ  یگستناان  اسناان اعاع  و ایناا 

 .اارا را رويکتال  ذ

 حاات و شقاء  یداوم  یوان  شايد  اول  وهسذ  ار  سننازیان   هت  :پایداری ووری  ، بهرهرشؤد  بقاء،  به  . توجه10

  هت و  اهدی  ان ام  رذ ععا اا  هت  اينکذ  نهايت ار و  شارند  یوسنعذ و  ررند شذ عکت شقاءد  هموارس  شايد پس شارندد  اارناذ

سننااسنن د اعاع  و  ش  سننازیان ف  ررنند و شقاء یا شاان اید  ل و اثتش  نن رارآیدشذ   شايد رندی   ط  رذ  روندل

 راع   یوجذ ناز  یه   یوارا  اي  شذ  شايدانداز    ن   يا  یأیوريت شااناذ  ار  شناشتاي ر رند  عمس   را یگستناان  اسناان ایناا 

 ی ن ص  شايد یاسناان گستناان سنااسن د اعاع  و ایناا ش   آریان  سنازیان ف یقاصند  از  جزء  اي  ار. رنوا یبذول

  قتار  هدف  را  یطسوش   آيندس  ردام  خواهدی   خوا شقاء و د ررنندورلشهتس  هالرنناخص یعاا  شا سننازیان  رذ  رننوا

 .روا ی  ص خوا ععا ات قسمتو ار آن جايگاس و سازیان ل ارون ها کگيو شايد آيندس آن یعتيف ار. اهد

  جزء  اي   ار.  اسنت  سنازیان  یطسوبانداز    ن  یعاا   آریان د یقاصند  جزء  آختي سنتان ام    :اندازچشؤم .  11

 و  ی صننصنن   قسمتول  ار  را  خوا  یطسوب یوقعات  یگستنناان اسنناان  سننااسنن د اعاع  و ایناا  ش  سننازیان ف

 .رندی  ی  ص ی اشذ هالسازیان سايت شا یقايتذ ار خوا جغتاعااي 

 جملای  شا  و  ینتن    صنورتشذ  را  یوارا  اي  اسنتد رندس  یهاذ  یذرور  اجزال قا ب ارآنچذ   اارنا  نظت  ار شا

سنااسن د  ش   سنازیان ف  هالارزش وانداز    ن   یأیوريتد شااناذ یا  اها ی   قتار  ه   رنار ارشذ ه     یتیبط  و  روان

  یتور و  شازشان  شار   ندي  شايتنا  رندس  یهاذهال  شااناذ.  رنوا  یهاذعه   قاشس  لاگونذشذ یگستناان اسناان اعاع  و ایناا 

  حا  و یگستناان اسناان  سنااسن د اعاع  و ایناا ش   سنازیان ف  اعضنال ارثتيت  یواعد  یورا و  رندس  ويتاي  و

یقبو انت و ی نننتوعانت و   زيناال  حندوا  ینا  یوانی   طتيد  اي  از  رنذ  رسننندی   نظت  شنذ.  گاتا  قتار   ينفعنان  از شتخ 

ش   ف  سنننازینانهنال  شانانانذ  شنايند  اسننناتایکل اجتال  و  یندوي   از  پا .  ااا اعزاي   را  آن احامنال یوعقانت اجتال

  شايد  الایکان حا  یأیوريت یعاا عتايند    ار. رنوا یهاذ  رورن ال  رناوس  شذ یگستناان  اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا 

  را  یعهد و حمايت ار یدوي  و اجتال سننند  یدوي   ار  ی نناررت  زيتا  نمايندد ی نناررت  یديتان  از شا نناتل  یعداا

  سنازیان یقصند  ارشارس ن تنت رذ  اسنت  اي  سنازیان   یقاصند آریان یعاا   شتال  یاداول  روش  ي».  اهدی   اعزاي 

یطا عذ    را  هاآن  شا نات  آگاه   شتال رذ  خواسنت  یديتان  از و رتا انا اب  را یطا ب ا ذرت عوق  یطا عات رم» شا

ها  نورناذ  اي   اررند  یديتان  ازال  رمااذ  آنگاس. شنويتنند  یأیوريت  سنازیان  شتال رذ  خواسنت  یديتان  از  سنپس.  رنند

گتاهمناي  از یديتان اررننند و یانان  و   ي» سنننتان نام و نمناينندی   سين ویعندجتح  را هاآن رنننددآورل ی جمع  را

  ار  یديتان  همذرذ  آن ا  . ازگاتا  قتار  همگان  یأياد  یورا و یهاذ  نهاي  سنند  یا  اهندی  ی نکاس  راررنناسنان خبتس
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 سنااسن د اعاع  و ایناا ش   ف سنازیاناندد  اااس  قتار  یأياد  یورا  را  نهاي  سنند  واند اارناذ  نق ها شااناذ  اي   یهاذ

  ارزياش  و  اجتا  سنازلدیدوي د پاااس  شذ  یتشوط  ایور  ار هاآن  رذ شارند اارناذ  را اطمانان  اي   یواندی   یگستناان اسناان

  اهدی  شذ اسنت یناسنب  عتصنت سنازیان یقصند  یعاا عتايند    شناشتاي در نموا  خواهند  را  لازم  همکارل  هااسناتایکل

  از  هاسننازیان  از شتخ . رننوند  شتخوراار  سننازیان یديتاند اعضننا و  ينفعان  همذ حمايت  ازها  اسنناتایکيتننت یا

  از شتخ .  نمناينند اصنننلاح را  آن  و  رننند  شحنث  رننندس  ارائنذ  ینأیورينت  ارشنارس  رنذ  خواهنندی  ینديتان ازهناي   گتوس

  اسننافااس  خارج  یا صننص  ی نناوران  ازها  عبارت وها  جمسذ  ويتاي   شتال  یأیوريت  نورننا   شهنگام  هاسننازیان

 طتق ی اسف آن  شذ  شايد  رتا  ط   را  نهاي   یتحسذ  سنازیان  هالارزش وانداز    ن   یأیوريتد  نکذيازاپس. رنندی 

  ارناعذ  شتال  هاسنازیان  از  شتخ . رسناناد سنازیان  از  خارج  ينفعهال  گتوس و راررنان  یديتاند  همذ  آگاه   شذ  را

  سنازیان  ار و رتاس  هاي  یهاذرایا وگ و  پوسناتها یبساغای د  رنعارهال  سنازیان  هالارزش  وانداز    ن   یأیوريتد

 .رنندی   اراعذ و ن ت آن  ینظورشذآریان  سازیان    یقاصد  شا  اریباط  ار  هاي رنفتانس  و  یتاشقات  شتگزارل  شذ  اقدام

 ها ارزش  وانداز چشم مأموریت، ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

  عباریند رذ هتناند  ارگات گستناان اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا ش   سنند اسناتایکي»    یدوي   ار  رر    هار

 :از

آورل اطلاعاتد  نظتل و پ نننااباند جمع رنننناسننن د یطا عاتیهاذ روش رذ:  شؤؤرکت مشؤؤاورۀ مدیریت

 شتگزارل جستننات و  جهتلازم  هال  همچنا  هماهنگ  و  اااس  ان ام  را  ها ياو یوارال نظات   هاآن ساویحسذيی ز

 .اهدی  ان ام ... را

  : رارگتوساسؤتان گلسؤتان  امنیتی  و  دفاعی  سؤیاسؤی،کارشؤناسؤان و مدیران ارشؤد بخش   گروه

  ش   یذرورد از  یورا  و ار  هتناند  شالاي  یحساس و  راررنناسن  اارال یوانیعمولاً    رذ  اسنت  اعضناي   از  یا نکس

ه     گاه  و  سننازیان  ارون  اعضننال  از یتراب   رارگتوس  اي . هتنناند  شتخوراار  ال شالاي ی صننصنن  و حتعذ  ايد

ااخس  و نظتان  صاحب و راررناسان  یديتاند  اعضال اي  رارگتوس .فرترت ی اوری است  سازیان  از  خارج  اعتاا

 یوانند شارند.خارج  ی 

و   هااان نگاسد اصننافد  هاذيایحاااز ش   خصنوصن د    نظتصناحباعتاا یا صنص و   :ورزشؤهیاندی  هالتیه

 اسناان  سنااسن د اعاع  و ایناا عضنو رارگتوس ش     عنوانشذرذ    شتاارانشهتسو   ععالان  یتارز عسم  و پکوه ن د

 اارند. گستاان همکارل لازم را

سننا و یديتان رس ؤد راسننااندارد یعاونا  اسنناانداراز   : یا ننکسشؤورای راهبری تدوین اسؤناد بخشؤی

 .شارند یگانذ  ۳۱هال اجتاي  یاو   اصس  رارگتوس لهااساگاس
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 آرمانی  مقاصد تدوین مراحل (3-3-3

رننناسنن  و یديتيت شذ رم» راررننناسننان خوا اقدام شذ ی   لسرننترت ی نناور  یتحسذد  اي  ار  :1  مرحله

 یورا  ار  انداز اسااند یطا عات یادان  و یطا عات یطباق  رااسنناا شالااسنا د سند      یأخذ   هار  ياش  ازیضنمون

  وارا ۱رنمارس    رارشتگ  اررندس    خلاصنذ رایلاً  صنورتشذ یطا عات  اي  ناايج .  اهدی   ان ام  آریان  یقاصند  اجزال

  ار هاآن  شذ رذ  اسننت ی صننصنن  فرارگتوس ش  ی  رارگتوس  وروال  اطلاعاتعنوان  شذ  رارشتگ  اي . رننوای 

يک  از    عنوانشذار گتوس رانون  ناز   رندس ي رنناسنال  هایقو ذیضنایا  و     اهمچن  .رندی   رم» ساویحسذيی ز

 .تااگ یل رارشتگ رمارس ي» ار ساون اناهاي  قتار هالوروا

رارشتگ رنمارس   ار  را ۱  یتحسذ  از حاصنس ناايج   یا  یحقاقای ی رنترت ی ناورف  راررنناسن   گتوس :2  مرحله  

 شا  اي  یتحسذ  ار.  رندی   اسننافااس  ۲رننمارس    رارشتگ یکماس  شتال آن  از و رتاس  ی نناهدسد شترسنن  و واراول ۱

  ار یباحث ناايج  رننندس و نظتیباالآریان  شحث و  یقاصننند  اجزال  یورا شا گتوس رانون  ار جستنننای  ی نننکاس

 .روای  ثبت ی۲رمارس یتشوطذ ف رارشتگ

 ار  رسنادد ناا ذ شذ  آریان  یقاصند  اجزال  یورا ار  راررنناسن  فیا  یحقاقای ی گتوس  نکذيا  از پس  :3  مرحله

ل  هنا یقو نذرنانون  و یسفاد شنا    یطنا عنذ  نانايج   لشنندجمع حناصنننس  رنذ  را  ۳رنننمنارس    رنارشتگ یوانی  صنننورتاي 

  رارشتگ  ار  آریان   یقاصند ناايج   اي  یسفاد شا  رارد  اي   از  پس.  نموا یکماس  را  اسنت  از سنايت یآخذ  رندسي رنناسنا

 .روای  یکماس ۴رمارس 

  رارگتوس نظت ینها د۳  یتحسذ  ار  ها و ...د ارزشتيیأیوراندازد  رنندس اع  از   نن  نورنناذهال  شااناذ  :4  مرحله 

  اجماع ورندس    ارائذ  هاآن شذ  ۴رنمارس    رارشتگ ناايج   شناشتاي در گاتا  قتار  رنورال راهبتل  یأياد  یورا  شايد و  اسنت

 .روای حاصس و ار صورت  زوم جتح و یعديس  آن یورا ار نظتات

  پس از ويتاساارل  را  هاآن  یواندی   رترت ی اور  رورال راهبتلد  ار  آریان   یقاصد  یأياد  از  پس  :5  مرحله

.است یتحسذ اي  ار ععا ات آختي  آن گتاتاس ن ت و د اشلاغرسان اطلاع سازا.رتاس و ینا ت   اپ
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 ( نظریه داده بنیاد 3-4
سننال   ار  ۳و آنتننس  ارنناتاوس ۲شذ نام شارن  گساتننت  رننناسجایعذیوسننط او  يا نظتيذ اااس شنااا ۱لیئور  تانداگ

 .یالاال یعتع  رد ۱۹۶۷

پتاازل پاتایون پنديندس یورا یطنا عنذ اسنننافنااس اسنننت رنذ شتال نظتينذ روش یحقاد راف  ين» گتانندا یئورل

رننوا رذ ااشاات پکوه  پاتایون یوضننوع از غنال لازم شتخوراار نبارنند.  رننوا. اي  روش زیان  اسننافااس ی ی 

 .ن دس است همچنا  هدف ارائذ ي» نظتيذ جديد است رذ یارنون ار جوایع پکوه   یطتح

گاتل نظتيذ  يعن  روند رکسر گاتااز نوع  رويکتا اساقتاي  شهتس ی   یشناان زیانذف اااس شنااا اساتایکل نظتيذ

گاتا یا هال سناتنامایا» را شذ رار ی ار اي  اسناتایکل حترت از جزء شذ رس اسنت. اي  روش ي» سنستنسذ رويذ

یحقاد ارشتگاتنندس ینظا  نظتل  اي   هنال  اي ناا رنند. يناعانذ  نظت  یورا ارشنارس پنديندس  ءدال یبان  شت اسننناقتانظتينذ

 .ال از یطا ب رذ شذ يکديگت وصس ردس شارندواقعات یحت شترس  است نذ ي» سستسذ ارقام يا ی موعذ

 .ها اساوار استها و گزارس یفاها د یقو ذ  :پکوه  شت سذ عنصت اي  روش اساتایکل  

 

 

 

 

 

 

 

 اد یبن   داده نظریه یپرداز هینظر فرایند : 3- 4شکل 

نوع ردگذارل شازد یحورل و انا اش  اسننت رذ ار ااایذ   ۳یبان  شت  اشنااپتاازل اااسنظتيذ ۳-5یطاشد رننکس 

 .روندهت ي» ی تيح ی 

 ۴ردگذارل شاز-۱

 5ردگذارل یحورل-2

 ۶ردگذارل انا اش -۳

 
1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 ی پرداز هینظر تا  یکدگذار فرآیند    :3-5 شکل

هاسننت. ردگذارل شاز ش  نن  از عتايند یحساس اااس ساویحسذيردگذارلد روند ی ز ی:شازفردگذارل آزاا  -1

پتاازا. ط   هنا ی شنندل اااسپتاازل و یقو نذد یفهوملگنذارد نناملسنننازتنننذيهناسنننت رنذ شنذ ختا رتاند یقنااااس

  یوراهاي ننان ها و یفاوتآوران ی نناشهت شذ اسننترنندس و شتال    هال ی زا ختاها شذ ش  ردگذارل شازد اااس

 گاتند. قتار ی   شترس

شناان اسنت. هدف  پتاازل زیانذار نظتيذ ساویحسذيردگذارل یحورل یتحسذ اوم ی ز:  ردگذارل یحورل-۲

ردگذارلد شذ اي  ا اس هال یو اد رنندس ار یتحسذ ردگذارل شاز اسننت. اي   اي  یتحسذ شتقتارل راشطذ شا  یقو ذ

يناشند. ار اي  یتحسنذ پکوه نننگت يک  از  یحورل ننایاندس رننندس رنذ رندگنذارل حول یحور ين» یقو نذ یحقد ی 

عنوان یقو ذ یحورل انا اب رتاسد آن را یحت عنوان پديدس یحورل ار یترز عتايندد یورا راوش یقولات را شذ

 .ندرقتار اااس و اریباط سايت یقولات را شا آن ی  ص ی 

ها ال است رذ جتيان رن پديدس یورانظتد ايدس و عکت یحورلد حااثذد ایفاق يا واقعذ: ردگذارل انا اش -۳

را ااارسد رناتل و يا شذ آن پاسخ اهند. پديدس یحورل شا اي  سؤال   روند یا آنآن رهنمون ی   لسوها شذو وارن 

ال اسنت  یقو ذ یحورل ايدس فانگارسد یصنوری يا پديدس  ؟رنندها شذ  ذ  ازل الا ت ی اصنس  همتاس اسنت رذ اااس

رذ اسنناس و یحور عتاگتا اسننت. اي  یقو ذ همان عنوان  فنام يا شت تننب یفهوی ی اسننت رذ شتال  ار وب يا  

رنوا شايد شذ قدر راع  عنوان یقو ذ یحورل انا اب ی ال رذ شذرنوا. یقو ذطتح شذ وجوا آیدس ار نظت گتعاذ ی 

 انازاع  شواس و شاوان سايت یقولات اصس  را شذ آن رشط ااا.

ا گوها يا یضنننایان   1هایقو ذ :رند یشاان   گونذ ياهال انا اب یقو ذ یحورل را   کگيی و۱۹۸۷ارننناتاوس ف

یحساس  شندل رتان رساداند. یقو ذ و یقو ذگتعاذ  ارنارس قتار  یورا یصناحبذ صنورت یتناقا  ار یا  ياهتناند رذ شذ

 شارد.ی  روش یحقاد راف  ار یحساس یضمون و یحاوا

 يا رننوا ییوعد     يهالشندیقو ذرذ خیحساس یحاوا شذ سننبب   رند یقس از شت تننون شاان  یوريس اوورژس شذ ن

اي  س   شاانگت اهمات یقو ذها و واحدها ار یکنا» یحساس   ارواقع ی.۱۳۶۲:۱۲۶) فاوورژسدخورا ی  رننکتننت

 
1 Content Categories 

https://parsmodir.com/db/research/interview.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
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https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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شا   ارواقنعیحاواست.   اصس  ار  یقو ذها  واحدهاست.  و سپس  ارست  یقولایى  اارا   شذ  یحاوا  یحساس  یوعقات 

ب راخصها و یعتفها  عتضاذها ار اریباط هتاند و ار یواراى یىیوان گفت همان عتضاذها هتاند رذ ار قا 

  هاآنطتاحى  شناشتاي  از گفاارهاى شالاد اهمات یقولات و واحدها یعسوم یىروا و یحقد شايد ار   یتجمذ ردساند.

 .اقت شا اتى شذ ختج اهد
 

 با استفاده از نظریه داده بنیاد گانهپنج یابی از مآخذ و نتایج مقوله هاافته ی( 3-5

د ار اي  ش   هایقو ذپس از یوضنناحات ی اصننت ار یورا نظتيذ اااس شنااا و عتآيند رننناسنناي  و اسننا تاج  

 سننااسنن د اعاع  و ایناا یورا نااز شتال یهاذ شااناذ یقاصنند آریان  ش     لهایقو ذو   هااعاذيعتآيند و جزئاات 

 گستاان ارائذ ردس است. اساان
 

 بالادستی از اسنادهای مرتبط ( مقوله3-5-1

و    های     ايرناسآیدس استد پس از    ۳-۶رمارس  ار جدول    هاآن   اسناا شالااسا  رذ عهتست  و شترسشا یطا عذ  

نماي    سپس  نماي  اااس ردس است. ۳-۹رذ ار جدول رمارس  ردس است  یقو ذ یدوي  ۳۷د یعداا یضایا  یتیبط

 نماي  اااس ردس است.  ۳-۷رمارس صورت نمواار ارصد عتاوان  ار نمواار شذ  هاآنو عتاوان   هایقو ذ گتاعاک  

 ی استان گلستان از اسناد بالادست  امنیتی و  دفاعی  سیاسی، منتخب بخش یها مقوله: 3-9 جدول

 فراوانی  مقوله  ردیف 

16 برترموردنیازدفاعیوامنیتیهایفناوریدستیابیبه1

16یریاصولوضوابطپدافندغیرعاملوآموزشعمومیدرزمینهبهکارگسازیفرهنگ2

12رصدوپایشتهدیدات،مخاطراتوریسكشیمیاییومدیریتکاهشآن3

12 تسهیلمدیریتشرایطاضطراری4

9 مقابلهوپاسخبهحوادثشیمیاییهایتیمسازماندهی5

8 جذب،توانمندسازیوبهکارگیرینیروهایمستعدونخبه6

 7توسعهنظموامنیتعمومی7

6 پایداروامنیتبرخوردارازنظم8

 6دفاعیوامنیتیبنیاندانشایجادصنایعنوینو9

 6 هاموردنیازنیروهایمسلحدردانشگاههایرشتهنمودندارجهت10

 5 مقابلهباجنگنرم11

4 ایجادآرامشِروانی12

4انقلاباسلامیوتوسعهفرهنگوتفكربسیجیهایارزشتعمیق13

 4ایجادآرامشِروانی14

 4 توسعهوتقویتتوانپدافندهوایی15

 4 توسعةتجهیزاتومحصولاتبدیعونوظهوردفاعی16

 4 تقویتدیپلماسیدفاعیوامنیتیوعمومیکشور17

 4 تقویت،توسعهونوسازیصنایعدفاعیکشور18

 4 ایرانیدربخشدفاعیاسلامیتشویقوترغیبالگوسازی19
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 فراوانی  مقوله  ردیف 

 3 کشورحفاظتازمنافعملیوانقلاباسلامیومنابعحیاتی20

 3 درحوزهدفاعیوامنیتیالمللیبینهایهمكاریگسترش21

 3 انتظامیاستعدادنیرویانتظامیبانیازهایامنیتیسازیمتناسب22

 3 جمهوریاسلامیایراندررابطهباموضوعاتحقوقبشریالمللیبینصیانتازوجهه23

 3 داردفاعیوامنیتیها،کالاهاوخدماتاولویتخودکفاییدرسامانه24

2 ارتقاءتواندفاعینیروهایمسلح25

 2هایاجتماعیهاوشبكهمدیریترسانه26

 2 اجتماعیوامنیتیپیشگیریومقابلهمؤثرباجرائمومفاسد27

 2 افزایشسهمصادراتمحصولاتدفاعیازصادراتکلکشور28

 2 تسلیحاتیمتناسبباتهدیداتهایسامانهبرخیسازیمتحرکهوشمندو29

 1 رعایتفاصلهسطححقوقیودستمزدکارکناننیروهایمسلحباکارکنانکشوری30

 1 اهتمامبهامربهمعروفونهیازمنكر31

 1هروانگردانباموادمخدروجانبههمهمبارزه32

 1 پیشگیریومقابلهباقاچاقکالاوارز33

 1 ارتقاینظموایمنیحملونقلوعبورومرور34

 1 هاآنتوسعهوبهروزرسانیتوانمندیتولیدپهپادهاوتسلیح35

 1 ایجادتعادلمیانمناطقمختلفکشور36

 1 هوشیاریوآمادگیبرایانجامعملیاتترکیبیدشمن37
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 از اسناد بالادستی  استان گلستان سیاسی، دفاعی و امنیتی خشمنتخب ب یهامقولهنمودار درصد فراوانی   :3-7نمودار 
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…سلحرعایتفاصلهسطححقوقیودستمزدکارکناننیروهایم

اهتمامبهامربهمعروفونهیازمنكر

مبارزههمهجانبهباموادمخدروروانگردانه

پیشگیریومقابلهباقاچاقکالاوارز

ارتقاینظموایمنیحملونقلوعبورومرور

هاتوسعهوبهروزرسانیتوانمندیتولیدپهپادهاوتسلیحآن

ایجادتعادلمیانمناطقمختلفکشور

هوشیاریوآمادگیبرایانجامعملیاتترکیبیدشمن

ارتقاءتواندفاعینیروهایمسلح

مدیریترسانههاوشبكههایاجتماعی

یپیشگیریومقابلهمؤثرباجرائمومفاسداجتماعیوامنیت

افزایشسهمصادراتمحصولاتدفاعیازصادراتکلکشور

…اسبهوشمندومتحرکسازیبرخیسامانههایتسلیحاتیمتن

حفاظتازمنافعملیوانقلاباسلامیومنابعحیاتیکشور

گسترشهمكاریهایبینالمللیدرحوزهدفاعیوامنیتی

نتظامیمتناسبسازیاستعدادنیرویانتظامیبانیازهایامنیتیا

…باصیانتازوجههبینالمللیجمهوریاسلامیایراندررابطه

یخودکفاییدرسامانهها،کالاهاوخدماتاولویتداردفاعیوامنیت

ایجادآرامشِروانی

یجیتعمیقارزشهایانقلاباسلامیوتوسعهفرهنگوتفكربس

ایجادآرامشِروانی

توسعهوتقویتتوانپدافندهوایی

توسعةتجهیزاتومحصولاتبدیعونوظهوردفاعی

تقویتدیپلماسیدفاعیوامنیتیوعمومیکشور

تقویت،توسعهونوسازیصنایعدفاعیکشور

تشویقوترغیبالگوسازیاسلامیایرانیدربخشدفاعی

مقابلهباجنگنرم

برخوردارازنظموامنیتپایدار

ایجادصنایعنوینودانشبنیاندفاعیوامنیتی

اهجهتدارنمودنرشتههایموردنیازنیروهایمسلحدردانشگاه

توسعهنظموامنیتعمومی

جذب،توانمندسازیوبهکارگیرینیروهایمستعدونخبه

سازماندهیتیمهایمقابلهوپاسخبهحوادثشیمیایی

…ریترصدوپایشتهدیدات،مخاطراتوریسكشیمیاییومدی

تسهیلمدیریتشرایطاضطراری

…فرهنگسازیوآموزشعمومیدرزمینهبهکارگیریاصولو

دستیابیبهفناوریهایبرترموردنیازدفاعیوامنیتی

درصد فراوانی
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۱۰۴ 

 

  عتاوان د  %۱۰.۱۲ شا ایناا   و  اعاع  شتیت  هالعناورل شذ اسناااش  شالااسنا د اسنناا  ار  رندس ان ام  هالشترسن  شا

  یوان اعزاي   و  اینانت ینأیا   ار هناعنناورل اي  اهمانت  و او وينت  شت  ینا  ااا  اخاصننناص  خوا  شنذ را یکتار  شا ننناتي 

  حاف  شدي   و ياعاذ  ويکس و  رسادل نق نن   عناورل جهاند  ار  اعاع  یباحث  ار  ایتوزس.  نمايد یأراد  ر ننور  اعاع 

  وزارت  ار. اسننت  رتاس پادا  خاصنن  اهمات  نوآورل  طتيد  از پا ننتعاذ یتننساحات  و شتیت  هالعناورل شذ اسنناااش 

 یطتح  اخات  هالسال  ار اعاع  وزارت  هالشتنایذ  یحورهال  ار  عناورانذ  نوآورل  اریقال  ضتورت  شت  ايتان.ا.ج  اعاع

 رذ  اعاع  حوزس  ار شتیت  عناورل شا یتیبط و  یه هال  یؤ فذ  ی ننن اص عوقد یوضننناحات  شذ یوجذ شا.  اسنننت  رننندس

 و  یحتاش ف اسنت  ضنتورل شارندد  اثتگذار  یحصنولات  راهبتال  عمسکتا شت  نهايت  ار و  نوآورل  قاشسات شت  یواندی 

 ی.۱۳۹۷ همکاراند

  اسناقتار شت  را  خوا  یلاش یقدس اعاع سنال  ه نت  ار  شهاگتان  هالی تشذ  یوجذ شا ناز  ايتان  اسنلای   جمهورل 

 ر نور  ي»  عنوانذش  ايتان  اسنلای   جمهورل اسناسد  اي  شت. اسنت  اااس  قتار  ایکاپذيت و  یتناقس  ایناا   اعاع  نظام

 یؤ فذ  شذ  شا یوجذ ر نور  اینات  اریقال  را  خوا  اصنس   اهداف  از  يک  رندند صننعا  و پا نتعت حال  ار و یتناقس

  زیانذ ار  ايتان  اسننلای   جمهورل  اسننااوراهال  اریقال  شطوريکذ اسننتر  رتاس یعاا   ا مسسشا  نظام  ار  یکنو وژل

 و  اسننت  آن اینات حفظ و  شازاارندگ   شتال  ر ننور  راهبتال  اهداف  از یورننک د  یکنو وژل  ويکسذش  یکنو وژلد

 و  یکنو وژل سنطح   اریقال  و ررند  شتال  ر نورهاد  ايگت همانند  ا مسس دشا   جایعذ  اعضنال  از  يک   عنوانذش ناز  ايتان

ذ شن  و ر نننورهنا  ايگت شنا اریبناط شنذ ناناز  یهنديندات  یقناشنس ار خوا  اینانت و  یوجواينت حفظ شتال و یورنننک  اان 

  شذ  اسننناااش   اهمات شت  ارسنننا   شذ شالااسنننا   اسنننناا ار  رواي از  اارار  یورنننک   یکنو وژل یحتک شذ  نااز  نوع 

 ایانااناسنت ف  رندس یأراد  خارج   یهديدات شتاشت  ار  ر نور  شازاارندگ  یوان  اریقاء جهت  ار  اعاع   هالعناورل

 ی.۱۳۹5 ضماتلد و

 1404انداز استان گلستان در افق های مرتبط از سند چشم ( مقوله3-5-2

  انداز   گانذ  يس سند    ۳۱ش       يک  از اسناا  عنوانشذ سااس د اعاع  و ایناا یدوي  سند ش      ازآن ارذ

هال یورا اسننافااس ار یدوي  سننند ار اي  قتننمت شا اسننافااس از جداول یقو ذ  رو ياد از  رننوا ینورنناذ  اسنناان

  هاآنید از  ۳-۱۰رنمارس  جدول ش   فیتیبط شا اي     لهایقو ذو رنناسناي   ۱۴۰۴انداز اسناان گستناان ار اعد    ن 

ناز اسنافااس رندس اسنت.  اسناان سنااسن د اعاع  و ایناا ش      هالارزشانداز و شتال یهاذ شااناذ یأیوريتد   ن 

 نماي  اااس ردس است.گتاعا»  صورتشذ ۳-۸رمارس ار نمواار  هاآنو ارصد عتاوان   هایقو ذ ازآنپس
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۱۰5 
 

 استان گلستان  اندازچشماز سند  امنیتی و دفاعی سیاسی،مرتبط به بخش های مقوله: 3- 10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  های منتخب مقوله ردیف 

78اهدافراهبردیگسترشفناوریاطلاعاتوارتباطات1

59اهدافراهبردیتوسعهسرمایهانسانی2

28محوریهایارزشعدالتمحوری3

25اهدافراهبردیپیشرفتههایفناوریگیریازبهره4

23اهدافراهبردیگذاریتوسعهسرمایه5

23محوریهایارزشخانوادهمحوری6

8اهدافراهبردیتوسعهآگاهیعمومیواجتماعی7

6اهدافراهبردیتربیتنیرویانسانیمتخصص8

6انگیزشوقاهدافراهبردی+شرحگسترشتحقیقوتوسعهنوآوری9

5محوریهایارزششایستهمحوری10

2محوریهایارزشصیانتازحقوقشهروندیومردم11

1محوریهایارزشپذیریوپاسخگوییمسئولیت12

1محوریهایارزشگراییمردم13

1انگیزشوقمحوری+شرحهایارزشوحدتواتحاد14

1محوریهایارزششفافیت15

1انگیزشوقاهدافراهبردی+شرحمذهبی_همگراییقومی16
 

 

استان گلستان در افق   اندازاز سند چشم دفاعی و امنیتی  سیاسی، مرتبط به بخش یهامقوله ی: نمودار درصد فراوان3-8 نمودار 
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مسئولیت پذیری و پاسخگویی

مردم گرایی

وحدت و اتحاد

شفافیت

مذهبی_همگرایی قومی 

صیانت از حقوق شهروندی و مردم

شایسته محوری

تربیت نیروی انسانی متخصص

گسترش تحقیق و توسعه نوآوری

توسعه آگاهی عمومی و اجتماعی

توسعه سرمایه گذاری

خانواده محوری

بهره گیری از فناوری های پیشرفته

عدالت محوری

توسعه سرمایه انسانی

گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات

درصد فراوانی
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۱۰۶ 

 

  هالیقو ذ سننايت  شذ نتننبت  زياال  شتنناار  اخالاف شا  عتاوان د  %۲۹.۱۰ شا  اریباطات و  اطلاعات  عناورل گتنناتش

  عناورل  ظهور شا. اسننت  اااس  اخاصنناص  خو شذ  را  یأراد و  یوجذ شا نناتي  اسننااند  انداز  نن  سننند  ار یطا عذ  یورا

. اسنننت گتعاذ  قتار یأثات یحت  یصنننور  از شا   سنننتعا  شا ش نننت  زندگ  ی اسف  هالحوزس  اریباطاتد و  اطلاعات

  اگتگون   اي   یأثات یحت سننن ت همذ  و همذ  اطلاعای   هالرنننبکذ  و  راهبتال  هالطتاح   اعاع د  هالسنننایانذ

  رنندس ناز  هاجنگ ار  اسنناسنن   یحولات اي اا  شاعث  اریباطات و  اطلاعات  عناورل  راسنناا  هما  ار.  اندقتارگتعاذ

 و  اطلاعات  عناورل. رنندی  ياا  "نظای   ایور  ار  انقلاب" یعبات شا آن  از  اعاع   اندي نمندان  شعضناً  شطوريکذ  اسنتد

 اناا  سنتاسنت ار  را  اان  و  اطلاعات اناقال یتناعتد شت آیاان عائد  یواناي  و ر  نتنبااً  رارشتل  هالهزينذ  اریباطاتد

  ار  رنذ  نظاتلش   ایکناننات  ناز  و  اطلاعنات  پتاازش  و نگهندارل  هنالرننناوس  رتان  اگتگون  شنا  عنناورل  اي .  اارا

 ی.۱۳۹۸ همکاراند و نورلاست ف ساخاذ یاحول را نبتا سازورارهال آوراسد وجوا شذ اطلاعات ن ت و یباال

  اریباطاتد  شانکدارلد  شهدارننننننتد یانند ی اسف  هالش    ار  ر نور حاای   هالزيتسناخت  ايگتد  سنول  از

 و  اریباط   نوي   هالعناورل  از  گاتلشهتس سنمت شذ  العزايندس رنااب شا ایناا   -اعاع  و نقس و  حمس و ر نااتان 

  گتناتش رذ  اسنت  شديه . رندی  حترت  رنهتوندان  شذ  سنتيع و  یطسوب  ارزاند  خدیات  ارائذ  هدف شا  اطلاعای 

 جانب  از  ويکسشذ  هاعناورل  اي  سنمت  شذ  عزايندس  گتاي  و  جایعذ  ار  اطلاعای  و  اریباط   نوي   هالعناورل رنااشان

  شذ ايگتد  طتف  از  ی ازل  عضنال ار  اجاماع  خدیات و  هاععا ات  شا نات  ياعا   جتيان و  طتف  ي»  از  جوان ق نت

  اي .  رتا  خواهد یطتح ایناا   یداشات ای ا  و  هاگذارلسنننااسنننت  شتال  واقع   جهان رنار ار  نوين   جهان  یدريج 

  جهان شذ یحدوا  ايگت...   و  سنااسن  ایناا د  ی اسف  هالزیانذ  ار  ر نور و  اسناان  عمساای   یحاط  رذ یعناسنت  شدان

  طتيد  از هناگتوس  و  اعتاا  ا کاتوناک   اریبناطنات  و  یعنایلات  حناصنننس  رنذ  ی نازل  جهنان  شسکنذ  شواد  ن واهند  واقع 

  عزايندس نق .  اهدی   قتار  ر ننور  عتارول  را  نوين   یهديدات و  هاعتصننت  اسننتد  همتاس یسف  و  یاهوارس ايناتنتد

  اهماا  ایناا د  گذارانسنااسنت   ه   ار  اریباطات و  اطلاعات  عناورل شحث یا رندی   اي اب شناااي   هالعناورل

  عناورل  گتنناتش  شذ  الويکس  یوجذ  انداز  نن  سننند  ار رذ  اسننت ا اس  هما  شذ.  شارنند اارنناذ  واقع  جهان  همپال

  آران د و  نوریحمدلاسنت ف  رندس ایناا   و  اعاع   سنااسن د  هالیوانمندل  اعزاي   جهت  ار  اریباطات و  اطلاعات

 ی.۱۳۹5

 های مرتبط از مطالعات میدانی )محیط پژوهی( ( مقوله3-5-3

 ۳-۷رننمارس  ار جدول   هاآنرذ عهتسننت یحاط پکوه ی ف   داناییطا عات ي   هاسيیایت   و شترسنن   یطا عذ شا 

نماي    ۳-۱۱رذ ار جدول رنمارس  رند  یقو ذ یعاا  ۳۴یضنایا  یتیبطد یعداا  و   های آیدس اسنتد پس از رنناسناي   

 اااس ردس است.
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۱۰۷ 
 

 از مطالعات محیط پژوهی  استان گلستان امنیتی و  دفاعی  سیاسی، بخش منتخبهای : مقوله3-11جدول 

ها مقوله ردیف  
 هاسازمانمكانیزاسیونفرایندهادر1

مقابلهباقاچاقموادمخدر2
سمن(نهاد)مردمهایسازمان3
انتخاباتملی4
هاوفضایمجازیرسانه5
المللیبینبرخورداریازمرز6
هوشمصنوعی7
کاریمنسجمهایتیمبرخورداریاز8
هاجشنواره،هاهمایشتبادلات،9
(ایحرفهآموزشدیدهوماهر)برخورداریازنیرویانسانی10
شوییپولمبارزهبا11
جریاناتاپوزیسیون12
یافتهسازمانمبارزهباجرایم13
نارضایتی،تجمعاتواعتراضاتسیاسیوصنفی14
مذهبیهمگراییقومی15

جاسوسی16
طلبیتجزیه17
اجتماعیهایجنبش18
سیاسیهایتشكلخانهاحزابو19
قانونتقسیماتکشوری20
انتخاباتمحلی21
نارضایتی،تجمعاتواعتراضاتسیاسیوصنفی22
وپهنهسرزمینی(متنوع)برخورداریازاقلیم23
مشارکتمردمی24
سن،جنس،مذهب،قومیتو...(تنوع)برخورداریازمدیریت25
المللیبینایهنمایشگاه26
مشارکتسیاسی27
دیتاماینینگ/کاویداده28
ICTافزارسختصنعت29
دادههایپایگاه30
پارازیت31
فیلترینگ32

سهماقوامدرقدرت33
ارتباطکشورباکشورهایهمسایهاستان34

 

 های مرتبط از مطالعات تطبیقی ( مقوله3-5-4

ار جدول   هاآنعهتسنت   ی رذفار سنطح یس  و اسناان   اسنناا یتیبط از ر نورهال ی اسف  و شترسن شا یطا عذ  

رذ ار جدول   رندس اسنت  یقو ذ یدوي  ۳۹یتیبطد یعداا  و یضنایا    های آیدس اسنتد پس از رنناسن    ۳-۸رنمارس  

  صننورتشذ ۳-۹رننمارس  ار نمواار    هاآن   و ارصنند عتاوان هایقو ذسننپس    نماي  اااس رنندس اسننت. ۳-۱۲رننمارس  

 .اااس ردس است  ينماگتاعا» 
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۱۰۸ 

 

 ی قیاستان گلستان از مطالعات تطب  امنیتی و  دفاعی  سیاسی،منتخب بخش  یها مقوله :3-12جدول 

 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 34 افزایشآگاهیودرکامنیتدفاعی1

30امنیتملیتأمینبهبودو2

21 دفاعیبومیهایقابلیتتقویتومدرنسازی3

11 محافظتازمرزها4

10 تحولاقتصادیوایجادشغل5

10دیجیتالیشدننهادهادرزمینهدفاعوامنیتملی6

9 امنیتسایبری7

9 سالمکاریروابطارتقای8

9 تخصصیموردنیازبرایدفاعهایآموزشوهامهارتتوسعه9

8 افزایشظرفیتنیرویدفاعی10

8ارتباطیواطلاعاتیمدرنهایسیستماستفادهاز  11

8استفادهمؤثروآموزشکارکنان12

7،استقلال،شخصیتملیکشورناپذیریتجزیهتضمینتمامیتارضی،حاکمیت،وحدت،13

7 مشارکتدرتوسعهملی14

7 حفاظتازآزادیفردی15

6 نظامیمنضبطساختاریافتهنیروی16

6غیرقانونیمقابلهباقاچاق17

6 ایمنطقهدرسطحوهمكاریباصنایعدفاعی،دولتودانشگاهترقویتقویتروابط18

6 حیاتیهایزیرساختحفاظتاز19

5 بحرانیهایموقعیتهشدارزودهنگاموپاسخقاطعبه20

5 آموزشجهتآمادگیدرعملیات21

5 ورقابتیپذیرانعطافقوی،پایگاهصنایعدفاعی22

4 مبارزهبافساد23

4امنیتدریایی24

4قانوناساسیهایارزشدفاعازنظمو25

4 صنعتدفاعیصادراتی26

4 استراتژیكهایزیرساختتوسعه27

4 تضمینعملكردصحیحعدالتوحاکمیتقانون28

3 المللیبیندفاعیملیوهاینمایشگاهوحضوردرهاشبكهایجاد29

3بخشپرسنلسازیجوان30

3 امنیتپرسنل31

3 حفظثباتجهانی32

3 طبیعیوفناوریوبلایایحملاتتروریستیوجنایتكارانهدربرابردولتپذیریآسیبکاهش33

3 وجودمرزهایمختلفدرکشور34

3 پرستیوطن35

3 مزایایبازنشستگینیرویدفاعی36

3 اهتمامبهامربهمعروفونهیازمنكر37

3 مبارزهبامهاجرتغیرقانونی38

3 توسعهفرهنگسیاسیمشارکتی39
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 از مطالعات تطبیقی  استان سیاسی، دفاعی و امنیتیخش منتخب ب یهامقولهنمودار درصد فراوانی   :3-9 نمودار 

  یطنا عنات  شا   ار  رننندس  شترسننن  هنالیقو نذ  شا   ار عتاوان   %۱۱.۹۷  شنا  ایناا   اعناع   ارک  و آگناه  اعزاي 

  شذ نظت. شارند  ر نورها سنايت شا   ار  یوضنوع  اي   اهمات شاانگت یا ااا  اخاصناص  خوا شذ  را  یکتار شا ناتي  یطباق د

 ی اسفد  هنالجنبنذ  از  اینانت یفهوم یحولات  شترسننن    زوم  ایتوزلد  جوایع ار  اعناع   و ایناا  یبناحنث  پاچاندگ 

  سنننما  شذ  را  ایور  گونذ  اي   ار  گاتندسیصنننما   یديتان  یواندی   ایناا  یفاها  رنننناخت.  اسنننت  ضنننتورل  ایتل

 .آورند است شذ ردس ای ا  یصمامات از را ناايج  شا اتي  هزينذ رماتي  شا رذ رند راهنماي 

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.06%

1.41%

1.41%

1.41%

1.41%

1.41%

1.41%

1.76%

1.76%

1.76%

2.11%

2.11%

2.11%

2.11%

2.46%

2.46%

2.46%

2.82%

2.82%

2.82%

3.17%

3.17%

3.17%

3.52%

3.52%

3.87%

7.39%

10.56%

11.97%

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00

ایجادشبكههاوحضوردرنمایشگاههایدفاعیملیوبینالمللی
جوانسازیبخشپرسنل

امنیتپرسنل
حفظثباتجهانی

…ارانهکاهشآسیبپذیریدولتدربرابرحملاتتروریستیوجنایتك

وجودمرزهایمختلفدرکشور
وطنپرستی

مزایایبازنشستگینیرویدفاعی
اهتمامبهامربهمعروفونهیازمنكر

مبارزهبامهاجرتغیرقانونی
توسعهفرهنگسیاسیمشارکتی

مبارزهبافساد
امنیتدریایی

دفاعازنظموارزشهایقانوناساسی
صنعتدفاعیصادراتی

توسعهزیرساختهایاستراتژیك
تضمینعملكردصحیحعدالتوحاکمیتقانون

هشدارزودهنگاموپاسخقاطعبهموقعیتهایبحرانی
آموزشجهتآمادگیدرعملیات

پایگاهصنایعدفاعیقوی،انعطافپذیرورقابتی
نیروینظامیمنضبطساختاریافته

مقابلهباقاچاقغیرقانونی
…اهتقویتروابطقویتروهمكاریباصنایعدفاعی،دولتودانشگ

حفاظتاززیرساختهایحیاتی
…لال،تضمینتمامیتارضی،حاکمیت،وحدت،تجزیهناپذیری،استق

مشارکتدرتوسعهملی
حفاظتازآزادیفردی

افزایشظرفیتنیرویدفاعی
استفادهازسیستمهایارتباطیواطلاعاتیمدرن

استفادهمؤثروآموزشکارکنان
امنیتسایبری

ارتقایروابطکاریسالم
توسعهمهارتهاوآموزشهایتخصصیموردنیازبرایدفاع

تحولاقتصادیوایجادشغل
دیجیتالیشدننهادهادرزمینهدفاعوامنیتملی

محافظتازمرزها
تقویتومدرنسازیقابلیتهایدفاعیبومی

بهبودوتامینامنیتملی
افزایشآگاهیودرکامنیتدفاعی
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۱۱۰ 

 

 شا ایناا  یحاط  ي» رنننناخت نوع  لذناا   ار  حفاظا   اقدایات  از نارننن   عضنننال و  رنننتايط  رذ  آن اي   از 

  شاعث ایت  اي ی رنوای   یوجذ ایناا   یحاط  یفهوم  شذ يا و اینات سننا   یفهوم  شذ ینها شعضناًف اسنتد یافاوت  يکديگت

 حفظ  جهت  ار  الیقاشسذ یصنمامات.  رنوا  ی ناهدس ایناا   هالآسناب  راسناال ار یافاوت  هالرناخص یا رنوای 

.  رننوا  ااراک و  رننناخاذ  ارسننا  شذ ایناا   یفاها  رذ اسننت  تيپذایکان  زیان  ینها  یورانظت  اهداف و  یس  یناعع

  جمسذ  اي   از رذ  اهد  قتار  ا  ننعاعیحت  را  عتاوان   هالش    یواندی  ایناا  یباحث  ی اسف  هالحوزس  ار یحول

 :نموا ارارس زيت یوارا شذ یوانی 

 ایناا  لهاعتظ اپ ار یحول -۱

 اینات سن   هالراخص ار یحول -۲

 اینات شت یؤثت هالحوزس ار یحول -۳

  اعناع   یوان  اعزاي   و  اینانت  حفظ  قناشسانت  اریقنال  ضنننم   یوانندی   یحولات  اي   شتوز  شت  یؤثت  عواینس  یعاا 

  عتالد خ نونت سنطح  راه   ضنم   یواندی   یحولات  اي . رنوا ایناا  هالیحاط رنناخت یازان  اعزاي   شاعث

  اي  از.  شتيزا ه  شنذ هنااو نت  ريزلشتنناینذ رنذ  رنننوای   شناعنث  و اااس  قتار ینأثات  یحنت را او نت  اقاندار  رناررتاهنال

 شارند  زياال  شتناار اهمات  اارال  یواندی  یتام ناز و  یتنئولان شا   ار  اعاع  و  ایناا  ارک و  آگاه   اعزاي   رود

 ی.۱۳۸۶ هنديان دف شارد ااراذ ر ور و اساان اینات گتاتش و اعاع  یوان اعزاي  ار الرنندسیعاا  نق  و

 های مرتبط از مطالعات کانونی( مقوله3-5-5

  اسنناان سننااسنن د اعاع  و ایناا جستننذ رانون  شا ی نناررت اعضننال رارگتوس ش     ۱۷شا شتگزارل حدوا  

ار پاسنخ  ۲شتگ  پس از ثبت یضنایا  یتیبط ار رار  دهاارزشو   انداز  ن گستناان جهت یدوي  شااناذ یأیوريتد  

 عهتست ردس است.یعاا  و  ۳-۱۳یقو ذ ار جدول رمارس  ۱۲5د یعداا سؤال یطتوحذ ۱۱شذ 
 

 ی مطالعات کانونی هامقوله: 3- 13جدول 

 مقوله  ردیف 

 مشارکتسیاسی   1

تقسیماتکشوری2

دولتی،نظارتی،حقوقیوقضاییهایسازمان3

تعاملاتومراواداتمرزی  4

،بانوانو...(هاسمناجتماعیوسیاسی)دانشجویی،کارگری،اقشار،هایتشكل       5

جنگالكترونیك        6

دفاعسایبری   7

بیولوژیكهایجنگ     8
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 مقوله  ردیف 

جنگنرم    9

جبههمتخاصم      10

ICTهایفناوری11

تشكیلمجمععقلایاستان12

بهاستان(30بهلشگر)عودتجایگاهلشگر230ارتقاءتیپ13

ارتقاءساختارسازمانینیرویانتظامی14

گذاریسرمایهایجادانگیزه15

انتقالمفهومدولتمستقر16

المللیبینواقتصادیفرهنگی،سیاسی،امنیتیودفاعیهایتوافقنامهتوسعهمراوداتو17

پدافندغیرعاملهایزیرساختتوسعه18

وحدتواتحادگسترش19

تقویتهمبستگیقومی،فرهنگیومذهبیباهمسایگان20

توسعهوتقویتنهادهایمدنیوصنفی21

زیرساختیتوسطبخشدفاعیگذاریسرمایه22

هادرتوسعهوعمرانوهولدینگهاسازمان،هاقرارگاهمشارکت23

کاهشاثرتهدیدات24

دفاعیپذیریآسیبکاهش25

خدماتحفاظتیومراقبتی26

مردمیهایمشارکتجلب27

هاگروهخدماتنظارتیبراحزابو28

برقرارینظموانضباط29

مقابلهبااشرار30

مدیریتبحران31

مقابلهقاچاقکالاوارز32

مبارزهباموادمخدر33

شوییپولبامبارزه34

مقابلهباتهاجمفرهنگی35

تولیداتمحتواومحصولاتفرهنگی36

خدماتسایبریوهوشمندسازی37

تسلیحاتوتجهیزاتدفاعی،نظامیوامنیتی38

نوینهایجنگمقابلهبا39

خدماتپلیسفتا40

دفاعیتوسعهصنایع41

پدافندهوایی42

مقابلهبابیوتروریسم43

مقابلهباجنگروانی44
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 مقوله  ردیف 

وافكارعمومیهارسانهمدیریت45

خدماتبهاتباعبیگانه46

هاشخصیتحفاظتاز47

بازاری،کارگریودانشجوییهایتشكلوهاگروه48

یاجتماعیهاشبكهیدیجیتالوهارسانه49

تخصصیافزارهاینرم50

نظرسنجیهایسامانه51

اعتمادعمومی52

جانبههمهامنیت53

مشارکتعمومی54

ضدغربگرایی55

استقلال56

اقناععمومی57

ایرسانهسواد58

آزادیبیان59

عدالتمحوری60

امیدآفرینی61

سالاریشایسته62

فردیواجتماعیهایارزشحقوقشهروندیواحترامبه63

بسیجعمومی64

فسادستیزیومبارزهبافساد65

اعتقاداتدینیومذهبی66

مردمسالاری67

خانوادهگرایی68

احتراماجتماعی69

موقعیتجغرافیایی70

درصدقومترکمندراستان90تمرکز71

ایرودخانهمرزهایخشكی،دریاییو72

امنیتپایدارشرقخزر73

خانهاحزابوتعدددفاتراحزابرسمی74

رضایتمندینسبیسیاسی75

ثباتسیاسیوامنیتیناشیازوجودنمایندهولیفقیه76

وجودمرکزاسلامیشمالکشور77

وحدتاقوامومذاهب78

رتبهمطلوبامنیتیدرسطحملی79

امنیتغذاییکشورتأمینمشارکتدر80
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 مقوله  ردیف 

آموزشوتربیتنیرویانسانیمتخصص81

آموزشضمنخدمتکارکنان82

وخدماتدرمانیهابیمهانواع83

جانشینپروری84

همتاپروری85

(Career)یشغلمسیرترقی86

حمایتحقوقیوقضایی87

ارزیابیعملكردکارکنان88

تقویترویكردبومیگزینی89

استخدامیدربخشدفاعیوامنیتیهایآزمون90

فرهنگیوورزشیهایفعالیت91

هرمجمعیتنامتوازن92

تهدیدآمیزترکیبقومیتی93

هاسمنتوسعه94

خدماتدرمانی،فرهنگیوورزشی95

رژهنیروهایمسلح96

یاجتماعیهاشبكهوهارسانهارتباطبا97

طراحیمطلوبفضایکاریوارتباطیبامردم98

یاحزابسیاسیهاهمایش99

اجتماعیهایفعالیت100

مانورهاینظامیودفاعی101

برنامهمحوری102

تربیتحكمرانانکارآمدبومی103

سیاسیهایتشكلساماندهیاحزابو104

المللیبینافزایشعمقاستراتژیكمدیریتیاستاندرسطحملیو105

تقویتمرزبانیودریابانی106

جانماییپایگاهدریابانیدرنقطهصفرمرزی107

پایگاهنیرویدریاییارتشتأسیس108

هوانیروز،پدافندهواییونیرویهواییتأسیس109

1و2به3ارتقاءجایگاهامنیتیاستانازسطح110

تفكرتقریبیمذهبیبرقومیتی111

افزایشمشارکتاقوامدرقدرت112

جرموجنایتوامنیتیهایشاخصبهبودسطحمعیشتمردمجهتمقابلهبا113

ترکمنستانویژهبهافزایشهمگراییباکشورهایهمسایه114

قومیومذهبیجمعیتیهایسیاستاصلاح115

توجهبهاقوام،فرقومذاهبدرحوزهمشارکتسیاسی116
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 مقوله  ردیف 

علومسیاسی،جامعهالمصطفیوتقریبمذاهبگنبدهایرشتهتوسعه  117

گسترشمراکزتحقیقاتیامنیتی  118

اندیشهورزیهایهیئتگسترش    119

پایگاهدریابانی   120

بهاستان(30بهلشگر)عودتجایگاهلشگر230ارتقاءتیپ121

تمدنبزرگاسلامی122

گیریتصمیمدرتصمیمسازیوهاگروهمردموجانبههمهمشارکت123

تربیتحكمرانانکارآمدبومی124

گذاریسرمایهافزایشامنیت125

 

  هالارزش انداز و یأیوريتد   نن  یدوي  شااناذ  عنوانشذیقاصنند آریان  يا ارران جهت سنناز  یعاا  نهايااً ار 

یقو ذ اصنس  اسنافااس رندس اسنت رذ عهتسنت   ۱۰۷از   ی۴رارشتگ  گستناان ف اسناان  سنااسن د اعاع  و ایناا ش   

 .فجدول رایس روای نماي  اااس ردس است ۳-۱۴رمارس شذ همتاس یآخذ ار جدول  هاآن

 اندازچشم تی مأموری استفاده شده در تدوین بیانیه هامقوله: 3- 14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

مطالعاتتطبیقی+مطالعاتکانونیسیاسی،امنیتیودفاعیهایزیرساختایجادوتوسعه1

مطالعاتکانونیجلبمشارکتحداکثریمردم2

مطالعاتکانونیرضایتمندیتأمین3

+مطالعاتمیدانی+مطالعاتکانونیاندازچشمسندتقویتهمگراییقومیومذهبیملی4

مطالعاتکانونیتوسعهوتقویتنهادهایمدنیوصنفی5

+مطالعاتکانونیاندازچشمسندوحدتواتحادگسترش6

مطالعاتتطبیقیوجهانیایمنطقهثباتملیتأمینحفظو7

اسنادبالادستی+مطالعاتتطبیقی+مطالعاتکانونیحیاتیهایسرمایهخودکفاییوامنیتمنابعو8

اسنادبالادستی+مطالعاتکانونیرعایتالزاماتپدافندغیرعامل9

مطالعاتکانونیکاهشاثرتهدیداتخارجی10

کانونیمطالعاتتطبیقی+مطالعاتدفاعیپذیریآسیبکاهش11

+مطالعاتتطبیقیاسنادبالادستیدفاعیوامنیتیموردنیازکشورهایفناورییتوسعه12

اسنادبالادستی+مطالعاتکانونیتوسعهوتقویتتوانپدافندهوایی13

اسنادبالادستیدرحوزهدفاعیوامنیتیالمللیبینهایهمكاریگسترش14

مطالعاتکانونیگذاریسرمایهامنیتتأمین15

مطالعاتکانونیثباتسیاسی16

17
واقتصادیفرهنگی،سیاسی،امنیتیودفاعیهایتوافقنامهتوسعهمراوداتو

المللیبین
مطالعاتکانونی

مطالعاتکانونیهاوهولدینگهاسازمان،هاقرارگاهمنابعبرایمشارکتتأمین18

مطالعاتکانونیعمراناستانتوسعهو19

اندازچشمسندگذاریسرمایهتوسعه20

اسنادبالادستی+مطالعاتتطبیقیافزایشسهمصادراتمحصولاتدفاعیازصادراتکلکشور21

مطالعاتتطبیقیزاییاشتغال22
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 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

مطالعاتتطبیقییتحولاقتصاد23

مطالعاتکانونیهاتشكلبرگزاریانتخاباتوگسترشاحزاب،24

مطالعاتتطبیقیمرزبانی،دریابانیو...()حفظوتضمینتمامیتارضی25

مطالعاتکانونینوینهایجنگمقابلهبا26

اسنادبالادستی+مطالعاتتطبیقیحفظوارتقایتواندفاعی27

اسنادبالادستی+مطالعاتتطبیقی+مطالعاتکانونیعمومیبرقرارینظموامنیت28

مطالعاتکانونیگذرنامه،راهورو...()یانتظامارائهخدمات29

اسنادبالادستی+مطالعاتمیدانی+مطالعاتکانونیهاروانگردانباموادمخدروجانبههمهمبارزه30

کانونیمطالعاتتعاملاتومراوداتمرزی31

مطالعاتکانونینهادهاینظامیوامنیتی32

مطالعاتکانونیوفضایمجازیهارسانه33

مطالعاتمیدانی+مطالعاتکانونیونارضایتیانتخاباتملیومحلی34

مطالعاتمیدانیتجمعاتواعتراضاتسیاسیوصنفی35

مطالعاتکانونی+اندازچشمسندفناوریاطلاعاتوارتباطات36

مطالعاتکانونیخودکارسازی37

مطالعاتکانونیتخصصیافزارهاینرم38

مطالعاتکانونییاجتماعیهاشبكهیدیجیتالوهارسانه39

مطالعاتمیدانیدادههایپایگاه40

مطالعاتمیدانیفیلترینگپارازیت،41

مطالعاتکانونینوینهایفناورینظرسنجیوهایسامانه42

مطالعاتکانونیتنوعاقوام43

مطالعاتمیدانیوپهنهسرزمینی(متنوع)برخورداریازاقلیم44

اسنادبالادستی+مطالعاتکانونیامنیتپایدارشرقخزرورتبهمطلوبامنیتیدرسطحملی45

مطالعاتکانونیسرزمینییاقواموفرهنگهاجشنواره46

مطالعاتکانونییاجتماعیهاشبكهوهارسانهارتباطبا47

مطالعاتکانونیرژهنیروهایمسلح48

مطالعاتکانونیمانورهاینظامیودفاعی49

اندازچشمسندتوسعهآگاهیعمومیواجتماعی50

51
وآموزشعمومیدرزمینهبهکارگیریاصولوضوابطپدافندسازیفرهنگ

غیرعامل
اسنادبالادستی

مطالعاتکانونینظارتبرکارکنان52

مطالعاتتطبیقی+مطالعاتکانونیمشارکتدرمدیریتبحران53

مطالعاتکانونییجهادیهاگروهگسترش54

مطالعاتکانونیآموزشوپژوهش55

مطالعاتکانونیبسیجسازندگی56

مطالعاتکانونییاحزابسیاسیهاهمایشبرگزاری57

مطالعاتکانونیایجاددفاترارتباطمردمی58

مطالعاتکانونیقرارگاهسازندگی59

مطالعاتمیدانی+مطالعاتکانونیسمن(نهاد)مردمهایسازمان60

مطالعاتکانونیتوجهبهاقوام،فرقومذاهبدرحوزهمشارکتسیاسی  61

مطالعاتکانونیعلومسیاسی،جامعهالمصطفیوتقریبمذاهبگنبدهایرشتهتوسعه  62

مطالعاتکانونیسیاسیهایتشكلساماندهیاحزابو63

مطالعاتکانونیگذاریسیاستدرفرآیندهاگروهمردموجانبههمهفراهمنمودنزمینهمشارکت64
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 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

مطالعاتکانونیدرراستایاصولقانوناساسیهاسیاستاصلاح65

مطالعاتکانونیرویكردبرنامهمحوری66

مطالعاتکانونیتربیتحكمرانانکارآمدبومی67

مطالعاتکانونیالمللیبینافزایشعمقاستراتژیكمدیریتیاستاندرسطحملیو68

مطالعاتمیدانی+مطالعاتکانونیسیاسیهایوگروهایجادسازوکارشفافدرفرآیندتصمیمسازیاحزاب69

+مطالعاتکانونیاندازچشمسندوکارآمدمتعهدنیرویانسانیمتخصص،جذب،تربیتوتوجهبه70

مطالعاتکانونیایجادوتقویتقرارگاهدفاعیوامنیتیاستانی71

مطالعاتکانونیقومی،مذهبیوجمعیتیهایسیاستبهبود72

مطالعاتکانونیافزایشمشارکتاقوامدرقدرت73

کانونیمطالعاتترکمنستانویژهبهافزایشهمگراییباکشورهایهمسایه74

مطالعاتکانونیسایبریوجنگدفاع75

مطالعاتتطبیقی+مطالعاتکانونینویندفاعیوامنیتیهایفناوریارتقای76

اندازچشمسندحفاظتاطلاعات77

اسنادبالادستیاسلامیایرانیدربخشدفاعیتشویقوترغیبالگوسازی78

مطالعاتکانونیجرموجنایتوامنیتیهایشاخصبهبودسطحمعیشتمردمجهتمقابلهبا79

مطالعاتکانونیبهاستان(30بهلشگر)عودتجایگاهلشگر230تقویتتیپ80

مطالعاتکانونیتقویتمرزبانیودریابانی81

کانونیمطالعاتجانماییپایگاهدریابانیدرنقطهصفرمرزی82

مطالعاتکانونیپایگاهنیرویدریاییارتشتأسیس83

مطالعاتکانونیهوانیروز84

مطالعاتکانونیارتقاءساختارسازمانینیرویانتظامی85

مطالعاتکانونی1و2به3ارتقاءجایگاهامنیتیاستانازسطح86

اسنادبالادستیداردفاعیوامنیتیاولویتها،کالاهاوخدماتخودکفاییدرسامانه87

اسنادبالادستیایجادوگسترشصنعتدفاعیصادراتی88

مطالعاتتطبیقیایجادنیروینظامیمنضبطساختاریافته89

مطالعاتکانونیجنگودفاعالكترونیك90

مطالعاتکانونیورقابتیپذیرانعطافقوی،ایجادپایگاهصنایعدفاعی91

مطالعاتکانونیسرمایهاجتماعی92

مطالعاتکانونیاعتمادعمومی93

مطالعاتکانونیجانبههمهامنیت94

مطالعاتکانونیمشارکتعمومی95

مطالعاتکانونیسالاریشایسته96

مطالعاتکانونیاستقلال97

مطالعاتتطبیقیپرستیوطن98

اندازچشمسندوپاسخگوییپذیریمسئولیت99

مطالعاتکانونیهارسانهآزادیبیانو100

مطالعاتکانونیامیدآفرینی101

مطالعاتکانونیفردیواجتماعیهایارزشحقوقشهروندیواحترامبه102

مطالعاتکانونیبسیجعمومی103

مطالعاتکانونیومبارزهبافسادیزیفسادستشفافیت،104

مطالعاتکانونیمردمسالاری105

+مطالعاتکانونیاندازچشمسندعدالتمحوری106

اسنادبالادستیانقلاباسلامیوتوسعهفرهنگوتفكربسیجیهایارزشتعمیق107
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اننداز و هنال  هنارگناننذ یتشوط شنذ یندوي  شانانانذ ینأیورينتد   ننن ار اااینذ رونند یکمانس و یا  رناینس رنارشتگ

 اساان گستاان شذ یتیاب آوراس ردس است. سااس د اعاع  و ایناا  ش   هالارزش

 .روا ییحتوب ارران جهت ساز)  خ  اي)  یقاصد آریان خ  ناا ذ نهاي  اي  عصس و ار حک   عنوانشذ  ۴رارشتگ  



گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخش،چشماندازوارزشهایتیمأمورتدوینبیانیه                                                                                                                                                             فصلسوم
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 ها ارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،  های تدوینکاربرگ  (3-6

 امنیتی  و دفاعی سیاسی،برای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی بخش  کانونی  و تطبیقی میدانی،  بالادستی، اسناد مطالعات نتایج خلاصه تهیه ؛1شماره  ( کاربرگ3-6-1

  ل ها یقو ذار قا ب  انداز اساانشعلاوس یوارا همتو و یتیبط از سند     یطباق  و یادان  شالااسا د اسناا یطا عات خلاصذ آریان د یقاصد اجزال شا یاناظت رارشتگ اي  ار

  هاآن   روا و ازی    ارائذ  اعضاء  شتال  رذ  است   اطلاعای    رایس   رارشتگ  اي    حقاقت  ار .  گتعاذ است  راررناسان و یديتان فیا  یحقاقای ی قتار  گتوس   اعضال  اخااار   ار   یدون

 .رنند اسافااس  هال شعدلرارشتگ یکماس شتال آن  از  و شترس  و واراول رتاس را  یطا عات یذرورهال ياعاذ  رذ روای   خواساذ
 

 ... تطبیقی و میدانی، سناد بالادستی،کاربرگ خلاصه نتایج مطالعات ا :3- 15جدول 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشمی سند  هامقوله

 1404استان در افق 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 مستخرجه از مطالعات کانونی ی هامقوله

 نقش در توسعه  1

دفاعیوهایفناورییتوسعه

توسعهو.امنیتیموردنیازکشور

-تقویتتوانپدافندهوایی

المللیبینهایهمكاریگسترش

توسعه-درحوزهدفاعیوامنیتی

افزایش-نظموامنیتعمومی

سهمصادراتمحصولاتدفاعیاز

 -کشورصادراتکل

-مذهبی_همگراییقومی

توسعه-وحدتواتحاد

گذاریسرمایه

هایسرمایهامنیتمنابعو

–همگراییقومی-حیاتی

-مذهبی

-وایجادشغلاقتصادیتحول

-استراتژیكهایزیرساختتوسعه

حفظ-مشارکتدرتوسعهملی

توسعهفرهنگ-ثباتجهانی

مینأتبهبودو-سیاسیمشارکتی

باترقویتقویتروابط-امنیتملی

-ایمنطقهدرسطحصنایعدفاعی

-گذاریسرمایهامنیتتأمین-امنیتتأمینتولیدو

انتقالمفهومدولت-گذاریسرمایهایجادانگیزه

توسعهمراوداتو-ثباتسیاسی-مستقر

وفرهنگی،سیاسی،امنیتیودفاعیهایتوافقنامه

توسعه–منابعتأمین-المللیبیناقتصادی

گسترشمشارکت-پدافندغیرعاملهایزیرساخت

مشارکتبخشدفاعیوامنیتیدرمدیریت-سیاسی

تقویتهمبستگی–وحدتواتحادگسترش-بحران

توسعهو-قومی،فرهنگیومذهبیباهمسایگان

گذاریسرمایه-نیوصنفیتقویتنهادهایمد

،هاقرارگاهمشارکت-زیرساختیتوسطبخشدفاعی

رعایت-هادرتوسعهوعمرانوهولدینگهاسازمان

کاهش-کاهشاثرتهدیدات-الزاماتپدافندغیرعامل

-دفاعیپذیریآسیب
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشمی سند  هامقوله

 1404استان در افق 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 مستخرجه از مطالعات کانونی ی هامقوله

2 
 محصولات 

 خدمات(   و )کالاها

جذب،توانمندسازیوبهکارگیری

مقابلهبا-نیروهایمستعدونخبه

باجانبههمهمبارزه-جنگنرم

پیشگیری-هروانگردانموادمخدرو

رصد-ومقابلهباقاچاقکالاوارز

وپایشتهدیدات،مخاطراتو

ریسكشیمیاییومدیریت

-ایجادآرامشِروانی-کاهشآن

هایهاوشبكهمدیریترسانه

ارتقاینظموایمنی-اجتماعی

-حملونقلوعبورومرور

حفاظتازمنافعملیوانقلاب

-اسلامیومنابعحیاتیکشور

پیشگیریومقابلهمؤثرباجرائمو

مفاسداجتماعیوامنیتی

-تربیتنیرویانسانیمتخصص

صیانتازحقوقشهروندیو

مردم

-مقابلهباقاچاقموادمخدر

جریانات-شوییپولمبارزهبا

مبارزهباجرایم-اپوزیسیون

نارضایتی،-یافتهسازمان

تجمعاتواعتراضاتسیاسیو

صنفی

-محافظتازمرزها-مبارزهبافساد

حفظ-مقابلهباقاچاقغیرقانونی

مینامنیتأتبهبودو-ثباتجهانی

تضمینتمامیتارضی،-ملی

،ناپذیریتجزیهحاکمیت،وحدت،

-استقلال،شخصیتملیکشور

تضمینعملكردصحیحعدالتو

هشدارزودهنگامو-حاکمیتقانون

-بحرانیهایموقعیتپاسخقاطعبه

قانونهایارزشدفاعازنظمو

پیشگیریومقابلهبا-اساسی

کاهش-تهدیداتسایبری

حملاتدربرابردولتیریپذآسیب

وبلایایتروریستیوجنایتكارانه

حفظوارتقای-طبیعیوفناوری

-امنیتسایبری•-تواندفاعی

-حیاتیهایزیرساختحفاظتاز

مبارزهبامهاجرتغیرقانونی

برگزاری-صدورانواعمجوز-تقسیماتکشوری

اعتباراتتأمین-برگزاریاجتماعاتقانونی-انتخابات

جلب-خدماتحفاظتیومراقبتی-مرزبانی–

خدماتنظارتیبراحزابو-مردمیهایمشارکت

–پژوهش-آموزش-برقرارینظموانضباط-هاگروه

مقابلهقاچاقکالاو–مدیریتبحران-مقابلهبااشرار

تربیتنیرویانسانی-مبارزهباموادمخدر-ارز

-شوییلپومبازرهبا-خدماتانتظامی-متخصص

مقابلهباتهاجم–روشنگری-انتخابمدیران

-تولیداتمحتواومحصولاتفرهنگی-فرهنگی

شناسنامه-خدماتسایبریوهوشمندسازی

تسلیحاتوتجهیزاتدفاعی،نظامیو-سیاسی

خدماتپلیس-نوینهایجنگمقابلهبا-امنیتی

دپدافن–صنایعهواوفضا-توسعهصنایعدفاعی-فتا

-مقابلهباجنگروانی-مقابلهبابیوتروریسم-هوایی

خدماتبهاتباع-وافكارعمومیهارسانهمدیریت

حفاظتاز-تابعیتواقامت–صدورگذرنامه-بیگانه

-دریابانی-هاشخصیت

3 
مشتریان، نفعان )ذی

 رجوعان و...(ارباب
دفاعینیرویافزایشظرفیتسمن(نهاد)مردمهایسازمانارتقاءتواندفاعینیروهایمسلح

-دولتی،نظارتی،حقوقیوقضاییهایسازمان

-خصوصیوتعاونیهایسازمان-عمومیهایسازمان

اقوام،فرقومذاهب-یسیاسیهاگروهاحزابو

اتباع-حمایتیهایسازمان-گذارانسرمایه-اسلامی

هایتشكلوهاگروه-المللیبینهایسازمان-بیگانه

نهادمردمهایتشكل-بازاری،کارگریودانشجویی

-نهادهایدفاعیوامنیتی-نیروهایمسلح-سمن()

متقاضیان-شوراها-ودهیارانبخشدارانفرمانداران،

دارندگانسلاح-خدماتحفاظتی،انتظامیوامنیتی



گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخش،چشماندازوارزشهایتیمأمورتدوینبیانیه                                                                                                                                                             فصلسوم

 
 

۱۲۰ 

 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشمی سند  هامقوله

 1404استان در افق 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 مستخرجه از مطالعات کانونی ی هامقوله

،دانشجویی،آموزیدانشبسیجهایشكلت-مجاز

بسیجاقشار،-توکارکناناروحانیون،اداراساتید،

یسیاسی،قضاییوهاشخصیت-وکارگریاصناف

-امنیتی

4 
  و جغرافیایی  قلمروی

 تخصصی 

ایجادآرامشِ-مقابلهباجنگنرم

هاومدیریترسانه-روانی

سازماندهی-هایاجتماعیشبكه

مقابلهوپاسخبهحوادثهایتیم

-شیمیایی



-انتخاباتمحلی-انتخاباتملی

نارضایتی،تجمعاتواعتراضات

-جاسوسی-سیاسیوصنفی

هایجنبش-طلبیتجزیه

خانهاحزابو-اجتماعی

همگرایی-سیاسیهایتشكل

فضای-مذهبی–قومی

قانونتقسیمات-ایرسانه

-کشوری

-امنیتسایبری•،امنیتدریایی

صنعتدفاعیصادراتی

قلمروحغرافیاییشاملاستان،سطحملیو

.باشدمیالمللیبین

قلمروتخصصیاینبخشعبارتستاز:

پدافندغیرعامل-

احزابسیاسی-

مشارکتسیاسی-

انتخابات-

انتصابات-

اقوامومذاهب-

تقسیماتکشوری-

تعاملاتومراواداتمرزی-

اجتماعیوسیاسی)دانشجویی،هایتشكل-

،بانوانو...(هاسمنکارگری،اقشار،

نیرویزمینیارتش-

هوانیروز-

سپاهپاسداران-

مهندسینظامی-

انتظامی-

امنیتی-

صنایعدفاعی-

شدهیبندطبقهاماکن-

ونوپدیدنوینهایجنگ-

جنگالكترونیك-
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشمی سند  هامقوله

 1404استان در افق 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 مستخرجه از مطالعات کانونی ی هامقوله

جنگروانی-

دفاعسایبری-

وفضایمجازیهارسانه-

بیولوژیكهایجنگ-

جنگنرم-

جبههمتخاصم-

دریابانی-

افكارعمومی-

 تکنولوژی  5

برترموردهایفناوریدستیابیبه

ایجادصنایع-نیازدفاعیوامنیتی

دفاعیوبنیاندانشنوینو

توسعةتجهیزاتو-امنیتی

-محصولاتبدیعونوظهوردفاعی

برخیسازیمتحرکهوشمندو

تسلیحاتیمتناسبباهایسامانه

-تهدیدات

هایفناوریازگیریبهره

فناوریاطلاعاتو-پیشرفته

ارتباطات

/کاویداده-هوشمصنوعی

صنعت-دیتاماینینگ

هایپایگاه-ICTافزارسخت

-فیلترینگ-پارازیت-داده

مكانیزاسیونفرایندهادر

هاسازمان

ارتباطیوهایسیستماستفادهاز

دیجیتالیشدن-اطلاعاتیمدرن

نهادهادرزمینهدفاعوامنیت

هایقابلیتیسازمدرن-ملی

-دفاعی

صنایعالكترونیكی-صنایعدفاعی -ICTهایفناوری

-صنایعارتباطاترادیوییومخابرات-واپتیكی

یریتمداطلاعاتهایسیستم-خودکارسازی-پهپاد

(MIS)- یدیجیتالوهارسانه-اطلاعاتیهایسامانه

-نانوتكنولوژی-بیوتكنولوژی-یاجتماعیهاشبكه

افزارهاینرم–خبرههایسیستم-هوشمصنوعی

-دیتاماینینگ-چكوخنثیهایسیستم-تخصصی

-نظرسنجیهایسامانه

 بنیادی  های ارزش 6

انقلاباسلامیهایارزشتعمیق

-وتوسعهفرهنگوتفكربسیجی

اهتمامبهامربهمعروفونهیاز

-منكر

-عدالتمحوری-وحدتواتحاد

-گراییمردم-شفافیت

-وپاسخگوییپذیریمسئولیت

صیانتاز-سالاریشایسته

-حقوقشهروندیومردم

خانوادهمحوری


-پرستیوطن-مبارزهبافساد

-آزادیفردیحفاظتاز

کلیدیبخشسیاسی،دفاعیوامنیتیهایارزش

از:استانگلستانعبارتند

-جانبههمهامنیت-اعتمادعمومی-سرمایهاجتماعی

اقناع-استقلال-ضدغربگرایی-مشارکتعمومی

تقریب-وحدت-همگرایی-دفاعمقدس-عمومی

آزادی-بیانآزادی–ایرسانهسواد-مذاهب

-امیدآفرینی-محوریعدالت-هارسانه

بهاحتراموشهروندیحقوق-سالاریشایسته

-عمومیبسیج-اجتماعیوفردیهایارزش

ودینیاعتقادات-فسادبامبارزهوفسادستیزی
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشمی سند  هامقوله

 1404استان در افق 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 مستخرجه از مطالعات کانونی ی هامقوله

-خانوادهگرایی-مردمسالاری-وریبهره-مذهبی

-احتراماجتماعی

7 
  وجوه تمایز و ویژگی

 ممتاز 
پایداروامنیتبرخوردارازنظم

-مذهبی_همگراییقومی

-وحدتواتحاد

-المللیبینبرخورداریازمرز

ومتنوع)برخورداریازاقلیم

مشارکت-پهنهسرزمینی(

برخورداریازمدیریت-مردمی

سن،جنس،مذهب،تنوع)

خانهاحزابو-قومیتو...(

همگرایی-سیاسیهایتشكل

مشارکت-مذهبی–قومی

سیاسی

-نظامیمنضبطساختاریافتهنیروی

وجودمرزهای،امنیتدریایی

-مختلفدرکشور

موقعیت-بافتجمعیتی-نوارمرزی-تنوعاقوام

-درصدقومترکمندراستان90تمرکز-جغرافیایی

هایچهره-ایرودخانهمرزهایخشكی،دریاییو

امنیتپایدارشرق-جریاناتقومی-سیاسیملی

-خانهاحزابوتعدددفاتراحزابرسمی-خزر

-بالاسیاسیمشارکت–رضایتمندینسبیسیاسی

ولینمایندهوجودازناشیامنیتیوسیاسیثبات

وحدت-لامیشمالکشوراسمرکزوجود–فقیه

تیپ-گرگان30لشگرتیپشده-اقوامومذاهب

تیپمردمپایهآموزشی-سپاهنینوا-45مهندسی

-پایگاهاداریهوانیروز-مرزبانی-دریابانی-نینوا

رتبهمطلوبامنیتیدر-بسیجاقشار-نیرویانتظامی

-امنیتغذاییکشورتأمینمشارکتدر-سطحملی

8 

  به  سبتن  دیدگاه

کارکنان فعال در  

 بخش 

جذب،توانمندسازیوبهکارگیری

-نیروهایمستعدونخبه

استعدادنیرویسازیمتناسب

انتظامیبانیازهایامنیتی

رعایتفاصلهسطح-انتظامی

حقوقیودستمزدکارکنان

نیروهایمسلحباکارکنان

-کشوری

-تربیتنیرویانسانیمتخصص

انسانیتوسعهسرمایه

برخورداریازنیرویانسانی

آموزشدیدهوماهر)

برخورداریاز-(ایحرفه

کاریمنسجمهایتیم

،کارکنانآموزشاستفادهمؤثرو

-مزایایبازنشستگینیرویدفاعی

-آموزشجهتآمادگیدرعملیات

-سالمکاریروابطارتقای

امنیت-بخشپرسنلسازیجوان

-پرسنل

-مسكن-حقوقومزایا-استخداموبازنشستگی

آموزشوتربیتنیرویانسانی-خدماترفاهی

آموزشضمنخدمت-اتكافروشگاه-متخصص

-وخدماتدرمانیهابیمهانواع-کادرسازی-کارکنان

یشغلمسیرترقی-همتاپروری-جانشینپروری

(Career)-ارزیابیعملكرد-حمایتحقوقیوقضایی

نظامتشویقو-تقویترویكردبومیگزینی-نکارکنا

استخدامیدربخشدفاعیوهایآزمون-تنبیه

-ساختاروتشكیلات-واموتسهیلاتبانكی-امنیتی

هرمجمعیت-فرهنگیوورزشیهایفعالیت

-تهدیدآمیزترکیبقومیتی-نامتوازن
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشمی سند  هامقوله

 1404استان در افق 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 مستخرجه از مطالعات کانونی ی هامقوله

 اجتماعی  مسئولیت  9

وآموزشعمومیدرسازیفرهنگ

زمینهبهکارگیریاصولوضوابط

-پدافندغیرعامل

توسعهآگاهیعمومیو

اجتماعی

،هاهمایشتبادلات،

ایه،نمایشگاههاجشنواره

مردمهایسازمان-المللیبین

هاوفضایرسانه-سمن(نهاد)

مجازی

وحضوردرهاشبكهایجاد

دفاعیملیوهاینمایشگاه

افزایشآگاهیودرک-المللیبین

امنیتدفاعی

-رویدادهاوهاشگاهینما–روابطعمومیوتبلیغات

یهاجشنوارهبرگزاری-وملیمذهبیهایمناسبت

یارتباطهایسامانه-اقواموفرهنگسرزمینی

-تحقیقاتاجتماعی-مراکزمشاوره-(110-197)

هایفعالیت-مردمیاری-نهادهاینظارتیبرکارکنان

-مانورهاینظامیودفاعی-111سامد-اجتماعی

-المنفعهعامیهاکمك-مشارکتدرمدیریتبحران

خدماتدرمانی،-یجهادیهاگروه-هاسمنتوسعه

بسیج-آموزشوپژوهش-فرهنگیوورزشی

وهارسانهارتباطبا-رژهنیروهایمسلح-سازندگی

طراحیمطلوبفضایکاریو-یاجتماعیهاشبكه

-پلیسهمیارطرح–رپرتاژوآگهی-ارتباطیبامردم

مدیریتمكنا)طرح-سیاسیاحزابیهاهمایش

تقریبیاقوام،هایفعالیت-تظامی(اننیرویکیفیت

-دفاترارتباطمردمیارتش-فرقومذاهباسلامی

دفاترجذبو-خدمتهایکاروان-قرارگاهسازندگی

واعیاد،هااللهامیدراویژهخدماتارائه–استخدام

29مقدس،دفاعهفتههمچون)یاعلامیهامناسبت

ت،دههوحدهفتهانتظامی،نیرویهفتهفروردین،

-(بهمن،روزقدس22آبان،13دی،9ولایت،

 بقا، رشد و پایداری  10

تقویتدیپلماسیدفاعیوامنیتی

توسعهوبه--وعمومیکشور

روزرسانیتوانمندیتولیدپهپادها

تسهیلمدیریت-هاآنوتسلیح

نمودندارجهت-شرایطاضطراری

موردنیازنیروهایهایرشته

صیانتاز-هامسلحدردانشگاه

گسترشتحقیقوتوسعه

همگراییقومی-نوآوری

-مذهبی_

مذهبی-همگراییقومی

هایآموزشوهامهارتتوسعه

-تخصصیموردنیازبرایدفاع

تشویقهمكاریبیندفاع،صنعت

تقویت-دفاعی،دولتودانشگاه

امنیت-دفاعیبومیهایقابلیت

دریایی،

امنیتیاستانگلستان«»بخشسیاسی،دفاعیو

برایبقاء،رشدومنافعخودازگذشتهتاکنون

اقداماتزیرراانجامدادهاست:

توجهبهاقوام،فرقومذاهبدرحوزهمشارکت-1

سیاسی

دانشگاهامامحسین)ع(-2

مرکزآموزشسربازینیرویانتظامی-3
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشمی سند  هامقوله

 1404استان در افق 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 مستخرجه از مطالعات کانونی ی هامقوله

جمهوریاسلامیالمللیبینوجهه

ایراندررابطهباموضوعاتحقوق

ارتقاءتواندفاعینیروهای-بشری

ایجادتعادلمیانمناطق-مسلح

تقویت،توسعهو-مختلفکشور

-نوسازیصنایعدفاعیکشور

هوشیاریوآمادگیبرایانجام

-عملیاتترکیبیدشمن

علومسیاسی،جامعهالمصطفیهایرشتهتوسعه-4

وتقریبمذاهبگنبد

گسترشمراکزتحقیقاتیامنیتی-5

اندیشهورزیهایهیئتگسترش-6

پایگاهدریابانی-7

هنگمرزی-8

 انداز چشم 11

ها،کالاهاوخودکفاییدرسامانه

داردفاعیوخدماتاولویت

تشویقوترغیب-امنیتی

دراسلامیـایرانیالگوسازی

ارتقاءتواندفاعی-بخشدفاعی

-نیروهایمسلح



ارتباط-سهماقوامدرقدرت

کشورباکشورهایهمسایه

مشارکتمردمی-استان

،امنیتدریایی-مرزهامحافظتاز

نیروی-صنعتدفاعیصادراتی

پایگاه-نظامیمنضبطساختاریافته

وپذیرانعطاف،یقوصنایعدفاعی

-رقابتی

برنامه–سیاسی:تشكیلمجمععقلایاستان

جانبههمهمشارکت–تمدنبزرگاسلامی–محوری

–گیریتصمیمدرتصمیمسازیوهاگروهمردمو

ساماندهیاحزابو–تربیتحكمرانانکارآمدبومی

افزایشعمقاستراتژیكمدیریتی-سیاسیهایتشكل

-المللیبیناستاندرسطحملیو

بهلشگر)عودتجایگاهلشگر230دفاعی:ارتقاءتیپ

جانمایی–تقویتمرزبانیودریابانی–بهاستان(30

پایگاهتأسیس-پایگاهدریابانیدرنقطهصفرمرزی

اییهوانیروز،پدافندهوتأسیس-نیرویدریاییارتش

-ونیرویهوایی

ارتقاء-امنیتی:ارتقاءساختارسازمانینیرویانتظامی

تفكر-1و2به3جایگاهامنیتیاستانازسطح

افزایشمشارکتاقوامدر–تقریبیمذهبیبرقومیتی

بهبودسطحمعیشتمردمجهتمقابلهبا–قدرت

افزایشامنیت-جرموجنایتوامنیتیهایشاخص

افزایشهمگراییباکشورهایهمسایه-ریگذاسرمایه

قومیوهایسیاستاصلاح-ترکمنستانویژهبه

-مذهبیجمعیتی
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 استان  امنیتی و دفاعی سیاسی،بخش   هایارزش  وانداز چشم بیانیه مأموریت، شده بر مبنای اجزای یآورجمع  یهامقوله  ؛2شماره   کاربرگ (3-6-2

  انداز     ی اور رایس شترس  اسناا شالااسا د سند    ی رترتلهایقو ذف  لهاپاسخ رانون  ط  جستات یتشوطذ فساون اولی و    ی گتوس لهایقو ذف  لهاپاسخ   از یسفاد  ۲رارشتگ  

  شترس   و   شحث  طتيد  از  ردد  اااس  جزء  ته  یورا  ار  رذ  یوضاحای   و   یطا عات  ناايج   از  اسافااس  شا  اسااند یطا عات یادان  و یطا عات یطباق  فساون اومی یکماس گتايدس است رذ

 نوراذ ردس است. ینا ب لهایقو ذ عنوان شذپاسخ یتراب  فساون سومی  راار ار  هاآن  لشندجمع  و اااس جواب سؤال هت شذ

 

 ها انداز و ارزش: تعیین اجزای مأموریت، چشم3- 16جدول 

 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

1 

  سیاسی، »بخش نقش

استان   امنیتی و  دفاعی

  توسعه در گلستان«

  کشور   توسعه یا استان

 چیست؟ 

و ایجاد-گذاریسرمایهامنیتتأمین-امنیتتأمینتولید

مستقر-گذاریسرمایهانگیزه دولت مفهوم ثبات-انتقال

فرهنگی،سیاسی،هایتوافقنامهتوسعهمراوداتو-سیاسی

دفاعی و اقتصادیامنیتی – منابعتأمین-المللیبینو

گسترشمشارکت-پدافندغیرعاملهایزیرساختتوسعه

مدیریت-سیاسی در امنیتی و دفاعی بخش مشارکت

تقویتهمبستگیقومی،–وحدتواتحادگسترش-بحران

توسعهوتقویتنهادهای-فرهنگیومذهبیباهمسایگان

صنفی و بخشگذاریسرمایه-مدنی توسط زیرساختی

هولهاسازمان،هاقرارگاهمشارکت-دفاعی دردینگو ها

الزاماتپدافندغیرعامل-توسعهوعمران کاهش-رعایت

دفاعی.پذیریآسیبکاهش-تهدیداتاثر

توسعه-وحدتواتحاد-یمذهب_یقومییهمگرا

ویدفاعهایفناورییتوسعه-گذاریسرمایه

نیتیامن توان-کشورازیمورد تقویت و توسعه

المللیبینهایهمكاریگسترش-پدافندهوایی

توسعهنظموامنیت-یتیوامنیدرحوزهدفاع

یسهمصادراتمحصولاتدفاعشیافزا-عمومی

کشور کل صادرات ااقتصادیتحول-از جادیو

-شغل  هایزیرساختتوسعه -كیاستراتژ

مل توسعه در جهان-یمشارکت ثبات -یحفظ

منابعوتیامن-یمشارکتیاسیتوسعهفرهنگس

.یاتیحهایسرمایه

-انتقالمفهومدولتمستقر-گذاریسرمایهامنیتتأمین

فرهنگی،هایتوافقنامهتوسعهمراوداتو-ثباتسیاسی

دفاعی و امنیتی اقتصادیسیاسی، تأمین-المللیبینو

گسترش-پدافندغیرعاملهایزیرساختتوسعه–منابع

سیاسی در-مشارکت امنیتی و دفاعی بخش مشارکت

بحران اتحادگسترش-مدیریت و تقویت–وحدت

توسعه-همبستگیقومی،فرهنگیومذهبیباهمسایگان

صنفی و مدنی نهادهای تقویت -و گذاریسرمایه

دفاعی بخش توسط ،هاقرارگاهمشارکت-زیرساختی

هولهاسازمان عمراندینگو و توسعه در رعایت-ها

غیرعامل پدافند تهدیدات-الزامات اثر کاهش-کاهش

توسعه-یمذهب_یقومییهمگرا-دفاعیپذیریآسیب

موردیتیوامنیدفاعهایفناورییتوسعه-گذاریسرمایه

گسترش-توسعهوتقویتتوانپدافندهوایی.کشورازین
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 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

توسعه-یتیوامنیدفاعدرحوزهالمللیبینهایهمكاری

امنیتعمومی و سهمصادراتمحصولاتشیافزا-نظم

کشوریدفاع کل صادرات ااقتصادیتحول-از جادیو

مل-شغل توسعه در جهان-یمشارکت ثبات -یحفظ

س فرهنگ یاسیتوسعه -یمشارکت تیامن و منابع

.یاتیحهایسرمایه

2 

  و دفاعی سیاسی، »بخش

  گلستان«استان  امنیتی 

 خدماتی یا کالاها چه

 دهد؟ می ارائه را

-برگزاریانتخابات-صدورانواعمجوز-تقسیماتکشوری

قانونی اجتماعات -مرزبانی–اعتباراتتأمین-برگزاری

-مردمیهایمشارکتجلب-خدماتحفاظتیومراقبتی

-برقرارینظموانضباط-هاگروهخدماتنظارتیبراحزابو

مقابله–مدیریتبحران-مقابلهبااشرار–وهشپژ-آموزش

تربیتنیرویانسانی-مبارزهباموادمخدر-قاچاقکالاوارز

انتظامی-متخصص با-خدمات انتخاب-شوییپولمبازره

تهاجمفرهنگی–روشنگری-مدیران با تولیدات-مقابله

خدماتسایبریوهوشمند-محتواومحصولاتفرهنگی

تجهیزاتدفاعی،-سنامهسیاسیشنا-سازی و تسلیحات

خدماتپلیس-نوینهایجنگمقابلهبا-نظامیوامنیتی

دفاعی-فتا صنایع فضا-توسعه و هوا پدافند–صنایع

مدیریت-مقابلهباجنگروانی-مقابلهبابیوتروریسم-هوایی

عمومیهارسانه افكار بیگانه-و اتباع به صدور-خدمات

اقا–گذرنامه و از-متتابعیت -هاشخصیتحفاظت

دریابانی

انتیص شهروند حقوق یاز مردم جذب،-و

کارگیتوانمندساز به ویروهاینیریو مستعد

باموادجانبههمهمبارزه-باجنگنرممقابله-نخبه

و پا-هروانگردانمخدر و دات،یتهدشیرصد

ر و مدییایمیشسكیمخاطرات کاهشتیریو

روانجادیا-آن ورسانهتیریمد-یآرامشِ ها

ارتقاینظموایمنیحمل-یاجتماعیهاشبكه

مرور و عبور و نقل وحفاظت-و ملی منافع از

پیشگیریو-انقلاباسلامیومنابعحیاتیکشور

-مقابلهمؤثرباجرائمومفاسداجتماعیوامنیتی

فساد با از-مبارزه و-مرزهامحافظت پیشگیری

ارز و قاچاقکالا با ثباتجهان-مقابله -یحفظ

،یارضتیتمامنیتضم-یملتیامننیمأتبهبودو

ت،یحاکم  ،ناپذیریتجزیهوحدت، استقلال،

صحنیتضم-کشوریملتیشخص حیعملكرد

حاکم و و-قانونتیعدالت هنگام زود هشدار

ازنظموفاعد-یبحرانهایموقعیتپاسخقاطعبه

اساسهایارزش بایریشگیپ-یقانون مقابله و

دردولتپذیریآسیبکاهش-یبریساداتیتهد

-برگزاریانتخابات-صدورانواعمجوز-تقسیماتکشوری

قانونی اجتماعات -مرزبانی–اعتباراتتأمین-برگزاری

-مردمیهایمشارکتجلب-خدماتحفاظتیومراقبتی

و احزاب بر نظارتی و-هاگروهخدمات نظم برقراری

اشرار–پژوهش-آموزش-انضباط با خدمات-مقابله

تهاجم–روشنگری-مدیرانانتخاب-انتظامی با مقابله

خدمات-تولیداتمحتواومحصولاتفرهنگی-فرهنگی

تسلیحات-شناسنامهسیاسی-سایبریوهوشمندسازی

هایجنگمقابلهبا-وتجهیزاتدفاعی،نظامیوامنیتی

فتا-نوین پلیس صنایع-توسعهصنایعدفاعی-خدمات

خدمات-بابیوتروریسممقابله-پدافندهوایی–هواوفضا

حفاظت-تابعیتواقامت–صدورگذرنامه-بهاتباعبیگانه

شهروندانتیص-دریابانی-هاشخصیتاز حقوق ویاز

مستعدیروهاینیریوبهکارگیجذب،توانمندساز-مردم

باموادمخدرجانبههمهمبارزه-مقابلهباجنگنرم-ونخبه

سكیمخاطراتوردات،یتهدشیرصدوپا-هروانگردانو

مدییایمیش آنتیریو روانجادیا-کاهش -یآرامشِ

شبكهرسانهتیریمد و و-یاجتماعیهاها نظم ارتقای

ازمنافعملیوحفاظت-ایمنیحملونقلوعبورومرور
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 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

تروربرابر جنایستیحملات بلایایتكارانهیو و

فناوریعیطب ارتقا-یو و دفاعیحفظ یتوان

 از هایزیرساختحفاظت با-یاتیح مبارزه

جریانات-شوییپولمبارزهبا-یرقانونیمهاجرتغ

جرا-ونیسیاپوز با میمبارزه -یافتهسازمان

یوصنفیاسی،تجمعاتواعتراضاتسیتینارضا

پیشگیریومقابله-انقلاباسلامیومنابعحیاتیکشور

-مبارزهبافساد-ماعیوامنیتیمؤثرباجرائمومفاسداجت

حفظثبات-یرقانونیمقابلهباقاچاقغ-محافظتازمرزها

،یارضتیتمامنیتضم-یملتیامننیمأتبهبودو-یجهان

یملتیاستقلال،شخص،ناپذیریتجزیهوحدت،ت،یحاکم

-قانونتیعدالتوحاکمحیعملكردصحنیتضم-کشور

-یبحرانهایموقعیتهشدارزودهنگاموپاسخقاطعبه

فاعد  و نظم هایارزشاز اساس -یقانون کاهش

پذیریآسیب  برابردولت در ترور یستیحملات و

توانیحفظوارتقا-یوفناوریعیطبوبلایایتكارانهیجنا

یدفاع - از هایزیرساختحفاظت با-یاتیح مبارزه

غ -یرقانونیمهاجرت  با جریانات-شوییپولمبارزه

جرا-ونیسیاپوز با میمبارزه ،یتینارضا-یافتهسازمان

یوصنفیاسیتجمعاتواعتراضاتس

3 

رجوعان  ارباب مشتریان،

  خدمت گیرندگان یا و

  و دفاعی سیاسی، »بخش

  استان گلستان« امنیتی 

 هستند؟  کسانی  چه

هایسازمان-دولتی،نظارتی،حقوقیوقضاییهایسازمان

یهاگروهاحزابو-خصوصیوتعاونیهایسازمان-عمومی

اسلامی-سیاسی مذاهب و فرق -گذارانهیسرما-اقوام،

-المللیبینهایسازمان-اتباعبیگانه-حمایتیهایسازمان

هاگروه  هایتشكلو دانشجویی و کارگری -بازاری،

مسلح-سمن()نهادمردمهایتشكل نهادهای-نیروهای

-شوراها-ودهیارانبخشدارانفرمانداران،-دفاعیوامنیتی

دارندگان-متقاضیانخدماتحفاظتی،انتظامیوامنیتی

مجاز دانشجویی،آموزیدانشبسیجهایتشكل-سلاح ،

وبسیجاقشار،اصناف-رکنانتوکااروحانیون،اداراساتید،

یسیاسی،قضاییوامنیتیهاشخصیت-کارگری

مسلح نیروهای دفاعی توان -ارتقاء شیافزا

نهادمردمهایسازمان-یدفاعیروینتیظرف

سمن()

هایسازمان-دولتی،نظارتی،حقوقیوقضاییهایسازمان

-عمومی هایسازمان تعاونی و -خصوصی و احزاب

سیاسیهاگروه -ی اسلامی مذاهب و فرق -اقوام،

-گذارانهیسرما هایسازمان -حمایتی بیگانه -اتباع

بازاری،هایتشكلوهاگروه-المللیبینهایسازمان

نهادهایدفاعیو-نیروهایمسلح-کارگریودانشجویی

-امنیتی فرمانداران، بخشداران دهیاران -راهاشو-و

دارندگان-متقاضیانخدماتحفاظتی،انتظامیوامنیتی

مجاز دانشجویی،آموزیدانشبسیجهایتشكل-سلاح ،

بسیجاقشار،اصناف-توکارکناناروحانیون،اداراساتید،
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 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

کارگری امنیتیهاشخصیت-و و قضایی سیاسی، -ی

سمن()نهادمردمهایسازمان

4 

  یا  تخصصی قلمروی

  »بخش  جغرافیایی 

  امنیتی و دفاعی سیاسی،

.  چیست  استان گلستان«

بخش   گر یدعبارتبه

  امنیتی و دفاعی سیاسی،

های  حوزه  چه  استان در

بازارها   تخصصی،

چه    و در جامعه هدف()

  جغرافیایی  محدوده

 کند؟ می فعالیت

استان شامل حغرافیایی وقلمرو ملی سطح المللیبین،

.باشدمی

تخصصیاینبخشعبارتستاز:قلمرو

 پدافندغیرعامل -

 احزابسیاسی -

 مشارکتسیاسی -

 انتخابات -

 انتصابات -

 اقوامومذاهب -

 تقسیماتکشوری -

 تعاملاتومراواداتمرزی -

)دانشجویی،هایتشكل - سیاسی و اجتماعی

 ،بانوانو...(هاسمنکارگری،اقشار،

 نیرویزمینیارتش -

 هوانیروز -

 سپاهپاسداران -

 ظامیمهندسین -

 انتظامی -

 امنیتی -

 صنایعدفاعی -

 شدهیبندطبقهاماکن -

 ونوپدیدنوینهایجنگ -

 جنگالكترونیك -

تیریمد-یآرامشِروانجادیا-مقابلهباجنگنرم

شبكهرسانه و یهاها -یاجتماع یسازمانده

شهایتیم حوادث به پاسخ و -ییایمیمقابله

دفاع-یبریساامنیت،ییایدرتیامن یصنعت

-یصادرات ملی محلی-انتخابات -انتخابات

-یوصنفیاسی،تجمعاتواعتراضاتسیتینارضا

هایجنبش-طلبیتجزیه-یجاسوس -یاجتماع

یقومییهمگرا-یاسیسهایتشكلخانهاحزابو

– یفضا-مذهبی تقس-ایرسانه ماتیقانون

-یکشور

و ملی سطح استان، شامل حغرافیایی المللیبینقلمرو

.باشدمی

قلمروتخصصیاینبخشعبارتستاز:

 پدافندغیرعامل -

یاسیاحزابس -
-  
 مشارکتسیاسی -

 انتصابات -

 اقوامومذاهب -

 تقسیماتکشوری -

 ملاتومراواداتمرزیتعا -

)دانشجویی،هایتشكل - سیاسی و اجتماعی

 ،بانوانو...(هاسمنکارگری،اقشار،

 نیرویزمینیارتش -

 هوانیروز -

 سپاهپاسداران -

 مهندسینظامی -

 انتظامی -

 امنیتی -

 صنایعدفاعی -

 شدهیبندطبقهاماکن -

 ونوپدیدنوینهایجنگ -

 جنگالكترونیك -
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 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

 جنگروانی -

 دفاعسایبری -

 وفضایمجازیهارسانه -

 بیولوژیكهایجنگ -

 جنگنرم -

 جبههمتخاصم -

 دریابانی -

افكارعمومی -

 جنگروانی -

 دفاعسایبری -

 وفضایمجازیهارسانه -

 بیولوژیكهایجنگ -

 جنگنرم -

 جبههمتخاصم -

 افكارعمومی -

مقابلهوپاسخبهحوادثهایتیمیسازمانده -

ملی-ییایدرتیامن-ییایمیش -انتخابات

محلی ویتینارضا-انتخابات تجمعات ،

س یاسیاعتراضات صنف -یجاسوس-یو

-یاجتماعهایجنبش-طلبیتجزیه

5 

  و دفاعی سیاسی، »بخش

  استان گلستان« امنیتی 

  هایفعالیت  انجام برای

  نوع  چه از خود 

  بهره تکنولوژی

 گیرد؟ می

دفاعی-ICTهایفناوری و-صنایع الكترونیكی صنایع

مخابرات-اپتیكی و رادیویی ارتباطات -پهپاد-صنایع

-(MIS)مدیریتاطلاعاتهایسیستم-خودکارسازی

وهارسانه-اطلاعاتیهایسامانه دیجیتال یهاشبكهی

مصنوعی-نانوتكنولوژی-بیوتكنولوژی-اجتماعی -هوش

هایسیستم-صصیتخافزارهاینرم–خبرههایسیستم

-نظرسنجیهایسامانه-دیتاماینینگ-چكوخنثی



بهیابیدست-شرفتهیپهایفناوریازگیریبهره

جادیا-یتیوامنیدفاعازیبرترموردنهایفناوری

توسعة-یتیوامنیدفاعبنیاندانشونینوعیصنا

بدزاتیتجه محصولات دفاععیو نوظهور -یو

 و سازیمتحرکهوشمند  هایسامانهبرخی

تهدیدات با متناسب -تسلیحاتی از استفاده

هایسیستم یارتباط اطلاعات یو -مدرن

زمیتالیجید در نهادها امننهیشدن و تیدفاع

-نگینیماتاید/کاویداده-یهوشمصنوع-یمل

هایپایگاه - -داده -تیپاراز -نگیلتریف

هاسازمانفرایندهادرونیزاسیمكان

اپتیكی-ICTهایفناوری و الكترونیكی صنایع-صنایع

مخابرات و رادیویی -خودکارسازی-پهپاد-ارتباطات

هایسیستم  مدیریتاطلاعات (MIS)- یهارسانه

 و اجتماعیهاشبكهدیجیتال -بیوتكنولوژی-ی

-تخصصیافزارهاینرم–خبرههایسیستم-نانوتكنولوژی

خنثیهایسیستم و -نظرسنجیهایسامانه-چك

گیریبهره  هایفناوریاز -شرفتهیپ یابیدست به

عیصناجادیا-یتیوامنیدفاعازیبرترموردنهایفناوری

امنیدفاعبنیاندانشونینو وزاتیتوسعةتجه-یتیو

بد عیمحصولات دفاع نوظهور -یو و هوشمند

باهاینهسامابرخیسازیمتحرک متناسب تسلیحاتی

از-تهدیدات اطلاعاتیارتباطهایسیستماستفاده یو

زمیتالیجید-مدرن در نهادها امننهیشدن و تیدفاع
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 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

مصنوع-یمل  --نگینیماتاید/کاویداده-یهوش

-نگیلتریف-تیپاراز-دادههایپایگاه
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  بنیادی های ارزش

  و دفاعی سیاسی، »بخش

  استان گلستان« امنیتی 

 است؟  کدام

استانهایارزش امنیتی و دفاعی بخشسیاسی، کلیدی

از:گلستانعبارتند

اجتماعی عمومی-سرمایه -اعتماد -جانبههمهامنیت

عمومی عمومی-استقلال-ضدغربگرایی-مشارکت -اقناع

مقدس مذاهب-وحدت-همگرایی-دفاع سواد-تقریب

-عدالتمحوری-هانهرساآزادی-آزادیبیان–ایرسانه

حقوقشهروندیواحترامبه-سالاریشایسته-امیدآفرینی

فسادستیزی-بسیجعمومی-فردیواجتماعیهایارزش

مردم-وریبهره-اعتقاداتدینیومذهبی-ومبارزهبافساد

-احتراماجتماعی-خانوادهگرایی-سالاری

اتحاد و -وحدت محور -یعدالت -تیشفاف

-گراییمردم پذیریمسئولیت پاسخگو -ییو

شهروندانتیص-سالاریشایسته حقوق ویاز

انقلاباسلامیوتوسعههایارزشتعمیق-مردم

اهتمامبهامربهمعروف-فرهنگوتفكربسیجی

نه منكریو فساد-از با -پرستیوطن-مبارزه

یخانوادهمحور-یفردیحفاظتازآزاد

خشسیاسی،دفاعیوامنیتیاستانکلیدیبهایارزش

از:گلستانعبارتند

اجتماعی عمومی-سرمایه -اعتماد -جانبههمهامنیت

عمومی عمومی-استقلال-ضدغربگرایی-مشارکت -اقناع

– ایرسانهسواد-تقریبمذاهب-همگرایی-دفاعمقدس

بیان -آزادی  -هارسانهآزادی -امیدآفرینی حقوق

بسیج-فردیواجتماعیهایارزششهروندیواحترامبه

اعتقاداتدینیو-فسادستیزیومبارزهبافساد-عمومی

احترام-خانوادهگرایی-مردمسالاری-وریبهره-مذهبی

اتحاد-اجتماعی و محور-وحدت -تیشفاف-یعدالت

-گراییمردم پذیریمسئولیت پاسخگو -ییو

وهایارزشتعمیق--سالارییستهشا اسلامی انقلاب

اهتمامبهامربهمعروفو-توسعهفرهنگوتفكربسیجی

-یفردیحفاظتازآزاد-پرستیوطن-ازمنكرینه
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  و دفاعی سیاسی، »بخش

  از استان گلستان« امنیتی 

  یا رقابتی   مزیت چه

  به  نسبت  ممتازی  ویژگی 

ی مشابه خود در  ها بخش

و سایر   هااستانسایر 

 است؟  برخوردار  کشورها

اقوام -تنوع مرزی -نوار جمعیتی -بافت موقعیت

استان90تمرکز-جغرافیایی در ترکمن قوم -درصد

سیاسیهایچهره-ایرودخانهمرزهایخشكی،دریاییو

خانهاحزاب-امنیتپایدارشرقخزر-جریاناتقومی-ملی

– رضایتمندینسبیسیاسی-تراحزابرسمیوتعدددفا

ثباتسیاسیوامنیتیناشیازوجود-مشارکتسیاسیبالا

فقیه ولی کشور–نماینده شمال اسلامی مرکز -وجود

ومذاهب اقوام تیپ-گرگان30لشگرتیپشده-وحدت

-تیپمردمپایهآموزشینینوا-سپاهنینوا-45مهندسی

ییهمگرا یقوم -یمذهب اتحاد و -وحدت

نظم از امنیتبرخوردار ینظامنیروی-داریپاو

ساختار -افتهیمنضبط تیامن ،ییایدر وجود

کشوریمرزها در اقلیبرخوردار-مختلف میاز

سرزم)متنوع پهنه مردم-(ینیو -یمشارکت

سن،جنس،مذهب،)تنوعتیریازمدیبرخوردار

-یاسیسهایتشكلخانهاحزابو-و...(تیقوم

یاسیمشارکتس

اقوام -تنوع مرزی -نوار جمعیتی -بافت موقعیت

استان90تمرکز-جغرافیایی در ترکمن قوم -درصد

سیاسیهایچهره-ایرودخانهمرزهایخشكی،دریاییو

قومی-ملی خزر-جریانات شرق پایدار خانه-امنیت

احزا دفاتر تعدد و رسمیاحزاب نسبی-ب رضایتمندی

ثباتسیاسیوامنیتی-مشارکتسیاسیبالا–سیاسی

فقیه ولی نماینده ازوجود مرکزاسلامی–ناشی وجود

تیپمهندسی-گرگان30لشگرتیپشده-شمالکشور

-دریابانی-تیپمردمپایهآموزشینینوا-سپاهنینوا-45
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 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

-نیرویانتظامی-پایگاهاداریهوانیروز-مرزبانی-دریابانی

مشارکت-رتبهمطلوبامنیتیدرسطحملی-بسیجاقشار

-امنیتغذاییکشورتأمیندر

هوانیروز-مرزبانی اداری ان-پایگاه بسیج-تظامینیروی

مشارکتدر-رتبهمطلوبامنیتیدرسطحملی-اقشار

کشورتأمین غذایی -یمذهبیقومییهمگرا-امنیت

نیروی-داریپاوامنیتبرخوردارازنظم-وحدتواتحاد

و)متنوعمیازاقلیبرخوردار-افتهیمنضبطساختارینظام

تیریازمدیبرخوردار-یمشارکتمردم-(ینیپهنهسرزم

-و...(تیسن،جنس،مذهب،قوم)تنوع
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  و دفاعی سیاسی، »بخش

  استان گلستان« امنیتی 

  و کارکنان به چقدر

 دارد؟  توجه  هاآن  مسائل

بازنشستگی و مزایا-استخدام و خدمات-مسكن-حقوق

فروشگاه-آموزشوتربیتنیرویانسانیمتخصص-رفاهی

کارکنان-اتكا خدمت ضمن سازی-آموزش انواع-کادر

-همتاپروری-جانشینپروری-وخدماتدرمانیهابیمه

ترقی وقضایی-(Career)شغلیمسیر -حمایتحقوقی

نظام-تقویترویكردبومیگزینی-نارزیابیعملكردکارکنا

استخدامیدربخشدفاعیوهایآزمون-تشویقوتنبیه

بانكی-امنیتی تسهیلات و تشكیلات-وام و -ساختار

ورزشیهایفعالیت و نامتوازن-فرهنگی جمعیت -هرم

-تهدیدآمیزترکیبقومیتی

سرما-متخصصیانسانیروینتیترب هیتوسعه

توانمندساز-یانسان کارگیجذب، به یریو

استعدادسازیمتناسب-مستعدونخبهیروهاین

امنیتی نیازهای با انتظامی -انتظامینیروی

ودستمزدکارکنان فاصلهسطححقوقی رعایت

کشوری کارکنان با مسلح یایمزا-نیروهای

یآموزشجهتآمادگ-یدفاعیروینیبازنشستگ

عمل -اتیدر ارتقای  ریکاروابط -سالم

سازیجوان پرسنل -بخش تیامن -پرسنل

منسجمیکارهایتیمازیبرخوردار

بازنشستگی و مزایا-استخدام و خدمات-مسكن-حقوق

-آموزشضمنخدمتکارکنان-اتكافروشگاه--رفاهی

سازی درمانیهابیمهانواع-کادر خدمات جانشین-و

پروری-پروری ترقی-همتا -(Career)شغلیمسیر

قضاییح و حقوقی کارکنان-مایت عملكرد -ارزیابی

گزینی بومی رویكرد تنبیه-تقویت و تشویق -نظام

امنیتیهایآزمون و و-استخدامیدربخشدفاعی وام

بانكی -تسهیلات تشكیلات و -ساختار هایفعالیت

ترکیبقومیتی-تنامتوازنهرمجمعی-فرهنگیوورزشی

هیتوسعهسرما-متخصصیانسانیروینتیترب-تهدیدآمیز

توانمندساز-یانسان کارگیجذب، به یروهاینیریو

استعدادنیرویانتظامیباسازیمتناسب-مستعدونخبه

امنیتی و-انتظامینیازهای فاصلهسطححقوقی رعایت

کارکنا با مسلح نیروهای کارکنان کشوریدستمزد -ن

پرسنلسازیجوان-سالمکاریروابطارتقای -بخش

منسجمیکارهایتیمازیبرخوردار-پرسنلتیامن
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 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 
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  و دفاعی سیاسی، »بخش

  تا استان گلستان« امنیتی 

  مسائل به  نسبت حد  چه

  و  بوده حساس  اجتماعی

  مردم ذهنی  تصویر  به

 ؟ دهدیم اهمیت

مناسبت-ورویدادهاهاشگاهینما–روابطعمومیوتبلیغات

یاقواموفرهنگهاجشنوارهبرگزاری-هایمذهبیوملی

-سرزمینی هایسامانه ارتباطی (110-197)- مراکز

-نهادهاینظارتیبرکارکنان-تحقیقاتاجتماعی-مشاوره

یاری مانورهای-111سامد-اجتماعیهایفعالیت-مردم

یهاکمك-مشارکتدرمدیریتبحران-نظامیودفاعی

جهادیهاگروه-هاسمنتوسعه-المنفعهعام خدمات-ی

ورزشی و فرهنگی پژوهش-درمانی، و بسیج-آموزش

مسلح-زندگیسا نیروهای -رژه با هارسانهارتباط و

اجتماعیهاشبكه -ی و کاری فضای مطلوب طراحی

مردم با آگهی-ارتباطی و پلیس–رپرتاژ همیار -طرح

احزابسیاسیهاهمایش مدیریتکیفیت)مكناطرح-ی

تقریبیاقوام،فرقومذاهبهایفعالیت-نیرویانتظامی(

مرد-اسلامی ارتباط ارتشدفاتر سازندگی-می -قرارگاه

استخدام-خدمتهایکاروان و خدمات– دفاترجذب ارائه

اویژه وهااللهامیدر اعیاد همچون)اعلامییهامناسبت،

فروردین،هفتهنیرویانتظامی،هفته29هفتهدفاعمقدس،

-(بهمن،روزقدس22آبان،13دی،9وحدت،دههولایت،

سازیفرهنگ-یماعواجتیعمومیتوسعهآگاه

درزمینهبهکارگیریاصولویوآموزشعموم

وحضورهاشبكهجادیا-ضوابطپدافندغیرعامل

شیافزا-المللیبینویملیدفاعهاینمایشگاهدر

مردمهایسازمان-یدفاعتیودرکامنیآگاه

هاوفضایمجازیرسانه-سمن()نهاد

-مذهبیوملییهامناسبت-–روابطعمومیوتبلیغات

 سرزمینیهاجشنوارهبرگزاری فرهنگ و اقوام -ی

هایسامانه ارتباطی (110-197)- مشاوره -مراکز

اجتماعی برکارکنان-تحقیقات نظارتی مردم-نهادهای

مانورهاینظامی-111سامد-اجتماعیهایفعالیت-یاری

دفاعی -و بحران مدیریت در -مشارکت یهاکمك

خدماتدرمانی،فرهنگی-یجهادیهاگروه-المنفعهعام

رژهنیروهای-بسیجسازندگی-آموزشوپژوهش-وورزشی

با-مسلح اجتماعیهاشبكهوهارسانهارتباط طراحی-ی

– رپرتاژوآگهی-مطلوبفضایکاریوارتباطیبامردم

مكناطرح-یاحزابسیاسیهاهمایش-حهمیارپلیسطر

انتظامی() نیروی کیفیت تقریبیهایفعالیت-مدیریت

-دفاترارتباطمردمیارتش-اقوام،فرقومذاهباسلامی

سازندگی -قرارگاه هایکاروان و-خدمت دفاترجذب

 –استخدام ویژه خدمات اارائه وهااللهامیدر اعیاد ،

مقدس،)یاعلامیهامناسبت دفاع هفته 29همچون

فروردین،هفتهنیرویانتظامی،هفتهوحدت،دههولایت،

قدس22آبان،13دی،9 روز آگاه-(بهمن، یتوسعه

اجتماعیعموم عمومسازیفرهنگ-یو آموزش دریو

جادیا-زمینهبهکارگیریاصولوضوابطپدافندغیرعامل

هاشبكه  در حضور هاینمایشگاهو یدفاع یمل و

-المللیبین شیافزا یآگاه امن درک تیو -یدفاع

-سمن()نهادمردمهایسازمان
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 )کانونی+مشاور( 
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  و دفاعی سیاسی، »بخش

  تا استان گلستان« امنیتی 

  و رشد  بقاء، به اندازه چه

  دارد؟ توجه منافع خود

  در  هاشاخص ترینمهم

 ؟ اندکدم زمینه این

بقاء،برایامنیتیاستانگلستان«سیاسی،دفاعیو»بخش

منافعخودازگذشتهتاکنوناقداماتزیرراانجامورشد

دادهاست:

توجهبهاقوام،فرقومذاهبدرحوزهمشارکت (1

 سیاسی

 دانشگاهامامحسین)ع( (2

 مرکزآموزشسربازینیرویانتظامی (3

علومسیاسی،جامعهالمصطفیهایرشتهتوسعه (4

 وتقریبمذاهبگنبد

 گسترشمراکزتحقیقاتیامنیتی (5

 اندیشهورزیهایهیئتگسترش (6

 پایگاهدریابانی (7

 هنگمرزی (8



یقومییهمگرا-یوتوسعهنوآورقیگسترشتحق

امنیدفاعیپلماسیدتیتقو-یمذهب_ ویتیو

توسعهوبهروزرسانیتوانمندی-کشوریعموم

په تسلیحتولید و تیریمدلیتسه-هاآنپادها

موردهایرشتهنمودندارجهت-یاضطرارطیشرا

،ییایدرتیامن-هادانشگاهمسلحدریروهاینازین

ایراناسلامیجمهوریالمللیبینوجههازصیانت

توانارتقاء-بشریحقوقموضوعاتبارابطهدر

مناطقمیانتعادلایجاد-مسلحنیروهایدفاعی

انجامیبرایوآمادگیارهوشی--کشورمختلف

نیبیهمكارقیتشو-دشمنیبیترکاتیعمل

دفاع صنعت دانشگاه،یدفاع، و تیتقو-دولت

-یبومیدفاعهایقابلیت

بقاء،برایسیاسی،دفاعیوامنیتیاستانگلستانبخش

اقداماتزیرراانجاممنافعخودازگذشتهتاکنونورشد

است حوزه-داده در مذاهب و فرق اقوام، به توجه

مرکزآموزش-دانشگاهامامحسین)ع(-سیاسی-مشارکت

انتظامی نیروی سیاسی،هایرشتهتوسعه-سربازی علوم

گنبد مذاهب تقریب و المصطفی مراکز-جامعه گسترش

امنیتی ورزیهایهیئتگسترش-تحقیقاتی -اندیشه

مرزی-دریابانیپایگاه ویدفاعیپلماسیدتیتقو،هنگ

توسعهوبهروزرسانیتوانمندی--کشوریوعمومیتیامن

تسلیح و پهپادها طیشراتیریمدلیتسه-هاآنتولید

اسلامیجمهوریالمللیبینوجههازصیانت--یاضطرار

توانارتقاء-بشریحقوقموضوعاتبارابطهدرایران

مختلفمناطقمیانتعادلایجاد-مسلحنیروهایدفاعی

یبیترکاتیانجامعملیبرایوآمادگیارهوشی--کشور

دولتو،یدفاع،صنعتدفاعنیبیهمكارقیتشو-دشمن

-یبومیدفاعهایقابلیتتیتقو-دانشگاه

11 

  و دفاعی سیاسی، »بخش

  استان گلستان« امنیتی 

جایگاه    چه به آینده در

  یابد؟می دست مطلوبی

  چگونه مطلوب موقعیت 

 شود؟ می تعریف 

– برنامهمحوری–سیاسی:تشكیلمجمععقلایاستان

هاگروهمردموجانبههمهمشارکت–تمدنبزرگاسلامی

تربیتحكمرانانکارآمد–گیریتصمیمدرتصمیمسازیو

و–بومی احزاب افزایش-سیاسیهایتشكلساماندهی

و ملی سطح در استان مدیریتی استراتژیك عمق

-المللیبین

30بهلشگر)عودتجایگاهلشگر230دفاعی:ارتقاءتیپ

جانماییپایگاه– تقویتمرزبانیودریابانی–بهاستان(

ییخودکفا سامانه خدماتدر و کالاها ها،

امنیدفاعدارتیاولو ترغقیتشو-یتیو بیو

ارتقاء-یدربخشدفاعیرانیایاسلامیالگوساز

نیروهایمسلح از-تواندفاعی -مرزهامحافظت

دفاع،ییایدرتیامن نیروی-یصادراتیصنعت

یدفاععیصناگاهیپا-افتهیمنضبطساختارینظام

-سهماقوامدرقدرت-یورقابتپذیرانعطاف،یقو

استان همسایه کشورهای با کشور -ارتباط

یمشارکتمردم

– برنامهمحوری–تشكیلمجمععقلایاستانسیاسی:

وجانبههمهمشارکت وهاگروهمردم سازی تصمیم در

ساماندهی–تربیتحكمرانانکارآمدبومی–گیریتصمیم

و استراتژیك-سیاسیهایتشكلاحزاب عمق افزایش

-المللیبینمدیریتیاستاندرسطحملیو

30بهلشگر)عودتجایگاهلشگر230ارتقاءتیپدفاعی:

جانماییپایگاه–یودریابانیتقویتمرزبان–بهاستان(
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۱۳۴ 

 

 سؤالات ردیف
 شده ارائه  یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

پایگاهنیرویدریاییتأسیس-دریابانیدرنقطهصفرمرزی

-اییونیرویهواییهوانیروز،پدافندهوتأسیس-ارتش

ارتقاءجایگاه-امنیتی:ارتقاءساختارسازمانینیرویانتظامی

تفكرتقریبیمذهبیبر-1و2به3امنیتیاستانازسطح

اقوامدرقدرت–قومیتی بهبودسطح  -افزایشمشارکت

جرموجنایتوهایشاخصمعیشتمردمجهتمقابلهبا

افزایشهمگراییبا-اریگذسرمایهافزایشامنیت-امنیتی

هایسیاستاصلاح-ترکمنستانویژهبهکشورهایهمسایه

-قومیومذهبیجمعیتی



پایگاهنیرویدریاییتأسیس-دریابانیدرنقطهصفرمرزی

-هوانیروز،پدافندهواییونیرویهواییتأسیس-ارتش

انتظامی:امنیتی نیروی سازمانی ساختار ارتقاء-ارتقاء

تفكرتقریبی-1و2به3جایگاهامنیتیاستانازسطح

برقومیتی اقوامدرقدرتافزا–مذهبی –یشمشارکت

جرمهایشاخصبهبودسطحمعیشتمردمجهتمقابلهبا

افزایش-گذاریسرمایهافزایشامنیت-وجنایتوامنیتی

اصلاح-ترکمنستانویژهبههمگراییباکشورهایهمسایه

جمعیتیسیاست مذهبی و قومی درییخودکفا-های

اولوسامانه خدمات و کالاها امنیدفاعدارتیها، -یتیو

-یدربخشدفاعیرانیایاسلامیالگوسازبیوترغقیتشو

مسل نیروهای دفاعی توان -حارتقاء دفاع یصنعت

ساختارینظامنیروی-یصادرات گاهیپا-افتهیمنضبط

یورقابتپذیرانعطاف،یقویدفاععیصنا
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۱۳5 
 

کاربرگ3-6-3 ادبی    یبندجمع ؛  3شماره    (  ویرایش  اجزای  هامقولهو  با   وانداز  چشم  مأموریت،  متناظر 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش 

   ند گزارس ااش    ار  رارگتوسیف   رانونگتوس    ايدگاس  د۲رمارس    رارشتگسؤالات    و پاسخ   هایقو ذ   از  اسافااس  شا 

گانذ شذ ي» پاسخ رایس    ۱۱  سؤالات ار پاسخ شذ هتي» از    یورااسافااسل  هایقو ذردس است. ارواقع    ل شندجمع

 شا ويتاي  ااش  صحاح جمسذ نويت  ردس است. 

 آرمانی  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

1 
نقش در توسعه  

 )مأموریت( 

حفظوعمومیامنیتونظمسیاسی،ثباتوتوسعهاصلیمتولیعنوانبهیودفاعامنیتیسیاسی،بخش

واسطهبهخوددفاعیوامنیتیسیاسی،هایزیرساختتوسعهوایجادبا(وکشورگلستان)استانارضیتمامیت

.باشدمیآنانرضایتمندیتأمینومردمحداکثریمشارکتجلب

،المللیبینمذهبیوفرهنگیقومی،همبستگیملی،مذهبیوقومیهمگراییتقویتبابخشاینهمچنین

وحفظمنظوربهمنطقهواستاندراتحادووحدتگسترشبهدنبالصنفیومدنینهادهایتقویتوتوسعه

.باشدمیجهانیوایمنطقهملی،ثباتتأمین

الزاماترعایتحیاتی،هایسرمایهومنابعامنیتوخودکفاییایجادبااستانامنیتیودفاعیسیاسی،بخش

امنیتیودفاعیهایفناورییتوسعهدفاعی،پذیریآسیبکاهشخارجی،تهدیداتاثرکاهشغیرعامل،پدافند

امنیتیودفاعیحوزهدرالمللیبینهایهمكاریگسترشهوایی،پدافندتوانتقویتوتوسعهکشور،نیازمورد

.داردیمبرگامخودذاتیمأموریتراستایدر

ومراوداتتوسعهسیاسی،ثباتمستقر،دولتمفهومانتقال،گذاریسرمایهامنیتتأمینبابخشایننهایتا 

اقتصادیدفاعیوامنیتیسیاسی،فرهنگی،هایتوافقنامه ،هاقرارگاهمشارکتبرایمنابعینتأم،المللیبینو

دفاعیمحصولاتصادراتسهمافزایش،گذاریسرمایهتوسعهاستان،عمرانوتوسعهدرهاهولدینگوهاسازمان

.باشدمیوکشوراستاندراقتصادیتحولبهکمكوزاییاشتغالدنبالبهکشورکلصادراتاز

2 

محصولات  

 یا )کالاها

 خدماتی( 

-مرزبانی–اعتباراتتأمین-قانونیاجتماعاتبرگزاری-انتخاباتبرگزاری-مجوزانواعصدور-کشوریتقسیمات

ونظمبرقراری-هاگروهواحزاببرنظارتیخدمات-مردمیهایمشارکتجلب-مراقبتیوحفاظتیخدمات

تهاجمبامقابله–روشنگری-مدیرانانتخاب-انتظامیخدمات-اشراربامقابله–پژوهش-آموزش-انضباط

تسلیحات-سیاسیشناسنامه-سازیهوشمندوسایبریخدمات-فرهنگیمحصولاتومحتواتولیدات-فرهنگی

صنایع-دفاعیصنایعتوسعه-فتاپلیسخدمات-نوینهایجنگبامقابله-امنیتیونظامیدفاعی،تجهیزاتو

حفاظت-اقامتوتابعیت–گذرنامهصدور-بیگانهاتباعبهخدمات-بیوتروریسمبامقابله-هواییپدافند–فضاوهوا

مستعدنیروهایکارگیریبهوتوانمندسازیجذب،-مردموشهروندیحقوقازصیانت-دریابانی-هاشخصیتاز

ریسكومخاطراتتهدیدات،پایشورصد-هروانگردانومخدرموادباجانبههمهمبارزه-نرمجنگبامقابله-نخبهو

ایمنیونظمارتقای-اجتماعیهایشبكهوهارسانهمدیریت-روانیآرامشِایجاد-آنکاهشمدیریتوشیمیایی

مؤثرمقابلهوپیشگیری-کشورحیاتیمنابعواسلامیانقلابوملیمنافعازحفاظت-مروروعبورونقلوحمل

ثباتحفظ-غیرقانونیقاچاقبامقابله-هامرزازمحافظت-فسادبامبارزه-امنیتیواجتماعیمفاسدوجرائمبا

شخصیتاستقلال،،ناپذیریتجزیهوحدت،حاکمیت،ارضی،تمامیتتضمین-ملیامنیتمینأتوبهبود-جهانی

هایموقعیتبهقاطعپاسخوهنگامزودهشدار-قانونحاکمیتوعدالتصحیحعملكردتضمین-کشورملی

جنایتكارانهوتروریستیحملاتدربرابردولتپذیریآسیبکاهش-اساسیقانونهایارزشونظمازدفاع-بحرانی

بلایای مهاجرتبامبارزه-حیاتیهایزیرساختازحفاظت-دفاعیتوانارتقایوحفظ-فناوریوطبیعیو

اعتراضاتوتجمعاتنارضایتی،-یافتهسازمانجرایمبامبارزه-اپوزیسیونجریانات-شوییپولبامبارزه-غیرقانونی

 صنفیوسیاسی

 :ازعبارتندامنیتیودفاعیسیاسی،حوزهسهدربخشاینخدماتومحصولات
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۱۳۶ 

 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف
 : سیاسی

 کشوریتقسیمات-

 مجوزانواعصدور-

 انتخاباتبرگزاری-

 قانونیاجتماعاتبرگزاری-

 مردمیهایمشارکتجلب-

 هاگروهواحزاببرنظارتیخدمات-

 وپژوهشآموزش-

 مدیرانانتخاب-

 فرهنگیتهاجمبامقابلهوروشنگری-

 فرهنگیمحصولاتومحتواتولیدات-

 سیاسیشناسنامهصدور-

 بیگانهاتباعبهتابعیتیواقامتیخدماتارائه-

 مردموشهروندیحقوقازصیانت-

 نخبهومستعدنیروهایکارگیریبهوتوانمندسازیجذب،-

 روانیآرامشِایجاد-

 اجتماعیهایشبكهوهارسانهمدیریت-

 جهانیایمنطقه،ملیسطحدرسیاسیثباتحفظبهکمك-

 صنفیوسیاسیاعتراضاتوتجمعات،نارضایتیمدیریت-

 

 : دفاعی

 ...(ودریابانی،مرزبانی)ارضیتمامیتتضمینوحفظ-

 اشراربامقابله-

 امنیتیونظامی،دفاعیتجهیزاتوتسلیحات-

 نوینهایجنگبامقابله-

 فضاوهواصنایع-

 هواییپدافند-

 بیوتروریسمبامقابله-

 کشورحیاتیمنابعواسلامیانقلابوملیمنافعازحفاظت-

 ...(وناپذیریتجزیهوحدت،حاکمیت،اعمال)استقلالازحفاظت-

 دفاعیتوانارتقایوحفظ-

 حیاتیهایزیرساختازحفاظت-

 : امنیتی

 ...(وحساساماکنوهاشخصیت)مراقبتیوحفاظتیخدماتارائه-

 عمومیامنیتونظمبرقراری-

 ...(وراهور،گذرنامه)انتظامیخدماتارائه-

 فتاپلیسخدمات-

 نرمجنگبامقابله-

 هاروانگردانومخدرموادباجانبههمهمبارزه-
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۱۳۷ 
 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف
 آنکاهشمدیریتوشیمیاییریسكومخاطراتتهدیدات،پایشورصد-

 مروروعبورونقلوحملایمنیونظمارتقای-

 اقتصادیوامنیتیواجتماعیمفاسدوجرائمبامؤثرمقابلهوپیشگیری-

 ...(وارزوکالا)قاچاقبامقابله-

 قانونحاکمیتوعدالتصحیحعملكردتضمین-

 بحرانیهایموقعیتبهقاطعپاسخوهنگامزودهشدار-

 اساسیقانونهایارزشونظمازدفاع-

 فناوریوطبیعی،بلایایجنایتكارانه،تروریستیحملاتدربرابردولتپذیریآسیبکاهش-

 غیرقانونیمهاجرتبامبارزه-

 شوییپولبامبارزه-

 اپوزیسیونجریاناتبامقابله-

 یافتهسازمانجرایمبامبارزه-

...(وخرابكاریوجاسوسی)امنیتیضدتحرکاتبامقابلهوشناسایی-

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

:ازعبارتندامنیتیودفاعی،سیاسیبخشیهارجوعاربابو،مشتریانذینفعان

قضاییوحقوقی،نظارتی،دولتیهایسازمان-

عمومیهایسازمان-

تعاونیوخصوصیهایسازمان-

سیاسییهاگروهواحزاب-

اسلامیمذاهبوفرق،اقوام-

گذارانسرمایه-

حمایتیهایسازمان-

بیگانهاتباع-

المللیبینهایسازمان-

دانشجوییوکارگریبازاری،هایتشكلوهاگروه-

مسلحنیروهای-

امنیتیودفاعینهادهای-

دهیارانوفرمانداران،بخشداران-

شهروروستااسلامیشوراهای-

امنیتیوانتظامیحفاظتی،خدماتمتقاضیان-

مجازسلاحدارندگان-

اقشار،بسیج،کارکنانوتاادار،روحانیون،اساتیددانشجویی،،آموزیدانشبسیجهایتشكل-

وکارگریاصناف

امنیتیوقضایی،سیاسییهاشخصیت-

(سمن)نهادمردمهایسازمان-

4 
  تخصصی قلمروی

 جغرافیایی  یا

 .باشدمیالمللیبینوملیسطح،استانشاملحغرافیاییقلمرو

 :ازعبارتستبخشاینتخصصیقلمرو

 غیرعاملپدافند-

 سیاسیاحزاب-

 سیاسیمشارکت-

 انتصابات-
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 هاپاسخ  سؤالات  ردیف
 مذاهبواقوام-

 کشوریتقسیمات-

 مرزیمراواداتوتعاملات-

 ...(وبانوان،هاسمناقشار،،کارگریدانشجویی،)سیاسیواجتماعیهایتشكل-

 ارتشزمینینیروی-

 هوانیروز-

 پاسدارانسپاه-

 نظامیمهندسی-

 انتظامی-

 امنیتی-

 دفاعیصنایع-

 شدهبندیطبقهاماکن-

 نوپدیدونوینهایجنگ-

 الكترونیكجنگ-

 روانیجنگ-

 سایبریدفاع-

 مجازیفضایوهارسانه-

 بیولوژیكهایجنگ-

 نرمجنگ-

 متخاصمجبهه-

 عمومیافكار-

-محلیانتخابات-ملیانتخابات-دریاییامنیت-شیمیاییحوادثبهپاسخومقابلههایتیمسازماندهی-

 .اجتماعیهایجنبش-طلبیتجزیه-جاسوسی-صنفیوسیاسیاعتراضاتوتجمعات،نارضایتی

 

 .باشدمیالمللیبینوملیسطح،استانشاملحغرافیاییقلمرو

 :ازعبارتستبخشاینتخصصیقلمرو

 غیرعاملپدافند-

 سیاسیاحزاب-

 سیاسیمشارکت-

 انتصابات-

 مذاهبواقوام-

 کشوریتقسیمات-

 مرزیمراوداتوتعاملات-

 ...(وبانوان،هاسمناقشار،،کارگریدانشجویی،)سیاسیواجتماعیهایتشكل-

 ارتشزمینینیروی-

 هوانیروز-

 پاسدارانسپاه-

 نظامیمهندسی-

 انتظامی-

 امنیتی-

 دفاعیصنایع-

 شدهبندیطبقهاماکن-

 نوپدیدونوینهایجنگ-

 الكترونیكجنگ-

 روانیجنگ-



   گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخش،چشماندازوارزشهایتیمأمورتدوینبیانیه     فصلسوم

 
 

۱۳۹ 
 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف
 سایبریدفاع-

 مجازیفضایوهارسانه-

 بیولوژیكهایجنگ-

 نرمجنگ-

 متخاصمجبهه-

 عمومیافكار-

 شیمیاییحوادثبهپاسخومقابلههایتیمسازماندهی-

 دریاییامنیت-

 محلیوملیانتخابات-

 صنفیوسیاسیاعتراضاتوتجمعات،نارضایتی-

 جاسوسی-

 طلبیتجزیه-

اجتماعیهایجنبش-

 تکنولوژی  5

:شاملاستفادهموردهایتكنولوژی

،آلاتماشیننظامی،ادوات:مكانیكیهایفناوری

ابزارخنثی،وچكهایسیستممخابرات،ورادیوییارتباطاتصنایعاپتیكی،والكترونیكیصنایع:الكترونیك

نظارتیوکنترلیهایسیستمدقیق،

،خبرههایسیستم،(MIS)مدیریتاطلاعاتهایسیستم،خودکارسازی :(ICT)ارتباطاتواطلاعاتفناوری

،فیلترینگپارازیت،داده،هایپایگاه،اجتماعییهاشبكهودیجیتالیهارسانه،تخصصیافزارهاینرم

نظرسنجیهایسامانه

مصنوعی،هوشامنیتی،ودفاعینیازموردبرترهایفناورینانوتكنولوژی،بیوتكنولوژی،پهپاد،:نوینهایفناوری

،هارباط،هاماهوارهماینینگ،دیتا/کاویداده

 بنیادی  های ارزش 6

:ازعبارتندگلستاناستانامنیتیودفاعیسیاسی،بخشکلیدیهایارزش

اجتماعیسرمایه-

عمومیاعتماد-

جانبههمهامنیت-

عمومیمشارکت-

سالاریشایسته-

استقلال-

پرستیوطن-

پاسخگوییوپذیریمسئولیت-

مذهبیوقومیهمگراییواتحادووحدت-

هارسانهوبیانآزادی-

امیدآفرینی-

اجتماعیوفردیهایارزشبهاحتراموشهروندیحقوق-

عمومیبسیج-

فسادبامبارزهو،فسادستیزیشفافیت-

سالاریمردم-

محوریعدالت-

بسیجیتفكروفرهنگتوسعهواسلامیانقلابهایارزش،تعمیقمقدسدفاع-
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  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

:عبارتندازامنیتیودفاعی،سیاسیبخشمتمایزویژگییارقابتیمزیت

هنروفرهنگ،اقوامتنوع-

ایرودخانهودریاییخشكی،مرزهای،مرزینوار-

جغرافیاییموقعیت-

استاندرترکمنقومدرصد90تمرکز-

خزرشرقپایدارامنیت-

بالاسیاسیمشارکت-

فقیهولینمایندهوجودازناشیامنیتیوسیاسیثبات-

کشورشمالاسلامیمرکزوجود-

45مهندسیتیپ-

ملیسطحدرامنیتیمطلوبرتبه-

کشورغذاییامنیتتأمیندرمشارکت-

اتحادووحدتومذهبی،قومیهمگرایی-

(سرزمینیپهنهو)متنوعاقلیمازبرخورداری-

...(وقومیت،مذهبجنس،سن،)تنوعمدیریتازبرخورداری-

8 
  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

انواعارائهمتدوال،مزایاوحقوقپرداختبازنشستگی،واستخدامایجادنظامباامنیتیودفاعیسیاسیبخش

وفرهنگیهایفعالیتمسكن،تسهیلاتبانكی،تسهیلاتووامپرداختدرمانی،خدماتویامهیبخدمات

.داردتوجهخودکارکنانبهاتكافروشگاهورفاهیخدماتارائهورزشی،

ایجادقضایی،وحقوقیحمایتسازی،کادرکارکنان،خدمتضمنهایآموزشارائهبابخشاینهمچنین

انسانینیرویتربیتتنبیه،وتشویقنظامامنیتی،ودفاعیبخشدراستخدامیهایآزمونتشكیلات،وساختار

عملكردارزیابیجذب،وانسانیسرمایهتوسعهنخبه،ومستعدنیروهایکارگیریبهوتوانمندسازیمتخصص،

.دینمایماقدامخودکارکنانجایگاهارتقاءراستایدر...وکارکنان

ازیبرخوردارگزینی،بومیرویكردتقویتبخش،پرسنلسازیجوانسالم،کاریروابطارتقایبابخشایننهایتا 

ونظامییهابخشدر (Career) یشغلترقیمسیرتعریفپروری،همتاپروری،جانشینمنسجم،کاریهایتیم

امنیتی،

9 

مسئولیت  

  تصویر  اجتماعی و 

 مردم  ذهنی

برگزاریآگهی،ورپرتاژتبلیغات،وعمومیروابطهایفعالیتباگلستاناستانامنیتیویدفاعسیاسی،بخش

یهامناسبتبزرگداشتاسلامی،مذاهبوفرقاقوام،تقریبیهایفعالیتسرزمینی،فرهنگواقوامیهاجشنواره

یارتباطهایسامانهایجاد،المللیبینوملیدفاعیهاینمایشگاهدرحضوروهاشبكهایجادملی،ومذهبی

29مقدس،دفاعهفتههمچون)اعلامییهامناسبتواعیاد،هااللهامیدراویژهخدماتارائه،(110-111-197)

باارتباط،(قدسروزبهمن،22آبان،13دی،9ولایت،دههوحدت،هفتهانتظامی،نیرویهفتهفروردین،

اجتماعی،وعمومیآگاهیتوسعهدفاعی،ونظامیمانورهایمسلح،نیروهایرژهاجتماعی،یهاشبكهوهارسانه

تصویرایجادبهدنبالغیرعاملپدافندضوابطواصولکارگیریبهزمینهدرعمومیآموزشوسازیفرهنگ

.باشدمیعمومیاذهاندرمثبت

تحقیقاتانجاممردم،باارتباطیوکاریفضایمطلوبطراحیمشاوره،مراکزایجادبابخشاینهمچنین

یهاگروهگسترش،المنفعهعامیهاکمكبحران،مدیریتدرمشارکتیاری،مردمبرکارکنان،نظارتاجتماعی،

برگزاریسازندگی،یجبسپژوهش،وآموزشورزشی،وفرهنگی،یدرمانبهداشتی،خدماتتوسعهجهادی،

خدمت،هایکاروانسازندگی،قرارگاهمردمی،ارتباطدفاترایجادپلیس،همیارطرحسیاسی،احزابیهاهمایش

.باشدمیخویشاجتماعیمسئولیتایفایبهدنبال(سمننهاد)مردمهایسازمان
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منافع   و رشد ،بقا

 و پایداری 

تاکنونگذشتهازخودتعالیورشدمنافع،بقاء،برایگلستاناستانامنیتیودفاعیسیاسی،بخش

:استدادهانجامرازیراقدامات

سیاسیمشارکتحوزهدرمذاهبوفرقاقوام،بهتوجه-

(ع)حسینامامدانشگاهنمایندگیتأسیس-

فراجاکاربردیوعلمیدانشگاهتأسیس-

سربازیآموزشمراکزایجاد-

گنبدمذاهبتقریبوالمصطفیجامعهسیاسی،علومهایرشتهتوسعه-

امنیتیتحقیقاتیمراکزگسترش-

ورزیاندیشههایهیئتگسترش-

مرزیوهنگدریابانیپایگاه-

کشورعمومیوامنیتیودفاعیدیپلماسیتقویت-

(غیرعاملپدافندوبحرانمدیریت)یاضطرارشرایطمدیریتتسهیل-

مسلحنیروهایدفاعیتوانارتقاء-

کشورمختلفمناطقمیانتعادلایجاد-

دشمنترکیبیعملیاتانجامبرایآمادگیوهوشیاری-

دانشگاهودولتدفاعی،صنعتدفاع،بینهمكاریتشویق-

بومیدفاعیهایقابلیتتقویت-

11 
  مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

وسیاسیهایتشكلواحزابساماندهیبهدنبالمحوریبرنامهرویكردبااندازچشمافقدراستانسیاسیبخش

،گیریتصمیموسازیتصمیم،گذاریسیاستدرفرآیندهاگروهومردمجانبههمهمشارکتزمینهنمودنفراهم

مفاهمه،وگفتگوفرهنگترویجوهاآناجرایحسنبرنظارتاساسی،قانوناصولراستایدرهاسیاستاصلاح

.باشدمی...وگریمطالبهویباندهیدنقدپذیری،ونقاّدی

کارآمدحكمرانانتربیتوکادرسازیبهدنبالاستانحكمرانیعقلایمجمعتشكیلباسیاسیبخشهمچنین

تصمیمفرآینددرشفافسازوکارایجاد،المللیبینوملیسطحدراستانمدیریتیاستراتژیكعمقیشافزابومی،

جانبههمهپیشرفتو»«استانیمنافعتأمین»،«اتحّادووحدتایجاد»یراستادرسیاسیهایوگروهاحزابسازی

.داردمیبرگام«استان

 

 هاارزش   وانداز  چشم  مأموریت،مقاصد آرمانی بخش در قالب بیانیه    ؛ ترکیب اجزای4شماره    کاربرگ(  3-6-4

  نگارش ااش  ار رارشتگ  صنورتشذ  انداز  ن  و  یأیوريت شااناذ  گانذازاسي  اجزال  یدوي  و رنناسناي   از  پس 

  یأیوريتدد شااناذ ۴ار رارشتگ رنننمارس   آیدساسنننتشذااش     لهاگزارسيا    هاپاسنننخ  یتراب شا ارنون د۳رنننمارس  

ار سذ   یناسنب رسمات شا  و  ینتن  صنورت  شذ گستناان اسناان  ایناا  و  اعاع  سنااسن دش     هالارزش  وانداز    ن 

 ردس است. آریان  ااغامد یترابد یصحاح و نگارش نهاي رر  جهت ساز يا همان اجزال یقاصد 
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 ها انداز، ارزشمأموریت، چشم هی انیب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموریت )

  گلستان استان   و حفظ تمامیت ارضی   نظم و امنیت عمومی ،  توسعه و ثبات سیاسی متولی اصلی  عنوانبه  و دفاعی   خش سیاسی، امنیتی ب

امنیتی و دفاعی خود به واسطه جلب مشارکت حداکثری مردم و    های زیرساختایجاد و توسعه    به دنبال(  و کشور )   تأمین سیاسی، 

 .باشدمیرضایتمندی آنان 

  نهادهای   تقویت  و  توسعه  ،المللی بین  مذهبی  و  فرهنگی  قومی،  همبستگی  و مذهبی ملی،  قومی  همگرایی  همچنین این بخش با تقویت

 . باشدمیجهانی  و ایمنطقهملی،  ثبات تأمین به منظور حفظ و   در استان و منطقه   اتحاد و وحدت گسترش به دنبالصنفی  و مدنی

  کاهش  غیرعامل،  پدافند  الزامات  حیاتی، رعایت  هایسرمایه  و  منابع   بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی استان با ایجاد خودکفایی و امنیت

  پدافند   توان  تقویت  و  توسعه  کشور،  نیاز  مورد  امنیتی  و  دفاعی  هایفناوری  یتوسعه  دفاعی،  پذیریآسیب  کاهش  تهدیدات خارجی،  اثر 

 . داردمیدر راستای مأموریت ذاتی خود گام بر   امنیتی  و دفاعی   حوزه در المللیبین هایهمکاری گسترش هوایی،

  فرهنگی،  هایتوافقنامه  و  مراودات  توسعه   سیاسی،  ثبات  مستقر،  دولت  مفهوم  ، انتقالگذاریسرمایه  امنیت  تأمیننهایتاً این بخش با   

عمران    و   توسعه   در   ها هولدینگ  و   هاسازمان  ،هاقرارگاه  برای مشارکت   منابع  تأمین   ،المللیبین  و اقتصادی  دفاعی  و  امنیتی   سیاسی،

  و کمک به تحول   زاییاشتغالکشور به دنبال    کل  صادرات  از  دفاعی  محصولات  صادرات  سهم  ، افزایشگذاریسرمایه  استان، توسعه

 .باشد می و کشوردر استان  اقتصادی 

و تقویت    هاتشکلعمده خدمات و محصولات این بخش در حوزه سیاسی شامل تقسیمات کشوری، برگزاری انتخابات و گسترش احزاب،  

  هایجنگ  با   مقابله  مرزبانی، دریابانی و...(،)ارضی    تمامیت   همگرایی قومی و مذهبی بوده و در بخش دفاعی شامل حفظ و تضمین 

گذرنامه، راهور  )  انتظامی  خدمات  ارائه  امنیت عمومی،  و  نظم  حوزه امنیتی نیز شامل برقراری  در  و  دفاعی  توان  ارتقای  و  حفظ  نوین،

  و   مشتریان  که به ذینفعان،  باشدمی، مقابله با سرقت و...هاروانگردان  و   مخدر  مواد  با  جانبه همه  و مبارزهفتا    پلیس  خدمات  و...(،

مردم،   یها رجوعارباب آحاد  جمله  از  امنیتی  و  دفاعی  سیاسی،  احزاب  و   حقوقی  نظارتی،  دولتی،  های سازمان  بخش    و   قضایی، 

 . گرددیمبیگانه و... ارائه  اسلامی، اتباع مذاهب و فرق  اقوام، سیاسی و  ی هاگروه

 : و قلمرو تخصصی آن شامل باشدمی المللی بین این بخش شامل استان، کشور و قلمرو حغرافیایی

ها و  تعاملات و مراودات مرزی، نهادهای نظامی و امنیتی، رسانه ،اقوام و مذاهب، تقسیمات کشوری ،یاسیاحزاب س، پدافند غیرعامل

 .باشدمیی و صنف یاسی، تجمعات و اعتراضات سیتیارضاون محلی و انتخابات ملی ،افکار عمومی ،فضای مجازی

صنایع    صنایع الکترونیکی و اپتیکی،)  الکترونیک  ،(آلاتماشین،  ادوات نظامی)مکانیکی    هایفناوریشامل    مورد استفاده   هایفناوری

  هایسیستم(، MIS) مدیریت اطلاعات  های سیستم، خودکارسازی)(ICT) ارتباطات اطلاعات و  فناوری ( ارتباطات رادیویی و مخابرات

نظرسنجی   هایسامانه، نگی لتر یف  ،تیپاراز ،داده  هایپایگاه ی اجتماعی،ها شبکهی دیجیتال و هارسانهتخصصی،  افزارهاینرمخبره، 

  / کاوی داده  ی،هوش مصنوع  ی،تی و امن  یدفاع   ازیبرتر مورد ن  هایفناورینوین )پهپاد، بیوتکنولوژی، نانوتکنولوژی،    هایفناوریو  

 .باشدمی( ...و هاربات، هاماهواره، نگی نی ما تاید

 :عبارتند از متمایز بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  ویژگی یا رقابتی   مزیت

 تنوع اقوام، فرهنگ و هنر •

 ای رودخانهنوار مرزی، مرزهای خشکی، دریایی و  •

 ( ین یو پهنه سرزم ) متنوع  میاز اقل یبرخوردار   موقعیت جغرافیایی و •

 رتبه مطلوب امنیتی در سطح ملی امنیت پایدار شرق خزر و   •

 مشارکت سیاسی بالا  •

  و  اقوام یهاجشنواره آگهی، برگزاری و تبلیغات، رپرتاژ و عمومی روابط  هایفعالیتو امنیتی استان گلستان با  دفاعی بخش سیاسی،

بزرگداشت   مذاهب   و  فرق   اقوام،  تقریبی  هایفعالیت  سرزمینی،  فرهنگ و ملی،  ی هامناسبت  اسلامی،    و   هارسانه  با  ارتباط   مذهبی 

مانورهای  نیروهای   اجتماعی، رژه   ی هاشبکه توسعه  و  نظامی  مسلح،    آموزش   و   سازیفرهنگاجتماعی،    و  عمومی   آگاهی  دفاعی، 

 .باشدمیایجاد تصویر مثبت در اذهان عمومی   به دنبال غیرعامل   پدافند ضوابط و  اصول کارگیری   به زمینه   در  عمومی
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مراکز ایجاد  با  بخش  این  تحقیقات  مردم،  با  ارتباطی  و  کاری   فضای   مطلوب  طراحی   مشاوره،  همچنین    نظارت  اجتماعی،  انجام 

  بهداشتی،  توسعه خدمات  جهادی،   ی هاگروه  ، گسترش المنفعهعام  یها کمک  بحران،  مدیریت   در  یاری، مشارکت   مردم   برکارکنان،

  پلیس، ایجاد دفاتر  همیار  سیاسی، طرح  احزاب  ی هاهمایشسازندگی، برگزاری    بسیج   پژوهش،  و  آموزش  ورزشی،  و   فرهنگی  ،درمانی

ایفای مسئولیت اجتماعی خویش    به دنبال   ( سمن)  نهاد  مردم   هایسازمانخدمت،    های کاروان  سازندگی،   مردمی، قرارگاه   ارتباط

 .باشدمی

 : ن اقدامات زیر را انجام داده است، رشد و تعالی خود از گذشته تاکنومنافع برای بقاء، گلستان استان امنیتی و دفاعی سیاسی، بخش

 مشارکت سیاسی  حوزه در مذاهب و فرق   اقوام، به توجه •

 گنبد  مذاهب تقریب  و المصطفی جامعه  سیاسی، علوم  هایرشته توسعه  •

 : گلستان سرزمین وحدت و برادری (VISIONانداز )چشم

سیاسی و فراهم نمودن زمینه    هایتشکل و  احزاب  ساماندهی  به دنبال با رویکرد برنامه محوری    اندازچشمبخش سیاسی استان در افق  

در راستای اصول قانون    ها سیاست، اصلاح  گیریتصمیم  و  سازی   تصمیم  ، گذاریسیاست  در فرآیند   ها گروه  و   مردم  جانبههمه  مشارکت 

 .باشدمیمطالبه گری و...  و ی باندهید  و ترویج فرهنگ گفتگو و مفاهمه، نقّادی و نقدپذیری، هاآناساسی، نظارت بر حسن اجرای 

  عمق   افزایش  ، بومی   کارآمد  حکمرانان  کادرسازی و تربیت   به دنبال استان    حکمرانی   عقلای  مجمع  همچنین بخش سیاسی با تشکیل

سیاسی در    هایو گروهاحزاب    سازی  تصمیم   فرآیند  در  شفاف  سازوکار   ایجاد  ،المللیبین  و   ملی  سطح  در   استان  مدیریتی  استراتژیک

 .داردمیاستان« گام بر  جانبههمهپیشرفت » و «منافع استانی تأمین» ،«ایجاد وحدت و اتحّاد» راستای

جذب، تربیت    اقدام به یافزار نرمو  رعاملی غبا رویکرد پیشگیرانه، بازدارنده، پدافند  اندازچشمبخش دفاعی و امنیتی استان در افق 

مسلح مستقر    یها یروی نو کارآمد، ایجاد و تقویت قرارگاه دفاعی و امنیتی استانی متشکل از    متعهد  نیروی انسانی متخصص،  و توجه به

مشارکت    شیافزاقومی، مذهبی و جمعیتی،    هایسیاستامنیتی و دفاعی به ریاست استاندار نموده و با بهبود    یها ارگانو    در استان

  ی اجتماع  هی سرما  تقویت  ،نمودن دفاع   یو فرهنگی  اجتماع،  ترکمنستان  ویژهبه  هیهمسا  یبا کشورها   ییهمگرا  شیافزا،  اقوام در قدرت

  نوین دفاعی و امنیتی،   هایفناوریی، ارتقای  بریسا  و جنگدفاع  ،  نیمرزنش   ت یجمع  تثبیت  ،بودن استان  ی مرز  کرد یبر رو  تأکید   ،دولت

  ی الگوساز   بی و ترغ  ق یتشو،  توسعه منطقه آزاد  ،گذاریسرمایه  تی امن  ش یافزا  (، یو ادراک، جنگ ترکیبی )شناختی  حفاظت اطلاعات

دفاع   ی رانیا  یاسلام بخش  مع  ی،در  سطح  با    شتی بهبود  مقابله  جهت  جنا  هایشاخصمردم  و  امن  ت یجرم  و  تیو    ت ی امن  ش یافزای 

 . دینمایم  گذاریسرمایه

  گاه یبه لشگر )عودت جا  230  پ یت تقویت    به دنبالدفاعی    هایزیرساختی و فراهم نمودن  افزارسختهمچنین این بخش با رویکرد  

  ، ارتش  یی ایدر  ی روی ن   گاهی پا  تأسیس   ی،در نقطه صفر مرز   یابانیدر  گاه ی پا  جانمایی   ، یابان یو در  یمرزبان   ت تقوی   ، به استان(   30لشگر  

  یی،ایدراسکله و خط مرز  توسعه    یی،ایدر مرز در  ی پوشش مخابرات  نمودن  فعال   ،یی ارتش و سپاه هوا  یرو ی و ن  ییپدافند هوا  روز،یهوان

  ییخودکفا  ،ارتقاء توان دفاعی نیروهای مسلح،  1  و  2به    3استان از سطح    یت یامن   گاهیجا  ارتقاء  ی،انتظام   یروی ن   یارتقاء ساختار سازمان

امن  یدفاع  دارتیها، کالاها و خدمات اولو در سامانه منضبط    ینظام  یروی ن ایجاد    ی،صادرات  یصنعت دفاعایجاد و گسترش    ی،تی و 

 . باشدمیی و رقابت پذیر انعطاف ،ی قو ی دفاع  عیصنا گاهیپا، ایجاد  کی جنگ و دفاع الکترون ،افتهیساختار

 ( VALUESها )ارزش 

 :عبارتند ازکلیدی بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی استان گلستان  های ارزش

 سرمایه اجتماعی  -

 اعتماد عمومی  -

 جانبه همهامنیت  -

 مشارکت عمومی   -

 سالاری شایسته -

 استقلال -

 پرستی وطن -
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 یی و پاسخگو پذیریمسئولیت -

 و همگرایی قومی و مذهبی  وحدت و اتحاد -

 ها رسانهآزادی بیان و  -

 امیدآفرینی   -

 فردی و اجتماعی  هایارزشحقوق شهروندی و احترام به  -

 بسیج عمومی   -

 و مبارزه با فساد فسادستیزی  ،تیشفاف -

 مردم سالاری  -

 ی عدالت محور   -

 انقلاب اسلامی و توسعه فرهنگ و تفکر بسیجی  هایارزش تعمیق  دفاع مقدس،

 ها برنامه اهداف و  مراتبسلسله ( سطوح و 3-7

د یأیوريت  انداز  ن ید یدل یهاذ شااناذ ۳-۱۰ها فنمواار  شتنایذیتایب اهداف و   سنستنسذیطاشد نمواار سنطوح و 

سناز ش   نهايااً ار اي  عصنس ارران جهت ۴ناايج رارشتگ    شت اسناسی و ۳-۶نمواار  ف   اعتاشارات    هالارزشو 

 اساان گستاان یعاا  گتايد. ایناا  و اعاع  سااس د
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح و هرم : 3- 10نمودار 
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سلاز(  )ارکان جهت ی تحقیقاتی ذیل مقاصلد آرمانیهاافتهی  ترینمهم فرازهای اصللی و   (3-8

 از: عبارتند استان امنیتی و دفاعی سیاسی،بخش 

 (Mission) موریتأالف( م

یلاش اي  ش   ار راسنناال جسوگاتل از هتگونذ  ا   شزرگ و   ( توسؤؤعه و ثبات سؤؤیاسؤؤی:1-الف

آورل و یقاشسذ ار شتاشت یهديدات و خطتات اسننتر عدم وجوا رننورشد جنگ ااخس  و سننايت یوارال رذ یاب

رند از یصناايد ثبات سنااسن  هتناند رذ ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  نظام سنااسن  را شا خطت سنتنگون  یواجذ ی 

یا شا رعع ی ننکلات و یوانعد از هتگونذ نارضننايا  جسوگاتل نمواس و شا یوسننعذ ی نناررت عموی  ار  وظافذ اارا  

 یديتيت اساان و ر ورد شذ یوسعذ و ثبات سااس  رم» نمايد.

رنذ ار آن   آورارا شوجوا ی   وضنننعاا وجوا نظ  و اینانت عموی     ( نظم و امنیؤت عمومی:2-الف

قانون و یقترات ار جایعذ یثبات و یناعع عموی  و خصننوصنن  ی ننتوع آرای  و نظ  عموی  شتقتار و حارمات 

گتاا و رهتوندان ار سايذ آن از یهديد و خطت ار ایان شواس و شتال حفظ یتام یضما  و انت ام جایعذ حفظ ی 

 اجاماع  اطمانان خاطت اارند.ها و عوایس یعتظ از حقوق خوا و شتطتف رتان زیانذ و پاسدارل

اهندس ر نور و حفظ حدوا و یتزهال  اي  یفهوم از ارران پايدار ی نکاس  میت ارضؤی:( حفظ تما3-الف

ها اسنننتر حفاظت از یتزهال جغتاعااي  اسننناان و ر نننور از  آن جزء اصنننول و یناعع حاای  او اذ یمام حکویت

د از  وظائف یهم  اسنت رذ شت عهدس ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  اسنت و شايد شا یقويت یوان سنااسن  و اعاع 

 هتگونذ یعتظ شذ اي  یتزها جسوگاتل نموا.

اسناان گستناان شد اس ینوع قوی  و یذهب  زياال رذ  ( تقویت همگرایی قومی، مذهبی و ملی:4-الف

ااراد شنايند همزيتنننا  و همگتاي  را شا  اي  اقوام و ینذاهنب یقوينت نمنايند ینا ننذ ینهنا از هتگوننذ یهنديند و  نا  ننن  

آیازد زیانذ را شتال یقويت رواشط شا  اقوام  وا آوران ي» عضنال اوسناانذ و یتنا متجسوگاتل نمايد شسکذ شا شوج

 و یذاهب ی اسف عتاه  آورا و ار راساال یحقد اهداف یس  گام شتاارت.

نهااهال یدن  و صنننف  نق  شتنناار پت رنگ  ار   ( توسؤعه و تقویت نهادهای مدنی و صؤنفی:5-الف

یوان پس  شا  ی   هاآنگاتل و یقويت یطا بات یتای  اارند و شا رننکس یوانمندسننازل جایعذ و پاگاتل حقوق و

گتاي  جسوگاتل خواهد رتا. یتام و یتنئولان اي اا نموا رذ ضنم  پاسندارنت حقوق یتام ار جایعذ از يک انبذ

یوانع پا  رول  یواننند اعامناا را شا  حنارمانت و یتام شتقتار نمواس و  هنا و ... ی هناد ان م اي  نهنااهناد سنننازینان 

 گفاگو و پا بتا اهداف و یطا بات طتعا  را از شا  شبتند.
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اي  ش  د   وظائفیتي   يک  از اصنننس   های حیاتی:( خودکفایی و امنیت منابع و سؤؤرمایه6-الف

هال  اسناااش  شذ خوارفاي  ار یو اد یحصنولات نظای  و اعاع  اسنت یا از اي  طتيد شاوان اینات یناشع و سنتیايذ

ها شاعث روند اقاصناال خواهد رند رذ ناا ذ آن و ر نور را یضنما  نموا. شتقتارل اینات یناشع و سنتیايذ اسناان

 د شوا.هجانبذ خواررد و یوسعذ همذ

از وارا رننندن هندف از وجوا پنداعنند غاتعناینسد جسوگاتل  ( رعؤایؤت الزامؤات پؤدافنؤد غیرعؤامؤل:7-الف

حداقس  يا   وو حتناس نظای  و غاتنظای  و یسفات زياا انتنان   ختنارات زياا یا   شذ ی هازات و یأسناتنات حاای  

اسننت. اي  ش   شعنوان یاو   پداعند غاتعایسد نق  شتنناار یهم  ار شتنناج   یسفات یازان اي  ختننارات ونموان 

جایعذ و سازل یتام و یتئو ا  اارا و شايد شا یقويت پداعند غاتعایسد اینات رسان  و آگاسعموی  جایعذ و اطلاع

 یوان اعاع  اساان و ر ور را اعزاي  اهد.

... ش   اَعنِدّوا  َهم  ینَا اسننناَطَعام  یِ  قمو ۀٍ وَیطناشد آينذ رنننتيفنذ   پؤذیری دفؤاعی:( کؤاهش آسؤؤیؤب8-الف

اارا یا شا اعزاي  یوان اعاع  و عتاه  نموان ا زایات آند از هتگونذ یلاش شتال    فذاوظسننااسنن د اعاع  و ایناا  

 حتي  اساان و ر ور جسوگاتل نمواس و قدرت اعاع  را اعزاي  اهد. ی اوز شذ

اعاع  و   هالعناورلهال روزاعزون ار حوزس  پا ننتعت  دفاعی و امنیتی:  هایفناوری( توسؤعه  9-الف

آورل رذ ر نورهال یا اصن  ار حال ختج رتان ار اي  حوزس هتناند اي  ضنتورت را اي اا  هال سنتسنامشواجذ

ال اارناذ شارند اعاع  و ایناا  یوجذ ويکس  هالعناورلنمواس اسنت رذ ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  ناز شذ یوسنعذ  

 قويت نمايد.یا ضم  اریقاء یوان شازاارندگ د شا صاارات اي  یحصولاتد اقاصاا اساان و ر ور را ی

اسننافااس یداوم ارننمنان از هواپاماهال جاسننوسنن د   ( توسؤعه و تقویت توان پدافند هوایی:10-الف

هال هايپتسننونا» و ... شاعث اهمات ياعا  یقويت یوان پداعند هواي   هال پا ننتعاذ و یورنن»پهپااها و جنگندس

ندس یا اصنم د ضنم  رنناسناي  و رندس اسنت یا شا رصند اائم  آسنمان اسناان و ر نور و رنناسناي  هتگونذ پت

 پا  از شتوز هتگونذ آساب د اقدام نمايد. هاآنرهگاتل آند نتبت شذ انهدام 

اعزاي  اینانت و یقوينت یوان اعناع  شنذ ینز نذ یضنننما  اینانت   گؤذاری:امنیؤت سؤؤرمؤایؤه تؤأمین(  11-الف

گذارل  آیاز رذ سنتیايذهتگونذ اقدام ی اطتسرنوا یا اعتاا شدون نگتان  نتنبت شذ گذارل اسنت و شاعث ی سنتیايذ

هال خوا شپتاازند. اي  یوضنوع سنبب روند اقاصناال و ررند و یواجذ سنازاد شذ ععا ات خطترا شا ريتن» و    هاآن

 یوسعذ اساان خواهد رد.
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یحصننولات اعاع  اارال شازار شتنناار شزرگ     ( افزایش سؤهم صؤادرات محصؤولات دفاعی:12-الف

  اعزاي   میوان شذ اي  شازارها وروا رتا و ضنن ي  رافات و یکنو وژل یحصننولات اعاع  ی هتنناند رذ شا اعزا

ها  عتوش اي  یحصولاتد سه  ش   اعاع  را از صاارات ر ور اعزاي  ااا. شذ اي  ینظور شايد شا اعزاي  شواجذ

د از ینظت اقاصاال هاآنیحقاقای  و یديتيت یناسب و جهاالد گتاتش صنايع اعاع  و حمايت ارست و ش ا از  

 ناز شذ ررد و یوسعذ یحصولات اعاع  نگاس رتا.

اقوام و    داسن ااحزاب سن پداعند غاتعایسد  قسمتو ی صنصن  اي  ش   رنایس   ( قلمرو تخصؤصؤی:13-الف

  ها و عضننال ی ازلدرسننانذد د نهااهال نظای  و ایناا یعایلات و یتاواات یتزل  یذاهبد یقتننامات ر ننورلد

 شارد.ی   و صنف  اساد ی معات و اعاتاضات س ايارضان و یحس  و انا اشات یس  اعکار عموی د

 . شاردا مسس  ی شا  رایس اسااند ر ور واي  ش    قسمتو حغتاعااي  ( قلمرو جغرافیایی:14-الف

د اعاع  و یامايز ش   سنننااسننن   ويکگ  يا  رقاشا   یزيت  های رقابتی و وجوه تمایز:( مزیت15-الف

یوقعانت  د  الینوع اقوامد عتهننگ و هنتد نوار یتزلد یتزهنال خ نننک د اريناي  و رواخناننذ:  از  ایناا  عبنارینند

اینات پايدار رتق خزر و ریبذ یطسوب ایناا  ار سطح د ی ناو پهنذ ستزییانوع ف   ااز اقس  لشتخوراار جغتاعااي  و

 و ی اررت سااس  شالا. یس 

 (Vision) اندازب( چشم 

ال عارل از  ینطقذاسنناااش  شذ    ینظورشذ )شؤؤعار بخش(:  ؛ سؤؤرزمین وحدت و برادریگلسؤؤتان(  1-ب

ا و شا اي اا وحدت و شتاارل  يد اسنت ار اسنت يکديگت ااشا  اینات اسنااند ر نور و همتنايگاند  یأیا و   خ نونت

اع  را خ نکاند. ار شا  اقوام و یذاهب یانوع  رذ ار اسناان گستناان سنار  هتناندد ري نذ هتگونذ اخالاف و نز

اي  صنسح شا ه  شا اخلاق حتننذ رعاار رنندد اسنلام  و یهتشان شارنند يکديگت   ها شااسنت یا انتنانآیدس  اي  اسنلام ه   

یتننسمان شايد شا عمس خوا . قتار گتعاذ اسننت یأرادهال اين  و قتآن  یورا  و اوسننا  اسننت و اي  یه  ار آیوزس

یحس زندگ  یذاهب و اقوام گوناگون از    عنوانشذاان گستناان  د و اسن نآرای  و اینات شااور  ننایتنسماسنايت  شتال  

یحس  اارال اینات و آسناي  رنناخاذ رندس اسنت و ارنون ه  شايد شا اسناعانت سناتس نبول و عسول و   عنوانشذايتشاز  

ذ اي  وحدت ار اینات و آرای   نموا یا همذ یتام ار ساي  یأرادهال قتآن د شت وحدت و شتاارل ار اساان  آیوزس

 زندگ  رنند.

ی نناررت یتام ار یمای    گذاری:جانبه مردم در فرآیند سؤیاسؤت( افزایش مشؤارکت همه2-ب

و روز شذ روز ناز شت  د ایتل اسنت رذ ایتوزس ار یمای  جوایع پذيتعاذ رندس اسنت ال اجاماع  و سنااسن هععا ات



   گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخش،چشماندازوارزشهایتیمأمورتدوینبیانیه     فصلسوم

 
 

۱۴۹ 
 

ی اررت ي» حد انتان  است رذ شذ    اولاًروا رذ از آن ا نار  ی   اصولاًاهمات    روا. اياهمات آن اعزواس ی 

ار رسات آند شذ شتاج زارل و  از نظت اش اًاثانروا و  ین ت ی   ها شذ خوي شذ آزااسازل و اعاماا انتان  د حاف غايت

. شذ  تااگجایعذ ین ت ی   ولاجاماع  و حترت رو شذ جس تاعتآيند عمس  حاان  ار  هال انتن آعتين  یواس و نق

ها و گذارلهما  ا اس اسنت رذ اي  ش   ار یلاش اسنت یا زیانذ را شتال ی ناررت حدارثتل یتام ار سنااسنت

 ای ا  یصمامات یه  عتاه  نمايد.

شا گذرنت زیان و یغاات رنتايط جهان و   ها در راسؤتای اصؤول قانون اسؤاسؤی:( اصؤلاح سؤیاسؤت3-ب

ها و قوانا  ر نور ايگت پاسن گول ناازهال یوجوا ناتناند ر نور و شتوز ناازها و رنتايط جديدد شعضن  از سنااسنت

رایس شت   طورشذو شايد یغاات رتاس و شا اي اا اصننلاحای د شتوز رسننان  رننوند رذ اي  یغااتات و اصننلاحات شايد 

 ورت گاتا.اساس قانون اساس  ر ور ص

شندون گفاگود اناقناا ینصنننفناننذد    گری:بؤانی و مطؤالبؤه( ترویج فرهنؤ  گفتگو، انتقؤاد، دیؤده4-ب

گتل یتام و نهااهال یتای د پا نتعت و یوسنعذ شذ اسنت ن واهد آید و سنبب شان  از وضنعات اسناان و یطا بذايدس

رننتايط یديتيا  خوا حتنناس اسننت و شذ    رننوا. جایعذ ععال و پويا رذ نتننبت شذشتوز انحتاعات و ی سفات ناز ی 

پتاازا شاعث اریقاء سننطح یديتيت و رافات خدیات خواهد رنند.  ذا اي   ارسننا  شذ نقد و شترسنن  یتننئولان ی 

 ش   ار راساال وظافذ خوا شذ یتويج اي  یوارا ار سطح جایعذ خواهد پتااخت.

راارسنازل و   وش  را شتالی نکاس اي  ی مع رنتايط خ  ( تشؤکیل مجمع عقلای حکمرانی اسؤتان:5-ب

  اي ناا  دا مسس شا   و  یس   سنننطح  ار  اسنننانان  ینديتيا   اسننناتایکين» عمد  اعزاي  شوی د رنارآیند  حکمتاننان  یتشانت

نمايد رذ شتال یديتيت حال و اي اا ی  سنااسن   هالگتوس  احزاب و سنازلیصنما   عتآيند  ار  رنفاف  سنازورار

 آيندس اساان شتاار ضتورل است.

از آن اي  رذ اسناان گستناان شذ  حاف ینوع قوی  و یذهب د   منافع اسؤتان:  تأمین( ایجاد وحدت و 6-ب

یناعع اسناان شتناار اهمات اارا.    یأیا اارال اقوام و یذاهب زياال اسنتد نق  وحدت شا  اي  اقوام و یذاهب ار  

هنال اسننناناند آیاز شا  اي  اقوام و ینذاهنب و یمترز شت رول اهنداف و او وينتاي ناا رواشط اوسننناناننذ و یتنننا منت

هال ال خطات اسننت رذ شت اوش ش   سننااسنن د اعاع  و ایناا  قتار گتعاذ اسننت. شوجوا آیدن گفامانذوظاف

یاندگ  را شدنبال قوی  و یذهب  ار اسناان و  ندصداي  ردند شاعث یاضتر ردن یتام اساان خواهد رد و عقب

 خواهد اارت.
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و ش   ايگتلد ش   همانند هت سنننازیاند نهاا   ( جذب و تربیت نیروی انسؤؤانی متخصؤؤص:7-ب

سننناناسننن د اعناع  و ایناا  ناز شتال یحقد اهنداف خوا نانازینند اعتاا یا صنننص و یاعهندل اسنننت رنذ شنا یلاش  

روزل خوا ار  نا  رنتايط حتناسن  شاوانند یوانع را از پا  رو شتاارند و شتال سنتشسندل اسناان و ر نور  رنبانذ

یوزش ناتوهال سننااسنن  و یتشات ناتوهال نظای  ار  ها و یتارز آیوزرنن  شتال آجهاا نمايند. یقويت اان ننگاس

 اساور رار اي  ش   قتار اارا.

  ینأیا اي  قتارگناس اعناع  ایناا  وظافنذ   ( ایجؤاد و تقویؤت قرارگؤاه دفؤاعی و امنیتی اسؤؤتؤانی:8-ب

هال یتننسح  اینات اسنناان را ار شتاشت هتگونذ یهديد ااخس  و خارج  شت عهدس خواهد اارننت و یا ننکس از ناتول

اسنت. وجوا اي  قتارگاس سنبب ایفاقات شتناار  هال ایناا  و اعاع  شذ رياسنت اسنااندار  اسناان و ارگان  یتناقت ار

 گذارل ار اساان ش   از آن است.اینات و ررد ستیايذ یأیا خوش  ار اساان خواهد رد رذ 

یقويت نموان  شذ انبالش   سننااسنن د اعاع  و ایناا    های دفاعی:( فراهم نمودن زیرسؤاخت9-ب

 تیقوي دشذ اسنناانی ۳۰  ننگت    گاسيشذ   ننگت فعوات جا ۲۳۰   اییقويت    هال اعاع  اسنناان از طتيدزيتسنناخت

  توزداهوان  داری   ي ايار لتوان  گاسيپا  یأسناس  لدار نقطذ صنفت یتز   اشانيار  گاسيپا  جانماي    داشانيو ار   یتزشان

اسنکسذ و خط یوسنعذ   ي دايار یتز ار   پورن  ی اشتای  نموان ععال ي  اری  و سنپاسدهوا لتواو ن  ي پداعند هوا

اریقاء یوان  د ۱و  ۲شذ   ۳اسناان از سنطح   اااین  گاسياریقاء جا  داناظای  لتوان   اریقاء سناخاار سنازیان  ي داياریتز  

اي اا و گتنناتش    دااو این   اعاع  اارتيهاد رالاها و خدیات او وار سننایانذ  ي خوارفا داعاع  ناتوهال یتننسح 

 شارد.و ... ی   صنعت اعاع

اینات اسناان و ر نور ار   یأیا یکاذ نموان شذ سنايت ر نورها شتال    ( خودکفایی دفاعی و امنیتی:10-ب

اینات ر نور  یأیا یاو     عنوانذشرنتايط ععس  اناا شذ هاچ عنوان ینطق  ناتنت و ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  

شوی د ااوات و  رایلاًگذارل ار ش   یحقاد و یوسنعذ و اسنافااس از اان   شايد شا یکاذ شت یوان ااخس  و شا سنتیايذ

ی هازات یورا ناناز شتال اعزاي  یوان اعناع  و ایناا  را یو اند نمنايند. خوارفناي  ار اي  زیاننذ ضنننم  رناه   

یوانند زیاننذ یو اند یحصنننولات یانوع اعناع  و ایناا  را عتاه  آورا رنذ شا  هنال ایناا  و اعزاي  اطمانناند ی هزيننذ

 ر رم» نموا.یوان شذ اقاصاا اساان و ر وصاارات آن ی 

 (Core Values) محوری هایارزشج( 

د یاتاث  یاري    ستیايذ اجاماع د يا شعد یعنول ي» اجاماع  (:Social Capital)   ( سرمایه اجتماعی1-ج

تل د قاار اسنت شذ حس یازان شا ناعایلات اجاماع اسنت رذ از طتيد ی نويد اعتاا شذ خهمکارل) و خی ناررت) ار ی
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یوسنعذ رنااشان اقاصناالد سنااسن د عتهنگ    د عائد آيد و حترت شذ سنول ررند وآن اجاماعاز یعضنلات یوجوا ار  

 .پذيت سازاو ... را ایکان

هال روزیتس ار جوایع  ا یبنال شتناارل از یعایلات و رن اعاما :( Public Trust)   ( اعتماد عمومی2-ج

ها اسنت. ار شا نات جوایع شذ  حوزس اریباطات اجاماع  شا  گتوس  انتنان   ذ ار زیانذ اریباطات یاان عتال و  ذ ار

  معد   ويکسشذهال اناقاال و وجوا رسننانذ  دنبوا سننتیايذ اجاماع    دال از عوایس نظات از خواشاگانگعست ی موعذ

هال عموی  راه  پادا رتاس  انشذ او ت و سننازی  عموی   یازان اعاماا  دهال عموی نهااها و سننازیان پاسنن گوي  

خواد اي  اعاماا را رتنب نمواس و ااند یا ان ام وظائف  رذ ش   سنااسن د ایناا  و اعاع  وظافذ خوا ی   اسنت

 اعزاي  اهد.

ال است رذ ی موع اینات اارال اشعاا گتاتاس (:Comprehensive Security)   جانبه( امنیت همه3-ج

ا مسس د اجامناع د اقاصننناال و ... از اشعناا  شناعنث اي ناا آرای  ار جنایعنذ خواهند رننندد اینانت ااخس د شا   هناآن

 نمايد. یأیا را  هاآنگوناگون اینات هتاند رذ ش   سااس د ایناا  و اعاع  شطور اائ  ار یلاش است یا 

هنا ار ی ننناررنت عموی  ریز یوعقانت حکوینت  (:Public Participation)   ( مشؤؤارکؤت عمومی4-ج

ن شا پ ناوانذ ی ناررت یتای  یوانتناذ اسنت شذ اهداف خوا اسنت  یديتيت اسنت و انقلاب اسنلای  از اشادا یا رنو

هال ي»  هال ی اسف اسنت ياشد و اي  یورا يک  از ارزرنمندیتي  ااراي هال شزرگ  ار زیانذياشد و شذ پا نتعت

 روا.حکویت ش مار ی 

همانند هت ش   و سنازیان د ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  ناز   (:Meritocracy)   سؤالاری( شؤایسؤته5-ج

ار اي  ش  د یبسور    سنالارلرنايتناذسنالارل اسنت یا شاواند وظائف خوا را شذ ارسنا  ان ام اهد. ناازیند رنايتناذ

از قومد یذهبد    نظتصنتفحضنور آحاا یتام ار یديتيت رلان اسناان و ر نور اسنت و ن نان خواهد ااا یا اعتااد 

 یوانند یدارج عا   یديتيت را ار اساان و ر ور ط  نمايند.وااس و ... ار صورت رايتاگ  ی خان

شارنننند. یفهوم ی  حارمات  اسننناقلال و آزاال یاغاتهال ی ننناد از  (:Independency)   ( اسؤؤتقلال6-ج

سنااسنت خارج   یواند ار روا رذ ي» او ت ی اسناقلال ار رواشط خارج  ي» او ت شا او ت ايگت شذ رار ی 

رواد شذ  از یناععد اهداف و اینات یس  خوا اعاع نمايد. یفهوم آزاال شا ننات ار یباا  سننااسننت ااخس  شذ رار ی 

ا مسس  شذ وضننع  ل نظت و یأثاتپذيتل از سننااسننت شا ال رذ ي» او ت ار ااارس ایور ااخس  یست شدون اعماگونذ

هما     اقاقاًرذ هدف ش   سنااسن د ایناا  و اعاع  ناز   اازاقوانا  شت اسناس یبان  ارزرن  خوا و اجتال آن شپت

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AE%DA%AF%D9%88%DB%8C%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ا مسس د شذ ااارس اسنناان و ر ننور شت اسنناس یوازي  اسننلای   هال شا یورا اسننت یا شدون یاثاتپذيتل از سننااسننت

 شپتاازا.

هال ي» جایعذ شتال یلاش و پا نننتعتد یحتک  یتي یه از جمسذ   (:Patriotism)   پرسؤؤتی( وطن7-ج

ار یتام و یتنئو ا  اسنتر یقويت اي  حس ار شا  یتنئو ا  شاعث خواهد رند یا شا انگازس    پتسنا یاه وجوا حس  

 شا اتل شتال آشااان  اساان و ر ور یلاش نمايند و ار شتاشت یوانع و ی کلات ا تتا ن وند.

شد اس اریباط اي     (:Accountability & Responsibility)   پذیری و پاسؤؤخگویی( مسؤؤلولیت8-ج

یوانند شت رول  پذيتل و پاسن گوي  از اهمات شتناار زياال شتخوراارند و ی ش   شا یمام آحاا جایعذد یتنئو ات

پذيتل و پاسن گوي   شتناار زياال شگذارند. یتنئو ات یأثاتسنتیايذ اجاماع د اعاماا عموی  و ی ناررت همگان   

اررت هت ذ شا ننات یتام را ار یناسننبات ی اسف عتاه  خواهد  اي  ش   زیانذ را شتال همکارل و ی نن   یتننئولان

 ناازهال ررد و یوسعذ جایعذ خواهد شوا.نموا رذ يک  از پا 

مؤذهؤبؤی9-ج و  قؤومؤی  هؤمؤگؤرایؤی  وحؤدت و   )   (Solidarity & Ethnic and Religious 

Convergence:)  هنال  ارگاتل  یوانند یبندينس شنذ نقطنذ رنننتوع اخالاعنات وهنال قوی  و ینذهب  ی وجوا یفنات

یواند شاعث  ند اسناگ  اسناان رنوار  ذا اي اا وحدت و همگتاي  قوی  و وسناع  ار سنطح جایعذ رنوا رذ ی 

روزل ار حال یلاش شتال اي اا یفتقذ شا  هال یبساغای  ارنم  شصنورت رنبانذیذهب  ار رنتايط ععس  رذ اسناگاس

رويکتا ار جهت حفظ وحدت ار شا  یديتان اي   یتام اسنناان هتنناند اارال اهمات شتنناار زياال اسننت و اي   

 ش   نهااينذ ردس است.

یطاشد قانون اسنناسنن  ر ننورد همذ یتام جایعذ از حد آزاال شاان  (:Free Speech)   ( آزادی بیان10-ج

هال خوا را شاان نمايند. یتسن  از سنتروب آراء و نظتات خواد اندي نذ  گونذچ اهشتخوراارند و شايد شاوانند شدون 

و اسنناس و آزاال شاان یفاوت قائس رنند و از یتويج اطلاعات    ذيپا شاذ شايد شا  یهمت زان و اي اا رننايعات  ا ب

 غسط ار سطح جایعذ رذ شذ ی وي  ا هان عموی  خواهد ان ایاد جسوگاتل روا.

هال یبساغای  ارنم  ار حال یزريد  ار رنتايط  رذ اسناگاس (:Hope Generating)   ( امیدآفرینی11-ج

نماي  نتنبت شذ وضنعات ر نور و اسناان هتناندد یتنئو ا  اي  ش   شايد شا عمس شذ وظائف خوا و ناایادل و سنااس

ها و اقدایات صنورت  جایعذ از پا نتعت  لسنازآگاسال ار جهت  هال رسنانذشهبوا رنتايط اقاصناال ار رنار ععا ات

   شتاارند.گتعاذد شا ایادآعتين  ار جایعذد ار راساال وظائف  ای  خوا گای
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ال از حقوق سننااسنن د ی موعذحقوق رننهتوندلد   (:Citizenship Rights)   ( حقو  شؤهروندی12-ج

شايتنت حقوق رنهتوندان را رذ عباریند از: آسناي د آزاالد  ها ی او تو   و ... اسنت  اصناال و اجاماع یدن د اق

. وظافذ یتنئو ا  اسناان اسنت یا شا عتاه  نموان حقوق را عتاه  آورند یناتد آگاه  و پا نتعتاحاتامد شتاشتلد ا

 رهتونداند رتايط یناسب  را شتال رار و زندگ  یهاا نمايند.

ار حواا  و رخندااهنال ی اسفد رمن» گتعا  از    (:Public Mobilization)   ( بسؤؤیج عمومی13-ج

هال اسنااند ار یواجهذ شا شتال اسناااش  شذ اهداف و او ويتیواند گتس از ی نکلات شتناار زياال شاز رندر یتام ی 

هنا شتال حنس حواا  طباع  یناننند سنننانس و ز ز نذ و ... ناناز اسنننت ینا شنا شتننناج عموی  و شکنارگاتل همنذ ظتعانت

ی نکلات و حترت شتنول اهداف اقدام نموا. ش   سنااسن د ایناا  و اعاع  شايد اي  یواناي  را اارناذ شارند یا ار  

 اازد شاواند شتاج عموی  را رکس اهد.یواقع ن

وجوا رنننفناعانت ار   (:Transparency & Anti-Corrution)   ( شؤؤفؤافیؤت و فسؤؤادسؤؤتیزی 14-ج

یواند یوعقات اي   یا حد شتناار زياال ی  ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  و اارنا  روحاذ عتنااسناازل  هالععا ات

  هاآناز سنول یتام رندس و شاعث ی ناررت شا نات   ش   را یضنما  نمايد. اي  یوضنوع سنبب اي اا حس اعاماا

جانبذ اسناان  خواهد رند رذ همتاس شا جسوگاتل از هتگونذ عتناا و ی سف  ار اي  ش  د ضنای  ررند و یوسنعذ همذ

 خواهد شوا.

رذ از نام ر نور ی ن ص اسنتد جمهوريت و خواسنت   گونذهمان  (:Democracy)   سؤالاری( مردم15-ج

یست است.   لرارسید یازان  ف  ان خمو ارااس یتام اارال ارزش شتاار زياال است و یطاشد شا عتیاي  حضتت ایام  

ها و یديتيت ر نور و اسناان اسنت  شت سنااسنت  تگذارایأثاهد رذ ارااس یتام ار صندر عوایس  اي  شاان ایام ن نان ی 

حمايت و  هاآنسننالارل و خواسننت  اسنناس وظافذ  ای  خوا هما ننذ ار یلاش اسننت یا از یتامو اي  ش   شت 

 حفاظت نمايد رذ نموا آن شتگزارل یعداا شتاار زياال انا اشات ار ر ور است.

از اصنننس   (:Justice Centered)   محوری( عؤدالؤت16-ج عمسکتا  يک   یتي  یعاننارهننال سنننن   

ناگون آن اسننتر عدا ت اجاماع د اقاصنناالد آیوزرنن  و ... از یظاهت اي   هاد شحث عدا ت ار اشعاا گوحکویت

هاسنت و هاچ حق  از اعتاا ی اسف جایعذ شذ  عدا ت یحورل هتناند. جایعذ یطسوب اارال عدا ت ار همذ ش  

هاچ ا اس  یضنااع ن واهد رند. شذ هما  ا اسد ش   سنااسن د اعاع  و ایناا  یمام یلاش خوا را شکار گتعاذ اسنت  

یحورل را ار نظت اارنناذ شارنند و شا نگاس يکتننان شذ همذ سننارنا  هال ی اسف خواد عدا تیا شاواند ار ععا ات

 اسااند خدیات خوا را ارائذ نمايد.
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  تفکر بسؤؤیجی:فرهن  و  انقلاب اسؤؤلامی و توسؤؤعه    های ارزش( دفاع مقدس، تعمیق  17-ج

هال اعاع یقدس ان ام رند و یتويج عتهنگ  هاي  رذ ار سنالها و جانف نان یلاش شتال زندس نگذ اارنا  ررناات

یتشات ناتوهال یاعهد شذ ر ننور و انقلاب از اهمات شتنناار شالاي  شتخوراار اسننت.   ینظورشذهال انقلاش   و آریان

هاد شا ر سنننطح جایعذد ضنننم  حفظ اي  ارزششايد شا یقويت روحاذ انقلاش  و یوسنننعذ عتهنگ و یفکت شتنننا   ا

گتل ار همذ رننئونات جایعذد ار راسنناال اسنناااش  شذ اهداف و یقويت روحاذ یتننئو ا  و یتام و یتويج انقلاش 

 هال اساان و ر ور گام شتاارت.او ويت
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ف راهبردی   تعیین اهدا
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 مقدمه 

 ۱پاات ارارت                      )است ت يتيقاشس ید دروا  یل تاگاندازس  آنچذخ
 

  ۳ار طول ي» اورس زیان  فیعمولاً  خواهد ی سازیاند یقاصد و ناايج خاص  هتاند رذ راهبردیاهداف  

رذ از یفکتات اساتایکي»    روند   ایاً شسندیدت شواس و یعمولاً وقا  پديدار ی  هاآناست ياشد.   هاآنسا ذی شذ    5یا  

. احامالاًد آنچذ رذ یعاا  اهداف اساتایکي» را از سايت  ديتاگ  اساتایکي» شهتس ی  لز يريا اجتال عتآيند شتنایذ 

  لهاها يا  ا   اي  است رذ اي  اهداف شت پايذ پاسخ اساتایکي» شذ شعض  عتصت  سازا  انواع اهداف یامايز ی

اي اا   خواد يا یغااتات اساس  ار  نرذ حترا  یازس ان ام اه  خواهند وقا  ی  هاسازیان یعاا  ردس قتار اارند.  

 .د اارتندد شذ اهداف اساتایکي» نااز خواهننماي

  یورا ها و رعع یوانع  از ستل اهداع  هتاند رذ شتال اي اا یغااتات اساس د یعاا  عتصت     راهبردیاهداف  

ی    اسافااس ی موعذ قتار  اساتایکي»  اهداف  راس  گاتند.  ست  یوانع  رذ  هتاند  اهداف  از  شتطتف    سازیانال  را 

شذ  ی  اهداف  اي   رذ  ی   رم»  سازیانرنند.  رتايط  رنند  شذ  ععس   رتايط  اهداف    یورانظتاز  شتسد.  خوا 

اریغان ی   شذ  را  اساتایکي»  ناايج   اي اا  ععا ات سازیاند  رتايط  یغاات   یثبتد  یغااتات  اي اا آورند.اساتایکي» 

رقاشا یزيت ار    ل سازنذ اشهد  هال  یعاال  اي اا  صنعت  وراررتباسااوراهاد  یزيتو  از  اهداف  د  یعاا   هال 

 .اساتایکي» هتاند

شهال ایتوزل ار یحاطسازیان   ازجمسذ ال  هال عديدس شا  ا      ا مسس  ا هال شتاار یاغات و پاچادس ااخس  و 

یغااتات   هاداعزاي  وظايف و ععا ات  ع ار شتال رفاعات و پاس گوي  شا اتد یناشع یا   یحدوا و ار حال ایمامد

ار  نا  عضاي     اند.یواجذ  خوایديتيا  یافاوت شتال شهبوا وضعات    لهاحسه وم راس و    یکنو وژل  پتستعت

ینها     تارذ.  ار پاچادس و اروار خواهد شواو سپس یديتيت عمسکتاد شتا  راهبتالشندل و اجتال اهداف  ويت وا

را شذ گمتاه  خواهد ر اند. یطا عات ن ان اااس است ار عصت    سازیان  دیدت و یقطع یوجذ شذ اهداف رویاس 

هال انتان  فاان   هال نای هوا سازیان  رایس ستیايذ از طتيد ااراي    هاسازیان ار    ي  اعزاارصد ارزش   ۸۰اان د  

هال اطلاعای   حار  شت آنی و ستیايذ   هال ارزش هال سازیان  فعتهنگ سازیان و  هال راررنانید ستیايذ و یهارت 

شذ یدوي د اجتا  هال ی هوا یوان ینها شا ااراي  روا و ايگت نم  هال آیارلی اي اا ی  اطلاعای  و اااس   لهافشان»

اهداف   ارزياش   اهداف    .پتااخت  راهبتالو  شذ  ناس  و  ررد  یه    راهبتالار  رايد  و  سازیاند  یدوي   از  یت 

 ها را شذ شهاتي راهبتا. اگت ي» سازیان شهاتي   هاستآن شندل اهدافد اجتا و ارزياش  فیديتيت عمسکتای   ويت وا
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 .مسکتا یواناي  نداراذ شاردد هاچ ینفعا  رتب ن واهد رتاشندل رندد ایا ار یديتيت عنحو یدوي  و او ويت  

اساان اساتایکي» ش     و   یتایب  سستسذو نمواار    ی۱-۲فنمواار    یطاشد  ار وب یفهوی  یدوي  سندهال 

سااس د اعاع   ش      هالارزش و    انداز      د پس از یهاذ شااناذ یأیوريت  دی۴-۱نمواار  ها فشتنایذ سطوح اهداف و  

 . شارد  یقدم شعدل یعاا  اهداف اساتایکي» فراهبتالی آن  دایناا و 

 

 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهو  سطوح : هرم 4- 1 نمودار 

 ( 1MBO) بر مبنای هدفمدیریت (  1-4

هدفی یبنال  شت  سال    شار   ان تا   (Management By Objectives)ديتيت  ارارت    ۱۹5۴ار  پاات  یوسط 

راسااي  شا   د ي» یدل یديتيت اساتایکي» است رذ از طتيد اي اا ه  هدفیديتيت شت یبنال    .یوضوعات ياعت

ش  د. یديتيت شت یبنال اهداف ي» ساتا  اطلاعای   اهداف رلان و اهداف ختاد عمسکتا سازیان  را شهبوا ی  

سکتا واقع  شا اهداف یعتيف ردس است. اگت ش واها  خاس  سااس اي  یفهوم  یديتيا  شتال یقايتذ اسااوراها يا عم

 
1 Management by Objectives 
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ريزل شتال اساااش  شذ هدف و شترس  و رناتل  يعن  یعاا  هدفد شتنایذ MBO  ياشگو یوانا   را یعتيف رنا د ی  

 .و صاحبان عتآيند نفعانل  شا ی اررت  ناايج 

 اهداف  بر  مبتنی مدیریت مراحل (4-1-1

  و   یأیوريت  از  رس   نمال   ي»  اهداف  اي   رذ  صوری   شذ  سازیان   اهداف  ار  دنظتيی د  يا  یعاا   اول:  مرحله

 . شارد سازیانانداز     

اي  اهداف واجد  ي  ا   از  داست  راررنان  شتال   سازیان   اهداف  اي   لسااس   شاان  دوم:  مرحله رو لازم است 

  اسافااس   هاآن   شاان  ی شتال(SMART  اخاصارل  رسمذ  از  اوراند  ی   جورج  د۱۹۸۱  سال   خصوصاای  شارند رذ ار

 رتا: 

• Specific رفاف و ی  ص است رایلاًر يعن  یحدواس و یوضوع آن یفی  ص . 

• Measurable  رتا  لتاگیوان آن را شذ رکس رمّ  و عدال سن اد و اندازس يعن  ی    رلیتاگاندازس قاشسف . 

• Attainable  است   ر یاعانياستف هدف  ي»  از  یعاا   اگت  رذ  است  هدع   انا اب  یعنال  شذ  ياعان  

 .شارد  اشااساقاشسایکانات یوجوا اسافااس و یمام یلاش خوا را شکنادد ینطق  و 

• Relavant  یوان شا شهبوا سب»  شانانذ است و رما یايس و قاار شذ ان ام آن هتااد و ی  يعن  واقعر فیتیبطی

 ياعت.است  هاآن زندگ  ععس  خوا شذ 

• Bonded-Time يعن  ی  ص ردس رذ اي  هدف شايد ار  ذ زیان  یحقد روار لیشندزیانف . 

  گذارا    اراتاک  شذ  از  پس.  است  عتال  اهداف   یعاا   ار  ی اررت  شتال  راررنان  آوران  روق  شذ   سوم:  مرحله

یت شزرگ   اهداف  شذ   اساااش   ر ص د   اهداف  ل سذاوسشذ   یا  رتا   ی ويد  را   راررنان  شايد  راررناند  شا  سازیان   اهداف

 . رنندی   شا اتل قدرت احتاس هاآن  تا يز  اهدر ی  شا اتل انگازس راررنان شذ ایت اي .  سازند یمک  را  سازیان 

  اي   اهداف  اصس   هالیؤ فذ  از يک د اوم یتحسذ  ار . است راررنان پا تعت شت نظارت  رایس چهارم:   مرحله

 .رنند  یعاا  را هاآن یوعقات یازان یا شارد لتاگاندازس قاشس یديتان و راررنان شتال رذ شوا

  شازخورا   ارائذ  رایس  یتحسذ  اي .  است  پاااش   ی صاص  و  راررنان  پا تعت  یازان   ارزياش   پنجم:  مرحله 

 . شاردی   دضعف  نقاط و  اسااوراها خصوص ار  راریند هت  شذ صااقانذ
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 استان  سیاسی، دفاعی و امنیتی ( چارچوب تعیین اهداف راهبردی بخش 4-2

  نف» يجزء لا ل  گذار هدف هتاند.    هاشتنایذ و    هاطتحل ار  ز يرشتنایذ   رنندساناشرذ گفاذ رد اهداف    طور همان

ار جهت  ز يرشتنایذ ي»   یديتيت  ساتا   رذ  هتاند  یقاصدل  سازیان   اهداف  است.  . رند یحترت    هاآنل 

و  هال وروا عتآيندها  عمس  ها ختوج د  اهداف  شذ  رسادن  راساال  ار  همگ   سازیان  ي»  اهداف  رنند  یل   .

 هاشتنایذ   اهداف و  یتایبسستسذ ینظور ي» سازیان هتاند. شا یوجذ شذ نمواار هتم    رنندسینعکس سازیان  یناسب  

رمارس یأیوريتد  ۴-۱  فنمواار  شااناذ  از  یتاقاماً  راهبتال  اهداف  یناج   هالارزش و    انداز    ید  سازیان  ي» 

 .روند ی

راهبتال   اهداف  یعاا   یوجذ ار  شايد  MBOرويکتا    کسيوشذو    هاسازیانخصوصاات    شذ  شا  اساساً    یمایشذ د 

سااس د  ار یدوي  اهداف راهبتال ش      رو  يازا   دااخس  و خارج  سازیان یوجذ لازم صورت گاتا   نفعانل 

... ناز یوجذ    و  هاوزاری انذ  دیس   هالسازیان   داساان شايد شذ اهداف یوصاذ ردس ار اسناا شالااسا   اعاع  و ایناا 

شارند. ار   راسااه  شتال اجتال اهداف راهبتال هماهنگ و    نفعانل  و    هاسازیانراع  صورت گاتا یا یمای   

و   یأیوريت  شااناذ  شت  علاوس  شا اتد  اطمانان  شتال  ناز  گزارش  اهداف    انداز    اي   یدوي   یناشع جهت  از سايت 

 ی اسافااس ردس است. ۴-۲ نمواار فراهبتال 
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 استان گلستان سیاسی، دفاعی و امنیتی: چارچوب و فرآیند تعیین اهداف راهبردی بخش 4- 2نمودار 

 تعیین اهداف راهبردی ( برخی ملاحظات در4-3

  طور شذ اهند. اي  اهداف  نحوس یحقد ساخا  یقاصد آریان  ارائذ ی    ار یوراد رهنمواهاي   ۱اهداف اساتایکي» 

یطاشد      ير شناشتا ها هتاندهال یورا اناظار از اجتال اساتایکل نگت ناا ذ یتاقا  از یقاصد آریان  یناج ردس و شاا

از۴-۱نمواار  ها فشتنایذاهداف و    یتایبسستسذ نمواار   اساتایکي»  از    ي»  ید اهداف  شا یقاصد آریان  و  طتف 

ال رور  و آرکار یعاا  روندد یتات يا  شذ راوس   رذ ارصوری ها ار اریباط هتاند. اهداف  طتف ايگت شا اساتایکل 

ععا ات  و یوجب ه  جهت  نمواس  را ی  ص  ی  ها  او ويت اعزاي   و  ارزياش  رم» رتاس  شذ  یعاا   روندد  را  ها 

 هال زيت شارند:ال شايد اارال ويکگ  رنند. از ینظت ايگت اهداف راهبتی 

ردس را قبول ااراذ شارند و آن را عمس   راررنان و یديتان سازیان شايتا  اهداف یعاا    :2قبول قابل  ➢

 قبول یعاا  روند یا یؤثت واقع روا.   شايد شا رم» راررنان اهداع  قاشس   ي ر شناشتاشپندارند

رقاشا  ایتوزل شايد شا    ردتشذ سازیان شتال رایااش  ار صحنذ شازارهال یالاط  و    :3پذیرانعطاف  ➢

پذيتل لازم  یوجذ شذ ا زایات یحاط  و ناز شا یوجذ شذ ایکانات خوا اهداع  یعاا  رند رذ از انعطاف 

 جهت اعمال یغااتات ضتورل شذ اقاضال یحولات یحاط  شتخوراار شارند.

 
1  Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یهاچشم انداز و ارزش ت،یمأمور

 استان سیاسی، دفاعی و امنیتیبخش 

 یاهداف راهبرد

سند چشم انداز استان در 

 1404افق

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

ازبرنامه  سیاسی، دفاعی و امنیتی

 ششم وهفتم

 بخش یاهداف راهبرد ییشناسا

و  فیاز شرح وظا سیاسی، دفاعی و امنیتی 

 سیاسی وزارت کشورمعاونت  اهداف 

 یاهداف راهبرد ییشناسا

سیاسی، دفاعی و بخش 

 استان شیاز سند آما امنیتی

 یرتبه بند و یزوج سهیمقا ،یگرندد تئور یها کیاستفاده از تکن

 استان سیاسی، دفاعی و امنیتیبخش  یاهداف راهبرد ییفهرست نها
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قاشس ههدف   :1گیری اندازه قابل  ➢ شايد  شذاندازس ا  يا  شارد  شاوان آن را رمّ   گونذ گاتل  شارد رذ  ال 

رورن  و صتاحت ناايج را ار  ار وب ی  ص شاان نمايند. اي  شدي   ها شايد شذ شناشتاي  هدف ر  نموا

طور قاطع از اعداا اسافااس روا و لازم  شايتت شذ یعن  ناتت رذ ار یدوي  اهداف اساتایکي» ی  

 یعتع  گتاا.  هاآن هاي  شتال یعاا  یقدار است یا راخص 

طور اثتش  ی و شا صتف حداقس یناشع یمک   اگت ش واها  ار حداقس زیان یمک  فشذ   :2برانگیزاننده  ➢

 ها شتانگازانندس شارند. ورل شذ اهداف است پادا رنا  شايد هدف طور رارای يعن  شا حدارثت شهتس فشذ

اندازد یأیوريت و یقاصد رس  سازیان  طتف شايد شا      ي»   ازروند  اهداع  رذ یعاا  ی    :3مناسب ➢

و از طتف ايگت شا رتايط یحاط  و ارون  سازیان یناسب لازم را ااراذ شارند و هت هدف شايد گای   

 سول اساااش  شذ یقاصد سازیان شارد.شذ

را ارک    راررنان  :4فهم قابل  ➢ یاهات و ضتورت آن  ن ناسند و  زیان  رذ یقصدل را  یا  سازیان 

اگت سازیان     ير شناشتا روند شذ انبال آن رعاذ و ار راساال آن ععا اا  را ان ام اهندنکنندد حاضت نم 

ها را شذ نحول یعاا  رنند رذ ش واهد اهداف یفاد واقع روند شايد شا ی اررت خوا راررنان هدف 

 عه  شارند.س رور  و قاش

یعاا   :5یافتنی دست  ➢ اهداف  رذ  اي اا روا  سازیان  یديتان  و  راررنان  ار  یصور  اي   ردسد  اگت 

  از   هتاندد انگازس خوا را شتال ععا ات یؤثت و اساااش  شذ اهداف  اعا ياست    تقاشساغغاتواقع  و  

شا ی اررت آنان طورل یعاا  روند  اهداف سازیان شايد    ير شناشتااااس و یتاأصس خواهند رد است

 ياعان  شذ نظت شتسند.رذ واقع  و است 

اگت شا ايد ساتام  شذ سازیاند عتآيندها و اهداف آن شنگتي د اهداف    :6هماهن  با سایر اهداف  ➢

ها و یوانند سازیان را شذ یوعقات رهنمون رنند رذ هماهنگ  لازم را شا سايت ععا اتار صوری  ی  

ش شارند.  اجتال    طورلذاهداف سازیان ااراذ  شذ یوعقات   هاآن رذ همذ ار ي» راساا و  ه  ین ت 

ال یعاا  روند رذ شا سايت اهداف سازیان  گونذهتردام از اهداف سازیان شايد شذ    ي ار شناشتسازیان روا

 هماهنگ شارد.

 
1 Measurable 
2 Motivator 
3 Suitable 
4 Understandable 
5 Achievable 
6 Consistent with other Objectives 
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 از:  یعاا  رنندد عباریند هاآنیوانند اهداف خوا را ار قا ب ی   هاسازیان هاي  رذ نهايااً زیانذ 

 اثتش    و سواآورل فسواهال خا صی  ➢

شعلاوس یتق     سواهال سهام فها و غاتسی و اعزاي  ثتوت سهایداران  هاد عتوش ررد فاعزاي  رس ااراي   ➢

 قامت سهامی

 رارگاتل ارست فیطسوبی یناشع فشازگ ت ستیايذی شذ ➢

 رهتت و اعابار فسازیان شزرگ و یمااز رناخاذ ردنی  ➢

 یوجذ شذ راررنان فاینات راررناند اعزاي  اسامزاهال آنانی ➢

 هاد ی اررت ار ایور خاتيذ و رعع نااز جایعذی ذ جایعذ و یتئو ات اجاماع  فپتااخت یا اات یوجذ ش ➢

 شقا فپتهاز از وررکتاگ ی یثبات یوقعات رقاشا  فعتوش يا سه  شازاری  ➢

 ورل و یناشع عازيک  شهتس د نوآورلد یناشع انتان  د یناشع یا  د شتخ  یتائس ااخس  یانند: شازارياش  ➢

 تعیین اهداف راهبردی مراحل  (4-4

روا آيد. از یديتان خواساذ ی  انداز شذ است ی  هال یأیوريت و    طور یتاقا  از شااناذاهداف اساتایکي» شذ 

یعاا  اهداف سازیان    ارهتحال انداز هدف یناسب  را یعاا  رنند.  ل هتي» از عبارات یأیوريت يا     ازا  شذیا  

طوررس  یتحسذ ن تت یعاا   اساال اساااش  شذ یأیوريت عمس  خواهد شوا. شذ ینها شذ رم» یديتان سازیان و ار ر 

شارد رناساي  گتاا. سپس شتال  هاي  رذ سازیان شذ انبال ررد و یوسعذ ی  اهداف سازیان اي  است رذ اشادا زیانذ 

نکته دارای  این  آيند.  ی    شذ استاهداف اساتایکي»  د  هاروا. شت اساس اي  راخص هت زیانذ راخص نوراذ ی  

ار ااایذ    گیری سازمان در خصوص هر شاخص است.که اهداف راهبردی جهت   اهمیت است

 یتاحس یدوي  اهداف راهبتال یوضاح اااس خواهد رد.  ۴-۳ یطاشد نمواار

را از طتيد    ۴-۱رارشتگ    دار او ا  یتحسذ از رناساي  اهداف اساتایکي»د یا  رترت ی اور  مرحله اول: 

یا  شتنایذ ر   و هفا د آیاي     اسااند  انداز   یصاحبذ ی صص  شا اعضال رارگتوس و يا یطا عذ یتاندات فسند  

سااس د اعاع   ش      هالارزش و   انداز      وظايف وزاری انذی و نهايااً از یا  شااناذ یأیوريت و  رتح  ستزیا د

 روا.ارائذ ی    نويس اهداف اساتایکي» شذ رارگتوس عنوان پا  تگ شذ اي  رارش. رندیکماس ی   و ایناا 

را    هاآن   پتااخاذ و  وشترس شحثنويس اهداف اساتایکي» شذ  ار یورا پا    اعضال رارگتوس  مرحله دوم:

 روا.رنند. نظتات اصلاح  ار همان رارشتگ وارا ی اصلاح ی  
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رند. شندل ی  را جمع   هاآن نظتات را ار یورا اهداف اساتایکي» اخذ و    دیا  رترت ی اور  مرحله سوم:

ی    ۴-۱  جدولار    آیدس استشذ عهتست   اي   وارا  اساس  شذ   جدولروا.  شت  اهداف  انا اب  شتال  غتشا    عنوان 

 روا.یکماس ی  یوسط رارگتوس  جدولاي  . هال یئوري» استويکگ  

روا. اي  عهتست  ویحساس ردس و اهداف نهاي  ی  ص ی : ناايج رارشتگ و جداول ی زيذ مرحله چهارم

اسناا ش    عتساااس    ۴-۳واراردس و شتال یصويب ار قا ب جدول    ۴-۲جدول  ار   شذ رورال راهبتل یدوي  

 روا.ی 

را ینا ت   هاآن یوان  ی  د  اهداف اساتایکي» ار رورال راهبتل  یأياد پس از شترس د اصلاح و    : پنجم مرحله  

 رتاس و شذ اطلاع راررنان و  ينفعان رساند. ار ااایذ یتاحس رناساي  اهداف اساتایکي» ارائذ ردس است.
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 : مراحل تدوین اهداف راهبردی 4-3نمودار 
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اعضایمصاحبهبا

مطالعه منتخبو

 مستندات

نویساهدافتهیهپیش

استراتژیك)تكمیل

 (4-1کاربرگ

اصلاحوتكمیل

 نویساهدافپیش

 (4-1کاربرگ)اصلاح

بندیوتهیهفهرستجمع

اهدافاستراتژیك)تهیه

 (4-1جدول

تهیهفهرستاهداف

تهیه)یینهااستراتژیك

 (4-2جدول

اهدافاستراتژیكتأیید

 (4-3)تصویبجدول

چاپوابلاغاهداف

 استراتژیك

 بله خیر
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 ی تدوین اهداف استراتژیک هاکاربرگ  (4-5

روندد و   یطاشد نمواار  ها یعاا  ی  انداز و ارزش هال یأیوريتد     اساساً اهداف اساتایکي» شت اساس شااناذ

ال را  اشادا زیانذ  هاآن شتال    رو  ياستر ازا ... از سايت اسناا ناز اسافااس ردس    علاوس شت شااناذ یأیوريت و   ۴-۲رمارس  

نوراذ   راخص  ي»  زیانذ  هت  شتال  و  رتاس  هدف  جهت  .روا  ییعتيف  راخص  آن  یورا  ار  سازیان  گاتل 

 اهد.اساتایکي» را ی کاس ی  

 
 مآخذ   بخش و سایر اسناد و های ارزشو  انداز، چشمشناسایی اهداف استراتژیک از بیانیه مأموریت :4- 1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 بیانیه مأموریت 
   

 انداز چشم
   

 هاارزش
   

 استان  اندازچشمسند 
   

 برنامه ششم
   

 وزارتخانه و سازمان مرکزی 
   

 سند آمایش استان 
   

 

را ار ساون یتشوطذ وارا رتاس و شت اساس یعاارهاي     ۴-۱ردس ار رارشتگ  عهتست اهداف اساتایکي» رناساي  

 اخاصاص اهاد.  ۱۰۰یا   ۰ ایااازل از هاآن رتايط سازیاند شذ  نظتگتعا  اروجوا ااراد شا  هاآن  روشتولرذ ار  

  ینظور شذ شا یوجذ شذ یعاريفد یوضاحاتد یدل و جداول ارائذ ردسد ار ااایذ شذ ی موع اقدایات صورت گتعاذ  

 . روا  یی پتااخاذ ۴-۲نمواار اهداف فرناساي  و یعاا  اهداف راهبتال شتاساس  ار وب و عتآيند یعاا  

 سیاسی، دفاعی و امنیتی  بخش  هایزش ارو    اندازچشماز درون بیانیه مأموریت،    اهداف راهبردی( تعیین  4-5-1

عهتست اهداف راهبتال و شسندیدت یتا تجذ از یا  شااناذ یأیوريتد    ۴-۱ار جدول رمارس    ۴-۲یطاشد نمواار  

 شارد.قاشس ی اهدس ی   گستاان  اساان سااس د اعاع  و ایناا ش     هالارزش و  انداز    
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 سیاسی، دفاعی و امنیتی بخش  های ارزشو  اندازچشمشناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن بیانیه مأموریت،  :4-1جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

نوینهایفناوری (آلاتماشین،مكانیكی)ادواتنظامیهایفناوری 1

2 
صنایعارتباطاترادیوییوك)صنایعالكترونیكیواپتیكی،الكترونیهایفناوری

مخابرات(
نوینهایفناوری

3 
هایاطلاعات،سیستمخودکارسازی (ICT)فناوریاطلاعاتوارتباطات

هایخبره،سیستم(MIS)مدیریت
نوینهایفناوری

نوینهایفناوریتخصصیافزارهاینرم 4

نوینهایفناورییاجتماعیهاشبكههایدیجیتالورسانه 5

نوینهایفناوریهایدادهپایگاه 6

نوینهایفناوریپارازیت،فیلترینگ 7

8 
برترموردنیازهایفناورینوین)پهپاد،بیوتكنولوژی،نانوتكنولوژی،هایفناوری

و..(هاربات،هاماهوارهدیتاماینینگ،/کاویدادهدفاعیوامنیتی،هوشمصنوعی،
نوینهایفناوری

نوینهایفناورینویندفاعیوامنیتیهایفناوریارتقای 9

نوینهایفناوریدفاعیوامنیتیموردنیازکشورهایفناورییتوسعه 10

نوینهایفناورییافزارسخترویكرد 11

ثباتسیاسیتوسعهوثباتسیاسی 12

ثباتسیاسیوجهانیایمنطقهثباتملی،تأمینحفظو 

امنیتعمومینظموامنیتعمومی 14

امنیتعمومیبرقرارینظموامنیتعمومی 15

سرمایهانسانیکارآمدمتعهدو،توتوجهبهنیرویانسانیمتخصص،تربیجذب 16

سرمایهانسانینظارتبرکارکنان 17

سرمایهانسانیضایکاریوارتباطیبامردممطلوبفطراحی 18

همبستگیقومیومذهبیتقویتهمگراییقومیومذهبیملی 19

همبستگیقومیومذهبیالمللیبینهمبستگیقومی،فرهنگیومذهبی 20

همبستگیقومیومذهبیقومی،مذهبیوجمعیتیهایبهبودسیاست 21

همبستگیقومیومذهبیافزایشمشارکتاقوامدرقدرت 23

تمامیتارضی(وکشورحفظتمامیتارضیاستانگلستان) 24

تمامیتارضیحفظوتضمینتمامیتارضی)مرزبانی،دریابانیو...( 25

بحرانمدیریتمشارکتدرمدیریتبحران 26

پدافندغیرعاملپدافندغیرعاملرعایتالزامات 27

پدافندغیرعاملتوسعهوتقویتتوانپدافندهوایی 28

پدافندغیرعاملپدافندغیرعامل 29

پدافندغیرعاملضوابطپدافندغیرعاملوآموزشعمومیدرزمینهبهکارگیریاصولوسازیفرهنگ 30

توسعهوتقویتتوانپدافندهوایینیرویهواییارتشوسپاهپدافندهواییو 31

مشارکتسیاسیجلبمشارکتحداکثریمردم 32

مشارکتسیاسیمشارکتسیاسیبالا 33

مشارکتسیاسیگذاریسیاستدرفرآیندهاگروهمردموجانبههمهفراهمنمودنزمینهمشارکت 34

مشارکتسیاسیمشارکتعمومی 35

گذاریسرمایهگذاریسرمایهامنیتتأمین 36

گذاریسرمایهگذاریسرمایهتوسعه 37

گذاریسرمایهگذاریسرمایهافزایشامنیت 38
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 مقوله  مضامین ردیف 

روابطعمومیروابطعمومیوتبلیغات 39

روابطعمومیرپرتاژوآگهی 40

روابطعمومییاجتماعیهاشبكهوهارسانهارتباطبا 41

روابطعمومیوفضایمجازیهارسانه 42

روابطعمومیتوسعهآگاهیعمومیواجتماعی 43

روابطعمومیایجادمراکزمشاوره 44

همبستگیقومیومذهبییاقواموفرهنگسرزمینیهاجشنوارهبرگزاری 45

همبستگیقومیومذهبیتقریبیاقوام،فرقومذاهباسلامیهایفعالیت 46

همبستگیقومیومذهبیمذهبیوملییهامناسبتبزرگداشت 47

تعاونومشارکتمردمیاری 48

تعاونومشارکتالمنفعهعامیهاکمك 49

تعاونومشارکتیجهادیهاگروهگسترش 50

آموزشوپژوهش،درمانی،فرهنگیوورزشیتوسعهخدماتبهداشتی 51

آموزشوپژوهشآموزشوپژوهش 52

بسیجسازندگیبسیجسازندگی 53

تعاونومشارکتیاحزابسیاسیهاهمایشبرگزاری 54

تعاونومشارکتطرحهمیارپلیس 55

تعاونومشارکتایجاددفاترارتباطمردمی 56

تعاونومشارکتقرارگاهسازندگی 57

تعاونومشارکتخدمتهایکاروان 58

مردمنهاد)سمن(هایسازمانمردمنهاد)سمن(هایسازمان 59

مشارکتسیاسی،فرقومذاهبدرحوزهمشارکتسیاسیتوجهبهاقوام 60

آموزشوپژوهشعلومسیاسی،جامعهالمصطفیوتقریبمذاهبگنبدهایرشتهتوسعه       · 61

امنیتسایبریسایبریوجنگدفاع 62

امنیتسایبریجنگودفاعالكترونیك 63

سرمایهاجتماعیسرمایهاجتماعی 64

سازمانیهایارزشاعتمادعمومی 65  

سازمانیهایارزش جانبههمهامنیت 66

سازمانیهایارزشسالاریشایسته 67

سازمانیهایارزشاستقلال 68

سازمانیهایارزشپرستیوطن 69

سازمانیهایارزشامیدآفرینی 70

سازمانیهایارزشوپاسخگوییپذیریمسئولیت 71

سازمانیهایارزشهارسانهآزادیبیانو 72

سازمانیهایارزشفردیواجتماعیهایارزشحقوقشهروندیواحترامبه 73

بسیجعمومیبسیجعمومی 74

سازمانیهایارزشفسادستیزیومبارزهبافساد،شفافیت 75
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  ص  یهدف راهبتالی    ۷۹اساان گستاان ف  انداز    سند    راهبتال  پس از شترس  اهداف   ۴-۲شا یوجذ شذ نمواار  

  ۴-۲ارال نق  و یأثاتگذارل است رذ ار جدول یورا ا ۷۹یورا از  ۱۴ار  سااس د اعاع  و ایناا رد رذ ش   

 است.  ی اهدسقاشس
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 تعیین اهداف راهبردی از درون برنامه ششم توسعه اقتصای، اجتماعی و فرهنگی کشور  (4-5-3

عهتست اهداف راهبتال و شسندیدت اسا تاج ردس از یا  شتنایذ    ۴-۳  ار جدول رمارس  ۴-۲یطاشد نمواار رمارس  

قاشس ی اهدس    گستاان  اساان  سااس د اعاع  و ایناا ش    ر   یوسعذ اقاصاال و اجاماع  و عتهنگ  ر ور ار  

 شارد.ی 
 

 اجتماعی و فرهنگی : شناسایی و استخراج اهداف راهبردی بخش از متن برنامه ششم توسعه اقتصادی و 4- 3جدول 
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مناطقمرزیامنیتییهاطرحمشارکتدهیمرزنشیناندر46
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جانبههمهامنیتایجادمحیطسیاسیوامنیتیباثباتوپایداردرمنطقه51

امنیتمنابعملییهاهیسرماویابیاثرسازیتهدیداتبریسازمصون52
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جانبههمهامنیت کاهشجرموجنایت62  
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67
هایاداری،تجاری،مسكونیوصنعتیوومجتمعهاشهرکارتقاءامنیتوایمنیکلیه
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استان از درون برنامه آمایش  سیاسی، دفاعی و امنیتیبخش بندی اهداف راهبردی تعیین و اولویت (4-5-4

 استان

نمواار رمارس   از یا  سند    ۴-۴ار جدول رمارس    ۴-۲یطاشد  شسندیدت یتا تجذ  و  اهداف راهبتال  عهتست 

 .هتتآیاي  اساان قاشس ی اهدس 
 

 شناسایی و استخراج اهداف راهبردی بخش از متن برنامه آمایش استان : 4-4جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

مدیریتبحران استانیاتوسعهیهابرنامهمدیریتبحراندر 

مدیریتبحرانمدیریتبحران 

مدیریتبحرانلازممدیریتبحرانهایزیرساختتوسعه 

پدافندغیرعاملرعاملیغبهکارگیریالزاماتدفاعی،امنیتی،پدافند 

پدافندغیرعاملرعاملیغبرنامهجامعپدافند 

جانبههمهامنیت شناساییتهدیدات   

جانبههمهامنیت ارتقایسطحامنیتاستان 

 مدیریتبحرانرمترقبهیغبامخاطراتمحیطیوحوادثمقابلهیهاتیظرفارتقای 

سازیمصون  مردمپذیریآسیبوکاهشسازیمصون   

هارساختیزتوسعه  جمعیتوفعالیتیهاکانونوهارساختیزپذیریآسیبوکاهشسازیمصون   

 مدیریتبحران  غیرشهریازنقاطمسكونیخروجتدریجیمراکزخطرزای 

 

 

 معاونت سیاسی وزارت کشور اسناد درون از  سیاسی، دفاعی و امنیتیبخش اهداف راهبردی تعیین ( 5-5-4

رمارس   نمواار  رمارس    ۴-۲یطاشد  جدول  یا     ۴-5ار  از  یتا تجذ  شسندیدت  و  راهبتال  اهداف  عهتست 

 شارد.... قاشس ی اهدس ی  و یعاونت سااس  وزارت ر ورهال د رتح وظايف و شتنایذهات يیأیور 

 

 شهرسازی  راه ووزارت : شناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن شرح وظایف 4- 5جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

سرمایهانسانی وابستههایسازمانآموزشوتربیتکادرمتخصصوموردنیازوزارتو1

اسلامیهایارزشفرهنگواسلامیهایارزشگسترشفرهنگو2

مناطقمرزیهاینظامیومرزیکشورنقشهتأمینتهیهو3

 صنایعنظامی صنایعنظامیهایحاصلهدرزمینهکسبآگاهیازپیشرفت 4

 صنایعنظامی  هایتسلیحاتیپیشرفتهدرجهانشناختسیستم5

 نیروهایمسلح خدماتجغرافیاییموردنیازنیروهایمسلحتأمینتهیهو6

 تحقیقوتوسعه انجامتحقیقاتصنعتیلازم 7

 تكنولوژیپیشرفته  مشیفرماندهیکلامكاناتتكنولوژیصنایعمربوطهبرابرتدابیروخطافزایش8
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 گلستان استان  سیاسی، دفاعی و امنیتی اهداف راهبردی بخش  ( تعیین4-6

و شسندیدت یتا تجذ از یا     نهاي   عهتست اهداف راهبتال   ۴-۶ار جدول رمارس    ۴-۲یطاشد نمواار رمارس  

د  یعاونت سااس  وزارت ر ورد رتح وظايف  اجاماع  و عتهنگ  ر ور  داندازد شتنایذ ر   اقاصاالسند     

پس از    اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا ش      هالارزش و   انداز    شتنایذ آیاي  اساان و شااناذ یأیوريتد  

 شارد.د قاشس ی اهدس ی  یورانظتااغام یوسط یديتان و راررناسان ش    و ساویحسذيی ز
 

 نهایی : اهداف راهبردی4- 6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 ایمنطقهتهدیداتبامتناسبدفاعیتسلیحاتوتجهیزاتبروزرسانیوتقویت1

هوشوسایبرنتیكحوزهدردفاعیتوانتقویتویژهبهاستانامنیتیودفاعیبخشهوشمندسازیونوینهایفناوریارتقای2

 مصنوعی

دراستانمدیریتیاستراتژیكعمقافزایشواستانسیاسیحكمرانیتقویتوارتقاءخوب،حكمرانیجهتعقلامجمعتشكیل3

 المللیبینوملیسطح

 استانپایدارامنیتونظمتوسعهوارتقاءوجانبههمهامنیتگسترش4

کارآمدحكمرانانتربیتووکادرسازی(انسانیسرمایهارتقا)استاندرمتعهدومتخصصوتوانمندانسانینیرویتربیتوتأمین5

 بومی

 منطقهواستاندرمذهبیتقریبوقومیوملیهمبستگیوهمگراییاتحاد،وحدت،تقویت6

 کشورواستانارضیتمامیتازمراقبتوحفاظتتقویت7

 ...(وطبیعی،امنیتیسیاسی،)بحرانمدیریتلازمهایزیرساختتوسعهوتقویت8

 و...(فرهنگیواجتماعیاقتصادی،ابعاد)جامعهدرغیرعاملپدافندالزاماتورویكردتقویت9

 مردمسیاسیمشارکتتقویتوگسترش10

 گذاریسرمایهامنیتافزایشوامنیتیودفاعیاقتصادتقویت11

 (شناختیوترکیبیجنگبامواجههدر)اجتماعیوعمومییهایآگاهگسترشوارتباطاتتقویت12

 عمومیمشارکتوهمكاریتعاون،روحیهتقویتوایجاد13

 اجتماعیسرمایهارتقاءوعمومیاعتمادتقویت14

 شهروندیحقوقازحمایتشیوافزاپاسخگوییوپذیریمسئولیتفرهنگارتقاء15

 شهادتوایثارجهاد،فرهنگگسترش16

(…وارزوکالامخدر،مواد)قاچاقانواعبامؤثرمبارزهتقویت17

 امنیتیودفاعیحوزهدر(ایمنطقه)المللیبینهایهمكاریگسترش18

(… وتكفیریوگریسلفی)قومیومذهبیافراطیهایگروهبامقابله19

 مرزنشینانمراوداتوتعاملاتتقویت20

 همسایگانباواستاندرکشوریتقسیماتنظاماصلاحوبهبودبازنگری،21

 اقتصادیوسیاسی،فرهنگیشئونتمامیدراستانیمقیاسدرملیمنافعتأمینوتبیینبازتعریف،22

 استانسیاسیبخشنظارتینقشتقویت23

 ...وهاسمن،هاهیاتحادصنفی،ومدنینهادهایتقویتوتوسعه24

 امنیتیودفاعیسیاسیبخشدرپژوهشیوعلمیرویكردتقویت25
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 ( بلندمدتراهبردی ) ( قلمرو و مختصات اهداف4-7

و   راهبتال  اهداف  از پور  رایس  اطمانان  یهاذ    هاآنشوان    ویانعجایع شتال  شذ  رنات   ار   تتا  »اقدام 

  ردس   پتااخاذقسمتو و ی اصات یعاا  اهداف راهبتال    دقبس از آن شذ یبان  نظتل  رو  ي. ازا ردس است  ۷-۴جدول  

 است.

  ۱شت اسمارت   یأرادنظتيذ اعتاش ی و  ف  ل اهداف راهبتالها  کگ يویوضاحات اشادال عصس ار خصوص    شذ  شا یوجذ

ایناا شوان اهداف راهبتال ش      ویانعجایع اطمانان از    ینظورشذ   رهاآنشوان     د اساان گستاان  سااس د اعاع  و 

 رنات   یورا شترس  قتار گتعاذ است:  تتا  » گانذ زيت ار ۱5ل ها  کگيو

هت    سودآوری: ی۱ ار  وراررتبیواناي   سطح    شسندیدتل  اساااش   اارا.  قبو قاشسشذ  شتاگ   سوا  از    

  ارآید   صورت شذ د هدف سواآورل خوا را یعمولاً  گتاند  یراهبتال ااارس    لگونذ ي  رذ شذ  هارترت

 .رنند یینظا   هاي  ااراهت سه  يا شازاس رول 

شهبوا    ی:ورره به ی۲ جهت  ار  اائماً  راهبتال  یلاش  هاتا  اسل  ورشهتس یديتان  سازیان  .  رنند  یل 

ناز اعزاي     رانل سواآوررا شهبوا ش  ند یعمولاً    هاساااس و    هااااس یاان    ل راشطذ  یوانند  یي  رذ  هاسازیان

. رنند  یل را ناز شتال خوا یعتيف  ور شهتس ی عمویاً ي» هدف  ورارهافرتب  هاسازیاند شناشتاي   اشدي ی

هت واحد از اااس عمویاً یورا اسافااس استد    لازا   ار  گتعاذان ام يا یعداا خدیات    دردسایو یعداا اقلام  

. اي  راس یتاتل  گتاا یشاان    هانذ يهزل شت حتب راه  یطسوب ار  ورشهتس ل  هاهدف گاه  اوقات ناز  

اينکذ    اثتش   هدف یمک     یثال عنوان شذ ثاشت شماندر    هاساااسشتال اعزاي  سواآورل است ی توط شت 

 است راه  اقلام یعاوب شارد.

ل شزرگ  هارترتشت شازار است.    هاآن یتسط نتب     هارترتيک  از یعاارهال یوعقات    موضع رقابتی:  ی۳

شت  رقاشا   شت اساس یوضع  را  رقبا  هاي یواناال سن    اغسب هدع   شذ  نتبت  ل ررد و سواآورل خوا 

يا سه  شازار یورا اسافااس است و اي  هدف حا  یمک     هاعتوش رذ یعمولاً ی موع    رنند  یانا اب  

رترا  یمک  است هدع     یثالعنوان شذه  شاردر    شسندیدتل رترت ار  هات ياو و  لساهندن ان است  

 حترت از راس سوّم شذ راس اوّم ار شازار یعاا  رند. سا ذپنج  لس اور را ار ي» 

انسانی ی۴ نیروی  ررد    کارکنان(:)   توسعه  شتال  اهمات  هاتاظتعراررنان  سازیان  ار  رغس  خوا  ل 

ي  ناتول  جااشذجل  هانذ يهز ل اغسب اعزاي  ياعاذ و ورشهتس ي  هاعتصت و ار صورت وجوا  نا   اندقائس

 
1 SMART 
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ناتول انتان  را ناز ار    لذ یوسعراهبتال اغسب هدف    تندگاناگ  ایصمد شناشتاي   اشدي  ی انتان  راه   

 .اهند  یقتار  یدنظتخوا  شسندیدتل هاشتنایذ

انسانی: ی5 جتا و    هارترت   روابط  را  خوا  راررنان  یاان  ار  خوب  انتان   یناسبات  و  رواشط  ععالانذ 

شتاارا   رنند ی راهبتال  یديتان  از ی  صات  يک   حقاقت  ار  ار  هاگام .  ععال  و  ناش ا پل  ناازها    

 هاآن رعاس   ل و وعااارل راررنان و ارکورشهتس اناظارات راررنان است. اي  یديتان شاور اارند رذ یاان 

یديتان راهبتال شتال شهبوا رواشط راررنان اهداع      ي ر شناشتایديتيت اریباط یاقاشس وجوا اارا  سذاوسشذ

 . رنند یرا انا اب  ... ل ايمن د حضور نمايندگان راررنان ار یا  یديتيتد ااان سهام و هاشتنایذ اع  از 

. روانبا ذار شازار رهبت شارند يا  هندخوا  یشايد یصما  شگاتند آيا  وراررتبیديتان  رهبری فناّورانه: ی۶

ر شناشتاي   اندیافاوتردام ناازیند وضعات راهبتال  شارندر ایا هت  یوعد    یوانند  یاي  او رويکتا هت او  

 .رنند  یهدف خوا را شت اساس رهبتل عناّورانذ یعتيف  هارترت شعض  از 

.  انداااس ی  اص    رنندگانیصتف یتئو ات خوا را نتبت شذ جایعذ و    هارترت  مسلولیت اجتماعی: ی۷

رنندر عتضذ    رنندگانیصتف رذ یحصولات و خدیات یطسوش  شذ    اندآنار پ     ینهانذ   هاآن یعداال از  

رترا  یتئول نتبت شذ جایعذ یعتع  رنندر شذ هما  ا اس یمک  است ار    عنوانشذ خوا را    رورند  شسکذ ی

 ي  یعاا  رنند. هاهدف ل آیوزر د اجاماع  و رعاس جایعذ شتال خوا  هات اععا یانند ي  هاتاععا 

بخش: ی۸ ذاتی  ن ان      ای  ت يیأیور  مأموریت  آن اهندس  سازیان  وجوا    اينکذ   و   شواس سازیان    عست 

     ای  تياهداف سازیاند شذ یأیور    ااار یع   د يان ام اهد یا شذ اهداف خوا شتسدر شناشتا   د يشا  ي  رارها ذ 

راهبتا    یواند ردسد ی    طتاح  تيسازیان شا یأیور   ف ياهداف و وظا  هماهنگ شوانو    یوجذ رتان  ش  

هت ذ اهداف سازیان شا    د طوررسو یاندگار سازیان شذ رمار روا. شذ   داريشذ هدف پا  دنارس  لشتا   لیؤثت

سازیان    رذ  ياعلاوسد  را شذ انبال خواهد اارت. شذ لت ااش  لوریت شاردد شهتسآن هماهنگ     ای  تيیأیور 

احتاس    »يعوایس ار سازیاند    تيراررنان و سا  لخوا یعهد ااراذ شاردد شتا    اصس  تيشذ ردام یأیور   اقاقاً

  ل رار  ل ندهايین ت شذ شهبوا عتآ   یوانند  عوایس ی   ي. ارند  ی   اايشا سازیان ا   »يو اریباط نزا   ل وعااار

یحصولات و خدیات ارائذ ردس یوسط سازیان    تافاشاعث شهبوا ر  ااًيروا رذ نها    و شهبوا عتهنگ سازیان

 .روا ی

خدیات و یحصولای  د رذ  نرایس یوضاح اه  طورشذ شايد    هاسازیانو    هارترت  محصولات و خدمات: ی۹

ارائذ ی   شتال ی اتل اارا و ی  نرنرذ  شتاارا. یتئسذ  د  ذ رارشتال  او  راس  از ست  یواند  ذ ی کس  را 
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ورار رما اسافااس رند و  یاقاعد رتان ی اتل و ی اطب ار جهت اينکذ از یحصول و يا خدیات رتب

ست  مذ  ش    هما   از  رقبا  سايت  شذ  نتبت  رما  خدیات  و  یحصول  شتیتل  شذ  ی اتل  رتان  یاقاعد 

 گاتا.ی 

ار    ل. عناورشارد  ی  هاسازیان یحول    لشتا    و یحتر   تعتاپ  لتوان  »ي   ل ایتوزس یکنو وژ  ی: فناور ی۱۰

 یوجب  هاسازیان ی اسف    لهاار ش     لاارا. اسافااس از عناور  لاا يز  یأثات  هاسازیان ی اسف    لهاش  

یحصولات    تاف ارارهاد اریقاء سطح ر  لستعت و اقت ار اجتا   ي اعزا  هادنذ يراه  هز  دي شهبوا رارا

عتآ اریقاء  و  یوسعذ  خدیاتد  یرتب   ل ندهايو  شهبوا  ی ات  ل رارشت    تشذورارد  همچن  ان يو  جسب     او 

ارشاب   تيرضا اعاماا  یو  عناورارواقع.  گتاا  رجوعان  از  اسافااس  از  هدف  ش    ل د  ی اسف    ل هاار 

شهبوا خدیای  ل شتا    تایاایغ   اايا   هاسازیان و  ارشاب   شهبوا عمسکتا سازیان  شذ  ارائذ  است رذ  رجوعان 

 .اهد ی

شا ه     د يد شايکديگتشا     ااارا  اریباط یتاق  سا شذ ا   ي» ش   و اهداف   انداز      بخش:  اندازچشم  ی۱۱

طول  ار    خواهد  ی  سازیان  هتت رذ  لاندس يآ  تيسازیاند یصو   »يانداز         تارذهماهنگ روند.  

  لهاس ااندازد شا اسافااس از پاانت      ي شذ ا دنارس  لشتا  د يشا ز احالد اهداف ن  ا. ار همشذ آن شتسد زیاند

  ل هاتاو ععا   ماتایصم   رذ یمای  روا ی    ایضم  بدایتی  ياروند. شذ   لز يرو ار اساتسد شتنایذ   ععس

 . تااصورت گ ندسيانداز آ    شذ   شا یوجذو  ي شذ هدف نها   اشااسا لسازیاند شتا  »ي

   د يشناشتار  یوجذ روا   و یا    شذ ش   یناشع سازیان  د ياهداف سازیان شا   ااار یع  منابع سازمانی و مالی: ی۱۲

  ت يحما  هاآنرندد از    دي خوا ار سازیان ی و  فيروا رذ شاوانند اعتاا را شذ ان ام وظا   اایع   اهداع  ديشا

  ل ارآیدها  تيت يید    عن  يش   یا   دهمچنا روند.     ار سطح سازیان  لور شهتس    ي و شاعث اعزا  نمواس

  د ي شا  د شذ اهداف سازیان  دنارس  لشتا  .سازیان است   یناشع یا   تيت يآن شت عهدس ید  لهانذ يسازیان و هز

روا رذ شاعث    اا یع لطور  د ياهداف سازیان شا  د يرکس یمک  اسافااس روار شناشتا   يیناشع شذ شهات   ياز ا 

ش   یناشع    دیوارا  رتردسشذ    شا یوجذروا.    ل تضتور اغ  لهانذ يهز    سازیان و راه  لارآیدها    ي اعزا

 .اهداف سازیان هتاند   اایه  ار یع ارااو عایس شت   و ش   یا   سازیان

    يو اعزا    ایاعمس  لهاشهبوا روش   ددایو   لهانذ يها ار راه  هزشذ رترت  یواند  ی   لنوآور  نوآوری: ی۱۳

ار شهبوا یحصولات و خدیات رترت   یواند  ی   لنوآور    دارم» رند. همچن  د ایو   لندها يراندیان عتا 
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۱۷۸ 

 

  ل نوآور  شذشايد  اهداف سازیاند     اایع  ار   دي ااراذ شاردر شناشتا    یهم  ارانق  شت  انيو شهبوا ی تشذ ی ات

 یوجذ روا.

با مأموریت و   ی۱۴  در د  شناااي  سازیان  را شذ یصويت ی اهداف  دیأیوريت:  استان  انداز چشم ارتباط 

ار صوری  انداز      رذ  ارحا  را  شذیصويت رترت  ار اهداف  رذ  خوا   یأیوريت سازیان   رت ردس 

ی ن ان  و  انداز       .اهد شتسدد  رترت  يا  سازیان  آيندس  رتايط  از  است  یوصاف   اورنماد  يا 

  اعاذ ياستخوا    لهال و اساتایک اهداف رترتد زیان  رذ شذد یصويتل است از وضعات  گتياعبارت شذ

 همچنا   و  یأیوريت  شا  هاآن   همتوي   و  يکديگت  شا  اهداف  يکپار گ   اهدافد  یحقد  لشتا  .شارد

شذ   .است  ضتورلاندازها       اهداف  یعمولاً  شارند.  است راف   یمک   یحقّد  اهداف    ت ي یأیورینظور 

 هتاند.  تيیأیور و شاان یفصاس   روند  ی سازیان ی  ص و یعاا  

یدنظت  اهداف ش   شا اساتایکل پا تان اساان ناز شايد رناساي  و    اریباط  ر:ارتباط با استراتژی تجمّ ی۱5

 رعايت روا. ش     لهال اساتایکگاتا یا اریباط رس شذ جزء شا  اساتایکل اصس  اساان شا   قتار
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 ارزیابی اهداف راهبردی  ستیل چک: 4- 7جدول 
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1
تهدیداتبامتناسبدفاعیتسلیحاتوتجهیزاتبروزرسانیوتقویت

 ایمنطقه
* *   *    *   *    

2 

امنیتیودفاعیبخشهوشمندسازیونوینهایفناوریارتقای

هوشوسایبرنتیكحوزهدردفاعیتوانتقویتویژهبهاستان

 مصنوعی

    *    * *      

3 

حكمرانیتقویتوارتقاءخوب،حكمرانیجهتعقلامجمعتشكیل

سطحدراستانمدیریتیاستراتژیكعمقافزایشواستانسیاسی

 المللیبینوملی

 *       *     *  

      * * * *     * * استانپایدارامنیتونظمتوسعهوارتقاءوجانبههمهامنیتگسترش 4

5 
استاندرمتعهدومتخصصوتوانمندانسانینیرویتربیتوتأمین

 بومیکارآمدحكمرانانتربیتوکادرسازیو(انسانیسرمایهارتقا)
 *  *            

6
تقریبوقومیوملیهمبستگیوهمگراییاتحاد،وحدت،تقویت

 منطقهواستاندرمذهبی
*  *   * * * *       

        *      * * کشورواستانارضیتمامیتازمراقبتوحفاظتتقویت7

8
امنیتی،سیاسی،)بحرانمدیریتلازمهایزیرساختتوسعهوتقویت

 (...وطبیعی
 *              

9
اقتصادی،ابعاد)جامعهدرغیرعاملپدافندالزاماتورویكردتقویت

 ...(وفرهنگیواجتماعی
*               

         * *    * * مردمسیاسیمشارکتتقویتوگسترش10

 * *   *  *  *      * گذاریسرمایهامنیتافزایشوامنیتیودفاعیاقتصادتقویت11
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12
در)اجتماعیوعمومییهایآگاهگسترشوارتباطاتتقویت

 ی(شناختوترکیبیجنگبامواجهه
* * *             

        * *    *   عمومیمشارکتوهمكاریتعاون،روحیهتقویتوایجاد13

        * *    * * * اجتماعیسرمایهارتقاءوعمومیاعتمادتقویت14

15
ازحمایتشیوافزاپاسخگوییوپذیریمسئولیتفرهنگارتقاء

 شهروندیحقوق
 *     * *        

        * * *     * شهادتوایثارجهاد،فرهنگگسترش16

        *      * * (.وارزوکالامخدر،مواد)قاچاقانواعبامؤثرمبارزهتقویت17
 *              * امنیتیودفاعیحوزهدر(ایمنطقه)المللیبینهایهمكاریگسترش18
              * * و...(تكفیریوگریسلفی)قومیومذهبیافراطییهاگروهبامقابله19
          *     * مرزنشینانمراوداتوتعاملاتتقویت20
              * * همسایگانباواستاندرکشوریتقسیماتنظاماصلاحوبهبودبازنگری،21

22
شئونتمامیدراستانیمقیاسدرملیمنافعتأمینوتبیینبازتعریف،

       *   *     * اقتصادیوفرهنگیسیاسی،

       *       * * استانسیاسیبخشنظارتینقشتقویت23
    *   *      * * * ...وهاسمن،هاهیاتحادصنفی،ومدنینهادهایتقویتوتوسعه24
    *       * *   * امنیتیودفاعیسیاسیبخشدرپژوهشیوعلمیرویكردتقویت25
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۱۸۱ 
 

 ها آن فهرست نهایی اهداف راهبردی و منابع و مآخذ  ( 4-8

یمای     شذ  شا یوجذاساان گستاان    سااس د اعاع  و ایناا   ار جدول زيت عهتست نهاي  اهداف راهبتال ش   

سااس د  یقاصد آریان  ش      حسقذ راشط شا   عنوان شذ...    عن  و   د عتآيندل  دساخاارل  دنفعانل   یلاحظات نظتلد  

 هال اصس  و ش    آن نماي  اااس ردس است. شا اساتایکل  ایناا اعاع  و  

 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتی: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 4-8جدول 

 ردیف 
 

سیاسی، دفاعی و   بخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی

 ها( )مقوله استان گلستانامنیتی 

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

1 
تهدیداتبامتناسبدفاعیتسلیحاتوتجهیزاتبروزرسانیوتقویت

 ایمنطقه
 +شرحوظایفهااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

2 
استانامنیتیودفاعیبخشهوشمندسازیونوینهایفناوریارتقای

 مصنوعیهوشوسایبرنتیكحوزهدردفاعیتوانتقویتویژهبه
 ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

3 

حكمرانیتقویتوارتقاءخوب،حكمرانیجهتعقلامجمعتشكیل

ملیسطحدراستانمدیریتیاستراتژیكعمقافزایشواستانسیاسی

 المللیبینو

اندازاستانها+سندچشماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

 گلستان

 استانپایدارامنیتونظمتوسعهوارتقاءوجانبههمهامنیتگسترش 4
اندازاستانها+سندچشماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

 گلستان+سندآمایش

5 
استاندرمتعهدومتخصصوتوانمندانسانینیرویتربیتوتأمین

 بومیکارآمدحكمرانانتربیتوکادرسازیو(انسانیسرمایهارتقا)

اندازاستانها+سندچشماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

 گلستان

6
تقریبوقومیوملیهمبستگیوهمگراییاتحاد،وحدت،تقویت

 منطقهواستاندرمذهبی
هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم کشورواستانارضیتمامیتازمراقبتوحفاظتتقویت7

8
امنیتی،سیاسی،)بحرانمدیریتلازمهایزیرساختتوسعهوتقویت

 (...وطبیعی
ها+سندآمایشاندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

9
اقتصادی،ابعاد)جامعهدرغیرعاملپدافندالزاماتورویكردتقویت

 ...(وفرهنگیواجتماعی
ها+برنامهششم+سندآمایشاندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم مردمسیاسیمشارکتتقویتوگسترش10

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم گذاریسرمایهامنیتافزایشوامنیتیودفاعیاقتصادتقویت11

12
مواجههدر)اجتماعیوعمومییهایآگاهگسترشوارتباطاتتقویت

 ی(شناختوترکیبیجنگبا
ها+شرحوظایفاندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

+برنامهششمهااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم عمومیمشارکتوهمكاریتعاون،روحیهتقویتوایجاد13

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم اجتماعیسرمایهارتقاءوعمومیاعتمادتقویت14

15
حقوقازحمایتشیوافزاپاسخگوییوپذیریمسئولیتفرهنگارتقاء

 شهروندی
ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

ها+شرحوظایفاندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم شهادتوایثارجهاد،فرهنگگسترش16

ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم و..(ارزوکالامخدر،مواد)قاچاقانواعبامؤثرمبارزهتقویت17

 امنیتیودفاعیحوزهدر(ایمنطقه)المللیبینهایهمكاریگسترش18
برنامه+اندازچشمها+سنداندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

ششم

برنامهششم و...(تكفیریوگریسلفی)قومیومذهبیافراطییهاگروهبامقابله19

 مرزنشینانمراوداتوتعاملاتتقویت20
برنامهششم+شرحها+اندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

وظایف

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم همسایگانباواستاندرکشوریتقسیماتنظاماصلاحوبهبودبازنگری،21
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 ردیف 
 

سیاسی، دفاعی و   بخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی

 ها( )مقوله استان گلستانامنیتی 

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

22
شئونتمامیدراستانیمقیاسدرملیمنافعتأمینوتبیینبازتعریف،

 اقتصادیوفرهنگیسیاسی،
هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

هااندازوارزشمأموریت،چشمبیانیه استانسیاسیبخشنظارتینقشتقویت23

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم ...وهاسمن،هاهیاتحادصنفی،ومدنینهادهایتقویتوتوسعه24

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم امنیتیودفاعیسیاسیبخشدرپژوهشیوعلمیرویكردتقویت25
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 محیط پژوهی بخش 

 استان گلستانسیاسی، دفاعی و امنیتی 
 

 5 فصل
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۱۸۴ 

 

 مقدمه 

  اارال   خوا  حال  اارع  و  خارج ی  فیحاط   رتاس  اجاماع  عمس   هالساتا    اجزاء  از  يک عنوان  شذ   هاسازیان

 شارند. ی   یعایس ار يکديگت ها شاساتا  اي   و ااخس ی فیحاط شواس عتع    لهاتا اس يا  اجزاء و

ذ شذ یغااتات یحاط  و اقاضائات ريزل یوجريزل اساتایکي» شا سايت انواع شتنایذهال اساس  شتنایذيک  از یفاوت

یاغات آن ی   و  شديه پويا  یغااتات است.  شارد.  شوان  ااارس هت سازیان یت س  یمای     رو  ي ازایتي  اصس ار  ار 

 است.  هاآن ريزل اساتایکي» رنکاش و واراول یحاط پال ثاشت هال شتنایذ یدل

  عوایس   ی موعذ  ارزياش   و  ساویحسذيد ی زیحاط  رناخت   و  یطا عذ  راساتایکل  یدوي   ار  اصس   یفاها   جمسذ  از

 یأثات  آن  ماتایصم  وها  طتح د  سازیانهال  تاععا   و   رارعتايند    شت  سازیان  توناش   اي  ارون   از  رذ  است   طایح 

ها  ل اساتایک   يیدو  و    طتاح  و  »ياساتایک  تيتيیدعتايند   ار  یطا عات  گونذ  يا  یأثات  و  نق   تااهم.  گذارندی 

  طایح   تيتيید  یعاال  را  اساتایکي»  یديتيت  د سازیان  پتاازاننظتيذ   و  پکوه گتان  اغسب  رذ  است  لااندازس شذ

 .اانندی   یحاط هال یلاط   وها  ا    شذ پاس   اساساً  را  آن و اانتاذ

  زان ای   اایع  وی  ۴یهديدها  و  ۳ها و عوایس خارج  فعتصت  ی۲هاو ضعف   ۱هافقوت   ی  اص عوایس ااخس    ديشناشتا

  و   است  ا زای   سازیان  هت  ار  »ياساتایک  ماتایصم  و   لاساتایک    ي یدود  لز يرطتح  ار  عوایس   ي ا  از  »ي  هت  یأثات

 روند  رناخاذ  و یعتيف    خوششذ   سازیان خارج  و  ااخس یحاط  شايتتی    اشادا ارد  ضم  یعاا  قسمتو  رار  اي  شتال 

یحساس یحاط     لهاروش يک  از    عنوانشذ   SWOTیحساس  یحاط  يا    ساویحسذ يی ز  عنوانشذ رذ ار شا ات یناشع از آن  

 نام شتاس ردس است. 

 :روا  یل زيت اسافااس هاروش شتال یحساس یحاط  عمویاً از   

. شا اسافااس روا  سازیان شکار ی   خارج  طایح   ساویحسذ ياست رذ ار ی ز   سااشزار یحس »ي  ETOP:5ل یتحل

  ل شتا   ذاو ار نا  روند  ی  ي  رنند رناسا   اايسازیان ا   ل شتا   عتصا  اي  د يیهد   یوانند  رذ ی     اشزارد عوایس   ي از ا

 . روا  اطلاعات یوجذ ی   يیناسبد شذ ا  ل اساتایک  اایع

.  شارد  ی   طایح   لد ارس  لعاراورها   لشندتيو او و  ي سااس و یؤثت جهت رناسا   رور  :6QUEST  لیتحل

ا اهم  ي  رناسا    خارج   طایح   لروشد عاراورها     يار  ارز   ل شتا   هاآن   تاردسد سپس  و ایکانات      اشيسازیان 

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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 د طاو ایکانات یح   تاشت اساس اهم   طایح   لعاراورها  تدي. ار نهاروا  ی   شترس  هاآن   تيتيجهت ید   طایح 

 .روند  ی لشندت ياو و

و نظارت    ساویحسذ يجهت ی ز   ل اشزار  اي ار وب    PESTEL  سایحس(:   (1PESTEL Analysisپستل   لیتحل

 س ایحس   ي . ار اشارد سازیان ااراذ شاردد ی  »يشت عمسکتا     قاعم  یأثاترذ یمک  است     طاشت عوایس رلان یح 

  ت يروش اغسب همتاس شا سا    يا.  روند  ی    شترس   طاو یح    عتهنگ  د لعناور  دلاقاصاا  د اجاماع   د اساعوایس س

  ت ا وضع  »ي  ح اارک صح   لشتا  Porter’s Five Forceو    SWOT  ساویحسذ يیانند ی ز  ساویحسذ ي ی ز  لاشزارها

 . تااگ  یتیبط یورااسافااس قتار ی   و خارج   و عوایس ااخس

    ااخس تاوضع  اشي ارز  لاست رذ شتا »ياساتایک لز يرشتنایذ  لاز اشزارها   کي  (:(SWOT 2سوات  لیتحل

شذ  هار اساذ قوتد ضعفد عتصت     و خارج     عوایس ااخس  سایحس    ي. ار ا روا  سازیان اسافااس ی  » ي   و خارج 

 . گتاا  ی   يهت قتمت یدو لتا ش  یافاوی لهال اساتایک لشنداساذ   ي و شا یوجذ شذ ا روند  ی  ایقت د يو یهد

 شارد   ی    و خارج   ااخس   طایح   ساو آسان ار یحس  ج يرا  لهااز روش    ک يرذ    SWOTپکوه  از روش      يار ا 

 شهتس گتعاذ رد.  خارج طایح   اشي جهت ارز  زان PESTELاز روش    ااسافااس ردس است همچن

د هدف اي  عصس رناساي  عوایس یوجوا ار یحاط ااخس و خارج  هاشتنایذ یطاشد نمواار سستسذ یتایب اهداف و  

شتال یو اد اساتایکل ار یمام سطوح سازیان اع  از   ارواقع شارد. اساان گستاان ی   سااس د اعاع  و ایناا ش   

فف   عا سطح   ش     و  وراررتبرترا ید  و    فعمساای ید  لافذ اوظی  پکوه  ضتورل  يا یحاط  یحاط   یحساس 

 است.  تيناپذاجاناب

  

 

 

 

 

 

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental , Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح و : هرم 5-1 نمودار 
 

گانذ  يس    ۳۱و شتنایذ راهبتال اساان و سندهال ش       انداز     نظت شذ اهمات یحاط پکوه  ار یدوي  سند  

رسادل    سؤاليک  از سذ    عنوانشذ ريزل اساتایکي»  شذ جايگاس یحاط پکوه  ار عتايند شتنایذ  ار اين ا لازم است  دآن

 یطاشد نمواار زيت ارارس روا.

اساان گستاان فار    سااس د اعاع  و ایناا شتال رناساي  یوقعات ععس  ش      دصفحذ شعد   5-۲یطاشد نمواار  

زيت پاسخ    سؤالات شناشتاي  ار اي  عصس شذ  ر  حال حاضت ر ا هتاا ؟ی شايد شذ انبال سازورار رنکاش یحاط  شوا

 :روااااس ی  

  یأثات ین ت شذ ارزياش     سؤالشذ اي     پاسخ   ۱؟ اهندقتار ی   یأثاتیحت  سازیان را    د ذ عوایس ار یحاط شاتون   -

 ها و یهديدات خواهد رد.اساان و رناساي  عتصت  سااس د اعاع  و ایناا عوایس خارج  شت ش   

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
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عوایس ااخس  شت ش      یأثاتین ت شذ ارزياش     سؤالشذ اي     پاسخ   ۱؟شارندنقاط قوت و ضعف سازیان یا  ذ ی   -

 رناساي  نقاط قوت و ضعف آن خواهد رد.اساان و  سااس د اعاع  و ایناا 

ار هت ش   عوایس  وجوا اارا رذ پس از ارزياش  یحت عنوان    ۲؟ شارندهال سازیان یا  ذ ی  یناشع و قاشسات   -

شا قوس ار حک  عتصت شواس و ار صورت    صورتشذ روند رذ اي  عوایس  شندل ی  ها اساذرناساي  یناشع و قاشسات 

 روا. شا فعس شوان شذ قوت یبديس ی  

اساان شت    سااس د اعاع  و ایناا آورل اطلاعات عوق ین ت شذ ر ف یوقعات ععس  ش    شديه  است جمع 

سااس د  ريزل اساتایکي» ار یورا ش    رسادل اول شتنایذ   سؤالرول یحور ی اصات یحاط  خواهد رد و پاسخ  

 اااس خواهد رد.ناز اساان    و ایناا اعاع

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
1 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
2 What Are Our Resources And Capabilities? 
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 استراتژیک  ریزی(کلیدی مدیریت )برنامه سؤالات: 5-2نمودار 

 سیاسی، دفاعی و امنیتی( تعریف محیط بخش 5-1

اساتایکي» یعتيف یحاط سازیاناش    ها ار یدوي  شتنایذیتي  قدم اشاداي   د رناساي  و  یطا عذ  یوراريزل 

 ش   است. ایتسا  یتز یحاط شاتون  و ارون  و یفکا» یحدواس یحاط ااخس  از یحاط شاتون  آن سازیان

هاي   روند ایا یدل یحاط شذ او ش   ی زال ااخس  و خارج  یفکا» ی    پکوه  طایح هال  ار عموم یدل 

نمايند رذ ینظور ه  هتاند رذ یحاط شاتون  را شذ او ش   یحاط شاتون  نزاي» و یحاط شاتون  اور یفکا» ی  

 . یحاط عمساای  استاز یحاط شاتون  نزاي» همان یحاط صنعت يا 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

باید چه کارهایی  درجهت موفقیت، سازمان

 انجام دهد و چه کارههایی انجام ندهد؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد پاسخ چگونه به شرایط بازار و فرصت

 دهیم؟

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت را بهبود  مدیریت را

 بخشید؟

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟میکجا 

خ
اس

و پ
ت 

الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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اساان گستاان است فرذ ا زایاً شايد نق  اساس  ار یوسعذ    ایناا   سااس د اعاع  واي  یطا عذ یتشوط شذ ش    

ااارس رس  د  یعاونت سااس  و ایناا  اسااندارلد  اااگتاتلد  عایسسازیان پداعند غاتد  سپاسید رایس  اساان ااراذ شارد

رمال    5-۳ال شتخوراار است. یطاشد نمواار  از حتاسات ويکس   دیعتيف یحاط آن  رو  ي ازاشاردد  ی   ...و    اطلاعات

رذ ار آن علاوس شت نماي  عوایس    نماي  اااس ردس است  سااس د اعاع  و ایناا رس  یعتيف یحاط ار ش    

هال اجتاي  ععال ار ش   رذ اارال نق  و سه   و اساگاس   هاسازیان یحاط خارج  و عوایس یحاط ااخس د شذ  

 هتاند ناز ارارس ردس است. يارل گوناگون  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتی : چارچوب محیط پژوهی 5-3نمودار 

 سیاسی، دفاعی و امنیتی( سطوح مطالعه در تدوین سند استراتژیک بخش 5-2

هال  شذ اي  ا اس رذ اساتایکل   د است  یطا عذ   یورا يک  از یوضوعات یه  ايگت ار یحاط پکوه  یعتيف سطوح  

یعاونت   عا  ی رایسف  سطح حکمتان ار اي  پکوه     رو  يازا  شارند.  یورانظتیو اد ردس شايد یاناسب شا سطح  

شارد.  ی    یدنظت  سطح اساان   عنوان شذ نمايندس او ت ار اساان    عنوانشذ رذ اسااندارل  است    وزارت ر ورسااس   

  

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

  فناوری  عملیات 

 اطلاعات 

روابط عمومی  

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 و پشتیبانی

حقوقی  

 و قانونی 

 محیط داخلی

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی

 بخش سیاسی، دفاعی و امنیتیسهیم در ی هاسازمان

معاونت   - استانداری

 سیاسی 

 های مردم نهاد نماینده تشکّل 

 سازمان مدیریت  

 دادگستری 

 سپاه 

 ناجا 

 ارتش 

 اداره کل اطلاعات 

 سازمان پدافند غیر عامل 

 فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 نماینده وزارت خارجه 

 نماینده مناطق آزاد 

 شورای هماهنگی بانک ها 

 اقتصاد و دارایی 

 معاونت سیاسی و امنیتی استانداری 
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ش    ش    ف  سطح  شا  یاناظت  ایناا یاان ی  و  اعاع   گستاان    سااس د  ایناا  رذ  شواس  اساان  سااس   یعاونت 

  رایس ار ش   او ا     عمساای یف  ال و سطح وظافذ یاو   اصس  ش   ار اساان یدنظت است    عنوانشذ   اسااندارل

غات  پداعند  سازیان  اااگتاتلسپاسد  اطلاعاتد  عایسد  رس  ااارس  اسااندارلد  ایناا   و  سااس     سايت و    یعاونت 

 شارند. ی   اساان سااس د اعاع  و ایناا ار ش   ععال  لهاش  

 

 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتیریزی در بخش : سطوح برنامه5-4نمودار 

 

 : رواو همچنا  ار اي  پکوه  سذ سطح اساتایکل یعاا  ی   هاسازیان ار   طوررس شذ

ا ف  ۱هال سطح رترا اساتایکل  ی۱ اساتایکل قبلاً ار یدوي  سند      ن ايار  اي   انداز اساان  حکمتان ی: 

 ی متّی یعاا  ردس است.ف اساتایکل اصس  و پا تان اساان عنوان شذ

هال ش    ار  شذ یعاا  اساتایکل   یتشوطاي  یطا عذ    فار اين ا ش   ی:   ۲ورار رتبهال سطح  اساتایکل  ی۲

 . شارد  یاساان   سااس د اعاع  و ایناا ش   

سازل و اجتال  ها ار یتحسذ پاااس ی: اي  اساتایکل عمساای ار اين ا  ف  اجتاي   ا۳ال هال سطح وظافذ اساتایکل  ی۳

 گاتند.ی  هال ش    یورا اسافااس قتار اساتایکل 

 
1 Corporate Level 
2 Business Level 
3 Funtional Level 

سطح استانی

(عالی)

سطح بخشی سیاسی، دفاعی و امنیتی 

( میانی)

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
صدها سازمان، اداره کل ،بنگاه ها،شرکت ها و موسسات دولتی،عمومی ،خصوصی 

وتعاونی
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 محیطی   لیوتحله یتجز ها و ابزارهای( روش 5-3

ایناا یحاط ااخس  و خارج  ش      ساویحسذ يی ز  ان امقبس از   لازم است شذ یاري چذ و    سااس د اعاع  و 

شتنایذ   اساتایکي»  لز يرشتنایذ ار    یحاط   ساویحسذ يی زرويکتاهال   و  یديتيت  اان   روا.  ريزل  ارارس 

یکایس ياعاذ است    ها ي او نظايت    هاسازیان جایعذ و    نااز  شذ  شا یوجذ اساتایکي» فهمانند سايت عسومی ار ط  زیان و  

از      طوررسشذ ... شاعث یحول ار اي  رراذ ردس است.    ها و اشداعای  همچون رارت ایااازل یاوازن و و نوآورل 

رذ ایتوزس    طورلذ شیحاط  وجوا اارا    ساویحسذ يی زقضاوی  و راهد یحوری ار  ف   عموی نظت یاري   او رويکتا  

 اااس است.  ۱هال راهد یحور هال قضاوی  جال خوا را شذ روش روش 

رهوال    -یحاط د صتعاً شا یکاذ شت نظتات قضاوی   ساویحسذ ي ی زار روش سنا     های سنتی:وش( ر1-3-5

یطاشد نمواار زيت    .است  ي  آزیا    راساروا و یعمولاً عاقد راخص و سن ذ شتال  اقدام ی   نظتانصاحب خبتگان و  

یکنا»   گاتل گتوه  از جمسذهال یصاحبذ يا یصما روا و ار قا ب روش تان یوزيع ی  ظنهاي  شا  صاحبعتم

گتوس  یکنا»  یغزلد  نظايت  طوعان  و  ا ف   یکنا»  اسم د  جمع   ها  يا هال  شذ  قوتد ضعفد  اقدام  نقاط  آورل 

ار یتائس    کس يوشذ   نظتانصاحب یوجذ شذ نظتات رهوال خبتگان و    هت ندروا.  هال سازیان ی  ها و یهديد عتصت

انازاع  ار شتنایذ  سازیان يا ش   یورا    رذ     زیانس است ایا  ريزل اساتایکي» یورا قبول و یوصاذ رد راف  و 

یطا عذ شتاار شزرگ و گتاتاس شارد و یغااتات یحاط  ستيع و پترااب شاردد خطال انتان  ار نظتات رهوال  

از    رو  يازا روا  ی ديد ی   انبال  نظتانصاحب شتاارل  از روش   شذ  شت راخص و سن ذ اسافااس  یبان   هال عان  

 اند.جايگزي  یناسب شتال نظتات رهوال و قضاوی  شواس  عنوان شذ

 

 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سنتی 5- 5نمودار 

 
1 Evidence-Oriented 

ضعف قوت

تهدید فرصت
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  شذ انبالهال جديد و یدرن ضم  اسافااس از یمای  یزايال روش سنا   ار روش  های مدرن: روش( 2-3-5

حاط ااخس  و خارج  سازیان  شارند رذ رناساي  و ارزياش  یاغاتهال یطتاح  و یهاذ اشزارهال یحاط پکوه  ی  

قا ب   یعاار عان  ار  یبنال  شارد.  سن ذ  راخصدشت  عتآيندلد    لهاروش  و عکت  ارزياش     لهاراخصی اسف 

  ل ها روش از    ... ار یحاط پکوه    و    ا مسس  اشو روندهال    هاراخص و اطلاعات آیارل ینا ت ردسد    هااااس عمسکتاد  

 .شارد  یغا ب روز 

نمواار    اسافااس ار یطا عذ ش      5-۶یطاشد  ایناا اشزارهال یحاط پکوه  یورا  و  شا   سااس د اعاع   اساان 

د  ون  شارند  یاست رذ عمدیاً واجد راخص و سن ذ   PESTELو    VRIOد  KPI د APQC  رويکتا یدرن رایس

هاد  شتال رناساي  قوت   کس يوشذ و یاق     صحاح   هال اااس  لآورجمع هال یا  عسم  پتوژس  اغدغذ   یتي یه  يک  از  

 اساان شواس است.  سااس د اعاع  و ایناا هال ش   ها و یهديد هاد عتصتضعف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 یابی های ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موقعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات  ی آورجمع: ابزارهای 5- 6نمودار 
 

ید یایتيس  EFEو    IFEارزياش  یحاط  ف  ل هاسيیایترافات    روا  یرذ ار نمواار عوق یلاحظذ    گونذهمان

    ش    لهال اساتایکنهايااً یایتيس یو اد    ی وGSMی و یایتيس اساتایکل اصس  فIEیعاا  یوقعات اساتایکي» ف

 ردس ار یتحسذ یحاط پکوه  شتاگ  اارا.  لآور جمعو اطلاعات    هااااسی یمایاً شذ رافات  TOWSيا    SWOTف

 .اشدي  یاعزاي   لز يرشتنایذانان ردس اارال راخص و سن ذ شارند اطم لآورجمع هت ذ اطلاعات   رو  ي ااز  

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 

 طح بخشیس

س 
ری

مات
IF
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 خارجی( تعریف عوامل محیط 5-4

 هاداساگاس .  است  خارجآن     ایتاق  رناتل  از  رذ  است  سازیان  شت  یؤثت   عوایس   رایس  سازیان     خارج  طایح 

 ط ایح   ایا   اارندد  خوا    خارج   طایح   شت    رم  یأثات   عقط...    و   ورارهاو رتب   یؤستاتهاد  د رترت هاسازیان

. شارد  ااراذ  ل آنرار  طا یح  ... و  و  رترتش  د اساگاسد سازیاند    »ي  شت  لایلاحظذ قاشس   یأثات  یواندی     خارج

.  داهی    قتار  یأثات  یحت  راهال ااخس  سازیان  ها و ععا اتش       یمای  رذ  روای   گفاذ    طایح   شذ  رلان  طایح 

  گت ياعبارت شذ   اااد   خواهد  ررد   یثبت  جهت   ار   را   سازیان  آن   از  تل اگشهتس   رذ   است   ال نهفاذ   پاانتاسد  ۱عتصت

  طور شذ   و  ااراذ   قتار   اساتایکي»  یديتان  نفو    از   خارج  آنچذ .  است  ن دس   شا فعس   هنوز  رذ   است  ال شا قوس  ینفعت

  یتات   از  سازیان  ردن  خارج   شاعث  و  گذاراذ  جا  شذ  سازیان   عمسکتا  ار  ینف   اثت  یواندی    اتیتاقاغ  يا  یتاقا 

و شتاساس    5-۶و    5-۳ااایذ یطاشد نمواار    ار  .روای   نایادس  ۲یهديد  دروا  اضمحلال  سمت  شذ  آن  گتاي   و  عاال

 هتي» از عوایس یحاط خارج  شذ اخاصار یوضاح اااس ردس است.  ۳PESTELروش 

 PESTELارزیابی محیط خارجی به روش  (5-4-1

  نتخ   شوان    ياپا  شا  رذ  لاقاصاا  خوب  طيرتا  دااانی    رذ  طورهمان  الف( تعریف مختصر عوامل اقتصادی:

   ياپا.  رندی    هاسازیانها و  اساگاس  بانص  لاا يز  یناعع  و  رندی   دااپ  یعنا...    و  لکار اش  نتخو    شهتس  نتخد  یورم

  جهت     یا   یناشع  نذيهزر    و  آسان   یأیا   شاعثد  رنندگانیصتف   د يخت  قدرت  حفظ  شاعثد  شهتس  نتخ  شوان

  نتخ  شوان    ياپا  وروا  ی    یؤستات و    هارترت   ازایوران  گتاشار  ذ يستیا  یأیا   و  د يجدهال  گذارل ستیايذ 

  از   ل شتخوراار  اي  و  یحصولات  د يختدرت  ق اعزاي     عااًاطب  و  ارآید   لاارا   نفتات  یعداا   ياعزا   شاعثد  لکاراش

  است   خدیات  و  یحصولات  لیقاضا   ي اعزا  ل واقاصاا  روند   شذ یعن    ه   رنار  ارها    يا   همذ  و  روای    خدیات

  ل اقاصاا  شد   ط يرتا  رذ  است     ینطق  و    عاطب.  شاردی     خدیای  و   ل دایو هال  سازیان  ل شتا  عتصت    يیتشزرگ   رذ

...    وها  رترتد  ش  د اساگاسد سازیان  شت   نایطسوش  و  یعکوس  یأثاتد  شالا  لکاراش  نتخ  و  شهتس  نتخد  یورم  نتخ   عني

  شتاشت   ار    یس   پول   ارزش  شذ   یوانی    ل اقاصاایؤثت   عوایس گت يا  از.  شاردی    هاآن   لشتا   شزرگ   دي یهد  » ي و  ااراذ

  و ا مسس   شا    ل اقاصاا  ط يرتا د  اتایا   نتخد   یس  ناخا ص  دایو د  ذيستیا  و   شورس  شازار  طيرتا د   خارج هال  پول

  شذ   را   یافاوی  طيرتا  هاآن  یغااتات  تاس  و  عوایس   ي ا  و وضعات  یقدار  رذ  رتا  ارارس  جایعذ  ار   نگينقد  زانای

 .آورای   وجوا شذ...  شتال ش  ااساگاسد سازیان و هاآن شوان  عتصت اي و  ديیهد  حاف

 
1 Opportunity 
2 Threat 
3 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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  اارند   قتار   عتهنگ  و    اجاماع  لتوهاان  اساذ  ار  رذ   عوایس:  فرهنگی-اجتماعی  مختصر عواملب( تعریف  

  ار  تاتاایغ از  نارهال عتصت  و دهايیهد  و عوایس   يا اثتات .شارندی   ي شالا لگذار اتیأث لاارا و یانوع اراشت

 د  عتهنگ  و   اجاماع  تات اایغ  روند  دیتام  رعاار  و  عکت  طتزد  لاتایحص  زاناید   سن   پتارندگد  تاجمع  بایتر

و اجاماع      عتهنگ   یحولات  ستعت  شالا رعا   شاعث   عتهنگ   و   اجاماع  یتائس  شذ  او امتاان  یافاوت  لکتاها يرو

 یوان شذ عوایس زيت ارارس نموا:یوارا ی  . از جمسذ اي  است  ردس یا  ر ور ار

د نتخ یهاجتتد نتخ طول عمتد سطح یحصالات جمعاتد تاوییتگ د یازان ازاواج و طلاقد نتخ  زااوو دنتخ  

زندگ د  و سب»  راوس  او تد  شذ  اقاصاالد یتئو ات  اعاماا  ععا ات  و  رار  شذ  جایعذ  نگتش  اجاماع د  پذيتل 

د .رهتها و..  و  ار اسااند یغاات جمعات ار روسااها  هاآند یعداا زنان و جايگاس  اندازگذارل و پسنگتش شذ ستیايذ 

هاد اناظارات ی اتلد ایاد  ینوع قویاتد اي د یذهبد زشان و رنگ  د نگتش نتبت شذ یحصولات و رالاهال ايتان 

  شذ   نگتش  دتاقوید  نکااد  تاجنتد  س    حاف  شذ  تاجمع   پتارندگ یناطد جغتاعااي د  اوقات عتاغتد  شذ زندگ د

رارلعتصت   شذ  اساتس    یازاند  تتيزطایح    ت اا یغ  شذ  نگتش   تاایغد  اجاماع    خدیات   پور   سطح د  هال 

  و  نزو    لدصعوا  تاس  و  عوایس    ي ا  وضعات  ...  ي  و رهتل و روسااش      ار  جمعات  نتخل ش  د  هال رارشت

  وجوا   شذ شتال ش  ااساگاس و سازیان    هاآن   شوان  عتصت  اي  و   ديیهد    حاف  شذ   را     یافاوی  طيرتا  هاآن   یحولات

 . آورای 

  هتاند    اصس   لنهااهاا س یس  و ايا ا د  ی    و  او تد  حکویت:  قانونی   –ج( تعریف مختصر عوامل سیاسی  

  ل ی ات  و  شاردی   رارعتیا   يیتشزرگ   یا  ر ور  ار   اهمچن   او تد  رنندی    بيیصو   و    يیدو  را   یقترای  رذ

د سيالا  اهم شذ شنا. شاردی   خدیات اعتيار اي و ولاتصیح  ديخت لشتا  هاسازیان وها رترت از لار اشت شزرگ

و  اساگاس   لشتا  تااگی     اپ  ار  رذ    اقدایای  و  او ت  نگتش   ل دها يیهد   وها  عتصت   اايا   ین أ  هاسازیان ها 

  ذ ا رس  ارورار  رتب  روند  باناپ ا  و    حای   يیتشزرگ د  یقترات  و  ایور  سایته  شا  یواندی   او ت  .شاردی    یاعدال

  ل جد  لد يیهدد  تاوپاگاست     اقوان  وها  ت يیحدوا   اايا  شاشتعکس    اي  و   شارد  هاسازیان  تاععا هال  نذ ازی  و   عيصنا

  و   یقترات   سایحس  و    شترس   صتف   را   ل اايز  زیان  دي شا  هاآن هال  تت ياساتایک  و  هاسازیان .  شاردها  رترت  ل شتا

  ل هاي  و گتاهما  نارهااسم  ار  حضورد   او ا  یتئولان  شا  یماسد  ندسيآ   اساس  طيرتا   ناش اپد   او ا   اقوان

یغاات ار قوانا  یا اای د یعتعذ  ازجمسذ  .ندينما   او ا از: یقترات زااي د  هال خاصد ارصد  اي  عوایس عباریند 

هال پو   و یا    ی  الد خطی   يارانذ د خط تتيزطایح د قوانا  ش   د قوانا  حفظ  اهندگانل را ی اررت  

ارات و وارااتد  او تد شواجذ او تد انا اشات یحس  و یس د رتايط سااس  ار ر ورهال خارج د یقترات صا
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او ت  درار  قانون د  ی ارت  قانون ااارل  ااخس   دساتا   خارج  د  سااست  عتايندهال    دسااست  و  روراها 

رواشط   دیقترات ی ارت خارج د  رواشط خارج   درنندسیصتف قوانا   د  قوانا  ضد انحصار  داو ا   لتاگ ایصم

قوانا   خارج  هال  سازیان   و    خارج   ل ر ورها   شا  رواشطد  رار   منيا     اقوان د  گمتر  عوارظ  و ها  یعتعذ د 

  وضعات   رذ سازل   خصوص  ا ي  ایور   همذ  ار  او ت  ل یصد د  ر ور  ار     خارجگذارل  ستیايذ     اقواند  ا مسس  شا 

شتال ش  ااساگاس و    هاآن   شوان  عتصت   اي  و  د يیهد   حاف   شذ  را   یافاوی  ط يرتا  هاآن   یحولات  تاس  و  عوایس     يا

 .آورای   وجوا شذسازیان 

  گفت   یوانی   شذ جتئت  و  اعاذي  رگتف   ستعاد  جهان  ار   عس   دایو   زانای :  فناوری  مختصر عواملد( تعریف  

  ار   را  خوا  یأثاتد  ذيپا  عسوم  ار  ديجد  لاسااوراها.  است  اعاذي  راه ردت  شذ   عس   ردن  او شتاشت   زیان  اورس  رذ

ستعت شذ   دایو   لها عتايند  و  ساخت  هالعناورل .  است  اااس  ن ان   خوششذ   دي جد  یحصولات  دایو   و   یهندس   عسوم

    یحصولای ایا رنندی   طسب  را   ي شالا گذارل د ستیايذ ديجد هال عناورل  .شارندی   ردن نذاشه و  تعتاپ حال ار

  را   انيی ات   ائقذ  و  قذاسسد  عي ست  یحولات   يا.  رنندی   دایو د   یافاوی  لراررتاها  و   رمات  متاقد  شالایت  تافار  شا

  نمواس  زيیاما  لراررتاها  شا  و   ينو  یحصولات  طا ب  و  ی نذد   اازپ  اش  را  هاآن  و   اااس  قتار  تایحت یأثردت  شذ

 تاععا   صحنذ  از  راها  رترت   از  لیعداا  روزس  هت  و  است  اايز   اراشت  ل و عناورلنوآور   تاتاایغ  ستعت.  است

. رنندی    شتاارل ها شهتس عتصت    ي ا  از  و  اارند   نظت   تيز   را   یحولات     يا   ل اراهور  شا  هاسازیان    شتخ  .رندی    حذف

اي  عوایس   ا کاتونا»  اند عبارت از جمسذ  ا کاتونا»د او ت  ايناتنت.رسانذ   داز: ی ارت   ها و عضال ی ازل و 

د یحقاد و یوسعذ   خدیات  ارائذ د  دایو   لهاروش د  نانود  اریباطات  و   اطلاعات  عناورل   ار یحاط خارج  علاوس شت اي   

اناقال   دخوارارسازل  شانکدارلد  عناورل  راشطذ اان گاس و صنعتد  قوانا  ضد انحصارد   دیحقاد و یوسعذ شواجذ

  ا ي   و  د يیهد    حاف  شذ   را    یافاوی  ط يرتا  هاآن   یغااتات و یحولات  ت اس  و  عوایس   يا و وضعات    یقدار  رذ   عناورل

 . آورای  وجوا شذشتال ش  ااساگاس و سازیان  هاآن  شوان عتصت

 د هاسازیان هاد  رترت  شت   است  یمک   رذ   تايز   طایح   جنب   »: يیطیمح ست یز  مختصر عواملم( تعریف  

 د اناشب  و  دارن   شترس  را  تساغ  و  لانتژ   آبد  هواد  یانند   تا يزیحاط    اثتگذار  عوایس.  شگذارا  یأثات  یتام  و  او ت

 نذ؟  اي اارا وجوا  تتيزطایح  از   نار داتيیهد  ايها و عتصت  ايآ

  غاتاو ا د نتبت  ط ایح تت يز هال  از: ستانذ عضال سبزد یعداا ی کس   دنعباری   تا يزطایح از جمسذ اي  عوایس  

هاد نتبت  اراض  یناطد حفاظت ردس شذ یتاحت رس اسااند نتبت عاضلاب صنعا  شذ رس آب یصتع  رارگاس 

هال اارال پتماند صنعا د نتبت  هاد ارصد رارگاس عاضلاب صنعا  شازياعت ردس شذ رس عاضلاب صنعا  رارگاس 

اسااند  یتاحت جنگس شذ یتاحت رس    ی تيب د   ناتزیيزهال  سفتس   از   تاصو  اغ  و  ذي ورهال ش ل شتاارشهتس ها 
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  یحولات و یغااتات   و  عوایس     يا  وضعاترذ    جزء یوارا یطتح ار اي  اساذ عوایس هتاند  تت يزطایح   ندس يعزا

 .آورای   وجوا شذشتال ش  ااساگاس و سازیان  هاآن  شوان عتصت اي  و ديیهد   حاف شذ را   یافاوی طيرتا هاآن

  تي سااز: رواشط ايتان شا    اندعبارت   تگذار ایأثا مسس   از جمسذ عوایس شا    :المللبین   مختصر عوامل ن( تعریف  

پامان  ر ورهاد ار  ايتان  اقاصاا جهان د عضويت  و  ی ارت  ینطقذد  شا ر ورهال  ايتان  و سازیان رواشط  هال  ها 

شا  ینطقذ و  یحتي  ال  شا  ا مسس د  جهان اسااندارا   دا مسس هال  شا    دهال  شا  سازیان   دا مسس قوانا   و  هال  ا مسس  

 گاتند.شندل قتار ی  و... جزء یوارال هتاند رذ ار اي  اساذ هاآن عضويت ايتان ار 

 ( EFEتشکیل ماتریس )  ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشتشریح مختصر نحوه تکمیل  (5-4-2

فاي     ار یحاطپتس نایذ  شذ ختاس  یحاط خارج   اجاماع عتمی  اقاصاالد  سااس   - هال  قانون د    -عتهنگ د 

 شندل ردس است.یقتا   تتيزطا یح ا مسس و یکنو وژي»د شا  

...ی   یواناد ار قتمت فوهال عوق  ند عایس فیاغاتی یعتيف ردس است. رما ی  شتال هت ي» از ختاس یحاط

صت و یهديد وجوا اارا رذ ار آن  رت ن دس شا یوجذ شذ ش   خوا نتبت  عت   عنوانشذ اگت عایس يا عوایس ايگتل  

اگت یاغات يا عایس  شت ش      و شسعکس رتان آن شذ عوایس یحاط خارج  همان ختاس یحاط اقدام رناد ف  اضاعذ شذ

 . یی را شزناد*علایت فاثت  یواند از عتم حذف روا يا ار ساون ش  ینف  ی   یأثاتیثبت ااراذ شارد و نذ  یأثاترما نذ 

یواناد یثال شتال عایس صاارات و واراات ی    طورشذ ار ااایذ شايد شتال هت عایس ي» راخص یعتيف روا.   

راخص یعتيف رناد و ار ااایذ شتال    عنوان شذ هال ح   واراات شذ اساان و ح   صاارات از اساان را  راخص

شتاارل یوارا عایسد راخص و سن ذ رباذ ه  هتاند  یعتيف رناد. ار  يا  ند سن ذ    ارواقع   هت راخص ي» 

سن ذ یناسب جهت راسا  آزیاي  ارائذ    ايو  و راخص    یبناشوا رذ شتال آن  خواهد   یوراقبولعتصت و یهديدل  

یواند راخص يا سن ذ ااراذ شارد  هت عایس یحاط  شتاذ شذ یازان عان  يا قاشس سن   شوان آن ی    رو  يا گتاا. از  

ناازل شذ راخص  ارز  ون ارجذ عانات آن شالاست و یاغاتل قاشس سن   است    نتخ  یثال:  طورشذ و يا نداراذ شارد.  

ل خواش است و ناازل ناتت شتال آن راخص يا سن ذ  خواش راخص يا سن ذ   گتيااناششذ يا سن ذ ندارا و  

ایا عایس  یانند نتخ یورمد  ون از عانات رماتل شتخوراار است نااز است راخص شتال آن یعتيف  ر  نوراذ روا

ر نتخ  درنندسایو نتخ یورم شت اساس راخص شهال    ررنندسیصتف یانند نتخ یورم شت اساس راخص شهال  ر  روا

و سپس شذ    ار حترت از عایس یحاط  شذ راخص  گتيااناششذ یورم یناطد رهتل و نتخ یورم یناطد روسااي .  

سن ذد هدف اي  است رذ ارجذ قاشس سن   شوان را اعزاي  اها . يعن   ازهاي  فیاغاتهاي ی را یعتيف رنا  

 ت عایس را سن اد.یرذ شاوان شذ صورت عان  
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یثال   طور شذرنا .  هال یتشوطذ ی تيح ی ار ااایذ وضعات ععس  و آی  آن عایساراخصاسن ذ را ار ساون 

شذ نظت  رنندسیصتف راخص نتخ یورم   يا    ار حال حاضت ار  ذ وضع  است و  اعزاي   است  ش   روند آن 

  شان»   هال زیان ستل   یانند  ی اسف   هال اطلاعای پايگاس   ار  هال یوجوااااس   یوان ازی    ینظور  راه  . شدي 

 ار رارگتوس اسافااس رتا.  يا نظتسن   شا خبتگان و... و 2ايتان  آیار یترز آیارل سایانذ د1یترزل

رنا . اينکذ  وضعات ععس  و روند آی  عایساراخصاسن ذ را شت ش   ار ساون شعدل ی تيح ی    یأثات ار ااایذ  

 اارند. شت ش    تایایأثيا   یأثاتاعزاي   نتخ یورم  ذ   شالا شوان و روند

ار ی موع    تاتایأثرذ ار ساون قبس  ی تيح رتايد حالا شايد ی  ص رناد رذ اي      تایایأثار ااایذ شت اساس  

یثبت شوا آن عایساراخصاسن ذ را شتال    تاتایأثینف . اگت شتآيند    تاتایأثیثبت شت ش  اسازیان اارند يا    یأثات

ینف  شوا    تاتایأثزنا . شتعکس اگت شتآيند  ار قتمت عتصت علایت * ی    ر وگاتي ش   عتصت ار نظت ی  

 زنا .قتمت یهديد را علایت * ی  

 EFEارزیابی عوامل محیط خارجی برای تشکیل ماتریس  نامهپرسش: 5-1جدول 
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اقتصادی1

فرهنگی-اجتماعی2

قانونی-سیاسی3

المللنیب4

فناوری5

یطیمحستیز6

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

و    ل سزیت  ار   ضعف   و   قوت   نقاط قاشسععا اتایکانات    رذ   گاتندی    قتار   سازیان ش  ا  رناتل  هال 

.  اهدی    ان امو يا  شتاارل  شهتس   هال ی اشذ يا رقبادنتبت شذ سازیان  ضعاف   يا  عا    الراوس   شذ   را   هاآن   سازیانش  ا

 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 
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  اهداف   اارت  اناظار  یوانی   دهاآن   یؤثت  لتارارگشذ  شا  رذ  هتاند  ساتا   ارون  ار  عناصتل  و  عوایس  قوت  نقاط

  ل ذ ی موع  سازیان  ضعف  نقاط.  ياشند  راه   سازیان  احاما    ضعف  نقاط  و  یأیا   الرايتاذ   نحو  شذ  یورانظت

  یحقد ار    ینف   یأثات  یوجب  رذ  است  ساتا   هال ااخس  ا     و  ینگناها  هادیحدوايتهاد  رمبواهاد  ي  نایوانا

 1قوت   نقطه  شارده     ااخس    و  رند  اي اا  فوسعی  سعذ   یأیوريت  ل اجتا  شتال   عایس   نانچذ.  گتاای    اهداف

 ۲ضعف   نقطه   شارد ه     ااخس   و   رند   اي اا  ضاد  یأیوريت  ل اجتا   ار   عایس    نانچذو شتعکس    روای    ینظور

 . روای   حتوبی

 های ارزیابی محیط داخلی( روش5-5-1

 شارد:آورل اطلاعات یحاط ااخس  رایس سذ روش زيت ی  اشزارهال جمع  5-۶یطاشد نمواار 

 APQCمدل فرایندی مبتنی بر  (1-1-5-5

 ۴يند اديتيت رتا. یمترز شت عت ی  رارایت  و یت اش» دهورمندیت  یوان سازیان را ی   3یديتيت عتايندها  از طتيد

نگاس  5وظافذ ش ال ععا ات  اعق  و  نگاسشذ  ش ال  سازیان  اعزاي  و یتایب سستسذ  هال  شاعث  اثتش      عموالد 

سازا. از طتف  یمک  ی  را   نفعانل   و سايت ی اتل  لهال ازینداساخا  نو شتآوراس   روای  عتايندهال سازیان  

یغاات ي»   يا یوسعذ ار عمسسازل عتايندد شاعث اعزاي  ستعت و پاااس  لسازیدل  ياعاذ شتالايگتد اشزارهال یوسعذ 

ش  د. اشزارهال یه  اي  حوزس  را شهبوا ی   یغااتات یحاط  ار یقاشس پذيتلروا و انعطافعتايند ار سازیان ی  

رتاس است و اخالاف   هال قتارااال یاان ععا ا  یديتيت عتايندل را اساانداران انذ رذ BPMN 6 عبارت است از

رذ ساتام  است    7BPMS ا شذ حداقس رساندس است ور ساتا   اهندسیوسعذ  و ورارگت رتبیحساس زشان  یاان

 علائ  اسااندارا.  ردس شا یتسا لهاسازل ستيع عتايندهال سازیان شا اسافااس از یدل پاااس و یوسعذ شتال

و رافات  یوان عتايندهال سازیان را شا اقتی  APQC  ار وب یتجع عتايندهال از ا گوشتاارل و شا یطا عذ 

 یدل رتا. یطسوش 

بهره  مرکز  کوتاه  آمریکامعرفی  کیفیت  و  شهتس   :وری  آیتيکایترز  رافات  و  سازیان    ۸ورل  ي» 

 ورار است. یترزراول و ا گوهال شتیت ار حوزس رتبهال شهانذ عضویحور و پا تو ار پکوه    دغاتانافاع 

 
1 Strength 
2Weakness   
3 Business Process Managment 
4 Process 
5 Function 
6 Business Process Modeling Notation (BPMN) 
7 Business Process Management system(BPMS) 
8 American Productivity & Quality Center 
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  یورا   اطلاعات  ارائذ  شت   سازیان جهان  ار همذ صنايعد  5۰۰ضم  همکارل شا شا  از   ورل و رافات آیتيکاشهتس 

ی    هاسازیان نااز   یمترز  شا اتد  اعاماا  و  ستعت  هورمندلد  شهتس   رند.جهت  آیتيکاد  یترز  رافات  و  ورل 

 رند. ر ف ی   داهدعا   شوان حترت ی  لسوشذ را  هاسازیان روزانذ عتايندها و ا گوهال رارل رذ  صورت شذ

شدون راخص و سن ذ ه  از نظت   سااس د اعاع  و ایناا رناساي  نقاط قوت و ضعف ااخس  ش    ازآن ارذ

و   ارزش  نظت رافات آن  از  یاغات و ه   از  نوع  ندارت  عتايندل ضم     رو  يا اعابار یطسوش   از روش  اسافااس  شا 

عتايند  نموان  ععا ات  عنوانشذ ها  یفتوظ  از  یطا عذد  یورا  عتايندها  یاغاتهال  از  هتي»  ارون    عنوان شذ هال 

ل  گتعاند اسافااس ردس است. ار واقع شتخوراار آزیاي  قتار ی  هاي  رذ شتحتب شسوغ عتايندل یورا راسا  سن ذ

ورل و رافات آیتيکا فا باذ شا  هت سازیاناش   فاپاریمانی از عتايندهال اسااندارا یعتع  ردس یوسط یترز شهتس 

 شارد. یوجذ شذ سطح شتخوراارل از شسوغ عتايندی یلاک یعاا  نقاط قوت يا ضعف آن سازیان يا ش   ی  

هتي» از عوایس یحاط ااخس  شت اساس یعداا  یعتيف  ار وب یحاط پکوه د    5-۳ار ااایذ شا یوجذ شذ نمواار  

 :هال آن ط  جداول شعدل یعتع  ردس استعتايندها و سن ذ

 تعریف عوامل مدیریتی به روش فرایندی  ( الف

یمترز   ديک  از عوایس یحاط ااخس   عنوان) شذ ار ختاس یحاط خیديتيت  APQCار روش عتايندل یطاشد یدل  

یدوي       شتنایذ شت  و  ی  انداز  اساتایکي»  یحاط   ريزل  عوایس  سايت  ار  يس  یديتيت  وظايف  سايت  و  شارد 

یديتيت رایس  یاغاتهال اصس  ختاس یحاط ... ايدس ردس است. اد و عمساات وهمچون یديتيت یناشع انتان د یو 

 . شاردیوارا زيت ی  

 

 : متغیرهای خرده محیط مدیریت 5-2جدول 

 

 منابع انسانی به روش فرایندی ( تعریف عوامل ب

انتان )    APQCار روش عتايندل یطاشد یدل     د يک  از عوایس یحاط ااخس   عنوانشذ ار ختاس یحاط خیناشع 

 .شاردیمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  داخلی(متغیر محیطی )خرده محیط  ردیف 

420اندازبلندمدت(وچشمتیمأمور)وکارکسبتعریفمفاهیم1

827یدستگاهویبخشیاصلی،هایاستراتژیهتوسعوجادیا2

47هاپروژهوهاطرحیابیارزواجرا3

1654 جمع 
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 : متغیرهای محیطی منابع انسانی 5- 3جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

424یانسانمنابعهاییاستراتژوهااستیس،هابرنامهتیریمدوتوسعه1

523کارکناناستخدامویابیمنبع2

415کارمندانآموزشوتوسعه،(یسازروانه)یسازمانرشیپذتیریمد3

40کارمندانروابطتیریمد4

414هاآنینگهداروحفظوکارمندانبهپاداشدادن5

73کارمندانکردنبازنشستهووانتقالنقل6

70کارمندان(یهالیوتحلهی)تجزیزهایآنالواطلاعاتتیریمد7

20کارمندانروابطتیریمد8

00کارمندان[انیم]ارتباطاتارائة9

3779 جمع 

 

 خدمات( )  تولید و عملیات  مختصر عوامل پ( تعریف 

يک  از عوایس    عنوانشذ خدیاتی)  ف  ار ختاس یحاط خیو اد و عمساات  APQCار روش عتايندل یطاشد یدل  

 .شاردیمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی   دیحاط ااخس 

 : متغیرهای محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

847هاآنیراستاسازهمویترازسازهموتأمینیرهیزنجمنابعریزیبرنامه1

422هیاولموادوخدماتتدارکودیخر2

419محصولارائه/ساخت/دیتول3

423كیلجستویانباردارمدیریت4

211خدماتلیتحوچارچوبوهایاستراتژایجاد5

321خدمتارائهمنابعتیریمد6

322...ومشترکینرجوع/برداران/ارباببهرهبهخدماتارائه7

28165 جمع 

 های اطلاعاتی فناوری و سیستم  مختصر عوامل ( تعریف ت

يک  از عوایس    عنوانشذ هال اطلاعای )  ار ختاس یحاط خعناورل و ساتا    APQCار روش عتايندل یطاشد یدل  

 .شاردیاغاتهال اصس  زيت ی  یمترز شت  دیحاط ااخس 

 های اطلاعاتی : متغیرهای محیطی فناوری و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

520اطلاعاتفناوریخدماتتیریمد 1

519اطلاعاتفناوری(مشتریان)کاربرانباروابطتیریمدوتوسعه2

20هادادهازحفاظتویخصوصمیحر،یتیامنهایکنترلیریکارگبهوتوسعه3

412یسازماناطلاعاتتیریمد4

520اطلاعاتفناورییراهكارهاینگهدارووسعهت5
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 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

29اطلاعاتفناورییراهكارهااستقرار6

516اطلاعاتفناوریخدماتارائهویبانیپشت7

2896 جمع  

 

 ( R&D)  تعریف مختصر عوامل تحقیق و توسعه ( ث

  د يک  از عوایس یحاط ااخس   عنوانشذ ار ختاس یحاط خیحقاد و یوسعذ)    APQCار روش عتايندل یطاشد یدل  

 .شاردیمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی 

 : متغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5- 6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

426خدمت/محصولیتوسعهبرنامهتیریمدواداره1

311دیجدخدمت/محصولهایدهیافیتعروجادیا2

321خدماتومحصولاتتوسعه3

1058 جمع 
 

 ج( تعریف مختصر عوامل زیرساخت و پشتیبانی 

يک  از عوایس یحاط    عنوانشذ ار ختاس یحاط خزيتساخت و پ اابان )    APQCار روش عتايندل یطاشد یدل  

 . شاردیمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی   دااخس 

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرهای محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

413هاییدارادنآوردستهبویزیربرنامه1

417مولدیهاییداراساختویطراح2

319مولدهایییداراینگهدار3

50هاییدارااسقاط4

1649 جمع 

 چ( تعریف مختصر عوامل مالی و حسابداری 

یدل   یطاشد  عتايندل  و حتاشدارل)    APQCار روش  خیا    یحاط  یحاط    عنوانشذ ار ختاس  از عوایس  يک  

 شارد. یمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی   دااخس 

 : متغیرهای محیطی مالی و حسابداری 5-8جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

419یحسابدارتیریمدویزیربرنامهانجام 1

526درآمدیحسابدارانجام 2

430یعمومیسینوگزارشویحسابدارانجام 3

28ثابتییدارایهاپروژهیحسابدارتیریمد 4

316دستمزدوحقوقپردازش 5



گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشمحیطپژوهی فصلپنجم

 
 

۲۰۲ 

 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

217هانهیهزبازپرداختویپرداختنیهاحسابپردازش 6

637یدارخزانهاتیعملتیریمد 7

310یداخلهایکنترلتیریمد 8

210اتیمالتیریمد 9

40یالمللنیبقاتیتلف/وجوهتیریمد 10

100یجهانتجارتخدمات 11

45173 جمع 

 ح( تعریف مختصر عوامل حقوقی/قانونی و مقررات

يک  از عوایس یحاط    عنوانشذ ار ختاس یحاط خحقوق اقانون  و یقترات)    APQCار روش عتايندل یطاشد یدل  

 . شاردیمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی   دااخس 

 حقوقی/قانونی و مقررات: متغیرهای محیطی  5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

0قضاوتییاخلاقیهایمشخطایجاد1

0 قضاوتییشرکتتیحاکمیهایمشخطمدیریت2

0 قضاوتیرانهیشگیپنیقوانیهابرنامهانجاموتوسعه3

0 2(مقرراتتیرعا)انطباقازاطمینانحصول4

0 4یمعنوتیمالكازمحافظت5

0 قضاوتیییقضاویحقوقیدعاوواختلافاتوفصلحل6

0 قضاوتییحقوقیسازیمشورت/مشاورهتهیهوفراهم7

0 قضاوتیقراردادها/توافقاتمستندسازیومذاکره8

60 جمع 

 و بازاریابی  ی روابط عمومخ( تعریف مختصر عوامل 

خ  APQCار روش عتايندل یطاشد یدل   شازارياش )     رواشط عمویار ختاس یحاط  از عوایس    عنوانشذ و  يک  

 .شاردیمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی   دیحاط ااخس 

 و بازاریابی  یروابط عموم : متغیرهای محیطی 5-10جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

210هاتیقابلوانیمشتربازار،،هدفجامعهوفهمدرک1

44 6یابیبازاریاستراتژتوسعه2

38 8یابیبازارهایبرنامهتیریمدوتوسعه3

22 5فروشیاستراتژتوسعه4

40 5فروشیهابرنامهتیریمدوتوسعه5

5 7یمشترخدمات/یمشترازمراقبتیاستراتژتوسعه6

27 5انیمشترخدماتهایتماستیریمدویزیربرنامه7

7 4محصولاتفروشازپسخدماتیارائه8

60یقانونهاییزیممومحصولفراخوانتیریمد9

515یمشترتیرضاویمشتربهخدمتاتیعملیابیارز10

53208 جمع 
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 د( تعریف مختصر عوامل فرهن  سازمانی 

  د يک  از عوایس یحاط ااخس   عنوانشذ ار ختاس یحاط خعتهنگ سازیان )    APQCار روش عتايندل یطاشد یدل  

 .شاردیمترز شت یاغاتهال اصس  زيت ی 

 : متغیرهای محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

30موجودسازمانیفرهنگشناخت1

0 3مطلوبسازمانیفرهنگسازیتصویر2

0 2شكافتحلیل3

0 3(مطلوبسازمانیفرهنگبهدستیابی)فرهنگهایتغییربرنامهاجرایوطراحی4

0 0سازمانیفرهنگهایتغییربرنامهاثربخشیارزیابی5

110 جمع 
 

 ( IFEتشکیل ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمیل  مختصر نحوهتشریح  *

ش       يار ایحاط ااخس  آرنا هتاندد    ساویحسذ يی ز شا روش قضاوی  و رهوال ار    اهندگانپاسخ   ازآن ارذ

فختوج     گتا ذانايا    یKPIف  ی و ار ش   اناهاي  عصس شذ رويکتا عمسکتال APQCشذ ی تيح رويکتا عتايندل ف

 روا.یحوری پتااخاذ ی  

ها و هار شذ یطا عذ وضعات و یعتيف عتايندها و ععا اترناس  عتايندها و ععا اتآساب   :رویکرد فرایندی

رناس  عتايندها و  ار آساب  گتيااناششذ پتاازا.  ار ارون سازیان و اساگاس اجتاي  ی    هاآن سازل و اجتال  پاااس

ها ی کلات و یوانع یوجوا شت ست راس رسادن شذ اهداف رلان از شعد ااخس  سازیان و شا ا گوشتاارل از  ععا ات

یازان شتخوراارل از عتايندهال شهانذد اسااندارا و یطسوب ار    گتياعبارت شذگاتا.  ها یورا یطا عذ قتار ی  شهاتي  

ورل شالای ار آن سازیان خواهد رد. شدي  ینظور ار اي   سکتا یطسوب فرافات و شهتس شاعث اي اا عم  هاسازیان

رذ ار جدول زيت یلاحظذ    گونذهمان ار اي   ار وب  رد.  اسافااس    APQCشندل عتايندل  طتح از  ار وب طبقذ

طبقذ عتايند فعایس یحاط  ااخس ید سطح گتوس عتايندل فیاغاتهال یحاط   سطح  از  سطوح ی اسف  اع   رواد  ی 

شتال ي» عتايند    ار اي  پتوژسی   ل تضتوراغوظافذ فو سطح    سن ذیععا ات فراخصید سطح  عتايند فااخس ید سطح  

هال ی اسف یحاط یعتيف ردس است. ار ااایذ پس از یعتيف سطوح یذرور فشذ جزء سطح وظافذی ار ش  

اساگاس  هاسازیان ااخس    ار    لهاو  عتايندها  ععس   وضعات  نظتسن    پتس نایذ  یهاذ  شذ  نتبت  اسااند  اجتاي  

 .اقدام ردس است )طاف سن   شسوغ عتايندلخ هال یورا یطا عذ شت اساس و اساگاس  هاسازیان
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 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصعوامل، متغیرها،  فهرست :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرهای  تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 54 16 3 مدیریت1

 79 37 9 منابعانسانی2

 165 26 7 تولیدوعملیات3

 96 28 7 فناوریاطلاعات4

 58 10 3 تحقیقوتوسعه5

 49 16 4 زیرساختوپشتیبانی6

 173 44 11 مالیوحسابداری7

 0 6 8 حقوقی،قانونیومقررات8

 208 53 10 عمومیوبازاریابیروابط9

 0 11 5 فرهنگسازمانی10

 882 247 67 جمع 
 

ار ر  سطح یورا    هاسازیان سازل و نهااينذ ردن عتايندها را ار  د یازان پاااس )طاف سن   شسوغ عتايندلخ 

 اهد.سن   قتار ی  

 ها آن: سطوح بلوغ فرایندی و تعاریف  5- 13جدول 

 تعاریف هر سطح بلوغ فرایندی  سطح بلوغ فرایند  ردیف 

فرایندباشكستمواجهشدهاست.،سازینشدهاستویادرتحققاهداففرایندپیاده (: ناقص 0)  سطح1

 (: انجام شده 1)  سطح2
گیردوردپایشوتكرارقرارنمیماست؛امافرایندسازیشدهواهدافآننسبتا تحققیافتهفرایندپیاده

)نتایجفرایندبهافرادوابستهاستنهبهسیستم(

 (: مدیریت شده 2سطح )3
شوداماهیچفرایندهااجراشدهوتحتمدیریتبودهونتایجآنمشخص،تحتکنترلوحفظمی

بخشدبهبیانسازمانیوجودنداردوهرتیمینتایجخودراتحققمینظرنقطهبررسیمنسجمیاز

دیگرنگاهسیستمیوجودندارد.

گیرد.قرارمیمورداستفادهفراینداستاندارددرتمامسازمانتعریفو (: استقرار یافته 3سطح ) 4

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح )5
شود.ایمدیریتمیکمیشدهصورتبهگردد.فرایندمیاجرافرایندباحدودمشخصبهطورمستمر

باشد.هاقادربهتشخیصواصلاحدلایلانحرافازعملكردفرایندمیسازمانبامدیریتشاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح )6
بینیشدهسازمان)صنعت/بخش(تحققیابدواهدافجاریوپیشفرایندبهطورمستمربهبودمی

یابد.عملكرد،تعاریفومدیریتفرایندبهطورمستمردرراستایتحققاهدافجاریومی

یابد.سازمان/صنعت/بخشبهبودمیشدهینیبشیپ

 

ختاس    ۱۰  شذ  سااس د اعاع  و ایناا د یحاط ااخس  ش    5-۳شدي  ینظور ار اي  پتس نایذ شتاساس نمواار  

یا   و  خد  )هال اطلاعای عناورل و ساتا  خ  د )یحقاد و یوسعذخد  )یديتيت یناشع انتان خد  )نظام یديتيتخهال  یحاط

قانون  و یقتراتخد  )عتهنگ سازیان خد  )فخدیاتی  ات او عمسیو اد  خد  )حتاشدارل و  خ د  )حقوق د  رواشط عموی  

 شندل ردس است.یقتا  )ها و پ اابان زيتساخت خ و  )شازارياش 

یاغاتی یحاط  ف  هال عوق  ند عایسشتال هت ي» از ختاس یحاط  رذ ار صفحات قبس ارارس ردد  گونذ همان 

  ینظور شذ یعتع  ردس است و ار ااایذ شتال هت عایس  ند راخص و شتال هت راخص  ند سن ذ یعاا  ردس است.  

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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ها صتعاً سطح آن سن ذ فععا اتی را شتاساس طاف  ها يا راخص شايد شت اساس سن ذ   اهندسپاسخ   نایذدپتس یکماس  

 شزند. از سطح صفت یا پنجید علایت ف*ی :اااس ردس فر  سطح 

نتبت شذ یوضاح و ی تيح فیحساس  تاي  يا عسسی وضعات    اهندسپاسخ   نایذدپتس ار ااایذ ار ساون شعدل  

ی   اقدام  خوا  سازیان  ار  ردس  گزارس  انا اب  عسم   یا   یوسط  یا  ضعف    عنوانشذ را    یورانظترند  يا  و  قوت 

ساون سايت  گتاا.  یعتيف  و  یعاا   یتفها  سازیاناش    و  رعتنس  اعضال  شذ جزء  یوسط  یکماس  شذ  ناازل  جعی 

ال رذ ار اساگاس  رارگتوس ندارا. شسکذ یوسط یا  عسم  پتوژس یکماس خواهد رد فنکاذ: اگت عایساراخصاسن ذ

 .یخنث  علایت ف*ی شزند عنوان شذ شايتت فغاتیتیبطی را ناتتد ی   فيیعتقاشس  رنندسسایکمو سازیان 

 

 VRIOبه روش  سیاسی، دفاعی و امنیتی های بخش ( شناخت منابع و قابلیت 2-1-5-5

  سازیاناش  هال  یناشع ااخس  و قاشسات   ساویحسذ ي ی زاست رذ شتال    رويکتالیف   لاشزار VRIO  ار وب

 یوانند ینبع یزيت رقاشا  پايدار شارند يا خات.ی   یوارا د رذ آيا اي اگاتا یا ارياشیورا اسافااس قتار ی  

ا. يک  رواسافااس ی     یحاط  ساویحسذ يی ز  یاعدا  لهاروش از    هاسازیاند  یناشع قاشس رقاشت  رناساي شذ ینظور  

شتاساس    است. اي  اشزار VRIO ساویحسذ يی زد  ي» سازیانشتال یحساس یناشع ااخس     رويکتاهایاشزارها فاز اي   

  )پايدار  یزيت رقاشا یناشع یحک  و  خی شا عنوان  ۱۹۹۱ف  ارن  ار اشادا یوسط ج . ش  ۱ايدگاس یبان  شت یناشع رويکتا  

یزيت رقاشا  پايدار ااراذ    عنوانشذشايد شتال رناخاذ ردن    سازیانیهاذ ردس استد او  هار ويکگ  را رذ یناشع  

شارند.  ار وب اصس      نيگزيجاتقاشس اغشديس و  ش    رایلاًشذ گفاذ ولد یناشع شايد ارزرمندد ناارد    شاان رتا.  ددنشار

خوا را شا عنوان خجتا ول ااخس  شتال   VRIO د شارن  شعدها  ار وب۱۹۹5ل رد. ار سانایادس ی    VRIN آن

ار واقع رایس  هار سؤال است و شذ   VRIO ساویحسذيی زشوا یعتع  رتا.   VRIN رذ شهبوا یدل  )یزيت رقاشا  

پتاازا. ي» ینبع يا یواناي  رذ هت  هار یورا را شتآوراس  آيا یناشع اارال ارزش هتاند يا خات ی    حقاقت رذ اي 

 شذ اریغان آورا. ش  اسازیانیواند یزيت رقاشا  پايدار را شتال رند ی 

 :روا ی ی تيح  گونذ  يا رذ یوسط شارن  ارائذ رد  VRIOعناصت  

سازل  رند رذ آيا ینبع از طتيد یوانمنداي   ار وب اي  یوضوع را یطتح ی    سؤالاو ا    :۲الف( ارزشمندی 

ها و یقاشسذ شا یهديدهال یحاط  شاعث اي اا  شتاارل از عتصتی شتال شهتس سااس د اعاع  و ایناا سازیان فش    

شذ سازیان فش      روا. همچنا  اگت یناشعار نظت گتعاذ ی    روا. اگت پاسخ یثبت شاردد آن ینبع ارزرمندارزش ی  

 
1  Resource-based View 
2 Value 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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ها ار ش   اي اا ارزش نمايندد ناز ارزرمند  رجوع ی اتيان و ارشاب ی رم» رنند یا شتالسااس د اعاع  و ایناا 

 روند. ار نظت گتعاذ ی  

شتاارل  ا شهتس یناشع  رذ صتعاً یوسط ي» يا  ند سازیانا ش  ااساان یحدوا قاشس جذب ي :1ب( کمیابی 

  را شتال سازیان فش    جزئ گويند. ینبع  رذ ارزرمند و رمااب شارد یزيت رقاشا   شارند را یناشع رمااب ی  

 نمايند.ی یضما  ی  سااس د اعاع  و ایناا 

ل  ها اساان ها ار ش   اهاسازیان شوان یقساد زیان  است رذ سايت  شتنذ يهز س ا  یقساد يا  :۲تقلید  ( سختی پ

   ناوانند آن را یقساد رنندد يا آن را ختيدارل نمايند يا آن را جايگزي  رنند.راحاشذ ايگت و يا سايت ر ورها 

ینبع  رذ هت سذ ويکگ    :۳برداری اثربخش از منابع شدن برای بهره  یده سازمان خوبی    ( به ت

ااراذ   را  شذ عوق  ایا  فش    خوششاردر  سازیان  یوسط  ایناا    و  اعاع   آن     اهسازیانی  سااس د  از  یا  ن دس 

اثتش    صورت گاتاد نم شهتس  یزيت رقاشا  پايدار ار نظت گتعاذ روا. سازیان فش      عنوانشذ یواند  شتاارل 

ایناا  و  اعاع   ساتا سااس د  شايد  خطی  عتايندهاد  یديتيا د  طورل  ی  هال  را  ش    ساخاار  و  عتهنگ  هاد 

  قاشس یقساد و رمااب خوا اسافااس نمايد و صتعاً ار  س ا شذ نمايد یا شاواند از پاانتاس یناشع ارزرمندد     اهسازیان

 نموا.یزيت رقاشا  پايدار اسافااس  عنوانشذ یواند از آن ینبع اي  صورت است رذ ی  

 VRIOبه روش  استان سیاسی، دفاعی و امنیتی های بخش : چارچوب شناخت منابع و قابلیت5- 14جدول 

 ردیف 

های  عناوین منابع یا قابلیت

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

تقلیدپذیر   یسخت بهآیا 

 است؟

(Costly to Imitate) 

  سیاسی، دفاعی و امنیتیآیا بخش 

شده است تا از   ی دهسازمانی خوببه

برداری اثربخش  ها بهرهقابلیت منابع 

 داشته باشد؟ 

(Organized to capture value) 
    منابعفیزیكی1
    منابعمالی2
    منابعانسانی3
    منابعتكنولوژیكی4
    منابعسازمانی5
    منابعارتباطی6
     هاتیقابل7

 
1 Rarity 
2 Costly to Imitate 
3 Organized to capture value 
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یانند زیا د ساخاماند یناشع طباع  فجنگسد یتیعد آب  ر  او نوع ینبع وجوا اارا: یناشع یسموس و یناشع نایسموس. یناشع یسموس شا ات یوارال عازيک  هتاند  : انواع منابع

ی هازاتد   یوانمندل   ...  و  آلات ایارو...ی  یثال  طور  شذ  هتاند  نایسموس  یناشع  ايگت  طتف  یهارت ار  و  ساتا  ها  انتان د  ناتول  رارل  هال  روش عتاینحصتشذهال  هال  د 

 ...  هال یديتيت و سب»  ی اتکد هالارزش ان ام وظايفد ساخاارهال  اش»د عتهنگ و  عتاینحصتشذ

 

 

 

 (... و  آلاتنیماش زمین، منابع طبیعی، معادن، ساختمان، تجهیزات و ) منابع فیزیکی                                                                                                                 

 (... مالی  )نقد و بانک، اوراق بهاردار، سهام ومنابع             سمنابع مشهود/ ملمو                                                                          

 (... )نیروی انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و  منابع انسانی                    (Tangible)            منابع                                                             

                              

و منابع    ...( اطلاعاتی و یهاستمی ساطلاعاتی،  یهابانکاطلاعاتی،   ی فناورمنابع تکنولوژیکی )                                                                                                                          

 ( ... ساختار چابک، فرهنگ سازمانی و ،ینام خوشمنابع سازمانی )برند و               منابع نامشهود/ناملموس                                                               هاتیقابل

(RESOURECES & CAPIBILITIES)                                (Intangible)               ( هاومی کنسرس، هاتوافقنامه، ، جوینت ونچر کنندگاننیتأممنابع ارتباطی، (CRM  

،                                                                                                  

                                                                     (...، مدیریت بحران، یآورتاب، یریپذانعطافکارگروهی، سرعت عمل، ) هاتیقابل                                                       

 منابع و قابلیت ها

RESOURECES 

 &  

CAPIBILITIES 

 منابع
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۲۰۸ 

 

ی  ینبع اریباط ي» ینبع ف  عنوانشذ   از اطلاعاتشتخوراارل    داساان  سااس د اعاع  و ایناا شذ طور یثال ار ش    

 روا. ار نظت گتعاذ ی  

 VRIOبه روش  استانسیاسی، دفاعی و امنیتی بخش : مثالی از منابع 5-15جدول 

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
آیا ارزشمند  

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یسختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

ی خوببه سیاسی، دفاعی و امنیتی آیا بخش  

ی شده است تا از منابع نقدینگی  دهسازمان 

 ؟و اثربخش استفاده نماید وربهره صورت به

خیربلهبلهبلهبرخورداریازاطلاعات1

 

اي    قاشسات  ۶۰شذ    قتيب   نایذپتس  ار  و  یناشع  ش    یورا  ااخس ی  فیحاط  ایناا هال  و  ار    سااس د اعاع  

 رناساي  و یورا ارزياش  قتار گتعاذ است.  VRIOهال او ا د عموی  و خصوص  شذ روش ش  

هال  یورا ويکگ    ۴ها ار هت  هتي» از یناشع و قاشسات   رذ  ارصوری  VRIOنکاذ یه  اي  است رذ یطاشد روش  

نمايد ار حک  قوت فیزيت رقاشا ی و ار یحاط ااخس  یورا اسافااس قتار   یورا سن  د پاسخ یثبت ارياعت 

از    رذ  ارصوریگاتا و  ی  یاغات    سؤالاتحا  ي» یورا  نمايد آنگاس  ار حک     یورانظتپاسخ ینف  ارياعت 

    ير شناشتاگاتایورا اسافااس قتار ی    سااس د اعاع  و ایناا   و ار یحاط خارج  ش    عتصت قسمداا خواهد رد

 شارد يا عتصت.يا قوت ی   VRIO نایذپتس  ختوج  
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 استان گلستان سیاسی، دفاعی و امنیتی( بخش  VRIOهای )شناسایی منابع و قابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 
 ها تیقابلنوع منابع و 

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 سختی تقلید 

IMITATITY 

  یدهسازمان

مناسب جهت  

  یبردار بهره
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

منابعفیزیكیملموس/مشهود1
یطبیعیواراضیهاشهیببرخورداریازجنگلومراتع،

جنگلی...
فرصت خیر بله بله بلهمشمول

فرصت خیر بله بله بلهمشمول...رودخانهو،دره،برخورداریازکوهمنابعفیزیكیملموس/مشهود2

فرصت خیر بله بله بلهمشمول(...دریاییو،گیاهی،جانوری)برخورداریازمنابعزیستیمنابعفیزیكیملموس/مشهود3

منابعفیزیكیملموس/مشهود4
آفتاب،ابروبارانوسایرنزولات،برخورداریازباد

آسمانی
مشمولغیر----مشمولغیر

فرصتخیربلهبلهبلهمشمول...تالابورودخانه،برخورداریازدریا،دریاچهمنابعفیزیكیملموس/مشهود5

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولیرفلزیغبرخورداریازمعادنوذخایرکانیفلزیومنابعفیزیكیملموس/مشهود6

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولو...(سنگزغال،نفت،گاز)برخورداریازذخایرفسیلیمنابعفیزیكیملموس/مشهود7

منابعفیزیكیملموس/مشهود8
،مستحدثهیمواتیارهاشده،هانیزمبرخورداریاز

منابعملیو...
فرصتخیربلهبلهبلهمشمول

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریاززمینشهریوروستاییو...منابعفیزیكیملموس/مشهود9

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازساختمانوابنیهمنابعفیزیكیملموس/مشهود10

منابعفیزیكیملموس/مشهود11
،رفاهی،ومنصوباتارتباطی،اداریاثاثبرخورداریاز

برودتیو...
فرصتخیربلهبلهبلهمشمول

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازوسایلنقلیهزمینیمنابعفیزیكیملموس/مشهود12

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولدریاییبرخورداریازوسایلوادواتمنابعفیزیكیملموس/مشهود13

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازوسایلوادواتهواییمنابعفیزیكیملموس/مشهود14

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولوتجهیزاتتخصصیآلاتنیماشبرخورداریازمنابعفیزیكیملموس/مشهود15

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولوتجهیزاتراهوساختمانو...آلاتنیماشبرخورداریازمنابعفیزیكیملموس/مشهود16

منابعفیزیكیملموس/مشهود17
یاسكلتفلزیباتمامهاساختمانبرخورداریاز

هایکاربر
فرصتخیربلهبلهبلهمشمول

منابعفیزیكیملموس/مشهود18
یاسكلتبتنیباتمامهاساختمانبرخورداریاز

هایکاربر
فرصتخیربلهبلهبلهمشمول
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 
 ها تیقابلنوع منابع و 

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 سختی تقلید 

IMITATITY 

  یدهسازمان

مناسب جهت  

  یبردار بهره
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

منابعفیزیكیملموس/مشهود19
بلوکیو...باتمام،یآجریهاساختمانبرخورداریاز

هایکاربر
غیرمشمول----غیرمشمول

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولجانوریوگیاهی،یزیستیهاییدارابرخورداریازمنابعفیزیكیملموس/مشهود20

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولموادوکالا...()برخورداریازموجودیانبارمنابعفیزیكیملموس/مشهود21

یمالیهاییداراملموس/مشهود22
ارزوطلاوسكهوفلزات،برخورداریازوجوهنقدوبانك

...وبهاگران
فرصتخیربلهبلهبلهمشمول

یمالیهاییداراملموس/مشهود23
اوراق،سهام،صكوکاجارهبهادار)برخورداریازاوراق

اوراقمشارکتو...(اوراققرضه،خزانهاسلامی،
فرصتخیربلهبلهبلهمشمول

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولدریافتنی(یهاحساباسنادو)برخورداریازمطالباتیمالیهاییداراملموس/مشهود24

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولی(احرفهودهید)آموزشبرخورداریازنیرویانسانیماهرمنابعانسانیملموس/مشهود25

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولیکاریمنسجمهامیتبرخورداریازمنابعانسانیملموس/مشهود26

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولمحصولات/خدمات(برخورداریازبازار)تقاضامنابعسازمانیرمشهودیغغیرملموس/27

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولی/برندونامتجارینامخوشبرخورداریازمنابعسازمانیرمشهودیغغیرملموس/28

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولسرقفلیوامتیازاتبرخورداریازمنابعسازمانیغیرملموس29

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولافزودهارزشوبرخورداریازکیفیتمنابعسازمانیغیرملموس30

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولوسبكمدیریتهایاستراتژبرخورداریازمنابعسازمانیغیرملموس31

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولهاطرحوهادهیابرخورداریازسازمانیمنابعغیرملموس32

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازنوآوریوخلاقیتمنابعسازمانیغیرملموس33

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولنفعانیذبرخورداریازرضایتمندیمنابعسازمانیغیرملموس34

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولوبرنامهراهبردیاندازچشمبرخورداریازمنابعسازمانیغیرملموس35

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازساختارمناسبسازمانیمنابعسازمانیغیرملموس36

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازتوانمهارتیبخشمنابعسازمانیغیرملموس37

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازویژگیپاسخگوییمنابعسازمانیغیرملموس38

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولیریپذانعطافبرخورداریازمنابعسازمانیغیرملموس39

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازمدیریتدانشمنابعسازمانیغیرملموس40
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 
 ها تیقابلنوع منابع و 

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 سختی تقلید 

IMITATITY 

  یدهسازمان

مناسب جهت  

  یبردار بهره
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازاطلاعاتمنابعارتباطیغیرملموس41

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازارتباطاتسازمانیوانسانیمنابعارتباطیغیرملموس42

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازتواناییمدیریتعملكرد،نظارتوارزشیابیمنابعسازمانیغیرملموس43

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولوپیشكسوتانهانهیشیپها،سنتبرخورداریازمنابعسازمانیغیرملموس44

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازسیستمنوآورانهمنابعسازمانیغیرملموس45

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولیمدارقانونبرخورداریازمنابعسازمانیغیرملموس46

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازکاراییمنابعسازمانیغیرملموس47

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولیوربهرهبرخورداریازمنابعسازمانیغیرملموس48

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازفرهنگسازمانیمطلوبمنابعسازمانیغیرملموس49

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازکارگروهیقابلیتغیرملموس50

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازسرعتعملقابلیتغیرملموس51

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولیآورتاببرخورداریازقابلیتغیرملموس52

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازمدیریتبحرانقابلیتغیرملموس53

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولمناطقآزادوویژهمنابعفیزیكیملموس54

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولیالمللنیببرخورداریازمرزفیزیكیغیرملموس55

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولداربیشبرخورداریاراضیفیزیكیملموس56

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازصنایعتبدیلیقابلیتغیرملموس57

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازصنایعمادرفیزیكیملموس58

غیرمشمول----غیرمشمولیکشاورزیدرجهیكهانیزمیازبرخوردارمنابعسازمانیغیرملموس59

فرصتخیربلهبلهبلهمشمولبرخورداریازتنوعاقلیمفیزیكیملموس60
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 (  KPIمدل )های کلیدی عملکرد ارزیابی محیط داخلی با استفاده از شاخص  (3-1-5-5

ارارس رد ار ارزياش  یحاط  فیحاط پکوه ی    گونذهمان   ل ها روش یحور جايگزي   راهد  لهاروش رذ قبلاً 

راهد   لهاروش    يیتیاداولی يک  از  KPIعمسکتا ف  لها راخص. روش ارزياش  یحاط  شتاساس  اندردس قضاوی   

شا    هاآنو یفاوت    CSFو    KSFهمچنا  شذ یعاريف   حور است رذ ار ااایذ شذ اي  رويکتا پتااخاذ ردس است.ی

 يکديگت ناز ارارس ردس است. 

يا راخص رسادل عمسکتاد پارایاتل قاشس    ۲راخص عمسکتا  چیست؟)KPI( 1کلیدی عملکرد   شاخص

رند یا عتايند اساااش  شذ اهداف سازیان  را یعتيف و  رم» ی   هاسازیانرذ شذ    گاتل شتال عمسکتا استاندازس 

رنند.  اندازس  ی  اي   گاتل  حاای   رنندسینعکس یواند  راخص  شارد  عاراورهال  سازیان  ي»  اي     یوعقات  رذ 

 پارایاتها از هت سازیان  شذ سازیان ايگت یاغات هتاند.

يا اصس     لهاراخص شذ اهداف یه   شا یوجذ  شايد  اي     .یعتيف روند  یوراررتبسازیان فرسادل عمسکتاد 

رسادل    لهاراخص گفت    یوان  ی   طوررس شذ  رنند.انداز سازیان  یاصس ی د اقدایات عتال را شذ     هاراخص

رترت شتال سن   عمسکتا خوا ار طول  سازیانارذ ي»    است  سن  قاشس ال از یعاارهال  ی موعذ عمسکتا  

د شازارياش د عتوشد  خدیات ی اتل یا  د  ایور  اساس  شت  یواندی   رسادل عمسکتا  لهاراخص.  شتازیان شذ رار ی  

عمسکتا  ارزياش     لهاراخص فااس از  اسا  د.نیوارا ايگت شار  د یحقاد و یوسعذ ویأیا یو ادد یناشع انتان د زن اتس  

 ارارس ردس است: هاآن  یتي یه یاعدال اارا رذ ار ااایذ شذ  هار یورا از  لايی یزاKPIف

موفقیت  ی ساز شفاف ➢ راخص   :معیار  از  اسافااس  را  شا  یوعقات  اشادا  همان  از  عمسکتاد  رسادل  هال 

یت یت و جدل رناد. اي  روش رار شتاار اقادیعتيف رتاس و نحوس سن   و ارزياش  آن را ی  ص ی  

 .رندرترت نهااينذ ی  سازیانا است و عتهنگ عمسکتا یتاند را ار 

تمرکز ➢ تقویت  و  حفظ  راخص   :ایجاد،  گذارا   یاان  اپاریمانار  سايت  شا  عمسکتا  رسادل  و هال  ها 

رند. از اي   ارصدا اساااش  شذ آن هتااد را شذ وضوح شتال همذ ی  ص ی   آنچذرترتد سازیاناراررنان 

 رذ   ارصورید  علاوسشذ طتيدد یوجذ همذ شت رول یوارال یامترز خواهد رد رذ واقعاً شتال رما اهمات اارند.  

 .یواند همذ راررنان را شذ سمت و سول ارسا  هدايت نمايدی    راحاشذ KPI اساتایکل رما یغاات رندد

یواناد یازان پا تعت ار طول پتوژس  هال رسادل عمسکتا ی  شا یعاا  راخص   :نظارت ماثر بر پیشرفت ➢

یأثات و  را زيت نظت شگاتيد. از اي  طتيد هموارس ار جتيان روند پا تعت و یوارال رذ یأثاتگذار يا ش  

 
1Key Performance Indicator     
2 Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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یواناد یغااتات لازم را ار زیان یقاض  اعمال  قتار خواهاد اارت و ی    دیم س پا تعت رار هتاندحا   

 رناد. 

شرکت ➢ کارکنان  در  انگیزه  قاشس   :ایجاد  هدف  ي»  رتان  ی  ص  شا  عمسکتا  رسادل  راخص 

د ار  یوراررتبسازیان فال رور  شتال  و آيندس    ی خط ن  د یسموس و یعنااارد علاوس شت یتسا   س

و پا تعت را ارضا    جسوروشذ رند یا نااز ارون  خوا شذ حترت رترت انگازس اي اا ی  سازیانااررنان  ر

 .نمايند
 

ل  ايدس   ۱۹۶۰ل  هال اهذ ار سال  ۱ن تاا  شار ال رونا د اناس  ؟ست ی( چ KSF)   تیموفق عوامل کلیدی  

آن   MIT Sloan  ل یديتيتِاز یدرسذ  ۲را ارائذ ااا. ي» اهذ شعد جان اف رورارت   «عوایس رسادل یوعقات»

گتعاذ یا    ال یورا اسافااس قتارطور گتاتاس از آن زیان یا ایتوز اي  ايدس شذ .  را شذ رار گتعت و عمویات ش  اد

اساتایکل را ار  یورارهارتبف  هاسازیان اجتال  يارل رندها و پتوژس  پاااس سازل و  عوایس    رورارت  .هاي ان 

اي   را  یوعقات  ی  رسادل  یعتيف  از حوزس گونذ  خیعداا یحدوال  ناايج رضايت رند:  شذ  اگت  ین ت  ها رذ  ش    

عت رذ عوایس رسادل  گونذ ناا ذ گتاو اي  .رندآیاز را شتال سازیان یضما  ی  روندد عمسکتا رقاشا  و یوعقات

  عوایس   ).یعطوف روا  هاآن هاي  از ععا ات هتاند رذ شايد یوجذ اائم  و اقاق  از سول یديتيت شذ  یوعقات خحوزس 

عباریند  یوعقات  ی  صذ  رسادل  ی  از  روند  یديتيت  ارست  اگت  رذ  یاغاتهاي   يا  رتايط  اثت  هاد  یوانند 

 ی ۱۹۸۴دسازیان ااراذ شارند. فشتونو و  ادرتال شت یوعقات یوضع رقاشا  یلاحظذ قاشس

یاتااف ه    )عوایس رسادل یوعقاتخ  و)  عوایس حاای  یوعقات» چیست؟  (CSF) عوامل حیاتی موفقیت

عوایس رسادل   ناتاند شسکذ عوایس حاای  یوعقات زيتی موعذ عوایس رسادل یوعقات هتاند. عوایس حاای  یوعقات

گفت    یوان  یشذ عباری     .روندیتي  عوایس یحتوب ی  سازیان پتاهمات  اساتایکل هتاند رذ ار راشطذ شا یحقد

سو شا اهداف سازیان اریباط ااراذ و شتال یحقد اهداف سازیان ضتورل هتاند و از  عوایس  هتاند رذ از ي» 

یناسب   اساتایکل رقاشا  سازیان  شا  ا زایات  اارن طتف ايگت  اي  عوایس  یانند هزينذد رافاتد ويکگ  خاص.  دد 

شذ  شااساس  هتاند رذ  اصس   شذ هدف  شتال اساااش   اهداف واسطذ  قبلاً عنوان  هت سازیان  رذ    .حاصس روند  يد 

د راررنان  :خواهد شذ یوعقات است پادا رند و ار شازار رقاشت شاق  شماندد شذ اي  پنج عایس حاای  نااز اارای 

 .ی اتل و یناشع یاالد عتايندها و عمساات دهدف

 
1 D. Ronald Daniel 
2 John F. Rockart 

https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
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نگتی است رلان و رسف ي» یفهوم اساتایکي»   KSF شا یوجذ شذ اينکذ  چیست؟  KPIو    KSF  تفاوت بین 

و رس سازیان را یدنظت ااراد ار شتاارل از ر ورها یانند آیتيکا و ژاپ  شتال اينکذ شاوانند اي  عوایس یوعقات  

یوانند  ذ جزئاای  ی    اقاقاًرسادل را شذ عناصت سازندس آن ی زيذ و جزئاات ارون آن را ناز ی اهدس نمايند یا شدانند  

ها   KSF از  وراررتبي»    .نماينداسافااس ی   هال رسادل عمسکتایوعقات سازیان اثت گذاراد از راخص رول  

اسافااس    لتاگاندازس شتال   KPI از  رذ  ارحا د  رند ی اي اا یوعقات اسافااس    شتال  ها   KSF هدف.  رند ی آن 

عمساات روزیتسد یاس شذ    شهبوا پاوساذها شتال   KSFیعمولاً رارآیدیت رتان عمساات ی ارل و اعزاي  سوا است

رسادل عمسکتا یعاارهاي  هتاند رذ شذ    لهاراخص...    خلاصذ  طور شذ شناشتاي    رروند  ییاسد سال شذ سال اسافااس  

 .خوا شتساد KSF ار یتات خوا شماناد و ار پايان روز شذ اهداف رنند یرما رم» 

یاداول ار اناال ی ارت یدرن هتاند    رایلاًهت او یفاها    KPI و  CSF  چیست؟  KPI  و  CSF تفاوت بین

از یأیوريت ي» سازیان و اهداف   CSF .روا  یپا تعت رار اسافااس    لتاگاندازس اشزارل شتال    عنوان شذ   هاآن و از  

ناا ذ   یطاشد KPI یوانند ی  هارترت.  تااگ  یاساتایکي»  اهند  رنند یهاي  رذ رناساي   - CSFرا   .یوسعذ 

شذ اثتات   KPI رذ ارحا   رند  یشذ الايس یوعقات ارارس   CSF ار اي  است رذ KPI و CSF یفاوت اصس  شا 

ها یعاارهال  - KPIعلاوس شت اي د    هتاند. ها-CSFاز  یت  رمها یوصاف  و   KPIد طوررس شذ   .یوعقات ارارس اارا

از    لتاگاندازس قاشس ارزياش  عمسکتا    هاآن و خاص اارند. یديتيت اررد  اسافااس  سازیاناشتال  . رند  یرترت 

شتآوراس   ها-CSFیصما  شگاتند رذ آيا  اهد  یایکان    هاسازیان رذ شذ    اهند  یرا ارائذ    ي هااااس همچنا     هاآن

 .تاخ اي انددس ارس یعاا  ردس اهدافشذ ردس يا 

  KPIشذ اي  یتیابد   .یعمولاً راياش  یازان یوعقات ي» رتب و رار شذ اي  اهداف است ها  - KPIهدف از

یا ارآید خوا    رند  یرم»    وراررتب يا خاتد شذ    رنند  یخاص  رار    لهاروش شا ن ان ااان اينکذ آيا    یواند  ی

خاص  شذ    لهال اساتایکرسادل عمسکتا خوا یاوجذ روا رذ    ل هاراخص اگت یديتل از طتيد   .را اعزاي  اهد

ايگتل را آزیاي  رنند و ار نهايت راهبتال را شااشند رذ   لهال اساتایک یوانند  ید روند  نمناايج ا  واس یناه  

 .ار رسادن شذ اهداع ان رم» رند هاآن شهات شذ 
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یعاونت سننااسنن   دشارنندی   اسننااندارل اسننااند اعاع  و ایناا سننااسنن د  ش   یاو    ینها رذ آن ا  از :مهم   نکته

  رواي    از.  نندارا  ی ننناررنتی  رجناي  رنننهاند طتحف  ي اجتا  لهنااسننناگناس  عمسکتا  ارزيناش   ارایناا  اسنننانانندارل  

  گتايدس  اصننلاح  زيت  نمواار  ار  KPI  هالرنناخص شدون  سننااسنن د اعاع  و ایناا  ش    پکوه   یحاط  اشزارهال

 .است

سنننااسننن د  ش  ی  پکوه   یحاطف  طایح   ارزياش   شتال  اطلاعات آورلجمع  اشزارهال  عنوان یحت ۶-5  نمواار 

 .است گتايدس اصلاح زيت شصورت اساان اعاع  و ایناا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های ارزیابی محیط داخلی و خارجی و  اطلاعات مرحله محیط پژوهی، ماتریسآوریجمعاصلاحی: ابزارهای   5-7نمودار 

 یابی موقعیت

 به کمک ماتریس لیتموس  سیاسی، دفاعی و امنیتی  بخش   مسائل استراتژیک  ( تعیین5-6

  شتخوراار اهمات زياال    از  آن  رناسايى  رنددی    یأراد  ااراو ويت   یوارا  شت  اساتایکي»  یوضوعات  رذي  ازآن ا

یغاات و     تخذ  از  گام  اي   هدف.  روای    یعبات  اساتایکي»  ريزىشتنایذ   عتايند   قسب  عنوانشذ   آن  از  رذ   جايى  یا  است

  ي»   یهاذ  شذ  شايد  یتحسذ  اي .  است  سازیاناش    روى  پا   اساسى  یوضوعات  رناسايى  اساتایکي»د  ريزلشتنایذ

  یفکا»   شتال  طتح   از  یتحسذ  اي   ار  عوق   یطا ب  شذ  عنايت  شا.  روا  یناهى   یوضوعات اساتایکي»د  از  یناسب  عهتست

  ۱۱  شذ   پاس گوي   شا  پتس نایذ  اي   ار.  ردس است  اسافااس   ااموس  یایتيس  از  اساتایکي»  و   عمساای   یوضوعات

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 

 طح بخشیس

س 
ری

مات
IF

E
    

    
    

    
    

    
    

    
   

س 
ری

مات
EF

E
 

بخش  IEماتریس 

سیاسی، دفاعی و 

 امنیتی

سطح -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

محیط های مورد مطالعه 

سیاسی، دفاعی و بخش 

 امنیتی

ماتریس تعیین موقعیت 

سیاسی، استراتژیک بخش 

 دفاعی و امنیتی

بخش  SWOTماتریس 

 سیاسی، دفاعی و امنیتی
 ابزارهای جمع آوری اطلاعات

ماتریس های ارزیابی عوامل 

داخلی و خارجی بخش 

 سیاسی، دفاعی و امنیتی



گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشمحیطپژوهی فصلپنجم

 
 

۲۱۶ 

 

  یوضوع    اساسد  آن  شت   و  گاتای    قتار  اساتایکي»   - عمساای   قطب  او   شا    الیحدواس   ار   یوضوع  هت  سؤالد

جدول  يس یایتيس  ااموس را ن ان  .  رند  ارياعت  شالا  نمتس  آزیون  اي   اشعاا  عمدس   ار  رذ  روای    یسق   اساتایکي» 

 اهد.ی 
 

 : ماتریس لیتموس 5-17جدول 

 استراتژیک   عملیاتی  سؤال 
ارشدتیریمدآیااینموضوعدرسطحاختیارات-1

استانوبخشمربوطهاست؟
بلهخیر

آیااینموضوعدرسطحاختیاراتاستاندار،معاونین-2

ومدیرانکلبخشمربوطهاست؟
بلهخیر

یابیشتردوسالسالبعدهماکنونچهزمانیبااینموضوعمواجهخواهیدشد؟-3

اینموضوعتاچهاندازهگستردهاست؟تأثیر-4

فقطبرروییكواحدیا

سیاسی،سازمانازبخش

دارد.تأثیرامنیتیودفاعی


امنیتیودفاعیسیاسی،کلبخش

گذارد.میتأثیرراتحت

ریسكمالیدررابطهبااینموضوعچهاندازهبزرگ-5

است؟

درصدکل10کم)کمتراز

بودجه(

15تا10)بینمتوسط

درصدازبودجه(
درصدازبودجه(25زیاد)بیشتراز

هایحلاینموضوع،بهمواردذیلنیازآیااستراتژی-6

دارد؟


بلهخیرتیمأمورتغییردر •

بلهخیرایجاداهدافجدیدیاخدماتجدید •

بلهخیرتغییرمهمدرمنابعومقداردرآمدهاوبودجه •

بلهخیریامقرراتدولتیهانامهنییآتغییردر •

بلهخیردرنیرویانسانیتوجهقابلتغییر •

بلهخیردرفناوریتوجهقابلتغییر •

بلهخیر(Facilityتغییردرتجهیزاتوامكانات) •

بلهخیرنفعانیذتغییرعمدهدرروابطبا •

موضوعواضحوتاچهاندازهبهترینرویكردحلاین-7

مبرهناست؟
آشكار،آمادهبرایاجرا

پارامترهایوسیعبا

جزئیاتکم
کاملا بازووسیع

بارابطهدرتواندسطحمدیریتیکهمینیترنییپا-8

حلاینموضوعتصمیمبگیردچیست؟

اداراتوسرپرستومعاونین

دوایر


نین،رئیسسازمانواستاندار،معاو

ودفاعیسیاسی،بخشارشدمدیران

امنیتی

پیامدهایاحتمالیعدمتوجهبهاینموضوعبرای-9

استانوبخشمربوطهچیست؟
ناکارایی

درتوجهقابلاختلال

ارائهخدمات،خسارت

مالی

اختلالبلندمدتومهمدرارائه

هایمالیعمدهیاخدمات،خسارت

درآمدعمدهکاهش

اندبااینقرارگرفتهتأثیرتحتچندسازماندیگر-10

استفادهشود؟هاآنموضوعکهبایددرحلآناز
وبیشتر34-1هیچ

فرهنگی،هایارزشاینموضوعتاچهاندازهبا-11

مذهبی،سیاسی،اجتماعیتناسبداردیادرارتباط

است؟

زیادکمخیلیکم)ملایم(
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شوی   از  پس  یتحسذ  اي   ش    ار  شتال  یایتيس  ااموس  ایناا سازل  و  اعاع   شذ   اسااند  ل  سااس د  نتبت 

 رناساي  یوضوعات اساتایکي» اقدام ردس است.

یحور   ۷۴ار  )VRIO( و )APQC( لعتايند اساان شذ رم» اشزار  ایناا سااس د اعاع  و  یحاط ااخس  ش   

  ۱۶۹شذ    هاآن   و ااغام  لشنداساذ یاغات فراخصی رناساي  گتايد رذ پس از    ۳۱۰شترس  رد رذ ار ناا ذ آن یعداا  

هال ااخس  عهتست  یوضوع اساتایکي» یحت عنوان قوت و ضعف  ۶۴شا اسافااس از یایتيس  ااموس    یضموند

یورا اسافااس قتار    سااس د اعاع  و ایناا هال ااخس  ش    شتال رناساي  یناشع و قاشسات  VRIOرد. هت ند اشزار  

یورا از یاغاتهال    ۱۶همذ  و    قوی  ياعت ن د  گونذچ اه  VRIOیوضوع اساتایکي» پتس نایذ    ۱۶  ایا ار   گتعاذ است 

عتصت و ار یایتيس عوایس خارج  یورا اسافااس قتار گتعاذ    عنوان شذ یزيت رقاشا  یوقت    ساشذ ا اسا تاج   

  عنوان شذو يا    شارند یطذ قوت  د یاغاتها يا اارال یزيت رقاشا  اائم  ار حک  نقهاتاقاشسفیطاشد نظتيذ یناشع و    است

 . یشارند  یرقاشا  یوقت ار حک  عتصت  یزيت

یحور    ۶۴ار    VRIOو    PESTELاشزارهال    اساان ناز شذ رم»  سااس د اعاع  و ایناا یحاط خارج  ش    

یضموند   ۳۶۸شذ    هاآنشندل و ااغام  راخصی رناساي  گتايد رذ پس از اساذ ف  تایاغ  ۴۱۰   ذاارناشترس  رد رذ  

  یوضوع اساتایکي» یحت عنوان عتصت و یهديدات خارج  عهتست گتايد.   ۱۲۴شا اسافااس از یایتيس  ااموس  

اسا تاج گتايدس است رذ   VRIOیاغات نهاي  یحاط خارج  از پتس نایذ  ۱۶رذ ارارس رد یعداا  گونذهمان ا باذ 

 یاغات اعزاي  اااس است.  ۱۴۰را شذ  اساان  سااس د اعاع  و ایناا  و یهديدات ش   هاعتصتجمعاً 

 ( SWOTها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) : گزارش محیط پژوهی5-  18جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل استراتژیک 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

 - - APQC 67 250 112 64 22 42 داخلی  1

3 

 خارجی 

VRIO 7 60 57 16 - - 16 - 

4 PESTEL 

 18 4 - - 22 51 58 12 اقتصادی 

 24 4 - - 28 60 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 18 6 - - 24 73 78 8 قانونی  –سیاسی 

 8 12 - - 20 57 64 9 تکنولوژیکی 

 9 6 - - 15 30 32 9 المللی بین

 11 4 - - 15 37 50 7 ی ط یمحستیز

 88 52 42 22 204 477 660 131 جمع 
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 IFEاستان گلستان و تشکیل ماتریس    سیاسی، دفاعی و امنیتیبررسی محیط داخلی بخش    (5-7

ااخس  عوایس  ارزياش   ااخس     ۱یایتيس  عوایس  اساتایکي»  شترس   ایناا ش    حاصس  و  اعاع    سااس د 

نمايد.  را یدوي  و ارزياش  ی    ش  ال  و ضعف اصس  واحدهال وظافذ   هایفقاشسات  شارد. اي  یایتيس نقاط قوتی 

اهمات اارا. ی   ارقام واقع   اعداا و  از  اي  عوایس شتاار شا   از  شا ط  پنج یتحسذ یایارر  ژرف  تيس  یوان 

از یعداا عوایس  رذ ار یایتيس ارزياش  عوایس ااخس  گن اندس    نظتصتفارزياش  عوایس ااخس  را یهاذ رتا.  

رمات از    ش  شارد. اگت نمتس نهاي   ی   ۲.5  هاآن خواهد شوا و یاانگا     ۴یا    ۱هال نهاي  شا   رواد جمع نمتس ی 

 ۲.5  و اگت نمتس نهاي  ش   شا ات از از نظت عوایس ارون  اارال ضعف است    ش  شارد شاانگت اي  است رذ    ۲.5

است.   قوت  اارال  ش    اي  است رذ  شاانگت  عوایس  شارد  یایتيس  یهاذ  زيت  ااخس   شتال  یتیاب  شذ  یتحسذ  پنج 

 گاتا: صورت ی  

یه   عوایس ااخس د  شترس   از  ی  پس  عهتست  و    روا.یتي  عوایس  قوت  نقاط  شتگاتندس  شايد ار  عوایس  اي  

ی    ش  ضعف   نوراذ  نقاط ضعف  سپس  و  قوت  نقاط  ن تت  ش     روا.شارند.  ار  عوایس  ااخس   اي   هال 

شارد: رایس یوارا  يس ی    سااس د اعاع  و ایناا ش   او ا  و خصوص      طوررسشذ و    هاسازیان هاد  اساگاس

و حتاشدارلد شازرگان  و شازارياش د یو اد و عمسااتد یحقاد و یوسعذد عناورل اطلاعاتد ستیايذ     یا    یديتيتد

 ... انتان  و

شتاار یه ی. ضتيب اااس ردس شذ هت عایس  ف  ۱۰ی یا  رایلاً ش  اهماتف۱د از  روااااس ی  شذ اي  عوایس ضتيب  

ي» نقطذ قوت يا    عنوانشذ از اينکذ آيا عایس یورا نظت    نظتصتف است.    ش  ار یوعقات    شاانگت اهمات نتب  آن

استد شالایتي  ضتيب را ااا.    ش  یتي  اثت شت عمسکتا  شذ حتاب آيدد شايد شذ عایس  رذ اارال شا   ش  ضعف  

 د. نها شايد شتاشت شا ي» روی موع اي  ضتيب 

شاانگت ضعف اساس د    ۱. نمتس  روااااس ی    ۴یا    ۱نمتس  شا یوجذ شذ قوت يا ضعف شوان  ها  شذ هت ي» از اي  عایس 

 شارد. حث ی  عایس یورا ش اساس  قوت  اهندسن ان  ۴و نمتس  نتب   شاانگت نقطذ قوت ۳د نمتس نتب ضعف  ۲نمتس 

 روا. ی  شتال یعاا  نمتس نهاي  هت عایسد ضتيب هت عایس ار نمتس آن ضتب 

 ی  ص روا.  اساان  سااس د اعاع  و ایناا ش    یا نمتس نهاي     روای هال نهاي  هت عایس یحاسبذ  ی موع نمتس

 

 

 

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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۲۱۹ 
 

 IFE: نمونه فرم ماتریس 5-19جدول 

 ضرب حاصل  رتبه اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش ردیف

1      

2     

  جمع 
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۲۲۰ 

 

 استان  سیاسی، دفاعی و امنیتی: متغیرهای عوامل محیطی داخلی بخش 5-20جدول 

 ردیف
 / محورها /وظایف 

 اختصاصی / عمومی
 ضریب  سیاسی، دفاعی و امنیتی عوامل محیط داخلی بخش 

 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

S1 APQC(مدیریت)یمأموریتکلیتدوینبیانیه 

S2 APQC)سازمانیایجادطراحی )مدیریت 

S3 APQC)توسعهوتنظیماهدافسازمانی )مدیریت 

S4 APQC(منابعانسانی) توسعهاستراتژیمنابعانسانی 

S5 APQC(منابعانسانی) اطلاعاتمنابعانسانیهایسیستممدیریتHRIS 

S6 APQC(تولیدوعملیات) خدمتیارائهایجادچارچوب 

S7 APQC(تولیدوعملیات) خدمتیارائهیهایاستراتژتوسعه 

S8 APQC(اطلاعاتیآورفن) تعریفمعماریسازمانی 

S9 APQC(یآورفن)اطلاعاتآوریمدیریتپورتفولیویفن اطلاعات 

S10 APQC(یآورفن)تعریفمعماریاطلاعاتسازمانی اطلاعات 

S11 APQC(یآورفن)آوریاطلاعاتتوسعهاستراتژیاستقرارفن اطلاعات 

S12 APQC(یآورفن)اجرایتحقیقاتونوآوریدرفناوریاطلاعات اطلاعات 

S13 APQC(یآورفن)ایجاداستراتژیامنیتاطلاعاتیوحریمخصوصیوحفاظتازاطلاعات اطلاعات 

S14 APQC(تحقیقوتوسعه) مدیریتسبدمحصولاتوخدمات 

S15 APQC(حقوقی،قانونیومقررات) هایاخلاقیمشیایجادخط 

S16 APQC)هاوقوانینپیشگیرانهتوسعهوانجامبرنامه )حقوقی،قانونیومقررات 

S17 APQC)یحقوقیمشورت/مشاورهیسازفراهمتهیهو )حقوقی،قانونیومقررات 

S18 APQC)اختلافاتودعاویحقوقیوقضاییوفصلحل )حقوقی،قانونیومقررات 

S19 APQC(روابطعمومیوبازاریابی) متحدینفروششرکاتوسعهروابطبین/ 

S20 APQC(روابطعمومیوبازاریابی) هایخدمتبهمشتریهاورویهتعریفسیاست 

S21 APQC(سازمانیفرهنگ) هایفرهنگمطلوبتعیینویژگی 

S22 APQC(فرهنگسازمانی)    هایکلیتغییرفرهنگدرسازمانتعییناهدافواستراتژی 
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۲۲۱ 
 

 ردیف
 / محورها /وظایف 

 اختصاصی / عمومی
 ضریب  سیاسی، دفاعی و امنیتی عوامل محیط داخلی بخش 

 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

W1 APQC(مدیریت)ارزیابیمحیطخارجیسازمان 

W2 
APQC)مشترکینهارجوعارباببرداران)بهرههایبررسینیازجامعهوتعییننیازهاوخواسته )مدیریت،

(...ومشتریان
 

W3 APQC)استراتژیكاندازچشمتهیه )مدیریت 

W4 APQC)استراتژیكبرایرسیدنبهاهدافی(ها)انتخابتعریفوارزیابیگزینه )مدیریت 

W5 APQC)انتخاباستراتژیبلندمدتدستگاه/سازمان/کسبوکار )مدیریت... 

W6 APQC)استراتژیكیهاپروژهوهاطرحارزیابی )مدیریت 

W7 APQC)استراتژیكیهاپروژهوهاطرحاجرای )مدیریت 

W8 APQC)هامشیهاوخطکنترلوبروزرسانیاستراتژی،برنامه )منابعانسانی 

W9 APQC)هایمدیریتشایستگیایجادوبكارگیری(مدلتوسعه) )منابعانسانی 

W10 APQC)انتخابوغربالنامزدهایابیاستخدام/منبع )منابعانسانی 

W11 APQC(یآورفن)آوریاطلاعاتسازمانیاستراتژیفنیتوسعه اطلاعات 

W12 APQC(یآورفن)هایمدیریتاطلاعاتومحتواتوسعهاستراتژی اطلاعات 

W13 APQC(یآورفن)آوریاطلاعاتیفنبهبوداستراتژیتوسعه اطلاعات 

W14 APQC)تحقیقوتوسعه( 
 مدیریتچرخهعمرمحصولوخدمت

W15 APQC)مدیریتثبتاختراعات،حقتكثیروالزاماتقانونی )تحقیقوتوسعه 

W16 APQC)تولیدمفاهیممحصول/خدمتجدید )تحقیقوتوسعه 

W17 APQC)محصول/خدمتیتوسعهتعریفالزامات )تحقیقوتوسعه 

W18 APQC)اولیهینمونهوایجادطراحیمحصولاتوخدمات )تحقیقوتوسعه 

W19 APQC)اکتشافیاجرایتحقیقات )تحقیقوتوسعه 

W20 
APQC)(برایمحصولاتوخدماتجدیدوبازسازیهارجوعاربابمردموبازار)محكزدن )تحقیقوتوسعه

شده
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۲۲۲ 

 

 ردیف
 / محورها /وظایف 

 اختصاصی / عمومی
 ضریب  سیاسی، دفاعی و امنیتی عوامل محیط داخلی بخش 

 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

W21 APQC(زیرساختوپشتیبانی) اموالبلندمدتاندازچشمتوسعهاستراتژیو 

W22 APQC)هایمولدبرایدارایییاهیسرمایمدیریتبرنامه )زیرساختوپشتیبانی 

W23 APQC)هاداراییوطراحیساختریزیبرنامه )زیرساختوپشتیبانی 

W24 APQC)توسعهاستراتژیخروج )زیرساختوپشتیبانی 

W25 APQC)یمولدهاداراییانحلال )زیرساختوپشتیبانی 

W26 APQC(مالیوحسابداری) بینیبندی/پیشریزی/بودجهانجامبرنامه 

W27 APQC)هاورویكردهامشیمدیریتخط )مالیوحسابداری 

W28 APQC)پروژهدیتائریزیسرمایهوانجامبرنامه )مالیوحسابداری 

W29 APQC)گذاریسرمایهمدیریتبدهیو )مالیوحسابداری 

W30 APQC)ورویكردهایداخلیهاها،سیاستایجادکنترل )مالیوحسابداری 

W31 APQC)اقتصادی()یتجارپردازشترجیحات )مالیوحسابداری 

W32 APQC(حقوقی،قانونیومقررات) هایحاکمیتشرکتیمشیمدیریتخط 

W33 APQC(حقوقی،قانونیومقررات) هایتجاریو...ونشانرایت،اختراعاتمدیریتحقکپی 

W34 APQC(بازاریابیروابطعمومیو) اطلاعاتبازارومشتریوتحلیلتجزیهاجرای 

W35 APQC)هاوقابلیتدرکجامعههدف،بازار،مشتریان )روابطعمومیوبازاریابی 

W36 APQC)ارزشبهمشترییهانهیگزتعریف )روابطعمومیوبازاریابی 

W37 APQC)یگذارمتیقتعریفاستراتژی )روابطعمومیوبازاریابی

W38 APQC)تعریفومدیریتاستراتژیکانالتوزیع )روابطعمومیوبازاریابی 

W39 APQC)توسعهاستراتژیارتباطاتبازاریابیوروابطعمومی )روابطعمومیوبازاریابی 

W40 APQC)بازاریابییهابودجهایجاد )روابطعمومیوبازاریابی 

W41 APQC)پروموشنی)تبلیغاتی(هایفعالیتتوسعهومدیریت )روابطعمومیوبازاریابی 

W42 APQC)فروشمحصولاتوخدماتبینیپیشتوسعه )روابطعمومیوبازاریابی 

2.14  نمره نهایی ارزیابی محیط داخلی   
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ماتریس  استان گلستان و تشکیل    سیاسی، دفاعی و امنیتی ( بررسی محیط خارجی بخش  5-8
EFE 

هال  یحاط خارج  يا شاتون  فرایس یحاط  یوان عوایس ی   یEFEف  شا اسافااس از یایتيس ارزياش  عوایس خارج  

را یورا ارزياش  قتار ااا. شتال    ی...  ا مسس  وعتهنگ د یکنو وژيک  و شا   -قانون د اجاماع   -اقاصاالد سااس 

 شايد پنج یتحسذد شذ رتح زيت ط  نموا: همچون یحاط ااخس    یهاذ یایتيس ارزياش  عوایس خارج 

ی  عهتست  رناخاذ ردس  عوایس  عوایس خارج د  شترس   از  و  پس  عتصت  یوجب  عوایس  رذ  ن تت  روا. 

 . روانوراذ ی    درنندرا یهديد ی   ش  رذ  هاآن روند و سپس یوقعات ی  

يا ضتيب اااس روا. ضتيب   شايد وزن    ار ش   ب  ي» عایس  اهمات نت  اهندسن انشذ عوایس عهتست ردس 

 ش وا. ۱شارد. ی موع اي  ضتايب شايد شتاشت شا عدا ی 

یوان شا قوس   روا و اي  عدا شاانگت یازاناااس ی   ۴یا  ۱فعتصت يا یهديد  اتت ردسی ریبذ  شذ هت ي» از عوایس

 . = ر ی۱= نتبااً ر د ۲= نتبااً زيااد ۳=زيااد ۴شارد. فشتاارل از عتصت يا یقاشسذ شا یهديد ی  ش   ار شهتس 

 آيد.  شذ استروا یا نمتس نهاي  هت عایس ار ریبذ یتشوطذ ضتب ی   فوزنی ضتيب

 روا. خارج  یعاا  ی  هال عوایس  هال نهاي  یاعسد شذ هت ي» از عوایسد ی موع نمتس از ی موع نمتس 

روندد  ی    ش  از یعداا عوایس  رذ یوجب عتصت يا یهديد    نظتصتف ار یایتيس ارزياش  عوایس خارج د   

  ۱گاس اي  جمع شذ رمات از  و هاچ   ۴شذ شا  از    اساان  سااس د اعاع  و ایناا   ش  ی موع نمتس نهاي     گاسچ اه

ار شتاشت عوایس     اساانشتسد شدي  یعناست رذ    ۴روا. اگت اي  عدا شذ  ی   ۲.5رسد. یاانگا  اي  جمع ناز شتاشت شا  نم 

و عتصت ی  یهديد  ن ان     شذ صوری   یواند ی    روندرذ یوجب  وارن   عا    ار    ش    گتيااناششذ اهد.  شتاار 

نمايد و اثت عوایس  را رذ یوجب  یوجوا اسافااس ی  هال  آیاز از عتصت ال یوعقات خواد شذ راوس هال  اساتایکل 

ناوانتاذ است از عوایس  رذ  ش    شاانگت اي  است رذ    ۱رساند. عدا  یازان یمک  ی     يیت ياپاروند شذ  یهديد ی  

ل  گتاندد احاتاز نمايد. جدوشتاارل نمايد يا از عوایس  رذ یوجب یهديد ی  رنند شهتس يا یوقعات اي اا ی   عتصت

 .اهدرا ن ان ی   EFEال از یایتيس  يس نمونذ 

 EFE: نمونه فرم ماتریس 5-21جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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۲۲۴ 

 

 استان سیاسی، دفاعی و امنیتی: متغیرهای عوامل محیطی خارجی بخش 5-22جدول 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O1 PESTEL ()قوانین اجرای   -بوروکراسیزداییو...()ییزدامقرراتسیاسیوقانونی 

O2 PESTEL ()هایخاصتعرفه-)مستقیم/غیرمستقیم(ایسیاستیارانهسیاسیوقانونی 

O3 PESTEL ()ومدیرانمحلی(هامجلس،هادولتتغییر)یمحلانتخاباتملیوسیاسیوقانونی 

O4 PESTEL ()مشارکتسیاسی-یسیاسیهازیرساخت-ساختارسیاسیاستانسیاسیوقانونی 

O5 PESTEL ()تعاملسیاسیباذینفعانومتنفذین-سهمجواناندرقدرتومدیریت-صنفیهایفعالیتسیاسیوقانونی 

O6 PESTEL ()سیاسیوقانونی
عامهومالكیتاموالوازحقوقحمایتقضایی-ومیانجیگریازنهادهایداورییمندبهرهگسترش

عمومییهاثروت
 

O7 PESTEL (المللنیب)واستان(باکشورهایمسلمانایران)اشتراکاتوافتراقات 

O8 PESTEL(المللنیب)

وهاآنپیم-المللیایوبینهایمنطقهوسازمانهاونیکنوانس،معاهداتوهانامهمانیپعضویتایراندر

توافقاتکشوربا-المللیبینومسابقاتهاتورنمنت-(.اکو،اوپیك،شانگهایو)یامنطقهاقتصادیهایسازمان

کشورهایمنطقهدرخصوصلغوویزاو...

 

O9 PESTEL (المللنیب)
ینسبمزیتهای-و...(درکشورهایآسیایمیانهموادغذایی،توتوناستان)یرنفتیغصادراتبازاربالقوه

استاندرکشورهایآسیایمیانهفرهنگی،اقتصادی...()
 

O10 PESTEL(المللنیب)جنوب-کریدورشمال 

O11  PESTEL (المللنیب)مرزیهایچالشوهابحران 
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۲۲5 
 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O12  PESTEL (المللنیب)توسعهوتكمیلنظامکاداستر)حدنگاریدرکشور(-کشتفراسرزمینی 

O13  PESTEL )ابتداییوعالیو...()یباسوادنرخ)اجتماعیوفرهنگی 

O14  PESTEL )ازدواجدرونقومی-مذاهبتنوعفرقو)اجتماعیوفرهنگی 

O15  PESTEL )سمن(نهاد)مردمهایسازمان)اجتماعیوفرهنگی 

O16  PESTEL )رجوعاربابوتكریمایحرفهتوسعهاخلاق)اجتماعیوفرهنگی 

O17  PESTEL )تجاریبدوننفت(ترازواردات)صادراتو)اقتصادی 

O18  PESTEL )اقتصادی(
سهمبخشکشاورزیدر-استانGDPهادراشتغالو-SMEسهم-سهمبخشخصوصیازاقتصاداستان

اقتصاداستان
 

O19  PESTEL )داخلی((همسایگاناستانیاقتصادکلانهایشاخص)یاقتصادشرایط)اقتصادی( 

O20  PESTEL )مستقیمیهاارانهی)اقتصادی 

O21  PESTEL )فناوری(
-Eالكترونیك)تجارت-هاسازمانمكانیزاسیونفرایندهادر-سازمانالكترونیك-دولتالكترونیك

Comarce)-بانكداریالكترونیك(E-Banking)-سلامتالكترونیك (E-Helth)-آموزشالكترونیك(E-

Lerning)

 

O22  PESTEL )اینترانت)فناوری 

O23  PESTEL )تكنولوژی)فناوریGIS -تكنولوژیسنجشازدور(RS) 
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۲۲۶ 

 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O24  PESTEL )دیتاماینینگ/کاویداده-هوشمصنوعی)فناوری 

O25  PESTEL )دیتاسنتر-دادههایپایگاه)فناوری 

O26  PESTEL )فناوری(
شبكهموبایل-ارتباطاتبیسیم-ارتباطاتماهوارهای-شبكهفیبرنوری-(IDI)اطلاعاتیفناورضریبتوسعه

(IX)مرکزتبادلاطلاعاتبیندستگاهی-نسلجدید
 

O27 PESTEL )کاداسترکشاورزی-کاداستراملاک-سیماک(کشور)سامانهیكپارچهمدیریتاملاک)فناوری-G- N A F 

O28  PESTEL )فناوری(
،مراکزرشدومراکزیفناورعلمویهاپارک/یفناورمراکزعلمو-جدیدکسبوکار)استارتاپ(یهاحوزه

تورهایعلمیوترویجی-بنیاندانششرکتهای-مهارتیهایآموزش
 

O29 PESTEL )فیلترینگ-پارازیت)فناوری 

O30  PESTEL )محتوایدیجیتالوالكترونیك)فناوری 

O31  PESTEL )نانوتكنولوژی)فناوری 

O32  PESTEL )توسعهوارتقاءدادرسیالكترونیكی)فناوری 

O33  PESTEL )نقشههایجامعژئومورفولوژیكی-قانونتنفسجنگل-استقرارصنایعآببردرکنارسواحلرویكرد)زیستمحیطی 

O34  PESTEL )سمنان،خراسانشمالی،مازندران()هیهمسایهااستانورقابتی()یمیاقلشرایط)زیستمحیطی 

O35  PESTEL )ومنابعطبیعیستیزطیمحبا(همسودرآمدیوکار)فرصتهایکسب-صندوقملیمحیطزیست)زیستمحیطی 



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشپژوهیمحیط فصلپنجم

 

۲۲۷ 
 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O36 PESTEL (یطیمحستیز)انتقالتكنولوژیبرتریاتكنولوژیپیشرفته-نویهایانرژ 

O37 VRIO)وپهنهسرزمینی(متنوع)برخورداریازاقلیم-)مرزی(برخورداریازکوه،دره،رودخانه)منابعفیزیكی 

O38 VRIO)برخورداریازاملاکومستغلات)منابعفیزیكی 

O39 VRIO)برخورداریازوسایلوتجهیزاتعمومیوتخصصی)منابعفیزیكی 

O40 VRIO)مناطقآزادوویژه-المللیبینبرخورداریازمرز)قابلیت 

O41 VRIO)گردشگریدرحوزهامنیتی،سیاسیودفاعییهاجاذبهبرخورداری)منابعفیزیكی 

O42 VRIO)وحملونقلودسترسییاجادهزیرساخت،ارتباطات)منابعفیزیكی 

O43 VRIO)برخورداریازصنایعمادروتبدیلی)منابعفیزیكی 

O44 VRIO(هادارایی)یمالیهاداراییبرخورداریازیمالی 

O45 VRIOبرخورداریازنیرویانسانیماهر()منابعانسانی 

O46 VRIOمنابعسازمانی()

برخورداریاز-برخورداریازخوشنامی/برندونامتجاری-خدمات/(محصولاتبرخورداریازبازار)تقاضا

برخورداریازرضایتمندی-وارزشافزودهبرخورداریازکیفیت-انحصاراتوگرنتهاوسرقفلیامتیازاتو

ذینفعان

 

O47 VRIOمنابعسازمانی()
وهادهیابرخورداریاز-وسبكمدیریتهایاستراتژبرخورداریاز-وبرنامهراهبردیاندازچشمبرخورداریاز

هاطرح
 



گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشمحیطپژوهی فصلپنجم

 

۲۲۸ 

 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O48 VRIOمنابعسازمانی()
برخورداریاز-بخشی(مطلوب)یسازمانبرخورداریازفرهنگ-برخورداریازساختارمناسبسازمانی

برخورداریازارتباطاتسازمانیوانسانی-اطلاعات
 

O49 VRIOمنابعسازمانی()

سازمانیادگیرنده(،دانش)ازمدیریتیبرخوردارنوآورانه،ستمیسی،پذیرانعطافها)قابلیتبرخورداریاز

-بحرانوثباتمدیریتی...(تیریمد،آوریتاب،یکارگروهتواناییمدیریتعملكرد،نظارتوارزشیابی،

سن،جنس،مذهب،قومیتو...(تنوع)برخورداریازمدیریت

 

O50 VRIOمفاخروقهرمانانملی-وپیشكسوتانهانهیشیپ،هاسنتبرخورداریاز-مشارکتمردمی()منابعسازمانی 

O51 VRIOوریبهرهبرخورداریازکاراییو()منابعسازمانی 

O52 VRIOبرخورداریازقانونمداری-مقرراتمجموعهقوانینوبرخورداریاز()منابعسازمانی 

T1 PESTEL )سیاسیوقانونی(

قوانینضدانحصارو-مقرراتصادراتوواردات -ستیزطیمحقوانینحفظ-قوانینمالیاتی-تعارضاتقانونی

قانون-بخشینگریدرقوانین-قوانینانتخابات-(Copyrighat)قانونحمایتازمالكیتمعنوی-رانت

قانونییخلأها-قانونمالكیتاتباعخارجی-تقسیماتکشوری

 

T2  PESTEL )توازن)تعادل(بودجه-(.دفاعی،امنیتیوسیاسی،دولت)بودجه )سیاسیوقانونی 

T3  PESTEL )سیاسیوقانونی( 
شرایطسیاسیدرکشورهای -قوانینگمرکیکشورهایهمجوار  ارتباطکشورباکشورهایهمسایهاستان

خارجیهمجوار
 

T4  PESTEL )جریاناتاپوزیسیون )سیاسیوقانونی 

T5  PESTEL )بحرانهویتوبیتابعیتی )سیاسیوقانونی 

T6  PESTEL )یافتهسازمانجرایم-قاچاقموادمخدر-شوییپول )سیاسیوقانونی 

T7  PESTEL )سیاسیوقانونی( 
انباشتمطالباتسیاسیو-اعتمادسیاسی-نارضایتی،تجمعاتواعتراضاتسیاسیوصنفی-بلوغسیاسی

دهندگانیرأدرصدمشارکت-رضایتمندیسیاسی-رسمیوغیررسمی()یاسیسپویایی-قانونی
 



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشپژوهیمحیط فصلپنجم

 

۲۲۹ 
 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T8  PESTEL )سهمبانواندرمدیریتوقدرت-نگرشسیاسیبهاقوام-قدرتسهماقوامدر-مذهبی-همگراییقومی )سیاسیوقانونی 

T9  PESTEL )ییتمرکزگرا-ییگراقانون )سیاسیوقانونی 

T10  PESTEL )طلبیتجزیه-جاسوسی-...(وانحصارمفاسداداری)اختلاس،ارتشاء، )سیاسیوقانونی 

T11  PESTEL )حیاتیهایسرمایهامنیتمنابعو )سیاسیوقانونی 

T12 PESTEL )سیاسیهایتشكلخانهاحزابو )سیاسیوقانونی 

T13  PESTEL )ایرسانهفضای )سیاسیوقانونی 

T14  PESTEL )ژنسالاریوتبارسالاریدرتوزیعقدرت-سیاسیدراستانیچندقطبدو/رقابت-استانی-منافعملی )سیاسیوقانونی 

T15  PESTEL )هایواگذارقانوناساسیو44اصل-قانونانتشارودسترسیآزادبهاطلاعات )سیاسیوقانونی 

T16  PESTEL )اقتصادمقاومتیهایسیاست )سیاسیوقانونی 

T17  PESTEL )سیاسیوقانونی( 
-ارتقاءاثربخشیآراءقضاییونقشپیشگیرانهآن-رفعاطالهومنطقیساختنزمانتحقیق،دادرسیواجرا

معاضدتقضاییسازینظامارشادووکارآمدبهبود
 

T18  PESTEL )سیاسیوقانونی( 
ومقرراتکیفیتقوانین-فرهنگحقوقیودانشقضاییجامعه-وقانونمدارییریپذنظارتفرهنگ

حاکمیتقانونوارتقاءسلامتاداری-قضایی
 

T19  PESTEL (المللنیب)
یپلماسید-المللیهایبینتحریم- ایمنطقهکشورهایمنطقهوفرا(باتعاملاتوتعارضاتایران)واستان

همگراییوواگرایی()
 



گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشمحیطپژوهی فصلپنجم

 

۲۳۰ 

 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T20 PESTEL (المللنیب) 
اقتصادیهایسازمانوهاآنپیم-تجارتواقتصادجهانی -(Globalization)یسازیجهانجهانیشدن/

(WTO)جهانی
 

T21  PESTEL (المللنیب) اولیهخامازکشورهایآسیایمیانهوارداتمواد 

T22  PESTEL (المللنیب) زیرساختدریایی/ریلی/زمینیکشورهایآسیایمیانه 

T23  PESTEL (المللنیب) المللنیبقوانینومقرراتداخلیوکشورهایهمسایهدرموضوعتجارت 

T24  PESTEL (المللنیب) حقوقبشر 

T25  PESTEL (المللنیب) آب،انرژی،دریاو..(مشترک)مدیریتمنابعوذخایر-رژیمحقوقیدریایخزر 

T26 PESTEL (المللنیب) )...اتباعخارجی)پناهندگان،مقیمین،مزدوجین 

T27 PESTEL (المللنیب) میلبهمهاجرت/انتقالسرمایهبهخارج-هایخارجشناساییوانتقالنخبگانتوسط 

T28  PESTEL )اجتماعیوفرهنگی( 
بدوتولد()متوسط)یزندگامیدبه-نرخطولعمر -ریوممرگنرخ-نرخرشدجمعیتجوان-نرخزادوولد

بقاء(
 

T29  PESTEL )متعه،سفیدویررسمیغازدواج-میزان/نرخازدواج-نرخطلاقونسبتطلاقبهازدواج )اجتماعیوفرهنگی(.) 

T30  PESTEL )درشهرهایبزرگاستانینینشهیحاش )اجتماعیوفرهنگی 

T31  PESTEL )اجتماعیوفرهنگی( 
کودکانکار،)یآزارکودک-زنانوکودکانبی/بدسرپرست-.موادصنعتی،سنتی،محرکوسوءمصرف

خشونت-کودکهمسریو...(
 



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشپژوهیمحیط فصلپنجم

 

۲۳۱ 
 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T32  PESTEL )یاجادهحوادثوبلایاطبیعیو-اختلالهایروانیافسردگیو...-واگیرشایعیهایماریب )اجتماعیوفرهنگی 

T33  PESTEL )اجتماعیوفرهنگی( 
-اجتماعیوسایر(تأمینسلامت،)یامهیبخدمات-وتسهیلاترفاهیسطحدسترسیبهخدماتاجتماعی

حمایتیهایسازماندرصدپوشش
 

T34 PESTEL )لانیالتحصفارغنرخبیكاری )اجتماعیوفرهنگی 

T35 PESTEL )سلامت(زندگی)شیوهوسبك-سنتی/بینابین/مدرن(واوقاتفراغتزندگی)شیوهوسبك )اجتماعیوفرهنگی 

T36  PESTEL )تحصیلترک-بازماندگیازتحصیلکل )اجتماعیوفرهنگی 

T37  PESTEL )سرمایهاجتماعی )اجتماعیوفرهنگی 

T38  PESTEL )گسستنسلی-فاصلهاجتماعی )اجتماعیوفرهنگی 

T39  PESTEL )یگذارهیسرماگرایشبه-اندازپسگرایشبه )اجتماعیوفرهنگی 

T40 PESTEL )دراستانهاآنتعدادزنانوجایگاه )اجتماعیوفرهنگی 

T41  PESTEL )تدینودینداری(دینی)هایارزشمیزانپایبندیبه-اخلاقیاتو...()یاجتماعهایارزش )اجتماعیوفرهنگی 

T42  PESTEL )فردگرایی )اجتماعیوفرهنگی 

T43  PESTEL )مطالعهمیزان )اجتماعیوفرهنگی 
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۲۳۲ 

 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T44  PESTEL )یاجتماعیهاشبكهاینترنتو-یجمعیهارسانههژمونی )اجتماعیوفرهنگی 

T45  PESTEL )فسادوفحشاء-تكدیگری )اجتماعیوفرهنگی 

T46  PESTEL )و..(مسئله،حلآوریتاب)یاجتماعیهامهارت-تخصصگرایی )اجتماعیوفرهنگی 

T47  PESTEL )روستاشهر(شهرستان)تبدیلروستاهابهشهرو-توسعهشهرنشینی )اجتماعیوفرهنگی 

T48  PESTEL )ونسبیدراستانفقرمطلق )اجتماعیوفرهنگی 

T49  PESTEL )یکمآببهگلستانهااستانمهاجرتاز-هدفمندقومییهامهاجرت )اجتماعیوفرهنگی 

T50  PESTEL )مدیریتمصرفرسانهمجازی )اجتماعیوفرهنگی 

T51  PESTEL )توسعهوتعمیقاخلاقورفتاراسلامیوفرهنگسازمانی )اجتماعیوفرهنگی 

T52  PESTEL )نرخبهرهیاسودرسمیوغیررسمی )اقتصادی 

T53  PESTEL )مالیدولتنیتأمیهایمشخط-(کسریدولت)بودجه )اقتصادی 

T54  PESTEL )(یررسمیغنرخارز)رسمیو-(یررسمیغرسمیوها)تورمونوسانقیمتنرخ )اقتصادی 

T55 PESTEL )بیكاریفصلی-مشاغلکاذب-نرخمشارکتاقتصادی-نرخوروندبیكاری )اقتصادی 
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۲۳۳ 
 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T56 PESTEL )هایگمرکیوارداتتعرفه-مصرفی(مواداولیه،واسطهوصادرات)ترکیبوارداتو )اقتصادی 

T57 PESTEL )(.وگذاریسرمایه،افزودهارزشخدمات)ویکشاورزاقتصادکلانبخشصنعت،هایشاخصشرایط )اقتصادی 

T58 PESTEL )اقتصادی( 
-واقتصاداستانگذاریسرمایهدولتدرسهم-هایمادرگذاریسرمایه-کلاناقتصادیاستانهایسیاست

هایپولیومالیدولتدرکشورودراستانسیاست
 

T59 PESTEL )دستمزدهاسطح-شاخصتوسعهانسانیاستان-درآمدسرانهواقعی-ضریبجینیوتوزیعدرآمد )اقتصادی 

T60 PESTEL )روستاییوکارکسبفضای-وکارکسبسهولت )اقتصادی 

T61 PESTEL )الگویمصرف-کلوریبهره )اقتصادی 

T62 PESTEL )شرایطاقتصادیهمسایگانخارجی )اقتصادی 

T63 PESTEL )تولیدناخالصداخلیاستان )اقتصادی(GDP)-ایمنطقهتوسعهنامتوازن-نرخرشداقتصادی 

T64 PESTEL )استانگذاریسرمایهنرخ-استاناندازپسمیلمتوسطبه )اقتصادی 

T65 PESTEL )گردشپولاستانسرعت-واقعیبانكیمصارفبهمنابعنسبت-حجمنقدینگی )اقتصادی 

T66 PESTEL )سهمبخشصنعتوخدماتدراقتصاداستان )اقتصادی 

T67 PESTEL )نرخبازگشتسرمایه )اقتصادی(IRR) مختلفاعمازصنعت،خدماتو...یهابخشبهتفكیك 
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۲۳۴ 

 

O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T68 PESTEL )ازکلاشتغالاستانشدگانمهیبنسبت-وخصوصیازکلاشتغالاستاندرصداشتغالبخشدولتی )اقتصادی 

T69 PESTEL )درصدتحققاهدافمالیاتی )اقتصادی 

T70  PESTEL )فناوری( 

مزیت(تكنولوژیكیدرصنایعانحصار)-هوشمند(یکشاورزهوشمند،شهردولتهوشمند،)یهوشمندساز

نسبت-سطحبلوغتكنولوژیصنعتیاستان-دانشكدههایفنیومهندسی-بازارفن-اینترنتاشیاء-استان

نسلسوموچهارمهایدانشگاه-بهکلصنایعاستانHI-TECHسهمصنایع

 

T71  PESTEL )گردشگریدیجیتال )فناوری 

T72  PESTEL )اینترنت)پهنا،ضریبنفوذ،سرعتو...(-هاوفضایمجازیرسانه )فناوری 

T73  PESTEL )پولمجازی-بربخشرگذاریتأثتحولاتاخیرتكنولوژیك )فناوری 

T74  PESTEL )امنیتاطلاعاتوفضایسایبری )فناوری 

T75  PESTEL )افزارسختصنعت )فناوریICT 

T76  PESTEL )وابستگیذخایرژنتیكی )فناوری 

T77 PESTEL )هادادهبهبودمدیریتاطلاعاتو-ارتقاءنظامپژوهشومدیریتدانش )فناوری(MIS) 

T78  PESTEL )زیستمحیطی( 
خیزیولرزهزمینمیزانلرزه-رانش،ریزشوزمینلغزش-استانیگذاررسوبخیزیوسیلگیریوسیل

ساخت
 

T79  PESTEL (یطیمحستیز) 
ترازآب-وقوعخشكسالی(ابر)وپوششرطوبت،بارش،تبخیروتعریق-جوی)تغییراقلیم(اناتیجررییتغ

پیشرویآبشور-دریایخزر
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O/T 
آوری بخش/عوامل/ابزار جمع 

 اطلاعات 
 ضریب  بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی  خارجی  عوامل محیط

 رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T80  PESTEL (یطیمحستیز) یشمالیهااستانقانونمحدودیتاستقرارصنایعدر 

T81  PESTEL (یطیمحستیز) حوزهدریایخزر()هیهمساورقابتی(کشورهای)یمیاقلشرایط 

T82  PESTEL (یطیمحستیز) کوچعشایر 

T83  PESTEL (یطیمحستیز) 
جانوریمهاجم)غیربومییهاگونهورود-آفاتوبیماریها-وهوا)طبیعیوانسانی(خاکآلودگیمنابعآب،

هارودخانهبرداشتازحریموبستر-برداشتغیرمجازآبسطحیوغیرسطحی-بیابانزایی-وگیاهی(
 

T84  PESTEL (یطیمحستیز) جنگلازیبرداربهرهیهاطرح 

T85  PESTEL (یطیمحستیز) المللیبینومقرراتداخلیووقوانینهاسیاست 

T86  PESTEL (یطیمحستیز) مدیریتیكپارچهمناطقساحلی 

T87  PESTEL (یطیمحستیز) انسانیهایسكونتگاهتوسعهکالبدی 

T88  PESTEL (یطیمحستیز) جانوریوگیاهییهاگونهوضعیت 

 2.053   خارجی ارزیابی محیطنمره نهایی   
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 سیاسی، دفاعی و امنیتی ( نمودار جایگاه استراتژیک )موقعیت فعلی( بخش 5-9

رور  شتال انا اب اساتایکل یناسب شتاساس عوایس ارون  و   (SPACE)رزياش  اقدام و یوقعات اساتایکي»ا

و   ريزل اساتایکي» شتنایذاشزارل یناسب و رارشتال ار   یحساس سواتیایتيس ار رنار  اي   شاتون  سازیان است.  

 .سازیان است یديتيت اساتایکي»

استد ایا اشزارل رناخاذ ردس شتال یوسعذ و    یؤثت ار وب یحساس ارزياش  اقدام و یوقعات اساتایکي» شتاار   

شعد رسادل است رذ شا     ۴ي» ارزياش  ساتامایا» از ینظت   SPACE سایحس  .ها ناتتشازشان  اساتایکل رترت

 :زیانذ رس  اساتایکل است رنندس اایعرند و عوایس ارون  و شاتون  یعاال اي اا ی  

 :عوامل درونی

  1CAیزيت رقاشا 

  2FSنقاط قوت یا  

 :عوامل خارجی

  3IAجذاشات صنعت

  4ESثبات یحاط 

است رذ رایس  ندي  اساگاس اجتاي  و سازیان    اساان   سااس د اعاع  و ایناا ش      اي  سند شتال  ازآن ارذ

او ا  و عموی     ل هاش  ار    (SPACE)ارزياش  اقدام و یوقعات اساتایکي»  و رعايت ا زایات یایتيس    شارد ی

  شذ سذ  IEجال آن از یایتيس ذرذ ار شتخ  از یناشع عسم  اسافااس ردس استی ش  گونذهمان ف رو  ي اد از اروار است

 اسافااس ردس است. لاخانذ  ۸و   لاخانذ  ۴د لا ذ اناح ۹صورت 

 

 یاخانه  9ی اب یتیموقعماتریس  (5-9-1

هال نهاي  یایتيس ارزياش  عوایس  اساس او شعد اصس  قتار اارا: جمع نمتس  شت یIEف یایتيس ااخس  و خارج 

هال نهاي  یایتيس  روا و جمع نمتسها ن ان اااس ی  -Xرول یحور    رذ شت  سااس د اعاع  و ایناا ش    ااخس   

 روا.ها نوراذ ی  -Yرول یحور   رذ شت سااس د اعاع  و ایناا ش    ارزياش  عوایس خارج  

ضعف    اهندس ن ان  ۱.۹۹یا    ۱ها از  -Xرول یحور   نهاي  شت   د جمع نمتس لاخانذ نذ    ار یایتيس ااخس  و خارج 

  ۴یا    ۳  و نمتس   قتار اارا اي  است رذ سازیان ار وضعات یاوسط    اهندسن ان  ۲.۹۹یا    ۲ااخس  سازیان استد نمتس 

 
1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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-  Yیحور  رذ شت رول  اي  یایتيس ارزياش  عوایس خارج  نه  شاانگت قوت سازیان است. شذ هما  راوس جمع نمتس 

ها و  نتبت شذ عتصت   سازیانشاانگت اي  است رذ    ۲.۹۹یا    ۲ر نمتس  سازیانشاانگت ضعف    ۱.۹۹یا    ۱از  ا قتار ااراد  ه

ل پا  رو  دهايیهدو    هاعتصت سازیان شذ  شاانگت اي  است    ۴یا    ۳وضعات یاوسط قتار اارا و نمتس    ها اریهديد 

روا شذ سذ ناحاذ عمدس یقتا  ی    شناشتاي  یایتيس ااخس  و خارج   .اهد یزياا يا عا   وارن  ن ان   صورتشذ

 زيت است:  صورتشذ و 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی اخانه 9 خارجی ماتریس داخلی و  :5-8نمودار 
 

    زیان.  یفاها  اساتایکيک  خاص  اارا  هال یایتيس ااخس  و خارج ار هت ي» از خانذ   سازیانقتار گتعا   

نقاط قوت و ضعفی  ف   ااخسشدي  یعناست رذ عوایس  تااگ  یقتار  هاخانذ ی ار اي  وراررتب سازیان في»  رذ

 ضعاف است.   ايو  و یهديدهای ار رتايط قول يا یاوسط    هاعتصت ف   خارج و همچنا  یازان پاس گوي  شذ عوایس  

 ها سازیان دد اعاقاا شت آن است رذ وضع یوجوا آن  نگاتقتار ی    ۴و    ۲د۱  هالرذ ار خانذ   هاي  سازیان شتال  

اي    و  است  است    هاسازیان یناسب  یوسعذ   لهال اساتایک شهات  را    رردد  ساخت  اهند.  یدنظتو  قتار  اي     خوا 

  یبان  شت   لهال اساتایکرسوخ ار شازارد یوسعذ شازار و یوسعذ یحصولی يا  یامترز ف  لهال اساتایک شايد    هاسازیان

ف عموال  ااغام  اعق جسوروشذ ااغام  ااغام  و  عقب  شذ  رو  عموال  ااغام  را د  اجتا    ی      يیتیناسب رذ    ارآوراشذ 

 . شارند  ی هال اساتایک

نتبااً یاوسط   هاآن گاتندد اعاقاا شت آن است رذ وضع یوجوا  قتار ی    ۷و    5  د۳هال  رذ ار خانذ   هاي سازیان

. قتار گتعا  ار اي   خوا شارند  رارانذیفیحاعظذ  شايد شذ عکت حفظ و نگهدارل وضع یوجوا  هاسازیان   است و اي 

رترتی يا ار هت او عایس ااخس  و خارج  یاوسط است و يا اگت ار يک   سازیان فرذ    اهد  ین ان    هاخانذ

4 

 

3 

 

2 

 

1  

 قول

 ۴یا  ۳

 یاوسط

 ۲ا۹۹یا  ۲

 ضعاف

 ۱ا۹۹یا ۱

 

 زياا  ۴یا  ۳

 یاوسط ۲ا۹۹یا  ۲

 ر   ۱ا۹۹یا  ۱

 
4 

 

3 2  1 

 

 1خانه  2خانه  3خانه 

 4خانه  5خانه  6خانه 

 7خانه  8خانه  9خانه 
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اي    ار  است.  قول  ايگتل  ار  استد  شتاار    لهال اساتایک  هاسازیان ضعاف  یوسعذ یحصول  و  شازار  ار  رسوخ 

 یاداول است. 

د شدي  یعناست رذ رترت ار هت او  تااگ  یقتار    ۹و    ۸  د۶  هال خانذ ی ار  وراررتبسازیان في»    رذ   زیان

اي    یاندن ار  اي  حا ت  یاوسط و ار ايگتل ضعاف است. ار  يا ار يک   و  عایس ااخس  و خارج  ضعاف 

و    ورارهارتب ناتت  صلاح  واگذارلاز  شايد  شذ  راه د  يا  انحلال  ياو    اساتایکل  از    رس  واحدهال  ش    

 . هاي ان اسافااس نمايندسازیان

ش    از یایتيس ارزياش  عوایس خارج  و یایتيس ارزياش  عوایس ااخس     آیدساستشذ ات  شا یوجذ شذ اطلاع

سااس د  ش      جايگاسشارندد  ی    ۲.۱۴و    ۲.۰5شذ یتیاب یعاال  آن  نمتات    رذ  اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا 

 . ار نمواار  يس ارائذ ردس است   ار یایتيس ااخس  و خارج    اساان گستاان اعاع  و ایناا 
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 استان گلستان سیاسی، دفاعی و امنیتیی بخش اخانه 9 ( IE)  ماتریس داخلی و خارجی :5-9نمودار 

 

 

 

 
 

ار خانذ رمارس  اساان گستاان    سااس د اعاع  و ایناا ش    ن ان اااس ردس استد    5-۹  نمواار رذ ار    گونذهمان

  یاوسط پايا  خارج  ار وضعات    یحاط  وضعات  از نظت  اي  ش  آن است رذ    اهندسن ان واقع ردس است و اي     5

آیدس از یایتيس ااخس     شذ است شت اساس ناايج    قتار اارا.  پايا  وضعات یاوسط    ار  زانو از نظت وضعات ااخس   

  )حفظ و نگهدارلخ   شايداساان گستاان    ایناا سااس د اعاع  و  هال ش    اساتایکل   فیمترز اصس ی  یأراد  و خارج 

 هال یحاط  اقدام نمايد. شا اسافااس از نقاط قوت خوا نتبت شذ اسافااس از عتصت   شارد. شذ اي  ینظور اي  ش   شايد

(IFE) ارزیابی عوامل داخلی نمره  
Internal factor Evaluation 

(EFE) نمره ارزیابی عوامل خارجی    
EXternal factor Evaluation 

2.14 2.05 

Ⅰ Ⅱ Ⅲ 

Ⅳ 

 

Ⅴ Ⅵ 

Ⅶ Ⅷ Ⅸ 

 نمره نهایی عوامل داخلی

ی
رج

خا
ل 

ام
عو

ی 
های

ه ن
مر

ن
 

 رشد و ساخت رشد و ساخت

 رشد و ساخت

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 برداشت محصول یا رها کردن

 برداشت محصول یا رها کردن برداشت محصول یا رها کردن

4 3 2 1 

1 
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4 

● 

2.14 
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 قوی میانگین ضعیف
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از اساتایکل    یواند  ی اساان    سااس د اعاع  و ایناا ش    د  IEشا یوجذ شذ ناحاذ قتارگاتل اي  ش   ار یایتيس  

اساتایکل نفو     دشذ رار شتا  یوان  ی یهاجم . اساتایکل ايگتل رذ    صورترندر ایا نذ شذیوسعذ یحصول اسافااس  

 ار شازار استد شذ اي  یعنا رذ یحصولات جديد را یوسعذ اها  و يا یحصولات یوجوا را اصلاح رنا .

  ینطقذ خوش  شتال  طوررس شذد ایا  شارد  یشهات    رتانرها  هت ند ناحاذ حفظ و نگهدارل از ناحاذ شتاارت و  

 ل شا ات ار اي  ینطقذ یحااطانذ عمس رتا.گذار ذ يستیاشناشتاي  شايد ار   دیاندن ناتت

 یاخانه  4ی اب یتیموقع( ماتریس 5-9-2

  شا اسافااس از اطلاعات و نمتات   ناساا  سااس د اعاع  و ایناا روش ايگت نماي  یوقعات اساتایکي» ش    

ی آند اسافااس از یایتيس  EFEی و یایتيس ارزياش  عوایس یحاط خارج  فIFEیایتيس ارزياش  عوایس ااخس  ف

 .شارد  ی  لاذ اناح ۴  اشيتایوقع

وضع یمک  هتاند     ي ار شهات  تنداگ  قتار ی  ینطقذ   ي رذ ار ا  ي ورارهارتب (SO) :تهاجمی   ناحیهالف(  

 :را شذ عمس آورا  تياقدایات ز  نقاط قوت ااخس  اي هاي شا اسافااس از یوانا یوانند  و ی

   خارج   لدهاياز یهد زای پته۳  رتان نقاط ضعف ااخس ی شتطتف ۲  خارج  لهااز عتصت   لشتاارشهتس  ی۱

اي   رتب (ST):رقابتی  ناحیهب(   ار  شا  قتمتورارها  ایا  اارار  و خوش   قول  از خطت    حال  يا  عمسکتا 

 ند. یهديدهال یحاط شاتون  یصون ناتا

نقاط قوت خوا ی  شا وجوا  ش دهايیهد   ایوان   گونذ  خثبات ار عا     اثت  را  سازي ؟ عنصت رسادل اي  خانذ 

 .روا  رقاشت) یحتوب ی 

و نقطذ قوی  شتال رهاي  از خطت    هتاندردت ضعاف  ورارها شذ ار اي  خانذ رتب   (WT):تدافعی  ناحیه   ج( 

از راهکارها نداراد  شتال رتب  لیهديدها وجوا  یعطاس  و  نان عقب  یوان ی   نا ن  يا   لورارهاپا نهاال  د 

 .... را نام شتا انحلال و

قتار  ورارهارتب   (WO):کارانهمحافظه   ناحیه   د(  یتحسذ  اي   ار  رذ  عمسکتا    تنداگ  ی ي   شا  اگت ذ 

شذ ععا ات    لیتفاضع شذ رقبا ی غول  هال خوش  شتال آن عتاه  خواهد رد. جنس   اک  عتصت  هتانددنتبت 

  ل رارو نوآورل خواهد شوار ایا عنصت احاااط و یحاعظذ   لگذار ذ يراهکارهال پا نهاال از همان اساذ ررد و ستیا 

 .شذ آن اضاعذ خواهد رد

شذ  شذ اطلاعات  ایناا  گفت رذ ش      یوان ی  EFEو    IFE  آیدس از یایتيساستشا یوجذ    سااس د اعاع  و 

 ی غول شذ ععا ات است. تدافعی ار ناحاذ ارنونه  
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 استان سیاسی، دفاعی و امنیتیی بخش اخانه 4(  IE) : ماتریس داخلی و خارجی 5-10نمودار 

 یاه یناح 8 یاب یتیموقع( ماتریس 5-9-3

  ها رشع است شا اي  یفاوت رذ هتي» از    لاذ اناح  ۴شتگتعاذ از یایتيس    لاذ اناح  ۸   اشيت ایوقعساخاار یایتيس  

یایتيس   شذ  نماي   ردن  نزاي»  یایتيس  اي   از  اسافااس  از  هدف  است.  ردس  یقتا   قتمت  او  و    ۹شذ  ناحاذ 

 یت د ااق  اساان  سااس د اعاع  و ایناا . از طتف ايگت یفتات یوقعات اساتایکي» ش    شارد ی  یتد ااق   اشيتایوقع

و نهايااً    روا  یی اصت یوضاحای  ارائذ    طور شذ شتال هتي» از نواح  ه اگانذ    خواهد شوا. ار ااایذ  یتیفصسو  

 .روا ییفتات  سااس د اعاع  و ایناا یوقعات ش   

هال حاای  و یه  سازیان شا هدف راه   شذ یعن  حفظ و نگهدارل عقط از ش     :1نگهداری انتخابی  -1

 .هال نگهدارل و حفظ عمت یفاد و رافات ی هازات استهزينذ 

هال سازیان شا  ريزل جدل و گتاتاس شتال حفظ و نگهدارل ااراي  شذ یعن  شتنایذ :2نگهداری تهاجمی  -2

 .هال ی هازات است هدف حفظ عمت یفاد و راه  ختاش  

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 

WO 

 (2محافظه کارانه )

ST 

 (3رقابتی )

WT 

 (4تدافعی )
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شذ یعن  حفظ یعاال شا  ررد سازیان و رتب سوا است و هدف اصس  آن پايدارل و   :1رشد پایدار   - 3

رند یا شا ررد یاوسط و پايدارد شازاه  خوا را  لاش ی ار اي  راهبتاد سازیان ی  .ورار استحفظ شتات رتب

رنند هاي  یناسب است رذ ار شازارهال پايدار و پترقاشت ععا ات ی  اعزاي  اهد. اي  راهبتا شا ات شتال سازیان 

 خواهند ريت» شالاي  را ار پا  گاتند. و نم 

هال گتاتر  و جذب ی اتيان  اتایکل شذ یعن  یحقد ررد ستيع سازیان شا اسافااس از اس :2رشد سریع  -4

رند یا شا ررد ستيعد شذ شازارهال جديدد اعزاي   ار اي  راهبتاد سازیان یلاش ی   .جديد و گتاتش شازار است

  هاي  یناسب است رذ ار شازارهال ار عتوش و اعزاي  سه  شازار شتال خوا شتسد. اي  راهبتا شا ات شتال سازیان 

 ستعت سه  شازار خوا را اعزاي  اهند.خواهند شذ رنند و ی  پترقاشت ععا ات ی ررد و  حال

ريزل و اجتال اقدایای  شتال شهبوا وضعات یا   و عمسکتا سازیان ار حال  شذ یعن  شتنایذ  :3چرخش   -5

  خوا خارج  ععا اا  خواد از وضعات شحتان  لذ يرورند یا شا یغاات  ار اي  راهبتاد سازیان یلاش ی    .رروا است

هاي  یناسب است رذ ار وضعات شحتان  قتار  ردس و شذ ررد و شازاه  شتگتاا. اي  راهبتا شا ات شتال سازیان

 اارند.  ت»يپت ر اارند و نااز شذ یغااتات جدل و رايد ه  

رتب  شذ یعن  رقاشت ار شتاشت رقبا شا اسافااس از راهکارهال جديد شا هدف    :4چریکی )دفاع فعالانه(   - 6

هال نوآورانذ و یافاوتد شازار را  رند شا اسافااس از اساتایکل ار اي  راهبتاد سازیان یلاش ی    .یزيت رقاشا  است

شا ات شتال سازیان  اعزاي  اهد. اي  راهبتا  شازار خوا را  هاي  یناسب است رذ ار  شذ خوا جذب رند و سه  

 شارند.نند و شذ انبال جذب ی اتيان جديد ی رشازارهال پترقاشت و شا یعداا رقبال زياا ععا ات ی  

گاتا رذ شذ صنايع  رذ شذ صنعت ععس  خوا نزاي»  ار اي  اساتایکلد سازیان یصما  ی   :5تنوع همگون   -7

شهتس  را  ععس   یزايال ی تشذ و ی صص  شذ   هاآن شتاارل رند و وارا  هتاند و  شذ راه   اي  روا.  یتیابد سازیان 

اعزهزينذ  و  یو اد  ی  هال  خوا  یحصولات  یقاضال  شازارياش   اي   و  یحصو    نوع  او  از  اساتایکل  اي   رسد. 

شذ اجتاستقاشس یو اد  وازم عنوان .  یارا خانگ  ی  یثالد ي» رترت  یو اد  شذ صنعت  آلات خانگ  وارا  یواند 

 اي  صنعت شذ صنعت ععس  خوا نزاي» است.   تارذرواد 

 
1 Stable Growth 
2 Rapid Growth 
3 Turnaround 
4 Guerrilla 
5 Concentric 
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  ت ا غگاتا رذ وارا صنايع جديد و  ار اي  اساتایکلد سازیان یصما  ی   :1هلدین    -ایشرکت خوشه  -8

هال  هال صنعا  و اعزاي  ااینذ ععا ات ینظور راه  ريت» شحتان شا صنعت ععس  خوا روا. اي  یعمولاً شذ   یتیبط

گتی  هال ايگذارل ار رترتسازیان  است. اي  اساتایکل شذ او صورت یتاقا  و غاتیتاقا  فاز طتيد ستیايذ 

هال پا  رود اارال یناشع راع  شارد و شاواند  است. ار اي  اساتایکلد سازیان شايد شتال راه  ريت»  اجتاقاشس

 گذاران خوا را اي اا رند.صورت اقاصاال شازاه  راع  شتال ستیايذ شذ

ش    از یایتيس ارزياش  عوایس خارج  و یایتيس ارزياش  عوایس ااخس     آیدساستشذ شا یوجذ شذ اطلاعات  

سااس د  جايگاس ش    شارندد  ی    ۲.۱۴  و  ۲.۰5شذ یتیاب یعاال    نمتات آن   رذ  اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا 

 .اااس ردس استار نمواار  يس نماي   ل اذاناح ۸  ار یایتيس ااخس  و خارج    اساان گستاان اعاع  و ایناا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Conglomerate Strategy 
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 ( یا هیناح  8)نمونه SWOT ی تحلیلبر مبنا ماتریس استراتژی اصلی : 5-11نمودار 

 

اساان گستاان ار ناحاذ یداعع    سااس د اعاع  و ایناا اساتایکي» ععس  ش     یطاشد نمواار عوق یوقعات

 است. یؤثت اساتایکل اصس   رذ ار عصس شعدل ار یعاا  شارد ی  یفاعاع ععالانذ  تيک  قتمت

 

 فرصت

 قوت ضعف

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 چریکی تنوع همگون

 )دفاع فعالانه(

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 3 4 

1 

2 

3 

4 

● 
2.14 

2.05 
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 ها)اصلی و بخشی( تعیین استراتژی

 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتی در بخش

 
 

 6 فصل
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 مقدمه 

شا  و  ااخس   یحولات  سال ستعت  ار  زیانذ ا مسس   ار  اخات  و  هال  اجاماع   اقاصاالد  سااس د  ی اسف  هال 

فاع  از او ا د عموی  غاتاو ا د   هاسازیان ها و  ععا ات شتاارل از رترت  ردن   رقاشا  شذ ررد  روعتهنگ  و روند  

از وروا شذ عتصذ رقاشت یصون    لانحصار   مذاواسطذ وجوا یحاط انحصارل و نشذ  یت او خصوص ی رذ پ   یعاون

 شا  یاناسب  یديتيا   نوي   رويکتاهال  ای ا   ناازیند  اخات   هالسال   ار  هاسازیان   از  شتاارل   رذ  ردس  شاعث   شواندد

  از   يک   اساتایکي»د  یفکت  پ اوانذ  شذ اساتایکي»  یديتيت  یااند  اي   ار.  شارند  سوم  هزارس   هالسازیان   هالويکگ  

 روا. یحتوب ی   هاسازیانها و یديتان رترت هال ناازیندل  یتي اساس  

  ها سازمان ابزاری است که افراد یا  یعنال خواد     يیتاساتایکل ار گتاتاس   استراتژی چیست؟ تعریف  

یوجوا ار اي  حوزسد یعاريف  . شتاارل از راب و یقالات  رنند  خوا است پادا ی  از طریق آن به اهداف

اساتایکل آن است رذ اساتایکل شت    تایونا. وجذ ی اتک یمام یعاريف پاندرتاسارائذ    ی اسف  از واژس اساتایکل

استر و اينکذ  ند یصما  يا اقدام سازگارد    تخصیص منابعاارا و رایس    خاص تمرکز   دستیابی به اهداف

يا ینت   را ن ان ی شاانگت    اهد  ارست  شتنایذ   برای رسیدن به موفقیت  سازمانمسیر  رذ  و    لز يراست. 

رار سازیان استر ار زیان یتگ و زندگ د یتات شقا يا انقتاظ همتاس سازیان     يیتشزرگ اساتایکلد    لسازااساپ

اارت شتال اساااش  شذ هدع  شزرگ شذ ي»    شذ خاطت شترس  آن را ناايدس گتعت. اي  را شايد    یوان  است و نم

 .جسویت شارادرقبال خوا  ز اساتایکل هورمندانذ نااز خواهاد اارت یا شاواناد هموارس ار شازار رقاشت رناد و ا

ش اعزاي   شا  است.  رتاس  زياال  یغااتات  گذراذ  قتن  نا   طول  ار  اساتایکل  و  تاي   و     ثبای  یفهوم 

اقاد گتعاذ    لهاها و شتنایذ د اساتایکل اریباط رماتل شا طتح یورارفرتب   سازیانشوان یحاط     ناش اپتقاشساغ

اگت ذ اعتاا یوعد یمک  است    رسد   یتشوط شذ یوعقات ستورار اارا. شذ نظت ی  لهااست و شا ات شا اساورا عمس 

رورن     لهادس ي اساااش  شذ آند او نحوس    خواهند  ارشارس آنچذ ی  هاآن شتنایذ اساتایکي» اقاق  نداراذ شارندر ایا  

 ت ااهم  ش   اهندسد ن انعنوان جهتعنوان برنامه به استراتژی به استراتژی به تغییر توجه از     ي ا .اارند

ناتت. هت ذ یحاطد یالاط   شايد اارال انعطافاانتا  نق  اساتایکل  اساتایکل  شاردد  و پاس گوي     ل تيپذیت 

. وقا   رند  ردند اهمات شا اتل پادا ی  تااهم  ش  لجاار اي  رتايط است رذ اساتایکل شذ   اقاقاً ایا  ر  شا اتل شارد

یتامت ظاهت رواد اساتایکل شذ قطب    طور شذ جديد    لهایواجذ شارند و عتصت   لان دس  ناش  اپها شا یهديدات  شنگاس

ار یعتيف اسکو ز و    .را از یاان ارياهال طوعان  هدايت رند   یفشنگاس  سازیان  یواند  رذ ی  روا  نماي  یبديس ی

اه  یناشع و یدنظت  سازیان ار شسندیدت است رذ از طتيد سازیان  ععا ات  لسو یحدوا  اساتایکلد جهت   جانتون
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اناظارات  ل    ناش اپتقاشساغقتار ااان یحاط   از    رند.ی    اي اا نفعاند شتال سازیان یزيت رقاشا و شتال رعع 

 :نظتاند یصمامات اساتایکي» خصوصاات زيت را ااراايدگاس اي  صاحب 

سازیان  • یورا  ار  خصوصاً  ایت  اي   هتاند.  پاچادس  یحدوا یاهاااً  شا  فیثس    ل سهاي   وساع  جغتاعااي  

 .ا مسس د  ندیساا  يا عتایساا ی یصداق ااراهال شا  رترت

روا رذ مامات اساتایکي» ار رتايط  گتعاذ ی  روند. شتاارل از یصار رتايط نبوا قطعات ای ا  ی  •

 .شان  آيندس وجوا نداراایکان پا  

 . ار عتهنگ و ساخاار سازیان روا  ک  است یتاسزم ان ام یغااتات شنااايیم •

رذ ار ااایذ شذ آن پتااخاذ    پذيت استایکان ل ار سطوح ی اسف  نظتاند یدوي  اساتایکاز ايدگاس اي  صاحب 

 .روا ی

 سازمان سطوح مختلف استراتژی در ( 6-1
 :قاشس ی  اص است هاسازیان حداقس سذ سطح از اساتایکل ار 

اساتایکل ي»  سازیان اهال  اساتایکل:  ۱شرکتی سازمانی/استراتژی سطح  الف(   شالایتي  سطح  رترا  

هال سطح شالال آن را  رترا  یتات رس  حترت سازیان و شتنایذ سازیان اروند. اساتایکل  سازیان شذ رمار ی  

شالا و یديتان راس   یديتان ارردینا ب رذ از    تتها یعمولاً یوسط ي» گتوس اساتایکيرند. اي  شتنایذ یعتيف ی  

سازیانا  ارک عماق  از    هاآن ها شذ عهدس اي  گتوس استد  تا رذ  گاتلیصما روند.  اي اا ی   دی کاس ردس

شتال هدايت سازیان ار یتات ارست را ار اخااار اارند. اساتایکل    ازارترت ااراذ و اان  اساتایکي» یوران

یت و  یفهوی  هال اي  سطح  سطوح اساتایکل است. اساتایکل سايت  یت از  رترا  از نظت یاهات گتاتاس سازیان ا

اساتایکل پا تعاذ از  رتبیت  فهال  وظافذ   ش   یورار  پور   يا  را  سال  پنج  یا  سذ  یدت  یعمولاً  و  هتاند  ال 

اساتایکي»  ی  شتنایذ  ی  سازیان ا  اهند.  شت  ار  را  زيت  یوارا  اغسب  سازیان  گاتا:رترا   شتال  رس     د هدف 

. یطاشد نمواار (KPIs) هال رسادل عمسکتاخصراو    اهداف اساتایکي»  هال یمترزحوزس   دسازیان  هالارزش 

ایکل شسندیدت خی مّت) هت او ار سطح و اسات  ۱۴۰۴گستاان ار اعد  انداز اساان  صفحذ شعدد سند      ۱رمارس  

هائت حارمذ و شالایتي  یقام حکویت    عنوان شذاند. اسااندار و اسااندارل گستاان  رلان اسااناسازیان  یدوي  ردس 

انداز و اساتایکل پا تان و اساااش  شذ اهداف  الایتي  سطح سازیان  یتئول یدوي  و اجتال     ار ش  دار اساان

 شارند.ی   راهبتال و رلان اساان

 

 
1Corporate level strategy   
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 استان گلستان استراتژیک توسعه یهابرنامه یساز ادهی پتدوین و  گانهسهسطوح  چارچوب و هرم :  6-1نمودار 

 

 

 نمودار

 Iه شمار

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « مبتنی بر مزیت های رقابتیتجارت جهانی » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، د و توسعه کسب وکارها  و بنگاهایجا

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های فارمها،  صنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحهای برنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

عملیاتی های برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیبرنامهنام مطالعات و  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهزنجیشناسایی  5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اقتصاد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

سیاسی و دفاعی و ومی، امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، آموزش عم

)بهداشت و درمان(، بانوان و خانواده، سیاست خارجی و  ، سلامتامنیتی

و مبارزه با فساد،  و شفافیتتعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری 

 محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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کسبب(   سطح  اویا   رتبش   اسطح    لاساتایک  :۱وکار استراتژی  سستسذ   سطح ورار  یتایب  از 

  حکمتان ی ف   رترا  اسازیان یت از اساتایکل  اهد. اي  سطح اساتایکل رذ پايا  ها را شذ خوا اخاصاص ی  اساتایکل 

ال رذ شايد شذ آن یوجذ اارت  گاتاد اشزارل است شتال اساااش  شذ اهداف ي» واحد خاص از سازیان. نکاذ ی    قتار

شذ  رذ  است  سازیان   لتارارگاي   شتال  عقط  اساتایکل  از  سطح  رذ  ندي   اي   است  یفاد  واحد  ش  ا  هاي  

ی اسف ارائذ رند. شتال یثال    ورار اارند.  نا  سازیان  یمک  است یحصولات يا خدیای  را ار صنايعرتب

ارائذ ی    هسدينگي»   را ار صنايع ی اسف  از سازیان  است رذ خدیات ی اسف   شهاتي  نمونذ  رند و شزرگ 

. هت ردام از اي   ایور ی اسف پتااخاذ و ار صنايع ی اسف ععا ات اارندورار ی اسف  اارا رذ شذ  واحدهال رتب

ورار ی صوص خوا را شتال رسادن شذ اي  اهداف  و اساتایکل رتب  ورار اهداف یافاوی  اارندواحدهال رتب 

یاو      عنوانشذ ي» رس و اسااندارل    عنوانشذصفحذ قبسد اساان گستاان    ۶-۱یطاشد نمواار  گاتند.  ار پا  ی 

سااس د  رذ خش      ش   است  ۳۱اارال    دانداز و اساتایکل اصس  و شسندیدت خواااارس اساان شتال یحقد     

  د ها اارال عستفذ وجوال شارد. شديه  است هتي» از ش   گانذ ی    ۳۱هال  ) يک  از آن ش    و ایناا اعاع

  راساا ه  انداز و یأیوريت اساان  رذ شايد شا       شارند  یو رتح وظايف اخاصاص  خوا    یأیوريت یتاقس و ی زا 

اندازد اهداف راهبتال و اساتایکل شسندیدت اساان     د  ضتورت اارا ار جهت ناس شذ یأیوريت  رو  ي ازا  دشارد

خش     ایناا و  و  اعاع   یدوي     )سااس د  شذ  روا  لهال اساتایکاقدام  اساتایکل .  یناسب   شذ  اي   اصطلاحاً  ها 

 ورار ی هور هتاند.هال ش    يا سطح رتباساتایکل 

استراتژی  ج(   سطح     يا  :2اجرایی /ایوظیفه سطح  سازیانسطحد  سطح    عمساای   یطا عات  اي   فار 

هال عن   روا اغسب یصما ی    گتعاذهاي  رذ یوسط راررنان  گاتلال یصما  . ار سطح وظافذاست  اساگاه ی

پتاازند رذ وظايف ی اسف  گونذ شت سطوح ی اسف اساتایکل ار سازیان  روند و شذ اي  یوضوع ی  یحتوب ی 

عبارت ی    یأثات وظايف  اي   ازگذارا.  اساتایکل    :اند  ايگت.  یوارا  و  انتان   یناشع  یو ادد  یا  د  ایور  شازارياش د 

 رند. ال ستورار اارا رذ اهداف هت وظافذ را ی  ص ی  ال شا شتنایذ یحدوارنندس وظافذ

و  خصوص   خو    )او ا  و عموی خال يا عمساای  رایس او ش    سطح وظافذ  دصفحذ قبس   ۶-۱یطاشد نمواار  

و نهااهال    هاسازیان   د هال اجتاي  اسااناساگاس   هااس شارد. ش   او ا  و عموی  اي  سطح رایس  ی    ) یعاون

و همچنا  هزاران    و رترت  شنگاس   یؤستذدصدها    و یعاون  رایس  ش   خصوص   شارند واو ا  و عموی  ی  

 . شارند  ی هال اقاصاالد اجاماع  و عتهنگ  حقاق  و حقوق  ار ش   شتاارشهتس 

 
1 Business level strategy 
2  Functional  level strategy 
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سااس د اعاع   ل ش    هال اساتایکل ش    از جمسذ  هال اساتایکد جايگاس یدوي   ۶-۱نمواار    شذ  یوجذ  شاحال رذ  

نمواار    شذ  یوجذ  شا  رو   يازا  د ل اساان گستاان ی  ص ردس استهال اساتایک  گانذسذ اساان ار هتم و سطوح    و ایناا 

اجتاي  یدوي  سند اساتایکي» ش      و  ار وبید ا گوريا   ۶-۱نمواار  ف  هاشتنایذاهداف و    یتایبسستسذ سطوح  

  انداز     شااناذ یأیوريت و    دار عصول گذراذ  ردسل آور جمع و اطلاعات    هااااس د ی موع  سااس د اعاع  و ایناا 

ایناا ش     و  اعاع   ش      اسااند  سااس د  ردس  یعاا   راهبتال  ایناا اهداف  و  اعاع   اسااند   سااس د 

ار  هاس يیایت یو اد ردس  گزارش    5و    ۴ل  هاعصسل  اساتایکي»اشيت ایوقعیایتيس    کس يوشذاي   ش   IEف     ی 

سااس د اعاع   ل ش     هال اساتایکو یو اد   یGSMاقدام شذ یعاا  اساتایکل اصس  ف  راساان  سااس د اعاع  و ایناا 

ایناا  اناها    و  ار  و  است  ردس  گستاان  ردس  هال اساتایکاساان  یو اد  ش     یایتيس  ل  ل  ت اگ ایصمشذ رم» 

 . اندردس ل شندریبذ  )یناسب و سازگارل خو  )یقبو اتخد )ل تيپذایکان خپارایاتهال   شت اساسی SDMف اساتایکي» 

 سیاسی، دفاعی و امنیتی اصلی و بخشی( بخش ها )استراتژی تدوین برای جامع  چارچوبی( 6-2

  ا گوريا  اجتاي  و  ار وب   ي»  ار  را  هااساتایکل   یدوي   یه    هال روش   یوان  یآر ايويد  .  یطاشد نظت عتا

  ارائنذ   لهاروش   يا  اشزارهاد  روای    ی اهدس  صفحذ شعد  ۶-۲  نمواار  ار   رذ  گونذهمان  .ل گن اندایتحسذ   سذ  حساس ی

  ها رم» اساتایکيتت   شنذ   و  اسنت  یناسنبی  گوناگونهال  انندازس   ارف  هاسازیان   اننواع   شنتال   ار وب   اي   ار  رندس

 . نمايند انا اب و ارزياش د رناساي  را  ل یناسب و رارآیدهال اساتایک یا رندی 

  عوایس  ارزياش   ینایتيسد  یIFEف  ااخسن   عواینس  ارزياش   ینایتيسد  هااساتایکل   یدوي    ار وب  اول  مرحله

  ورودی   مرحله   را  آن  رذ  اول  یتحسذ  ار.  روای   رایس   را  یCPMف  رقاشت  شترس   یایتيس  و  یEFEف  خارج 

اي     ازآن ارذا باذ  .  رواو ی  ص ی  ل  آورها جمع اساتایکل   یندوي    شنتال  ازایوران  اصس    اطلاعاتد  نایندی 

ی  شتنایذ صورت  استد  او ت  آن  یاو    رذ  ش    ي»  ار  رقاشت    رو   يازاگاتا  ريزل  شترس   یایتيس  یهاذ 

 ار عصس پن   یهاذ ردس است. EFEو  IFEل هاسيیایت ی یصداق ندارا.CPMف

  هما    شذ   و   اارا   یوجذ  یمکن    هالاساتایکل   انواع   شذ   نایندی    تطبیق   و  مقایسه   یتحسذ   را   آن   رذ  دوم  مرحله

  ضعف   و  قوت  نقاط  یایتيس.  روای    شتقتار  یعاال  و  یوازن   نوع   سازیان  خارج   و  ااخس    اصس   عوایس  شا   ینظور

ف  وها  عتصت  و د  یGEف  »يا کات  جنتال  یایتيس  یBCGف  شوساون  ی اوران  گتوس  یایتيسد  یSWOTیهديدها 

  اقدام   و   یوقعات  ارزياش    یایتيس  و  ی GSMف   اصس اساتایکل    سيیایت  یدIEف  خارج   و  ااخس    عوایس   یایتيس

ار اي  پکوه  از شا    .رنوندی   اسافااس  اوم  یتحسذ  ار رذ هتاند اشزارهاي    ياها روش  ناز ی SPSCEف » ياساتایک
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ید یایتيس  SWOTصتعاً از سذ روش یایتيس ف  هاسازیانروش یقايتذ و یطباد شا یوجذ شذ اطلاعات یوجوا ار    ۶

 ردس است.  ی اسافااسGSMی و یایتيس فIEف 

 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 

ل  هاعصس   ار  GSMو    SWOTل  هاس يیایتار عصس پنج یهاذ ردس است و    IEرذ یایتيس     رت استلازم شذ  

 .اندردس پنج و ر  یهاذ 

  رم    اساتایکي» ريزل  شتنایذ   یایتيس  روش  از  نایندی    گیری تصمیم   یتحسذ  را   آن  رذ  سوم  مرحله  ار

  اطلاعات   از  یزشور هال  یایتيس   ار.  رنوای    اسافااس  یSDMف  اساتایکي» گاتل  یصما   یایتيس  و يا  یQSPMف

اندد ردس   رناساي    اوم  یتحسذ  ار   رذ   رااجتا  قاشس   هالاساتایکل   انواع  شاوان   یا  روای    اسافااس  اول   یتحسذ  ار  ردس  ارائذ

  رم    اساتایکي»ريزل  شتنایذ   یایتيس.  رتا  قضاوت  و  ارزياش   ر ص   نظت  اعمال  شدون  و  عان ال  راوس   شذ

  و  نمايندی   ی  ص راها  اساتایکل   اننواع  نتب  جذاشاتد یSDMف اساتایکي» گاتل یصما   یایتيس  و یQSPMف

مرحله مقایسه و  

 تطبیق

  

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگمیتصم سیماتر

 هاوارزش تیانداز،مأمورچشم هیانیب نییتع

سیاسی، دفاعی  بررسی محیط داخلی بخش

 و امنیتی

سیاسی، دفاعی بررسی محیط خارجی بخش 

 و امنیتی

 استخراج عوامل راهبردی

محیط داخلی وتشکیل ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی

 استخراج عوامل راهبردی

محیط خارجی وتشکیل ماتریس 

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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  یوجذ   شا  .اهندی    ارائذ  رای  ر ص نظت  اعمال  شدون ف  عان   یبنال  ي»   خاص  لهال اساتایک  انا اب  شنتال  گونذ  يشد

لد روش  تاگ ایصماز شا  او روش یتحسذ    گتعاذرکس  SWOTهال  یعدا اهداف راهبتال و ینوع یایتيس   شذ

 رار گتعاذ ردس است.ذی شSDMف گاتل اساتایکي»یایتيس یصما 

ا گوريا     شنذ  یاعسند  ردس استی  آن اسافااس  یایتيس  ۶فار اي  پکوه    یایتيس  يازاس   یمای   لتارارگشذ   ار

 ل هاساویحسذ ي ی ز  و  رهوال  هالقضاوت   ار   يکپار گ   شايند  اساتایکل  یندوي   یحساسن     نار وباجتاي  و  

هال  روش   از  ناز  سازیان ي»   هالش     شسندیدت   هالهدف   و  هااساتایکل   یعاا   شنتال  .اارنت  نظت  ار  را  ینطق 

  طتيد   آن   از  یوانی    رذ  اهندی    است  شذ   را  یبناي د  ش     لهاساویحسذيی ز  .رنندی    اسافااس اساتایکل  یندوي  

  هما ذ   اساتایکي»هال  یصما   یتئو ات  .نموا  انا اب  و  ارزياش  د  رناساي   را  هااساتایکل د  سازیان  رس  سطح   ار

  شذ   آورانل . روگذارنت  یحساس   اشزارهنال  يناها  روش حتاب  شذ   را  هاآن   ینواننم   و  ستهااساتایکيتت   عهدس  شت

  از   رذ  روای   یوجبد  گفاگو  و  شحث  شت  یبان عتايند    از  گتااندن  رول  و  رق   و  عدا  شت  یبان ريزل  عتايند شتنایذ 

د  اهد  راه    را   یباحثذ  و   گفاگو  یواندی    روش   اين .  آيد   است  شذ   ناارست  اسانباط   يا  ارکد  نانااطمعدم   پديدس 

  وسايس   يا   اشزار   اي    از  سازیان  ار   يااگاتل عتايند    یقويت  و   یفتوضات   آزینوند  یطا نب  ارک  شتال  رذ  ارحا 

  شتال   یحساس   اشزار   از   و   شارند  آیازلی اطتس   رويداا   نا    یاوجذ  شايد  هااساتایکيتت د  شناشتاي ر  رنوااسافااس ی  

  اي    اگت  و  شارد  نداراذ  وجوا  عان   اطلاعات  اگت  یاأسفانذ.  رنند  اسافااسد  هاآن  شتان  شا   از  نذ  و  اریباطات  یتهاس

د  ر ص    یعصنبات   ون  عوایس   هااساتایکل   یدوي  عتايند    ارد  ن نوا  ساویحسذ يی ز  عسم  هال روش   شذ   اطلاعات

ی  عایس  ي»  شنذ   شنالا   شتاار  ضتيب   يا   وزن  ااان  شذ  یمايسف  ال ذ هاخطال    و  ر صاتد  عواطف   يا   احتاساتد  سااست

 . رتا خواهند ايفا  را اصس  نق 

  ارزياش    ینایتيس  و  ااخسن   عواینس  ارزياش   یایتيس  یهاذ  شتال  عصس  هارمیف  قبس  عصول  ار  وروال  یتحسذ  ار

  اهد ی   است شذ  را یبناي د یایتيس او اي  شذ  یتشوط  اطلاعات . رد ارائذ هاي  رويذ   و هاي روش د  خارج  عواینس

گاتل  یصما   و  رتا  یقايتذ  را   سازیاناش    خارج   و  ااخس    شذ عوایس  یتشوط  اطلاعات  اساس  آن  شت  یوانی    رذ

 .یروندی   اااس  رتح عصس هما   ار رذ روای   اسافااسهاي  یایتيس  ازگاتل یصما   یتحسذ ارف ننمنوا

عتايند    ار  را  رمّ   لهاقضاوت   او اذ  یتاحنس  همنان  ارها  اساتایکيتنت   رذ  رنوندی    شاعنث  وروال  اشزارهنال

  او اذ   اطلاعات  گتاآورل  شتال  وروالهال  یایتيس   ار  رذ  رو ک هال  یصما .  گاتند   رار  شذ  اساتایکل  یدوي 

  اهند ی    را  ایکان  اين   ها اساتایکيتت   شذ  روای    گتعاذ  سازیان  خارج    ااخس  و  عواینس  نتنب   اهمات  یورا   ار

  و   نمتس   یعاا   شتال   هما ذ.  رنند  ارزياش   را  هاآن   و  نمايند  ارائذ  اثتش  ال  راوس   شذ  را   ی اسف  هالاساتایکل   رنذ

 .رتا اسافااس  خنوب رهوال  ل هاقضاوت  از شايد عوایس  اي  شتال یناسب ضتيب
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  یناشع د  هایهارت   شنان   سازیان  رذال  خیقايتذ :  رنندی    یعتيف   گونذ  يشد   را   اساتایکل  گاه   یقايتذ   یتحسذ  

  روش   ر   ارشتگاتندس  یقايتذ  یتحسذ  هااساتایکل   یدوي    ار وب   ار  .نمايد)ی   یهديدها  و  هاعتصت د  ااخس 

 یایتيسد  یSWOTف  یهديدها  وها  عتصت  و  ضعف  و  قوت  نقاط  یایتيس:  رتا  اسنافااس  هاآن   از  یوانی    رذ  است

  و  یIEف  خارج   و   ااخس   عوایس  یایتيسد  یGEف  »ي ا کات  جنتال  یایتيسد  یBCGف  شوساون  ی اوران  گتوس

 .یSPACEف  اساتایکي» اقدام و یوقعات ارزياش  یایتيس

  هال اساتایکل   شاوان  اينکذ  شتال.  اندآیدس استشذ  ن تت  یتحسذ  از  رذ  هتاند  اطلاعای   شذ  یاک   اشزارها  اي  

عتايند  نموا  ارائذ  اثتش  ال  راوس   شذ  را  تيپذایکان   گوناگون   و   یهن   نق    خارج   و  ااخس   عوایس  یقايتذد 

  و  هتاند  یوارا   اي   ازیت  پاچادس  خارج    و   ااخس   عوایس  شا    رواشطد  رنتايط  شا ات  ار.  رنندی    ايفناساز  ستنورت

 .رتا شتقتار یوازن هاآن  شا  يا  نموا هماهنگ  را  ردس ارائذ  هالاساتایکل  شاوان شايد  عوایس  اين  یقايتنذ  شنتال 

 ( GSM) ماتریس استراتژی اصلی( 6-3 

  .استو جایعذ هدف خوا   شا شازار ش  ایواجهذ سازیان سایحس لشتا  اشزار یناسب   اصس لهال اساتایک  سيیایت

آنتوفد  هاسي یایتهمچون  ف  سي یایتاي    ار    GEد  BCGد  SPSCEل  عمدیاً  و    یؤستات   دهاسازیانو...ی 

اارندهارترت ععا ات  رقاشا   عضال  ار  رذ  انافاع   یورااسافااس ل  ا  شت.  تااگ  ی قتار    د    » ا یکن    ي اساس 

    اا ار شازار یع سازمان( بنگاه )  یرقابت   تیوضعو   رشد بازاررلان سازیان شت اساس او پارایات  لهال اساتایک

یناسب یواجهذ شا شازار    ل ا گو   تان يید   لشتا   یواند  استر ایا ی  لرهوا   سي یایت   ي ا  لهاس ااگت ذ یحس  دگتاا ی

 ل شند  او ررد رند قاشس یقت  عيررد ست   تاشذ او وضع  رررد شازا   تاوضع  تيز  ۶-۳نمواار  . شت اساس  اهد   نهااارا پ

و ار نمواار    دسيشازار ان ام گتا  قاتایحق  ج ي رت ردس و ناا  گت يا  لها»اآن شت اساس یکن  لتاگاست رذ اندازس 

    رقاشا  تاو وضع  لقو    رقاشا  ت اوضع  طذاار او ح  ز اشنگاس ن    رقاشاوضعات    گتيا   ل. از سو گتاا  ی    شاينقطذ

اعق  لرذ او سو  تاس   ایقتقاشس  فاضع شا   یواندر ی  زان   رقاشا  تاوضع  لتاگاندازس   .خواهند شوا   یحور  یثلاً 

   اا يسازیان ا  لرا شتا   متفاوت  ک یاستراتژ  ت یچهار وضععوایس      يگتاا ا   اااسافااس از راخص سه  شازار یع

 .است  دسيگتا ح يی ت  »يهت   لها   کگيو   اصس لاساتایک  سي یایت  »ارذ ار یکن رند ی

خانذ      يار ا   هاآن   تا رذ وضع  ي هاسازیان   :ی( قو  یرقابت   تیموقع   - بازار    عی رشد سر)   اول  خانه   الف( 

یقاضا   زان ای  ررد شازارد  طيار رتا   طااز نظت یح   تا يز  رنندر  را ی تشذ ی   »ياساتایک  تاوضع   يشهات  تااگ  قتار ی 

ار    سهم   ش یافزا  و  ازار رسوخ در بیقطع     ي ار ا  ل اساتایک   يیت  اصس  ديگتعاذ است پس را    ااز عتضذ پ

شاردد ر  زانای  آن  ی   یهاجم  لهال اساتایک  لتيپذت»يیقاضا  راه   ا   يشناشتا  داهد  را  یعمولاً    ي ار    خانذ 
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است و اگت رترت از    دایف  د یجد  یتوسعه بازارها   کردیرو. پس از آن  گتاا  ی  البان  ی تهاجم  کردیرو

یا  ااغام  ي شالا   یوان  ان ام  شا  شارد  پا  شذ  رو  لعموا  لهاشتخوراار  و  اعق   ياشالا  رقاشت    یواند ی   و  ردت 

آ  فی صوصاً اندسيار  ار  اهد.  راه   را  ی  طيرتا   ي ی  ان ام    یواند  سازیان  همگونشا  یحصول    تنوع 

قتار    هال اساتایک   تيخانذ ار او و   يار ا   بازار موجودتمرکز بر محصول و    . را راه  اهد  ل تيپذت» ير

 .خواهد اارت

  ل شذ ررد شالا  شا یوجذ   طي رتا   اار  ن  :( فیضع   ی رقابت   ت یموقع  -بازار    عی دوم )رشد سر  خانه   ب( 

  ل هات يشت یز  ل گذارذي ار اساور رار خواهد شوا و یناسب است سازیان شا ستیا نفوذ در بازار ی استراتژشازار 

توسعه محصول در    اوم حس  نبوا راس   تتای    يایا اگت ا ر  شارد  موجود  سهم در بازار   شی فزاشذ انبال ا   رقاشا

را عتاه  سازا. ار صورت وجوا یناشع    ل شهات   رقاشا  تارذ سازیان شاواند یوقع  ي است جا   د یجد  یبازارها 

 رذ  ارصوری   ااًيسازیان را شهبوا ش  د. نها   رقاشا  تا از ردت رقاشت شکاهد و یوقع  یواند   ی  زان  یادغام افق   یا 

  ی کاهش  یها ی استراتژسه  شازار وجوا نداراذ شارد     ي شارد رذ ایکان اعزا  فا ضع  قدرآن    رقاشا  تایوقع

 رار خواهد شوا. اساور  انحلال ار اياز سازیان   ش   ل یانند واگذار

 تنداگ  خانذ قتار ی     ي رذ ار ا  ي هاسازیان   :( فیضع   یرقابت  تی موقع  - )رشد کند بازار    خانه سوم  ج( 

و   سازا سازیان ی ت  نم لرا شتا   خوش  لررد رند شازار اورنما .رنند را ی تشذ ی  »ياساتایک تاوضع  يشدیت

. پس عاقلانذ است رذ ار  سازا  یوجوا را عتاه  نم  لهااز حداقس   لشتاار ه  ایکان شهتس   فاضع   رقاشا  تایوقع

روا و یناشع    ل تاجسوگ   آی  لاز یناشع خوا را راه  اهد یا از ضترها   یوجهقاشس  زان اسازیان ی  تاوضع    يا

  ل را یا حدوا   تاوضع    يا  ل تيپذت» ير  یوان  ه  ی   تنوع ناهمگون   ی استراتژ لازم شتال یغاات عتاه  گتاا. شا  

نها و  ااا  رتب   ديشا  ايسازیان    ااًيراه   ش  شذ  ینوع  خوا  ح  دساورار  وارا    ا ي گتاا    ديجد  لهاطذاو 

 .تااگ  ارا ار پ و انحلال ی کاهش و واگذار یها ی استراتژ

  ل هات يشذ یز  یوجذ   حا ت سازیان شا    يار ا :  ی( قو  یرقابت   ت یموقع  -)رشد کند بازار    خانه چهارم   د( 

ررد رند    لت يپذت»ي اهد و ر   لیتت  ديجد   لهاتارا شذ یحصولات و ععا   هاتيیز    يا   یواند  یوجوا ی   رقاشا

  ناهمگون   ای تنوع همگون    یواند  یتحسذ ی    يار اارجح سازیان    ل هال . اساتایکد يجبتان نما  ل شازار را یا حدوا

 .دينما ل تاگارا پ  ديجد  لوروا شذ شازارها ل شتا مشارکت ی استراتژ ايشارد و 
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 : ماتریس استراتژی اصلی6-3نمودار 

مدلم  برمبنای  اصلی  استراتژی  اينکذ    SWOTیحساس    :  SWOTاتریس  شت  جايگزي     عنوان شذ علاوس 

  هال سازیان ار    کسيوشذ ار شتخ  از یناشع    تااگ  یقتار    یورااسافااس ی  SPACEیایتيس اقدام و یوقعات اساتایکي» ف

یطاشد اي  یکنا» ار یحساس    .شارد ی  جايگزي  یایتيس اساتایکل اصس  ناز  تانافاعاو غیاعسد شذ ش   او ا   

SWOT  هال اصس  قتار  هال یاعسد شذ یایتيس اساتایکل ناز هت سازیان ار هت وضعاا  رذ شارد رول يک  از خانذ

  - Xها و یهديدها و یحور  ها شذ عتصت   - Yد یحور    SWOTاساتایکل اصس  شت یبنال یدل    گاتا. ار یایتيس ی 

هال یحاط  سازیان  آنچذ ار رکس زيت آیدس است عتصت  شت اساس ياشد.  ها اخاصاص ی  ها و ضعف ها شذ قوت 

ید نقاط  ۲.5یا    ۱  شا ف  ها شا اعداا ینف   -Yد یهديدها رول یحور  ی۴یا    ۲.5   افش  ها شا اعداا یثبت  -Yرول یحور  

یا    ۱ها شا اعداا ینف  فشا     -Xی و نقاط ضعف رول یحور  ۴یا    ۲.5شا   ف  ها شا اعداا یثبت  -Xقوتد رول یحور  

د یEFEف  ی و یایتيس عوایس خارج IFEف  نمتات یایتيس عوایس ااخس   ردن  ی  صو پس از    تااگ  ییقتار  ۲.5

  ۳  و  ۲هال یوسعذ يا یهاج د خانذ  شذ اساتایکل   ۴خانذ  .  تااگ  قتار ی  ۴یا    ۱هال    از خانذک يار  جايگاس سازیان  

 ياشد. هال راه  يا اعاع  اخاصاص ی  اساتایکل  ۴هال ثبات و ینوع  و خانذ اساتایکل 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در بازار

توسعه بازار

توسعه محصول

واگذاری

انحلال

توسعه بازار

رسوخ در بازار

توسعه محصول

یکپارچگی عمودی رو به پایین

یکپارچگی عمودی رو به بالا

یکپارچگی افقی

تنوع همگون

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

واگذاری

انحلال

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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 swot: ماتریس استراتژی اصلی بر مبنای تحلیل  6-4نمودار 

اسافااس ردس    سااس د اعاع  و ایناا رذ ار عصس قبس شتال یعاا  یوقعات ععس  اساتایکي» ش      گونذهمان

يک  از اسایاد اان گاس اقاصاا  یوسط    SWOTیدل یحساس     شت اساسنمونذ ايگت یایتيس اساتایکل اصس     داست

هت ي» از نواح     EFEو    IFEل  هاس ي یایتیطاشد اي  یدل علاوس شت اسافااس از نمتات    .ارائذ ردس استاندونزل  

رذ ار    اندردس راه ا یداعع  و ینوعارقاشا  شذ او ش   یقتا     رارانذدیحاعظذثباتا  د هارگانذ رردایهاجم 

 است.  ردسی کاس و یعتع  ناحاذ ی زا  ۸ی موع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشهایبخشیدرتعییناستراتژی فصلششم



۲5۷ 
 

 

 

 ی( اهی ناح- 8)نمونه  SWOT ی تحلیلمبنابر ماتریس استراتژی اصلی  :6- 5نمودار 

نمتات   د۶-۷و    ۶-۶ل  نمواارها   دیتشوط شذ یایتيس اساتایکل اصس   یوضاحات  شذ  شا یوجذ  :تحلیلبحث و  

اساان    اعاع  و ایناا سااس د  ل رذ ش    اذاناحی و  EFEف  ی و یایتيس عوایس خارج IFEف  یایتيس عوایس ااخس 

 اساتایکل اصس  اي  ش   یعاا  و یعتع  گتايدس است.  دگستاان ار آن قتار گتعاذ است

 

 

 فرصت

 قوت ضعف

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 چریکی تنوع همگون

 )دفاع فعالانه(

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 3 4 

1 

2 

3 

4 

● 
2.14 

2.05 
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 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتیبخش  کیاستراتژ ی فعل  تیموقع : 6- 6نمودار 

اساان    ایناا سااس د اعاع  و  ش    رذ    یداعع ل پا نهاال ش    هال اساتایک  ۶-۷و نمواار    ۶-۶یطاشد نمواار  

  ، «تنوع افقی» ،  همگون«تنوع  خ  د «هانه یهزکاهش  -کاهش تولیدرایس خگستاان ار آن قتار گتعاذ است  

 . شارد  ی  )انحلالخ و  )واگذاری » ، «تنوع ناهمگون»

یايکس ال. پوریت اي  است رذ اساتایکل اصس  نبايد شا ات از ي»    کسيوشذ   نظتانصاحباغسب    داتایأريک  از  

ایا از طتف ايگت شايد ینطبد شت  دروا ییناشع سازیان  هدر رعتپتارندگ  و  دستارگم شاعث  تايشاردر زیورا 

و    ی سازیان سازجهت ارصد یقاصد آریان  فارران    ۸۰اساتایکل ینا ب شايد شاواند    د۲۰-۸۰  اصس پاریو يا قانون

ل ش    را  يس  هال اساتایکاهداف راهبتال را پور  اهد و همچنا  از جایعات رایس  شتخوراار شارد یا شاوان  

 آن یعتيف و انا اب رتا.

نمتات سطح یاوسط فهت ند   ساشذ ا   اساان گستاان  سااس د اعاع  و ایناا ش      ۶-۶شا نمواار رمارس  یطاشد  

  ۸از ینظت یایتيس    قتار گتعاذ است.  ناحیه تدافعی از نقطذ نظت یوقعات ععس  اساتایکي» ار    یاوسط پايا ی خوا 

قتار گتعاذ است و شدي  یعن     دفاع فعالانه( )   یکیچر اي  ش   ار ناحاذ ر   يعن    ی۶-5فنمواار    لاذ اناح  -

O 

 کارانه /ثبات: محافظه2ناحیه  : تهاجمی /رشد1ناحیه 

جایگاه استراتژیک 

سیاسی، فعلی بخش 

استان  دفاعی و امنیتی

 گلستان

W S 
2.14 

 تدافعی/ کاهش: 3ناحیه 
 : رقابتی/ تنوع4ناحیه 

T 

 (EFEعوامل خارجی)

2.05 

 (IFEعوامل داخلی)
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و یافاوت شازار را شذ است آورا و سه  شازار خوا  نوآورانذ    لهالاساتایکرذ شا    رند  یاست رذ اي  ش   یلاش  

  ي  هال اساتایک  لتارارگشذ اساتایکل اصس  پا نهاال ناحاذ یداعع  اي  ش   قاشسات    ۶  شا   رو  يازا   را اعزاي  اهد.

 را اارا. همچون ینوع همگوند ینوع ناهمگوند ینوع اعق  و حا  واگذارل  

یاساارا الارل و اعزاي  ارآید ستانذ اساان یا یاانگا     ۲۰اساان فعتصت ررد    انداز     شتال یحقد    شناشتاي 

ی متّی یعاا  گتايدس است و اي  اساتایکل  ف   رقاشا لها ت يیزد اساتایکل اصس  ی ارت جهان  یبان  شت یر ورل

یاتت ن واهد شواد يعن  ي»    سااس د اعاع  و ایناا ال ش    و اهداف راهبت  تي یأیور  دانداز    یحقد  شدون  

 . شارد  ی شا یوسعذ اساان شتقتار  سااس د اعاع  و ایناا راشطذ عساّت شا  یوسعذ ش    

اي  ش     ... هداف راهبتالد ناايج یطا عات یحاط پکوه  وا د انداز    حال شايد شا یوجذ شذ شااناذ یأیوريت و 

ش   روا و ه  ین ت شذ یوسعذ اساان    ه  ین ت شذ اریقاپا نهاا ااا رذ    هااعاذ ياساتایکل اصس  را یاناسب شا اي   

  صورت  حکمتان  اساان یوسعذ  شا رويکتا سااس د اعاع  و ایناا یعاا  اساتایکل اصس  ش    ازآن ارذ. گتاا

ار  استد  یأیوريت  گتعاذ  راهبتال  هاارزش د  انداز      دشااناذ  اهداف  ش      و  یوارا  اي   اي   شذ  شالاي   یوجذ 

 صورت گتعاذ است: 

 مأموریت 

  و   عمومی   امنیت   و   نظم   دسیاسی  ثبات   و  توسعه   اصلی   متولی   شعنوان   و اعاع   ایناا   سااس د   ش   

  امنیتی   سیاسی،  هایزیرساخت   توسعه  و  ایجاد  شدنبالی  و ر ورف  گلستان  استان  ارضی  تمامیت  حفظ

 .شاردی   آنان  رضايامندل  یأیا  و  یتام حدارثتل ی اررت جسب واسطذ شذ خوا  دفاعی و

  مذهبی   و  فرهنگی  قومی،  همبستگی   دملی  مذهبی   و  قومی   همگرایی  تقویت   شا   ش    اي   همچنا 

  شذ   ینطقذ  و   اساان  ار  اتحاد  و   وحدت   گسترش   شدنبال  صنف    و   یدن   نهااهال  یقويت   و   یوسعذ  دالمللیبین 

 . شاردی   جهان   و الینطقذ یس د ثبات یأیا   و حفظ ینظور

  ا زایات  رعايت  حاای د  هالستیايذ  و  یناشع  اینات  و  خوارفاي   اي اا  شا  اساان  ایناا   و  اعاع   سااس د  ش  

  ایناا    و   اعاع   هالعناورل   لیوسعذ   اعاع د  پذيتلآساب  راه   خارج د  یهديدات  اثت  راه   غاتعایسد  پداعند

  ایناا    و  اعاع   حوزس  ار   ا مسس  شا    هالهمکارل   گتاتش  هواي د  پداعند  یوان  یقويت  و  یوسعذ  ر ورد  نااز  یورا

 .اارای   شت گام خوا  ای  یأیوريت راساال ار

  و   یتاواات  یوسعذ  سااس د  ثبات  یتاقتد  او ت  یفهوم  اناقال  دگذارلستیايذ  اینات  یأیا   شا  ش    اي   نهايااً 

اقاصاال  اعاع    و   ایناا   سااس د  عتهنگ د   هال یواعقنایذ   هاد قتارگاس   ی اررت  شتال  یناشع  یأیا    ا مسس د شا    و 
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  یحصولات   صاارات  سه    اعزاي    گذارلدستیايذ  یوسعذ   اسااند  عمتان  و   یوسعذ  ار   ها هو دينگ  و   هاسازیان

 .شاردی   و ر ور اساان  ار اقاصاال یحول شذ رم» و  زاي اراغال انبال شذ  ر ور رس صاارات  از اعاع 

 :عباریند از  ایناا  و  اعاع  سااس د ش    یامايز ويکگ  يا  رقاشا  یزيت

 هنت  و  عتهنگ اقوامد ینوع •

 ال رواخانذ   و ارياي   خ ک د یتزهال یتزلد نوار •

 یستزیان  پهنذ ویانوع ف اقسا  از   شتخوراارل و جغتاعااي  یوقعات •

 یس   سطح  ار ایناا  یطسوب  ریبذ  و خزر  رتق پايدار  اینات •

 شالا  سااس  ی اررت •

 اندازچشم 

  های تشکل   و  احزاب   ساماندهی   شدنبال  یحورل   شتنایذ  رويکتا   شا  انداز       اعد   ار   اساان  سااس   ش  

عتآيند  هاگتوس   و  یتام  جانبذهمذ   ی اررت  زیانذ  نموان  عتاه   و  سیاسی   و   سازل  یصما   دگذارلسااست   ار 

  عتهنگ   یتويج   و  هاآن  اجتال  حت    شت   نظارت  اساس د  قانون  اصول  راساال   ار  هاسااست   اصلاح  دگاتلیصما 

 .شاردی ... و گتل یطا بذ و  شاندس ي ا نقدپذيتلد و نقاّال یفاهمذد و گفاگو

  رارآید   حکمتانان  یتشات  و   راارسازل  شدنبال  اساان  حکمتان   عقلال  ی مع  ی کاس  شا   سااس   ش    همچنا 

 یصما    عتآيند   ار  رفاف  سازورار   اي اا  دا مسس شا    و  یس   سطح   ار  اساان  یديتيا   اساتایکي»  عمد  ي اعزا   شوی د

  پیشرفت و خ  )استانی  منافع   تأمینخ  د)اتّحاد  و  وحدت  ایجادخراساال   ار  سااس   هالگتوس و    احزاب  سازل

 . اارای  شت گام )استان  جانبه همه 

  اقدام  اعزارلنتم  و  غاتعایس  پداعند  شازاارندسد  پا گاتانذد  رويکتا  شا  انداز      اعد   ار  اساان  ایناا   و   اعاع   ش  

  ایناا    و  اعاع   قتارگاس  یقويت  و  اي اا  رارآیدد  و  یاعهد   یا صصد  انتان   ناتول  شذ  یوجذ  و  یتشات  جذبد  شذ

  شهبوا   شا  و  نمواس  اسااندار  رياست  شذ  اعاع   و  ایناا   هالارگان  و  ار اساان  یتاقت  یتسح   هالناتول   از  یا کس  اساان 

  همتايذ   ر ورهال  شا  همگتاي   اعزاي   قدرتد  ار  اقوام  ی اررت  اعزاي   جمعاا د  و  یذهب    قوی د  هالسااست

  شوان   یتزل  رويکتا  شت  یأراد  او تد  اجاماع   ستیايذ  یقويت  اعاعد  نموان   و عتهنگ  اجاماع   یترمنتااند  ويکسشذ

جنگ  اعاع  یتزن ا د  جمعات  یثبات  اسااند   حفاظت   ایناا د  و  اعاع   نوي   هالعناورل   اریقال  سايبتلد  و 

  یتغاب   و   ی ويد  آزااد  ینطقذ  یوسعذ   دگذارلستیايذ   اینات  اعزاي   دی اارارو    رناخا ف  یتراب   جنگ  اطلاعاتد

  و   جنايت  و  جتم  هالراخص  شا  یقاشسذ  جهت  یتام  یعا ت  سطح   شهبوا  اعاع د  ش    ار  ايتان   اسلای   ا گوسازل

 . دينما  ی  گذارلستیايذ  اینات  اعزاي  و ایناا 
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  شذ   ۲۳۰  یا    یقويت  انبالذش  اعاع    هالزيتساخت  نموان  عتاه    و   ل اعزارس ت  رويکتا   شا   ش     اي   همچنا 

  صفت   نقطذ   ار  ارياشان   پايگاس   جانماي    ارياشان د  و  یتزشان    یقويت  دیاساان  شذ  ۳۰    گت  جايگاس   عواتف    گت

  نموان   ععال   سپاسد  و  اری   هواي    ناتول  و  هواي    پداعند  هواناتوزد  اری د  ارياي   ناتول   پايگاس  یأساس  یتزلد

  اریقاء   اناظای د  ناتول سازیان   ساخاار  اریقاء  ارياي د  یتز  خط  و  اسکسذ  یوسعذ  ارياي د  یتز  ار  ی اشتای   پور 

  و   رالاها  هادسایانذ   ار  خوارفاي    یتسحد  ناتوهال   اعاع   یوان   اریقاء   د۱و    ۲  شذ  ۳  سطح   از  اساان  ایناا   جايگاس 

  ینضبط  نظای   ناتول  اي اا   صاارای د  اعاع   صنعت  گتاتش   و  اي اا  ایناا د  و   اعاع    اار او ويت   خدیات

 . شاردی   رقاشا  و پذيتانعطاف  قولد اعاع   صنايع  پايگاس اي اا ا کاتونا»د اعاع و  جنگ ساخاارياعاذد

 

 هاارزش

 اجاماع   ستیايذ ی۱

 جانبذهمذ  اینات  ی۲

 اساقلال ی۳

 پتسا وط    ی۴

 پاس گوي   و پذيتلیتئو ات ی5

 یذهب   و قوی  همگتاي   و ایحاا و وحدت ی۶

 اجاماع   و عتال  هالارزش  شذ  احاتام و رهتوندل  حقوق ی۷

 عتاا شا  یبارزس و عتااساازل رفاعاتد ی۸

 

 مرتبط  اهداف راهبردی

  ار   اعاع   یوان  یقويت  ويکس  شذ  اساان  ایناا   و  اعاع   ش    هورمندسازل  و  نوي   هالعناورل   اریقال ی۱

 یصنوع   هوش و سايبتناا» حوزس

  عمد  اعزاي   و   اساان  سااس   حکمتان   یقويت  و   اریقاء  خوبد  حکمتان   جهت  عقلا  ی مع  ی کاس ی۲

 ا مسس  شا   و یس  سطح   ار اساان یديتيا  اساتایکي» 

 اساان  پايدار اینات  و نظ  یوسعذ و اریقاء و جانبذهمذ  اینات گتاتش ی۳

 ینطقذ و اساان ار یذهب  یقتيب و  قوی  و یس   همبتاگ   و همگتاي  ایحااد وحدتد یقويت ی۴

 ر ور  و اساان  ارض  یمایات از  یتاقبت و حفاظت یقويت ی5

 گذارل ستیايذ  اینات  اعزاي  و  ایناا  و اعاع   اقاصاا یقويت ی۶
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 ...ی و ارز  و رالا  ی درد یوااف قا اق انواع شا  یؤثت یبارزس یقويت ی۷

 همتايگان  شا و  اساان ار  ر ورل یقتامات نظام  اصلاح و شهبوا شازنگتلد ی۸

 یتزن انان یتاواات و یعایلات یقويت ی۹

 اقاصاال و  عتهنگ  سااس د رئون یمای  ار  اساان  یقااس ار یس  یناعع  یأیا  و یباا  شازیعتيفد ی۱۰

 

 یریگجه ینت

 حکمرانی 

 گتاا   شازیيونان  روشتنان شذ یعنال هدايت رتان    ل واژسشنذ    یGovernanceحکمتانن  ف  د رناسواژس   ازنظت 

اصطلاح يونان  از     اي ل  ذيرو یوسط اعلاطون ار راشطذ شا  گونگ  طتاح  نظام حکویت اسافااس ردس است. 

  يا راندن الا ت   لگذار قانونوسط  است رذ شت همان یفاها  هدايت رتاند    ار لاین ي  قنتون  گوشتننارس   غنت

فش اتل و  اسافااس ردس است    حکویت  ل سآرتفورا یاتااف شا واژ   لع تاس رند. اي  اصطلاح ار عتهنگ  ی 

 ی۱۳۹۰رقاق  رهتلد 

رنندگان اطلاق  حکمتان  ار  غت شذ یعنال ااارس و ینظا  ایور است و شذ راشطذ یاان رهتوندان و حکویت

جديدل    فهومیدارانذ شذ راوس صحاحد یکمتان  شا رويکتال هن ارل و ارزشی. ح۱۳۹۸  رجب  و عتبدف  روا ی

نظت ی  را ار  اي اا از او ت  یغااتای  ار نق  او ت  ارارس اارا.  ایور جایعذ  ااارس  نوي   عتآيند  شذ  گاتا رذ 

ارائذ ی ی  ا گوي  است ار جهت  نمايد و روش جديدل شتال ااارس جایعذ  اينکذ حکمتان د  رند و ستان ام 

 ی. ۲۰۱۷د 1فهوپت وص  اصلاح ش   عموی د یقويت جایعذ یدن  و یتتيع ی اررت ش   خص

ار      ا مسس  اشهال  یفهوی  است رذ یوسط سازیان یGood governanceف  خوبحکمتان   :  حکمرانی خوب

وارا ااشاات یوسعذ ردس و شت اساس یعاارهال خاصد حکمتان  را حاصس یعایس و اریباط یاقاشس  ۰۱۹۸ اواخت اهذ

ی جهت  هارسانذو    نفو ل     لهاگتوس غاتاو ا د ش   خصوص د    هالسازیاناو ت و رن گتان جایعذ یدن  ف

 .ااندیوسعذ ار هت ر ورل ی  ناس شذ

  و   ثبات  شتال  رسادل  عایس  اینات في»  و  سااس   ثبات  اقاصاالد  ررد  شتال   سطوح  همذ  ار  خوب  حکمتان 

  یتتيع   را  اقاصاال  اناقال  و  ردس  جهان  ار  اقاصاال  یناعع   شهبوا  شذ  ین ت  خوب  حکمتان .  است  ایناتی اساس 

 .رند ی

 
1. Hopper. 
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گاتا  حکمتان  سااس د اجاماع  و اقاصاال ار نظت ی   عنوانشذ ناز حکمتان  خوب را    ی۲۰۱۴ف  شتيگوگساو

راخص یوسعذ انتان     اساس  شترذ حکمتان  سااس  را از طتيد راخص حارمات قانوند حکمتان  اجاماع  را  

اهندس  يعن  شتقتارل یعاال ااخس  اقاصاا رذ ن انف  ات اقاصاا رلانو حکمتان  اقاصاال را شا یوجذ شذ راخص ثب

قبول و نتخ شاکارل نزاي» شذ نتخ طباع  است و شتقتارل یعاال خارج  اقاصاا  وضعات یا   پايدارد یورم قاشس

 .اهدیورا سن   قتار ی ی .شارد رنندس یوقعات یعاا   ار حتاب جارل ی رذ ینعکس

د  یوضوعات   يیتو پترنگ   یتي یه  از     کيعنوان  شذ  ناز حکمتان  خوب  انداز اساان گستاان   ار سند  

شا یوجذ شذ اصول حکمتان  خوبد نق     .ی اسفد یورایوجذ قتار گتعاذ است  لهاس او یحس    هموارس ار شترس

 .شارد یشتاار حائز اهمات    حکمتان  خوب ار یوسعذ حکمتان  اساان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  حکمتان   هالنظام زیان گذرت شا. است حکمتان  هالنظام  شحث ر وراارل  ار اساس  یوضوعات از يک 

  هاي  حکویت  شارز  نمونذ  عدرا    هالنظام   ایتوزس  و  اندرعاذ   غاتیامترز  هالنظام  سمت  شذ  یامترز  هالنظام   از

 .ندارتاس  یمترززااي  رذ هتاند

او ت پاچادسار  شا  ایتوزل  یدرن  عمسکتا  هال  نحوس  و  یاهات  یغاات  سااس د  واحدهال  ایور  ااارس  ردن  یت 

ها از رکس سنا  شذ  ها و ی اررت یتام ار عتآيندهال سااس د ساخاار ااارل و یديتيا  و وظايف او تاو ت

ق ياعاذ است. ار حقاقت شذ یأس  از  پذيتل شتال یتتيع عتآيند یوسعذ و پا تعت سوريزل و یتئو اتسول شتنایذ 

اي  یحولاتد ساخاار ااارل او ت ا ار اگتگون  ردس است و وظايف آن پاچادس و یاعدا گتايدس است. ار  

3 

 گراییقانون

4 

 ثبات سیاسی
2 

پاسخگویی در 

 برابر شهروندان

1 

 کارایی دولت

5 

حمایت از بخش 

 خصوصی

6 

 کنترل فساد

اصول حکمرانی خوب بر 

 اساس تعریف بانک جهانی
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رنندس جایع و راع  جهت ی اررت عتاگات یتامد ی  ص نبوان اي  رهگذر عوایس  نظات عقدان قوانا  یتهاس 

یانند اجتال قانون راه   ف ردسیوجه  شذ اجتال قوانا  وضع د ش  هاآن هال یتای  و نق  قانون  جايگاس ی کس 

جود سسطذ وساع او ت شت نظام یو اد و یوزيع ثتوتد  ح   او تید گتاتاگ  نظام شورورتایا» غاتی اررت

هال غاتاو ا د اجتال نظام اساورل و ربذ  هاد عدم یفويف اخااارات شذ ايگت ش  گاتلیمترز شالا ار یصما 

ريزل یامترزد یوزيع ناشتاشت اخااار و قدرت و  هاد اریباطات غات ینعطف و شتاذد شتنایذگاتل ی  ار یصما ی ور

ايوان  او تد  شالال  و  رسمات  قدرت  یوازن  عدم  پاس گوي د  و  یحقد  ایکان  ار  نارارآیدل  و  سنا   سالارل 

م رفاعات ار رعاار و عمسکتا  اخااارات او تد پاس گوي  سستسذ یتایب  و پاس گو شوان شذ یترز قدرتد عد 

سويذ او ت و یستد ی صاص و یوزيع نایناسب یناشع ثتوت و رفاف نبوان یقترات اقاصاال  او ت و رعاار ي» 

رند. حکمتان   اند رذ ضتورت و احتاس نااز شذ حکمتان  خوب و رايتاذ را اي اب ی و ی ارل ازجمسذ الايس  

 ی۱۳۸۳تس حدارثتل او ت شت یمای  ایورات است.فقس  پورد خ » او ا  و ساط یتایبسستسذ خوبد ی ا ف 

  او ت   هت  ار  قدرت  یوزيع   ساتا   نوع  او (decentralization)  یمترززااي   و (centralization)  یمترزگتاي 

  شاور   شذ.  روای    شکار   یمترزگتاي   یقاشس  ار   رذ  است  یفهوی    یمترززااي    .است  یديتيت  ناازیند   دنهاا  يا

 و  یطسد  یمترز  یوانی   یفهوم  او  اي   شهات  ارک  شتال  ایا  ندارا  وجوا  یطسد  یمترز  عدم  و  یمترز  دنظتانصاحب

  اری.  ۱۳۸۶  ختتوراه د  قدرتاز  و  گوياف  گتعت  نظت  ار  زيت  هالويکگ    شا  طاف  ي»  ست  او  را  یطسد  یمترز  عدم

  ااراذ   وجوا  آن   نظايت  و  آیوزر    یديتيا د  اقاصاال  یافاوت سااس د  سطوح   ار  است  یمک   رذ   یطسد  یمترز

 یت پايا    الیوستذ   واحدهال  شذ  گاتلیصما    حد  گونذهاچ   و   است  یترزل  حکویت  است  ار  اخااارات  یمام  شارد

 یمترز   عدم  ار  يعن   طافد  ست ايگت  ار.  هتاند  یترزل  حکویت  هالسااست  ی تل  همگ   و  روانم    اااس

  یمترز   از  یعباتل    نا   شا.  رندی    واگذار   یتپايا    ال یوستذ  واحدهال   شذ   را   اخااارات  یمام  یترزل   حکویت  یطسد

  پاتایون   سمت  شذ  یترز  از  حترا   یعمولاً  رذ  ااندی   عتآيندل  را  یمترززااي ی  ۱۹۹۹ف  رار ت   یمترزد  عدم  و

  یمترز   عدم  اي اا  یعنال  شذ  ا باذ  و  روای    یمترز  عدم   ارجذ   اعزوان  و  یمترز  ارجذ   یدري     راسا   شاعث   و   است

 .ناتت یطسد

ار ايتان ي» نظام حکمتان  یامترز است شذ عباری  وزن یمترزگتاي  ار ااارس    ار حال حاضت نظام حکمتان  

یتایب شا ات از یمترززااي  است و او ت شذ انبال اي  است رذ از اي  ح   یمترزگتاي  راساذ رواد  ر ور شذ 

ردس است. جهت یوسعذ حکمتان  اساان د نااز شذ  اان  ار اي  او ت یقويتشذ هما  خاطت رويکتا حکمتان  اس

 شارد.ريزل شتال رس اساان ی ي» نظام جایع شتنایذ 
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ال رذ ضعف حکمتان  ار اساان  گونذ قتار اااس است شذ   یأثاتحکمتان  یامترزد اساان گستاان را ناز یحت  

ا ار ی کس    ک شا یازندران و سمنان و ختاسان رما  است رذ یقتامات ر ورل یا ار یتزهال ی اتشاعث ردس  

شارد و اقوام یانوع  ار  از طتع   ون اساان گستااند اساان  یهاجتپذيت ی   عا  قانون اجتا ن دس شارد.  ردس و

ها شذ انبال یناعع  اساان هتاندد اگت شذ صورت رانون  رول یناعع اساان یمترز ن واد هت ي» از اي  اقوام و گتوس 

آعتين   حال رذ یا ار سطح رلان ر ور نق خارج از گستاانیر شناشتاي  ارعا  فو يا یناعع اساان خوا هتاند  خوا  

ااري د شايد پاگات و یداعع یناعع اساان ناز شارا د شذ عباری  شايد یمترز لازم رول یناعع اساان رکس گاتار شذ اي   

یعتيف رنا د شذ سمت وحدت شتوي  و ی اررت احزاب و اقوام  یعنا رذ شاوانا  یناعع یس  را ار یقااس اساان  

 اعاد یگت شا رويکتا حکمتان  اساان .اي اا رنا  و اي  ایفاق نم 

عنوان حکمتان اسااند سازیان   اي  رويکتا شايد از حوزس سااس  اعاع  ایناا  اعمال روا و  ون اسااندارل شذ 

شاردد اي  یتئو ات  بات سااس د نظ  و اینات عموی  اساان ی  روا و یاو   اصس  یوسعذ و ثسااس  یحتوب ی 

ش   سااس  اعاع  ایناا  شايد شا یوجذ شذ حکمتان  اساان  شاواند اخااارات ااارس اساان را    و  رشذ عهدس آن است

 شا ات رند. 

شذ      را  ایناا   اعاع   سااس   ش    شاوانا   اينکذ  شتال  نهايت  ستزیا   ف  انداز خواار  و  گستاان  وحدت 

 شتاارلی شتسانا د ینها راه  اي  است رذ حکمتان  اساان  را یوسعذ اها . 

  حکمرانی استانی توسعه  نماي  اااس ردس استر    ۶-۷رذ ار نمواار    گونذهماننهاي     لشندجمع ار    رو  ي ااز  

یطا عات یطباق  شتخ    اساان گستاان یعاا  گتايدس است.  سااس د اعاع  و ایناا اساتایکل اصس  ش      عنوانشذ

حکمتان   ستاغ اساتایکل یوسعذ    هاآن رذ    اهد یهتاند ناز ن ان  رذ اارال  نا  رتايط     و یناطداز ر ورها  

 .اندرعاذ  اساان 
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 گلستان  استان سیاسی، دفاعی و امنیتی  بخش  یاصل یچهارگانه و استراتژ  یمتداول و پرکاربرد در نواح  یها یاستراتژ  6-7نمودار 

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، قوت  نقاط ماتریس ( 6-4

ن ان اااس    ۶-۸اي  یایتيس رذ ار نمواار    روا.اسافااس ی   SWOTاز یایتيس    ساویحسذ يی زتال ان ام اي   ش

آند اطلاعات یتشوط شذ عوایس ااخس  و خارج  را    سذ اوسشذ ردس استد يک  از اشزارهال یهم  است رذ یديتان  

هال یمک  را  شذ یایتيس اساتایکل اصس د انواع اساتایکل   شا یوجذیوانند شا اسافااس از آن و  رنند و ی یقايتذ ی  

 شترمتا.  WT دSTدWOد SOهال ار اساذ  یوان  یهال یمک  را تایکل اسا ارائذ رنند.

ی کس   رتان  تذيیقا  از  خارج   و  ااخس   اصس   ش   عوایس  یایتيس  یتي   یهاذ  شذ    SWOTهال  و  است 

و    نظتصاحب روا یا شا حضور اعتاا آگاسد  ل اي  یایتيسد یلاش ی  تارارگشذ ار    هال خوش  نااز اارا.قضاوت

هال یفادل از یطباد عوایس خارج   از ااخس و خارج سازیاند شا اسافااس از روش طوعان یغزل اساتایکل   شای تشذ

 و ااخس  احصا روا. 

 :یتحسذ را ط  رتا ۸شايد  SWOTشتال ساخا  ي» یایتيس 

  ۶- ۸اار یایتيس ارزياش  عوایس خارج  ار نمواار ويت هال او عهتست عتصت  رتان وارا ی۱

 ۶- ۸اار یایتيس ارزياش  عوایس خارج  ار نمواار عهتست یهديدهال او ويت  رتان وارا ی۲

   ۶-۸اار یایتيس ارزياش  عوایس ااخس  ار نمواار هال او ويت عهتست قوت  رتان وارا ی۳

 توسعهبازار

 رسوخدربازار

 توسعهمحصول

 یكپارچگیعمودیبهبالا

 پایینیكپارچگیعمودیبه

 یكپارچگیافقی

 تنوعهمگون

 حکمرانی استانیتوسعه 

 هاکاهش هزینه -کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعهبازار

 توسعهمحصول

 رسوخدربازار

 انسجامافقی

 واگذاری

 انحلال

O 
: تهاجمی /رشد1ناحیه  ثبات/: محافظه کارانه 2ناحیه    

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع افقی

 مشارکت

 

W S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  : رقابتی/ تنوع4ناحیه    

T 
 (EFE) عوامل خارجی

 (IFE) عوامل داخلی
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   ۶-۸اار یایتيس ارزياش  عوایس ااخس  ار نمواار هال او ويت عهتست ضعف  رتان وارا ی۴

ار    هاآنهال یمک  یاناسب شا  هال خارج  شا ه  و نورا  اساتایکل یقايتذ نقاط قوت ااخس  و عتصت ی5

 )SOهال خاساتایکل خانذ یتشوطذ ار گتوس 

عتصت  ی۶ شا  ااخس   نقاط ضعف  اساتایکل یقايتذ  نورا   و  سازیان  از  ار خارج  یوجوا  یمک   هال  هال 

 )  WOل هال اساتایکار گتوس خ  هاآنیاناسب شا 

هال  هال یمک  ار گتوس خاساتایکل هال خارج  و نورا  اساتایکل یقايتذ نقاط قوت ااخس  شا یهديد  ی۷

ST( 

  ار گتوس   هاآنهال یمک  یاناسب شا  هال خارج  و نورا  اساتایکل خس  شا یهديد یقايتذ نقاط ضعف اا ی۸

 )WTهال اساتایکل خ

 : یوان یوضاح ااازيت ی   صورتشذ هال یمک  را هال اساتایکل هتردام از اساذ 

ااخس   هاد سازیان شا اسافااس از نقاط قوت  ار قا ب اي  اساتایکل   :SOهای بخشی  ( تدوین استراتژی 6-4-1

اهند سازیان ان ار یوقعاا  قتار گاتا  شتاارل رند. همذ یديتان یتجاح ی هال خارج  شهتس رورد از عتصت ی 

 شتاارل رنند.رذ شاوانند شا اسافااس از نقاط قوت ااخس  از رويدااها و روندهال خارج  شهتس 

شتاارل  ت رذ سازیان شا شهتس ها اي  اس: هدف از اي  اساتایکل WOهای بخشی  ( تدوین استراتژی6-4-2 

  از سازیان هال یوجوا ار یحاط خارج شکورد نقاط ضعف ااخس  را شهبوا ش  د. گاه  ار خارج  از عتصت 

نم عتصت ااخس   ضعف  اارا   سبب  شذ  سازیان  و    ااراد  وجوا  یناسب   شتاار  عتصت هال  اي   از  ها یواند 

 شتاارل رند.شهتس 

اي  اساتایکل   هاسازیان   :ST  های بخشی استراتژیتدوین    (6-4-3 از  هاد ی ار اجتال  اسافااس  شا  رورند 

را از شا  شبتند. ا باذ ي»   هاآن نقاط قوت خوا اثتات نار  از یهديدها یوجوا ار یحاط خارج را راه  اهند يا 

 سازیان قول شذ ناگزيت ار یحاط خارج  شا یهديدهاي  روشتو خواهد رد.

د حا ت آورند  اریها را شذ اجتا  هاي  رذ اي  اساتایکل : سازیان WTهای بخشی  دوین استراتژی ( ت6-4-4 

هال نار  از یحاط خارج   نقاط ضعف ااخس  و پتهاز از یهديد   ر  رتانگاتند و هدفد  ی    شذ خوایداعع   

روا ی    رو روشذ هال شتاار زياال ار یحاط خارج  و شا یهديد  هتت سازیان  رذ اارال نقاط ضعف ااخس     است.

هال خوا  رورد شتال حفظ شقا از ععا ات نا  سازیان  ی    ارواقع .  خواهد گتعتآیاز قتار  ار یوضع  ی اطتس 

هال ايگت ااغام رواد اعلان وررکتاگ  رند يا ستان ام  هال راه  يا واگذارلید ار سازیان شکاهد فاساتایکل 

 روا. ینحس 
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 ماتریس ارزیابی                

 (EFE)عوامل خارجی                   

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 –Oها فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت

 

 

 T-تهدیدات 

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 S - قوت نقاط

 نقاط قوت را فهرست کنید 

 

 SOی های استراتژ

برداری  درصدد بهره هاقوتبا بهره جستن از 

 ها برآیید.از فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از  با بهره جستن از فرصت

 بین ببرید 

 W-نقاط ضعف 

 نقاط ضعف را فهرست کنید 

 STهای استراتژی 

برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت استفاده 

 کنید 

 WTی های استراتژ

کاهش دهید و از تهدیدها نقاط ضعف را  

 پرهیز کنید 

 ( TOWSیا ) (SWOT: ماتریس )6-8نمودار 

 ی بخشی های استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین ( 6-5

 تتيشا  ی گفاذ رد شتال ی کاس اي  یایتيس    TOWSيا    SWOTرذ ار یورا نحوس یهاذ یایتيس    گونذهمان

اساان انا اب روند رذ یعمولاً    سااس د اعاع  و ایناا و یهديدات ش      هاعتصت  هادضعف   هادقوت   یتي یه  

نبايد از اس یاغات شا ات     SWOTرذ یایتيس  ار حا    د۲۰ار    ۲۰یایتيس حدوااً    »ي   عنيروار  عدا هت ي» 

شا   روا یی کاس    EFEو    IFEل  هاس يیایتل  گذار ل جا از    ۶-۸رذ یطاشد نمواار    سااس د اعاع  و ایناا ش    

 . روا  ی ۱۴۰ار  ۶۴یایتيس ي» اي  عتیول 

ش     ازآن ارذ اساتایکل  صورت    یو اد  راررناسان  و  ن بگان  از  گتوه   و  ف  تااگ  ییوسط  یارا   نذ 

انتان  زياا    SWOTاگت یعداا یاغاتهال یایتيس    دیاعزارنتم     ي شناشتا  روار  یاز ي» عدال شا ات روا خطال 

 اساتایکل راه  یعداا یاغاتهاست. پتاازان ذ ينظت همذ  ذایوص

یایتيس عایس  از  هار  هتي»  شتال  یاغاتها  یعداا  اگت  ايگت  طتف  یاغاتهال    SWOT از  ياشدد  راه  

ل  هاس ي یایتو خوا را ار    آیدساستشذ ی پس از پتاازش اطلاعات  DATAف  ارزرمندل رذ از ارون هزاران اااس 

IFE  وEFE  یایتيس  ااموس   شت اساس تا رذ حفظ اي  یاغاتها فرذ  روا  ی است  ازن ان اااس است شذ سهو ت

وروال یو اد    عنوان شذی  ۶-۲ا گوريا  اجتاي  و  ار وب یحساس  فنمواار    و شت اساسیمایاً اساتایکي» هتاندی  
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هدف راهبتال    ۲5  دیأیوريت  اندازد     د شتال یحقد  روند  ییحتوب    SWOTل ش    شذ روش  هال اساتایک

 . شارند  یتاار حاای  شاساان  سااس د اعاع  و ایناا ش    )اساان   حکمتان یوسعذ خو اساتایکل اصس  

و یوجذ شذ هت او جنبذ یوضوع ي» روش شاناشان  انبال ردس است رذ ه     پارااورسشتال حس اي     رو  يازا

یمایاً یورا اسافااس قتار    ردس ل آورجمع راه  ياشد و ه  اطلاعات ارزرمند    SWOTیعداا یاغاتها ار یایتيس  

 گاتا. 

رذ ار عستفذ و اخلاق   )یMEANS-ENDSف  وساسذ  -ف  هدخ ار عسوم سااس  یفهوی  وجوا اارا یحت عنوان  

اساتایکل ه  هتت  روا  ییعتيف    )راشطذ هدف و وساسذخیحت عنوان   از یعاريف  اي  یفهوم يک     رذ   ي  جا . 

و حا  زندگ     هاسازیان . شدي  یعن  رذ ار  رنند یشاان    )وساسذ یحقد هدفخیديتيت اساتایکل را    پتاازانذ ينظت

رو شتال هت ي» از اهداف  ي  ا ازد    یلازم ه  هتاندنوعشذ و    انددس ا تبی شذ اهداف  هال فاساتایک   ر ص  راهکارها

  SWOTگانذ    ۴ی کاس ردس است رذ یاغاتهال    ۲5ار    ۲5یتاقس ار یقااس    SWOTگانذ ي» یایتيس    5راهبتال  

 اند ردس انا اب    EFEو    IFEل  هاس يیایتاز ااخس    رذ شا اتي  اریباط را شا آن هدف راهبتال اارند  اارت ياو و

  راه  ياعاذ است و ه  یمای  یاغاتهال یو اد ردس ارزرمند  قبو قاشس رذ ه  یعداا یاغاتها شذ یقدار  طورلذش

 هدف راهبتال شکار گتعاذ ردس است.  ۲5ل ش    ار گتاتس هال اساتایکشتال یو اد  

اساان    سااس د اعاع  و ایناا هال ش     یطاشد  ار وب یفهوی  شتال یو اد و یدوي  اساتایکل    ديشناشتا

 گستاان اقدایات زيت صورت گتعاذ است: 

آن از شا   ند صد عنوان     ذاارناار عصس  هارم اقدام شذ یعتيف اهداف راهبتال ردس است رذ    اولاً •

و   یأیوريت  شااناذ  از ارون  راهبتال رذ  و حا  رتح   دش    ندازا    هدف  شالااسا   اسناا  و  یناشع 

سااس د  ش      شتال  هدف راهبتال  ۲5ار نهايت    دوظايف وزاری انذ و سازیان یس  و... رناساي  گتايد

 نماي  اااس ردس است. هاآن ی دااً عهتست  ۶-۱ردس است رذ ار جدول  یعتيف  اعاع  و ایناا 
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 استان  سیاسی، دفاعی و امنیتی: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 6-1جدول 

 ردیف 
 

سیاسی، دفاعی و  بخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی  

 ها( )مقوله استان گلستان امنیتی 

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

1 
تهدیداتبامتناسبدفاعیتسلیحاتوتجهیزاتبروزرسانیوتقویت

 ایمنطقه
 وظایفها+شرحاندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

2 
ویژهبهاستانامنیتیودفاعیبخشهوشمندسازیونوینهایفناوریارتقای

 مصنوعیهوشوسایبرنتیكحوزهدردفاعیتوانتقویت
 ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

3 
سیاسیحكمرانیتقویتوارتقاءخوب،حكمرانیجهتعقلامجمعتشكیل

 المللیبینوملیسطحدراستانمدیریتیاستراتژیكعمقافزایشواستان

اندازاستانها+سندچشماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

 گلستان

 استانپایدارامنیتونظمتوسعهوارتقاءوجانبههمهامنیتگسترش 4
اندازاستانها+سندچشماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

 گلستان+سندآمایش

5 
ارتقا)استاندرمتعهدومتخصصوتوانمندانسانینیرویتربیتوتأمین

 بومیکارآمدحكمرانانتربیتووکادرسازی(انسانیسرمایه

اندازاستانها+سندچشماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

 گلستان

6 
درمذهبیتقریبوقومیوملیهمبستگیوهمگراییاتحاد،وحدت،تقویت

منطقهواستان
هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشمکشورواستانارضیتمامیتازمراقبتوحفاظتتقویت 7

8 
طبیعیامنیتی،سیاسی،)بحرانمدیریتلازمهایزیرساختتوسعهوتقویت

(...و
ها+سندآمایشاندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

9 
واجتماعیاقتصادی،ابعاد)جامعهدرغیرعاملپدافندالزاماتورویكردتقویت

...(وفرهنگی
آمایشها+برنامهششم+سنداندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشممردمسیاسیمشارکتتقویتوگسترش 10

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشمگذاریسرمایهامنیتافزایشوامنیتیودفاعیاقتصادتقویت 11

12 
بامواجههدر)اجتماعیوعمومییهایآگاهگسترشوارتباطاتتقویت

ی(شناختوترکیبیجنگ
شرحوظایفها+اندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشمعمومیمشارکتوهمكاریتعاون،روحیهتقویتوایجاد 13

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشماجتماعیسرمایهارتقاءوعمومیاعتمادتقویت 14

15 
حقوقازحمایتشیوافزاپاسخگوییوپذیریمسئولیتفرهنگارتقاء

شهروندی
ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

ها+شرحوظایفاندازوارزشبیانیهمأموریت،چشمشهادتوایثارجهاد،فرهنگگسترش 16

ها+برنامهششماندازوارزشبیانیهمأموریت،چشمو..(ارزوکالامخدر،مواد)قاچاقانواعبامؤثرمبارزهتقویت 17

امنیتیودفاعیحوزهدر(ایمنطقه)المللیبینهایهمكاریگسترش 18
برنامه+اندازچشمها+سنداندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

ششم

برنامهششمو...(تكفیریوگریسلفی)قومیومذهبیافراطییهاگروهبامقابله 19

مرزنشینانمراوداتوتعاملاتتقویت 20
ششم+شرحبرنامهها+اندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

وظایف

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشمهمسایگانباواستاندرکشوریتقسیماتنظاماصلاحوبهبودبازنگری، 21

22 
شئونتمامیدراستانیمقیاسدرملیمنافعتأمینوتبیینبازتعریف،

اقتصادیوفرهنگیسیاسی،
هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشماستانسیاسیبخشنظارتینقشتقویت 23

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشم...وهاسمن،هاهیاتحادصنفی،ومدنینهادهایتقویتوتوسعه 24

هااندازوارزشبیانیهمأموریت،چشمامنیتیودفاعیسیاسیبخشدرپژوهشیوعلمیرویكردتقویت 25
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روش شاناشان  رذ   شت اساسو    ی۶-۸نمواار  ف  TOWSيا    SWOTشذ رم»  ار وب یهاذ یایتيس    ثانیاً •

یحقد هتي» از اهداف راهبتال اقدام    ینظورشذ ل ش     هال اساتایکار صفحذ قبس ارارس رد شتال یو اد  

یایتيس  ی کاس  فشذ  یهديدهال  SWOTهال  و  عتصت  ضعفد  قوتد  جايگذارل  طتيد  از  یتاقس  ی 

 .ردس است سطتهال یتشوطذ ها وساون اار و یتیبط شذ هت ي» از اهداف راهبتال ار او ويت 

گانذ یهاذ ردس شا راهنما شذ اعضال رارگتوس و شتگزارل جستات رانون  شا   ۲5ل  هاس يیایتشا ارائذ    ثالثاً •

شذ یو اد  ل یتیبط  هااساگاسی اررت یديتان و راررناسان   سااس د   اساتایکل ش     ۱۲۳یعداا  اقدام 

ل اساتایکي» ار یایتيس  تاگ ایصمل وارا یتحسذ  شندریبذشتال    تينها   ارردس است رذ    اعاع  و ایناا  

SDM .ردس است 

هدف راهبتال ش      ۲5ی کاس ردس یاناظت شا    SWOT)ف  یایتيس  ۲5ل  شتاارشهتس اطلاع و    ینظورشذ   رابعاً •

گزارش سند    ضمائ یو اد ردس ار ش      اساتایکل  ۱۲۳اساان شذ همتاس یعداا    سااس د اعاع  و ایناا 

 اساتایکي» ش   ارائذ ردس است.

 ( SDM) کی گیری استراتژتصمیم  سی ماتر( 6-6

یناسب     ساروش یحسهاد  شندل اساتایکل گاتل از شا  او روش او ويت ار یتحسذ یصما    ۶-۲طاشد جدول رمارس  ی

 س يار یایتشارد.  ی ی SDMف  »ي گاتل اساتایکیصما   سيیایترذ ار اي  پکوه  یورا اسافااس قتار گتعاذ استد  

اساتایکاو ويت   د»ياساتایکگاتل  یصما  یایتيس  هال شندل  از  ردس  یو اد  اساس    TOWSيا    SWOTل  شت 

گاتل  یصما   سيیایت  ارواقع.  تااگصورت ی    )و یناسبل  سازگارخو    )تایقبو خ   د)لتيپذایکان خ هال  راخص

هال  ل شندل اساتایکانا اب و او ويت  لو شتا   دينماها را ی  ص ی ل انواع اساتایک   نتب  تاد جذاش»ياساتایک

 .اهد  یت را ارائذ ی سااس  حال ا و ارع دااق ل» یبناي خاص 

 ی ۱۳۹۲ جدا فرتانائ .است  تيی شذ رکس زSDMف »ي گاتل اساتایکیصما  سيیایت

 ( SDM)گیری استراتژیک : ماتریس تصمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      

 

 نموا:   را ط  تيپنج یتحسذ شذ رتح ز  ديی شاSDMف  »يگاتل اساتایک یصما  س يیایت یهاذ لشتا
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قتار اهد را ی  ص    یورایوجذرا    هاآن   ايشذ اجتا ارآورا    شايد  هاي  را رذ سازیانل اساتایک   مرحله اول:  ➢

ختوج ل فاساتایک  ديانما یایت    هال  اSWOTهال  س ياز  قا بل اساتایک   يی.  ار  را  هال  نذ يگز  ها 

 .دارن عهتست  »ي گاتل اساتایکیصما   سيار ساون اوم یایت » ياساتایک

  اررد  تانيیوسط ید  ديها شال اساتایک    ي از ا »ي هاد شذ هت  ل اساتایک  ی  ص ردنپس از    دوم:   مرحله ➢

گن اندس   تااهم  بياااس روا و ار ساون سومد ساون ضت   صای ص   اااهم  بيضت  و راررناسان خبتس

 خواهد شوا. ۱شتاشت شا عدا  تااهم  بيضتا  ي روا رذ ی موع ا

. عدا دارن  سایکم  ۴یا    ۱   اش  لشا اعداا   ل راو سازگار   تایقبو   دلتيپذایکانهال  ساون   سوم:  مرحله ➢

ایکان از راخص   »ي ار راشطذ هت    لاساتایک   شوان  ف اضع  ار ااهندس شتن ان  ۱ و    تایقبو   دلتي پذهال 

  ل تایکخوب اسا  ت ااهندس وضعن ان   ۳عدا    دل اساتایک   شوان   ف اضع    شذ یعن  ۲خواهد شواد عدا    لسازگار 

 اارا.  خوش اراشت تاار راخص یورانظت وضع ل است رذ اساتایک   ياهندس ا ن ان ۴عدا  ت يارنهاو 

یوجوا یا  ذ    طيشذ رتا  یوجذ  یورانظت شا لیتئسذ است رذ اساتایک   ياهندس ا ن ان  دلتيپذایکان  راخص •

 اارا. ي اجتا تاقاشس زانای

اررد و    تان يید    ایورانظت ار ش  لاساتایک   زانایتئسذ است رذ یا  ذ ی   ياهندس ا ن ان  تاراخص یقبو  •

 اارا.   استد هم وان هاآن رذ یورانظت    کي است و شا یتائس اساتایک ردستعاذ يپذسازیان  راررنان

اندازد  یورانظت شا       لاساتایک  ي راسااه  و      یناسبد هماهنگ  زان اشذ ی  زا ن  ل يا یناسبسازگار  راخص •

 ارارس اارا. ش  اساتایکل اصس  و  تيیأیور 

ی ار  لو سازگار  تایقبو  دلتيپذایکان  تدا فضتيب اهم ر   هال سوم یا اعداا ساون   چهارم: مرحله  ➢

 .تااگقتار ی  هفا  ضتب ردس و ار ساون   گتيکدي

    ي هال شا شالایتل ردس و اساتایک   تذ يیقا  گتي کد يهال ی اسف شا  ل اساتایک  ي : نمتات نهاپنجم   مرحله ➢

 روند.ی    لشندریبذ   سيار ساون آخت یایت  تي و ار قا ب او و  تنداگقتار ی    لهال شالایتت ينمتسد ار او و

  ل ار راسااشايد    الایکان  ها حال اساتایک     ياست رذ ا    يا   ش    هال  ل اساتایک  شندلت يیوجذ ار او ونکاذ قاشس

ی  حکمرانی استانی   توسعهاتایکل اصس  فاسانداز و      د  تيیأیور  دی متّیف  اانپا تان و اصس  اس  ل اساتایک

 روند.انا اب اساان   سااس د اعاع  و ایناا ش   

  یأراد   اساان  سااس د اعاع  و ایناا و راررناسان خبتس ار رارگتوس  اررد    تانيیدد  نظتانصاحب ا باذ شتخ  از  

  رو   يا قتار گتعاذ است از    WT  اساتایکي» ار ناحاذ  اشيتایوقعاينکذ اي  ش   ار یایتيس    ساشذ ا   اارند رذ

صتعاً   اساتایک شايد  ار  ل شذ  رذ  یو اد  WTفناحاذ    یداعع ناحاذ  هاي   شذ    تااهم  ب يضتد  اندردسی  سپس  و  اااس 
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  د. نها ی  ص رول اساتایک  ت ياو و  اساس  يیا شتا  س رواها نمتس ااا ل اساتایک   ل سازگار  و  تایقبو   د لتيپذایکان

یلاحظذ    گونذهمان ااایذ  ار  ناحاذ  هال اساتایکرساذ    روا  یرذ  ار  هار  یو اد  وارا   WTو    WO  دSTدSOل 

شذ اي  ا اس رذ شا حترت ش   از وضعات ععس  فیأیوريتی    اندی ردسSDMف  »ي اساتایکل  تاگ ایصمیایتيس  

 قاشسات اسافااس خواهند اارت. SDMینا ب یایتيس  لهال اساتایکی یمای  انداز     یطسوب فشذ وضعات 

 

  ی بند ت یاولواستان گلستان تعیین شد،    سیاسی، دفاعی و امنیتی حال که استراتژی اصلی بخش  

 . باشدی م ترو راحتبخشی معنادارتر  یها ی استراتژ  ی بندرتبه و 
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 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتی های بخشی: بخش استراتژی ( 6-7
 

 ای منطقه تهدیدات با متناسب دفاعی تسلیحات و  تجهیزات بروزرسانی و تقویت :1هدف راهبردی  

 هدف اول (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 3جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 اولویت  نمره نهایی 

1ST1 0.213.5 دفاعیصنایعحوزهدرهازیرساختتقویت442.421

2 SO1 0.222.5 دفاعیتسلیحاتوتجهیزاتسازیهوشمند442.312

3  
ونظارتیسكوهایتجهیزوتقویتایجاد،

 استاندردفاعی
0.2 33.53.523

4WO1 
ویژهبه)استاندفاعیونظامیآرایشتقویت

 (دریاییمرز
 

5 
مدیریتوتوسعهوتحقیقبخشتقویت

 دانش
0.19 2.533.51.71 5

 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی

  و تجهیزات  بروزرسانی و تقویت

  با  متناسب  دفاعی تسلیحات

 ایمنطقه تهدیدات

صنایعحوزهدرهازیرساختتقویت

 دفاعی

وتجهیزاتسازیهوشمند

دفاعیتسلیحات

سكوهایتجهیزوتقویتایجاد،

استاندردفاعیونظارتی

  ST1 SO1 استراتژی بخشی 

 2.31 2.42 نمره استراتژی 
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  تقویت ویژه به استان امنیتی و دفاعی  بخش  هوشمندسازی و نوین هایفناوری  ارتقای : 2 هدف راهبردی

 مصنوعی  هوش و سایبرنتیک حوزه در  دفاعی توان

 هدف دوم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 شنهادشدهی پهای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

1
ST1 2.5 0.15 هازیرساختتوسعه3.53.51.431

2 
23.541.242 0.13 سایبریپدافندسامانهتقویتوایجاد 

3 
 

ومهمنقاطاطلاعاتیبانكبروزرسانی

 استراتژیك
0.12 2.53 41.14 3

4 
WT1 

وحوزهایندربنیاندانشیهاشرکتتقویت

 فناورانهتولیداتبرتمرکزویسازیبوم
0.11 2.543.51.14

5 
 

هوشمحوریتباآموزشییهادورهتقویت

 مصنوعی
0.12 1.53.541.085

6 
SO1 

هوشوتحقیقاتیمراکزتقویتوایجاد

 مصنوعی
0.14 1.5331.056

7
 

جنگبامقابلههایزیرساختتقویت

0.1213.541.027بیولوژیكی

8
WO1 

 یپژوهندهیآوپژوهشبخشارتباطتقویت

(R&D) 0.11دانشگاهبا233.50.948

 

 های منتخب استراتژی  

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و نوین هایفناوری ارتقای

  امنیتی و  دفاعی بخش  هوشمندسازی

  در دفاعی توان تقویت ویژه به استان

 مصنوعی  هوش و  سایبرنتیک حوزه 

 سایبریپدافندسامانهتقویتوایجاد هازیرساختتوسعه
مهمنقاطاطلاعاتیبانكبروزرسانی

استراتژیكو

   ST1 استراتژی بخشی 

1.14 1.24 1.43 نمره 
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  و استان سیاسی حکمرانی تقویت و ارتقاء  ،  خوب حکمرانی جهت عقلا مجمع تشکیل : 3 هدف راهبردی

 المللی بین و ملی سطح در استان مدیریتی استراتژیک عمق افزایش

 هدف سوم  (SDMگیری استراتژیک )ماتریس تصمیم :6- 5جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 شنهادشدهی پهای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی  
 اولویت 

1
SO1 

نخبگانوپیشكسوتاناطلاعاتیبانكتشكیل

سیاسیحكمرانیحوزهدراستانمدیریتی

 (هاتیقومظرفیتوتوانازاستفاده)

 

2 
WO1 

یهاگروهواحزابعملكردبرپایشونظارت 

 سیاسی
 334 2

3 
WT2 

تقسیماتعناصریبنددرجهبروزرسانی

33.543 0.18 مرزیاختلافاترفعدرکشوری

4 
ST4 

وورزانشهیاندعالیئتیهتأسیس

33.53.54 0.18 استاناندیشمندان

5 
ST1 

استانمدیرانتربیتمراکزتأسیس

 (استانیکادرسازی)
 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
 استراتژی 

 اولویت اول  

 استراتژی 

 اولویت دوم  

 استراتژی 

 اولویت سوم  

   ،  خوب  حکمرانی  جهت  عقلا مجمع تشکیل 

 و استان سیاسی حکمرانی  تقویت و ارتقاء

  در  استان مدیریتی استراتژیک عمق افزایش

 المللی بین و ملی سطح

اطلاعاتیبانكتشكیل

نخبگانوپیشكسوتان

حوزهدراستانمدیریتی

ازاستفاده)سیاسیحكمرانی

 (هاتیقومظرفیتوتوان

احزابعملكردبرپایشونظارت

 سیاسییهاگروهو

عناصریبنددرجهبروزرسانی

رفعدرکشوریتقسیمات

مرزیاختلافات

 استراتژی بخشی 
SO1 WO1 WT2 

 2.1 1.89 نمره 
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 استان پایدار امنیت و نظم توسعه و ارتقاء و  جانبههمه امنیت گسترش :4دف راهبردی ه

 هدف چهارم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 6جدول 

 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  ارتقاء  و  جانبههمه امنیت گسترش 

 استان  پایدار امنیت  و  نظم توسعه و
مردمینیروهایازگیریبهره امنیتیهایزیرساختتقویت   

نیروهایبروزرسانیوتقویت

 مسلح

SO1 استراتژی بخشی 

 1.531.45 1.79 نمره 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 مردمینیروهایازگیریبهره 1
0.17343.51.791

2 
 امنیتیهایزیرساختتقویت 

0.18233.51.532

3 SO1 
نیروهایبروزرسانیوتقویت

 مسلح
0.1723.531.453

4 
متخصصنیروهایتربیت 

 مرزامنیتی
0.162331.284

5
ومرزنشینانبهبخشیهویت 

0.152.5331.284آناندرانگیزهایجاد

6
علمیپژوهشیمراکزایجاد 

0.171.52.531.195امنیتیحوزه
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۲۷۸ 

 

(  انسانی سرمایه ارتقا) استان در متعهد  و متخصص و  توانمند انسانی  نیروی  تربیت  و تأمین: 5 هدف راهبردی

 بومی کارآمد  حکمرانان تربیت و  کادرسازی و

 هدف پنجم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-7جدول 

 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و توانمند انسانی نیروی تربیت  و  تأمین

  ارتقا ) استان در متعهد و  متخصص

  تربیت و  کادرسازی و( انسانی سرمایه

 بومی  کارآمد   حکمرانان

وانسانیمنابعجامعمدیریت

یسازماندرونظرفیتازاستفاده
 عملكردمدیریت

وتربیتمرکزتأسیس

 استانمدیران(توانمندسازی)تعالی

 استراتژی بخشی 
ST2 ST1 SO3 

 2.31.8 1.7 نمره 

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST2 
ظرفیتازاستفادهوانسانیمنابعجامعمدیریت

 یسازماندرون
0.23 2.53.542.31

2 ST1 2 0.2 عملكردمدیریت3.53.51.82

3SO3 
(توانمندسازی)تعالیوتربیتمرکزتأسیس

1.5341.73 0.2استانمدیران

 SO2 
وورزانشهیاندعالیئتیهازگیریبهره

2.533.51.624 0.18استاناندیشمندان

 SO1 
برتراستعدادهایونخبگانمرکزتأسیس

2331.525 0.19سیاسیحكمرانیحوزهدرمدیریتی
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۲۷۹ 
 

 استان در مذهبی  تقریب و قومی و ملی  همبستگی و  همگرایی تقویت : 6 هدف راهبردی

 ششم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-8جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و ملی همبستگی  و همگرایی تقویت

 استان در   مذهبی تقریب و قومی 

همدلیویستیزهمروحیهتقویت

دینیوملییهامناسبدر

ونخبگانتقویتوشناسایی

مذاهبوهاتیقومدارایمدیران

 گوناگون

مهاجرتساماندهیمرکزتأسیس

اعمالواشرافمنظوربهاستان

پدیدهبرریزیبرنامهومدیریت

 استاندرمهاجرت

 استراتژی بخشی 
WT1 WO1 ST1 

 2.732.52 2.19 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهاد شدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT1 
یهامناسبدرهمدلیویستیزهمروحیهتقویت

 دینیوملی
0.26 2.5442.731

2 WO1 
وهاتیقومدارایمدیرانونخبگانتقویتوشناسایی

 گوناگونمذاهب
0.24 2.5442.522

3ST1 

منظوربهاستانمهاجرتساماندهیمرکزتأسیس

پدیدهبرریزیبرنامهومدیریتاعمالواشراف

استاندرمهاجرت
0.23 2.53.53.52.193

 SO1 
مذاهبواقوامیهاپژوهشومطالعاتمرکزتأسیس

2332.164 0.27استاندر



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیهایبخشیدربخشتعییناستراتژیفصلششم



۲۸۰ 

 

 کشور  و استان  ارضی تمامیت از مراقبت و حفاظت تقویت :7  هدف راهبردی

 هفتم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 9جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  اولویت اولاستراتژی  شرح هدف راهبردی 

  تمامیت  از مراقبت و حفاظت  تقویت

 کشور  و استان ارضی

،فعالدیپلماسیباتعاملاتتوسعه

کشورهایبامتوازنومنطقی

همسایه

یشناسنیزم)علمیودقیقتعیین

ژئوومورفولوژیژئو،

سیاسیثغوروحدود(هیدرولوژی

 کشوریواستانیبین

خطوطبرمدیریتسازیهوشمند

استاندریاییوزمینیمرزی

 گلستان

 استراتژی بخشی 
ST2 WO1 SO2 

 2.22.00 1.98 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST2 
متوازنومنطقی،فعالدیپلماسیباتعاملاتتوسعه

 همسایهکشورهایبا
0.22 2.53.542.21

2 WO1 

ومورفولوژیژئو،یشناسنیزم)علمیودقیقتعیین

واستانیبینسیاسیثغوروحدود(هیدرولوژیژئو

 کشوری

0.19 2.5442.002

3SO2 
وزمینیمرزیخطوطبرمدیریتسازیهوشمند

23.53.51.983 0.22گلستاناستاندریایی

 WT2 
ایرانمرزسویدودرساکنمذاهبواقوامهمگرایی

33.53.51.94 0.19ترکمنستانو

WT1 5 1.53 3.5 3 2 0.18خزردریایحقوقیرژیمباارتباطاتوتعاملاتتقویت 
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۲۸۱ 
 

 ...( و طبیعی ،  امنیتی  سیاسی،) بحران  مدیریت لازم  هایزیرساخت توسعه و تقویت : 8  هدف راهبردی

 هشتم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 10جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  لازم هایزیرساخت  توسعه و  تقویت

  ، امنیتی سیاسی،) بحران  مدیریت

 ...(و طبیعی 

نیرویومدیرانازگیریبهره

متخصصانسانی

عملیاتهماهنگیچارچوبایجاد

 (ترکیبیجنگونرمدفاع)روانی

حوزهبراطلاعاتیوامنیتیاشراف

واجتماعییهاشبكهورسانه

 مجازیفضای

 SO1 SO2 SO3 استراتژی بخشی 

 1.71 1.58 نمره 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 2.5 0.18 متخصصانسانینیرویومدیرانازگیریبهره3.53.51.711

2 SO2 
جنگونرمدفاع)روانیعملیاتهماهنگیچارچوبایجاد

 (ترکیبی
 

3SO3 
یهاشبكهورسانهحوزهبراطلاعاتیوامنیتیاشراف

343.51.583 0.15مجازیفضایواجتماعی

 WT1 2 0.18بحرانمدیریتحوزهپژوهشیمراکزتقویت33.51.534

ST1 
تقویتمنظوربهاستانیوملیاعتباراتتخصیص

 5 1.45 3 3.5 2 0.17لازمهایزیرساخت

WO1 

ساماندهیوگسترشباهوشمندشهرپروژهاجرای

تجهیزاتنصب)هوشمندشهریکنترلوپایشتجهیزات

اماکنومعابردرپایشییهانیدوربوتصویریوصوتی

(عمومی
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۲۸۲ 

 

  فرهنگی و  اجتماعی اقتصادی، ابعاد) جامعه در غیرعامل پدافند  الزامات و رویکرد تقویت : 9 هدف راهبردی

 ...(  و

 نهم ( هدف  SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 11 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  پدافند الزامات و رویکرد  تقویت

 اقتصادی،  ابعاد ) جامعه  در  غیرعامل

 ...( و  فرهنگی و  اجتماعی

وافزارسخت)هازیرساختتقویت

(یافزارنرم

شدناجراییضرورتتصویب

رعاملیغپدافندالزاماتواصول

 توسعهیهاطرحتمامیبرای

اهمیتبهنسبتجامعهیسازآگاه

 غیرعاملپدافندرویكرد

 استراتژی بخشی 
ST3 SO1 SO2 

 1.71 1.7 نمره 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST3 (یافزارنرموافزارسخت)هازیرساختتقویت  

2 SO1 
الزاماتواصولشدناجراییضرورتتصویب

 توسعهیهاطرحتمامیبرایرعاملیغپدافند
0.18 3.52.53.51.712

3SO2 
پدافندرویكرداهمیتبهنسبتجامعهیسازآگاه

3.533.51.73 0.17غیرعامل

 SO3 3.5 0.16انسانینیرویآموزشوتوانمندسازی3.531.64

 
هابازارچهتقویتمثل)مرزنشیناناقتصادتقویت

...(و
      

ST4 6 1.44 3.5 2.5 3 0.16ورزشهیاندهیئتوپژوهشودانشبخشتقویت 
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۲۸۳ 
 

 مردم سیاسی مشارکت تقویت و گسترش :10  هدف راهبردی

 دهم ( هدف  SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 12 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

اقوامواحزابجایگاهبخشیهویت مردم  سیاسی مشارکت  تقویت و گسترش 
وخدماتسامانهتقویت

 مردمبهپاسخگویی

نخبگانیهاتیظرفازگیریبهره

 انتخاباتدراستانسیاسی

 استراتژی بخشی 
WT1 SO1 WO1 

 2.342.16 2.16 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT1 1.5 0.26 اقوامواحزابجایگاهبخشیهویت43.52.341

2 SO1 2 0.27 مردمبهپاسخگوییوخدماتسامانهتقویت332.162

3WO1 
سیاسینخبگانیهاتیظرفازگیریبهره

23.53.52.162 0.24انتخاباتدراستان

 SO2 
دولتخدماتشرحدرمسئولینیسازشفاف

(تبیینجهاد)مردمبه
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۲۸۴ 

 

 گذاری سرمایه امنیت افزایش و امنیتی و  دفاعی اقتصاد  تقویت :11  هدف راهبردی

 یازدهم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  13 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 افزایش و امنیتی  و دفاعی  اقتصاد تقویت

 گذاری سرمایه امنیت

ودفاعیپیشرفتهصنایعاستقرار

استاندرامنیتی

روزفناوریوعلمازگیریبهره

 استاندر(جهانیوملی)

ایجادوتعاملاتتقویت

باامنیتیاقتصادییهانامهتفاهم

 همسایهکشورهای

 استراتژی بخشی 
SO1 WO1 WT1 

 2.071.98 1.8 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهاستراتژیشرح 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 2 0.23 استاندرامنیتیودفاعیپیشرفتهصنایعاستقرار3.53.52.071

2 WO1 
در(جهانیوملی)روزفناوریوعلمازگیریبهره

 استان
0.22 23.53.51.982

3WT1 
اقتصادییهانامهتفاهمایجادوتعاملاتتقویت

2.543.51.83 0.18همسایهکشورهایباامنیتی

 ST1 
بهدریاییدفاعیراهبردینیرویپایگاهتقویت

23.531.74 0.2استاندریاییمرزدرمرتبطصنایعهمراه

 2.5 0.17هاسمنومحلیبومینیروهایازگیریبهره33.51.535
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۲۸5 
 

  ترکیبی جنگ با مواجهه در)  اجتماعی و  عمومی یهای آگاه  گسترش و ارتباطات تقویت :12  هدف راهبردی

 (شناختی و

 دوازدهم( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  14 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  یهایآگاه  گسترش  و ارتباطات تقویت

  جنگ  با مواجهه  در) اجتماعی و  عمومی

 ( شناختی و ترکیبی

درشناختیمهارتودانشتقویت

ترکیبیشناختیجنگبامواجهه

فضایوهارسانهازگیریبهره

 مجازی

ویافزارنرمتقویتوبروزرسانی

 منابعیافزارسخت

 SO2  SO1 استراتژی بخشی 

 1.91.89 1.87 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
بامواجههدرشناختیمهارتودانشتقویت

 ترکیبیشناختیجنگ
0.2 2.53.53.51.91

3331.892 0.21 مجازیفضایوهارسانهازگیریبهره  2

3SO1 
یافزارسختویافزارنرمتقویتوبروزرسانی

233.51.873 0.22منابع

  2.5 0.19اجتماعیوعمومیارتباطیمراکزایجاد3.53.51.814

 
تقویتجهتاستانیوملیاعتباراتتخصیص

23.531.535 0.18ارتباطات
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۲۸۶ 

 

 عمومی  مشارکت  و همکاری تعاون، روحیه تقویت و  ایجاد :13  هدف راهبردی

 سیزدهم( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  15 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و همکاری تعاون، روحیه  تقویت  و ایجاد

 عمومی  مشارکت

یسازنهینهادوسازیفرهنگ

همكاریوتعاونروحیه

دراقوامیهاتیظرفازگیریبهره

 محلیحكمرانی

ودینیملی،یهابرنامهتقویت

 مذهبی

 استراتژی بخشی 
SO1 ST2 ST1 

 2.572.28 2.21 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
تعاونروحیهیسازنهینهادوسازیفرهنگ

 همكاریو
0.27 1.5442.571

2 ST2 
حكمرانیدراقوامیهاتیظرفازگیریبهره

 محلی
0.24 2.53.53.52.282

3ST1 2.5 0.26مذهبیودینیملی،یهابرنامهتقویت332.213

 SO2 2 0.23محلیحكمرانیمحوردراقوامیدهجهت3.531.964



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشهایبخشیدرتعییناستراتژی فصلششم



۲۸۷ 
 

 اجتماعی  سرمایه ارتقاء و  عمومی اعتماد تقویت :14  هدف راهبردی

 چهاردهم( هدف  SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  16 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  سرمایه ارتقاء  و عمومی  اعتماد تقویت

 اجتماعی 
هایسرمایهبهبخشیهویت

اجتماعی
 جامعهباارتباطتقویت

وسیاسینخبگانمشارکتتقویت

 محلیحكمرانیدراقوام

 استراتژی بخشی 
SO2 ST1 ST2 

 2.432.4 2.3 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 2 0.27 اجتماعیهایسرمایهبهبخشیهویت3.53.52.431

2 ST1 3 0.24 جامعهباارتباطتقویت432.42

3ST2 
دراقواموسیاسینخبگانمشارکتتقویت

2.543.52.33 0.23محلیحكمرانی

 SO1 2.5 0.26یرساناطلاعوخدماتتبیین332.214



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیهایبخشیدربخشتعییناستراتژیفصلششم



۲۸۸ 

 

 شهروندی حقوق  از  حمایت شیو افزا پاسخگویی و پذیریمسئولیت فرهنگ  ارتقاء :15  هدف راهبردی

 پانزدهم( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 17 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و پذیریمسئولیت فرهنگ ارتقاء

  حقوق  از  حمایت ش یو افزا پاسخگویی 

 شهروندی 

نسبتعمومیآگاهیسطحافزایش

شهروندیحقوقبه

بخشیبینارتباطاتتقویت

 (گانهسهقوای)

هایسامانهومراکزتقویتوایجاد

 پاسخگوییوارتباطی

 استراتژی بخشی 
ST1 WO2 SO1 

 2.1 1.9 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 
حقوقبهنسبتعمومیآگاهیسطحافزایش

 شهروندی
0.2 343.52.11

2 WO2 (گانهسهقوای)بخشیبینارتباطاتتقویت  

3SO1 
وارتباطیهایسامانهومراکزتقویتوایجاد

33.53.51.93 0.19پاسخگویی

 SO2 
حقوقیگسترهکردنمشخصوتبیین

(حقوقیگذاریمشیخط)
 

WO1 
،هاگروهمدنی،نهادهایفعالیتتقویتوایجاد

333.51.8055 0.19...وهاسمن،هاتشكلو



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشهایبخشیدرتعییناستراتژی فصلششم



۲۸۹ 
 

 شهادت و ایثار  جهاد، فرهنگ گسترش :16  راهبردیهدف 

 شانزدهم( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  18 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

هاادوارهیوهاجشنوارهبرگزاری شهادت و ایثار  جهاد، فرهنگ گسترش 

عظیمظرفیتازگیریبهره

هایخانوادهوایثارگرانمعنوی

 شهدا

 مجازیفضایورسانهازگیریبهره

 استراتژی بخشی 
WT1 SO1 ST1 

 2.212.09 2 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT1 3 0.21 هاادوارهیوهاجشنوارهبرگزاری43.52.211

2 SO1 
وایثارگرانمعنویعظیمظرفیتازگیریبهره

 شهداهایخانواده
0.22 33.532.092

3ST1 3.5 0.2مجازیفضایورسانهازگیریبهره3.5323

 WO1 3 0.19استانیملیاعتباراتتخصیص431.94

SO2 
فرهنگحوزهپژوهشیوآموزشیمراکزتقویت

(پیشرفتراهیاننور،راهیان)شهادتوایثارجهاد،
 



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیهایبخشیدربخشتعییناستراتژیفصلششم



۲۹۰ 

 

 ...( و ارز و کالا  مخدر، مواد)  قاچاق انواع با  مؤثر مبارزه تقویت :17  هدف راهبردی

 هفدهم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 19 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  مواد)  قاچاق انواع با مؤثر مبارزه تقویت

 ...(و ارز و کالا مخدر،

وهوشمندمبارزهچارچوبایجاد

هوشمندسازی)قاچاقانواعبامؤثر

(نظارت

مبارزهتشكیلاتتقویتواصلاح

 قاچاقبا

هایسامانه(لینك)ارتباطتقویت

 یكدیگربانظارتی

 استراتژی بخشی 
SO2   

 1.62 1.6 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
انواعبامؤثروهوشمندمبارزهچارچوبایجاد

 (نظارتهوشمندسازی)قاچاق
 

2.53.53.51.622 0.17 قاچاقبامبارزهتشكیلاتتقویتواصلاح  2

3 
بانظارتیهایسامانه(لینك)ارتباطتقویت

3431.63 0.16یكدیگر

 SO4 
قاچاقانواعمبارزهعمومییهایآگاهافزایش

2.543.51.64 0.16کالا

SO1 2 0.18مربوطهیهانامهوهیشوقوانیناصلاحوبازنگری33.51.535

 
کالاهایبرایرجیستریفرآیندتوسعهواصلاح

0.1533.531.436الكترونیكی
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۲۹۱ 
 

 امنیتی و  دفاعی حوزه در( ایمنطقه)المللیبین هایهمکاری  گسترش : 18  هدف راهبردی

 هجدهم( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  20 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  های همکاری گسترش 

  دفاعی حوزه  در( ای منطقه)المللیبین

 امنیتی  و

تأمینوایمنطقهدیپلماسیتقویت

پایدارامنیت

ودفاعییهایاستراتژتدوین

تهدیداتبامتناسباستانامنیتی

 جهانیوایمنطقه

امنیتییهانامهتفاهمانعقاد

 همسایهکشورهایباالمللیبین

 استراتژی بخشی 
SO2 ST1 WO1 

 2٫862٫63 2٫28 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 3 0٫26 پایدارامنیتتأمینوایمنطقهدیپلماسیتقویت442٫861

2 ST1 
بامتناسباستانامنیتیودفاعییهایاستراتژتدوین

 جهانیوایمنطقهتهدیدات
0٫25 343٫52٫632

3WO1 
کشورهایباالمللیبینامنیتییهانامهتفاهمانعقاد

همسایه
0٫24 2٫53٫53٫52٫283

 SO1 

ایمنطقههایهمكاریتداوموتوسعهکارگروهتشكیل

ودفاعیحوزهدردریاییمرزهموهمسایهکشورهایبا

مرکزهماهنگیباامنیتی
0٫25 2٫53٫532٫254



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیهایبخشیدربخشتعییناستراتژیفصلششم



۲۹۲ 

 

 ...(  و  تکفیری  و گری  سلفی) قومی و  مذهبی  افراطی  یهاگروه  با مقابله :19  هدف راهبردی

 نوزدهم ( هدف  SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 21 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 و  مذهبی افراطی ی هاگروه با مقابله

 ...( و تکفیری و گری سلفی) قومی 
بامقابلهدرعمومیافكارروشنگری

افراطییهاگروهاهداف

بامقابلهیهاگروهتقویت

 یگریافراط

درافراطییهاگروهنقشمعرفی

 عمومیافكارتخریب

 استراتژی بخشی 
 SO1  

 2.52.47 2.3 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1  
اهدافبامقابلهدرعمومیافكارروشنگری

 افراطییهاگروه
0.25 33.53.52.51

2 SO1 2.5 0.26 یگریافراطبامقابلهیهاگروهتقویت3.53.52.472

3 
تخریبدرافراطییهاگروهنقشمعرفی

3432.33 0.23عمومیافكار

 ST1 
شناساییجهتپژوهشیمراکزایجاد

2332.084 0.26افراطییهاگروه



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشهایبخشیدرتعییناستراتژی فصلششم



۲۹۳ 
 

 مرزنشینان مراودات و تعاملات تقویت : 20 هدف راهبردی

 بیستم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  22 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 مرزنشیناناقتصادیتوسعه مرزنشینانامنیتتقویتمرزنشینانهایزیرساختتقویت مرزنشینان مراودات و  تعاملات  تقویت

 استراتژی بخشی 
SO1 SO2 WO2 

 1.361.36 1.28 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 2 0.17 مرزنشینانهایزیرساختتقویت331.361

2 SO2 2 0.17 مرزنشینانامنیتتقویت331.361

3WO2 2 0.16مرزنشیناناقتصادیتوسعه331.282

 WT2 

نواحیدرزااشتغالوتولیدییهاپروژهوطرحاجرای

منفیمهاجرتازجلوگیریمنظوربهمرزی

مرزنشینان
0.17 1.5331.282

SO3 
کشورهایبافرهنگیواقتصادیدیپلماسیتقویت

 2 1.28 3 3.5 2 0.15همسایه

SO4 3 1.26 3.5 2 1.5 0.18مرزنشینانجایگاهبهبخشیهویت 



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیهایبخشیدربخشتعییناستراتژیفصلششم



۲۹۴ 

 

 همسایگان با  و استان در  کشوری تقسیمات نظام اصلاح   و بهبود بازنگری، :21 هدف راهبردی

 بیست و یکم( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  23 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 تقسیمات نظام اصلاح و بهبود بازنگری،

 همسایگان  با  و استان در کشوری
پژوهشیمطالعاتبروزرسانی

کشوریتقسیمات

باارتباطاتوتعاملاتتقویت

 همسایهکشورهایوهااستان

متخصصنیروهایازگیریبهره

 کشوریتقسیماتپژوهشی

 استراتژی بخشی 
SO2 WO1 ST2 

 2.662.38 2.04 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهاد شدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
تقسیماتپژوهشیمطالعاتبروزرسانی

 کشوری
0.28 333.52.661

2 WO1 
وهااستانباارتباطاتوتعاملاتتقویت

 همسایهکشورهای
0.25 2.53.53.52.382

3ST2 
پژوهشیمتخصصنیروهایازگیریبهره

2.5332.043 0.24کشوریتقسیمات

 ST1 2 0.23ملیاعتباراتتخصیص3.531.964



 گلستاناستانسیاسی،دفاعیوامنیتیبخشهایبخشیدرتعییناستراتژی فصلششم



۲۹5 
 

  سیاسی،فرهنگی شئون تمامی  در استانی مقیاس در ملی منافع تأمین و تبیین بازتعریف، :22 هدف راهبردی

 اقتصادی  و

 بیست و دوم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 24 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  در  ملی منافع  تأمین و تبیین  بازتعریف،

  شئون تمامی در استانی مقیاس

 اقتصادی  و سیاسی،فرهنگی

جانبههمهامنیتگسترشوتقویت
نخبگان،ظرفیتازگیریبهره

 اقواموخبرهمدیران

وهااجلاسیهگسترشوتقویت

وفرهنگیسیاسی،یهاهمایش

 اقتصادی

 استراتژی بخشی 
 SO2  

 2.001.71 1.52 نمره 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

343.52.001 0.19 جانبههمهامنیتگسترشوتقویت  1

2 SO2 
وخبرهمدیراننخبگان،ظرفیتازگیریبهره

 اقوام
0.18 2.53.53.51.712

3 
یهاهمایشوهااجلاسیهگسترشوتقویت

2.5431.523 0.16اقتصادیوفرهنگیسیاسی،

 ST1 (گانهسهقوای)بخشیبینارتباطاتتقویت 

SO1 5 1.36 3 3 2 0.17مطالعاتیمراکزایجاد 

SO3 6 1.26 3 3.5 2.5 0.14استانیوملیاعتباراتتخصیص 
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۲۹۶ 

 

 استان سیاسی  بخش نظارتی نقش تقویت : 23 هدف راهبردی

 بیست و سوم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  25 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

واحزابمشارکتوهمكاری استان سیاسی بخش نظارتی  نقش  تقویت

استانقومیسیاسییهاگروه

ازاستفادهیسازنهیبهوگسترش

وارتباطیهایسامانهآوریفن

 پایشی

 اجتماعیزنیسوتقانوناجرای

 استراتژی بخشی 
ST1 SO1 WO1 

 3.52.97 2.95 نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 
سیاسییهاگروهواحزابمشارکتوهمكاری

 استانقومی
0.35 33.53.53.51

2 SO1 
آوریفنازاستفادهیسازنهیبهوگسترش

 پایشیوارتباطیهایسامانه
0.33 2.53.532.972

3WO1 3 0.31اجتماعیزنیسوتقانوناجرای3.532.953
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۲۹۷ 
 

 ... و هاسمن ، هاه یاتحاد صنفی،  و مدنی نهادهای تقویت و توسعه : 24 هدف راهبردی

 بیست و چهارم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-  26 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 صنفی، و مدنی نهادهای  تقویت و توسعه 

نهادهاعملكردکنترلونظارت ...و هاسمن ، ها هیاتحاد
ومدنینهادهایبهبخشیهویت

 ...وصنفی

منظوربهنهادهابهخدماتارائه

 آناننقشتقویت

 استراتژی بخشی 
 WO1  

 2.38  نمره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

23.542.381 0.25 نهادهاعملكردکنترلونظارت  1

2 WO1 
وصنفیومدنینهادهایبهبخشیهویت

... 
0.25 23.53.52.252

3 
تقویتمنظوربهنهادهابهخدماتارائه

2.53.532.163 0.24آناننقش

 SO1 
ومدنینهادهایتاثیرگذارینقششناسایی

 4 2.08 3 3 2 0.26...وصنفی
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۲۹۸ 

 

 امنیتی و دفاعی  سیاسی بخش در   پژوهشی   و علمی  رویکرد تقویت :25 هدف راهبردی

 بیست و پنجم ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 27 جدول

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 در    پژوهشی  و علمی  رویکرد  تقویت

 امنیتی  و دفاعی   سیاسی بخش
متخصصنیروهایتربیتوتقویت

پژوهشیوعلمی

بخشبهملیاعتباراتتخصیص

 پژوهشیوعلمی

وعلمیییافزاهموهماهنگی

تحقیقاتیومطالعاتیمراکزپژوهشی

 استاندرمستقرمسلحنیروهای

 استراتژی بخشی 
SO3 WO1 SO1 

 2.252.08 2.04 نمره 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 2 0.25 پژوهشیوعلمیمتخصصنیروهایتربیتوتقویت3.53.52.251

2 WO1 2.5 0.26 پژوهشیوعلمیبخشبهملیاعتباراتتخصیص2.532.082

3SO1 

مراکزپژوهشیوعلمیییافزاهموهماهنگی

درمستقرمسلحنیروهایتحقیقاتیومطالعاتی

استان
0.24 233.52.043

 SO2 4 2 3 3 2 0.25پژوهشیعلمیهایزیرساختتقویت 
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۲۹۹ 
 

 در این بخش  هاآنهای منتخب  و استراتژی سیاسی، دفاعی و امنیتی : فهرست اهداف راهبردی بخش 6-28  جدول

 ردیف 
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت  

 استراتژی 

 4منتخب اولویت  

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

1 
  تسلیحات و تجهیزات بروزرسانی و  تقویت

 ای منطقه تهدیدات  با متناسب دفاعی

صنایعحوزهدرهازیرساختتقویت
 دفاعی

وتجهیزاتسازیهوشمند
دفاعیتسلیحات

سكوهایتجهیزوتقویتایجاد،
استاندردفاعیونظارتی

* * 

2 

   هوشمندسازی و نوین هایفناوری ارتقای

  تقویت  ویژه به  استان امنیتی  و دفاعی   بخش

  هوش  و  سایبرنتیک حوزه در دفاعی توان

 مصنوعی 

 هازیرساختتوسعه
پدافندسامانهتقویتوایجاد

 سایبری

مهمنقاطاطلاعاتیبانكبروزرسانی
استراتژیكو

**

3 

   ،  خوب  حکمرانی  جهت  عقلا مجمع تشکیل 

 و استان سیاسی حکمرانی  تقویت و ارتقاء

  در  استان مدیریتی استراتژیک عمق افزایش

 المللی بین و ملی سطح

وپیشكسوتاناطلاعاتیبانكتشكیل
حوزهدراستانمدیریتینخبگان
وتوانازاستفاده)سیاسیحكمرانی

 (هاتیقومظرفیت

واحزابعملكردبرپایشونظارت
 سیاسییهاگروه

عناصریبنددرجهبروزرسانی
اختلافاترفعدرکشوریتقسیمات

مرزی
**

4 
  توسعه   و ارتقاء  و  جانبههمه امنیت گسترش 

 استان  پایدار امنیت و نظم
مردمینیروهایازگیریبهره امنیتیهایزیرساختتقویت  مسلحنیروهایبروزرسانیوتقویت   * * 

5 

  و توانمند انسانی نیروی تربیت  و  تأمین

  سرمایه ارتقا)استان در متعهد و  متخصص

 حکمرانان  تربیت و کادرسازی و ( انسانی

 بومی  کارآمد 

وانسانیمنابعجامعمدیریت
 یسازماندرونظرفیتازاستفاده

 عملكردمدیریت
وتربیتمرکزتأسیس

 استانمدیران(توانمندسازی)تعالی
* * 

6 

  همبستگی  و همگرایی  ، اتحاد ، وحدت تقویت

 و استان در  مذهبی تقریب و  قومی و ملی

 منطقه 

درهمدلیویستیزهمروحیهتقویت
 دینیوملییهامناسب

ونخبگانتقویتوشناسایی
مذاهبوهاتیقومدارایمدیران

 گوناگون

مهاجرتساماندهیمرکزتأسیس
اعمالواشرافمنظوربهاستان

پدیدهبرریزیبرنامهومدیریت
 استاندرمهاجرت

* * 

7 
 ارضی  تمامیت  از مراقبت و حفاظت  تقویت

 کشور  و استان

،فعالدیپلماسیباتعاملاتتوسعه
کشورهایبامتوازنومنطقی

 همسایه

،یشناسنیزم)علمیودقیقتعیین
(هیدرولوژیژئوومورفولوژیژئو

خطوطبرمدیریتسازیهوشمند
استاندریاییوزمینیمرزی

 گلستان

* * 
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۳۰۰ 

 

 ردیف 
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت  

 استراتژی 

 4منتخب اولویت  

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

واستانیبینسیاسیثغوروحدود
 کشوری

8 
  مدیریت  لازم هایزیرساخت  توسعه و  تقویت

 و...( طبیعی  ، امنیتی سیاسی،) بحران

انسانینیرویومدیرانازگیریبهره
 متخصص

عملیاتهماهنگیچارچوبایجاد
 (ترکیبیجنگونرمدفاع)روانی

حوزهبراطلاعاتیوامنیتیاشراف
فضایواجتماعییهاشبكهورسانه

 مجازی

* * 

9 

  در غیرعامل پدافند الزامات و رویکرد  تقویت

  فرهنگی   و اجتماعی اقتصادی، ابعاد) جامعه 

 (... و

وافزارسخت)هازیرساختتقویت
 (یافزارنرم

شدناجراییضرورتتصویب
رعاملیغپدافندالزاماتواصول
 توسعهیهاطرحتمامیبرای

اهمیتبهنسبتجامعهیسازآگاه
 غیرعاملپدافندرویكرد

* * 

 اقوامواحزابجایگاهبخشیهویت مردم  سیاسی مشارکت  تقویت و گسترش  10
پاسخگوییوخدماتسامانهتقویت

 مردمبه

نخبگانیهاتیظرفازگیریبهره
 انتخاباتدراستانسیاسی

* * 

11 
 افزایش و امنیتی  و دفاعی  اقتصاد تقویت

 گذاری سرمایه امنیت

ودفاعیپیشرفتهصنایعاستقرار
 استاندرامنیتی

روزفناوریوعلمازگیریبهره
 استاندر(جهانیوملی)

ایجادوتعاملاتتقویت
باامنیتیاقتصادییهانامهتفاهم

 همسایهکشورهای

* * 

12 

  یهایآگاه  گسترش  و ارتباطات تقویت

  جنگ  با مواجهه  در) اجتماعی و  عمومی

 شناختی(  و ترکیبی

درشناختیمهارتودانشتقویت
 ترکیبیشناختیجنگبامواجهه

فضایوهارسانهازگیریبهره
 مجازی

ویافزارنرمتقویتوبروزرسانی
 منابعیافزارسخت

* * 

13 
  و همکاری تعاون، روحیه  تقویت  و ایجاد

 عمومی  مشارکت

روحیهیسازنهینهادوسازیفرهنگ
 همكاریوتعاون

دراقوامیهاتیظرفازگیریبهره
 محلیحكمرانی

ودینیملی،یهابرنامهتقویت
 مذهبی

* * 

14 
  سرمایه ارتقاء  و عمومی  اعتماد تقویت

 اجتماعی 

هایسرمایهبهبخشیهویت
 اجتماعی

 جامعهباارتباطتقویت
وسیاسینخبگانمشارکتتقویت

 محلیحكمرانیدراقوام
* * 

15 
و   پاسخگویی   و پذیریمسئولیت فرهنگ ارتقاء

 شهروندی  حقوق از  حمایت شیافزا

نسبتعمومیآگاهیسطحافزایش
 شهروندیحقوقبه

قوای)بخشیبینارتباطاتتقویت
 (گانهسه

هایسامانهومراکزتقویتوایجاد
 پاسخگوییوارتباطی

* * 

 هاادوارهیوهاجشنوارهبرگزاری شهادت و ایثار  جهاد، فرهنگ گسترش  16
معنویعظیمظرفیتازگیریبهره

 شهداهایخانوادهوایثارگران
 * * مجازیفضایورسانهازگیریبهره
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۳۰۱ 
 

 ردیف 
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت  

 استراتژی 

 4منتخب اولویت  

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

17 
  مخدر، مواد)  قاچاق انواع با مؤثر مبارزه تقویت

 ( ...و ارز و کالا

وهوشمندمبارزهچارچوبایجاد
هوشمندسازی)قاچاقانواعبامؤثر

 (نظارت

بامبارزهتشكیلاتتقویتواصلاح
 قاچاق

هایسامانه(لینك)ارتباطتقویت
 یكدیگربانظارتی

* * 

18 
  در( ایمنطقه)المللیبین های همکاری گسترش 

 امنیتی  و دفاعی حوزه 

تأمینوایمنطقهدیپلماسیتقویت
 پایدارامنیت

ودفاعییهایاستراتژتدوین
تهدیداتبامتناسباستانامنیتی

 جهانیوایمنطقه

امنیتییهانامهتفاهمانعقاد
 همسایهکشورهایباالمللیبین

* * 

19 
  قومی و  مذهبی افراطی ی هاگروه با مقابله

 و ...( تکفیری و گری سلفی)

بامقابلهدرعمومیافكارروشنگری
 افراطییهاگروهاهداف

بامقابلهیهاگروهتقویت
 یگریافراط

درافراطییهاگروهنقشمعرفی
 عمومیافكارتخریب

* * 

 * * مرزنشیناناقتصادیتوسعه مرزنشینانامنیتتقویت مرزنشینانهایزیرساختتقویت مرزنشینان مراودات و  تعاملات  تقویت 20

21 
  کشوری تقسیمات نظام اصلاح و بهبود بازنگری،

 همسایگان  با  و استان در

پژوهشیمطالعاتبروزرسانی
 کشوریتقسیمات

باارتباطاتوتعاملاتتقویت
 همسایهکشورهایوهااستان

متخصصنیروهایازگیریبهره
 کشوریتقسیماتپژوهشی

* * 

22 

  مقیاس در  ملی منافع  تأمین و تبیین  بازتعریف،

  و سیاسی،فرهنگی شئون تمامی در استانی

 اقتصادی 

 جانبههمهامنیتگسترشوتقویت
نخبگان،ظرفیتازگیریبهره

 اقواموخبرهمدیران

وهااجلاسیهگسترشوتقویت
وفرهنگیسیاسی،یهاهمایش

 اقتصادی

* * 

 استان سیاسی بخش نظارتی  نقش  تقویت 23
واحزابمشارکتوهمكاری

 استانقومیسیاسییهاگروه

ازاستفادهیسازنهیبهوگسترش
وارتباطیهایسامانهآوریفن

 پایشی

 * * اجتماعیزنیسوتقانوناجرای

24 
 صنفی، و مدنی نهادهای  تقویت و توسعه 

 ...و ها سمن ،هاهیاتحاد
 نهادهاعملكردکنترلونظارت

ومدنینهادهایبهبخشیهویت
 ...وصنفی

منظوربهنهادهابهخدماتارائه
 آناننقشتقویت

* * 

25 
  بخش  در    پژوهشی  و علمی  رویکرد  تقویت

 امنیتی  و دفاعی سیاسی

متخصصنیروهایتربیتوتقویت
 پژوهشیوعلمی

بخشبهملیاعتباراتتخصیص
 پژوهشیوعلمی

وعلمیافزاییهموهماهنگی
تحقیقاتیومطالعاتیمراکزپژوهشی

 استاندرمستقرمسلحنیروهای

* * 
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۳۰۲ 

 

  مشاهدهقابل ( در نمودار زیر  هابرنامه مختصر و در یک نگاه )مطابق هرم سطوح اهداف و  صورت به ی این سند ها افته ی نهایی مجموع یبندجمع در 

 :باشدیم

 

 استان گلستان  سیاسی، دفاعی و امنیتیی بخش هابرنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح  :6-9 نمودار 

  سرزمین گلستان

 برادری و وحدت
  (VISIONچشم انداز )
 

 نظم ، ثبات سیاسیتوسعه و 

 و

 و حفظ تمامیت ارضی امنیت عمومی 

  (MISSION)مأموریت 

 

، جانبههمه عمومی،  امنیت اجتماعی ، اعتماد سرمایه

 سالاری و ...شایسته، پرستی وطن

 (یارزش محور   17)
 

 

 ( VALUES) ارزش ها

 

ای، منطقه تهدیدات با متناسب دفاعی تسلیحات و تجهیزات بروزرسانی و تقویت

 ...  و استان پایدار امنیت و نظم توسعه و ارتقاء و  جانبه همه امنیت گسترش

 (یهدف راهبرد 25)

 

  (GOALSاهداف راهبردی )
 

 ( GSMاستراتژی اصلی )

 

 توسعه حکمرانی استانی

 

 
 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 75انجام شده تعداد  یهایبا توجه به بررس

 بخشی های استراتژی

(Business Level Strategies)  
 



 

۳۰۳ 
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s6تعریف معماری اطلاعات سازمانی

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از 

اطلاعات

s9مدیریت سبد محصولات و خدمات

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقی

s12توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W5مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W10توسعه استراتژی خروج

W11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتریWO7WT7

W1-W2-W11-T3-T4-T6

آینده نگری و بازترسیم استراتژی بلند مدت دفاع هوشمند سرزمینی با توجه به تحولات 

ژئوپلیتیکی منطقه خزری و با تاکید بر بروز رسانی و تقویت آرایش نظامی و دفاعی کشور در 

منطقه شرق خزر

W1-W2-W8-W12-O3-O4-O5-O7
آینده نگری و بازترسیم استراتژی بلند مدت دفاعی استان در حوزه خودکفایی و رقابت پذیری تجهیزات و تسلیحات روز دفاعی و نظامی در مواجهه با کشورهای 

همسایه و حریف

ST1
تدوین سند تقویت زیرساخت های اقتصاد مقاومتی در استان در حوزه خودکفایی و رقابت پذیری صنایع دفاعی و تجهیزات روز نظامی و امنیتی به منظور تحقق 

تفوق دفاعی بر کشورهای همسایه و حریف
S1-S2-S4-S8-T1-T3-T4-T10-T12

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(

ST6

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1

تقویت و بروزرسانی تجهیزات و تسلیحات دفاعی متناسب با 

تهدیدات منطقه ای

SWOT ماتریس

فرصت ها

استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ST5

ST4

ف
ضع

ط 
قا

ن

SO3

SO4

SO5

WO3

WO5

WO4

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

WO6

ت
قو

ط 
قا

ن

WT6

SO1

SO2

SO6

WT1

WT2

WT3

WT4

WT5

S1-S5-S7-S8-O1-O3-O4-O5-O7-O9

تدوین سند مطالعاتی، تقویت و بروز رسانی تجهیزات و تسلیحات دفاعی استان متناسب با 

تهدیدات منطقه ای بر مبنای مدیریت دانش و نوآوری با تاکید بر هوشمند سازی دفاع 

سرزمینی در حوزه مرز دریایی و خشکی

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(

ST3

ST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s4مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

s5تعریف معماری اطلاعات سازمانی

s6توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s9مدیریت سبد محصولات و خدمات

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در 

سازمان

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W4توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W5توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W6بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W7مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W8طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

W9مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W10توسعه استراتژی خروج

W11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتریWO7WT7

W1-W3-W4-W12-O1-O2-O5
آینده نگری و بازترسیم استراتژی بلندمدت دفاعی و امنیتی استان متناسب با تهدیدات 

فراجدید)سایبرنتیک و هوشمند(منطقه ای و فرامنطقه ای جریان استکبار جهانی
W1-W3-W4-W12-T10-

T12-T13-
آسیب شناسی توان دفاع هوشمند استان در مواجهه با تهدیدات فراجدید)سایبرنتیک و هوشمند( منطقه ای و فرامنطقه ای جریان استکبار

تدوین سند بخشی پیشرفت در حوزه دفاعی و امنیتی بر مبنای علوم و فناوری های نوین 

حاکمیتی چون سایبرنتیک و هوش مصنوعی
S1-S3-S4-S7-S8-O2-O5-O7-O10ST1

ST2

ST3

تدوین سند بخشی پیشرفت استان در حوزه حکمرانی و دفاع هوشمند از حوزه سرزمینی در برابر تهدیدات فراجدید سایبرنتیک و هوشمند)نظم نوین جهانی جریان استکبار( S1-S3-S6-S7-S8-S10-T10-

T13

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WO6

WO5

WT6

WT5

WO1

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST6

SO3

SO4

SO5

ST4

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2

ارتقای فناوری های نوین و هوشمندسازی  بخش دفاعی و امنیتی استان 

به ویژه تقویت توان دفاعی در حوزه سایبرنتیک و هوش مصنوعی

SWOT ماتریس

SO1

SO2

ت
قو

ط 
قا

ن

SO6

تهدیداتفرصت ها

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

WO4

WO3

WO2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s6تعریف معماری سازمانی

s7تعریف معماری اطلاعات سازمانی

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W10ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

W3-W4-W5-W11-O1-O2-O3تهیه سامانه ارزیابی و نظارت بر عملکرد مدیران استان جهت شناسایی و بر طرف نمودن ضعف های مدیریتی در مواجهه با تهدیدات و چالش های پیش رو W1-W2-W6-W10-W11-W13-T10-T14

تدوین سند چشم انداز مدیریت و حکمرانی شایسته و تشکیل بانک اطلاعاتی 

پیشکسوتان و نخبگان مدیریتی استان در حوزه حکمرانی سیاسی)تاسیس هیات 

عالی اندیشه ورزان یا مجمع عقلا و اندیشمندان استان(

S1-S2-S3-S4-S7-O1-O2-O4-O5-O10
تاسیس مرکز رشد و توانمندسازی مدیران استان با هدف تربیت حکمرانان سیاسی مقتدر و مدیران کارآمد استانی و ملی بویژه در مواجهه با تهدیدات و بحران 

های استانی و ملی ) ارتقاء عمق استراتژیک مدیریتی استان(
S1-S3-S4-S12-T4-T5-T9 ST1

ST5

ST4

تدوین سند چشم انداز، حکمرانی و مدیریت استراتژیک استان با بهره گیری از 

فرصت های پیش رو و ظرفیت های نیروی انسانی نخبه و کارآمد

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT5

WO6

WO5

WO1

WO2

WO4

WO3

WT6

ST3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO6ST6

ST2

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3

تشکیل مجمع عقلا جهت حکمرانی خوب  ،  ارتقاء و تقویت 

حکمرانی سیاسی استان و افزایش عمق استراتژیک مدیریتی 

استان در سطح ملی و بین المللی

SWOT ماتریس

تهدیداتفرصت ها

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s5تعریف معماری سازمانی

s6مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

s7
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s8ایجاد خط مشی های اخلاقی

s9توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s10حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

s11تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W9مدیریت خط مشی ها و رویکردها

W10ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W13تعریف گزینه های ارزش به مشتریWO7WT7

ST2

ST3

تدوین سند چشم انداز بخشی در حوزه تامین نظم و امنیت پایدار و همه جانبه با بهره گیری 

حداکثری از توانمندی نیروهای مسلح و حافظ امنیت
S1-S4-S5-S8-S9-S10-O3-O5-O10ST1

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WO3

WO4

WO1

WO2

WO5

WO6WT6

WT5

ST5

ST4

ST6

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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SO6
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گسترش امنیت همه جانبه  و ارتقاء و توسعه نظم و 

امنیت پایدار استان

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5
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s1ایجاد طراحی سازمانی

s2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s3توسعه استراتژی منابع انسانی

s4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s6تعریف معماری سازمانی

s7تعریف معماری اطلاعات سازمانی

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

s11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

s12تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W4توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده
W9مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W10مدیریت خط مشی ها و رویکردها

W11ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

تدوین استراتژی بلند مدت تامین و تربیت نیروی انسانی کارآمد استانی با هدف کادرسازی 

حکمرانی شایسته و ارتقاء سطح مدیریتی استان
W2-W3-W4-W6-W12-T2-T3-T4-T14 W1-W2-W3-W4-W5-W12-O1-O2-O3-O4-O6تدوین استراتژی بلند مدت حکمرانی و مدیریت عالی استان با هدف مقابله علمی و هوشمند با تهدیدات و چالش های بومی، ملی و جهانی

تاسیس مرکز تربیت و تعالی)توانمندسازی( مدیران استان با هدف توسعه سرمایه انسانی توانمند، 

متخصص و متعهد و کادرسازی حکمرانان شایسته

تشکیل سازمان نظام مدیریتی استان و انجام فراخوان های مستمر آزاد اندیشی در موضوعات 

حاکمیتی به منظور شناسایی مدیران کارآمد جهادی و دارای ایده های نو

تاسیس مرکز نخبگان و استعدادهای برتر مدیریتی در حوزه حکمرانی سیاسی با هدف شناسایی و 

کادرسازی مدیران توانمند و جهادی

تدوینخطومشیهایمدیریتوحكمرانیشایستهدرحوزهاقتصاداسلامیومقابلهباتهدیداتوچالشهایاقتصادیموجود

تدوین خط و مشی های مدیریت و حکمرانی اسلامی در حوزه مقابله با تهدیدات و بحران های نوین مدیریتی

S1-S2-S3-S10-T2-T3-T7-T11-

S2-S3-S5-S9-T1-T3 ST1

ST2

ST3

ST5

ST6

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WO3

WO4

WO1

WO2

WO5

WO6WT6

WT5

S1-S2-S3-S4-S5-O1-O2-O3-O5-O6-O10

ST4

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ت
قو

ط 
قا

ن

SO6

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5

تامین و تربیت نیروی انسانی توانمند و متخصص و 

متعهد در استان)ارتقا سرمایه انسانی( وکادرسازی و 

تربیت حکمرانان کارآمد بومی

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

S1-S3-S4-S5-S9-S10-O1-O2-O3-O10

S2-S3-S4-S5-S11-O1-O2-O3-O4-O6-O10
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

s12
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ 

در سازمان

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

ST1

ST2

ST3

ST5

تاسیس مرکز مطالعات و پژوهش های اقوام و مذاهب در استان با هدف 

شناسایی راه های تقریب مذاهب و قومیت ها و تقویت همگرایی و 

همبستگی ملی

شناسایی نخبگان و مدیران دارای قومیت ها و مذاهب گوناگون به 

منظور آموزش، توانمندسازی و کادرسازی آنان در مسئولیت های 
W2-W3-W9-W12-T2-T7… تهیه چشم انداز استراتژیک قومی و مذهبی استان و روند تغییرات و چالش های پیش رو در این زمینه در حوزه های مرتبط چون مهاجرت، حاشیه نشینی و

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

W1-W3-W6-W12-O1-O2-O3-O8

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ت
قو
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ن

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6

تقویت همگرایی و همبستگی ملی و قومی و تقریب 

مذهبی در استان

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

SO1

SO2

SO3

S1-S3-S5-S11-T6-T7تاسیس مرکز ساماندهی مهاجرت استان به منظور اشراف و اعمال مدیریت و برنامه ریزی بر پدیده مهاجرت در استان S1-S3-S5-S9-S11-S12-O2-O4-O6-

O8
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم 

خصوصی و حفاظت از اطلاعات

s9مدیریت سبد محصولات و خدمات

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و 

خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها، 

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های 

استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W7
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W11
مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های 

مولد

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W2-W4-W5-W13-T2-T3-T10-T11-T15بررسیروندمهاجرتوترکیبجمعیتیاقوامومذاهباستانبرتقویتحفاظتومراقبتازتمامیتارضیکشورواستان

ST5

ST3

ST4

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WO6

WO5

WT6

WT5

W2-W3-W6-W7-W13-O3-O4-O5-

O6-O7-O8

تدوین خط و مشی های حاکمیتی در حفاظت و مراقبت از تمامیت منافع و مصالح ارضی و تحت 

الارضی استان در تعیین دقیق و علمی)زمین شناسی ، ژئو مورفولوژی و ژئو هیدرولوژی( حدود و 

ثغور سیاسی بین استانی و کشوری

WO4

WO3

WO2

WO1

ST6

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO6

W1-W3-W4-W5-W6-W7-W10-W12-W13-T5-

T6-T7-T10-T15
ارزیابی چشم انداز استراتژیک تاثیر رژیم حقوقی دریای خزر بر مدیریت منابع و ذخایر مشترک در حوزه آب و انرژی استان گلستان

W1-W2-W3-W4-W6-W13-T2-T3-T4-T5-T6-

T7-T15
ارزیابیروندهمگراییوواگراییاقوامومذاهبساکندردوسویمرزایرانوترکمنستانوتاثیرآنبرمقولهحفاظتومراقبتازتمامیتارضیکشورواستانگلستان

ST2S1-S3-S4-S5-S6-T2-T3-T6-T7
تدویناستراتژیتوسعهتعاملاتبادیپلماسیفعال،منطقیومتوازنباکشورهایهمسایهدردریایخزربویژهترکمنستاندرزمینهتقویتمنافعمشترک،کاهشتعارضات

وحلوفصلاختلافات

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

S1-S3-S5-S8-S10-O1-O2-O3-O4-

O5

تدوین خط و مشی دفاع همه جانبه زمینی، دریایی، هوایی و تحت الارضی از تمایت ارضی کشور در 

مرزهای استان گلستان با بهره گیری از حداکثر ظرفیت ها و فرصت های موجود در حوزه سیاسی، 

امنیتی و نظامی

ST1S1-S3-S4-S5-S6-S11-T4-T6-T7-T12
تدوین بیانیه ی ماموریت کلی نیروهای مسلح مستقر در استان در دفاع از تمامیت ارضی کشور در مرزهای مورد مناقشه دریایی ، خشکی و رودخانه ای با 

کشور ترکمنستان

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7

تقویت حفاظت و مراقبت از تمامیت ارضی استان 

و کشور

SWOT ماتریس

SO1

SO2

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3

فرصت ها

SO4

SO5

S2-S3-S4-S7-S8-S9-O1-O2-O3-

O4-O9

هوشمندسازیمدیریتبرخطوطمرزیزمینیودریاییاستانگلستانبابهرهگیریازپیشرفتهترین

فناوریهایپایشالكترونیكی،اپتیكی،GIS-RSوهوشمصنوعیبومیسازیشده
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s8توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s9
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W7
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

WT6

W1-W4-W4-W7-W8-W10-W13-

T1-T3-T6-T7-T8-T12-T13-

اجرای پروژه های آسیب شناسی و آینده نگری نقاط ضعف و تهدیدات همه جانبه به منظور تقویت و توسعه زیرساخت های مدیریت 

بحران در استان

ایجاداستراتژیاشرافامنیتیواطلاعاتیبرحوزهرسانهوشبكههایاجتماعیوفضایمجازیدر

راستایتقویتزیرساختهایمدیریتبحران
ST3

ST4

S1-S3-S5-S8-S9-O1-O3-O4-O5-

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT5

WO6

WO5

WO1

WO2

WO4

WO3

W1-W2-W3-W5-W7-W13-O1-O2-

O3-O4-O5-O10

اجرای پروژه شهر هوشمند با گسترش و ساماندهی تجهیزات پایش و کنترل 

هوشمندشهری)نصب تجهیزات صوتی و تصویری و دوربین های پایشی در معابر و اماکن 

عمومی( به منظور مدیریت هوشمند بحران های سیاسی امنیتی و طبیعی و... در استان

SO6ST6

ST5

ایجادچارچوبهماهنگیعملیاتروانی)دفاعنرم(استاندرمواجههباانواعبحرانهایطبیعیو

ساختگی)جنگترکیبی-شناختیدشمن(درحوزهرسانهوفضایمجازی
ST2

S1-S3-s4-S5-O1-O3-O4

تدوین بیانیه ماموریت کلی نیروهای مسلح استان در توسعه و تقویت زیرساخت های مدیریت 

مقابله با بحران های طبیعی ، سیاسی و امنیتی)با بهره گیری از تمامی ظرفیت ها و قابلیت ها در 

حوزه نیروی انسانی توانمند و امکانات و تجهیزات پیشرفته(

ST1S1-S3-S4-S5-S6-T1-T2-T4-T6-T13
تدوین بیانیه ماموریت کلی عوامل مدیریت بحران در حوزه مواجهه با تهدیدات بالقوه و بالفعل اجتماعی اقتصادی سیاسی امنیتی و 

طبیعی با تاکید بر آثار و تبعات جهانی سازی و نظم نوین استعماری

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8

 تقویت و توسعه زیرساخت های لازم مدیریت بحران 

)سیاسی، امنیتی ، طبیعی و...(

SWOT ماتریس

تهدیداتفرصت ها

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

ت
قو

ط 
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ن

S3-S6-S8-S9-S10O3-O4-O5-O10
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s9مدیریت سبد محصولات و خدمات

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11اجرای تحقیقات اکتشافی

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W2-W3-W8-W9-T6-T9-T13-

T14

توسعهیاستراتژیفنآوریاطلاعاتسازمانیدرتمامیدستگاههاونهادهایدولتیوغیردولتیمبتنیبرسامانههایهوشمندتشخیصنفوذ)فناوریIDS(درمقابلهباتهدیدات

سایبری

W3-W4-W6-T1-T2-T5-T9-T14ارزیابیطرحهاوپروژههایاستراتژیكاستانبارویكردپدافندغیرعاملمتناسبباتهدیداتمتصورکنونی

W1-W3-W4-W6-W7-O1-O2-O8-

O9

ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک استان با رویکرد میزان رعایت اصول و الزامات پدافند غیرعامل در 

شرایط بحران و چالش
W1-W3-W4-W6-W8-T2-T3-T5-

T11-T14
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها در حوزه پدافند غیر عامل متناسب با انواع تهدیدات جدید مرتبط با پدیده جهانی سازی

مستندسازیتهدیداتکنونیاستانبارویكرداتخاذتدابیرمتناسبپدافندغیرعاملدرحوزهدفاعیامنیتیوسیاسی

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

S2-S3-S9-S10-T1-T3-T9-T13-T14

S1-S3-S4-S6-S7-S8-T2-T4-T8-T9-

T13-T14

توسعهاستراتژیهایدفاعغیرنظامیدرجامعهمتناسبباانواعتهدیداتجدیدازناحیهسردمداراننظمنوینجهانی)رسانه-فضایمجازی-جنگبیولوژیك-سایبرنتیك-هوش

مصنوعی،ارزدیجیتال-کاهشجمعیتهدفو...(

SO1

SO2

SO3

S1-S3-S4-S6-O1-O2-O4
تصویب ضرورت تدوین پیوست اجرایی اصول و الزامات پدافند غیر عامل برای تمامی طرح های توسعه و 

پیشرفت استانی در اسناد 30 گانه با بهره گیری از ظرفیت ها و قابلیت های نیروی انسانی و امکانات

S1-S4-S10-S12-O1-O2-O4
توسعهاستراتژیمنابعانسانیتوانمندوکارآمددرراستایتقویترویكردپدافندغیرعاملمبتنیبرایمنسازیسرمایه

انسانیدرابعادمختلف
ST3S1-S3-S7-S8-S9-T6-T8-T9-T13)IDS(بارویكردتقویتپدافندغیرعاملمبتنیبرسامانههایهشدارواعلامخطروحفاظتدرمقابلحملاتسایبری)IT(مدیریتپورتفولیویفنآوریاطلاعات

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ت
قو

ط 
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ن

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9

تقویت رویکرد و الزامات پدافند غیرعامل در جامعه 

)ابعاد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و ...(

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1S1-S3-S5-T1-T3-T5-T8-T9-
تدوین بیانیه ماموریت کلی و شرح وظایف سازمان ها و نهاد های مسئول در حوزه دفاع غیرعامل در برابر حملات ترکیبی شناختی دشمن در ابعاد 

اقتصادی،اجتماعی،فرهنگی و…

S1-S2-S3-S5-S8-O1-O2-O4-O5-

O7

تدوینبیانیهماموریتکلیوشرحوظایفسازمانهاونهادهایمسئولدرحوزهسیاسی،دفاعیوامنیتیدراجرایی

نمودناصولوالزاماتپدافندغیرعاملدردفاعهوشمندوتامینامنیتشایستهدرتمامیحوزههایاقتصادی،اجتماعی،

فرهنگیو…

ST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم 

خصوصی و حفاظت از اطلاعات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقی

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5
انتخاب استراتژی بلندمدت 

دستگاه/سازمان/کسب و کار....

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W7
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

W1-W2-W3-W7-W12-O1-O2-O3
تهیه چشم انداز استراتژیک مشاکت سیاسی مردم در تعیین سرنوشت کشور و استان خود با در نظر گرفتن فرصت ها و انواع قابلیت 

های موجود با تاکید بر بحث انتخابات در حوزه حاکمیتی
W1-W3-W4-W6-W7-W12-T1-T2-

T4-T8-T9-

تدوین چشم انداز استراتژیک استان در حوزه حکمرانی شایسته با مشارکت سیاسی حداکثری مردم در شرایط جنگ همه جانبه و ترکیبی جبهه استکبار در برابر 

نظام مقدس ج.ا.ا.

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

SO1

SO2

SO3

S1-S2-S3-S5-S6-O1-O2-O3-O5-O8
تدوین بیانیه ماموریت کلی و شرح وظایف کلیه دستگاه ها و نهاد های مسئول دولتی در بهره گیری از حداکثر ظرفیت ها و فرصت 

های پیشرفت و ارائه خدمت شایسته به منظور گسترش و تقویت مشارکت سیاسی مردم در حکمرانی مطلوب

ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10

گسترش و تقویت مشارکت سیاسی مردم

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1
S1-S3-S5-S6-T2-T3-T4-T5-T13-

T14

تدوین بیانیه ماموریت کلی و شرح وظایف دستگاه ها و نهاد های مسئول در حوزه تقویت مشارکت سیاسی مردم در مواجهه با انواع تهدیدات و حملات دشمن در 

جنگ ترکیبی شناختی)بیانیه جهاد تبیین(

S1-S3-S5-S6-O1-O2-O3-O6-O7
ایجادچهارچوبارائهخدماتخرسندسازبهجامعهبابهرهگیریازتمامیظرفیتهایتعاونوهمكاریمردمیبهمنظورجلبرضایتعمومیو

ارتقاءسرمایهاجتماعینظام)منجربهتقویتمشارکتسیاسیمردمدرتعیینسرنوشتخود(
ST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W11مدیریت خط مشی ها و رویکردها

W12ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W3-W4-W5-W7-11-W13-O1-O3-O5-O8تهیه چشم انداز توسعه اقتصاد استراتژیک استان با بهره گیری از ظرفیت های بومی و فرصت های سرمایه گذاری داخلیW3-W4-W5-W7-W11-W13-T4-T6-
تهیه سند چشم انداز تقویت زیرساخت های اقتصاد مقاومتی و خودکفایی استراتژیک استان در مواجهه با پدیده جهانی سازی و سایر تهدیدات جهانی و منطقه ای مرتبط با هژمونی نظم 

نوین استکباری

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

SO1

SO2

SO3

S1-S3-S5-S7-O3-O5
اجرای طرح امکان سنجی استقرار صنایع پیشرفته دفاعی و امنیتی در استان با تاکید بر صنایع دفاعی دریایی با هدف تقویت توان 

دفاعی و برقراری توازن قوا با کشورهای حریف و تولید محصولات رقابتی دفاعی

ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ت
قو

ط 
قا

ن

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11

تقویت اقتصاد دفاعی و امنیتی و افزایش امنیت 

سرمایه گذاری

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1
S1-S3-S5-S7-O10-T1-T2-T3-T5-T7-T8-

T13-T15

اجرای طرح امکان سنجی استقرار پایگاه نیروی راهبردی دریایی ارتش ج.ا.ا. به همراه صنایع مرتبط در مرز دریایی استان با کشور  ترکمنستان به منظور افزایش امنیت سرمایه گذاری و 

توسعه صنایع دریایی

ST2



 

۳۱۷ 
 

 

 

 

 

 

 

 

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12T13T14T15

ی
مال

ی 
ها

ی 
رای

دا
ز 

ی ا
دار

ور
رخ

ب

ی-
مان

از
س

ب 
س

نا
ر م

تا
اخ

س
ز 

ی ا
دار

ور
رخ

ب

ی( 
ش

خ
ی)ب

مان
از

س
گ 

هن
فر

ز 
ی ا

دار
ور

رخ
ب

ز 
ی ا

دار
ور

رخ
-ب

ت
عا

لا
اط

ز 
ی ا

دار
ور

رخ
-ب

ب
لو

مط

ی
سان

و ان
ی 

مان
از

س
ت 

طا
با

رت
ا

 ، 
ها

ت 
سن

ز 
ی ا

دار
ور

رخ
- ب

ی
دم

مر
ت 

رک
شا

م

ن 
انا

رم
قه

و 
ر 

اخ
مف

ن-
وتا

س
شک

پی
و 

ها 
ه 

ین
ش

پی

ی
مل

ی 
ها

ت 
اخ

س
یر

- ز
ن

تا
س

ی ا
س

یا
س

ر 
تا

اخ
س

ی
س

یا
س

ت 
رک

شا
-م

ی
س

یا
س

و 
ت 

در
ر ق

 د
ن

انا
جو

م 
سه

ی-
نف

ص
ی 

ها
ت 

الی
فع

ن
ذی

نف
مت

و 
ن 

عا
نف

ذی
با 

ی 
س

یا
س

ل 
ام

تع
ت-

ری
دی

م

با 
ن( 

تا
س

و ا
ن)

را
 ای

ت
قا

را
فت

و ا
ت 

کا
را

شت
 ا

ن
ما

سل
ی م

ها
ور

ش
ک

ن(
سم

د)
ها

م ن
رد

ی م
ها

ن 
ما

از
س

ن( 
لا

دک
صا

قت
ی ا

ها
ص 

اخ
ش

ی)
اد

ص
قت

ط ا
رای

ش

ی(
خل

دا
ی )

تان
س

ن ا
گا

سای
هم

-)
پ

رتا
تا

س
 )ا

ار
وک

ب 
س

د ک
دی

 ج
ی

ها
ه 

وز
ح

ی 
ور

نآ
و ف

م 
عل

ی 
ها

ک 
ار

ی/پ
ور

نآ
و ف

م 
عل

ز 
راک

م

ی-
رت

ها
ی م

ها
ش 

وز
آم

ز 
راک

و م
د 

ش
ز ر

راک
، م

و 
ی 

لم
 ع

ی
ها

ور
-ت

ن
یا

 بن
ش

دان
ی 

ها
ت 

رک
ش

ی
ج

وی
تر

ی 
ها

ن 
تا

س
( ا

ی
ابت

رق
)و 

ی
یم

قل
ط ا

رای
ش

ن(
درا

ازن
، م

ی 
مال

ش
ن 

سا
را

 خ
ن ،

نا
سم

ه)
سای

هم

ه 
سای

هم
ی 

ها
ور

ش
ا ک

ر ب
شو

ط ک
با

رت
ا

  -
وار

ج
هم

ی 
ها

ور
ش

ی ک
رک

گم
ن 

انی
قو
ن  

تا
س

ا

وار
ج

هم
ی 

رج
خا

ی 
ها

ور
ش

 ک
در

ی 
س

یا
س

ط 
رای

ش

ن
یو

س
زی

پو
ت ا

انا
ری

ج

و 
ت 

عا
جم

، ت
ی 

یت
ضا

ار
-ن

ی 
س

یا
س

غ 
لو

ب

ی-
س

یا
س

د 
ما

عت
-ا

ی
نف

ص
و 

ی 
س

یا
س

ت 
ضا

را
عت

ا

ی 
یای

پو
ی-

ون
قان

و 
ی 

س
یا

س
ت 

با
طال

ت م
ش

با
ان

ی 
ند

تم
ضای

-ر
ی(

سم
رر

غی
و 

ی 
سم

) ر
ی

س
یا

س

ن
گا

ند
ده

ی 
 را

ت
رک

شا
د م

ص
در

 -
ی

س
یا

س

ی
س

یا
س

ی 
ها

ل 
شک

و ت
ب 

زا
اح

ه 
خان

ی
ه ا

سان
  ر

ی
ضا

ف

با 
ن (

تا
س

و ا
ن )

را
 ای

ت
ضا

ار
تع

و 
ت 

لا
ام

تع
  

ی 
ها

یم 
حر

- ت
ی  

ه ا
طق

من
را

و ف
ه 

طق
من

ی 
ها

ور
ش

ک

ی(
رای

واگ
و 

ی 
رای

مگ
)ه

ی
س

ما
پل

دی
ی-

لل
لم

ن ا
بی

ی
اع

تم
اج

ه 
مای

سر

عه
طال

  م
ن

زا
می

ه 
بک

ش
و 

ت 
رن

نت
-ای

ی
مع

 ج
ی

ها
ه 

سان
ی ر

ون
ژم

ه

ی
اع

تم
اج

ی 
ها

ب 
)تا

ی
اع

تم
اج

ی 
ها

ت 
ار

مه
ی-

رای
ص گ

ص
خ

ت

)..
 و

له
سا

ل م
 ح

ی،
ور

آ

ه 
مای

سر
ن-

تا
س

ی ا
اد

ص
قت

ن ا
لا

  ک
ی

ها
ت 

س
یا

س

ه 
مای

سر
ر 

 د
ت

دول
م  

سه
ر-

اد
ی م

ها
ی 

ذار
گ

و 
ی 

ول
ی پ

ها
ت 

س
یا

-س
ن

تا
س

د ا
صا

قت
و ا

ی 
ذار

گ

ن
تا

س
ر ا

 د
 و

ور
ش

 ک
در

ت 
دول

ی 
مال

ی
رج

خا
ن 

گا
سای

هم
ی 

اد
ص

قت
ط ا

رای
ش

د 
ش

خ ر
نر

 -
) G

D
P

ن)
تا

س
ی ا

خل
دا

ص 
خال

 نا
ید

ول
ت

ی
ه ا

طق
من

ن 
واز

مت
 نا

عه
س

تو
ی-

اد
ص

قت
ا

ی
بر

سای
ی 

ضا
و ف

ت 
عا

لا
اط

ت 
نی

ام

ی 
ها

ور
ش

( ک
ی

ابت
رق

)و 
ی

یم
قل

ط ا
رای

ش

ر(
خز

ی 
ریا

 د
زه

حو
ه)

سای
هم

s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s3توسعه استراتژی منابع انسانی

s4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s9مدیریت سبد محصولات و خدمات

s10ایجاد خط مشی های اخلاقی

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب 

و کار....

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W11ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتیWO7WT7

W1-W2-W3-W7-W12-O1-O2-O9
توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات و ارتباطات با بهره گیری از ظرفیت های دانشی در حوزه حکمرانی 

جدید)سایبرنتیک و هوش مصنوعی( و جنگ شناختی
W1-W2-W3-W6-T2-T3-T5-T9-T10-T14)توسعه و مدیریت فعالیت های آموزش های همگانی در حوزه تقویت مهارت های شناختی-رسانه ای در مواجهه با تهدیدات نرم حریف)جنگ شناختی و ترکیبی

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

W3-W7-W12-O2-O4-O9
بازتعریف و مدیریت خط مشی های حاکمیتی مبتنی بر شناخت فناوری های جدید در حوزه ارتباطات و اطلاعات)علوم 

سایبر(در مواجهه با حملات شناختی و ترکیبی حریف

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

S1-S2-S7-S8-T3-T4-T6-T7-T8-T9-T10-T14تدوینبیانبهماموریتسازمانهاونهادهادرحوزهامنیتاطلاعاتوارتباطاتوایمنسازیسرمایههایانسانیباتقویتآگاهیهاومهارتهایشناختیدرمواجههباجنگنرمترکیبی

SO1

SO2

SO3

S1-S2-S4-S6-S7-S8-O2-O3-O4-O5-
توسعه استراتژی امنیت نرم با تاکید بر ایمن سازی سرمایه های انسانی استان در محیط سایبر مبتنی بر تقویت 

آگاهی ها و مهارت های رسانه ای در مواجهه با جنگ های ترکیبی و شناختی حریف

ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ت
قو

ط 
قا

ن

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12

تقویت ارتباطات و گسترش آگاهی های عمومی و 

اجتماعی )در مواجهه با جنگ ترکیبی و شناختی(

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1S1-S3-S4-S6-S8-T4-T5-T9-T10-T14توسعه استراتژی منابع انسانی مبتنی بر تقویت دانش و مهارت های عمومی در حوزه حکمرانی سایبر، فضای مجازی و رسانه در مقابل جنگ نرم شناختی و ترکیبی دشمن

S2-S7-S8-S9-O1-O4-O9
اجرایتحقیقاتونوآوریدرفناوریاطلاعاتوارتباطاتمبتنیبرعلومسایبرنتیكوهوشمصنوعی)حكمرانیجدید(درراستای

تقویتدانشومهارتشناختیدرمواجههباجنگشناختیترکیبیحریف
ST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7تعریف معماری سازمانی

s8ایجاد خط مشی های اخلاقی

s9توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s10توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

s12
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر 

فرهنگ در سازمان

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های 

استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت 

دستگاه/سازمان/کسب و کار....

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W7
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W2-W3-W5-W7-W10-W13-O1-

O3-O6-O8-O9

بازتعریف الزامات رشد و پیشرفت همه جانبه استان در تولید محصولات استراتژیک و خدمات خرسندساز با 

تاکید بر ایجاد و تقویت روحیه تعاون و همکاری و جلب مشارکت های عمومی
W1-W2-W4-W6-W7-W13-T1-T2-T3-T8باز ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک استان با رویکرد ایجاد و تقویت روحیه تعاون و همکاری و جلب مشارکت عمومی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST3

ST4

بازتعریف معماری سازمانی ادارات و سازمان های دولتی و غیر دولتی مبتنی بر شیوه و سبک زندگی اسلامی ایرانی با تاکید بر ایجاد و تقویت روحیه تعاون و همکاری و جلب 

مشارکت های مردمی

S1-S3-S5-S7-S8-S9-S11-O1-O2-O6-

O7-O9

تدوینخطمشیهاومنشورهایاخلاقیسازمانهاونهادهایاستانیدرجهتایجادوتقویتروحیهتعاونوهمكاری

جهادیومشارکتعمومیبهمنظوراستفادهحداکثریازفرصتهاوقابلیتهایرشدوپیشرفتاستان
ST2S1-S5-S6-S8-S9-S10-T2-T3-T5

ایجادچارچوبارتقاءتعاملاتوهمكاریهایچندجانبهوهمافزادرحوزههایاقتصادی-فرهنگی-دفاعی-امنیتیو...باکشورهایهمسایهودوستدرراستایپیشرفتدرخور،تامینمنافع

مشترکومدیریتتهدیداتکنونی
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بازتعریف مدیریت خط مشی های حاکمیتی در تمامی حوزه های رشد و توسعه مبتنی بر ایجاد و تقویت روحیه تعاون 

و همکاری و جلب مشارکت مردمی

WT5

WO6

W3-W5-W6-W7-W9-W13-T3-T12-T14توسعهاستراتژیهایرشدوپیشرفتاستانمبتنیبراصل44قانوناساسیوباتاکیدویژهبرتقویتبخشتعاونوتوسعهمشارکتهایمردمی

W1-W2-W3-W5-W6-W13-T1-T2-T3-T5اجرایطرحهاوپروژههایاستراتژیكبارویكردایجادوتقویتروحیهتعاونوهمكاریوزمینههایجلبمشارکتعمومیوتبذیلتهدیداتکنونیبهفرصتهایرشدوپیشرفتاستان

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13

ایجاد و تقویت روحیه تعاون، همکاری و 

مشارکت عمومی

SWOT ماتریس
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SO6

S1-S3-S5-S6-O1-O3
تدوین بیانیه ی مأموریت کلی سازمان ها و نهاد های دولتی، خصوصی و تعاونی استان در ایجاد و تقویت روحیه 

تعاون، همکاری ، تشریک مساعی و هم افزایی اجتماعی در راستای بهره گیری حداکثری از فرصت های توسعه 
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s7
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s8ایجاد خط مشی های اخلاقی

s9توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s10تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقی

s11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

s12
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در 

سازمان

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10)مدیریت خط مشی ها و رویکردها)مالی حسابداری

W11ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

W1-W3-W5-W11-W12-T1-T4-T5-T7
ایجادکنترلها،سیاستها،ورویكردهایداخلیسازمانهاباهدفتقویتاعتمادعمومیوارتقایسرمایهاجتماعینظامازطریقکاهشآسیبپذیریهاوافزایشتوانمندیهادرمواجههبا

تهدیداتوموانعپیشرو

W1-W4-W6-W11-W12-O2-O3-O5-O7-O8

مدیریت خط مشی های حاکمیتی با رویکرد تقویت اعتماد عمومی و ارتقای سرمایه اجتماعی با بهره گیری از ظرفیت 

توسعه اخلاق حرفه ای و تکریم ارباب رجوع، جلب مشارکت مردمی و سمن ها، تسهیل ارتباطات مردمی)انتقادها و 

پیشنهادها(و نظام رسیدگی به شکایات

W1-W2-W3-W4-W5-T2-T3-T4-T5-T7-T10-

T12-
بازتدوین استراتژی بلندمدت جبران عقب ماندگی ها و حرکت به سوی پیشرفت شایسته استان بر مبنای افزایش اعتماد عمومی و ارتقای سرمایه اجتماعی

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

S3-S4-S5-S6-S8-T3-T4-T5-T9توسعهاستراتژیمنابعانسانیمبتنیبرتوانمندیوتخصصدرکنارتعهد،پاکدستیوسلامتسازمانیبهمنظورتقویتاعتمادعمومیوارتقایسرمایهاجتماعی

SO1

SO2

SO3

S1-S3-S4-S8-S11-S12-O2-O8
تدوین استراتژی های کلی تغییر فرهنگ سازمانی با رویکرد تقویت اعتماد عمومی و ارتقای سرمایه اجتماعی از 

طریق بهره گیری از تمامی فرصت ها و ظرفیت های موجود

ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ت
قو
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ن

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14

تقویت اعتماد عمومی و ارتقاء سرمایه اجتماعی

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1S1-S3-S6-S7-S9-S10-S11-T1-T3-T4-T5-
توسعه و تنظیم اهداف سازمانی دستگاه ها مبتنی بر تقویت اعتماد عمومی و ارتقای سرمایه اجتماعی با تاکید بر مقابله هوشمند و قاطع با موانع و تهدیداتی چون فساد اداری، 

دیوان سالاری،رانت خواری،خرابکاری،بیکاری، تورم،بی عدالتی،تبعیض و…

S1-S8-S9-O3-O5-O8ایجادخطمشیهایاخلاقیدرراستایتقویتاعتمادعمومیوارتقایسرمایهاجتماعینظامST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

s8ایجاد خط مشی های اخلاقی

s9حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

s10توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

s12
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ 

در سازمان

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13
مدیریت حق کپی رایت، اختراعات، و نشان های 

تجاری و ...
WO7WT7

W1-W2-W6-W12-O1-O2-O3-O5-O7
نیازسنجی جامعه و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....( با تاکید بر شهروندمحوری و تقویت فرهنگ  مسئول 

سازی و پاسخگو بودن در قبال مردم
W1-W2-W6-W7-W12-T1-T3-T4-T10

اصلاح مدیریت بر خط مشی های حاکمیتی در راستای ترویج فرهنگ پاسخگویی و احساس مسئولیت و مبارزه با فرهنگ بی تفاوتی مسئولیت گریزی در مواجهه با معضلات و ناهنجاری 

های اقتصادی اجتماعی فرهنگی و... با محوریت برقراری عدالت و حمایت از حقوق شهروندی

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

W1-W3-W4-W6-W7-W12-O1-O2-O3-O7
اصلاح ساختار های سازمانی و آموزش های تخصصی و کاربردی ضمن خدمت با رویکرد جامعه محوری و شهروند مداری و پاسخگوسازی در برابر 

مردم

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

SO1

SO2

SO3

S1-S2-S3-S4-S6-S8-S11-S12-O2-O3-O5-O7-
تدوین منشور و خط و مشی های اخلاقی سازمان ها در بهره گیری از فرصت ها به منظور ارتقای فرهنگ مسئولیت پذیری و احقاق حقوق 

شهروندی در استان

ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ت
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 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 15

ارتقاء فرهنگ مسئولیت پذیری و پاسخگویی 

وافزایش حمایت از حقوق شهروندی

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1S1-S3-S4-S6-S11-T3-T4-T9-T10-T12
توسعه استراتژی سرمایه انسانی با تاکید بر توسعه آموزش های همگانی و هدفمند در راستای آگاهی بخشی نسبت حقوق شهروندی و ترویج فرهنگ مسئولیت پذیری، پاسخگویی و 

مطالبه گری عمومی در مواجهه با ناهنجاری ها و چالش های اقتصادی اجتماعی و فرهنگی و…

S1--S6-S8-S11-S12-O2-O3-O7
   تعییناهدافواستراتژیهایکلیتغییرفرهنگدرسازمانهایدولتیوغیردولتیبامحوریتحمایتازحقوقشهروندی)مشتری(وارتقاءفرهنگمسئولیت

پذیریوپاسخگوییدرجامعه
ST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s8ایجاد خط مشی های اخلاقی

s9توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s10توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

s12
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر 

فرهنگ در سازمان

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت 

دستگاه/سازمان/کسب و کار....

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی
W7تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W8تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W9
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W10برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

W1-W3--W6-W9-W12-W13-O2-O3-

O5-O5-O6

باز ارزیابی محیط سازمان های دولتی و غیر دولتی استان با تاکید بر سنجش میزان 

انطباق آن با  شاخصه های مدیریت جهادی و فرهنگ ایثار و شهادت
W1-W2-W3-W4-W5-W6-W12-T2-T3-T6-T8-T9-T11

تهیه چشم انداز استراتژیک استان در حوزه تمدن عظیم اسلامی در تقابل هوشمند با چالش ها و ناهنجاری های ناشی از پیاده سازی نظم نوین جهانی با تاکید بر 

گسترش معنویت، تقویت ارزش ها و  ترویج فرهنگ ایثار ، شهادت ،کار و مدیریت جهادی

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

SO1

SO2

SO3

S1-S5-S6-S8-S11-S12-O2-O3-O4-O5

تدوین بیانیه ی مأموریت کلی سازمان های دولتی و غیر دولتی استان در زمینه گسترش 

فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت با بهره گیری از ظرفیت عظیم معنوی ایثارگران و خانواده 

های شهدا و فرصت های تکریم و تجلیل از مجاهدت ها و رشادت های آنان در عرصه 

انقلاب اسلامی، دفاع مقدس و تامین امنیت پایدار

ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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گسترش فرهنگ جهاد، ایثار و شهادت

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1
S1-S3-S4-S5-S6-S9-S10-S11-S12-T3-T4-T5-T7-T10-

T12

توسعه استراتژی های برون رفت از چالش جهانی شدن و موانع موجود در فرآیند رشد و پیشرفت استان با رویکرد گسترش و تقویت فرهنگ ایثار و شهادت و 

مدیریت جهادی

S1-S3-S4-S5-S6-S8-S1S12-O2-O3-O4-

O7-

توسعهاستراتژیسرمایهانسانیتوانمند،متخصصومتعهددراستانبابازتعریفواصلاح

ساختارهاوفرآیندهایجذب،استخداموتربیتنیرویانسانیمبتنیبرشاخصهایفرهنگایثار،

جهادوشهادت

ST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W7کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W8
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W11تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W12ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W2-W3-W5-W7-W12-W13-O2-O3-

O4-O5

باز ارزیابی کارآمدی روش های مبارزه با قاچاق مواد مخدر و قاچاق کالا و ارز در استان به منظور رفع نقاط ضعف و شناسایی و بهره گیری از 

ظرفیت های مغفول در این زمینه

W1-W2-W3-W5-W7-W11-W12-W13)تعریف الزامات استفاده از کالاهای مجاز و ترجیحا ساخت ایران در تمامی دستگاه ها و نهاد های وابسته به حاکمیت)دولتی به معنای عامW1-W2-W7-W8-W12-W13-T2-T3-T4-

T5-T7-T8-T9
بررسی موانع و مشکلات موجود در امر مبارزه هدفمند و موثر با پدیده قاچاق در استان

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

W3-W4-W5-W6-W13-O3-O6-O7-O10
تهیه چشم انداز استراتژیک توسعه تجارت خارجی استان با رویکرد تقویت زیرساخت های صادراتی و مبارزه موثر با واردات بی رویه و انواع 

قاچاق کالا و ارز

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

S3-S4-S5-S7-S9-S10-S12-O1-O2-O3-O4-

O7-
ST4ایجادخطمشیهایاخلاقیدرحوزهترویجمصرفکالایایرانیمرغوبواجتنابازخریدکالایخارجیوقاچاق

WO3

WO4

WO5

SO1

SO2

SO3

S1-S3-S5-S6-S7-S10-O2-O3-O5-O8-O10

تدوین بیانیه ی مأموریت کلی دستگاه های مسئول در مبارزه بنیادین، هوشمند و موثر با پدیده زشت قاچاق در انواع مختلف آن در استان 

گلستان با بهره گیری از ظرفیت هایی چون بازنگری و اصلاح قوانین و شیوه نامه های مربوطه با نگرش افزایش بازدارندگی، اصلاح و تقویت 

تشکیلات مبارزه با قاچاق ، انتخاب عناصر صحیح العمل و توانمند در امر مبارزه ،بازنگری و اصلاح ساختار اقتصادی فسادزا ، مبارزه قااطع با 

مافیای واردات بی رویه، اصلاح و منطقی سازی تعرفه های واردات و صادرات به نفع تولیدات داخلی، برخورد قاطع و هماهنگ شعب دستگاه قضا 

با عناصر اصلی قاچاق)دانه درشت ها(، الصاق بارکد شناسایی اصالت کالای غیر قاچاق از مبداء، اصلاح و توسعه فرآیند رجیستری برای کالاهای 

الکترونیکی، اصلاح ، تقویت و ارتباط)لینک( سامانه های نظارتی با یکدیگر در قالب هوشمندسازی و برخورد سیستماتیک با قاچاق کلان در 

S1-S2-S3-S5-S6-S7-S8-S10-O2-O3-O8-O9-

O10

توسعهاستراتژیاستقرارفنآوریهایپیشرفتهتشخیصکالایقاچاقدرمبادیورودیوخروجی)مرز-گمرگ(،مسیرهایحملونقلوفروشگاههاباتاکیدبر

هوشمصنوعیودادهکاوی
ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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تقویت مبارزه موثر با انواع قاچاق )مواد 

مخدر، کالا و ارز و...(

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1
S1-S3-S6-S9-S10-S12-T1-T2-T3-T4-T8-

T9
تدوین استراتژی مبارزه جامع و موثر با انواع قاچاق کالا و مواد ممنوعه در استان با رویکرد تهدید محور و شناسایی موانع و ریشه ها

S1-S3-S5-S7-S10-O2-O3-O5-O8-O9-O10
ایجادچارچوبمبارزههوشمندوموثرباانواعقاچاقدرتمامیمراحلقاچاقشامل:مبادیورودی)خریدوبارگیری(،مسیر)حملونقلجادهای-دریایی-

هوایی-ریلی(ومقصد)توزیعوفروشگاهها(
ST2



 

۳۲۳ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12T13T14T15

ی
ص

ص
خ

و ت
ی 

وم
عم

ت 
زا

هی
ج

و ت
ل 

سای
 و

 از
ی

دار
ور

رخ
ب

ژه
وی

و 
د 

آزا
ق 

اط
من

ی-
لل

لم
ن ا

 بی
رز

ز م
ی ا

دار
ور

رخ
ب

ت-
ما

خد
ت/ 

ولا
ص

ح
(م

ضا
قا

 )ت
زار

 با
 از

ی
دار

ور
رخ

ب

ی-
ار

ج
م ت

 نا
 و

ند
بر

ی/
ام

شن
خو

ز 
ی ا

دار
ور

رخ
ب

و 
ها 

ت 
رن

و گ
ت 

ارا
ص

ح
و ان

ت 
ازا

تی
 ام

 از
ی

دار
ور

رخ
ب

ه-
ود

فز
ش ا

رز
و ا

ت  
فی

کی
ز 

ی ا
دار

ور
رخ

-ب
ی

فل
رق

س

ن
عا

نف
ذی

ی 
ند

تم
ضای

 ر
 از

ی
دار

ور
رخ

ب

ی
ور

ره 
به

و  
ی 

رای
کا

ز 
ی ا

دار
ور

رخ
ب

ی-
س

یا
س

ی 
ها

ت 
اخ

س
یر

- ز
ن

تا
س

ی ا
س

یا
س

ر 
تا

اخ
س

ی
س

یا
س

ت 
رک

شا
م

و 
ت 

دا
اه

مع
 ، 

ها
ه 

ام
ن  ن

ما
پی

ر 
 د

ن
را

 ای
ت

وی
ض

 ع
 

ی-
لل

لم
ن ا

 بی
 و

ی
ه ا

طق
من

ی 
ها

ن 
ما

از
س

و 
ها 

ن 
یو

س
وان

کن

و، 
)اک

ی
ه ا

طق
من

ی 
اد

ص
قت

  ا
ی

ها
ن 

ما
از

س
و 

ها 
ن 

ما
پی

ن 
 بی

ت
قا

ساب
و م

ها 
ت 

من
ورن

-ت
)..

 و
ی

ها
نگ

شا
ک، 

پی
او

ر 
 د

قه
نط

ی م
ها

ور
ش

ا ک
ر ب

شو
ت ک

قا
واف

-ت
ی

لل
لم

ا

... 
 و

زا
وی

و 
 لغ

ص
صو

خ

ن( 
لا

دک
صا

قت
ی ا

ها
ص 

اخ
ش

ی)
اد

ص
قت

ط ا
رای

ش

ی(
خل

دا
ی )

تان
س

ن ا
گا

سای
هم

) R
S

ر)
دو

ز 
ش ا

ج
سن

ی 
وژ

ول
کن

-ت
G

IS
ی 

وژ
ول

کن
ت

م 
عل

ز 
راک

-م
پ(

رتا
تا

س
 )ا

ار
وک

ب 
س

د ک
دی

 ج
ی

ها
ه 

وز
ح

و 
د 

ش
ز ر

راک
، م

ی 
ور

نآ
و ف

م 
عل

ی 
ها

ک 
ار

ی/پ
ور

نآ
و ف

ن-
یا

 بن
ش

دان
ی 

ها
ت 

رک
ش

ی-
رت

ها
ی م

ها
ش 

وز
آم

ز 
راک

م

ی
ج

وی
تر

و 
ی 

لم
 ع

ی
ها

ور
ت

ن 
نا

سم
ه)

سای
هم

ی 
ها

ن 
تا

س
( ا

ی
ابت

رق
)و 

ی
یم

قل
ط ا

رای
ش

ن(
درا

ازن
، م

ی 
مال

ش
ن 

سا
را

 خ
،

ن 
انی

قو
ن  

تا
س

ه ا
سای

هم
ی 

ها
ور

ش
ا ک

ر ب
شو

ط ک
با

رت
ا

ر 
 د

ی
س

یا
س

ط 
رای

 ش
 -

وار
ج

هم
ی 

ها
ور

ش
ی ک

رک
گم

وار
ج

هم
ی 

رج
خا

ی 
ها

ور
ش

ک

ی
یات

 ح
ی

ها
ه 

مای
سر

و 
ع 

ناب
ت م

نی
ام

ی 
س

یا
س

ی 
طب

د ق
چن

و/
 د

ت 
قاب

-ر
ی

تان
س

- ا
ی

مل
ع 

ناف
م

ت
در

ع ق
زی

تو
ر 

 د
ی

لار
سا

ار
تب

و 
ی 

لار
سا

ن 
-ژ

ن
تا

س
ر ا

د

ی  
ها

ور
ش

ا ک
ن(ب

تا
س

و ا
ن )

را
 ای

ت
ضا

ار
تع

و 
ت 

لا
ام

تع
 

ی
لل

لم
ن ا

 بی
ی

ها
یم 

حر
- ت

ی
ه ا

طق
من

را
و ف

ه 
طق

من
- 

ی(
رای

واگ
و 

ی 
رای

مگ
)ه

ی
س

ما
پل

دی

ر 
 د

یه
سا

هم
ی 

ها
ور

ش
و ک

ی 
خل

دا
ت 

ررا
مق

و 
ن 

انی
قو

ل
مل

ن ال
 بی

ت
ار

ج
ع ت

ضو
مو

ی 
ها

ه 
بک

ش
و 

ت 
رن

نت
-ای

ی
مع

 ج
ی

ها
ه 

سان
ی ر

ون
ژم

ه

ی
اع

تم
اج

 -
ی(

سم
ر ر

غی
و 

ی 
سم

)ر
ها

ت 
یم

ن ق
سا

نو
و 

م 
ور

خ ت
نر

ی(
سم

ر ر
غی

و 
ی 

سم
)ر

ز 
 ار

خ
نر

و 
ه 

سط
 وا

ه ،
ولی

د ا
وا

)م
ت

درا
صا

و 
ت 

دا
وار

ب 
کی

تر

ت
دا

وار
ی 

رک
گم

ی 
ها

فه 
عر

-ت
ی(

رف
ص

م

ی 
ذار

ه گ
مای

سر
ن-

تا
س

ی ا
اد

ص
قت

ن ا
لا

  ک
ی

ها
ت 

س
یا

س

د 
صا

قت
و ا

ی 
ذار

ه گ
مای

سر
ر 

 د
ت

دول
م  

سه
ر-

اد
ی م

ها

و 
ر 

شو
 ک

در
ت 

دول
ی 

مال
و 

ی 
ول

ی پ
ها

ت 
س

یا
-س

ن
تا

س
ا

ن
تا

س
ر ا

د

ی
رج

خا
ن 

گا
سای

هم
ی 

اد
ص

قت
ط ا

رای
ش

د 
ش

خ ر
نر

 -
) G

D
P

ن)
تا

س
ی ا

خل
دا

ص 
خال

 نا
ید

ول
ت

ی
ه ا

طق
من

ن 
واز

مت
 نا

عه
س

تو
ی-

اد
ص

قت
ا

ل 
پو

ش-
خ

ر ب
ر ب

ذا
ر گ

ثی
 تا

ک
ژی

لو
نو

تک
ر 

خی
ت ا

ولا
ح

  ت

ی
از

ج
م

ی
بر

سای
ی 

ضا
و ف

ت 
عا

لا
اط

ت 
نی

ام

ت 
ری

دی
د م

بو
به

- 
ش

دان
ت 

ری
دی

و م
ش 

وه
پژ

م 
ظا

ء ن
قا

رت
ا

) M
IS

ا)
 ه

ده
دا

و 
ت 

عا
لا

اط

ه 
وز

)ح
یه

سا
هم

ی 
ها

ور
ش

( ک
ی

ابت
رق

)و 
ی

یم
قل

ط ا
رای

ش

ر(
خز

ی 
ریا

د

s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

s6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s8مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

s9توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s10ایجاد خط مشی های اخلاقی

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

S1-S2-S3-S4-S5-S6-S12-O2-O4-O5-O6-O8
اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک در حوزه دفاعی و نظامی به منظور حضور مقتدرانه و با دست برتر در تعاملات منطقه ای با کشور 

های همسایه در تامین امنیت ملی
W1-W3-W5-W6-W8-W11-W12-T1-T2-T3-T4-

T5-T6-T7-T8-T9-T10-T12-T15
آسیب شناسی علل و موانع توسعه همکاری های منطقه ای در حوزه دفاعی و امنیتی با نگاه به تهدیدات بین المللی و منطقه ای

ST5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6 WO6

SO4

SO5

WT5

WO1

WO2

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

WO3

WO4

WO5

SO1

SO2

SO3

S1-S2-S3-S6-S7-S11-O2-O5-O6تشکیل کارگروه توسعه و تداوم همکاری های منطقه ای با کشورهای همسایه و هم مرز دریایی در حوزه دفاعی و امنیتی با هماهنگی مرکز

ST3

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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گسترش همکاری های بین المللی)منطقه ای( در 

حوزه دفاعی و امنیتی

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6ST6

ST1
S1-S3-S6-S7-S9-S11-T1-T2-T4-T5-T10-T13-

T15

تدوین استراتژی های دفاعی و امنیتی استان متناسب با تهدیدات منطقه ای و جهانی همچون حضور کشورهای متخاصم با ج.ا.ا.)رژیم صهیونیستی،امریکا،ناتو و...( ، جهانی 

سازی و نظم نوین جهانی استکبار و…

S1-S3-S4-S6-S7-S11-O2-O4-O5-O6
احصاءوتدویناشتراکاتدفاعیوامنیتیکشورهایهمسایه)فرصتها(بهمنظورفعالسازیدیپلماسیمنطقهایوتامینامنیتپایداربدونحضور

کشورهایاستكباری)آمریكا،اروپاورژیمغاصبصهیونیستی...(
ST2
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s3توسعه استراتژی منابع انسانی

s4
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی 

و حفاظت از اطلاعات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W11ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

W1-W5-W11-W12-W13-T2-T5-T9-T12
ارزیابی آسیب پذیری ها و نقاط ضعف حوزه تقریب فرق و مذاهب در استان به منظور رفع موانع مقابله هوشمند و موثر با اختلاف افکنی و تنش زایی جریان نفوذی و افراطی مذهبی در 

بین اقوام و مذاهب ساکن

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST4

ST2

ST3

WO4

WO5

ف
ضع

ط 
قا

ن

WT1

WT2

WT3

WT4

WT6

WO1

WO2

WO6

WT5

WO3

W1-W2-W3-W4-W5-W6-W7-W12-W13-O1-O2-

O3-O4-O6

تهیه چشم انداز استراتژیک استان در زمینه اتحاد، همبستگی و تقریب بین اقوام و 

مذاهب ساکن در استان به عنوان الگوی نمونه در کشور و جهان اسلام )به منظور 

تهدیدات

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ST6

SO1

SO2

SO3

SO4

ST5

ST1S1-S2-S3-S4-S5-S10-S11-T2-T4-T5-T9
باز تدوین شرح وظایف تخصصی و هم افزایی مأموریتی نهاد های سیاسی، فرهنگی و امنیتی مسئول در حوزه مقابله هوشمندانه و پیشگیرانه با افراط گرایی قومی و مذهبی در استان با 

توجه به تهدیدات متصوره

ت
قو

ط 
قا

ن

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 19

مقابله با گروه های افراطی مذهبی و قومی 

)سلفی گری و تکفیری و ...(

SWOT ماتریس

فرصت ها

SO6

SO5

S1-S2-S5-S9-S10-S11-O2-O3-O4-O9
تدوین استراتژی اشراف اطلاعاتی بر ریشه های افراطی گری قومی و مذهبی)گروه های 

تکفیری( در استان با بهره گیری از ظرفیت شبکه ذی نفوذان و ریش سفیدان قبایل و 
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s3توسعه استراتژی منابع انسانی

s4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقی

s10حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11)مدیریت خط مشی ها و رویکردها)مالی حسابداری

W12ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W2-W3-W4-W5-W13-T1-T4-T5-T7-T13-

T15-

اجرای طرح و پروژه های تولیدی و اشتغال زا در نواحی مرزی به منظور جلوگیری از مهاجرت منفی مرزنشینان به عقبه و تضعیف مفهوم امنیت پایدار بواسطه تفرق جمعیت 

مرزنشین بومی و کاهش مراودات مرزی هدفمند و امنیت ساز آنان

W1-W3-W4-W12-W13-O2-O3-O4-O5-O9
تهیه چشم انداز استراتژیک همکاری ها با کشورهای همسایه با رویکرد تقویت سطح 

تعاملات و مراودات مرزنشینان طرفین
W3-W6-WW13-T1-T4-T5-T13-T15-مدیریت خط مشی های حاکمیتی در جهت رفع موانع توسعه همکاری های کشورهای همسایه در زمینه مراودات و مبادلات مرزنشینان یگدیگر

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST6

S1-S2-S3-S5-S6-S7-T1-T4-T5-T9-T15انجام مطالعات پژوهشی پیرامون شناسایی موانع و مشکلات موجود در مسیر ارتقاء تعاملات و مراودات مرزنشینان کشورهای همسایه

S1-S2-S5-S9-S10-S11-O1-O3-O4-O5
توسعه استراتژی تحول در مناسبات و تعاملات با کشور های هم مرز و همسایه استان با 

رویکرد تسهیل هدفمند در تردد  و تامین نیازهای اقتصادی ، اجتماعی و فرهنگی اتباع 
ST2

S1-S2-S3-S6-S12-O2-O3-O4
انجام مطالعات پژوهشی پیرامون فرصت های تعامل و همکاری با کشورهای همسایه از طریق 

برگزاری همایش های بین المللی و منطقه ای توسعه همکاری ها
ST4

ST5

W1-W3-W4-W5-W12-W13-O2-O3-O4-O5-O7-O9
اجرای طرح ها و پروژه های تولیدی استراتژیک و رقابتی در نواحی مرزی با هدف تقویت 

صادرات و مراودات با کشورهای همسایه

S1-S2-S4-S5-S9-S10-S11-O1-O3-O4-O5
توسعه استراتژی های پیشرفت همه جانبه در تواحی مرزی استان به منظور تقویت 

زیرساخت ها و زمینه های رشد تعاملات و مراودات مرزی با کشور های همسایه
ST1

S1-S2-S5-S9-S10-O3-O4-O5
تقویت دیپلماسی اقتصادی و فرهنگی با کشورهای همسایه از طریق رفت و آمد هیات های 

تجاری و فرهنگی مرزنشینان و انعقاد تفاهم نامه های همکاری دوجانبه و چند جانبه
ST3

ف
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تقویت تعاملات و مراودات مرزنشینان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s8اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s9مدیریت سبد محصولات و خدمات

s10حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W5
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W7مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W2-W3-W5-W6-W13-O1-O2-O3-O4-

O6-
تقویت تعاملات و ارتباطات با استان ها و کشورهای همسایه

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST6

S1-S6-S7-T1-T8-T10-T11تخصیص اعتبارات ملی

ST2S1-S2-S3-S4-S5-S11-T3-T4-T5-T6بهرهگیریازنیروهایمتخصصپژوهشیتقسیماتکشوری

ST4

ST5

S3-S4-S5-S6-O1-O2-O3بروزرسانی مطالعات پژوهشی تقسیمات کشوریST1

ST3
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بازنگری، بهبود و اصلاح نظام تقسیمات کشوری 

در استان و با همسایگان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s10توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

s12
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر 

فرهنگ در سازمان

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی
W7استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W12انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W3-W5-W13-O3-O5-O7-O9
تهیه چشم انداز منافع و مصالح استراتژیک استان به عنوان استان برخوردار از فرصت ها و مزایای گوناگون 

طبیعی،اقلیمی،اقتصادی،اجتماعی و فرهنگی
W1--W3-W4-W5-W6-W13-T1-T3-T4-T5-T7-

T11-T12

تهیه چشم انداز منافع استراتژیک استان در حوزه های اقتصادی)بودجه-مبادلات گمرکی-امنیت سرمایه گذاری-سیاست های اقتصاد مقاومتی-رژیم حقوقی دریای خزر و مدیریت منابع و ذخایر مشترک-اشتغال و رشد 

تولید و...(

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST6

S1-S3-S5-S6-S9-T5-T6-T9ایجاد کارگروه های تخصصی شناسایی تهدیدات و موانع پیشرفت همه جانبه استان با رویکردتشخیص و تامین منافع ملی در ابعاد استانی

S1-S3-S4-S5-O1-O2-O3-O9
اعلام فراخوان های علمی با محوریت دانشگاه جامع گلستان و همکاری سایر دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی در زمینه بازتعریف و تبین 

منافع ملی در مقیاس استانی
ST2

ST4

ST5

W3-W6-W7-W13-O3-O9
تدوین خط و مشی حاکمیتی مبتنی بر بهره گیری از ظرفیت مدیران و متخصصان متعهد و بومی که دارای اشراف و شناخت از امورات 

استان هستند به عنوان مسئولان ، تصمیم سازان  و تامین کنندگان منافع ملی در مقیاس استانی

S1-S4-O3-O7-O10
ایجاد کارگروه مطالعاتی بهره گیری از پژوهش های صورت گرفته در زمینه فرصت های رشد و پیشرفت همه جانبه استان)همایش های 

برگزار شده تا کنون( جهت تدوین مصالح و منافع ملی در مقیاس استانی
ST1

S1-S3-S5-S6-S9-O3-O6-O7-O9
تشکیل مجمع تشخیص مصالح و منافع استان متشکل از کارشناسان ، مدیران خبره و پیشکسوتان و اندیشمندان بومی در حوزه های 

مختلف کاری به منظور تشخیص منافع اولویت دار ملی و استانی و ارائه نظرات مشورتی به مسئولان
ST3

ف
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تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 22

بازتعریف، تبیین و تأمین منافع ملی در مقیاس 

استانی در تمامی شئون سیاسی،فرهنگی و 

اقتصادی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود ( ST استراتژی های بخشی
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

s7
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی 

و حفاظت از اطلاعات

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s10تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقی

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W6
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی
W7استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاWO7WT7

W1-W3-W4-W6-W12-O1-O2-O5
توسعه استراتژی نظارت کارآمد بخش سیاسی بر نحوه حکمرانی و مدیریت همه جانبه در استان 

با اجرای قانون سوت زنی اجتماعی
W1-W6-W12-W13-T1-T3-T4-T6-T13بررسی موانع و مشکلات ایفای نقش مشورتی و نظارتی احزاب و گروه های سیاسی استان در امورات مهم حاکمیتی و چالش های جهانی، ملی و استانی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST6

S1-S3-S5-S9-T1-T4-T13
ایجاد چارچوب نحوه همکاری و مشارکت احزاب و گروه های سیاسی استان با مسئولان سیاسی در فرآیند تصمیم گیری پیرامون وقایع و رخداد های مهم سیاسی، 

اجتماعی،اقتصادی،فرهنگی و امنیتی و...

ST2

ST4

ST5

S1-S2-S5-S6-S7-O3-O6-O9
توسعه استراتژی نظارت کارآمد بخش سیاسی بر نحوه حکمرانی و مدیریت همه جانبه در استان 

با گسترش و بهینه سازی استفاده از فن آوری سامانه های ارتباطی و پایشی
ST1

ST3

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

SO6

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 23

تقویت نقش نظارتی بخش سیاسی استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s7مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

s8مدیریت سبد محصولات و خدمات

s9ایجاد خط مشی های اخلاقی

s10توسعه و انجام برنامه ها و قوانین پیشگیرانه

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت 

دستگاه/سازمان/کسب و کار....

W5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W7
توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO7WT7

W1-W2-W3-W5-W12-W13-O3-O4-O5-O6-O9
تشکیل مرکز هماهنگی توسعه همکاری و جلب مشارکت نهادهای مردمی و صنفی در فرایند پیشرفت و 

تامین منافع ملی و استان

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST6

 

ST2

ST4

ST5

S1-S2-S3-S5-S6-S10-O1-O3-O9
ایجاد چارچوب توسعه و تقویت نقش نهاد های مدنی، صنفی،اتحادیه ها و سمن ها در فرآیند تصمیم گیری و 

اجرای برنامه های استانی
ST1

ST3

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6

ت
قو

ط 
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ن

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

SO6

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 24

توسعه و تقویت نهادهای مدنی و صنفی، 

اتحادیه ها ، سمن ها و...

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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s1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

s2ایجاد طراحی سازمانی

s3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

s4توسعه استراتژی منابع انسانی

s5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

s6تعریف معماری سازمانی

s7اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s8
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

s9مدیریت سبد محصولات و خدمات

s10ایجاد خط مشی های اخلاقی

s11توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

s12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W5....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W6ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W7کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W8توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W11تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W12طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

W13اجرای تحقیقات اکتشافیWO7WT7

W1-W3-W4-W6-W9-W13-O2-O3-O4-O9
تهیه چشم انداز استراتژیک دفاع هوشمند، امنیت پایدار و مشارکت سیاسی درخور با بهره گیری از توان هم افزای پژوهشی و 

دانش بنیان یگان ها و نهاد های نظامی، امنیتی و سیاسی استان و بروز رسانی آن بر اساس آسیب پذیری ها و ظرفیت ها

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ST6

S1-S3-S5-S7-S8-O2-O8-O9-O10
ایجاد چارچوب هماهنگی و هم افزایی علمی و پژوهشی سازمان های اطلاعاتی و امنیتی مستقر در استان به منظور تقویت 

رویکرد علمی پژوهشی در حوزه سیاسی و دفاعی و امنیتی با بکارگیری حداکثری از ظرفیت های فناورانه و تخصصی و فرصت 
ST2

ST4

ST5

W1-W2-W6-W9-W10-O2-O8-O9
انجام نیازسنجی مستمر از بهره برداران بخش سیاسی، دفاعی و امنیتی استان با بهره گیری از ظرفیت های پژوهشی و فناورانه 

نهاد های ذیربط

S1-S3-S5-S6-S7-S8-S9-O1-O2-O8-O9-O10
توسعه استراتژی هماهنگی و هم افزایی علمی و پژوهشی مراکز مطالعاتی و تحقیقاتی نیروهای مسلح مستقر در استان در بهره 

گیری از ظرفیت های موجود و فرصت های در دسترس با هدف تقویت رویکرد علمی و فناورانه در حوزه دفاعی و امنیتی
ST1

S1-S3-S5-S6-S7-S8-S9-O1-O2-O8-O9-O10
امکان سنجی طراحی و ایجاد مرکز مشترک مطالعات و پژوهش های علمی و فناوری در بخش سیاسی، امنیتی، نظامی و دفاعی با 

تجمیع و هم افزایی مکانی، امکانات، تجهیزات و نیروی انسانی تخصصی مراکز مطالعاتی نیروهای مسلح و سازمان های سیاسی و 
ST3
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تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 25

تقویت رویکرد علمی و  پژوهشی  در بخش سیاسی 

دفاعی و امنیتی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی


