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 چکیده

د اتنمايندگ وزارماتوررار، اسااناساانگلتاانت ام»شتالملل ایوشانرار، تیمات متنه  سااسخش  

و....گذاریرار، ،ذبستتاي گلتاانتتماونخسااس واتناا اساانداریتنمايندستناطدآزادتادارسا»اط عامتتتاز

ازعنوانش  ویهاش  يک  اساان یوسم  تنظیم  ختحوری اصلی  تعمیقمتولی  با   و  دیپلماتیک  و  سیاسی  روابط 

های استانی و در هماهنگی با سیاست کشورهای خارجی به ویژه کشورهای همسایه)در چارچوب صلاحیت

اسلامی( جمهوری  نظام  کلی  ،اتع)های  شتنات  یدوين ضتوری ا  دارای آن اساتایکیفهایذ یماان ناز و تدون ت

 اسخ.تيانکارناپذ

اساانگلتاان)الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  اينتهالم شاهدفیدوينخشتنات اساتایکي»ش  تونيااز

شاانا گامدومتاتوررار، وزارمهایشتنات وسايتاسنادشالادسا از،مل ۱۴۰۴اساانگلتااندرا داندازم  لي»سند

.یحولدولختتدت و...صورمگت ا اسخال شتنات هفا تسندیهااسخاستشتنات ش  یوسم وان  ب

ایتیمات متنه  سااسخرار، تسامایال ش  یزيرشتنات تهاشدمارموبتفهوت پسازشاانالاامیح ادو

اساانازتنظتسندآتاي ستزتانشاانشدساسخ.الملل وشان

سااسخ)ش  اندازم  وخيتأتوراقدامش یماانخشاانا ۱۴۰۴اساانگلتااندرا داندازم  در ص»سومپسازتتور

عنوانش «ایمنطقه  دیپلماسی  در  پیشگام   گلستان؛»گزارۀ  گتديدتا درناا  آنالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

.درر د تذشتیارکآنVisionفاندازوم  ا د

-ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ذش  Strategic Goalsذهدفراهبتدیف۱6فشاتخدر ص»مهارمیمداد

 ااناشدسا شات»اارشناساناينش  ازشانصدهاهدفت الفوتانوعازدروناسنادشالاام»تديتانواساانش لملل ا

تسندآتاي وزاری ان تشتنات ش  یهاخيتأتورتالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  اندازش  وم  خيتأتور

یماانگتديد.۱۴۰۴اندازاساانگلتااندرا دسندم  ويکسش ساانوا

نيشتوزیتدشواریتينش  پتوژستتشوطش  ص»پن  يمن تهالمامتحاه فتحاطپکوه ذشودساسخا شا،ديدیتينو

اساتایکي»ش  هاروش یهديدام و ت تصخ قومتضمف ن اط احصای و شناساي  ش  یمات ماقدام سااسخرار، ت

یهاسيتایتذاحصاءشدساقدامش ی کا»SWOTفگتديد.شااسافادسازن اطقومتضمفت تصخویهديدالملل ایوشانتنه  

اقدامش هاسيتایتذشدساسخا نهايااًش ام»اينEFEار، فذوارزياش عوات»تحاطرIFEارزياش عوات»تحاطدارل ف

اساسناايجتایتيساساانشد.شتاقاصادا نش  TOWSيا SWOTونهايااًتایتيس GSMتتایتيسIEی کا»تایتيس

IE  حاضتدرناحا یدا م يادرحالاساانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  تشWTازفمتر ودرقتمخ

قتاردارد.ذشازينت ش شازينسديگت

سااسخرار، تیمات مذش  Grand Strategyاساتایکیاصل فGSMدر ص»ش  ف ص»نهاي ذش ام»تایتيس

یماانگتديد.همچناندرش  اناهاي  ص»ش  شای کا»«  اقتصادی  دیپلماسی  »توسعهاساانالملل ایوشانتنه  

گان تشات اراخ مالان تديتانواارشناسان-۱6ذتتا »شتایهتي»ازاهدافراهبتدیTOWSذيافSWOTفیهاسيتایت

اساتایکیش   ثبخ۱۱۷درت موعیمدادش   لي»هتي»ازاهدافراهبتدیشدساسخا یهایاساتایکاقدامش یماان

انا ابیشندخياولوذاقدامش SDMاساتایکي»فیتاگ ایصمودراناهاشااسافادسازتایتيس تناسبشتاییهایاساتایکو

تممولشتایهتهدفراهبتدیحداق»س وحدااثتپنجاساتایکیاولويخطورش هتي»ازاهدافراهبتدیگتديدساسخ.ف

شالاانا ابشدساسخذ.
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 مقدمه استاندار 
هفاادسالازیاريخیصويباولانشا ازواسخیزيرشتنات یدرزتان یوسم درحالاولانا ورهایوشاو،وداينک ايتان،ز

 داشا اسختهمچنانشاتتائ»وت ک ییاانونهم دسااوردهاي ا رغ  علتاتااقاصادايتانگذرد تشتنات یوسم درايتان

ونظاتخرشد آش  ختمض م اقاصاد)ت نوسان  و خانبوس هاتحتخيزاندک خیهاپتوژس)ت خشاکاری)ت عمتان )ت یهایورمنایمام

تخپايان)هاصندوقحوزسشانک وهمچونخنایتازیتامددیهامال وهمچنانتختها،تم)تتامت)یهاشود، دورقم )تخاتتی

دلاي»اينیزيرشتنات ازتنظت خ.دسخش گتيباناس...انتژی)ووتصتفیتازییولادثاشخنارالص)تخنایگذار يستتاشودننتخ

درتتحل یزيرشتنات یهاضمفبذتفاساانذاداریا ور-سااس درسارااریزيرشتنات ،ايگاسنات  صعبارماز الفذتتئل 

.شاشد تآندرتتحل ا،تایهاضمفجذطتاح و

ودراينتتاتاندشودسهامال عبورازايندرصدداساانیأساساسااندارانازشدوکسيوش شتنات ريزانوتديتانارشداساان 

آرتينی تش فوعنوانش «1404استان گلستان در افق    اندازچشم »سند    .اندقتاردادسدرارااارتاي شهاگتانیهای تش 

 تواوپوه ازنظتناايجدرسهحا ورتمااز شناسروشواه» ن ه ازنظتنظتانصاحبگذشا ذتازنظتیهای ششتآيند

ودادساسخا شاا،تایايناثت ارتشهوريک  تصخط ي راپا رویتديتيخاسااندردولختتدت سازده قتارتشاشد ت

واساتایکیتناسبراشارويکتداندازم  شترورداریازوآثاررادراساانشتطتفنمايدالذات وقیهادغدغ شاواندتارزشمند

/ )حکمرانیGood Governance) حکمرانی خوبحکمتان تحل فاساان ذدرمارموب ش متعالی( (  درزندگ تتدم

ت۱۴۰۴درا داسااناندازم  یدوينشدساسخذضمنیتسا ۱3۹6تنص ظهورشتساند.روشب اان درسندتذاورفا ازسال

» تجارت جهانی مبتنی بر  اساتایکیپا تانماصل اسااننازیحخعنوانهاآناهدافراهبتدیاساانیماانودر،هخیح د

یماانشدساسخ.تجمّر(« رقابتی) یهاتیّمز

تی ديدمندقهب گتاي ،هان یولادیورمورشددومان  باس ت تطلام نهضخايمانواتادتسالتهاردرگامه اين»

  » سند استراتژیک بخشاسااندارت۱۴۰۰م۱۲م۰5تورخ۴۹6۷6اش غا شمارساساسشت...تآغازشتنات هفا یوسم ودرآساان و

گان اساانذشااسافادس3۱يک ازاسنادش   عنوانش فگلستان«استان    المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه

اسنادتيوسا)یها شدسوازسندآتاي اساان۱۴۰۴اسااندرا داندازم  لي»خسند ودان گاهازآرتيندسااوردهایعلم 

ذتGoalsذتاهدافراهبتدیفVision & Missionوتأتوريخفاندازم  خ.دراينسندضمنیماانشالادسا تل نازشهتسشتدساس

الملل شانوایتنه  یمات مرار، تسااسخذش  Strategiesش   فیهایاساتایکذوGrand Strategyاساتایکیاصل ف

رودلي»اسنادو(«  Action Planبرنامه عملیاتی )ویدوينخیسازی،ارگلتاان اينش  رادرتتحل آغازيناساان

اسخ.قتاردادسشالادسا تل واساان یهاشتنات 

ت اراخیمات شاتماونخسااس واتناا اساانداریود اتنمايندگ وزارماتوررار، اساانگلتااناسخیضتوررونيازا

ش   اارگتوس شتاخهاسازتان،تاي تایهادساگاستاعضای تهاشدعموت تتدولا تؤستاموهاو و ورصوص  یماون 

)و۱۴۰۴وشتنات راهبتدیاسااندرا داندازم  تختدلیدوينسنداساتایکیدراساانگلتاان)گان س سهوحوهتمخمارموب

گلتاان)شاهماهنگ د اتاساان  الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  خمارموبتفهوت یدوينسنداساتایکي»ش  

ذسندتذاورAction Planشتنات عملاای فیوا،تااقدامش یها راهنماي شتاخت اورذوOSMتديتيخاساتایکیاساانداریفد ات

آندرزندگ تتدمتا زاي رضايامندیتستتاي ا،اماع نظاماس ت تسهحیوتمنوآثارتادیزودیش نمايدیاش لهفاله 

           ...نمايانشود.ر اسعموت تیولادنارالصدارل ودرآتدستان اساانو

 زنگانه  محمدیعل                                 
 استاندار گلستان                                                                                                                                                         
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 کل   مدیرمقدمه 
الملل ا زاي ونوعشا نناتیش رودشنندناسننخان گتانشانیتدساچاایدرحالپطور زايندسش المل»نارواشطوسننااسننخش

هارواشطهاوسننازتانشننودا تادوشننتاخهاتحدودنم هاوت اریرسننم آناندرواشطرار، ا ننورهاديگتش دولخگت ا 

هناشنننکتنننان وشنازيگتیآنالملن»شودننداانونحصنننارهناینهناشنازيگترواشطشانرناصرودرادارنند.اگتدرقتنگنذشنننان دولنخ

گذارند.همتاسشاثاتت أالمل»وروندهای،هان یسنااسنخشانیتاگالمل»ظهوراتدسوشتشنک»ان نگتانتامددیدررواشطشان

هاوسننايتوتوضننوعاموتتننائ»توردنظتدولخا ا يگتنناتشیادساچاش شننک»پ المللناا زاي شازيگتانقواعدوهن ارهایش

گتانتانوعوپاچادسشندساسنخدرمنانتحاه سنااسنخرار، ا نورهاشاتتنائ»وتوضنوعامگوناگون روشتوشودسوان 

یبعراان امدهد.ش یاشنندساهدافوتنا عتوردنظتشايداقداتامگتنناتدسوحتننابنادسنناوراارهایتانوع داشننا وشتاییأت

یتوالملل شايکديگتتهالم سنااسنخرار، پاچادسان نگتانشان طورالورهاوش المل»وتناسنباما نشندنتحاطشانپاچادس

درکو ه آندشنواریتشندساسنخ.درسنااسنخرار، ا نورهاعوات»گوناگونسنااسن وا،اماع واقاصنادیونظات در

ونیو، ش عوات»گوناگونتؤثتسنهوح تدیوسنازتان ودارل ورار، ن  دارنددرکدرسنخودقادسنااسنخرار، شد

رار، توضنوعاموتتنائ»دردسناورااروان نگتان تدیوسنازتان وتنا عتامارموهمتنوتاتنتن واهدشند.سننددارل و

یکگان اسناانواسناتای3۱عنوانيک ازاسننادش  ن المل»اسناانگلتناانش اسناتایکي»ش  سنااسنخرار، ترواشطواتورشان

۱۴۰۴اندازاسنااندرا دشااسنافادسازآرتيندسنااوردهایعلم ودان نگاه لي»سنندم ن ذديپلماسن اقاصنادیف نآنیوسنم ا

اسافادسگتديدساسخ. یها شدسوازسندآتاي اساانوسايتاسنادشالادسا
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 پیشگفتار

عنوانش اساانگلتاان)الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  »يسنداساتایکپتوژسیدوينخ

اش غ،نابآقایدااتزنگان اسننااندارتحاتمگلتنناانفرئاسشننورایشاگان اسنناان3۱يک ازاسنننادش  نن 

رار، اسناانتماونخسنااسن واتناا اسناانداریود اتنمايندگ وزارماتوروش تتنئولاخراهبتدیاسناانذ

دساگاستاول وت تیان امشدساسختدراينراساالازماسخش تواردزيتاشارسشود:عنوانش گلتاان

اسنناانگلتنناان)درالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  یدوينخسنننداسنناتایکي»ش  اول:  

ش اار تتاي اسنااندارییوسنط۱3۹8یا۱3۹6هایگاتدا ط سنالاندازاسناانصنورمت اتادادسنندم ن 

اتیازتا صنصنانحوزسگتسشنتاخت ناورمتديتيخنويناارآ تينهاتاانان امشندساسنخ.اينپتوژسشاشه

اندازاسننااننازا دریدوينسننندم نن صننورمگت ا اسننخاسنناتایکیتتديتانواارشننناسننانش  تذاور

هاواط عامآنسنندشالادسنا فپسازدسنا ازدادسهایش  ن وپاياناندوهمانندیمات شتنات همکاریداشنا 

زاناسنناان)الملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  شتوزرسننان ذدریدوينخسنننداسنناتایکي»ش  

شدساسخ.اسافادس

» گلستتتان؛ ۱۴۰۴اسننااندرا داندازم نن  تازهاینيیتته اسنناانتاندازسننندم نن تهاشدتان:  دوم

خا زاي درآتدسنتان اسناانش تازاندوشتاشتورسنادنش ومیلیارد دلاری«  20فرصتت رشتد اقتصتادی  

بتنی بر  مهانی  ججارت  ت»هاآنا شتاییح دیماانشنندساسننخ...و)میانگین درآمد ستترانه کشتتور

شديه اسنخا اينتوارداسناتایکیاصنل فپا نتانذیماانگتديدساسنختعنوانش (« تجمّرقابتی) رهای  زیتم

اسناان)سناي اندارا اسنخوالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  شتیدوينخسننداسناتایکي»ش  

تیولاداسناانزيتسنارخعنوانش هارواهدشود.ع وسشتآناهماخاينش  آنتایأثیها سننداينش  یحخ

هاوریتیحتکدرسنايتش  اي اداشنااالتا زاي شهتسام»ش تدراسناانا زودسارزشاي ادن  داشناندر

رودشاانگتاهماختا آيديک ازاراانیوسنم وپا نت خاسناانوا نورش نمارعنوانش شنودیاو...شاعثت 

شاشد.یدوينسنداينش  ت 

تممولشتاییندوينين»شتنناتن یوسنننمن شنارويکتداسننناتایکين»اسنننافنادسازیتتانولوژیوطورشن ستتوم:  

ريزیآتاي سننتزتانهااز،مل شتنات ريزیاسنناتایکي»ار،حشتاسننافادسازسننايتشتنات شننناسنن شتنات روش

هایآنازهاوقاشلاخشتداریازپاانتننا»سننافادسازناايجتهالمامآتاي سننتزتانوشهتسشاشنند.اتاش تنظورات 

ريزیشنننهتیودرعانحنالآشننننناشن تفناها اسننناتایکين»درانناریا ين»یا تا صنننص،اتا اناوشتنناتن 

اسناتایکي»ش  ريزاناسناتایکي»شهتسشتدسشندساسنخ.شناشتاينرويکتداينشنتاخشتاییدوينخسنندشتنات 

شنناسن تبان شتگلتناان)اسنافادسازیتتانولوژیوروشاسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  



 

۴ 

 

پ اابانعنوانش هایآتاي ستزتانهاتاط عامویحلا»ريزیاساتایکي»شودساسخوازدادستديتيخوشتنات 

ذاسافادسشدساسخ.DSSفیصما 

تاقداتامزيتان امشدساسخ:الذات وقگان س شایو، ش توارد

سننااسننخرار، تش  »يسنننداسنناتایکمارموبتفهوت وتدلاصننل پکوه ،هخیدوينخ ذ۱

طتاح شندساسنخ.دری نتيحت اصنتاين Iاسناان)تهاشدنمودارشنمارسالملل ایوشانیمات متنه  

سننندشالادسننا ش  صنن»تدراشادایعنوانش اندازاسنناانمارموبتفهوت شايدگفخا سننندم نن 

فانندازوتنأتورينخ)ش  تنذاورویماانخاهنداان یندوينخشانانانمم ننن منارموبتفهوت قتاردارد

مانناناز،ناتمانخخاهندافراهبتدیش  )تاتدوالبان شتایاطگراهبتدی)آندراداتن صنننورمت 

حا لايح هفا وهایال شتنات تسنااسنختاهدافشتنات شن ن اتوررار، وزارماهدافراهبتدی

نهايااًسنندآتاي سنتزتاناسناانهنوزقانونن ندساسنخذوت هفا فمونیازتانماپاينااابشتنات

 اسخ.قتارگت ا نازتورداسافادس

ذدرDataهزاردادسف۱۰شنال شتتحاطپکوه ت الفشتاییکمان»تتحلن یندوينشن امن»اشزارهنای ذ۲

فیفکان»تنایتيسلااموسشن امن»هناآوریشننندساسنننخان ازشانآنپکوه ،معتتحلن تحاط

فرصتت و تهدید  130قوت و ضتعف و   64توضنوعاماسناتایکي»ازتوضنوعامعملاای ذحدود

EFEوIFEهایاسنناان)درقالبتایتيسالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  درخش  

ش تنظورTOWSياSWOTو   IE  ،GSMهایهاتبنایسارختایتيسانا ابشدساسخ.اينتایتيس

انبوس»اش دلهایاصنل وش  ن تتشوطش ش  تذاورنازشندساسنخ.شديه اسنخیولاداسناتایکی

ذتSDMگاتیاسننناتایکين»فهناییولاندشننندسش  ننن نهناياناًشن امن»تنایتيسیصنننما اسننناتایکی

اند.شندیوانا ابشدسهاینهاي اولويخیکیاساتا

هایگزارشحاضنتنازتاناسنبشامارموبتفهوت یماانشندساسنخشهوريک پسازشاانالاام صن» ذ3

ازتنظتتهالمامسننندا،مال ش سننامایال ش  صننورمش پکوه در صنن»ي»تدر صنن»دوم

تهالمامصنورمش  صن»دوملازمش لاتاسنخازآن اا اشنارسشندساسنخ.آتاي سنتزتاناسناان

تتحاواواط عامآنعاناًازاينسنندنسنندآتاي سنتزتانیها شندساسنخاسناستاایوشتاااش ان 

در ص»سومشمداز.شاشد تاافاخاين صن»واشتا ش اافاخسندتذاوررونيازااسنختاقاباسشندس

سنااسنخاندازخش  تاقدامش یدوينشاانا تأتوريخوم ن ۱۴۰۴درا داندازاسناانتتورسنندم ن 

درقالب صنن»مهارماقدامش ازآنپساسنناان)شنندساسننخوالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

گتناتدسش تحاطپکوه ش  پتدارا طورش یمااناهدافراهبتدیش  شندساسنخ.در صن»پنج

هایشندساسنخونهايااًدر صن»شن ن ف صن»آرتذاقدامش یمااناسناتایکیاصنل واسنا تاجاسناتایکی

ش   شدساسخ.
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 3فاز  

 ( ارزیابی استراتژی)

 2فاز  

 ( اجرای استراتژی )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

به    ارزیابی عملکرد

 BIو   BPMSروش 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده

-بین و ایمنطقه   تعاملات خارجی، سیاست

 یا   BSC به روش  استان گلستان المللی

OKR 

بندی  اولویت

  بخشهای  استراتژی

سیاست خارجی، تعاملات  

الملی  ای و بینمنطقه

 استان گلستان 

سیاست   بخش هایتدوین استراتژی

الملی  ای و بینخارجی، تعاملات منطقه

 SWOTبه کمک ماتریس    استان گلستان

 پژوهی برگرفته از مطالعات محیط

انداز، مأموریت،  تعیین چشم

ی(و  مقاصد آرمان ) هاارزش

اهداف راهبردی بخش  

سیاست خارجی، تعاملات  

الملی استان  ای و بینمنطقه

 گلستان 

  «1404 افق استان گلستان« ذیل »سند چشم انداز استان گلستان در  المللیبین  و  ایمنطقه   تعاملات خارجی، سیاست: چارچوب مفهومی و مدل جامع تدوین »سند استراتژیک بخش Iنمودار 

 »سند آمایش سرزمین استان«  و

 

 

راهبردی سیاست اهداف 

ای و خارجی، تعاملات منطقه

 الملی استان گستانبین

اهداف راهبردی  

وزارتخانه،سازمان مرکزی، 

 برنامه هفتم،سیاست های

 سایراسناد و کلی

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

 
 سند 

»بیانیه چشم انداز«  

 استان گلستان

 
بیانیه چشم انداز و 

ماموریت بخش سیاست 

خارجی، تعاملات 

الملی ای و بینمنطقه

 استان گلستان

سیمای کلی بخش از  

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام بازاریابی 

محصولات و 

 خدمات

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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تایکي»ش  تشن وایمامتتحل یدوينسننداسنا صن»دراصنل وش  ن هایاسناتایکییماانازپس ذ۴

ا،تاوسننازیپاادستتحل يمن پتوژسشتنات عملاای  ازواردپکوه نن گتوستهاشدمارموبتفهوت 

ا شاشندهایاصنل وش  ن ت اسناتایکیگامسنومو ازنهاي پتوژستتشوطش ارزياش ا،تای.شنودت 

رصننندرنانن شتنناتن توردپناي قتارعنوانشن ذOSMاينته درد اتتنديتينخاسننناتایکیاسننناناننداریف

گاتد.ت 

یمات مرار، تسننااسننخگان اسنناانفاز،مل ش  3۱هایتهتي»ازش  ۱-3تهاشدنمودار ذ5

هایا،تاي شايدش هاوسنننازتانذدرسنننهحعملانای ع وسشتاریبناطشادسننناگناسالملل شانوایتنه ن 

شتدارانش  رصنوصن نازتتیبطشنوندتش عبارمديگتسنهحهتسهاوشگذارانت مالانتشنگاسسنتتاي 

هایعموت تدولا ترصننوصنن ویماون اسنناانعملاای شننات»الا اشنن اصح وق وح ا  ش  

شاشد.ت 

زتانتاندساسنخوشتایتشال شتدوسنال۱۴۰۴ا نورواسنااندرا داندازسنندم ن زتان یاپاياندورم ذ6

ي»دورسفاصنل وش  ن ذاينسنندش یهایواسناتایکاندازتتأتوريختاهدافراهبتدییح دم ن 

یاااتامشنديدتحاه تدلا»ش سنال ناازاسنخ.هتمندا اتتوزستتسنوماسنخزتان شلندتدمپنجیادس

شنوندتذت Rewiseدوسنالان شازنگتیفصنورمش درپايانهتسنالوياشلندتدمي»سنندهایاسناتایک

اسنناان  الملل شانوایتنه  یمات مرار، تسننااسننخش  اتّادورسزتان وا دخسنننداسنناتایکي»

 یماانشدساسخ.سال دسوشلندتدمگلتاان)

 


 

 حمیدرضا دنکوب

 استان گلستان« المللیبین و ایمنطقه تعاملات خارجی،  سیاست بخش کی»سند استراتژمدیر پروژۀ تدوین 

 1402بهار 

 



 

۷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در   كلّیات پژوهش و برنامه ریزی

 استان گلستان  المللیبین و ایمنطقه تعاملات  خارجی، سیاستبخش 
 

 

 1 فصل
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 مقدمه 

رشحثگتنناتشرواشطسننااسنن تی اریتاقاصننادیودسننااسننخرار، نظتش اهماخانکارناپذيتش  

علم دووهایهاینوينش اسناانتهمکاریو ناوریگذارانرار، تورودیکنولوژی تهنگ ت،ذبسنتتاي 

هایزداي ترشننندگتدشنننگتیو مالاخزاي تتحتوتاخمند،انب ترشننندورونداقاصنننادیازطتيداشنننااال

یوانش اهماخاينش  دراساانپ شتد.تش روش ت  تهنگ تقوت وتذهب و...

و   اندازچشتم این استت که آیا استتان برای اداره چنین بخش کلیدی و حیاتی دارای   ستاال

 باشد؟استراتژی بلندمدت و یا برنامه مدون استراتژیک دراز مدت می

یتازشاشنننندش تتایبتو دهاي ا دارایشتنات تدوناسننناتایکي»ت دهندسنننازتانهان نننانت پکوه 

نهاي هتناند.درنگاساولیمات تديتانتدع هتناندا سنازتانتابوعشناهاي هتناندا  اقدمنانشتنات آن

شاشددرحالاک منانناتخ.دارایاساتایکیتناسبدرقالبي»شتنات تدونت 

یوانش ضنتورماسنافادسازآنپ شتد.شایو، اسناتایکي»ت یزيروشتنات شانگاه دقادش تفهومتديتيخ

ش یاااتامتحاه ا درحالحاضنتشناابزيادیش رودگت ا اسنخوپاچادسشندنیصنمامامسنازتان تلزوم

.اينشتنات مازی،زشتنات ت شاشنندای،اتعشتایتوا،ه شااينگون تتننائ»شا نناتازگذشننا شکارگاتیشتنات 

نگتواقاضنناي نگتت،اتعاسنناتایکي»شایکا شتلهناا پوياتآيندسیزيروشتنات سنناتایکي»ناتننخ.تديتيخا

هایتديتيخاسناتایکي»شتاسناستازاندرا اسنخا هایاتتوزیاسنخ.پاي ح»شتنااریازتتنائ»سنازتانراس

هاتشتناانکارانتسنهاتدارانوانندگانتدولخیوزيعانندگانتواداولا تهاتعتضن تشازارهاتقامخرقباتديتاناز

دردناایاتتوزسنازتان انندگانتو  اخقتارداردواينعوات»یماانتت ناتيان ا درسنتاسنتدنااو،وددارند

یوانندازآنشهتسهاشتایحصننولتو  اخدرآيندست یتيناشزارهاي ا سننازتانيک ازته ازاينرو.هتنناند

اساتایکي»)رواهدشود.یزيرشتنات وگاتندختديتيخ

اندازوشتنات راهبتدیشننتاخت نناورستديتيخخنويناارآ تينهاتاان)شمنوانتاول یدوينخسننندم نن 

هارسنادساسنخهایروي فشويکسدرتهالمامتذاورذش اينيا ا )شتاسناسشترسن ۱۴۰۴اسناانگلتنااندرا د

هاشتنات آنتاأسنفان شترورداریتدرصنورمهاي هتناندوياهادراسناانيا اقدمنانشتنات نا غالبسنازتا

شاشد.ناقصتضمافوغاتقاش»ا،تات 

الملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  شناشتاينیدويني»شتنات اسنناتایکي»یوسننم درخش  

ذتیمتيفStrategic Issuesاسنناانگلتنناانخا دارایعاناخودقخشالادرشننناسنناي تتننائ»اسنناتایکي»ف

عملکتدهایارزياش هایگوناگونسننازتاندرا،تایاسنناتایکیتاسننافادسازشننارصروشنننتتننئولاخش  



    پژوهش کلیات                                                                                                                                                                                                                                                             فصل اول

 
 

۹ 

 

تقتاریاریباطشانسننازیي»سنناتننا نظارموارزياش اراصنناصنن شتایشذوهمچنانطتاح وپاادسKPIف

شاشد.اهدافوعملکتدشاشدازضتورياماينشتنات ت 

اسناانگلتناان)الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  اينضنتورمشاعثشندساسنخا خش  

هایظالمان تپاچادسشنندنوعدمگتنناتشقاش»قبولرواشطشدلا»ت ننک مشو،ودآتدسشويکسدرناا  یحتي 

هایگذاریالملل وت دارا سنتتاي هایشانيپلمایا»واقاصنادیشاا نورهایهمتناي تعدمرشندهمکارید

الملل تتمهن»تنانندنشتر ازقتاردادهنایقتاردادهنایشانهنایظت انخرنار، دراسنننانانتعندماسنننافنادساز

سننااسننخرار، تاسنناتایکي»ش  الملل و...پ ش اينر ءاسنناسنن شبتدومارسرادریدوينخسننندشان

اسناانگلتناان)شباندودرصنورمشترورداریازي»شتنات اسناتایکي»تناسنبوالملل ایوشانیمات متنه  

سننااسننخهایت الفاسنناانویوسننم ش  سننازیتو دآنقادرش پاسنن گوي ش ناازروش رشنندش  پاادس

سنااسنخشاشند.شديه اسنخا خسننداسناتایکي»ش  اسناانگلتناانت الملل ایوشانرار، تیمات متنه  

اسناانیها شندس۱۴۰۴اسناانگلتناان)دراتادادسنندم ن اندازدرا دالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

اسخ.

   مسئلهبیان ( 1-1

دراشاداشايدشهورت اصننتش سننااسننخرار، وديپلماسنن تیمتيفآنون  واهماخآندرادارساتور

هاوسايتان گتانرواشطاس شمنوانتديتيخرواشطرار، شاسايتدولخديپلماصولاًا ورواساانپتدارخ.

گاتیوا،تایسننااسننخاراخدریصننما  ننشننود.ازاينديدگاستديپلماسنن ش تمنایتالمل»تیمتيفت شان

یوسنننم هاتیواندازطتيدان امتذااتامتیبادلنمايندگ ایاسنننخا دولخت وآنوسنننال رار، اسنننخ

هناتديندارهناوگفاگوهناتشن اهندافوتننا عروددسنننخيناشند همچنانديپلمناسننن تاتادفشناشتقتاریهمکناری

هنایهمکناریدرهناتاي نادزتانن الملن»شن دنبنالنزدين»اتدندولنخاریبناطاسنننخ.ديپلمناسننن دررواشطشان

آتازوغاتدولا شمنظوراي اد ضنایتتنالمخالملل واریباطشاسنايتشازيگتاندولا شانهایمارموبسنازتان

ذ.۲۰۱5راشانتونوااینتاسخفدرصحن ،هان 

هایوزارمرار، المل»تتو،بقهب شدن مالاخ»رواشطشانئوتتامهاوینوعتوضوعاگتاتشحوزس

سهایروزتنتی مالاخهاتپاگاتتتديتيخنمايندگ هائخاه سنا تانندیبادلیشدساسخ.ازي»سوتتوضوعا

وسااسخهایدساگاسديپلماس  امتتهماتينشتنات وارا مهاتتناق اتديتيخوح»شحتانتسویديگتواز

هاتیاااتامتاقلاخگان»تتیبطشاوضنماخح وقش نتتوضنماخپناهندئهاتتتنااسنخ.دراناراين مالاخرار، 
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،زووظايفاصنل دسناگاسديپلماسن قتارگت ا اسنخ.ا زاي وینوعزيتنخوشتنااریازاتورديگتنازتحاط

رار، اتورهایت الفی صص دردرونسارااروزارمهایعم»،ديدتناازتندشترورداریازش  حوزس

ذ.۱3۹3رحمان تاسخف

ديگتن ناطوشن درحنالانا نالشنامننانسنننتعا  المللاقناموررندادهنادرصنننحنن شانفنیازسنننویديگتتا

اينشدانتمناسنخا دسناگاسخ.ا ناازتندواان وعم» وریازسنویدسناگاسديپلماسن اسناسنخهاش  

ديپلماسننن شايدیمامهفا وشاتنننخومهارسننناعا وشدونیمهال درحالخهوشنننااریاات»شتنننتشتد.منان

هتزتانديگتیسنتايخاتدساسنخ.یتوريتن تهایانتنول نازشا ازتش  مالاخیهوشنااریوحالخاضنهتار

هایحمايا انتنول شا ازهتهایطبام تتو،بشندسیاش  هایراصواضنهتاریوشحتانشتوزوضنماخ

يک ازتهماتيناشمنادیحولدرعتصننن ديپلمناسننن تسنننوقیمتازد.یتواردعمن»شنننوننزتنانديگتیسنننتيع

اگتدرگذشننا .رتدوشت،تننا شنندنن  ديپلماسنن عموت اسننخنش هایديپلماسنن ازاهدافا  مالاخ

نا نوردرمارموباتناخهایا یسنااسنختّهایدسناگاسديپلماسن تیح داهدافوپاگا مالاخیعمدس

تدولا وغاتدولا قتارگت ا  هاش عهدسسننايتنهادهایتلتل وا ننوریشودتاتتوزسش  نن ازآن مالاخ

ایتهنتیتدان نننگاه تاقاصنننادیتورزشننن تهاشدينقتارند:نهادهای تهنگ ترسنننان ازآنا شتر اسنننخ

.المل» مالاخدارنددرعتص شانا  هاورایتتزهایتلگتدشگتیوسايتنهادهاي ا حوزس مالاخآن

عموت توظايفهایسننااسننخرار، درقالبديپلماسنن هایدسنناگاسهمتاسشااينیاااتتش  نن از مالاخ

المل»تهاونهادهایدارل  مالدراتورشاناندتتانندهماهنگ شانننننندسنناگاس،ديدیشتایرودیمتيفاتدس

های کتیهاواانونشتقتاریاریباطامشاتحا »غاترسنم پتنفولرار، تاریباطشاتتاازآتوزشن تدان نگاس

یوانندا هم ت ...تان اماتورانتنول وخارجی  تستهی  امور اقتصتادی، تجاری و بازرگانیرار، ت

ذ.۱3۹3رحمان تدهندفهایت الفديپلماس عموت رای کا»ش  

روهتاندهایاقاصادیزيادیروش ازآن اي ا ا ورايتانوش یبعآناساانگلتاانشات ک مومال 

ا رواشطسننااسنن وی اریشاسننايتا ننورهاشتاقاصنناداسنناانویتایأثالملل وهایشانوشدلا»و،ودیحتي 

ا نورداردتضنتورمداردیاسنااسنخرار، اسناانراازتنظتاقاصنادیش صنوصشاا نورهایحاشنا دريای

تازندرانوآساایتاان توردی زي ویحلا»قتارداد.

ت یوسنم ا نورت،مهوریاسن سنال پنجهایهایال شتنات وسنااسنخسنال تنخاشاندازشتاسناسسنندم ن 

وریدرسنهحتنه  وداراییمات» مالشاايا ا شا،ايگاساولاقاصنادیو نايتانش صنورمي»ا نوریوسنم 

شايتنا ازالا اشزارهااسنافادستاقاصناد،هان درنظتگت ا شندساسنخ.،هخدسناااش ش اين،ايگاسیتسنا شندس
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دسننناگاسديپلماسنن هایظت اخهماتيناشزارهاشتایرسنننادنش اينته تاسنننافادسیامویمامازنمود.از،مل ت

ذ.۱3۹6صبوریوصالحاانتاندفتمناپادات  "دیپلماسی اقتصادی"ا وریحخعنوان

در.شنودالمل»تحتنوبت ديپلماسن اقاصنادیحوزستوضنوع نوپديدیدرنظتوعم»اقاصنادسنااسن شان

ق هایي»دولخدرحوزسرواشطاقاصادیرار، اطنتديپلماس اقاصادیش یمات  مالاخي»یمتيفا 

گاتیازاشزارهایديپلمایا»شتایرسنادنش اهدافاقاصنادیوديپلماسن اقاصنادیشهتستشنود.ازتنظتديگتت 

ادییاااداتدسوآنراشننننن تمنای تح  انشتاشمادسنااسن ديپلماسن اقاصنرسنااسن یمتيفشندساسنخ.شت

اند.تح دديگتیالملل در،هخنا»ش اهدافاقاصنننادییمتيفاتدسهایسنننااسننن وشاناسنننافادسازاهتم

قاتدساسنخ.دريک  الملل اطدررواشطقدرموثتومدرصنحن شان نيآ تن  ديپلماسن اقاصنادیراش 

هایدارل آناهماخدادسشنندساسننخ.ازاينتنظتديپلماسنن ش ،نب ديگتازیماريفديپلماسنن اقاصننادی

شتگاتندسانندودرطاقاصننادیرار، راتديتيخت شهادرقالبآنروااقاصننادیروشنن اسننخا دولخ

الملل ونحوسیمات»ايندوحوزسيندتذااتسشانآگاتیدارل درتوردتتنننائ»اقاصنننادیت تيندیصنننما آ ت

هاینفولي»دولخشتایپا نبتدی ارمو،ذبهاوحوزسگاتیازاهتماسنخ.ديپلماسن اقاصنادیشمنوانشهتس

هایشتواتاسن تل ام از مالاخسنديپلماسن اقاصنادیطافوتسنتتاي رار، یمتيفشندساسنخ.شتاينتبنا

تتازفتداگمایا»دو،انب رادرشتت هایديپلهایرارجازا نورتنهادهایدارل و مالاخشنات»نمايندگ 

ذ.۱۴۰۱هایایاقايتانتپکوه 

شاشندآناسنخا آنچ درهم یماريفتو،وددررصنوصديپلماسن اقاصنادیت ناتکت درت موع

دسناتسن ش شازارهایرار، راشتایاتنباولاًديپلماسن اقاصنادیشنات»اقداتامرسنم ديپلمایاک اسنخا 

شتثالثاًگذاریتتنننا ا رار، هتننناندوششتای،ذبسنننتتاي انندتثانااًدری ل یتنننها»ت اارهایتو

تواحدسننااسنن پارلماناروپانمايندفالملل درراسنناایپا ننبتدتنا عتل یأاادت شاناثتگذاریرویقوانان

ذ.۲۰۱۷

،تنا ویاهدافتداصنل آنهدفعمدسديپلماسن اقاصنادیام»ش یوسنم اقاصنادتل اسنخواارات

ازاينتوشايدذ.۲۰۱۰پلواتاسخفشاتماارهایديپلمایا»اسخ رواسشااشزارهایاقاصادیياغاتاقاصادیاقاصادی

وواسناان هاییوسنم تل یو، داشنخا یتسنا ي»ديپلماسن اقاصنادیتو دشدوندرنظتگت اناولويخ

هاییوسم هتا ورشتاهدافیوسم رسد.اولويختشتاارشمادش نظتت درکتنهدشازار،هان ازسویديگت

یوانگفخديپلماسن اقاصنادیش دنبالیأتاناتناخاقاصنادیي»همچنانت اقاصنادیآنا نورتؤثتاسنخ.

ذ.۲۰۰5هالت،انتونواسخفالملل آنارشا»دولخدرنظامشان
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هاواهدافديپلماسن اقاصنادیشويکسشتایا نورهایدرحالیوسنم اولويخیوانتهماتينشااينحالت 

گذاریرار، تیوريتن تشهبودیصنويتا نوروااری اریت،ذبسنتتاي ویتنها» ضنایاتنبتانندايتانرا

هایاارشتنخديپلماسن اقاصنادیتمهوفش ازضنتورمذ.۲۰۰8تنارایدانتنخفدسناااش ش یکنولوژیوعل 

هایگذاری آندرشازياش تنا عوقدرماقاصنادیا نوراسنختزيتاديپلماسن اقاصنادیش ،ذبسنتتاي ن 

رار، تیبااناسننناتایکییوسنننم صنننادرامتاي ادیصنننويتوشتداشنننختثبخازا نننورتتشوط وگتننناتش

ازدولا وغاتدولا الملل اع الملل شناسننننايتشنازيگتاناقاصننننادیشانایوشانهنایتؤثتتنه ن همکناری

زتان ورودايتانش نظاماقاصناد،هان راتپتدازد شناشتاينديپلماسن اقاصنادیشااتکانپذيتسنارانشتونگتاي ت 

يک از.شنننودر ا تن تت هایاقاصنننادی،ديدياازدسنننخسنننازدوازاينطتيدش شازياش  تصنننختهاات 

شتایگذاریتتنا ا رار، اسنخ.ارآتدیديپلماسن اقاصنادیتسنتتاي هایتازانااراي واتهماتينشنارص

وه راش دار» تاه نمايد گذاریرار،زماسخا ه زتان ،ذبستتاي ي»ديپلماس اقاصادیقویلا

ده ان وفنمايدهایرشد،ايگاسرودرانازهتم شهاتوشا ات تاه اينک شاورودستتاي ش دار»شاواندزتان 

ذ.۱3۹۱ تصالح

طتاح وای التدلديپلماسنن اقاصننادیتاناسننبشاشننتايطشایو، ش تواردیا یاش اين الاتشنندت

شننود.شدونتدل تناسننبشتایديپلماسنن ناپذيتاسننخوشا ازپا احتنناست ضننتوری ا،انابتالملل شان

الملل راآ تين درسننهحشاننیواناي ن  نگلتننااسننااگذاریرار، تااقاصننادیدرزتان ،ذبسننتتاي 

دسنخرواهدآوردا نورراشرودویواناي ی ويخاقاصناداسناانن واهدداشنخ.شاتدل تناسنبدراينحوزست

ماقاصنننادیتنه  و،هانویبدي»شننندنش قدرماولدراانونیحولاا نننوروشنننتايطراشتایقتارگاتی

ا نورهایدرحالپا نت ختاقاصنادهایدر.سنازد تاه ت ۱۴۰۴اندازراسناایسنندم ن اقاصنادیتنه  رادر

اندیاشهورا زاي نن ورال وسنناعازطتيدشنمودسی تحالظهوروا ننورهایدارایاقاصنناددرحالگذار

یواندت وعتوضنهایرار، رادرا نوررود،ذبنمايند.متاا اينديپلماسن اقاصنادیاارآتدتسنتتاي 

ذ.۱3۹۱تصالح فتداگشمنواني»تنبعوتویوررشدوتدرنازساتدن ضایاقاصادیتورداسافادسقتار

اسنناانگلتننااندرراسنناایايفاین  نن  مالدرعتصنن سننااسننخرار، ،مهوریاسنن ت ايتاندارای

هاتضننمنرونداقاصننادیسننازیاينپاانتننا»یواندشاشکارگاتیو مالهایشتنناارارزشننمندیاسننخوت تزيخ

تتزشودنشاا نوریتامنتناانتایصنالش اسناانتسنببرشنداقاصنادیا نورنازشنود.شتر ازاينتزاياتاننده 

دريایتازندرانواریباطشاا نورهایحاشنا آنتسناش  تتاودامسنااسن وی اریشاا نورهایآسناایتاان و

شاشنند.ازسنویتؤثتها»اي اداریباطامقویوگتناتشرواشطی اریشااينا نورهاشتنااریواننددریتن...ت 
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هایصننمختا ناورزیتی ارمو...شتناارزيادوتانوعدرش  هایظت اخديگتتاسناانگلتناانشدلا»و،ود

تديتيختناسنبواي ادیواندشاهایرار، شاشندوت گذارییواندت صندشتناارتناسنب شتای،ذبسنتتاي ت 

گذاریدرشنمالا نورودرهایآيندسشمنوانقهبی اریوسنتتاي رواشطسنااسن وی اریتناسنبتدرسنال

شانا ورهایآساایتاان شنارا شود.

درانارسايت"سااسخرار، گذاریش  ت  رط"ا رداينالزامو،ودداتش تواردلاتشدسیو، شا

وحا تل توردی نديندنظتقتارذProvincial Governanceف ازتنظتحکمتان اسنننانان دهناشناينش  

ذدسا لاعنوانسندشا شفاندازاساان نتبخش شازنگتیویدوينسندم دراشاداگاتدتشناشتاينضتورمداشخ

از،مل ش  سننااسننخهایاصننل »اسنناانوش  دراذهایتناسننباسنناتایکیفآندرناا  اقدامشننودیا

یوسنم شنناسناي ویدوينشنودا اينته شایو، ش تهالمامان امگت ا یوسنطاينشنتاخشارويکتدرار، ت

انايدهزار۲۰۰آوریحندودهناان تن تشن ،معهنایاينتهنالمن وشترسننن ان نامگت ان ونانايجوينا ان پنايندار

هاویهديدهاهات تصنخهاتضنمفشنات»قومذInformationفعام هزاراط۴۰یبدي»آنش و ذDATAف

فازاسننناانذگان 3۱ف۱۹هایدرش  ذتحاطپکوه فحکنايخازاينواقمانخداردا شتتبنایارزياش تحاه 

دسا لاشاشتاسنادتبان تاناظتشاشتنات ش  یوسم اقاصادیتا،اماع و تهنگ وسااسخرار، ذ،مل ش  

وشایو، ش سنندهایاسناان "اقاصنادت اوتا "ويکس هایال نظامشا نورتسنااسنخ۱۴۰۴انداز همچونم ن

دارایهمچنانآنشودسوضننمفاتازن اطاماسنناانشتنناارقومويکسسننندآتاي اسنناان ت موع ن اط ش

لحاظازم شاشند.ش شاانديگتاسناانیهديدامت اماتینتنبخش الملل هایدارل وشانهاو تصنخپاانتنا»

هایاسنناسنن وعملکتددرشننارصوم ازنظتهاوقاشلاخهاتتناشعردادادیت،اتا ااي وطبام شترورداری

اسنناانآرتا ننورش ويکسشننارص  تشننتايطتناسننب نداردو،زءپنجناقاصننادیتا،اماع و تهنگ  ا

.شاشدت 

سننند"و"۱۴۰۴سننندم نن انداز"هایاسننااندرگاتیواولويخاانونشایو، ش ت نن صنمودن،هخ

هناواهندافاسنننانانویماانهنایانارشتدیشتاسننناسپانانتنننان»شنايندشن دنبنالیندوينشتنناتن "آتناي سنننتزتان 

ایجاد و توستتعه روابط ستتیاستتی، تجاری و هایتاناسننبشاش  سننااسننخرار، شودیاشااتایکیاسنن

وریویوسم هم ،انب دراساانگلتاانشاشا .تشاهدا زاي شهتساقتصادی
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 ضرورت و اهمیت پژوهش  ( 1-2

 اریتاقاصادیانندسدرگتاتشتتاودامسااس تیش  سااسخرار، شدلا»ن  شتاارحاای ویماان

دارد.ش وا نورشتناارزيادیدررشندویوسنم اقاصنادیاسناانتایأثالمل»تو...شاسنايتا نورهاو،اتم شان

هایتناسنبدراينش  ازاهماخشتناارزيادیشترورداراسنخ.ن  هاواسناتایکیهماندلا»تای السنااسنخ

،انب اسناانوا نورتسنببشندساسنخیاتتنئولاناينش  تیدويني»زيتشناي سنااسنخرار، دریوسنم هم 

هایاسناانگلتناانراشمنواني»ضنتورمشتنات ،اتعوراهبتدیشمنظورپا نبتدودسناااش ش اهدافواولويخ

اندردسنناورااررودقتاردهندواينته تح دی واهدشنندتگتشاان امتهالمامگتنناتدسواسننافادسازیو

هناونظتينامروزدناناان شانانگتاهمانخوضنننتورمان ناماينپکوه علم وپکوه ننن والگوشتداریازينا ان 

اسخ.

هایاراتوی تشاامناتو دویلخدرعتصن سنااسنخرار، ا ناا  آنتی نديد  نارهایهمچناندرسنال

هایظالمان ووضنماخناتتناعدو،ودیحتي اقاصنادیش تلخايتانوتتدماسناانگلتناانشودساسنخوشدلا»

هایقديم وتن ضنن یوانشاروشهای تاوان ا و،ودداردديگتنم اقاصننادیاسنناانوتمضنن مومال 

هایآزتونورهادرهایقديم همانندروششندساتادیش تو  اخداشنخ.ادات اينتتناتشااسنافادسازروش

هایاسنناانوادردیازاسننااندوان واهداتدشلک شاعثای فوقخوسننتتاي ش  سننااسننخرار، تن ینه

ا ننوررواهدشنند.دراينشننتايطتاهماخان امیح ا امعلم ودسنناااش ش اسنناتایکیتناسننبشتایش  

 درسنااسنخرار، شتهمگانعاانشندساسنختدرناا  تديتاناينش  دراسنااندری شنندیاشایاااتروي

تديتيخاينش  ش اهدافرتدوا نروددسخياشند.

ایش ر عتوانعوت نک مدرهمانراسنااتتديتانوتتنئولانسنااسنخرار، دراسناانگلتنااننگاسويکس

ا یوسنطهمان۱۴۰۴اندازاسناانگلتنااندرا داندودراسننادشالادسنا همانندسنندم ن اينش  داشنا 

اندا هایاصنل اسنااندراينراش  ش وش یمااننمودس ویدوينشندساسنختاهدافواولويخشنتاخیها

هاعبارینداز:یتينآناصل 

 المل»یوسم ی ارمشان ذ۱

 المل»یوسم رواشطشان ذ۲

 هایپا ت ا شکارگاتی ناوری ذ3

 گذاریدارل ورار، یوسم ستتاي  ذ۴

 یوانمنددراساانیاتانناتویانتان تا صصو ذ5

 زاي واارآ تين اشااال ذ6
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 تذهب –ا زاي همگتاي قوت  ذ۷

شنودتاولويخاصنل ش  سنااسنخرار، ام»ش رونداقاصنادیاسناانوا نورهمانهورا ت ناهدست 

مالملل گااسننخودراينراسننااشايدشایاااتروي وديدگاستتننئولانتدرراسنناایاي ادوگتنناتشرواشطشان

سننازیهم ريزی،اتعودقاداسننخیاشا مالهاتتننالزمي»شتنات شتداشننخ.دسنناااش ش ايناهدافواولويخ

وریدرسنننهوحت الفاينش  تشاوانشهاتينناا ن راشندسنننخآورد.درهناوا زاي اناراي وشهتسظت انخ

نحوزستاسننافادسازی تشاامتو دسننايتهای،ديددرايازنظتياموپکوه اسننافادسمنانشننتايه شايدشا

نظتاناينعتصن و...ش ي»اسناتایکیتناسنبدسنخيا خیادرسناي ا نورهاتت نورمشاتا صنصنانوصناحب

هاتدرراسناایآنتيالضنمنت ن صشندنن  ن راستتنئولانوتديتاناينش  تشاااه اشناباهاموهزين 

ی شنمود.،انب اساانرشدوروندهم 

اسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  همچنانیدوينشتنات اسنناتایکي»یوسننم ش  

هاش شاانشتر ازآنوار هتسننخهایديگتینازدارایاهماخوضننتورمشاشنندا درلي»یوانداز،نب ت 

شود:پتدارا ت 

الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  درواارآتدشایدوينسننداسناتایکي»تناسنب ➢

زاي وتهانانمودان ايناتتشناعنثاشننناانالانارآتندیوانزتانن راشتاییتشانخناتوهنایتا صنننصواسنننانانت 

اينش   تاه نمود.یهاخا مالیوانش نوع مارموبهد مندیراشتایزداي رواهدشدوت تحتوتاخ

هایازت اضناامسنتزتان ولحاظنمودنويکگ شترواسنا یوانشایدويناينشتنات اسناتایکي»ا ت  ➢

هارا تاه نمودشودس شتاتاسافادسحدااثتیازتناشعوااه حدااثتیهزين المل»اقاصاددارل واقاصادشان

تل واسناان  تاه وریتناشعفسنتتاي وناتویانتنان ...ذرادرسنهح شهتسزتان اي ادوا زايگتيدعبارمش و

 نمود.

گنذاریرنار، ویوانشنایندويناينتندلشتننناتهند منندورود نناورینوينو،نذبسنننتتناين ت  ➢

 هاینوينرادراساان تاه نمود.سازی ناوریشوت 

اون اطقومش  اقاصنادا نراشنناسناي نمودوهیوانشایدويناينشتنات اسناتایکي»تظت اخت  ➢

شنالاهنازتانن راشتایورودت اندرانن وشناتزينخرقناشا هناوظت انخاينیوانمنندیان نيایوسنننمن دادتتنوطشت

 ناتوهایاارش اقاصادتل واقاصادرار، تهااسازند.

هایتناسنبپايداررادراسنااناي ادوشاای السنااسنخیواناقاصنادیشایدويناينشتنات اسناتایکي»ت  ➢

هایت الفتشتاتاتناخشال راشتایناتویااروپا گاتیازتها،تمتا صصاندر،هخحمايخازش  

 ازاساان تاه نمود.
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سننااسننخیتاينک شایدويناينشتنات اسنناتایکي»وشننناسنناي ن اطقوموضننمفش  ازهم ته  ➢

گذارانوشنودوه سنتتاي گذارتملومت ت ن اسناانته ن  ن راسرطالملل ایوشانتیمات متنه  رار، 

 تت اراخوی صاصتناشعدماررهایاساتایکي»ن واهندشد.وااراتبیاندازراس مالاناينحوزسشتای

کوه شودسا ش دلا»پتهازازهایان اماينپلازمش لاتاسننختواردلاتشنندسینهاش  نن ازضننتورم

شود.اطال ا م ازشاانسايتتواردرودداریت 

 (  Conceptual framework of Research( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش )1-3

شنايندشن یناري چن ویتتانولوژیشتنناتن  ريزیوتنديتينخشتاییندوينتندلومنارموبنظتیپکوه 

 ذ۱:گان پنجريزیاسنناتایکي»شتاسنناستتاح» تايندتديتيخوشتنات هایانواعتدلاسنناتایکي»یکا شننود.

شازروردتاناتلو ذ5سنننازیپاادس ذ۴یدوينراهبتدگاتیویصنننما  ذ3انکاشتحاه  ذ۲انکاشتفهوت 

:شاشندش یتیاباولويخزتان شات»تواردزيتت توردشترس هایانواعتدلشوند.شتر ازانا ابت ارزياش 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 ریزی استراتژیک های برنامه: انواع مدل1-1نمودار 

شتایسهولخان ام تايندتهالمامدراينقتمخاقدامش طتاح مارموبتفهوت پکوه شدساسخا 

صفح شمدنماي دادسشدساسخ:۱-۲درنمودار

 مدل دیوید-35

 هرینسون و جان -34

 مدل هپ  -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز  -31

 دیوید هانگفر-30

 مدل هیلد جونز-25

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

 هرینگتون پرایس-28

کلتیف هومن و -29

 دیوید آش

ساموئ  سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی دریایی  -20

 آمریکا

 لوید ال پیراس-19

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیک-15

 جان ام برایسون-16

 دیسون ویران-17

 دکتر یزدان پناه-11

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

 هنری مینتزبرگ-6

 هاکس-2

 پیرس و رابینسون-3

 دفت-4

 دیوید-5
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« و »سند آمایش  1404استان گلستان در افق  اندازچشماستان گلستان« ذیل »سند الملی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهچارچوب مفهومی و مدل جامع تدوین »سند استراتژیک بخش : 1-2نمودار 

 سرزمین استان«

 3فاز  

 ( ارزیابی استراتژی)

 2فاز  

 ( اجرای استراتژی )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

به روش   ارزیابی عملکرد

BPMS  وBI 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده

  المللیبین و ایمنطقه   تعاملات خارجی، سیاست

 OKR یا   BSC به روش  استان گلستان

های  بندی استراتژیاولویت

سیاست خارجی، تعاملات   بخش

استان  الملی ای و بینمنطقه

 گلستان 

سیاست خارجی،   بخش هایتدوین استراتژی

به   استان گلستان الملی ای و بینتعاملات منطقه

برگرفته از مطالعات   SWOTکمک ماتریس 

 پژوهی محیط

انداز، مأموریت،  تعیین چشم

ی(و اهداف  مقاصد آرمان ) هاارزش

سیاست خارجی،  راهبردی بخش 

الملی  ای و بینتعاملات منطقه

 استان گلستان 

 

راهبردی سیاست اهداف 

ای و خارجی، تعاملات منطقه

 الملی استان گستانبین

اهداف راهبردی  

وزارتخانه،سازمان مرکزی، 

 برنامه هفتم،سیاست های

 سایراسناد و کلی

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد 

برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

 
 سند 

»بیانیه چشم انداز«  

 استان گلستان

 
بیانیه چشم انداز و 

ماموریت بخش سیاست 

خارجی، تعاملات 

الملی ای و بینمنطقه

 استان گلستان

سیمای کلی بخش از  

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام بازاریابی 

محصولات و 

 خدمات

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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 اهداف پژوهش( 1-4

اهدافاينرونيازاشنود.شتایان امهتپکوه ن اهدا  تدنظتاسنخا تممولاًدرطتحپکوه ن اشنارست 

شاشد:تواردلي»ت درشتگاتندسپکوه شات»ي»هدفاصل ومندينهدف تع 

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

اساان  المل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  سننداسناتایکي»خنيیدوهدفاصنل اينپکوه 

شاشد.نظتت حتع لي»تهمينهدفال تاهداف )شودسا شتاییح داگلتاان

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

ازگذشنا اسناانگلتناان  المل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  هایشننارخشتنات  ➢

 یاانون

ازتنظتسنندآتاي اسناانگلتناان  المل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  شننارخ ➢

 اساانگلتاان

اسنناان  المل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  خاندازوتأتوريیدوينشاانا م نن  ➢

 گلتاان

 اساانگلتاان المل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  یمااناهدافراهبتدی ➢

 اساانگلتاان المل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  تحاطپکوه  ➢

 اساانگلتاان المل ایوشانیمات متنه  سااسخرار، تش  یماانتوقماخاساتایکي» ➢

 اساانگلتاان المل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  یدويناساتایکیاصل  ➢

اساان  المل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  هایش   تتشوطش شناساي اساتایکی ➢

 گلتاان

 ی نتایج پژوهشهدف از اجرا( 1-5

انندازووهلن اولشناعنثیکمان»تهنالمنامیندوينسننننندم ننن در۱-3ا،تاینانايجاينپکوه تهناشدنمودار

رواهدشندا ش اسناانگلتناانالمل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  شتنات راهبتدیاسنااندر

سننااسننخهایتتیبطشاش  ريزیدرسننايتش  گذاریونظامشود، ت نن نوش رودشاعثهماهنگ دررط

سننازیناايجاينپکوه ش  نن ازشننود.ازطتفديگتپاادساسنناانت المل ایوشانرار، تیمات متنه  

 رقاشاهایحخعنوانخی ارم،هان تبان شتتزيخسنازیاسناتایکیپا نتانواصنل اسناانیدغدغ اصنل پاادس

از:سايتتواردعباریندنمايد.ی متّذ)رانازشتطتفت ف
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تهاشدشودوگذاریشاعثاثتش   دریوزيعتناشعتال ت تال وستتاي نایأتدرش   ➢

شنودتوا،ددرصند۲۲.6یگذار يسنتتارشندی نکا»سنتتاي نارالصاهدافشتنات هفا ا شايد

 اهماخرواهدشود.

اننندوشنااناه هنایت الفیولانداسنننانانشنااتنانخشا ننناتی منالانخت همچنانش   ➢

 دارلتیولادشا ننناتیرواهندداشنننخا شاعثا زاي یولادنارالصاقاصنننادا نهایهزين 

ازاسناانگلتناانوا زاي سنه االاهایي زداخاتحتوتذاسناانشندسا درناا  شاعثGDPف

 صادرای ايناساانرواهدشد.

سااسخش  هایپسازشناساي یوانمندیکسيوش سازیوا،تایناايجاينپکوه پاادس ➢

شنننودا شای صننناصتناشعوشاعثت اسننناانگلتننناانالمل ایوشانرار، تیمات متنه  

گذارانگذاریتناسبش همتاسحمايخاا  ازاينش  ش همتاس،ذبستتاي وستتاي ستتاي 

دارل ورار، زتان روندیولادویوسم اقاصادیاساانراشو،ودآورد.

سااسخرار، تش  شودا صنايعاساانشاپ اابان پکوه شاعثت ا،تایناايجاين ➢

الملل شنوندوع وسشت،ذبدارایرصنوصناخشاناسناانگلتناانالمل ایوشانیمات متنه  

الاحصنا نسنايتعلومهمچونهایتهندسن وا ناورزیتزتان اشنااال ارغالاحصنا نرشنا  ارغ

 تاه شود.هانياهایرار، ونظايتتزشانالمل»موشازارياش شانتی ارالمل»ح وقشان

ایوسننناناسنننخرار، تیمنات متنه ن ش  شنننودا،تاینانايجاينپکوه شاعثت  ➢

شااسنناانداردهاییتاز،هان آشننناشنندسوهمچونا ننورهایپا ننتواسنناانگلتنناانالمل شان

وریراا زاي دهد.شهتس

شنودش  آتوزشن ودان نگاه اسناانش سنمخیتشاخا،تایناايجاينپکوه شاعثت  ➢

اسناانالمل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  ناتویتا صنصاارآتدتوردنااز

اسناانفا دویاسن شتاشتنتخشاکاریا»اسنخذ ناالاحصن ارغازانشاکاریشتوندیاتگلتناان

ااه ياشد.

ذان نحافوR&Dفشنننودش  یح ادویوسنننمن ا،تاینانايجاينپکوه شناعنثت  ➢

هایضنننمافاسنننختوردیو، قتارگاتدمتاا رقاشا شننندنوتاندنتتنننالزما زاي شود، 

هاییح ادویوسننم ش شاشنندوشننارصهزين ورصننوصنن ت یح ادویوسننم درش  دولا 

هزارمدرصنداسنختا زاي يا ا وحداق»ش مندذاسناانا حدودGDPف دارلیولادنارالص

 تاانگانا ورینزدي»شود. نا درصد
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 ان استان گلست توسعه  ی استراتژیکها برنامهتدوین  گانهسهسطوح  : چارچوب و هرم 1-3 نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « تجارت جهانی مبتنی بر مزیت های رقابتی» 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیمطالعات و برنامهنام  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          ، مالیه عمومی و بودجه، اقتصاد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهی اطلاعاتفناور ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

سیاست خارجی و و خانواده، )بهداشت و درمان(، بانوان  امنیتی، سلامت

، نظام اداری و شفافیت و مبارزه با فساد، المللیتعاملات منطقه ای و بین 

 محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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 های پژوهشها یا پرسشفرضیه( 1-6

پکوه ن پتدارا شندساسنخا سنؤالامشایو، ش تاهاختوضنوعتوردتهالم تش ،ایارائ  تضنا ش ارائ 

شاشد. تع ت سؤالاصل وهفخسؤالشات»ي»

الملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  ایشتاییوسننم م نوعشتنات   :اصؤلی  سؤاال( 1-6-1

 یوانطتاح تیدوينوارائ نمود؟ت اساانگلتاان

 تع زيتضتوریاسخ:سؤالاماصل پاسخش سؤالشتایپاسخش  فرعی: ساالات( 1-6-2

ازتنظتآتاي سنتزتان اسناانگلتناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  سنامای ➢

 مگون اسخ؟

مگون اسنناانگلتنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  خيتأتورواندازم نن  ➢

 اسخ؟

 ماتخ؟اساانگلتاانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  اهدافراهبتدی ➢

اسننناانگلتننناانالملل ایوشانیمات متنه  سنننااسنننخرار، تش  توقماخاسننناتایکي» مل  ➢

 ا اسخ؟

 ماتخ؟اساانگلتاانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  اساتایکیاصل  ➢

اسناانگلتناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  هایش  ن اسنااندراسناتایکی ➢

 ماتخ؟

 قلمرو پژوهش( 1-7

وعات»تحدودانندسقلمتوتتحدودسعنواني»همانندتتزسننازتانياشننتاخاسننخا ش پکوه قلمتو  

:نمايدورودشات»س ش  هتخپکوه رات  صت مارموب

شتنات ارائ ش خطتاح تیدوينودراينقتننمختوضننوعپکوه تحدود قلمرو موضؤوعی:( 1-7-1

شناشتاين )شندساسنخاسناانگلتناانالملل ایوشانه  سنااسنخرار، تیمات متناسناتایکي»ش  

سنازیپاادستیدوينسن ش  شنات»۱-۲اينپکوه تهاشدمارموبتفهوت درتدلقلمتوتوضنوع 

.شود تشاشدا دراين ازصت اًتتحل یدوينآنان امت اساتایکینظارموارزياش توا،تا

عناتن»تحندوداننندس،ممانخ،ناتمن درشمند،اتا اناي وعنوانشن اينش   :قلمرو مکؤانی(  1-7-2

یواندش یحلا»نمايددرم نمون آتاریت اع نت پکوه گتتکان هتخ.درح ا خقلمتوتکان ش 
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درعنوانپکوه ن ا رونيازایمما دهد.تیواندایت وشترسن شپتدازدوناايجپکوه راش م ،اتم 

 ایازآنراشترس نمايا .رواها م ،اتم وم نمون ت  صشودا ت لاتشدشايد

آوریاط عامدراينپکوه علاتغ اينک مارموبوتدلتتشوطش اسناانگلتنااناسنخاتادر،مع

هنایتل ودرتهنالمنامیهبا  شن وسنننايتدسننناگناسوزاری نانن شتاییمااناهندافراهبتدییناکسيوشن 

هانازگتاتشيا ا اسخ.سايتا ور

دهند.البان یو،ن شنننودان تنظورازاينقلمتوتتحندودسزتنان راپوشننن ت قلمرو زمؤانی:  (  1-7-3

شندیوتوردی زي آوریوطب  قلمتوزتان تدورسزتان اسخا اط عامپکوه درآندورس،مع

۱۴۰۱یاپايانسنال۹۷آوریاط عامازسنال،معدراينپکوه دورسزتان گاتند.ویحلا»قتارت 

شاشد.ت 

 دهندههای قبلی طرح( چگونگی ارتباط با پژوهش1-8

تديتعات»شنننتاخت ننناورستديتيخخنويناارآ تينهاتاان)وعنوانش شایو، ش اينواقماخا نگارندس

اندازوشتنات راهبتدیاسنناانسننندم نن همکارانطتحدرراسنناایاهدافاسنناانداریگلتننااناقدامش یدوين

کسيوش هایاصننل اسننااندرش  الذات وقاندوشديه اسننخا اتادادتهالمامنمودس۱۴۰۴گلتننااندرا د

تدموشالایتينپاانتنا»رشنداویاسعنوانش اسناانگلتناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  

هاي ذوشتنات راهبتدیتناسنب شتایفاسناتایکیم نوع"اسناسن توا، رواهدشندا :سنؤالشااينتدمتاان

یادر"سننازیشننود؟شايدطتاح وپاادساسنناانگلتنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  

قبولاينپکوه اات ًهد مندودرراسناایعملاای رونيازاشاشندا،تاقاش»راسناایسنندا نیوسنم اسناان

شاشنند.البا گتوسهایرقاشا فی متّذ)ت اتدناسنناتایکیاصننل اسنناانشاعنوانخی ارم،هان تبان شتتزيخ

درا داندازوشتنات راهبتدیاسنناانهایتادان پتوژسیدوينسننندم نن ماموشترسنن پکوه نن درحانتهال

اندشندساسناانگلتناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  تاو، اينضنمفاسناسن در۱۴۰۴

شاشد.ت ...وسارااروشلندتدمواساتایکیاندازم  ا اينش  دارایضمفاساس در

 های ذینفعان ( گروه1-9

ایوسننناناسنننخرنار، تیمنات متنه ن ش  شن دلان»اشمنادگتننناتدسوزاوين ديندتافناوماينپکوه شن 

تاارشتدهایوسنننام شتایآنتاصنننورشننندساسنننخ.درسنننهحا ندولامتدانتاسننناانگلتننناانالملل شان
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سنااسنخرار، تیمات مش  هاي ا ش نحویدرگاتندگانشناغ»درسنازتانگذارانویصنما ت ن رط

ررار، تهاتاتوتدان نگاسوشود، شتنات هاتسنازتانوزاری ان اندتتاننددرا»اسناانگلتناانالملل ایوشانتنه  

د ات.رونددولا درسنهحتل اينپکوه ش شنمارت نفمانیلهاازت معی ن اصتصنلحخنظامونظايتاين

اسننناانداریتسنننازتانتديتيخوتماونخسنننااسننن واتناا تنمايندگ وزارماتوررار، اسننناانگلتننناان

شاشننند.درتواردازلينفماندولا درسننهحاسنناانت هایدولا وغاتدولا ونظايتاينتدان ننگاسیزيرشتنات 

انندگانتیولادانندگانتصنادرانندگانتاارشنناسنانگذارانتصننماگتانتیوزيعسنهحرتدتگتوسشمدیسنتتاي 

هایت الفدراسنناانویماماتننان ا ش نحوییماي»ش اارآ تين وآغاز مالاخدرش  وتا صننصننان

ویازناايجاينپکوه تنافعرواهندشد.گلتااندارندش نح

 ( نوآوری پژوهش1-1 0

پکوه هایتحاطدرروشکسيوش شنننناسننن تمارموبتفهوت وش  ننن ازنوآوریاينپکوه درروش 

ريزیاسنناتایکي»وآتاي دراسننااندراينشتنات تاداولشاشنندوش  ديگتآنیلفادویتاابدوروشت 

نوآوریآنیدوينسنننداسنناتایکي»ش  نن ازتنظتحکمتان تحل واسنناان نيیتته وشاشنندپکوه ت 

.شاشد ت

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش1-11

ته وتتائ»دررصوص»اویحل يی زتديتيخراهبتدیيااساتایکي»ي»مدیریت استراتژیک:   ➢

اناتلتناشعدرتنظورش سنازتاناسنخا یوسنطراهبتانارشندسنازتانش نمايندگ ازتالکانتشت،تنا 

تم نن اندازتتاتوريخشننود.اين تايندشننات»ت نن صاتدنهایرارجازسننازتانتگت ا ت تحاط

هاآنش نا»شتایا هاي  مالاخسنازتانوهم  هایت ن رطهاوهایسنازتانویوسنم شتنات داراي 

 ذ۱3۹۴ت نيالدشمسف .شودت نازاسختنااز

ريزیاسنناتایکي»تاشزارتديتيا یوانمندی تایواسنناونتتشتنات ازنظتریزی استتتراتژیک:  برنامه ➢

 شانرقاشا رودراشایاااتامپا صنورمش هاشنودیاآنطتاح ت هاسنازتاناسنخا شتایام»ش 

از لاویحل يی زريزیاسننناتایکي»ي»نگتشوشننندستحاطیهباددهند.رصنننوصننناًت تايندشتنات 

دهدرایوضاحت فسازتانذشتايط مل شتاخ-اندوتحاطتتشوطش آنارائ ت فسازتانذشتاخ

دریمتيف ديگتاز.ذ۱۹۹5 تایواسنناونتتاندفشتتو  اخآنراشننناسنناي ت تؤثتوعوات»الادی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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ريزیاسناتایکي»ريزیاسناتایکي» تايندیاااتسنازتان تتنامتوپاچادساسنخ.شتنات تنتتشتنات نظتل

ال 5شمدازشان شندساسنخ.ش اينتتنئل یو، داردا ،هاننگاسش آيندسداردویمتازشتآيندسپا 

تبنایآنمازیاسنخددرلدآيندسسنازتانشتهاي شااانونرواهدداشنخ.درصنسنالم یفاوم۱۰

 ذ.۲۰۰۲فلتنتتروددرآيندساي ادشودا احامالت 

هایتوردنااز،هخرسننادنش سننندیاسننخا درآناهدافسننازتانت مالاخ:  برنامه استتراتژیک ➢

عباری ش گاتد.ت ريزیرادرشتاهدافوهمچنانیمات عناصنتحاای ت ن صشندسدرطولشتنات 

دهدشنتاخياسنازتانشايدم تتناتیراط اندیاش اهدافاينسنندتن  ن راه اسنخا ن نانت 

ا اندازسوح  آنش یواندازي»صفح یاي»اااشچ ،اتعشاشدشلندتدمرودشتسد.اينسندت 

 .ذ۱3۹5فح ویتهایتحاه آنشتاگ دارد.شزرگ سازتانوپاچادگ 

تندعوات»طبام تا،اماع تاقاصنننادیت تهنگ آتاي سنننتزتانتارزياش نظام  آمایش ستترزمین: ➢

هاي تناسنننبشتداراندرانا ابگزين يا انراه شتایی نننويدوام»ش ،اتم شهتستنظورش  …و

شتایا زاي وپنايندارییوانسنننتزتان در،هنخشتآوردنانازهنای،ناتمن اسنننخ.شن شانان ديگتیوزيع

وهاا،اماع درپهن سنتزتاننتنبخش قاشلاخ-هایاقاصنادیتاوازنوهماهنگ،اتا اایالا  مالاخ

ختنظورازآتاي سنتزتانتتگويدگويند.ژانپ»لااازت تناشعطبام وانتنان راآتاي سنتزتانت 

هایاقاصنننادیویتينیوزيعتمکن،مماختیوسنننطشهاتينشنننک»یوزيع مالاخرسنننادنش تهلوب

 ذ.۱3۹۴تقاوت ف)ا،اماع درپهن ستزتاناسخ

تهالمامان امشنندسیوسننطاينشننتاختخاسنناتایکیتهاشداستتراتژی اصتلی و پیشتران استتان:   ➢

اساتایکیاصل شتنات راهبتدیاسااندرا دعنوانش ی متّذ)ف رقاشاهایی ارم،هان تبان شتتزيخ

 یماانشدساسخ.۱۴۰۴

یأتانرا ت ن صشازار ي»ناازهایا اسنخ هایاقاصنادیایازشنگاسصننمخشنات»ت موع   صتنعت: ➢

تصنمخرامنانیمتيفتايک»پوریتناازیمتيفاتد. تحصوليا یوانشتاساست راصنمخانند.ت 

يننزديک شتایه ها،ايگزهایآنوردسآهاي ا  تازگتوسشنتاخعبارماسنخاند:صننمختت 

ان دریولاندتیوزيعيناتصنننتفين» تآوردسيناين»دسنننان ازهناي شن ت موعنمیمناميگنانشناشننننند.ت 

گويداگتیمدادیازت آلفتدتارشننال.شننودانندتخصنننمخ)گفا ت هایت نناش  مالاخت  تآوردس

هناي اناتن»يناشنال وس،نايگزين هنایاقاصنننادیتحصنننولای  تاه آورنندان درلهنرتيندارانشنگناس

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1
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یوانتاملدش صننمخواحدینزدي»شتایيکديگتشاشننددراينصنورمیمامواحدهاییولادیرات 

دارا»یولادي»نوعتحصننولشاشنندا درلهنرتيدارازتننخ.اگتینهاي»یولادانندسعهدسدان

االای،ايگزينتمکن،داشنودتآنگاسآنیولادانندسانحصنارگتیتحتنوبسنايتاالاهادرزن اتس

وصننايعشنودا شتیمات آنصننمخاحاط دارد.دراينتهالمامشانکداریتشام وشازارسنتتاي ،زت 

 شوند.تتیبطتحتوبت 
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 مقدمه

شتایراه يا انتنظور...ش تندعوات»طبام تا،اماع تاقاصنادیت تهنگ وآتاي سنتزتانتارزياش نظام

درسننتزتان یوانپايداریوا زاي شتایتناسننبهاي گزين انا ابدرشتدارانشهتس،اتم ش ام»وی ننويد

هنمنناهننننگ،نانتا ناننا اسننننخ.،نناتنمنن نناننازهننایشنتآورد،نهننخ تنانوازنو ینوزينع دينگنتت شناننانن   انلنانن ينشنن 

وانتنان راآتاي سنتزتان تناشعطبام  هاودرپهن سنتزتاننتنبخش قاشلاخ ا،اماع -اقاصنادی های مالاخ

گويند.ت 

فهومآتاي سنتزتانتاي ادیمادلشانسن عنصنتانتنانت ضناو مالاخیمتيفشندساسنخا دراریباطشات

انتنانت ول تديتيختهتحاسنخودرراشه شا ضناشحثاقلا ف،اتا ااذتهتحاسنخودرراشه شا مالاخت ول 

شنناسن تتديتيخهای،اتا اات،اتم لفاددان گتدد.ش عباری تفهومآتاي تیريزیشت،تنا ت شتنات وشتنات 

شاشد.واقاصادتت 

،معاتکانامدر،هخشتداریتنه  ازهایانتنناندر ضنناش تنظورشهتسینظا راشه شانانتننانو مالاخ

طولی تش دراشزارعل و هایاعا ادیسنواشد تهنگ ياتمنویا،اماعشتاسناسارزششهبودوضنماختادیو

یتينیوزيعتنظورازآتاي سننتزتانترسننادنش تهلوب.شننودتحتننوبت  ،اتا اا زتاناسننخا ،زئ از

.اقاصادیوا،اماع درپهن ستزتاناسخهای مالاختمکن،مماختیوسطشهاتينشک»یوزيع

 ( بررسی و شناخت کلی استان2-1

عتمشنمال و38٫۱5یا36٫3۰در، طولشنتق و56در، یا5۴درتحدودس،اتا ااي اسناانگلتناانت

هایتازندرانتسنمنانورتاسنانشنمال قتاردارد.گلتناانشاا نوریتامنتنااننازهم وارودارایدرشاناسناان

یساالوتاتتتزآش شااينا ننوراسننخ.ايناسنناانش دلا»،ايگاس،اتا ااي ويک۹۰االوتاتتتزراا و3۴8

اسنناانشننتقسننویش غتبازشننتق البتزاوسرشننا ازش  نن .اسننخشتروردارگوناگون وهوایبآازرود

ود.شاهوارشت ااسا آنهایاوسشلندیازر ا ر ا وداردشتق شمالسویش زيادیگتاي ا شدسا ادس

اينپاي در.دارد،ایاسنناانغتش ،نوبدراسننختاسنناانیا شلندیتينقل تاتازسننهحدريا33۲۰شاشلندی

ا شننودت ديدسدرشننخدان وريزدان هایرسننوبازهاي اوهپاي اسنناانتشننتقو،نوبدرويکسش هاتشلندی

 شود.شتداریت هاشهتسوش صورمماسوقنامازآندارندروددررا تاوان زيتزتان آبهایسفتس

.شنودت ديدسوهواآبگون دوای،لگ ش  در.اسنخ،لگ صنورمش گلتنااناسناانش  زيادیازپهن 

شنمالوتتزیتامنتنااننزدي»سنویش داردا هتم ر ن»نام ر ن»ووهوایآباين،لگ ۲م3ازشا 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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ا تانندنواریسنبزشانش  اوهتناان در،نوبوش  ديگت۱م3شنود.ا زودست شنوي شتر نک آنت 

پتشازدستمادل داردوازنظتا نناورزیشتننااروهوایآبتاسننخگت ا ر نن»درشننمال،ایر نن»ونام 

ریمااندهواییودسدو.اندگت ا ،ایسنننتسنننبزیتشنننهتهاوروسنننااهایاسنننااننازدراينناحا .شا اسنننخ

ريزششازتتاانوپايازط وشودت وارداساانش سابتیازشمال یاساانن  تهم دارند.یودسوهوایآب

غتش ییودسديگتتییودس.شنننودت همتاستاان تماندلنواروهااوهپناي درشارانو،نوش هایشلنندیدرشتف

گاتدودرزتتناانش شارندگ ودریاشتناانش ا زاي رطوشخسنتم نم ت  دريایتدياتان  و اقاانوساطلس از

هاییتينآندرتاستناانوا هایزتیتينشارندگ درتاسان اتد شناشتاينتشا وشنت، شندنهوایاسناانت 

تندیتينشارندگ شهتس اازر ن»تور ن»نام ش  اسناانتشنمال ینام هم شنود.شااينیاشتناانديدست 

.نازشتاارداردشازدسا هایشورواسخوش دلا»یب اتزيادآبتزتان
 


 ای از استان: عکس ماهواره2-1شکل 

 طبیعیعوامل  (2-1-1

 در استان وهواآبنواع االف( 

هتناندشنات» ازاریفاعاموپوشن ،نگلتاأثتاسناانا  ،نوشهایش  تتطوبتمادلتدروهوایآب-

....حاا اسخواناگتگانتناهاررورانترات

زتتناانتمادلیا داراشنودت راشنات»نودشنخایاتشندرگزتتطوبتمادلتدرشنهتسناانم انوهوایآب-

.ویاشتاانر »اسخ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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هایزتتنااناریفاعدر،نوباسناانت يتازندرانوا زایايازدریتتطوبسنتدا شادورم انوهوایآب-

.تمادلراش همتاسداردهاییاشتاانو ستدوطولان

وشنودت شنات»تاترا3۰۰۰از اشتتیفعهایاوهتناانهایقل ا ر ن»نام ر ن»سنتدووهوایآب-

.دارد رنکهاییاشتاانستدوهایزتتاان

ا شنودت شنمالوشنتقاسناانراشنات»هایش  تمادلا ر ن»نام ور ن»نام ر ن»توهوایآب-

دارد. ر »وگتتییتامنتاانتهواهایشااشانش  کيااه اریفاعونزداتيازدریش علخدور

 استان گلستان یتوپوگرافب( 

»اازآنرای نکایعمدستش  صنحتایتامنگتگانوهایدشنخاسنخهموارا  ناگلتناانتسنتزتاسناان

نياهنانناهمواریازنظتطورال شن اسنننخ.اينازنوسننناننامآبدرتانأثترزریاينشن در کيوشن علنخنزددهندت 

.اسخای،لگ تناطدایواوهپاي تناطد تتناطداوهتااناساانشات»:

 های انسانی استان( ویژگی2-1-2

 های دموگرافیک جمعیتویژگیالف( 

درصد۰م5۱یمداداينازا اسخنفت۱8688۱۹شتشال ۱3۹5سالستشماریاساسشتگلتااناساان،مماخ

هاتیتامنشنات»ا انندت زندگ اسناانايندرتامددیاقوام.شاشنندت روسناان ناندرصند۰م۴۹وشنهتن نان

هاشلوچوهاسناتناان .شنوندت هاقزاقواتدهاهاتسناتناان تذقزلباشوآلرشاي ان فهایتکهاتشلوچهات ارس

 ارسن وطبتیهایزشانش ودارندسنکونخاسناان،نوبوغتبدرها ارسواسناان،نوبوتتازدرشا نات

یمدادوگنبدااووسدرشننهتسنناانهاآلریوتانودشننخآزادشننهتتراتاانتدرقزلباشننان.انندت گوي شوت 

ش  درهایتامن.دارندسننکونخشننهتنگاندریکتهاوگتگاندرشا نناتنازهاقزاقوتانودشننخدرام 

یتامن زشانش وهتناندتذهبسنن .دارندسنکونخاسناانتتازدرهمچنانواسناانشنمال وتتازیشنتق ت

.انندت یکل 

درصنداز،مماخاسناانرا35هاشزرگاتينقومهتناندوقومعمدسسناانهتناند.یتامن5دراسناانگلتناان

درصنددرریب دوم3۰هتناندشاهاهایشوت ا شنات»گتگان وااول ویامازآن ارسدهند.پسی نکا»ت 

درصنداز،مماخاسناانراشنات»۱5شاشنندا هات نا تها،تهتناندسناتناان قتاردارند.سنوتانقوماسناا

درصندازدرریب مهارمقتاردارند.درریب ۱۱هانازتها،تهتناندشاهاتقومشلوچا آنشنوند.پسسناتناان ت 

هایهتناندویتکهایقزلباشا شا ناتدرتانودشنخوراتاانسناانهاقتاردارندا شنات»یتکپن  یتک
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۲دهند.درصنداز،مماخاسناانرای نکا»ت ۷ها،مماًآلریا شا ناتدرگنبدااووسسناانهتناند.یتک

شوند.درصده شات»سايتاقوامفاتدهایاتتانجو...ذراشات»ت 


 : اقوام استان 2-2شکل 

 
 : درصد جمعیتی اقوام استان گلستان 2-1نمودار 

ا ننورا»درونفت۱8688۱۹یمدادت۱3۹5سننالتتننکنونفوسعموت سننتشننماریدراسنناان،مماخ

شاندر،مماخنظتازام۱۴،ايگاسدارایدرصننندی۲.33سنننه شاگلتنننااناسننناان.شاشننندت نفت۷۹۹۲6۲۷۰

.شاشندت داراا ورهایاساان

ویتينپت،مماخذدرصنند۲5.۷۱فنفت۴8۰5۴۱شاگتگانشننهتسنناانگلتنناانتاسنناانهایشننهتسنناانشاندر

.شاشندت اساانهایشهتساانیتين،مماخا ذدرصد۲.۴۷فنفت۴6۱3۰شاشندرگزشهتساان

 سالیانه رشد متوسطب( 

اسناان.شاشندت ۱.۲۴ا نورو۱.۰۱اسناان۱3۹5و۱3۹۰سنالسنتشنماریدوشان،مماخسنالاان رشندتاوسنط

اسناانوشالایتين3.۰۲شا،نوش رتاسناناسناان.شاشندت ا نورام۱۹،ايگاسدر،مماخرشندنظتازگلتناان

سنالسنتشنماریدوشان،مماخسنالاان رشندتاوسنطفشاشنندت دارارا،مماخرشندنتخاماتين-۰.۲3شاهمدان

ذ.اسخشودس۱.۰۹گلتااناساان۱3۹۰و۱385

ودرصنند۱.۹۰شایتامنشننهتسنناانش تتشوط،مماخرشنندنتخشالایتيناسنناانتهایشننهتسنناانشاندر

رشنندهمچناننتخفشاشنندت ۰.۰8تنف رشنندنتخشاشندرگزشننهتسنناانش تتشوط،مماخرشنندنتخیتينپايان

.ذشاشدت ۰.۰5تنف نازتانودشخشهتساان

%35ترکمن 

%30فارس 

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان
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 جمعیت تراکم ج( 

نفت۴۹ا ننورا»درونفت۹۲گلتننااناسننااندرذاالوتاتتتشعهتدر،مماخیمدادف،مماخنتننب یتاا 

.شاشدت ا ورهایاساانشاندرام5،ايگاسدر،مماخنتب یتاا لحاظازگلتااناساان.شاشدت 

 روستانشینی و شهرنشینی میزاند( 

ا نورا»دروذنفت۹۹56۱5فدرصند53.۲۷گلتنااناسنااندرشنهتن نان تازانتآتدسدسنخش ناايجاسناسشت

سننکونخگلتننااناسننااندرا ننور،مماخازدرصنند۱.68یتیابشدين.شاشنندت ذنفت5۹۱۴68۴۷فدرصنند۷۴

۷۹۹۲6۲۷۰،مماخازوذدرصند۴6.3فنفت8۷۱5۴6روسناائاانیمداداسناانتنفتی۱8688۱۹،مماخاز.دارند

،مماخازدرصنند۴.۲۰یتیابشدين.شاشنندت ذدرصنند۲5.۹3فنفت۲۰۷3۰6۲5روسنناائاانیمدادا ننورنفتی

.دارندسکونخگلتااناسااندرا ورروساائاان

 خانوار بعد و تعداده( 

رانوار۲۴۱۹6۰35ا نورنفتی۷۹۹۲6۲۷۰،مماخورانوار55۰۲۴۹یمداداسنااننفتی۱8688۱۹،مماخ

شاشد.ت 3.3۰ا ورا»درو3.۴۰گلتااناسااندررانوارشمدیتیابشدين.دهندت ی کا»را

 باسوادی نرخو( 

ا نورا»درو86.۱گلتنااناسنااندرسنتشنماریاينناايجاسناسشتیتشا وسنال 6،مماخشاسنوادینتخ

.شاشدت درصد8۷.6

 روند رشد جمعیت در استانز( 

نفتدرهکاار۹۱۴نفتتیتاام شتاشتشا۱8688۱۹و،مماخاالوتاتتتشع۲۰۴3۷.۷۴اسناانگلتناانشاوسنمخ

شاشد.رادارات 
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 1335-95 یها سالروند تحولات جمعیتی استان طی  :2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  جمعیت )نفر(  سال













 1395تا  1335ی سرشماری هادوره: جمعیت استان طی 2-2نمودار 

 


 ی سرشماری ها دوره: رشد جمعیت استان طی 2-3نمودار 
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شودسنفت۷۹۹۲6۲۷۰سنالايندرا نور،مماخت۱3۹5سنالدرتتنکنونفوسعموت سنتشنماریاسناسشت

ا نورسناانروسنااهادرصند،مماخ۲6نفتتمادل۲۰۷3۰6۲5وشنهتن ناندرصند۷۴نفتتمادل5۹۱۴68۴۷ا 

ا»،مماخدرصند۲.33ا شودسنفت۱8688۱۹شتاشتشا۱3۹5سنالدراسناانگلتناانشان،مماخهتناند.دراين

درصنندفتمادل۴6.۷3شننهتن ننانونفتذ۹۹56۱5درصنندفشتاشتشا53.۲۷یمداداينازگتديدستتحاسننب ا ننور

،مماخوا نورشنهتی،مماخدرصند۱.۲۴گلتنااناسناانشنهتی،مماخ.اندشودسروسناان ناننفتذ8۷۱5۴6

.اسخدادساراصاصرودش راا ورروسااي ،مماخا»ازدرصد۱.۱۰روسااي 

 بعد خانوارب( 

و۴.8۴و5.۱۱ش یتیاب۱3۹5و۱385و۱3۷5و۱365هایتاوسنطشمدرانواردراسناانگلتناانط سنال

هموارسشالاشودساسنخا علخعمدسآنهایتذاورنفتشودساسنخ.شمدرانواراسنااندرط سنال3.3۹و۴.۰3

شاشد.یمدادشالای،مماخرانوارهایروسااي درايناساانت 

 ساختار جمعیتج( 

گاتد.ایان امت شندی،داگان های،مماا دسنا درتهالمام،مماا تشتایشترسن هتويکگ ازشنارص

سنن اسنخ.شتايناسناس،مماخش سن هایعمدسوسشندی،مماخشتاسناسگتهاتگتوسشندیيک ازايندسنا 

سنالو۱۴شنوند.دوگتوسسنن اماتازسنالی تنا ت 65سنالوشالای6۴یا۱5تسنال۱۴یا۰سنن گتوسعمدس

ا زاي ياشدتشاردوطب  انندسهتنناندتشدينتمن ا هتم ،مماخاينسننالت،زوگتوستصننتف65یتازشا 

ياشد.یکف»وياسنگان شاراقاصادیش دوشطب   مالا زاي ت 

 

 
 ی عمده جمعیتی استان ها گروه: درصد  2-4نمودار 
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 ی مختلف اقتصادی هابخش( فعالیت در 2-1-3

 خش کشاورزی بالف( 

گلتاانت مالیهاخاتحور مال  اساان اين مالاخیهاخااقاصادی اسخ. زراعختا اورزی شات»: ها

تحصولزراعا اساانشودسنيیتشاشد.گندمتعمدسشزيانت آشاغداریت،نگ»وتتیعتداموطاوروشا مو

 .شدسونتبخش ا»ا ورازعملکتدشالاي شترورداراسخصورمدي ا خصورمآش وه ش ا ه ش 

درصدتتشوطش اراض ا اورزیاسخ.ا»سهحزيتا خاساان35حدود:ازا»تتاحخاساانتزراعخ

هزارهکاارآنش ا خ3۹هزارهکاارآنش ا ختحصولامزراع و6۷۰هزارهکااراسخا ۷۱۱شتشال 

درصداز۹6.۷قهم ا اورزیو،ودداردا ۹۹۹۰8دارد.دراساانگلتاانقتيباراصاصتحصولامشاغ 

ا شالایتينسه شاشد تین۲۷۲۴۴35.ا»یولادامزراع اساانشتاشتشادهند ترازتانزراع ی کا»هاآن

درصدیاز۱.۷8شاسه یپ تتاوسسه تتشوطش شهتسااننيیتنياپادرصدو۱۷.۲تتشوطش شهتساانگتگانشا

.شاشد تا»یولادامش  زراع 

شا اتينزتانازآنپسدرصدازا»سهوحزراع اساانش ا خلاماراصاصداشخو۷۲همچنانت دار

۴یاعلو  درصدتنبایام۴یزراع تسبزي امهانازتدرصدسه ۱5تتشوطش ا ختحصولامصنما شا

رصدتتحصولام،الازیوحبوشامهتادامي»درصدشودساسخ.درش  د3درصدوسايتتحصولام

درصد۲۴ویاعلو  درصدنبایام3۱درصدازا»یولادامفوزنذتتشوطش غ مت3۴یولادامزراع ناز

رصدتد5.تحصولامصنما نازشاشند تسبزي امشودسوش یتیابشالایتينسه رادرانواعیولاداماسااندارا

درصدوحبوشامنازاماتينسه رادرارزشوزن یولادام۱درصدتسايتتحصولام5تحصولام،الازی

.اندداشا زراع اساانگلتاان

یتينوشتاارروش شتروردارشودسودرواقعتيک ازته یااساانازینوعگون یها،نگ»،نگ»وتتیع:

مون:شلندتازوتراشتیوسکات شاارزشیها گون ديآ هایی اریوصنما ا ورش شمارت،نگ»نيیتشاارزش

انواقاصادیدارایاهماخ تاو هاتحتخيهاو،وددارندا ازنظتزا تاتتلجتنمدارتتمتزو...دراين،نگ»

صورمنتبااًرالصوانبوسدراماابسترداراشارساتدا ش یهاتشايدش گون .ع وسشتاينگون شاشند ت

تراتاانآشاد علزرينگ»یهازرشاندر،نگ»یو،وددارد همچنانگون آشاد علیهااز،نگ»یاتحدودس

.گون سوزن شتگستونوشنازيک ديگتازدهد رای کا»ت یو،هوتانودشخت،اتم ،نگل طبام قاش»

تیهاگون  ويکس شاشد دررا  ،نگ» در علیهاا  آشاد سورا  در  ۱6۰۰اریفاع روي گاس تاتی
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یوان راش و،ودآوردساسخازنظتتوقماخ،اتا ااي وآبوهواي تتتایعاساانگلتاانراتی تدتنحصتش 

 .ی تا نمودشنداناش س گتوس:تتایعيا ق تتتایعق  ق وتتایعت

ونازیااساانگلتاانش علخداراشودنشتايطتناسبآبوهواي شتایا خنبایامعلو  داموطاور:

ازتتایعتصتفدریاذي داموشترورداریهاوپسمتتزارعا اورزیقاش»هاتان ال آن تع یها تآوردس

یها یهاع وسشتاينتو،وداارران اسخ.تندوساعوتتامدتازتوقماختناسب شتایپتورشانواعدامشهتس

زياد شمار دامت یماونیهارشا  ناالاحص ارغروراک دات ت علوم دان کدس داتپزشک ت و یها داتپتوری

هم واریشاا ورهایآساایتاان و اصل ا شاتتاازعمدستصتفتزتان تانندراصتیهاخيداتداریتتز

 .تتاعدیراشتاییوسم وگتاتشداتپتوریدرتنه   تاه آوردساسخ

ش .داتپتوریاساانش طورعمدسشات»:انواعداموطاورتزنبورعت»تاتماشتي  وآشزياناسخیهاخا مال 

شاترامتگوشخقتتزتگوشخسفاد»اقبت الفدات تازیهایو، ت تآوردساش»دلا»و،ود،مماخدات ق

ازناازهایغذاي اساانویاودرناا  تش  عمدسدشدساتتغتعت»تدرسهحاساانیولفتتغوتاه ذتی  

.گتدد تناا وریأت

.قهتسط تپتی التنارنگ ویومنوغانیتينیولادامشاغ اساانعبارماسخاز:هلوتآلوعمدسشاغداری:

۱۱۲۰۲۹ت۱6۴۹65ت۱83۲۲۷ت۴5۱35ش یتیابت۱3۹8یا۱3۹6یهاسالتازانیولادامشاغ درسهحاسااندر

 .شاشد تین۱۲۹33۱و

ذشاغ هزارهکاار33هزارهکاارزراع و5۷۷فهزارهکااراراض ا اورزی6۱۰اساانگلتاانشاشا از

هزارین356۰هزارینتحصولاما اورزیف۴3۴۹ازتالاونتاتتکمبتناشعآش تضمنیولادشا ۲۴85و

یولاددرصداز3.۴نوعتحصولت۹۲ینداموطاورذشاینوعیولادشا از6۲۷5۷۲ینشاغ ت۱6۱68۰زراع ت

امسومتیولادشتنجت اممهارمتیولادروغن ت اماولتیولادپنب ت یهاا ورراش عهدسداردا دریولاددان 

دارریب سوما وریهتا یهاوسایولادتتابامریب هفا ویولادتیوسم زياونریب دومتگندمت امدومتدر

.شاشد رادارات

واحد۱۲۲5۹88هکاارتتیعو86۲8۲5هکاار،نگ»ت۴5۲۱85هکاارشااشانت3۰۰3۲۰یدارااساانگلتاان

هزارین۲8.3هزارینگوشختتغو۲۱6هزارینگوشخقتتزت۲۷.۱۰۴هزارینشاتو35۴.5دات شایولاد

اشتي  وین۱5۹ینعت»ت۱5۱۷تتغتی   هایازقاشلاختسالروزسدرتالاونقهم ،و، ي»8۷پال اتم

  خ.اسگلتااناساان
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پتورشتاهاانراوياریدارایت اماولدریولادمناناساانگلتاانشاو،ودتتاازصادودوتتازیکثاته 

 .شاشد ا ورتراويار

 بخش صنعت و معدنب( 

تهم درناحا صنما ن  شتاارشهتکو۲۴واحدصنما ت۱۰۰۰ش  صنمخاساانشاداراشودنشا از

۷.8ا اينرق شاشد تالااردريالت۱۲6۱8حدودا زودساينش  درسالتارزشدينما اقاصاداساانايفاءت

ا ورقتارگت ا دارد.۲3ا زودساساانرای کا»دادساسخودر،ايگاسدرصدازا»ارزش

 بخش گردشگریج( 

طبام تیها،نگل تآش ارهایطبام تیالابهایطبام وسااحا دراساانازقبا»پارکیهاو،ود،الش 

 تدآشورادستسدهایشندرگزوشندریتامنت،زيتستنحصتش یهاسواح»زيباوآرامدريایرزردرشهتساان

،هانیاسازس يا ق  تتااز شت پارک درازنوت و زيارم شاهکوست ،نگ» المللنانمات شایهاگلتاانت طبام 

تناسبشتایپتندگانتها،توشوت تاسکل یوريتا یهاتاگاسي...وزودستردارتزرشان تتنحصتش یهاگون 

شندر یفتيح  ديوارو قاشوست شتج قبا» از شاساان  و یاري   اتاان سوارااریت تاادين یتامنتو،ود و گز

تذهب وهمچنانو،ود»راداانتتوزسواتاانبتتت د،اتعگتگانتت تاغ اسکندرتآراتگاست اوت ل 

تمادلوتتطوبدرنواح تاان وستدواوهتاان ت الفگتمور »شااشان درنواح شمال تیها ااقل

و،البهایت الفتاساانگلتاانراش ايتان اوم»درنواح ،نوش اساانهمتاسشاو،وداقوامو تهنگ

تبدلنمودساسخ.،مماخوگتدشگتت

 گانی و خدماتبخش بازرد( 

وا ورهای روسا ومان و یا،اکتاان ازشکتاانت قزاقتاانت ش  آن ا از و یتامنتاان شا،مهوری اریباط

گتگان،هخیوسم  المللناو،ود تودگاسشذتایريل و،ادسفهایزتان پاتاتوندريایرزرازطتيدراس

اتکانشتقتاریاریباطشاا ورهایحاشا دريایتنزدي»وسايتا ورهایدورو CISی ارمشاا ورهای

لبن شایهاصنايعتامددتتشوطش  تآوردسذتوگما انفدردسختهالم وا،تانفسرزرازطتيدشنادرروا، 

تتغتروراکداموطاوروصادرامتتغوی  یهان اتناسبدرزتهایظت اخو،ودنگاسصادرامتحور

ینآردگندم،هخورودتوقخونالات»يتامددآردشاظت اخشا ازیهاو،وداارران تروي دایهاتکم»

ارزشهتیناالایتودريایعمانوسايتهمتايگان ارسجاگندمو تآوریوصادرامش ا ورهایحوزسرل
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صادرامشدن،ايگزيندهندسن انا شودسدلار 6۰۷دلارودرسالقب»۷6۷تمادل۱3۹6صادرای درسال

 .اسخشالایتا زودسشاارزشتحصولای 

پل اساايتنتسايتتالگتدتت  تنگربگو، پناتتگلتاانتش یتیاباق معمدسصادرای گمتااماساان

ت،ام فاشويندستصيدتپودرتقهمامسول تلناای پللبناامتروراکآتادسطاورتی ا   تدسونئوپانتپتيفتمت

.شاشند تت نازتباتتغتتاوسوتتاباموسگوشخ

 های روستایی و تحولات آن( الگوی پراکنش سکونتگاه2-1-4

اينقتن ان،اتم روسااي ا ورط  یاااتودگتگون شود.داتن  شاروندیشتااراندودرحال گذشا 

یشارزآنران ینهادراشمادها،لوسوشاابشا اتیش رودگت ا اسخ.ا ا يگتاتشیاراتهاسالیاااتامدر

لک دراتورزيتشناي وعناصتاالبدیت ضاي ت الفساراارهایا،اماع تاقاصادیو تهنگ ،واتعتذاورتش

ت حظ نمود.شتر ازتواردشارصدر،واتعروسااي عبارینداز:یوان تنازهاآنتخيزطاتح

نفتذوااه روسااهایاوم»5۰۰ااه یمدادروسااهایشزرگفشا از ➢

سهحسوادا زاي پوش ردتامآتوزش ودرناا  ا زاي نتخشاسوادیو ➢

یهاشتنات درتان ودرناا  ااه نتخرشد،مماخش سببا،تای-ا زاي پوش ردتامشهداشا  ➢

ینظا رانوادس

ییولادا اورزیواریباطشا اتشاشازارشتدارشهتسیحولدرنظام ➢

یردتخوصنمخهاش  یاقاصادیوا زاي نتب سه اشااالهاخا مال ش ش  ینوع ➢

یشال ها تصخدادنناتوهایاارآتدف،وانانشاسوادوتاهتذش نفعشهتهاش واسطامبودازدسخ ➢

گتاتشرواشطشهتوروسااش واسه یوسم ردتامزيتشناي ش ويکسراستشتقویلفن ➢

اری اینتب اافاخزندگ ودساتس ش ردتامشا ات ➢

وسااهایحاشا شهتیدرشهتهایشزرگروسااي ش شهتوادغامرهااانونیبدي» ➢

ی،ديدتديتيخروسااي هانظامگاتی،لبت اراخروسااياانوشک» ➢

 در نظام استقرار  ماثرعوام  

اسخ.تگذارایأث دودسا ازعوات»درنظاماسا تار،مماخو مالاخهتتنه  طورالش 
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عوات»طبام وااولوژي»

پاتویازشتايطوت اضااموش یتامادیهاسالدر ضاهایروسااي گلتاانتط هاسکوناگاسنظاماسا تار

وتو،وديخرودرایاانونحفظنمودساسخ.شتايطاقلام تتناشعآبفسهح گت ا شک»طبام وااولوژي»

عوات»هتاندنيیتته یگتاتدستشاراکحاصل ازوتتاعدشتایا اورزیاز،مل هادشخوزيتسهح ذت

پتاان  ضاي  در تنه  هاسکوناگاسوهایآشادا  را اهااندشودستؤثتروسااي  اساان ،نوش  ش   ی.

ش سبب-اوهتاان  ش   اين اسخ. شتگت ا  در شتایهایناهموار،نگل  تناسب  زيادتتحدودس اریفاعام و

اسکان،مماخو مالاخنبودسوش صورمتنه  يا ق داتداران،هخمتایدامواسافادسازهوایتهبوع

ها ياوهپاوهادرسپتااندسا دراتادادیاوم»وهایآشادتیمدادازحالنيشاا.تداگ تتورداسافادسقتار

.گتدد تتدرقلمتواوهتاان و،نگل اساانت اهدساندگت ا شک»

یشترورداراسخ.ااتان يتداقلا نام تتطوبوتمادلازیپايکوه ذها،لگ قلمتوتاان اساانگلتاانف

تتاازاصل ا یطورش یروسااي درسهحوسام شدساسختهاسکوناگاسوهایآشادهماناتتسبباسا تار

قتمختامتازشدساسخ.نيدرا،مماخو مالاخردتای تاداریتصنما تیولادوشازارهای مالاقاصادیت

.درواقعا واافشاشد تااً تاوانآبنتباشعیا اورزیوتنهانازتاينش  دارایحاصل ازیتين

ی مع و یتاا  تهم در شتاار ن   تناشع درهایآشاداين ایتک رودران  اسخ. داشا  اساان تاان  قلمتو در

یشتاارزياددرهایآشادگاتیدرشهتساانگتگانتو،بشک»سوقتسیگتگانوهارودران شهتساانگنبدو

یاصل اينرودران نازهاانيشتروسااي درتتاتهاسکوناگاسوهایآشاداينقلمتوشدساسخ.همچنانیمتاز

.شاشد تش اتامشا اتازديگتنواح اساان

ان .شارندگ ا ویوزيعناتناسبتکان وزتشاشد تقلمتوشمال اسااندارایاقلا ر »ونام شااشان 

یايننواح پتااندسوا یتاا شاشند.ديگتهایآشادشارشوهمچناندر، حتارمشالاسببشدساسخیا

یدريایرزراسخا تانعا احاشوشنزارهایهااساپعوات»شازدارندسسکونخدراينش  ازتنه  تو،ود

اسا تهایآشادازیمتاز ازحالنيشااار،مماخو مالاخاسخ.یپتیتاا وهمچنانشتاتتناسب شتای یمداد

تدراندگت ا شک»یاصل هارودران یهاستشار ی تع وهاراسیاوم»وپتااندسا دراتادادهایآشاد

.گتدد تاينقلمتوت اهدس
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عوات»ا،اماع واقاصادی

تحتوبهاسکوناگاسده نظاماسا تاردرشک»تؤثتیحولاماقاصادیوا،اماع تيک ديگتازعوات»

ي راصتروندا زاي ياهاش  درهاآنیاقاصادیویمتازهاخا مال.اينیحولامازطتيدیوسم گتدد ت

اسنظامسکونخو مالاخاساان.شتايناسآورد تااه ،مماخاز ضاهایشهتیوروسااي راش دنبال

ش  تاان اساانگلتاانش درواقعدرش  تاان تامتازاسخ.عمدیاًگلتاانش یبماخازشتايطحاا شتآن

 مالاخغالبوپاي اقاصادیتنه  ذعنوانش پ اوان شترورداریازشتاتتناسب مالاخا اورزیوداتداریف

یپاي هاخا مالپ اابان ازتنظورش یغاتا اورزینازهاخا مالی،مماخشودسوهااانونیتاگشک»سازن ازت

اسخ. تامتاز تاان  ش   در تنه   ا نيیتته اقاصادی ا،اماع  و اقاصادی شارز الگوییناسبش نمون 

ی ازيک فنظاتاحداثاارران امتوسازهاسارخشات»ا ا يیوسم ارگانا»نظاماسا تار مل تنه  یداومو

یاریباط ذتیاااتن  تتاازپاياناداریش تتاازشالایتتیبدي»ن اطروسااي هاراسسدت تودگاسوی هازشبک 

نتنه  شایتامنتاانوديگتا ورهایآساایتاان اسخ.یاياتبادل ش ن اطشهتیوشتقتاریاریباط

شتايطهاش  در شا تاناسب گلتاان اساان شمال  داتداریی آنت مالاخ شت حاا  عنوانش ااولوژيک 

یاقاصادتبان شتدامتاگشک»یتتیم تشتايطتناسبراشتایهاپوش یتين مالاخرواجدارد.و،ودغالب

دهتاانایتکشهتساانکسيوش ي ازاينحوزسفهاش  سخ.همچنانو،وداانتارتمدن نازدر تاه سارا ا

تنوعوقالبدرهتحالیازتمادن وقش و،ودآوردساسخ.شتدارشهتسذزتان اشااالرادرراشه شاگنبدااووس

اسخ.نظاماسا تاراينقلمتوازاساانگلتاانصورمپتااندسوا یتاا 

درقلمتو،نوش اساانگلتاانش دلا»اریفاعامزيادوپوش ،نگل وساعتالگویزيتخ،نگ»ن ان 

قلمتوتداتداریع ايتیفپتورشگاوتگوسفندوشاتذو اين یهاخا مالرواجدارد.زتان اصل  مالاخدر

زتان  در توردی و ویپتااندس آش  شاغشتدارشهتسزراعختحدود از تمدنی تمدودی یمداد در اشااال و ام

فآشادیق  قذدرشهتساانگنبدااووسودهتاانقتاولانفدارآشادذدرشهتساانگالاک سارانم م دهتاان

.شاشد تاسختنظاماسکان،مماخو مالاخدراينقلمتونازش صورمپتااندسودردل،نگ»
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 روستایی بر اساس ارتفاع های  : استقرار سکونتگاه2-3شکل 
 

 های شهری و تحولات آن  ( تحلیل الگوی سکونتگاه2-1-5

سنازتانتل»درشترسن شنهتهای،هانتیورم،مماا راشدوندرنظتگت ان مالاخویولادوردتامشنهت

دهد:ش شتحزيتارائ ت 

 تالاوننفتذ۱شهتفشالایا ن ➢

 تالاوننفتذ۱یا5۰۰شهتشزرگف ➢

 هزارنفتذ5۰۰یا۲5۰شهتشزرگتاان ف ➢

 هزارنفتذ۲5۰یا۱۰۰شهتتاوسطف ➢

 هزارنفتذ۱۰۰یا5۰شهتتاوسطاوم»ف ➢

 هزارنفتذ5۰یا۲5شهتاوم»ف ➢

 هزارنفتذ۲5روسااشهتفزيت ➢
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 های شهری در استان: نوع سکونتگاه2-2جدول 

 نام شهر تعداد  نوع سکونتگاه 

 - - شهر کلان

 - - بزرگشهر 

 گرگان  1 شهر بزرگ میانی

 گنبدکاووس 1 شهر متوسط

 آباد کتولبندر ترکمن، علی 2 شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتآزادشهر، کردکوی، کلاله، آق 5 شهر کوچک 

تپه، دلند،  ببین، مراوه  شنننهر، رامیان، خانتپه، سنننیمینآباد، گمیشگز، فاضنننل  گالیكش، بندر 25 شهر  روستا

علیا، سنننگدوین،    شننهر، سننرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق، نوکنده، فرادی، دوزین، تاتارنگین

 آباد، کرند.داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه  کتول، سیجوال، نوده  مزرعه



 1395شهری استان در سرشماری   یهاسکونتگاه: درصد جمعیت 2-3جدول 

گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 جمعیت درصد 

 در استان 
 های شهری سکونتگاه

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 گرگان  18.76 499999-250000
-فرا منطقه -ایمنطقه

 ای

 1ای درجه ناحیه گنبدکاووس 8.13 249999-100000

99999-50000 5.72 
 2ای درجه ناحیه بندر ترکمن 

 2ای درجه ناحیه آباد کتول علی

49999-25000 9.90 

 2ای درجه ناحیه آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه کردکوی 

 2ای درجه ناحیه کلاله 

 2ای درجه ناحیه قلاآق

 2ای درجه ناحیه مینودشت

24999-10000 6.60 

 محلی گالیكش 

 محلی بندر گز 

 محلی آباد فاضل 

 محلی تپه گمیش 

 محلی شهر   ن ی م ی س 

 محلی رامیان 

 محلی ن ی خان بب 

9999-5000 3.85 

 محلی تپهمراوه

 روستایی دلند

 روستایی شهر نگین

 روستایی سرخنكلاته 

 روستایی جلین 

 روستایی انبارآلوم 

 روستایی قرق 

 روستایی نوکنده 
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گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 جمعیت درصد 

 در استان 
 های شهری سکونتگاه

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 روستایی فرادی

 روستایی دوزین 

 روستایی5616 کرند 

 1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستایی تاتار علیا 

 روستایی سنگدوین 

 روستایی مزرعه کتول 

 روستایی سیجوال 

 روستایی خاندوز نوده

 روستایی برون اینچه

 روستایی داغ گلی

 روستایی آبادصادق

 -  100 - 100 مجموع 

.اندشدسیبدي»ش شهت۱3۹5شمدازستشماریسالآشادوسا والواتندداغتدوزينتصادق*قتقتگل 



  
 های شهری فضایی سکونتگاه - : سازمان مکانی2-4شکل 
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۱3۹5سننالدرآشادی۹۷۲وشننهتیاانون33شتت ننام»گلتننااناسنناانسننکوناگاه نظامحاضننتحالدر

سننالدراسنناانشننهتی،مماخ.انددادس،ایروددررااسنناان،مماخ۴6.۷3و53.۲۷یتیابش ا شاشنندت 

،مماخدرصند3۴.66ینهاي ش ن تنخشنهتعنوانش گتگانشنهتا اسنخشندسسنتشنمارینفت۹۹56۱5ت۱3۹5

،ایروددرراشنهتی،مماخدرصند۱5.۰۲اسنااندومشنهتعنوانش گنبدااووسشنهتواسناانشنهتیا»

اسنکانروددررااسناانشنهتی،مماخدرصند۴۹.68ت موعدراسنااندومشنهتون تنخشنهتلذا.انددادس

ازدومشنهتش اولشنهت،مماخنتنبخ.انديا ا یمتازديگتشنهتین ه 3۱در،مماخدرصند5۰.3۲وانددادس

الگویلذااسننخيا ا ا زاي ۱3۹5شتاشتدرسننال۲.3۰ش ۱385سننالدرشتاشت۲.۱۱و۱3۷5سننالدرشتاشت۱.6۹

.شاشدت گاتیشک»حالدرستعخش اسااندرتااتوسفال وشهتین تخ

شاانگتآناسخااثتشهتهایاساانهایشهتیدراساان ضاي سکوناگاس-ش لحاظتحاه واسا تارتکان 

تاتیازسنننهحدرينایآزاد۲۰۰شنننهتذدرتوقمانخدشنننا ودراریفناعاماتازاریفناعروسنننانا3فشن غاتاز

اند.اسا تاريا ا 


   
 های شهری بر اساس ارتفاع استقرار سکونتگاه :2-5شکل 
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 های شهری فضایی سکونتگاه- : استقرار مکانی2-6شکل 

 استان های انسانی دری فضایی سکونتگاهابیسازمان( 2-1-6

ایتیحلا»نظامسکونا اسختشک»وساراارنظامريزیتنه  يک ازتوضوعامته درآتاي وشتنات 

اقلام وعوات»اقاصادیت تهنگ وا،اماع تو،وددرتنه  اسخ. سکوناگاه یاحدییحخیأثاتشتايط

شاشدهایتافاومرزریتاوهتاان تنام شااشان وشااشان تت گلتاانازنظتاقلام دارایاقلا ازآن اا اساان

هایت الف شناشتايندراساانسکوناگاس پذيتدهایاقاصادیتافاوی ان امت هات مالاخوشایو، ش ايناقلا 

نخدرقلمتواساانگلتاانتاک شتس الگویگت ا اسخ.نظامسکوتاناسبشاشتايطاقلام واقاصادیشک»

ت  ع ايتی و روسااي  و اسا تارسکوناگاسزيتخشهتی اسخشاشد. آش  تناشع یأثات یحخ عمدیاً اساان های

صورما تناطدشاآب تاوانوهمچنانردتامویتها مزيتشناي ش ع وسدساتس ش شبک اریباط شدين

اند.تاز،مماخروسااي ايفانمودستناسبن  تهم دریم

اسخت شتروردار روسااي  تناطد ش  نتبخ تافاوی  اات ً وضماخ از شهتی تناطد در سکوناگاه  نظام

شاشد:شتايططبام وو،وداتکانامزيتشناي تشهوريک نحوسیوزيعن اطسکوناگاه یحخیأثاتدوعات»ت 

ش شتايطتتاعدوتناسبطبام ایوپتخاساانا،اماع واقاصادی.همانعوات»شاعثگتديدیانواح ،لگ 

هایشهتیشتروردارگتدندتمنانچ یمامشهتهایاسااندراریفاعواقلام ازحدااثتیتاا ،مماخواانون
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وراکتاتازسهحدرياقتاردارند.درن اطشمال اساانش دلا»و،وداراض شورتتحدوديخآب۲۰۰اماتاز

ای،نوباساانش لحاظشتايطاقلام ستدتسنگ ر اح اوهتاان واوهپاي ر »ونوواقلا ر »ونام 

ایپتشابواراض ،نگل وتتیم ازحداق»یتاا ،مماخون اطتتکون شترورداراسخ.وناهموارتداتن 

نگهداشخ و ،ذب سبب اقاصادی و ا،اماع  زيتشناي ت اتکانام اانون  و،ود یوسم  ناز و های،مماخ

آشادی، یوزيع ضاي  اسخ گ ا  ش مماا  اساان تتکون  ش گون های ا  اسخ هتای در تاوسط ۲۰.5طور

ش م  ت  ش علخغلب شاوساالوتاتتتشعي»آشادیتتکون  اقاصادرورد.اگتم  هایتما خروسااي و

اساانگلتاانهنوزداراینظامتاک شتا اورزیتايناساان اقدشبک قویوتاتاا ازشهتهایشزرگاسخ.

هایت الفاسخوشاو،ودشهئ شودنحتاخایشاشهتهایمندن   وا اورزیدرردست حظ شهتیقاش»

هایشهتیدارد.تگتاي تنظم ش ی ويخشبک سکوناگاسشهتن ان 

 ها کارکرد سکونتگاه

یفکا»وا،اماع مندانازتناطدروسااي قاش»شهتهایاساانگلتاانعمدیاًروسااشهتوازنظت تهنگ 

اند.ازت موعشهتهایاساانهااي ادگتديدسشاشدودرراسااییوسم تناطدروسااي وا زاي ،مماخآننم 

گلتاانینهادوشهتگتگانوگنبدااووسدارایساراارسکوناگاه شهتیشودسا شهتگتگاندرت ايت شا

ازساراارشهتیتامتازیتیشتروردارشودستهتمندشهتگنبدااووسازتنظتتبلمانشهتیشهتگنبدااووس

شاشد.ش واسه طتاح آنیوسطتهندسانآلمان تازساراارشهاتیدرت ايت شاا»شهتهایاساانشتروردارت 

اند.گت ا  شک»شهتهایاساانگلتاانعموتاًشتتبنایسارااراقاصادیت تهنگ تا،اماع وسااس

ش همتاستازان،مماخاساساارقتارت  اقاصادی ازروسااااراتدهای گاتد.درطولدرشنارخشهت

ويکسا ازاشاداییاريخشنارخشهتازطتيدااراتدآنازاعابارسااس وحکوتا شتروردارشودساسخش 

شدتشناشتايناولانشهتهاداراین  اداریو ت سااس وتذهب شنارا-پاداي شهتهاتشهتشان  اداری

ردتام-صنما وردتای -ويکسااراتدهایاقاصادیاند.اتتوزسشهتهادارایااراتدتانوع ش سااس شودس

شاشند.رسان ت 

ایازحوزسنفولشهتتدرانارشدموشتدعتض االاوردتامعنوانشارص یو، ش ،مماخشهتهاش 

یوانددریماانت ااسااراتدشهتهاام»اند.دراينزتان ارزشاقاصادیوینوعادوصادرامذت فیول

یتت ااسااراتدهارواهدداشخ.یماانت ااسااراتدهایعتض االاوردتامتیأثاتشتزاي درشنارخدقاد

تنه  -شهتیدرسهوح تاتل  ناحا تل ت اتکاایایت روسااي ت و تحل  شتنات و اينن ی ويخ شتای را ريزی
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سازد.اساانگلتاانراازلحاظعملکتدیااراتدهاشاهدفاسافادستناسبازاتکانامشهتهایاساان تاه ت 

تشهت۱3۹5نفتدرسال35۰6۷6یوانش دوناحا شتق وغتش ی تا نمود.شهتگتگانشا،مماا درحدودت 

هاتپسازگتگانیتيناانونشهتییتامنعنواناصل نفتش ۱5۱۹۱۰گنبدااووسنازشا،مماا درحدود

عنوانتتازيخناحا شتق تدنظتگت ا اسخ.شودا ش دوتانتتازشهتاساانتحتوبت 

شاشندازااراتدهایيات ااسهزارنفتت ۱۰-۱۰۰شتر ازشهتهایاساانا شا اتدرتحدودس،مماا 

رود.یبادلاالاوردتامدراينایشتروردارند.تبادلاماينشهتهاعمدیاًازتتزهایاساان تایتنم ناحا 

شودا اينشهتهاشهتهاعمدیاًحوزسنفولتحدودیرادرشتگت ا ون اطسکوناگاه پاتاتونراشات»ت 

ق تآشادتاتداویتگالاک تتانودشختآقآشادت اض»گزتگما یپ تسامانشهتتشندریتامنتعل شات»شندر

شاشد.ا ل تآزادشهتترانشبانوراتاانت 

اغلبروساا ازت ااسااراتدیهزارنفت،مماخرادرشتت ۱۰شهتهایزيتسايتشهتهایاساان گاتدت

شهتهاصت اًروسااهایحوزسنفولرودرادرتحدودسشهتساانرودیحختحل وروسااي شتروردارندتاين

دهند.شهتهاینواندستسترنک ی تنودسراندوزتنگانشهتتدلندو...ازشهتهایشاااراتدتحل یأثاتقتارت 

شاشند.ت 

پ ش تناطد ارائ ردتام اساانگلتااندارایااراتدهایتامددی،هخ اتاتون روددرت موعشهتهای

ایوتحل راشودسا شتتبناییتاا ،مماا وساراارتبلمانشهتیتااراتدهاي درحد تاتل وتل تتنه  

ایواسه سارااراقاصادیت تهنگ تا،اماع وسااس درحدتنه  داراشودسا شا اتينیمتازااراتدهاش 

شاشد.رایااراتدهایدرسهوحشالایتت وتحل شودسوینهاشهتگتگانازاينتنظتدا
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 های انسانی در سطح استانپراکنش سکونتگاه :2-7شکل 

 ،مماا  و ا،اماع  اقاصنادیت های مالاخ یوزيع سنتزتانت آتاي  ريزیشتنات  و تديتيخ از اسناسن  هدف

 تنظورش  و درازتدم ديدی شا عمندیاً اار اين نانازهاسنننخ. و زتان هایودگتگون  یحولام ش  یو،  شا

 هایوانمندی اسناس شت تنه   هت راص تتنئولاخ و اتدنن   هويدا همچنان و اتکانام از شهان  شتداریشهتس

 شتای تتنامد تناطد شنناسناي  شدينتنظورت .گاتدت  صنورم تناطد ديگت شا هماهنگ طورش  آنت هایقاشلاخ و

نمايد.ت  ضتوری پايدار و شهان  یوسم 

 ناز ناتناسنب قلمتوهای دهندسن نان اسناان آتاي  نهاي  ن  ن  هات مالاخ سنايت و صننما  های مالاخ شتای

 آتاي ن  ن  ن  روی شت را آن ت ن ص پهن  ي» در اسناان در ناوان ا  اارشتی هت ديگتتعبارمشاشند.ش ت 

 .شودت  یل   ناتناسب نمود پادا

 و وزن شنوندتت  گت ا  نظت در شاه  اارشتی مندين ایرايان  یمارم ح» يا آتاي   تايند در ا هنگات 

اسنخ. اارشتی هت تزيخ يا یماي» انندستنمکس تتناحخ و وزن اين گتدد.ت  وارد هتي» شتای تتناحا 

 دل در ا  اندشودس تزيخ  اقد اندتن ندسانا اب توردنظت هایشتایاارشتی ا  تناط   آتاي ن ت ن  ن  در پس

 از اسناان شنمال تتزی ناحا  طورال دارد.ش  راهمتاس راهبتدی و ا،اماع  اقاصنادیت طبام ت هایتزيخ رود

 .اسخ شتروردار اساان تناطد سايت ش  نتبخ شالایتیت تحدوديخ
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 تحدودس و ناتناند تناسنب ،مماخ اسنا تار شتای اسناان شنمال و ،نوب اسناانت آتاي ن  ن  ن  اسناسشت

 .شوند گذاشا  انار شا ات یوسم  از شايد شودن راززلزل  دلا» ش  ناز آشادعل  و گتگان شهتهای

 حا  و اندت  اسنافادس آب ماس زيادی یمداد از رود آش  نااز ر ع شتای گتگان تانند شنهتی اانونه 

 آن ناهمگون یوسنم  و شنهت قديم  شا خ همچنانت .داردت  دريا خ اطتاف شنهتهایاوم» سنايت از را آب

توازاين .شنود ديدس اوم» شنهت اين هایرااشان در اسنخیتا ا» شندس شاعث آن در ،مماخ شندن سنتازيت و

 شنهتها .شنود ،لوگاتی گتگان شنهت ازیوسنم  اسنخ شهات زلزل  رهت و آب امبود هایضنمفن ه  دلا» ش  و

 تناطد ن  ن  در هتناندا  انتنان  و طبام  هایتحدوديخ دارای ناز ديگتی روسنااي  و صننما  تناطد و

اين ا در تهالب اين آوردن از یکتار ا م شندن طولان  از ،لوگاتی شتای و اندشندسدادس نماي  شازسنازی

 .شودت  رودداری

 توانرا می گلستتتان استتتان در توستتعه هایاولویت و هاتخصتت  تریناصتتلی ➢

 :برشمرد زیر صورتبه

 گااهان شاغ ت روغن ت هایدان  پنب ت ويکسش  آن تحصنولام ینوع و ا ناورزی های مالاخ یوسنم  ذ۱

 .ونوغانداری طاور و دام داروي ت

 .تذهب  و  تهنگ  یاري  ت طبام ت های،الش  ش  یو،  شا گتدشگتی یوسم  ذ۲

 و طاور و دام شننا ی ت شاغ ت ا نناورزیفزراع ت ش   شندیشتننا  و یبديل  صنننايع یوسننم  ذ3

 سلولزیذ

 .تاگو و راوياری تاهاان پتورش یوسم  ذ۴

 .تاان  آساای ا ورهای شا ورزش  و هنتی  تهنگ ت شازرگان ت های مالاخ یوسم  ذ5

 .هاآن صادرام و اسب اصا» نکادهای یولاد و پتورش از حمايخ ذ6

 از اسنافادس هدف شا هواي  و درياي  ريل ت ایت،ادس ون »حم» هایشنبک  هایزيتسنارخ یوسنم  ذ۷

 ،نوبذو و ون »فشننمالحم» الملل شان اتيدورهای ش  فدسنناتسنن اسنناان ،اتا ااي  توقماخ

 شا تتزیه  و یهتان سننمنانت رتاسننانتتازندرانت هایاسنناان شا اریباط و تاان  آسنناای شازارهای

 یتامنتاانذ ا ور

 .والابال و ابدی سوارااریت ،مل  از ی صص  هایورزش یوسم  ذ8
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 آه»سننگ تانودشنخت و راتاان آزادشنهتت سننگزغال يدت نظات ی صنصن  و تمدن  صننايع یوسنم  ذ۹

 .ا ل  و گنبد شاز رو اوه  صدف منارانو تارن گالاک ت و ا ل 

 ... و شا  اشتي ن  ،ا،ا ت گلا ت یتامنت دسنا   تش ،مل  از اسناان دسنا صننايع یولاد از حمايخ ذ۱۰

. 

 رط و آسناارا نکات فسنترستگاز سنتاسنتی لول  رط عبور لحاظ ش  گاز ش  واشتنا  صننايع یوسنم  ذ۱۱

یتامنتاانذ. ا ور لول 

 باشد:می برخوردار زیر هایمزیت از گلستان استان

 تحصنولام ینوع و ا ناورزی های مالاخ یوسنم  ،هخ راک و ااولوژيک  اقلام ت ینوع و،ود ذ۱

.نوغانداری و طاور و دام داروي ت گااهان روغن تشاغ ت هایدان  پنب ت ويکسش  آن

 و فشنمالون »حم» الملل شان اتيدورهای ش  دسناتسن  یزتان  در ،اتا ااي  تناسنب توقماخ ذ۲

 شا تتزیه  سنمنانو تازندرانت رتاسنانت هایاسناان شا واریباط تاان  آسناای شازارهای و،نوبذ

 .یتامنتاان ا ور

 و دام شنا ی ت شاغ ت فزراع تا ناورزی ش   شندیشتنا  و یبديل  صننايع یوسنم  یوان و،ود ذ3

 سلولزیذ و طاور

 اتکان و نزدي» درگذشنا  ا نور راوياری تاهاان صناد و راويار اسناحصنال تتاز یتينشزرگ ذ۴

 .اسا تهایپتورش  در تاهاان اين پتورش

 تل  پارک و الملل شان هاییالاب گتگانت رلاج  تدتنحصننتش  هایااوسنناتننا  از شترورداری ذ5

 .گلتاان

 .پتوریآشزی یوسم  شتای وراکآب هایظت اخ از اسافادس اتکان ذ6

 .تاان  آساای ا ورهای شا ورزش  و هنتی  تهنگ ت شازرگان ت های مالاخ یوسم  اتکان ذ۷

 زراعخ اتکان و حاام حات  های،نگ» و حاصنل از و تتنامد اراضن  و تتایع از شترورداری ذ8

 .تتامد تناطد در موب

 پنب  یح ا ام تتاز فاسنا تارا ناورزی علوم ی صنصن  و یح ا ای  عمدس تتااز از شترورداری ذ۹

 یح ا امشا مذ تتاز و اساان در ا ور

 .هاآن صادرام یوان و اسب اصا» نکادهای یولاد و پتورش تتاز ذ۱۰
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 سنوارااری هایورزش تتازيخ و گتدشنگتی طبام  تامدد و شت،تنا  هایقاشلاخ از شترورداری ذ۱۱

 .ا ور در ابدی و

گتگانو د اع  ديوار گنبدت یاري   تا» نظات تذهب  و  تهنگ  یاري  ت آثار از شترورداری ذ۱۲

 اسنماعا» سناد حکا  تات ندرسنک ت همچون:تاتداتادت  تهنگ  تفارت و،ود نب و رالد ت بتس

 .قل  تاغ  ت اوم و گتگان  اسمد   تالدين ،ت،ان ت

 ا ل  آه»سنگ تانودشنخت و راتاان آزادشنهتت سننگزغال يدت نظات تمدن   تاوان لرايت و،ود ذ۱3

 .ا ل  و گنبد اوه روشاز صدف و مناران تارن

 سنهح در شا  اشتي ن  و ،ا،ا  گلا ت یتامنت دسنا صننايع و  تش شا خ ديتپای سننخ و،ود ذ۱۴

 .اساان روسااهای

 ريل  ایت،ادس ون »حم» هایشنبک  از شترورداری تاان ت آسناای ا نورهای شا انتژی یبادل یوان ذ۱5

 .هواي  و درياي  و

 سننهوح در غاتدولا  و دولا  هایش   در ایحت  و  ن  و علم  تتنناعد هایزتان  و،ود ذ۱6

 غاترسم ذ. و فرسم ارائ  نوع و تاوسه ذ و فعال آتوزش  ت الف

 .تاان  آساای و اس ت  ا ورهای شتای اس ت  علوم عال  آتوزش تتاعد هایزتان  و،ود ذ۱۷

 در ا،اماع  و اقاصننادی های مالاخ در تتدت  گتنناتدس ت نناراخ تتنناعد هایزتان  و،ود ذ۱8

 .شانوان و ،وانان ويکسش  و NGO و تدن  نهادهای مارموب

 . تهنگ  و تذهب  قوت ت ینوع و،ود ذ۱۹

گاز سنتاسنتی لول  رط عبور لحاظ ش  گاز ش  واشتنا  صننايع و پاتوشنام  صننايع احداث اتکان ذ۲۰

یتامنتاانذ لول ا ور رط و آساارا نکات فسترست

 گتاي  ورزشن ت های مالاخ ش  ،اتم  تثبخ نگتش ورزشت یوسنم  شتای قانون  هایزتان  و،ود ذ۲۱

 در رسنان ردتام و گذاریسنتتاي  ش  ذNGOفغاتدولا  داوطلب هایی نک» و رصنوصن  ش  

.ورزش یوسم 
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 المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه  ( بخش2-2
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 مقدمه 

هایش  ن آياتهتحشودا شتاییدويناسناتایکیسنؤالاندازاسناانگلتناان)ايندرزتانیدوينخشاانا م ن 

اندازوتأتوريخ)تتننا »اسننااندارایي»خشاانا م نن ذگان 3۱ف۱۹هایا هتي»ازش  اسننخیضننتور

اندازاساان)اا  اسخ؟خشاانا م  ايوشاشند

وش  پايلومذعنوانش اسناانفداتپتوریش  حانیدوينسنندیوسنم اسناتایکیواقماخايناسنخا در

انداز)تتنا »شتایهتش  داشنانخشاانا تأتوريخوم ن ا وبتفهوت آنناا  گت ا شندشایو، ش مارم

ذتضننتورمان امآنشا نناتSDMهافشندیاسنناتایکیشتاییکما»تایتيسریب کسيوش شاشنندتناپذيتت ا،اناب

شايدشاخشاانا   هایش  نن تاينسننني»ازاسنناتایکیشنندتشهوريک ش هنگامسننن  یناسننبهتاحتنناس

گان 3۱درادات یدوينسنننندهایش  ننن شتآنع وس.گت خانداز)آنش  صنننورمت تأتوريخوم ننن 

ایوسنااسنخرار، تیمات متنه  ضنتورمداشناناسناتایکیاصنل شتایهتش  نازشاعثشندا درش  

ش یمااناسناتایکیاصنل اقدامع وسشتان امیمات تواردیا درش  داتپتوریصنورمگت ختالملل شان

ه شود.

گلتناان)شاتدلاندازوتأتوريخاسناانشنودتیدوينخشاانا م ن ا درادات اين صن»ت حظ ت گون همان

اسخ.درحالاک شتاییدوينخشاانا ان امشدس)ذ۱3۹6اتدناياجفخیتاابشاتدلپا نهادیدر)االانزوپوراسخ

ذ۱3۹۴شاعتاش ف)ازرواسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  اندازوتأتوريخش  م نن 

انداز)شات»خشاانا تأتوريخوم  واراان،هخسازذف آرتانت اصدیمااناعتاش تدلدر.اسافادسشدساسخ

اراان،هخسازذ،داف آرتاناهدافراهبتدیازت اصدوهاسخارزشاندازوم  تأتوريختگان س ا،زای

شدساسخ.درنظتگت ا 

اندازاسننناانگلتننناان)درقتنننمخاولاين صننن»دراشاداشاتتورخشاانا م ننن الذات وقشایو، ش توارد

ذوهمچنانا،زای۱3۹6شنننات»تمت  روشاالانزوپوراسویلفادآنشاروشاتدنائاجفازآنایر صننن 

هایتحوریذتاهدافارزشفیاداشنهایت صننودتحوریذتارزشفخيتأتورت اصنندآرتان شننات»مهارگان 

ازآيندسذاشنارسشندساسنخودرقتنمخدوم صن»تهاشدروشاعتاش زاانگشنوقشنتحاندازفراهبتدیوم ن 

اندازتعنوانیدوينخشانانان م ننن ذیحنخاراان،هنخسنننازف آرتاندامش یدوينسننن ،زءت ناصننندذاقن۱3۹۴ف

 شدساسخ.)اساانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  یهاوارزشتأتوريخ
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 «1404انداز استان گلستان در افق »سند چشم خلاصه بیانیه 

 مقدمه

دري»اسناانتیاشم الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  اندازش  ن همچونیدوينم ن 

اندازا ني»ا نورواسناانازقب»یماانشندسشاشند.ا م ن اندازتل واسناان اسنخالبا درصنوری ازم ن 

راهبتدیوشتنات انداز درراسننااییدوينسننندم نن یو،هقاش»گون اقداماچه۱3۹3اسنناانگلتنناانیاسننال

روي صننورمندادسشودیااينک درسننالتذاورطتحوپا نننهادي اولا آنیوسننطت تیطتححاضننتش 

ريزیاسناانداریتیوسنطتديتانواارانانارائ شندواي نانشاتحولنمودنآنش تماونخشتنات اسناانداروقخ

اندازاسننااننمودندا درآنتماونخفشدونت نناراخت تیطتححاضننتذاقدامش یها گزارشسننندم نن 

هاواط عامشکار تدادس تگتناتسپکوهشنناسنروشماپوتنا نتشندتاتاشایو، ش ايتادامدر۱3۹3آلرتاس

پسازیمااناسنننااندار،ديدتطتحتذاورتهاشدشاتدلاصنننل والگوريا یدوينسنننندش ناماريجتوناار ا 

یوسطاينشتاخیها وارائ شد.۱3۹6ذت دداًدرسالIفتدلشمارس

ش ۱3۹6آشانتاسان اماينپتوژسدرذتادولوژیف شنناسنروشوپکوه ن ۱سياپا ننهادنات طتحدرزتانارائ 

یوسنطت معی ن اصتصنلحخ۱۴۰۴انداز،مهوریاسن ت ايتاندرا داسناانداروقختازیدوينسنندم ن 

هایال سنااسنخ۱3۹5گذشنخویاسنالادواش غآنیوسنطت امتمظ رهبتیشا ازي»ده ت یائنظامت

سال مهارمتپن  وش  یماانتیصويب5هایشتنات انوهمچنش  هادسایحدوداندازشتنظاملي»اينم  

واش غشدسشود.

هاونهادهایهاوسنايتدسناگاسهایتل تاسناانهاتسنازتانازطتفديگتط همانتدمشتنااریازوزاری ان 

ایتش  ن وسنازتان روي نمودندیااندازتنه  ا نوراقدامش یدوينسنندم ن ۱۴۰۴اندازا،تاي لي»م ن 

۱۴۰۴انداز روي رادریح داهدافم  وشتنات اسناتایکي»تسهاندازسنندم ن ضنمنشترورداریازي»

ا وریماانوايفاءنمايند.

اندازوشتنات راهبتدیاسناانگلتناانتذ،هخیدوينسنندم ن Iتهاشدشنتحردتامتدلاصنل فتدلشنمارس

درماپااابسنندهاازآنه نخاقداماي ادیواصن ح شنات»تواردلي»صنورمگت ا اسنخا شتر 

ازوشتر درسايت،لدهاان امرواهدشد:اندم  

 ۱۴۰۴انداز،ديداساانگلتااندرا دشازنگتیویدوينشاانا م   ذ۱

 ۱۴۰۴ا دگان تاناسبشاسنوامشاقاماندسیاپايان۱۹هاییمااناهدافراهبتدی،ديداساانوش   ذ۲
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 هبتدی،ديداسااناندازوشتنات راهای،ديد،هخارزياش عملکتدم  یماانشارص ذ3

 گان آن۹۱یهاوش  اساان۱توضوعامراهبتدییماان ذ۴

 یمااناساتایکیاصل فپا تانذاساانگلتاان ذ5

گان تاناظتشاشتنات شن ن یوسنم اقاصنادیتا،اماع ۱۹هایهایش  ن اسنااندرش  یمااناسناتایکی ذ6

 گان ذ3۱یهاش  ا ورفو تهنگ 

 گان ذ3۱یهاش  اساانفگان ۱۹هایش   یوا،تایاساتایکیاصل واساتایکیسازادساپ ذ۷

 شتنات راهبتدی،ديداسنناانشاطتاح سنناتان یحخوبپاي اشيوارزهانظارمشتا،تایاسنناتایکی ذ8

عنوانذدراسننناانداریش OSMد اتتديتيخاسننناتایکیفیأسننناسهوشنننمندراهبتدیگلتننناانفسنننپهتگذو

 ا زاریاساان.نتم رصدران تتتازتانااورينگوراهبتی

اندازوشتنات هادررصنوصیدوينسنندم ن هایتو،وددراسناانگلتناانوسنايتاسناانی تش ازآن اا 

 تاشزارهایشنننناسنننروش،اتمانخاا  در»ينچاههایتثبنختراهبتدیاسنننانان درعانشترورداریاز،نبن 

 وسشتامبوداعاباراموتناشعرودر تايندان اماينطتحعينازاتاندنداشنا هانيایاط عامونظايتآور،مع

 تاشزارهایشننناسننروشهایتامدددرحوزسهاتمال هاوسننازتانتال تت اوتخورغبخپاياناولا دسنناگاس

هنانياهناوتواردیتناننندویحلان»دادسين ی زتشننندسیآور،معیاط عنامتصنننحنخودقنخاط عنامآور،مع

 تناسنبیا پتوژسشنات»یا علم دهسنازتانهاازطتيدتوانعومال و،ودداشنا اسنخا ش لهفاله اين

ريزیتويکسدرحوزستديتيخوشتنات هایت الفش پکوه ننگتاسنناان دررشننا 3۰دان ننگاسیتشاختدرسو

نفتازتديتانتاارشنننناسنننانو۴۰۰اهاماماسننناانداریدرقالبدشاتران شنننورایراهبتدیوت ننناراخحدود

هادرسنازتانودسناگاسدولا وعموت اسناانشااسنافادسازآرتيننظتيامتتادهاویکنا»۱۰۰ه نگتانپکو

،لتنن ۷۰۰شتشال ريزیاسنناتایکي»شاصننتفمنددسهزارنفتسنناعخااراارشننناسنن وشتگزاریحوزسشتنات 

تاسش ستان امرسادساسخ.۲۰ط تدمت3-۱تهاشد،دولشمارسااری

شودا ي هاش  اسناانگلتناان،زءالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  دراينراسناا

شنناسن هاازنظتروشاندازوشتنات راهبتدیط سننوامقب»تاسننادآنعلاتغ ی شدر،هخیدوينسنندم ن 

اندازش  در تايندیدوينسننندم نن اينتاولاانرونيازاوقاشلاخا،تادارایاشهاتاموايتادای شودساسننخ.

اند. داشا زائدالوصفاساانانصا اًهمکاری

 

 
1 Strategic Issues 
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 1404انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق مدل اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشم: 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدوین  اجرا ارزیابی

 
 

 

1404سند چشم انداز در افق   

(1)بازنگری، ایجادی و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404با توجه به سال دوازدهم سندچشم انداز 

 20فرهنگی سند چشم انداز بازمان به اهداف اقتصادی، اجتماعی و 

 گانه )متناظر با برنامه ششم ( رسیده ایم؟ 19های ساله استان و بخش

 گانه( 19های )هدفگذاری مجدد پس از محیط پژوهی در بخش

 استان جهت جبران گذشته

  گانه 19های استان گلستان دربخشها/تهدیدات فراروی ها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19های های استان گلستان در بخشها و ضعفها/قابلیتتحلیل قوت

 (4ایجادی ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19های استخراج موضوعات استراتژیک استان در بخش

 گانه 19های ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEهای ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژی اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19های بخش IEهای تشکیل ماتریس

 (5)ایجادی  

 گانه 19های ( دربخشSWOTها و قوت ها )ها، ضعفهای ارزیابی تهدیدها )چالشها(، فرصتتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

های استانماتریس رتبه بندی استراتژیتشکیل  گانه 19های در بخش   

های مناسب جهت ها وسنجهتعیین شاخص

گانه  19های ارزیابی عملکرد بخش

)متناظر با برنامه ششم اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی( ترجیحاً با استفاده 

 (2)ایجادی و اصلاحیاز تجارب موجود 

 

 (6)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های بخشی )تدوین استراتژی

 

(7)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های اصلی و بخشی )سازی و اجرای استراتژیپیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی های کلی نظام،سیاستملی، سیاست 1404چشم انداز   

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجادی ری( در استانداOSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژی)
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 پروژه  شرفت ی و درصد پ یبند ها، زمانشرح خدمات پروژه، فصول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

 

يک ازت ک ماساس ديگتاينپتوژسی با آنشاپتوژسشتنات آتاي اساانگلتاانشودساسخا ط 

ريزیاساانشاهمکاریپکوه گتانوت اوريندان گاه درگاتیدوينتدمي»ده سازتانتديتيخوشتنات 

شودس پا آن اراتاً و اسااناند تديتيخ سازتان سايخ در آن ازدادسقتارنويس ش    شهوريک  اسخت شدس

شماره  

 فصول 

 عنوان فصول 

ها و خدمات  )فعالیت 

مطابق متدولوژی   شدهین یب شیپ

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان  ها و... که بهپرسشنامه

ریزی در  ابزارهای پژوهش و برنامه

طول پروژه طراحی و بكار  

 . اندشدهگرفته

15% 100% 330 2 

دستورالعمل  -متدولوژی اصلی پژوهش

راهنمای اولیه پاسخ به   –اجرایی پروژه 

  –وهی و پرسشنامه پرسشنامه محیط پژ

راهنمای نهایی پاسخ به پرسشنامه محیط 

  راهنما و - APQCپژوهی و پرسشنامه 

راهنما و ماتریس   – VRIOپرسشنامه  

دستورالعمل تعیین اهداف   -لیتموس

 های بخشی و ...راهبردی و استراتژی

2 

شناخت استان و محیط پژوهی  

  100  بربالغبخش،  19استان در 

دستگاه و سازمان و... به همراه  

 ضمائم 

 97 اسفندماهتحویل  12 3000 100% 60%

3 
انداز جدید  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی اصلی  استان و چكیده

 و پیشران به همراه ضمائم 

 98تحویل تیرماه  3 230 100% 10%

4 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران  

استان بعلاوه شناسایی و محاسبه  

رشد )هزینه فرصت   هایظرفیت

ها و  (، گلوگاهرفتهازدست

  گانه 19های ها در بخشمحدودیت

های زیربخش  و صنایع و فعالیت

 هاآن

5% 80% 100 1  --- 

5 

گزارش اهداف راهبردی و  

بخش،   19های بخشی در استراتژی

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  اقدامات اساسی و پروژه

 به همراه ضمائم  هاآن

5% 70% 500 2  --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم
OSM 

5% 50% 100 - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر  تأسیس

  20 4160  %100 جمع 
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ان اماينپتوژسدراساانشودساسخا لازماسخدراينرصوصش »اش دلهایاولا هاوت الفخت اوتخ

تواردلي»اشارسشود:

هایعملکتدیاساانا دروضماختهلوبوتناسب شارصهایاينپکوه يک ازشایو، ش يا ا  ذ۱

ذدرGDPذش یولادنارالصدارل فR&Dهایپکوه  ویح ادویوسم فخنتبخهزين قتارنداردت

ایازاافاخا شاعثش نظتنگارندسهتپتوژسپکوه  ویح ا  شاهتدر، رونيازاشاشدتاساان)ت 

 یازتتائ»اساانشودتشايدتاان شمتدسشود.اتتئل ح»

شاشدشلک اينريزیآتاي )نتبخ،ايگزين نم شتنات اساتایکي»)شاخشتنات اندازونتبخخسندم   ذ۲

.شاشندایوااراتدیتکم»يکديگتت دونوعشتنات شایو، ش رواساگاسرشا 

ت  ذ3 يکديگت از شتنات  نوع دو اين یدوين تاصدی و اار تتا یفاوم شمدی سندتنظت تهاشد ا  شاشد

هاهاتروداساانداریاساتایکي»اساانوشتنات اندازئولاخیدوينسندم  ا ورتت۱۴۰۴اندازم  

هایآتاي شاشنددرحالاک تهاشدقانونتتاصدییدوينشتنات تاول اصل حکمتان اساان ت عنوانش 

شاشند.هات هاییاشم آندراساانسازتانوا وروشود، شتنات سازتاندرا ورت

عنوانتاول اصل حکمتان شناس نگارندسا درتادولوژیاولا ارائ شدتاساانداریش بتهاشدآسا ذ۴

هاوناازتنداي ادیناسبویوازنشانتتئولاخ۱ا زاي اافاخحکمتان روبتنظورش ویوسم اساان

ایذدرارااارامروي اسخا اينته تهاشدقانونازطتيدیدويني»شتا سااسا فشتنات تنه  

شاشد.پذيتت اندازوشتنات راهبتدیشایو، ش اقاضائاموشتايطتحل واساان اتکانقالبسندم  

اينک پاسخدق ذ5 گان آن۱۹هایالادیدرتورداساانوش  سؤالادت،اتعويکپارم ش س نهايااً

اندازتصت اًش اندازتجذاساتایکیوشتنات رسادنش م  شات»الفذتوقماخ مل تبذا دوم  

شتنات  و تديتيخ دان  سايتام» ش  نتبخ شا اتی يکپارمگ  و ،اتماخ از ا  اساتایکي» ريزی

یمندشمدیياشمدی»ريزیگاتدن سايتانواعشتنات اسخصورمت شتروردارريزیشتنات هایتدل

ريزیآتاي .شتنات از،مل 

 انداز استان گلستان ( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

شوندتيدارت دهای،ديدپهاو تصخياشدتمال .تحاطیاااتت داردناازاندازم  ش سازتانازسهح هت

هایشلندتدمرانتبخش هایپايدارشاتو  اخاتاآنچ سازتان شودنم تاوقفهتگز،هختیمااناتان  

 
1 Good Governance 
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طوردائم شااارشانش وهادرشتايه ا اتبانداينتوضوعاسخا آنهاورقباتامايزت ديگتسازتان

شوديکتاناندازشاانت شانا درقالبم  هایتحوریهاوهدفشودتارزشت راسااه دناایدرحالیااات

روش درکویدوينشدسشاشدازدو،زاصل سارا اندازیا ش ذم  3-۱تهاشدشک»فدرواقعتاند.شاق ت 

:ذ۱۹۹6شدساسخفاولانزوپوراست

 1ايدئولوژیتحوری ذ۱

 2آيندستاصور ذ۲

ش  دومتحالنادرعودهدسازتانران انت یو،ود»اودل يآنچ ش آنشاورداریتحورژیدئولويا

ش آنراداري تمازیا شدن»يیبداند.آيندستاصورمازیاسخا اشاااقيمن آيندستاصوررایکما»ت 

رلدورسادنش آنناازتندپا ت خویاااتقاش»یو، اسخ.

ايدئرای کا»ت 3ايدئولوژیتحوریوآيندستاصوردايتسيانويانگدرواقع ولوژیدهند.درايندايتس

اندوگذاردتيانیاااتنم اندوآنچ راا سازتانش آنشاورداردش نماي ت تحورین  يانراشازیت 

سازد.يانگراا همانآيندستاصوراسختاات»ت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و پوراس   ینزلاکانداز و مأموریت مطابق نظریه  گیری چشممدل شکل: 3 -1شکل 

یدئولوژياشاشنند.شنوندا ش شنتحزيتت ترودش دوزيتش  ی تنا ت شندسعنوانهایازش  هتادام

شنودوشنودتتانوعت اندتغاتتامتازت ا رشندت تحوریتتانندمتنب اسنخا انتن امسنازتانرادرحال 

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

 . های مخالف و تضادهای جهان هستنددهنده قطبو یانگ نشان یینمفهومی است در نگرش چینیان باستان به نظام جهان. 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •
 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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اندازیأثاتگذاریشايدايدئولوژیتحوریسنازتانراا اند.هتم ن راحفظت ياشدطور،هان گتناتشت ش 

رودازدوش  ی کا»شدساسختدرشتگاتد:

هایتحوریتاصنولضنتوریوپايدارسنازتانهتناند.دسنا اومک ارزش:1ریهای محوالف( ارزش

ازرهنمودهایتاندگارا ش یو،ا رار، ناازنداردوشتایاتنننان ا درونسنننازتانهتننناندتارزشلای 

یاااتهاا دائماًهایتحوریا نبايدیاااتانندوعملاامواسناتایکیدارند.نکا ته ايناسنخا شانارزش

انندتشايدیمايزقائ»شد.ت 

دومايدئولوژیتحوریتدرواقعدلا»و،ودسننازتاناسننخ.ي»ت صننودقتننمخ:2ب( مقصتود محوری

تاينگتيداناشش اند.ا تادراشتایان اماتورسننازتان تنمکست گتايان آلهایايدستحورییأثاتگذارتانگازس

هدفياشتر فهایسنازتاناشناباسگت ا شنود.درواقعهمانروحسنازتاناسنخونبايدشااهدافواسناتایکی

ایاسنخشتایاشناااقشنماش گاسش ت صنودتحورین واهادرسنادشلک اينت صنودوسنال اسناتایکیتشنماهاچ

یقهب شمات،هخيا انتتاتاسخ.یاااتوساارس

یتاصوراسخا رودازدوش  ی کا»شدساسخ:اندازتآيندسي»م  دوتانش  

هاهدفدارنداتاصنتفهدفداشنانوهم سنازتان:3ستاله 30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

شتانگازشنايکنديگتیفناومدارنند.درواقعاهندافشلنندتندمتاهورانن ن هن یمهندشن هند  شزرگومنال 

هاي داشننا شاشنننداتادرهادرسننهوحت الفمنانهدفتمکناسننخسننازتان.هاسننخی شش  وحدم

اندازناازش مناناهدا  شتایا»سازتاناسخ.م  

اندازدارایخشننتحتي»م نن ادشنندسهایيع وسشتاهدافشاويکگ :۴انگیز از آیندهب( شتر  شتو 

ازآيندستیصنويتیواضنحت،ذابوت ن صازوضنماا زاانگشنوق)ازآيندساسنخ.شنتحزاشنورانگانگازوشنوق

هایاصنل ي»شنود.شنورتاحتناسوشاورش  تحاصن»ت شندسناایماسنخا درصنورمرسنادنش اهداف

انگاز)هتاند.خشتحشوق

اهدافوتتایبسنلتنل لانزوپوراسشاسنهوحوشاانگتیلفادتدلاا3-۲تنمودار،هخیتنها»در ه تهلب

شاشد.ت ۱۴۰۴هایراهبتدیاساانگلتااندرا داندازوشتنات هایسندم  شتنات 



 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
310-To-30-Year Audacious Goal   
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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 1404 افقهای استان گلستان در اهداف و برنامه مراتب سلسله: سطوح و 3-2 نمودار 

هاهاتاط عامتتتائ»وتوضوعاماساتایکي»تتضاتانوت ول همچنان،هخروشنشدنتتاتانا الدادس

ذدرصفح شمدارائ شدساسخ.3-3وپوراسذنموداریلفا  فنموداراالانزاندازفگاتیم  ش تدلشک»

گان حاص»ازتحاطپکوه تتهالمامیهبا  تیحلا»تحاوایاسناد۱۰۲هاینازت ول 3-۲در،دولشمارس

وپوراساالانزگتوسنظتي ۴شالادسا وارذنظتامتديتانارشدوربتگاناساانشتاساستاهاخرودش 

اند.یفکا»وی تا شدس









 

هاهای عملیاتی/ پروژهبرنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اقدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ای/عملیاتیهای وظیفهاستراتژی

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19های بخشی )استراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژی اصلی/جهت گیری استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

 بیانیه

انداز و چشم

اصلی استراتژی  
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 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس 3-3 نمودار 

 

 

 

 

رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 استانخبرگان 

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاوایالت

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 
 متصورآینده 

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 شکل گیری چشم انداز

150 2500 

 مقوله 102

250 
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 و پوراس  کالینز ها در چارچوب مدل : تفکیک مقوله3-2جدول 

 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 خبرگان نظرسنجی 

2 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

  پایین وری پایین آب+ بهره

  پایین وریاستان+ بهره طبیعیمنابع

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی    *  فرهنگی   توسعه 4

5 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش 7

 اسناد بالادستی     * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 اسناد بالادستی     * محوری  عدالت  9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 10

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده 11

 اسناد بالادستی    *  متنوع سازی  12

 اسناد بالادستی     * سرمایه اجتماعی توسعه   13

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
مداری + توسعه مزیت محور   مزیت 

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 بالادستی اسناد     * سالاری محوری+ شایسته شایسته 17

18 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

21 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

22 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  دیرهدفمند و نامتوازن   توسعه 23

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش 24

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر 25



  استان گلستان المللی  بین  و  ای  منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتیمأمور تدوین بیانیه              سومفصل

 
 

65 

 

 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

26 
  توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  28

29 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ی( برنامه محوراستان ) توسعه برای
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی  - همگرایی قومی 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 اسناد بالادستی    * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  36

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

38 
+   ونقلهای حملزیرساخت  توسعه

 ونقل های حملضعف زیرساخت
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و همگانی های ورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال 40

 *  *  روستایی   توسعه 41
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

42 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 بالادستی اسناد  *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

44 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره دذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

45 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

ضعف استان در استفاده از  

 نفت و گاز   هایظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت 46
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 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

47 

پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

شیلات و   یافتگین توسعه+ 

 پروری آبزی

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

48 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه 49
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

51 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

52 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

استان+  گذاری در جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  55

 بالادستی اسناد  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه 56

57 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه 58

59 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

60 

تأثیرگذاری بر روند  

های سیاسی، اقتصادی  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 61

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 62

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 63

 اسناد بالادستی    *  دذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  67

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 68

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    *  الكترونیك  دولت توسعه 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری 71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم 72

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و     *  ینینشهیحاش 73

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام 74
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 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

75 
  در الكترونیك تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  76

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  77

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 78

79 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 بادات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم 80

81 
  در شادل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  83

84 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  مهاجرپذیری  85

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران 88

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیك توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  ها و کشورهایاستان بین  در

 همجوار 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  95

 مطالعات تطبیقی     * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم 98

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت 99

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی 100

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت 101

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  102
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 انداز جدید استان گلستان متن و اجزای بیانیه چشم 

اندازاساانگلتاانشات»:ذا،زاءم  3-۲،دولدرش  قب»فلاتشدسدرادات شتاساسمارموب

 ت صودتحوری ▪

 ذ3-3هایتحوریف،دولشمارسارزش ▪

 ذ3-۴اهدافشلندتدمف،دولشمارس ▪

 ذ3-5ازآيندسف،دولشمارسزاانگشوقوشتح ▪

ونظتسنن  ربتگانوهمچنانهاذشالادسنا تتحاطپکوه فدغدغ ا عناصنتآنازیحلا»تحاوایاسنناد

 شود.سندرار، ودارل اسا تاجشدساسختارائ ت ۱5تهالمامیهبا  

ازآيندسنماي دادسشدساسخ.زاانگشوقنمایگتا ا»شتح3-۲درپاياندرشک»شمارس


 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 مأموریت یا فلسفه وجودی( استان گلستان ) یمحور مقصود  :3-2شکل 

 

 های محوری )بنیادین( استان گلستان : ارزش3- 3جدول 

 منابع  ها( های محوری )از درون مقولهارزش  ردیف
 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  پذیری رقابت 4
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،  وکارکسبعمومی+نظام پولی و بانكی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعیهای جلوگیری از آسیب 53
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  طبیعی بلایای  و حوادث کاهش نرخ 54
  ستیز طیمحسیاسی دفاعی امنیتی+بخش آب+

 یعیطبمنابعو 

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  الكترونیك  دولت توسعه 55

56 
 در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

+  علم و فناوری، آموزش عمومی -اقتصاد کلان
 سلامت و بیمه زنان و خانواده
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 بخش بودجه و مالیه عمومی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دولت  بودجه  جبران کسری 57

 اقتصاد کلان  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فزاینده  گرانی  و کنترل تورم 58

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  ینینشهیحاشمدیریت  59
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 ی امنطقه+توازن اجتماعی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فروشی  کاهش خام 60
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 
 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 +نظام پولی و بانكی  ارتباطات و فناوری محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  در الكترونیك   تجارت افزایش سهم 61

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سایبری  های امنیتیمدیریت تهدید 62

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  63

 کشاورزی  خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 64

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  بادات  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ 65
ی+حقوقی  عیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+ 

 و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  خزر  دریای  حقوقی مدیریت رژیم 66

67 
 هایسازمان  در شادل و شغل بهبود تناسب

 استان  دولتی
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد 

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  معنوی  مالكیت از گسترش حمایت 68
،  وکارکسبمحیط  حقوقی و قضایی+

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 صنعت و معدن، تجارت   -انرژی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  توزیع  نظام  تقویت شبكه و 69

70 
 و  مشتریان  مردم،  واقعی نیازهای  آشنایی با

 هدف  جامعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 
 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 امنیتی+حقوقی و قضایی سیاسی دفاعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  ی ریمهاجرپذکنترل  71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی  مقابله با رکود 72

و مالیه+نظام پولی و   بودجه اقتصاد کلان+ 
سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 73

+  فناوری، آموزش عمومیعلم و  -اقتصاد کلان
سلامت و بیمه زنان و خانواده+ محیط  

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  روستایی   و شهری توسعه عمران 74
ای توسعه  ونقل و مسكن + توازن منطقهحمل

 ری پذ بیآسسازی اقشار یی و توانمندروستا

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی   رفاه افزایش سطح  75

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 
سازی و  ، خصوصیوکارکسب+ محیط اجتماعی

 مناطق آزاد 

 کشاورزی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان   کشاورزی بخش  تقویت اقتصاد 76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه 77
 معدن، تجارت + صنعت و   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسبمحیط 

78 
 

 استان  تكنولوژیك  توانایی افزایش سطح 
 اسناد بالادستی 

+  علم و فناوری، آموزش عمومی -اقتصاد کلان
 سازی ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 و مناطق آزاد 

79 
 در  المللیبین و داخلی  ترانزیت  ایجاد کانون

 همجوار  و کشورهای  هااستان بین
 اسناد بالادستی 

،  وکارکسبونقل و مسكن + محیط  حمل
 سازی و مناطق آزاد خصوصی
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هدفراهبتدییماانشندساسنخ.شتر ازاين۷۹ت ول اصنل ت۱۰۲شنودازدرونگون ا ت حظ ت همان

راهبتدیوشلندتدمشا ازي»ش  ازعنواناهدافهاش شاشننندول شا نناتآناهدافت اصي»ش  ت 

شوند.گان تحتوبت ۱۹هایش  

هااسناتایکیش شاانديگتتشنونداهدافشلندتدمسنازتانیماانویدوينت قتاردادنهاشاتدنظتاسناتایکی

فا ن.یمااناهداشنوندت هایدوينسنازتانودسناااش ش آنوراهبتدیهایا نشتایتح دسنارانهدف

هاراشانگاسیوانآنشاشندا ت ريزیاسناتایکي»ت اسناتایکي»ت،زئ از تايندا،تاي شتنات یگذاروهدف

سنازیدرزتانیصنما ش ا،تاوپاادسهایا نسنازتانصنت اًگذاریالبا هدفد.اندازسنازتانیمااننموش م ن 

 ارغازاندازسآناع ازهتسنننازتان شاشننند.هتضنننتوریت  تايندتديتيخاسننناتایکي»ناتنننخا الزات و

هایشايدشتایرود،ايگاسوتوقماا تهلوبرات ن صاند.شنايدشاوانگفخا سنازتاناوم»ياشزرگت

اندتانندتو،ودیگاجشودسا درتتناتیگذارینکتدسهاي ا شتایآيندسرودهدفشدونهدفوشنتاخ

 د.اننسمخناا اآشادحتاخت یاري»وتبه ش 

شدونیماانهدفوی شدر،هخسننازتان یوانیصننورنمودا ت  سنن ایوانشاوراتدوش ندرمت ش 

شاشنند.  طشای شدر،هخدسنناااش ش اهدافسننازتانازسننوییمات دااتدسایح دآنش تو  اخدسننخپ

،ايگاستهلوبوالمنفم ش دیاي»شنگاساقاصنننادیياحا عامیواناتادوارشوتديتانوااراناناسنننخا ت 

توقماخدل واسروددسخپادااند.

ا تنا عصنوری ت ن صوشنفافشتایسنازتانرودیماانانادتتهمئنشاشنادهایا نراش اگتهدف

های مالاخیوسننوحتاخوسننمختاهایشلندتدمتتتننزيادیراشتایسننازتانش همتاسرواهندآورد.هدف

دریتااارگشننوندوهمچنانآيام تناسننبوتؤثتشتایش ا زاي ت نمايندتشاعثه سننازتانرات نن صت 

شاشند. تايندهایگوناگونارزياش ت 

اارانانیواندرارزياش عملکتدتديتانارشنندتتديتانتاان ویمات ا ازاهدافشلندتدمت ضننمنآن

هاراش اارگت خ.تازانیح دیوانآنازتاناسنافادساتدسوشتایسنن  سنهحعملکتدال سنازتاننازت سن

.شاشدهایت الفت اهدافا نسازتانتتمااریتناسبشتایارزياش 

ذتاهندافشناينددارایپنجويکگ شناشننننندان اگتحتفاولهتين»از۱38۲تهناشدنظتپاتسوراشانتنننونف

هاعباریندآيد.اينويکگ ذش تمن هوشنمندش دسنخت SMARTیتاابگتددالم اسنمارمفشاه مالما
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تدارایتحندودسزتنان و۴ننانن اشواقعت3گتا وعمن»ا انيندسنننخت۲یشودنتاگانندازسقناشن»ت۱از:ت ننن صشودن

هایاسنمارمشاشنندش نحوهوشنمندیاناتلاتورشنونددارایويکگ يمن اگتاهدا  ا انا ابت  5ایهزين 

هایش  نن اسنناانرواهادگت ختشناشتاينتهاشددسنناورالمم»یمااناهدافراهبتدیواسنناتایکیش دسننخرا

اند.دارایويکگ اسمارمشدس

 از آینده  ز ی انگوق ش شرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3- 5جدول 

 منابع و مآخذ  اند قرارگرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 ....( انرژی و  ،طبیعیآب، منابع) ور منابع مدیریت بهره 2

 
 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و 

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  7

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، اقتصادی،آوری )اعم از  تاب 8

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  9

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی  - همگرایی قومی 10

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 11

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  12

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی روانی  و جسمی  سلامت  13

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه 14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی روستایی   توسعه 15

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 16

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی سازی خصوصی 17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی ی پروریآبز و دریایی صنایع  توسعه 19

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - بالادستیاسناد  شهری  پایدار  توسعه 20

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه 23

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 24

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  توسعه 25

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 
1 Specific 
2 Measurable 
3Achievable & Action-Oriented   
4 Realistic 
5 Time & Cost Constraints 
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 منابع و مآخذ  اند قرارگرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه 28

 اسناد بالادستی  عمومی  رفاه  توسعه 29

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی 30

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت 31

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وحدت و اتحاد  32

 اسناد بالادستی  و کارآفرینی  ییزا اشتغال 33

 وکار بهبود فضای کسب 34
محیط پژوهی و   -مطالعات تطبیقی - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی جوار هم ها و کشورهای استان بین در  المللیبینکانون ترانزیت داخلی و  35

 

،ايگاسآيندسسنازتانخاندودرپاسنخش سنؤالاندازدورنمایآرتان سنازتانرات ن صت تممولاًم ن 

هاآتازاسناتایکیازا،تایتو  اخاندا سنازتانپساندازوضنماا راتمت  ت م ن شنود.ت شاان)ا اسنخ؟

اندازتم ن .اسنخشنکل م تو  اخت-رواهددرآيندسمگون ديدسشنودش آندسنخرواهديا خ.سنازتانت 

اندازآرزوهایآرتانومگونگ رسنادنش آناسنخ.م  شاشندوشاانگتهويختت سنازتانگاتی،هخاع تا 

اندوتنهدمگونگ تدستیصويتیازت صدآيندسسازتانرایتسا ت وااررایوصافاتديتيخشتایاتب

اند.هایآی سازتانرایداع ت گاتیانداز،هخدهد.م  تناسنبشودناينتهلبشتایشتاخراشتحت 

وتیکنولوژیوياهتنوع مالاخسنازتاندرآيندساسنخسنازتانهتمازاع از تهنگدهندسحااندازیوضنم ن 

ش یتسننا ا ننادن.اندازتوضننماختهلوش اسننخا سننازتانقصنندداردش آندسننخياشدم نن :ر صنن اينک 

.ناتنداندازت ویح دتأتوريخرام  اهايرؤهاتآرتان

شهتسگت ا شنندسزاانگشننوقت ول درینظا شننتح35از اتتتننا اغصننورمتتننا ا وش 3-5تهاشد،دول

شودنآنناززاانگ اناههایاصنل ت،ذاشاخواسنخ.دراينعبارامسنم شندساسنخضنمناسنافادسازت ول 

همانندش  پادایاوسي  اسخ.زاانگشوقشتحازآن اا رعايخشود.













 

مردم، واداشته شدن لشكر در فراهم آمدن  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بيست ساله،  گلستان با ات اندا

جارت ت تکیه بر استراتژی پيشران و اصلی » استانی پيشرو در سطح ملی در کشاورزی، صنعت و گردشگری با 

ر قابتی )رهای زیت م بتنی بر م هانی ج 
 .(« است تجمّ

ما با استفاده بهینه از منابع، دانش محوری، بهبود فضای کسب وكار، دوستی با محيط زیست، تحت حكمرانی 

 پذیر هستیم.رقابت و خوب    استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور 

توسعه رفاه عمومی و بهروزی ما با برخورداری از مردمانی سخت كوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »

 كنیم.مادی و معنوی« كار می 
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 از آینده استان گلستان  زیانگ شوق : نمودار گرافیکی شرح 3-4نمودار 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گرد

شگر

ی

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

 

 
 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                    (  Buy Backبیع متقابل) - مناطق آزاد تجاری

 چند ملیتی های شرکت  -های صادراتیکارتل                   اوراسیا                                                                   ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک  –مشارکت در تولید  – گردش مغزها                     مدیریت واردات                                                          – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت  - ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه                                                   اعطای مجوز تولید                          -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                       راه ابریشم                                      هاب              -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز   -  صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                  کارگزار صادراتی      -کریدورها  -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                       دامپینگ                  -(EMCهای مدیریت صادرات)شرکت

 ید مشترک  تول –مشترک  میادین نفتی و گازی                                         کشت فراسرزمینی                                                                                                                 -هاکنسولگری -ها سفارت                                      

 قاچاق کالا  -رمز ارزها  -های بین المللیبورس -آربیتراژ                                                       های اتکایی بین المللی                                                                                                         بیمه–تولید تحت لیسانس                            

 و...                                                                                                                                                                                               

            

 استراتژی اصلی وپیشران 

هانی  ججارت ت

بتنی بر  م

 قابتی ری  هازیتم

 ( تجمرّ) 

 

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 تنوع 

قومی و  

 فرهنگی

 مردم 

سخت 

 کوش 
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شاشدراريزیاساتایکي»تهتحت الادیدرتورداساانا درحوزستديتيخوشتنات سؤالس 3-5نمودار
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 کلیدی مدیریت استراتژیک  ساالات: 3- 5 نمودار 

اولدرتتحل تحاطپکوه پاسخدادسشدساسخا نمودارتتشوط شاانگتتوقماخاساتایکي» مل سؤالذ۱

شاشد.ذت WOثبامفمااران تحا ظ اسااندرناحا 

یفصال پاسخدادسشدساسخ.صورمش ۱۴۰۴اندازاسااندرا ددومآندرسندشاانا م  سؤالذ۲

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 ما چه خواهد بود؟کسب و کار 

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

باید چه کارهایی  درجهت موفقیت، سازمان

  انجام دهد و چه کارههایی انجام ندهد؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد پاسخ چگونه به شرایط بازار و فرصت

 دهیم؟

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت را بهبود کرد؟ و  مدیریت را

 بخشید؟

What external environmental 

factors affect the biz? 
 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس

و پ
ت 

الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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اندازیحخعنوانخاساتایکیی ارم،هان ت اصتدرش  اناهاي سندشاانا م  صورمش ذسؤالسومت3

ت اصتش آناشارسشدساسخطورش اساتایکیاصل وپا تاناساانعنوانش یرقاشا فی متّذ)هاخيشتتزتبان 

ت لدذ،داگان ارائ رواهدشد. صولفدوردرمندانن ندسيدرآو

ای و سؤیاسؤت خارجی، تعاملات منطقههای بخش  ارزش وانداز  چشؤم   ( بیانیه مأموریت،3-2

 استان گلستانالمللی بین

ایوسنننااسنننخرار، تیمات متنه  اندازش  وم ننن تأتوريخشتاییدوينشاانا 3-3تهاشدشنننک»

تضناتانتتیبطش 1شنناسن ش روشنظتي دادسشناادی ورودیذزيتاسنافادسشندساسنخا شاتأرذفپنجالملل شان

ياش تضناتانتذاوردرت ولام،اتعوشاشنمولاخسنپسشاروشت ول ساسنخشاانا شنناسناي و هتسنخگتديد

.ندشندیشدتناسبدسا 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استان  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش   یها ارزشو  اندازچشم، تیمأمور: مدل تدوین بیانیه 3-3شکل 

 گلستان 

 
1 Gronded Therory 

 مطالعات میدانی مطالعات تطبیقی مطالعات کانونی 

 

بیانیه سند چشم اندازاستان 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

ای و سیاست خارجی، تعاملات منطقهبیانیه مأموریت،چشم انداز و ارزش های بخش 

 بینالمللیاستان گلستان

 مطالعه اسناد بالادستی
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 اکتشافی  مطالعات  *
اراان،هخسننازآرتان يات اصنندشننناسنناي شتایا هتنناندهاي شترسنن ت موع ااا ننا  تهالمام

تهالمامیهبا  تشالادسننا تاسنننادتهالمامازاندعبارموهتنناندضننتوریذهاارزشواندازم نن تأتوريختف

.تهالماماانون يانظتسن  ربتگانوتهالمامتادان 

ت نن صدراسنننادشالادسننا شنندسناایمشالادسننا ویکالافنهادهایاناظارتذ۱ف شالادسننااسنننادتهالم در

حااماا وشالادسنا نهادهایاناظاراما شنودت ان امسنؤالاينش ،وابدرتهالم اينتگتيداناش.ش شنودت 

ماتخ؟ودراسنادشالادسا م یکالاف اساانگلتاانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  از

و،ودرصوص يادولا ش  درسازتانهتشتایشالادسا نهادهاواسنادشتعهدساينش  نهادسشندساسنخ؟

ايندولا هایسنننازتانوهاوزاری ان در.اتدحتاخهاآنویکالافهارواسنننا مارموبدرشايدا دارند

در.دارندو...و،ودهانات آياندولختهائختصنوشاماسناسننات تتیأسناسقانونقالبیکالافدروهارواسنا 

تادرتتصنوشامت اتعهایشنتاختصنوشاموهایاش غا اسناسننات تتاننداسننادیشاشا ناترصنوصن یهاشنتاخ

و،ودشالادسننا اناظارامتالزاتامویکالافتالکاخ نوعازنظتهتحالصننتف.ش شننوي ت توا، عموت و...

ایوسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  شاتتیبطت تراموقوانانتتنناندامتیمات تهالم ايندر.دارد

تتا،م هاآنش یوانت ا شالادسنا اسننادازنمون مند.اسنخشندس شترسنوشنناسناي اسناانگلتناانالملل شان

:ازاندعبارمنمود

یوسم اقاصادیتا،اماع و تهنگ ا ورش  شتنات قانون -

سندیحولدولختتدت  -

 شاانا گامدومان  ب -

قانونوظايفوزارماتوررار،  -

 و... -
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نيشنندتشاتهالم تواردتندرجدرتاناي سننازتانشننناسنناخات موع اسنننادتتیبطشاتوضننوع مالا  وقا

سننااسننخرار، تیمات مش  درراشه شااناظارامویکالافتتیبط اصننورمتتننا ا ش  نکاینتاقوان

شوند.ت یشندو،معي هتاندتشناساالملل ایوشانتنه  

سنندسنندشالادسنا ا نيیتته عنوانش ذ۲ف۱۴۰۴اندازاسنااندرا دسنندم ن اهماخ»اش دلع وسشتآن

شننودودرواقعاينسننندش  نن لي»آنیها شنندساسننختت نازتحتننوبشتنات اينشالادسننختتننا ا وتادر

ایویمات متنه  سنااسنخرار، تش  یتتیبطش هات ول وشندساسنخیشتدارشهتستتنا »ازآنصنورمش 

.ديگتدآنانا ابزاانگشوقیشناادیوشتحهاارزشازس رانتأتوريختاساانگلتاانالملل شان

)اسناانگلتناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  خو،وداهماختذ3ف داناتتهالم در

ش  خشننودا و،ودسننؤالان امت نيتهالم در،وابش انيشننود.ااثبامت  ا،اماعايیازنظتاقاصنناد

دارد؟ م ضنتوری وا،اماعیازنظتاقاصناد)گلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  

سنااسنخش  خا ي هاحوزسخاوشادرنظتگت انوضنم ا،اماعايیاقاصنادخاوضنم تهالم شاشترسننيدرا

ا نورواسناانش ردتاموازااندتنت خاها مالدرآن)گلتنااناسناانالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

سننااسننخش  خو،ودي تاادرداتن ،اتا تندگاناگردتخازان شننود.شترسننتحصننولامآنت نن صت 

اند.تممولاًت نااهایبآنازاردتامتوردنیأتانرادر)گلتنااناسناانالملل ایوشانیمات متنه  رار، ت

ازاسننافادس.پتدازندت رودردتامواالاهاااف وام  روندتهالم ش شترسنننياهادرش  وهاسننازتان

 انندت تهنالمن اينان نامدرزينادیامن»اراتیهناسنننالشتدانینأاشناش  ذسنننازتنانفعملکتدهنایگزارش

تهالمامعنوانش نظتسنن  ازربتگانیهاتصناحب وهاپتسن ننات وشندسان امشناشتاينتهالمامتحاطپکوه 

تادان تورداسافادسقتارگت ا اسخ.

ا ننورهاسننايتياوا ننوردار»درت نناش هایوياسننازتانهاش  ی تش شترسنن ش ذ۴ف  ایهبتهالم در

ذدرهاش  فهاسنننازتانسنننايتی تش ا شنننودت ان امسنننؤالاينش ،وابدرتهالم اين.شنننودت پتدارا 

ايندرماتنخ؟)گلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  خ مالاخشات ناش هایزتان 

ازوگت ا قتارشترسن توردرار، ياودارل ت ناش هایوسنازتانهاش  سنايتاندازم ن وتأتوريختهالم 

هاش  ازتناسنبیتاابیماانشتای شنمول،هانياواحدتماار.شنودت اسنافادسهاآندرريزیشتنات ی ارب

شتایت ناش یذهاسنازتانهافش  انا ابدرشنودت پا ننهادی تش تطور.ش نداردو،ودت ناش هاذیفسنازتان

تذتالزیتانندفت نناش ا ننورهایازهاي نمون ا ننورتدار»ت نناش هایسننازتانشتع وسیهبا  تتهالم ان ام

.شودانا ابذاروپاي ا ورهایتانندفپا ت ا وذعتاقشایتاا تانندفهمتاي 
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تهنالمن مهناران نامازپسرونيازااتداسنننافنادسذ5ف انانونتهنالمن ان نامشتایهناآننانايجازیوانت اانون

 مل ون بگانياقبل اندرااراندسننختديتانتنظتا شننودت ان امسننؤالاينش ،وابدرتهالم اين وقت

ش یو، شاآرتان ت اصندرصنوصدر)گلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  خ

اندازاسنناانتشالادسننا وسننندم نن اسنننادتهالمامش تتا،م شاتهالم ايندرماتننخ؟ وقتهالم مهارناايج

اندازشاانا تأتوريختم ن ا،زایتورددرنظتانصناحبسنايتوارشندتديتانديدگاسیهبا  توتهالمامتادان 

یاهنانارشتگتهناشدنظتانصننناحنبوتنديتانالان نظتامن هن یتیانبشندين.شنننودت ت ننن صهناارزشو

.شودت ارذشدس طتاح

اندازتتهالمامیهبا  وشنتح درادات ش  هتسنخاسننادتنا بشتایتهالماماسننادشالادسنا تسنندم ن 

نهايااًصنورمگت ا اسنخو۱3۹8یا۱3۹6یهاسنالتتهالمامتادان ا در ازي»شانهات اصنتازتاونآن

مامگتوساانون اشارسشدساسخ.ش یمتيفتهال

 ( مطالعه اسناد بالادستی 3-2-1

ایوسنااسنخرار، تیمات متنه  شتایانکاشدراسننادشالادسنا واسنا تاجتضناتانتتیبطش ش  

ا پسازی قتارگت ان اسنننخ»انویحل ينی زانا نابوتورد3-6،دولاسنننننادزيتتهناشدتاسنننانانالملل شان

 هتسخشدساسخ.3-۹هاینهاي در،دولشمارستت ول هایآنهات ول تتضمونياش ونهايااًیماانناس ش

 : فهرست اسناد بالادستی3- 6جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1396 کشور  فرهنگی و اجتماعی اقتصادی،  توسعه ششم  برنامه  قانون 1

 1400 مردمی دولت تحول سند 2

 1397 انقلاب   دوم گام بیانیه  3

 1364 خارجه  امور   وزارت وظایف قانون 4
 

 1404در افق  انداز استان گلستانسند چشم( 3-2-2

وتادرسنندسنندشالادسنا ا نيیتعنوانته ش اندازاسناانسنندم ن یهات ول تا قب ًاشنارسشندگون همان

ایوسااسخرار، تیمات متنه  ودرواقعیها سندش   شودت نازتحتوبشتنات اينشالادسنختتنا ا 

فشدونناازش ی شنننناسننن وتضنننمونياش ذتعاناًاز،داولتتشوطش شنننود تلي»آنان اماسننناانالملل شان

ساسخ.شد3-۱۰،دولوواردشدسانا ابآنزاانگوشتحشوقیاداهایشنارزشتتأتوريخ
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 ( مطالعات میدانی3-2-3

تگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  شتایواااویوتهالم  ضنایتادان 

اسننادزيتتهاشد،دولشااسنا تاجتضناتانتتیبطش اينش  رونيازایکا اصنل ش تحاطپکوه شودساسنخت

 هتسخشدساسخ.3-۱۱هایآندر،دولشمارسوت ول قتارگت ا اسخ»اویحل يی زتورد3-۷

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1401 اقتصاد کلان محیط پژوهی بخش  1

 1401 (IFEداخلی بخش )ماتریس بررسی عوامل  2

 1401 (EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) 3

 1401 نظرسنجی خبرگان  4

 مطالعات تطبیقی (3-2-4

ش  واسنا تاجتضناتانتتیبطش ريزیاسناتایکي»ت ناش درسنايتا نورهاشتایانکاشدراسننادشتنات 

تورد3-8هنااسنننننادزيتتهناشد،ندولالگوشتداریازآنوالملل ایوشانسننناناسنننخرنار، تیمنات متنه ن 

 هتسخشدساسخ.3-۱۲هایآندر،دولشمارسقتارگت ا اسخوت ول »اویحل يی ز
 

 مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی  اسناد  :3-8جدول 

 کشور  سال انتشار  عنوان سند  ردیف

1 
Ministry For Foreign and European Affairs, Malta`s Foreign Policy 

Strategy 2022-2023. 
 مالت  جمهوری  2022
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6 Foreign Action Strategy 2021-2024, Spain. 2021  اسپانیا 
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ی از  اخلاصه ، در ادامه موردمطالعه آشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد تطبیقی   منظوربه 

 شده است:  ها آورده آن

 2022 -2023اروپا استراتژی بخش سیاست خارجی مالت، وزارت امور خارجه و ( 3-2-4-1

وقايم ا پا ازیحخیأثاتتامادیسننالاانطولدرذMalta’s foreign policyفتالخرار، سننااسننخ

اسختشک»گت ا وپتورشدادسرخشمدش زتانآنازا اساس قانوناسنا  لاينا وروهمچنانیحولام

طتيدازرودقدرمسنناراارهاییوسننم ش قادرا اسننختلا روحشاانگتتالخرار، يا ا اسننخ.سننااسننخ

اسناسن قانوندرتندرجطت  ش ارزش.دهدت شنک»رارودن ندن ،داهایارزشا اسنخديالکااک یفکت

،زءدوهتاانوناتناشننندنندتت یل  شتانگازتمت  تشحنثزتناندردوهتاروپناایحنادين درتناعضنننوينخوتنا

ردتخشوند.ازآن اا سااسخرار، شايددرت گت ا نظتدرالملل شان،به درتاتوقماخناپذيت،داي 

رواشطدرگذاریستتاي ش اسختضتوریتاهويخوشاورهاهاتارزشیتويجوشاشدآنشهتوندانوتالختنا ع

 .دها ت ادات ثبامور اسيکپارمگ تشتایهمکاریروحا شا،هانتناطدیمامشامند،انب ودو،انب قوی

 بیانیه مأموریت

.اسخشدسسارا شاشندتا ا اهتدرشهتوندان توتلخش ردتخشتایتالخرار، سااسخ

 های محوریارزش

 طت  ش  -

 احاتام -

 صلح -

 دتواتاس  -

 یتوريت شاتبارزس -

 پذيتشینوع -

 ت درتوادوانتانقاماقشاتبارزس -

المل»شانح وقرعايخ -

 .کنندمی تعیین 2023 سال تا را مالت خارجی سیاست گیریجهت هدف استراتژیکِ ذی  سه

تالااشهتوندانسمادمور اسهاتارزشازحمايخ.۱

گفاگوواتناخصلحت.یتويج۲

مند،انب .ت اتعواساتایکي»تناطددرنفولشتایها تصخرساندنحدااثت.ش 3
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 2019-2023برنامه راهبردی جمهوری مالدیو  (3-2-4-2

الملل شانیمات»وتاحدتل»سازتانتن وردرتندرجگتاي مند،انب اصولشتاساستالديورار، سااسخ

رار، سنااسنخ.اسنخاسناوارا،اماع وتحاه زيتنخاقاصنادیتاتناخش دسناااش شتایآنرار، شنتاایشا

ايندرسنااسنخاصنل هایاولويخ.شودرواهدش نتح وقودتواتاسن هواتوآبديپلماسن شتتبان تالديو

شتایهنداقاانوستنه  ا نننورهایشارواشطی ويخمند،انب تودو،انب هایهمکاریاي ادشنننات»زيتش  

ردتامشهبودا ننورتاقاصننادیتنا عحفظوی اریديپلماسنن اری اءهندتاقاانوسدراتناخوصننلحیأتان

.اسخایحت  اساانداردهایا زاي وا ورازرارجدرانتول 

 هاسیاست

ارض  یماتاخوحااماخحفظشتای،انب مندودو،انب یمات م.ی ويخ۱

دراتناخوصنننلحیضنننمانتنظورش هنداقاانوستنه  ا نننورهایشاديپلمایا»رواشطی ويخو.شهبود۲

هند اقاانوس

ی اری واقاصادیديپلماس .ی ويخ3

ا ور ازرارجدرهاتالديویش اارآتدواافاخشاانتول ردتام.ارائ ۴

ای.حت  رار، ردتامذفسيستوي».اي اد5
 

 2022برنامه راهبردی سیاست خارجی و امنیتی وزارت امور خارجه دانمارک  (3-2-4-3 

پا هایسالدردانمارکاتناا ورار، سااسخشتایراتتناتیتااسناتایکیسنااسنخرار، واتناا تشا

ارائ را،ديدیارزشن نمایقهباسناتایکیشان تاينپا غاتقاش»،هان ش پاسن  عنوانش .انا ت یماانرو

هایارزشاتاروندتت وآيندت راصهایمال .دهدت ارائ دشنوارهایشتایانا ابراتتناتیا اندت 

پا رادانمارکتنا عنحوشهاتينش یوانا ت راهنماتي»عنوانش رودهایارزششاشناشتاينت اسننخپايدارتا

درشندمش نبايددانمارکرار، سنااسنخ.انا تحا ظخدانمارکا،اماع انتن امور اساتناختازوشبتي 

شتایتبنارزسشناان هتننناا تتننناتییماانحنالدرتنا.گاتدقتارتناهنایارزشوتننا عشانانالبینناق 

اری اءدها .رارودتنا عهايمانتارزش

تبارزسدریتقویشايد،هان:دانمارکدردانمارکشتایقویصدای(Value diplomacy)ارزشديپلماس 

.اندشتاخش تح وقش احاتامودتواتایا»هایارزشت اتکتقوانانشتای
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وانند:ايمن ت اي ناداتنانخهنادانمنارا شتایان یتاتندنانای(Safety diplomacy)  ايمن ديپلمناسننن 

وآزادیهاتارزشا اسنخهاي ،تيانشتاشتدرا نورازتحا ظخدانمارکقلمتوا»ودانمارکشتایاتناخ

.اندت یهديدراآنانت ام

شايدهواوآبسننبز:شحتاناشتقدرمي»عنوانش دانمارک(Climate diplomacy)هواوآبديپلماسنن 

نبايدا اسنخنتنل قتاردادي»هواوآب،نگ.دادسشنودپايان تنال هایسنورخدورانش وشنودشترسن 

همچنانهواي وآبیاااتام.اسننخ،هانتتدمقبالدرایحادشتای،مم یمهدي»همچنانوش ننکنا راآن

هنایشن دنبنالرودین شنننودتی نننديندامانابتطبام تنناشعشتایتبنارزسوقا .انندت اي نادايمن شحتانين»

.ياشدت ا زاي رودت شانازتتدمتما خا زتان تها،تمازناش   ار.اندت ی ديدرااتناا سااسخ

درنبايدپناهندگان:تتدموتها،تم  ننارش قویپاسنن  (Migration diplomacy)تها،تمديپلماسنن 

شااتنزندگ اتکانازشايدعومدر.شاندازندرهتش رارود،اندانمارکواروپادرشهاتایآيندس،تنا وی

شن ان هنگنات .شنننودحناصننن»اطمانناناننندتت زنندگ آندران هناي تکناندرآينندسح وقوانندازم ننن 

شا نناتیتتدمش شهاتروشنن ش وسننتيماتانا تت ام»درگاتیوشحتاندرهمتنناي تتناطددرپناهندگان

 .اي اتدسام»
 

 سیاست خارجی وزارت امور خارجه استونی 2030استراتژی ( 3-2-4-4

سنالیارادولخرار، سنااسنخهای مالاخواسنخشندسیدوينشاراولانشتایرار، سنااسنخاسناتایکی

یاااتتحالدرتحاطي»دراسنناون تنا عپا ننبتدازاطمانانتنظورش اسنناتایکیاين.دهدت پوشنن ۲۰3۰

تنا عازحفاظخوآنشنهتوندانودولخر اسواتناخیضنماناسناون رار، سنااسنخوظاف .اسنخيا ا یوسنم 

ش آنال تو  اخواسنخهاحوزسسنايتشاینادسه دروتنتن  رار، سنااسنخ.اسنخالملل شانرواشطدرآنها

شتناگ تدن ،اتم ودولا ورصنوصن ش  ،مل ازشازيگتانهم شانهمکاریاصنولعملکتدووضنوح

قوانانواسنناون ،مهوریاسنناسنن قانوندرتندرجاصننولوهاارزششتتبان اسنناون رار، سننااسننخ.دارد

وش نتح وقشازارتاقاصناداندي ن توتذهبو،دانتآزادی،مل ازآزادیودتواتاسن ش احاتامالملل تشان

رنجو  تاناه و،هنان ر ناسا زاي دران اسنننختلنخين»عنوانشن تناوظافن اين.اسنننخقنانونحناامانخ

.شاشا داشا ت اراخ
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 :است زیر موارد شام  خارجی سیاست کلی اهداف

اسنننا  لوحااماخی ويخهمچنانواعصنننارطولدراسننناونااي  تهنگوزشاناسننناون تتتدمحفظ.۱

المل» شانرواشطدراساون ،مهوری

ا ور ازرارجدراساون ،اتم تنا عازحفاظخواساون درر اسا زاي .۲

،هان  پايداریوسم دراساون  زايندست اراخ.3

 قوت نقاط

اساونااي   مالهایشتاخوپايداری اریتحاط.۱

قوی دارل اتناخ.۲

ر اس ا زاي واقاصادیرشد.3

ا  شورواتاس وستيعگاتییصما نوآوریتپذيتیتانمهاف.۴

پکوه توآتوزشالکاتونان»تدولنخسنننايبتیتاتنانختناننندرناصهنایزتانن درتثبنخ،هنان یصنننويت.5

پذيت انمهافحکمتان و تهنگگتدشگتیت

طورش ا تدرنشنا موا ناورزیهایش  پايدارتغذاي توادیولاداسناون تزندگ وطبام تحاط.6

شوند ت ادغام،هان زيتا اقاصادوغذایأتانهایزن اتسشاای زايندس

،هان اتورش اساونااي هایشتاخوتتدمع ق ا زاي .۷

د اع واتناا سااسخزتان درالملل شانیمهدامرعايخوقویایحاد.8

ازهاشنتاخودولخرار، هاییماساسناون ترار، هاینمايندگ شنبک  مالتالملل شانهایشنبک .۹

.نداردرار، تأتوريخهاچاساون ا ا ورهاي در،مل 

 2017- 2021استراتژی سیاست خارجی وزارت امور خارجی جمهوری لهستان (  3-2-4-5

یاااتامعمادیمدن تتننالزمیأت»عماداسنناتایکي»در،ايگاسون  الملل وشانپويادرتحاطیاااتام

شانان ازشلندپتوازان ودرعانحالواقعش ي»م نن اندازشايدش نوش رودتماصننتاسننخ.اينلهتننااندر،هان

اصنن»اسنناسنن اينديدگاسايناسننخا رواشط.سننااسننخرار، لهتنناانیبدي»شننوداهدافتوظايفواشزار

انندحا زتان ا دراشنننکالهااينحااماخراحفظت هایتتنننا »اسنننخودولخالمل»قلمتودولخانش

-شناشننندهتم ندره ان قندریمنند-شنااينحنالتواضنننحاسنننخان هاچا نننوریاننند.همکناریت ت الف

ش ويکسطورت ناتکعم»انندتش شايدا نورها.ش طورتؤثتدنبالاندهایرودراسنااسنخش ینهاي یواندنم 

 .شاشندهایت اتکقویاگتدارایتنا عوارزش
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 :اصل شپتدازدسؤالمندسال شايدش پنجرار، تفهومسااسختفتوضامتاينشایو، ش 

تحاطغاتقناشن»پا شان شودنوروزا زوناطماننانعندمیو،ن شن راشنالهتننناناناتنانخیوانت .مگونن ۱

 اتد؟یضمانآنالملل شان

حفظاسنخ،وشو،نباقاصنادیپتوا،اماع رشندا شتایراالملل تحاطشاني»یوانت .مگون ۲

 اتد؟

 اتد؟احااویحکا رااروپاایحادي ،هان ،ايگاسشالاییوانت .مگون 3

 اتد؟حاص»اطمانانلهتااننزدي»همتايگ ازثبامیوانت .مگون ۴

درسننتاسننت،مماا عمادیاااتامشننهتن ننان تشنندنت،هان -یمدن عمدسیاااتامشتیوانت مگون .5

 شود؟تن تیمدن وش پا ت خاندراشازرشداقاصادیقف»یااتدیگذار يستتا–،هان

شنتااوتاحدانهمکاریوشا تدیصنورمراش تامددیاقداتاملهتناانشايداهدافتايندسناااش ش شتای

رار، اهدافسنااسنخاسناستشتاين.نظتشگاتددرراالمل»اشمادرواشطشانازحالشتنااریعاندرودهدان ام

 رواهدشود:تامتازپاوسا ه اولويخش شتس ۲۰۲۱-۲۰۱۷هایلهتاانشتایسال

اتدندنبالاروپاتایحادي ودرنایولهتناانتوقماخی ويخلهتناانترودد اع هایقاشلاخ.اتناخ:یوسنم ۱

 ای تنه   مالي»سااسخ

 ا،اماع  یوسم واقاصادیاری اءرشدالملل شتای.رشد:ی شهایشان۲

،هان .ودرسهحاروپادرآناعاباری ويخولهتاانازتثبخیصويتیدادن.،ايگاسشالا:شک»3

 2021-2024خارجی اسپانیا استراتژی سیاست  (3-2-4-6

اسنپاناارار، اقداتاما اسنخاشزارهاي واصنولاسناسن ترهوطدرصندداي ادرار، سنااسنخاسناتایکی

ي»انون هایواقماخی نن اصشتتبان اسنناتایکیطتاح .اندت هدايخ۲۰۲۱۲-۲۰۲۴هایسننالشتایرا

شتیأثاتگذارزيتشناي روندهایو۱۹اوويدگاتیهم شنناوعآنعهفن ه ا اسننخ،ديد،هان سننناريوی

اقداتامهدفايناسناتایکیام»ش شهبود.شندرواهدیتنتيعگاتیهم اينشاا اسنخالملل شانوضنماخ

اسخ.شااشانیاااتامزتاندراسپاناارار، 

 های اساسیمشیخط

 تت،ع ن اطعنوانش ینوعو مانات اتناختدتواتاس تش تتح وق

 عادلان  يکپارم ت،هان ت،اتم واقاصادي»

 سبزیت ویتسکونخقاش»پذيتیتتانمهافپايداریتتایساارس
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شدس.ی ويخگتاي مند،انب وایتنه  يکپارمگ 
 

 

 ، کمیسیون اروپا2020-2024برنامه راهبردی ( 3-2-4-7

هدفاينسنتويستاسنافادس.اماتناوناروپااسنخازي»ش   (FPI) سنتويساشزارهایسنااسنخرار، 

یتاساتایکي»ازاشزارهایتال رار، یحختديتيخرودتدرهمتوي اات»شااهدافوتنا عسااس گتاتدس

اصنننل وظافن .ایحنادين اروپناودرناا ن امن»شن ی وينخرهبتیونفولایحنادين اروپنادر،هنانرواهندشود

در-پذيتانمهافوسنتيع-رااروپاایحادي رار، سنااسنخا اسنخاينرار، سنااسنخایاشزارهسنتويس

ایحادي رار، سنااسنختال ونظاری های،نب ش سنتويساين.اندعم»واردسنااسنخشتتبان رويکتدي»

.اند تعم»رار، سااسخیها تصخوناازهاش دهندسپاسخاولانعنوانش وپتدازد تاروپا

 مأموریت

انمهافوسنتيعرااروپاایحادي رار، سنااسنخا اسنخاينرار، سنااسنخاشزارهایسنتويسخيتأتور

سننااسننخاهدافش دسنناااش ازطتيداينازودرآوردا،تاش يکپارم وتحورسننااسننخرويکتدي»درپذيت

اتاتخقانونتحااماخودتواتاسن صنلحتودرگاتیازپا نگاتیتورددرويکسش ت ناتکفاتناا ورار، 

-صنلح-ش نتدوسناان پاونددرتهم ن  سنتويساين.اندحمايخ،هانذدراروپاایحادي نفولاعمالوانتنان 

 .اندت ايفایوسم 

 هدف اصلی

،هاندرقدریمندیتاروپای

تديتيخگتنناتشتوازقبا»همتننايگ اروپاایحادي رار، یهااسننخاسننازشمدمندينال هدفاين

گاتد.ت شتدررا المللناشهمکاریویوسم ش تدوساان تشحتان

 اروپا  اتحادیه امنیتی مطالعات ، موسسه2010برنامه راهبردی سیاست خارجی اتحادیه اروپا  (3-2-4-8

اندت ن صیااسنخآندنبالش ۲۰۱۰سنالشتای EUISS گزارشتؤسنتن تهالماماتناا ایحادي اروپا

یهاحوزسازیات موع درراآنهاشايدمگون وشاشندشايدم اروپاایحادي رار، سنااسنخاسناسن اصنولا 

.شتداارش اولويخ

ر ص زيتشتحش یوانت رااروپاایحادي رار، اقدامآی تتاتشتایگزارشايندرتندرجیها ایوص

:اتد

مند،انب ،هان نظ ي».اي اد۱

انتان اتناخشاالملل شانعدالخوصلح:پاوند۱-۱
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ایم س ح:رلع۲-۱

اقلا ذفي هواوآب:یاااتام3-۱

آننزدي»همتايگانواروپاایحادي :اروپاي نظ ي»ش دادن.شک»۲

 ی( کانون( مطالعه )گروه3-2-5

ین ات نناش اسننخا درزت شننناراخاهای،مماوم»شننات»ا تادیشاويکگ گتوه ۱گتوساانون 

هنایا تادگتوسشن نمناينندگ از،ناتمن یوانازديندگناسپتدازنند.دراينشحنثآزادت توردپکوه تشن شحنثت 

.توردپکوه اط عاماتباتد

هایشنننود.روشدرتهالمامتديتيختحتنننوبت  روشیح ادااف تهالم ش روشگتوساانون ي»

هاوهادرتوقماخآنازهایپکوه ن اسنخا اسنافادسپکوه ااف درعلومانتنان وتديتيخاز،مل روش

نظتانا ورتاهادرتاانپکوه گتانوصاحبیواندشتااراثتش  شاشد.اينروشناسنبرودت هایت،ايگاس

تنديتينخیهنایعلم درزتانن ان حا ح  زينادیازپکوه یاگونن اماتتوردیو،ن قتارگت ان اسنننخ.شن 

.واارشتدیشدساسخ روشپاماي  شا اته آنهایام ورال ازر قاخشدسوینهاتحدودش روش

شودیاادرااامريزیدقادطتاح ت گتوساانون روش شتاییبادلا کاروتذااتساسخ.طبدي»شتنات 

 .و  ارشتن ددورازیهديدشوندگانرادرتحاه ش شان تصاحب و

هایاانون شنننکل ازتصننناحب گتوه هتنننانداتایمازوی ننن اصشانايندورال ته اسنننخ.گتوس

هایهاوپاسنخیمدادیازا تاداسنخ.یمتازاصنل شتپتسن زتانه تصناحب گتوه شنات»تصناحب ا یطورش 

 .شاشدشوندگانت شدسشانپکوه گتوتصاحب تهتح

هناتهناا نننفنگتشزيتاهندفاصنننل آن هنایپکوه شتیتیدارنندهنایانانون شتديگتروشگتوس

هایديگتتاننندت ننناهدستتصننناحبن  تدیوهاوواان ا تاداسنننخا شاروشاحتننناسنننامتشاورهاتی تش 

شا خگتوه راهایاانون نظتهاو تآيندهایها ان دروندرکناتنخ.گتوسهایپاماي ن قاش»پتسن ننات 

یتیهایاانون قادراسنخا اط عامشا ناتیرادرزتاناویاسانند.پکوه نگتدرگتوسا نفواسنانباطت 

 .های تدیش دسخآوردتصاحب درت ايت شا

هاعنوانروشننن شتاییکما»ديگتروشصنننورمي»روشتتنننا »وياش یوانش هایاانون ت گتوساز

شنود.هااسنافادست هایگوناگونوشترسن اعاباردادسهایحاصن»ازروششتاییهباددادسکسيواسنافادساتد.ش 

 
1 focus group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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رار، وراهبتدهاو تتیبطشاشترسنن تحاطدارل هایهایاانون شتاییائادونهاي اتدنلاتننخازگتوس

.شودنازاسافادست 

اسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  شتاییماانت اصندآرتان ماراان،هخسناز

گتوسیپا ننهادیهات ول ازتآرذمهارگان ویتاابآنشاشندسي شنناسنایهات ول ضنمنیو، ش تگلتناان

درش  پايان  صن»تناايجگتدآوریشندسازتآرذ3-3وتهاشدشنک»تذاورگتوسش ام»نهايااًتاانون 

گتديدساسخ.ارائ هایمهارگان درقالباارشتگگان پنج

تتاح»یها شاانا والگوريا یها شاانا ت تسناراارایت اصندآرتانپا ازآنش تاهاخت اصندآرتان تا،ز

...پتدارا شدساسخ:وناايجوهاا ا يتیمتيفنظتي دادسشناادتآن

 هاارزش وانداز چشم   مأموریت،   ماهیت (3-3

الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  فسنازتانو،ودی لتنف ياعلخدهندسن نان۱تأتوريخ

شدسنيصورمیدوش تأتوريخاينم داردتتأتوريخي»سازتانهت.اسخآنهويخگتشاانوذگلتااناساان

.اسخاارانانر ااروسازتان مالاخدهندسشک»تأتوريخ.نباشدم وشاشدتکاوبو

یاااتتدماویاسدراسنختمکنونداشنا راصن تکان وزتان قادا اسنختفهوت سنازتانتتأتوريخ

گتداننندگانش تأتوريختاایاعدميایاااتا اسنننختتنننل .شمناندشاق یاااتشدونطولان تدمشتایياوانند

ش  الهنامشودنتال تناننندهناي ويکگ دارایشنايندتنأتورينخ.داردشتننناگ آنشتاثتگنذارعواتن»وسنننازتنان

.شاشد...وشودنپايدارشودنتش  وحدمشودنت

ت ناش سنازتانت صنودازسنازتاني»ت صنودوسنال شدانا اسنخعباری يا،مل تأتوريختشاانا شناشتاين

.شودت تامايز

،ايگاسدهندسن نانذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  فسنازتان۲اندازم ن 

ت نناولااریم ش تاخا شننوددادسپاسننخپتسنن اينش تأتوريخدر.اسننخآيندسدرتهلوبتوقماخيا

آيندسشااناندازخم ن .)ش نوي ؟م  ارواه تتاخا :شنودت دادسپاسنخپتسن اينش اندازم ن درو)هتناا ؟

 مالاخشاسنازتانشا ناتتأتوريخحالاک درشنودت راصهاي توقماخشتگاتندسدرو)اسنخسنازتانازتهلوب

سنازتانو،ودیعلخزتانتقادشدونوال صنورمش تأتوريخدرواقع.داردسنتواارآيندسیاحالازسنازتان

.اندت ت  صراسازتانهای مالاخیداوموتأتوريخیح دناا  اندازم  واندت تمانرا

 
1 Mission 
2 Vision 
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ایوسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  سنازتانفت اصندآرتان دهندس»ای نک،زءسنوتان۱هاارزش

درراار ق اصنولرودسنازتان هایارزششاانا ذدرفش  سنازتاني».شاشندت ذگلتنااناسناانالملل شان

شاسنازتان هایاسناتایکيتنخ.تممولاًاندت شاانلينفمانسنايتوتنخيزطاتتح،اتم سنهاتدارانتاارانانتقبال

راسنننازتانارزششاانا )گذاري ت احاتامهاارزشادامش وپايبندي مازهاي ش تاخا سنننؤالاينپتسنننادن

.نمايندت یدوين

 هاارزش  وانداز چشم مأموریت، اجزای (3-3-1

شا ننات.هتنناندتافاومه شا،زئاامش پتدارانوشننک»تحاواتح  تنظتازهاسننازتانت اصنندآرتان 

ت اصندتفادا پندارندت ناذمنفاز،مل دااتاعتاش اسناتایکي»تديتيخدرنظتصناحبا تادواارشنناسنان

هایوشترسنن تهالمامان امازپس.شاشنندزيتا،زایدارایشايداسنناتایکي»ريزیشتنات درسننازتان آرتان

اينشندی،معشانهايخدروگتددارائ تناسنننب عبارامزيتا،زایازي»شاهتاریباطدرشايتنننخت ت الف

الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  هایسنازتانفارزشواندازم ن تأتوريختشاانامعبارام

.شودیدوينذگلتااناساان

سنااسنخرار، تش  فسنازتانن  (:کشتور  صتنعت، استتان یا  توستعه  در  نقش)   وجودی  فلستفه.۱

و،ودماتنخ؟المل»ناشاسناانياا نوروحا درسنهحیوسنم ذدرگلتنااناسناانالملل ایوشانیمات متنه  

روندهایشنکو اي ش امک م ذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  فسنازتان

وا نوردررارودن  شايدسنازتانفش  ذتآرتان ت اصنداز،زءايندراند؟ت آنش تتشوطوپاتاتون 

.اندیباان روشاساانش 

سنااسنخرار، تش  آرتان سنازتانفت اصندقتنمخنيیتته (:خدمات  یا  کالاها)   . محصتولات2

ا شنودت ن صهمگانشتایا اسنخايناسناتایکي»درسنهحذگلتنااناسناانالملل ایوشانیمات متنه  

ذم ش  سنازتانفردتاموتحصنولامعمدسا شنودعنوانشايدشناشتاين ماتنخهاخا مالازحاصن»ناايج

هتاند؟

سننااسننخش  سننازتانفر،وعانت نناتيانوارشابا شننودت نن صشايد:رجوعمشتتتری/ارباب .  3

تاا شنودت ت ن صاينک شتع وسهتناند؟اتنان م ذگلتنااناسناانالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

ت نن صشايدهمچنانذانا ت ارائ راردتا م يایولادراتحصننول م يمن فهتنناا ت نناولیاارم ش 

 
1 Values 
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ر،وعانوارشابيمن فشاشندت اتنان م شتایاندت ارائ سنازتانفش  ذا ردتاموتحصنولای ا شنود

ذ.هتانداتان م ازردتاموتحصولامسازتانانندگاناسافادس

سننااسننخش  آرتان سننازتانفت اصننداينک شتع وس:قلمروی جغرافیایی و تخصتصتی( بازار ) .  4

تمانرار،وعت ناتيانمارشابوردتاموتحصنولامتذگلتنااناسناانالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

 منالانخشازارهاي ياشازارنوعم درماتنننختاينسنننازتانفش  ذهدفشازارا ت ننن صانندشايدانندت 

شايدشناشتاين اسنخم درآن،اتا ااي گتناتدگ وتحدودسوشنودواردهاآنش رواهدت مگون يااندت 

واارانانشتایه تأتوريخشاانا درآنشاانوشازارهادقادشنننارخشننود.ت نن صشازارهاگتنناتدگ ونوع

لينفمانسنايته شتایوذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  سنازتانفتديتان

.اسخسودتند

نظتدرشاشايدذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  سنازتانف:تکنولوژی.  5

تناسنبشتاییکنولوژیعوات»تسنايتور،وعانت ناتيانمارشابهایت ناش تسنازتانشازارتتحاطتوضنماخگت ان

ی ششنايند تاينندايندر.انندانا نابرار،وعنانوتهلوبارشنابقبولقناشن»رندتنامویولاندتحصنننولامارائن 

ه ناازهایواندارائ شالااافاخشاردتاموتحصننولای ه یاشننودگت ا شهتستناسننبیکنولوژیازشننود

سننااسننخش  سننازتانفهمچنان.شننودشتآوردسهایت نناش سننازتانازشهاتشننکل ش ر،وعانارشابت نناتيانم

شانانان دررارودتورداسنننافنادسیکنولوژینوعشنايندذگلتننناناناسنننانانالملل ایوشانرنار، تیمنات متنه ن 

.شودواقعتفادسازتانرارجودار»شتاییواندت ت الفهای،نب ازمتاا اندعنوانتأتوريخ

ار ق هنایاولوينخوهناآرتنانهناتارزششنانادیتشناورهنایآرتنان تت صنننداز،زءايندر:هتاارزش.  6

الملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  سننازتانفاهماخ لتننف ش یو، شا.شننودشاانت اصننل 

.شودگن اندسهاارزششاانا درشايدآنهدايخدرذگلتااناساان

ش نتننبخیاانندت ی شهاتممولاًسننازتان:وجوه تمایز و مزیت رقابتی( )   زیمتما  . شتتایستتتگی7  

درشايدشناشتاين ياشنددسنخويکسقاشلاا ش شايداارنياشتایوشاشنندشتروردارتزيخازرودهایت ناش سنازتان

ذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  فسنازتانا شنودت ن صتأتوريخشاانا 

لينفمانوراطتاطمانانویو، ،لبدریواند تقاشلاخاينشاشنند؟ت تامايزیشننايتنناگ ياتزيخم دارای

سننازتانرود  طا دهدت قتاردایأاتوردرامازیآنزيتا شننودواقعشالفم»وشال وستفادر،وعانارشاب
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منانياديگتهایت ناش سنازتانوداردذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  ف

.اسخدشوارآنش دساااش ياندارندرایوانمندی

از،ملن اننندت اي نادرودعمن»و کتشناان ارزشننن شن رناطتانارانناناتتوزس:کتارکنتان  بته  توجته.  8

وشاانگازسیوانمندانتنان ناتویازشترورداریگتودرتو  اخشهوريک روندتت تناشعسنازتانش نمارنيیتته 

،وانبهم ازشايدهاسنازتانشناشتاين هتناندويکسیو، ناازتندرودهایقاشلاخشتوزشتایناتوهااين.شاشندت 

ي»عنوانش اارانانا دهندن ننانرودتأتوريخشاانا دروشاشننندروداارانانرضننايخوآسنناي  کتش 

اسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  سننازتانفشتایارزشننمندداراي وسننتتاي قل 

ش  ذنازیوانمندیسنازتانفیهاي داراتناسنبازسنايتتناشعویشتدارشهتسآيندوشنتطت حتنابش ذگلتناان

سازتانواردانتان ناتویعنوانش رواهندت ا دارداتان شتتثبا شتاارتایأثاتتاين.شاشد تستتاي انتان 

نازشنالاي یوانمنندیازوشنننونندذگلتننناناناسنننانانالملل ایوشانسننناناسنننخرنار، تیمنات متنه ن ش  ف

ونهادهایدولا اارگتیتهایایحادي هاتر،وعلينفمانتارشابرویشتیواندت حا تتنننئل اين.شتروردارند

.شاشدداشا تثبا اثتامغاتس

زيادیاهماخازهاسننازتانازعموت لهن یصننويت:مستتلولیت اجتماعی( مردم )   تصتتور  به  توجه.  9

ش تنف لهن یصنويتشتعکسوآوردسارتاانش راتو  اخیواندت تثبخلهن یصنويت.متاا اسنخشتروردار

اسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  سنازتانفشناشتاين شنودت نااات شاعثدلال هت

شنودا ت ن صتأتوريخشاانا درشايد.شاشندعمومدرتثبخلهن یصنويتاي اد کتش شايدهموارسذگلتناان

 ا،اماعتتننئولاخعنوانش ذگلتننااناسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  فسننازتان

.داردرارويکتدیم تحاطو،اتم ا،اماع تتتائ»رصوصذدرCSRف

حااموش اءیداومیوانشايداولوهل درسننازتان هت:پایداری ووری  ، بهرهرشتد  بقاء،  به  . توجه10

هتودهدت ان اما  مالاا هتاينک نهايخدروشاشندیوسنم ورشندش  کتش اءتهموارسشايدپسشاشندتداشنا 

سننااسننخرار، تش  سننازتانفرشنندوش اءیاشاان اتدیواثتش  نن اارآتدش شايداندت ط ا روندی

اينش شايداندازم نن ياتأتوريخشاانا درشناشتاين اندعمل راذگلتننااناسنناانالملل ایوشانیمات متنه  

سنااسنخرار، تیمات مش  آرتان سنازتانفت اصنداز،زءايندر.شنودتبذولاا  یو، نازته توارد

ش اءوترشندوریشهتسهایشنارصیماانشاسنازتانا شنودت ن صشايدذاسناانگلتناانالملل ایوشانتنه  
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وسنننازتنانیدرون هنا کگيوشنايندآينندسآنیمتيفدر.دهندقتارهندفراتهلوش آينندساندامرواهندت رود

.شودت  صرود مالاخقلمتودرآن،ايگاس

،زءايندر.اسنخسنازتانتهلوباندازم ن یماانآرتان تت اصند،زءآرتينسنتان امت:اندازچشتم .  11

دررارودتهلوبتوقماخذگلتننااناسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  سننازتانف

.اندت ت  صت اش هایسازتانسايتشات ايت دررود،اتا ااي وی صص قلمتوی

،م ی شاوتنتن  صنورمش راتواردايناسنختشندسیها تذاورا،زایقالبدرآنچ داشناننظتدرشا

سنااسنخش  سنازتانفهایارزشواندازم ن تأتوريختشاانا یادها ت قتاره اناردرش ه تتیبطوروان

شايتنا شندسیها هایشاانا .شنودیها  ه قاش»یاگون ش ذگلتنااناسناانالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

سننااسننخرار، تش  سننازتانفاعضننایااثتيخیوا دتوردوشنندسويتاي وتتوروشازشان شارمندين

طتيداينازا رسندت نظتش .گاتدقتارلينفمانازشتر حا وذگلتنااناسناانالملل ایوشانیمات متنه  

ویندوينازپا .دادا زاي راآنت بولانخوت نننتوعانخواحامنالتو  انخا،تایزينادیحندودینایوانت 

ش ذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  فسنازتانهایشاانا شايداسناتایکیا،تای

نمايندتت ناراختديتانازشا ناتییمدادشايدالاتکان حاتأتوريخیماان تاينددر.شنودیها روشننایشناوس

شتایتاداولروشي».دهدت ا زاي رایمهدوحمايخدریدوينوا،تایسنننندیدويندرت ننناراخزيتا

راتهالب الذات وقتهالمامام»شاسنازتانت صنددرشارسن تنخا اسنخاينسنازتان ت اصندآرتانیماان

شتایا رواسنختديتانازسنپس.تهالم انندراهاآنشا ناتآگاه شتایا رواسنختديتانازواتدانا اب

راهناآناننندتآوریت ،معراهنانوشنننان اينارشننندتنديتانازایاماان آنگناس.شنويتننننندتنأتورينخسنننازتنان

یادهندت ی نکا»گتدهماي ازتديتانارشندوتاان واارشنناسنانربتسي»سنتان امونمايندت »يویمد،تح

سننندواندداشننا ن  هاشاانا اينیها درتديتانهم .ازآن اا گاتدقتارهمگاندایائتوردویها نهاي سننند

ذگلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  فسنازتاناندتدادسقتاردایائتوردرانهاي 

هااسنناتایکیارزياش وا،تاسننازیتپاادسیدوينتش تتشوطاتوردرهاآنا شاشنندداشننا رااطماناناينیواندت 

ینادهندت شن دسنننختنناسنننب  تصنننخسنننازتنانت صننندیماان تاينندشنناشتاينت نمودرواهنندرالازمهمکناری

هاي گتوسازهاسنازتانازشتر .شنوندشتروردارسنازتانتديتانتاعضناولينفمانهم حمايخازهااسناتایکيتنخ

شهنگامهاسنازتانازشتر .نماينداصن حراآنوانندشحثشندسارائ تأتوريخدرشارسا رواهندت تديتاناز

اينک ازپس.انندت اسنافادسرار، تا صنصت ناورانازهاعبارموها،مل ويتاي شتایتأتوريخنوشنان

هم آگاه ش راطتقت الفآنش شايداتدط رانهاي تتحل سنننازتانهایارزشواندازم ننن تأتوريخت



 گلستان استان  المللی  بین  و  ای  منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه               فصل سوم  

 
 

۹6 
 

تنأتورينختاشننناعن شتایهناسنننازتنانازشتر .رسننناناندسنننازتنانازرنارجلينفعهنایگتوسواناراننانتنديتانت

ش اقدامسننازتاندرواتدسهاي یها اایالوگوپوسنناتهایبلااای تشننمارهایسننازتانهایارزشواندازم نن 

.انندت اشاع ون تآنتنظورش آرتان سازتانت اصدشااریباطدرهاي انفتانسوتتاش امشتگزاری

 ها ارزش  وانداز چشم مأموریت، ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

گلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  سننداسناتایکي»یدويندررانمهار

 :ازعباریندا هتانددرگات

آوریاط عامتنظتیوپ ننناابانت،معشنننناسننن تتهالمامیها روشا :شتترکت مشتتاورۀ مدیریت

لازمشتگزاری،لتنننامو...راهنایهمچنانهمناهنگ ودادسان نامراهنانياهناوتواردینظاتآن»انویحل ينی ز

 .دهدت ان ام

المللیای و بینخارجی، تعاملات منطقهستیاستت  کارشتناستان و مدیران ارشتد بخش   گروه

وهتناندشالاي یحلا»واارشنناسن داراییوانتممولاًا اسنخاعضناي ازتا نک»:اارگتوساستتان گلستتان

اعضننایازیتااب اارگتوساين.هتنناندشتروردارایشالاي ی صننصنن وحت  ديدش  تذاورتازتورددر

تديتانتاعضنننایايناارگتوس.فشنننتاخت ننناورذاسنننخسنننازتانازرارجا تاده گاه وسنننازتاندرون

 یوانندشاشند.دارل ورار، ت نظتانصاحبواارشناسان

وهادان نگاستاصننافتها يایحادازش  رصنوصن تنظتصناحبا تادتا صنصو:ورزشتهیاندی  هالتیه

سننااسننخرار، تیمات معضننواارگتوسش  عنوانش ا شتدارانشهتسو مالانتتاازعلم وپکوه نن ت

 دارند.گلتاانهمکاریلازمرااساانالملل ایوشانتنه  

سنناوتديتانا»ترؤازاسننااندارتتماوناناسننااندار:تا ننک»شتورای راهبری تدوین استناد بخشتی

.شاشند تگان 3۱یهااارگتوسا،تاي تاول اصل یهادساگاس

 آرمانی  مقاصد تدوین مراحل (3-3-3

شنتاخت ناورمتديتيخش ام»اارشنناسنانروداقدامش ی شنناسن وتضنمونتتحل تايندر:1  مرحله

ا،زایتورددراندازاسناانتتهالمامتادان وتهالمامیهبا  راتآرذاسننادشالادسنا تسنندم ن مهارياش از

.شودت وارد۱شمارساارشتگدرشدسر ص اات ًصورمش تهالماماينناايج.دهدت ان امآرتان ت اصد

»اویحل يی زدرهاآنش ا اسخی صص فاارگتوسش  ذاارگتوسورودیاط عامعنوانش اارشتگاين
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یهایوروديک ازعنوانش درگتوساانون نازشنندسي شننناسننایهات ول تضنناتانوناهمچن.اندت ام»

.تداگ تاارشتگشمارسي»درساوناناهاي قتار

اارشتگشنمارسدررا۱تتحل ازحاصن»ناايجیا یح ا ای ذشنتاخت ناورف اارشنناسنگتوس:2  مرحله  

شااينتتحل در.اندت اسننافادس۲شننمارساارشتگیکما»شتایآنازواتدست نناهدستشترسنن وواااوی۱

درتباحثامناايجآرتان شحثویبادلنظتشنندسوت اصنندا،زایتوردشاگتوساانون در،لتننای ی ننکا»

.شودت ثبخذ۲شمارستتشوط فاارشتگ

دررسننادتناا  ش آرتان ت اصنندا،زایتورددراارشننناسنن فیا یح ا ای ذگتوسنک يازاپس:3  مرحله

یهنات ولن انانون ویلفادشناتهنالمن نانايجیشنند،معحناصننن»ان را3شنننمنارسانارشتگیوانت صنننورماين

اارشتگدرآرتان ت اصندناايجاينیلفادشااارتاينازپس.نمودیکما»رااسنخازسنايتتآرذشندسي شنناسنا

.شودت یکما»۴شمارس

اارگتوسنظتینهات3تتحل درهاو...تارزشخيتأتوراندازتشنندساع ازم نن نوشننا هایشاانا :4  مرحله

ا،ماعوشندسارائ هاآنش ۴شنمارساارشتگناايجشناشتاينت گاتدقتارشنورایراهبتیدایائتوردشايدواسنخ

.شودت ویمدي»،تححاص»ودرصورملزومآنتورددرنظتام

پسازويتاسااریراهاآنیواندت شتاخت اورشورایراهبتیتدرآرتان ت اصددایائازپس:5  مرحله

.اسختتحل ايندر مالاخآرتينآنگتاتدسن توتاش غرسان اط عسازد.اتدسوتنا تماپ
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ها انداز و ارزش: مراحل تدوین بیانیه مأموریت، چشم3- 6نمودار 
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 ( نظریه داده بنیاد 3-4
سننالدر3وآنتننل اشنناتاوس۲ش نامشارن گلاتننتشننناس،اتم یوسننطدوشنااديانظتي دادس۱یتانددیئورگ

.تا دیتمت  شد۱۹6۷

پتدازیپاتاتونپنديندستوردتهنالمن اسنننافنادساسنننخان شتاینظتين  روشیح ادااف  ين»گتاننددیئوری

شننودا ادشاامپکوه پاتاتونتوضننوعازغنایلازمشتروردارنباشنند.شننود.اينروشزتان اسننافادست ت 

.ن دساسخهمچنانهدفارائ ي»نظتي ،ديداسخا یاانوندر،واتعپکوه  تهتح

گاتینظتي يمن روندشک» گاتدازنوع رويکتداسا تاي شهتست ذشناان زتان فدادسشنااد اساتایکینظتي 

گاتدیاهایسناتنامایا»راش اارت درايناسناتایکیحتاخاز،زءش ا»اسنخ.اينروشي»سنلتنل روي 

یح اددرشتگاتنندسینظا نظتیاينهنایاي نادانند.ينا ان توردنظت درشنارسپنديندسءتایتبان شتاسنننا تانظتين 

.ایازتهالبا ش يکديگتوص»شدسشاشندواقماخیحخشترس اسخن ي»سلتل ارقاميات موع 

.هااساواراسخهاوگزارسپکوه شتس عنصت:تفاها تت ول اينروشاساتایکی

 

 اد یبن   داده نظریه یپرداز هینظر فرایند : 3- 4شکل 

نوعادگذاریشازتتحوریوانا اش اسخا درادات 3تبان شتادادادسشنپتدازینظتي 3-5تهاشدشک»

 .شوندهتي»ی تيحت 

 ۴ادگذاریشاز-۱

 5ادگذاریتحوری-2

6ادگذاریانا اش -3

 
1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 ی پرداز هینظر تا  یکدگذار فرآیند    :3-5 شکل

هاسننخ.ادگذاریشازش  نن از تايندیحلا»دادس»اویحل يادگذاریتروندی ز ذ:شازفادگذاریآزاد-1

پتدازد.ط هنات شنندیدادسپتدازیوت ولن تتفهومیگنذارتننامیسنننازتننن يهناسنننخان شن رتداتدنتت نادادس

هاي ننانتوردهاویفاومآوردنت نناشهخدسننخهایت زارتدشنندسوشتایش هاش ش  ادگذاریشازتدادس

 .هایزيتاسخگاتند.ادگذاریشازدرشتگاتندسروي شترس قتارت 

شناناناسنننخ.پتدازیزتانن درنظتين »انویحل يناندگنذاریتحوریتتحلن دومی ز :اندگنذاریتحوری-۲

زاسنخ.اينادگذاریتش اينهاییولادشندسدرتتحل ادگذاریشاهدفاينتتحل شتقتاریراشه شانت ول 

ياشد.دراينتتحل پکوه ننگتيک ازدلا»تحوریناتادسشنندسا ادگذاریحولتحوري»ت ول یح دت 

عنوانت ول تحوریانا اباتدستآنرایحخعنوانپديدستحوریدرتتاز تايندتتوردااوشت ولامراش 

 .اندنت  صت قتاردادسواریباطسايتت ولامراشاآ

ایاسنننخان ،تينانپنديندستوردنظتتايندسو کتتحوریتحنادثن تایفناقيناواقمن  : اندگنذاریانا ناش -3

راادارستاناتلوياش آنپاسنخدهند.پديدستحوریشا شنوندیاآنآنرهنمونت یسنوهاش هاوواان ان 

ت ول تحوریايدسفانگارستیصننورذيا انند؟لالخت هاش م مازیداينسننؤالاصننل همتاساسننخا دادس

ایاسنخا اسناسوتحور تاگتداسنخ.اينت ول همانعنوان فنامياشتمتنبتفهوت ذاسنخا شتایپديدس

شنودشايدعنوانت ول تحوریانا ابت ایا ش شنود.ت ول مارموبياطتحش و،ودآتدسدرنظتگت ا ت 

 انازاع شودسوشاوانسايتت ولاماصل راش آنرشطداد.ش قدراا 

الگوهاياتضننناتان  1هات ول :اند تشاانگون نياهایانا ابت ول تحوریرا کگيذو۱۹8۷اشننناتاوسف

یحلا» شندیاتدنالاداند.ت ول وت ول تورداشنارسقتارگت ا  تصناحب  صنورمتتنا ا درتانياهتناندا ش 

شاشد.ت  روشیح ادااف  در یحلا»تضمون و تحاوا

ياشود تتو د يهایشندت ول ا خیحلا»تحاواش سبباند تتوريسدوورژسش ن »ازشتلتونشاان

واحدهادریکنا»رواقعاينس نشاانگتاهماخت ول هاو.دذ۱36۲:۱۲6فدوورژستخرورد تشننکتننخ

یحلا»تحاواسخ.درواقعتو  اخیحلا»تحاواش داشانت ولایىدرسخوسپسواحدهاسخ.ت ول هادراص»

 
1 Content Categories 

https://parsmodir.com/db/research/interview.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme3.php
https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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بشارصهاوتمتفهاشا تضا هادراریباطهتاندودرتواردىتىیوانگفخهمان تضا هاهتاندا درقال

هناآنموواحدهاتملومتىشودوتح دشايددرطتاحىشناشتاينازگفاارهاىشالاتاهماخت ولایت،م شدساند.

.دقخشا اتىش رتجدهد

 با استفاده از نظریه داده بنیاد گانهپنجو نتایج مقوله یابی از مآخذ  هاافتهی( 3-5

تدراينش  هات ول پسازیوضنناحامت اصننتدرتوردنظتي دادسشناادو تآيندشننناسنناي واسننا تاج

سنااسنخرار، تیمات متوردناازشتاییها شاانا ت اصندآرتان ش  یهات ول وهاا ا ي تآيندو،زئاام

گلتاانارائ شدساسخ.اساانالملل ایوشانتنه  

 بالادستی  از اسنادهای مرتبط  ( مقوله3-5-1

وهای آتدساسنختپسازشنناسن 3-6شنمارسدر،دولها اسننادشالادسنا ا  هتسنخآنوشترسنشاتهالم 

نماي سپسنماي دادسشدساسخ.3-۹ا در،دولشمارست ول یدوينشدساسخ۲۰تضاتانتتیبطتیمداد

نماي دادسشدساسخ.3-۷شمارسصورمنموداردرصد تاوان درنمودارش هاآنو تاوان هات ول گتا اک 


 ی استان گلستان از اسناد بالادست المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه منتخب بخش یها مقوله: 3-9جدول 

 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 27 مستضعفین و فلسطین مقاومت، جریان   از  حمایت 1

 15 همسایگان  و  آسیا اقتصادی نوظهور   نهادهای  و قدرتها  با  روابط  تقویت 2

 14 ترکیبی و جانبه  همه  دیپلماسی  3

 12 جهان  مستكبران و  زورگویان و  قلدران برابر در  ایستادگی 4

 12 ناپذیری  تسلیم 5

 10 کنسولی امور زمینه در  لازم اقدامات انجام  6

 10 المللی   بین  و ای منطقه  سازمانهای  و  نهادها  و ملل سازمان با همكاری  تقویت 7

 9 کشور  از  خارج  ایرانی اتباع منافع و حقوق حفظ 8

 9 ای   رسانه دیپلماسی  ظرفیت از استفاده 9

 8 -سیاسی قدرتمندانه  نفوذ گسترش 10

 7 آسیا  و همسایگان  محوریت با   هوشمند و پویا  فعال، خارجی روابط  11

 6 میدان  و دیپلماسی یكپارچگی و انسجام  12

 6 جهان  عمومی افكار   در ایران جایگاه  ارتقای 13

 5 همسایگان  با  مرزی ی هابازارچه و اقتصادی  یهاگروه نمودن  ترفعال 14

 4 المللی   بین  مسائل به مردم  نگاه   ارتقاء 15

 3 اروپا  با   عزتمندانه روابط توسعه  و حفظ 16
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 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 3 سیاسی  پناهندگی  و تابعیت به مربوط  های آئیننامه اجرای  و تدوین 18

 2 ها میتحر  با   مقابله 19
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از اسناد   استان گلستان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهخش منتخب ب یهامقولهنمودار درصد فراوانی   :3-7نمودار 

 بالادستی 

هایشترسن  تاوان تشا ناتينیکتاررادرت ول %۱6.۲۷حمايخاز،تيانت اوتخت لتنهانوتتناضنمفانشا

ت ايتاندرسنااسنخرار، روي هتمندنگاس،مهوریاسن شندسدراسننادشالادسنا ش روداراصناصداد.

دوسنناان ودرراسنناایان اموظايفانتننان ش  تنگاه ااتهایآزادیت ونهضننخدرقبالت اوتخاسنن 

ت ايدئولوژيک نننننتکاب اسنختاتااينتوضنوعهاچگون تاايتی شایأتاناتناخوتنا عتل ،مهوریاسن 

تدرلزومتبنارزسشناظنال وحمناينخازتظلومهتگزیتديندیه تنه ن نندارد.ازديندگناسدين ايتانوا نننورهنای

اینازدراينراسسننتواندوعدسهایتتنناکبتزتانروي تبارزساتدسو،ودندارد.عمومانباایاله شاقدرم

مشاال نأناسن هایپااتبتعظا بارزساند.تهایت الفرام نادساندوتحتوتاخ،انشارا ياحبسویبمادشندس

ت ظالمانوت نتاانش زندگ پسازرسنالخاي نانرنگ ديگتش  نادسشود.اگتم شمضن ازاينپاکارهات د
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هایح وقانتنانتشااتنان ا شای اوزتبارزساتاگت خ ت سنتم نم ع ادی ایتبارزسازوشوداسن مدعوم

.هایدين ناآشناناتخددریاريخادياناله وآتوزساننديگتراپايمالت 

الملل شودساسننخایوشانت ايتاندارایدسننااوردهایزيادیدراشمادت الفدارل تتنه  باسنن ان  

ی ت شودسا تن ننأیحولااسنن ت اوتخه ش  و،بهایآزادیی ويخنهضننختا يک ازدسننااوردهایآن

مدرايني»قتناراتشودساسننختشهوریا اسنن ،هاندغدغ یتيناصننل شمنوانا  لتننهانشويکسدرقضنن

هنایت ناوتنخ لتنننهان ورهبتیت لبننانشناحمناينختحورت ناوتنخشننناتن»نظنامسنننورين تگتوست ناوتنخاسننن 

نازیهديد،دیشتایت ايتانیوانتنا ضنتشامسننگان راشترژي صنهاوناتنا وارداتدسواتتوز،مهوریاسن 

هایتمنایتبارزسشاظال ودولخاتناخاينرژي یبدي»شننود.شتایاسننامتارویحکا ايندسننااوردته ا ش 

ت ننقتآن ت شایأس ازتبان اس باس مظ ان  تهادرتنه  اسخترهبتهایآنن اندساساکباریودسخ

و،هخیح دتبان قانوناسنناسنن دراينذاللرضننوانراح»فهایاتامت واندي نن باسنن هایان  وآرتان

،انب ازماسنننختشتحمايخهم زتان وهمچنانیأتاناتناخوتنا عتل نظامدين ا درح ا ختنا عاسننن 

ايناتتته  تاشن رااسننن ت هنایدولنخوتتنننلمنانهنایتلنخعموموداشنننان ینأاانداسننن ت هن ت ناوتنخ،ب

ایدين وشنتع هایت اوتخت لتنهانوتتناضنمفان،هانن ینهاش تنزل وظاف .لذاحمايخازگتوسروانندت 

شلک شمنوانراهبتدیته در،هخاری اءاتناخا نورودورنمودنناتوهایتا اصن ازتتزهایايتاناسن ت 

ذ.۱3۹۹قهفتر وسلامان تاسخفضتوری

 1404انداز استان گلستان در افق های مرتبط از سند چشم مقوله( 2-5-3

يک ازاسننادش  ن عنوانش الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  یدوينسنندش  ا آن ااز

هایتورددراينقتنمخشااسنافادساز،داولت ول رونيازاتشنود تنوشنا اسنااناندازم ن گان لي»سنند3۱

،دولش  فتتیبطشااينیهات ول وشنناسناي ۱۴۰۴اندازاسناانگلتنااندرا داسنافادسدریدوينسنندم ن 

سنننااسنننخرار، تیمات مش  هایاندازوارزششتاییها شاانا تأتوريختم ننن هاآنذتاز3-۱۰شنننمارس

3-8شمارسدرنمودارهاآنودرصد تاوان هات ول ازآنپسنازاسنافادسشندساسخ.اسناانالملل ایوشانتنه  

نماي دادسشدساسخ.گتا ا»صورمش 
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 استان گلستان   انداز چشماز سند   المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهمرتبط به بخش های مقوله: 3- 10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  های منتخب مقوله ردیف 

 59 راهبردی   اهداف انسانی  سرمایه  توسعه 1

 55 انگیز   شوق  شرح+ راهبردی  اهداف الملل   بین  تجارت توسعه 2

  استانهای بین  در المللی  بین  و داخلی  ترانزیت  کانون 3

 همجوار 
 39 انگیز   شوق  شرح+ راهبردی  اهداف

 25 راهبردی   اهداف پیشرفته  های فناوری از  ی ریگبهره 4

 23 انگیز   شوق  شرح+ راهبردی  اهداف الملل  بین  روابط  توسعه 5

 10 انگیز   شوق  شرح+ راهبردی  اهداف المللی  بین  بازارهای  توسعه 6

 6 راهبردی   اهداف خارجی  ی گذارهیسرما  جذب  توسعه 7

 6 راهبردی   اهداف متخصص  و توانمند انسانی   نیروی پرورش 8

 2 محوری  های ارزش  سالاری  شایسته 9

 1 انگیز   شوق  شرح+ راهبردی  اهداف مذهبی-قومی همگرایی  10

 1 انگیز  شوق شرح+ محوری های ارزش  اتحاد  و  وحدت 11

 1 محوری  های ارزش  گرایی  مردم 12

 1 محوری  های ارزش  شفافیت  13

 1 راهبردی   اهداف عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  14
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تهالم های تاوان تشا اتينیکتاررادرشانت ول %۲5.65هایان امشدستیوسم ستتاي انتان شادرشترس 

هایحتنناسوزارماتوراندازش روداراصنناصدادیاشتاهماخناتویانتننان در مالاخشنندسدرسننندم نن 

اندرعصنتدان تناتویانتنان شمنوانسنتتاي  تارگتقناوریو خعل و شایو، ش پا نترار، یااادنمايد.

زون نتنبخش اعصنار سوروزاکتاي ازاهماخويسنازتان تهتحوتديتيخوشکارگاتیتهلوبوااف اينسنت

هارواهدشند.تديتيختناشعانتنان ش وریهتم شا ناتسنازتانگذشنا شتروردارشودسوتن تش اثتش  ن وشهتس

در.شنودفونهايااًشاشنکتنختوا، ت قي اارانانتسنازتانتاواته اسنخا شدوندسناااش ش اار»ايندلا

نتنحوسشکارگاتیاينتناشعازاهماخآیبعشننودوش ایحتنناسحااماا تايناهماخدومندانت هدسنناگاس

ي»کهایتناشعانتنان تهتنا اصنل تديتيخاسناتایگتدد.و،ودهماهنگ شانزيتسناتنا شا ناتیشتروردارت 

ذ.۱38۹،زن تاسخفتناشعانتان 

ت ايتانشتاسناسنف تسنااسنخرار، ،مهوریاسن ا نوراسناسن انونقا در شتاشتیصنتيحصنورمگت

اعازح وقهم  ،انب ویماتاخارضننن ا نننورتدلهم پذيتیتحفظاسنننا  ،وئ وسنننله هتگون سنننله 

.شادولغاتتحارباسناواراسنخ»تازتا اشآگتورواشطصنلحهایسنله درمقتتنلمانانوعدمیمهددرشتاشت

ماتوررار، شمنوانتاول اصل ا،تایسااسختذاورتنوطش داراشودنناتویانتان یوانمندت اخوزار تو

هایتذاوردرناتویانتنان اينگ کهایراصن اسنخ.حصنولاطمانانازیح دويگ کويش شاشصناتوان  

دامتتننئولانقخیاتبنایاکوتماارسننن  شکارگاتیااف ااراناناسننوزارمران تناازتندداراشودنت 

.ذ۱3۹6حتنشاگ وهمکارانتفتداگتارقتتشوط 

ش هماندلا»ش  سنااسنخرار، اسناانگلتناانشايددری ششاشندیاشا،ذبواری اءناتویانتنان تش 

ام»نمايد.وا ورهایاينش  دراساانوری مالاخا زاي ااراي وشهتس

 های مرتبط از مطالعات میدانی )محیط پژوهی( مقوله( 3-5-3

3-۷شننمارسدر،دولهاا  هتسننخآنتحاطپکوه ذف داناتتهالمامي هاسيتایت وشترسننشاتهالم 

نماي 3-۱۱ا در،دولشنمارست ول یماانشند3۷وتضناتانتتیبطتیمدادهای آتدساسنختپسازشنناسناي 

دادسشدساسخ.











 گلستان استان  المللی بین و  ای منطقه  تعاملات خارجی، سیاست  بخش ،چشم انداز و ارزش های تیمأمور تدوین بیانیه                    فصل سوم    

 
 

۱۰6 
 

 از مطالعات محیط پژوهی  استان گلستان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه بخش منتخبهای : مقوله3-11جدول 

ها مقوله ردیف   

 المللی بین و  ایمنطقه هایسازمان  و هاونیکنوانس و  معاهدات ،هانامهمانیپ در  ایران عضویت 1

 استان  همسایه کشورهای  با کشور ارتباط 2

 المللی  بین یهاشگاهینما  ، هاجشنواره ،هاشیهما  تبادلات، 3

 و ...( مزدوجین مقیمین، پناهندگان،)  خارجی اتباع 4

 سیاسی  های  تشكل و احزاب  خانه 5

 اجتماعی یهاجنبش 6

  (...و شانگهای اوپیك، اکو، ) یا  منطقه  اقتصادی  یهاسازمان و  هامانیپ 7

 واگرایی(  و همگرایی) ی پلماسید 8

  -جنوب-شمال کریدور 9

 جهانی  اقتصاد  و تجارت  10

 ای  منطقه فرا  کشورهای با(  استان  و) ایران  روابط  11

 منطقه(  یهادولت  همسویی  و نقشالمللی )بین های تحریم 12

  ... رودخانه و تالاب ،هاچشمه  دریاچه، دریا، از  برخورداری 13

 مخدر  مواد  قاچاق 14

 المللی   بین  مرز از  برخورداری 15

 متنوع  اقلیم  از  برخورداری 16

 گردشگری   یهاجاذبه 17

 ویژه  و آزاد مناطق 18

 سایبری  فضای و اطلاعات امنیت 19

 -ICT افزارسخت  صنعت 20

 داده  یهاگاهیپا 21

 نوری  فیبر شبكه 22

 ها سازمان در فرایندها مكانیزاسیون 23

 ی اماهواره ارتباطات 24

 ی مدارقانون 25

 بشر   حقوق 26

 واگرایی(  و همگرایی) ی پلماسید 27

 استانی  - ملی منافع 28

 مجازی  فضای و هارسانه 29

 کارمندان  آموزش و  توسعه 30

 شایستگی  مدیریت  هایمدل( بكارگیری   و ایجادتوسعه ) 31

 انگیزشی   و قدردانی  پاداش، یهابرنامه  توسعه و مدیریت  32

 کارمند( ابقاء )  نگهداشت  و مساعدت مدیریت  33

 رتبه  تنزل و ارتقاء فرآیندهای مدیریت  34

 ای  منطقه فرا  کشورهای با(  استان  و) ایران  روابط  35

 المللی  بین  مسابقات  و هاتورنمنت 36

 استان های  بخش از  المللی بین  یهایاب ی ارز 37
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 های مرتبط از مطالعات تطبیقی مقوله( 3-5-4

در،دولهاا  هتسنخآنفدرسنهحتل واسناان ذ اسننادتتیبطازا نورهایت الفوشترسنشاتهالم 

ا در،دولت ول یدوينشندساسنخ3۴وتضناتانتتیبطتیمدادهای آتدساسنختپسازشنناسن 3-8شنمارس

صننورمش 3-۹درنمودارشننمارسهاآن ودرصنند تاوانهات ول سننپسنماي دادسشنندساسننخ.3-۱۲شننمارس

.دادسشدساسخ ينماگتا ا»

 ی ق یاستان گلستان از مطالعات تطب المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهمنتخب بخش  یها مقوله :3-12جدول 

 فراوانی  کاربرگ  ی هامقوله ردیف 

 31 المللی  بین روابط  گسترش و  تقویت 1

 26 المللی   بین  امنیت ارتقاء 2

 25 گفتگو  از  حمایت و صلح   ایجاد 3

 25 بشر   حقوق ارتقای 4

 24 ترفعال تجاری و اقتصادی  دیپلماسی تقویت  و ترویج 5

 22 جهانی   زیست محیط 6

 18 کشور  از خارج و داخل  در شهروندان  رفاه و امنیت  افزایش 7

 18 ملی  یهایتوانمند توسعه 8

 15 ی  گذار  سرمایه امنیت و  آزاد تجارت ارتقای 9

 15 منسجم خارجی سیاست  10

 14 جهانی   نفوذ  و حضور 11

 14 الملل   بین  روابط ثبات 12

 14 خارجی سرمایه جذب  13

 14 کشور  به  مدرن فناوری های  انتقال 14

 13 انسانی  منابع بهبود 15

 13 کارکنان  تخصصی و مستمر آموزش 16

 13 کشور از  خارج در  جامعه  منافع از حفاظت  17

 13 دیرقانونی  مهاجرت  با   مبارزه 18

 13 کشور   استقلال و حاکمیت  تقویت 19

 12 اسلامی  همكاری سازمان   با موجود روابط  تقویت 20

 12 المللی  بین  قوانین  به  احترام 21

 12 سودمند اشتغال و ثروت  ایجاد 22

 11 المللی   بین  مدنی جامعه یهاسازمان  با ارتباط 23

 11 خارجی  سیاست  از  آگاهی افزایش 24

 11 بازار  تحقیقات افزایش 25

 11 کشور  از  خارج  در کنسولی  خدمات 26
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 فراوانی  کاربرگ  ی هامقوله ردیف 

 10 ملل  سایر  با   اسلامی فرهنگ  و  هنر تبادل افزایش 27

 10 مرزها  کنترل 28

 9 اطلاعات  گذاری اشتراک به برای   ییها پلتفرم توسعه 29

 8 ترانزیت  یهارساختی ز  توسعه 30

 8 دستمزد و حقوق بهبود 31

 5 ایران  یهادانشگاه خارجی التحصیلان  فارغ با پایدار  روابط  32

 3 فعال   تحصیلی بورس سیاست  یك   اجرای 33

 1 ارزش  ی هارهیزنج  شدن المللی  بین 34
 



از مطالعات  استان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهخش منتخب ب یهامقوله: نمودار درصد فراوانی 3-9نمودار 
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بین المللی شدن زنجیره های ارزش
اجرای یك سیاست بورس تحصیلی فعال

روابط پایدار با فارغ التحصیلان خارجی دانشگاه های ایران
توسعه زیرساخت های ترانزیت

بهبود حقوق و دستمزد
توسعه پلتفرم هایی برای به اشتراک گذاری اطلاعات

افزایش تبادل هنر و فرهنگ اسلامی با سایر ملل
کنترل مرزها

ارتباط با سازمان های جامعه مدنی بین المللی
افزایش آگاهی از سیاست خارجی

افزایش تحقیقات بازار
خدمات کنسولی در خارج از کشور

تقویت روابط موجود با سازمان همكاری اسلامی
احترام به قوانین بین المللی

ایجاد ثروت و اشتغال سودمند
بهبود منابع انسانی

آموزش مستمر و تخصصی کارکنان
حفاظت از منافع جامعه در خارج از کشور

مبارزه با مهاجرت دیرقانونی
تقویت حاکمیت و استقلال کشور

حضور و نفوذ جهانی
ثبات روابط بین الملل
جذب سرمایه خارجی

انتقال فن آوری های مدرن به کشور
ارتقای تجارت آزاد و امنیت سرمایه گذار ی

سیاست خارجی منسجم
افزایش امنیت و رفاه شهروندان در داخل و خارج از کشور

توسعه توانمندی های ملی
محیط زیست جهانی

ترویج و تقویت دیپلماسی اقتصادی و تجاری فعال تر
ایجاد صلح و حمایت از گفتگو

ارتقای حقوق بشر
ارتقاء امنیت بین المللی

تقویت و گسترش روابط بین المللی
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هایتوردتهالم در تاوان تشا ننناتينیکتاررادرشانت ول %6.5۴الملل شای ويخوگتننناتشرواشطشان

ديپلماس الملل نزدسايتا ورهاشاشد.شاانگت،ايگاسیوسم رواشطشانتهالمامیهبا  ش روداراصاصدادیا

خا ش سنالملل اهایشنتايطشانسنارانعناصنتقدرمتل ش تؤثتیتينشنک»شاآندسنا ازويکگ هنتتتیبط

هاارزشآتازشاهدفدسناااش ش تنا عتديپلماسن ش تديتيخي»روشغاتر نونخد.وشن تنا عتل تتیبطت

.واری اءتوقماخسااس واقاصادیي»ا وردر،هاناشارسدارد

دنبالیوسننم اقاصننادیاسننختشايدرويکتدهن اریآندرسننااسننخرار، نازا ننوریا دردار»ش 

ایتنه  ت ايتانشاتحاطگتاشاشند.اينرويکتدازي»سنوتتنالزمیمات»سنازندسوپويای،مهوریاسن یوسنم 

الملل وازسنوي ديگتتناازتندیاااتامسنارااریونگتشن دردار»اسنخ.اينالزاتامدارل ورار، وشان

سنلامان سنااسن فاندته ،نب اقاصنادیداردوه ،نب گتاي یأااداتدسپتدازانیوسنم همانگون ا نظتي 

ذ.۱3۹8پورل»ت

 مطالعات کانونیهای مرتبط از ( مقوله3-5-5

ایسنااسنخرار، تیمات متنه  ،لتن اانون شات ناراخاعضنایاارگتوسش  ۱۷شاشتگزاریحدود

پسازثبختضنناتانتتیبطدرتهاارزشواندازم نن گلتنناان،هخیدوينشاانا تأتوريختاسنناانالملل وشان

 هتسخشدساسخ.یماانو3-۱3ت ول در،دولشمارس53تیمدادسؤالتهتوح ۱۱درپاسخش ۲شتگاار

 ی مطالعات کانونی هامقوله: 3- 13جدول 

 مقوله  ردیف 

 خارجی کشورهای با   سیاسی روابط  برقراری 1

 همسایه  کشورهای ویژه به  خارجی کشورهای  با  دیپلماتیك و سیاسی  روابط  قیو تعم تنظیم 2

 الملل  بین  روابط  گری تنظیم 3

 المللی بین  یهانامهتفاهم عقد  بسترسازی  4

 المللی  بین یهانامهتفاهم انعقاد و تنظیم 5

 استان  در  الملل بین  روابط  دانش توسعه 6

 ای منطقه سازمانهای یهایهمكار تقویت 7

 المللی  بین یهانامهتفاهم انعقاد و تنظیم 8

 الملل  بین  حقوق 9

 کنسولی  و سیاسی   یهایندگینما  شبكه گسترش 10

 اقتصادی  دیپلماسی  11

 الملل  بین  بازار   تحقیقات 12

 جهانی   بازارهای شناخت  13

 مرزی  مشترک بازارهای  14

 الملل  بین تجارت  15

 خارجی   یگذارهی سرما جذب  16

 الملل  بین ارتباطات   و هنر فرهنگ، 17
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 مقوله  ردیف 

 جانبه  همه نفوذ گسترش 18

 المللی  بین  های-NGO همكاری گسترش 19

 المللی  بین ترانزیت توسعه 20

 فناوری   انتقال 21

 استان  در بخش  سازمانی  ساختار  اصلاح و  توسعه 22

 یی جوصلح 23

 بشر   حقوق 24

 ملی  منافع 25

 اسلامی  مقاومت 26

 المللی  بین  و داخلی جامعه مثبت ذهنیت تقویت 27

 تراسیكا و ...(-خزر -اکو - سیكا-شانگهای) ای  منطقه یهامانیپ 28

 ای  منطقه سیاسی یهامانیپ گسترش  29

 المللی بین  دوستی ی هاگروه توسعه  و ایجاد 30

 خزر  شرق  در  امنیت و ثبات 31

 شدن   المللی بین  تفكر  و آموزش توسعه 32

 المللی  بین  اعتبار 33

 جنوب  - شمال کریدور 34

 همجواری  حسن اصول 35

 المللی  بین  مرزهای و حاکمیت  ارضی، تمامیت  به  احترام 36

 خارجی  مخاطبان  به اقتصادی هایظرفیت معرفی 37

 منطقه  کشورهای  با... و توریستی  و مالی تجاری، اقتصادی،  تبادلات توسعه 38

 استان   در  المللی بین  ی هارسانه  توسعه و ایجاد  39

 خارجی   مناسبات تسهیل 40

 منطقه  کشورهای  در  المللی بین  ی هااتاق  تقویت 41

 المللی   بین  یهانامهتفاهم انعقاد 42

 الملل  بین  روابط کننده  هماهنگ 43

 الملل  بین بازاریابی 44

 خواهر خواندگی  45

 منطقه  کشورهای  با روادید   لغو 46

 مشترک  مالی  تبادلات تسهیل 47

 توریسم سلامت( ) ی المللبهداشت و سلامت بین  48

 دوستی پارلمانی در کشورهای منطقه یهاگروه 49

 منطقه  کشورهای سایر با   استان...و مذهبی اقتصادی، فرهنگی،  مشترک  هایظرفیت از استفاده 50

 هنر  و فرهنگ  دیپلماسی  51

 المللی بین  مشترک منافع 52

 المللی بین یهابحران مدیریت در مشارکت  53
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یهاارزشاندازوتأتوريختم نن یدوينشاانا عنوانش ت اصنندآرتان يااراان،هخسننازیمااننهايااًدر

ت ول اصنل اسنافادس۴۷ازذ۴اارشتگگلتناانفاسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  

نماي دادسشدساسخ.3-۱۴شمارسهاش همتاستآرذدر،دولشدساسخا  هتسخآن


 اندازچشم تی مأموری استفاده شده در تدوین بیانیه هامقوله: 3- 14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 الملل  بین  روابط  توسعه 1
+ تطبیقی مطالعات + میدانی مطالعات+ اندازچشم  سند+ بالادستی اسناد

 کانونی   مطالعات

2 
  کشورهای  با  دیپلماتیك و سیاسی  روابط  قیو تعم تنظیم

 همسایه  کشورهای  ویژه به خارجی 
 کانونی   مطالعات

 کانونی   مطالعات الملل  بین  روابط  گری تنظیم 3

 کانونی   مطالعات المللی بین  های نامهتفاهم انعقاد و بسترسازی 4

 کانونی   مطالعات استان  در  الملل بین  روابط  دانش توسعه 5

6 
  سازمانهای  و  نهادها  و ملل سازمان با همكاری  تقویت

 المللی  بین   و ای منطقه
 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات + بالادستی اسناد

 کانونی   مطالعات الملل  بین  حقوق  حوزه   در فعالیت  7

 تطبیقی مطالعات + بالادستی اسناد کنسولی  امور  زمینه در لازم اقدامات انجام  و ایجاد 8

 کانونی   مطالعات کنسولی  و سیاسی  یهایندگینما  شبكه گسترش پیگیری 9

 بالادستی  اسناد سیاسی  قدرتمندانه  نفوذ گسترش 10

 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات تجاری و اقتصادی  دیپلماسی تقویت  و ترویج 11

 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات ( جهانی بازارهای  شناختالملل )  بین   بازاریابی و  تحقیقات 12

 کانونی   مطالعات مرزی  مشترک بازارهای   ایجاد 13

 بالادستی  اسناد مرزی  بازارچه  و آزاد منطقه 14

 انداز -چشم سند المللی  بین  بازارهای  توسعه 15

16 
  و زورگویان  و قلدران برابر   در ایستادگی   و ناپذیری تسلیم

 جهان  مستكبران
 بالادستی  اسناد

 کانونی  مطالعات+ میدانی مطالعات+ اندازچشم سند الملل   بین  تجارت توسعه 17

 کانونی  مطالعات+ تطبیقی مطالعات+ اندازچشم سند خارجی  ی گذارهیسرما  جذب  توسعه 18

 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات+ بالادستی اسناد ملل  سایر با  ایرانی  و اسلامی فرهنگ  و  هنر تبادل افزایش 19

 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات جانبه  همه نفوذ گسترش 20

 کانونی   مطالعات المللی  بین  های-NGO همكاری گسترش 21

 کانونی  مطالعات+ تطبیقی مطالعات+ اندازچشم سند المللی  بین ترانزیت توسعه 22

 کانونی  مطالعات+ تطبیقی مطالعات+ اندازچشم سند کشور  به  مدرن هایفناوری   انتقال 23

 کانونی   مطالعات سازمانی   ساختار  اصلاح و  توسعه ایجاد، 24

 بالادستی  اسناد ترکیبی و جانبه  همه  دیپلماسی  25

 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات گفتگو از حمایت و  صلح ایجاد ، ییجوصلح 26

 کانونی  مطالعات+ تطبیقی مطالعات+ میدانی  مطالعات بشر   حقوق و ملل منشور 27

 کانونی  مطالعات+ میدانی  مطالعات ملی  منافع 28

 کانونی  مطالعات+ بالادستی اسناد اسلامی  مقاومت 29

 کانونی  مطالعات+ بالادستی اسناد عمومی اذهان در خود  از مثبت تصویر ایجاد 30
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 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 تطبیقی  مطالعات المللی  بین  قوانین  به  احترام 31

 کانونی  مطالعات+ میدانی  مطالعات ای  منطقه یهامانیپ گسترش و حضور 32

 کانونی   مطالعات المللی بین  دوستی ی هاگروه توسعه  و ایجاد 33

 میدانی  مطالعات سایبری  فضای و اطلاعات امنیت 34

 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات خزر  شرق  در  امنیت و ثبات 35

 کانونی   مطالعات شدن   المللی بین  تفكر  و آموزش توسعه 36

 تطبیقی  مطالعات تأمین و ارزش ی هارهیزنج  شدن المللی  بین 37

 کانونی   مطالعات المللی  بین  ( اعتبار...و پاسپورت ارزش) 38

39 
  بالقوه  و هوایی زمینی، ریلی،جنوب )-شمال کریدور

 ( دریایی
 کانونی  مطالعات+ میدانی  مطالعات

40 
  محوریت با   هوشمند و پویا  فعال، خارجی روابط 

 آسیا  و همسایگان 
 میدانی  مطالعات+ بالادستی اسناد

41 
  بین  مرزهای  و  ملی حاکمیت  ارضی، تمامیت  به  احترام

  امور در مداخله عدم) یهمجوار حسن اصول و المللی 

 ( کشورها داخلی

 کانونی  مطالعات + تطبیقی مطالعات

 انداز -چشم سند سالاری  مردم 42

 کانونی   مطالعات خارجی  مخاطبان به   اقتصادی های  ظرفیت  معرفی 43

44 
  با... و توریستی  و مالی تجاری، اقتصادی،  تبادلات توسعه

 منطقه  کشورهای
 کانونی   مطالعات

 کانونی  مطالعات+ میدانی مطالعات+ بالادستی اسناد استان  در المللی بین  ی هارسانه توسعه  و ایجاد 45

 کانونی   مطالعات خارجی   مناسبات تسهیل 46

 کانونی   مطالعات منطقه  کشورهای  در  المللی بین  ی هااتاق  تقویت 47



انندازومهنارگنانن تتشوطشن یندوينشانانان تنأتورينختم ننن یاهنانارشتگدراداتن رونندیکمان»وتاناناتن»

اساانگلتاانش یتیابآوردسشدساسخ.الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  یش  هاارزش

تحتنننوباراان،هخسننناز)خاي)ت اصننندآرتان خناا  نهاي اين صننن»ودرحک عنوانش ۴اارشتگ

.شود ت
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 ها ارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،  های تدوین( کاربرگ 3-6

-سیاست خارجی، تعاملات منطقهبرای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی بخش  کانونی  و تطبیقی میدانی،  بالادستی، اسناد مطالعات نتایج خلاصه تهیه ؛1شماره  ( کاربرگ3-6-1

 المللیی و بینا

درقالباندازاسنناانتتیبطازسننندم نن شم وستواردهمتننوویهبا  وتادان شالادسننا تاسنننادتهالمامر صنن آرتان تت اصنندا،زایشاتاناظتاارشتگايندر

شنودوت ارائ اعضناءشتایا اسنخاط عای شنات»اارشتگاينح ا خدر.گت ا اسنخاارشنناسنانوتديتانفیا یح ا ای ذقتارگتوساعضنایاراااردرتدونیهات ول 

.اننداسافادسهایشمدیاارشتگیکما»شتایآنازوواااویاتدسشترس وراتهالمامتذاورهایيا ا ا شودت رواسا هاآناز

 ... و ی قیتطب ،ی دانیم سناد بالادستی،کاربرگ خلاصه نتایج مطالعات ا :3- 15جدول 

 ردیف
اجزای مقاصد  

 آرمانی

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی

 ی سند هامقوله

استان در   اندازچشم  

 1404افق 

مستخرجه از  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 ی مستخرجه از مطالعات کانونی هامقوله

 نقش در توسعه  1

انجام اقدامات لازم در زمینه امور  
با سازمان   ی همكار تیتقو -کنسولی

  ی منطقه ا یملل و نهادها و سازمانها
حفظ و توسعه روابط   -یالملل نیو ب 

روابط با   تی تقو -عزتمندانه با اروپا
و   نیلات ی كایحوزه آمر  یکشورها

گسترش نفوذ قدرتمندانه   -قا یآفر
همه جانبه و   یپلماسید -یاسیس

 ی بیترک

 -الملل   نیتوسعه تجارت ب 
  -الملل نیتوسعه روابط ب 

و   ی داخل ت یکانون ترانز 
ی در بین  الملل نیب 

توسعه   -استانهای همجوار
  -یالملل ن یب  ی بازارها

  ه یتوسعه جذب سرما 
 ی خارج ی گذار

  ،ها نامه پیمان در  ایران عضویت   
و   هاونیکنوانس و معاهدات
ای و  های منطقهسازمان

ارتباط کشور با   -المللیبین
 - کشورهای همسایه استان

  شی افزا -یخارج ه یجذ ب سرما 
 -ی خارج استیاز س یآگاه

مدرن به   ی هایانتقال فناور
و گسترش روابط   ت یتقو -کشور

روابط    تیتقو -ی الملل نیب 
  یموجود با سازمان همكار

ت  قایتحق شی افزا -یاسلام
   تیو تقو  جی ترو -بازار

  ی و تجار یاقتصاد ی پلماسید
  یهارساختیتوسعه ز  -ترفعال
ثروت و اشتغال   جادیا  -تیترانز 

 - سودمند

بسترسازی عقد   -برقراری روابط سیاسی با کشورهای خارجی
  -ی بین المللیهانامهتفاهمانعقاد   -ی بین المللیهانامهتفاهم

هماهنگ کننده روابط بین  –جذب سرمایه گذاری خارجی  
- دیپلماسی اقتصادی-تنظیم گری روابط بین الملل –الملل  

ریابی  بازا  - معرفی ظرفیت های اقتصادی به مخاطبان خارجی
ی  هایتكنولوژمعرفی  -الملل ن یبازار ب تحقیقات   - بین الملل
گذاری  کمك به ثبات در سیاست - انتقال فناوری  -نوین جهانی

  -بازارهای مشترک مرزی - شناخت بازارهای جهانی- صادراتی
ایجاد کنسولگری در  - هدف ایجاد سرپل در کشورهای 

  - توسعه دانش روابط بین الملل در استان -ی مرزیهااستان
توسعه ترانزیت بین   -ی سازمانهای منطقه ایهایهمكارتقویت 
حقوق بین  - های بین المللی-NGOگسترش همكاری  -المللی 

روابط سیاسی و دیپلماتیك با   قیو تعمتنظیم  -الملل
 کشورهای خارجی به ویژه کشورهای همسایه 
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 ردیف
اجزای مقاصد  

 آرمانی

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی

 ی سند هامقوله

استان در   اندازچشم  

 1404افق 

مستخرجه از  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 ی مستخرجه از مطالعات کانونی هامقوله

2 
 محصولات  

 )کالاها و خدمات( 

تدوین و اجرای آئیننامه های مربوط  
 -به تابعیت و پناهندگی سیاسی 

انجام اقدامات لازم در زمینه امور  
حفظ حقوق و منافع اتباع   -کنسولی

 - ایرانی خارج از کشور 

  -الملل نیتوسعه روابط ب 
  ه یتوسعه جذب سرما 

کانون   -یخارج ی گذار
  ن یو ب  یداخل تیترانز 

های  بین استانی در  الملل
 همجوار 

ها،  ،جشنوارههاشیتبادلات، هما 
 ی الملل  نیب   یشگاهاینما 

  هی جذ ب سرما  کنترل مرزها،
و   تیحاکم  تیتقو -ی خارج

حفاظت از   -استقلال کشور
 -منافع جامعه در خارج از کشور

جامعه   یهاارتباط با سازمان
مبارزه با   -یالملل  نیب   یمدن 

  شی افزا -یرقانون یمهاجرت د
و رفاه شهروندان در   تیامن

خدمات   -داخل و خارج از کشور
 -در خارج از کشور  یکنسول

 -یی ای در ی فاظت از مرزهاح
  نی و گسترش روابط ب  تیتقو

  استیس ك ی  یاجرا -ی الملل
 فعال  یلیبورس تحص

ترویج   –اقامت   -پروانه اشتغال  - روادید -خدمات کنسولی 
خدمات   - تسهیل گری روابط بین الملل -دیپلماسی عمومی

برگزاری  -حوالجات ارزی  -گشایش اعتبار اسنادی -اینترپل
رایزن بازرگانی   -ترانزیت بین المللی -ی بین المللیهاشی هما

آموزش و   - ی بین المللیهانامهتفاهمتنظیم و انعقاد  -خارجی 
نمایشگاه های  -بین المللی   مؤسساتارتباط با  -پژوهش

جذب سرمایه   -مكاتبات بین المللی  - تخصصی بین الملل
خواهر   - رمزارزها–خدمات صرافی بین المللی  -گذاری خارجی

توسعه شعب کنسولی و نمایندگی   -خدمات مرزبانی  -خواندگی
نقل و انتقال  - کاپتاژ - خدمات مهاجرین خارجی -خارجی 

ی  هایهمكاره نام تفاهم - تایید اسناد بین المللی -دانشجویی
پیگیری حقوقی وضعیت شهروندان ایران در  -علمی بین المللی

  چرخش  راستای  در خدمات  -کسب خبر(کشورها )سایر 
 به کشورهای همجوار  2و  1مرزبانان درجه  معرفی  - نخبگان

3 

نفعان  ذی

)مشتریان،  

رجوعان  ارباب

 و...( 

حفظ حقوق و منافع اتباع ایرانی  
جریان  حمایت از - خارج از کشور

 مقاومت، فلسطین و مستضعفین 
 

  پناهندگان،)  خارجی اتباع
  خانه -...(و  مزدوجین مقیمین،

  -سیاسی  های  تشكل و احزاب
 اجتماعی  های جنبش

و رفاه شهروندان   تیامن  شیافزا 
 در داخل و خارج از کشور 

  مؤسسات ها و  سازمان  - های دولتی، نظارتی و حاکمیتیسازمان

المللی خارج  -بین  المللی  هاشرکت  -یاتباع  بین    – ی 

خارجیهادانشگاه خارجی هاپلماتید  -ی  ی  هائتیه  -ی 

خارجی  -خارجی  و  هابانك  -ها یصراف  - دانشجویان  خارجی  ی 

آنها گوانجو    -خارجی  گذارانهی سرما  -شعب  خواهرخواندگی 

ی  هاانجمن  -ی کشورهای حاشیه خزرهادانشگاهاتحادیه    -چین

ی بازرگانی خارجی به ویژه کشورهای  هااتاق  -دوستی دانشگاهی

سرکنسولگری ها، کنسولگری  )   یاسیسی  هایندگینما  -همجوار  

و   سلامت  -(ها خانهسفارتها  گردشگری  و  خارجی    - بیماران 

محققین    -خودروهای ترانزیتی- (هاستیتور گردشگران خارجی )

جامعه    - ن المللیپردیس های بی  -و پژوهشگران حوزه بین الملل

المللی(  -المصطفی )بین  های    انجمن  -دانشگاه تقریب مذاهب 

  - تجار و بازرگانان خارجی–بین المللی خصوصی سرمایه گذاری  
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 ردیف
اجزای مقاصد  

 آرمانی

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی

 ی سند هامقوله

استان در   اندازچشم  

 1404افق 

مستخرجه از  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 ی مستخرجه از مطالعات کانونی هامقوله

نخبگان کشور  جامعه   - چرخش  خارج  مقیم  های    - گلستانی 

المللی بین  هوایی  حوزه    - خطوط  در  المللی  بین  های  لابی 

مختوم  )  یالمللمی بین  ارتباطات فرهنگی و قو  -سرمایه گذاری 

اتاق تعاون    -اتاق بازرگانی گرگان  -مرزنشینان  -قلی فرادی و...(

 هنرمندان بین المللی  - ی مسافرتی بین المللیهاآژانس - استان

4 
قلمروی جغرافیایی  

 و تخصصی 

انسجام و   -هامیمقابله با تحر 

 -دان ی و م یپلماسید ی كپارچگی

  یروابط با قدرتها و نهادها  تیتقو

 - گانی و همسا ای آس ینوظهور اقتصاد
حوزه   یروابط با کشورها  تیتقو

 قا یو آفر نیلات یكایآمر

  -الملل نیتوسعه روابط ب 
 -الملل   نیتوسعه تجارت ب 

  ه یتوسعه جذب سرما 
 ی خارج ی گذار

  یهای اقتصادو سازمان هامانیپ
  یشانگها ك،ی)اکو، اوپ  یمنطقه ا

و   یی)همگرا  یپلماسید -و.(
  -جنوب-شمال  دوری کر -(یی واگرا

روابط   - تجارت و اقتصاد جهانی
ایران )و استان( با کشورهای فرا  

  هایتحریم    -یمنطقه ا
دولت   همسویی و  نقشالمللی )بین
  ا،ی از در ی برخوردار -منطقه( یها

ها، تالاب و  ، چشمهاچهیدر
 مخدر  مواد قاچاق  - رودخانه ...

  ط یمح -یخارج هی جذب سرما
  تیارتقاء امن -ی جهان  ست یز
  نیثبات روابط ب  -ی الملل نیب 

 الملل 

سیاست خارجی، تعاملات منطقه    »بخش جغرافیایی قلمروی

و  ای و بین المللی استان گلستان« شامل استان ، سطح ملی 

 المللی می باشد.  نیب 

 قلمرو تخصصی این بخش عبارتست از: 

CIS-الملل بین  اقتصادیپلماسید  -روابط  جاده    -ی 

سلامت  -کریدور   -ابریشم آزاد  - توریست    - مناطق 

ای  هامانیپ منطقه  - خزر   -اکو   -سیكا-شانگهای )ی 

الملل-و...(-تراسیكا بین  الملل  -حقوق  بین  - تجارت 

الملل  بین  المللی هایصراف  -بانكداری  بین  سرمایه    -ی 

خارجی المللی  -گذاری  بین  نقل  و  بین    -حمل  بورس 

و...(فار)المللی   دیتا  -کس  - المللی  بین  قرنطینه  -انتقال 

منابع طبیعی  -محیط زیست بین الملل  -شانگهای  -اوراسیا

کنوانسیون    -ی ساحلیهارودخانهدریا و    – ریزگردها و...(  )

هیرکانیهاجنگل  -رامسر شده  - ی  جهانی  ثبت    - مراکز 
و...( انسان  مخدر،  مواد  )کالا،ارز،  و    -قاچاق  ذخایر 

 -معادن، نفت و گاز و...()  یالمللبین    ی مشترکهادانیم

 ارتباطات بین الملل   فرهنگ، هنر و
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۱۱6 
 

 ردیف
اجزای مقاصد  

 آرمانی

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی

 ی سند هامقوله

استان در   اندازچشم  

 1404افق 

مستخرجه از  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 ی مستخرجه از مطالعات کانونی هامقوله

  تکنولوژی  5
  یها یگیری از فناوربهره

 شرفتهیپ
 

  -ی بریسا یاطلاعات و فضا تیامن
 -ICTصنعت سخت افزار 

  بریشبكه ف -های داده پایگاه
فرایندها در   ونیزاسیمكان  -ینور

 ی اماهوارهارتباطات  -هاسازمان

  -یو نوآور یتوسعه فناور
به   ی برا  ییها توسعه پلتفرم

 - اطلاعات  یگذاراشتراک

بلاک  -( -یاماهوارهارتباطات  -فیبر نوری) ICTفناوری حوزه 
ی  اسامانه –سوئیفت و...( )  یبانكی مالی و  هاسامانه -چین

اسمارت   -تعویض بوژی  - (ASP.ها )اطلاعاتی و اپلیكیشن 
اتوماسیون اداری)محرمانه و  -VOIP -ایكس ری -کارگو 

 میربیزنس بانك   - مبارزه با پولشویی  -عادی(

 های بنیادی ارزش 6

در برابر قلدران و   یستادگیا
 میتسل - و مستكبران جهان ان ی زورگو
همه جانبه و   ی پلماسید -یریناپذ 

 ی بیترک

 -یمذهب_ ی قوم یی همگرا
مردم   -اتحادوحدت و 

توسعه   -تیشفاف -ییگرا
 الملل  ن یروابط ب 

  - بشر  حقوق -ی قانونمدار
  -(واگرایی  و همگرایی) ی پلماسید

 استانی  - ملی منافع

  نیاحترام به قوان  -یاتحاد قو 
صلح و    جادیا -ی الملل نیب 
حقوق    یارتقا -از گفتگو  تیحما 

 بشر 

المللی بین  مصلحت  -اعتبار  و  حكمت  ملی  – عزّت،  - منافع 

المللی  -دیپلماسی  بین  مشترک  - ارتباطات  اشتراکات    -زبان 

تاریخی   -قومی و مذهبی امنیت منطقه    -اشتراکات فرهنگی و 

مشارکت    - منافع مشترک بین المللی  - CISی  و کشورهاای خزر  

مدیریت   المللیهابحراندر  بین  ملل  -صلح جویی -ی    - منشور 

احترام به تمامیت ارضی،    - اصول حسن همجواری  - حقوق بشر

المللی بین  مرزهای  و  داخلی    - حاکمیت  امور  در  مداخله  عدم 

 مقاومت اسلامی  - کشورها
 

7 
وجوه تمایز و  

 ویژگی ممتاز 
 

ترانزیت داخلی و  کانون 
بین المللی در بین  

  - استانهای همجوار
 مذهبی-همگرایی قومی

 -یالملل  نیاز مرز ب   یبرخوردار
  یبرخوردار -جنوب-شمال دوریکر

  ی هاجاذبه -متنوع میاز اقل
 ویژه  و آزاد مناطق - یگردشگر

 

موقعیت   - مرز بین المللی خشكی ، دریایی و رودخانه ای
  -ثبات و امنیت در شرق خزر -المللیهاب بین  -جغرافیایی

افغان   ترکمن، )سایرکشورها در گلستان   مشترک با اقوام  حضور
( و  بالاجاده قلندرآیش)  مغول ، ارمنی ، تاجیك ، ازبك، قزاق، 

موقعیت  -(رامیان و مینودشت ترک  و گلوگاه انزانقزلباش )
واحدهای بین الملل  –منطقه آزاد -ژئوپلتیك و ژئواکونومیك

نمایندگی وزارت امور   - کنسولگری قزاقستان-دانشگاهی استان
دروازه  ترکمنستان )ظرفیت بالقوه مرز  - خارجه در استان

بازارچه    -گذرگاه مرزی -فرودگاه بین المللی  - آسیای میانه(
  -یی، جانوری و...ی، دریا عیطب منابع مشترک فسیلی، -مرزی
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 ردیف
اجزای مقاصد  

 آرمانی

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی

 ی سند هامقوله

استان در   اندازچشم  

 1404افق 

مستخرجه از  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 ی مستخرجه از مطالعات کانونی هامقوله

های هیرکانی  جنگل-پارک ملی جهان نما  -پارک ملی گلستان 
  -دیوار دفاعی گرگان- جنوب - کریدور شمال -گونه سرخدار  –

دانش و تجربه ارتباطات بین المللی پس از   - برج قابوس
ها و میراث  دارایی - (تجاری و فرهنگی)  یشوروفروپاشی  

 فرهنگی و هنری 

8 
دیدگاه نسبت به  

کنان فعال در  کار

 بخش 

 

ی  انسان   یروین  پرورش
- متخصص توانمند و 

- یانسان  هی توسعه سرما
استقرار   -ی سالار ستهیشا

 - عملكرد ی اب ی نظام ارز

  -توسعه و آموزش کارمندان
(  ی ریو بكارگ جادیتوسعه )ا 

  -یستگیشا ت یر یمد  یهامدل
  یهاو توسعه برنامه ت یر یمد

- ی زشیو انگ یپاداش، قدردان 
مساعدت و نگهداشت   ت یر یمد

  یندهایفرآ  تیر یمد -)ابقاء( کارمند
 ارتقاء و تنزل رتبه 

آموزش   - یبهبود منابع انسان 
- کارکنان یمستمر و تخصص

 - حقوق و دستمزد بهبود

تربیت نیروی  -های مختلفشناسایی نیروی انسانی در سازمان
فارغ   -ی دانشگاهیهارشته  -انسانی متخصص دانشگاهی

  - ساختار و تشكیلات  -ی خارجیهابانز مؤسسات التحصیلان 
  –و...(  ها دانشگاهی تخصصی )اتاق بازرگانی، هاآموزش

شورای مشورتی روابط بین الملل و تجارت    –دپارتمان 
 - خارجی 

 مسئولیت اجتماعی  9

  نیارتقاء نگاه مردم به مسائل ب 
اشاعه فرهنگ اسلامی در   -ی الملل

استفاده از    -کشورهای خارجی
 ی رسانه ا  یپلماسید تیظرف

 
ها  ،  ،جشنوارههاشیتبادلات، هما 

ها  رسانه  -یالملل  نیب   یشگاهاینما 
 و فضای مجازی 

  است یاز س یآگاه شیافزا 
  استیس ك ی  یاجرا -ی خارج

 فعال  یلیبورس تحص

جذب دانشجو در دانشگاه جامعه  - جذب دانشجویان خارجی
تحصیل رایگان برای   -تبادل اساتید و دانشجو-المصطفی

  -برگزاری جشنواره مختومقلی فرادی- در استان هایخارج
  -ی مشترک با بالكان آباد ترکمنستانهانامهتفاهم

جشنواره بین المللی    -خواهرخواندگی با استان ... چین
  -ی اقتصادیپلماس ید–جشنواره اقوام    -موسیقی اقوام

شورای مشورتی سیاست خارجی و    -دیپلماسی فرهنگ و هنر
چاپ کتاب و بروشور معرفی استان به  -تجارت بین الملل

تقویت   -یمرزبرونرسانه های  -ی انگلیسی و روسیهازبان
 ذهنیت مثبت جامعه داخلی  و بین المللی
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۱۱8 
 

 ردیف
اجزای مقاصد  

 آرمانی

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی

 ی سند هامقوله

استان در   اندازچشم  

 1404افق 

مستخرجه از  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 ی مستخرجه از مطالعات کانونی هامقوله

10 
بقاء، رشد و  

 پایداری 

ارتقای جایگاه ایران در افكار عمومی  
  یهافعال تر نمودن گروه-جهان

با    یمرز یهاو بازارچه یاقتصاد
 گان یهمسا

- الملل نیتوسعه روابط ب 
  ه یتوسعه جذب سرما 

 ی خارج ی گذار

  ، ها ، جشنوارههاشیهما  تبادلات،
 المللی   بین  نمایشگاهای

ارتقا  -ی مل یهایتوسعه توانمند
  تیتجارت آزاد و امن ی

 ی گذارهیسرما 

سیاست خارجی، تعاملات منطقه ای و بین المللی   »بخش 

رشد و پایداری   بقاء،  از گذشته تاکنون برای  استان گلستان«

 دهد: خود اقدامات زیر را انجام می

 دفتر وزارت خارجه در استان  تأسیس

 ی استان هادانشگاهایجاد پردیس های بین المللی در 

 بخش بین الملل اتاق بازرگانی گسترش 

 ایجاد منطقه آزاد اینچه برون 

 علوم سیاسی و روابط بین الملل  ی دانشگاهیهارشته

 گنبد  و مذاهبجامعه المصطفی و دانشگاه ادیان 

 ی طبیعی و گردشگری و مذهبیهاجاذبهثبت جهانی 

 بندر ترکمن  –ثبت جهانی خط آهن گرگان  

   - اتاق تعاون کازان - مرکز سرمایه گذاری خارجی تأسیس
 سرکنسولی قزاقستان 

 انداز چشم 11
- یاسیگسترش نفوذ قدرتمندانه س

و هوشمند   ا یفعال، پو  یروابط خارج
 ا یو آس گان یهمسا ت یبا محور 

- الملل   نیتوسعه تجارت ب 
- الملل نیتوسعه روابط ب 

  نیب   یتوسعه بازارها
 ی الملل

استان( با کشورهای  روابط ایران )و  
تورنمنت ها و  -یفرا منطقه ا

  ی ها یاب یارز -یالملل ن یمسابقات ب 
 استان   یاز بخش ها ی الملل نیب 

ارز   ی هارهیشدن زنج ی الملل نیب 
- منسجم یخارج استیس-ش

روابط  -یحضور و نفوذ جهان 
  لانیبا فارغ التحص  داریپا

- رانیا  یهادانشگاه ی خارج
تبادل هنر و فرهنگ   شیافزا 

و   جی ترو -ملل ری با سا  یاسلام
و   یاقتصاد یپلماسید  تیتقو

 تر فعال  یتجار

ایجاد و  -بخش در استان  ساختار سازمانی  توسعه و اصلاح

ی اجرایی  هادستگاهتقویت دپارتمان بین الملل در استانداری و 

و   هادانشگاهایجاد و توسعه   - ها دانشگاهبزرگ استان و 

ایجاد و   - ی تخصصی در حوزه روابط بین المللاهدانشكده

گسترش شبكه    -ی دوستی بین المللیهاگروهتوسعه  

سازمانی   گاه ی ارتقاء جا  –ی سیاسی و کنسولی هایندگینما 

تقویت ارتباطات   - خارجه استان در وزارتخانه وزرت نمایندگی 

و مراکز علمی و پژوهشی کشورهای   هادانشگاهبین المللی بین 

ثبت و   -تبادل دانشجو و استاد در سطح بین المللی -منطقه

  - ی جهانیهانقشهدرج ظرفیت های بین المللی استان در  

  استفاده از  - ی بین المللی در استانهارسانهایجاد و توسعه 

فرهنگی، اقتصادی، مذهبی و...استان با   ظرفیت های مشترک 

ی دوستی پارلمانی در  هاگروه –سایر کشورهای منطقه  
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۱۱۹ 

 

 ردیف
اجزای مقاصد  

 آرمانی

ی مستخرجه از اسناد  هامقوله

 بالادستی

 ی سند هامقوله

استان در   اندازچشم  

 1404افق 

مستخرجه از  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

ی مستخرجه از  هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 ی مستخرجه از مطالعات کانونی هامقوله

برگزاری رخدادهای ورزشی ، فرهنگی ،    -کشورهای منطقه

گسترش   -علمی ، زیست محیطی و... با کشورهای منطقه

لغو روادید با کشورهای    -پیمان های سیاسی منطقه ای

جذب و توسعه    -ل تبادلات مالی مشترکتسهی -منطقه

توسعه   - بین المللی   مؤسسات نمایندگی های شرکت ها و 

تبادلات اقتصادی، تجاری، مالی و توریستی و... با کشورهای  

تقویت   -توسعه آموزش و تفكر بین المللی شدن -منطقه

بهداشت و سلامت   -های بین المللی در کشورهای منطقه اتاق

 - م سلامت(توریس) ی المللبین 
 ی مناسبات خارج لیتسه -همه جانبهگسترش نفوذ  
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 استان المللی  ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقههای بخش  ارزش   وانداز  چشم  بیانیه مأموریت،  بر مبنای اجزای  شدهیآورجمع   یهامقوله  ؛2شماره    کاربرگ (3-6-2

ت ناورشنات»شترسن اسننادشالادسنا تسنندذشنتاخیهات ول فیهاپاسنخاانون ط ،لتنامتتشوط فسناوناولذوگتوسذیهات ول فیهاپاسنخازیلفاد۲اارشتگ

دطتيازشندتدادس،زءهتتورددرا یوضناحای وتهالمامناايجازاسنافادسشااسناانتتهالمامتادان وتهالمامیهبا  فسناوندومذیکما»گتديدساسنخا اندازم ن 

نوشا شدساسخ.تنا بیهات ول عنوانش پاسخیتااب فساونسومذاادردرهاآنیشند،معودادس،وابسؤالهتش شترس وشحث

 ها انداز و ارزش: تعیین اجزای مأموریت، چشم3- 16جدول 

گروه کانونی( ها )پاسخ ساالات ردیف  شرکت مشاور( ها )پاسخ   پاسخ ترکیبی  

1 

سیاست   »بخش نقش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه
  در  استان گلستان«

  توسعه یا استان توسعه 

چیست؟   کشور  

  بسترسازی  -خارجی کشورهای با   سیاسی روابط  برقراری
  بین  هاینامهتفاهم انعقاد -المللی  بین  یهانامهتفاهم عقد

  کننده  هماهنگ– خارجی گذاری  سرمایه  جذب -المللی 
- الملل بین  روابط گری تنظیم –  الملل بین  روابط 

  به اقتصادی  های  ظرفیت معرفی-اقتصادی دیپلماسی 
بازار   تحقیقات  -الملل بین  بازاریابی  - خارجی مخاطبان 

  انتقال -جهانی  نوین ی هایتكنولوژ معرفی  - الملل نیب 
- صادراتی گذاریسیاست در ثبات به  کمك -فناوری

  ایجاد  -مرزی مشترک بازارهای - جهانی  بازارهای شناخت 
  در کنسولگری ایجاد-هدف  کشورهای  در سرپل

 در الملل بین روابط  دانش توسعه  -مرزی یهااستان

  توسعه - ای منطقه سازمانهای های همكاری تقویت - استان
  بین  های-NGO همكاری گسترش -المللی  بین  ترانزیت

  سیاسی   روابط و تعمیق تنظیم -  الملل بین  حقوق -المللی 
  کشورهای ویژه به خارجی  کشورهای با   دیپلماتیك و

 همسایه 

  بین  و داخلی ترانزیت  کانون -الملل   بین  تجارت توسعه
  بین  بازارهای   توسعه  -همجوار استانهای بین  در المللی 

  اقدامات انجام-خارجی گذاری  سرمایه جذب  توسعه -المللی 
  ملل  سازمان با   همكاری تقویت  -کنسولی امور زمینه در  لازم
  گسترش -المللی  بین  و ای منطقه  سازمانهای   و نهادها و

  است یاز س  یآگاه افزایش   -سیاسی قدرتمندانه نفوذ
  و تقویت  -کشور  به  مدرن یهایفناور انتقال -خارجی 
  -بازار   تحقیقات افزایش تقویت  -المللی  بین  روابط گسترش
   - ترفعال تجاری و  اقتصادی دیپلماسی  تقویت  و ترویج

  در  ایران  عضویت   -سودمند اشتغال و ثروت  ایجاد
  هایسازمان  و ها ونیکنوانس و معاهدات  ، هانامهمانیپ

 -المللیبین  و ایمنطقه

  عقد بسترسازی  -خارجی کشورهای با   سیاسی روابط  برقراری
  -المللی  بین  هاینامهتفاهم انعقاد  -المللی بین   هاینامهتفاهم
  به اقتصادی  های ظرفیت معرفی- الملل بین  روابط  گری تنظیم

  -  الملل بازاربین تحقیقات  -الملل بین  بازاریابی  - خارجی مخاطبان 
  بازارهای شناخت -صادراتی گذاریسیاست در ثبات به   کمك
   کشورهای  در سرپل  ایجاد  -مرزی مشترک بازارهای  -جهانی

  روابط دانش  توسعه -مرزی یهااستان  در کنسولگری ایجاد-هدف
  -ای  منطقه سازمانهای  هایهمكاری تقویت - استان در الملل بین

  بین  های -NGO همكاری گسترش- المللی بین ترانزیت توسعه
  و سیاسی   روابط و تعمیق تنظیم - الملل بین  حقوق -المللی 

  -   همسایه  کشورهای  ویژه به خارجی  کشورهای با   دیپلماتیك
  توسعه  -المللی  بین بازارهای  توسعه -الملل   بین  تجارت توسعه
  امور  زمینه  در لازم   اقدامات انجام -خارجی گذاری  سرمایه جذب 

  سازمانهای و نهادها  و ملل  سازمان با  همكاری تقویت -کنسولی
  - سیاسی قدرتمندانه  نفوذ گسترش  - المللی بین و ای منطقه

  بین  روابط گسترش  و تقویت -کشور  به   مدرن ی هایفناور  انتقال
   -ترفعال تجاری  و اقتصادی دیپلماسی   تقویت  و ترویج -المللی 

  ، ها نامهمانیپ در  ایران  عضویت   -سودمند اشتغال و ثروت  ایجاد
 المللی بین  و ایمنطقه هایسازمان  و هاونیکنوانس و معاهدات

2 
سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

  ترویج –  اقامت -اشتغال   پروانه - روادید -کنسولی  خدمات
  - الملل بین روابط  گری تسهیل -عمومی دیپلماسی 

  حوالجات  -اسنادی  اعتبار گشایش  -اینترپل خدمات

  ترانزیت  کانون -خارجی  گذاری سرمایه  جذب  توسعه
  و تدوین -همجوار  استانهای بین  در  المللی  بین و داخلی

  -سیاسی پناهندگی و تابعیت به   مربوط های  آئیننامه اجرای

  ترویج –  اقامت -اشتغال   پروانه - روادید -کنسولی  خدمات
  خدمات  - الملل بین روابط  گری تسهیل -عمومی دیپلماسی 

  بین  ترانزیت -  ارزی حوالجات  -اسنادی اعتبار گشایش  -اینترپل
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گروه کانونی( ها )پاسخ ساالات ردیف  شرکت مشاور( ها )پاسخ   پاسخ ترکیبی  

المللیای و بینمنطقه
چه  استان گلستان«  

 را خدماتی یا کالاها

دهد؟ می ارائه  

  بین ترانزیت  - المللی بین یهاشیهما  برگزاری- ارزی
  انعقاد و تنظیم -خارجی  بازرگانی  رایزن -المللی 

  با ارتباط -پژوهش و آموزش -المللی بین   هاینامهتفاهم
  - الملل بین تخصصی های نمایشگاه - المللی بین مؤسسات

  -خارجی گذاری سرمایه  جذب - المللی بین مكاتبات
  - خواندگی خواهر -رمزارزها–  المللی بین  صرافی   خدمات

  نمایندگی و  کنسولی شعب   توسعه - مرزبانی خدمات
  انتقال   و نقل- کاپتاژ - خارجی مهاجرین  خدمات -خارجی 

  نامهتفاهم -المللی بین  اسناد دییتأ  -دانشجویی
  وضعیت حقوقی  پیگیری-المللی  بین  علمی های همكاری

  خدمات -(خبر  کسب کشورها ) سایر  در  ایران شهروندان
  2 و 1 درجه  مرزبانان معرفی -نخبگان چرخش  راستای در

 همجوار  کشورهای  به

  -کشور استقلال  و حاکمیت  تقویت -،مرزها کنترل -
  با ارتباط  -کشور از  خارج در  جامعه  منافع از حفاظت 

  مهاجرت  با   مبارزه -المللی بین  مدنی جامعه  هایسازمان
  و داخل در شهروندان رفاه   و امنیت افزایش   -دیرقانونی

  - - کشور  از خارج در کنسولی  خدمات - کشور از  خارج 
  سیاست  یك یاجرا -المللی  بین روابط  گسترش و  تقویت

  ، هاجشنواره،ها شیهما  تبادلات، -فعال تحصیلی بورس 
 - المللی  بین  نمایشگاهای

  های نامهتفاهم انعقاد و تنظیم -خارجی  بازرگانی  رایزن -المللی 
- المللی  بین  مؤسسات با  ارتباط  - پژوهش و آموزش  -المللی  بین

  خدمات  -المللی  بین  مكاتبات - الملل بین تخصصی های نمایشگاه
  -مرزبانی خدمات  - خواندگی  خواهر -رمزارزها –  المللی بین  صرافی 

  مهاجرین خدمات  -خارجی نمایندگی و کنسولی  شعب  توسعه
  -المللی  بین  اسناد دییتأ - دانشجویی  انتقال و نقل- کاپتاژ -خارجی 

  حقوقی پیگیری-المللی  بین  علمی های همكاری نامهتفاهم
  خدمات -( خبر کسب کشورها ) سایر  در ایران  شهروندان وضعیت

  به 2 و 1 درجه  مرزبانان معرفی -نخبگان چرخش  راستای در
  تدوین - خارجی گذاری سرمایه   جذب توسعه - همجوار کشورهای

  -  -سیاسی پناهندگی و  تابعیت به   مربوط های  آئیننامه اجرای  و
  از حفاظت - کشور استقلال  و حاکمیت تقویت  ،مرزها کنترل
  جامعه هایسازمان با  ارتباط -کشور از  خارج در جامعه  منافع

  و  امنیت افزایش - دیرقانونی مهاجرت با  مبارزه -المللی  بین  مدنی
  ،  تبادلات -کشور  از  خارج و داخل  در شهروندان   رفاه

  یك ی  اجرا-المللی بین  نمایشگاهای ، هاجشنواره،هاشی هما
 فعال تحصیلی بورس سیاست 
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  مشتریان،

  یا ورجوعان ارباب

  خدمت گیرندگان

سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه
  چه  استان گلستان«

هستند؟  کسانی  

  و هاسازمان -حاکمیتی و نظارتی  ، دولتی هایسازمان
  بین  یهاشرکت - خارجی اتباع  - المللی بین مؤسسات

  - خارجی یهاپلماتید  -خارجی  یهادانشگاه – المللی 
  - هایصراف - خارجی دانشجویان  -خارجی یهائتیه

  -خارجی گذارانهی سرما - آنها شعب و خارجی  یهابانك
  ی هادانشگاه اتحادیه -چین گوانجو  خواهرخواندگی

  -دانشگاهی دوستی یهاانجمن - خزر حاشیه  کشورهای
  - همجوار  کشورهای ویژه  به   خارجی  بازرگانی  هایاتاق

  ها کنسولگری ها، سرکنسولگری )  یاسیس  های نمایندگی
  -سلامت  گردشگری و  خارجی بیماران   -(ها خانهسفارت و

 -ترانزیتی خودروهای-( هاستیتور) خارجی  گردشگران

  بین  های پردیس  - الملل بین  حوزه پژوهشگران و محققین
  بین )  مذاهب تقریب دانشگاه -المصطفی جامعه  -المللی 

  از  حمایت - کشور از  خارج  ایرانی اتباع منافع و حقوق حفظ
  خارجی اتباع  -مستضعفین و فلسطین  مقاومت،  جریان

  تشكل و احزاب خانه -...( و مزدوجین مقیمین، پناهندگان،)
 اجتماعی  یهاجنبش -سیاسی های

  مؤسسات و هاسازمان -حاکمیتی  و نظارتی دولتی، هایسازمان
  یهادانشگاه – المللی  بین ی هاشرکت - خارجی اتباع  -المللی  بین

  دانشجویان -خارجی یها ئتیه -خارجی  یهاپلماتید -خارجی 
  گذاران هیسرما  -آنها  شعب  و خارجی  یهابانك  -هایصراف -خارجی 

  ی هادانشگاه اتحادیه  -چین  گوانجو خواهرخواندگی -خارجی 
  هایاتاق -دانشگاهی دوستی یهاانجمن - خزر حاشیه  کشورهای
  های نمایندگی -  همجوار کشورهای ویژه  به خارجی  بازرگانی

  - (هاخانهسفارت و ها  کنسولگری ها،  سرکنسولگری)  یاسیس
  خارجی  گردشگران - سلامت گردشگری  و خارجی  بیماران

  حوزه پژوهشگران و محققین -ترانزیتی خودروهای-(ها ستیتور)
  دانشگاه - المصطفی جامعه - المللی بین  های  پردیس - الملل بین

  خصوصی المللی  بین  ی هاانجمن - (المللی  بین)  مذاهب تقریب
  -نخبگان   چرخش -خارجی  بازرگانان و تجار – گذاری سرمایه 



  گلستان استان  المللی  بین  و  ای  منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست بخش  ،چشم انداز و ارزش های تیمأمورتدوین بیانیه                                                                                                                       فصل سوم      

 
 

۱۲۲ 
 

گروه کانونی( ها )پاسخ ساالات ردیف  شرکت مشاور( ها )پاسخ   پاسخ ترکیبی  
  گذاری سرمایه خصوصی  المللی بین  یهاانجمن  -(المللی 

  جامعه - نخبگان چرخش  -خارجی  بازرگانان و تجار –
  بین  هوایی  خطوط  -کشور خارج  مقیم های گلستانی

  -گذاری  سرمایه حوزه   در المللی بین های  لابی -المللی 
  فرادی قلی مختوم) ی الملل بین قومی و فرهنگی  ارتباطات

  تعاون  اتاق -گرگان  بازرگانی   اتاق - مرزنشینان -...(و
  بین  هنرمندان - المللی بین مسافرتی یهاآژانس - استان

 المللی 

  بین  هوایی خطوط  -کشور  خارج  مقیم های گلستانی جامعه
  ارتباطات -گذاری  سرمایه  حوزه در المللی بین  های  لابی -المللی 

  -مرزنشینان -...(و فرادی  قلی مختوم )  یالملل بین   قومی و فرهنگی
  بین  مسافرتی یهاآژانس  -استان  تعاون اتاق  -گرگان بازرگانی اتاق

  ایرانی   اتباع منافع  و حقوق حفظ -المللی  بین هنرمندان -المللی 
  و  فلسطین مقاومت،  جریان از  حمایت- کشور از  خارج 
  -...( و مزدوجین مقیمین، پناهندگان،) خارجی  اتباع -مستضعفین

 اجتماعی   یهاجنبش -سیاسی های  تشكل و احزاب  خانه
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  یا  تخصصی قلمروی

  »بخش  جغرافیایی 

سیاست خارجی،  

ای و  تعاملات منطقه

استان   المللیبین

.  چیست  گلستان«

بخش   گر یدعبارتبه

سیاست خارجی،  

ای و  تعاملات منطقه

  استان در المللیبین

های  حوزه  چه

بازارها   تخصصی،

  و در جامعه هدف()

  چه محدوده

  فعالیت  جغرافیایی 

کند؟ می  

سیاست خارجی، تعاملات    »بخش جغرافیایی قلمروی

منطقه ای و بین المللی استان گلستان« شامل استان،  

 المللی می باشد.  نیو ب سطح ملی 

 قلمرو تخصصی این بخش عبارتست از :

CIS-جاده   -اقتصادی یپلماسید  -روابط بین الملل

  -مناطق آزاد -توریست سلامت  -کریدور -ابریشم

- خزر -اکو - سیكا-شانگهای)منطقه ای  یهامانیپ

- تجارت بین الملل - حقوق بین الملل-و...(-تراسیكا

سرمایه   -بین المللی ی هایصراف - بانكداری بین الملل

بورس بین   - حمل و نقل بین المللی  -گذاری خارجی

- المللی  بین قرنطینه -انتقال دیتا -.(فارکس و..)المللی 

منابع طبیعی -محیط زیست بین الملل - شانگهای - اوراسیا

کنوانسیون   -ساحلی هایرودخانهدریا و   –ریزگردها و...( )

  - مراکز ثبت جهانی شده - هیرکانی هایجنگل  -رامسر

ذخایر و میدان    -قاچاق )کالا،ارز، مواد مخدر، انسان و...(

فرهنگ   -معادن، نفت و گاز و...() ی المللهای مشترک بین 

 ارتباطات بین الملل  ، هنر و
 

- الملل نیتوسعه تجارت ب - الملل نیتوسعه روابط ب 

 - دانیو م یپلماسید  یكپارچگیانسجام و  

  تیارتقاء امن -ی جهان  ستیز  طیمح -یخارج ه یا جذ ب سرم
   هایسازمانها و  مانیپ - الملل  نیثبات روابط ب  -ی الملل نیب 

 -و..( یشانگها  ك،یاکو، اوپ)  یامنطقه   یاقتصاد
  -جنوب-شمال  دوری کر  -( ییو واگرا یی )همگرای پلماسید

  ی دولت ها  یی نقش و همسوالمللی )های بینتحریم
، چشمه ها ، تالاب و  اچهیدر  ا،ی از در ی برخوردار  -منطقه(

 مخدر  مواد قاچاق -رودخانه ...

سیاست خارجی، تعاملات منطقه ای و    »بخش جغرافیایی قلمروی

بین المللی استان گلستان« شامل استان ، سطح ملی وبین المللی  

 می باشد. 

 قلمرو تخصصی این بخش عبارتست از :

CIS - توریست   - کریدور -جاده ابریشم -اقتصادی  دیپلماسی

  -سیكا -شانگهای) پیمان های منطقه ای  -مناطق آزاد -سلامت 

  -بانكداری بین الملل --حقوق بین الملل -و...(-تراسیكا-خزر -اکو

بورس بین    -حمل و نقل بین المللی -بین المللی   هایصرافی

  -اوراسیا-المللی  بین قرنطینه -انتقال دیتا -فارکس و...()المللی 

ریزگردها و...( )منابع طبیعی -محیط زیست بین الملل -شانگهای

  هایجنگل  -کنوانسیون رامسر - ساحلی هایرودخانهدریا و   –

توسعه   -الملل ن یتوسعه روابط ب  مراکز ثبت جهانی شده - هیرکانی

 - دانیو م یپلماسید  یكپارچگیانسجام و  - الملل نی تجارت ب 

ثبات روابط   -یالملل ن یب  تیارتقاء امن  -یخارج ه یجذ ب سرما 
های  تحریم -(یی و واگرا ییهمگرا ) ی پلماسید - الملل نیب 
قاچاق )کالا،ارز،    -منطقه( یهادولت یینقش و همسو المللی )بین

  یالمللمشترک بین  یها دانیمذخایر و  -مواد مخدر، انسان و...(
 ارتباطات بین الملل   فرهنگ، هنر و -معادن ، نفت و گاز و...()
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سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه

- (  -یاماهوارهارتباطات  -فیبر نوری) ICTفناوری حوزه 
  –سوئیفت و...( )  یبانكمالی و   ی هاسامانه  -لاک چینب 

تعویض   -(ASP.ها )اطلاعاتی و اپلیكیشن  یاسامانه

 شرفته یپ یها یاز فناور  یریبهره  گ

- اطلاعات یگذاراشتراکبه   یبرا یی هاپلتفرمتوسعه  -
صنعت  -ی بریسا یاطلاعات و فضا تیامن 

بلاک  - ( - یاماهوارهارتباطات   -) فیبر نوریICTفناوری حوزه 

  یاسامانه –سوئیفت و...( )  یبانكمالی و   یهاسامانه -چین

  -اسمارت کارگو -تعویض بوژی  - (ASP.ها )اطلاعاتی و اپلیكیشن 



    گلستان  استان المللی  بین  و  ای  منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتیمأمور تدوین بیانیه                                                                                                        فصل سوم      

 
 

۱۲3 

 

گروه کانونی( ها )پاسخ ساالات ردیف  شرکت مشاور( ها )پاسخ   پاسخ ترکیبی  

  برای  استان گلستان«

  های فعالیت انجام

  نوع  چه از خود 

  بهره تکنولوژی

گیرد؟ می  

اتوماسیون  -VOIP  -ایكس ری -اسمارت کارگو - بوژی
میربیزنس   -مبارزه با پولشویی -محرمانه و عادی() یادار

 بانك 

  - ینور بریشبكه ف - داده یهاگاهی پا -ICT افزارسخت
 ی اماهوارهارتباطات  -ها سازمانفرایندها در  ونیزاسیمكان 

بهره     -محرمانه و عادی( )  یاداراتوماسیون  -VOIP  -ایكس ری

 شرفته یپ یها یاز فناور یریگ

- اطلاعات یگذاراشتراکبه   یبرا  ییتوسعه پلتفرم ها  -
  -داده هایپایگاه -ی بریسا یاطلاعات و فضا تیامن 

 میربیزنس بانك  -مبارزه با پولشویی
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  بنیادی ی هاارزش

سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه
  کدام  استان گلستان«

 است؟

- منافع ملی  –عزّت، حكمت و مصلحت -اعتبار بین المللی
  -زبان مشترک  -ارتباطات بین المللی -دیپلماسی 

  -اشتراکات فرهنگی و تاریخی -اشتراکات قومی و مذهبی
منافع مشترک   - CIS و کشورهایامنیت منطقه ای خزر 

- بین المللی هایبحرانمشارکت در مدیریت  -بین المللی 
اصول حسن   -حقوق بشر   -منشور ملل -صلح جویی

احترام به تمامیت ارضی، حاکمیت و مرزهای   -همجواری
مقاومت   - عدم مداخله در امور داخلی کشورها -بین المللی 

 اسلامی 

  و وحدت  -مذهبی_  قومی همگرایی-الملل بین  روابط  توسعه
  و رانقلد برابر در  ایستادگی - شفافیت - گرایی مردم -اتحاد

  دیپلماسی-بشر حقوق ی ارتقا - جهان  مستكبران و زورگویان 
  بین  قوانین  به احترام-ناپذیری تسلیم -ترکیبی و جانبه همه

  منافع -قانونمداری-گفتگو  از حمایت و صلح  ایجاد -المللی 
 استانی  -ملی

- منافع ملی  –عزّت ، حكمت و مصلحت -اعتبار بین المللی
اشتراکات قومی   -زبان مشترک  -ارتباطات بین المللی -دیپلماسی 
و  امنیت منطقه ای خزر  - اشتراکات فرهنگی و تاریخی -و مذهبی

مشارکت در   -منافع مشترک بین المللی - CIS کشورهای
حقوق   - منشور ملل -صلح جویی- بین المللی های بحرانمدیریت 

ه تمامیت ارضی ، حاکمیت  احترام ب  - اصول حسن همجواری  -بشر
  -عدم مداخله در امور داخلی کشورها -و مرزهای بین المللی

در برابر قلدران   یستادگی ا -تیشفاف  -ییگرا  مردم  - وحدت و اتحاد
 -یبیهمه جانبه و ترک یپلماس ید - و مستكبران جهان انیو زورگو 
صلح و   جادیا  -یالملل ن یب  ن یاحترام به قوان -یریناپذ  میتسل

 مقاومت اسلامی  -ی قانونمدار-از گفتگو  تیحما 
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سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه
  چه  از  استان گلستان«

  یا رقابتی   مزیت

  نسبت  ممتازی  ویژگی 

ی مشابه  ها بخش به

  ها استانخود در سایر 

  و سایر کشورها

است؟  برخوردار  

موقعیت   -یارودخانهمرز بین المللی خشكی ، دریایی و 
ثبات و امنیت در شرق  -هاب بین المللی -جغرافیایی

سایرکشورها در گلستان   مشترک با  اقوام  حضور  -خزر
  مغول ،  افغان ، ارمنی ، تاجیك ، ازبك، قزاق ترکمن، )

رامیان    ترک و گلوگاه انزان)قزلباش  و(بالاجاده   قلندرآیش)
منطقه  -موقعیت ژئوپلتیك و ژئواکونومیك-(و مینودشت 

کنسولگری  -واحدهای بین الملل دانشگاهی استان–آزاد 
  -نمایندگی وزارت امور خارجه در استان  -قزاقستان

  -ظرفیت بالقوه مرز ترکمنستان)دروازه آسیای میانه(
منابع   -بازارچه مرزی  -گذرگاه مرزی -فرودگاه بین المللی

پارک ملی   -ایی ، جانوری و...مشترک فسیلی ،طبیعی، دری 
  –هیرکانی  هایجنگل-پارک ملی جهان نما  - گلستان

دیوار دفاعی  -جنوب -کریدور شمال  -گونه سرخدار

ترانزیت داخلی و بین المللی در بین استانهای  کانون 
  نی از مرز ب  یبرخوردار  - مذهبی-همگرایی قومی -همجوار

  -متنوع میاز اقل یبرخوردار   -جنوب-شمال دوریکر  -ی الملل
 ویژه  و آزاد مناطق  -یگردشگر  یهاجاذبه

موقعیت   -یارودخانهمرز بین المللی خشكی ، دریایی و 
  حضور -ثبات و امنیت در شرق خزر -المللیهاب بین  -جغرافیایی

افغان ، ارمنی،   ترکمن، )سایرکشورها در گلستان    مشترک با اقوام 
  انزانقزلباش ) ( وبالاجاده  قلندرآیش)  مغول تاجیك، ازبك، قزاق،

موقعیت ژئوپلتیك و  -( رامیان و مینودشت  ترک و گلوگاه 
واحدهای بین الملل دانشگاهی  –منطقه آزاد -ژئواکونومیك

نمایندگی وزارت امور خارجه در    -کنسولگری قزاقستان - استان
  - دروازه آسیای میانه(ترکمنستان )ظرفیت بالقوه مرز  - استان

منابع   -بازارچه مرزی  -گذرگاه مرزی -فرودگاه بین المللی
پارک ملی   -، دریایی، جانوری و...یعیطب مشترک فسیلی،

گونه   –هیرکانی  هایجنگل-پارک ملی جهان نما  - گلستان
- شمال دور یکر  -برج قابوس -دیوار دفاعی گرگان  - سرخدار

دانش   -یگردشگر یهاجاذبه - متنوع میاز اقل ی برخوردار  -جنوب
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گروه کانونی( ها )پاسخ ساالات ردیف  شرکت مشاور( ها )پاسخ   پاسخ ترکیبی  
دانش و تجربه ارتباطات بین المللی   -برج قابوس   -گرگان

و   هادارایی -(تجاری و فرهنگی) یشوروپس از فروپاشی 
 فرهنگی و هنری  میراث

تجاری و  )  یشوروو تجربه ارتباطات بین المللی پس از فروپاشی  
 فرهنگی و هنری و میراث هادارایی -(فرهنگی
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سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه
  چقدر  استان گلستان«

  مسائل و کارکنان به

دارد؟   توجهها آن  

تربیت  -مختلف های سازمانشناسایی نیروی انسانی در 
  -دانشگاهی هایرشته - نیروی انسانی متخصص دانشگاهی

ساختار و   -خارجی هایزبان  مؤسساتفارغ التحصیلان 
تخصصی )اتاق بازرگانی،   های آموزش -تشكیلات

شورای مشورتی روابط بین    –دپارتمان  –و...(  هادانشگاه
 - الملل و تجارت خارجی

  هی توسعه سرما-متخصص توانمند و  ی انسان   یروین  پرورش
  -عملكرد  یاب یاستقرار نظام ارز -یسالار ستهی شا-یانسان 

بهبود حقوق و  -کارکنان  یو تخصصمستمر  آموزش
و   یپاداش، قدردان   هایبرنامهو توسعه  تی ری مد - -دستمزد

- مساعدت و نگهداشت )ابقاء( کارمند تی ریمد -ی زشیانگ
 ارتقاء و تنزل رتبه  یندهایفرآ ت یر یمد

تربیت نیروی  -مختلف های سازمانشناسایی نیروی انسانی در 
فارغ   -دانشگاهی هایرشته  -انسانی متخصص دانشگاهی

  - ساختار و تشكیلات  -خارجی هایزبان مؤسسات التحصیلان 
  –دپارتمان   –و...(  ها دانشگاهتخصصی )اتاق بازرگانی،  هایآموزش

توسعه  - - شورای مشورتی روابط بین الملل و تجارت خارجی
  -عملكرد  یاب یاستقرار نظام ارز  - یسالار سته یشا-یانسان  ه یسرما 

  -  -بهبود حقوق و دستمزد-کارکنان  صیو تخصمستمر  آموزش
  تیر یمد -یزشیو انگ یپاداش، قدردان  هایبرنامهو توسعه   ت یر یمد

ارتقاء و   یندهایفرآ ت یری مد -مساعدت و نگهداشت )ابقاء( کارمند 
 تنزل رتبه
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سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه
  چه تا  استان گلستان«

  مسائل به  نسبت  حد

  حساس  اجتماعی

  تصویر  به  و بوده

  اهمیت مردم ذهنی

؟ دهدیم  

جذب دانشجو در دانشگاه  - جذب دانشجویان خارجی
تحصیل رایگان   -تبادل اساتید و دانشجو -جامعه المصطفی

برگزاری جشنواره مختومقلی  -برای خارجی ها در استان
  -مشترک با بالكان آباد ترکمنستان های نامهتفاهم -فرادی

جشنواره بین المللی    -خواهرخواندگی با استان ... چین
  -اقتصادی دیپلماسی–جشنواره اقوام    -موسیقی اقوام

شورای مشورتی سیاست    -دیپلماسی فرهنگ و هنر
چاپ کتاب و بروشور معرفی  -خارجی و تجارت بین الملل

ه های  رسان-انگلیسی و روسی های زباناستان به 
تقویت ذهنیت مثبت جامعه داخلی و بین   -یمرزبرون

 المللی 

اشاعه فرهنگ    -یالملل  نیارتقاء نگاه مردم به مسائل ب 
  تیاستفاده از ظرف  -اسلامی در کشورهای خارجی

  یلیبورس تحص است ی س كی  ی اجرا -یرسانه ا ی پلماسید
  نیب   یشگاهای، نما هاجشنواره،هاشی هماتبادلات ، -فعال

 - ی الملل

جذب دانشجو در دانشگاه جامعه  - جذب دانشجویان خارجی
تحصیل رایگان برای   -تبادل اساتید و دانشجو-المصطفی

  -برگزاری جشنواره مختومقلی فرادی- در استان هایخارج
خواهرخواندگی   -مشترک با بالكان آباد ترکمنستان هاینامهتفاهم

جشنواره   - یقی اقوامجشنواره بین المللی موس -با استان ... چین
شورای    -دیپلماسی فرهنگ و هنر -اقتصادی دیپلماسی –اقوام 

چاپ کتاب و  -مشورتی سیاست خارجی و تجارت بین الملل
رسانه های  -انگلیسی و روسی های زبانبروشور معرفی استان به 

اشاعه فرهنگ   - یالملل نی ارتقاء نگاه مردم به مسائل ب   -یمرزبرون
  یپلماسید تیاستفاده از ظرف  -کشورهای خارجیاسلامی در 

تبادلات،  -فعال یلیبورس تحص  استیس  كی  یاجرا -یرسانه ا
تقویت ذهنیت  -یالملل نیب   یشگاهای، نما هاجشنواره،هاشی هما

 مثبت جامعه داخلی و بین المللی 
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سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه

سیاست خارجی، تعاملات منطقه ای و بین المللی   »بخش 

رشد و   بقاء، از گذشته تاکنون برای  استان گلستان«

 :دهدیمپایداری خود اقدامات زیر را انجام 

 دفتر وزارت خارجه در استان  تأسیس -

  یگذار هی توسعه جذب سرما-الملل نیتوسعه روابط ب 
فعال  - ارتقای جایگاه ایران در افكار عمومی جهان -ی خارج

با    یمرز هایرچهبازاو   یاقتصاد  یتر نمودن گروه ها
 ی مل هایتوانمندیتوسعه  -گان یهمسا

سیاست خارجی، تعاملات منطقه ای و بین المللی استان   بخش

رشد و پایداری خود   بقاء،  از گذشته تاکنون برای  گلستان«

 :دهدمیاقدامات زیر را انجام 

 دفتر وزارت خارجه در استان  تأسیس -
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۱۲5 

 

گروه کانونی( ها )پاسخ ساالات ردیف  شرکت مشاور( ها )پاسخ   پاسخ ترکیبی  

  چه تا  استان گلستان«

  و رشد  بقاء، به اندازه

  توجه منافع خود

  نیتر مهم دارد؟

  این در هاشاخص

؟ اندکدم زمینه  

ی  هادانشگاهایجاد پردیس های بین المللی در  -

 استان 

 گسترش بخش بین الملل اتاق بازرگانی  -

 ایجاد منطقه آزاد اینچه برون  -

علوم سیاسی و روابط   دانشگاهی های رشته -

 بین الملل 

  و مذاهبجامعه المصطفی و دانشگاه ادیان  -

 گنبد

طبیعی و گردشگری و  های جاذبهثبت جهانی  -

 مذهبی

 بندر ترکمن  –ثبت جهانی خط آهن گرگان   -

 مرکز سرمایه گذاری خارجی  تأسیس
 سرکنسولی قزاقستان   -اتاق تعاون کازان

 ی استان هادانشگاهایجاد پردیس های بین المللی در  -

 گسترش بخش بین الملل اتاق بازرگانی  -

 ایجاد منطقه آزاد اینچه برون  -

 دانشگاهی  علوم سیاسی و روابط بین الملل  های رشته -

 گنبد  و مذاهبجامعه المصطفی و دانشگاه ادیان  -

 طبیعی و گردشگری و مذهبی های جاذبهثبت جهانی  -

 بندر ترکمن  –ثبت جهانی خط آهن گرگان   -

  - الملل نی توسعه روابط ب  مرکز سرمایه گذاری خارجی تأسیس
فعال تر نمودن گروه  -ارتقای جایگاه ایران در افكار عمومی جهان

توسعه   -گان یبا همسا یمرز هایبازارچهو   یاقتصاد یها
 سرکنسولی قزاقستان    - ناتاق تعاون کازا  -یمل های توانمندی
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سیاست   »بخش

خارجی، تعاملات  

المللیای و بینمنطقه
  در  استان گلستان«

جایگاه   چه به آینده

  دست مطلوبی

  موقعیت یابد؟می

  تعریف چگونه مطلوب

شود؟ می  

ایجاد و  -بخش در استان  توسعه و اصلاح  ساختار سازمانی

  های دستگاهتقویت دپارتمان بین الملل در استانداری و 

ایجاد و توسعه   - ها دانشگاهاجرایی بزرگ استان و 

تخصصی در حوزه روابط بین   یهادانشكدهو  هادانشگاه

  -دوستی بین المللی یهاگروهایجاد و توسعه  - الملل

ارتقاء    –های سیاسی و کنسولی  یندگینماگسترش شبكه  

سازمانی نمایندگی وزرات خارجه استان در    گاهی جا

و   هادانشگاهتقویت ارتباطات بین المللی بین  -وزارتخانه

تبادل دانشجو   -مراکز علمی و پژوهشی کشورهای منطقه 

ثبت و درج ظرفیت های   -و استاد در سطح بین المللی 

ایجاد و توسعه   -یجهان  یهانقشهبین المللی استان در 

استفاده از ظرفیت های   -بین المللی در استان  یهارسانه

فرهنگی، اقتصادی، مذهبی و...استان با سایر   مشترک

دوستی پارلمانی در   یهاگروه – کشورهای منطقه 

برگزاری رخدادهای ورزشی، فرهنگی،    -کشورهای منطقه

  -یالملل  نیب  یتوسعه بازارها -الملل   نیتوسعه تجارت ب 
  ای فعال، پو ی روابط خارج-یاسیگسترش نفوذ قدرتمندانه س

شدن    یالملل ن یب  -ا یو آس گانی همسا تی و هوشمند با محور
حضور و نفوذ  -منسجم یخارج  استیس-ارزش  یهارهیزنج
  ی هادانشگاه یخارج لانیفارغ التحص با  داری روابط پا-یجهان 

فعال   ی و تجار یاقتصاد  یپلماسید  تی و تقو ج یترو  -رانیا
روابط   -ملل ریبا سا   یتبادل هنر و فرهنگ اسلام شی افزا-تر

تورنمنت ها و  -یایران )و استان( با کشورهای فرا منطقه ا 
  یاز بخش ها یالملل ن یب  ی ها یاب یارز -یالملل ن یمسابقات ب 

 استان 

ایجاد و تقویت  -بخش در استان  ساختار سازمانی  توسعه و اصلاح

اجرایی بزرگ   های دستگاهدپارتمان بین الملل در استانداری و 

  ی هادانشكدهو  ها دانشگاهایجاد و توسعه  -  هادانشگاهاستان و 

  یهاگروهایجاد و توسعه  -تخصصی در حوزه روابط بین الملل

های سیاسی و   یندگینماگسترش شبكه   -دوستی بین المللی 

خارجه استان   وزارت سازمانی نمایندگی  گاه یارتقاء جا   –کنسولی 

و مراکز   ها دانشگاهتقویت ارتباطات بین المللی بین  - در وزارتخانه

تبادل دانشجو و استاد در   -علمی و پژوهشی کشورهای منطقه

ثبت و درج ظرفیت های بین المللی استان در   -سطح بین المللی

بین المللی در   یها رسانهایجاد و توسعه  -جهانی یهانقشه

فرهنگی، اقتصادی،    ظرفیت های مشترک  استفاده از - استان

دوستی   ی هاگروه – مذهبی و...استان با سایر کشورهای منطقه 

برگزاری رخدادهای ورزشی ،    -پارلمانی در کشورهای منطقه

  -فرهنگی ، علمی ، زیست محیطی و... با کشورهای منطقه

لغو روادید با کشورهای   - سیاسی منطقه ای یهامانیپگسترش 
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گروه کانونی( ها )پاسخ ساالات ردیف  شرکت مشاور( ها )پاسخ   پاسخ ترکیبی  
گسترش   -علمی ، زیست محیطی و... با کشورهای منطقه

لغو روادید با کشورهای   -سیاسی منطقه ای  یهاانمیپ

جذب و توسعه    -تسهیل تبادلات مالی مشترک -منطقه

توسعه   - بین المللی   مؤسسات نمایندگی های شرکت ها و 

تبادلات اقتصادی ، تجاری ، مالی و توریستی و... با 

توسعه آموزش و تفكر بین المللی   -کشورهای منطقه

  -المللی در کشورهای منطقه بین  های اتاقتقویت   -شدن 

  -توریسم سلامت( ) ی المللبهداشت و سلامت بین 

 ی مناسبات خارج لیتسه -همه جانبهگسترش نفوذ 
 

جذب و توسعه نمایندگی    -ل تبادلات مالی مشترکتسهی -منطقه

توسعه تبادلات اقتصادی    -بین المللی  مؤسساتهای شرکت ها و 

توسعه   -، تجاری ، مالی و توریستی و... با کشورهای منطقه

بین المللی در    هایاتاقتقویت   - آموزش و تفكر بین المللی شدن

بهداشت و سلامت بین المللی)توریسم    -کشورهای منطقه

  نیب   یتوسعه بازارها-  -الملل ن یتوسعه تجارت ب  -سلامت(

فعال،    یروابط خارج-یاس یگسترش نفوذ قدرتمندانه س -ی الملل

شدن   یالملل نیب   -ایو آس گانیهمسا  ت یو هوشمند با محور  ایپو

- یحضور و نفوذ جهان -ممنسج یخارج  استیس-ارزش  یهارهیزنج

  شیافزا -رانیا  یهادانشگاه یخارج لانیفارغ التحص با  داری روابط پا

  یالملل ن یب  ی هایاب ی ارز  -ملل  ری با سا ی تبادل هنر و فرهنگ اسلام

مناسبات   لیتسه -همه جانبهگسترش نفوذ   -استان ی از بخش ها

 ی خارج
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کاربرگ3-6-3 ادبی    یبندجمع ؛  3شماره    (  ویرایش  اجزای  هامقولهو  با    وانداز  چشم  مأموریت،  متناظر 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش 

مندگزارسدراارگتوسذف اانونگتوسديدگاست۲شننمارساارشتگسننؤالاموپاسننخهات ول ازاسننافادسشا

گان ش ي»پاسنخ۱۱سنؤالامدرپاسنخش هتي»ازتورداسنافادسیهات ول شندساسنخ.درواقعیشند،معادش 

اات»شاويتاي ادش صحاح،مل نويت شدساسخ.

 آرمانی  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 هاپاسخ ساالات ردیف 

1 
نقش در توسعه  

 )مأموریت( 

روابط    و تعمیقتنظیم  الملل استان گلستان بعنوان متولی اصلی    بین  روابط  و  خارجی  بخش سیاست

  ی هاتی صلاحدر چارچوب  )   هیهمساسیاسی و دیپلماتیک با کشورهای خارجی به ویژه کشورهای  

با   هماهنگی  در  و  بسترسازی  یهااستیساستانی  با  اسلامی(  جمهوری  نظام    انعقاد   و  کلی 

 استان،  در  الملل  بین  روابط  دانش  توسعه  الملل،  بین  روابط  گری  المللی، تنظیم  بین  هاینامهتفاهم

حقوق   تیفعال   ای،  منطقه  سازمانهای  هایهمکاری  تقویت حوزه  انجام   بین  در  و  ایجاد    الملل، 

  منطقه  سازمانهای  و  نهادها   و   ملل   سازمان  با   همکاری   تقویت  کنسولی،  امور   زمینه   در   لازم  اقدامات

عضویت   قدرتمندانه  نفوذ   گسترش  المللی،  بین   و   ای   و   معاهدات  ، هانامهمانی پ  در   ایران  سیاسی، 

المللی در    بین   های -NGO  همکاری   گسترش   المللی و بین  و   ایمنطقه  هایسازمان  و   هاونی کنوانس

 راستای مأموریت ذاتی خود گام بر می دارد. 

رویکرد    با  بخش  این  اقتصادی  همچنین  معرفی دیپلماسی    مخاطبان  به   اقتصادی   های  ظرفیت   با 

بازاریابی  خارجی، و  )  بین  تحقیقات  کمک  بازارهای  شناختالملل    در  ثبات  به  جهانی(، 

  کشورهای   در   هاسرپل  شناسایی و ارتباط با  مرزی،  مشترک  صادراتی، ایجاد بازارهای  گذاریسیاست

  خارجی،   گذاری  سرمایه  جذب  توسعه  الملل،  بین  تجارت  توسعه  المللی،  بین  ترانزیت  هدف، توسعه 

  ثروت  بدنیال ایجاد  تجاری و  اقتصادی  دیپلماسی  تقویت  و  کشور، ترویج به  مدرن  یها یفناور   انتقال

 سودمند در استان می باشد. اشتغال و
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محصولات  

 یا )کالاها

 خدماتی( 

 خدمات اصلی بخش سیاست خارجی و روابط بین الملل استان گلستان عبارتنداز: 

 ، کسب خبر و...(اسناد د ییتأروادید،   صدور) ی کنسول خدماتارائه  -

 اینترپل  خدمات -

 اسنادی  اعتبار گشایش  -

 المللی، بین صرافی  خدمات ارزی حوالجات   -

 المللی  بین ترانزیت  -

 خارجی  بازرگانی   خدمات رایزن -

 المللی بین هاینامهتفاهم انعقاد و  تنظیم -

 پژوهش  و  آموزش  -

 نخبگان  چرخش راستای در  خدمات -

 الملل  بین تخصصی یهاشگاهی نماهماهنگی برگزاری  -

 المللی  بین مکاتبات  -

 خواندگی  قرارداد خواهر  -

 به کشورهای همجوار   2و  1مرزبانان درجه  معرفی  -

 خارجی  نمایندگی و کنسولی  شعب توسعه  -
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 خارجی   مهاجرین خدمات  -

 کاپتاژ   -

 المللی  بین علمی  هایهمکاری نامهتفاهمانعقاد  -

 ( خبر   کسبکشورها )  سایر  در ایران شهروندان وضعیت  حقوقی  پیگیری -

 خارجی گذاری سرمایه  جذب توسعه  -

 سیاسی  پناهندگی و  تابعیت  به مربوط های آئیننامه  اجرای و تدوین -

 کشور  استقلال و حاکمیت   تقویت و  مرزها کنترل -

 کشور  از خارج  در  جامعه منافع  از حفاظت  -

 المللی  بین  مدنی  جامعه  هایسازمان با  ارتباط  -

 غیرقانونی  مهاجرت با مبارزه  -

 کشور  از خارج   و داخل  در شهروندان رفاه  و امنیت افزایش -

 المللی  بین  نمایشگاهای  و هاجشنواره ،هاشی هماتبادلات و برگزاری  -
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ذینفعان  

  مشتریان،

 رجوعان ارباب

و مشتریان  گلستان    هارجوعارباب  ذینفعان،  استان  الملل  بین  روابط  و  خارجی  سیاست  بخش 

 عبارتنداز:

 حاکمیتی  و  نظارتی دولتی، هایسازمان -

 المللی  بین مؤسسات و هاسازمان  -

 داخلی و خارجی   اتباع  -

 المللی  بین  یهاشرکت  -

 خزر  حاشیه  کشورهای یها دانشگاه  خارجی و اتحادیه  یهادانشگاه  -

 خارجی  ی هاپلماتید -

 خارجی   یهائتیه  -

 خارجی  دانشجویان   -

 ها یصراف  -

 آنها   شعب و خارجی  یها بانک  -

 خارجی  گذارانهیسرما  -

 ( چین   گوانجو)  یخواهرخواندگ  -

 دانشگاهی  دوستی یها انجمن  -

 همجوار  کشورهای  ویژه  به خارجی بازرگانی های اتاق   -

 (هاخانهسفارت و ها کنسولگری  ها، سرکنسولگری ) یاسیس های  نمایندگی    -

 سلامت گردشگری و  خارجی بیماران  -

 ( هاستیتور)  خارجی گردشگران  -

 ترانزیتی  خودروهای  -

 الملل بین  حوزه پژوهشگران و  محققین  -

 المللی  بین های پردیس  -

 ( المللی بین) مذاهب تقریب  دانشگاه و المصطفی جامعه  -

   گذاری سرمایه خصوصی المللی  بین ی هاانجمن -

 خارجی  بازرگانان  و تجار  -

 کشور  خارج مقیم  های گلستانی جامعه  -
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 المللی  بین هوایی خطوط -

 مسافرتی بین المللی  ی هاآژانس -

 گذاری  سرمایه حوزه  در  المللی بین های لابی  -

 ...(و فراغی قلی مختوم) یالملل  بین قومی و  فرهنگی ارتباطات  -

 مرزنشینان   -

 گرگان  بازرگانی اتاق   -

 استان  تعاون اتاق   -

 کشور   از خارج  ایرانی اتباع  منافع  و حقوق  حفظ -

 مستضعفین  و  فلسطین   مقاومت، جریان از حمایت  -

 هنرمندان بین المللی  -
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  تخصصی قلمروی

 جغرافیایی  یا

سیاست خارجی، تعاملات منطقه ای و بین المللی استان گلستان« شامل    »بخش  جغرافیایی  قلمروی

 المللی می باشد. نیو باستان، سطح ملی 

 قلمرو تخصصی این بخش عبارتست از:

 دیپلماسی اقتصادی  -

 کریدورشمال و جنوب   -

 مناطق آزاد  -

 و...(-تراسیکا -خزر  -اکو  - سیکا-اوراسیا -شانگهای)منطقه ای  یها مانیپ -

 حقوق بین الملل  -

 بین المللی هایصرافی بانکداری بین الملل و  -

 مبادله، سوآپ، ترانزیت و...() ی المللحمل و نقل بین   -

 المللی  بین قرنطینه  -

الملل   - بین  طبیعی  منابع  و  زیست  و  )محیط  و    های رودخانهدریا    ی هاآبساحلی 

 بین المللی، ریزگردها و...( یهاآبخوانزیرزمینی، 

 کنوانسیون رامسر  -

 هیرکانی  هایجنگل  -

 مراکز ثبت جهانی شده  -

ب  - روابط  امن  الملل  ن یتوسعه  ب   و   تی رتقاء  روابط  و    ،الملل  نیثبات    ی کپارچگ یانسجام 

 ، دانیو م ی پلماسید

 ی و...(خارج هیجذب سرماالملل )  نیتوسعه تجارت ب  -

 ( ییو واگرا ییهمگرا) ی پلماسید -

 منطقه(  یها دولت  یینقش و همسوالمللی )های بینتحریم  -

- CIS 

 ، مواد مخدر، انسان و...( ارز قاچاق )کالا، -

 معادن، نفت و گاز و...() یالمللمشترک بین  یها دانیمذخایر و  -

 ارتباطات بین الملل  فرهنگ، هنر و -

 تکنولوژی  5

شامل    ICTمورد استفاده در بخش روابط سیاسی و امور بین الملل در حوزه    یهایتکنولوژ عمده  

ارتباطات   نوری،  اپلیکیشن    یاسامانه،  یاماهوارهفیبر  و  )اطلاعاتی  اتوماسیون  ASPها    ی ادار(، 

عادی(، ) و  گذار    های پلتفرم    محرمانه  فضا   ت یامن  ، اطلاعات  ی اشتراک  و    ی،بری سا  یاطلاعات 

 و... می باشد.  داده های پایگاه
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چین،    بلاک  شامل  مالی  بخش  های  و    یها سامانهفناوری  با  )  ی بانکمالی  مبارزه  و...(،  سوئیفت 

 پولشویی، میربیزنس بانک و... می باشد.

ری،   کارگو،ایکس  اسمارت  بوژی،  تعویض  همچون،  های  فناوری  از  نیز  نقل  و  حمل  بخش  در  و 

VOIP ،و... استفاده می شود.  شرفتهی پ  یها  یاز فناور  ی ر ی گبهره 
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  ی هاارزش

 بنیادی 

 بنیادی بخش روابط سیاسی و امور بین الملل عبارتنداز :  ارزشهای

 و...( ارزش پاسپورت  ) یالملل بین اعتبار -

 مصلحت  و  حکمت عزّت، -

 ملی  منافع   -

 الملل  بین ارتباطات دیپلماسی و -

 تاریخی  و فرهنگی  مذهبی، و قومی  اشتراکات مشترک و زبان -

 CIS  و کشورهای  خزر  ای منطقه  امنیتی هایهمکاری -

 المللی بین هایبحران مدیریت در مشارکت المللی و بین مشترک منافع   -

 گفتگو   از حمایت   و صلح ، ایجادییجوصلح -

 بشر حقوق   ملل و منشور   -

  همجواری  حسن  المللی و اصول  بین  مرزهای  ملی و  حاکمیت  ارضی،  تمامیت  به  احترام  -

 کشورها( داخلی امور در مداخله عدم)

 سالاری  مردم   -

 جهان مستکبران و زورگویان  و قلدران  برابر  در  ناپذیری و ایستادگی   تسلیم -

 مقاومت اسلامی  -

 ترکیبی  و جانبه  همه دیپلماسی  -

 المللی  بین  قوانین   به احترام -
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  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

  موارد   شامل   الملل  بین   روابط  و   خارجی  سیاست   بخش   متمایز  ویژگی   یا   رقابتی   یها تیمز  -

 : باشد می زیر 

 جغرافیایی   موقعیت - -

 المللی  بین  ای منطقه هاب- -

 ژئواکونومیک  و ژئوپلتیک  ژئواستراتژیک،  موقعیت - -

 هوایی  ،یارودخانه  دریایی،  خشکی، المللی بین مرز - -

 ( میانه آسیای دروازهترکمنستان )  مرز بالقوه  ظرفیت - -

 خزر   شرق  در امنیت و  ثبات - -

  ازبک،  تاجیک،  ارمنی،  افغان،  ترکمن،  گلستان  در  سایرکشورها  با  مشترک  اقوام  حضور  - -

 ( مینودشت و رامیان  ترک و گلوگاه انزانقزلباش ) ( وبالاجاده قلندرآیش )  مغول قزاق،

 مرزی  بازارچه  و آزاد  منطقه  - -

 المللی  بین  فرودگاه - -

 ( دریایی   بالقوه  و هوایی زمینی،  ریلی،جنوب ) -شمال کریدور - -

 ...و جانوری دریایی، ،یعی طب فسیلی،  مشترک منابع - -

 استان  دانشگاهی الملل بین واحدهای و المللی بین  یها دانشگاه - -

 استان در  خارجه امور وزارت نمایندگی  - -

 قزاقستان   سرکنسولگری - -
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 متنوع  اقلیم از برخورداری - -

  گونه  هیرکانی،  های جنگل  ،نماجهان  گلستان،  ملی  پارک)  گردشگری   هایجاذبه  - -

 ( قابوس  برج و گرگان دفاعی   دیوار سرخدار،

 ( فرهنگی و  تجاری) یشورو  فروپاشی  از پس المللی بین ارتباطات تجربه  و دانش- -

 هنری  و فرهنگی و میراث هادارایی - -
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  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

استان بدلیل نبود ساختار منسجم و رسمی فاقد چارچوب   بخش سیاست خارجی و روابط بین الملل

از واحدهای سازمانی در   اما به دلیل برخورداری حداقلی  انسانی می باشد  و نظام جامع منابع 

  تأسیس  ،هادانشگاهاستان همچون دفتر نمایندگی وزارت خارجه، اتاق بازرگانی، بخش بین الملل  

شناسایی   خارجی   تجارت  و  الملل   بین  روابط   مشورتی   شورای  به  اقدام    در   انسانی   نیروی   و... 

و...   هایرشتهتوسعه    دانشگاهی،  متخصص   انسانی   نیروی   ت ی ترب  مختلف،  های سازمان دانشگاهی 

 نموده است.
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مسئولیت  

  اجتماعی و 

  ذهنی تصویر

 مردم 

  ذهنیت مثبت جامعه داخلی   تقویتاستان گلستان به منظور    بخش سیاست خارجی و روابط بین الملل

  نامهتفاهمتنظیم    فراغی،  بزرگداشت مختومقلی  نسبت به خود اقدام به مراسم سالانهو بین المللی  

  جشنواره  یبرگزار   چین،  گوانگ جو  استان   با  یخواهرخواندگ   ترکمنستان،  آباد   بالکان  با   مشترک 

  و   انگلیسی  هایزبان  به  استان  معرفی  بروشور   و  کتاب  اقوام، چاپ  جشنوارهموسیقی و    المللی  بین

  از   استفاده  خارجی،  کشورهای  در   اسلامی   فرهنگ  اشاعه  مرزی،  برون  های  رسانه  تأسیسروسی،  

المللی نموده    بین  نمایشگاهای  و  هاجشنواره  ها،  همایش  یبرگزار   ای،  رسانه  های دیپلماسی  ظرفیت

 است.

  تبادل   المصطفی،  جامعه  دانشگاه  در  دانشجو  خارجی، جذب  دانشجویان  جذب  بخش باهمچنین این  

  اقتصادی،  دیپلماسی  استان، توسعه  در  دانشجویان خارجی  برای  بورس تحصیلی  دانشجو،  و  اساتید

  تحصیلی  بورس  سیاست   المللی،  بین  مسائل  به   مردم  نگاه   ارتقاء  هنر،  و   فرهنگ  گسترش دیپلماسی 

 خود گام بر می دارد.  مسئولیت اجتماعیدر راستای   برگزاری تبادلاتفعال و  
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منافع   و رشد بقا،

 و پایداری 

  بقاء،  برای   تاکنون  گذشته  از  گلستان  استان   المللی  بین   و   ای  منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست   بخش 

 داده است:  انجام را  زیر  اقدامات خود   پایداری و رشد

 استان در خارجه  وزارت دفتر تأسیس  -

 استان  یهادانشگاه در المللی  بین های  پردیس  ایجاد -

 بازرگانی  اتاق  الملل بین بخش گسترش  -

 برون  اینچه آزاد  منطقه تأسیس  -

 الملل  بین  روابط  و سیاسی علوم دانشگاهی هایرشته -

 العالمیه  المصطفی جامعه  -

 مذهبی  و گردشگری طبیعی،  هایجاذبه جهانی  ثبت -

 ترکمن   بندر – گرگان آهن  خط جهانی  ثبت -

 خارجی گذاری سرمایه  مرکز  تأسیس  -

 اقتصادی  یهاگروه نمودن فعال -

 سرکنسولی قزاقستان  -

 همسایگان  با مرزی هایبازارچه -

 اتاق تعاون کازان  -

 بین المللی  یا دورهی هاجشنوارهو  هاشگاهی نما -
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  مطلوب موقعیت 

 آینده  ریو تصو

منظور   به  گلستان  استان  الملل  بین  امور  و  سیاسی  روابط  ساختار  ایجاد،  بخش  اصلاح  و  توسعه 

  یی اجرا هایدستگاه ی،الملل در استاندار ن یب  هایدپارتمان تی و تقو جاد یااقدام به  خود  یسازمان

و   استان  در وزارتخانه  وزارت  یندگی نما  یسازمان  گاهیارتقاءجا ،  هادانشگاهبزرگ  استان    ،خارجه 

توسعه    جادیا ب   یتخصص  یهادانشکدهو    هادانشگاهو  روابط  حوزه  توسعه    جاد یا  ،الملل  نیدر  و 

نما  ی ر ی گ یپ   ی،الملل  نیب   یدوست   ی هاگروه کنسول   یاسیس  یها   یندگیگسترش شبکه  و    ی،و  جذب 

  ی در کشورها  یالملل  نیب   هایاتاق   تی تقو  ی،الملل  نیب   مؤسساتشرکت ها و    یها   یندگ ی توسعه نما

و توسعه رسانه   جادی او نهایتاً  منطقه یدر کشورها  یپارلمان  یدوست ی هاگروهپیگیری ایجاد  ،منطقه

 می نماید. در استان یالملل نیب  یها

با   بخش  این  ب  تی تقوهمچنین  علم  هادانشگاه  نیب  یالملل  نیارتباطات  مراکز  پژوهش   یو    یو 

  یالملل  نیب   یها   تیثبت و درج ظرف   ی،الملل  ن یتبادل دانشجو و استاد در سطح ب،  منطقه  یکشورها 

و...استان    ی، مذهبی، اقتصادیفرهنگ  مشترک   یها   تیاستفاده از ظرف   ی،جهان   ی استان در نقشه ها

سا فرهنگ یورزش  یرخدادها   ی برگزار،  منطقه  یکشورها  ر یبا  علم ی،  با    ی طیمح  ستی، زی،  و... 

  ،منطقه  ی با کشورها  دیلغو روادپیگیری    ی،منطقه ا  یها مانیپگسترش  و    حضور  ،منطقه  یکشورها 

  ی و... با کشورها   ی ستی و تور  ی ، مالی، تجار یتوسعه تبادلات اقتصاد  ،مشترک  ی تبادلات مال  لی تسه

ب   ،منطقه تفکر  و  آموزش  ب  گسترش  ،شدن  یالملل  نیتوسعه  سلامت  و  جذب  )  یالملل  ن یبهداشت 

  همه جانبه،گسترش نفوذ    ی، الملل  نیب   ی بازارها  توسعه  ،الملل  نیتوسعه تجارت ب   ،سلامت(  سمی تور

  ی ها  رهی شدن زنج  یالملل  نی ب  ،ایو آس   گانی همسا  تی و هوشمند با محور  ا یفعال، پو  ی خارج  روابط

تأم  و  التحص   داری پا  روابط  ی،مناسبات خارج  ل یتسه  ،نیارزش  فارغ    ی هادانشگاه  یخارج   لانیبا 

  نیب   در سطح  یگردشگر  جی ترو  ،ملل  ر یبا سا  یرانیو ای  تبادل هنر و فرهنگ اسلام  شیافزا  ،رانیا

 بر می دارد. گام  کلان خود  یهااستیسو  ها یاستراتژ چشم انداز،  یاجرا  راستای ی و... درالملل
 

 هاارزش   وانداز  چشم  مأموریت،مقاصد آرمانی بخش در قالب بیانیه    ؛ ترکیب اجزای4شماره    ( کاربرگ3-6-4

نگارشادش دراارشتگصنورمش اندازم ن وتأتوريخشاانا گان ازدسيا،زاییدوينوشنناسناي ازپس

تأتوريختتشاانا ۴دراارشتگشنننمارسآتدسدسنننخش ادش یهاگزارسياهاپاسنننخیتاابشااانونت3شنننمارس

وتنتن  صنورمش گلتنااناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  یهاارزشواندازم ن 

درسن ران،هخسنازياهمانا،زایت اصندآرتان ادغامتیتاابتیصنحاحونگارشنهاي تناسنبالمامشا

شدساسخ.
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 ها انداز، ارزشمأموریت، چشم هی انیب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموریت )

روابط سیاسی و دیپلماتیک با   و تعمیقتنظیم الملل استان گلستان بعنوان متولی اصلی  بین روابط و خارجی بخش سیاست 

نظام  در چارچوب صلاحیت های استانی و در هماهنگی با سیاست های کلی  )  هیهمساکشورهای خارجی به ویژه کشورهای  

  بین   روابط  دانش  توسعه  الملل،  بین  روابط  گری  المللی، تنظیم  بین  هاینامهتفاهم   انعقاد  و  جمهوری اسلامی( با بسترسازی

  اقدامات   الملل، ایجاد و انجام   بین   در حوزه حقوق   ت ی فعال  ای،  منطقه  سازمانهای   هایهمکاری   تقویت   استان،  در  الملل

  نفوذ  گسترش المللی،   بین  و ای منطقه سازمانهای و نهادها و ملل سازمان  با همکاری تقویت  کنسولی، امور زمینه در لازم

عضویت   قدرتمندانه و بین   و  ایمنطقه  هایسازمان   و  هاون یکنوانس   و   معاهدات   ،هانامهمان یپ  در  ایران   سیاسی،    المللی 

 بر می دارد.المللی در راستای مأموریت ذاتی خود گام  بین های-NGO همکاری گسترش

رویکرد    با  بخش  این  اقتصادی  همچنین  معرفی دیپلماسی  و    خارجی،  مخاطبان   به  اقتصادی   های  ظرفیت   با  تحقیقات 

)  بین   بازاریابی کمک  بازارهای  شناخت الملل  بازارهای  گذاری سیاست   در  ثبات   به  جهانی(،  ایجاد    مشترک   صادراتی، 

  توسعه   الملل،  بین  تجارت  توسعه  المللی،  بین  ترانزیت   هدف، توسعه  کشورهای  در  سرپل ها  شناسایی و ارتباط با  مرزی،

بدنیال    تجاری  و  اقتصادی  دیپلماسی  تقویت   و  کشور ، ترویج  به  مدرن   یهای فناور  انتقال  خارجی،   گذاری  سرمایه  جذب

 سودمند در استان می باشد.  اشتغال و ثروت  ایجاد

  ، الملل  ن یروابط ب  توسعه  بین الملل،  حقوق   منطقه ای،  یهامان یپتخصصی این بخش شامل دیپلماسی اقتصادی،    قلمروی

سیاست خارجی، تعاملات    »بخش  ارتباطات بین الملل بوده و قلمرو جغرافیایی  ، هنر وو فرهنگ  الملل  نیتجارت ب  توسعه

المللی می باشد که خدمات خود را به ذینفعان زیر   نیو بمنطقه ای و بین المللی استان گلستان« شامل استان، سطح ملی 

 :دهدمیارائه 

 ی تیو حاکم ی، نظارتیدولت هایسازمان  -

 یالملل نی ب مؤسساتو  هاسازمان  -

 ی و خارج یداخل اتباع -

 ی خارج  یهاپلماتید -

 ی خارج  یهائت یه -

 ( هاخانه ها و سفارت   یها، کنسولگر یسرکنسولگر) یاسیس یها  یندگینما -

 ی تیترانز یخودروها -

 ی تجار و بازرگانان خارج -

شامل فیبر نوری،   ICTمورد استفاده در بخش روابط سیاسی و امور بین الملل در حوزه    یهای تکنولوژهمچنین عمده  

اپلیکیشن    ی اسامانه،  یاماهواره ارتباطات   و  )اطلاعاتی  اتوماسیون  ASPها  عادی(،)  یادار(،  و    ی هاپلتفرم   محرمانه 

 و... می باشد.  داده هایپایگاه  ی،بر یسا یاطلاعات و فضا   ت یامن ،اطلاعا ت یگذاراشتراک 

 شامل موارد زیر می باشد: متمایز بخش سیاست خارجی و روابط بین الملل ویژگی یا های رقابتی مزیت 

 ژئواکونومیک  و  ژئواستراتژیک، ژئوپلتیک موقعیت  -

 ای، هوایی(  رودخانه دریایی، )خشکی، المللی بین  مرز -

 ریلی، زمینی، هوایی و بالقوه دریایی( جنوب )- شمال وکریدور   (میانه آسیای دروازهترکمنستان ) مرز بالقوه ظرفیت  -

 خزر  شرق  در امنیت  و  ثبات -

 مرزی  آزاد و بازارچه منطقه -

 قزاقستان  سرکنسولگری -
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 متنوع  م یاز اقل  یبرخوردار -

  برج   گرگان و  دفاعی   دیوار  سرخدار،  گونه  ،هیرکانی  هایجنگل   نما،  جهان   گلستان،  ملی  ی )پارک گردشگر   هایجاذبه   -

 قابوس( 

  پایداری   و  رشد  بقاء،  برای  تاکنون   گذشته  از  گلستان   استان   المللی  بین  و  ای   منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست   نهایتاً بخش

 داده است: انجام  را زیر اقدامات خود

 استان  در خارجه  وزارت دفتر تأسیس - 

 استان  یهادانشگاه  در المللی بین های پردیس ایجاد - 

 بازرگانی  اتاق  الملل بین بخش  گسترش - 

 برون  اینچه آزاد منطقه تأسیس - 
 ای  منطقه دیپلماسی در پیشگام گلستان؛:  (VISIONانداز )چشم 

  جاد یاخود اقدام به    یتوسعه و اصلاح ساختار سازمان بخش روابط سیاسی و امور بین الملل استان گلستان به منظور ایجاد،  

  ی سازمان  گاهی ارتقاءجا،  هادانشگاه بزرگ استان و    ییاجرا  هایدستگاه   ی،الملل در استاندار  نیب  یهادپارتمان   ت یو تقو

  ن ی در حوزه روابط ب  یتخصص   ی هادانشکده و    هادانشگاه و توسعه    جادیا  ،خارجه استان در وزارتخانه  وزارت  یندگینما

گسترش شبکه   یریگیپ  ی،الملل  نی ب  یدوست  یهاگروه و توسعه    جادیا  و تربیت نیروی انسانی متخصص و حرفه ای،  الملل

  ن یب  هایاتاق   ت یتقو  ی،الملل  نیب  مؤسساتشرکت ها و    یها   یندگیجذب و توسعه نما  ی،و کنسول   ی اسیس  یها   یندگینما

و توسعه رسانه    جادیاو نهایتاً    منطقه  ی در کشورها  یپارلمان  ی دوست  ی هاگروه پیگیری ایجاد    ،منطقه  یدر کشورها   یالملل

 .دینمای م در استان  یالملل ن یب یها

تبادل دانشجو  ،  منطقه  یکشورها   ی و پژوهش  یو مراکز علم  هادانشگاه   نیب  یالملل  نی ارتباطات ب  ت یتقوهمچنین این بخش با  

  ی ها  ت یاستفاده از ظرف  ی،جهان  یهانقشه استان در    یالملل   نیب   یها  ت یثبت و درج ظرف   ی،الملل  نی و استاد در سطح ب

، ی، علمی، فرهنگیورزش  یرخدادها  یبرگزار،  منطقه  یکشورها   ریو...استان با سا  ی، مذهبی، اقتصادیفرهنگ  مشترک

  ،منطقه  یبا کشورها  دی لغو روادپیگیری    ی،منطقه ا  یهامان یپگسترش  و    حضور  ،منطقه  یو... با کشورها  یطیمح  ست یز

توسعه آموزش   ،منطقه  ی و... با کشورها  یستیو تور  ی، مالی، تجاریتوسعه تبادلات اقتصاد  ،مشترک  یتبادلات مال  لیتسه

  توسعه   ،الملل نیتوسعه تجارت ب  ،سلامت(  سمیتورجذب  )  ی الملل  نی بهداشت و سلامت ب  گسترش  ،شدن   یالملل  نیو تفکر ب 

 نیب  ،ایو آس  گان یهمسا  ت یو هوشمند با محور  ایفعال، پو  یخارج  روابط  همه جانبه،گسترش نفوذ    ی،الملل  نیب  یبازارها

  ی هادانشگاه  یخارج لان ی با فارغ التحص داریپا روابط ی،مناسبات خارج لیتسه ،نیارزش و تأم یهارهیزنجشدن  یالملل

ی و... در راستای  الملل  نیب  در سطح  یگردشگر  جیترو  ،ملل   ریبا سا  یرانیو ای  تبادل هنر و فرهنگ اسلام  شیافزا  ،ران یا

، استان و کشور گام بر  کلان  یهااست یسو  ها ی استراتژچشم انداز ،  ی اجرا  ایجاد تصویر مثبت از خود در اذهان عمومی و

 می دارد. 

 ( VALUESها )ارزش 

 بنیادی بخش روابط سیاسی و امور بین الملل عبارتنداز: ارزشهای

 ارزش پاسپورت و...() یالملل بین اعتبار (1

 مصلحت  و حکمت   عزّت، (2

 ملی  منافع (3

 الملل  بین ارتباطات دیپلماسی و (4

 تاریخی  و  فرهنگی مذهبی، و  قومی اشتراکات مشترک و زبان  (5

 CIS و کشورهای خزر  ای منطقه امنیتی هایهمکاری  (6
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 المللی بین  هایبحران  مدیریت  در مشارکت  المللی و بین مشترک منافع (7

 گفتگو  از حمایت   و صلح  جویی، ایجاد صلح (8

 بشر  حقوق ملل و منشور (9

 در   مداخله  عدم)  همجواری  حسن  المللی و اصول  بین  مرزهای  ملی و  حاکمیت   ارضی،  تمامیت   به  احترام (10

 کشورها(  داخلی امور

 سالاری  مردم (11

 جهان  مستکبران  و  زورگویان  و قلدران  برابر در ناپذیری و ایستادگی تسلیم (12

 اسلامیمقاومت  (13

 ترکیبی  و جانبه همه دیپلماسی (14

 المللی بین قوانین به احترام (15

 ها برنامه اهداف و  مراتبسلسله ( سطوح و 3-7

تتأتوريخواندازم  ذتتدلیها شاانا 3-۱۰هافنمودارشتنات اهدافوتتایبسلتل تهاشدنمودارسهوحو

نهايااًدراين صنن»اراان،هخسننازش  ۴ناايجاارشتگشتاسنناسذو3-6نمودارف اعتاشیدااتهاارزش

 اساانگلتاانیماانگتديد.الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح و هرم : 3- 10نمودار 
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)ارکان جهت ساز(   تحقیقاتی ذیل مقاصد آرمانیی هاافته ی ن یترمهم اصلی و   ی( فرازها3-8

 از: عبارتند  استان  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش 

 ( Mission)  موریتأالف( م

سنااسنخرار، يک ازتنظیم و تعمیق روابط ستیاستی و دیپلماتیک با ستایر کشتورها:(  1-الف

هاسنخ.اهماخ تاوانسنااسنخرار، وتناسنبامشاندولخگذاریدرهایسنااسنخمال شتانگازیتينحوزس

سنتنوشنخا نورونازارزشآنش عنوانيک ازتهماتيناشزارهاییأتانیماتاخارضن تن  آندرپا نبتد

هایسننااسنن تاقاصننادیتهایتل درزتان الملل تپا ننبتداهدافوشتنات اتناخسننتزتان تو،ه واعابارشان

 ش هماندلا»ش  سنااسنخرار، اسناانگلتناانوظاف داردیاشااي ادوهمگانتبتهناسنخشت... تهنگ و

یممادرواشطديپلمایا»شاسنايتا نورهاش صنوصا نورهایآسناایتاان وهمتنايگانتشنتايطتناسنب راشتای

،انب اساان تاه نمايد.یوسم هم 

هایتداومواي ادرواشطديپلمایا»رايزن المللی:های بیننامهبستترستازی و انعقاد تفاهم (  2-الف

هایدويامند،انب شاسنايتا نورهاسنازیشتایاي اد تصنخهمکاریدوسناان وتحک شاسنايتا نورهاوزتان 

هنایروزدناناشن اسنننانانشنننندسوشنا،نذبیوانندتن تشن وروددان و نناوریهنایگونناگونت درحوزس

،انب ش صنوصدرحوزساقاصنادیهمکاریشاسنايتا نورهاتش رشندوروندهم گذاریواي اد تصنخسنتتاي 

و تهنگ دسخيا خ.

ش  سنااسنخرار، شمنوانتاول اتوراينش  وظاف داردالمللی:گری روابط بینتنظیم (  3-الف

الملل تضننمنحفظتنا عا ننوردرشتروردشانده ش رواشطشات نن تناسننبو،هخیاشایماانحدودورط

هاوده ویماانمارموب،اتم ،هان ت ضنایتناسنب راشتایگتناتشوی ويخرواشطشو،ودآورد.سناتان

شاشد.رهوطقتتزسااسخرار، ش عهدسایش  ت 

شدلا»توقماخاسناتایکي»اسناانوو،ود ضنایالمل  در استتان:توستعه دانش روابط بین(  4-الف

هاشاهمتنايگانوسنايتا ورهاتیوسم الملل وگتناتشهمکاریشتناارتناسنبشمنظوراي ادویوسنم رواشطشان

هایالملل ضنتورمدارد.شايدنگاستديتانرادرش  هاوسنهوحگوناگونشانالمل»درش  دان رواشطشان

المل»ام»نمود.الملل ش پا ت خاساانوشهبودرواشطشانادوشایوسم نگتششانت الفیاااتد

هنایهنادرقنالنبسنننازتنانیوسنننمن همکناریای:هتای منطقتههای ستتازمتانتقویتت همکتاری(  5-الف

رهاالملل ازي»سنووهمکاریوهماهنگ ا نوهایشانایهموارسشمنوانرهاا ا شتایرتوجازشحتانتنه  
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ایدر،هخا زاي یوانروياروي شاتتننائ»،ديددناایاتتوزیازسننویديگتتهایتنه  درقالبسننازتان

شنودهایاقاصنادیش همگتاي سنااسن واتناا نازتناجت گتاي ضنمنیوسنم همکاریشاشنند.تنه  تهتحت 

هایاحامال تو،بیحکا صنننلحوودياشحتانهایتو،آتازشتایشحتانهایصنننلحح»یواندشاارائ راسوت 

.اتناخدرتنه  شود

الملل وی شدرعتصن شانشمنظورحمايخازایباعايتان ایجاد و انجام اقدامات کنستولی:(  6-الف

انتنولگتیواقداتامانتنول نمود همچنانیأسناسشايداقدامش هادرا نورهایشاگان ازتنا عآنشتاید اع

نمودناوضناعشهاتناازداردا ازوقايعورويدادهایاقاصنادیوحا سنااسن ديگتا نورهاش تنظوردولخ

 شود.ت موعاينتواردشتلزوماي ادوان اماقداتامانتول یاااددارند.اقاصادیوسااس رودتهلع

ادارشتایا نورتا زاي شنماعاي اداقیهاتؤلف يک ازگستترش نفوذ قدرتمندانه ستیاستی:(  7-الف

هارواشطسنااسن تی اریت تهنگ و...نفولسنااسن درشانا نورهایهمتناي وسنايتا نورهاي اسنخا شاآن

الملل واح اقح وقزن وانم ادقتاردادهایشانداري .هتم داتن ايننفولشا اتشاشدتیواناي ا وردرمان 

هایسنااسن ش سنايتا نورهاشندسوشاهمتنونمودنينکارسنبباشناع یفکتواندي ن تتدمشا ناترواهدشند.ا

 یواندرراساایپا بتداهدافا وری شنمود.هایدارل تت هاشاسااسخآن

هناتتمناهنداموانواعنناتن پامنانهتا:هتا، معتاهتدات و کنوانستتیوننتامتهعضتتویتت در پیمتان(  8-الف

یوانهات الملل ازاهماخشتنناارزيادیدررشنندویوسننم ا ننورهادارندوش ام»آنهایشانانوانتنناون

الملل رایضنننمانوا زاي دادوشایبادلدان ت تهنگتسنننتتاي و...ش آشادان وپا نننت خهایشانهمکاری

هاهمکاریا زاي اسنناانوا ننورام»نمود.عضننويخدراينتماهدامسننببگتنناتشداتن نفولا ننور

هایت الفسننببشهبودوضننماخاسنناانوا ننوردرش  نایأتهایارزشورواهدشنندوشایوسننم زن اتس

شود.ت 

ی صننصنن اينش  شننات»تواردتامددیازقبا»ديپلماسنن اقاصننادیتقلمتو( قلمرو تخصتصتی:9-الف

اریباطامت تهنگوهنتوالمل»نایوسم ی ارمشتالمل»نایوسم رواشطشالمل»تایتح وقشانهایتنه  پامان

شود.المل»ت شان

ایتتل وسننناناسنننخرنار، شننناتن»یمنات متنه ن ش  قلمتو،اتا اناي ( قلمرو جغرافیتایی:10-الف

 تااوحاام تنظاری دولایهاسننازتانذ۱دهد:شاشنندا ردتامرودراش لينفمانزيتارائ ت الملل ت شان

 ترار،یهائخاهذ5 ترار،یهاپلماميدذ۴ تورار، دارلایباعذ3 تالمللناشتؤسنتنامهاوسنازتانذ۲
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ی اروذ8 تايیتانزیرودروهاذ۷تهاذران هاوسنفارمیهاتانتنولگتیفسنتانتنولگت اسناسنیها ندگينماذ6

 .شازرگانانرار،

تامايزش  سننااسننخرار، وويکگ ياهایرقاشا تزيخهای رقابتی و وجوه تمایز:( مزیت11-الف

شاشد:المل»اساانگلتاانشات»تواردزيتت رواشطشان

ژئوااونوتا»وژئواساتایکي»تژئوپلاا»توقماخ -

ایتهواي ذرودران درياي تر ک تف المللشانتتز -

ريل تزتان تهواي و،نوبف-شننمالواتيدورذتاان آسنناایدروازسیتامنتنناانفتتزشال وسظت اخ -

شال وسدرياي ذ

رزرشتقدراتناخوثبام -

تتزیآزادوشازارم تنه   -

قزاقتاانستانتولگتی -

تانوع اازاقلیشتروردار -

د اع ديوارستردارتهاتاان تگون هاینمات،نگ»،هانگلتاانتتل یفپارکگتدشگتیها،الش  -

 قاشوسذشتجگتگانو

 ( Visionانداز ) ب( چشم 

ژئوپلااا»یمدن ت-توقماخیاري  )شعار بخش(:  ایگلستان؛ پیشگام در دیپلماسی منطقه(  1-ب

ایاسنخا ای الرويکتدهایت الف رادرالملل شگون وشانایتنه  اتناخدرنظامايتاناتناا -سنااسن و

گتاي سااسخرار، سازد.س رويکتداصل درتنه  ا،انابناپذيتت عملاای اتدنسااسخرار، ايتان

سنااسن وايدئولوژي»رويکتدویاري  -ايتانعبارینداز:رويکتد،اتا ااي وژئوپلااا» رويکتد تهنگ 

ا نورهایا اسناانگلتناانشدلا»و،وداشناتااام،اتا ااي تیاريخت تهنگ تتذهب تقوت و...شا اتناا–

ريزیوای الیوانشاشتنات همتنناي ازتوقماختناسننب شتایشتقتاریرواشطسننااسنن شترورداراسننخ لذات 

ای،مهوریاس ت ايتانراش شهاتينشک»پاگاتینمود.هایتنه  اساتایکیتناسبتسااسخ

هایوری مالاخ وشهتسشمنظورا زاي اارايایجاد، توستعه و اصتلا  ستاختار ستازمانی خود:(  2-ب

شنود.شايدشااي ادمارمسنازتان هایانون حست اينش  دراسناانتناازش اي ادیاااتامواصن حروي 
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تناسنبتیماانوشنتحوظائفتاری اءوشهبودسناراارسنازتان اينش  دراسناانگلتناانتناازهایاينش  را

رویاساانشود.هاواقاضائامپا پاس گویمال ر عنمودسیاشاوان

یواندش یوسنننم يک ازتواردیا ت المل  در نهادهای مختلف:های بینایجاد دپارتمان(  3-ب

هاونهادهایت الفالمل»درسنازتاندپاریمانشان ادياوا زاي ااراي ش  سنااسنخرار، ام»نمايدت

و...اسنننخیناشنااي نادرويکتدهناوزاری نانن هناتادارامزيتت موعن هناتدان نننگناسیتنانننداسننناناننداریت تتنانندار

وریالملل تشهتسهنایشانهنایت الفدراریبناطشنا منالانخهنایش  الملل وپاگاتیشهاتتتنننائن»ودغندغن شان

هاراا زاي داد.ال هم ش  

اي اددان نگاسوالمل :حوزه روابط بینایجاد و توستعه دانشتگاه و دانشتکده تخصتصتی در  (  4-ب

هاتیواندشهوری صنصن روی تصنخالمل»دراسناانت هایتتیبطشارواشطشاندان نکدسشمنظورآتوزشرشنا 

یهنديدامتتزاياوتمنايبتو،وددراينش  یمتازنمودسوشاپتورشناتوهایزشدسوتا صنننصا آگاه 

ویتشاخيتویانتننان توردنازدراسننااننایأترندتگات شلنددرراسنناایااتل نتننبخش شننتايطاسننااندا

 شتداشخ.

سنهحرواشطسنااسن تتهایدوسنا پارلمان گتوسهای دوستتی پارلمانی:پیگیری ایجاد گروه(  5-ب

گذاراني»ا نورشتشنوندا قانونقت هاي اط ش گتوسودهندرااری ات هااقاصنادیو تهنگ شانا نور

دهند.سناراارترسنالخوالم التن شاسنايتا نورهای نکا»ت حتنبی صنصرودشمنظوریوسنم رواشطشان

هات الف تهنگ تسااس تیواننددرش  وت هایت الفتافاوماسخهایدوسا درپارلمانتاهاخگتوس

 الملل وپا ت خاساانرواهدشد.اقاصادیو... مالاخنمايندا سببگتاتشرواشطشان

يک ازعواتل ا شاعثرشندویمال اسناانرواهدشندتالمللی علمی:تقویت ارتباطات بین(  6-ب

هاونهادهایعلم گذاریوهمفکتیشاسايتدان گاسالملل علم اسخا شااشاتاکهایشانا زاي همکاری

هناقناشن»هنای،نديندراا زاي دهندان ناا ن آندرهمن ش  ،نذب نناورییوانندسنننتعنخیولانددان ودنانات 

ت ناهدسرواهدشود.اری اءیوانعلم ازطتيدا زاي تناسنبامعلم شاسنايتا نورهاشويکسا نورهایهمتناي ت

 هاتهاانمايد.هایشا اتدرسايتزتان یواندشتايطراشتایهمکاریت 

شننناسنناندناسنناانوشتندسننازیناماسنناانازطتيدتازشان المللی:بینبرگزاری رخدادهای  (  7-ب

یواندضنمن،ذبیوريتنخهایت الف تهنگ تعلم تورزشن و...ت الملل درش  رويدادهایتانوعشان

بزاي تتنا ا وغاتتتنا ا تشاتمت  اسناانگلتناانش سنايتا نورهاتشمنوانت صندی،ذاوارزآوریواشنااال
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یواندسنببروندگذارانشننارا شنود.ازسنویديگتشاتبادل علم ت تهنگ و...ت شتایگتدشنگتانوسنتتاي 

 هاشود.هایگوناگوندراينش   مالاخ

هایظالمان وت نک مزيادیا شتاثتاينشدلا»و،ودیحتي تستهی  تبادلات مالی مشتترک:(  8-ب

تبادلامشانک اي ادشنندساسننختشايدشااي ادسننازواارهایلازمتضننمنحذفدلاردرهاشتسننتراسیحتي 

هایی اریراا زاي دادوش روندصنننايعشانتیبادلامشانک رایتننها»نمودسیاشاوانهمکاریتاتبادلام  

ام»اتد.

اسنناانگلتننااندارایاتکاناموی هازامونازدان وی صننصجذب توریستتت ستتلامت:(  9-ب

یوانشارايزن شاا ننورهایديگتتايناسنناانراشمنوانت صنندیشتایان امپزشننک شتنناارروش اسننخوت 

اارهایپزشننک تمت  نمودیاازاينطتيده ش ش  شهداشننخودرتانام»نمودوآنراش ي»ش  

 ي»اتدوه شا،ذبیوريتخوارزآوریش اقاصاداساانام»نمود.الملل یبدشان

اي ادرواشطروبی اریشاسننايتا ننورها:نیتأمهای ارزش و المللی شتدن زنجیرهبین(  10-ب

هاییواند تصنخارزشنمندیراشتایگتناتشزن اتسشويکسا نورهایحاشنا دريایتازندرانوآسناایتاان ت 

هایرودتش اسنناانشو،ودآوردوشاا زاي یمدادشازارهایتو،ودونازگتنناتشدايتس مالاخنایأتارزشو

سببنایأتهایارزشوالملل شدنزن اتسهادراسناانام»نمايد.شاناي اينزن اتسوریواارا زاي شهتس

هایت الفازهاوا زاي سنودیولادانندگاندارل رواهدشندودرناا  ش رشندوروندش  ااه هزين 

 صنمخگت ا یاا اورزیوردتامرواهدشد.

اسنناانگلتنناانشدلا»قتاشخقوت تتذهب ومذهبی:گستتترش تبادلات فرهنگی، دینی و  (  11-ب

های تهنگ وگتننناتش تهنگدارد.اي اد تهنگ شاا نننورهایهمتننناي ازتوقماختماازی،هخرايزن 

یواندی ششزرگ درراسناایهمگتاي واي ادرواشطدوسناان وشتگزاریرويدادهایت الفدراينحوزست 

مايناسناانوا نورهایهمتناي شاشندا ناايجشتناارارزشنمندیراشتایاسناانش همتاسپاوندهایشا ناتشانتتد

 رواهدداشخ.

 ( Core Values)  یمحورهای ج( ارزش

درراسنننانایعم»ش وظائفلای رودتش  (:International Credit)   یالمللاعتبار بین( 1-ج

روزیتاعابارپاسننپورمايتان راهایشننبان هاوی شداندیاشاا زاي رايزن سننااسننخرار، شترودلازمت 

یتیراشتایتتدماسناانوا نورشتایسنفتش سنايتا نورهاوشتعکسشو،ودا زاي دادسوشنتايطتناسنب
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گذاروگتدشنگتانشا ناتینازش اسناانرواهندآتدا تنفمخالملل شا ناتشاشندتسنتتاي نآورند.هتم اعابارشا

 هایاساانرواهدرساد.آنش هم ش  

راهبتدهما نننگ (:Dignity, Wisdom & Expediencyعزت، حکمت و مصتتلحت) ( 2-ج

،مهوریاسنن ت درسننااسننخرار، تبان شتعزمتحکمخوتصننلحخشودسورواهدشودیاشاحفظعزمو

اندي نن شتایتنا عتتدمايتاناقادارتل وشاشتروردحکامان وتبان شتدان روزدنااشاواندرانارتصننلحخ

هایرودشتسد.رتدوا نورواسا هایگوناگونش اهدافدرتوا،ه شاشتايطومال 

(:Diplomacy & International Relationsالملت  ) دیپلمتاستتی و ارتبتاطتات بین(  3-ج

الملل وديپلماسن ،مهوریاسن ت شاسنايتا نورهاشويکسا نورهایهمتناي دارایناايجی ويخاریباطامشان

هارادراسناانر عنمايد.همچنانرویسنايتش  یواندتتنائ»وت نک مپا وشتاامتانوع اسنخوت 

 ،انب اساانشود.یواندشاا زاي تتاودامسااس ت تهنگ تاقاصادیو...سببروندهم ت 

 & Ethnic, Religious, Cultural)   یخیتاراشتتراکات قومی، مذهبی، فرهنگی و ( 4-ج

Historical Commonalities:)اسننناانگلتننناانتو،وداشننناتااامقوت تتذهب تهایيک ازتزيخ

یواندسنننگشناي شاشنندشتای تهنگ ویاري  شاا ننورهایهمتنناي وا ننورهایآسنناایتاان اسننخا ت 

هایگوناگون.شتگزاریرويدادهای تهنگ وتذهب شتقتاریرواشطدوسنناان وهمکاریوت نناراخدرزتان 

زاي همتاسا نورهاتضنمنگتناتشواشناع  تهنگ تشادرآتدزاي واشنااالون نت تهنگغن رودش سنايت

شاشد.

 CIS (Caspian Regional & CISای خزر و کشتتورهای  های امنیتی منطقههمکاری( 5-ج

Countries Security Cooporations :)شدلا»و،ودتتزآش ت نناتکشاا ننورهایحاشننا دريای

اتناخاينتنه  ازطتيدهمفکتیوهمکارینایأتهایته ش  سننااسننخرار، تتازندرانتيک از مالاخ

هاینظات واط عای ورزتاي ت ناتکرا یواندش همکاریشاسنايتا نورهایحاشنا ايندريااسنخا ت 

رواهدشود.

 Internationalالمللی) هتای بینالمللی و مشتتتارکتت در بحرانمنتافع مشتتترک بین(  6-ج

Common Interests & Participation in International Crises:)یااادشتتنا عت ناتک

الملل هایشانهایدوومندمانب درقالبتماهداموپامانتندیازتزايایهمکاریشاسنننايتا نننورهاوشهتس

شاعثایفاقامشتنناارروبوتثبا دراسنناانرواهدشنندونازشاهمااریسننايتا ننورهادرحوادثگوناگون
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هایآنااسخ.ش  سااسخرار، هموارسشتگتاتشهارای ويخنمودوازهزين طبام تپاوندهایشانتلخ

اشا اسخ.رسان درتواقعلزومیاااددهاشتتبنایتنا عت اتکوياریهمکاری

،وي ودوریاز،نگودر تهنگايتان وديناسن مهموارسشتصنلح(:Pacifism)   ییجوصتل ( 7-ج

گاتیداندیاشا،هخآشوبیااادشدساسخواينش  نازدرراساایعم»ش وظائفرودتشترودوا،بت 

اندازدتدرراسناایاي ادصنلحپايداردرش هتت ایا اتناختل ا نورراتناسنبودوریازهتگون تناق ن 

تنه  ی شنمايد.

تن نورتل»شتاين(:Charter of Nations & Human Rightsبشتر ) منشتور مل  و حقو   ( 8-ج

وهم شايدتورداحاتامقتارگاتد"ش تتعزموارزشانتان شناادی ح وق ايمانش "نمايدا توضوعیااادت 

هایاساس شتایهم شدونیمايزنکادتوآزادی ح وقش ت احاتام،هان ورعايخ"اندیاراتامهدت اا وره

داندیاشاعم»ش اينتواردتسننه  ش  سننااسننخرار، نازوظاف رودت رااری ادهند"،نستزشانيادين

رودرادرشهبودوضماختتدم،هانان امدهد.

 Not Interferencing in The Internalکشتتورهتا ) عتدم متداخلته در امور داخلی  (  9-ج

Affairs of Countries:) يک ازاصنولاولا سنااسنخرار، ،مهوریاسن ت ايتانتا،انابازتدارب

دراتورسننايتا ننورهاشودساسننخهمانگون ا درشتاشتهتگون تدارل شاگانگاندراتوردارل رودتمانمخ

ایواند.ايناتتسنببشهبودوی ويخرواشطدو،انب شاسنايتا نورهارواهدشندودرشتقتاریصنلحتنه  ت 

رواهدشود.تؤثت،هان 

ارادستتدمهما ن راهنمایتتنئولانش  سنااسنخرار، شودسو(:Democracy)   یستالارمردم( 10-ج

ورواسننختتدمیورای شاينش  هموارسشمنظورحفاظخواح اقح وقتلخشننتيفايتانشودساسننخ

یتشندنحضنورشمنوانمتاغ تروشننگتراسسنااسنخرار، اسنخ.تتنئولاناينش  دری شنندیاشاپترنگ

سنالاریراش تمنایواقم الم تح دنمايندوشااسنافادسهایاينش  تتتدمهاو مالاخگاتیتتدمدریصنما 

ازاينپاانتا»تش اهدافروددسخياشند.

رواه ،مهوریاسن ت ايتانهاچگاسسنتیتنلا درشتاشتزيادس(:Invincibility)   یریناپذتستلیم ( 11-ج

روزیشتایاعا یننامايتانورواهندرواهنان تودن واهندآوردوشنای ششنننبنانن ظنالمنانتتتننناکبتينوزينادس

هایظالمان و،نگاقاصنادیتهاوشاپ نخسنتگذاشنان،نگیحمال تیتورتیحتي اوشناد.درطولاينسنال

وریاسنن ت ايتانهاچوقخیتننلا ن نندساسننخوهمچناناسنناوارش حاامرودادات رواهدداد.ش  ،مه
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الملل ش اقادارآ تين شتایداندیاشارايزن واي ادویوسنننم رواشطشانسنننااسنننخرار، نازوظافرودت 

.ا وروا زاي یوانايتانشتایت اشل شاهتگون شتايطس ا ادات دهد

هایال دنااو،نگشایاااتامدائم درسنااسنخ(:Islamic Resistance)   یاستلام( مقاومت  12-ج

داندیاشاحمايخازهتاسن دردنااتش  سنااسنخرار، شترودوا،بت تداومشاا نورهایتتنلمانواسن م

هاضنمنان امش وظاف دين وشنتع رودتدرراسناایالملل .وام»ش آنهایت اوتخدرتحا »شانگتوس

اتناختنه  وا ورو،لوگاتیازهتگون یمدیش ،انوتالوناتوستتلمانی شنمايد.نایأت

(:Comprehensive & Combined Diplomacy)   یبیترکجانبه و  ( دیپلماستتی همه13-ج

متاا هاچدولا الملل اي ادشندس های تاتتزیوشانپاسن گوي ش مال ايننوعازديپلماسن عمدیاًشتای

تا صننصننانتنويتننندگانت.هاناتننخش ینهاي قادرش پاسنن گوي ش هم ت ننک مواسننافادسازیمام تصننخ

های  نننارتل و،هان تدهندگانش ا کارعموت همچونگتوسسنننااسنننامدارانتنمايندگانت السوشنننک»

شنوندا حا شدونهایايناتنا تشازيگتانعتصن ديپلماسن مند،انب تحتنوبت هاتتهبوعاموسنايخان رسن

ده ش الهانن بگانتنمايندگانحضوردرصحن نهادهایمند،انب نازش ايفاین  تؤثتپتدارا ودرشک»

موت ینأثاتشتنننزاي داشنننان وازاينطتيددرالملل ونهناياناًا کنارعگاتنندگناندارل وشانیصنننما هناتدولنخ

.ش  سننااسننخرار، نازدری شاسننخیاشاشکارگاتیديپلماسنن انندآ تين ت نهادهایمند،انب ن  

مند،انب ویتااب ش هم اهدافروددسخياشد.

يک ازتواردتهم (:Respect for International Laws)   یالملل( احترام به قوانین بین14-ج

ایراشاسننايتا ننورهااي ادالملل پذيت ا شنندسورواشطدوسنناان ا شاعثرواهدشنندیاايتاندرت اتعشان

الملل ورعايختتنائل تانندح وقش نتاسنخا آثاروشتاامشتناارنمايدتشحثرعايخواحاتامش قوانانشان

الملل ونازتحاتمشنننمتدنقوانانوسنننازواارهاي ا ش نفعتتدمشانزيادیدارد.عم»ش وظائفویمهدام

یواندشاعثالملل ا ورراا زاي دهدوازسویديگتت یوانداعابارشانهااسنخت عدالا ،هانوااه ش 

 هایزيادیراش ا وروارداتدساسخ.الملل شودا آسابهایشانااه تناق امویحتي 
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 مقدمه 

۱پااتدراات)اسخخيتيتدقاش»تشود تیتاگاندازسآنچ ا خ


3درطولي»دورسزتان فتممولاًرواهد تسنازتانتت اصندوناايجراصن هتناندا راهبردی اهداف  

ا ازیفکتاماساتایکي»شوند لایاًشلندتدمشودسوتممولاًوقا پديدارتهاآندسخياشد.هاآنسال ذش 5یا

ا یمااناهدافاسنناتایکي»راازسننايت.احامالاًتآنچ ديتاگ اسنناتایکي»شهتستیزيرياا،تای تآيندشتنات 

یهاهايامال ايناسنخا ايناهدافشتپاي پاسنخاسناتایکي»ش شمضن  تصنخسنازد انواعاهدافتامايزت

اي ادرودديایاااتاماسناسن درنا حتاا یازسان امدهرواهند وقا تهایماانشندسقتاردارند.سنازتان

.دداشخندتش اهدافاساتایکي»ناازرواهننماي

هاور عتوانعازسننتیاهدا  هتنناندا شتایاي ادیاااتاماسنناسنن تیماان تصننخراهبردی اهداف  

راشتطتفسنازتانایازاهدافهتناندا توانعسنتراسع گاتند.اهدافاسناتایکي»ت موتورداسنافادسقتارت 

انندا ازشنننتايط مل ش شنننتايطتوردنظترودشتسننند.اهدافت ام»سنننازتانانند.ايناهدافش ت 

اي اد مالاخسننازتانتشننتايطیاااتتثبختیاااتاماي اد آورند.اسنناتایکي»ناايجاسنناتایکي»راش ارتاانت 

هاییمااناهدافتازتزيخوصنننمخوااراتننبدسننااوردهاتاي ادیمادلدریسننازن اشهتهایرقاشا تزيخ

.اساتایکي»هتاند

ایاز،مل هایعديدسشامال  المللناهایشتنناارتاااتوپاچادسدارل وشتحاطهایاتتوزیدرسننازتان

یاااتامهاتا زاي وظايفو مالاخ  نارشتایشنفا اخوپاسن گوي شا ناتتتناشعتال تحدودودرحالایمامت

درمنان ضناي اند.توا، رودتديتيا تافاومشتایشهبودوضنماخیهاح»ه ومراسوپتسنتعخیکنولوژی

متاا ینها.وسپستديتيخعملکتدتشتاارپاچادسودشواررواهدشودراهبتدیشندیوا،تایاهدافلويخوا

راش گمتاه رواهدا ناند.تهالمامن ناندادساسنخدرعصنتسنازتانتتدموت هم یو، ش اهدافاویاس

هایانتننان هاینات ننهودسننازتان شننات»سننتتاي طتيدداراي هاازدرسننازتاني ا زادرصنندارزش8۰دان ت

هایهایحاا شتآنذوسنتتاي هایسنازتان ف تهنگسنازتانوارزشهایاارانانذتسنتتاي فدان وتهارم

هایت ننهودش یوانینهاشاداراي شننودوديگتنم هایآتاریذاي ادت اط عای ودادسیهااط عای فشان»

یتازسنننازتانتشنننايدته راهبتدیدررشننندونا»ش اهداف.پتدارخراهبتدییدوينتا،تاوارزياش اهداف

هاراهبتدسننازتانشهاتين.اگتي»هاسننخآنشندیاهدافتا،تاوارزياش فتديتيخعملکتدذلويخویدوينوا

 
1 Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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شندیاندتاتادرتديتيخعملکتدیواناي نداشننا شاشنندتهاچتنفما اتننبنحویدوينواولويخراش شهاتين

.ن واهداتد

وتتایبسنلتنل ونمودارذ۱-۲فنمودارتهاشدمارموبتفهوت یدوينسنندهایاسناتایکي»ش  ن اسناان

سننااسننخش  یهاارزشواندازم نن تپسازیها شاانا تأتوريختذ۴-۱نمودارهافشتنات سننهوحاهدافو

.شاشد تقدمشمدییمااناهدافاساتایکي»فراهبتدیذآنتالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

 

 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهو  سطوح : هرم 4- 1 نمودار 

 ( MBO) 1هدف بر مبنای  مدیریت (  1-4

یوسننطپااتدراات۱۹5۴درسننالشارنان تننا  (Management By Objectives)تبنایهدفديتيخشتت

راسنااي تي»تدلتديتيخاسناتایکي»اسنخا ازطتيداي اده هدفتديتيخشتتبنای.توضنوعاخيا خ

ش  نند.تديتيخشتتبنایاهدافي»سنناتننا شاناهدافا نواهدافرتدتعملکتدسننازتان راشهبودت 

 
1 Management by Objectives 
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اط عای تديتيا شتایت ايتنن دسننااوردهاياعملکتدواقم شااهدافیمتيفشنندساسننخ.اگتش واها رال 

ريزیشتایدسناااش ش هدفيمن یماانهدفتشتنات  MBO يا شگویوانا فهومرایمتيفانا تت سنادساينت

.وصاحبان تآيندنفمانیلشات اراخوشترس واناتلناايج

 اهداف  بر  مبتنی مدیریت ( مراحل4-1-1

تأتوريخازال نمایي»اهدافاينا صنوری ش سنازتان اهدافدردنظتيی ديایمااناول:  مرحله

.شاشدسازتاناندازم  و

ينتولازماسننخايناهدافوا،دااسننخازاارانانشتایسننازتان اهدافاينیسننادسشااندوم:  مرحله

اسنافادسهاآنشاانذشتای (SMARTاراصناریالم ازدورانتی ،ورجت۱۹8۱سنالرصنوصناای شاشنندا در

اتد:

• Specific يمن تحدودسوتوضوعآناات ًشفافوت  صاسخ ذفت  ص. 

•  Measurableیتاگیوانآنراش شنننک»امّ وعددیسنننن ادواندازسيمن ت  یذتاگاندازسقاش»ف

 .اتد

• Attainableيا ان ش تمننایانا نابهد  اسنننخا اگتازیمااني»هدفدسنننخ  ذا انيندسنننخف

 .شاشد اشادساقاش»اتکانامتو،وداسافادسویمامی شرودراشکنادتتنه  و

• Relavantیوانشاشهبودسب»شانان اسنخوشماتاي»وقادرش ان امآنهتاادوت يمن واقع فتتیبطذ

 يا خ.دسخهازندگ  مل رودش آن

• Bonded-Timeيمن ت  صشدسا اينهدفشايددرم زتان تح دشود یذشندزتانف.

اشنناتاکش ازپس.اسننخ تدیاهدافیمااندرت نناراخشتایاارانانآوردنشننوقش ستتوم:  مرحله

ش دسنناااش شنن صنن تاهدافیل اوسننش یااتدی ننويدرااارانانشايداارانانتشاسننازتاناهدافگذاشننان

قدرماحتناسهاآنتايزدهد  تشا ناتیانگازساارانانش اتتاين.سنازندتمکنراسنازتان یتشزرگاهداف

.انندت شا اتی

اهدافاصننل هایتؤلف ازيک تدومتتحل در.اسننخاارانانپا ننت خشتنظارمشننات»چهارم:  مرحله

.انندیماانراهاآنتو  اختازانیاشاشدیتاگاندازسقاش»تديتانواارانانشتایا شوداين

شازروردارائ شننات»تتحل اين.اسننخپاداشی صنناصواارانانپا ننت ختازانارزياش پنجم:  مرحله

.شاشدت ضمف ن اطودسااوردهارصوصدراارتندهتش صادقان 
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المللی  ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه( چارچوب تعیین اهداف راهبردی بخش  4-2

 استان

ينف»،زءلایگذارهدفهتناند.هاشتنات وهاطتحیدرزيرشتنات انندساناشا گفا شنداهدافطورهمان

.اند تحتاخهاآنیاسنخ.اهدافسنازتان ت اصندیهتناندا سناتنا تديتيخدر،هخزيرشتنات ي»

.اهدافانند تیي»سنننازتانهمگ درراسننناایرسنننادنش اهدافعم»ها رتو،ت تآيندهاوهایورود

هاشتنات اهدافوتتایبسنلتنل تنظوري»سنازتانهتناند.شایو، ش نمودارهتمانندستنمکسسنازتان تناسنب

یي»سننازتانتناجهاارزشواندازم نن ذتاهدافراهبتدیتتننا اماًازشاانا تأتوريخت۴-۱شننمارسفنمودار

.شوند ت

 یماتش تاسنناسنناًشايدMBOرويکتدکسيوش وهاسننازتانرصننوصنناامش شایو، دریمااناهدافراهبتدی

سنااسنخدریدويناهدافراهبتدیش  رونيازاتدارل ورار، سنازتانیو، لازمصنورمگاتدنفمانیل

تیتل هاسنازتانتدراسننادشالادسنا شندسا یوصناسناانشايدش اهدافالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

شتایا،تایاهندافراهبتدینفمنانیلوهناسنننازتنان...نازیو،ن انا  صنننورمگاتدینایمنات وهناوزاری نانن 

ازسنايتاندازم ن شاشنند.دراينگزارشنازشتایاطمانانشا ناتتع وسشتشاانا تأتوريخوراسنااه هماهنگو

ذاسافادسشدساسخ.۴-۲نمودارفتناشع،هخیدويناهدافراهبتدی


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 استان گلستان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: چارچوب و فرآیند تعیین اهداف راهبردی بخش 4- 2نمودار 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یچشم انداز و ارزشها ت،یمأمور

سیاست خارجی، تعاملات بخش 

 استان المللیای و بینمنطقه

 یاهداف راهبرد

سند چشم انداز استان در 

 1404افق

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

ای سیاست خارجی، تعاملات منطقه

 ازبرنامه ششم وهفتم المللیو بین

 بخش یاهداف راهبرد ییساشنا

ای و سیاست خارجی، تعاملات منطقه 

 و اهداف  فیشرح وظااز  المللیبین

 امور خارجهوزارت 

 یاهداف راهبرد ییشناسا

سیاست خارجی، بخش 

 المللیای و بینتعاملات منطقه

 استان شیاز سند آما

 یورتبه بند یزوج سهی،مقایگرندد تئور   یهاکیتکناستفاده از 

 استان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش  یاهداف راهبرد ییفهرست نها
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 راهبردیتعیین اهداف  ( برخی ملاحظات در4-3

طورش دهند.ايناهدافنحوستح دسارانت اصدآرتان ارائ ت درتوردترهنمودهاي ۱اهدافاساتایکي»

تهاشدني شناشتاهاهتاندهایتورداناظارازا،تایاساتایکیتتا ا ازت اصدآرتان تناجشدسوشاانگتناا  

طتفشات اصدآرتان وازطتفذتاهدافاساتایکي»ازي»۴-۱نمودارهافشتنات اهدافوتتایبسلتل نمودار

ایروشنوآشکاریماانشوندتتتاتيا،هخش شاوسا  درصوریهادراریباطهتاند.اهدافديگتشااساتایکی

انند.ازارایماانت هشوندتش ارزياش ام»اتدسواولويخا زاي ت هارات  صنمودسوتو،به  مالاخ

 هایزيتشاشند:تنظتديگتاهدافراهبتدیشايددارایويکگ 

شدسراقبولداشا شاشندوآنراعمل اارانانوتديتانسازتانشايتا اهدافیماان:2قبول قاب   ➢

قبولیماانشوندیاتؤثتواقعشود.شايدشاام»ااراناناهدا  قاش»ني شناشتاشپندارند

رقاشا اتتوزیشايدشاشدمش سازتانشتایااتااش درصحن شازارهایتا ط و:3پذیرانعطاف  ➢

پذيتیلازمیو، ش الزاتامتحاه ونازشایو، ش اتکانامروداهدا  یمااناندا ازانمهاف

 ،هخاعمالیاااتامضتوریش اقاضاییحولامتحاه شتروردارشاشند.

قاش»هدف:4گیری اندازه قاب   ➢ شايد ش اندازسها يا شاشد شاوانآنراامّ گون گاتی شاشدا  ای

روشن وصتاحخناايجرادرمارموبت  صشااننمايند.اينشدينهاشايدش شناشتاينهدف نمود

طورقاطعازاعداداسافادسشودولازمشايتخش تمن ناتخا دریدويناهدافاساتایکي»ت 

 هاتمت  گتدد.هاي شتاییماانت دارآناشارصاسخی

طوراثتش  ذوشاصتفحداق»تناشعتمکناگتش واها درحداق»زتانتمکنفش :5برانگیزاننده  ➢

 هاشتانگازانندسشاشند.وریش اهدافدسخپاداانا شايدهدفطورااراذيمن شاحدااثتشهتسفش 

اندازتتأتوريخوت اصدال سازتانطتفشايدشام  شوندازي»اهدا  ا یماانت :6مناسب ➢

وازطتفديگتشاشتايطتحاه ودرون سازتانیناسبلازمراداشا شاشندوهتهدفشايدگات 

 سویدساااش ش ت اصدسازتانشاشد.ش 

تاهاخوضتواارانان:7فهم قاب   ➢ ن ناسندو زتان ا ت صدیرا یا رادرکسازتان رمآن

اگتسازتانني شناشتاشوندش دنبالآنر ا ودرراساایآن مالاا راان امدهندنکنندتحاضتنم 

 
1  Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 
4 Measurable 
5 Motivator 
6 Suitable 
7 Understandable 
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هاراش نحوییماانانندا ش واهداهدافتفادواقعشوندشايدشات اراخروداارانانهدف

  ه شاشند.روشنوقاش»

یماان:1یافتنی دست  ➢ اهداف ا  اي ادشود سازتان تديتان و اارانان در یصور اين شدستاگت

و اهدافا انيدسخغاتقاش»غاتواقم  ش  دساااش  و تؤثت شتای مالاخ را رود انگازس هتاندت

شات اراخآنانطورییماانشونداهدافسازتانشايدني شناشتادادسوتتاأص»رواهندشدازدسخ

 يا ان ش نظتشتسند.واقم ودسخا 

اگتشاديدساتام ش سازتانت تآيندهاواهدافآنشنگتي تاهدافدر:2هماهنگ با سایر اهداف  ➢

هاواهدافیوانندسازتانراش تو  اخرهنمونانندا هماهنگ لازمراشاسايت مالاخصوری ت 

ني شناشتاه تن تش تو  اخسازتانشودهاآنسااوا،تایسازتانداشا شاشند.شهوريک هم دري»را

 اییماانشوندا شاسايتاهدافسازتانهماهنگشاشد.گون هتادامازاهدافسازتانشايدش 

 از:هایماانانندتعباریندیواننداهدافرودرادرقالبآنهات هاي ا سازتاننهايااًزتان 

سودآوریفسودهایرالصذاثتش   و ➢

شم وسیتق سودهایسهامفهاوغاتسذوا زاي ثتومسهاتدارانهات توشرشدفا زاي ا»داراي  ➢

 قامخسهامذ

 اارگاتیدرسخفتهلوبذتناشعفشازگ خستتاي ذش  ➢

 شهتمواعابارفسازتانشزرگوتماازشنارا شدنذ ➢

 دسامزدهایآنانذیو، ش اارانانفاتناخاارانانتا زاي  ➢

 هاتت اراخدراتورراتي ور عنااز،اتم ذیو، ش ،اتم وتتئولاخا،اماع فپتدارختالاام ➢

 ش افپتهازازورشکتاگ ذیثباختوقماخرقاشا ف توشياسه شازارذ ➢

 تناشع ازيک وریوشهتستنوآوریتتناشعانتان تتناشعتال تشازارياش تانندشتر تتائ»دارل  ➢

 تعیین اهداف راهبردی  ( مراحل4-4

آيد.ازتديتانرواسننا اندازش دسننخت هایتأتوريخوم نن طورتتننا ا ازشاانا اهدافاسنناتایکي»ش 

یمااناهدافدرهتحالاندازهدفتناسنب رایماانانند.هتي»ازعبارامتأتوريخيام ن یش ازاشنودیات 

طورال تتحل سننازتانینهاش ام»تديتانسننازتانودرراسنناایدسنناااش ش تأتوريخعمل رواهدشود.ش 

 
1 Achievable 
2 Consistent with other Objectives 
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شاشندشنناسناي یوسنم ت هاي ا سنازتانش دنبالرشندون تنخیمااناهدافسنازتانايناسنخا اشادازتان 

آيند.ت ش دسخاهدافاساتایکي»تهاشود.شتاساساينشارصگتدد.سپسشتایهتزتان شارصنوشا ت 

گیری سازمان در خصوص هر شاخ   که اهداف راهبردی جهتاین نکته دارای اهمیت است

ادسرواهدشد.تتاح»یدويناهدافراهبتدییوضاحد۴-3درادات تهاشدنموداراست.

راازطتيد۴-۱اارشتگتدراولانتتحل ازشنناسناي اهدافاسناتایکي»تیا شنتاخت ناورمرحله اول:

شتنات شن ن وهفا تتاناسناانتاندازم ن تصناحب ی صنصن شااعضنایاارگتوسوياتهالم تتناندامفسنند

سااسخش  یهاارزشواندازم  نا تأتوريخووظايفوزاری ان ذونهايااًازتانشااشتحآتاي سنتزتانت

نويساهدافاسننناتایکي»ش عنوانپا ايناارشتگش .اندیکما»ت الملل ایوشانرار، تیمات متنه  

شود.ارائ ت اارگتوس

هارا پتدارا وآنشترسنوشحثنويساهدافاسناتایکي»ش درتوردپا اعضنایاارگتوسمرحله دوم:

شود.انند.نظتاماص ح درهماناارشتگواردت اص حت 

اند.شندیت هارا،معنظتامرادرتورداهدافاسناتایکي»ارذوآنتیا شنتاخت ناورمرحله ستوم:

عنوانغتشال شتایانا اباهدافشتاسنناسش ،دولد.اينشننوواردت ۴-۱،دولآتدسدرش دسننخ هتسننخ

شود.یکما»ت یوسطاارگتوس،دولاين.هاییئوري»اسخويکگ 

شنود.اين هتسنخویحلا»شندسواهدافنهاي ت ن صت :ناايجاارشتگو،داولی زي مرحله چهارم

ش شنورایراهبتییدويناسننادش  ن  تسناادس۴-3واردشندسوشتاییصنويبدرقالب،دول۴-۲،دولدر

شود.ت 

هاراتنا نتآنیوانت تپسازشترسن تاصن حویائاداهدافاسناتایکي»درشنورایراهبتی:پنجم مرحله  

اتدسوش اط عاارانانولينفمانرساند.درادات تتاح»شناساي اهدافاساتایکي»ارائ شدساسخ.
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 : مراحل تدوین اهداف راهبردی 4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 
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اار
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ش
 

مصاحبه با اعضای 

مطالعه  منتخب و

 مستندات

نویس تهیه پیش

اهداف استراتژیك 

 (4-1کاربرگ )تكمیل 

اصلاح و تكمیل 

 نویس اهداف پیش

 4-1کاربرگ )اصلاح 

)  

بندی و تهیه جمع

فهرست اهداف 

جدول استراتژیك )تهیه 

1-4) 

تهیه فهرست اهداف 

 تهیه)استراتژیك نهایی

 (4-2جدول 

تائید اهداف استراتژیك 

 (4-3)تصویب جدول 

چاپ و ابلاغ اهداف 

 استراتژیك

 بله خیر
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 ی تدوین اهداف استراتژیک ها( کاربرگ 4-5

شننوندتول تهاشدهایماانت اندازوارزشهایتأتوريختم نن اسنناسنناًاهدافاسنناتایکي»شتاسنناسشاانا 

هااشاداآنشتایرونياسننخ ازا...ازسننايتاسنننادنازاسننافادسشنندسع وسشتشاانا تأتوريخو۴-۲شننمارسنمودار

گاتیسنازتاندرتوردآنشنارص،هخ.شنود تایرایمتيفاتدسوشتایهتزتان ي»شنارصنوشنا زتان 

دهد.هدفاساتایکي»رای کا»ت 


 و مآخذ ی بخش و سایر اسناد هاارزشو  انداز، چشمشناسایی اهداف استراتژیک از بیانیه مأموریت :4- 1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 بیانیه مأموریت 
   

 انداز چشم
   

 هاارزش
   

 استان  اندازچشمسند 
   

 برنامه ششم
   

 وزارتخانه و سازمان مرکزی 
   

 سند آمایش استان 
   

 

رادرسنناونتتشوط وارداتدسوشتاسنناس۴-۱شنندسدراارشتگ هتسننخاهدافاسنناتایکي»شننناسنناي 

اراصاص۱۰۰یا۰هااتااازیازشتايطسازتانتش آندرنظتگت انهاو،ودداردتشاآن تماارهاي ا درروشتوی

 دهاد.

تنظورش شایو، ش یماريفتیوضناحامتتدلو،داولارائ شندستدرادات ش ت موعاقداتامصنورمگت ا 

.شود تذپتدارا ۴-۲نموداراهداففمارموبو تآيندیمااناساسشتشناساي ویمااناهدافراهبتدی

تعیین  4-5-1 راهبردی(  مأموریت،    اهداف  بیانیه  درون  خارجی،  بخش    یهاارزش و    اندازچشم از  سیاست 

 المللیای و بینتعاملات منطقه

 هتسنننخاهندافراهبتدیوشلنندتندمتتنننا ت،ن ازتانشانانان ۴-۱در،ندولشنننمنارس۴-۲تهناشدنمودار

قاش»گلتننااناسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  یهاوارزشاندازم نن تأتوريخت

شاشد.ت اهدست 
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سیاست خارجی، تعاملات  بخش  ی هاارزشو  اندازچشمشناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن بیانیه مأموریت،  :4-1جدول 

 المللی ای و بینمنطقه

 مقوله  مضامین ردیف 

1 
  کشورهای ویژه به خارجی کشورهای با دیپلماتیك   و سیاسی  روابط  تعمیق و تنظیم

 همسایه 
 دیپلماتیك و  سیاسی روابط

 دیپلماتیك و  سیاسی روابط الملل  بین روابط گریتنظیم 2

 دیپلماتیك و  سیاسی روابط استان  در  الملل بین  روابط دانش  توسعه 3

 دیپلماتیك و  سیاسی روابط الملل  بین روابط توسعه 4

 دیپلماتیك و  سیاسی روابط الملل  بین ارتباطات و  دیپلماسی 5

 دیپلماتیك و  سیاسی روابط ترکیبی  و  جانبه همه  دیپلماسی 6

 خارجی  و  داخلی گذاریسرمایه  خارجی گذاری سرمایه جذب توسعه 7

 الملل  بین تجارت (جهانی بازارهای شناخت الملل ) بین بازاریابی و تحقیقات 8

 الملل  بین تجارت المللی بین بازارهای توسعه 9

 الملل  بین تجارت تأمین و ارزش های  زنجیره شدن   المللی بین 10

 الملل  بین تجارت مرزی  مشترک بازارهای ایجاد 11

 الملل  بین تجارت الملل بین تجارت توسعه 12

 المللی  بین هایاتاق  تقویت بازرگانی اتاق الملل  بین بخش  گسترش 13

 المللی  بین هایاتاق  تقویت منطقه کشورهای در  المللی بین هایاتاق  تقویت 14

 آزاد  منطقه توسعه برون  اینچه آزاد منطقه تأسیس  15

 انسانی نیروی تربیت و تأمین ای حرفه  و متخصص انسانی نیروی  تربیت 16

 پیشرفته های  فناوری کشور به مدرن فناوری های انتقال 17

 پیشرفته های  فناوری نوری  فیبر 18

 پیشرفته های  فناوری ای  ماهواره ارتباطات 19

 پیشرفته های  فناوری (ASPها ) اپلیكیشن و اطلاعاتی های سامانه 20

 پیشرفته های  فناوری ( عادی و محرمانه) یادار اتوماسیون 21

 پیشرفته های  فناوری اطلاعات ی گذار اشتراک های پلتفرم 22

 پیشرفته های  فناوری سایبری  فضای و اطلاعات امنیت 23

 پیشرفته های  فناوری داده هایپایگاه  24

 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش ای  منطقه سازمانهای هایهمكاری تقویت 25

 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش ای  منطقه یهامانیپ گسترش و حضور 26

 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش CIS کشورهای و  خزر ای منطقه امنیتی هایهمكاری 27

 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش المللی  بین و ای منطقه سازمانهای  و نهادها و ملل سازمان با همكاری تقویت 28

29 
  و ایمنطقه هایسازمان و هاون یکنوانس و معاهدات ،هانامه پیمان در ایران عضویت

 المللی بین
 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش

 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش المللی بین هاینامه تفاهم  انعقاد و بسترسازی 30

 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش المللی  بین های-NGO همكاری گسترش 31

 المللی بین و ای منطقه همكاریهای گسترش ای منطقه یهامانیپ 32

 اقتصادی  دیپلماسی اقتصادی  دیپلماسی  رویكرد 33

 اقتصادی  دیپلماسی تجاری و اقتصادی  دیپلماسی تقویت و ترویج 34

 اقتصادی  دیپلماسی اقتصادی  دیپلماسی 35

 اقتصادی  دیپلماسی منطقه کشورهای با...  و توریستی و مالی تجاری، اقتصادی، تبادلات توسعه 36

 اقتصادی  دیپلماسی مشترک  مالی تبادلات تسهیل 37

 اقتصادی  دیپلماسی صادراتی  گذاریسیاست در ثبات به کمك 38

 ها دانشگاه بین  المللی بین ارتباطات استان  یها دانشگاه  در المللی  بین های پردیس  ایجاد 39



    گلستان ن استا المللی  بین  و  ای  منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست بخش  تعیین اهداف راهبردی                                           فصل چهارم 

 

۱56 
 

 مقوله  مضامین ردیف 

 ها دانشگاه بین  المللی بین ارتباطات الملل  بین روابط حوزه در تخصصی  های  دانشكده و هادانشگاه  توسعه و ایجاد 40

41 
 کشورهای پژوهشی  و  علمی مراکز و هادانشگاه بین المللی بین ارتباطات تقویت

 منطقه 
 ها دانشگاه بین  المللی بین ارتباطات

 ها دانشگاه بین  المللی بین ارتباطات المللی  بین سطح در استاد و دانشجو تبادل 42

 ها دانشگاه بین  المللی بین ارتباطات ایران یهادانشگاه  خارجی  التحصیلان فارغ  با پایدار روابط 43

 المللی  بین دوستی های گروه المللی بین دوستی های گروه توسعه و ایجاد 44

 المللی  بین دوستی های گروه منطقه  کشورهای در پارلمانی دوستی های گروه ایجاد پیگیری 45

 اشتغالزایی خارجی  مخاطبان به اقتصادی های ظرفیت معرفی 46

 اشتغالزایی استان در سودمند اشتغال و ثروت ایجاد 47

 جهان  مستكبران برابر در ناپذیری تسلیم جهان مستكبران و زورگویان و قلدران  برابر در ایستادگی و ناپذیری تسلیم 48

 استان  هایظرفیت از یریگبهره  ژئواکونومیك و ژئوپلتیك ژئواستراتژیك، موقعیت 49

 استان  هایظرفیت از گیریبهره  ( هوایی ،یارودخانه دریایی، خشكی،)  المللی بین مرز 50

51 
  ریلی،جنوب ) -شمال وکریدور( میانه آسیای دروازهترکمنستان ) مرز بالقوه ظرفیت

 (دریایی بالقوه و  هوایی زمینی،
 استان  هایظرفیت از گیریبهره 

 استان  هایظرفیت از گیریبهره  خزر  شرق در  امنیت و ثبات 52

 استان  هایظرفیت از گیریبهره  مرزی  بازارچه و آزاد منطقه 53

 استان  هایظرفیت از گیریبهره  قزاقستان  سرکنسولگری 54

 استان  هایظرفیت از گیریبهره  متنوع اقلیم از برخورداری 55

56 
 گونه هیرکانی، هایجنگل ،نماجهان  گلستان، ملی پارک) گردشگری هایجاذبه

 (قابوس برج و گرگان دفاعی دیوار سرخدار،
 استان  هایظرفیت از گیریبهره 

57 
  حسن اصول و المللی  بین مرزهای و  ملی حاکمیت ارضی، تمامیت به احترام

 (کشورها داخلی امور در  مداخله عدم) همجواری
 المللی  بین مشترک و  ملی منافع حفظ

 المللی  بین مشترک و  ملی منافع حفظ ملی منافع 58

 المللی  بین مشترک و  ملی منافع حفظ المللی  بین هایبحران مدیریت در مشارکت و  المللی بین مشترک منافع 59

 کنسولی امور (هاخانه سفارت و ها کنسولگری ها، سرکنسولگری)  یاسیس  های نمایندگی 60

 کنسولی امور کنسولی امور زمینه در لازم اقدامات انجام و ایجاد 61

 کنسولی امور کنسولی و  سیاسی  های نمایندگی شبكه گسترش پیگیری 62

63 
 سایر با استان ... و  مذهبی  اقتصادی، فرهنگی، مشترک های ظرفیت از استفاده

 منطقه  کشورهای
 الملل  بین هنر و  فرهنگ

64 
 کشورهای با...  و محیطی  زیست علمی، فرهنگی،  ورزشی،  رخدادهای برگزاری

 منطقه 
 الملل  بین هنر و  فرهنگ

 الملل  بین هنر و  فرهنگ ملل سایر با ایرانی و  اسلامی فرهنگ و هنر تبادل افزایش  65

 الملل  بین هنر و  فرهنگ الملل  بین ارتباطات و  هنر فرهنگ، توسعه 66

 الملل  بین حقوق الملل  بین حقوق حوزه در فعالیت 67

 الملل  بین حقوق الملل  بین حقوق 68

 المللی  بین سلامت (سلامت توریسم جذب)  یالملل  بین سلامت  و بهداشت گسترش 69

 المللی  بین گردشگری المللی  بین  در سطح گردشگری ترویج 70

 الملل  بین یهادپارتمان  تقویت استان  در خارجه وزارت  دفتر  تأسیس  71

72 
 بزرگ اجرایی هایدستگاه استانداری، در  الملل بین هایدپارتمان  تقویت و ایجاد

 هادانشگاه و استان
 الملل  بین یهادپارتمان  تقویت

 الملل  بین هایدپارتمان  تقویت وزارتخانه  در استان خارجه وزارت نمایندگی سازمانی جایگاه ارتقاء 73

 الملل  بین هایدپارتمان  تقویت المللی  بین سساتؤم  و ها  شرکت های نمایندگی  توسعه و جذب 74

 الملل  بین هایدپارتمان  تقویت جهانی های نقشه در  استان المللی بین های ظرفیت درج و  ثبت 75
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انداز  از درون سند چشم  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش  اهداف راهبردی    نیی( تع4-5-2

 استان

هدفراهبتدیذ۷۹اسنناانگلتنناانفاندازم نن سننندراهبتدیپسازشترسنن اهداف۴-۲شایو، ش نمودار

توردداراین  و۷۹تورداز6درالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه   نن صشنندا ش  ت

قاش»ت اهدساسخ.۴-۲یأثاتگذاریاسخا در،دول

 انداز استان  از سند چشم المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: فهرست اهداف راهبردی مرتبط به بخش 4- 2جدول 

 شرح اهداف راهبردی  ردیف 

 الملل بین  روابط  توسعه 1

 خارجی  و  داخلی گذاری  سرمایه  توسعه 2

 الملل   بین  تجارت توسعه 3

 استان  در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین 4

 پیشرفته  یهایفناور بكارگیری  5

 کارآفرینی و اشتغالزایی  6
 

 ، اجتماعی و فرهنگی کشور یاقتصاداهداف راهبردی از درون برنامه ششم توسعه  نیی( تع4-5-3

 هتسنخاهدافراهبتدیوشلندتدماسنا تاجشندسازتان۴-3شنمارسدر،دول۴-۲تهاشدنمودارشنمارس

ایوسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  شتنات شنن نن یوسننم اقاصننادیوا،اماع و تهنگ ا ننوردر

شاشد.قاش»ت اهدست گلتااناساانالملل شان

 استخراج اهداف راهبردی بخش از متن برنامه ششم توسعه اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی : شناسایی و 4- 3جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 اقتصادی  دیپلماسی  کشور  اقتصاد پذیریآسیب کاهش و مقاومت  قدرت  افزایش 1

 جهان   مستكبران برابر   در ناپذیریتسلیم صهیونیستی   رژیم و استكبار  با   مبارزه 2

 جهان   مستكبران برابر   در ناپذیریتسلیم مستضعفین  و مقاومت جریان   از  حمایت 3

 المللی بین مشترک و  ملی منافع حفظ ملی  امنیت و منافع تأمین  4

 

استان از   المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش  بندی اهداف راهبردی  و اولویت  نیی( تع4-5-4

 درون برنامه آمایش استان

ش تهالمای ا درزتان سنااسنخرار، درسنندآتاي ان امشندش اينناا  رسنادي ا درسنندشایو، 

.آتاي هاچگون یوضاح درشارساينش  آوردسن دساسخ
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از درون اسناد    المللیای و بین سیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش  اهداف راهبردی  تعیین  (  4-5-5

 امور خارجه وزارت 

 هتسنننخاهدافراهبتدیوشلندتدمتتنننا ت، ازتان۴-۴در،دولشنننمارس۴-۲تهاشدنمودارشنننمارس

شاشد....قاش»ت اهدست وهایوزاری ان شتنات تشتحوظايفوهاخيتأتور

 امور خارجه وزارت : شناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن شرح وظایف 4-4جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

1 
 هایسازمان  و هادولت سایر با   ایران اسلامی  جمهوری سیاسی   روابط توسعه  و حفظ

 المللی بین  سیاسی
 دیپلماتیك  و سیاسی روابط 

 دیپلماتیك  و سیاسی روابط  سیاسی  روابط  قطع  و برقراری 2

 ها دانشگاه بین المللیبین  ارتباطات از کشور  خارج  ایرانی اتباع  و دانشجویان امكانات و استعدادها  از  گیری بهره 3

 جهان   مستكبران برابر   در ناپذیریتسلیم مستكبران  علیه مسلمانان  بالاخص  مستضعفان طلبانه حق مبارزه  از  حمایت 4

5 
  وقایع  ویژه به  المللیبین  وقایع به  نسبت موقع  به   و لازم اقدامات  و دائم مراقبت و توجه

 اسلام  جهان
 جهان   مستكبران برابر   در ناپذیریتسلیم

6 
 هایسازمان و خارجی  کشورهای  در کنسولی  و سیاسی هاینمایندگی  اداره و ایجاد

 المللی بین  سیاسی
 کنسولی امور

 

اسؤتؤان    المللیای و بینسؤیؤاسؤت خارجی، تعؤاملات منطقؤهاهداف راهبردی بخش    ( تعیین4-6

 گلستان

وشلندتدمتتنا ت، ازتاننهاي  هتسنخاهدافراهبتدی۴-5در،دولشنمارس۴-۲تهاشدنمودارشنمارس

تاتوررار، وزارمهایا،اماع و تهنگ ا ورتشتحوظايفوشتنات تاندازتشتنات ش  اقاصادیسندم  

ایوسنننااسنننخرار، تیمات متنه  ش  یهاارزشواندازم ننن تخيتأتور ااناشاي اسننناانوشتنات آت

تقاش»توردنظتشندییوسطتديتانواارشناسانش  تادغاموریب »اویحل يی زپسازاساانگلتاانالملل شان

شاشد.ت اهدست 

 نهایی : اهداف راهبردی 4- 5جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 همسایه  کشورهای ویژه  به خارجی کشورهای با دیپلماتیك و  سیاسی روابط حفظ و تعمیق تنظیم، 1

 ...(  و  المللبین تجارت توسعه و خارجی گذاریسرمایه جذب و گذاریسرمایه هایفرصت معرفی) اقتصادی دیپلماسی گسترش 2

 منطقه کشورهای در پارلمانی دوستی هایگروه  ایجاد و المللیبین هایاتاق تقویت به کمك 3

 المللیبین آزاد منطقه به آن تبدیل به کمك و برون اینچه آزاد منطقه  توسعه 4

 استان در المللیبین دیپلماسی امور در متخصص و توانمند انسانی نیروی تربیت و تأمین  انسانی، سرمایه ارتقاء 5

 پیشرفته هایفناوری بكارگیری افزایش و انتقال و منطقه کشورهای پژوهشی و علمی مراکز و هادانشگاه  بین المللیبین ارتباطات تقویت 6

 ( المللیبین و ایمنطقه هایسازمان  و هاکنوانسیون و معاهدات ها،نامهپیمان) المللیبین و ایمنطقه هایسازمان هایهمكاری  تقویت 7

 ...(  و  خزر شرق در امنیت  و ثبات و جغرافیایی زمینی، ریلی، هایحوزه  در) استان استراتژیك موقعیت و هاظرفیت از گیریبهره  افزایش 8

9 
  ملی منافع حفظ با( کشورها داخلی امور در مداخله عدم) همجواری حسن اصول و المللیبین مرزهای و ملی حاکمیت ارضی، تمامیت به احترام

 المللی بین مشترک و
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 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 المللیبین هایسازمان ظرفیت از بهینه استفاده  منظور به( هاخانهسفارت و هاکنسولگری ها،سرکنسولگری)سیاسی هاینمایندگی ایجاد و ارتقاء 10

 ...(  و ورزشی و فرهنگی علمی، رخدادهای) ملل سایر با ایرانی و اسلامی فرهنگ و هنر تبادل افزایش 11

 الملل بین حقوق حوزه  در فعالیت افزایش و نظری توسعه 12

 هادانشگاه  و استان بزرگ اجرایی هایدستگاه  استانداری، در المللبین هایدپارتمان تقویت و ایجاد و استان در خارجه وزارت دفتر گسترش 13

 استان  جامعه شئون تمامی در شدن المللیبین  رویكرد تقویت و توسعه 14

 منطقه  مردم عمومی افكار در استان از مثبت تصویر تقویت و ایجاد 15

 آن از حداکثری سهم کسب و  جهانی نوین نظم ایجاد فرصت از استفاده  16
 

 ( بلندمدتراهبردی ) قلمرو و مختصات اهداف( 4-7

اناتل درتنننخالم»اقدامش یها هاآنشودنوتانع،اتعشتایاطمانانازپوشننن اات»اهدافراهبتدیو

شندسقلمتووت اصنامیمااناهدافراهبتدیپتدارا تقب»ازآنش تبان نظتیروني.ازاشندساسنخ۴-6،دول

اسخ.

شتدانینأانظتين اعتاش ذوفیاهندافراهبتدیهنا کگيویوضننناحناماشاندای صننن»دررصنننوصشن شنایو،ن 

سنننااسنننخرار، تیمات مشودناهدافراهبتدیش  وتانع،اتعاطمانانازتنظورش  هاآنشودن1اسنننمارم

اناتل توردشترسنن قتارگت ا تننخالم»گان زيتدر۱5یها کگيوتاسنناانگلتنناانالملل ایوشانتنه  

اسخ:

 ازسنودشتناگ دارد.قبولقاش»ش دسناااش سنهحشلندتدمیدروااراتنبیواناي هتستودآوری: ذ۱

درآتدصنورمش تهدفسنودآوریرودراتممولاًگتدند تراهبتدیادارسیگون ي ا ش هاشنتاخ

 .انند تینظا هاي داراهتسه ياشازدسروی

.اننند تیسنننازتنانی شهناتنننا اسنننیورشهتستنديتانراهبتدیدائمناًدر،هنخشهبودی:وربهره ذ۲

نازشننانیسننودآورراشهبودش  ننندتممولاًهاسنناادسوهادادستاانیراشه یوانند تي ا هاسننازتان

یرانازشتایرودیمتيفورشهتسذعموتاًي»هدفواارهاهافاتننبسننازتانتشناشتايناشدي تا زاي 

درازایهتواحندازدادسعموتناًتوردگت ان ان نام.یمنداداق میولاندشننندسينایمندادرندتناماننند ت

.گتدد تشاانهان يهزیشتحتنبااه تهلوبدرورشهتسیهاهدفاسنافادساسنختگاه اوقامناز

تثالعنوانش ثاشخشماند هاسناادسا زاي سنودآوریاسنخت نتوطشتاينک شتایاثتش  اينراستتناتی

 هدفتمکناسخااه اق متماوبشاشد.

 
1 SMART 
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یهاشننتاخشتشازاراسننخ.هاآنیتننلطنتننب هاشننتاخيک ازتماارهایتو  اخموضتع رقابتی: ذ3

یرشندوسنودآوریرودنتنبخش هاي یواناشزرگاغلبهد  راشتاسناستوضنعرقاشا شتایسنن  

ياسنننه شازارتورداسنننافادساسنننخواينهدفحا ها توشا تممولاًت موعانند ترقباانا اب

مکناسنخشنتاا تتثالعنوانش ه شاشند شلندتدمیشنتاخدرهاخياولویدهندسن نانتمکناسنخ

 حتاخازردسسوّمش ردسدوّمدرشازاریمااناند.سال پنجیدورسهد  رادري»

شننال روددرسننازتاناهماخهایظت اخاارانانشتایرشنندکارکنان(:)   توستعه نیروی انستانی ذ۴

ي ناتوی،ا،اش یهان يهزیاغلبا زاي يا ا وورشهتسي ها تصخودرصورمو،ودمناناندقائ»

ناتویانتنان رانازدری یوسنمراهبتدیاغلبهدفتندگاناگ ایصنمتشناشتايناشدي تانتنان ااه 

 .دهند تقتارتدنظترودشلندتدمیهاشتنات 

 مالان رواشطوتناسننبامانتننان روبدرتااناارانانرودرا،تننا وهاشننتاخروابط انستتانی: ذ5

 ناازهاوناش اپی مالدرهاگام.درح ا خيک ازت نن صننامتديتانراهبتدیشتداشننانانند ت

هاآنر اسیوو اداریاارانانودرکورشهتساناظارامااراناناسخ.اينتديتانشاوردارندا تاان

تديتانراهبتدیشتایشهبودرواشطااراناناهدا  ني شناشتاتديتيخاریباطتا اش»و،ودداردل اوسننش 

 .انند تراانا اب...یايمن تحضورنمايندگانااراناندریا تديتيختدادنسهاموهاشتنات اع از

.رودنبال شازاررهبتشاشننديادررواهند تشايدیصنما شگاتندآياوااراتنبتديتانرهبری فنّاورانه: ذ6

 شناشتايناندتافاومادامناازتندوضننماخراهبتدیشاشننند اتاهتتو دیوانند تايندورويکتدهتدو

 .انند تهدفرودراشتاساسرهبتی ناّوران یمتيفهاشتاخشمض از

.انددادسی ن اصانندگانتصنتفتتنئولاخرودرانتنبخش ،اتم وهاشنتاخمستلولیت اجتماعی: ذ۷

انند عتضن انندگانتصنتفا تحصنولاموردتامتهلوش ش اندآندرپ ینهان هاآنیمدادیاز

شنتاا تتنئولنتنبخش ،اتم تمت  انند ش هماندلا»تمکناسنخعنوانش رودرااوشنند شلک ت

 ي یماانانند.هاهدفیآتوزش تا،اماع ور اس،اتم شتایرودهاخا مالتانندي هاخا مالدر

اينکن وشودسسنننازتنانعلنخو،ودآندهنندسسنننازتنانن نننان لایخينتنأتورمتأموریتت ذاتی بخش: ذ8

 لایخياهدافسنازتانتش تأتورناادریمنتيان امدهدیاش اهدافرودشتسند شناشتاديشاي اارهام 

راهبتدیواند شندستت طتاحخيسنازتانشاتأتورفياهدافووظاهماهنگشودنویو، اتدنش  

هتم اهدافسنازتانشات طورالوتاندگارسنازتانش شنماررود.ش داريش هدفپادنارسنیشتایتؤثت
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سنازتانا نياع وستراش دنبالرواهدداشنخ.ش ی ناتاشیوریتشاشندتشهتسآنهماهنگ لایخيتأتور

»يعوات»درسننازتانتتياارانانوسننایرودیمهدداشننا شاشنندتشتا اصننلخيش ادامتأتور اًادق

یندهايبود تآتن تش شهیوانند عوات»تني.ااند ت اديشاسازتانا»يواریباطنزدیاحتاسو ادار

تحصولاموردتامارائ شدسیوسطخافاشاعثشهبوداااًيشودا نها وشهبود تهنگسازتانیاار

.شود سازتانت

ردتاموتحصولای دا ناات»یوضاحدهطورش شايدهاسازتانوهاشتاخمحصولات و خدمات: ذ۹

یواندم ت ننکل راازسننتراساوشتدارد.تتننئل ت دم اارشتدیشتایت نناتیداردونانا ارائ ت 

واارشنمااسنافادساندوتا اعداتدنت ناتیوت اطبدر،هخاينک ازتحصنولوياردتاماتنب

تا اعداتدنت نناتیش شتیتیتحصننولوردتامشننمانتننبخش سننايترقباازهمانش  سننتم ننم 

 گاتد.ت 

دری. ناورشاشنند تهایحولسننازتانیشتا وتحتا ننت خاپیتوان»يیاتتوزسیکنولوژی:فناور ذ۱۰

تو،بهات الفسازتانیهادرش  یدارد.اسافادساز ناوریاديزتاهایأثت الفسازتانیهاش  

تحصنولامخافااارهاتاری اءسنهحایسنتعخودقخدرا،تا يا زاهاتن يااه هزتي شهبوداارا

،لبناوهمچنانيوت ننناتیاارشت تش واارتشهبودیاتنننبیندهايری اء تآوردتامتیوسنننم وا

ت الفیهادرش  ی.درواقعتهدفازاسنننافادساز ناورگتدد ر،وعانتواعامادارشابخيرضنننا

ر،وعانارائ اسننخا ش ارشاب شهبودعملکتدسننازتانوشهبودردتاییشتا تایاایا اديهااسننازتان

 .دهد ت

شاه ديتشايکديگتشا اداشناناریباطتتنا »اش دلي»ش  واهدافاندازم ن بخش:  اندازچشتم  ذ۱۱

طولدررواهد تسنازتانهتنخا یاندسيآتيسنازتانتیصنو»ياندازهماهنگشنوند.متاا م ن 

یها»ااندازتشااسافادسازپاانتم  نيش ادنارسیشتاديشازاحالتاهدافننا.درهمش آنشتسدزتانت

یهاخاو مالمامایصنم ا یماتشنود تنایضنمبتایتینياشنوند.ش یزيرودردسناتستشتنات   مل

 .تداصورمگندستياندازآش م  وشایو، ي ش هدفنها اشادسایسازتانتشتا»ي

 یو، شنننود وتال ش ش  تناشعسنننازتاندياهدافسنننازتانشاناادریمستتازمانی و مالی:منابع   ذ۱۲

هاآناندتازديروددرسنازتانی نوفيشنودا شاوانندا تادراش ان اموظاناایم اهدا ديشانتيشناشتا

خيتيتد من يش  تالتهمچنانشننوند. درسننهحسننازتانیورشهتس يوشاعثا زانمودسخيحما

ش اهدافدنارسننیشتا.سننازتاناسننخ تناشعتالخيتيآنشتعهدستدیهان يسننازتانوهزیدرآتدها
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ناایمیطوردياهدافسنازتانشانتيشنک»تمکناسنافادسشنود شناشتانيتناشعش شهاتنيازاديشات سنازتان

تواردشن شنننود.شنایو،ن یتضنننتوراغیهنانن يهز سنننازتنانواناهیدرآتندهنا يشنننودان شناعنثا زا

 اهدافسازتانهتاندنااته دریمارادوعات»شت وش  تال ش  تناشعسازتانتلاتشدس

 يوا زا ایاعملیهاشهبودروشدتایولیهان يهادرااه هزش شنتاخیواند تینوآورنوآوری: ذ۱3

درشهبودتحصنولاموردتامشنتاخیواند تینوآورنتاام»اند.همچندایولیندهايراندتان تا

ینوآورش شايداهدافسنازتانتناایمدرنتيداشنا شاشند شناشتا تهماران  شتنانيوشهبودی تش ت نات

 یو، شود.

تا ند شناادينسنازتان راش یصنويتت اهدافتتأتوريخ:استتان  اندازچشتم ارتباط با مأموریت و   ذ۱۴

رود تأتوريخ سنازتان لاتشندسدر اهداف یصنويتشنتاخرادرصنوریاک ش  اندازم ن  ا  درحال

يادورنماتیوصنناف اسننخازشننتايطآيندسسننازتانياشننتاخو اندازم نن . دهد شتسنندتن ننانت

ا ا يدسنخرودیهایواسناتایک اهداف تیصنويتیاسنخازوضنماخشنتاختزتان ا ش گتيدعبارمش 

همچنانوتنأتورينخشناهناآنهمتنننوي ويکنديگتشنااهندافيکپنارمگ اهندافتیح دیشتا.شناشننند

خيتأتورتنظوریح ّداهدافتمکناسنخااف شاشنند.تممولاًاهدافش .اسنخضنتوریاندازهام ن 

 هتاند.خيتأتوروشاانیفصال شوند تسازتانت  صویماان

:اریباطاهدافش  شااسناتایکیپا نتاناسنااننازشايدشنناسناي وتدنظتراستتراتژی تجمّارتباط با   ذ۱5

 هایش   رعايخشود.قتارگاتدیااریباطا»ش ،زءشاناساتایکیاصل اساانشااساتایکی
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 ارزیابی اهداف راهبردی  ست ی لچک: 4- 6جدول 
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 فهرست 

 اهداف راهبردی 

 

 ردیف

* *     *       * * 
تنظیم، تعمیق و حفظ روابط سیاسی و دیپلماتیك با کشورهای  

 خارجی به ویژه کشورهای همسایه 
1 

* * *  *  *       * * 
گذاری و  های سرمایهگسترش دیپلماسی اقتصادی )معرفی فرصت

الملل و ...( توسعه تجارت بینگذاری خارجی و جذب سرمایه  
2 

* *     * *     * * * 
های دوستی پارلمانی  المللی و ایجاد گروههای بینکمك به تقویت اتاق

 در کشورهای منطقه 
3 

* *   *  *   *    * * 
توسعه منطقه آزاد اینچه برون و کمك به تبدیل آن به منطقه آزاد  

المللی بین  
4 

*   *  * *     *    
ارتقاء سرمایه انسانی، تأمین و تربیت نیروی انسانی توانمند و  

المللی در استان متخصص در امور دیپلماسی بین  
5 

* *  *   *    *  *  * 
ها و مراکز علمی و پژوهشی  المللی بین دانشگاهتقویت ارتباطات بین

های پیشرفته کشورهای منطقه و انتقال و افزایش بكارگیری فناوری  
6 

* *  *   *        * 
ها،  نامهالمللی )پیمانای و بینهای منطقههای سازمانتقویت همكاری

المللی ای و بینهای منطقهها و سازمانمعاهدات و کنوانسیون  
7 

* *    * *   *     * 
-ها و موقعیت استراتژیك استان)در حوزهگیری از ظرفیتافزایش بهره

جغرافیایی و ثبات و امنیت در شرق خزر و ...(ای ریلی، زمینی، ه  
8 

       * *       

المللی و اصول  احترام به تمامیت ارضی، حاکمیت ملی و مرزهای بین 

اخلی کشورها( با حفظ منافع  حسن همجواری )عدم مداخله در امور د

المللی ملی و مشترک بین  

9 
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 ردیف

* *  *   *        * 

ها و  ها، کنسولگریسرکنسولگری)  یاسی سهای نمایندگیارتقاء و ایجاد  

-های بینها( به منظور استفاده بهینه از ظرفیت سازمانخانهسفارت

لمللی ا  

10 

* *   *  *   *    *  
با سایر ملل )رخدادهای    افزایش تبادل هنر و فرهنگ اسلامی و ایرانی

 علمی، فرهنگی و ورزشی و ...(
11 

الملل توسعه نظری و افزایش فعالیت در حوزه حقوق بین *        *   * *  *  12 

*   *   *         
های  گسترش دفتر وزارت خارجه در استان و ایجاد و تقویت دپارتمان

ها های اجرایی بزرگ استان و دانشگاهالملل در استانداری، دستگاهبین  
13 

المللی شدن در تمامی شئون جامعه استان توسعه و تقویت رویكرد بین *  *    *       * *  14 

 15 ایجاد و تقویت تصویر مثبت از استان در افكار عمومی مردم منطقه  *      *  *      *

 16 استفاده از فرصت ایجاد نظم نوین جهانی و کسب سهم حداکثری از آن           * *  *  *
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 ها آن نهایی اهداف راهبردی و منابع و مآخذ  ( فهرست4-8

اسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  در،دولزيت هتسنخنهاي اهدافراهبتدیش  

ت اصندحل  راشطشانعنوانش  ن و...ت تآيندیتسنارااریتنفمانیلیمات ت حظامنظتیتش شایو، گلتناان

هایاصنل وش  ن آننماي دادسیکیشااسناتاالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  آرتان ش  

شدساسخ.

 استان گلستان المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 4- 7جدول 

 ردیف
 

سیاست خارجی،  بخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی

 ها()مقوله  استان گلستان المللی ای و بینتعاملات منطقه

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله 

1 
 به خارجی کشورهای با دیپلماتیك و  سیاسی روابط حفظ و تعمیق تنظیم،

 همسایه کشورهای ویژه 

انداز گلستان+ شرح  ها+ سند چشمانداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 وظایف وزارت امور خارجه 

2 
 جذب و گذاریسرمایه هایفرصت معرفی) اقتصادی دیپلماسی گسترش

 و ...(  المللبین تجارت توسعه و خارجی گذاریسرمایه
 انداز گلستانها+ سند چشمانداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

3 
  در پارلمانی دوستی هایگروه  ایجاد و المللیبین هایاتاق تقویت به کمك

 منطقه کشورهای
 ها مأموریت و ارزشانداز، بیانیه چشم

4 
- بین آزاد منطقه به آن تبدیل به کمك و برون اینچه آزاد منطقه  توسعه

 المللی
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

5 
 در متخصص و توانمند انسانی نیروی تربیت و تأمین  انسانی، سرمایه ارتقاء

 استان در المللیبین دیپلماسی امور
 انداز گلستانها+ سند چشممأموریت و ارزشانداز، بیانیه چشم

6 
  پژوهشی و علمی مراکز و هادانشگاه  بین المللیبین ارتباطات تقویت

 پیشرفته هایفناوری بكارگیری افزایش و  انتقال و منطقه کشورهای

انداز گلستان+ شرح  ها+ سند چشمانداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 وظایف وزارت امور خارجه 

7 
 ها،نامهپیمان) المللیبین و ایمنطقه هایسازمان هایهمكاری  تقویت

 المللی( بین و ایمنطقه  هایسازمان و هاکنوانسیون و معاهدات
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

8 
  هایحوزه  در)استان  استراتژیك موقعیت و هاظرفیت از گیریبهره  افزایش

 ...(  و خزر شرق  در امنیت و ثبات و جغرافیایی زمینی، ریلی،
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

9 

  حسن اصول و المللیبین مرزهای و ملی حاکمیت ارضی، تمامیت به احترام

  و ملی منافع حفظ با( کشورها داخلی امور در مداخله عدم) همجواری

 المللی بین  مشترک

 ها+ برنامه ششممأموریت و ارزشانداز، بیانیه چشم

10 
  و هاکنسولگری ها،سرکنسولگری) یاسیس هاینمایندگی ایجاد و ارتقاء

 المللیبین هایسازمان ظرفیت از بهینه استفاده  منظور به( هاخانهسفارت
 ها+ شرح وظایف وزارت امور خارجه انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

11 
 علمی، رخدادهای) ملل سایر با ایرانی و اسلامی فرهنگ و هنر تبادل افزایش

 ...(  و ورزشی و فرهنگی
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم الملل بین حقوق حوزه  در فعالیت افزایش و نظری توسعه 12

13 
-بین هایدپارتمان تقویت و ایجاد و استان در خارجه وزارت دفتر گسترش

 ها دانشگاه  و استان بزرگ اجرایی هایدستگاه  استانداری، در الملل
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم استان  جامعه شئون تمامی در شدن المللیبین  رویكرد تقویت و توسعه 14

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم منطقه  مردم عمومی افكار در استان از مثبت تصویر تقویت و ایجاد 15

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم آن از حداکثری سهم کسب و  جهانی نوین نظم ایجاد فرصت از استفاده  16
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 محيط پژوهی بخش

 استان گلستان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه
 

 5 فصل
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 مقدمه 

دارایرودحالنادرعورار، ذفتحاطاتدسا،اماع عم»هایسناتنا ا،زاءازيک عنوانهاش سنازتان

شاشند.ت یمات»دريکديگتهاشاساتا اينودارل ذفتحاطشودس تع یهاتا اسياا،زاءو

ريزییو، ش یاااتامتحاه وريزیاسننناتایکي»شاسنننايتانواعشتنات هایاسننناسننن شتنات يک ازیفاوم

دررونيازایتيناصن»درادارسهتسنازتانتتن »شودنیاااتاماسنخ.شاشند.شديه اقاضنائامپوياوتاااتآنت 

اسخ.هاآنیثاشخريزیاساتایکي»انکاشوواااویتحاطپاهایشتنات یمات تدل

عوات»ت موع ارزياش و»اویحل يتی زتحاطشننارخوتهالم  اسناتایکییدويندراصنل تفاها ،مل از

تایأثآنمامایصننموهاطتحتسننازتانهایخا مالوااريندآ تشتسننازتانتوناشايدرونازا اسننخ هاتح

هایاساتایکنيیدوو طتاحو»ياساتایکخيتيتديندآ تدرتهالمامگون نياتایأثون  خااهم.گذارندت 

طاتحخيتيتدتمادلرااسناتایکي»تديتيخت سنازتانپتدازاننظتي وپکوه نگتاناغلبا اسنخیااندازسش 

.دانندت تحاه هایی ط وهامال ش پاس  اساساًراآنودانتا 

ناایموذ۴یهديدهاو3هاوعوات»رار، ف تصننخذ۲هاوضننمف۱هافقومی نن اصعوات»دارل نتيشناشتا

الزات سنازتانهتدر»ياسناتایکمامایصنمویاسناتایکنيیدوتیزيرطتحدرعوات»نيااز»يهتتایأثزانات

ویمتيف روشش سننازتانرارجودار»تحاطشايتننخت اشادادرتضننمنیماانقلمتوااراينشتایواسننخ

یهاروشيک ازعنوانش SWOTیحلا»تحاه يا»اویحل يی زعنوانش ا درشا اتتناشعازآنشوندشنارا 

نامشتدسشدساسخ.یحلا»تحاه 

:شود تیزيتاسافادسهاروششتاییحلا»تحاه عموتاًاز

.شااسافادسرود سازتانشکارت رار،طاتح»اویحل ياسخا دری ز لااشزاریحل»يETOP:5 یتحل

یشتا  اودرناشنوند تي انندشنناسنا اديسنازتانایشتا  تصناايديیهدیوانند ا ت اشزارتعواتلنيازا

 .شود اط عامیو، تنيتناسبتش ایاساتایکناایم

.شاشند ت هاتحیداالی اااورهایشندخيواولوي سنادسوتؤثت،هخشنناسنا روشن:6QUEST   یتحل

واتکانام اشيسنازتانارزیهاشتاآنخاشندستسنپساهمي شنناسنا رار، هاتحیروشت اااورهانيدرا

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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ت هاواتکانامتحخاشتاساساهم هاتحی اااورهاختي.درنهاشود ت هاشترسآنخيتي،هختد هاتح

.شوند تیشندخياولو

و»انویحل ين،هنخی زیاشزاراينمنارموبPESTEL»انیحل(:   (1PESTEL Analysisپستتتت    یتتحل

ني.دراشاشد سازتانداشا شاشدتت»يشتعملکتد  اعمتاا تمکناسخیأث هانظارمشتعوات»ا نتح

روشاغلبهمتاسشانيا.شوند ت شترس هاوتح  تهنگتی ناورتیاقاصادت ا،اماعت اسناعوات»سن»ایحل

»يحادرکصنننحیشتاPorter’s Five ForceوSWOT»اویحل يتانندی ز»اویحل يی زیاشزارهاتيسنننا

.تداگ تتیبطتورداسافادسقتارت ورار، وعوات»دارلخاوضم

خاوضننم اشيارزیاسننخا شتا»ياسنناتایکیزيرشتنات یازاشزارها کي (:(SWOT  2ستتوات   یتحل

ش مهاردسننا قومت ورار، عوات»دارل»ایحلني.دراشننود سننازتاناسننافادست»ي ورار، دارل

هتقتننمخیتاش تافاوییهایاسنناتایکیشنددسننا نيوشایو، ش اشننوند ت ای تننديضننمفت تصننخویهد

 .گتدد تنيیدو

 ورنار، دارلطاتح»انوآسنننناندریحلجيرایهناازروش کيان SWOTپکوه ازروشنيدرا

 شهتسگت ا شد. رار،طاتح اشي،هخارززانPESTELازروشنااسافادسشدساسخهمچنشاشد ت

تهدفاين صنن»شننناسنناي عوات»تو،وددرتحاطدار»وهاشتنات اهدافوتتایبسننلتننل تهاشدنمودار

شتاییولاداساتایکیدرواقعشاشد.اساانگلتاانت الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  رارجش  

یحلا»تحاه فعملاای ذتیاف اوظذووااراتنبشنتاا ذتش  ن فف عالدریمامسنهوحسنازتاناع ازسنهح

اسخ.تيناپذا،انابياتحاطپکوه ضتوریو



 

 

 

 

 

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental , Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح و : هرم 5-1 نمودار 

گان لي»3۱وشتنات راهبتدیاسناانوسنندهایش  ن اندازم ن نظتش اهماختحاطپکوه دریدوينسنند

سننؤاليک ازسنن عنوانش ريزیاسنناتایکي»ش ،ايگاستحاطپکوه در تايندشتنات آندراين الازماسننخ

الادیتهاشدنمودارزيتاشارسشود.

ایوسننااسننخرار، تیمات متنه  شتایشننناسنناي توقماخ مل ش  تصننفح شمد5-۲تهاشدنمودار

شناشتايندر اسناانگلتناانفدرحالحاضنتا اهتناا ؟ذشايدش دنبالسنازواارانکاشتحاه شودالملل شان

:شودزيتپاسخدادست سؤالاماين ص»ش 

تایأثتن تش ارزياش سنؤالش اينپاسنخ۱؟دهندقتارت تایحخیأثسنازتانراتم عوات»درتحاطشاتون -

هاویهديداماسناانوشنناسناي  تصنخالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  عوات»رار، شتش  

رواهدشد.

عوات»دارل شتتایأثتن تش ارزياش سننؤالش اينپاسننخ۲؟شاشننندن اطقوموضننمفسننازتانتام ت -

اساانوشناساي ن اطقوموضمفآنرواهدشد.الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
2 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
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درهتش  عواتل و،ودداردان پسازارزيناش یحنخ۱؟شناشننننندهنایسنننازتنانتنامن ت تنناشعوقناشلانخ-

شال وسدرحک  تصنخشودسودرصنورمش شنوندا اينعوات»شندیت هادسنا عنوانشنناسناي تناشعوقاشلاخ

شود.صورمشالفم»شودنش قومیبدي»ت 

تیمنات مسننناناسنننخرار، آوریاط عام وقتن تش ا نننفتوقمانخ مل ش  شديه اسنننخ،مع

ريزیالادیاولشتنات سنؤالاسناانشترویتحورت اصنامتحاه رواهدشندوپاسنخالملل ایوشانتنه  

دادسرواهدشد.نازاساانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  اساتایکي»درتوردش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 استراتژیک  ریزی(کلیدی مدیریت )برنامه ساالات: 5-2نمودار 

 
1 What Are Our Resources And Capabilities? 

How are we going to 

get there? 

 برویم؟خواهیم چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

باید چه کارهایی  درجهت موفقیت، سازمان

  انجام دهد و چه کارههایی انجام ندهد؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد پاسخ چگونه به شرایط بازار و فرصت

 دهیم؟

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب کاربردی های بخش توان می نهچگو

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت را بهبود  مدیریت را

 بخشید؟

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس

و پ
ت 

الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها

 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق
 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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 المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه( تعریف محیط بخش 5-1

تشنناسناي وتوردتهالم ريزیاسناتایکي»یمتيفتحاطسنازتانمش  هادریدوينشتنات یتينقدماشاداي 

حاطشاتون آنسازتانمش  اسخ.یتسا تتزتحاطشاتون ودرون ویفکا»تحدودستحاطدارل ازت

هاي شنننونداتاتدلپکوه تحاطش دوش  ت زایدارل ورار، یفکا»ت هایتحاطدرعمومتدل

نمناينندان ه هتنننانندان تحاطشاتون راشن دوش  تحاطشاتون نزدين»وتحاطشاتون دوریفکان»ت 

.تحاطعملاای اسختنظورازتحاطشاتون نزدي»همانتحاطصنمخيا

اسنناانگلتننااناسننخفا الزاتاًالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  اينتهالم تتشوطش ش  

شاشندتت ...تناطدآزادتوزارمرار، تایاقشازرگان وشايدن  اسناسن دریوسنم اسناانداشنا شاشندذتشنات»

شنمایال یمتيفتحاطدر5-3ایشترورداراسنخ.تهاشدنموداریمتيفتحاطآنازحتناسناخويکستونيااز

ا درآنع وسشتنماي عوات»نماي دادسشندساسنخالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  

  ا داراین  وسنه هایا،تاي  مالدرشهاودسناگاستحاطرار، وعوات»تحاطدارل تش سنازتان

 ياریگوناگون هتاندنازاشارسشدساسخ.

 استان گلستان  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: چارچوب محیط پژوهی 5-3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

  فناوری  عملیات 

 اطلاعات 

روابط عمومی  

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 و پشتیبانی

حقوقی  

 و قانونی 

 محیط داخلی

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی

 المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقههای سهیم در بخش سازمان
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ای و سؤیاسؤت خارجی، تعاملات منطقه( سؤطوح مطالعه در تدوین سؤند اسؤتراتژیک بخش  5-2

 المللیبین

هایاسخش ايندلا»ا اساتایکیتوردتهالم يک ازتوضوعامته ديگتدرتحاطپکوه یمتيفسهوح

اتوروزارمعال ذشات»فدراينپکوه سهححکمتان وتنياازشاشند.توردنظتیولادشدسشايدتاناسبشاسهح

شاشد.سهحش   ت تدنظتسهحاساان عنوانش نمايندسدولخدراساانعنوانش ا اساانداریاسخرار، 

  سیاسی   معاونت ا اساانگلتاانشودسالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  تاان ذتاناظتشاش  ف

تاول اصل ش  عنوانش گلستان  استان  خارجه  امور   وزارت  نمایندگی  دفتر   /استانداری  امنیتی   و

اسخ تدنظت اساان وظاف در سهح شات»فایو دولا  ش   در تديتيختعملاای ذ سازتان شازرگان ت ایاق

رار، تسااسخی مالدرش  هاش  وسايتنمايندگ وزارمرار، تتتاز،ذبستتاي گذاریرار، 

شاشند.اساانت الملل شانوایتنه  یمات م

 استان گلستان  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهریزی در بخش : سطوح برنامه5-4نمودار 

:شودوهمچناندراينپکوه س سهحاساتایکییماانت هادرسازتان طورالش 

اندازاسناانحکمتان ذ:ايناسناتایکیقب ًدریدوينسنندم ن ن ايدراف۱هایسنهحشنتاا اسناتایکی ذ۱

ی متّذیماانشدساسخ.فاساتایکیاصل وپا تاناساانعنوانش 

 
1 Corporate Level 

سطح استانی

(عالی)

سطح بخشی اقتصاد 

( میانی)کلان 

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
اتاق بازرگانی، سازمان مدیریت، نمایندگی 
وزارت خارجه، مرکز جذب سرمایه گذاری 

....خارجی، اداره کل اطلاعات و 
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هایش  ن درش یمااناسناتایکیتتشوطاينتهالم فدراين اش  ن ذ:۱وااراتنبهایسنهحاسناتایکی ذ۲

 .شاشد تاساانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  

سننازیوهادرتتحل پاادسذ:ايناسنناتایکیعملاای دراين افا،تاي م۲ایهایسننهحوظاف اسنناتایکی ذ3

گاتند.هایش   تورداسافادسقتارت ا،تایاساتایکی

 محیطی لیوتحلهیتجز ها و ابزارهای( روش5-3

الملل ایوشانسنننااسنننخرار، تیمات متنه  تحاطدارل ورار، ش  »اویحل يی زان امقب»از

اشنننارسشنننود.دان اسننناتایکي»یزيرشتنات درتحاه »اویحل يی زلازماسنننخش یاري چ ورويکتدهای

هاونظايت،اتم وسنازتانناازش یو، شاريزیاسناتایکي»فهمانندسنايتعلومذدرط زتانوتديتيخوشتنات 

...شاعثیحولدراينرشنننا هاواشداعای همچوناارماتااازیتاوازنویکات»يا ا اسنننخونوآوریهانيا

تحاه »اویحل يی زقضنناوی وشنناهدتحورذدرف عموتالّ ازنظتیاري  دورويکتدطورش شنندساسننخ.

 دادساسخ.3هایشاهدتحورهایقضاوی ،ایرودراش روششهوريک اتتوزسروشو،وددارد

شنهودی-تحاه تصنت اًشایکا شتنظتامقضناوی »اویحل يی زدرروشسننا   های سؤنتی:( روش1-3-5

تهاشدنمودار.اسنخي آزتا راسناشنودوتممولاً اقدشنارصوسنن  شتایاقدامت نظتانصناحبربتگانو

گاتیگتوه از،مل هایتصنناحب يایصننما شننودودرقالبروشتانیوزيعت ظنهاي شانصنناحبزيت تم

آورین ناطقومتاقندامشن ،معهنانياهنایاسنننم تیکنان»دلف ونظنايت»گتوسیکنان»طو نانتازیتیکنان

کسيوش نظتانصناحبشنود.هتمندیو، ش نظتامشنهودیربتگانوهایسنازتانت هاویهديدضنمفت تصنخ

سننازتانياا  زتانريزیاسنناتایکي»توردقبولویوصننا شنندساسننخاتادرتتننائ»ااف وانازاع درشتنات 

ش  توردتهالم شتنناارشزرگوگتنناتدسشاشنندویاااتامتحاه سننتيعوپتشنناابشاشنندترهایانتننان در

هایعان تبان شتسننافادسازروشاش دنبالنظتانشتننااریازصنناحبتونياشننودازنظتامشننهودیی ننديدت 

 اند.،ايگزينتناسبشتاینظتامشهودیوقضاوی شودسعنوانش شارصوسن  

 
1 Business Level 
2 Funtional Level 
3 Evidence-Oriented 
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 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سنتی 5- 5نمودار 

ش دنبالهای،ديدوتدرنضمناسافادسازیمات تزايایروشسنا درروش  های مدرن:( روش2-3-5

شاشندا شناساي وارزياش تاااتهایتحاطدارل ورار، سازتانطتاح ویها اشزارهایتحاطپکوه ت 

قالب تماارعان در تبنای شاشد.سن  شارصتشت ارزياش یهاشارصت الف تآيندیتیهاروش و کخ

تنا تشدستهادادسعملکتدت اط عامآتاری ازو...درتحاطپکوه  المللناشوروندهایهاشارصو های

.شاشد تغالبروزیهاروش

ایسااسخرار، تیمات متنه  اشزارهایتحاطپکوه تورداسافادسدرتهالم ش  5-6تهاشدنمودار

اسخا عمدیاًوا،دشارصوPESTELوVRIOتKPIتAPQCاساانشارويکتدتدرنشات»الملل نوشا

کسيوش وتا نصحاحهایدادسیآور،معهاییا علم پتوژسدغدغ نيیتته تمونيک ازشاشند تسن  

الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  هایش  هاویهديدهات تصخهاتضمفشتایشناساي قوم

اساانشودساسخ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ضعف قوت

تهدید فرصت
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 یابی های ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موقعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات  ی آورجمع: ابزارهای 5- 6نمودار 

ذتتایتيسEFEوIFEارزياش تحاه فیهاسيتایتاافاخشود تا درنمودار وقت حظ گون همان

 ش  یهایاساتایکنهايااًتایتيسیولادذوGSMذوتایتيساساتایکیاصل فIEیماانتوقماخاساتایکي»ف

 شدسدرتتحل تحاطپکوه شتاگ دارد.یآور،معواط عامهادادسذیماتاًش اافاخTOWSياSWOTف

.اشدي تا زاي یزيرشتنات انانشدسدارایشارصوسن  شاشنداطمیآور،معهتم اط عامتونيااز

 خارجی( تعریف عوامل محیط 5-4

هاتدساگاس.اسخرارجآن اتتا اناتلازا اسخسازتانشتتؤثتعوات»شات»سازتان رار،طاتح

طاتحاتادارندترود رار،طاتحشت امتایأث  طو...واارهاواتبتؤستامهاتهاتشتاخسازتان

.شاشدداشا یآناارطاتحوشتاخش  تدساگاستسازتانت»يشتایت حظ قاش»تایأثیواندت  رار،

.ددهت قتارتایأثیحخراهایدارل سازتانهاو مالاخش   یماتا شودت گفا  هاتحش ا نطاتح

ديگتعبارمش دادترواهدرشدتثبخ،هخدرراسازتانآنازتیاگشهتسا اسخاینهفا پاانتا»ت۱ تصخ

طورش وداشا قتاراساتایکي»تديتاننفولازرارجا آنچ .اسخن دسشالفم»هنوزا اسخایشال وستنفمخ

عادیتتاتازسازتانشدنرارجشاعثوگذاشا ،اش سازتانعملکتددرتنف اثتیواندت  اتتتا اغياتتا ا 

 
Opportunity 1  

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 

 طح بخشیس

س 
ری

مات
IF

E
    

    
    

    
    

    
    

    
   

س 
ری

مات
EF

E
 

 بخش  IEماتریس 

سیاست خارجی، تعاملات 

 المللیای و بینمنطقه

 -KPI کاربرگ استخراج شاخص های کلیدی عملکرد

 دستگاهی

سطح -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

محیط های مورد مطالعه بخش 

-سیاست خارجی، تعاملات منطقه

 المللیای و بین

ماتریس تعیین موقعیت استراتژیک 

سیاست خارجی، تعاملات  بخش

 المللیای و بینمنطقه

سیاست  بخش SWOTماتریس 

ای و خارجی، تعاملات منطقه

 المللیبین

 ابزارهای جمع آوری اطلاعات

ماتریس های ارزیابی عوامل داخلی 

بخش سیاست خارجی،  و خارجی

 المللیای و بینتعاملات منطقه
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شتاساسو5-6و5-3ادات تهاشدنموداردر.شودت ناتادس۱یهديدتشوداضمح لسمخش آنگتاي و

هتي»ازعوات»تحاطرار، ش اراصاریوضاحدادسشدساسخ.۲PESTELروش

 PESTELارزیابی محیط خارجی به روش  (5-4-1

نتخشودننياپاشاا یاقاصنادروبطيشنتادادانت ا طورهمانالف( تعریف مختصتر عوام  اقتصتادی:

نياپا.اندهات سنننازتانهاودسننناگاسبانصنننیاديزتنا عتاندت دااپتمناو...یکاراشنتخوشهتسنتختیورم

،هنخ تنالتنناشعنن يهزا وآسنننانینأتانشناعنثتاننندگنانتصنننتفدينرتقندرمحفظشناعنثتشهتسنتخشودن

نتخشودننياپاوشنودت تؤسنتناموهاشنتاخازاتوردنگتدشدر يسنتتایأتانودي،دهایگذاریسنتتاي 

ازیشتروردارايوتحصنننولامديرتدرمقا زاي مااًاطبودرآتدیدارانفتامیمداد يا زاشاعثتیکاراش

اسنخردتاموتحصنولامیی اضنا يا زایواقاصنادروندش تمن ه اناردرهانياهم وشنودت ردتام

شدطيشنننتاا اسنننخ تنه و ماطب.شاشننندت  ردتایویدایولهایسنننازتانیشتا تصنننخنيیتشزرگا 

تش  تدسننناگاستسنننازتانشت ناتهلوشوتمکوستایأثتشالایکاراشنتخوشهتسنتختیورمنتخ منيیاقاصننناد

ارزشش یوانت یاقاصننادتؤثتعوات»گتيداز.شاشنندهات آنیشتاشزرگديیهد»يوداشننا و...هاشننتاخ

طيشنننتاتامانتنالنتخت تلننارنالصدانیولت ينسنننتتناوشورسشنازارطيشنننتات رنار،هنایپولشتاشتدر تلپول

هاآنیاااتامتاسنوعوات»نياووضنماخت دارا اتداشنارس،اتم در نگين دزاناتوالملل شانیاقاصناد

.آوردت و،ودش شتایش  مدساگاستسازتانو...هاآنشودن تصخايوديیهدلحاظش را تافاویطيشتا

قتار  تهنگو ا،امناعیتوهنااندسنننان دران  عواتل:فرهنگی-اجتمتاعی مختصتتر عوامت ب( تعریف 

از ناشننهای تصننخودهايیهدوعوات»نيااثتام.شاشننندت ي شالایگذاراتیأثیداراوتانوعاراشتنندارند

 ا،اماعتاماایاروندتتتدمر اارو کتطتزت مایحصنزاناتت سنن پتااندگتخا،ممبایتادرتاماایا

یحولامسنننتعنخشنالار انشناعنث  تهنگو ا،امناعتتنننائن»شن دولامتدانتافناومیکتدهنايرو ت تهنگو

یوانش عوات»زيتاشارسنمود:اينتواردت ،مل از.اسخشدستاا وردروا،اماع   تهنگ

تنتختهنا،تمتنتخطولعمتتسنننهحیحصنننا متاوتتتگنتخزادوولندتتازانازدواجوط قتنتخ

پذيتیا،امناع تنگتش،اتمن ش اارو منالانختتنننئولانخ ،ممانختاعامنادش دولختشننناوسوسنننبن»زندگ ت

دراسناانتیااات،مماخدرروسنااهاتهاآناندازتیمدادزنانو،ايگاسگذاریوپساقاصنادیتنگتشش سنتتاي 

هاتاناظارامینوعقوتاختدينتتذهبتزشانورنگتتنگتشنتنبخش تحصنولامواالاهایايتان .شنهتهاو..

 
1 Threat 
2 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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تنکادتخا،نتنننتسننننلحاظش خا،مم پتااندگ تناطد،اتا ااي تاوقام تاغختاتادش زندگ تت ننناتیت

تاایاتا،اماع ردتامپوشنن سننهحتهایااری تصننخش دسنناتسنن تازانتتننخيزطاتحش نگتشتخاقوت

تاسننوعوات»نياوضننماخ...ي وشننهتیوروسننااش  در،مماخنتخیش  تهایاارشتتاایاش نگتش

شتایش  مدساگاسوهاآنشودن تصخايوديیهدلحاظش را تافاویطيشتاهاآن ویحولامنزولیتصمود

.آوردت و،ودش سازتان

 اصننلینهادهاالستل وايالا تت ودولختحکوتخ:قانونی  –ج( تعریف مختصتتر عوام  ستتیاستتی  

وشاشنندت اار تتانيیتشزرگتاا ننوردرناهمچندولختانندت بيیصننوونيیدورا ت ترایا هتنناند

ناهمش شنا.شاشدت ردتاما خيدرايوولامصتحديرتیشتاهاسازتانوهاشتاخازیاراشتشزرگیت ات

وهنا تصنننخ نادياتن نننأهناسنننازتنانهناودسننناگناسیشتاتداگت  اپدران  اقنداتنایودولنخنگتشت»يندلا

روندبناناپ ننناو حناتنيیتشزرگتت ترامواتور»انیتنننهشنایوانندت دولنخ.شناشننندت تامنددییدهناينیهند

ناقوانوهاخيتحدود ادياشاشتعکسايوشاشننندهاسنننازتانخا مالهاین ازتوعيصننننا االدروااراتنننب

صنتفرایاديززتانديشاهاآنهایتنخياسناتایکوهاسنازتان.شاشندهاشنتاخیشتای،دیديیهدتتاوپاگدسنخ

درحضنورت دولاتتنئولانشایماستندسيآ اسناسنطيشنتا ناش اپت دولاناقوانوت ترام»ایحلو شترسن

از،مل اينعوات»عبارینداز:ت ترامزداي تیاااتدرقوانانتالاای ت.ندينما دولایهاي وگتدهمانارهااسننم

ایتت ن ياران ترطتنخيزطاتحتقوانانش  ن تقوانانحفظدهندگانیرأهایراصتدرصندت ناراخیمت  

هایپول وتال دولختشود، دولختانا اشامتحل وتل تشنتايطسنااسن درا نورهایرار، تت ن رط

تسنااسنخرار، تسنااسنخدارل تسناتنا اداریدولختاارقانونتی ارمقانونت ترامصنادراموواردامت

ت ترامترواشطرار، تانندستصننتفقوانانترقوانانضنندانحصنناتدولا یتاگ ایصننمشننوراهاو تايندهای

یا نننورهناشنارواشطتانار منياناقوان تگمتاعوارموهنایمت ن تقوانانرواشطرنار، تی نارمرنار، 

ايناتورهمن دردولنخییصننندتا نننوردر رنار،گنذاریسنننتتناين ناقوانتالملل شانهنایسنننازتنانو رنار،

شودن تصخايوديیهدلحاظش را تافاویطيشتاهاآنیحولامتاسوعوات»نياوضماخا سازی رصوص

 .آوردت و،ودش شتایش  مدساگاسوسازتانهاآن

یوان،تئخت ش وا ا يشنننگتف سنننتعات،هاندرعل دایولزانات:فناوری  مختصتتر عوام د( تعریف  

رودتایأثت يپاعلومدردي،دیدسنااوردها.اسنخا ا يااه شندمش عل شندندوشتاشت زتاندورسا گفخ

دایولیها تايندوسنارخهای ناوری.اسنخدادسن نان روشش دي،دتحصنولامدایولو تهندسنعلومدررا

اتاانندت طلبراي شالاگذاریتسنتتاي دي،دهای ناوری.شاشنندت شندنن اشهو نت خاپحالدرسنتعخش 



گلستان استان المللی  بین  و  ای  منطقه  تعاملات  خارجی،   سیاست بخش  محیط پژوهی                                                   فصل پنجم 

 
 

۱۷۹ 

 

و  اسننلتعيسننتیحولامنيا.انندت دایولت تافاوییااراتدهاواماتمخاقتشالایتخافااشا تحصننولای

شناونينوتحصنننولامطنالنبوی ننننن ت اازپ اشراهناآنودادسقتارتایحنخینأثشننندمشن راانينت ننناتلائ ن 

ازییمدادروزسهتواسنننخاديزاراشتننن ناورییونوآورتاماایاسنننتعخ.اسنننخنمودسزيتامایااراتدها

نياازودارندنظتتيزرایحولامنيایاراهوشنشاهاسنازتان شتر.اندت حذفخا مالصنحن ازراهاشنتاخ

هارسان تاز:ی ارمالکاتونا»تدولخالکاتونا»اندعبارماز،مل اينعوات».انندت شتداریهاشهتس تصخ

تدایولیهاتروشنانوتاریباطامواط عام ناوریدرتحاطرار، ع وسشتاينو ضننایت ازیوايناتنخ.

 ناوریراشه دان ننگاسوصنننمختقوانانضنندانحصننارتتیح ادویوسننم  تشود، یح ادویوسننم ردتامارائ 

طيشننتاهاآنیاااتامویحولامتاسننوعوات»نياووضننماخت دارا  ناوریانا الاسنناونتایوتشانکداریت

.آوردت و،ودش شتایش  مدساگاسوسازتانهاآنشودن تصخايوديیهدلحاظش را تافاوی

هاتشنننتاخشتاسنننختمکنا  تنننايزطاتح،نب »:يیطیمحستتت یز مختصتتر عوام م( تعریف  

 شترسننراتساغویانتژآبتهواتتانند تننايزتحاطاثتگذارعوات».شگذاردتایأثتتدمودولختهاسننازتان

ن ؟ايداردو،ودتخيزطاتحاز ناشداميیهدايهاو تصخايآداناشبوداان

 غاتدولا تهاتحتننخيزهایاز:سننتان  ضننایسننبزتیمدادی ننک»دنعباری تننايزطاتحاز،مل اينعوات»

هاتنتنبخاراضن تناطدحفاظخشندسش تتناحخا»اسناانتنتنبخ اضن بصننما ش ا»آبتصنت  اارگاس

هایدارایپتماندصنما تهاتدرصداارگاسنتبخ اض بصنما شازيا خشدسش ا» اض بصنما اارگاس

ت ناتزتيزهایسننفتساز تاصننولاغو يروهایش یشتدارشهتسهاش تتنناحخا»اسنناانتگ»نتننبختتنناحخ،ن

یحولامووعوات»نياوضنماخا ،زءتواردتهتحدرايندسنا عوات»هتناندتنخيزطاتحندسي زای تيب

و،ودش شتایش  مدسناگاسوسنازتانهاآنشودن تصنخايوديیهدلحاظش را تافاویطيشنتاهاآنیاااتام

.آوردت 

تيسنااز:رواشطايتانشااندعبارمتگذارایأثالملل از،مل عوات»شان:المل بین  مختصتر عوام ن( تعریف  

هایهاوسننازتانرواشطايتانشاا ننورهایتنه  تی ارمواقاصنناد،هان تعضننويخايتاندرپامانا ننورهات

الملل وهنایشانسنننازتنانتالملن»قوانانشانتهنای،هنان اسننناناننداردتالملل هنایشانالملل تیحتي ایوشانتنه ن 

گاتند.شندیقتارت و...،زءتواردیهتاندا درايندسا هاآنعضويخايتاندر

 ( EFEتشکیل ماتریس )  ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشمختصر نحوه تکمیل  ( تشریح5-4-2

قانون ت- تهنگ تسننااسنن -هایاقاصننادیتا،اماع  تمذتحاطرار، ش رتدستحاطپتسنن نننات فايندر

شندیشدساسخ.ی تا تخيزطاتحالمل»ویکنولوژي»تشان
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یواناددرقتننمخفو...ذهای وقمندعات»فتاااتذیمتيفشنندساسننخ.شننمات شتایهتي»ازرتدستحاط

 تصنننخویهنديندو،ودداردان درآنلاتن ننندسشنایو،ن شن ش  رودعنوانشن اگتعناتن»يناعواتن»ديگتی

اگتتاااتياعاتل شتشلمکسونتنبخش اضنا  اتدنآنش عوات»تحاطرار، همانرتدستحاطاقدامانادف

*ذراع تخفاثتیوانداز تمحذفشنوديادرسناونش تنف ت تایأثتثبخداشنا شاشندون تایأثش  شنمان 

 شزناد.ذ

یوانادتثالشتایعات»صنادراموواردامت طورش درادات شايدشتایهتعات»ي»شنارصیمتيفشنود.

شنارصیمتيفانادودرادات شتایعنوانش ش اسناانوح  صنادرامازاسناانراهایح  واردامشنارص

درواقعهتشنارصي»يامندسنن  یمتيفاناد.درشتنااریتواردعات»تشنارصوسنن  شنبا ه هتناند

رائ سن  تناسب،هخراسا آزتاي اايووشارصتبنا تصخویهديدیتوردقبولرواهدشودا شتایآن

یواندشنارصياسنن  داشنا شاشندشودنآنت سنن  قاش»هتعات»تحاه شتنا ش تازانعان ياتونياگتدد.از

اسننخناازیش سننن  قاش»ارزموندر، عاناخآنشالاسننخوتاااتینتختثال:طورش ويانداشننا شاشنند.

یرودشاسنخوناازیناتنخشتایآنشنارصيارودششنارصياسنن  گتيداناشش شنارصياسنن  نداردو

اتاعاتل تانندنتخیورمتمونازعاناخاماتیشترورداراسنخناازاسنخشنارصشتایآن سنن  نوشنا شنود

 دانندسایولنتخیورمشتاساسشارصشهای انندستصتفتانندنتخیورمشتاساسشارصشهای یمتيفشود

وسنپسدرحتاخازعات»تحاه ش شنارصگتيداناشش نتخیورمتناطدشنهتیونتخیورمتناطدروسنااي .

سننن  شودنراا زاي دها .يمن مازهاي فتاااتهاي ذرایمتيفا در، قاش»ش سننن  تهدفايناسننخ

یتعات»راسن اد.عان صورمش انا ا شاوان

تثالطورش انا .هایتتشوط ی نتيحت درادات وضنماخ مل وآی آنعات»مشنارصمسنن  رادرسناون

ش  روندآنا زاي ن اسنخيادرحالحاضنتدرم وضنم اسنخوش نظتانندستصنتفشنارصنتخیورم

شان»هایزتان سنننتیتانندت الفهایاط عای پايگاسدرهایتو،وددادسیوانازت تنظورااه ننن .شدين

اسافادساتد.يانظتسن  شاربتگاندراارگتوسو...و2ايتانآتارتتازآتاریساتان ت1تتازی

انا .وضننماخ مل وروندآی عات»مشننارصمسننن  راشتش  درسنناونشمدیی ننتيحت تایأثدرادات 

دارند.شتش   تایایأثياتایأثاينک شالاشودنوروندا زاي  نتخیورمم 

 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 
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درتامایأثا درسننناونقبل ی نننتيحاتديدحالاشايدت ننن صانادا اين تایایأثدرادات شتاسننناس

تثبخشودآنعات»مشارصمسن  تامایأثتنف .اگتشتآيندتامایأثتثبخشتش  مسازتاندارندياتایأثت موع

متاایأثزنا .شتعکساگتشتآينددرقتننمخ تصننخع تخ*ت  وگاتي راشتایش   تصننخدرنظتت 

زنا .تنف شودقتمخیهديدراع تخ*ت 

 EFEارزیابی عوامل محیط خارجی برای تشکیل ماتریس  نامهپرسش: 5-1جدول 
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی -سیاسی 3

         الملل نیب 4

         فناوری 5

         ی طیمحستیز 6

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

ان گاتنندت قتارسننننازتنانش  ماناتلقناشن»هنای منالانخاتکناننامویزتتسدرضنننمفوقومن ناط

ان اموياشتداریشهتسهایت نناش يارقباتنتننبخش سننازتانضننمافياعال ایشنناوسش راهاآنسننازتانش  م

داشنخاناظاریوانت تهاآنتؤثتیتااارگش شاا هتناندسناتنا دروندرعناصنتیوعوات»قومن اط.دهدت 

سننازتانضننمفن اط.ياشندااه سننازتاناحامال ضننمفن اطویأتانایشننايتننا نحوش نظتتورداهداف

تنف یأثاتتو،با اسنخسناتنا هایدارل مال وینگناهاهاتتحدوديخهاتامبودهاتي نایوانایت موع 

  نقطهشاشنده دارل وانداي ادفوسنعذسنم تأتوريخیا،تاشتایعات»منانچ .گتددت اهدافیح ددر

وشودت تنظور1قوت

 
1 Strength 
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حتنننوبت۱ضتتعف  نقطهشاشنننده دارل وانداي ادضنننادتتأتوريخیا،تادرعات»منانچ شتعکس

.شودت 

 های ارزیابی محیط داخلی( روش5-5-1

شاشد:شات»س روشزيتت آوریاط عامتحاطدارل اشزارهای،مع5-6تهاشدنمودار

 APQCمدل فرایندی مبتنی بر  (1-1-5-5

3تديتيخاتد.یمتازشت تاينداارایتو یتماش» تهوشنمندیتیوانسنازتانرات  2تديتيخ تايندها ازطتيد

اثتش  نن  عمودیتشاعثا زاي  و تتایب سننلتننل  هایسننازتانش اینگاسش  مالاخا    ونگاس۴وظاف  ش ای

سنازد.ازطتفراتمکنت  نفمانیل وسنايت ت ناتییهایازتنداسناراننوشتآوردسشنودت  تايندهایسنازتان

یااات يا یوسنم  در عم»سنازی تايندتشاعثا زاي سنتعخوپاادسیسنازتدل يا ا شتایديگتتاشزارهاییوسنم 

ش  ند.اشزارهایته اينراشهبودت  یاااتامتحاه  ش»درت ا پذيتیشنودوانمهافي» تاينددرسنازتانت 

اتدساسنخو هایقتاردادیتاان مالانتديتيخ تايندیرااسناانداردن نان  ا  5BPMNحوزسعبارماسنخاز

ا 6BPMSاش حداق»رسنناندساسننخور سنناتننا دهندسیوسننم  و واارگتاتننبیحلا» ارا فزشان تاان

 شندسشاع ئ یتسنایهاسنازیسنتيع تايندهایسنازتانشااسنافادسازتدلپاادس و یوسنم  شتایسناتنام اسنخ

اسااندارد.

و یوان تاينندهنایسنننازتنانراشنادقنخت  APQC منارموبتت،ع تاينندهنای از الگوشتداری و شناتهنالمن 

 تدلاتد.اافاختهلوش 

ين»سنننازتنان  ۷وریواافانخآتتيکناتتازشهتس:آمریکتاوری و کیفیتت  معرفی کوتتاه مرکز بهره

 وااراسنخ.تتازااویوالگوهایشتیتدرحوزساتنبهایشهان عضنوتحوروپا نتودرپکوه تغاتانافاع 

تورداط عامارائ شت سنازتان،هان درهم صننايعت5۰۰ضنمنهمکاریشاشا از وریواافاخآتتيکاشهتس

وریواافاخآتتيکاتتتازشهتساند.ها،هخهوشنننمندیتسنننتعخواعامادشا ننناتتیمتازت سنننازتاننااز

 اند.ا فت تدهدعال شودنحتاخت یسوش هاراروزان  تايندهاوالگوهایااریا سازتانصورمش 

شدونالملل وشانایسنااسنخرار، تیمات متنه  شنناسناي ن اطقوموضنمفدارل ش  ازآن اا 

شااسنافادسازتونياشنارصوسنن  ه ازنظتنوعتاااتوه ازنظتاافاخآنارزشواعابارتهلوش نداشنخاز

 
1 Weakness   
2 Business Process Managment 
3 Process 
4 Function 
5 Business Process Modeling Notation (BPMN) 
6 Business Process Management  system (BPMS) 
7 American Productivity & Quality Center 
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هنایدرونهتين»ازتاااتهنایتوردتهنالمن تاز منالانخعنوانشن هناروش تاينندیضنننمنتفتومنمودن تاينند

گت انداسنافادسشندساسنخ.قتارت ي آزتا راسنالوغ تايندیتوردهاي ا شتحتنبشسنن  عنوانش  تايندها

وریوشترورداریهتسننازتانمش  فدپاریمانذاز تايندهایاسنناانداردتمت  شنندسیوسننطتتازشهتسدرواقع

يااافاخآتتيکافالبا شایو، ش سنهحشترورداریازشلوغ تايندذت کیماانن اطقومياضنمفآنسنازتان

شاشد.ش  ت 

یمتيفمنارموبتحاطپکوه تهتين»ازعواتن»تحاطدارل شتاسننناس5-3دراداتن شنایو،ن شن نمودار

:هایآنط ،داولشمدیتمت  شدساسخیمداد تايندهاوسن  

 تعریف عوام  مدیریتی به روش فرایندی  ( الف

تيک ازعواتن»تحاطدارل عنوان)شن دررتدستحاطختنديتينخAPQCدرروش تاينندیتهناشدتندل

شاشنندوسننايتوظايفتديتيخدرلي»سننايتعوات»ريزیاسنناتایکي»ت اندازوشتنات یمتازشتیدوينم نن 

تاااتهایاصنننل رتدستحاطادوعملاامو...ديدسشننندساسنننخ.تحاه همچونتديتيختناشعانتنننان تیول

.شاشدواردزيتت تديتيخشات»ت

 : متغیرهای خرده محیط مدیریت 5-2جدول  

 

 ( تعریف عوام  منابع انسانی به روش فرایندی ب

تيک ازعواتن»تحاطدارل عنوانشن دررتدستحاطختنناشعانتنننان )APQCدرروش تاينندیتهناشدتندل

.شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت 



 

 : متغیرهای محیطی منابع انسانی 5- 3جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 24 4 ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   ویابی منبع  2

 15 4 کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 20 4 انداز بلندمدت ( و چشمتی مأمور) وکارکسبتعریف مفاهیم  1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش  ی اصلی،هایاستراتژ ی توسعه و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و ها طرح یاب ی ارز  و اجرا  3

 54 16 جمع 
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 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 14 4 ها آن ینگهدار   و حفظ و کارمندان به دادن  پاداش 5

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 کارمندان [ انیم] ارتباطات   ارائه 9

 79 37 جمع 

 

 خدمات( )  تولید و عملیات  مختصر عوام  پ( تعریف 

يک ازعواتن»عنوانشن رندتنامذ)فدررتدستحاطخیولاندوعملانامAPQCدرروش تاينندیتهناشدتندل

.شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت تتحاطدارل 

 : متغیرهای محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  داخلی(متغیر محیطی )خرده محیط  ردیف 

 47 8 ها آن ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی اول مواد و خدمات تدارک و دی خر 2

 19 4 محصول  ارائه / ساخت/دیتول 3

 23 4 ك یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت  ارائه منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ... و مشترکینرجوع/برداران/ارباببهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 
 

 های اطلاعاتی فناوری و سیستم  مختصر عوام  ( تعریف ت

يک ازعنوانشن هنایاط عنای )دررتدستحاطخ نناوریوسننناتنننا APQCدرروش تاينندیتهناشدتندل

.شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت تعوات»تحاطدارل 

 های اطلاعاتی : متغیرهای محیطی فناوری و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 20 5 اطلاعات   یآورفن خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  
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 ( R&D)  تعریف مختصر عوام  تحقیق و توسعه ( ث

يک ازعواتن»تحاطعنوانشن دررتدستحاطخیح ادویوسنننمن )APQCدرروش تاينندیتهناشدتندل

.شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت تدارل 

 : متغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5- 6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 26 4 خدمت / محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت/محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 جمع 
 

 ج( تعریف مختصر عوام  زیرساخت و پشتیبانی 

يک ازعوات»تحاطعنوانش دررتدستحاطخزيتسارخوپ اابان )APQCدرروش تايندیتهاشدتدل

 .شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت تدارل 

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرهای محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 13 4 ها ییدارا  دنآوربدست  و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  یهاییدارا ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد های ییدارا  ی نگهدار 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 
 

 چ( تعریف مختصر عوام  مالی و حسابداری 

تدل تهاشد وحتاشداری)APQCدرروش تايندی ختال  تحاط تحاطعنوانش دررتدس ازعوات» يک 

شاشد.یمتازشتتاااتهایاصل زيتت تدارل 

 : متغیرهای محیطی مالی و حسابداری 5-8جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 19 4 ی حسابدار  تیر یمد  و ی زیر برنامه انجام  1

 26 5 درآمد  یحسابدار انجام  2

 30 4 ی عموم یسینوگزارش  و یحسابدار انجام  3

 8 2 ثابت ییدارا  یهاپروژه یحسابدار ت یر یمد 4

 16 3 دستمزد  و حقوق پردازش 5

 17 2 ها نهیهز  بازپرداخت  و یپرداختن یهاحساب پردازش 6

 37 6 ی دارخزانه اتیعمل ت یر یمد 7

 10 3 یداخلهای کنترل ت یر یمد 8

 10 2 ات ی مال ت یر یمد 9
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 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 4 ی المللنیب   قاتیتلف/وجوه ت یر یمد 10

 0 10 ی جهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع 

 

  ( تعریف مختصر عوام  حقوقی/قانونی و مقررات

يک ازعوات»تحاطعنوانش دررتدستحاطخح وق مقانون وت ترام)APQCدرروش تايندیتهاشدتدل

.شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت تدارل 

 : متغیرهای محیطی حقوقی/قانونی و مقررات   5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد 1

 0 قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیمشورت/مشاورهسازی تهیه و فراهم 7

 0 قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  8

 0 6 جمع 

 

 ی و بازاریابی عمومروابط خ( تعریف مختصر عوام  

يک ازعوات»تحاطعنوانش  وشازارياش )عموترواشطدررتدستحاطخAPQCدرروش تايندیتهاشدتدل

.شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت تدارل 

 ی و بازاریابی عمومروابط: متغیرهای محیطی 5-10جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درک 1

 44 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه 2

 38 8 ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  توسعه 4

 40 5 فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه 7

 7 4 محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز 10

 208 53 جمع 
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 د( تعریف مختصر عوام  فرهنگ سازمانی 

تيک ازعوات»تحاطدارل عنوانش دررتدستحاطخ تهنگسازتان )APQCدرروش تايندیتهاشدتدل

 .شاشدیمتازشتتاااتهایاصل زيتت 

 : متغیرهای محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی 4

 0 0 سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی 5

 0 11 جمع 
 

( IFEتشکی  ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمی   مختصر نحوهتشری  *

نيدراتحاطدارل آشننناهتنناندت»اویحل يی زشاروشقضنناوی وشننهودیدردهندگانپاسننخازآن اا 

گتا  اناياذKPIفذودرش  اناهاي  صنن»ش رويکتدعملکتدیAPQCش  ش ی ننتيحرويکتد تايندیف

شود.فرتو، تحورذپتدارا ت 

هاوویمتيف تايندهاو مالاخها ش تهالم وضنماخشنناسن  تايندهاو مالاخآسناب:رویکرد فرایندی

شنناسن  تايندهاپتدازد.ش شاانديگتدرآسنابدردرونسنازتانودسناگاسا،تاي ت هاآنسنازیوا،تایپاادس

هات نک موتوانعتو،ودشتسنتراسرسنادنش اهدافا نازشمددارل سنازتانوشاالگوشتداریازو مالاخ

هایشهان تاسناانداردوتهلوبدرتازانشترورداریاز تايندگتيدعبارمش گاتد.هاتوردتهالم قتارت شهاتين

وریشالاذدرآنسنازتانرواهدشند.شدينتنظوردراينهاشاعثاي ادعملکتدتهلوبفاافاخوشهتسسنازتان

ان در،ندولزيتگونن همناندراينمنارموبشننند.اسنننافنادسAPQCشنندی تاينندیطتحازمنارموبطب ن 

طب ن  تاينندفعناتن»تحاه دارل ذتسنننهحگتوس تاينندیسنننهحازسنننهوحت الف اع شنننودتت حظن ت 

دراينیتضنتوراغوظاف فوسنهحسنن  ذ مالاخفشنارصذتسنهح تايندففتاااتهایتحاه دارل ذتسنهح

شتایي» تايندیمتيفشنندساسننخ.درادات پسازیمتيفسننهوحتذاورفش ،زءسننهحوظاف ذدرپتوژسذ

ا،تاي اسنناانتنتننبخش یها پتسنن نننات نظتسننن  یهاودسنناگاس هاسننازتانهایت الفتحاطدارل ش  

اقدامشدس)طافسن  شلوغ تايندیخهایتوردتهالم شتاساسهاودساگاسوضماخ مل  تايندهادرسازتان

.اسخ
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 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصعوامل، متغیرها،  فهرست :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرهای  تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 
 54 16 3 مدیریت 1

 79 37 9 منابع انسانی 2

 165 26 7 تولید و عملیات 3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

 58 10 3 تحقیق و توسعه  5

 49 16 4 زیرساخت و پشتیبانی 6

 173 44 11 مالی و حسابداری  7

 0 6 8 حقوقی، قانونی و مقررات  8

 208 53 10 عمومی و بازاریابی روابط 9

 0 11 5 فرهنگ سازمانی  10

 882 247 67 جمع


هادرشن سنهحتوردنهادين شندن تايندهارادرسنازتانسنازیوتتازانپاادس)طافسنن  شلوغ تايندیخ

دهد.سن  قتارت 

 ها آن: سطوح بلوغ فرایندی و تعاریف  5- 13جدول 

 تعاریف هر سطح بلوغ فرایندی  سطح بلوغ فرایند  ردیف 
 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهداففرایند پیاده  (: ناقص 0) سطح 1

 (: انجام شده1) سطح 2
گیرد. )نتایج مورد پایش و تكرار قرار نمیاست؛ اما فرایند سازی شده و اهداف آن نسبتاً تحقق یافته فرایند پیاده 

 فرایند به افراد وابسته است نه به سیستم( 

 (: مدیریت شده2سطح ) 3

شود اما هیچ بررسی فرایندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ می

نگاه سیستمی  گریدانیببهبخشد سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می نظرنقطهمنسجمی از 

 وجود ندارد.

 گیرد.قرار می مورداستفاده فرایند استاندارد در تمام سازمان تعریف و  (: استقرار یافته3سطح ) 4

 ی نیبشیپقابل(: 4سطح ) 5
شود. سازمان با  ای مدیریت میکمی شده  صورتبهگردد. فرایند می اجرا مستمر  طوربهفرایند با حدود مشخص 

 باشد.ها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرایند میمدیریت شاخص

 سازی شده(: بهینه5سطح ) 6

یابد. عملكرد،  بینی شده سازمان )صنعت/بخش( تحقق مییابد و اهداف جاری و پیش مستمر بهبود می طوربهفرایند 

سازمان/صنعت/بخش بهبود   شده ینیبشیپمستمر در راستای تحقق اهداف جاری و  طوربهتعاریف و مدیریت فرایند 

 یابد.می

 

ایسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  تتحاطدارل 5-3شدينتنظوردراينپتسن ننات شتاسناسنمودار

 نناوریوخت)یح ادویوسنننمن خت)تنديتينختنناشعانتننننان خت)نظنامتنديتينخخهنایرتدستحاط۱۰الملل وشان

ح وق تقانون وخت) سنازتان تهنگخت)فردتامذاماوعملیولادخت)تال وحتناشداریخت)هایاط عای سناتنا 

شندیشدساسخ.ی تا )هاوپ اابان زيتسارخخو)شازارياش رواشطعموت وخت)ت ترام

تاااتذتحاه فهای وقمندعات»شتایهتي»ازرتدستحاطا درصنفحامقب»اشنارسشندتگون همان

تنظورش تمت  شندساسنخودرادات شتایهتعات»مندشنارصوشتایهتشنارصمندسنن  یماانشندساسنخ.

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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هاصنت اًسنهحآنسنن  ف مالاخذراشتاسناسهاياشنارصشايدشتاسناسسنن  دهندسپاسنخنات تپتسن یکما»

ازسهحصفتیاپنجذتع تخف*ذشزند.:طافدادسشدسفش سهح

نتنبخش یوضناحوی نتيحفیحلا»متاي ياعل»ذوضنماخدهندسپاسنخنات تپتسن درادات درسناونشمدی

قوموياضنننمفعنوانش راتوردنظتاندیایوسنننطیا علم گزارسشننندسدرسنننازتانروداقدامت انا اب

ش ،زءر تنسوتت،عذناازیش یکما»یوسننطاعضننایفهاسننازتانمش  یماانویمتيفگتدد.سننايتسنناون

ایا درسنننن  ماارگتوسندارد.شلک یوسنننطیا علم پتوژسیکما»رواهدشننند.فنکا :اگتعات»مشنننارص

 رنث ع تخف*ذشزند.ذعنوانش شايتخفغاتتتیبطذراناتختت فيیمتقاش»انندس»ایکمدساگاسوسازتان
 

 VRIOبه روش المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه های بخش ( شناخت منابع و قابلیت 2-1-5-5

سنازتانمش  هایتناشعدارل وقاشلاخ»اویحل يی زاسنخا شتایرويکتدیذفیاشزار VRIO مارموب

 یوانندتنبعتزيخرقاشا پايدارشاشنديارات.ت توارددا آياايناگاتدیادرياشتورداسافادسقتارت 

د.شننواسننافادست  تحاه»اویحل يی زتامددیهاروشازهاتسننازتانتناشعقاش»رقاشخشننناسنناي تنظورش 

اسنننخ.ايناشزار VRIO »اویحل يی زتي»سنننازتانشتاییحلان»تناشعدارل فرويکتدهاذيک ازايناشزارها

 تزيخرقاشا تناشعتحک وخذشاعنوان۱۹۹۱فارن دراشادایوسنط، .ش۱ديدگاستبان شتتناشعشتاسناسرويکتد

تزيخرقاشا پايدارعنوانش شايدشتایشننارا شندنسنازتانیها شندساسنختاومهارويکگ راا تناشع)پايدار

شناشننننند. نيگزي،ناتقناشن»اغشندين»وشن گفان ویتتنناشعشنايندارزشنننمنندتننادرتانات ًش شاناناتد.تدننداشنننان شناشننن

رودراشاعنوان VRIO تشارن شمدهامارموب۱۹۹5سنننالشننند.درناتادست   VRIN مارموباصنننل آن

درواقع VRIO »انویحل ينی زشودتمت  اتد. VRIN ان شهبودتندل)خ،تنننا ویدارل شتایتزينخرقناشا 

پتدازد.ي»تنبعيایواناي آياتناشعدارایارزشهتناندياراتت ح ا خا شنات»مهارسنؤالاسنخوش اين

 ش ارتاانآورد.ش  مسازتانیواندتزيخرقاشا پايدارراشتایدراشتآوردساندت ا هتمهارتور

:شود تی تيحگون نياا یوسطشارن ارائ شدVRIOعناصت

انندان آيناتنبعازطتيداينمنارموباينتوضنننوعراتهتحت سنننؤالاولان :۲الف( ارزشتتمنتدی

هاوشتداریاز تصنخذشتایشهتسالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  سنازیسنازتانفش  یوانمند

درنظتگت ا شننود.اگتپاسننختثبخشاشنندتآنتنبعارزشننمندت اشل شایهديدهایتحاه شاعثاي ادارزشت 

 
1  Resource-based View 
2 Value 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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ذام»انندیاالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش سننازتانفش  شننود.همچناناگتتناشعت 

شوند.هادرش  اي ادارزشنمايندتنازارزشمنددرنظتگت ا ت ر،وعت اتيانوارشاب شتای

شتداریسناانتحدودقاش»،ذبياشهتستناشم ا صنت اًیوسنطي»يامندسنازتانمش  ما :1ب( کمیابی

 راشتایسنازتانفش  ،زئگويند.تنبم ا ارزشنمندواماابشاشندتزيخرقاشا شاشنندراتناشعاماابت 

نمايند.ذیضمانت الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  

هادرهامش  شودنی لادزتان اسنننخا سنننايتسنننازتانشتن يهزسننن ا ی لاديا :۲تقلید  ( ستتختیپ

 ناوانندآنرای لادانندتياآنرارتيدارینمايندياآنرا،ايگزينراحاش یديگتوياسنايتا نورهاهااسناان

انند.

تنبم ا هتسنن ويکگ  :3برداری اثربخش از منابعخوبی ستازماندهی شتدن برای بهره  ( بهت

ذالملل ایوشانسنننااسنننخرار، تیمات متنه   یوسنننطسنننازتانفش  روششاشننند اتاش شنننا  وقرادا

تزيخرقاشا پايداردرنظتعنوانش یواندشتداریاثتش  نن صننورمگاتدتنم سننازتانده ن نندسیاازآنشهتس

هایتديتيا ت تايندهاتذشايدسناتنا الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  گت ا شنود.سنازتانفش  

 قاش»س اش هات تهنگوسناراارش  راطوریسنازتانده نمايدیاشاواندازپاانتنا»تناشعارزشنمندتت ن رط

تزيخرقاشا عنوانش یواندازآنتنبعی لادواماابروداسننافادسنمايدوصننت اًدراينصننورماسننخا ت 

مود.پايداراسافادسن



















 
1 Rarity 
2 Costly to Imitate 
3 Organized to capture value 
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 VRIOبه روش   استانالمللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقههای بخش : چارچوب شناخت منابع و قابلیت5- 14جدول 

 ردیف 

های  عناوین منابع یا قابلیت

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

تقلیدپذیر   یسخت بهآیا 

 است؟

(Costly to Imitate) 

سیاست خارجی، تعاملات  آیا بخش 

ی  خوببه المللیای و بینمنطقه

  سازماندهی شده است تا از منابع

برداری اثربخش داشته  ها بهرهقابلیت

 باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیکی  1

     منابع مالی  2

     منابع انسانی 3

     منابع تکنولوژیکی 4

     منابع سازمانی 5

     منابع ارتباطی 6

     هاتیقابل 7
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تانندزتانتسارامانتتناشعطبام ف،نگ»تتتیعتآب دونوعتنبعو،وددارد:تناشعتلموسوتناشعناتلموس.تناشعتلموسشا اتتواردی ازيک هتاند:انواع منابع

ی هازامت هتاندو...آلامناتاشو...ذ ناتلموس تناشع ديگت طتف یوانطورش در تهارممندیتثال و ساتا ها انتان ت ناتوی ااریهای روش تدتنحصتش های هایت

...هایتديتيخوسب»هایت اتکتان اموظايفتساراارهایماش»ت تهنگوارزش تدتنحصتش 

 

 

 ( ...آلات وتجهیزات و ماشین  ،ساختمان ،ادن مع ،منابع طبیعی ،زمین)منابع فیزیکی                                                                                                                    

 (...، سهام ونقد و بانک، اوراق بهاردار)منابع مالی                    سمنابع مشهود/ ملمو                                                                        

                                                                        (Tangible)                              (...تیم تحقیق و توسعه و ،دیدهنیروی انسانی آموزش ) منابع انسانی 

                            

                                                                                            

و قابلیت  منابع     های اطلاعاتی و...(های اطلاعاتی، سیستماطلاعاتی، بانک فناوری ولوژیکی ) منابع تکن                ع نامشهود/ناملموسمناب                                                                                                             

 (...و ی سازمانفرهنگ،  ساختار چابک خوشنامی، منابع سازمانی )برند و                              (Intangible)                                                                              ها

RESOURECES & CAPIBILITIES                                                                                           تأمین  منابع ارتباطی( ،ها، ها، کنسرسیومتوافقنامهکنندگان، جوینت ونچرCRM)                  

                                                                      (...، آوری، مدیریت بحرانپذیری، تاب کارگروهی، سرعت عمل، انعطاف) ها  قابلیت                                                     

                                                                            

                             

  هاقابلیتمنابع و  

RESOURECES 

 & 

 CAPIBILITIES 

                                                      

 منابع 
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تتزازشترورداریشترورداریتاسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  تثالدرش  طور ش

شود.درنظتگت ا ت ذتناشع ازيک ي»تنبعفعنوانش الملل شان

 VRIOبه روش  استان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش : مثالی از منابع 5- 15جدول  

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
آیا ارزشمند  

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یسختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

-سیاست خارجی، تعاملات منطقهآیا بخش  

ی سازماندهی شده خوببه  المللیای و بین

و   وربهره صورت به است تا از منابع نقدینگی 

 ؟ اثربخش استفاده نماید

 خیر بله  بله  بله  المللی بین  مرز از  برخورداری 1

 

سنننااسنننخرار، تیمات مهایفتحاطدارل ذش  توردتناشعوقاشلاخ6۰ش قتيبنات پتسننن دراين

شنناسناي وتوردارزياش قتارVRIOهایدولا تعموت ورصنوصن ش روشدرش  الملل ایوشانتنه  

گت ا اسخ.

دتور۴هنادرهتهتين»ازتنناشعوقناشلانخان  درصنننوریVRIOنکان ته ايناسننننخان تهناشدروش

هایتوردسنننن  تپاسنننختثبنخدريا خنمنايددرحک قومفتزيخرقاشا ذودرتحاطدارل توردويکگ 

توردنظتپاسنختنف دريا خنمايدآنگاستاااتسنؤالامحا ي»توردازا  درصنوریگاتدواسنافادسقتارت 

الملل ایوشان متنه  سنااسنخرار، تیماتدرحک  تصنخقلمدادرواهدشندودرتحاطرار، ش  

شاشديا تصخ.ياقومت VRIOنات پتس رتو، ني شناشتاگاتدتورداسافادسقتارت 



                                                                                                                                                                                            گلستان استان  المللی  بین  و  ای  منطقه  تعاملات  خارجی،  سیاست بخش محیط پژوهی                                                                                                                                                                      فصل پنجم  

 
 

۱۹۴ 
 

 استان گلستان المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه( بخش  VRIOهای )شناسایی منابع و قابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 سختی تقلید 

IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

   یبردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 1
  اراضی و طبیعی  های بیشه  مراتع،  و جنگل  از  برخورداری

 ...جنگلی و 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...و  رودخانه دره،  کوه، از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 2

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ( ...و  دریایی گیاهی، جانوری،)  یستیز منابع  از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 3

      دیرمشمول آسمانی  نزولات سایر و باران   و ابر   باد، آفتاب،  از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 4

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...و  رودخانه و  تالاب دریاچه، دریا، از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 5

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول فلزی  دیر و  فلزی کانی ذخایر  و معادن  از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 6

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول .(و .. سنگزدال گاز، نفت، )  ی لیفس ذخایر از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 7

 فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 8
  منابع  مستحدثه،  ، رهاشده یا موات  هایزمین  از  برخورداری

 .. و . ملی
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ... و  روستایی و  شهری زمین  از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 9

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ابنیه  و ساختمان   از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 10

 فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 11
 برودتی  رفاهی، اداری، ارتباطی، منصوبات و اثاثه  از  برخورداری

 ... و 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول زمینی  نقلیه وسایل از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 12

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دریایی  ادوات و وسایل از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 13

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول هوایی  ادوات و وسایل از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 14

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول تخصصی تجهیزات  و آلاتماشین از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 15

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...و  ساختمان و راه  تجهیزات  و آلاتماشین از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 16

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها کاربری تمام  با  فلزی اسكلت  هایساختمان  از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 17

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها کاربری تمام با  بتنی اسكلت  هایساختمان  از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 18

 فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 19
  تمام با.. و . بلوکی آجری،  هایساختمان  از  برخورداری

 ها کاربری
 *  *  *  *  *  دیرمشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول گیاهی  و جانوری  زیستی،  هایدارایی از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 20
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 سختی تقلید 

IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

   یبردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...( کالا و  و موادانبار ) موجودی از  برخورداری فیزیكی  منابع مشهود  / ملموس 21

 مالی  یهادارایی مشهود  / ملموس 22
  فلزات  و سكه  و طلا  و ارز   بانك، و نقد   وجوه از  برخورداری

 ....و  بهاگران 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 مالی  یهادارایی مشهود  / ملموس 23
  خزانه   اوراق  سهام، اجاره،  صكوکبهاردار )   اوراق  از  برخورداری

 ...(و  مشارکت اوراق  قرضه،  اوراق   اسلامی،
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول (دریافتنی هایحساب و اسناد مطالبات ) از  برخورداری مالی  یهادارایی مشهود  / ملموس 24

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ( ای حرفه و دیده آموزشماهر ) انسانی نیروی  از  برخورداری انسانی  منابع مشهود  / ملموس 25

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول منسجم  کاری  هایتیم از  برخورداری انسانی  منابع مشهود  / ملموس 26

27 
  دیر /دیرملموس

 مشهود
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول خدمات  /محصولات  (تقاضا ) بازار   از  برخورداری سازمانی   منابع

28 
  دیر /دیرملموس

 مشهود
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول تجاری  نام  و برند / خوشنامی  از  برخورداری سازمانی   منابع

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول امتیازات  و سرقفلی  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  29

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول افزوده   ارزش و کیفیت  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  30

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مدیریت سبك و ها استراتژی  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  31

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها طرح و  هاایده  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  32

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول خلاقیت   و نوآوری  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  33

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ذینفعان  رضایتمندی   از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  34

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول راهبردی برنامه  و انداز چشم  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  35

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول سازمانی  مناسب  ساختار  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  36

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول بخش   مهارتی توان از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  37

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول پاسخگویی  ویژگی از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  38

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول پذیری انعطاف  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  39

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دانش  مدیریت از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  40

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول اطلاعات   از  برخورداری ارتباطی منابع دیرملموس  41
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 سختی تقلید 

IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

   یبردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول انسانی  و  سازمانی ارتباطات   از  برخورداری ارتباطی منابع دیرملموس  42

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ارزشیابی  و نظارت  عملكرد،  مدیریت توانایی از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  43

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول پیشكسوتان  و هاپیشینه ها، سنت  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  44

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول نوآورانه  سیستم  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  45

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول قانونمداری   از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  46

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کارایی  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  47

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول وری بهره  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  48

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مطلوب  سازمانی  فرهنگ  از  برخورداری سازمانی   منابع دیرملموس  49

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کارگروهی از  برخورداری قابلیت  دیرملموس  50

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول عمل  سرعت   از  برخورداری قابلیت  دیرملموس  51

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول آوری تاب از  برخورداری قابلیت  دیرملموس  52

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول بحران   مدیریت از  برخورداری قابلیت  دیرملموس  53

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ویژه  و آزاد مناطق فیزیكی  منابع ملموس  54

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول المللی بین  مرز از  برخورداری فیزیكی  منابع دیرملموس  55

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دار شیب اراضی  برخورداری فیزیكی  منابع ملموس  56

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول تبدیلی  صنایع  از  برخورداری قابلیت  دیرملموس  57

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مادر  صنایع  از  برخورداری فیزیكی  منابع ملموس  58

 *  *  *  *  *  دیرمشمول یك  درجه کشاورزی  هایزمین از برخوردای سازمانی   منابع دیرملموس  59

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول اقلیم  تنوع  از  برخورداری فیزیكی  منابع ملموس  60
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 ( KPIمدل )های کلیدی عملکرد داخلی با استفاده از شاخص  ( ارزیابی محیط3-1-5-5

یهاروششناهدتحور،ايگزينیهاروشا قب ًاشنارسشنددرارزياش تحاه فتحاطپکوه ذگون همان

یهاروشنيیتتاداولذيک ازKPIعملکتدفیهاشننارص.روشارزياش تحاه شتاسنناساندشنندسقضنناوی 

ویفاومCSFوKSFهمچنانش یماريف شنناهدتحوراسننخا درادات ش اينرويکتدپتدارا شنندساسننخ.

شايکديگتنازاشارسشدساسخ.هاآن

ياشنارصالادیعملکتدتپاراتاتیقاش»۲شنارصعملکتدچیستت؟)KPI( 1شتاخ  کلیدی عملکرد

اندیا تاينددسناااش ش اهدافسنازتان رایمتيفوام»ت  هاسنازتانا ش گاتیشتایعملکتداسنخاندازس

ا اينتو  اخي»سنننازتانشاشننند اااورهایحاای انندستنمکسیواندشنننارصت اينگاتیانند.اندازس

پاراتاتهاازهتسازتان ش سازتانديگتتاااتهتاند.

اين.یمتيفشنوندذوااراتنبسنازتانفالادیعملکتدتشايدشایو، ش اهدافته يااصنل یهاشنارص

یهاشننارصگفخیوان تال طورش انند.اندازسننازتان تاصنن»ت تاقداتام تدیراش م نن هاشننارص

شنتاخشتایسنن  عملکتدرودسنازتانما ي»اسنخسنن  قاش»ایازتماارهایت موع الادیعملکتد

ترندتنامت ننناتی تنال تاتوراسننناسشتیوانندت  الاندیعملکتدیهناشنننارص.شتددرطولزتنانشن انارت 

یهاشارصفادسازاساد.نتواردديگتشاشتیح ادویوسنم ویأتانشازارياش ت توشتیولادتتناشعانتنان تزن اتس

 اشارسشدساسخ:هاآنیتين تامددیداردا درادات ش مهارتوردازتهیايذتزاKPIعملکتدفارزياش 

هایالادیعملکتدتازهماناشاداتو  اخراشااسننافادسازشننارص:معیار موفقیت  یستتازشتتفاف ➢

یتیتو،دیاناد.اينروشاارشتنااردقادیمتيفاتدسونحوسسنن  وارزياش آنرات ن صت 

 .اندشتاخنهادين ت سازتانماسخو تهنگعملکتدتتاندرادر

هاوهایالادیعملکتدشاسنايتدپاریماندرتاانگذاشنانشنارص:ایجاد، حفظ و تقویت تمرکز ➢

شتایهم ت نن صوضننوحش شننتاختآنچ ا درصنندددسنناااش ش آنهتنناادراسننازتانماارانان

اند.ازاينطتيدتیو، هم شترویتواردیتامتازرواهدشنندا واقماًشتایشننمااهماخدارند.ت 

یوسوسمخیواندهم اارانانراش ت  راحاش  KPI اسناتایکیشمایاااتاندتا  درصنوریتع وسش 

 .هدايخنمايد درسا 

 
1Key Performance Indicator    
2 Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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یوانادتازانپا ننت خدرطولهایالادیعملکتدت شایماانشننارص:نظارت ماثر بر پیشتترفت ➢

پتوژسرازيتنظتشگاتيند.ازاينطتيدهموارسدر،تينانرونندپا نننت نخوتواردیان ینأثاتگنذارينا

یوانادیاااتاملازمرادرزتانقتاررواهادداشنننخوت تیأثاتوحا تُ »پا نننت خاارهتننناندش 

ت اض اعمالاناد.

شنننارصالاندیعملکتدشنات ننن صاتدنين»هندف:ایجتاد انگیزه در کتارکنتان شتترکتت ➢

تذوااراتنبسنازتانفایروشننشتایوآيندس ت نرطتتلموسوتمنادارتع وسشتیتسنا سنن  قاش»

وپا ننت خرا،لوروش اندیاناازدرون رودش حتاخشننتاخانگازساي ادت سننازتانمدراارانان

.ارضانمايند

یايدس۱۹6۰یهایده درسنال ۱ن تناانشاردیرونالددنا»؟ستتی( چKSF)   تیموفقعوام  کلیدی  

آنراMIT Sloan  یتديتيخِازتدرسن  ۲راارائ داد.ي»ده شمد،انافرواارم)عوات»الادیتو  اخخ

گت ا یاایتورداسنننافادسقتارطورگتننناتدسازآنزتانیااتتوزاينايدسش .ش اارگت خوعموتاخش  ننناد

عوات»رواارم.هاي نانياریاندهاوپتوژس پاادسسنازیوا،تایاسناتایکی رادرذواارهااتنبهافسنازتان

ش  ننن تن تهناان اگتشن نانايجرضننناينخانند:یمندادتحندودیازحوزسگونن یمتيفت الاندیتو  انخرااين

خا عوات»الادیگون ناا  گت اواين.اندآتازراشتایسنازتانیضنمانت شنوندتعملکتدرقاشا وتو  اخ

).تمهوفشنننودهاآنهاي از مالاخهتننناندا شايدیو، دائم ودقا  ازسنننویتديتيخش تو  اخخحوزس

یواننداثتهاتشنتايطياتاااتهاي ا اگتدرسنختديتيخشنوندت ازت ن صن الادیتو  اخعباریندعوات»

.ذ۱۹8۴تشا شاشندفشتونوولاداتایشتتو  اختوضعرقاشا سازتاندات حظ قاش»

تاتادفه )عوات»الادیتو  اخخو)عوات»حاای تو  اخخ چیستت؟(CSF)  عوام  حیاتی موفقیت

عوات» ناتنننانندشلکن عواتن»حانای تو  انخزيتت موعن عواتن»الاندیتو  انخهتنننانند.عواتن»حانای تو  انخ

یوان تش عباری .شوندیتينعوات»تحتوبت سنازتانپتاهماخ اسناتایکی الادیهتناندا درراشه شایح د

سنوشااهدافسنازتاناریباطداشنا وشتاییح داهدافسنازتانضنتوریهتناندعواتل هتناندا ازي»گفخ

دتتناننندهزينن تاافانختويکگ رناص.اينعواتن»دارننوازطتفديگتشنااسننناتایکیرقناشا سنننازتنانینناسنننب

هتسازتان .حاص»شونديدقب ًعنواناهدافواسه شتایدساااش ش هدفاصل شاالزاتاماساس هتاندا ش 

تاارانان:رواهدش تو  اخدسخپادااندودرشازاررقاشخشاق شماندتش اينپنجعات»حاای ناازداردا ت 

 
1 D. Ronald Daniel 
2 John F. Rockart 

https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
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.ت اتیوتناشعتادیت تايندهاوعملاامتفاهدا

نگتذاسنخا نوا»في»تفهوماسناتایکي» KSF شایو، ش اينک   چیستت؟  KPIو   KSF  تفاوت بین

وا»سنازتانراتدنظتداردتدرشتنااریازا نورهاتانندآتتيکاوژاپنشتایاينک شاواننداينعوات»تو  اخ

من ،زئانای  ناًادقالاندیراشن عنناصنننتسنننازنندسآنی زين و،زئانامدرونآنرانازت ننناهندسنمناينندیناشنداننند

وااراتنبي».نماينداسنافادست  هایالادیعملکتدیوانندرویتو  اخسنازتاناثتگذاردتازشنارصت 

 هدف .اندگاتیآناسافادست شتایاندازس KPI ازا  درحالاندتادتو  اخاسافادست اي هاشتای KSF از

KSF ا زاي سنننوداسنننخهاتممولاًاارآتدیتاتدنعملاامی اریو.KSF  عملاامهاشتایشهبودپاوسنننا

الادیعملکتدیهاشننارص…ر صنن طورش شناشتاين  شننوند تروزتتستتاسش تاستسننالش سننالاسننافادس

.رودشتساد KSF درتتاترودشمانادودرپايانروزش اهدافانند تتماارهاي هتاندا ش شماام»

هتدوتفناها انات ًتانداولدردنانایی نارمتندرن KPI وCSF چیستتت؟  KPI  و CSF تفتاوت بین

ازتأتوريخي»سنازتان CSF .شنود تپا نت خااراسنافادسیتاگاندازساشزاریشتایعنوانش هاآنهتناندواز

یوسنم انند تهاي ا شنناسناي  CSF راتهاشد KPI یوانند تهاشنتاخ.تداگ تواهدافاسناتایکي»ناا  

ش  KPI ا  درحالاند تش دلاي»تو  اخاشنارس CSF درايناسنخا  KPI و CSF یفاوماصنل شان.دهند

ها-KPIع وسشتاينتهتناند. ها-CSF ازیت امهایوصناف و KPI-ت طورالش .اثتامتو  اخاشنارسدارد

شنتاخاسنافادسسنازتانمشتایارزياش عملکتدهاآنوراصدارند.تديتيخارشندازیتاگاندازسقاش»تماارهای

 ها-CSF یصنما شگاتندا آيادهد تاتکانهاسنازتانا ش دهند تراارائ ي هادادسهمچنانهاآن.اند ت

.تارايانددسارسیماانشدساهدافش شتآوردسشدسيا

KPIش اينیتیابت .ش ايناهدافاسنننخوااراتنننبهاتممولاًردياش تازانتو  اخي» KPI هدفاز

یادرآتداند تام»وااراتننبياراتتش انند تراصنن ااریهاروششان نناندادناينک آيایواند ت

یهایاسننناتایکالادیعملکتدرودتاو، شنننودا یهاشنننارصاگتتديتیازطتيد .رودراا زاي دهد

ديگتیراآزتاي انندودرنهايخراهبتدییهایاسناتایکیوانند تتشنوند نمراصن ش ناايجدل واستناه 

.ددررسادنش اهدا  انام»انهاآنراشااشندا شهاتش 
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الملل اسنننانانتد اتایوشانازآن ناان ینهناتاول ش  سننناناسنننخرنار، تیمنات متنه ن نکتته مهم:

ي ا،تاهایود اتتزشوردرارزياش عملکتددسنناگاسشاشنندنمايندگ وزارماتوررار، اسنناانگلتنناانت 

ایوسننااسننخرار، تیمات متنه  پکوه ش  طتحشننهادر،اي ذت نناراخنداردلذااشزارهایتحاطف

درنمودارزيتاص حگتديدساسخ.KPIهایالملل شدونشارصشان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



داخلی و خارجی و  های ارزیابی محیط  پژوهی، ماتریسآوری اطلاعات مرحله محیطاصلاحی: ابزارهای جمع: 5-7 نمودار 

 یابی موقعیت

به کمک    المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه  بخش   مسائل استراتژیک   تعیین(  5-6

 ماتریس لیتموس 

اهماخزيادیازآنشنننناسنننايىاندتت یأاادداراولويختواردشتاسننناتایکي»توضنننوعاما ي ازآن ا

ازگاماينهدف.شننودت یمباتاسنناتایکي»ريزىشتنات  تايندقلبعنوانش آنازا ،ايىیااسننخشتروردار

تتحل اين.اسنخسنازتانمش  روىپا اسناسنىتوضنوعامشنناسنايىاسناتایکي»تريزییاااتوشتنات متر 

ازتتحل ايندر وقتهالبش عنايخشا.شنودتناهىتوضنوعاماسناتایکي»تازتناسنب هتسنخي»یها ش شايد

شاپتسن ننات ايندر.شندساسنخاسنافادسلااموستایتيسازاسناتایکي»وعملاای توضنوعامیفکا»شتایطتح

آنشتوگاتدت قتاراسنناتایکي»-عملاای قهبدوشانایتحدودسدرتوضننوعهتسننؤالت۱8ش پاسنن گوي 

،دوللي».انددريا خشالانمتسآزتونايناشمادعمدسدرا شننودت یل  اسنناتایکي»توضننوع اسنناست

دهد.تایتيسلااموسران انت 

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 

 طح بخشیس

س 
ری

مات
IF

E
    

    
    

    
    

    
    

    
   

س 
ری

مات
EF

E
 

 بخش  IEماتریس 

سیاست خارجی، تعاملات 

 المللیای و بینمنطقه

سطح -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

محیط های مورد مطالعه بخش 

-سیاست خارجی، تعاملات منطقه

 المللیای و بین

ماتریس تعیین موقعیت استراتژیک 

سیاست خارجی، تعاملات  بخش

 المللیای و بینمنطقه

سیاست  بخش SWOTماتریس 

ای و خارجی، تعاملات منطقه

 المللیبین

 ابزارهای جمع آوری اطلاعات

ماتریس های ارزیابی عوامل داخلی 

بخش سیاست خارجی،  و خارجی

 المای و بینتعاملات منطقه
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 : ماتریس لیتموس 5-17جدول 

 استراتژیک   عملیاتی  ساال 
  تیریمدآیا این موضوع در سطح اختیارات  -1

 ارشد استان و بخش مربوطه است؟ 
 بله  خیر

آیا این موضوع در سطح اختیارات استاندار،  -2

 معاونین و مدیران کل بخش مربوطه است؟
 بله  خیر

 یا بیشتر  دو سال سال بعد اکنون هم چه زمانی با این موضوع مواجه خواهید شد؟ -3

 این موضوع تا چه اندازه گسترده است؟ ریتأث-4

فقط بر روی یک واحد یا 

سیاست  سازمان از بخش 

ای خارجی، تعاملات منطقه

 دارد.  ریتأثالمللی و بین

 

سیاست خارجی،  کل بخش 

-ای و بینتعاملات منطقه

  ریتأثرا تحت  المللی

 گذارد. می

ریسک مالی در رابطه با این موضوع چه اندازه  -5

 بزرگ است؟ 

درصد کل   10کم )کمتر از 

 بودجه( 

  15تا  10متوسط )بین 

 درصد از بودجه( 

درصد از   25زیاد )بیشتر از  

 بودجه( 

های حل این موضوع، به موارد  استراتژی آیا -6

 ذیل نیاز دارد؟ 
   

 بله  خیر ت یمأمورتغییر در  •

 بله  خیر ایجاد اهداف جدید یا خدمات جدید  •

تغییر مهم در منابع و مقدار درآمدها و  •

 بودجه 
 بله  خیر

 بله  خیر یا مقررات دولتی هانامهنییآتغییر در  •

 بله  خیر در نیروی انسانی  توجهقابلتغییر  •

 بله  خیر در فناوری  توجهقابلتغییر  •

تغییر در تجهیزات و امکانات   •

(Facility) 
 بله  خیر

 بله  خیر نفعان یذتغییر عمده در روابط با  •

تا چه اندازه بهترین رویکرد حل این موضوع -7

 واضح و مبرهن است؟
 آشکار، آماده برای اجرا 

پارامترهای وسیع با  

 جزئیات کم 
 کاملاً باز و وسیع 

تواند  سطح مدیریتی که می  نیترنییپا-8

 حل این موضوع تصمیم بگیرد چیست؟  بادررابطه

ادارات  سرپرست و معاونین

 و دوایر
 

نین، رئیس  استاندار، معاو

 سازمان و مدیران ارشد

سیاست خارجی،   بخش

-ای و بینتعاملات منطقه

 المللی

احتمالی عدم توجه به این موضوع پیامدهای -9

 برای استان و بخش مربوطه چیست؟ 
 ناکارایی

در   توجهقابلاختلال 

ارائه خدمات، خسارت  

 مالی 

اختلال بلندمدت و مهم در 

های ارائه خدمات، خسارت

درآمد   مالی عمده یا کاهش 

 عمده

اند با  قرار گرفته ریتأثتحتچند سازمان دیگر -10

استفاده  هاآناین موضوع که باید در حل آن از 

 شود؟ 

 و بیشتر 4 3-1 هیچ

های این موضوع تا چه اندازه با ارزش-11

فرهنگی، مذهبی، سیاسی، اجتماعی تناسب دارد 

 یا در ارتباط است؟

 زیاد کم  خیلی کم )ملایم(
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ایوسننناناسنننخرنار، تیمنات متنه ن سنننازیتنایتيسلااموسشتایش  دراينتتحلن پسازشوت 

نتبخش شناساي توضوعاماساتایکي»اقدامشدساسخ.اساانت الملل شان

وAPQCیيندآ تاساانش ام»اشزار  الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  تحاطدارل ش  

VRIOتاااتفشنننارصذشنننناسننناي گتديدا پساز3۱۰تحورشترسننن شننندا درناا  آنیمداد۷۴در

توضوعاساتایکي»یحخعنوانقوم6۴شااسافادسازتایتيسلااموستضمونت۱3۱ش هاآنوادغامیشنددسا 

سنااسنخهایدارل ش  شتایشنناسناي تناشعوقاشلاخVRIOهایدارل  هتسنخشند.هتمنداشزاروضنمف

توضنوعاسناتایکي»پتسن ننات ۱6اتادرتورداسنافادسقتارگت ا اسنخ  الملل ایوشانرار، تیمات متنه  

VRIOعنوانش تزيخرقاشا توقخ»اش دلتوردازتاااتهایاسننا تا، ۱6هم وقوی يا خن نندگون چاه

تتاااتهاياهاخاقاشلفتهاشدنظتي تناشعو تصننخودرتایتيسعوات»رار، تورداسننافادسقتارگت ا اسننخ

رقناشا توقنخدرحک  تصنننختزينخعنوانشن ويناشناشننننند تهن قومدارایتزينخرقناشا دائم درحک ن 

ذ.شاشند ت

PESTELاشزارهایاسااننازش ام»  الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  تحاطرار، ش  

شندیوشنارصذشنناسناي گتديدا پسازدسنا فتاتاا۴۱۰تحورشترسن شندا درناا  6۴درVRIOو

توضننوعاسنناتایکي»یحخعنوان تصننخو۱۱۴تضننمونتشااسننافادسازتایتيسلااموس۱6۷ش هاآنادغام

تاااتنهاي تحاطرار، ازپتس نات ۱6ا اشارسشدیمدادگون همانالبا یهديدامرار،  هتسخگتديد.

VRIOتاااتا زاي ۱3۰راش اسنااناقاصنادا نویهديدامش  ها تصنخ ،مماًاسنا تاجگتديدساسنخا

 دادساسخ.

 ( SWOTها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) : گزارش محیط پژوهی5-  18جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 استراتژیک مسائل 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

 - - APQC 67 250 111 64 11 53 داخلی  1

3 

 خارجی 

VRIO 7 60 20 16 - - 16 - 

4 PESTEL 

 17 5 - - 22 30 58 12 اقتصادی 

 20 8 - - 28 35 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 12 8 - - 20 25 78 8 قانونی  –سیاسی 

 7 9 - - 16 20 64 9 تکنولوژیکی 

 9 4 - - 13 17 32 9 المللی بین

 12 3 - - 15 20 50 7 ی طیمحست یز

 77 53 53 11 194 278 660 131 جمع 
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بررس5-7 بخش    ی (  داخلی  منطقهمحیط  تعاملات  خارجی،  بینسیاست  و  استان  المللی  ای 

 IFEگلستان و تشکیل ماتریس  

سنااسنخرار، تیمات مش  حاصن»شترسن اسناتایکي»عوات»دارل ۱تایتيسارزياش عوات»دارل 

راش  ایوضننمفاصننل واحدهایوظاف هاذفقاشلاخشاشنند.اينتایتيسن اطقومت الملل ایوشانتنه  

یوانشانمايد.درا ژرفازاينعوات»شتننناارشا ازاعدادوارقامواقم اهماخدارد.ت یدوينوارزياش ت 

نظتازیمندادعواتل ان درتنایتيسارزيناش ش عواتن»دارل رایهان اتد.صنننتفط پنجتتحلن تنایتيسارزينا

شاشننند.اگتت ۲.5هارواهدشودوتاانگانآن۴یا۱هاینهاي شانشنننودت،معنمتسعوات»دارل گن اندست 

واگتازنظتعوات»درون دارایضننمفاسننخش  شاشنندشاانگتايناسننخا ۲.5اماتازش  نمتسنهاي 

دارل شتاییها تایتيسعوات»شاشدشاانگتايناسخا ش  دارایقوماسخ.۲.5نمتسنهاي ش  شا اتاز

گاتد:یتیابزيتصورمت پنجتتحل ش 

ن اطقومودرشتگاتندسشننود.اينعوات»شايدیتينعوات» هتسننخت پسازشترسنن عوات»دارل تته 

هایدارل اينعوات»درش  شننود.شاشننند.ن تننخن اطقوموسننپسن اطضننمفنوشننا ت ش  ضننمف

شاشند:تديتيختشنات»تواردلي»ت اقاصنادا نهاوشهورال ش  دولا ورصنوصن هاتسنازتاندسناگاس

وحتناشداریتشازرگان وشازارياش تیولادوعملاامتیح ادویوسنم ت ناوریاط عامتسنتتاي انتنان و تال

... 

فشتناارته ذ.ضنتيبدادسشندسش هتعات»۱۰ذیاخااهم شاات ًف۱ازتشنوددادست ش اينعوات»ضنتيب

ي»ن ه قومياعنوانش توردنظتازاينک آياعات»نظتصنتفاسنخ.ش  شاانگتاهماخنتنب آندرتو  اخ

اسننختشالایتينضننتيبراش  یتيناثتشتعملکتدش حتننابآيدتشايدش عاتل ا دارایشا ش  ضننمف

 د.نهاشايدشتاشتشاي»شوداد.ت موعاينضتيب

شانانگتضنننمف۱.نمتسشنننوددادست ۴ینا۱نمتسشنایو،ن شن قوميناضنننمفشودنهناشن هتين»ازاينعناتن»

عات»توردشحثاسناسن قومدهندسن نان۴ونمتسنتنب شاانگتن ه قوم3تنمتسنتنب ضنمف۲اسناسن تنمتس

 شاشد.ت 

 شود.ت شتاییمااننمتسنهاي هتعات»تضتيبهتعات»درنمتسآنضتب

ایوسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  یانمتسنهاي شنودت هاینهاي هتعات»تحاسنب ت موعنمتس

ت  صشود.اساانالملل شان

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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۲۰۴ 
 

 IFE: نمونه فرم ماتریس 5-19جدول 

 ضرب حاصل  رتبه اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش ردیف

۱      

۲     

  جمع 



  گلستاناستان    المللی بین  و  ای منطقه  تعاملات خارجی،  سیاست  بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                         فصل پنجم 

 
 

۲۰5 

 

 استان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: متغیرهای عوامل محیطی داخلی بخش 5-20جدول 

 ردیف
 / محورها /وظایف 

 اختصاصی / عمومی
 ضریب  المللیای و بینتعاملات منطقهسیاست خارجی، عوامل محیط داخلی بخش 

 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

S1 APQC 0.039 2.6 0.015 کلی  مأموریت یبیانیه  تدوین ( )مدیریت 

S2 APQC  0.0312 2.6 0.012 سازمانی   اهداف تنظیم و  توسعه ( )مدیریت 

S4 APQC 0.156 2.6 0.06 ی خدمت ایجاد چارچوب ارائه ( )تولید و عملیات 

S6 APQC (ی اطلاعاتورناف )  0.0234 2.6 0.009 سازمانی  اطلاعات  معماری تعریف 

S7 APQC (ی اطلاعاتورناف ) 0.028 2.8 0.01 اطلاعات  از  حفاظت   و خصوصی  حریم   و اطلاعاتی  امنیت استراتژی ایجاد 

S8 APQC 0.0364 2.8 0.013 خدمت /محصول یتوسعه الزامات تعریف  ( )تحقیق و توسعه 

S9 APQC 0.056 2.8 0.02 اخلاقی هایمشیخط ایجاد ( )حقوقی، قانونی و مقررات 

S10 APQC 0.0459 2.7 0.017 پیشگیرانه  قوانین  هایبرنامه  انجام و  توسعه ( )حقوقی، قانونی و مقررات 

S11 APQC 0.0324 2.7 0.012 مشتری و بازار اطلاعات  تحلیل و تجزیه اجرای ( )روابط عمومی و بازاریابی 

S12 APQC 0.0182 2.6 0.007 گذاری قیمت استراتژی  تعریف  ( )روابط عمومی و بازاریابی 

S13 APQC 0.0156 2.6 0.006 مشتری به  خدمت هایرویه و ها سیاست تعریف  ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W1 APQC  0.0216 1.2 0.018 سازمان   خارجی محیط  ارزیابی ( )مدیریت 

W2 APQC  0.032 2 0.016 مشتریان و ...( و مشترکین ها، رجوعارباببرداران )  بهره  هایخواسته  و نیازها  تعیین و جامعه  نیاز بررسی ( )مدیریت 

W3 APQC  0.02 1 0.02 استراتژیك   انداز چشم تهیه ( )مدیریت 

W4 APQC  0.0225 1.5 0.015 اهداف  به   رسیدن  برای  استراتژیك ی ( هاانتخاب ) گزینه ارزیابی  و تعریف  ( )مدیریت 

W5 APQC  0.0255 1.5 0.017 کار و ... و کسب /سازمان/ دستگاه بلندمدت   استراتژی  انتخاب ( )مدیریت 

W6 APQC  0.015 1 0.015 سازمانی  طراحی ایجاد ( )مدیریت 

W7 APQC  0.018 1.5 0.012 استراتژیك  های  پروژه و ها طرح ارزیابی ( )مدیریت 

W8 APQC  0.015 1.5 0.01 استراتژیك   های پروژه  و ها  طرح اجرای ( )مدیریت 

W9 APQC 0.06 1.5 0.04 انسانی  منابع  استراتژی   توسعه ( )منابع انسانی 

W10 APQC 0.036 1.5 0.024 ها مشیخط  و ها برنامه  استراتژی، بروزرسانی و کنترل ( )منابع انسانی 

W11 APQC 0.024 1 0.024 شایستگی  مدیریت  هایمدل( بكارگیری   و ایجادتوسعه ) ( )منابع انسانی 

W12 APQC 0.033 1.5 0.022 نامزدها  دربال و انتخاب   یابیمنبع/استخدام ( )منابع انسانی 

W13 APQC انسانی منابع  اطلاعات  هایسیستم مدیریت  ( )منابع انسانی HRIS 0.03 2 0.06 
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 ردیف
 / محورها /وظایف 

 اختصاصی / عمومی
 ضریب  المللیای و بینتعاملات منطقهسیاست خارجی، عوامل محیط داخلی بخش 

 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

W14 APQC 0.072 1.2 0.06 خدمت  یارائه هایاستراتژی  توسعه ( )تولید و عملیات 

W15 APQC 0.028 2 0.014 سازمانی  اطلاعات آوریفن  استراتژی  یتوسعه ( آوری اطلاعات)فن 

W16 APQC 0.018 1.5 0.012 سازمانی   معماری تعریف  ( آوری اطلاعات)فن 

W17 APQC 0.008 1 0.008 اطلاعات   آوریفن پورتفولیوی  مدیریت  ( آوری اطلاعات)فن 

W18 APQC 0.016 2 0.008 محتوا   و اطلاعات مدیریت  هایاستراتژی  توسعه ( آوری اطلاعات)فن 

W19 APQC 0.0084 1.2 0.007 اطلاعات آوریفن  یتوسعه استراتژی بهبود ( آوری اطلاعات)فن 

W20 APQC 0.006 1 0.006 اطلاعات آوریفن استقرار استراتژی   توسعه ( آوری اطلاعات)فن 

W21 APQC 0.006 1 0.006 اطلاعات  فناوری  در نوآوری  و تحقیقات  اجرای ( آوری اطلاعات)فن 

W22 APQC 0.034 1.7 0.02 خدمات  و محصولات سبد  مدیریت  ( )تحقیق و توسعه 

W23 APQC 0.018 1.2 0.015 خدمت  و محصول عمر چرخه مدیریت  ( )تحقیق و توسعه 

W24 APQC 0.013 1 0.013 قانونی   الزامات و تكثیر حق اختراعات،  ثبت مدیریت  ( )تحقیق و توسعه 

W25 APQC 0.014 1 0.014 جدید   خدمت/محصول مفاهیم تولید ( )تحقیق و توسعه 

W26 APQC 0.024 2 0.012 اولیه  ی نمونه ایجاد و خدمات  و  محصولات طراحی ( )تحقیق و توسعه 

W27 APQC 0.013 1 0.013 اکتشافی  تحقیقات  اجرای ( )تحقیق و توسعه 

W28 APQC 0.02 2 0.01 شده  بازسازی و جدید  خدمات  و  محصولات برای(  ها  رجوع ارباب  و مردمبازار )  زدن  محك ( )تحقیق و توسعه 

W29 APQC 0.045 1.5 0.03 اموال  بلندمدت  اندازچشم و استراتژی   توسعه ( )زیرساخت و پشتیبانی 

W30 APQC 0.0375 1.5 0.025 مولد  هایدارایی برای   ایسرمایه  یبرنامه مدیریت  ( )زیرساخت و پشتیبانی 

W31 APQC 0.03 1.5 0.02 ها دارایی ساخت طراحی و ریزیبرنامه  ( )زیرساخت و پشتیبانی 

W32 APQC 0.015 1 0.015 خروج  استراتژی   توسعه ( )زیرساخت و پشتیبانی 

W33 APQC 0.01 1 0.01 مولد  هایدارایی انحلال ( )زیرساخت و پشتیبانی 

W34 APQC 0.02 2 0.01 بینیپیش /بندیبودجه / ریزیبرنامه انجام  ( )مالی و حسابداری 

W35 APQC 0.01 1 0.01 رویكردها  و هامشیخط مدیریت  ( )مالی و حسابداری 

W36 APQC 0.01 1 0.01 پروژه  تایید و سرمایه ریزی برنامه انجام  ( )مالی و حسابداری 
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 ردیف
 / محورها /وظایف 

 اختصاصی / عمومی
 ضریب  المللیای و بینتعاملات منطقهسیاست خارجی، عوامل محیط داخلی بخش 

 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

W37 APQC 0.01 1 0.01 گذاری سرمایه و بدهی مدیریت  ( )مالی و حسابداری 

W38 APQC 0.01 1 0.01 داخلی   رویكردهای و  هاسیاست  ها،کنترل ایجاد ( )مالی و حسابداری 

W39 APQC 0.02 2 0.01 اقتصادی( )  یتجار ترجیحات  پردازش ( )مالی و حسابداری 

W40 APQC 0.0306 1.7 0.018 شرکتی  حاکمیت  هایمشیخط مدیریت  ( )حقوقی، قانونی و مقررات 

W41 APQC 0.018 1.2 0.015 و ... تجاری هاینشان  اختراعات و  رایت،کپی حق  مدیریت  ( )حقوقی، قانونی و مقررات 

W42 APQC 0.0192 1.2 0.016 حقوقی یمشاوره/مشورت سازیفراهم  و تهیه ( )حقوقی، قانونی و مقررات 

W43 APQC 0.014 1 0.014 قضایی   و حقوقی دعاوی و اختلافات فصل و حل ( )حقوقی، قانونی و مقررات 

W44 APQC 0.01 1 0.01 ها قابلیت و  مشتریان بازار،   هدف، جامعه درک ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W45 APQC 0.0084 1.2 0.007 مشتری به   ارزش های گزینه و آفرها  تعریف  ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W46 APQC 0.009 1.5 0.006 توزیع  کانال  استراتژی   مدیریت و تعریف  ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W47 APQC 0.014 2 0.007 عمومی  روابط و بازاریابی  ارتباطات استراتژی   توسعه ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W48 APQC 0.007 1 0.007 بازاریابی   هایبودجه  ایجاد ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W49 APQC 0.006 1 0.006 تبلیغاتی()  پروموشنی هایفعالیت مدیریت و  توسعه ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W50 APQC 0.006 1 0.006 فروش  متحدین  / شرکاء بین  روابط  توسعه ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W51 APQC 0.009 1.5 0.006 خدمات  و محصولات فروش بینیپیش  توسعه ( )روابط عمومی و بازاریابی 

W52 APQC  0.045 1.5 0.03 مطلوب  فرهنگ  هایویژگی تعیین ( )فرهنگ سازمانی 

W53 APQC  0.045 1.5 0.03 سازمان   در فرهنگ  تغییر کلی  هایاستراتژی و  اهداف تعیین ( )فرهنگ سازمانی 

Σ =1  62.1 نمره نهایی ماتریس محیط داخلی    
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اسؤتان   المللیای و بینمنطقهسؤیاسؤت خارجی، تعاملات  ( بررسؤی محیط خارجی بخش  5-8

 EFEماتریس گلستان و تشکیل 

هایتحاطرار، ياشاتون فشات»تحاطیوانعوات»ت ذEFEفشااسافادسازتایتيسارزياش عوات»رار، 

یها راتوردارزياش قتارداد.شتایالملل و...ذ تهنگ تیکنولوژيک وشان-قانون تا،اماع -اقاصادیتسااس 

شايدپنجتتحل تش شتحزيتط نمود:همچونتحاطدارل تایتيسارزياش عوات»رار، 

شنود.ن تنخعواتل ا تو،ب تصنخوپسازشترسن عوات»رار، تعوات»شننارا شندس هتسنخت 

 .شودنوشا ت تانندرایهديدت ش  هاا شوندوسپسآنتوقماخت 

درش  اهماخنتنب ي»عات»دهندسن ناندوزنياضنتيبدادسشنود.ضنتيبش عوات» هتسنخشندسشاي

ش ود.۱شاشد.ت موعاينضتايبشايدشتاشتشاعددت 

یوانشال وسشنودواينعددشاانگتتازاندادست ۴یا۱ف تصنخيایهديدلاتنخشندسذریب ش هتي»ازعوات»

.=ا ذ۱=نتبااًا ت۲=نتبااًزيادت3=زيادت۴شاشد.فشایهديدت شتداریاز تصخيات اشل ش  درشهتس

شودیانمتسنهاي شدسخآيد.هتعات»درریب تتشوط ضتبت فوزنذضتيب

 شود.هایعوات»رار، یماانت هاینهاي تاملدش هتي»ازعوات»تت موعنمتسازت موعنمتس

شنوندتت ش  ازیمدادعواتل ا تو،ب تصنخيایهديدنظتصنتفدرتایتيسارزياش عوات»رار، ت

گاسوهاچ۴ش شا ازاسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  ت موعنمتسنهاي گاسچاه

شتسندشدينتمناسنخ۴شنود.اگتاينعددش ت ۲.5رسند.تاانگاناين،معنازشتاشتشانم ۱اين،معش اماتاز

دهد.شتناارعال واان ن نان ش صنورییواندت شنونددرشتاشتعواتل ا تو،بیهديدو تصنخت اسناانا 

نمايدواثتتو،وداسننافادست هایآتازاز تصننخایتو  اخرودتش شنناوسهایدراسنناتایکیش  گتيداناشش 

ش  شانانگتايناسنننخان ۱رسنننانند.عنددتازانتمکنت نيیتنياپناشنننونندشن تو،نبیهنديندت عواتل راان 

شتدارینمايدياازعواتل ا تو،بیهديدانندشهتسياتوقماخاي ادت ناوانتننا اسننخازعواتل ا  تصننخ

.دهدران انت EFEایازتایتيسگتدندتاحاتازنمايد.،دوللي»نمون ت 

 EFE: نمونه فرم ماتریس 5-21جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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 استانالمللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: متغیرهای عوامل محیط خارجی بخش 5-22جدول 

 ردیف 
آوری  بخش/عوامل/ابزار جمع

 اطلاعات
 ضریب  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهعوامل محیط خارجی بخش 

 رتبه 

 (1-4 ) 
 نمره 

O1 VRIO  )0٫015 3 0٫005 سرزمینی( پهنه ومتنوع ) اقلیم از برخورداری -( مرزیرودخانه ) دره،  کوه، از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O2 VRIO  )0٫014 2٫8 0٫005 مستغلات  و  املاک  از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O3 VRIO  )0٫014 2٫8 0٫005 تخصصی و  عمومی تجهیزات  و وسایل از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O4 VRIO  )0٫013 2٫6 0٫005 ویژه  و آزاد مناطق  -المللی بین  مرز از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O5 VRIO  )0٫013 2٫6 0٫005 گردشگری  هایجاذبه  برخورداری )منابع فیزیكی 

O6 VRIO  )0٫015 3 0٫005 دسترسی  و نقل  و حمل و ایجاده  ارتباطات  زیرساخت، )منابع فیزیكی 

O7 VRIO  )0٫013 2٫6 0٫005 تبدیلی  و مادر صنایع  از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O8 VRIO  )0٫013 2٫6 0٫005 مالی  هایدارایی از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O9 VRIO  )0٫0135 2٫7 0٫005 ماهر  انسانی نیروی  از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O10 VRIO  )منابع فیزیكی( 
  و انحصارات و امتیازات از  برخورداری   -تجاری نام و برند / خوشنامی  از  برخورداری  -خدمات  /( محصولات تقاضا ) بازار   از  برخورداری

 ذینفعان  رضایتمندی از برخورداری - افزوده ارزش  و کیفیت از  برخورداری   -سرقفلی  و هاگرنت
0٫005 2٫7 0٫0135 

O11 VRIO  )0٫013 2٫6 0٫005 ها طرح و  هاایده  از  برخورداری -مدیریت  سبك و  هااستراتژی از برخورداری -راهبردی برنامه  و انداز چشم  از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O12 VRIO  )منابع فیزیكی( 
  از برخورداری - اطلاعات از برخورداری - مطلوب( بخشی)  یسازمان  فرهنگ  از  برخورداری  -سازمانی مناسب  ساختار  از  برخورداری

 انسانی  و سازمانی  ارتباطات
0٫005 2٫6 0٫013 

O13 VRIO  )منابع فیزیكی( 

  عملكرد،  مدیریت  توانایی ، (یادگیرنده سازماندانش )  مدیریت از  برخورداری نوآورانه، سیستم  پذیری،انعطافها )قابلیت  از  برخورداری

  مذهب،  جنس،  سن،تنوع )  مدیریت از  برخورداری  -...( و مدیریتی ثبات و بحران   مدیریت آوری، تاب ،یکارگروه ارزشیابی،   و نظارت

 ...( و قومیت

0٫005 2٫6 0٫013 

O14 VRIO  )0٫014 2٫8 0٫005 ملی  قهرمانان و  مفاخر -پیشكسوتان و هاپیشینه  ها،سنت از  برخورداری   -مردمی مشارکت  )منابع فیزیكی 

O15 VRIO  )0٫013 2٫6 0٫005 وری بهره و  کارایی از  برخورداری )منابع فیزیكی 

O16 VRIO  )0٫013 2٫6 0٫005 برخورداری از قانونمداری  - مجموعه قوانین و مقررات  برخورداری از )قابلیت 

O17 PESTEL  )0٫026 2٫6 0٫01 ...(  و  زدایی بوروکراسی زیست )   محیط حفظ قوانین  -خاص  هایتعرفه - زداییمقررات   )سیاسی و قانونی 

O18 PESTEL  )0٫026 2٫6 0٫01 (دیرمستقیم/مستقیم) ای یارانه  سیاست   )سیاسی و قانونی 

O19 PESTEL  )0٫0182 2٫6 0٫007 ( محلی مدیران و مجلس  ها، دولت تغییر)  محلی و ملی انتخابات )سیاسی و قانونی 

O20 PESTEL  )0٫026 2٫6 0٫01 اقوام  به  سیاسی  نگرش  -قدرت  در اقوام  سهم  -سیاسی مشارکت  -سیاسی های زیرساخت  -سیاسی بلوغ  )سیاسی و قانونی 

O21 PESTEL  )0٫0312 2٫6 0٫012 طلبیتجزیه -جاسوسی )سیاسی و قانونی 
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O22 PESTEL  )0٫0308 2٫8 0٫011 استان  در  سیاسی قطبی چند /دو رقابت -مذهبی  - قومی همگرایی -استان  سیاسی ساختار )سیاسی و قانونی 

O23 PESTEL  )0٫0297 2٫7 0٫011 مدیریت  و  قدرت در جوانان  سهم -صنفی  هایفعالیت - متنفذین و ذینفعان با سیاسی تعامل )سیاسی و قانونی 

O24 PESTEL  )0٫026 2٫6 0٫01 قضاییه  قوه نظارت تحكیم و نهادمردم  سازمان - قضایی مقررات و قوانین کیفیت  )سیاسی و قانونی 

O25 PESTEL الملل( )بین 

  -المللیبین و ای منطقه های سازمان و ها کنوانسیون و معاهدات  ها، نامهپیمان در  ایران عضویت -(واگرایی  و همگرایی ) ی پلماسید 

  کشورهای  با   کشور توافقات -المللیبین  مسابقات  و هاتورنمنت -..(و شانگهای اوپیك، اکو، ) یا منطقه  اقتصادی  هایسازمان و  هاپیمان

 ... و ویزا لغو  خصوص  در منطقه

0٫015 2٫6 0٫039 

O26 PESTEL الملل( )بین 
 ...( و اقتصادی  فرهنگی،)  ینسب های مزیت - میانه  آسیای کشورهای  در...(  و توتون دذایی،  مواداستان ) دیرنفتی ت راصاد بالقوه   بازار

 میانه  آسیای کشورهای  در استان 
0٫017 2٫6 0٫0442 

O27 PESTEL 0٫042 2٫8 0٫015 جنوب -شمال کریدور-میانه آسیای  کشورهای  زمینی/ ریلی/دریایی زیرساخت الملل( )بین 

O28 PESTEL 0٫0286 2٫6 0٫011 ینیفرا سرزم کشت  - استان المللبین  روابط بخش   از المللی بین  هایارزیابی الملل( )بین 

O29 PESTEL  )0٫013 2٫6 0٫005 ...(  و هاحمایت قوانین، )  یشهروند حقوق )اجتماعی و فرهنگی 

O30 PESTEL  )0٫014 2٫8 0٫005 حمایتی  هایسازمان پوشش درصد  -(سایر  و اجتماعی مینأت سلامت، ) ی ابیمه  خدمات )اجتماعی و فرهنگی 

O31 PESTEL  )0٫0078 2٫6 0٫003 ( تولد  بدو )  یزندگ  به امید -(بقاء   متوسطعمر ) طول نرخ    )اجتماعی و فرهنگی 

O32 PESTEL  )0٫0135 2٫7 0٫005 ( سلامت زندگی )  سبك  و شیوه  -فرادت اوقات  و( مدرن  / بینابین  /سنتیزندگی ) سبك  و شیوه  )اجتماعی و فرهنگی 

O33 PESTEL  )0٫0135 2٫7 0٫005 ...( و عالی و ابتدایی)  یباسواد  نرخ )اجتماعی و فرهنگی 

O34 PESTEL  )0٫015 3 0٫005 مذاهب  و فرق تنوع )اجتماعی و فرهنگی 

O35 PESTEL  )0٫0104 2٫6 0٫004 ( سمننهاد ) مردم  هایسازمان )اجتماعی و فرهنگی 

O36 PESTEL  )0٫013 2٫6 0٫005 ( شهر  روستاشهرستان )  و شهر  به روستاها  تبدیل -شهرنشینی  توسعه )اجتماعی و فرهنگی 

O37 PESTEL )0٫0312 2٫6 0٫012 ( مصرفی و  واسطه  اولیه، موادصادرات ) و واردات  ترکیب  -(نفت   بدون  تجاری ترازواردات ) و صادرات )اقتصادی 

O38 PESTEL )سهم - استان اقتصاد از خصوصی بخش  سهم )اقتصادی SME-و اشتغال  در ها GDP  0٫0208 2٫6 0٫008 استان  اقتصاد  در کشاورزی  بخش  سهم - استان 

O39 PESTEL )0٫0156 2٫6 0٫006 ( داخلی) استانی  همسایگان( اقتصادکلان هایشاخص)  یاقتصاد شرایط )اقتصادی 

O40 PESTEL )0٫0182 2٫6 0٫007 مستقیم  هاییارانه )اقتصادی 

O41 PESTEL )0٫0189 2٫7 0٫007 مالیاتی  اهداف تحقق  درصد  )اقتصادی 

O42 PESTEL (یفناور) 
  ك یالكترون  بانكداری - (E-Comarceالكترونیك ) تجارت -هاسازمان  در یندها آفر مكانیزاسیون -الكترونیك سازمان  -الكترونیك دولت

(E-Banking) -ك یالكترون  سلامت (E-Health) -كی الكترون  آموزش (E-Lerning ) 
0٫005 2٫6 0٫013 

O43 PESTEL (یفناور)  0٫013 2٫6 0٫005 اینترانت  -...( و سرعت نفوذ، ضریب  پهنا، ) اینترنت  - مجازی فضای و هارسانه 

O44 PESTEL (یفناور) تكنولوژی GIS-از  سنجش   تكنولوژی ( دورRS ) 0٫005 2٫6 0٫013 
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O45 PESTEL (یفناور) 0٫0135 2٫7 0٫005 سایبری  فضای و اطلاعات امنیت 

O46 PESTEL (یفناور) 
  مرکز  -جدید   نسل  موبایل شبكه -بیسیم  ارتباطات - ایماهواره ارتباطات  -نوری فیبر شبكه- (IDIاطلاعات )  یفناور توسعه  ضریب

 ( IX) یدستگاهبین  اطلاعات تبادل
0٫005 2٫6 0٫013 

O47 PESTEL (یفناور) 
 -مهارتی هایآموزش مراکز و رشد  مراکز ،یفناور و علم های پارک/یفناور و علم  مراکز  -( استارتاپ)  وکار کسب  جدید  های حوزه

 ترویجی   و علمی تورهای  - بنیاندانش  هایشرکت
0٫005 2٫6 0٫013 

O48 PESTEL (یفناور) 0٫013 2٫6 0٫005 الكترونیك  و دیجیتال محتوای 

O49 PESTEL (یفناور) 0٫013 2٫6 0٫005 لاین  آن  نقل  و حمل و خدمات 

O50 PESTEL (یفناور) 0٫013 2٫6 0٫005 الكترونیكی  دادرسی  ارتقاء  و  توسعه 

O51 PESTEL 0٫0208 2٫6 0٫008 ( مازندران  شمالی، خراسان  سمنان،)  هی همسا های استان( رقابتی و)  یمیاقل شرایط محیطی( )زیست 

O52 PESTEL 0٫026 2٫6 0٫01 طبیعی منابع و زیست محیط  با   همسو ( درآمدیوکار ) کسب  هایفرصت -زیست  محیط ملی صندوق محیطی( )زیست 

O53 PESTEL 0٫026 2٫6 0٫01 پیشرفته  تكنولوژی یا   برتر  تكنولوژی انتقال   -نو  هایانرژی  محیطی( )زیست 

T1 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 

- رانت  و انحصار ضد   قوانین - رانت  و انحصار ضد قوانین  - واردات و صادرات مقررات  -مالیاتی قوانین -قانونی  تعارضات - قوانین اجرای    

  تقسیمات قانون - تمرکزگرایی -گراییقانون -تجاری علائم  و هاشرکت  ثبت قانون- (Copyright)  یمعنو مالكیت از  حمایت   انونق

 قانونی  های خلاء -کشوری

0٫014 1٫8 0٫0252 

T2 PESTEL  )0٫014 1 0٫014 بودجه ( تعادل ) توازن  -دولت بودجه    )سیاسی و قانونی 

T3 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 
  آسیای در رقیب  و متخاصم کشورهای حضور  -همجوار کشورهای گمرکی قوانین  -همجوار  خارجی کشورهای  در سیاسی شرایط    

 میانه 
0٫014 1 0٫014 

T4 PESTEL  )0٫012 2 0٫006 اپوزیسیون   جریانات )سیاسی و قانونی 

T5 PESTEL  )0٫016 2 0٫008 یافته سازمان  جرایم  -مخدر  مواد قاچاق  -شوییپول )سیاسی و قانونی 

T6 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 
  و رسمی)  یاسیس پویایی  - قانونی و سیاسی مطالبات انباشت -سیاسی اعتماد -صنفی و  سیاسی اعتراضات و تجمعات نارضایتی،

 سیاسی  رضایتمندی - (دیررسمی
0٫011 1٫5 0٫0165 

T7 PESTEL  )0٫022 2٫2 0٫01 قدرت  و مدیریت  در بانوان  سهم  -قدرت   توزیع در تبارسالاری  و سالاری ژن )سیاسی و قانونی 

T8 PESTEL  )0٫0105 1٫5 0٫007 و ...(  انحصار ارتشاء،  اختلاس، ) اداری مفاسد )سیاسی و قانونی 

T9 PESTEL  )0٫012 2 0٫006 سیاسی   هایتشكل و احزاب  خانه )سیاسی و قانونی 

T10 PESTEL  )0٫0276 2٫3 0٫012 ای رسانه فضای )سیاسی و قانونی 

T11 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 
  از مندیبهره  گسترش-آن پیشگیرانه نقش   و قضایی آراء اثربخشی  رتقاء  ا-اجرا   و دادرسی تحقیق،  زمان ساختن   منطقی و اطاله رفع

 میانجیگری  و  داوری نهادهای
0٫007 2 0٫014 
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T12 PESTEL  )0٫02 2 0٫01 اداری  سلامت  ارتقاء  و قانون حاکمیت - جامعه قضایی   دانش و حقوقی  فرهنگ -مداری قانون  و پذیرینظارت فرهنگ  )سیاسی و قانونی 

T13 PESTEL الملل( )بین 
(  استان  و)ایران افتراقات و اشتراکات   -المللیبین هایتحریم -ایفرامنطقه  و منطقه کشورهای  با  (استان  و)  ایران تعارضات و  تعاملات  

  کشورها  با
0٫017 1 0٫017 

T14 PESTEL ی سازجهانی /شدن  جهانی الملل( )بین  (Globalization)-  ی جهان  اقتصادی  هایسازمان و  هاپیمان - جهانی اقتصاد  و تجارت (WTO ) 0٫008 2 0٫016 

T15 PESTEL 0٫0225 1٫5 0٫015 الملل بین  تجارت موضوع در همسایه کشورهای و داخلی  مقررات  و قوانین  الملل( )بین 

T16 PESTEL 0٫014 2 0٫007 بشر   حقوق الملل( )بین 

T17 PESTEL 0٫0192 1٫2 0٫016 ...( و  دریا انرژی، آب،مشترک ) ذخایر و  منابع مدیریت - خزر دریای حقوقی   رژیم الملل( )بین 

T18 PESTEL 0٫0322 2٫3 0٫014 و ...( مزدوجین مقیمین، پناهندگان،)  خارجی اتباع الملل( )بین 

T19 PESTEL 0٫033 2٫2 0٫015 نظامی  مخاطرات  و  هاچالش  تهدیدات، - مرزی های چالش و هابحران الملل( )بین 

T20 PESTEL 0٫016 2 0٫008 مجازی آب تجارت  الملل( )بین 

T21 PESTEL 0٫018 1٫5 0٫012 خارج  به سرمایه  انتقال / مهاجرت به میل -هاخارجی  توسط نخبگان انتقال  و شناسایی الملل( )بین 

T22 PESTEL  )0٫01 2 0٫005 میر  و مرگ نرخ  -جوان جمعیت رشد  نرخ  -ولد  و زاد  نرخ    )اجتماعی و فرهنگی 

T23 PESTEL  )0٫008 2 0٫004 ...( و سفید  متعه،) دیررسمی  ازدواج  - ازدواج  نرخ  میزان - ازدواج به   طلاق نسبت  و طلاق نرخ  )اجتماعی و فرهنگی 

T24 PESTEL  )0٫01 2 0٫005 استان   بزرگ شهرهای  در نشینیحاشیه  )اجتماعی و فرهنگی 

T25 PESTEL  )اجتماعی و فرهنگی( 
-...( و همسری کودک کار، کودکان )  یآزارکودک - سرپرست  بد / بی کودکان  و زنان - (... و محرک  سنتی، صنعتی،)  مواد مصرف سوء

 خشونت 
0٫003 2 0٫006 

T26 PESTEL  )0٫0119 1٫7 0٫007 ای جاده و طبیعی بلایا   و حوادث -(... و افسردگی) روانی هایاختلال - شایع واگیر  هایبیماری )اجتماعی و فرهنگی 

T27 PESTEL  )0٫01 2 0٫005 رفاهی   تسهیلات و اجتماعی خدمات  به   دسترسی سطح )اجتماعی و فرهنگی 

T28 PESTEL  )0٫0075 1٫5 0٫005 التحصیلان فارغ بیكاری   نرخ )اجتماعی و فرهنگی 

T29 PESTEL  )0٫0054 1٫8 0٫003 تحصیل  ترک -کل  تحصیل از  بازماندگی )اجتماعی و فرهنگی 

T30 PESTEL  )0٫0126 1٫8 0٫007 اجتماعی سرمایه  )اجتماعی و فرهنگی 

T31 PESTEL  )0٫01 2 0٫005 نسلی   گسست-اجتماعی  فاصله )اجتماعی و فرهنگی 

T32 PESTEL  )0٫011 2٫2 0٫005 گذاری سرمایه  به گرایش  - اندازپس به   گرایش      )اجتماعی و فرهنگی 

T33 PESTEL  )0٫0096 2٫4 0٫004 ( دینداری  و تدین دینی ) هایارزش  به  پایبندی میزان -...( و اخلاقیات )  یاجتماع هایارزش )اجتماعی و فرهنگی 

T34 PESTEL  )0٫006 1٫2 0٫005 مطالعه  میزان )اجتماعی و فرهنگی 

T35 PESTEL  )0٫0154 2٫2 0٫007 اجتماعی  هایشبكه و  اینترنت - جمعی  هایرسانه  هژمونی )اجتماعی و فرهنگی 

T36 PESTEL  )0٫006 2 0٫003 فحشاء  و فساد -گریتكدی )اجتماعی و فرهنگی 
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T37 PESTEL  )0٫0105 2٫1 0٫005 ...( و مسئله  حل آوری،تاب) یاجتماع هایمهارت - گراییتخصص )اجتماعی و فرهنگی 

T38 PESTEL  )0٫006 1٫2 0٫005 استان  در نسبی  و مطلق فقر )اجتماعی و فرهنگی 

T39 PESTEL  )0٫008 1٫6 0٫005 گلستان  به آب  کم هایاستان  از مهاجرت - قومی هدفمند های مهاجرت )اجتماعی و فرهنگی 

T40 PESTEL  )0٫016 2 0٫008 مجازی  رسانه  مصرف مدیریت  )اجتماعی و فرهنگی 

T41 PESTEL  )0٫014 2 0٫007 رجوع ارباب تكریم و  ای حرفه اخلاق  توسعه - سازمانی فرهنگ  و اسلامی  رفتار و اخلاق  تعمیق و  توسعه )اجتماعی و فرهنگی 

T42 PESTEL )0٫01 2 0٫005 ی ررسمید و رسمی سود  یا بهره   نرخ   )اقتصادی 

T43 PESTEL )0٫0108 1٫2 0٫009 دولت  مالی  مینأ ت هایمشی خط - (کسریدولت ) بودجه  )اقتصادی 

T44 PESTEL )0٫014 1 0٫014 ( ی ررسمید و رسمی) ارز   نرخ -( یررسمید و رسمیها )قیمت نوسان  و تورم نرخ )اقتصادی 

T45 PESTEL )0٫007 1 0٫007 بیكاری   روند و نرخ      )اقتصادی 

T46 PESTEL )0٫0102 1٫7 0٫006 واردات  گمرکی های تعرفه )اقتصادی 

T47 PESTEL )0٫012 2 0٫006 ...( و  گذاری سرمایه افزوده،   ارزش)  خدمات  و یکشاورز صنعت،  بخش  کلان  اقتصاد هایشاخص  شرایط )اقتصادی 

T48 PESTEL )اقتصادی( 
  مالی و پولی هایسیاست - استان اقتصاد  و گذاریسرمایه در  دولت سهم  -مادر هایگذاریسرمایه -استان اقتصادی کلان  هایسیاست

 استان  در و  کشور در دولت
0٫01 1٫8 0٫018 

T49 PESTEL )0٫0075 1٫5 0٫005 دستمزدها  سطح  -استان انسانی   توسعه شاخص - واقعی سرانه درآمد  -درآمد  توزیع و جینی ضریب  )اقتصادی 

T50 PESTEL )0٫0126 1٫8 0٫007 روستایی   کار و کسب  فضای  - کار و کسب سهولت )اقتصادی 

T51 PESTEL )0٫0126 1٫8 0٫007 مصرف  الگوی  -کل وری بهره )اقتصادی 

T52 PESTEL )0٫0198 2٫2 0٫009 خارجی  همسایگان  اقتصادی شرایط )اقتصادی 

T53 PESTEL )داخلی ناخالص تولید )اقتصادی  ( استانGDP) - 0٫0084 1٫2 0٫007 ایمنطقه  نامتوازن   توسعه -اقتصادی رشد نرخ 

T54 PESTEL )0٫0098 1٫4 0٫007 استان  گذاریسرمایه نرخ - استان انداز پس به متوسط میل )اقتصادی 

T55 PESTEL )0٫0105 1٫5 0٫007 استان  پول گردش سرعت - بانكی واقعی  منابع به   مصارف نسبت  -نقدینگی  حجم )اقتصادی 

T56 PESTEL )0٫0098 1٫4 0٫007 استان  اقتصاد  در خدمات  و صنعت  بخش  سهم )اقتصادی 

T57 PESTEL )هی سرما بازگشت   نرخ )اقتصادی  (IRR)  0٫0119 1٫7 0٫007 ...  و  خدمات  صنعت،   از  اعم مختلف هایبخش تفكیك به 

T58 PESTEL )0٫02 2 0٫01 استان   اشتغال کل از  شدگانبیمه نسبت -استان  اشتغال کل از  خصوصی و دولتی بخش  اشتغال درصد  )اقتصادی 

T59 PESTEL )فناوری( 

  فن -اشیاء اینترنت -استان  صنایع در  تكنولوژیكی( مزیتانحصار ) - (هوشمند کشاورزی  هوشمند، شهر هوشمند، دولت )  یهوشمندساز

- استان صنایع  کل  به HI-TECH صنایع  سهم  نسبت  - استان صنعتی  تكنولوژی بلوغ  سطح -مهندسی  و فنی  هایدانشكده - بازار

 چهارم  و  سوم نسل  هایانشگاهد

0٫005 1٫7 0٫0085 

T60 PESTEL )0٫005 1 0٫005 دیجیتال  گردشگری  )فناوری 
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۲۱۴ 
 

 ردیف 
آوری  بخش/عوامل/ابزار جمع

 اطلاعات
 ضریب  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهعوامل محیط خارجی بخش 

 رتبه 

 (1-4 ) 
 نمره 

T61 PESTEL )0٫006 1٫2 0٫005 داده  هایپایگاه -ماینینگ  دیتا / کاویداده -مصنوعی هوش )فناوری 

T62 PESTEL )افزارسخت  صنعت  )فناوری ICT 0٫005 1 0٫005 

T63 PESTEL )پذیر خطر گذارسرمایه  هایصندوق )فناوری/ VC 0٫005 1٫5 0٫0075 

T64 PESTEL )0٫0065 1٫3 0٫005 فیلترینگ  - پارازیت )فناوری 

T65 PESTEL )داده و اطلاعات  مدیریت بهبود  -دانش مدیریت و پژوهش  نظام  ارتقاء )فناوری( هاMIS ) 0٫005 1٫6 0٫008 

T66 PESTEL 0٫015 1٫5 0٫01 ساخت زمین  لرزه و  خیزیلرزه میزان -لغزش  زمین و  ریزش رانش،  - استان گذاریرسوب  و خیزیسیل و گیریسیل محیطی( )زیست 

T67 PESTEL محیطی( )زیست 
  آب پیشروی -خزر دریای آب تراز -(خشكسالی  وقوعابر ) پوشش وتعریق  و تبخیر بارش، رطوبت، - (اقلیم تغییر) جوی جریانات تغییر 

 شور 
0٫013 1٫2 0٫0156 

T68 PESTEL 0٫014 1٫4 0٫01 شمالی  هایاستان  در صنایع   استقرار  محدودیت قانون محیطی( )زیست 

T69 PESTEL 0٫0096 1٫2 0٫008 ژئومورفولوژیكی  جامع هاینقشه  -جنگل  تنفس قانون -سواحل  کنار  در بر آب  صنایع استقرار  رویكرد محیطی( )زیست 

T70 PESTEL 0٫0168 1٫2 0٫014 ( خزر  دریای حوزه )  هی همسا کشورهای( رقابتی و)  یمیاقل شرایط محیطی( )زیست 

T71 PESTEL 0٫0096 2٫4 0٫004 عشایر  کوچ محیطی( )زیست 

T72 PESTEL محیطی( )زیست 
- زاییبیابان  -(گیاهی و جانوریمهاجم ) دیربومی هایگونه ورود -هابیماری  و آفات -( انسانی  و طبیعی) هوا و خاک آب، منابع  آلودگی

 ها رودخانه بستر  و حریم از  برداشت  -دیرسطحی و سطحی آب دیرمجاز  برداشت
0٫01 1٫3 0٫013 

T73 PESTEL 0٫013 1٫3 0٫01 جنگل  از  برداریبهره   هایطرح محیطی( )زیست 

T74 PESTEL 0٫026 2 0٫013 المللی بین  و داخلی مقررات و قوانین  و هاسیاست محیطی( )زیست 

T75 PESTEL 0٫012 1 0٫012 ساحلی   مناطق یكپارچه  مدیریت  محیطی( )زیست 

T76 PESTEL 0٫02 2 0٫01 انسانی  هایسكونتگاه کالبدی  توسعه محیطی( )زیست 

T77 PESTEL 0٫016 2 0٫008 گیاهی  و جانوری   هایگونه وضعیت محیطی( )زیست 

 Σ =1  1.99 نمره نهایی ماتریس محیط خارجی  
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ای و یاست خارجی، تعاملات منطقهس( نمودار جایگاه استراتژیک )موقعیت فعلی( بخش 5-9

 المللی بین

روش شتایانا اباساتایکیتناسبشتاساسعوات»درون  (SPACE)ارزياش اقداموتوقماخاساتایکي»

 ريزیاساتایکي»شتنات اشزاریتناسبواارشتدیدر یحلا»سوامتایتيسدراناراينوشاتون سازتاناسخ.

.سازتاناسخ تديتيخاساتایکي»و

اسنختاتااشزاریشننارا شندسشتاییوسنم وتؤثتمارموبیحلا»ارزياش اقداموتوقماخاسناتایکي»شتناار

شمدالادیاسنخا شان۴ي»ارزياش سناتنامایا»ازتنظت SPACE »احلی.هاناتنخشازشان اسناتایکیشنتاخ

 :زتان ال اساتایکیاسخاندویماانانندسعوات»درون وشاتون یمادلاي ادت 

 :عوام  درونی

 ۱CAتزيخرقاشا 

 ۲FSن اطقومتال 

 :عوام  خارجی

 3IA،ذاشاخصنمخ

 ۴ESثبامتحاه 

اسنخا شنات»منديناسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  اينسنندشتایازآن اا 

در(SPACE)ارزياش اقداموتوقماخاسناتایکي»ورعايخالزاتامتایتيسشاشند تدسناگاسا،تاي وسنازتان

ا درشتر ازتناشععلم اسننافادسشنندساسننخذگون همانفتونياتازدولا وعموت دشننواراسننخیهاش  

 اسافادسشدساسخ.یاران 8ویاران ۴تیا اناح۹صورمش س IEش ایآنازتایتيس

 یاخانه 9ی  ابیتیموقع سی( ماتر5-9-1

هناینهناي تنایتيسارزيناش اسننناسدوشمنداصنننل قتاردارد:،معنمتسشتذIEفتنایتيسدارل ورنار، 

هاینهاي تایتيسشننودو،معنمتسهان نناندادست -Xرویتحورا شتاقاصننادا نش  عوات»دارل 

هانوشننا -Yرویتحورا شتالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  ارزياش عوات»رار، 

 شود.ت 

 
1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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ضمفدهندسن ان۱.۹۹یا۱هااز-Xرویتحورنهاي شتت،معنمتسیاران ن درتایتيسدارل ورار، 

۴یا3ونمتسقتارداردايناسنخا سنازتاندروضنماختاوسنطدهندسن نان۲.۹۹یا۲دارل سنازتاناسنختنمتس

تحورا شترویاي تایتيسارزياش عوات»رار، نهشاانگتقومسنننازتاناسنننخ.ش همانشننناوس،معنمتس

Y -نتنننبخش سنننازتانشاانگتايناسنننخا ۲.۹۹یا۲ نمتسسنننازتانشاانگتضنننمف۱.۹۹یا۱ازهاقتارداردت

وها تصنننخسنننازتانش شاانگتايناسنننخ۴یا3وضنننماختاوسنننطقتارداردونمتسهادرهاویهديد تصنننخ

ش سن ناحا شناشتاينتایتيسدارل ورار، .دهد تزيادياعال واان ن نانصنورمش یپا رودهايیهد

زيتاسخ:صورمش شودوعمدسی تا ت 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی اخانه 9 خارجی ماتریس داخلی و  :5-8نمودار 


 زتان.تفاها اسناتایکيک راص داردهایتایتيسدارل ورار، درهتي»ازران سنازتانقتارگت ان

ن اطقوموضمفذف دارلشدينتمناسنخا عوات»تداگ تقتارهاران ذدراينوااراتنبسنازتانفي»ا 

ضننمافايوویهديدهاذدرشننتايطقویياتاوسننطها تصننخف رار،وهمچنانتازانپاسنن گوي ش عوات»

اسخ.

هاسنازتاندتاعا ادشتآناسنخا وضنعتو،ودآننگاتقتارت ۴و۲ت۱هایا درران هاي سنازتانشتای

اينرودقتاردهند.تدنظتوسننارخرارشنندتیوسننم یهایاسنناتایکشهاتاسننخهاسننازتانتناسننباسننخواين

تبان شتیهایاسناتایکرسنوخدرشازارتیوسنم شازارویوسنم تحصنولذياتامتازفیهایاسناتایکشايدهاسنازتان

نيیتتنناسنننبشن ا،تادرآوردان ذراتادغنامعمودیروشن ع نبوادغناما   ،لوروشن ادغنامعمودیادغنامف

 .شاشند تهایاساتایک

4 

 

3 

 

2 

 

1  

 قوی

 ۴یا3

 تاوسط

 ۲م۹۹یا۲

 ضماف

 ۱م۹۹یا۱

 

 زياد۴یا3

 تاوسط۲م۹۹یا۲

 ا ۱م۹۹یا۱

 
4 

 

3 2  1 

 

 1خانه  2خانه  3خانه 

 4خانه  5خانه  6خانه 

 7خانه  8خانه  9خانه 
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نتنبااًتاوسنطهاآنگاتندتاعا ادشتآناسنخا وضنعتو،ودقتارت ۷و5ت3هایا درران هاي سنازتان

.قتارگت اندراينرودشاشنندااران ذفتحا ظ شايدش  کتحفظونگهداریوضنعتو،ودهاسنازتاناسنخواين

شننتاخذيادرهتدوعات»دارل ورار، تاوسننطاسننخويااگتدريک سننازتانفا دهد تن ننانهاران 

رسنوخدرشازارویوسنم تحصنولشتنااریهایاسناتایکهاسنازتانضنمافاسنختدرديگتیقویاسنخ.دراين

 تاداولاسخ.

تشدينتمناسنخا شنتاخدرهتدوتداگ تقتار۹و8ت6هایران ذدروااراتنبسنازتانفي»ا  زتان

عات»دارل ورار، ضننمافويادريک تاوسننطودرديگتیضننمافاسننخ.دراينحالختاندندراين

واحدهایش  نن ازا»ياانح لياواسنناتایکیااه تواگذاریازشايدش صنن حناتننخوواارهااتننب

.هاي اناسافادسنمايندسازتان

ش  آتدسازتایتيسارزياش عوات»رار، وتایتيسارزياش عوات»دارل ش دسننخامشایو، ش اط ع

۱.6۲و۱.۹۹ش یتیابتمادلنمتامآنا اسننناانگلتننناانالملل ایوشانسنننااسنننخرار، تیمات متنه  

درتایتيسدارل واسنناانگلتنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ،ايگاسش  شاشننندتت 

 .درنمودارلي»ارائ شدساسخرار، 
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 استان گلستان المللی ای و بینخارجی، تعاملات منطقهسیاست  ی بخش اخانه 9 ( IE)  ماتریس داخلی و خارجی :5-9نمودار 









ایورار، تیمات متنه  سننااسننخش  ن نناندادسشنندساسننخت5-۹شننمارسنمودارا درگون همان

ازنظتاينش  آناسننخا دهندسن ننانواقعشنندساسننخواين۹درران شننمارساسنناانگلتنناانالملل شان

آتدسازتایتيسدارل ش دسنخشتاسناسناايجقتاردارد.دروضنماخضنمافدارل ورار، تحاطوضنماخ

اسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  هایش  اسنناتایکیفیمتازاصننل ذدایأاورار، 

شااسننافادسازن اطقومرودشاشنند.ش اينتنظوراينش  شايد)شتداشننختحصننوليارهااتدنخشايدگلتنناان

هایتحاه اقدامنمايد.نتبخش اسافادساز تصخ

الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  تIEشایو، ش ناحا قتارگاتیاينش  درتایتيس

.واحدهایسازتان روداسافادسنمايدش   ازا»ياانح ليااساتایکیااه تواگذاریوازیواند تاساان

(IFE) ارزیابی عوامل داخلی نمره  
Internal factor Evaluation 

(EFE)    نمره ارزیابی عوامل خارجی 
EXternal factor Evaluation 

1.62 1.99 

Ⅰ Ⅱ Ⅲ 

Ⅳ 

 

Ⅴ Ⅵ 

Ⅶ Ⅷ Ⅸ 

 نمره نهایی عوامل داخلی

ی
رج

خا
ل 

ام
عو

ی 
های

ه ن
مر

ن
 

 رشد و ساخت رشد و ساخت

 رشد و ساخت

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 نگهداریحفظ و 

 برداشت محصول یا رها کردن

 برداشت محصول یا رها کردن برداشت محصول یا رها کردن

4 3 2 1 
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● 

1.62 
1.99 

 قوی تاانگان ضماف
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شاشد.منانچ واضحاسخاينناحا شتایتاندنتنه  روش نم 

 یاخانه  4ی اب یتیموقعماتریس  (5-9-2

شااسنننخالملل ایوشانسنننااسنننخرار، تیمات متنه  روشديگتنماي توقماخاسننناتایکي»ش  

ذوتنایتيسارزيناش عواتن»تحاطIFEدارل فتحاطتنایتيسارزيناش عواتن»اسنننافنادسازاط عنامونمتام

.شاشد تیا اناح۴ اشيخاتوقمذآنتاسافادسازتایتيسEFEرار، ف

وضنننعتمکننيدرشهاتتننداگ قتارتتنه ن نيان دراي وانارهنااتنننب (SO) :تهتاجمی  نتاحیتهالف( 

:راش عم»آوردتياقداتامز ن اطقومدارلايهاي شااسافادسازیوانایوانند هتاندوت

  رار،یدهايازیهدزاذپته3 ن اطضمفدارلشتطتفاتدنذ۲ رار،یهااز تصخیشتدارشهتسذ۱

ازرهتحنالنيعملکتدقویوروش دارد اتناشنااقتنننمنخوانارهنادرايناتنننب (ST):رقتابتی  نتاحیتهب( 

ند.یهديدهایتحاطشاتون تصونناتا

سننازي ؟عنصننتالادیاينران خثبامدرعاناثت راش دهايیهد ایوان مگون شاو،ودن اطقومرودت

 .شود رقاشخ)تحتوبت

ون ه قوی شتایرهاي ازهتناندشندمضنمافواارهاش دراينران اتنب (WT):تدافعی  هی( ناحج

تیمهال  نان ع بیوان ت نامننيایواارهاپا نهادیشتایاتبیرهتیهديدهاو،ودنداردتازراهکارها

 .انح لو...رانامشتدو

اگتمن شناعملکتدتننداگ تي ان دراينتتحلن قتاروانارهنااتنننب (WO):کتارانتهمحتافظته  هیت( نتاحد

هایروش شتایآن تاه رواهدشند.،نسلاکن تصنخهتناندتنتنبخش رقبات ناولش  مالاخییتفاضنم

ونوآوریرواهندشود اتناعنصنننتاحااناطویگنذار ينراهکنارهنایپا ننننهنادیازهمناندسنننان رشننندوسنننتتنا

.ش آناضا  رواهدشدیاارتحا ظ 

ت مسنااسنخرار، تیماگفخا ش  یوان تEFEوIFEآتدسازتایتيسدسنخشایو، ش اط عامش 

ت اولش  مالاخاسخ.تدافعیدرناحا اانونه الملل ایوشانتنه  
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 استان المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهی بخش اخانه 4(  IE) : ماتریس داخلی و خارجی 5-10نمودار 

 یاه یناح 8 یاب یتیموقع( ماتریس 5-9-3

هااسنخشااينیفاوما هتي»ازرشعیا اناح۴شتگت ا ازتایتيسیا اناح8 اشيخاتوقمسناراارتایتيس

ناحا و۹سی تننا شنندساسننخ.هدفازاسننافادسازاينتایتيسنزدي»شنندننماي ش تایتيش دوقتننمخ

سنننااسنننخرار، تیمات مشاشننند.ازطتفديگتیفتننناتتوقماخاسننناتایکي»ش  یتت ياش دقادتوقماخ

ت اصتطورش شتایهتي»ازنواح ه اگان یترواهدشود.درادات یتوتفص»دقاداساانالملل ایوشانتنه  

 .شود تیفتاتالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  توقماخش  ونهايااًشود تیوضاحای ارائ 

هایحاای وته سنازتانشاهدفااه ش تمن حفظونگهداری  طازش  :1نگهداری انتخابی -1

.هاینگهداریوحفظعمتتفادواافاخی هازاماسخهزين 

هایسنازتانريزی،دیوگتناتدسشتایحفظونگهداریداراي ش تمن شتنات :2نگهداری تهاجمی  -2

.هایی هازاماسخشاهدفحفظعمتتفادوااه رتاش 

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 

WO 

 (2محافظه کارانه )

ST 

 (3رقابتی )

WT 

 (4تدافعی )

 نمره ماتریس ارزیابی عوام  داخلی

ی
ج
ار
خ
  
وام
 ع
ی
یاب
رز
س ا

ری
مات
ه 
مر
ن

 
1 5/2 4 

1 

5/2 

1.62 
1.99 ● 

SO 

 (1تهاجمی )
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ش تمن حفظیمادلشانرشندسنازتانواتنبسنوداسنخوهدفاصنل آنپايداریو :1رشتد پایدار  - 3

اندیاشارشندتاوسنطوپايدارتشازده رودرادراينراهبتدتسنازتانی شت .وااراسنخحفظشتناتاتنب

انندهاي تناسنباسنخا درشازارهایپايداروپترقاشخ مالاخت ا زاي دهد.اينراهبتدشا ناتشتایسنازتان

رواهندريت»شالاي رادرپا گاتند.ونم 

هایگتناتشن و،ذبت ناتيانسنازتانشااسنافادسازاسناتایکیش تمن یح درشندسنتيع :2رشتد ستریع -4

اندیاشارشندسنتيعتش شازارهای،ديدتا زاي دراينراهبتدتسنازتانی شت .،ديدوگتناتششازاراسنخ

هاي تناسنباسنخا درشازارهای توشوا زاي سنه شازارشتایرودشتسند.اينراهبتدشا ناتشتایسنازتان

ستعخسه شازاررودراا زاي دهند.رواهندش انندوت رشدوپترقاشخ مالاخت الدرح

ريزیوا،تایاقداتای شتایشهبودوضننماختال وعملکتدسننازتاندرحالش تمن شتنات  :3چرخش  -5

 مالاا رودتازوضنماخشحتان رودرارجی اندیاشایاااترويدراينراهبتدتسنازتانی شت .راوداسنخ

هاي تناسنباسنخا دروضنماخشحتان قتارشندسوش رشندوشازده شتگتدد.اينراهبتدشا ناتشتایسنازتان

دارند.ت»يپتردارندوناازش یاااتام،دیوشايده 

ازراهکارهای،ديدشاهدفاتنبش تمن رقاشخدرشتاشترقباشااسنافادس:4چریکی )دفاع فعالانه(  - 6

هاینوآوران وتافاومتشازاررااندشااسنافادسازاسناتایکیدراينراهبتدتسنازتانی شت .تزيخرقاشا اسنخ

هاي تناسننباسننخا درش رود،ذباندوسننه شازاررودراا زاي دهد.اينراهبتدشا نناتشتایسننازتان

شاشند.انندوش دنبال،ذبت اتيان،ديدت دادرقبایزياد مالاخت شازارهایپترقاشخوشایم

گاتدا ش صنننايم ا ش صنننمخ مل روددرايناسنناتایکیتسننازتانیصننما ت  :5تنوع همگون  -7

یتیابتسننازتانش اينهاشننود.ش شتداریاندوواردآننزدي»هتنناندوتزايایی تش وی صننص مل راشهتس

 ورسننند.ايناسننناتایکیازدونوعتحصنننولهاییولادوا زاي ی اضنننایتحصنننولامرودت ااه هزين 

آلامیواندش صننننمخیولادتاشنننانرانگ ت تثالتي»شنننتاخیولادلوازمعنوان.ش ا،تاسنننخقاش»شازارياش 

اينصنمخش صنمخ مل رودنزدي»اسخ.متاا رانگ واردشودت

 
1 Stable Growth 
2 Rapid Growth 
3 Turnaround 
4 Guerrilla 
5 Concentric 
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گاتدا واردصننايع،ديدودرايناسناتایکیتسنازتانیصنما ت  :1هلدینگ  -ایشترکت خوشته -8

هایصننننما وا زاي داتن تنظورااه ريتننن»شحتانشاصننننمخ مل رودشنننود.اينتممولاًش غاتتتیبط

گذاریدرهایسننازتان اسننخ.ايناسنناتایکیش دوصننورمتتننا ا وغاتتتننا ا فازطتيدسننتتاي  مالاخ

 روتدارایتناشعهایپاهایديگتذقاش»ا،تااسنخ.درايناسناتایکیتسنازتانشايدشتایااه ريتن»شنتاخ

گذارانرودرااي اداند.صورماقاصادیشازده اا  شتایستتاي اا  شاشدوشاواندش 

ش  ازتایتيسارزياش عوات»رار، وتایتيسارزياش عوات»دارل آتدسدسنننخش شایو، ش اط عام

سااسخرار، ت،ايگاسش  شاشندتت ۱.6۲و۱.۹۹ش یتیابتمادلنمتامآنا اساانگلتااناقاصادا ن

درنمودارلي»نماي دادسیا اناح8درتایتيسدارل ورار، اسناانگلتناانالملل ایوشانیمات متنه  

.شدساسخ





















 

 
1 Conglomerate Strategy 
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 ی( ا هیناح  8)نمونه SWOT ی تحلیلبر مبنا ماتریس استراتژی اصلی : 5-11نمودار 


الملل اسنناانایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  اسنناتایکي» مل ش  تهاشدنمودار وقتوقماخ

ا در صنن»شمدیدریماانشاشنند تذازشازينتنن ش شازينسديگتفمتر گلتننااندرناحا یدا م قتننمخ

اسخ.تؤثتاساتایکیاصل 















1.62 

1.99 

 فرصت

 

 

 ضعف

 

 

 قوت

 

 تهدید

 

 رشد پایدار

رشد 

 سریع

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی
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1 

 

3 

 

4 
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 ها)اصلی و بخشی(  تعیین استراتژی

 گلستان استان المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهدر بخش 

 
 

 6 فصل
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 مقدمه 

هایت الفسنااسن تاقاصنادیتا،اماع وهایاراتدرزتان الملل درسنالسنتعخیحولامدارل وشان

هافاع ازدولا تعموت غاتدولا تهاوسازتان مالاخشتااریازشتاخشدن رقاشاروش رشد تهنگ وروند

ازورودش عتص رقاشختصونیانحصارم اواسه و،ودتحاطانحصاریونش یت اورصوص ذا پ یماون

شاتاناسنبتديتيا نوينرويکتدهایای الناازتنداراتهایسنالدرهاسنازتانازشتنااریا شندسشاعث شودندت

يک اسناتایکي»تیفکتپ ناوان ش  اسناتایکي»تديتيختاانتايندر.شاشنندسنومهزارسهایسنازتانهایويکگ 

شود.هاتحتوبت هاوسازتانتديتانشتاخهایناازتندییتيناساس از

افراد یا ابزاری استتت که  تمنایرودتنيیتاسننناتایکیدرگتننناتدساستتتراتژی چیستتت؟تعریف  

.شتنننااریازاابوت الامتو،وددراينانند روددسنننخپادات  ها از طریق آن به اهدافستتازمان

اسناتایکیآناسنختاتونا.و، ت ناتکیمامیماريفپانداتدسارائ حوزستیماريفت الف ازواژساسناتایکی

اسنخ واينک مندیصنما منابعتخصتی   داردوشنات»خاص تمرکزدستتیابی به اهدافا اسناتایکیشت

اسنخ.  برای رستیدن به موفقیت  ستازمانمستیر  ا شاانگتدهد يااقدامسنازگارتدرسنخياتنتن  ران نانت

ياان تامءاارسازتاناسخ درزتانتتگوزندگ تتتاتش انيیتشزرگاساتایکیتیسازادساوپیزيرشتنات 

داشنخشتایدسناااش ش هد  ش راطتشترسن آنراناديدسگت خ.اينراشايدیوان همتاسسنازتاناسنخونم

رقبایرودزشزرگش ي»اسنناتایکیهوشننمندان ناازرواهادداشننخیاشاوانادهموارسدرشازاررقاشخانادوا

 .،لویتشاشاد

و ثبنای تفهومومتاي اسننناتایکیدرطولنا قتنگنذشنننان یاااتامزينادیاتدساسننننخ.شناا زاي ش

دقادگت ا یهاهاوشتنات تاسناتایکیاریباطاماتیشاطتحذواارفاتنبسنازتانشودنتحاط ناش اپتقاش»اغ

اگتم ا تادتو دتمکناسنخرسند تتشوطش تو  اخسنتوااردارد.ش نظتتیهااسنخوشا ناتشادسناورالمم»

روشنن یهادسيدسناااش ش آنتاونحوسرواهند هادرشارسآنچ تشتنات اسناتایکي»دقا  نداشنا شاشنند اتاآن

خااهم شدهندستن نانعنوان جهتعنوان برنامه به استتراتژی بهاستتراتژی بهتغییر توجه از  نيا.دارند

وپاسن گوي یتيپذیتشاشندتاسناتایکیشايددارایانمهافدانتنانن  اسناتایکیناتنخ.هتم تحاطتتا ط 

.اند شندنتاهماخشا ناتیپاداتخااهم شی،ااتادقا اًدراينشنتايطاسنخا اسناتایکیش  شا ناتیشاشند

تتنامتظاهتشنودتاسناتایکیطورش ،ديدیهاتوا، شاشنندو تصنخیان ندس ناش اهاشایهديدامپوقا شنگاس

دریمتيف.راازتاناندرياهایطو ان هدايخاندذفشنگناسسنننازتانیواند ا تشنننود ش قهنبنمناي یبندي»ت
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ده سنازتاندرشلندتدماسنخا ازطتيدسنازتان مالاخیتحدودسویت،هخاسناتایکاسنکولزو،انتنون

اي اد نفمانتشتایسنازتانتزيخرقاشا وشتایر عاناظاراملیشان پا اتقاش»غتناشعوتدنظتقتاردادنتحاط

:نظتانتیصماماماساتایکي»رصوصاامزيتراداردازديدگاساينصاحباند.ت 

سازتان • تورد در رصوصاً اتت اين هتاند. پاچادس شاتاهاااً فتث»یتحدودسهاي  وساع ،اتا ااي 

 .الملل تمندتلاا يا تاتلاا ذتصداقداردهایشانشتاخ

شودا شوند.شتااریازیصماماماساتایکي»درشتايه گت ا ت درشتايطنبودقهماخای الت  •

 .ودنداردشان آيندسو،اتکانپا 

 .در تهنگوساراارسازتانشودنکناسختتالزمان امیاااتامشنااديتم •

ا درادات ش آنپتدارا پذيتاسخاتکانیدرسهوحت الفنظتانتیدويناساتایکازديدگاساينصاحب

 .شود ت

 سازمان سطوح مختلف استراتژی در ( 1-6
:هاقاش»ی  اصاسخسازتانحداق»س سهحازاساتایکیدر

شتاا شالایتينسهحاساتایکیي»سازتان مهایاساتایکی:۱شرکتی سازمانی/استراتژی سط   الف(  

هایسهحشالایآنراشتاا تتاتال حتاخسازتانوشتنات سازتان مروند.اساتایکیسازتانش شمارت 

شالاوتديتانردستديتانارشدتنا با ازتخگتوساساتایکيهاتممولاًیوسطي»اند.اينشتنات یمتيفت 

سازتانمدرکعما  ازهاآنهاش عهدساينگتوساسختمتاا گاتیشوند.یصما اي ادت تی کا»شدس

شتایهدايخسازتاندرتتاتدرسخرادراراااردارند.اساتایکیازاشتاخداشا ودان اساتایکي»توردن

یتوهایاينسهحتفهوت سهوحاساتایکیاسخ.اساتایکیسايتیتازشتاا ازنظتتاهاخگتاتدسسازتان م

اساتایکیپا ت ا  از اتبیت فهای وظاف ش   ذواار پوش يا را سال پنج یا س  تدم تممولاً و هتاند ای

اساتایکي»ت  شتنات  درسازتان مدهند. را زيت توارد اغلب ت شتاا  سازتانگاتد:شت شتای ال  تهدف

.تهاشدنمودار(KPIs) هایالادیعملکتدشارصواهدافاساتایکي»هاییمتازحوزستهایسازتانارزش

واساتایکیشلندتدمخی مّت)هتدودرسهحا ناساانمسازتان ۱۴۰۴اندازاساانگلتااندرا دتسندم  ۱-6

درشالایتينتهائخحاام وشالایتينت امحکوتخدراساانعنوانش ساانداریگلتااناند.اساانداروایدوينشدس

اندازواساتایکیپا تانودساااش ش اهدافراهبتدیوا ناساانسهحسازتان تتئولیدوينوا،تایم  

 شاشند.ت 

 
1Corporate level strategy   



             گلستان استان المللی بین و  ایمنطقه تعاملات خارجی، سیاست  های بخشی در بخشتعیین استراتژی  فصل ششم                                       

 
 

۲۲8 
 

 

  توسعه استان گلستان های استراتژیکبرنامه سازیتدوین و پیادهگانه سطوح سهچارچوب و هرم :  6-1نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( پیادهو تدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 غیرانتفاعیانتفاعی و 

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی روستاییهای طرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

های ومنظومه 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  استراتژیک بخشیسندهای 
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اقتصاد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

اسی و دفاعی و عمومی، امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیآموزش 

سیاست خارجی و  و خانواده،)بهداشت و درمان(، بانوان  امنیتی، سلامت

، نظام اداری و شفافیت و مبارزه با فساد، تعاملات منطقه ای و بین المللی

 محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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تتایبازسنلتنل سنهحوااردوتاناتنبش  ن مسنهحیاسناتایک:۱وکاراستتراتژی ستط  کستبب(  

 شننتاامسننازتان یتازاسنناتایکیدهد.اينسننهحاسنناتایکیا پايانهاراش روداراصنناصت اسنناتایکی

ایا شايدش گاتدتاشزاریاسنخشتایدسناااش ش اهدافي»واحدراصازسنازتان.نکا ت قتارحکمتان ذف

هاي تفاداسنخا منديناينسنهحازاسناتایکی  طشتایسنازتانیتااارگآنیو، داشنخايناسنخا ش 

وااردارند.منانسننازتان تمکناسننختحصننولامياردتای رادرصنننايعت الفارائ واحداتننبش  م

شزرگشهاتيننمون ازسننازتان اسننخا ردتامت الف رادرصنننايعت الفهلدينگاند.شتایتثالي»

.اتورت الفپتدارا ودرصنايعت الف مالاخدارندواارت الف داردا ش واحدهایاتباندوارائ ت 

واارت صننوصرودراشتایوااراهدافتافاوی دارندواسنناتایکیاتننبهتادامازاينواحدهایاتننب

ي»ا»ونوانعش صنننفح قب»تاسننناانگلتننناان6-۱تهاشدنمودارگاتند.رسنننادنش ايناهدافدرپا ت 

ش  3۱دارایتاندازواسناتایکیاصنل وشلندتدمرودتاول ادارساسناانشتاییح دم ن عنوانش اسناانداری

شاشند.شديه گان ت 3۱های)يک ازآنش  الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ا خش  اسنخ

شاشند توشتحوظايفاراصاص رودتتا »وت زاتأتوريختهادارای لتف و،ودیاسخهتي»ازش  

تضنننتورمدارددر،هخنا»ش تأتوريخرونيازاتشاشننندراسنننااه اندازوتأتوريخاسننناانا شايدشام ننن 

ایوسنننااسنننخرار، تیمات متنه  اندازتاهدافراهبتدیواسننناتایکیشلندتدماسننناانوخش  م ننن 

هایش  ن ياسنهحهااصنه حاًش اسناتایکیايناسناتایکی.تناسنب شنودیهایاسناتایکاقدامش یدوين)الملل شان

واارت هورهتاند.اتب

فدراينتهالمامسننهحعملاای سننازتانسننهحتسننهحنيا:2اجرایی/ایستط  استتراتژی وفیفهج( 

های ن شنوداغلبیصنما ت گت ا هاي ا یوسنطاارانانگاتیاییصنما .درسنهحوظاف اسنخدسناگاه ذ

پتدازندا وظايفت الفمگون شتسننهوحت الفاسنناتایکیدرشننوندوش اينتوضننوعت تحتننوبت 

وتواردديگت.انندازشنازاريناش تاتورتنال تیولاندتتنناشعانتنننان گنذارد.اينوظنايفعبنارمت تاسنننازتنانینأث

اند.ایستواارداردا اهدافهتوظاف رات  صت ایشاشتنات تحدودانندساساتایکیوظاف 

ورصنوصن خو)دولا وعموت خایياعملاای شنات»دوش  سنهحوظاف تصنفح قب»6-۱تهاشدنمودار

هاونهادهایسنازتانتیا،تاي اسناانهادسناگاسهادسشاشند.ش  دولا وعموت اينسنهحشنات»ت ) یماون

 
1 Business level strategy 
2  Functional  level strategy 
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وهمچنانهزارانوشنتاخشنگاستؤسنتن تصندهاویماون شنات»ش  رصنوصن شاشنندودولا وعموت ت 

.شاشند تهایاقاصادیتا،اماع و تهنگ درش  ح ا  وح وق  شتدارشهتس

سننااسننخیش  هایاسنناتایکیش  نن از،مل هایاسنناتایکت،ايگاسیدوين6-۱نمودارش شایو، حالا 

یاسناانگلتناانت ن صهایاسناتایکگان سن اسنااندرهتموسنهوحالملل ایوشانرار، تیمات متنه  

ومارموبذتالگوريا 6-۱نمودارفهاشتنات اهدافوتتایبسنلتنل نمودارسنهوحش شایو، ازاينتوتشندساسنخ

وهنادادستت موعالملل ایوشانسننناناسنننخرنار، تیمنات متنه ن ا،تاي یندوينسنننننداسننناتایکين»ش  

سننااسننخرار، تیمات مش  اندازم نن شاانا تأتوريخوتدر صننولگذشننا شنندسیآور،معاط عام

الملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  اهدافراهبتدییماانشندسش  اسناانتالملل ایوشانتنه  

ذIEف اسنناتایکي»اشيخاتوقمتایتيسکسيوش اينگزارش5و۴یها صنن»ییولادشنندسدرهاسيتایتاسنناانت

ویولاد ذGSMاقدامش یمااناسنناتایکیاصننل ف اسنناانالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  ش  

اسنناانگلتنناانشنندساسننخودراناهاالملل ایوشانسننااسننخرار، تیمات متنه  یش  نن هایاسنناتایک

پاراتاتهایشتاسنناسذSDMفیاسنناتایکي»تاگ ایصننمش ام»تایتيسیش  نن یولادشنندسهایاسنناتایک

.اندشدسیشندریب )یناسبوسازگاریخو)ت بولاخخت)یتيپذاتکانخ

چارچوبی2-6 )استراتژی   تدوین  برای  جامع  (  بخش  ها  بخشی(  و  خارجی، اصلی  سیاست 

 المللیای و بینتعاملات منطقه

الگوريا ا،تاي ومارموبي»درراهااسناتایکییدوينته هایروشیوان تآرديويد.تهاشدنظت تد

یهاروشيااشزارهاتشننودت ت نناهدسصننفح شمد6-۲نموداردرا گون همان.گن اندیاسنن تتحل حلال ی

شنننن واسننننختناسننننبذگوناگونهایاننننندازسدرهافسازتانانننننواعشننننتایمارموبايندرشنننندسارائنننن 

.نمايندانا ابوارزياش تشناساي رایتناسبواارآتدهایاساتایکیااندت هاام»اساتایکيتخ

ارزياش تنننایتيستذIFEفدارلننن عواتننن»ارزياش تنننایتيستهااساتایکییدوينمارموباول  مرحله

  مرحلهراآنا اولتتحل در.شنننودت شنننات»راذCPMفرقاشخشترسننن تایتيسوذEFEفرار، عوات»

البا .شنودوت ن صت یآورها،معاسناتایکییننننندوينشنننننتایازاتوردناصنل اط عامتناتندت ورودی

یها تایتيسشترس تونياگاتدازريزیدري»ش  ا تاول آندولخاسختصورمت اينشتنات ازآن اا 

در ص»پن  یها شدساسخ.EFEوIFEیهاسيتایتذتصداقندارد.CPMرقاشخف
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همانش وداردیو، تمکننهایاساتایکیانواعش ناتندت تطبیق و  مقایسهتتحل راآنا دوم  مرحله

وقومن اطتایتيس.شنننودت شتقتاریمادلویوازننوع سنننازتانرار، ودارل اصنننل عوات»شانتنظور

»يالکات،نتالتایتيسذBCGفشوسنناونت نناورانگتوستایتيستذSWOTیهديدهافوها تصننخوضننمف

وتوقماخارزياش تایتيسوذGSMف اصننلاسنناتایکیسيتایتذتIEفرار، ودارل عوات»تایتيستذGEف

دراينپکوه .شننوندت اسافادسدومتتحل درا هتانداشزارهاي ياهاروشنازذSPSCEف»ياساتایکاقدام

ذتSWOTهاصنت اًازسن روشتایتيسفروشت ايتن ویهبادشایو، ش اط عامتو،وددرسنازتان6ازشان

 شدساسخ.ذاسافادسGSMذوتایتيسفIEتایتيسف

 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 

مرحله مقایسه و  

 تطبیق

  

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگ میتصم سیماتر

 وارزش ها تیچشم انداز،مأمور هیانیب نییتع

 سیاستبررسی محیط داخلی بخش 

 المللیبین و ایمنطقه تعاملات خارجی،

 سیاستبررسی محیط خارجی بخش 

 المللیبین و ایمنطقه تعاملات خارجی،

 استخراج عوامل راهبردی

محیط داخلی وتشکیل ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی

 استخراج عوامل راهبردی

ماتریس محیط خارجی وتشکیل 

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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یها ص»درGSMوSWOTیهاسيتایتدر ص»پنجیها شدساسخوIEا تایتيسلاتاسخلازمش 

.اندشدسپنجوش یها 

ام اساتایکي»ريزیشتنات تایتيسروشازناتندت گیری تصمیم تتحل راآنا سوم  مرحله در

اط عامازتزشورهایتایتيسدر.شنودت اسافادسذSDMفاساتایکي»گاتییصما تایتيسوياذQSPMف

اندتشدسشناساي دومتتحل درا راا،تاقاش»هایاساتایکیانواعشاوانیاشودت اسافادساولتتحل درشدسارائ 

ام اساتایکي»ريزیشتنات تایتيس.اتدقضاوموارزياش ش ص نظتاعمالشدونوعان ایشاوسش 

ونمايندت ت  صراهااساتایکیاننواعنتب ،ذاشاختذSDMفاساتایکي»گاتییصما تایتيسوذQSPMف

شایو، .دهندت ارائ راذش ص نظتاعمالشدونفعان تبنایي»راصیهایاساتایکانا ابشنتایگون نيشد

یتروشتاگ ایصمازشاندوروشتتحل گت ا شک»SWOTهاییمدداهدافراهبتدیوینوعتایتيسش 

اسخ.ذشکارگت ا شدسSDMفگاتیاساتایکي»تایتيسیصما 

الگوريا شن تاملندشدساسخذآناسافادستایتيس6فدراينپکوه  تایتيسيازدسیمات یتااارگش در

یها»اویحل يی زوشهودیهایقضاومدريکپارمگ شاينداساتایکییندوينیحلالن ا،تاي ومنارموب

هایروشازنازسازتاني»هایش  شلندتدمهایهدفوهااساتایکییماانشنتای.داشنخنظتدرراتنه  

طتيدآنازیوانت ا دهندت دسخش راتبناي تش   یها»اویحل يی ز.انندت اسافادساساتایکییندوين

هما  اساتایکي»هاییصما تتئولاخ.نمودانا ابوارزياش تشناساي راهااساتایکیتسازتانا»سهحدر

ش آوردنی.روگذاشنخیحلال اشزارهنایيناهاروشحتابش راهاآنینواننم وسخهااساتایکيتخعهدسشت

ازا شودت تو،بتگفاگووشحثشتتبان  تايندازگتداندنرویورق وعددشتتبان ريزی تايندشتنات 

تدهدااه راتباحث وگفاگویواندت روشاينن.آيددسخش نادرسخاسانباط يادرکتنانااطمعدمپديدس

وساي»يااشزاراينازسازتاندريادگاتی تايندی ويخوتفتوضامآزتنونتتهالنبدرکشتایا  درحال

شتاییحلال اشزارازوشاشندآتازیت اطتسرويدادمنانتاو، شايدهااساتایکيتختشناشتاين شنوداسافادست 

ايناگتوشاشدنداشا و،ودعان اط عاماگتتاأسفان .اننداسافادستهاآنشتدنشانازن واریباطامیتها»

تش ص یمصنباممونعواتل هااساتایکییدوين تاينددرتن نود»اویحل يی زعلم هایروشش اط عام

ي»شن شنالاشتاارضتيبياوزندادنش یماي»يمن فایل هارهایوش صاختعواطفيااحتاسامتسااسخ

.اتدرواهندايفارااصل ن  ذعات»

ارزياش تنایتيسودارلن عواتن»ارزياش تایتيسیها شتای ص»مهارمذفقب» صولدرورودیتتحل در

دهدت دسخش راتبناي تتایتيسدواينش تتشوطاط عام.شدارائ هاي روي وهاي روشترار، عواتن»
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گاتییصما واتدت ايت راسازتانمش  رار، ودارل ش عوات»تتشوطاط عاماساسآنشتیوانت ا 

 .ذشوندت دادسشتح ص»هماندرا شودت اسافادسهاي تایتيسازگاتییصما تتحل درفننمنود

 تاينددرراامّ یهاقضاوماولا تتاحن»همناندرهااساتایکيتنخا شنوندت شاعنثورودیاشزارهنای

دراولا اط عامگتدآوریشتایورودیهایتایتيسدرا اومک هاییصما .تندااارگش اساتایکییدوين

ان دهندت رااتکانايننهااساتایکيتخش شودت گت ا سازتانرار، دارل وعواتن»نتنب اهماختورد

ضتيبونمتسیماانشتایهما  .انندارزياش راهاآنونمايندارائ اثتش  ایشاوسش رات الفهایاساتایکی

 .اتداسافادسرنوبشهودییهاقضاومازشايدعوات»اينشتایتناسب

تناشعهاتتهنارمشناننسازتانا ایخت ايت :انندت یمتيفگون نيشدرااساتایکیگاه ت ايت تتحل 

روشش درشتگاتندست ايت تتحل هااساتایکییدوينمارموبدر.نمايد)ت یهديدهاوها تصختدارل 

تایتيستذSWOTفیهديدهاوها تصخوضمفوقومن اطتایتيس:اتداسنافادسهاآنازیوانت ا اسخ

وذIEفرار، ودارل عوات»تایتيستذGEف»يالکات،نتالتایتيستذBCGفشوساونت اورانگتوس

 .ذSPACEفاساتایکي»اقداموتوقماخارزياش تایتيس

هایاساتایکیشاواناينک شتایاند.آتدسدسخش ن تختتحل ازا هتانداط عای ش تاک اشزارهااين

وتهن ن   رار، ودارل عوات»ت ايت ت تايندنمودارائ اثتش  ایشاوسش راتيپذاتکانگوناگون

وهتاندتوارداينازیتپاچادسرار، ودارل عوات»شانرواشطتشنتايطشا اتدر.انندت ايفناسازستنوشخ

.اتدشتقتاریوازنهاآنشانيانمودهماهنگراشدسارائ هایاساتایکیشاوانشايدعوات»ايننت ايتن شنتای

 ( GSM) ( ماتریس استراتژی اصلی3-6 

.اسخو،اتم هدفرود شاشازارش  متوا،ه سازتان»ایحلیشتا اشزارتناسب اصلیهایاساتایکسيتایت

آنتوفتهاسيتایتهمچونفسيتایتاين درGEتBCGتSPSCEی عمدیاً وتؤستامهاتسازتانو...ذ

دارندیهاشتاخ رقاشا  مالاخ در ضای ا  تورداسافادسانافاع  اشت.تداگ تقتارت »ایکننياساس

ناادرشازاریمسازمان( بنگاه )  یرقابت   تیوضعورشد بازارا نسازتانشتاساسدوپاراتاتیهایاساتایک

تناسبتوا،ه شاشازاریالگوتانيتدیشتایواند اسخ اتاتیشهودسيتایتنيایها»ااگتم یحلتگتدد ت

یشند اورشداندقاش»ی تعيرشدستخاش دووضمررشدشازاخاوضمتيز6-3نمودار.شتاساسدهد نهاداراپ

ودرنموداردسيشازاران امگتد امایح جيلاتشدسونااگتيدیها»اآنشتاساسیکنیتاگاسخا اندازس

 رقاشاخاووضمیقو رقاشاخاوضمه ادردوحزاشنگاسن رقاشاوضماخگتيدیازسو.گتدد ت شاين ه 
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ا  یا دوسوخاس ای تقاش»فاضم اندازس تحور شود شایواند  تزان رقاشاخاوضمیتاگرواهند تث ً

 اديسازتانایراشتامتفاوت  ک یاستراتژ  ت یچهار وضععوات»نيگتدداناااسافادسازشارصسه شازاریم

 .اسخدسيگتدحيی ت»يهتیها کگيو اصلیاساتایکسيتایت»اا دریکناند ت

نيدراهاآنخاا وضمي هاسازتان:ی( قو  یرقابت   ت یموقع  - بازار    عیرشد سر )   اول  ( خانهالف

زاناترشدشازارتطيدرشتا هاازنظتتحتايزانند  رای تش ت»ياساتایکخاوضمنيشهاتتداگ ران قتارت

سهم   شیافزا   و  ازاررسوخ در ب ت هعنيدرایاساتایکنيیت اصلديگت ا اسخپسشا  ای اضاازعتض پ

ران تممولاًنيدرانيشناشتاتدهد راااه ت یها،میهایاساتایکیتيپذت»يی اضارزاناتدرآنشاشدت

اسخواگتشتاخازداتفد یجد  یتوسعه بازارها   کردیرو.پسازآنگتدد تالبدنی تهاجم  کردیرو

تال ادغامي شالا یوان ان ام شا شاشد شالایعمودیهاشتروردار پاروش  ا  نياو رقاشخیواند ت و شدم

آفت صوصاً اندسيدر در دهد. ااه  را تطيشتانيذ ان امیواند سازتان همگونشا تحصولتنوع 

قتارهایاساتایکخيران دراولونيدراتمرکز بر محصول و بازار موجود.راااه دهدیتيپذت»ير

.رواهدداشخ

یش رشدشالاشایو،  هيشتانادرمن:( فی ضع  ی رقابت  ت یموقع  -بازار    عی دوم )رشد سر  ( خانه ب

یهاخيشتتزیگذار يدردساورااررواهدشودوتناسباسخسازتانشاستتانفوذ در بازار  ی استراتژشازار

توسعه محصول در  دومح»نبودراستتاتنياتااگتا شاشدموجودسهم در بازار  شی فزاش دنبالا رقاشا

را تاه سازد.درصورمو،ودتناشعیشهات رقاشاخاا سازتانشاواندتوقمي اسخ،ادیجد  یبازارها 

ا  درصوریااًيسازتانراشهبودش  د.نها رقاشاخاازشدمرقاشخشکاهدوتوقمیواند تزانیادغام افق تال

ی کاهش  یها ی استراتژسه شازارو،ودنداشا شاشد يشاشدا اتکانا زافاضمقدرآن رقاشاخاتوقم

ااررواهدشود.دساورانح لدرايازسازتان ش  یتانندواگذار

تنداگ ران قتارتنيا دراي هاسازتان:( فیضع   ی رقابت   تیموقع   - )رشد کند بازار    سوم   ( خانهج

وسازد سازتانت ت نمیراشتا روشیرشداندشازاردورنما.انند رای تش ت»ياساتایکخاوضمنيشدیت

.پسعاق ن اسخا درسازد تو،ودرا تاه نمیهاازحداق»یشتداره اتکانشهتسفاضم رقاشاخاتوقم

شودوتناشعیتا،لوگ آییازتناشعرودراااه دهدیاازضترها یو،هقاش»زاناسازتانتخاوضمنيا

یرایاحدودخاوضمنيایتيپذت»يریوان ه تتنوع ناهمگون ی استراتژ لازمشتاییااات تاه گتدد.شا
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نها و داد اتبديشاايسازتانااًيااه  ش  ش  ینوع رود حدساواار وارد ايگتدددي،دیهاه او

.تداگ ارادرپو انحلال ی کاهش و واگذار یها ی استراتژ

یهاخيش تزشایو، حالخسازتاننيدرا:  ی( قو  ی رقابت  ت یموقع  - )رشد کند بازار    چهارم  ( خانه د

رشداندیتيپذت»يدهدورییتتدي،دیهاخاراش تحصولامو مالهاخيتزنيایواند تو،ودت رقاشا

ناهمگون   ایتنوع همگون  یواند تتحل تنيدراار،حسازتانیهای.اساتایکدي،بتاننمایشازاررایاحدود

.دينمایتاگاراپدي،دیورودش شازارهایشتامشارکت ی استراتژايشاشدو



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ماتریس استراتژی اصلی6-3نمودار 

،ايگزينعنوانش ع وسشتاينک SWOTیحلا»:SWOTاتریس استتتراتژی اصتتلی برمبنای مدلم  

درکسيوشن درشتر ازتنناشعتداگ تقتارتورداسنننافنادسذSPACEتنایتيساقنداموتوقمانخاسننناتایکين»ف

تهاشداين.شاشننند ت ،ايگزينتایتيساسننناتایکیاصنننل نازتانافاعاوغیتاملدش ش  دولا هاسنننازتان

هایتاملدش تایتيسنازهتسنننازتاندرهتوضنننماا ا شاشننندرویيک ازران SWOTیکنان»دریحلان»

هاهاش  تصخ-YتتحورSWOTگاتد.درتایتيساساتایکیاصل شتتبنایتدلهایاصل قتارت اساتایکی

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در بازار

توسعه بازار

توسعه محصول

واگذاری

انحلال

توسعه بازار

رسوخ در بازار

توسعه محصول

یکپارچگی عمودی رو به پایین

یکپارچگی عمودی رو به بالا

یکپارچگی افقی

تنوع همگون

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

واگذاری

انحلال

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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آنچ درشننک»زيتآتدساسننخشتاسنناس.ياشدهااراصنناصت هاوضننمفهاش قوم-Xویهديدهاوتحور

هاشااعداد-Yتیهديدهارویتحورذ۴یا۲.5نافشهاشااعدادتثبخ-Yهایتحاه سنازتانرویتحور تصنخ

-Xذون اطضنننمفرویتحور۴یا۲.5شانفهاشااعدادتثبخ-Xذتن اطقومترویتحور۲.5یا۱شانفتنف 

ذوIFEفنمتامتنایتيسعواتن»دارل شننندنت ننن صوپسازتداگ تذقتار۲.5ینا۱هناشنااعندادتنف فشان

هایش اساتایکی۴ران .تداگ قتارت۴یا۱های ازران کيدرذت،ايگاسسازتانEFEفتایتيسعوات»رار، 

هایااه ياد اع اراصنناصاسنناتایکی۴هایثباموینوعوران اسنناتایکی3و۲یوسننم يایها، تران 

ياشد.ت 


























 swot: ماتریس استراتژی اصلی بر مبنای تحلیل 6-4نمودار 

ایوسااسخرار، تیمات متنه  ا در ص»قب»شتاییماانتوقماخ مل اساتایکي»ش  گون همان

يک ازیوسطSWOTتدلیحلال شتاساسنمون ديگتتایتيساساتایکیاصل تاسافادسشدساسخالملل شان

وIFEیهاسيتایتتهاشداينتدلع وسشتاسافادسازنمتام.ارائ شدساسخاسایاددان گاساقاصاداندونزی

EFE ااه میدا م وینوعمرقاشا ش دوش  ااران تتحا ظ ثباممتهتي»ازنواح مهارگان رشدمیها،م

اسخ.شدسی کا»وتمت  ناحا ت زا8ا درت موعاندشدسی تا 
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 ی( اهی ناح- 8)نمونه  SWOT ی تحلیلبر مبناماتریس استراتژی اصلی  :6- 5نمودار 

نمتامت6-۷و6-6ینمودارهاتتتشوطش تایتيساسنناتایکیاصننل یوضنناحامش شایو، :تحلی بحث و 

سنااسنخرار، تیمات میا ش  ا اناحذوEFEفذوتایتيسعوات»رار، IFEفتایتيسعوات»دارل 

اسناتایکیاصنل اينش  یماانوتمت  گتديدستاسناانگلتنااندرآنقتارگت ا اسنخالملل ایوشانتنه  

اسخ.
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 استان گلستان المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش  کیاستراتژ ی فعل  تیموقع : 6- 6نمودار 

سااسخرار، تیمات مش  ا یدا م یپا نهادیش  هایاساتایک6-۷ونمودار6-6تهاشدنمودار

تنوع  »  ، « هانه یهز کاهش -کاهش تولید»شات»گت ا اسخگلتااندرآنقتاراساان  الملل ایوشانتنه  

 .شاشد ت«انحلال »و  «واگذاری » ، «تنوع ناهمگون»  ، «تنوع افقی»، «همگون

تايک»ای.پوریتايناسخا اساتایکیاصل نبايدشا اتازي»کسيوش نظتانصاحباغلبدامایأايک از

اتاازطتفديگتشايدتنهبدشتتشود تتناشعسازتانهدرر خپتااندگ وتستدرگم شاعثتايشاشد زتورد

وذسازتانساز،هخدرصدت اصدآرتان فاراان8۰اساتایکیتنا بشايدشاواندت۲۰-8۰قانوناص»پاریويا

یش   رالي»هایاساتایکاهدافراهبتدیراپوش دهدوهمچناناز،اتماخااتل شتروردارشاشدیاشاوان

آنیمتيفوانا اباتد.

نمتام»اش دلاساانگلتاان  الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  6-6شانمودارشمارستهاشد

قتارگت ا ناحیه تدافعی توقماخ مل اساتایکي»درنظتن ه ازسهحتاوسطفهتمندتاوسطپايانذرود

ناحا ذ6-5فنموداریا اناح-8ازتنظتتایتيساسخ. به  )   چرخش يمن پن  اينش  در بیزینسی  از 

وهاینوآوران ا شااساتایکیاند تقتارگت ا اسخوشدينتمن اسخا اينش  ی ش( بیزینس دیگر

O 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه  : تهاجمی /رشد1ناحیه 

سیاست جایگاه استراتژیک فعلی بخش 

 المللیای و بینخارجی، تعاملات منطقه

 استان گلستان 

W S 
1٫62 

 رقابتی/ تنوع: 4ناحیه  : تدافعی/ کاهش3ناحیه 

T 

 (EFEعوام  خارجی)

1٫99 

 (IFEعوام  داخلی)
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اساتایکیاصل پا نهادیناحا 6شانتونياازتافاومشازارراش دسخآوردوسه شازاررودراا زاي دهد.

قاشلاخ اينش   ناهمگوني هایاساتایکیتااارگش یدا م  ینوع ینوعهمگونت ا   وحا همچون ینوع ت

رادارد.واگذاری

ريزیوا،تایاقداتای شتایشهبودوضماختال وش تمن شتنات از بیزینسی به بیزینس دیگر( چرخش ) 

اينراهبتدتسازتانی شت .عملکتدسازتاندرحالراوداسخ یاااتروي در شا یا ی مالاا رودتازاند

هاي تناسباسخا وضماخشحتان رودرارجشدسوش رشدوشازده شتگتدد.اينراهبتدشا اتشتایسازتان

دارند.ت»يپتردروضماخشحتان قتاردارندوناازش یاااتام،دیوشايده 

تپکوه و...اينش  ايجتهالمامتحاطافراهبتدیتناهداتاندازشایو، ش شاانا تأتوريخوم  حالشايد

هاپا نهاددادا ه تن تش اری اءش  شودوه تن تش یوسم اساانیکیاصل راتاناسبشااينيا ا اساتا

گتاتششارويکتد  الملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  یمااناساتایکیاصل ش  ازآن اا .گتدد

اينهاواهدافراهبتدیتارزشاندازم  تشاانا تأتوريخصورمگت ا اسختش ايندلاي»دراقاصادیادشاام

یو، شالاي ش اينتواردصورمگت ا اسخ:ش  

 مأموریت

رواشطسااس وديپلمایا»ویممادالمل»اساانگلتاانتاول اصل ینظا شانرواشطورار، ش  سااسخ

ت  همتاي  ا ورهای ويکس ش  رار،  ا ورهای تمت  شا شا اقاصادی ديپلماس  رويکتد شا ش   اين شاشد.

ش ،هان ذتام»شازارهایشنارخالمل»فشانیح ا اموشازارياش رار، تت اطبانش اقاصادیهایظت اخ

ا ورهایدرهاستپ»تتزیتشناساي واریباطشات اتکشازارهایصادرای تاي ادگذاریسااسخدرثبام

-آوری نرار، تانا الگذاریستتاي ،ذبیوسم المل»تشانی ارمیوسم الملل تشانیتانزيخهدفتیوسم 

سودتنددراشااالوثتومش دناالاي ادی اریواقاصادیديپلماس ی ويخوا ورتیتويجش تدرنهای

یوسم المل»تایتح وقشانهایتنه  ی صص اينش  شات»ديپلماس اقاصادیتپامانشاشد.قلمتویاساانت 

المل»اسخ.اریباطامشانو تهنگتهنتوالمل»نایوسم ی ارمشتالمل»نارواشطش

شاشد:ت»تواردزيتت المل»شاتامايزش  سااسخرار، ورواشطشانويکگ ياهایرقاشا تزيخ

ژئوااونوتا»وژئواساتایکي»تژئوپلاا»توقماخ ➢

ایتهواي ذرودران درياي تفر ک تالملل شانتتز ➢



             گلستان استان المللی بین و  ایمنطقه تعاملات خارجی، سیاست  های بخشی در بخشتعیین استراتژی  فصل ششم                                       

 
 

۲۴۰ 
 

فتتزشال وسظت اخ ➢ ف-شمالواتيدورذتاان آساایدروازسیتامنتاان و،نوب هواي  زتان ت ريل ت

شال وسدرياي ذ

تتزیآزادوشازارم تنه   ➢

یگتدشگتهای،الش  ➢

شازرگان ایاقالمل»شانش  گتاتش ➢

شتوناينچ آزادتنه  یأساس ➢

انداز چشم 

روداقدام یوسم واص حساراارسازتانالمل»اساانگلتاانش تنظوراي ادتش  رواشطسااس واتورشان

اری اءتهادان گاسشزرگاساانوي ا،تاهایدساگاسیتالمل»دراسااندارناشهایدپاریمانخيوی و ادياش 

 ی صصیهادان کدسوهادان گاسویوسم  ادياترار، اسااندروزاری ان وزارم ندگينما سازتانگاسي،ا

ش انتان تا صصوحت  ایتالمل»نادرحوزسرواشط ناتوی ناش دوسایهاگتوسویوسم  ادياویتشاخ

شتاخهاویها ندگي،ذبویوسم نما توانتول اساسیها ندگيگتاتششبک نمایتاگاپ تالملل

 پارلمان دوسایهاگتوسپاگاتیاي ادتتنه  یدرا ورها المللناشهایایاقخيی و تالمللناشتؤستام

.دينما تدراساان المللناشیویوسم رسان ها ادياونهايااًتنه  یدرا ورها

تتنه  یا ورها وپکوه  وتتاازعلمهادان گاسناش المللنااریباطامشخيی وهمچناناينش  شا

اسافادس ت،هانیهان   اسااندر المللناشیهاخاثبخودرجظت  تالمللنایبادلدان  وواسااددرسهحش

ظت  اقاصاد  تهنگت اتکیهاخااز تذهبیت سا ت شا یرردادهایشتگزارتتنه  یا ورهاتيو...اساان

پاگاتییتتنه  ایهاماناپگتاتشتحضوروتنه  یو...شاا ورها هاتحتخيتز تعلم ت تهنگ ورزش

 تايویور تتالیتی ارییوسم یبادلاماقاصادتت اتک یبادلامتال»ایتهتتنه  یشاا ورهاديلاورواد

،ذبف المللناشهداشخوس تخشتگتاتششدن المللنایوسم آتوزشویفکتشتتنه  یو...شاا ورها

 رار،رواشطهم ،انب تگتاتشنفول تالمللناشییوسم شازارهاتالمل»نایوسم ی ارمشتس تخذت يیور

تناسبام»ایتهتناارزشویأتیهاتسازن شدن المللناشتااوآسگانيهمتاخيوهوشمندشاتحوراي مالتپو

 تانيوا یبادلهنتو تهنگاس ت يا زاتتانيایهادان گاس رار، ناشا ارغالاحصداريپارواشط ترار،

 و...درراساایاي ادیصويتتثبخازروددرالهانعموت المللنادرسهحشیگتدشگتجيیتوتتل»تيشاسا

تاساانوا ورگامشتت دارد.ا نیهااسخاسوهایاساتایکم  اندازتیا،تاو
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 ها ارزش 

 تل تنا ع ➢

 المل»شاناریباطامديپلماس و ➢

 الملل شانهایشحتانتديتيخدرت اراخالملل وشانت اتکتنا ع ➢

 مرتبط  اهداف راهبردی

همتاي ا ورهایويکسش رار، ا ورهایشاديپلمایا»وسااس رواشطحفظویممادینظا ت ➢

یوسم ورار، گذاریستتاي ،ذبوگذاریستتاي های تصختمت  فاقاصادیديپلماس گتاتش ➢

و...ذالمل»شانی ارم

تنه  ا ورهایدرپارلمان دوسا هایگتوساي ادوالملل شانهایایاقی ويخش ام» ➢

الملل -شانآزادتنه  ش آنیبدي»ش ام»وشتوناينچ آزادتنه  یوسم  ➢

ا زاي وانا الوتنه  ا ورهایپکوه  وعلم تتاازوهادان گاسشانالملل شاناریباطامی ويخ ➢

پا ت ا های ناوریشکارگاتی

وهاانوانتاونوتماهدامهاتنات پامانفالملل شانوایتنه  هایسازتانهایهمکاریی ويخ ➢

الملل ذشانوایتنه  هایسازتان

و،اتا ااي زتان تريل تهایحوزسدرفاسااناساتایکي»توقماخوهاظت اخازگاتیشهتسا زاي  ➢

...ذ ورزرشتقدراتناخوثبام

اسافادستنظورش ذهاران سفارموهاانتولگتیهاتستانتولگتیف اساسهاینمايندگ اي ادواری اء ➢

الملل شانهایسازتانظت اخازشهان 

...ذ وورزش و تهنگ علم ترردادهایفتل»سايتشاايتان واس ت  تهنگوهنتیبادلا زاي  ➢

و...ذس تخیوريت ،ذبداروي تغذاي تاتناخف المللشانس تخوشهداشخگتاتش ➢

اساان،اتم شئونیمات درشدنالملل شانرويکتدی ويخویوسم  ➢
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 گیری نتیجه

،ماهاتایحناد توپاشن ،ملن ازپاوسنا توقوعش ،هان صحن درا شگت  یاااتامواسه ش اتتوزس

-ستتاي وپتشناابی ارمحتانخشناهد...وپنولالملل شانصندوق،هان تی ارمسازتانیأساسشورویت

وشدسیبدي»تتانزديپلماس ش اقاصادیرواشطینظا تتأل یتیابشدين.شاشا ت آنشدن،هان وگذاری

تذااتامازشالاي سه هن اانونان آن ناینا.اسنخاتدسپادااتناا وسااس توضوعامشاهماتازشأن 

هایگذاریستتاي وشازرگان واقانصادیتی اریتنتاي»وتوضنوعامشن تمهنوفان ورهاسااس ت اتام

روزا زونیحتکوشدسیترنگا روزان ورهاهتتااناقاصادیتتزهایآنتو،بش ا اسخت اتک

دروگاتدت صورمیتسه»تتزهاتاورایانتان درناتویحا وستتاي ردتامتواالایکنولوژیتتناشعت

اقاصادیشدن،هان .ذ۱3۹۱علمداریتحادریتانمات ان اتدفت ا ورهادرتصتفویولادا زاي ش ناا  

.ذ۱385التشادتاسخفاتدسیبدي»رار، سااسخته درایسازسش رااقاصادیديپلماس ای زايندسشک»ش 

يک .پتدازدت المل»اقاصادیشانرواشطهدايخوادارسش ا اسخسااسا ياديپلماس اقاصادیتديپلماس 

ازاقاصادیتپا ت خشتای،هان اقاصادرقاشخدرصحن اتااازاتبشتایراهبتدیواارآتدهایسااسخاز

اقاصادیش ديپلماس .شودت )حاص»اقاصادیديپلماس خعنوانشارار، وسااسخاقاصادحوزسدوی ق 

اسختلخي»اقادارناا  تا زاي دروواقم قدرمش اقاصادحوزسدرتو،ودقدرمتناشعاتدنیبدي»دنبال

.ذ۱3۹6شاقتیوهمکارانتف

 های دیپلماسی اقتصادی مالفه

نظامدریحولاماقانصادقنتاردادنتحورواقاصادینگاسپذيتش:رار، سااسخدراقاصادینگتشحااماخ

تنه  در،ديدیاقانصادیتنا عنگنتشحاامانخ.اسخ،هانشایمات»الزاتام،مل از،هان سااس اقاصاد

داشخ.رواهددنبالشن ان ورشنتای،ديدهای تصخرلدوها تصخازاسافادسپتیودر،هانو

وشنتایاسافادس تصخاساس تؤلف اينش یو، صورمدر:اقاصادتتازيخشارار، سااسخگذاریسااسخ

گتاتدس،هان تااه شازارش دساااش رار، تهایستتاي ،ذبرار، تیکنولوژیوستتاي ازگاتیشهتس

شد.رواهد تاه یولادهایهزين ازشتااری

،اتم شن دروناقاصادااراتدوايدسی لا»ازتانعاقاصادیديپلماس :،هان اقاصادش تل اقاصاددادنپاوند

هننایروشووهن ارهناقواعندازاسنافادس،هنان تشازارهنایدرحنضورزتانن ديگنتسویازوشدرواهدتل 
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 مالاخوی اریهایانم نادتوا  انات الکاتوناکنن تی ننارمرسننان تاطنن عوينناش اطن عزتاننن درننوين

شد.رواهدتو،براالملل شاناقاصادیت اتعدر

سااسخوا،تاییندوينسنازواارهنایشنت،هانسااس اقاصادنظامساراار:سااسخواقاصادتا اش»واشتاگ 

سااس تودادسقنتارینأثاتیحنخشنگت  طورش دارل تباحثوتتائ»ورار،  ا،اماع ت تآينندهای

 .ذ۱3۹۱علمداریتحادریتانمات اسخفاتدستتیبطه ش را تاتل وتل سهحدراقاصادیويکسش  تهنگ 

شهتوندان   ط ستان  درآتد آتارها تهاشد ا  اسخ شترورداری ا  اساان تاانگاندرصد 5۰گلتاانت

وزیسا مالناازتنداساانتدراقاصادیرشدیحصا»وتحتوتاخازرهاي شتایواسخا ورستان درآتد

اشزاری"اقاصادیديپلماس "شاشد.ت دردساتسهایاقاصادیهاوپاانتا»ظت اخیمامازتندیشهتس ش عنوان

وتداق شترس الملل اسخ.همانگون ا ایوشانتنه  ایشتایوروداقاصادگلتاانش شازارهایتدريچ اارآتد

همکاریاقاصادیتاانا ورهادهدتن انت هایگذشا درستاست،هاندرده المل»شا اتدرروندرواشطشان

سااس یتیراازقدرمديپلماس اقاصادین  پترنگشااسافادسازاشزارشانظاماقاصاد،هان یمات»وهمچنان

زندا یتتنا عا ورهاراش ه گتست ونظات ش روداراصاصدادساسخوشااي اددره ینادگ اقاصاد

ازآن اا اساتایکیاصل دهد.ءیواندضتيباتناختل ا وررااری اسشتر اسورشداقاصادیتحا ت ع و

شتتزيخ شاا ورهایديگتشاشدتت هایرقاشا اساانگلتاانی ارم،هان تبان  اقاصادی گتاتشرواشط

نظاتیاري  رانصابیولادانندگانتی ارو مالانهایش یواند تصختنه  وعمدش  ادنش اينرواشطتت 

هموارنازوسم اقاصادیگلتاانراتتاترشدویاند.ضمنآنک اقاصادیش  ا اورزیتصنما و...گلتاان

نمايد.
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نمودارگون هماننهاي یشند،معدرتونيااز در اسخ 6-۷ا  شدس دادس   دیپلماسی توسعه  نماي 

شانسااسخرار، تیمات متنه  اساتایکیاصل ش  عنوانش اقتصادی اساانگلتاانیماانالملل ایو

ا دهد تهتاندنازن انا دارایمنانشتايه وتناطدساسخ.تهالمامیهبا  شتر ازا ورهاگتديد

 .اندر ا اقاصادیديپلماس ستاغاساتایکییوسم هاآن

 

ای و  سیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش  یاصل یچهارگانه و استراتژ  یمتداول و پرکاربرد در نواح  ی هایاستراتژ: 6-7نمودار 

 گلستان  استان المللیبین

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، قوت  نقاط ماتریس  (4-6

ن ناندادس6-8اينتایتيسا درنمودارشنود.اسنافادست SWOTازتایتيس»اویحل يی زتایان اماينش

وات»دارل ورار، راآنتاط عامتتشوطش عل اوسنش شندساسنختيک ازاشزارهایتهم اسنخا تديتان

هایتمکنرااتایکیش تایتيساسناتایکیاصنل تانواعاسنشایو، یوانندشااسنافادسازآنوانندوت ت ايتن ت 

شتشمتد.WTتSTتWOتSOهایدردسا یوان تهایتمکنراتایکیاساارائ انند.

وش اسننخSWOTهاییها تایتيسیتينش  عوات»اصننل دارل ورار، ازت ننک»اتدنتنن يت ا

ونظتصناحبشنودیاشاحضنورا تادآگاستیاينتایتيستی شت تااارگش درهایروش ناازدارد.قضناوم

 توسعه بازار

 رسوخ دربازار

 توسعه محصول

 یكپارچگی عمودی به بالا

 یكپارچگی عمودی به پایین

 یكپارچگی افقی

 همگونتنوع 

توسعه دیپلماسی 

 اقتصادی

 هاکاهش هزینه -کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 رسوخ در بازار

 انسجام افقی

 واگذاری

 انحلال

O 

: تهاجمی /رشد1ناحیه  : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه    

 تنوع همگون

ناهمگونتنوع   

 تنوع افقی

 مشارکت

 

W S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  : رقابتی/ تنوع4ناحیه    
T 

 (EFEعوامل خارجی)

 (IFE) عوامل داخلی
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هایتفادیازیهبادعوات»رار، ازدار»ورارجسنازتانتشااسنافادسازروشطو انتازیاسناتایکیشای تش 

ودارل احصاشود.

:تتحل راط اتد8شايدSWOTشتایساراني»تایتيس

6-8دارتایتيسارزياش عوات»رار، درنموداريخهایاولو هتسخ تصخوارداتدن ذ۱

6-8دارتایتيسارزياش عوات»رار، درنمودار هتسخیهديدهایاولويخوارداتدن ذ۲

6-8دارتایتيسارزياش عوات»دارل درنمودارهایاولويخ هتسخقوموارداتدن ذ3

6-8رل درنموداردارتایتيسارزياش عوات»داهایاولويخ هتسخضمفوارداتدن ذ۴

درهاآنهایتمکنتاناسنبشاهایرار، شاه ونوشناناسناتایکیت ايتن ن اطقومدارل و تصنخ ذ5

)SOهایران تتشوط درگتوسخاساتایکی

هایتمکنهایتو،وددررارجازسنازتانونوشناناسناتایکیت ايتن ن اطضنمفدارل شا تصنخ ذ6

)WOیهایاساتایکدرگتوسخهاآنتاناسبشا

هایهایتمکندرگتوسخاسناتایکیهایرار، ونوشناناسناتایکیت ايتن ن اطقومدارل شایهديد ذ۷

ST(

درهاآنهایتمکنتاناسننبشاهایرار، ونوشنناناسنناتایکیت ايتنن ن اطضننمفدارل شایهديد ذ8

 )WTهایاساتایکیخگتوس

:یوانیوضاحدادزيتت صورمش هایتمکنراهایاساتایکیهتادامازدسا 

هاتسازتانشااسافادسازن اطقومدارل درقالبايناساتایکی  :SOهای بخشی  ( تدوین استراتژی6-4-1

دهندسنازتان ناندرتوقماا قتارگاتداند.هم تديتانیت،احت شتداریهایرار، شهتسداز تصنخاوشنت 

شتداریانند.رويدادهاوروندهایرار، شهتسا شاوانندشااسافادسازن اطقومدارل از

شتداریهاايناسنخا سنازتانشاشهتسهدفازايناسناتایکی:WOهای بخشؤی  ( تدوین اسؤتراتژی6-4-2 

ازسنازتانهایتو،وددرتحاطرارجشکوشندن اطضنمفدارل راشهبودش  ند.گاه دررارجاز تصنخ

هایواندازاين تصننختول سننازتانش سننببداشننانضننمفدارل نم هایشتنناارتناسننب و،وددارد تصننخ

شتداریاند.شهتس
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اوشنندشااسنافادسازهاتت هادرا،تایايناسناتایکیسنازتان:ST  های بخشؤیاسؤتراتژی نی( تدو6-4-3

راازشانشبتند.البا ي»هاآنن اطقومروداثتامناش ازیهديدهاتو،وددرتحاطرارجراااه دهنديا

 سازتانقویش ناگزيتدرتحاطرار، شایهديدهاي روشتورواهدشد.

تآورند درتهاراش ا،تاهاي ا ايناسننناتایکیسنننازتان:WT  های بخشؤی( تدوین اسؤتراتژی6-4-4 

هایناشننن ازتحاطن ناطضنننمفدارل وپتهازازیهنديدا اتدنگاتندوهدفتت ش رودحالخیدا م 

هایشتنناارزيادیدرتحاطرارجشاشنندوشایهديدسننازتان ا داراین اطضننمفدارل ت رار، اسننخ.

ازءاوشندشتایحفظش امنانسنازتان ت درواقع.رواهدگت خآتازقتارشنوددرتوضنم ت اطتست روروش 

شنننودتاع نهنایديگتادغنامهنایاناه يناواگنذاریذتدرسنننازتنانهنایرودشکناهندفاسننناتایکی منالانخ

ورشکتاگ اندياستان امتنح»شود.

 ماتریس ارزیابی                

 (EFE)عوامل خارجی                   

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 – Oها فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت

 

 

 Tتهدیدات ؤ  

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 S   -قوت نقاط

 نقاط قوت را فهرست کنید 

 

 SOی های استراتژ

برداری  د بهره درصد هاقوتبا بهره جستن از 

 ها برآییداز فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از با بهره جستن از فرصت

 بین ببرید

 Wنقاط ضعف ؤ 

 نقاط ضعف را فهرست کنید 

 STهای استراتژی 

برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت 

 استفاده کنید

 WTی های استراتژ

نقاط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدها  

 پرهیز کنید

 ( TOWSیا ) (SWOT: ماتریس )6-8نمودار 

 ی بخشی های استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین ( 5-6

تنخيشا تگفا شندشتایی نکا»اينتایتيسTOWSياSWOTا درتوردنحوسیها تایتيسگون همان

اسناانالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ویهديدامش  ها تصنخهاتضنمفهاتقومنيیتته 

درت۲۰در۲۰تایتيسحدوداً»ي منيشنننود تممولاًعددهتي»نبايدازدستاااتشا ننناتشنننوندا نا ابا
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از6-8ان تهناشدنمودارالملل ایوشانسننناناسنننخرنار، تیمنات متنه ن ش  SWOTحنالاکن تنایتيس

.شود ت۰۱3در6۴ي»تایتيسشااين تتولشود تی کا»EFEوIFEیهاسيتایتیگذاري،ا

ن تاشننانوفتداگ تیوسننطگتوه ازن بگانواارشننناسننانصننورمیولاداسنناتایکیش  نن ازآن اا 

نيشناشتاشنود  تازي»عددیشا ناتشنودرهایانتنان زيادSWOTاگتیمدادتاااتهایتایتيستذا زارنتم

ااه یمدادتاااتهاسخ.تاساتایکیپتدازان ينظتهم  ایوص

تتاااتهنایاناه يناشندSWOT ازطتفديگتاگتیمندادتاااتهناشتایهتين»ازمهنارعناتن»تنایتيس

یهاسيتایتآتدسورودرادرش دسخذپسازپتدازشاط عامDATAفهزاراندادسارزشمندیا ازدرون

IFEوEFEتایتيسلااموسشتاساسمتاا حفظاينتاااتهافا رود تازدسخن اندادساسخش سهولخ

ورودییولادانعنوش ذ6-۲الگوريا ا،تاي ومارموبیحلال فنموداروشتاسناسیماتاًاسناتایکي»هتناندذ

هدفراهبتدی۱6تتأتوريخاندازتم ن تشتاییح دشنوند تتحتنوبSWOTیش  ن ش روشهایاسناتایک

تاارشاساانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  )اقاصنادیديپلماسن یوسنم واسناتایکیاصنل خ

.شاشند تحاای 

ویو، ش هتدو،نب توضنوعي»روششاناشان دنبالشندساسنخا ه پارادواسشتایح»اينرونيازا

یماتاًتورداسنافادسقتارشندسیآور،معااه ياشدوه اط عامارزشنمندSWOTیمدادتاااتهادرتایتيس

گاتد.

ا در لتننف و )ذMEANS-ENDSفوسننال -فهدخدرعلومسننااسنن تفهوت و،ودداردیحخعنوان

ي ،ا.اينتفهوميک ازیماريفاسناتایکیه هتنخشنود تیمتيف)راشه هدفووسنال خار قیحخعنوان

وحا هاسننازتان.شدينتمن ا درانند تشاان)وسننال یح دهدفختديتيخاسنناتایکیراپتدازان ينظتا 

روشتایهتي»يناازت ت زمه هتناندنوعش واندسدامتنبذش اهدافهایفاسناتایکزندگ شن صن راهکارها

ی نکا»شندساسنخا تاااتهای۲5در۲5تتنا »درت ااسSWOTگان ي»تایتيس۱8ازاهدافراهبتدی

EFEوIFEیهاسيتایتازدار»ا شا نناتيناریباطراشاآنهدفراهبتدیدارنددارخياولوSWOTگان ۴

 ااه يا ان اسنننخوه یمات تاااتهاییولادقبولقاش»شهوريکن ه یمندادتاااتهاش ت نداراندشننندسانا ناب

هدفراهبتدیشکارگت ا شدساسخ.۱6یش   درگتاتسهایاساتایکشدسارزشمندشتاییولاد

 تیمات مسنننااسنننخرار،هایش  ننن تهاشدمارموبتفهوت شتاییولادویدويناسننناتایکینتيشناشتا

اساانگلتااناقداتامزيتصورمگت ا اسخ:الملل ایوشانتنه  
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در صن»مهارماقدامش یمتيفاهدافراهبتدیشندساسنخا درناا  آنازشانمندصندعنواناولاً •

تناشعواسنننادشالادسننا وحا شننتحوظايفتش  اندازم نن هدفراهبتدیا ازدرونشاانا تأتوريخو

سننااسننخرار، تش  شتایهدفراهبتدی۱8درنهايخت...شننناسنناي گتديدوزاری ان وسننازتانتل و

 نماي دادسشدساسخ.هاآنت دداً هتسخ6-۱شدساسخا در،دولیمتيفالملل ایوشانیمات متنه  

 استان المللی ای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 6-1جدول 

 ردیف 
 

خارجی،  سیاست بخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی

 ها( )مقوله استان گلستان المللی ای و بینتعاملات منطقه

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

1 
  ویژه  به خارجی کشورهای با دیپلماتیك و  سیاسی روابط حفظ و تعمیق تنظیم،

 همسایه  کشورهای
انداز گلستان+ شرح  ها+ سند چشمانداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 وظایف وزارت امور خارجه 

2 
  گذاریسرمایه جذب و گذاریسرمایه هایفرصت معرفی) اقتصادی دیپلماسی گسترش

 و ...(  المللبین تجارت توسعه و خارجی
 انداز گلستانها+ سند چشمانداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

3 
  کشورهای در پارلمانی دوستی هایگروه  ایجاد و المللیبین هایاتاق تقویت به کمك

 منطقه
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم المللی-بین آزاد منطقه به آن تبدیل به کمك و برون اینچه آزاد منطقه  توسعه 4

5 
  امور در متخصص و توانمند انسانی نیروی تربیت و تأمین  انسانی، سرمایه ارتقاء

 استان  در المللیبین دیپلماسی
 انداز گلستانها+ سند چشمانداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

6 
  و منطقه کشورهای پژوهشی و علمی مراکز و هادانشگاه  بین المللیبین ارتباطات تقویت

 پیشرفته هایفناوری بكارگیری افزایش و انتقال
انداز گلستان+ شرح  چشمها+ سند انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 وظایف وزارت امور خارجه 

7 
 و معاهدات ها،نامهپیمان) المللیبین و ایمنطقه هایسازمان هایهمكاری  تقویت

 المللی(بین و ایمنطقه  هایسازمان و هاکنوانسیون
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

8 
 ریلی، هایحوزه  در)استان  استراتژیك موقعیت و هاظرفیت از گیریبهره  افزایش

 ...(  و خزر شرق  در امنیت و ثبات و جغرافیایی زمینی،
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

9 
 همجواری حسن اصول و المللیبین مرزهای و ملی حاکمیت ارضی، تمامیت به احترام

 المللی بین مشترک و  ملی منافع حفظ با( کشورها داخلی امور در مداخله عدم)
 ها+ برنامه ششمانداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

10 
(  هاخانهسفارت و هاکنسولگری ها،سرکنسولگری)سیاسی هاینمایندگی ایجاد و ارتقاء

 المللی بین هایسازمان ظرفیت از بهینه  استفاده  منظور به
 وزارت امور خارجه ها+ شرح وظایف انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

11 
 و فرهنگی علمی، رخدادهای) ملل سایر با ایرانی و اسلامی فرهنگ و هنر تبادل افزایش

 ...( و ورزشی
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم الملل بین حقوق حوزه  در فعالیت افزایش و نظری توسعه 12

13 
 در المللبین هایدپارتمان تقویت و ایجاد و استان در خارجه وزارت دفتر گسترش

 ها دانشگاه  و  استان بزرگ اجرایی هایدستگاه  استانداری،
 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم استان  جامعه شئون تمامی در شدن المللیبین  رویكرد تقویت و توسعه 14

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم منطقه  مردم عمومی افكار در استان از مثبت تصویر تقویت و ایجاد 15

 ها انداز، مأموریت و ارزشبیانیه چشم آن از حداکثری سهم کسب و  جهانی نوین نظم ایجاد فرصت از استفاده  16

 

روششاناشان ا شتاسننناسوذ6-8نمودارفTOWSياSWOTش ام»مارموبیها تایتيسثانیاً •

یح دهتي»ازاهدافراهبتدیاقدامش تنظورش یش  نن هایاسنناتایکدرصننفح قب»اشننارسشنندشتاییولاد

داروذتتننا »ازطتيد،ايگذاریقومتضننمفت تصننخویهديدهایاولويخSWOTهایفی ننکا»تایتيس

.شدساسخسهتهایتتشوط هاوساونتتیبطش هتي»ازاهدافراهبتدیدر
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گان یها شندسشاراهنماش اعضنایاارگتوسوشتگزاری،لتناماانون شا۲۰یهاسيتایتشاارائ ثالثاً •

سنااسنخرار، تاسناتایکیش  ن ۱۱۷ش یولادیمدادیتتیبطاقدامهادسناگاست ناراختديتانواارشنناسنان

یاسناتایکي»درتاگ ایصنمیواردتتحل شندریب شندساسنخا درنهايخشتایالملل ایوشانیمات متنه  

 شدساسخ.SDMتایتيس

هندفراهبتدی۱6ی نننکان»شننندستانناظتشناSWOT)فسيتنایت۱6یشتدارشهتساط عوتنظورشن رابعتاً •

اسناتایکییولادشندسدرش  ۱۱۷اسناانش همتاسیمدادالملل ایوشانسنااسنخرار، تیمات متنه  ش  

گزارشسنداساتایکي»ش  ارائ شدساسخ.ضمائ 

 ( SDM) کی گیری استراتژتصمیم  سی ( ماتر6-6

 لاروشیحلهاتشندیاسنناتایکیاتیازشاندوروشاولويخگدرتتحل یصننما 6-۲،دولشننمارسهاشدت

شاشند.ذت SDMف»يگاتیاسناتایکیصنما سيتایتتورداسنافادسقتارگت ا اسنختتناسنبا دراينپکوه 

شتTOWSياSWOTییولادشندسازتایتيسهایشندیاسناتایکاولويخت»ياسناتایکگاتییصنما سيدرتایت

سيتایتدرواقع.تداگصنننورمت )ویناسنننبیسنننازگارخو)خات بولخت)یتيپذاتکانخهایاسننناسشنننارص

شندیانا ابواولويخیوشتادينماهارات ن صت یانواعاسناتایک نتنبخات،ذاش»يگاتیاسناتایکیصنما 

»يگاتیاسنناتایکیصننما سي.تایتدهد یتراارائ تسننادسحالناودرعدادقی»تبنايهایراصیاسنناتایک

ذ۱3۹۲جتافاتدنائ.اسختيذش شک»زSDMف

 ( SDM) گیری استراتژیک : ماتریس تصمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      

 

نمود: راطتيپنجتتحل ش شتحزديذشاSDMف»يگاتیاساتایکیصما سيتایتیها یشتا

راتوردیو،ن قتاردهندراهناآناينشن ا،تادرآوردشنايندهناي راان سنننازتنانیاسننناتایکمرحلته اول: ➢

هناینن يگزهنارادرقنالنبیاسننناتایکنيذ.اSWOTهنایسيازتنایت هنایرتو،یفاسننناتایکديانت ننن صنمنا

.داان هتسخ»يگاتیاساتایکیصما سيدرساوندومتایت»ياساتایک
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ارشندتانيیوسنطتدديهاشایاسناتایکنيازا»يهاتش هتیاسناتایکت ن صشندنپسازدوم:  مرحله ➢

گن اندسشنودا خااهمبيدادسشنودودرسناونسنومتسناونضنتصای صن اااهمبيضنتواارشنناسنانربتس

رواهدشود.۱شتاشتشاعددخااهمبيضتانيت موعا

.عددداان»ایکم۴یا۱ناشیشااعدادیراوسنازگارخات بولتیتيپذاتکانهایسناونستوم:  مرحله ➢

یوسنازگارخات بولتیتيپذهایاتکانازشنارص»يدرراشه هتیاسناتایکشودنفاضنمارادهندسشتنن نان۱

عددخيودرنهایتایکروباسناخادهندسوضنمن نان3عددتیاسناتایکشودنفاضنم ش تمن۲رواهدشودتعدد

دارد. روشاراشتخادرشارصتوردنظتوضمیاسخا اساتایکنيدهندسان ان۴

تو،ودیام طيش شتاشایو، توردنظتیتتئل اسخا اساتایکنيدهندسان انتیتيپذاتکانشارص •

دارد.ي ا،تاخاقاشلزانات

ارشندوتانيتدناتوردنظتدرشیاسناتایکزاناتتنئل اسنخا یام تنيدهندسان نانخاشنارصت بول •

دارد. اسختهم وانهاآنا توردنظت کيشدساسخوشاتتائ»اساتایکت ا يسازتانپذاارانان

توردنظتشایاسننناتایکي راسنننااه و یناسنننبتهماهنگزاناش تزانیيایناسنننبسنننازگارشنننارص •

اشارسدارد.ش  اساتایکیاصل وخياندازتتأتورم  

ذدریوسازگارخات بولتیتيپذاتکانختافضتيباهمش  هایسومیااعدادساونچهارم:  مرحله ➢

.تداگقتارت هفا ضتبشدسودرساونگتيکدي

نيهایشاشالایتیشندسواسناتایکتن يت اگتيکديهایت الفشایاسناتایکي :نمتامنهاپنجم   مرحله ➢

 شوند.ت یشندریب سيدرساونآرتتایتخيودرقالباولوتنداگقتارت یهایشالایتخينمتستدراولو

درشايدالاتکان هاحایاسننناتایکنياسنننخا انياش  ننن هاییاسننناتایکشندیخيیو، دراولونکا قاش»

  دیپلماستیتوستعه  اتایکیاصنل فاندازواسنم ن تخيتأتورتی متّذفپا نتانواصنل اسناانیاسناتایکیراسناا

شوند.انا اباساانالملل ایوشانسااسخرار، تیمات متنه  ش  ذاقتصادی

سننااسننخرار، تیمات مواارشننناسننانربتسدراارگتوسارشنندتانيتدتنظتانصنناحبالبا شتر از

 اساتایکي»درناحا اشيخاتوقماينک اينش  درتایتيس»اش دلدارندا دایأااساانالملل ایوشانتنه  

WTفناحا یدا م ناحا هاي ا دریش اسننناتایکشايدصنننت اًتونياقتارگت ا اسنننخازWTتاندشننندسذیولاد

اسناسنيایاشتسشنودهانمتسدادیاسناتایکیسنازگاروخات بولتیتيپذدادسوسنپسش اتکانخااهمبيضنت

درمهاریییولادهایاسناتایکالا شنود تا درادات ت حظ گون هماند.نهات ن صشنویاسناتایکخياولو
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ش ايندلا»ا شاحتاخاندشنندسذSDMف»ياسنناتایکیتاگ ایصننمواردتایتيسWTوWOتSTتSOناحا 

SDMتنا بتایتيسیهایاسناتایکاندازذیمات م ن تهلوبفتأتوريخذش وضنماخف  ملش  ازوضنماخ

قاشلاخاسافادسرواهندداشخ.

استتتان المللی  ای و بینستتیاستتت خارجی، تعاملات منطقهحال که استتتراتژی اصتتلی بخش  

  ترو راحت های بخشتتی معنادارتر  بندی استتتراتژیبندی و رتبهگلستتتان تعیین شتتد، اولویت

 .باشدیم
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اسؤتان المللی  ای و بینسؤیاسؤت خارجی، تعاملات منطقههای بخشؤی: بخش  ( اسؤتراتژی7-6

 گلستان
 

  کشورهای   ویژه  به   خارجی  کشورهای  با  دیپلماتیک  و  سیاسی  روابط   حفظ  و  و تعمیق  تنظیم  : 1  هدف راهبردی

 همسایه

 هدف اول (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6- 3جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 اولویت  نمره نهایی 

1 ST1 
  و مقررات تنظیم و اقتصادی  پیوندهای ایجاد

 برد   -برد  تجاری قوانین 
0.18 3 4 4 1.98 1 

2 SO5 
  برای  فردمنحصربه ارتباطی کانال ایجاد

 ها درخواست و پیام تبادل
0.11 3.5 4 4 1.265 2 

3 WO1 
  های اتاق  هایهمكاری تنظیم و  توسعه

 ای منطقه  و دوجانبه  بازرگانی
0.11 3.5 4 4 1.265 2 

4 SO1 
  ایمنطقه هایپیمان اعضای  با مؤثر  همكاری

 اینستك  و اوراسیا  شانگهای جمله  از
0.15 1 3 4 1.2 3 

5 ST5 4 1.19 4 3 1.5 0.14 دیجیتال و واحد  بروکراسی  برقراری 

6 WO4 

  ایمنطقه  های کنفرانس و هانشست  برگزاری

  یا  و دو روابط  تعمیق و بیشتر  تعامل جهت

 جانبه  چند

0.09 4 4 4 1.08 5 

7 WO2 
 هم کشورهای متوازن توسعه  راه  نقشه تهیه

 همسایه  و سود
0.11 1.5 2 4 0.825 6 

8 SO6 
  درخصوص  مشترک آزاد منطقه  ایجاد

 اقتصادی  های همكاری
0.11 1 2 4 0.77 7 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی

  روابط  حفظ  و و تعمیق تنظیم

  با دیپلماتیک  و سیاسی

  ویژه  به خارجی کشورهای

 همسایه  کشورهای

 تنظیم و اقتصادی  پیوندهای ایجاد

 برد   -برد  تجاری قوانین  و مقررات 

  به  منحصر ارتباطی کانال ایجاد

  و پیام  تبادل برای فرد

 ها درخواست

  هایهمكاری تنظیم و  توسعه

  و دوجانبه بازرگانی  هایاتاق

 ای منطقه

 ST1 SO5 WO1 استراتژی بخشی 

 1.265 1.265 1.98 نمره استراتژی 
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  گذاریسرمایه جذب و گذاریسرمایه های فرصت  معرفی) اقتصادی دیپلماسی گسترش  : 2 هدف راهبردی

 ...( و المللبین تجارت توسعه و خارجی

 هدف دوم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهاد شدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

1 SO4 
 طریق  از المللی  بین  تجارت حجم   افزایش

 برون   اینچه آزاد منطقه
0٫11 4 4 4 1٫32 1 

2 SO1 

 اقتصادی های  پیوند به بخشی   تنوع به   کمك

  المللی بین  و ای  منطقه اقتصادهای  به   کشور

 همجوار  کشورهای ویژه  به

0٫1 3٫5 4 4 1٫15 2 

3 SO2 3 0٫77 4 4 3 0٫07 المللی  بین تامین  ارزش زنجیره  به اتصال 

4 SO3 
  طریق  از استان  ناخالص  تولید افزایش به   کمك

 صنعت  بخش  ارتقاء  و  توسعه
0٫07 3 3٫5 4 0٫735 4 

5 SO6 
  لجستیك و نقل  و  حمل زیرساختهای   توسعه

 کریدورها  طریق  از  منطقه کشورهای  با ارتباط
0٫07 3 4 3٫5 0٫735 5 

6 ST2 
 صنعتی های بنگاه افزوده ارزش  سهم  افزایش

 گلستان   استان اقتصاد در بزرگ 
0٫07 2٫5 3 4 0٫665 6 

7 ST3 
  بر  مبتنی صنعتی  های خوشه  به دهی شكل

 استانی  و ملی های مزیت 
0٫06 2٫5 3 4 0٫57 7 

8 WO4 

 بهبود  طریق از خصوصی بخش  سازی  توانمند

 اقتصادی راهكارهای  ارائه   و کار و کسب  محیط

 مالی  و پولی و

0٫06 2 3٫5 3٫5 0٫54 8 

9 WO5 
  با مشترک  بانكی و  پولی شبكه  ایجاد

 دوجانبه  ارزهای  از  استفاده  جهت همسایگان 
0٫06 2٫5 3٫5 3 0٫54 9 

10 ST1 
  محیط حفظ و طبیعی منایع پایدار مدیریت 

 زیست 
0٫06 3 2٫5 3 0٫51 10 

11 WT1 
  وآبادانی عمران تسریع و توسعه به   کمك

 ای  منطقه
0٫05 3 3 4 0٫5 11 

12 SO5 

 و  ریلی   نقل  و حمل  بین  موثر ارتباط ایجاد

  در  استان جایگاه  توسعه و ای  جاده

 پیرامونی  کریدورهای

0٫05 2٫5 3٫5 3٫5 0٫475 12 

13 WO3 جذب برای   واحد رویه و  سازوکار ایجاد FDI 0٫05 2٫5 3 4 0٫475 13 

14 WO2 

  منابع  جذب و  سرگردان  های سرمایه  هدایت

  و ها  پروژه ایجاد  در  خصوصی بخش داخلی

 اقتصادی توسعه راستای در انتفاعی   های طرح

 استان 

0٫05 1٫5 3٫5 3٫5 0٫425 14 
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 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهاد شدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

15 WO1 

 بین  موسسات  و بانكها  ظرفیت از استفاده

 ومشارکت  ها پروژه  مالی تامین  در المللی 

 خصوصی   بخش  حداکثری

0٫04 2 4 3 0٫36 15 

16 WT2 

  فرهنگی  و اجتماعی  اقتصادی  سازی  توانمند

  که استان  در مستقر  اقوام   و محلی جامعه

 دارند  همسایگان با مشترک های  ریشه 

0٫03 3 3٫5 3٫5 0٫3 16 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 اول

استراتژی اولویت  

 دوم 

استراتژی اولویت  

 سوم 

استراتژی اولویت  

 چهارم 

استراتژی اولویت  

 پنجم 

  اقتصادی دیپلماسی گسترش 

  هایفرصت معرفی)

  جذب  و گذاریسرمایه

  و خارجی  گذاریسرمایه

  المللبین تجارت توسعه 

 ...( و

  تجارت حجم   افزایش

  طریق از  المللی  بین

 برون   اینچه آزاد منطقه

  بخشی   تنوع به   کمك

  های پیوند  به

  به کشور  اقتصادی

  ای منطقه  اقتصادهای

  ویژه به المللی بین و

 همجوار  کشورهای

  زنجیره  به اتصال

  بین  تامین ارزش 

 المللی 

  افزایش به   کمك

  استان  ناخالص تولید

  و توسعه  طریق از

 صنعت   بخش  ارتقاء

  زیرساختهای   توسعه

  و نقل  و حمل

  با ارتباط لجستیك

  از منطقه کشورهای

 کریدورها  طریق

 SO4 SO1 SO2 SO3 SO6 استراتژی بخشی 

77٫0 1٫15 1٫32 نمره   735٫0  735٫0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



گلستان استان  المللیبین  و ایمنطقه تعاملات خارجی، سیاست های بخشی در بخش  تعیین استراتژی                                          فصل ششم 

 
 

۲55 

 

راهبردی    کشورهای   در  پارلمانی  دوستی  هایگروه  ایجاد  و  المللیبین  هایاتاق  تقویت  به  کمک  :3  هدف 

 منطقه 

 هدف سوم  (SDMگیری استراتژیک ) ماتریس تصمیم 6- 5جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 نمره 

 نهایی  
 اولویت 

1 
SO1 

تجاری  های اقتصادی و برقراری میز مشترک همكاری

 با همسایگان 
22.0 4 4 4 2٫64 1 

2 
SO2 

های بازرگانی از  ای و منظم اتاقبازدیدهای دوره

کشورهای همسایه جهت تبادل تجربیات و 

 دستاوردهای تجاری و اقتصادی 

0٫16 3٫5 4 4 1٫84 2 

3 
SO3 

-ایجاد میز اتاق بازرگانی در دفتر منطقه آزاد اینچه

فوری به اطلاعات  برون جهت سهولت و دسترسی 

 تجاری 

0٫15 4 4 4 1٫8 3 

4 
WT2  4 1٫235 4 3 2٫5 0٫13 تعامل سازنده اتاق با بازارهای جهانی 

5 
ST1 

های پارلمانی و شرکت در  تدوین نقشه راه همكاری

 جلسات مشترک 
0٫12 3 3 3٫5 1٫14 5 

6 
SO4 

ایجاد فراکسیون مناسبات سیاسی همسایگان آسیای  

نمایندگان مجلس برای پیگیری موضوعات  میانه 

 سیاسی و اقتصادی 

0٫1 3 3 4 1 6 

7 
ST2 

های کنسولی از  ها و مقررات همكاریتنظیم پروتكل 

 طریق وزارت امور خارجه 
0٫12 1٫5 1٫5 3 0٫72 7 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
 استراتژی 

 اولویت اول  

 استراتژی 

 اولویت دوم  

 استراتژی 

 اولویت سوم  

-بین هایاتاق  تقویت  به کمک 

  هایگروه  ایجاد و المللی

  کشورهای  در پارلمانی دوستی

 منطقه 

های  برقراری میز مشترک همكاری

 اقتصادی و تجاری با همسایگان 

ای و منظم  بازدیدهای دوره

کشورهای  های بازرگانی از  اتاق

همسایه جهت تبادل تجربیات و  

 دستاوردهای تجاری و اقتصادی 

ایجاد میز اتاق بازرگانی در دفتر  

برون جهت  منطقه آزاد اینچه

سهولت و دسترسی فوری به  

 اطلاعات تجاری 

 استراتژی بخشی 
SO1 SO2 SO3 

64٫2 نمره   84٫1  8٫1  
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 المللی بین آزاد منطقه به آن تبدیل به  کمک  و بروناینچه آزاد منطقه وسعهت : 4هدف راهبردی 

 هدف چهارم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6- 6جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO3 
  آزاد منطقه  به  بزرگ  صنایع هدایت  در  حداکثری تلاش

 برون  اینچه
0٫12 2 4 4 1٫2 1 

2 WO2 
  کمیسیون در برون  اینچه  آزاد منطقه رسمی عضویت

 همسایه  کشورهای  اقتصادی های
0٫1 3٫5 3٫5 4 1٫1 2 

3 ST1 

  اساس بر یكپارچه  مدیریت و واحد حكمرانی  تقویت
  خدمات دریافت بمنظور آزاد  منطقه درمحدوده قانون

 داخلی  و خارجی  گذاران سرمایه  متمرکز

0٫1 3٫5 3 4 1٫05 3 

4 ST2 
  های راه   توسعه و موجود کریدورهای فعالسازی 

 منطقه  کشورهای با ارتباطی
0٫09 2٫5 4 4 0٫945 4 

5 WO4 

  خلیج حوزه  کشورهای با مشترک کمیسیون تشكیل
  منطقه طریق  از  اساسی نیازهای  تامین  بمنظور فارس 
  به میانه  آسیای کشورهای بازارهای  اتصال و آزاد

 عربی  کشورهای

0٫08 3 4 4 0٫88 5 

6 WT3 
  گذاری سرمایه هدایت  برای   جامع اقدام برنامه  تدوین

 آزاد  منطقه به داخلی  و خارجی 
0٫06 4 4 3٫5 0٫69 6 

7 SO6 

  همسایگان با  مشترک تولید های پروژه و ها  طرح ارائه
  متوازن رشد و پایدار  اقتصادی پیوندهای ایجاد  بمنظور

 ای  منطقه
0٫07 2٫5 3 4 0٫665 7 

8 SO5 8 0٫63 3٫5 4 3 0٫06 پروتئین   و انرژی  دلات هاب به آزاد منطقه تبدیل 

9 WO1 
  رشد  نرخ افزایش و صنعت بخش  در  تولید موانع  رفع

 صنعتی  تولید  بخش
0٫05 3 4 3٫5 0٫525 9 

10 WT1 
  آزاد منطقه ی  ها  زیرساخت تقویت  و توسعه به   کمك

 المللی   بین های NGO و سازمانها  مشارکت طریق از
0٫07 1٫5 3 3 0٫525 10 

11 WT2 

  از  مالی  منابع   و اعتبارات   درجذب حداکثری  حمایت
  پول، جهانی  صندوق )  المللی بین  های  صندوق
  زیرساختهای تكمیل بمنظور ...( و اسلامی همكاریهای 

 منطقه  نیاز مورد

0٫07 1٫5 3 3 0٫525 11 

12 SO4 
  برنامه اساس   بر BRI  در استان  فعال مشارکت 

 چین   و ایران ساله 25 جامع همكاری
0٫06 2 2٫5 3 0٫45 12 

13 SO1 

  تقویت  و  صنعت بخش  مفقوده  های حلقه تكمیل
  و بر  سرمایه و  بزرگ صنعتی  های فعالیت  بین  پیوندها

  صنایع  در رشد آثار کردن   سرریز  بمنظور صنایع   سایر
 اشتغالزا  و کوچك 

0٫02 3 4 4 0٫22 13 

14 SO3 
  تالار ) مرزی همكاریهای المللی بین  مرکز تاسیس

 ( گفتگو
0٫02 3٫5 3٫5 3 0٫2 14 

15 WT4 

  از  الملل بین  سطح در  آزاد منطقه معرفی جامع برنامه 
  و تبلیغات المللی،  بین  های نمایشگاه  برگزاری   طریق

 خارجی  بازدیدهای  و سفرها 
0٫015 4 3٫5 4 0٫1725 15 

16 SO2 16 0٫0975 2٫5 3 1 0٫015 همسایه  کشورهای با   مشترک آزاد منطقه  ایجاد 



گلستان استان  المللیبین  و ایمنطقه تعاملات خارجی، سیاست های بخشی در بخش  تعیین استراتژی                                          فصل ششم 

 
 

۲5۷ 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 اول

استراتژی اولویت  

 دوم 

استراتژی اولویت  

 سوم 

استراتژی اولویت  

 چهارم 

استراتژی اولویت  

 پنجم 

  آزاد  منطقه  توسعه 

  به  کمک  و بروناینچه

  منطقه  به  آن  تبدیل

 المللی بین آزاد

  در  حداکثری تلاش

  به  بزرگ صنایع   هدایت

 برون   اینچه آزاد منطقه

  منطقه رسمی عضویت

  در برون   اینچه آزاد

  های  کمیسیون

  کشورهای اقتصادی

 همسایه 

  واحد حكمرانی  تقویت

  بر یكپارچه  مدیریت  و

  قانون اساس 

  آزاد منطقه درمحدوده

  دریافت  بمنظور

  متمرکز خدمات

  گذاران سرمایه 

 داخلی  و خارجی 

  کریدورهای فعالسازی 

  راه  توسعه و موجود

  با   ارتباطی های

 منطقه  کشورهای

 کمیسیون تشكیل

  کشورهای با  مشترک

  فارس  خلیج حوزه

  نیازهای  تامین بمنظور

  منطقه طریق از  اساسی

  بازارهای  اتصال و آزاد

  میانه آسیای کشورهای

 عربی  کشورهای  به

 WO3 WO2 ST1 ST2 WO4 استراتژی بخشی 

05٫1 1٫1 1٫2 نمره   945٫0  88٫0  
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۲58 
 

  دیپلماسی  امور در متخصص و توانمند  انسانی  نیروی تربیت و تأمین انسانی، سرمایه ارتقاء : 5 هدف راهبردی 

 استان در المللیبین

 هدف پنجم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-7جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و تأمین انسانی، سرمایه ارتقاء

  توانمند انسانی  نیروی تربیت

  دیپلماسی امور  در  متخصص  و

 استان  در المللیبین

تجربیات  ریزی برای استفاده از برنامه 

و اندیشه صاحبنظران و  

های حوزه سیاست  ایدئولوژیست

-ها و دوره خارجی از طریق همای

 های آموزشی 

-ایجاد پیوندهای مؤثر فی مابین اتاق 

های  های بازرگانی صنوف و بنگاه

ساز در عرصه  اقتصادی با مراکز تصمیم

 سیاست خارجی 

ارتباط مؤثر با بنیادها و نهادهای  

المللی در خارج از ایران به  بین

 نظر منظور انتقال تجربه و تبادل

 استراتژی بخشی 
SO2 SO4 ST1 

4٫1 1٫8 نمره   365٫1  

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 

ریزی برای استفاده از تجربیات و اندیشه  برنامه 

های حوزه سیاست خارجی  ایدئولوژیستصاحبنظران و 

های آموزشی ها و دوره از طریق همای  

0٫15 4 4 4 1٫8 1 

2 SO4 

های بازرگانی صنوف  اتاق ن یماب یفایجاد پیوندهای مؤثر 

ساز در عرصه  های اقتصادی با مراکز تصمیمو بنگاه

 سیاست خارجی 

0٫14 3٫5 2٫5 4 1٫4 2 

3 ST1 
المللی در خارج از  بنیادها و نهادهای بینارتباط مؤثر با 

نظر ایران به منظور انتقال تجربه و تبادل  
0٫13 2٫5 4 4 1٫365 3 

4 SO3 
تلاش برای ایجاد دانشگاه و دانشكده تخصصی در 

الملل در استان های علوم سیاسی و روابط بینرشته  
0٫14 2٫5 3 3٫5 1٫26 4 

5 SO1 
های  گفتگو از طریق اتاقترویج و توسعه فرهنگ 

های سیاسیتخصصی در بین احزاب و گروه  
0٫1 4 4 3٫5 1٫15 5 

6 WT3 

الملل در  های سازمانی مرتبط با امور بینایجاد پست

فارغ   ها برای ایجاد انگیزه درادارات و سازمان

ها التحصیلان این رشته  

0٫12 2٫5 3 3٫5 1٫08 6 

7 WO2 
های  علوم سیاسی در دانشگاههای تقویت جایگاه و رشته

های آموزشی استان با افزایش ظرفیت و بودجه  
0٫12 2 3 3 0٫96 7 

8 WO1 

ساز در امور دیپلماسی  ها و مراکز تصمیمپیوند دانشگاه

افزایی و ایجاد فرصت  و سیاست خارجی به منظور هم

 اثرگذاری 

0٫1 2 3 3٫5 0٫85 8 
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۲5۹ 

 

  و   منطقه  کشورهای  پژوهشی  و   علمی  مراکز  و  هادانشگاه  بین  المللیبین  ارتباطات  تقویت  : 6  هدف راهبردی

 پیشرفته هایفناوری بکارگیری افزایش و انتقال

 هدف ششم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-8جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 
SO1 

های  ها و کنفرانسبرگزاری نشست

ای جهت تعامل  علمی پژوهشی منطقه

و یا  بیشتر و تعمیق روابط دو 

 چندجانبه 

3.0 3٫5 4 4 3٫45 1 

2 
  

فراهم نمودن بستر مناسب برای حضور  

 های خارجی در استان دانشگاه

0٫25 1٫5 4 4 2٫375 2 

3 
  

برنامه جامع مراودات و تبادلات علمی  

 بین استان گلستان و کشورهای منطقه 

0٫24 2٫5 3 4 2٫28 3 

4 
SO2 

ایجاد نمایشگاه مشترک برای ارائه  

 دستاوردها و تبادل تكنولوژی 
0٫21 3 4 3٫5 2٫205 4 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  المللی بین ارتباطات تقویت

  مراکز  و  هادانشگاه بین

  کشورهای پژوهشی و علمی

  افزایش  و انتقال  و منطقه

  های فناوری بکارگیری

 پیشرفته 

های  ها و کنفرانسبرگزاری نشست

ای جهت  علمی پژوهشی منطقه

تعامل بیشتر و تعمیق روابط دو و یا  

 چندجانبه 

فراهم نمودن بستر مناسب برای  

 های خارجی در استان حضور دانشگاه

برنامه جامع مراودات و تبادلات  

بین استان گلستان و  علمی 

 کشورهای منطقه 

 استراتژی بخشی 
SO1   

45٫3 نمره  375٫2  28٫2  
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راهبردی و    معاهدات  ها،نامهپیمان)  المللیبین  و  ایمنطقه  های سازمان  هایهمکاری  تقویت  :7  هدف 

 ( المللیبین و ایمنطقه هایسازمان  و هاکنوانسیون

 هدف هفتم  (SDMگیری استراتژیک ) تصمیم: ماتریس 6-9جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
های بین دولتی، پارلمانی،  تدوین نقشه راه همكاری

 بخش خصوصی و شرکت در جلسات مشترک  
0٫25 2٫5 2 4 2٫125 1 

2 SO3  2 2 4 4 2 0٫2 ایجاد پیوندهای اقتصادی مشترک با کشورهای منطقه 

3 ST1 المللی اتصال به زنجیره ارزش و تأمین بین  0٫18 2٫5 4 3٫5 1٫8 3 

4 ST2 
های اقتصادی و تجاری با  برقراری میز مشترک همكاری

 همسایگان  
0٫15 4 4 4 1٫8 4 

5 SO2  ای همسو کردن منافع مشترک منطقه  0٫22 1٫5 2٫5 4 1٫76 5 

 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  های سازمان های همکاری تقویت

-پیمان) المللیبین  و ایمنطقه

  و هاو کنوانسیون معاهدات ها،نامه

  و ایمنطقه هایسازمان

 ( المللیبین

های  تدوین نقشه راه همكاری

بین دولتی، پارلمانی، بخش  

خصوصی و شرکت در جلسات  

 مشترک

ایجاد پیوندهای اقتصادی مشترک  

 با کشورهای منطقه 

اتصال به زنجیره ارزش و تأمین  

المللی بین  

 استراتژی بخشی 
SO1 SO3 ST1 

125٫2 نمره   2 8٫1  
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  ریلی، زمینی،   هایحوزه دراستان ) استراتژیک موقعیت و  هاظرفیت از  گیری بهره افزایش: 8هدف راهبردی 

 ...(  و  خزر شرق  در امنیت  و ثبات و جغرافیایی

 هدف نهم  (SDMگیری استراتژیک )تصمیم: ماتریس 6-10دول ج

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1  1 2.2 4 4 2 0.22 گسترش دیپلماسی اقتصادی 

2 SO2 

اجرای پروژه کریدور شمال جنوب  

توسعه  )شاخه شرقی خزر( و 

 ونقل و تجارت های حملزیرساخت

0.18 3 4 4 1.98 2 

3 ST2  3 1.9 4 4 2 0.19 برون توسعه منطقه آزاد اینچه 

4 ST3 
تبیین جایگاه و معرفی جغرافیا و  

 المللی استان در سطح بین  هایظرفیت
0.16 3.5 3 4 1.68 4 

5 WO1 

بازتعریف و حضور فعال و در سطح  

اجلاس کریدورها و  ها و  عالی در نشست

 المللی های بینهمكاری

0.12 3 3.5 4 1.26 5 

6 ST1 
ای  های سازمانی منطقهتقویت همكاری

 المللی )شانگهای و ...(و بین
0.13 1 3 4 1.04 6 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  از گیریبهره افزایش

  موقعیت و ها ظرفیت

-حوزه  دراستان ) استراتژیک

  ریلی، زمینی، های

  در امنیت و ثبات و جغرافیایی 

 ...(  و خزر  شرق 

 گسترش دیپلماسی اقتصادی 

اجرای پروژه کریدور شمال  

جنوب )شاخه شرقی خزر( و  

ونقل  حملهای توسعه زیرساخت

 و تجارت 

 برون توسعه منطقه آزاد اینچه 

 SO1 SO2 ST2 استراتژی بخشی 

 1.9 1.98 2.2 نمره 
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  همجواری  حسن  اصول  و  المللیبین  مرزهای  و  ملی  حاکمیت   ارضی،  تمامیت  به  احترام   :9  هدف راهبردی 

 المللی بین مشترک و  ملی منافع حفظ با  (کشورها داخلی امور در  مداخله عدم)
 هدف دهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-11جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

توسعه تعاملات سیاسی با دیپلماسی   

فعال، منطقی و متوازن با کشورهای  

 همسایه 

0٫18 3 4 4 1٫98 1 

2 WO2 

تهیه پروتكل مشترک مرزی بین ایران و  

ترکمنستان جهت تقویت امنیت مرز  

 برون اینچه

0٫2 3 3 3 1٫8 2 

3 WO1 
اندازی اتاق گفتگوهای مرزی و  راه

 موضوعات مرزنشینان 
0٫16 3 4 4 1٫76 3 

4 ST2 4 1٫44 3٫5 3٫5 2 0٫16 برقراری بوروکراسی واحد و دیجیتال 

5 SO2 

تقویت و تثبیت نقش کشور در رژیم  

برداری  حقوقی دریای خزر و افزایش بهره

 اقتصاد دریا  های ظرفیتسازی و فعال

0٫15 2٫5 3٫5 3٫5 1٫425 5 

6 ST1 
به رسمیت شناختن واحد پول کشورها  

 مناسبات اقتصادی دوجانبه در 
0٫15 3 3 3 1٫35 6 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  ارضی، تمامیت به احترام

-بین مرزهای و ملی حاکمیت

  همجواری حسن اصول و لمللیا

  داخلی امور در مداخله عدم)

  و ملی منافع  حفظ با ( کشورها

المللی بین  مشترک  

توسعه تعاملات سیاسی با  

دیپلماسی فعال، منطقی و  

 متوازن با کشورهای همسایه 

تهیه پروتكل مشترک مرزی بین  

ایران و ترکمنستان جهت تقویت  

برون امنیت مرز اینچه  

گفتگوهای مرزی و  اندازی اتاق راه

 موضوعات مرزنشینان 

 SO1 WO2 WO1 استراتژی بخشی 

 1٫76 1٫8 1٫98 نمره 
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(  هاخانهسفارت و هاکنسولگری  ها، سرکنسولگری)سیاسی  های نمایندگی ایجاد و  ارتقاء :10  هدف راهبردی

 دیپلماسی گسترش منظور به

 هدف یازدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-12جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 اولویت سوم استراتژی  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  های نمایندگی ایجاد و ارتقاء

  ها،سرکنسولگری)سیاسی 

(  هاخانهسفارت  و هاکنسولگری

 دیپلماسی  گسترش  منظور به

احصاء نیازها و معرفی ظرفیت  

استان گلستان در مراودات  

سیاسی و پیگیری آن از وزارت  

 امورخارجه 

ریزی برای تردیب کشورهای  برنامه 

مستقیم در استان به  دارای منافع 

منظور ایجاد نمایندگی فعال در  

 استان 

تدوین برنامه اقدام جامع به منظور  

های  تعامل گسترده با نمایندگی

های مدیریتی و  خارجی در فعالیت

 بازرگانی استان 

 استراتژی بخشی 
   

 2.09 2.73 2.94 نمره 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1  

احصاء نیازها و معرفی ظرفیت استان  

گلستان در مراودات سیاسی و  

 پیگیری آن از وزارت امورخارجه 

0.28 4 3 3.5 2.94 1 

2  

ریزی برای تردیب کشورهای  برنامه 

دارای منافع مستقیم در استان به  

منظور ایجاد نمایندگی فعال در  

 استان 

0.26 3 3.5 4 2.73 2 

3  

تدوین برنامه اقدام جامع به منظور  

های  تعامل گسترده با نمایندگی

های مدیریتی و  خارجی در فعالیت

 بازرگانی استان 

0.22 2.5 3 4 2.09 3 

4  

بازتعریف سطوح مدیریتی دفتر  

نمایندگی و ارتقاء آن براساس نیازها  

و پاسخگویی در امور کنسولی،  

 سیاسی و ...

0.24 1.5 2 3 1.56 4 
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۲6۴ 
 

  و علمی، فرهنگی رخدادهای) ملل سایر با  و ایرانی اسلامی فرهنگ و هنر تبادل افزایش :11  هدف راهبردی

 ...(   و ورزشی

 هدف دوازدهم (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 13جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  اولویت اولاستراتژی  شرح هدف راهبردی 

  فرهنگ و  هنر  تبادل افزایش

  ملل سایر با  و ایرانی اسلامی

  و علمی، فرهنگی رخدادهای )

 ...( و  ورزشی

های مشترک  برگزاری برنامه

فرهنگی اجتماعی بازرگانی به  

 ای و منظم صورت برنامه 

ایجاد تالار گفتگوهای سیاسی  

برون  اقتصادی در منطقه آزاد اینچه

 جهت مراودات فرهنگی و سیاسی 

ایجاد بستر مناسب و قانونی برای  

توسعه روابط فرهنگی از طریق  

های فرهنگی به  اعزام رایزن

 کشورهای منطقه 

 SO1  WO2 استراتژی بخشی 

 3.1 2.52 3 نمره 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

های مشترک فرهنگی  برگزاری برنامه

ای  اجتماعی بازرگانی به صورت برنامه

 و منظم

0.25 4 4 4 3 1 

2   

ایجاد تالار گفتگوهای سیاسی  

برون  اقتصادی در منطقه آزاد اینچه

 جهت مراودات فرهنگی و سیاسی 

0.24 2.5 4 4 2.52 2 

3 WO2 

ایجاد بستر مناسب و قانونی برای  

فرهنگی از طریق اعزام  توسعه روابط 

های فرهنگی به کشورهای  رایزن

 منطقه

0.13 3 3 4 1.3 3 

4 ST1 

ایجاد نمایشگاه دائمی مشترک برای  

ارائه دستاوردها و تبادل هنر و  

 فرهنگ 

0.12 2 3 3.5 1.02 4 

5   

های مناسب برای  ایجاد زیرساخت

ارائه خدمت به اماکن مقدس و ترویج  

 کشورها توریسم مذهبی در بین 

0.12 2 3.5 3 1.02 5 

6 WT2 

پیشنهاد تعیین سفیر کشور در  

کشورهای همسایه از اقوام مختلف  

استان به منظور همگرایی و تسهیل  

 در مراودات سیاسی 

0.14 1 2 3.5 0.91 6 
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 الملل بین حقوق حوزه در فعالیت افزایش و نظری  توسعه :12  هدف راهبردی

 هدف سیزدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 14جدول 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
 استراتژی اولویت 

 اول 

 استراتژی اولویت 

 دوم  

 استراتژی اولویت  

 سوم 

  در  فعالیت  افزایش و نظری توسعه 

 الملل بین  حقوق  حوزه 

تعیین خطمشی و ایجاد وظایف  

-سازمانی به منظور فعالیت بین

لمللی در سازمان ا  

های  ها و کارگاهتدوین برنامه

آموزشی به منظور آشنایی جامعه با  

فرهنگی و  حقوق )تجاری، سیاسی، 

 )... 

های دانشگاهی  توسعه رشته

الملل  با تخصص حقوق بین 

 در استان گلستان 

 SO2 WO1 ST1 استراتژی بخشی 

 52.1 1.615 89.1 نمره 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 

تعیین خطمشی و ایجاد وظایف  

المللی  سازمانی به منظور فعالیت بین

 در سازمان 

0.21 2.5 3 3.5 1.89 1 

2 WO1 

های آموزشی  ها و کارگاهتدوین برنامه

به منظور آشنایی جامعه با حقوق  

 )تجاری، سیاسی، فرهنگی و ...(

0.17 3 3.5 3 1.615 2 

3 ST1 

های دانشگاهی با  توسعه رشته

الملل در استان  تخصص حقوق بین

 گلستان 

0.19 2 2.5 3.5 1.52 3 

4 WO2 

-ها و مقررات همكاریتنظیم پروتكل 

ای کنسولی از طریق وزارت امور  ه

 خارجه 

0.15 2.5 2 4 1.275 4 

5 SO1 
های سازمانی مرتبط با  ایجاد پست

ها الملل در ادارات و سازمانامور بین  
0.13 3 3 3.5 1.235 5 

6   

ایجاد فراکسیون مناسبات سیاسی  

نمایندگان  همسایگان آسیای میانه 

مجلس برای پیگیری موضوعات  

 سیاسی و اقتصادی 

0.07 3.5 4 3.5 0.77 6 

7   
تقویت و تثبیت نقش کشور در رژیم  

 حقوقی دریای خزر 
0.08 1.5 3.5 3.5 0.68 7 
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  استان   بزرگ  اجرایی  هایدستگاه  استانداری،  در  المللبین  هایدپارتمان  تقویت  و  ایجاد  :13هدف راهبردی 

 هادانشگاه و

 هدف پانزدهم  (SDMگیری استراتژیک )ماتریس تصمیم: 6-15جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  هایدپارتمان تقویت  و ایجاد

  استانداری، در المللبین

  بزرگ اجرایی هایدستگاه

ها دانشگاه و استان  

مشی و ایجاد وظایف  تعیین خط

المللی  منظور فعالیت بینسازمانی به 

 در سازمان 

های سازمانی مرتبط با  ایجاد پست

الملل در ادارات و  امور بین

 ها سازمان

-معرفی رسمی نماینده واحد بین

الملل دستگاه اجرایی به عنوان عضو  

 های مشترک کمیسیون

 استراتژی بخشی 
   

34٫2 نمره   185٫2  65٫1  

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1   
مشی و ایجاد وظایف سازمانی به  تعیین خط

 المللی در سازمان منظور فعالیت بین
0٫26 2٫5 3 3٫5 2٫34 1 

2   
های سازمانی مرتبط با امور  ایجاد پست

 ها الملل در ادارات و سازمانبین
0٫23 3 3 3٫5 2٫185 2 

3  

الملل  معرفی رسمی نماینده واحد بین

-دستگاه اجرایی به عنوان عضو کمیسیون 

 های مشترک 

0٫15 3 4 4 1٫65 3 

4  

بازتعریف سطوح مدیریتی دفتر نمایندگی و  

ارتقاء آن براساس نیازها و پاسخگویی در  

 امور کنسولی، سیاسی، اقتصادی و ...

0٫24 1٫5 2 3 1٫56 4 

5  
ساز در امور  ها و مراکز تصمیمپیوند دانشگاه

 دیپلماسی و سیاست خارجی 
0٫12 1٫5 3٫5 2٫5 0٫9 5 
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 استان جامعه شئون تمامی در  شدن المللیبین رویکرد تقویت و توسعه  :14  هدف راهبردی

 هدف شانزدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 16جدول 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

-بین رویکرد  تقویت و توسعه 

  شئون  تمامی   در شدن المللی

 استان جامعه 

ترویج و تبلیغ علوم سیاسی و روابط  

ها خارجی از طریق رسانه  

برای استفاده از تجربیات و  ریزی  برنامه 

های  اندیشه صاحبنظران و ایدئولوژیست

ها حوزه سیاست خارجی از طریق همایش

 و دوره های آموزش 

تلاش حداکثری به منظور تقویت  

 دیپلماسی عمومی در بین مردم 

    استراتژی بخشی 

 1.8 2.4 2  .52 نمره 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1  
اسی و روابط خارجی  ترویج و تبلیغ علوم سی

ها از طریق رسانه  
0.21 4 4 4 2.52 1 

2  

اندیشه   ریزی برای استفاده از تجربیات وبرنامه 

حوزه   هایصاحبنظران و ایدئولوژیست

ها و دوره  سیاست خارجی از طریق همایش

 های آموزش 

0.2 4 4 4 2.4 2 

3  
منظور تقویت دیپلماسی  ه تلاش حداکثری ب 

مردم عمومی در بین   
0.18 3.5 3 3.5 1.8 3 

4  

-های مردمی و اتاقتلاش برای ایجاد پایگاه

 های گفتگو در استان برای ایجاد آگاهی و

مند به  آموزش به نیروهای جوان و علاقه

 موضوعات سیاست خارجی 

0.16 3 4 3.5 1.68 4 

5  

استفاده از فضای مجازی و ابزارهای دیجیتال 

علوم سیاسی و حقوق ش و ترویج برای آموز

الملل بین  

0.15 3.5 2 3 1.275 5 

6  

اقتصادی های بخشی به پیوندکمك به تنوع

المللی به  ای و بین کشور به اقتصادهای منطقه

 ویژه کشورهای همجوار 

0.1 2.5 3.5 4 1 6 
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 منطقه  مردم عمومی افکار  در استان  از مثبت تصویر و تقویت  ایجاد :15  هدف راهبردی

 ( هدف شانزدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-17جدول 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  از مثبت تصویر  و تقویت  ایجاد

  مردم  عمومی افکار در استان

 منطقه 

تبیین جایگاه و معرفی جغرافیا  

  هایظرفیتو ترویج و تبلیغ 

ها در  استان از طریق رسانه

المللی سطح بین  

ایجاد تالار گفتگوهای سیاسی  

برون  اقتصادی در منطقه آزاد اینچه

نظر و معرفی استان جهت تبادل  

های مشترک  برگزاری برنامه

-فرهنگی اجتماعی به صورت برنامه 

منظمی و ا  

 استراتژی بخشی 
   

 1.3 1.38 4.1 نمره 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1  

تبیین جایگاه و معرفی جغرافیا و  

استان از   هایظرفیتترویج و تبلیغ 

المللی ها در سطح بینطریق رسانه  

0.14 3 3 4 1.4 1 

2  

ایجاد تالار گفتگوهای سیاسی  

برون  اقتصادی در منطقه آزاد اینچه

 جهت تبادل نظر و معرفی استان 

0.12 3.5 4 4 1.38 2 

3  
مشترک فرهنگی  های برگزاری برنامه

ای و منظماجتماعی به صورت برنامه  
0.13 3 4 3 1.3 3 

4  
تلاش حداکثری به منظور تقویت  

 دیپلماسی عمومی در بین مردم 
0.14 2.5 3 3.5 1.26 4 

5  

های  ها و کنفرانسبرگزاری نشست

ای جهت تعامل بیشتر و تعمیق  منطقه

 روابط دو و یا چند جانبه 

0.12 3.5 3.5 3.5 1.26 5 

6  

ترویج و توسعه فرهنگ گفتگو از  

های  های تخصصی و ایونتطریق اتاق

ای منطقه  

0.12 3 3.5 4 1.26 6 

7  
ایجاد پیوندهای اقتصادی و تنظیم 

برد - مقررات و قوانین تجاری برد  
0.11 3 3 4 1.1 7 

8  

  توانمندسازی اقتصادی اجتماعی و

اقوام مستقر   فرهنگی جامعه محلی و

های مشترک با  استان که ریشهدر 

 همسایگان دارند 

0.12 2 3 3 0.96 8 
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 آن  از حداکثری  سهم کسب  و  جهانی نوین نظم ایجاد فرصت  از استفاده :16  هدف راهبردی

 ( هدف شانزدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-18جدول 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  نظم ایجاد فرصت از استفاده

  سهم کسب  و جهانی  نوین

 آن  از حداکثری 

تردیب فعالان  توسعه کریدوری و 

اقتصادی جهت استفاده از  

-کریدورهای استان به عنوان مهم 

رین مؤلفه قدرت در نظم نوین  ت

 جهانی 

های قدرت  احصاء ابزارها و مؤلفه

 در نظم جدید 

ریزی جهت ارتقاء  مذاکره و برنامه 

-جایگاه استان در محورها و مؤلفه

ای نظم نوین ه  

    استراتژی بخشی 

 1.7 1.9 3.3 نمره 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1  

توسعه کریدوری و تردیب فعالان اقتصادی 

جهت استفاده از کریدورهای استان به  

ترین مؤلفه قدرت در نظم نوین  عنوان مهم

 جهانی 

0.3 3 4 4 3.3 1 

2  
های قدرت در نظم  احصاء ابزارها و مؤلفه

 جدید 
0.2 2.5 3 4 1.9 2 

3  
ریزی جهت ارتقاء جایگاه  مذاکره و برنامه 

های نظم نوین استان در محورها و مؤلفه  
0.2 1.5 3 4 1.7 3 

4  
ایفای نقش مؤثر در نهادهای مستقل مالی 

 جهان در اثر ایجاد نظم نوین جهانی 
0.18 1.5 3 4 1.53 4 

5  
های رقابت و ترسیم نقشه شناسایی عرصه

حداکثری استان برداری  راه جهت بهره  
0.12 2 2 4 0.96 5 
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 در این بخش  هاآنهای منتخب  و استراتژی المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقه: فهرست اهداف راهبردی بخش 6-19جدول 

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2اولویت منتخب 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت 

 استراتژی 

 4منتخب اولویت 

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

1 

  و سیاسی  روابط  حفظ و و تعمیق تنظیم

  ویژه  به خارجی کشورهای  با  دیپلماتیک

 همسایه  کشورهای

 تنظیم و اقتصادی  پیوندهای ایجاد

 برد   -برد  تجاری قوانین  و مقررات 

  به  منحصر ارتباطی کانال ایجاد

-درخواست  و پیام  تبادل برای فرد

 ها

-اتاق  هایهمكاری تنظیم و  توسعه

 ای منطقه و دوجانبه  بازرگانی های
* * 

2 

  معرفی) اقتصادی  دیپلماسی گسترش

  جذب و گذاریسرمایه  هایفرصت

  تجارت توسعه  و خارجی گذاریسرمایه

 ...(و المللبین

  از  المللی بین  تجارت حجم   افزایش

 برون اینچه   آزاد منطقه طریق

  پیوندهای به   بخشیتنوع به   کمك

  اقتصادهای به کشور  اقتصادی

  ویژه به  المللیبین  و ایمنطقه

 همجوار  کشورهای

-بین  مینأت ارزش زنجیره  به اتصال

 المللی 

  تولید افزایش به   کمك

  طریق از استان  ناخالص

  بخش  ارتقاء  و  توسعه

 صنعت 

  حمل  هایزیرساخت  توسعه

  با   ارتباط  لجستیك  و نقل و

  طریق از منطقه کشورهای

 کریدورها 

3 

  و المللی بین هایاتاق تقویت به  کمک

  در پارلمانی  دوستی های گروه ایجاد

 منطقه  کشورهای

های  برقراری میز مشترک همكاری

 اقتصادی و تجاری با همسایگان 

-ای و منظم اتاقبازدیدهای دوره

های بازرگانی از کشورهای  

همسایه جهت تبادل تجربیات و  

 دستاوردهای تجاری و اقتصادی 

ایجاد میز اتاق بازرگانی در دفتر  

برون جهت سهولت  منطقه آزاد اینچه

 و دسترسی فوری به اطلاعات تجاری 
* * 

4 
 به  کمک و برون اینچه آزاد منطقه توسعه

 المللی بین آزاد منطقه به آن  تبدیل

  صنایع هدایت  در  حداکثری تلاش

برون اینچه  آزاد منطقه به بزرگ   

-اینچه  آزاد منطقه رسمی عضویت

  اقتصادی هایکمیسیون در رون ب 

همسایه  کشورهای  

  مدیریت و واحد حكمرانی  تقویت

  درمحدوده قانون اساس بر  یكپارچه

  دریافت منظوره ب   آزاد منطقه

  گذاران سرمایه متمرکز خدمات

داخلی  و خارجی   

  کریدورهای  سازیفعال

  هایراه  توسعه و موجود

  کشورهای با ارتباطی

 منطقه

 مشترک کمیسیون تشكیل

  خلیج حوزه کشورهای  با

  مینأت منظور ه ب فارس 

  طریق از  اساسی  نیازهای 

  اتصال  و آزاد منطقه

  آسیای  کشورهای بازارهای 

 عربی  کشورهای  به میانه 

5 

  تربیت و تأمین انسانی، سرمایه  ارتقاء

  در متخصص و توانمند انسانی نیروی

 استان  در  المللیبین دیپلماسی امور

ریزی برای استفاده از  برنامه 

تجربیات و اندیشه صاحبنظران و  

های حوزه سیاست  ایدئولوژیست

-ها و دوره خارجی از طریق همای

 های آموزشی 

  ن یماب یفایجاد پیوندهای مؤثر 

-های بازرگانی صنوف و بنگاهاتاق

ساز  اقتصادی با مراکز تصمیمهای 

 در عرصه سیاست خارجی 

ارتباط مؤثر با بنیادها و نهادهای  

المللی در خارج از ایران به  بین

 نظر منظور انتقال تجربه و تبادل

* * 
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6 

  بین المللیبین ارتباطات تقویت

  پژوهشی  و علمی مراکز و هادانشگاه

  افزایش  و انتقال و منطقه کشورهای

 پیشرفته  هایفناوری بکارگیری 

های  ها و کنفرانسبرگزاری نشست

ای جهت  علمی پژوهشی منطقه

تعامل بیشتر و تعمیق روابط دو و  

 یا چندجانبه 

فراهم نمودن بستر مناسب برای  

های خارجی در  حضور دانشگاه

 استان 

برنامه جامع مراودات و تبادلات  

علمی بین استان گلستان و  

 کشورهای منطقه 
* * 

7 

-منطقه  هایسازمان  های همکاری تقویت

 معاهدات ها،نامهپیمان )  المللیبین و ای

 و ایمنطقه  هایسازمان  و هاو کنوانسیون 

 ( المللیبین

های بین  تدوین نقشه راه همكاری

دولتی، پارلمانی، بخش خصوصی و  

 شرکت در جلسات مشترک 

ایجاد پیوندهای اقتصادی مشترک  

منطقه با کشورهای   

-اتصال به زنجیره ارزش و تأمین بین

لمللی ا  
* * 

8 

  و ها ظرفیت از  گیریبهره افزایش

  هایحوزه در استان ) استراتژیک موقعیت

  امنیت و ثبات و  جغرافیایی ریلی، زمینی،

 ...(  و خزر شرق در

 گسترش دیپلماسی اقتصادی 

اجرای پروژه کریدور شمال جنوب  

)شاخه شرقی خزر( و توسعه  

 ونقل و تجارت های حملزیرساخت

 * * برون توسعه منطقه آزاد اینچه 

9 

 و  ملی  حاکمیت  ارضی، تمامیت به احترام

 حسن اصول  و المللیبین مرزهای

 داخلی امور  در مداخله عدم) همجواری 

  مشترک  و ملی  منافع حفظ با ( کشورها

 المللی بین

توسعه تعاملات سیاسی با  

متوازن  دیپلماسی فعال، منطقی و 

 با کشورهای همسایه 

هیه پروتكل مشترک مرزی بین  

ایران و ترکمنستان جهت تقویت  

برون امنیت مرز اینچه  

اندازی اتاق گفتگوهای مرزی و  راه

 موضوعات مرزنشینان 
* * 

10 

سیاسی   های نمایندگی ایجاد و ارتقاء

  و هاکنسولگری ها، سرکنسولگری)

  گسترش منظور به( هاخانهسفارت

 دیپلماسی 

احصاء نیازها و معرفی ظرفیت  

استان گلستان در مراودات سیاسی  

 و پیگیری آن از وزارت امورخارجه 

ریزی برای تردیب کشورهای  برنامه 

دارای منافع مستقیم در استان به  

منظور ایجاد نمایندگی فعال در  

 استان 

تدوین برنامه اقدام جامع به منظور  

های  نمایندگیتعامل گسترده با  

های مدیریتی و  خارجی در فعالیت

 بازرگانی استان 

* * 

11 

و   اسلامی فرهنگ  و هنر تبادل افزایش

علمی،   رخدادهای)  ملل سایر با ایرانی

 ...(  و ورزشی و فرهنگی

های مشترک  برگزاری برنامه

فرهنگی اجتماعی بازرگانی به  

 ای و منظم صورت برنامه 

گفتگوهای سیاسی  ایجاد تالار 

-اقتصادی در منطقه آزاد اینچه

رون جهت مراودات فرهنگی و  ب 

 سیاسی 

ایجاد بستر مناسب و قانونی برای  

توسعه روابط فرهنگی از طریق اعزام  

های فرهنگی به کشورهای  رایزن

 منطقه

* * 
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12 
 حوزه در فعالیت  افزایش و نظری توسعه

 الملل بین  حقوق

وظایف  تعیین خطمشی و ایجاد 

-سازمانی به منظور فعالیت بین

لمللی در سازمان ا  

های  ها و کارگاهتدوین برنامه

آموزشی به منظور آشنایی جامعه  

با حقوق )تجاری، سیاسی،  

 فرهنگی و ...(

های دانشگاهی با  توسعه رشته

الملل در استان  تخصص حقوق بین

 گلستان 

* * 

13 

  در المللبین های دپارتمان  تقویت و ایجاد

  بزرگ اجرایی های دستگاه استانداری،

 هادانشگاه و استان 

مشی و ایجاد وظایف  تعیین خط

-سازمانی به منظور فعالیت بین

 المللی در سازمان 

های سازمانی مرتبط با  ایجاد پست

الملل در ادارات و  امور بین

 ها سازمان

-معرفی رسمی نماینده واحد بین

عنوان عضو  الملل دستگاه اجرایی به 

 های مشترک کمیسیون
* * 

14 
 شدن   المللیبین رویکرد تقویت  و توسعه

 استان  جامعه  شئون   تمامی در

ترویج و تبلیغ علوم سیاسی و  

ها روابط خارجی از طریق رسانه  

ریزی برای استفاده از  برنامه 

تجربیات و اندیشه صاحبنظران و  

های حوزه سیاست  ایدئولوژیست

ها و دوره  همایشخارجی از طریق 

 های آموزش 

تلاش حداکثری به منظور تقویت  

 دیپلماسی عمومی در بین مردم 
* * 

15 
  در استان  از مثبت تصویر  و تقویت ایجاد

 منطقه  مردم  عمومی افکار

تبیین جایگاه و معرفی جغرافیا و  

استان از   هایظرفیتترویج و تبلیغ 

المللی ها در سطح بینطریق رسانه  

تالار گفتگوهای سیاسی  ایجاد 

-اقتصادی در منطقه آزاد اینچه

نظر و معرفی  رون جهت تبادلب 

 استان 

های مشترک فرهنگی  برگزاری برنامه

ای و منظماجتماعی به صورت برنامه  
* * 

16 
 جهانی نوین نظم ایجاد فرصت  از استفاده

 آن  از حداکثری سهم  کسب و

توسعه کریدوری و تردیب فعالان  

اقتصادی جهت استفاده از  

-کریدورهای استان به عنوان مهم 

رین مؤلفه قدرت در نظم نوین  ت

 جهانی 

های قدرت  احصاء ابزارها و مؤلفه

 در نظم جدید 

ریزی جهت ارتقاء  مذاکره و برنامه 

-جایگاه استان در محورها و مؤلفه

ای نظم نوین ه  
* * 
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 استان گلستان  المللیای و بینسیاست خارجی، تعاملات منطقهبخش   یهابرنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح  :6-9 نمودار 

  گلستان؛

پیشگام در دیپلماسی 

 ایمنطقه

  (VISIONانداز )چشم
 

 تنظیم وتعمیق روابط سیاسی و متولی 

 با کشورهای خارجی به ویژه   دیپلماتیک

 کشورهای همسایه

  (MISSION)مأموریت 

 

 

 ملی،  الملل، منافعبین ارتباطات دیپلماسی و

 مقاومت اسلامی و ...

 (یارزش محور  15)

 

 

 ( VALUES) ارزش ها

 

  به خارجی کشورهای با دیپلماتیک و سیاسی روابط حفظ و تعمیق تنظیم،

 به کمک و برون اینچه آزاد منطقه اقتصادی،  توسعه دیپلماسی همسایه، گسترش کشورهای ویژه

 (یهدف راهبرد16)  و ... المللی-بین آزاد منطقه به آن تبدیل

 

  (GOALSاهداف راهبردی )
 

 ( GSMاستراتژی اصلی )

 

 توسعه دیپلماسی اقتصادی

 

 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 117تعداد انجام شده  یها یبا توجه به بررس
 بخشی هایاستراتژی

(Business Level Strategies)  
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S10تعریف استراتژی قیمت گذاریSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع 

ها، مشترکین و مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیك

W4تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W11)پردازش ترجیحات تجاری)اقتصادی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقیWO8WT8

W1+W2+W5+W7+W13+

T1+T2+T4+T8

بازبینی و علامتگذاری میلهای مرزی و برداشت مشترک بر اساس مرزهای تاریخی

W1+W3+W4+W7+W12+

O1+O2+O7+O10

راه اندازی کمیته مشترک استفاده از حق آبه رودخانه اترک

W4+W7+W8+W9+T1+T5+T6+T8

WT5
W3+W4+W7+W9+W10+

W15+T6+T7+T8

WT4

ایجاد نمایشگاه دائمی مشترک برای ارائه دستاوردها و تبادل تكنولوژی

WO2

WO1
W1+W2+W11+W12+W14+

O4+O5+O6O7+O9+O10
WT1توسعه و تنظیم همكاریهای اتاق های بازرگانی دوجانبه و منطقه ای

W2+W9+W10+W11+W12+

W13+T9+T10+T12
WO3W2+W7+W9+W10+W13+O2برگزاری برنامه های مشترک فرهنگی اجتماعی بصورت برنامه ای و منظمWT3

W3+W4+W7+W8+W12+

T1+T4+T6+T8+T13
تهیه پروتكل مشترک مرزی بین ایران و ترکمنستان جهت تقویت امنیت مرز اینچه برون

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO7WT7

WT2تهیه نقشه راه توسعه متوازن کشورهای هم سود و همسایه

WO4
W3+W5+W7+W10+W11+W14+

W15+O2+O4+O5+O6+O12
برگزاری نشست ها و کنفرانس های منطقه ای جهت تعامل بیشتر و تعمیق روابط دو و یا چند جانبه

راه اندازی اتاق گفتگوهای مرزی و موضوعات مرزنشینان

WO5

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

به رسمیت شناختن واحد پول کشورها در مناسبات اقتصادی دوجانبه

SO4S2+S3+S4+O2+O3+O4+O9تنظیم اجلاس منطقه ای با محوریت استانها و ایجاد پیوندهای ناحیه ایST4S2+S3+S6+S8+S9+T1+T4+T5+T6مذاکرات منظم و برنامه ای برای حضور مؤثر و کسب جایگاه مناسب در نظم نوین جهانی

S1+S8+S10+T4+T5+T12+T13 SO3S4+S5+O4+O5+O12ایجاد تالار گفتگوهای سیاسی اقتصادی در منطقه آزاد اینچه برون جهت تبادل نظر و حل مشكلاتST3

برقراری بروکراسی واحد و دیجیتال برای حذف سوء استفاده و ارتشاء

ایجاد پیوندهای اقتصادی و تنظیم مقررات و قوانین تجاری برد-برد

SO2S3+S6+S10+O1+O8ایجاد شبكه حمل و نقل برنامه ای و منظم با همسایگان و کشورهای آسیای میانه چین و روسیهST2
S3+S6+S8+S10+T2+T4+

T6+T9+T10+T12
حذف مالیات مضاعف و حمایت از سرمایه گذاریهای دوجانبه

S3+S4+T1+T5+T6+T7+T12

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1
تهدیداتفرصت ها

تنظیم و تعمیق و حفظ روابط سیاسی و دیپلماتیک با کشورهای خارجی به 

ویژه کشورهای همسایه

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S3+S5+S8+O3+S4+S5+S6همكاری موثر با اعضای پیمانهای منطقه ای از جمله شانگهای اوراسیا و اینستكST1

S2+S3+O1+O5+O6+O7+O8+O9ایجاد منطقه آزاد مشترک درخصوص همكاریهای اقتصادی

S4+S9+O4+O5+O9ایجاد کانال ارتباطی منحصر به فرد برای تبادل پیام و درخواست ها اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری S9

WO6WT6

S1+S3+S4+S5+S7+S8+T1+T2+T3 SO5ST5
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

SO6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W6توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15)پردازش ترجیحات تجاری)اقتصادیWO8WT8

WO7WT7

WO5
W1+W8+W12+W14+W15+

O3+O6+O8
WT5ایجاد شبكه پولی و بانكی مشترک با همسایگان جهت استفاده از ارزهای دوجانبه

WO6WT6

WO3W2+W5+W6+W12+O3+O4FDI ایجاد سازوکار و رویه واحد برای جذبWT3

WO4
W3+W6+W9+W10+W11+W12+

O4+O8+O11+O12
WT4توانمندسازی بخش خصوصی از طریق بهبود محیط کسب و کار و ارائه راهكارهای اقتصادی و پولی و مالی

توانمندسازی اقتصادی اجتماعی و فرهنگی جامعه محلی و اقوام مستقر در استان که ریشه های مشترک با همسایگان دارند

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1W12+W14+W15+O4+O7+O12استفاده از ظرفیت بانكها و مؤسسات بین المللی در تأمین مالی پروژه ها و مشارکت حداکثری بخش خصوصیWT1
W1+W5+W10+W11+W14+W15+

T2+T8+T11+T12
کمك به توسعه و تسریع عمران وآبادانی منطقه ای

WO2
W3+W5+W7+W10+W11+

O3+O8+O9+O12

هدایت سرمایه های سرگردان و جذب منابع داخلی بخش خصوصی در ایجاد پروژه ها و طرح های انتفاعی

 در راستای توسعه اقتصادی استان
WT2

W1+W6+W7+W10+W11+W15+

T6+T9+T10+T11+T12+T13

S4+S6+S9+S10+T2+T3+T6+T7+

T9+T10+T12+T13
شكل دهی به خوشه های صنعتی مبتنی بر مزیت های ملی و استانی

SO4
S4+S9+S10+O1+O8+

O9+O10+O11+O12
ST4افزایش حجم تجارت بین المللی از طریق منطقه آزاد اینچه برون

مدیریت پایدار منایع طبیعی و حفظ محیط زیست

SO2
S3+S6+S9+O1+O2+O8+

O9+O10+O12
ST2اتصال به زنجیره ارزش تامین بین المللی

S2+S3+S6+S9+S10+T3+

T5+T7+T10+T11+T12
افزایش سهم ارزش افزوده بنگاه های صنعتی بزرگ در اقتصاد استان گلستان

S3+S7+S8+T1+T7+T8

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S1+S3+S5+S6+S9+O1+O2+

O7+O8+O9+O11+O12
ST1کمك به تنوع بخشی به پیوندهای اقتصادی کشور به اقتصادهای منطقه ای و بین المللی به ویژه کشورهای همجوار

SO3
S2+S3+S6+S9+S10+O1+

O9+O10+O12
ST3کمك به افزایش تولید ناخالص استان از طریق توسعه و ارتقاء بخش صنعت

SO5S1+S3+O2+O3+O10ایجاد ارتباط موثر بین حمل و نقل ریلی و جاده ای و توسعه جایگاه استان در کریدورهای پیرامونیST5

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2
تهدیداتفرصت ها

گسترش دیپلماسی اقتصادی )معرفی فرصت های سرمایه گذاری و 

جذب سرمایه گذاری خارجی  و توسعه تجارت بین الملل و...(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

S2+S3+S10+O1+O2+O8+O10توسعه زیرساختهای حمل و نقل و لجستیك ارتباط با کشورهای منطقه از طریق کریدورها S10تعریف استراتژی قیمت گذاری
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W3ایجاد طراحی سازمانی

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W6توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W11مدیریت خط مشی ها و رویكردها

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15ایجاد کنترل ها، سیاست ها و رویكردهای داخلیWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3
W4+W5+W10+W11+W12+W13+

W14+O1+O6+O7+O8+O9
WT3کمك به اجرای سیاست های اصل 44 قانون اساسی با استفاده از امكانات و مشاوره های عالی و ظرفیت های کمیسیون های تخصصی

WO4WT4

تعامل سازنده اتاق با بازارهای جهانی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1W3+W6+W10+W12+O2+O3+O4سازماندهی کارامد و توسعه منابع انسانی بر اساس چشم اندازWT1
W1+W3+W6+W11+W13+

W15+T6+T11+T12
توسعه و تقویت امور زنان و جوانان بازرگان و کارآفرین

WO2W1+W2+W4+W5+W15+O3+O4+O6توسعه و اجرایی کردن مسئولیت های اجتماعی توسط اعضای اتاق بازرگانیWT2W1+W2+W7+W13+W14+W15

SO4S2+S4+S5+O4+O7+O8ایجاد فراکسیون مناسبات سیاسی همسایگان آسیای میانه نمایندگان مجلس برای پیگیری موضوعات سیاسی و اقتصادیST4

SO5ST5

تدوین نقشه راه همكاری های پارلمانی و شرکت در جلسات مشترک

SO2S1+S3+S4+S9+O4+O6+O7+O9+O10بازدیدهای دوره ای و منظم اتاق های بازرگانی از کشورهای همسایه جهت تبادل تجربیات و دستاوردهای تجاری و اقتصادیST2S3+S4+S5+S7+S8+T5+T6+T7تنظیم پروتكل ها و مقررات همكاریهای کنسولی از طریق وزارت امور خارجه

S1+S2+S4+S5+T2+T5+T10

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S3+S4+S8+S9+O1+O3+O7+O8+O9+O11برقراری میز مشترک همكاریهای اقتصادی و تجاری با همسایگانST1

SO3S3+S4+S5+S8+O1+O3+O4ایجاد میز اتاق بازرگانی در دفتر منطقه آزاد اینچه برون جهت سهولت و دسترسی فوری به اطلاعات تجاریST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3
تهدیداتفرصت ها

کمک به تقویت اتاق های بین المللی و ایجاد گروه های دوستی 

پارلمانی در کشورهای منطقه

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S10تعریف استراتژی قیمت گذاریSO6ST6

W1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع 

ها، مشترکین و مشتریان....(

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W10برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12ایجاد کنترل ها، سیاست ها و رویكردهای داخلی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیعWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

برنامه جامع معرفی منطقه آزاد در سطح بین الملل از طریق برگزاری نمایشگاه های بین المللی، تبلیغات و سفرها و بازدیدهای خارجی

WO3
W1+W2+W3+W10+W12+W14+O

2+O3+O7+O9+O10+O11
WT3ایجاد ثبات اقتصادی و پیروی از یك راهبرد رشد صنعتی پایدار

W3+W8+W13+W14+

W15+T1+T3+T12
تدوین برنامه اقدام جامع برای هدایت سرمایه گذاری خارجی و داخلی به منطقه آزاد

WO4
W4+W8+W9+W10+W11+W14+

W15+O1+O9+O10+O11+O12

تشكیل کمیسیون مشترک با کشورهای حوزه خلیج فارس به منظور تأمین نیازهای اساسی از طریق منطقه آزاد و اتصال بازارهای 

کشورهای آسیای میانه به کشورهای عربی
WT4W2+W4+W12+T1+T2+T11+T12

حمایت حداکثری درجذب اعتبارات و  منابع مالی از صندوق های بین المللی )صندوق جهانی پول، همكاریهای اسلامی و...( به منظور 

تكمیل زیرساختهای موردنیاز منطقه

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W1+W4+W9+W10+W12+

W14+O1+O7+O9+O11
WT1رفع موانع تولید در بخش صنعت و افزایش نرخ رشد بخش تولید صنعتی

W4+W7+W8+W9+W10+W11+W14+

W15+T1+T2+T4+T8+T13
کمك به توسعه و تقویت زیرساختهای منطقه آزاد از طریق مشارکت سازمانها و NGO های بین المللی

WO2
W1+W4+W11+W12+W13+

W14+W15+O3+O9+O10+O11
WT2توجه جدی به بنگاه های کوچك و متوسط که نقش مهمی در ایجاد اشتغال دارند

W4+W11+W13+W15+T2+

T4+T7+T8+T10+T13

SO4S3+S4+S5+S8+O2+O3بر اساس برنامه همكاری جامع 25 ساله ایران و چین BRI  مشارکت فعال استان درST4

تقویت حكمرانی واحد و مدیریت یكپارچه بر اساس قانون در محدوده منطقه آزاد به منظور دریافت خدمات متمرکز سرمایه گذاران 

خارجی

SO2
S2+S6+S9+S10+O1+O3+

O7+O9+O10+O11+O12
ST2ایجاد منطقه آزاد مشترک با کشورهای همسایه

S2+S3+S9+S10+T2+T3+

T5+T9+T11+T13
فعالسازی کریدورهای موجود و توسعه راه های ارتباطی با کشورهای منطقه

S2+S4+S8+T2+T3+T4+

T10+T11+T12

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S6+S9+S10+O1+O9+

O10+O11+O12

تكمیل حلقه های مفقوده بخش صنعت و تقویت پیوندها بین فعالیت های صنعتی بزرگ و سرمایه بر و سایر صنایع بمنظور سرریز کردن 

آثار رشد در صنایع کوچك و اشتغالزا
ST1

SO3S1+S2+S4+S9+O6+O7+O8)تاسیس مرکز بین المللی همكاریهای مرزی) تالار گفتگوST3

S9SO5
S3+S6+S9+S10+O1+

O3+O9+O10+O11+O12
ST5تبدیل منطقه آزاد به هاب دلات انرژی و پروتئین

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4
تهدیداتفرصت ها

توسعه منطقه آزاد اینچه برون و کمک به تبدیل آن به منطقه آزاد بین 

المللی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

S2+S3+S8+S9+O8+

O9+O10+O11+O12
ارائه طرح ها و پروژه های تولید مشترک با همسایگان بمنظور ایجاد پیوندهای اقتصادی پایدار و رشد متوازن منطقه ای

اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
   بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع 

ها، مشترکین و مشتریان....(

W3.... انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/کسب و کار و

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

W14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W15توسعه استراتژی های ارائه خدمتWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3
W2+W3+W6+W12+

W14+O2+O3+O4+O7
ایجاد پستهای سازمانی مرتبط با امور بین الملل در ادارات و سازمانها برای ایجاد انگیزه در فارغ التحصیلان این رشته هاWT3W3+W4+W6+W12+T12+T13تلاش حداکثری به منظور تقویت دیپلماسی عمومی در بین مردم

WO4WT4

تلاش برای ایجاد پایگاه های مردمی و اتاق های گفتگو در استان برای ایجاد آگاهی و آموزش به نیروهای جوان و علاقه مند به موضوعات 

سیاست خارجی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1W6+W9+W12+O3+O5+O7+O9پیوند دانشگاه ها و مراکز تصمیم ساز در امور دیپلماسی و سیاست خارجی به منظور هم افزایی و ایجاد فرصت اثرگذاریWT1W2+W4+W6+W9+T13استفاده از فضای مجازی و ابزارهای دیجیتال برای آموزش و ترویج علوم سیاسی و حقوق بین الملل

WO2
W2+W5+W6+W7+W8+

W12+O1+O3+O4
WT2تقویت جایگاه و رشته های علوم سیاسی در دانشگاه های استان با افزایش ظرفیت و بودجه های آموزشی

W2+W4+W6+W9+T7+

T9+T12+T13

S3+S4+S5+S8+T3+T5+T9ترویج و تبلیغ علوم سیاسی و روابط خارجی از طریق رسانه ها

SO4S4+S5+S9+O4+O5+O7+O8+O9ایجاد پیوندهای موثر فی مابین اتاق های بازرگانی صنوف و بنگاه های اقتصادی با مراکز تصمیم ساز در عرصه سیاست خارجیST4

SO5ST5

ارتباط مؤثر با بنیادها و نهادهای بین المللی در خارج از ایران به منظور انتقال تجربه و تبادل نظر

SO2S2+S3+S4+S5+O1+O2برنامه ریزی برای استفاده از تجربیات و اندیشه صاحبنظران و ایدئولوژیست های حوزه سیاست خارجی از طریق همایش ها و دوره های آموزشیST2S2+S3+S4+S9+T3+T5+T9+T12نقش فعال در برگزاری ایونت ها و شرکت در رویدادهای سیاسی

S4+S5+S9+T5+T7+T8+T12

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S2+S3+S8+O1+O3+O6+O7ترویج و توسعه فرهنگ گفتگو از طریق اتاق های تخصصی در بین احزاب و گروه های سیاسیST1

SO3S3+S4+S5+O1+O2+O3+O4تلاش برای ایجاد دانشگاه و دانشكده تخصصی در رشته های علوم سیاسی و روابط بین الملل در استانST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5
تهدیداتفرصت ها

ارتقاء سرمایه انسانی، تأمین و تربیت نیروی انسانی توانمند و متخصص 

در امور دیپلماسی بین المللی در استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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 دا
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع 

ها، مشترکین و مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیك

W4تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W9اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11مدیریت برنامه ی سرمایه ای برای دارایی های مولد

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان و قابلیت ها

W15توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتواWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1WT1
W1+W2+W6+W9+W11+W12+

W15+T3+T6+T7
برنامه جامع مراودات و تبادلات علمی بین استان گلستان و کشورهای منطقه

WO2WT2

SO4ST4

SO5ST5

فراهم نمودن بستر مناسب برای حضور دانشگاه های خارجی در استان

SO2S2+S3+S6+S9+O4+O6+O9+O11ایجاد نمایشگاه مشترک برای ارائه دستاوردها و تبادل تكنولوژیST2

S1+S4+S5+S6+S9+T2+T4+T7+T13

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S2+S3+S4+S5+O2+O3+O6+O11برگزاری نشستها و کنفرانسهای علمی پژوهشی منطقه ای جهت تعامل بیشتر و تعمیق روابط دو و یا چندجانبهST1

SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6
تهدیداتفرصت ها

تقویت ارتباطات بین المللی بین دانشگاه ها و مراکز علمی و پژوهشی 

کشورهای منطقه و انتقال و افزایش بکارگیری فناوریهای پیشرفته

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W11مدیریت برنامه ی سرمایه ای برای دارایی های مولد

W12)پردازش ترجیحات تجاری)اقتصادی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومیWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1WT1

WO2WT2

SO4ST4

SO5ST5

اتصال به زنجیره ارزش و تأمین بین المللی

SO2
S3+S4+S8+S9+O1+O2+

O5+O6+O7+O8
برقراری میز مشترک همكاری های اقتصادی و تجاری با همسایگانST2S2+S4+S6+S9+T1+T2+T4+T7+T8ایجاد پیوندهای اقتصادی مشترک با کشورهای منطقه

S2+S4+S6+S9+S10+T1+

T2+T3+T4+T5+T7

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S4+S8+O3+O5تدوین نقشه راه همكاری های بین دولتی، پارلمانی، بخش خصوصی و شرکت در جلسات مشترکST1

SO3
S2+S4+S7+S8+S9+O3+

O5+O7+O9
ST3همسو کردن منافع مشترک منطقه ای

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7
تهدیداتفرصت ها

تقویت همکاری های سازمانهای منطقه ای و بین المللی )پیمان  نامه ها، 

معاهدات و کنوانسیون ها و سازمان های منطقه ای و بین المللی(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9مدیریت سبد محصولات و خدمات

W10
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

W11ایجاد کنترل ها، سیاست ها و رویكردهای داخلی

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W15مدیریت خط مشی ها و رویكردهاWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W2+W4+W9+W11+W14+

O1+O2+O4+O5+O6
WT1راه اندازی اتاق گفتگوهای مرزی و موضوعات مرزنشینان

WO2
W3+W4+W11+W12+W13+

O2+O4+O5+O6+O10
WT2تهیه پروتكل مشترک مرزی بین ایران و ترکمنستان جهت تقویت امنیت مرز اینچه برون

SO4ST4

SO5ST5

به رسمیت شناختن واحد پول کشورها در مناسبات اقتصادی دوجانبه

SO2
S1+S2+S3+S4+O4+

O5+O6+O8
برقراری بوروکراسی واحد و دیجیتالST2S2+S3+S4+S5+S8+T3+T10تقویت و تثبیت نقش کشور در رژیم حقوقی دریای خزر و افزایش بهره برداری و فعال سازی ظرفیت های اقتصاد دریا

S2+S3+S8+S10+T1+T6+T8+T9

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S1+S2+S9+O2+O3+

O4+O5+O6
ST1 توسعه تعاملات سیاسی با دیپلماسی فعال، منطقی و متوازن با کشورهای همسایه

SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9
تهدیداتفرصت ها

احترام به تمامیت ارضی، حاکمیت ملی و مرزهای بین المللی و اصول 

حسن همجواری )عدم مداخله در امور داخلی کشورها( با حفظ منافع 

ملی و مشترک بین المللی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع 

ها، مشترکین و مشتریان و ....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیك

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W11توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W12انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15مدیریت خط مشی ها و رویكردهاWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W1+W4+W9+W14+W15+

O4+O7+O8+O11+O12
WT1تدوین برنامه اقدام جامع به منظور تعامل گسترده با نمایندگی های خارجی در فعالیت های مدیریتی و بازرگانی استان

WO2WT2

SO4ST4

SO5ST5

بازتعریف سطوح مدیریتی دفتر نمایندگی و ارتقاء آن براساس نیازها و پاسخگویی در امور کنسولی، سیاسی و ...

SO2S1+S2+S4+S9+S10+O1+O2+O3+O4+O8+O11برنامه ریزی برای تردیب کشورهای دارای منافع مستقیم در استان به منظور ایجاد نمایندگی فعال در استانST2

S2+S3+S4+S8+T1+T5+T8+T11

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S3+S4+S9+O3+O4+O7+O8+O12احصاء نیازها و معرفی ظرفیت استان گلستان در مراودات سیاسی و پیگیری آن از وزارت امورخارجهST1

SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10
تهدیداتفرصت ها

ارتقاء و ایجاد نمایندگی های سیاسی)سرکنسولگری ها، کنسولگری ها 

و سفارت خانه ها( به منظور استفاده بهینه از ظرفیت سازمان های بین 

المللی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9مدیریت سبد محصولات و خدمات

W10مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی

W11ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

W12)پردازش ترجیحات تجاری)اقتصادی

W13درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

W14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W15... مدیریت حق کپی رایت، اختراعات، و نشان های تجاری وWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

پیشنهاد تعیین سفیر کشور در کشورهای همسایه از اقوام مختلف استان به منظور همگرایی و تسهیل در مراودات سیاسی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع
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ن

WO1W4+W7+W11+W14+O1+O2+O4+O5ایجاد تالار گفتگوهای سیاسی اقتصادی در منطقه آزاد اینچه برون جهت مراودات فرهنگی و سیاسیWT1
W1+W4+W8+W9+

T1+T3+T4+T10
ایجاد زیرساختهای مناسب برای ارائه خدمت به اماکن مقدس و ترویج توریسم مذهبی در بین کشورها

WO2W7+W11+W13+W14+O2+O6+O10ایجاد بستر مناسب و قانونی برای توسعه روابط فرهنگی از طریق اعزام رایزن های فرهنگی به کشورهای منطقهWT2
W3+W5+W9+W11+

W13+T1+T4+T5

SO4ST4

SO5ST5

ایجاد نمایشگاه دائمی مشترک برای ارائه دستاوردها و تبادل هنر و فرهنگ

SO2ST2

S2+S3+S4+S5+T1+T4+T7

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S3+S4+S6+O2+O3+O7+O8+O10برگزاری برنامه های مشترک فرهنگی اجتماعی بازرگانی به صورت برنامه ای و منظمST1

SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11
تهدیداتفرصت ها

افزایش تبادل هنر و فرهنگ اسلامی و ایرانی  با سایر ملل )رخدادهای 

علمی، فرهنگی و ورزشی و ...(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

W11توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W14مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W15تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقیWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W1+W3+W6+W8+W10+W12+

W13+O1+O2+O3+O4+O9
WT1تدوین برنامه ها و کارگاه های آموزشی به منظور آشنایی جامعه با حقوق )تجاری، سیاسی، فرهنگی و ...(

W1+W3+W5+W6+W14+

W15+T2+T3+T6
ایجاد فراکسیون مناسبات سیاسی همسایگان آسیای میانه نمایندگان مجلس برای پیگیری موضوعات سیاسی و اقتصادی

WO2
W1+W3+W4+W12+W13+

W15+O4+O5+O7O8
WT2تنظیم پروتكل ها و مقررات همكاری های کنسولی از طریق وزارت امور خارجه

SO4ST4

SO5ST5

توسعه رشته های دانشگاهی با تخصص حقوق بین الملل در استان گلستان

SO2S1+S2+S3+S4+S5+O2+O3+O4تعیین خطمشی و ایجاد وظایف سازمانی به منظور فعالیت بین المللی در سازمانST2
S2+S3+S6+S8+S9+T2+

T6+T7+T9+T10
تقویت و تثبیت نقش کشور در رژیم حقوقی دریای خزر

S2+S3+S4+S5+S6+T2+T9+T13

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S2+S3+S4+O2+O3+O4ایجاد پست های سازمانی مرتبط با امور بین الملل در ادارات و سازمان هاST1

SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12
تهدیداتفرصت ها

توسعه نظری و افزایش فعالیت در حوزه حقوق بین الملل

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W9توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W12انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی هاWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W2+W7+W8+W13+W14+W15+

O2+O3+O4+O6+O7
WT1معرفی رسمی نماینده واحد بین الملل دستگاه اجرایی به عنوان عضو کمیسیون های مشترک

WO2
W1+W4+W11+W13+W15+

O3+O4+O6+O7+O8
WT2بازتعریف سطوح مدیریتی دفتر نمایندگی و ارتقاء آن براساس نیازها و پاسخگویی در امور کنسولی، سیاسی، اقتصادی و ...

SO4ST4

SO5ST5

پیوند دانشگاه ها و مراکز تصمیم ساز در امور دیپلماسی و سیاست خارجی

SO2S1+S2+S3+S4+S5+O2+O3+O4+O6ایجاد پست های سازمانی مرتبط با امور بین الملل در ادارات و سازمان هاST2

S2+S3+S4+S5+S9+T2+T3+T6+T7+T12

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S3+S9+O3+O4+O8تعیین خط مشی و ایجاد وظایف سازمانی به منظور فعالیت بین المللی در سازمانST1

SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13
تهدیداتفرصت ها

گسترش دفتر وزارت خارجه در استان و ایجاد و تقویت دپارتمان های 

بین الملل در استانداری، دستگاه های اجرایی بزرگ استان و دانشگاه 

ها

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W10بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W11
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

W12)مدیریت خط مشی ها و رویكردها)مالی حسابداری

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15تعریف معماری سازمانیWO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W1+W5+W6+W8+W9+

W11+W15+O4+O5+O10+O12
WT1تلاش برای ایجاد پایگاه های مردمی و اتاق های گفتگو در استان برای ایجاد آگاهی و آموزش به نیروهای جوان و علاقه مند به موضوعات سیاست خارجی

W1+W5+W8+W11+W12+

W14+T1+T2+T3+T5+T7
کمك به تنوع بخشی به پیوندهای اقتصادی کشور به اقتصادهای منطقه ای و بین المللی به ویژه کشورهای همجوار

WO2WT2

SO4ST4

SO5ST5

استفاده از فضای مجازی و ابزارهای دیجیتال برای آموزش و ترویج علوم سیاسی و حقوق بین الملل

SO2S3+S4+S5+S7+O5+O10+O11+O12برنامه ریزی برای استفاده از تجربیات و اندیشه صاحبنظران و ایدئولوژیست های حوزه سیاست خارجی از طریق همایش ها و دوره های آموزشST2

S2+S3+S4+S5+S6+S9+T6+T9+T11

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S2+S3+S6+S9+O4+O10+O11+O12ترویج و تبلیغ علوم سیاسی و روابط خارجی از طریق رسانه هاST1

SO3S1+S2+S8+S9+O1+O4+O5+O10تلاش حداکثری به منظور تقویت دیپلماسی عمومی در بین مردمST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14
تهدیداتفرصت ها

توسعه و تقویت رویکرد بین المللی شدن در تمامی شئون جامعه استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W6استخدام/منبع یابی   انتخاب و دربال نامزدها

W7توسعه استراتژی های ارائه خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9طراحی محصولات و خدمات و ایجاد نمونه ی اولیه

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11)مدیریت خط مشی ها و رویكردها)مالی حسابداری

W12مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

W15
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده
WO8WT8

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W2+W4+W8+W12+W14+

O4+O10+O11
WT1برگزاری نشست ها و کنفرانس های منطقه ای جهت تعامل بیشتر و تعمیق روابط دو و یا چند جانبه

WO2
W2+W4+W7+W13+W14+

W15+O3+O4+O10
WT2ترویج و توسعه فرهنگ گفتگو از طریق اتاق های تخصصی و ایونت های منطقه ای

SO4
S2+S3+S6+S7+S8+S9+

S10+O4+O5+O9+O11
ST4توانمندسازی اقتصادی اجتماعی و  فرهنگی جامعه محلی و اقوام مستقر در استان که ریشه های مشترک با همسایگان دارند

SO5ST5

برگزاری برنامه های مشترک فرهنگی اجتماعی به صورت برنامه ای و منظم

SO2
S1+S3+S4+S5+S8+S9+

O4+O9+O10+O11
ST2ایجاد تالار گفتگوهای سیاسی اقتصادی در منطقه آزاد اینچه برون جهت تبادل نظر و معرفی استان

S2+S3+S6+S8+S9+S10+

T2+T4+T10+T12
ایجاد پیوندهای اقتصادی و تنظیم مقررات و قوانین تجاری برد-برد

S2+S3+S4+S5+S6+S7+T3+T4+T8

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S2+S3+S4+S5+O2+

O4+O8+O10
ST1تبیین جایگاه و معرفی جغرافیا و ترویج و تبلیغ ظرفیت های استان از طریق رسانه ها در سطح بین المللی

SO3S2+S3+S4+S5+S8+O4تلاش حداکثری به منظور تقویت دیپلماسی عمومی در بین مردمST3
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تهدیداتفرصت ها

ایجاد و تقویت تصویر مثبت از استان در افکار عمومی مردم منطقه

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W6مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W7توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W8بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W10توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W12اجرای تحقیقات اکتشافی

W13انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W14ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

W15)پردازش ترجیحات تجاری)اقتصادیWO8WT8
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تهدیداتفرصت ها

استفاده از فرصت ایجاد نظم نوین جهانی و 

کسب سهم حداکثری از آن

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S3+S4+S5+O1+O7+O8+O9+O10احصاء ابزارها و مولفه های قدرت در نظم جدیدST1

SO3S3+S4+S5+S8+S9+O5+O7+O8+O9شناسایی عرصه های رقابت و ترسیم نقشه راه جهت بهره برداری حداکثری استانST3

SO2
S2+S3+S9+O2+O4+

O6+O7+O8+O10
ST2مذاکره و برنامه ریزی جهت ارتقاء جایگاه استان در محورها و مولفه های نظم نوین

SO4S1+S2+S9+O1+O2+O3+O9+O11توسعه کریدوری و تردیب فعالان اقتصادی جهت استفاده از کریدورهای استان به عنوان مهمترین مولفه قدرت در نظم نوین جهانیST4

SO5ST5

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع

ط 
قا

ن

WO1
W6+W7+W9+W13+

W14+W15+O1+O4
WT1ایفای نقش موثر در نهادهای مستقل مالی جهان در اثر ایجاد نظم نوین جهانی

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6

WO7WT7
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