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 شناسنامه طرح 

 

   :گزارش سند استراتژیک بخش  صنعت ومعدن استان گلستان عنوان طرح 

 ری : كارفرما     گلستان   استاندا

 و تجارت استان گلستان  معدن  اداره کل صنعت، :  مجری 

  كارآفرین هیركان« نوین  »   شرکت مشاورۀ مدیریتپروژه:    مشاور 

   :گاه تهران(   دانشکده و دانش آموخته   مدیرعامل شرکت )   حمیدرضا دنکوب مدیر پروژه  مدیریت دانش

  پروژه:    ین ناظر 

 ریزی استان گلستان علی نورانی، معاون سازمان مدیریت و برنامه 

 و تجارت استان گلستان   معدن  معاونت برنامه ریزی اداره کل صنعت، 

  : مشاورین علمی پروژه   

گاه گلستان  دانشکده   –جعفر میرکتولی    دکتر   -1  شهری  گروه جغرافیا و برنامه ریزی هیئت علمی  استاد تمام و     –    علوم انسانی دانش

گانه  -2 شت عمومی  –دکتر علی محمد زن گاه علوم پزشکی تهران و دکتری  (mph) دارای مدرک دکتری پزشکی و كارشناسی ارشد دوره عالی مدیریت بهدا  ن سانی تهرا ر   مدیریت از دانشکده مدیریت و اطلاع   از دانش

ری بخش عمومی  ی رای مدیر کت د   -ر ا محمدحسن پاسو   -3 گاه تربیت مدرس   -ت سیاستگذا  ت مشاور مدیری   -دانش

گاه تهران   -ضا دنکوب حمیدر   -4  مدرس رشته مدیریت    مربی  و   -دانشکده مدیریت دانش

  گلستان:   استان   صنعت و معدن   بخش  معاونین وكارشناسان ارشد   مشارکت مدیران،   با 

 آقای مهندس علیرضا کریمی -15 آقای مهندس یاسر ساور سفلی -8 آقای مهندس درویشعلی حسن زاده     -1

ری        -9 آقای مهندس رضا افضلی     -2  آقای مهندس عباس مهری -16 آقای مهندس حمزه شاع

 آقای مهندس محسن ملازهی   -17 آقای بهزاد شریفی -10 آقای مهندس رضا حسنی نسب   -3

 آقای دکتر مهرداد مقصودلو   -18 آقای مهندس علیرضا صباغی     -11 آقای دکتر ابوالفضل اسفندیاری     -4

 آقای مهندس سید یاسر میر -19 آقای مهندس حسن طوسی   -12 آقای مهندس احمد کنعانی   -5

 آقای مهندس عیسی مهری -20 آقای مهندس علی اصغر قدیمی   -13 خورشیدی آقای مهندس حمیدرضا    -6

  آقای مهندس مهدی كاظمی لاچی   -14 آقای مهندس فرهاد زارع    -7

 

 



 ح

 

  : )کاران پروژه) تیم علمی  و برنامه ریزی  هم

گاه تهران و مدیرعامل شرکت    -کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی   -آقای حمیدرضا دنکوب     -1  موسسه آموزش عالی و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی کشور و پژوهشگر ارشد -کارشناسی ارشد   مدیریت دولتی -خانم فاطمه ملکی-6 مشاوره مدیریت دانش

گاه گلستان استاد تمام و  -ریزی شهری دکترای جغرافیا  گرایش برنامه   -  دکتر جعفر میرکتولی   -2 گاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و پژوهشگر ارشد -امیری   آقای علی نجفی  -7 هیئت علمی دانش  دانشجوی دکترا مهندسی صنایع چوب دانش

ریب آبادی -3 گاه سمنان و پژوهشگر ارشد -خانم الهه غ گاه گلستان و پژوهش -کارشناسی ارشد برنامه ریزی شهری -آقای  محمد حسینی -8 کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی )مالی( دانش  گر ارشد دانش

گاه فردوسی و پژوهشگر ارشد   -آقای  یونس خرمالی -4 ن کارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه   –خانم زهرا خانی    -9 کارشناسی ارشدمدیریت کسب و کار دانش گاه بوعلی سینا همدا  و پژوهشگر ارشد   ریزی  دانش

لطفی-5 یاسمن  مهندس  منابع  -خانم  مهندسی  ارشد  و  -آب کارشناسی  گرگان  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  علوم  گاه  دانش

 پژوهشگر ارشد 
 

 

  : ریب آبادی     حامی ویژه پروژه       قضائیه  قوه دبیرستاد حقوق بشر    الملل و معاون امور بین   –آقای دکتر   کاظم غ
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 چکیده 

  شرکت شهرک های صنعتی، مدیریت صنایع بخش استان گلستان مشتمل بر اداره کل صنعت و معدن،    بخش صنعت و معدن

آزاد اینچه برون، اتاق صنعت،   منطقه  ومعادن و کشاورزی،  عیصنا  کشاورزی سازمان جهاد کشاورزی استان، اتاق بازرگانی،

-دانشگاه و... بعنوان یکی از بخش   شرکت ها و موسسات دولتی و غیردولتی، هزاران نفر مهندس و دانش آموخته   ،معدناتاق  

استان  ها توسعه  محوری  »ی  تو  و  ایجاد  سرمایهأمتولی  جذب  معدنی،  و  صنعتی  های  زیرساخت  گذاری  مین 

و بهره  صنعتی  افزایش  کارخانهمعدنی،  محصولات  تولید  بنیان،  دانش  کالاهای  تولید  صنعتی  وری،  و  ای 

 های( آن دارای ضرورتی انکار ناپذیر است. ) یاستراتژاست که تدوین برنامه جامع، مدون و نیز تعیین  «و...

استان    انداز  استان گلستان« ذیل سند چشم  استراتژیک بخش صنعت و معدن  »برنامه  تدوین  با هدف  مطالعه  این  اینرو  از 

افق   در  ها  1404گلستان  برنامه  جمله  از  بالادستی  اسناد  سایر  و  و  توسعه  ششم  برنامه  تجارت،  و  معدن  و  وزارت صنعت  ی 

 سیاست های کلی برنامه هفتم، سند آمایش سرزمین استان و... صورت گرفته است.

مطابق چارچوب مفهومی پس از بیان کلیات تحقیق و برنامه ریزی، سیمای کلی بخش صنعت و معدن استان از منظر سند  

 بیان شده است.استان آمایش سرزمین 

موریت و چشم انداز« بخش صنننعت و اقدام به تعیین »بیانیه مأ  1404ق  انداز استان گلستان در افدر فصل سوم پس از مرور چشم

بننر  (Visionانننداز )عنننوان افننق وچشننم ب «گلستان؛ پیشرو در صنایع رقابت پذذذیر»گزارۀکه در نتیجه آن    گردید  معدن

 تارک آن می درخشد.

به کمک مدیران و    استان  ( بخش صنعت و معدنStrategic Goals)  یراهبرد هدف    (20در فصل چهارم تعداد بیست )

کارشناسان این بخش از بین صدها هدف مختلف و متنوع از درون اسناد بالادستی شامل بیانیه مأموریت و چشم انداز بخش  

  1404چشم انداز استان گلستان در افق  موریت های وزارتخانه، برنامه ششم، سند آمایش استان و بویژه سند  ، مأصنعت و معدن

 تعیین گردید. 

پژوهی( )محیط  محیطی  مطالعات  یعنی  پنجم  فصل  به  مربوط  پروژه  بخش  و    دشوارترین  جدیدترین  با  که  است  بوده 

استراتژیک بخش صنعت و    (SWOT)  دیتهدترین روش ها اقدام به شناسایی و احصای نقاط قوت، ضعف، فرصت و  بروز

( احصاء شده اقدام به تشکیل ماتریس های ارزیابی  SWOT)  دیتهدو    فرصت   ، ضعف  استفاده از نقاط قوت، گردید. با    معدن

( شده است که نهایتاً به کمک این ماتریس ها اقدام به  EFE)  یخارج( و ارزیابی عوامل محیط  IFE)  یداخلعوامل محیط  

استان شد. براساس نتایج  صنعت و معدن  بخش    TOWSیا    SWOT  سیماترو نهایتاً   GSM، ماتریس  IEتشکیل ماتریس  

 قرار دارد.  «و در قسمت چرخش WTاستان درحال حاضر در »ناحیه تدافعی یا  ، بخش صنعت و معدنIEماتریس 

ماتریس   کمک  به  نهایی(  )فصل  ششم  فصل  )  GSMدر  اصلی  معدن Grand Strategyاستراتژی  و  صنعت  بخش   ) 

با تشکیل ماتریس  های استراتژیک صنعتی«  توسعه ائتلاف»  استان تعیین گردید. همچنین در بخش انتهایی فصل ششم 

گانه، با مشارکت فعالانه مدیران و کارشناسان    -20( مستقل برای هریک از اهداف راهبردی  TOWS( یا )SWOTهای )

استراتژی بخشی ثبت   156موع تعداد اقدام به تعیین استراتژی های بخشی ذیل هریک از اهداف راهبردی شده است که در مج

ماتریس تصمیم گیری   استفاده از  با  انتها  مناسب  SDM)  ک یاستراتژو در  انتخاب استراتژی های  اولویت بندی و  به  ( اقدام 

استراتژی   پنج  راهبردی حداقل سه و حداکثر  برای هر هدف  )بطور معمول  راهبردی گردیده است.  اهداف  از  برای هریک 

 تخاب شده است(.اولویت بالا ان



 ی   

 

 فهرست مطالب
 

 1 ................................................................................................................................................مقدمه استاندار 

 2 ................................................................................................. تجارت استان گلستان  صنعت، معدن و  رکلیمقدمه مد

 3 ...................................................................................................................................................... شگفتار یپ

 7 .........................................................................................................................................................1فصل  

 8 .......................................................................................................................................................... مقدمه 

 9 ............................................................................................................................................ مسئله  انی( ب1-1

 13 ..........................................................................................................................پژوهش   تی( ضرورت و اهم1-2

 15 .......................................................... (Conceptual framework of Researchپژوهش )  یمفهوم  /ی( چارچوب نظر 1-3

 18 ......................................................................................................................................(  اهداف پژوهش 1-4

 18 ......................................................................................................................... پژوهش   ی( هدف اصل1-4-1

 18 ........................................................................................................................ پژوهش   ی( اهداف فرع1-4-2

 18 ...................................................................................................................... پژوهش   جینتا  ی( هدف از اجرا 1-5

 21 ................................................................................................................... پژوهش   یهاپرسش   ای  هاهی( فرض1-6

 21 ................................................................................................................................... ی( سؤال اصل1-6-1

 21 .................................................................................................................................ی الات فرعسؤ(  1-6-2

 21 ....................................................................................................................................... ( قلمرو پژوهش 1-7

 21 ............................................................................................................................... ( قلمرو موضوعی 1-7-1

 21 .................................................................................................................................. ( قلمرو مكانی 1-7-2

 22 .................................................................................................................................. ( قلمرو زمانی1-7-3

 22 ............................................................................................. طرح دهنده   ی قبل  ی ارتباط با پژوهش ها   ی( چگونگ1-8

 22 ................................................................................................................................... نفعانیذ  یها ( گروه1-9

 23 .................................................................................................................................... پژوهش   ی( نوآور 1-10

 23 ....................................................................................................... پژوهش   یدیو واژگان کل  میمفاه  فی( تعر1-11

 25 .......................................................................................................................................................2فصل  

 26 ........................................................................................................................................................ مقدمه 

 26 ...................................................................................................................... استان   یو شناخت کل  ی( بررس2-1

 27 ................................................................................................................................ یعی( عوامل طب2-1-1

 28 ................................................................................................................... استان   یانسان  یهایژگی( و2-1-2

 33 ................................................................................................... ی مختلف اقتصاد  یهادر بخش  تی( فعال2-1-3

 36 .................................................................................. و تحولات آن   ییروستا  یها پراکنش سكونتگاه  ی( الگو 2-1-4

 39 ....................................................................................... و تحولات آن  یشهر   یها سكونتگاه  یالگو  لی( تحل 2-1-5

 44 ...................................................................................... در استان   یانسان  یهاسكونتگاه   ییفضا  یابی ( سازمان2-1-6

 50 .............................................................................................................................. ( بخش صنعت و معدن2-2

 50 ......................................................................................................................................... ( صنعت 2-2-1

 74 .......................................................................................................................................... ( معدن2-2-2

 80 ............................................................................................................................................ ی بند( جمع 2-3

 83 .......................................................................................................................................................3فصل  

 84 ........................................................................................................................................................ مقدمه 

 90 ................................................................................ انداز استان گلستان( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

 110 ............................................................ بخش صنعت و معدن استان گلستان  یهاانداز و ارزش چشم   ت،یمأمور  هیانی( ب3-2

 113 ................................................................................................................... ی ( مطالعه اسناد بالادست3-2-1

file:///F:/Nikan/Virastar/10%20sanad-%20nahaie/chap/Sanaat%20&%20Maadan%20-%20Chapi%20-%201402-05-30.docx%23_Toc143678287
file:///F:/Nikan/Virastar/10%20sanad-%20nahaie/chap/Sanaat%20&%20Maadan%20-%20Chapi%20-%201402-05-30.docx%23_Toc143678307
file:///F:/Nikan/Virastar/10%20sanad-%20nahaie/chap/Sanaat%20&%20Maadan%20-%20Chapi%20-%201402-05-30.docx%23_Toc143678321


 ك  

 

 113 .......................................................................................... 1404انداز استان گلستان در افق  ( سند چشم3-2-2

 114 ........................................................................................................................... ی دانی ( مطالعات م3-2-3

 114 .......................................................................................................................... یقی( مطالعات تطب3-2-4

 115 ..................................................................................................................... ی( مطالعه )گروه( کانون3-2-5

 125 ......................................................................................................... هاانداز و ارزش چشم   ت،یمأمور  تی( ماه3-3

 126 ................................................................................................... هاانداز و ارزش چشم   ت،یمأمور  ی( اجزا 3-3-1

 130 .......................................................................... ها انداز و ارزش چشم   ت،یمأمور  هیانیب  هیته  ی( ارکان ساختار 3-3-2

 130 ............................................................................................................. ی مقاصد آرمان  نی( مراحل تدو3-3-3

 133 ................................................................................................................................... اد یداده بن  هی( نظر3-4

 135 .............................................................. ادیداده بن  هیاز مآخذ پنج گانه با استفاده از نظر  یابیمقوله    ج یها و نتا  افتهی(  3-5

 135 ..................................................................................................... یهای مرتبط از اسناد بالادست( مقوله 3-5-1

 137 .................................................................. 1404انداز استان گلستان در افق  های مرتبط از سند چشم( مقوله 3-5-2

 139 ................................................................................ (یپژوه  طی)مح  یدانیهای مرتبط از مطالعات م( مقوله 3-5-3

 139 .................................................................................................. ی قیهای مرتبط از مطالعات تطب( مقوله 3-5-4

 142 .................................................................................................... یهای مرتبط از مطالعات کانون( مقوله 3-5-5

 147 .................................................................................... هاانداز و ارزش چشم  ت،یمأمور   هیانیب  نیهای تدو( کاربرگ 3-6

  یمقاصررد آرمرران  هیرر انیب  هیرر ته  یبرررا  یو کانون یقیتطب ،یدانیم ،یمطالعات اسناد بالادست جیخلاصه نتا هی؛ ته1( کاربرگ شماره 3-6-1

 147 .................................................................................................................................... بخش صنعت و معدن

بخش صنعت و معرردن    یهاانداز و ارزش، چشمتیمأمور  هیانیب  یاجزا  یشده بر مبنا یجمع آور ی؛ مقوله ها2( کاربرگ شماره 3-6-2

 151 ...................................................................................................................................................... استان 

هررا توسررط گررروه مطالعرره  انداز و ارزشچشم  ت،یمأمور  یمقوله ها متناظر با اجزا  یادب  شیرایو و  یبند؛ جمع3شماره  ( کاربرگ3-6-3

 156 ..................................................................................................................................................... ی کانون

 158 .......................... هاانداز و ارزش چشم   ت،یمأمور  هیان یبخش در قالب ب  یمقاصد آرمان  یاجزا   بی؛ ترک4( کاربرگ شماره  3-6-4

 160 ..................................................................................................... ( سطوح و سلسله مراتب اهداف و برنامه ها 3-7

 161 ... )ارکان جهت ساز( بخش صنعت و معدن استان عبارتند از:   یمقاصد آرمان  لیذ  یقاتیتحق  یهاافتهین  یترو مهم   یاصل  ی( فرازها3-8

 169 .....................................................................................................................................................4فصل  

 170 ...................................................................................................................................................... مقدمه 

 171 .............................................................................................................. (MBOهدف )  یبر مبنا   تیری( مد4-1

 172 ........................................................................................................ بر اهداف   یمبتن  تیری( مراحل مد4-1-1

 173 ............................................................................. بخش صنعت و معدن استان  یاهداف راهبرد   نیی( چارچوب تع4-2

 174 ................................................................................................... ی اهداف راهبرد  نییملاحظات در تع  ی( برخ4-3

 176 .................................................................................................................. ی اهداف راهبرد   نیی( مراحل تع4-4

 179 .......................................................................................................... تدوین اهداف استراتژیك   یها( کاربرگ 4-5

 179 ............................... بخش صنعت و معدن   یچشم انداز و ارزش ها  ت،یمأمور  هیانیاز درون ب  یاهداف راهبرد   نیی( تع 4-5-1

 182 ..................................................... انداز استان بخش صنعت و معدن از درون سند چشم  ین اهداف راهبرد یی( تع 4-5-2

 183 ........................................ کشور   یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاز درون برنامه ششم توسعه اقتصا   ین اهداف راهبرد یی( تع 4-5-3

 184 .............................. استان   شیبخش صنعت و معدن استان از درون برنامه آما  یبندی اهداف راهبردن و اولویت یی( تع 4-5-4

 185 ........................................................ از درون اسناد وزارت صمتبخش صنعت و معدن    یاهداف راهبرد   نیی( تع 4-5-5

 186 ............................................................................... بخش صنعت و معدن استان گلستان   یاهداف راهبرد  نیی( تع4-6

 187 ............................................................................................... )بلند مدت(   ی( قلمرو و مختصات اهداف راهبرد4-7

 193 .......................................................................................... و منابع و مآخذ آنها   یاهداف راهبرد  یی( فهرست نها4-8

 195 .....................................................................................................................................................5فصل  

 196 ...................................................................................................................................................... مقدمه 

file:///F:/Nikan/Virastar/10%20sanad-%20nahaie/chap/Sanaat%20&%20Maadan%20-%20Chapi%20-%201402-05-30.docx%23_Toc143678348
file:///F:/Nikan/Virastar/10%20sanad-%20nahaie/chap/Sanaat%20&%20Maadan%20-%20Chapi%20-%201402-05-30.docx%23_Toc143678364


 ل   

 

 200 ............................................................................................................ بخش صنعت و معدن  طیمح  فی( تعر5-1

 201 ........................................................................... بخش صنعت و معدن  كیسند استراتژ  نی( سطوح مطالعه در تدو5-2

 202 ..................................................................................................... یطیل محی وتحله یتجز  یها و ابزارها( روش 5-3

 203 ........................................................................................................................... ی های سنت( روش5-3-1

 203 ............................................................................................................................ های مدرن ( روش5-3-2

 204 .................................................................................................................... ی خارج  طیعوامل مح  فی( تعر5-4

 PESTEL ........................................................................................... 205به روش    یخارج  طیمح  یابی(  ارز5-4-1

 208 ........................................ ( EFE  سیماتر  لیمحیط خارجی )تشك  یابینامه ارز( تشریح مختصر نحوه تكمیل پرسش 5-4-2

 209 ..................................................................................................................... ی داخل  طیعوامل مح  فی( تعر5-5

 210 ......................................................................................................... یداخل  طیمح  یابیهای ارز( روش5-5-1

 230 ....................................................... تموس یل  سیمسائل استراتژیك بخش صنعت و معدن استان به کمك ماتر  نیی( تع5-6

 IFE .................................................... 232  سیماتر  ل یبخش صنعت و معدن استان گلستان و تشك  یداخل  طیمح  ی( بررس5-7

 EFE .................................................. 239  سیماتر  لی بخش صنعت و معدن استان گلستان و تشك  یخارج  طیمح  ی( بررس5-8

 246 ........................................................................... ( بخش صنعت و معدنیفعل  تی)موقع  كیاستراتژ  گاهی( نمودار جا5-9

 246 .......................................................................................................... ی اخانه  9  یابیت یس موقعی( ماتر5-9-1

 250 .......................................................................................................... ی اخانه  4  یابیت یموقع  سی( ماتر5-9-2

 251 ........................................................................................................ی ا  هیناح  8  یابیت یموقع  سی( ماتر5-9-3

 255 ..................................................................................................................................................... 6فصل  

 256 ...................................................................................................................................................... مقدمه 

 257 ............................................................................................................ در سازمان   ی( سطوح مختلف استراتژ 6-1

 260 ........................................................ ( بخش صنعت و معدن یو بخش  یها )اصلی استراتژ   نیتدو  یجامع برا   ی( چارچوب6-2

 263 ............................................................................................................... (GSM)  یاصل  یاستراتژ  سی( ماتر6-3

 274 ................................................................. ( TOWS)  ای(  SWOT)  دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت  سی( ماتر6-4

 SO ........................................................................................................ 275  یبخش  هایی استراتژ  نی( تدو6-4-1

 WO ....................................................................................................... 275  یبخش  هایی استراتژ  نی( تدو6-4-2

 ST ......................................................................................................... 275  یبخش  هایی ن استراتژی( تدو6-4-3

 WT ....................................................................................................... 275  یبخش  هایی استراتژ  نی( تدو6-4-4

 276 .................................................................................... یبخش  یهای استراتژ   نیمتفاوت و نوآورانه در تدو  ی( روش6-5

 279 .................................................................................................... (SDMك )یگیری استراتژس تصمیمی( ماتر6-6

 282 .................................................................................: بخش صنعت و معدن استان گلستان یبخش  هایی ( استراتژ6-7

 309 ................................................................................................................................... فهرست منابع و مآخذ 

 311 ...................................................................................................................................... ها   وستیضمائم و پ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///F:/Nikan/Virastar/10%20sanad-%20nahaie/chap/Sanaat%20&%20Maadan%20-%20Chapi%20-%201402-05-30.docx%23_Toc143678383
file:///F:/Nikan/Virastar/10%20sanad-%20nahaie/chap/Sanaat%20&%20Maadan%20-%20Chapi%20-%201402-05-30.docx%23_Toc143678397


 م  

 

 فهرست جداول 
 

 31 ............................................................................................................................ 1335-95  یسالها   یاستان ط  یتی: روند تحولات جمع2-1جدول  

 40  ............................................................................................................................................................ در استان   یشهر   یها : نوع سكونتگاه2-2جدول  

 40  ..................................................................................................... 1395  یاستان در سرشمار   یشهر  یسكونتگاه ها  تی: درصد جمع2-3جدول  

 53 ................................... 1399  سال   انیاستان گلستان تا پا های صنعتی ده نفر کارکن و بیشتر: برخی اطلاعات مربوط به کارگاه 2-4جدول  

 54  ......................................... 1399صادره به تفكیك شهرستان در سال    یصنعت  یهاو اشتغال طرح   یگذار ه یسرما  زانی: تعداد، م2-5جدول  

 55  ......................... 1399  صادره استان به تفكیك گروه صنعت در سال   یصنعت  یهاو اشتغال طرح   یگذار ه یسرما  زانی : تعداد، م2-6جدول  

 56  .......................................................................................... 1399سال    انیرستان تا پاشه  كیمعتبر استان به تفك  یصنعت  یها: طرح 2-7جدول  

 57  ................................................................................... 1399سال    انیگروه صنعت تا پا  كیمعتبر استان به تفك  یصنعت  ی: طرح ها 2-8جدول  

 58 ................................  1399سال   شهرستان در  كیداری صادره  به تفكبربهره   یهاگذاری و اشتغال پروانه : تعداد، میزان سرمایه 2-9جدول  

 59  ......................... 1399گروه صنعت در سال    كیبرداری صادره به تفكبهره   یهاگذاری و اشتغال پروانه : تعداد، میزان سرمایه 2-10جدول  

 60 .......... 1399سال    انیشهرستان تا پا  كیموجود استان به تفك  یبردار بهره   یهاو اشتغال پروانه   یگذاره یسرما  زانی: تعداد، م2-11جدول  

 61  .... 1399سال    انیگروه صنعت تا پا  كیموجود استان به تفك  یبردار بهره   یهاو اشتغال پروانه   یگذاره یسرما  زانی: تعداد، م2-12جدول  

 63  ...................................................................................... 1399س صادره در سال  ی: سهم و رتبه استان در کشور براساس جواز تأس2-13جدول  

 63  ........................................................................................... 1399صادره در سال    یبردار: رتبه استان در کشور براساس پروانه بهره 2-14جدول  

 63  .......................................................................... 1399سال انیهای صنعتی در دست اجرا به تفكیك پیشرفت فیزیكی تا پا: طرح 2-15جدول  

 64  ...................... ... : اطلاعات مجوزهای صادره مدیریت صنایع روستایی سازمان جهاد کشاورزی و واحدهای به تولید رسیده تا  2-16جدول  

 68  .......................................... هكتار(/لومتری)ک1399ها و نواحی صنعتی استان گلستان تا پایان سال  : اطلاعات مربوط به شهرك 2-17جدول  

 70...ها و نواحی صنعتی روستایی استان گلستان تا  شهرك   شرفتی وساز و بدون پدر حال ساخت   ی: اطلاعات مربوط به واحدها 2-18جدول  

 72  ...................... ...ها و نواحی صنعتی روستایی استان گلستان تا  شهرك   دهیرس  یبردار به بهره   ی:  اطلاعات مربوط به واحدها 2-19جدول  

 76 ...............................  1398و شاغلان آنها در استان گلستان و مقایسه آن با کشور در سال    یبردار : تعداد معادن در حال بهره 2-20جدول  

 76 ... 1398برداری استان گلستان و مقایسه آن با کشور در سال  افزوده معادن در حال بهره و ارزش   دی تولارزش    د،یتول  زانی: م2-21جدول  

 77 ................................................................... 1399سال    انیدر استان گلستان تا پا  یبردار موجود در حال بهره   ی: تنوع مواد معدن2-22جدول  

 78  ............................... 1399در سال    یقطع  رهی ذخ  زانیو م  یاسم  تی: فهرست معادن استان به تفكیك نوع ماده معدنی، ظرف2-23جدول  

 88  ............................................ شرفت پروژه یو درصد پ  یبند ها، زمانن شرح خدمات پروژه، فصول و تعداد صفحات گزارش ی: عناو3-1جدول  

 94  ................................................................................................................................ و پوراس   نزیها در چارچوب مدل کولمقوله   كی: تفك3-2جدول  

 98  ............................................................................................................................................ ( استان گلستان نیاد ی)بن  یمحور   یها: ارزش 3-3جدول  

 100 ............................................................................................................................................ استان گلستان  یبلندمدت و راهبرد  : اهداف3-4جدول  

 105 ......................................................................................................................... نده یز از آیانگم شرح شوق یها در تنظ: استفاده از مقوله 3-5جدول  

 113 .............................................................................................................................................................................. ی : فهرست اسناد بالادست3-6جدول  

 114 ............................................................................................................................................................................................ ی دانی : مطالعات م3-7جدول  

 114 .......................................................................................................................................... یقی: اسناد مورد استفاده جهت مطالعات تطب3-8جدول  

 135 ..................................................................................یمنتخب بخش صنعت و معدن استان گلستان از اسناد بالادست  ی: مقوله ها3-9جدول  

 137 ..............................................................................های مرتبط به بخش صنعت و معدن از سند چشم انداز استان گلستان مقوله   3-10جدول  

 139 .................................................................. یپژوه  طیهای منتخب بخش صنعت و معدن استان گلستان از مطالعات مح: مقوله 3-11جدول  

 140 ........................................................................... یقیمنتخب بخش صنعت و معدن استان گلستان از مطالعات تطب  ی: مقوله ها3-12جدول  

 142 ..................................................................................................................................................................... ی مطالعات کانون  یها: مقوله 3-  13جدول  

 145 ......................................................................................................... چشم انداز  تیمأمور  هیانیب  نیاستفاده شده در تدو  یها: مقوله 3-14جدول  

 147 .......................................................................................... و ...  یقی، تطبیدانیم  ،یمطالعات اسناد بالادست  جی: کاربرگ خلاصه نتا3-15جدول  

 152 ....................................................................................................................................... هاانداز و ارزش چشم  ت، یمأمور  یاجزا  نیی: تع3-16جدول  

 156  ................................................................................................................................................................................. ی : اجزای مقاصد آرمان3-17جدول  

 159 ......................................................................................................................................................  هاانداز، ارزش چشم   ت،یه مأموریانی: ب3-18جدول  

 179 ............................................... بخش صنعت و معدن   یچشم انداز و ارزش ها  ت،یمأمور  هیانیمرتبط از متن ب  ی: اهداف راهبرد 4-1جدول  

 182 ........................................................................................ 1404انداز استان در افق  مرتبط به بخش از سند چشم   ی: اهداف راهبرد 4-2جدول  



 ن  

 

 183 .................................................... یو فرهنگ  یو اجتماع  یبرنامه ششم توسعه اقتصاد  مرتبط به بخش از متن  ی: اهداف راهبرد 4-3جدول  

 184 ............................................................................................................ استان  شی مرتبط به بخش از متن برنامه آما  ی: اهداف راهبرد 4-4جدول  

 185 ................................................................................................. وزارت صمت  فیمرتبط به بخش از متن شرح وظا  ی: اهداف راهبرد 4-5جدول  

 186  ................................................................................................................................................................................. یینها  ی: اهداف راهبرد4-6جدول  

 191 .......................................................................................................................................................... ی اهداف راهبرد  یابیست ارزیل: چك 4-7جدول  

 193 .............................................................................................. بخش صنعت و معدن استان گلستان  یاهداف راهبرد  یی: فهرست نها4-8جدول  

 EFE ............................................................................................. 209  سیماتر  لیتشك  یبرا  یخارج  طیعوامل مح  یابینامه ارز: پرسش 5-1جدول  

 211 ............................................................................................................................................................... ت یریمد  طیخرده مح  یرها ی: متغ5-2جدول  

 211 ............................................................................................................................................................... ی منابع انسان  یطیمح  یرها ی: متغ5-3جدول  

 212 .......................................................................................................................................................... اتیو عمل  د یتول  یطیمح  یرها ی: متغ5-4جدول  

 212 ............................................................................................................................. ی اطلاعات  هایستمیفناوری و س  یطیمح  یرها ی: متغ5-5جدول  

 213 ......................................................................................................................................................... تحقیق و توسعه   یطیمح  یرها ی: متغ5-6جدول  

 213 .............................................................................................................................................. ی بانیو پشت  رساختیز  یطیمح  یرها ی: متغ5-7جدول  

 213 ...................................................................................................................................................... ی و حسابدار  یمال  طییمح  یرها ی: متغ5-8جدول  

 214 .......................................................................................................................................... و مقررات   یقانون/یحقوق   یطیمح  یرها ی: متغ5-9جدول  

 214 ........................................................................................................................................ ی ابیو بازار  یعمومروابط  یطیمح  یرها ی: متغ5-10جدول  

 215 ..................................................................................................................................................... ی فرهنگ سازمان  یطیمح  یرها ی: متغ5-11جدول  

 APQC ........................................................................................... 216نامه  پرسش   یهاها و سنجهشاخص   رها،ی: فهرست عوامل، متغ5-12جدول  

 216  ........................................................................................................................................................ آنها   فیو تعار  ی: سطوح بلوغ فرایند5-13جدول  

 VRIO ................................................................. 218های بخش صنعت و معدن استان به روش  : چارچوب شناخت منابع و قابلیت 5-14جدول  

 VRIO........................................................................................................... 220از منابع بخش صنعت و معدن استان به روش    ی: مثال5-15جدول  

 221 .......................................................  ( بخش صنعت و معدن استان گلستانVRIO)  یهات یمنابع و قابل  یینامه شناسا: پرسش 5-16جدول  

 227 ......................................................................... بخش صنعت و معدن  یاز دستگاه ها  یبرخ  یو اختصاص  یعموم  ی: شاخص ها5-17جدول  

 230 ....................................................................................................................................................................................... تموس یل  سی : ماتر5-18جدول  

 231 .................................................(SWOTمسائل استراتژیك و    ن، یها، مضام)ابزارها، محورها، شاخص   یپژوه  طی: گزارش مح5-  19جدول  

 IFE ............................................................................................................................................................................ 233  سی: نمونه فرم ماتر5-20جدول  

 234 ...................................................................................................... بخش صنعت و معدن استان  یداخل  یطی عوامل مح  یرها ی: متغ5-21جدول  

 EFE ........................................................................................................................................................................... 239  سی: نمونه فرم ماتر5-22جدول  

 240 ..................................................................................................... بخش صنعت و معدن استان  یخارج  یطی عوامل مح  یرها ی: متغ5-23جدول  

 278 ..............................................................................................................بخش صنعت و معدن استان   یاهداف راهبرد  یی: فهرست نها6-1جدول  

 279 ............................................................................................................................................. (SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-2جدول  

 282 ..........................................................................................................................  ( هدف اولSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-3جدول  

 283 .......................................................................................................................... ( هدف دوم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-4جدول  

 284 ......................................................................................................................... ( هدف سوم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-5جدول  

 286  ..................................................................................................................... ( هدف چهارم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-6جدول  

 287 ....................................................................................................................... ( هدف پنجمSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-7جدول  

 288 ....................................................................................................................... ( هدف ششم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-8جدول  

 290 ....................................................................................................................... ( هدف هفتمSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-9جدول  

 291 ................................................................................................................... ( هدف هشتمSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-10جدول  

 292 ....................................................................................................................... ( هدف نهم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-11جدول  

 293 ...................................................................................................................... ( هدف دهمSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-12جدول  

 294 ................................................................................................................. ازدهم ی( هدف  SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-13جدول  

 295 ............................................................................................................... ( هدف دوازدهمSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-14جدول  

 296  ...............................................................................................................زدهم ی( هدف سSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-15جدول  

 297 ............................................................................................................. ( هدف چهاردهم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-16جدول  



 س   

 

 298 ................................................................................................................ ( هدف پانزدهم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-17جدول  

 299 .............................................................................................................. ( هدف شانزدهم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-18جدول  

 300 ................................................................................................................. ( هدف هفدهم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-19جدول  

 301 ................................................................................................................( هدف هجدهم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-20جدول  

 302 ................................................................................................................. ( هدف نوزدهم SDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-21جدول  

 304 .................................................................................................................. ستمی( هدف بSDM)  كیگیری استراتژتصمیم  سی: ماتر6-22جدول  

 305 ..................................................... بخش   نیمنتخب آنها در ا  هایی بخش صنعت و معدن و استراتژ   ی: فهرست اهداف راهبرد 6-23جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ع  

 

 فهرست نمودارها
 

 16  ......................................................................................................................................................... ك یاستراتژ  یزیربرنامه   یها: انواع مدل 1-1نمودار  

 17  ..............................................بخش صنعت و معدن استان گلستان «  كی»سند استراتژ  نیو مدل جامع تدو  ی: چارچوب مفهوم1-2نمودار  

 20  .................................................................... توسعه استان گلستان  ك یاستراتژ  یهابرنامه   نی: چارچوب و هرم سطوح سه گانه تدو1-3نمودار  

 29  .......................................................................................................................................................... اقوام استان گلستان  یتی: درصد جمع2-1نمودار  

 31  ..................................................................................................................... 1395تا    1335  یسرشمار   یهادوره   یاستان ط  تی: جمع2-2نمودار  

 31  ......................................................................................................................................... ی سرشمار   یهادوره  ی استان ط  تی: رشد جمع2-3نمودار  

 32  ...................................................................................................................................................... استان  یتیعمده جمع  یها: درصد گروه 2-4نمودار  

 62 ....................................................................................... 1399در سال    یبردار و پروانه بهره  یصنعت  یهاس، طرحی:  تعداد جواز تأس2-5نمودار  

 62 ............................................................ 1399در سال    یبردارو پروانه بهره  یصنعت  یهاس، طرحیجواز تأس  یگذار هیسرما  زانی:  م2-6نمودار  

 62  ........................................................................ 1399در سال    یبردارو پروانه بهره  یصنعت  یس، طرحهای:  تعداد اشتغال جواز تأس2-7نمودار  

 87 ....................................................... 1404استان گلستان در افق    ی انداز و برنامه راهبرد سند چشم   نی( تدوتمی)الگور  ی: مدل اصل3-1نمودار  

 92  .......................................................................................... 1404فق  استان گلستان در ا  یهامراتب اهداف و برنامه : سطوح و سلسله 3-2نمودار  

 93  ........................................................................................................................................... و پوراس   نزیو مدل کال  جییمدل کردنا  قی: تلف3-3نمودار  

 108 .................................................................................................................... استان گلستان   ندهیاز آ  زیشرح شوق انگ  یكی: نمودار گراف3-4نمودار  

 109 ......................................................................................................................................................... ك یاستراتژ  تیریمد  یدی: سؤالات کل3-5نمودار  

 132 ............................................................................................................................. هاانداز و ارزش چشم   ت،یمأمور  هیانیب  نی: مراحل تدو3-6نمودار  

 136  ........................................... ی منتخب بخش صنعت و معدن استان گلستان از اسناد بالادست  یمقوله ها  ی: نمودار درصد فراوان3-7نمودار  

 138 ............. 1404استان گلستان در افق   اندازصنعت و معدن از سند چشم  مرتبط به بخش  یمقوله ها   ی:  نمودار درصد فراوان3-8نمودار  

 141 ....................................................... یقیمنتخب بخش صنعت و معدن استان از مطالعات تطب  یمقوله ها  ی: نمودار درصد فراوان3-9نمودار  

 161  ................................................................................................................................... : هرم سطوح و سلسله مراتب اهداف و برنامه ها 3-10نمودار  

 171 ......................................................................................................................................... هامراتب اهداف و برنامه : هرم سطوح و سلسله 4-1نمودار  

 174 .......................................................................... بخش صنعت و معدن استان گلستان  یاهداف راهبرد  نیی: چارچوب و فرآیند تع4-2نمودار  

 178 .................................................................................................................................................................. ی اهداف راهبرد  نی: مراحل تدو4-3نمودار  

 198 ......................................................................................................................................... هامراتب اهداف و برنامه : هرم سطوح و سلسله 5-1نمودار  

 199 ................................................................................................................................ ك ی( استراتژیزیر)برنامه   تیریمد  یدی: سؤالات کل5-2نمودار  

 201 ....................................................................................................................... صنعت و معدن استان گلستان   یپژوه  طی: چارچوب مح5-3نمودار  

 202 .............................................................................................................. ریزی در بخش صنعت و معدن استان گلستان : سطوح برنامه 5-4نمودار  

 203 .......................................................................................................................................................... یطیل محیوتحلهیتجز  ی: روش سنت5-5نمودار  

 204 ................. یابیت یو موقع  یو خارج  یداخل  طیمح  یابیارز  یهاس یماتر  ،یپژوه  طیاطلاعات مرحله مح  یآورجمع   ی: ابزارها5-6نمودار  

 247 ......................................................................................................................................................... ی اخانه  9: ماتریس داخلی و خارجی  5-7نمودار  

 249 ........................................................................... بخش صنعت و معدن استان گلستان   یاخانه   9(  IE: ماتریس داخلی و خارجی )5-8نمودار  

 251 .......................................................................................... بخش صنعت و معدن استان   یاخانه   4(  IE: ماتریس داخلی و خارجی )5-9نمودار  

 253 ....................................................................................... ( یاه یناح  8-)نمونه  SWOT لیتحل  یبر مبنا  یاصل   یاستراتژ   سی : ماتر5-10نمودار  

 258 ................................................................... توسعه استان گلستان  ك یاستراتژ  یهابرنامه   نیچارچوب و هرم سطوح سه گانه تدو:  6-1نمودار  

 261  ............................................................................................................................................... ك یبرنامه استراتژ  نیتدو  ییاجرا  تمی: الگور6-2نمودار  

 265  .............................................................................................................................................................................. ی اصل  یاستراتژ   سی: ماتر6-3نمودار  

 swot..................................................................................................................................... 266  لیتحل  یبر مبنا  یاصل  یاستراتژ   سی: ماتر6-4نمودار  

 267  ............................................................................................. ( ی اهیناح  8)نمونه  SWOT لیتحل  یبر مبنا  یاصل  یاستراتژ   سی: ماتر6-5نمودار  

 268  ......................................................................................................... ك بخش صنعت و معدن استان گلستان یاستراتژ  یت فعلیموقع  6-6نمودار  

 274 ....................... بخش صنعت و معدن استان گلستان  یاصل  یچهارگانه و استراتژ   یمتداول و پرکاربرد در نواح  یهای استراتژ   6-7نمودار  

 276  ..............................................................................................................................................................( TOWS)   ای(  SWOT: ماتریس )6-8نمودار  

 308 ...........................................................................بخش صنعت و معدن استان گلستان   ی: سطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه ها6-9نمودار  

 

 

 

file:///F:/Nikan/ویراستیار/nahaie/نسخه%20نهایی%20الکترونیک%20سند%20استراتژیک%20بخش%20صنعت%20ومعدن%20استان%20گلستان16%20مرداد%20-%20جدید.docx%23_Toc142774850


 ف  

 

 فهرست اشکال 
 

 27  ............................................................................................................................................................................... از استان   یا : عكس ماهواره 2-1شكل  

 29  ......................................................................................................................................................................................................... : اقوام استان 2-2شكل  

 39  ........................................................................................................................................ بر اساس ارتفاع   ییروستا  یها : استقرار سكونتگاه2-3شكل  

 42  ........................................................................................................................................... ی شهر  یها سكونتگاه ییفضا  -ی: سازمان مكان2-4شكل    

 43  .......................................................................................................................................... بر اساس ارتفاع   یشهر   یها : استقرار سكونتگاه2-5شكل    

 43  .............................................................................................................................................. ی شهر  یهاسكونتگاه   ییفضا-ی: استقرار مكان2-6شكل  

 46  ........................................................................................................................................... در سطح استان   یانسان  یها : پراکنش سكونتگاه2-7شكل  

 52  ................................................................................................................................... استان گلستان  یصنعت  ی: پراکنش مراکز و واحدها 2-8شكل  

 67  ................................................................................................................................... استان گلستان  ی صنعت  یها و نواح : پراکنش شهرك 2-9شكل  

 75  ................................................................................................................................................... : پراکنش محدوده معادن استان گلستان2-10شكل  

 90  ................................................................................................ و پوراس   نزیکول  هیانداز و مأموریت مطابق نظرگیری چشم : مدل شكل 3  -1شكل  

 98  ................................................................................................................. ( استان گلستان یفلسفه وجود  ای  ت ی)مأمور  ی: مقصود محور3-2شكل  

 110 ........................................................... بخش صنعت و معدن استان گلستان  یهاانداز و ارزشچشم  ت،ی مورأم  هیانیب  نی: مدل تدو3-3شكل  

 133 .........................................................................................................................................................اد یداده بن هی نظر  یپردازهینظر  ندی: فرا3-4شكل  

 134 ............................................................................................................................................................. ی پرداز   هی تا نظر  یکد گذار   ندی: فرآ3-5شكل  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

1 
 

 مقدمه استاندار 
ريزی است و بیش از هفتاد سال از تاريخ تصويب اولین  توسعه در زمینه برنامهبا وجود اينکه ايران جزو اولین کشورهای در حال  

رغم همه دستاوردهايی که تاکنون داشته است، همچنان با مسائل و مشکلاتی  برنامه توسعه در ايران می گذرد، اما اقتصاد ايران علی

»انبوه »   رینظ و زيست محیطی«،  آبی  »معضلات  اقتصاد«،  نوسانی  و  اندک  های    رشد  »تورم  »بیکاری«،  ناتمام عمرانی«،  های  پروژه 

مستمر«،   های  بودجه  »کسری  صندوق  «مهاجرت » دورقمی«،  و  بانکی  حوزه  »ناترازی  همچون  متعدد  های  چالش  همچنین  ،  «هاو 

ريزی منظر برنامهاز   دست به گريبان است.  ...  و  «ناترازی تولید ومصرف انرژی» »پايین بودن نرخ سرمايه گذاری ثابت ناخالص«،  

استان(، ب( ضعف های برنامه  کشور )اداری    -نامشخص برنامه ريزی درساختار سیاسی  گاه ي( جادلايل اين مساله عبارت از؛ الف

 های آن در مرحله اجرا می باشد. ( ضعفريزی در مرحله طراحی و ج

اند و در اين مسیر  ها بوده ان در صدد عبور از اين چالش ريزان و مديران ارشد استانی به ويژه استانداران از بدو تاسیس استبرنامه

قرارداده تجربه ما  اختیار  در  گرانبهايی  افق  »  اند.های  در  گلستان  استان  انداز  )و    « 1404سند چشم  تجربه  آخرين  بعنوان 

پیشرو    سطح کشور ممتاز وشناسی و هم از نظر نتايج در  های گذشته(، از نظر صاحبنظران و اهل فن؛ هم از نظر روشبرآيندتلاش

فرصت طلايی را پیش روی مديريت استان در دولت مردمی سیزدهم قرارداده است که با اجرای اين اثر فاخر   کهيبطور  باشد،می

با   را  مناسب  استراتژی  و  انداز  از چشم  برخورداری  وآثار  نمايد  برطرف  استان  در  را  الذکر  فوق  های  دغدغه  بتواند  وارزشمند، 

حکمرانی   چارچوب  )  یمحلرويکرد  در  )خحکمرانی  استانی(  در    متعالی( حکمرانی)(/ Good Governanceوب 

تدوين شده است( ضمن ترسیم چشم انداز استان    ۱۳۹6در سند مذکور )که از سال    خوشبختانه   زندگی مردم به منصه ظهور برساند. 

ت جهانی تجار»، اهداف راهبردی استان تعیین و در جهت تحقق آنها استراتژی پیشران/اصلی استان نیز تحت عنوان  ۱۴۰۴درافق  

 تعیین شده است. تجمّر(« ) یرقابتمبتنی بر مزیّت های 

گرايی   چندقطبی  تشديد  اقتصادی،  رشد  و  مهارتورم  سال  امید،  و  ايمان  نهضت  طلیعه  اسلامی،  انقلاب  دوم  درگام  اينک  هم 

سند استراتژیک  »استاندار،    ۰۵/۱۲/۱۴۰۰مورخ    ۴۹6۷6شماره  جهانی و درآستانه آغاز برنامه هفتم توسعه و...، براساس ابلاغیه  

گانه استان( با استفاده از آخرين دستاوردهای علمی   ۳۱  یبخشن يکی از اسناد  )بعنوا  بخش صنعت و معدن استان گلستان«

افق   انداز استان در  بهره برده ۱۴۰۴ودانشگاهی ذيل »سند چشم  نیز  اسناد بالادستی ملی  تهیه شده و از سند آمايش استان وساير   »

)  در   است. مأموريت  و  انداز  تعیین چشم  اه Vision & Missionاين سند ضمن  اصلی  Goals)   یراهبردداف  (،  استراتژی   ،)

(Grand Strategy ( بخشی  های  استراتژی  و   )Strategies)  ومعدن صنعت  گلستان؛  بخش  مرحله    استان  در  را  بخش  اين 

بالادستی ملی و استانی قرارداده  هایخود ذيل اسناد و برنامه (« Action Planبرنامه عملیاتی )آغازين جاری سازی و تدوين » 

 است.

ها و  وشرکت  هاسازمان  ازاينرو ضروی است اداره کل صمت با مشارکت تمامی اعضای کارگروه بخش، دستگاه های اجرايی،

استراتژی در استان گلستان«، »مدل تدوين    و مطابق »چارچوب وهرم سطوح سه گانه   و خصوصی  یتعاون  موسسات دولتی، عمومی،

برنامه راهبردی استان در   انداز و  استان    « و »چارچوب مفهومی تدوين سند استراتژيک بخش صنعت ومعدن۱۴۰۴افق  سند چشم 

استراتژی   مديريت  دفتر  هماهنگی  با  برنامه  OSM)دفتر    ی استاندارگلستان«  واجرای  تهیه  به  اقدام  مشاور  شرکت  راهنمايی  و   )

ن در زندگی مردم، افزايش رضايتمندی،  ( سند مذکور نمايد تا به لطف الهی بزودی آثار مادی ومعنوی آAction Plan) یاتیعمل

            ... نمايان شود. سرمايه اجتماعی نظام اسلامی، سطح رفاه عمومی، تولید ناخالص داخلی و درآمد سرانه استان و 
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 گلستانتجارت استان  و معدن   مقدمه مدیرکل صنعت، 
هننای هننای مفینند، سنننجش شننیوهاسننتراتژيک يننک فرايننند هوشننمندانه و ابننزاری مقننرون بننه صننرفه در ارائننه اينندهريننزی برنامننه

ثری در جهننت ارتقنناء ؤهننا بننوده کننه قننادر اسننت جريننان منن هننای مننورد نینناز بننه منظننور پینناده سننازی اينندهسننازماندهی و حفننت ائننتلاف

 پذيری سازمان ايجاد نمايد.سطح پاسخگويی، عملکرد و مسئولیت 

هننای زيننادی حاصننل شننده اسننت، امننا تننا ظهننور معجننزه ايننران صنننعتی راه هننای پننس از پیننروزی انقننلاب، پیشننرفتاگرچه طی سننال

زيننادی مانننده اسننت کننه پیمننودن ايننن راه، پننیش از آن کننه نیازمننند زمننان و هزينننه باشنند، مسننتلزم دانننش، هوشننمندی و دقننت زينناد 

اقتصنناد کشننور بننوده و درهننم تنینندگی آن بننا سنناير  درصنند ۴۰صنننعت و معنندن، در برگیرنننده بننیش از  اسننت. از آنجائیکننه بخننش

برنامننه ريننزی بننرای ايننن بخننش بننه  .را بعنننوان بهتننرين پیشننران اقتصننادی معرفننی نمننوده اسننتهننای اقتصننادی و اجتمنناعی، آنبخننش

گننوی اسننلامی ايرانننی پیشننرفت اسننت کننه نننه تنهننا تننرين بخننش اقتصننادی کشننور، يکننی از اجننزاء مهننم العنننوان مهننم تننرين و گسننترده

همننراه بننا عمننل( باشنند، اقتنندار و کارآمنندی بننرای علننم )تواننند سننامان دهنند، بلکننه مننی تواننند پیشننران تولینند معیشننت جامعننه را مننی

اسننتقلال و عننزت ملننی را ايجنناد کننند و امکننان انديشننه ورزی و حرکننت بننه سننوی معنويننت را  دسننتیابی بننه امنیننت، عنندالت، رفنناه،

و از سننوی ديگننر ايننن بخننش مننی تواننند حکمرانننی متعننالی را بخننوبی و بننا وجننود ظرفیننت بسننیار بننالای مردمننی ازطريننق  راهم سننازد فنن 

 اصناف، تجار و صنعت گران و معدن کاران پیاده نمايد. 

سننطح کننلان از اينننرو بننرای تنندوين برنامننه اسننتراتژيک بخننش صنننعت و معنندن اسننتان گلسننتان تننلاش شننده تننا الگننويی مسننتقل در 

ايجاد شود که مشتمل بننر منندل هننای پیشننین متفننرق و متضنناد باشنند، اگرچننه ايننن برنامننه بننی نقننص نخواهنند بننود، امننا سننعی شننده اسننت 

از جملننه منندل ديوينند، اعرابننی، پیرسننون و...( نسننبت بننه تعیننین و تنندوين ) کياسننتراتژهننای نننوين برنامننه ريننزی بننا اسننتفاده از منندل

هننای بعمننل آمننده از اسننناد بالادسننتی ژيک صنننعتی و معنندنی اسننتان اقنندام گننردد، لننذا پننس از بررسننیريننزی اسننتراتمنندل بننومی برنامننه

بعنننوان اسننتراتژی اصننلی بخننش صنننعت و معنندن اسننتان  «توسننعه ائننتلاف هننای اسننتراتژيک صنننعتی» و مطالعننات پیشننین، اسننتراتژی 

 شناسايی و معرفی گرديد.

رای طراحننی برنامننه اسننتراتژيک بخننش صنننعت و معنندن اسننتان گلسننتان، تننرين آفننت برنامننه ريننزی، عنندم اجننرای آن اسننت. بنن مهننم

هننا و اسننناد پیشننین صننورت گرفتننه و راهکارهننايی بننرای فننائق آمنندن بننر آن مسننائل انديشننیده شننده آسننیب شناسننی دقیقننی از برنامننه

تننازه از آن گننذر کننند و  سننت کننه باينند بننه نوبننه خننود افکنناراسننت. ايننن برنامننه پايننان راه نیسننت، چراکننه اساسنناً برنامننه، رودی جنناری

هننای نننو بهبننود ريننزی يننک فرايننند مسننتمر اسننت کننه همننواره بننا تدییننرات محننیط و اينندهای بخشنند؛ بنننابراين برنامننهآن را روح تننازه

يابنند. لننذا اجرايننی شنندن ايننن برنامننه نیازمننند مسنناعدت اسننتاندار محتننرم و پشننتیبانی مجموعننه وزارت صنننعت معنندن و تجننارت و مننی

( Action Plan) یاتینن عملو راهنمننايی شننرکت مشنناور بننرای تهیننه و اجننرای برنامننه  ان هننای توسننعه ای وابسننتهشننرکت هننا و سننازم

 سند مذکور، خواهد بود.

 در ايننن راه دشننوار، افننراد زيننادی مننا را ينناری نمودننند کننه مننی بايسننت از تننلاش و تشننريک مسنناعی ايشننان و بطننور ويننژه از

و دسننتگاه هننای اجرايننی همکننار عضننوکارگروه ازجملننه شننرکت  یاسننتاندار کارشناسننان ايننن اداره کننل،اسننتاندار معننزز، مننديران و 

شنننهرک هنننای صننننعتی، سنننازمان جهننناد کشننناورزی، شنننرکت آب منطقنننه ای، سنننازمان منننديريت و برنامنننه رينننزی، اداره کنننل 

یعننی، اداره کننل محننیط زيسننت، شننرکت و اموراجتمنناعی، اداره کننل منننابع طب رفنناه ،کننار کننل تعنناون، اداره دارايننی، اموراقتصننادی و

-هننا و تشننکلومعننادن و کشنناورزی گرگننان، اتنناق صنننعت، اتنناق معنندن، اتحاديننه عيصنننا توزيننع بننرق، شننرکت گنناز، اتنناق بازرگننانی،

و تشننکر  ري« تقننداعضنناء و نهايتنناً شننرکت مشنناوره مننديريت »نننوين کننارآفرين هیرکننان هننای صنننفی و هیئننت انديشننه ورز وسنناير

 نمود.

 درویش علی حسن زاده

 مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان گلستان
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 پیشگفتار

با گانه استان  ۳۱بعنوان يکی از اسناد بخشی   «استان گلستان  صنعت و معدنپروژه تدوين »سنداستراتژيک بخش   

 اداره کننلو بننه مسننئولیت ابلاغ جناب آقای دکتر زنگانه استاندار محترم گلستان )رئیس شورای راهبردی استان( 

 بعنوان دستگاه متولی و مجری انجام شده است، در اين راستا لازم است به موارد زير اشاره شود: صمت استان

انداز اسننتان صننورت استان گلستان« در امتداد سند چشم  صنعت و معدنسند استراتژيک بخش  »  نيتدواول:  

نننوين »بننه کارفرمننايی اسننتانداری توسننط شننرکت مشنناور  مننديريت   ۱۳۹8تننا    ۱۳۹6هننای  گیرد که طی سننالمی

کارشناسان  گیری از متخصصین حوزه استراتژی، مديران وانجام شده است. اين پروژه با بهره «کارآفرين هیرکان

اند و همانننند تمننامی انداز استان نیننز همکنناری داشننتهبخش مذکور صورت گرفته است که در تدوين سند چشم

پننس از بننروز رسننانی( در تنندوين »سننند ) یبالادسننتها و اطلاعات آن سند داده  دستی ازهای بخشی و پايینبرنامه

 استان« نیزاستفاده شده است. صنعت و معدناستراتژيک بخش 

گلستان؛ فرصت رشد اقتصادی »  ۱۴۰۴مطابق متن سندچشم انداز استان، چشم انداز استان در افق  دوم:  

درآمااد نگین میااا» ، افننزايش درآمنند سننرانه اسننتان بننه میننزان دو برابننر و رسننیدن بننهمیلیااارد دلاری« 20

 قااابتیرهایزیتمبربتنیمهانیججارتت»کننه بننرای تحقننق آنهننا و...تعیننین شننده اسننت  کشااور«سرانه

يشران( تعیین گرديده است، بديهی است کننه ايننن مننوارد بننر تنندوين »سننند )  یصلاستراتژی ا  « بعنوان( تجمّر) 

ها خواهنند بننود. استراتژيک بخش صنعت و معدن استان« سايه انداخته است و تهیه سند اين بخش تحت تاثیر آن

تحرک در ، ارزش افزوده، ايجاد اشتدال، افزايش بهره وری، ايجاد آن اهمیت اين بخش در تولید استانعلاوه بر  

 کننه خننود  آينندشود تا بعنوان يکی از ارکان توسعه و پیشرفت استان و کشور بشننمار  ... باعث می  ها وساير بخش

 باشد.بیانگر اهمیت تدوين سند اين بخش می

تفاده از ترمینولننوژی و بطننور معمننول بننرای تنندوين يننک برنامننه توسننعه بننا رويکننرد اسننتراتژيک اسنن سااوم: 

ريزی آمننايش سننرزمین ها از جملننه برنامننهريزی استراتژيک ارجح بر اسننتفاده از سنناير برنامننهشناسی برنامهروش

هننای ها و قابلیتبننرداری از پتانسننیلو بهره  استان  اما به منظور استفاده از نتايج مطالعات آمايش سرزمین؛  باشدمی

ريزی شهری و در عین حال آشنا بننه مفنناهیم اسننتراتژيک در کنننار تننیم جدرافیا و برنامهآن از يک تیم متخصص  

بنابراين رويکرد اين شرکت برای تدوين »سند اسننتراتژيک بخننش ؛  ريزان استراتژيک بهره برده شده استبرنامه

ريزی اسننتراتژيک مهشناسی مبتنی بر مديريت و برنااستان گلستان« استفاده از ترمینولوژی و روش صنعت و معدن

( اسننتفاده شننده DSS)  میتصننمهای آمايش سرزمین به عنوان پشننتیبان  ها، اطلاعات و تحلیلبوده است و از داده

 است.

 با توجه به موارد سه گانه فوق الذکر، اقدامات زير انجام شده است:
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تان« اس صنعت و معدنچارچوب مفهومی و مدل اصلی پژوهش جهت تدوين »سنداستراتژيک بخش  (۱

طراحی شده است. در تشريح مختصر اين چننارچوب مفهننومی باينند گفننت کننه سننند   Iمطابق نمودار شماره  

انداز استان بعنوان سند بالادستی بلافصل، در ابتدای چننارچوب مفهننومی قننرار داردکننه تنندوين »بیانینن  چشم

گیرد و البتننه بننرای میانداز و مأموريت« بخش مذکور و تعیین »اهداف راهبردی« آن در ادامه صورت چشم

، اهننداف برنامننه ششننم، صننمتوزارت  اطمینان از جامعیننت »اهننداف راهبننردی بخننش«، اهننداف راهبننردی  

قننانون نشننده  هنننوز چون تا زمان چاپ ايننن کتنناب،هفتم )حتی لايحه برنامه های کلی برنامه هفتم و  سیاست

 استفاده قرار گرفته است.و نهايتاً سند آمايش سرزمین استان نیز مورد است( 

( Dataداده )هننزار  ۱۰بننالب بننر محیط پژوهی برای تکمیل مرحله تدوين به کمک ابزارهای مختلف   (۲

تفکیننک ) تمننوسیلمنناتريس  هننا بننه کمننکآوری شننده اسننت کننه از بننین آندر مرحله محیط پژوهی جمننع

در   فرصت و تهدید  130قوت و ضعف و    102موضوعات استراتژيک از موضوعات عملیاتی( حدود  

هننا مبنننای انتخاب شده است. ايننن ماتريس  EFEو    IFEهای  استان« در قالب ماتريس  صنعت و معدن»بخش  

های اصلی و بخشی مربننوط به منظور تولید استراتژی  TOWSيا    SWOTو    IE  ،GSMهای  ساخت ماتريس

های تولینند شننده بخشننی نهايتنناً بننه کمننک ستراتژیبه بخش مذکور نیز شده است. بديهی است بدلیل انبوه ا

 اند.بندی و انتخاب شدههای نهايی اولويت(، استراتژیSDMگیری استراتژيک )ماتريس تصمیم

های گزارش حاضر نیز متناسب با چارچوب مفهومی تعیین شننده اسننت بطوريکننه پننس از بیننان فصل (۳

کلیات پژوهش در فصل يک، در فصل دوم بصورت اجمالی به سیمای کلی بخش از منظننر مطالعننات سننند 

لازم بننه ذکننر اسننت ازآنجننا کننه فصننل دوم بصننورت مطالعننات شننده اسننت.    پرداختهآمايش سرزمین استان  

تهیه شده است، محتوا و اطلاعات آن عیناً از اين سند   استان  کتابخانه ای و براساس متن سند آمايش سرزمین

در فصننل سننوم بعنند از . رو کیفیت اين فصل وابسته به کیفیت سند مذکور می باشننداست، ازاين  اقتباس شده

انداز »بخش صنعت و معدن ت و چشم، اقدام به تدوين بیانیه مأموري۱۴۰۴انداز استان در افق  مرور سند چشم

استان« شده است و پس از آن در قالب فصل چهارم اقدام به تعیین اهداف راهبننردی بخننش شننده اسننت. در 

فصل پنج بطور گسترده به محیط پژوهی بخش پرداخته شده است و نهايتاً در فصل ششم )فصل آخر( اقنندام 

 بخشی شده است. هایبه تعیین استراتژی اصلی و استخراج استراتژی

شننش و اتمننام مرحلننه تنندوين سننند اسننتراتژيک   فصل  در  اصلی و بخشیهای  استراتژی  تعیین  از  پس (۴

 وسننازی پیاده مرحلننه يعنننی پننروژه برنامه عملینناتی فاز وارد پژوهشی بخش، مطابق چارچوب مفهومی گروه

باشد که بخشی میاصلی و های گام سوم و فاز نهايی پروژه مربوط به ارزيابی اجرای استراتژی. شودمی  اجرا

 د.گیر( بعنوان رصدخانه برنامه مورد پايش قرار میOSM) یاستانداراين مهم در دفتر مديريت استراتژی 



 

5 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)
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 ( اجرای استراتژی)

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده

 استان گلستان  صنعت و معدن

های  بندی استراتژی اولویت

استان    صنعت و معدن بخشی

 گلستان 

  استان  صنعت و معدنهای اصلی و بخشی  تدوین استراتژی 

  SWOTهای بخشی( به کمک ماتریس گلستان )استراتژی 

 برگرفته از مطالعات محیط پژوهی 

  ،مأموریت انداز، تعیین چشم

  ( وارزشها )مقاصدآرمانی

صنعت و    بخش اهداف راهبردی

 استان گلستان  معدن

 

اهداف راهبردی بخش 

 صنعت و معدن

اهداف راهبردی  

وزارتخانه،سازمان مرکزی، 

برنامه هفتم،سیاست های 

 ایراسنادکلی  و س

 

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد 

برنامه 

 استراتژیک

 

 دبازخور

 

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
بیانیه چشم انداز 

صنعت و  بخش وماموریت

 استان معدن

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

 «و »سند آمایش سرزمین استان «1404سند چشم انداز استان گلستان در افق صنعت و معدن استان گلستان « ذیل » : چارچوب مفهومی و مدل جامع تدوین »سند استراتژیک بخش  Iنمودار 

 

 

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 
تأمین منابع مالی، 

اعتبارات بودجه، 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

نظام بازاریابی 

محصولات و 

 خدمات 

تولید و 

 عملیات
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( در صنننعت و معنندنگانه استان )از جمله بخننش    ۳۱  های، هر يک از بخش۱-۳  نمودارمطابق   (۵

ها گذاران، فعالان، بنگاههای اجرايی بايد به سرمايهها و سازمانسطح عملیاتی علاوه بر ارتباط با دستگاه

برداران بخش خصوصی نیز مرتبط شوند، به عبارت ديگر سننطح عملینناتی شننامل کلیننه اشننخاص و بهره

 باشد.عمومی، دولتی، خصوصی و تعاونی استان میهای حقوقی و حقیقی بخش

دو سال زمان مانننده   بالب بر،  ۱۴۰۴افق  در  و استان  زمانی سندچشم انداز کشور    یهتا پايان دور  (6

به اصلی و بخشی( اين سند ) یهااهداف راهبردی و استراتژی ،، مأموريتاندازتحقق چشمبرای است و  

هرچننند کننه امننروزه مرسننوم اسننت بنندلیل تدییننرات نیاز است. پنج تا ده ساله    زمانی بلندمدت  يک دوره

 یبننازنگرسندهای اسننتراتژيک بلننند منندت در پايننان هننر سننال و يننا بصننورت دوسننالانه   محیطی،  شديد

(Rewise  می شوند، امّا دوره زمانی و افق )«گلستان« بلند   بخش صنعت ومعدن استان  سند استراتژيک

 ده ساله تعیین شده است. مدت و

 

 حمیدرضا دنکوب

 استان گلستان« صنعت و معدن بخش کی»سند استراتژمدیر پروژۀ تدوین 

 1402بهار 
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 استان گلستان صنعت و معدن در بخش 
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 مقدمه

زدايننی، توسننعه و رونننق زايننی و محرومیننتدر بحننث اشننتدال صنعت و معدننظر به اهمیت انکارناپذير بخش 

تننوان اقتصادی و دستیابی به اقتصاد پايدار و از طرفی به دلیل اهمیت و استراتژيک بودن اين بخش، به خوبی مننی

 همیت بخش صنعت و معدن در استان پی برد.به ا

استانی( برای اداره چناین بخاش )   یمحلسوال اساسی این است که آیا از منظر حکمرانی  

کلیدی و حیاتی، چشم انداز و استراتژی بلندمدت و یا برنامه مادون اساتراتژیک دراز مادت 

 وجود دارد؟

-تر از آنباشند به مراتننب موفننقبرنامه مدون استراتژيک میهايی که دارای  دهند سازمانها نشان میپژوهش

هايی هستند. در نگاه اول تمامی مننديران منندعی هسننتند کننه سننازمان متبوعشننان هايی هستند که فاقد چنین برنامه

 در حالیکه در اغلب مواقع چنین نیست.باشد دارای استراتژی مناسب در قالب يک برنامه مدون می

توان به ضرورت استفاده از آن پی برد. با توجه استراتژيک میوبرنامه ريزی مفهوم مديريت با نگاهی دقیق به 

به تدییرات محیطی که در حال حاضر شتاب زيادی به خود گرفته است و پیچیده شدن تصمیمات سازمانی، لزوم 

يننن برنامننه چیننزی جننز برنامننه . اباشدمیای جامع برای مواجهه با اينگونه مسائل بیشتر از گذشته  بکارگیری برنامه

نگر و اقتضننايی نگر، جننامعاستراتژيک با تکیه بننر ذهنیتننی پويننا، آيننندهريزی  و برنامهاستراتژيک نیست. مديريت  

های مديريت اسننتراتژيک بننر اسنناس میننزان درکننی کننه پايههای امروزی است.  حل بسیاری از مسائل سازمانراه

ها، بستانکاران، سننهامداران و کنندگان، دولتکنندگان مواد اولیه، توزيعها، عرضهقیمت، بازارها،  رقبامديران از  

 از ايننن رو.  هسننتنددر دنیای امننروز    سازمانیکنندگان موفقیت  و اين عوامل تعیینقرار دارد    ،دارند  خود  مشتريان

و ند از آن بهره گیرند »مننديريت توانها برای حصول موفقیت در آينده میترين ابزارهايی که سازمانيکی از مهم

 استراتژيک« خواهد بود.برنامه ريزی 

« مشننخص شننده اسننت کننه ۱۴۰۴انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق  در مطالعات تدوين »سند چشم

اقص، ها نهايی هستند و يا درصورت برخورداری، متاسفانه برنامه آنها در استان يا فاقد چنین برنامهغالب سازمان

 باشد.ضعیف و غیرقابل اجرا می

اسننتان« کننه دارای   صنننعت و معنندننه دسننتگاهی( در »بخننش  )بنابراين تدوين يک برنامه استراتژيک بخشی  

های (، تعريف روشن مسئولیت دانشگاه Strategic Issuesاستراتژيک )عینیت و دقت بالا در شناسايی مسائل 

( و همچنین طراحننی KPIعملکرد )های ارزيابی استفاده از شاخص  مختلف استان در اجرای استراتژی های آن،
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سازی يک سیستم نظارت و ارزيابی اختصاصننی بننرای برقننراری ارتبنناط بننین اهننداف و عملکننرد باشنند از و پیاده

 باشد.ضروريات اين برنامه می

بويژه در زمینننه اين ضرورت باعث شده است که »بخش صنعت و معدن استان« بدلیل مشکلات بوجود آمده  

پايین بودن سهم بخش صنعت در تولید ناخالص داخلی استان، معدود   شدن استان که به دلايلی از جمله؛  صنعتی

تعطیل شدن واحدهای صنعتی، عدم تولید با ظرفیت کامننل، مشننکلات موجننود بودن برندهای ملی و بین المللی،  

 های صنعتی، پی بننه ايننن خننلاء اساسننی ببننرد وهرکاندازی و احداث واحدهای صنعتی جديد و توسعه شدر راه

ببیند و در صورت برخننورداری از سنداستراتژیک بخش صنعت و معدن استان« »  نیتدوچاره را در  

هننای مختلننف سازی موفق آن قادر به پاسخگويی به نیاز رو به رشنند بخننشيک برنامه استراتژيک مناسب و پیاده

 استان« در امتننداد سننند چشننم انننداز صنعت و معدنلازم به ذکر است که »سند استراتژيک بخش   باشد.استان می

 تهیه شده است.   ۱۴۰۴استان گلستان در افق 

  مسئلهبیان ( 1-1

پايدار يکی از مباحث عمده کشورها به ويژه کشورهای در حننال توسننعه بننه ه  امروزه دستیابی به رشد و توسع

ها، فرار از فقر سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و ماندگی  کشورهای در حال توسعه جهت جبران عقب  رود.شمار می

ای معتدل و همه جانبه که بتواند به بهبود وضع زندگی همه مردم منجر گردد، نیازمننند و برای رسیدن به توسعه  ...

 (.۱۳۹۰بیدآباد، است )اطق خود ها و منها در تمامی زمینهها و محدوديتها، توانشناخت صحیح از پتانسیل

يند توسننعه برخننوردار اسننت؛ بطوريکننه آهای خاصی که دارد از اهمیت بسیاری در فرويژگی  هصنعت بواسط

و  گننذردجوامع از توسع  صنننعتی مننی یهراه توسع :مطالعات توسعه معتقدند  هگذاران و انديشمندان حوزسیاست

 (.۱۳۹6درودی، بود )فاه و درآمد سرانه برخوردار توان از سطوح بالای ربدون توسع  صنعتی نمی

زينننرا دارد،    رشنند اقتصننادی و توسننعه کشننوردر  نقشننی اساسننی    دارای  عنوان موتور محرکه  بخش صنعت به

مندی مؤثر و جذب کامل منابع اضافی نیروی انسانی در جامعننه، وسننیله صنعتی شدن علاوه بر فراهم آوردن بهره

 تر از موادبه واردات، برقراری تعادل در بازرگانی خارجی، استفاده بیشتر و کامل  مؤثری برای کاهش درجه اتکا

نننژاد، احمدوننند و ديلمننیاسننت )ملی اولیه در کشور و بالاخره نیل به رشد متعادل، هماهنگ و همه جانبه اقتصاد 

۲۰۰6.) 

ای از دارد و همزمان بخش عمنندهای را در تولید و اشتدال بر عهده  از آنجايی که امروزه صنعت، نقش عمده

سننازد، لننذا های اقتصاد را نیز فراهم میصادرات را نیز به خود اختصاص داده و در عین حال ورودی ساير بخش
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توان اهمیت و نقش صنعت را در اقتصاد ناديده گرفت. ممکن است در ابتدای امر اينگونه تصور شننودکه بننا نمی

افننزايش پینندا کننرده و سننطح زننندگی و رفنناه طبیعی مانند نفت، درآمنندها گسترش صادرات مواد معدنی و منابع  

 ،جامعه نیز افزايش يابد، اما واقعیت آن است که در بلندمدت برای حفت روند رشد به صورت پايدار، بطور قطننع

 (.۱۳۹۲زاده، بختیاری و دهقانیاست )اقتصادی مبتنی بر يک صنعت پويا مورد نیاز 

کند، نحوه اثرگذاری و ارتباط متقابل ساختار و عملکرد بخننش دن را تقويت میهای صنعتی شآنچه کوشش

وری گذاری، رشنند بهننرهو نوآورانه است که باعث تقويت کارکرد سرمايهتحقیق و توسعه  هایصنعت و فعالیت

نگی ای است که چگواهمیت اين موضوع به گونه. گرددنیروی کار و ارزش افزوده ايجاد شده در اين بخش می

هايی عمیق بین کشورهای توسعه يافتننه و در حننال توسننعه شننده اسننت. در اين ارتباط، خود موجب ايجاد تفاوت

گننذاری، هننای نوآورانننه، موجبننات رشنند سننرمايهواقع، وجود پیوند مناسب میان ساختار بخش صنعت و فعالیننت

شده در بخش صنعت، ايجاد سرريزهای وری نیروی کار و سرمايه، رشد تولید و ارزش افزوده ايجاد  افزايش بهره

های ديگر، افزايش اقتدار سیاسی و کاهش وابستگی اقتصادی کشور را فراهم خواهنند مثبت و انتقال آن به بخش

 (.۱۳۹۲خداداد و همکاران، ساخت )

هننا و در مندی از اين مزيننتها و منابع به سمت بهرههای نسبی مناطق مختلف و هدايت سرمايهشناخت مزيت

المللننی، از جملننه مهمتننرين اهننداف   نتیجه ايجاد اشتدال، افزايش ارزش افزوده و توان رقننابتی در بازارهننای بننین

های اقتصادی کشورهای باشد. بخش معدن و صنايع معدنی يکی از مهمترين بخشسیستم اقتصادی هر کشور می

باشد. ارتباطات پیشین شننامل خرينند ار میه پسین زيادی برخوردژدارای منابع است که از ارتباطات پیشین و به وي

ای، خنندمات مننورد نینناز های سننرمايهالاو خدمات مورد نیاز بخش معدن از جمله خدمات حمل و نقل، ک  الاهاک

های اقتصادی اسننت. ارتباطننات گذاران معدنی و کارگران بخش معدن مانند مسکن و غذا از ساير بخش  سرمايه

بنابراين رشد اين بخش ؛ باشديش و فرآوری میلابخش معدن مانند ذوب، پا های پايین دستیپسین شامل فعالیت

های اقتصادی، نقش انکارناپذيری در توسعه اقتصننادی ايننن کشننورها از جملننه تواند به عنوان يکی از محرکهمی

 (.۱۳۹6بهبودی و همکاران، باشد )ايران داشته 

تواننند به صنعتی شدن هستند و يا به عبارت ديگر مننیمند  قهلاکه کشورهای در حال توسعه ع  یيللااز جمله د

دلیلی برای مسلط شدن گرايش توسعه صنعتی در اين کشورها باشد، موضوع کاهش مزيننت رقننابتی مننواد اولیننه 

خام و نوسانات شديد قیمت و روند بطور نسبی ثابت و گنناهی نزولننی در مقايسننه بننا تولینندات صنننعتی بننا ارزش 

 (.۱۳۹۲زاده، ری و دهقانیبختیااست )افزوده بیشتر 



       پژوهش کلیات                                                                                                                                                                                                                                                          فصل اول

 
 

11 

 

و بر اساس گزارش منتشننر شننده  های بسیار متنوع و ذينفعان متعددی استشامل فعالیت معدنصنعت و بخش  

درصد تولید ناخننالص داخلننی را   ۲۵بخش صنعت و معدن حدود  ،  ۱۴۰۱توسط اين وزارتخانه در فروردين سال  

درصنند  ۴۵رسنند. همچنننین حنندود درصنند مننی ۴۰از شامل شده که اين سهم با احتساب خدمات مرتبط به بننیش 

زايننی که نشان از اهمیت و سهم ويننژه ايننن بخننش در اقتصنناد و اشننتدال  اشتدال کشور نیز در اين بخش قرار دارد

 کشور دارد.

رود کننه شننواهد های همکاری در عصر فناوری به شمار میترين زمینهقراردادهای ائتلاف استراتژيک از مهم

بننه انعقنناد ايننن گونننه قراردادهننا  ايع گوناگونر تأيیدی بر گرايش رو به گسترش فعالان صنهان متوموجود را می

ائتلاف استراتژيک توافقی است که طننی آن دو يننا چننند شننرکت، منننابع خننويش را در راسننتای تعقیننب .  دانست

 (.۱۳۹۷دخت، نوری و غلامگذارند )اهداف خاص بازاری به اشتراک می

کننه تصننمیم گیننری و پیشننبرد اهننداف ايننن بخننش را بننا   مسائل متعددی مواجه استمعدن با  و  بخش صنعت  

 ترين تنگناها و مشکلات بخش صنعت و معدن عبارتند از:مشکلات فراوانی همراه نموده است، برخی از مهم

 عدم ثبات و پیش بینی ناپذيری متدیرهای اقتصادی و قوانین و مقررات (۱

 قابل توجهی از کسب وکارهاظرفیت خالی و غیرفعال بودن بخش  (۲

 زيادتورم  (۳

 ارزهای خارجیقیمت های داخلی از پیروی قیمت (۴

 ت صادراتیلانامناسب بودن ترکیب و تنوع محصو (۵

 سهم قابل توجه تجارت غیررسمی و قاچاق (6

 ضعف شديد در تأمین نقدينگی تولید و صادرات (۷

 ها و مناطقعدم توازن سرمايه گذاری در رشته فعالیت (8

هننای جزئننی و حننل دارند، بنننابراين بننا راهزيادی ها انباشته شده و پیچیدگی معدن سال و بخش صنعتمسائل  

شننوند. هم ريختگی بیشتر و ايجنناد مسننائل جدينند مننی  باعث بهلاً  تدريجی، بهبودهای موضعی ايجاد شده و معمو

 .ها بودمسائل اين بخش با بینش فعلی حل نشده و بايد با رويکردی جديد به دنبال راه حل

 توان به:می استان در اينگذار و رونق صنعت گلستان برای جذب سرمايه استان هایاز ديگر ظرفیت 

 شرق خزر(جنوب ) –شمال  کريدورمسیر قرار گرفتن در  ➢

 فعالیت فرودگاه بین المللی گرگان ➢

 شهرک صنعتی از جمله شهرک صنعتی هزار هکتاری اترک ۱۳ناحیه و  ۱۱وجود  ➢
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 آزاد تجاری اينچه برونمنطقه  ➢

در حوزه معدن  و ۲۵برای سرمايه گذاری، گلستان در حوزه صنعت رتبه    هااين جاذبه  وجوداما با    اشاره نمود

 د.کشور قرار دار ۲۳رتبه 

همچنین گلستان از لحاظ پروانه بهره برداری واحدهای صنعتی موجود، جذب سرمايه گذاری و ايجاد اشتدال 

 .های کشور به ترتیب در رده های بیست و يک، بیست و سه و بیست و دوم قرار دارددر میان استان 

های اولیه مورد نیاز مانند آب است های صنعتی گلستان، نبود زيرساختاز جمله مشکلات مهم رونق شهرک

 که موجب رويگردانی سرمايه گذاران و طولانی شدن روند ساخت و بهره برداری واحدهای در دسننت احننداث

واحنند صنننعتی مسننتقر در   8۲۵مجمننوع    (درصد  ۲۵معادل  )واحد    ۲۲۰  یمشکلات  وجود چنینبه دلیل  .  شده است

، کنناهش اقبننال بخننش خصوصننی بننرای سننرمايه یشننرايطچنننین  در  .  ای صنعتی گلستان غیرفعال هستندهشهرک

جهی ويژه برای گلستان امری طبیعی بوده و به تو  و احداث واحدهای صنعتی در  های صنعتیگذاری در شهرک

 .رفع اين کمبودهای اساسی و زيرساختی نیاز دارد

 سنننگ کننوهی، صنندف يد، زغننال سنننگ،های ماده معدنی در بخش  ۱۱از    گلستان  استاندر بخش معدن نیز  

معنندن   6۱برخوردار است و  ه  لاش  سنگ  و آهک  سنگ  سیلیس،  رس،  خاک  ماسه،  و  شن  کوهی،  مخلوط  لاشه،

هننای بننزرت اسننتان کننه بیننانگر وجننود ظرفیننت  برداری در مناطق مختلف استان مستقر هسننتنددارای پروانه بهره  

 گلستان به منظور توسعه بخش صنعت و معدن است.

در کنننار سنناير  «صنننعت و معنندنبخش  سیاست گذاری»که  رداين الزام وجود دا ،به موارد ذکر شده  توجه  با

و حتی ملی مننورد تجدينند نظننر قننرار گیننرد، بنننابراين ضننرورت  1( استانی)  یمحل حکمرانیها از منظر بخش

 در نتیجننهاقدام شود تننا ( دستیلاعنوان سند باه ب)انداز استان منسبت به بازنگری و تدوين سند چش  در ابتداداشت  

شناسايی و تدوين شود  جمله بخش صنعت و معدن،های اصلی در کل استان و بخش  (های مناسباستراتژی)آن  

 ینيکننارآفر بهبود فضای کسب وکار،رويکرد که اين مهم با توجه به مطالعات انجام گرفته توسط اين شرکت با 

 ۲هزار ديتا ۲۰۰آوری حدود ها که منجر به جمعهای اين مطالعه و بررسیانجام گرفته و نتايج و يافته  و اشتدالزايی

ها و تهديدها حکايت از اين واقعیت دارد که ها، فرصتها، ضعفشامل قوت  ۳عاتلاهزار اط  ۴۰تبديل آن به    و

 صنننعت و معنندن(جملننه بخننش )از اسننتان  ( گانننه۳۱) ۱۹های در بخش (محیط پژوهی) بر مبنای ارزيابی محیطی

 ۱۴۰۴انننداز  مدستی همچننون چشنن لااسناد با  متناظر با برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و مبتنی بر

 
1 Local(Provincial) Governance 
2 DATA 
3 Information 
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ويژه سند آمايش اسننتان؛ ه  و با توجه به سندهای استانی ب  «اقتصاد مقاومتی»ويژه  ه  های کلی نظام بکشور، سیاست

هننا و اين در حالی است که استان دارای پتانسننیل بیشتر از نقاط قوت آن بوده و  کمیمجموعه نقاط ضعف استان  

لحنناظ باشد. به بیان ديگننر اسننتان از تهديدات می تری نسبت بهالمللی بیشهای متعدد و متکثر داخلی و بینفرصت

باشد ولی ها جزء ده استان برتر کشور میها و قابلیتها، منابع خدادادی، جدرافیايی و طبیعی، فرصتبرخورداری

 .باشداستان آخر کشور می دهجزء  بخش صنعت و معدنن لاهای اساسی و که در عملکرد در شاخصسفانأمت

سند آمايش »و  «۱۴۰۴سند چشم انداز »های استان در گیری و اولويتاکنون با توجه به مشخص نمودن جهت

های موجود در استان و تعیننین توانمندیها و  های کاربردی بر اساس ظرفیتبايد به دنبال تدوين برنامه  «سرزمینی

-های متناسب با بخش صنعت و معدن بود تا با ايجاد ارتباطات موثر و قوی و تجمیع امکانات و ظرفیتاستراتژی

ها و روابننط صنننعتی و تجنناری بننین های داخلی و خارجی و گسترش همکاریگذاریها، به همراه جذب سرمايه

وری و توسعه همه جانبه در صنننعت ها و صنايع خارجی، شاهد افزايش بهرهستانواحدهای صنعتی استان با ساير ا

 استان گلستان باشیم.

 ضرورت و اهمیت پژوهش (1-2

زايی در استان، وجود يک نقشه راه و برنامننه زدايی و اشتدالبا توجه به موارد ذکر شده و ضرورت محرومیت

آل بسیار حننائز اهمیننت اسننت. اسننتان گلسننتان کننه دارای ط ايدهمدون به منظور پیشبرد اهداف و دستیابی به شراي

است به دلیل بی مهری و بی توجهی  ومعدن های فراوان جهت رشد و توسعه بخش صنعتمنابع معدنی و پتانسیل

ريزی و افق دينند های گذشته با مشکلات متعددی مواجه شده است و نیاز دارد تا با برنامهبرخی مسیولین در سال

 روشن در جهت رشد و شکوفايی خود گام بردارد.

-های روزافزون با تکیه بر مطالعات اولیه و برنامهدر جهان رو به پیشرفت امروز که تدییرات دائمی و پیشرفت

پذيرد، اتخاذ تصمیمات کلان در سطح استان که نه تنها سرنوشت خود اسننتان را ريزی دقیق و مدون صورت می

بلکه منافع و منابع ملی را نیز تحت تاثیر قرار خواهد داد، بدون انجننام مطالعننات اولیننه، مشننورت بننا کند  تعیین می

ها و کشورها و بدون در نظر گرفتن شرايط کنننونی صاحب نظران و اساتید، استفاده از تجربیات موفق ساير استان

ای جز شکست به همننراه د و نتیجهو اهداف بلندمدت استان و کشور کاری جز اتلاف وقت و سرمايه نخواهد بو

 نخواهد داشت.

 های مناسب جهت احداث و توسعه واحدهای صنعتی و همچنننین صنننعتی نمننودنوجود منابع معدنی، فرصت

گننزاری در آل جهت سننرمايهبسیاری از فرآيندهای سنتی موجود در استان، باعث بوجود آمدن يک شرايط ايده
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گذاران ها و جذب سرمايهه درستی بهره برد و با گسترش روابط و همکاریاستان شده است؛ بايد از اين فرصت ب

داخلی و خارجی، ضمن کسب تجربیات و دانش فنی روز دنیا، توسعه و رونق روزافزون بخش صنننعت و معنندن 

استان گلستان را تضمین نمود که اين مهم جز با تدوين يک سند راهبردی و مشخص نمننودن نقشننه راه مننديران، 

اران و فعالان بخش صنعت و معدن میسر نخواهد شد؛ لذا بايد در اسرع وقت نسبت به تهیه و گذن، سرمايهمسئولا

تنظیم سند استراتژيک و راهبردی بخش صنعت و معدن استان گلستان با در نظر داشتن مطالعننات قبلننی و لحنناظ 

اقنندام نمننود؛  ۱۴۰۴انننداز و سند چشمنمودن اهداف کلان استان ذيل اسناد بالادستی مانند سند آمايش سرزمینی  

انداز استان گلسننتان در ترين اهداف بخش صنعت و معدن استان گلستان که در مطالعات سند چشمبرخی از مهم

 هیه و تدوين شده است عبارتند از:نوين کارآفرين هیرکان« ت» تيريمده که توسط شرکت مشاور ۱۴۰۴افق 

 توسعه بخش صنعت ➢

 های پیشرفتهفناوریبکارگیری  ➢

 متنوع سازی ➢

 خصوصی سازی ➢

 توسعه صنايع تبديلی و مکمل زنجیره ارزش ➢

 گذاری داخلی و خارجیتوسعه سرمايه ➢

 کاهش خام فروشی ➢

هننای علمننی روز دنیننا بننه منظننور های آزمون و خطا و بننی تننوجهی بننه روشبديهی است که استفاده از روش

زدايننی از ت خلق الساعه نه تنها کمکننی بننه پیشننرفت و محرومیننتها و تهديدها و اتخاذ تصمیماشناسايی فرصت

شننود. های جبران ناپننذيری مننیاستان نخواهد نمود بلکه با اتلاف وقت، سرمايه و منابع استان، باعث ايحاد آسیب

ت شود تا با استفاده از نظر کارشناسان، تجربیات موفق ساير کشورها، انجام مطالعننالذا در اين پژوهش، تلاش می

های علمی، نقشه راه استان گلستان در بخش صنعت و معدن، تهیه و تنظیم شود تا ريسک گسترده بر مبنای روش

همچنین تدوين گزاری به حداقل کاهش يابد و زمینه رشد و شکوفايی استان فراهم گردد. گیری و سرمايهتصمیم

های ديگری نیز دارای اهمیت و ضننرورت تواند از جنبهمیبرنامه استراتژيک توسعه بخش صنعت و معدن استان  

 شود:ها پرداخته میباشد که در ذيل فهرست وار به بیان برخی از آن

تننوان زمینننه را بننرای با تدوين سند استراتژيک مناسب وکارآمد در بخش صنننعت و معنندن اسننتان می ➢

زايننی پیشرفت اين بخش، باعننث اشننتدال  تربیت نیروهای متخصص و کارآمد مهیا نمود که اين امر علاوه بر

 توان به نوعی چارچوب هدفمندی را برای فعالیت های اين بخش فراهم نمود. خواهد شد و می
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تننوان بننا تنندوين ايننن برنامننه اسننتراتژيک کننه برخواسننته از مقتضننیات سننرزمینی و لحنناظ نمننودن مننی ➢

اده حننداکثری از منننابع و کنناهش حننداکثری بوده؛ بسننتر اسننتف المللهای اقتصاد داخلی و اقتصاد بینويژگی

وری منابع )سرمايه و نیروی انسانی...( را ها را فراهم نمود و به عبارت ديگر زمینه ايجاد و افزايش بهرههزينه

 ملی و استانی فراهم نمود. در سطح 

گذاری خننارجی و توان با تدوين ايننن منندل بسننتر هدفمننند ورود فننناوری نننوين و جننذب سننرمايهمی ➢

 های نوين را در استان فراهم نمود.سازی فناوریمیبو

ها و نقاط قننوت بخننش صنننعت و معنندن را شناسننايی توان با تدوين اين برنامه استراتژيک، ظرفیتمی ➢

ها زمینه را برای ورود مقتدرانه و با مزيت رقابتی ها و ظرفیتنمود و توسعه داد، منوط بر اين که اين توانمندی

 به اقتصاد ملی و اقتصاد خارجی مهیا سازند.بالا نیروهای کار 

هننای توان اقتصادی پايدار را در اسننتان ايجنناد و بننا اتخنناذ سیاسننتبا تدوين اين برنامه استراتژيک می ➢

های مختلف، بستر امنیت شدلی را برای نیروی کار و پیشگیری از مهاجرت مناسب در جهت حمايت از بخش

 از استان فراهم نمود.آوران متخصصان و قهرمانان و مدال

تر اينکه با تدوين اين برنامه استراتژيک و شناسايی نقاط قوت و ضننعف بخننش صنننعت و از همه مهم ➢

گذاران و فعننالان ايننن حننوزه بننرای راه شننود و هننم سننرمايهگذار معلوم میمشیمعدن استان، هم نقشه راه خط

 ژيک نخواهند شد.اندازی کسب وکار، مشارکت و تخصیص منابع دچار خطای استرات

های انجام اين پننژوهش بننوده کننه بننه دلیننل لازم به ذکر است موارد ذکر شده تنها بخشی از ضرورت ➢

 شود.پرهیز از اطاله کلام؛ از بیان ساير موارد خودداری می

 (Conceptual framework Of Research( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش )1-3

ريزی و مننديريت بننرای تنندوين منندل و چننارچوب نظننری پننژوهش باينند بننه تاريخچننه و ترمینولننوژی برنامننه

 :ريزی اسننتراتژيک بننر اسنناس مراحننل پنننج گانننهفرايند مننديريت و برنامننههای  انواع مدلاستراتژيک تکیه شود.  

بننازخورد، کنتننرل و  (۵سازی پیاده (۴تدوين راهبرد  گیری وتصمیم (۳کنکاش محیطی  (۲کنکاش مفهومی  (۱

بننه ترتیننب اولويننت زمننانی شننامل مننوارد زيننر   مننورد بررسننیهای  انواع منندلشوند. برخی از  انتخاب می  ارزيابی

 باشند:می
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 ریزی استراتژیک های برنامه: انواع مدل1-1نمودار 

برای سهولت انجام فرايند مطالعات در اين قسمت اقدام به طراحی چارچوب مفهومی پژوهش شده است که در  

 نمايش داده شده است: ۱-۲نمودار 

 مدل دیوید-35

 هرینسون و جان -34

 مدل هپل -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز  -31

 دیوید هانگفر-30

 مدل هیلد جونز-25

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

 هرینگتون پرایس-28

کلتیف هومن و -29

 دیوید آش

ساموئل سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی دریایی  -20

 آمریکا

 لوید ال پیراس-19

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیک-15

 جان ام برایسون-16

 دیسون ویران-17

 دکتر یزدان پناه-11

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

 هنری مینتزبرگ-6

 هاکس-2

پیرس و -3

 رابینسون

 دفت-4

 دیوید-5
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 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 ( اجرای استراتژی )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 گلستان استان  صنعت و معدن  بخش

های  بندی استراتژی اولویت 

استان   صنعت و معدن بخش 

 گلستان 

 صنعت و معدن بخش  هایتدوین استراتژی 

 SWOTبه کمک ماتریس   استان گلستان 

 پژوهیبرگرفته از مطالعات محیط 

 ارزشها انداز، مأموریت،تعیین چشم

 اهداف راهبردی  ( و)مقاصدآرمانی 

 بخش صنعت و معدن استان گلستان 

 

اهداف راهبردی بخش 

 استان صنعت و معدن

 گستان

راهبردی  اهداف 

وزارتخانه،سازمان مرکزی، 

برنامه هفتم،سیاست های 

 کلی  و سایراسناد

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد 

برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

 
 سند 

»بیانیه چشم انداز«  

 استان گلستان

 

 بیانیه چشم انداز و

 ماموریت بخش

 صنعت و معدن

 استان گلستان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

 «استان سند آمایش سرزمین « و »1404ز استان گلستان در افق سند چشم انداعت و معدن استان گلستان « ذیل »: چارچوب مفهومی و مدل جامع تدوین »سند استراتژیک بخش صن 1-2نمودار 

 

 

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 
تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 انسانیسرمایه 

 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

نظام بازاریابی 

محصولات و 

 خدمات 

تولید و 

 عملیات
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 پژوهشاهداف  ( 1-4

شود. از اين رو اهداف اين برای انجام هر پژوهشی اهدافی مدنظر است که معمولاً در طرح پژوهشی اشاره می

 باشد:پژوهش شامل يک هدف اصلی و چندين هدف فرعی در بر گیرنده موارد ذيل می

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

« بوده که بننرای تحقننق استان گلستان  صنعت و معدنبخش  سند استراتژيک  »  نيتدوهدف اصلی اين پژوهش  

 .باشدنظر میح مطمين هدف کلی، اهداف فرعی ذيل ا

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

 از گذشته تاکنون استان گلستان صنعت و معدنبخش های شناخت برنامه ➢

 از منظر سند آمايش استان گلستان استان گلستان صنعت و معدنبخش شناخت  ➢

 استان گلستان صنعت و معدنبخش  انداز و مأموريتتدوين بیانیه چشم ➢

 استان گلستان صنعت و معدنبخش تعیین اهداف راهبردی  ➢

 استان گلستان صنعت و معدنبخش محیط پژوهی  ➢

 استان گلستان صنعت و معدنبخش تعیین موقعیت استراتژيک  ➢

 استان گلستان صنعت و معدنخش بتدوين استراتژی اصلی  ➢

 استان گلستان صنعت و معدنبخش های بخشی مربوط به شناسايی استراتژی ➢

 ی نتایج پژوهشهدف از اجرا( 1-5

در وهله اول باعث تکمیل مطالعات تدوين سند  ۱8در صفحه   ۲اجرای نتايج اين پژوهش مطابق نمودار شماره 

خواهد شنند کننه بننه نوبننه خننود باعننث   استان گلستان  صنعت و معدنبخش  انداز و برنامه راهبردی استان در  چشم

بخننش صنننعت و معنندن اسننتان هننای مننرتبط بننا  ريزی در ساير بخشگذاری و نظام بودجهمشیهماهنگی در خط

سننازی اسننتراتژی پیشننران و سازی نتايج اين پژوهش بخشننی از دغدغننه اصننلی پیادهشود. از طرف ديگر پیادهمی

 ساير موارد عبارتند  نمايد.های رقابتی« را نیز برطرف میاصلی استان تحت عنوان »تجارت جهانی مبتنی بر مزيت

 از:
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شننود و مطننابق اهننداف گذاری باعث اثربخشی در توزيننع منننابع مننالی میدر بخش تامین مالی و سرمايه ➢

شننود، واجنند اهمیننت   درصنند  ۲۲.6رشد تشکیل سننرمايه ناخننالص سننرمايه گننذاری  برنامه هفتم که بايد  

 خواهد بود.

کننه باعننث   زايی مستقیم و غیرمسننتقیم خواهنند شنندهای صنعت و معدنی موجب اشتدالهمچنین فعالیت ➢

-اعث افزايش درآمد مردم و محرومیت( استان شده و در نتیجه بGDP)  یداخلافزايش تولید ناخالص  

 زدايی از استان گلستان خواهد شد.

 صنننعت و معنندنبخننش  هننای  سازی و اجرای نتايج اين پژوهش به ويژه پس از شناسايی توانمننندیپیاده ➢

گذاری مناسب به همراه حمايت کافی از اين شود که با تخصیص منابع و سرمايهباعث می  استان گلستان

گذاران داخلی و خارجی زمینه رونننق تولینند و توسننعه اقتصننادی بخش به همراه جذب سرمايه و سرمايه

 استان را بوجود آورد.

 استان گلستان  و معدن  صنعتبخش  شود که صنايع استان با پشتیبانی  اجرای نتايج اين پژوهش باعث می ➢

های مهندسننی و کشنناورزی، التحصیلان رشتهالمللی شوند و علاوه بر جذب فارغدارای خصوصیت بین

، الملننل، تجننارت و بازاريننابی بینالملننلالتحصننیلان سنناير علننوم همچننون حقننوق بینزمینه اشننتدال فارغ

 های خارجی و نظاير اينها فراهم شود.زبان

بننا اسننتانداردهای تننراز   اسننتان گلسننتان  صنننعت و معنندنبخننش  شود  وهش باعث میاجرای نتايج اين پژ ➢

 وری را افزايش دهد.جهانی آشنا شده و همچون کشورهای پیشرو بهره

شود بخش آموزشننی و دانشننگاهی اسننتان بننه سننمت تربیننت نیننروی اجرای نتايج اين پژوهش باعث می ➢

بروند تا میزان بیکاری فارغ التحصیلان  تاناستان گلس صنعت و معدنبخش متخصص کارآمد مورد نیاز  

 استان )که دو تا سه برابر نرخ بیکاری کل است( کاهش يابد.

( کننه نحیننف و ضننعیف اسننت R&D) شود بخش تحقیننق و توسننعهاجرای نتايج اين پژوهش باعث می ➢

ه در بخش های تحقیق و توسعمورد توجه قرار گیرد چرا که رقابتی شدن و ماندن مستلزم افزايش بودجه

( GDP) یداخلنن های تحقیننق و توسننعه بننه تولینند ناخننالص باشد و شاخص هزينهدولتی و خصوصی می

میانگین کشوری نزديک  استان که حدود چند هزارم درصد است، افزايش يافته و حداقل به نیم درصد

 شود.
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 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 غیرانتفاعیانتفاعی و 

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

پیشران  استراتژی  اصلی و انداز،راستای سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو  )تجمّر(

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایرم استانی ملی و المللی،

 وارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی روستاییهای طرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

های ومنظومه 

 روستایی

  

7 

8 

10 

 بخش اصلی استان( 31) سندهای استراتژیک بخشی 

، بازرگانی داخلی          صنعت و معدن، مالیه عمومی و بودجه، اقتصاد کلان   

منابع دامپروری، شیلات، محیط زیست،  ، کشاورزی )زراعت(،و خارجی

آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، نظام  طبیعی،

تامین منابع مالی،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، پولی و بانکی و 

ای و توسعه ، ارتباطات و فناوری اطلاعات، توازن منطقهفرهنگ و هنر

روستایی، حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، 

، امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی ، آموزش عمومیآموزش عالی

و دفاعی و امنیتی، سلامت )بهداشت و درمان(، بانوان و خانواده، سیاست 

خارجی و تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه 

 با فساد، محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

  

 

 استان گلستان توسعه ی استراتژیکهابرنامه سازیو پیاده تدوینسطوح سه گانه   : چارچوب و هرم 1-3 نمودار 
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 های پژوهشها یا پرسشفرضیه( 1-6

ماهیت موضوع مورد مطالعه، به جای ارائه فرضیه به ارائه سوالات پژوهشی پرداخته شده است کننه با توجه به  

 باشد.شامل يک سوال اصلی و هفت سوال فرعی می

تننوان طراحننی، می اسننتان گلسننتان صنننعت و معنندنبخننش ای برای توسعه چه نوع برنامه :اصلی ؤال( س1-6-1

 تدوين و ارائه نمود؟

 برای پاسخ به سوال اصلی پاسخ به سوالات فرعی زير ضروری است: :فرعی ؤالات( س2-6-1

 از منظر آمايش سرزمینی چگونه است؟ استان گلستان صنعت و معدنبخش سیمای  ➢

 چگونه است؟ استان گلستان صنعت و معدنبخش چشم انداز و ماموريت  ➢

 چیست؟ استان گلستان صنعت و معدنبخش اهداف راهبردی  ➢

 کجاست؟ استان گلستان صنعت و معدنبخش موقعیت استراتژيک فعلی  ➢

 چیست؟ استان گلستان صنعت و معدنبخش استراتژی اصلی  ➢

 چیست؟ استان گلستان صنعت و معدنبخش های بخشی استان در استراتژی ➢

 قلمرو پژوهش( 1-7

عنوان يننک عامننل محدودکننننده قلمننرو، محنندوده و ز سازمان يا شرکت است که بههمانند مر  پژوهشقلمرو  

 :نمايد و خود شامل سه بخش هستچارچوب پژوهش را مشخص می

برنامه استراتژيک ارائه به »طراحی، تدوين و در اين قسمت موضوع پژوهش محدود    قلمرو موضوعی:(  1-7-1

اين پژوهش مطابق چارچوب مفهننومی بنابراين قلمرو موضوعی ؛ « شده استاستان گلستان  صنعت و معدنبخش  

باشد که در اين فاز صرفاً استراتژی می  نظارت و ارزيابی،  سازی و اجراپیاده،  تدوينشامل سه بخش  ۱-۲در مدل 

 مرحله تدوين آن انجام می شود.

عنوان عامل محدودکننننده جمعیننت جامعننه در بعنند جدرافیننايی و مکننانی   اين بخش به   :لمرو مکانی( ق2-7-1

تواننند بننه تحلیننل و بررسننی نمايد در چه نمونه آمنناری میاعلان می  پژوهشگرهست. در حقیقت قلمرو مکانی به  

د در عنوان پژوهشی که ذکننر شنند باينن از اين رو تعمیم دهد.   ،تواندای میبپردازد و نتايج پژوهش را به چه جامعه

 ای از آن را بررسی نمايیم.خواهیم چه جامعه و چه نمونهمشخص شود که می
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آوری اطلاعننات بننويژه در اين پژوهش علیرغم اينکه چارچوب و مدل مربوط به استان گلستان است اما در جمع

های ملی و در مطالعننات تطبیقننی بننه سنناير کشننورها نیننز برای تعیین اهداف راهبردی تا وزراتخانه و ساير دستگاه

 گسترش يافته است. 

دهنند. البتننه توجننه شننود کننه منظننور از قلمننرو را پوشننش میاين قلمرو، محدوده زمانی  لمرو زمانی:  ( ق3-7-1

وتحلیل قننرار   بندی و مورد تجزيهآوری و طبقهزمانی، دوره زمانی است که اطلاعات پژوهش در آن دوره جمع

 باشد.می ۱۴۰۱تا پايان سال  ۹۷ال آوری اطلاعات از سدر اين پژوهش دوره زمانی جمعگیرند. می

 ارتباط با پژوهش های قبلی طرح دهنده( چگونگی 1-8

با توجه به اين واقعیت که نگارنده به عنوان مديرعامل شرکت مشاوره مديريت »نننوين کننارآفرين هیرکننان« و 

انداز و برنامننه راهبننردی اسننتان همکاران طرح در راستای اهداف استانداری گلستان اقدام به تنندوين سننند چشننم

های اصلی استان بننه ويننژه و بديهی است که امتداد مطالعات فوق الذکر در بخشاند  نموده  ۱۴۰۴گلستان در افق  

با اين سننوال اساسننی   مدتمدت و میانبه عنوان بالاترين پتانسیل رشد کوتاه  استان گلستان  صنعت و معدنبخش  

اسننتان   صنننعت و معنندنبخننش  هايی( و برنامه راهبردی مناسبی بننرای  )  یاستراتژچه نوع  »مواجه خواهد شد که:  

رو قبننول  تا در راستای سند کلان توسعه استان قابل اجراء باشنند از ايننن  «سازی شود؟بايد طراحی و پیاده  گلستان

اين پژوهش کاملاً هدفمند و در راستای عملیاتی کردن استراتژی اصلی استان با عنوان »تجارت جهانی مبتنی بننر 

های مینندانی پننروژه تنندوين وهشی در حین مطالعننات و بررسننیباشد. البته گروه پژتجمرّ(« می)  یرقابتهای  مزيت

اسننتان  صنننعت و معنندنبخننش  متوجه اين ضعف اساسی در    ۱۴۰۴انداز و برنامه راهبردی استان درافق  سند چشم

 باشد.... می اند که اين بخش دارای ضعف اساسی در چشم انداز و استراتژی بلند مدت و ساختار وشده گلستان

 گروههای ذینفعان( 1-9

، کاربردهننای اسننتان گلسننتان  صنعت و معنندنبخش  به دلیل ابعاد گسترده و زاويه ديد متفاوت اين پژوهش به  

گیرندگان شنناغل در گذاران و تصننمیممشننیوسیعی برای آن متصور شده است. در سطح کلان دولتمننردان، خط

ها، سننازمان برنامننه و اند، مانند وزارتخانهخیلد  استان گلستان  صنعت و معدنبخش  هايی که به نحوی در  سازمان

اداره گمننرک و  ها، توسعه صادرات، امور خارجه، دارايی، توسعه تجارت، اتاق بازرگانی ايران،بودجه، دانشگاه

ها از ذی نفعان دولتی در سطح ملی اين پژوهش بننه بنادر، مناطق آزاد، مجمع تشخیص مصلحت نظام و نظاير اين

های سازمان راه و شهرسازی استان، استانداری، سازمان مديريت و برنامه ريزی، شرکت شننهرک  روند.شمار می
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باشننند. در سننطح های دولتی و غیردولتی و نظاير اين موارد از ذينفعان دولتی در سطح اسننتان میصنعتی، دانشگاه

رکنندگان، کارشناسننان و کنننندگان، تولیدکنننندگان، صننادگذاران، صنننعتگران، توزيعخرد، گروه بعدی سننرمايه

هننای مختلننف در اسننتان و تمام کسانی که به نحوی تمايل بننه کننارآفرينی و آغنناز فعالیننت در بخننش  متخصصین

 گلستان دارند به نحوی از نتايج اين پژوهش منتفع خواهند شد.

 ( نوآوری پژوهش1-10

پژوهننی هننای محیطشناسننی، چننارچوب مفهننومی و بننويژه در روشبخشی از نوآوری ايننن پننژوهش در روش

ريزی استراتژيک و آمننايش در اسننتان در ايننن ل برنامهاوباشد و بخش ديگر آن تلفیق و ترکیب دو روش متدمی

-ز منظر حکمرانی محلی و استانی مننیمهمترين نوآوری آن تدوين سند استراتژيک بخشی ا  ؛ وباشدپژوهش می

 باشد.

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش1-11

مديريت راهبردی يا استراتژيک يک تجزيه و تحلیل در خصوص مسايل مهننم و مدیریت استراتژیک:   ➢

سازمان است که توسط راهبران ارشد سازمان به نمايندگی از مالکننان، بننه منظننور کنتننرل منننابع در   برجسته

، چشننم انننداز، موريننتأمشننود. ايننن فرايننند شننامل مشننخص کننردن های خارج از سازمان، گرفته میمحیط

 نینناز هنناآن به نیل برای که هايیفعالیتسازمان و همه  هایمشیخطها و های سازمان و توسعه برنامهدارايی

 (۱۳۹۴الدينی،  شمس) .شودمی نیز است،

اتژيک، ابزار مديريتی توانمندی اسننت ريزی استرفرای و استونر، برنامهاز نظر  ریزی استراتژیک:  برنامه ➢

بینننی شننده ها به صورت رقابتی خود را بننا تدییننرات پیششود تا آنطراحی میها  سازمانکه برای کمک به  

 ريزی اسننتراتژيک يننک نگننرش و تجزيننه و تحلیلننی از شننرکتمحیط تطبیق دهند. خصوصاً، فرايند برنامننه

دهد و عوامننل را توضیح می  )سازمان(  شرايط فعلی شرکت  -کند  و محیط مربوط به آن ارائه می  )سازمان(

رنننر، در تعريفننی ديگننر از نظننر ل.  (۱۹۹۵فننرای و اسننتونر،  کننند )کلیدی موثر بر موفقیت آن را شناسايی می

ريزی استراتژيک نگنناه بننه آينننده ريزی استراتژيک فرايند تدییر سازمانی مستمر و پیچیده است. برنامهبرنامه

سننال چننه   ۱۰الننی    ۵بینی شده است. به اين مسئله توجه دارد کننه جهننان بعننداز  دارد و تمرکز بر آينده پیش

رود نای آن چیزی است که احتمال میهايی با اکنون خواهد داشت. درصدد خلق آينده سازمان برمبتفاوت

 (.۲۰۰۲لرنر، شود )در آينده ايجاد 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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هننای مننورد نینناز جهننت رسننیدن بننه سندی است که در آن اهننداف سننازمان، فعالیت:  برنامه استراتژیک ➢

عبارتی ايننن  به گیرد.ريزی را در بر میاهداف و همچنین تمامی عناصر حیاتی مشخص شده در طول برنامه

دهد شرکت يا سازمان بايد چه مسیری را طی کند تا به اهداف بلندمدت ی است که نشان میسند، نقشه راه

کننه اننندازه و حجننم آن بننه بزرگننی  تواند از يک صفحه تا يک کتابچه جامع باشنندخود برسد. اين سند می

 .(۱۳۹۵)حلاوی،  های محیطی آن بستگی دارد.سازمان و پیچیدگی

بننه   ... مند عوامل طبیعی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی وزيابی نظامآمايش سرزمین، ار آمایش سرزمین: ➢

هايی مناسب برای افننزايش برداران در انتخاب گزينهمنظور يافتن راهی برای تشويق و کمک به جامعه بهره

و پايداری توان سرزمینی در جهت برآورد نیازهای جامعه است. به بیانی ديگر توزيننع متننوازن و هماهنننگ 

ها و منابع طبیعننی و انسننانی اجتماعی در پهنه سرزمین نسبت به قابلیت  -های اقتصادیای کلیه فعالیتجدرافی

ترين »منظور از آمايش سرزمین، رسیدن بننه مطلننوب  ،گويدگويند. ژان پل لاکاز میرا آمايش سرزمین می

 «پهنه سرزمین اسننتهای اقتصادی و اجتماعی در  توزيع ممکن جمعیت، توسط بهترين شکل توزيع فعالیت

 (.۱۳۹۴ ،قیومی)

مطابق مطالعات انجام شده توسط اين شرکت، »اسننتراتژی تجننارت استراتژی اصلی و پیشران استان:   ➢

تعیین  ۱۴۰۴تجمّر(« بعنوان استراتژی اصلی برنامه راهبردی استان در افق ) یرقابتهای جهانی مبتنی بر مزيت

 شده است.

 تننأمین  را مشننخص  بننازار يننک  نیازهننای  که  است های اقتصادیای از بنگاهمجموعهصنعت شامل    صنعت: ➢

، صنننعت را چنننین تعريننف مايکل پورترنیاز تعريف کرد.   محصول يا توان بر اساسمیرا  صنعت  کنند.  می

ن نزديکننی بننرای هننم هننا جننايگزيهننای آنوردهآهايی کننه فرکند: »صنعت، عبارتست از گروه شننرکتمی

هننايی کننه در تولینند، توزيننع يننا مصننرف يننک فننرآورده يننا يننک دسننته از به مجموع  تمننام يگانباشند.  می

گوينند اگننر تعنندادی از میآلفننرد مارشننال    .شننودکنننند، »صنننعت« گفتننه میهای مشابه فعالیننت میفرآورده

هايی کامل يا نزديننک بالقوه جايگزين   های اقتصادی محصولاتی فراهم آورند که در ذهن خريدارانبنگاه

ست. اگر توان متعلق به صنعت واحدی دانبرای يکديگر باشند در اين صورت تمام واحدهای تولیدی را می

دار کل تولید يک نوع محصول باشد کننه در ذهننن خرينندار از سنناير کالاهننا در تنها يک تولیدکننده عهده

شننود کننه بننر کالای جايگزين ممکن جدا شود، آنگنناه آن تولیدکننننده انحصننارگری محسننوب می  زنجیره

و صنايع مرتبط محسننوب تمامی آن صنعت احاطه دارد. در اين مطالعات بانکداری، بیمه و بازار سرمايه جز

 شوند.  می

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1
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 مقدمه 

  برای   راهی   يافتن  منظور  ... بهاجتماعی، اقتصادی، فرهنگی ومند عوامل طبیعی،  آمايش سرزمین، ارزيابی نظام 

  در   سرزمینی  توان  پايداری  و   افزايش   برای   مناسب  هايیگزينه   انتخاب  در   برداران بهره   جامعه  به  کمک  و   تشويق

جدرافیا است.  جامعه  نیازهای  برآورد  جهت هماهنگ  و  متوازن  توزيع  ديگر،  بیانی  کلیه  ي به  ی 

قابلیت اجتماعی-اقتصادی هایفعالیت به  نسبت  سرزمین  پهنه  ودر  طبیعی ها  سرزمین   منابع  آمايش  را  انسانی  و 

 گويند.  می

ت که در ارتباط با  مفهوم آمايش سرزمین، ايجاد تعادل بین سه عنصر انسان، فضا و فعالیت تعريف شده اس 

انسان مقوله مديريت مطرح است و در رابطه با فضا بحث اقلیم )جدرافیا( مطرح است و در رابطه با فعالیت مقوله  

شناسی، مديريت  های جدرافیا، جامعهگردد. به عبارتی مفهوم آمايش، تلفیق دانش ريزی برجسته میبرنامه و برنامه

 باشد. و اقتصاد، می

رابطه   فعالیتتنظیم  و  انسان  بهره بین  به منظور  انسان در فضا  از های  منطقی  امکانات در جهت    برداری  جمع 

تجربه در طول    ابزار علم و های اعتقادی سوابق فرهنگی يامعنوی اجتماع بر اساس ارزش   بهبود وضعیت مادی و

از  جزئی  که  است  می  جدرافیا زمان  سرزمین،  .  شودمحسوب  آمايش  از  مطلوبمنظور  به  توزيع  رسیدن  ترين 

 . اقتصادی و اجتماعی در پهنه سرزمین است یهات یفعالممکن جمعیت، توسط بهترين شکل توزيع 

 بررسی و شناخت کلی استان  ( 2-1

عرض شمالی و    ۳8.۱۵تا    ۳6.۳۰درجه طول شرقی و    ۵6درجه تا    ۵۴در محدوده جدرافیايی  استان گلستان،  

و دارای    جوارهم های مازندران، سمنان و خراسان شمالی قرار دارد. گلستان با کشور ترکمنستان نیز  در بین استان 

  ی ه کیلومتر مرز آبی با اين کشور است. اين استان به دلیل جايگاه جدرافیايی ويژ   ۹۰کیلومتر مرز خاکی و    ۳۴8

  استان   شرق  یسوبه   غرب  از   شرقی  البرز  کوه  رشته  از   بخشی.  است  برخوردار  گوناگونی  یوهواآب   از   خود

ود. شمی   کاسته   آن  هایکوه   بلندی  از  رفتهرفته   و  دارد   شرقی   شمال  یسوبه   زيادی  گرايش   که  شده   کشیده

  پايه   در .  دارد  جای   استان  غربی  جنوب در  است،  استان یکه بلندترين قله   متر از سطح دريا   ۳۳۲۰شاهوار با بلندی  

  که   شودمی   ديده   درشتدانه  و  ز يردانه   هایرسوب   از   هايیکوهپايه   استان،   شرق   و  جنوب  در   ويژه به   ها،بلندی   اين 

 شود. برداری می ها بهره و به صورت چاه و قنات از آن  دارند خود در  را فراوانی زيرزمینی  آب  هایسفره

پهنه   از  زيادی    ديده   وهواآب   گونه  دو  ایجلگه   بخش  در.  استجلگه    صورت  به  گلستان  استانبخش 

شمال و مرز ترکمنستان   یسوبه دارد که هر چه    خشکمه ینخشک و    یوهواآب اين جلگه    ۲.۳  از  بیش.  شودمی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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که مانند نواری سبز بین بخش کوهستانی در جنوب و    ديگر  ۱.۳شود.  شويم بر خشکی آن افزوده می نزديک می 

نیمه  از نظر کشاورزی بسیار پر    یوهوا آب،  گرفته استل جای  خشک در شمابخش خشک و  معتدلی دارد و 

است بیش بازده  ناحیه  .  اين  نیز در  استان  تعیین  د  هوا   یتوده   دو.  اندگرفته   جای   سرسبزتر شهرها و روستاهای  ر 

توده   یوهوا آب دارند.  مهمی  نقش    با   زمستان  و  پايیز   طی  و  شودمی   وارد  استان  به  سیبری  از  شمالی  ی استان 

  یتوده   ديگر،  یتوده.  شودمی   همراه  میانی  معتدل  نوار  و  هاکوهپايه   در  باران  و  جنوبی  هایبلندی   در  برف  ريزش

اطلس از  غربی افزايش  سرچشمه می  دريای مديترانه و اقیانوس  به  تابستان  بارندگی و در  به  گیرد و در زمستان 

ترين آن در  ستان و کم های زمترين بارندگی در ماه انجامد؛ بنابراين، بیشرطوبت و شرجی شدن هوای استان می 

ترين بارندگی  م ک  از  خشک،  و   خشکنیمه  بخش  استان،  شمالی  ینیمه  همه شود. با اين  های تابستان ديده می ماه

 .نیز بسیار دارد کم بازده های شور و مند است و به دلیل تبخیر زياد آب، زمین بهره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ای از استان: عکس ماهواره2-1شکل 

 عوامل طبیعی (2-1-1

 در استان  وهواآب نواع  االف( 

هستند    یاز ارتفاعات و پوشش جنگل  متأثراستان که    ی جنوب  یهابخش مرطوب معتدل، در    یوهوا آب ➢

 .و... حاکم است انیشامل گرگان، ناهارخوران، رام

زمستان    یکه دارا   شودی م را شامل    نودشتیمرطوب معتدل، در شهرستان بندرگز تا م  مهین  یوهوا آب ➢

 .معتدل و تابستان خشک است

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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دور  مهین  یوهوا آب ➢ با  که  سرد  در  یمرطوب  افزا   یا ياز  و  استان،   شيمازندران  جنوب  در  ارتفاع 

 .معتدل را به همراه دارد یهاتابستانو  یسرد و طولان یهازمستان

و    یوهوا آب ➢ سرد  شامل   ۳۰۰۰از    شیب  مرتفع  یهاکوهستان  یهاقله که    خشکمهی نخشک  را  متر 

 .دارد  یخنک یهاتابستانسرد و  یهازمستان و  شودیم

شود  یشمال و شرق استان را شامل م  یهابخشمعتدل که    خشکمه ینو    خشکمه ینخشک،    یوهوا آب ➢

به علت دور  نزد  ا،ياز در  یکه  و  ارتفاع    ی خشک و گرم  ی ترکمنستان، هوا  یهاابانیببه    یک يکاهش 

 دارد.

 استان گلستان  یتوپوگراف ب( 

  ل ی از آن را تشک  یا عمده ، بخش  صحراترکمن گرگان و    ی هادشت است هموار که    ی نیگلستان، سرزم  استان 

  ن ي ا  های ناهمواراز نظر    یکل  طوربه است.    اياز نوسانات آب در  متأثرخزر    یايبه در  یکيو به علت نزد   دهدیم

 .است  یاجلگه مناطق و  یاه يکوهپامناطق ی، مناطق کوهستان استان شامل:

 انسانی استان یهایژگیو (2-1-2

 های دموگرافیک جمعیت ویژگیالف( 

 ۰.۵۱  تعداد  اين  از  که  است  نفر  ۱8688۱۹  بر  بالب  ۱۳۹۵  سال  سرشماری  اساس  بر  گلستان  استان  جمعیت

 شامل  که  کنندمی   زندگی  استان  اين   در  متعددی  اقوام.  باشندمی   روستانشین  درصد  ۰.۴۹  و  شهرنشین درصد  

  ها سیستانی.  شوندمی  هاقزاق   و  کردها  ها،سیستانی  ،(قزلباش   و  آذربايجانی)  هاترک  ها،بلوچ   ها،فارس  ها،ترکمن

  و   طبری هایزبان  به و دارند  سکونت استان جنوب و غرب  در هافارس و استان جنوب و مرکز در بیشتر هابلوچ  و

 و   گنبدکاووس  در شهرستان  هاآذری   و  مینودشت  آزادشهر،  رامیان،  در  قزلباشان.  کنندمی   گويش   فارسی بومی

  در   هاترکمن.  دارند  سکونت  شهر  نگین  در  تکرها  و   گرگان  در  بیشتر  نیز  هاقزاق   و  مینودشت  در  کمی  تعداد

  زبان   به  و   هستند  مذهبسنی .  دارند  سکونت  استان  مرکز   در  همچنین  و  استان  شمالی  و  مرکزی  شرقی،  بخش

 . کنندمی  تکلم ترکمنی

درصد از جمعیت استان    ۳۵قوم هستند و    نيتربزرت   هاترکمن قوم عمده ساکن هستند.    ۵در استان گلستان  

درصد در رتبه    ۳۰هستند با    هابومی که شامل گرگانی و کتولی و تات  یهافارس  ازآنپس.  دهندی مرا تشکیل  

درصد از جمعیت استان را شامل    ۱۵که    باشندی م  های ستانیسدوم قرار دارند. سومین قوم استان که مهاجر هستند  

درصد از در رتبه چهارم قرار دارند. در رتبه    ۱۱نیز مهاجر هستند با    هاآن ، قوم بلوچ که  هایستانیس. پس  شوندیم
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  ی هاترک قزلباش که بیشتر در مینودشت و رامیان ساکن هستند و    ی هاترکقرار دارند که شامل    هاترکپنجم  

 ۲.  دهندی مدرصد از جمعیت استان را تشکیل    ۷جمعاً    هاترک ساکن هستند.    گنبدکاووسآذری که بیشتر در  

 . شوندیمرصد هم شامل ساير اقوام )کردهای کرمانج و...( را شامل د

 
 اقوام استان  :2-2شکل 

 

 درصد جمعیتی اقوام استان گلستان  :2-1نمودار 

  کشور   کل  در   و  نفر  ۱8688۱۹  تعداد  ،۱۳۹۵  سال  مسکن  و  نفوس  عمومی   سرشماری   در   استان  جمعیت

  بین   در  جمعیت  نظر  از  ام۱۴  جايگاه  دارای  درصدی  ۲.۳۳  سهم  با  گلستان  استان.  باشدمی  نفر  ۷۹۹۲6۲۷۰

 . باشندمی  دارا  کشور هایاستان

  و  ترينپرجمعیت(  درصد   ۲۵.۷۱)  نفر  ۴8۰۵۴۱  با   گرگان  شهرستان  گلستان،  استان  هایشهرستان   بین  در

 .باشندمی  استان  هایشهرستان  ترينجمعیتکم( درصد ۲.۴۷) نفر ۴6۱۳۰ با بندرگز شهرستان

 سالیانه  رشد  متوسطب( 

 استان .  باشدمی  ۱.۲۴  کشور  و  ۱.۰۱  استان  ۱۳۹۵  و  ۱۳۹۰  سال  سرشماری   دو  بین  جمعیت  سالیانه  رشد  متوسط

 استان   و  بالاترين  ۳.۰۲  با  جنوبی  خراسان  استان.  باشدمی   کشور  ام  ۱۹  جايگاه  در  جمعیت  رشد  نظر  از  گلستان

  سال   سرشماری  دو  بین  جمعیت  سالیانه  رشد  متوسط)  باشندمی   دارا  را  جمعیت   رشد  نرخ   کمترين-۰.۲۳  با  همدان 

 (.است بوده ۱.۰۹ گلستان استان ۱۳۹۰ و ۱۳8۵

%35ترکمن 

%30فارس 

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان
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 و   درصد  ۱.۹۰  با  ترکمن  شهرستان  به  مربوط  جمعیت   رشد  نرخ  بالاترين  استان،   هایشهرستان  بین  در

نرخ)  باشدمی   ۰.۰8  منفی  رشد  نرخ  با   بندرگز  شهرستان  به  مربوط  جمعیت  رشد  نرخ   ترينپايین   رشد   همچنین 

 . (باشدمی ۰.۰۵ منفی نیز مینودشت شهرستان

 جمعیت   تراکم ج( 

  نفر   ۴۹  کشور  کل  در  و   نفر  ۹۲  گلستان  استان  در(  کیلومترمربع  هر  در  جمعیت  تعداد)  جمعیت  نسبی  تراکم

 .باشدمی  کشور های استان  بین در ام  ۵ جايگاه  در جمعیت نسبی  تراکم لحاظ از گلستان استان. باشدمی

 روستانشینی  و  شهرنشینی میزان د( 

  کشور   کل  در  و(  نفر   ۹۹۵6۱۵)  درصد  ۵۳.۲۷  گلستان  استان  در   شهرنشینی  میزان  آمده،  بدست  نتايج   براساس

  سکونت   گلستان  استان  در   کشور  جمعیت  از   درصد  ۱.68  ترتیب  بدين .  باشدمی(  نفر  ۵۹۱۴68۴۷)  درصد  ۷۴

 ۷۹۹۲6۲۷۰  جمعیت  از   و(  درصد  ۴6.۳)  نفر  8۷۱۵۴6  روستائیان  تعداد   استان،  نفری  ۱8688۱۹  جمعیت  از .  دارند

  جمعیت   از  درصد  ۴.۲۰  ترتیب  بدين.  باشدمی (  درصد  ۲۵.۹۳)  نفر  ۲۰۷۳۰6۲۵  روستائیان  تعداد   کشور   نفری

 .دارند سکونت گلستان استان  در کشور روستائیان

 خانوار   بعد و تعداد ه( 

 خانوار   ۲۴۱۹6۰۳۵  کشور  نفری  ۷۹۹۲6۲۷۰  جمعیت  و  خانوار  ۵۵۰۲۴۹  تعداد  استان  نفری  ۱8688۱۹  جمعیت

  باشد.می  ۳.۳۰ کشور کل در و ۳.۴۰ گلستان استان در خانوار بعد ترتیب بدين. دهندمی  تشکیل را

 باسوادی   نرخو( 

  کشور   کل  در  و  86.۱  گلستان  استان  در  سرشماری  اين  نتايج   براساس  تربیش  و  ساله  6  جمعیت  باسوادی  نرخ

 .  باشدمی  درصد 8۷.6

 روند رشد جمعیت در استان ز( 

نفر در هکتار    ۹۱۴نفر، تراکمی برابر با    ۱8688۱۹  و جمعیت  کیلومترمربع  ۲۰۴۳۷.۷۴استان گلستان با وسعت  

 .باشدی مرا دارا 
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 1335-95های روند تحولات جمعیتی استان طی سال: 2-1جدول 

 رشد سالانه افزایش مطلق  )نفر(  تیجمع سال 

 -














 

 

 

 1395تا  1335سرشماری  یهادوره: جمعیت استان طی 2-2نمودار 

 

 

 سرشماری  یها دوره: رشد جمعیت استان طی 2-3نمودار 
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 بوده  نفر  ۷۹۹۲6۲۷۰  سال  اين   در  کشور  جمعیت  ، ۱۳۹۵  سال  در  مسکن  و  نفوس  عمومی   سرشماری  براساس

  کشور ساکن روستاها   جمعیتدرصد    ۲6  نفر معادل  ۲۰۷۳۰6۲۵و    شهرنشین  درصد  ۷۴نفر معادل    ۵۹۱۴68۴۷  که

  کل   جمعیت   درصد   ۲.۳۳  که  بوده   نفر  ۱8688۱۹  برابر با  ۱۳۹۵  سال  در   استان گلستان  هستند. در اين بین جمعیت

با    ۵۳.۲۷  تعداد  اين  از  گرديده،  محاسبه  کشور )برابر  و  نفر(  ۹۹۵6۱۵درصد  )معادل   ۴6.۷۳  شهرنشین  درصد 

  جمعیت   و  کشور  شهری  جمعیت  درصد  ۱.۲۴  گلستان  استان  یشهر  جمعیت.  اندبوده  روستانشین  نفر(   8۷۱۵۴6

 . است داده  اختصاص خود  به را  کشور روستايی جمعیت  کل از درصد  ۱.۱۰ روستايی

 بعد خانوار ح( 

  و   ۴.8۴  و  ۵.۱۱به ترتیب    ۱۳۹۵و    ۱۳8۵و    ۱۳۷۵و    ۱۳6۵های  متوسط بعد خانوار در استان گلستان طی سال 

های مذکور همواره بالا بوده است که علت عمده آن  نفر بوده است. بعد خانوار استان در طی سال   ۳.۳۹  و  ۴.۰۳

 باشد.تعداد بالای جمعیت خانوارهای روستايی در اين استان می 

 تار جمعیت ساخ ط( 

گیرد. ای انجام میبندی جداگانههای جمعیتی دستهدر مطالعات جمعیتی، برای بررسی هر ويژگی از شاخص

سنی است. بر اين اساس جمعیت به سه    های عمدهبندی جمعیت بر اساس گروهها، گروهبندی يکی از اين دسته

سال و   ۱۴شوند. دو گروه سنی کمتر از  ل تقسیم میسا  6۵سال و بالای    6۴تا    ۱۵سال،    ۱۴تا    ۰سنی    گروه عمده

کننده هستند، بدين معنی که هرچه جمعیت اين دو طبقه افزايش يابد، بار  سال، جزو گروه مصرف  6۵تر از  بیش

 يابد.  تکفل و يا سنگینی بار اقتصادی به دوش طبقه فعال افزايش می

 

 

 عمده جمعیتی استان  یها گروه: درصد  2-4نمودار 
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 مختلف اقتصادی  یهابخشفعالیت در  (2-1-3

 خش کشاورزی بالف( 

گلستان،    یهاتیفعالمحور    استان  فعالیت  یهاتیفعالاقتصادی  اين  است.  زراعت،  کشاورزی  شامل:  ها 

محصول زراعتی استان بوده    نيترعمده باشد. گندم،  بزيان می آباغداری، جنگل و مرتع، دام و طیور و شیلات و  

 .که هم به صورت آبی و هم به صورت ديم کشت شده و نسبت به کل کشور از عملکرد بالايی برخوردار است 

کلزراعت:   ➢ حدود    از  استان،  زير    ۳۵مساحت  سطح  کل  است.  کشاورزی  اراضی  به  مربوط  درصد 

هزار هکتار    ۳۹هزار هکتار آن به کشت محصولات زراعی و    6۷۰هزار هکتار است که    ۷۱۱کشت استان بالب بر  

قطعه کشاورزی وجود دارد که    ۹۹۹۰8دارد. در استان گلستان قريب    اختصاصآن به کشت محصولات باغی  

 باشدیمتن    ۲۷۲۴۴۳۵. کل تولیدات زراعی استان برابر با  دهندی مرا زمین زراعی تشکیل    هاآن رصد از  د  ۹6.۷

با   به شهرستان گرگان  بالاترين سهم مربوط  به شهرستان    نيترنيیپادر صد و    ۱۷.۲که  با   تپهمراوهسهم مربوط 

 . باشدی مدرصدی از کل تولیدات بخش زراعی  ۱.۷8سهم 

اختصاص داشت و    ۷۲همچنین مقدار   به کشت لات  استان  از کل سطوح زراعی  بیشترين    ازآنپسدرصد 

با   صنعتی  محصولات  کشت  به  مربوط  سهم    ۱۵زمین  سبزيجات    ی هان یزمدرصد  نباتات    ۴زراعی،  درصد، 

درصد، محصولات جالیزی و حبوبات هر کدام يک درصد بوده است.    ۳درصد و ساير محصولات    ۴  یا علوفه 

  ۲۴و  یاعلوفه درصد نباتات  ۳۱درصد از کل تولیدات )وزن( مربوط به غلات،  ۳۴در بخش تولیدات زراعی نیز  

. محصولات صنعتی نیز  باشندی مدرصد سبزيجات بوده و به ترتیب بالاترين سهم را در انواع تولیدات استان دارا  

جالیزی    ۵ محصولات  محصولات    ۵درصد،  ساير  ارزش    ۱درصد،  در  را  سهم  کمترين  نیز  حبوبات  و  درصد 

 .  اندداشتهوزنی تولیدات زراعی استان گلستان 

-، يکی از مهمدرواقعبسیار خوبی برخوردار بوده و    یاگونه استان از تنوع    یهاجنگلجنگل و مرتع:   ➢

و   به شمار  جنگل  نيترباارزش ترين  و صنعتی کشور  تجاری  مازو،    یباارزش  ی هاگونه ؛  ديآی م های  بلند  چون: 

ممرز و نمدار،  ملج،  افرا،  توسکا،  اين    راش،  در  نظر    هاجنگل ...  از  دارند که  اقتصادی    یطیمح ستيزوجود  و 

رد که به صورت  کمیاب سرخدار اشاره ک  یگونهها، بايد به    گونهن ي ا. علاوه بر  باشندی مدارای اهمیت فراوان  

در   انبوه  و  خالص  همچنین    آبادی عل   یهاجنگل از    یا محدودهنسبتاً  دارد؛  در    یگونه وجود    ی هاجنگل زربین 

  برتی سوزن . گونه  دهدی مرا تشکیل    یتوجهقابل آباد، رامیان و مینودشت، جامعه جنگلی طبیعی  گل علیزرين

 ۱6۰۰ارتفاع    در   آبادیعل سورکش    یهاجنگل که در    شدبای م درختی ويژه    ی هاگونهسرونوش نیز يکی ديگر از  
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متری رويشگاه منحصر به فردی را به وجود آورده است از نظر موقعیت جدرافیايی و آب و هوايی، مراتع استان  

 .به سه گروه: مراتع يیلاقی، مراتع قشلاقی و مراتع میان بند تقسیم نمود توانی مگلستان را 

و    یا علوفه ت نباتات  دام و طیور: استان گلستان به علت دارا بودن شرايط مناسب آب و هوايی برای کش ➢

مزارع کشاورزی قابل مصرف در تدذيه دام و برخورداری    ای چر ها و پس، کنجالههاآن فرعی    یهافرآورده نیز  

است. مند  بهره  دام  انواع  پرورش  برای  مناسبی  موقعیت  از  مستعد،  و  وسیع  مراتع  وجود    از  اين،  بر  علاوه 

زياد    یهاکارخانه  شمار  دام،  خوراک  علوم    یهارشته   لانیتحصالفارغ تهیه  دانشکده  دامپزشکی،  و  دامپروری 

با کشورهای آسیای میانه و فاصله کم با مراکز    یجوار هم خاص، مانند:    ی هاتيمزدامداری،    ی های تعاوندامی،  

 .عمده مصرف، زمینه مساعدی را برای توسعه و گسترش دامپروری در منطقه فراهم آورده است

 .دامپروری استان به طور عمده شامل: انواع دام و طیور، زنبور عسل، کرم ابريشم و آبزيان است یهاتیفعال 

مختلف دامی، از قبیل: شیر خام، گوشت قرمز، گوشت   یهافرآورده ه،  به دلیل وجود جمعیت دامی قابل توج

از نیازهای غذايی    یاعمده )مرغ و ماهی(، تخم مرغ، عسل، در سطح استان تولید شده و در نتیجه، بخش    سفید

 . گرددی م نیتأماستان و کشور 

، پرتقال، نارنگی و توت  تولیدات باغی استان عبارت است از: هلو، آلو قطره طلا  نيترعمده باغداری:   ➢

،  ۱6۴۹6۵،  ۱8۳۲۲۷،  ۴۵۱۳۵به ترتیب،    ۱۳۹8تا    ۱۳۹6  یهاسال میزان تولیدات باغی در سطح استان در    .نوغان

 .باشدیمتن  ۱۲۹۳۳۱و  ۱۱۲۰۲۹

(  باغی   هزار هکتار  ۳۳هزار هکتار زراعی و    ۵۷۷)  هزار هکتار اراضی کشاورزی   6۱۰استان گلستان با بیش از  

  هزار تن   ۳۵6۰هزار تن محصولات کشاورزی )  ۴۳۴۹از  میلیون متر مکعب منابع آبی، ضمن تولید بیش    ۲۴8۵و  

تولید    درصد از  ۳.۴نوع محصول،    ۹۲تن دام و طیور( با تنوع تولید بیش از    6۲۷۵۷۲تن باغی،    ۱6۱68۰زراعی،  

د پنبه مقام سوم، تولید برنج مقام چهارم، تولید  روغنی مقام اول، تولی یهادانه دارد که در تولید    به عهدهکشور را  

رتبه سوم کشوری    دارهسته یهاوه یمتولید مرکبات رتبه هفتم و تولید  توسعه زيتون رتبه دوم، گندم مقام دوم، در

 . باشدی مرا دارا 

واحد    ۱۲۲۵۹88  هکتار مرتع و  86۲8۲۵هکتار جنگل،    ۴۵۲۱8۵هکتار بیابان،    ۳۰۰۳۲۰  یدارا استان گلستان  

هزار تن    ۲8.۳هزار تن گوشت مرغ و    ۲۱6هزار تن گوشت قرمز،    ۲۷.۱۰۴  هزار تن شیر و  ۳۵۴.۵دامی با تولید  

های  از قابلیت  ،سال  روزه درمیلیون قطعه جوجه يک   8۷پیله کرم ابريشم و    تن  ۱۵۹تن عسل،    ۱۵۱۷تخم مرغ،  

  ت.اس گلستان استان
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با وجود مراکز صید و دو مرکز تکثیرهم استان گلستان  اول در    چنین  مقام  ماهیان خاوياری دارای  پرورش 

 .باشدی مکشور  تولید خاويار

 بخش صنعت و معدن  ب( 

مهمی در    ناحیه صنعتی نقش بسیار  شهرک و  ۲۴واحد صنعتی،    ۱۰۰۰بخش صنعت استان با دارا بودن بیش از  

  ۷.8که اين رقم    باشدیم میلیارد ريال    ۱۲6۱8حدود    اين بخش در سال  افزودهارزش ،  دينمای ماقتصاد استان ايفاء  

 کشور قرار گرفته دارد. ۲۳استان را تشکیل داده است و در جايگاه  افزودهارزش درصد از کل  

 بخش گردشگری ج( 

طبیعی،    یهاتالاب جنگلی، آبشارهای طبیعی،    یهاپارک  طبیعی و سیاحتی در استان از قبیل  یهاجاذبه وجود  

در   خزر  دريای  آرام  و  زيبا  منحصر    ی هاشهرستان سواحل  جزيره  ترکمن،  بندر  و  گز  فرد بندر  آشوراده،    به 

طبیعی    یهاجنگلگلستان،    یالمللن یب، شاهکوه، زيارت و درازنو، پارک  نماجهان ، مراکز يیلاقی  یاسازه سدهای  

فردمنحصر    یهاگونه با   زربین  به  زيستگاه  ...  و  سرخدار،  اسکله  و  بومی،  و  مهاجر  پرندگان  برای  مناسب  های 

گز و ترکمن، وجود میادين سوارکاری، اماکن تاريخی و باستانی از قبیل برج قابوس،    توريستی و تفريحی بندر

ل رادکان، موزه و اماکن مذهبی و همچنین ب، م، مسجد جامع گرگانفراغی  ديوار اسکندر، آرامگاه مختومقلی

نواحی شمالی،  یهام یاقلوجود   در  بیابانی  و    مختلف گرم و خشک  و سرد  میانی  نواحی  در  مرطوب  و  معتدل 

فرهنگ و  اقوام  وجود  با  همراه  استان  جنوبی  نواحی  در  ايرانی  کوهستانی  به  را  گلستان  استان  مختلف،  های 

 مبدل نموده است.  و جاذب جمعیت و گردشگر،کوچک 

 بخش بازرگانی و خدمات د( 

تاجیکستان و روسیه و چین و کشورهای    ازبکستان،  قزاقستان،  به  از آنجا  و  با جمهوری ترکمنستان  ارتباط 

گرگان جهت توسعه    ی المللن یبوجود فرودگاه  (،  ایريلی و جاده) های زمینی  پیرامون دريای خزر از طريق راه

امکان برقراری ارتباط با کشورهای حاشیه دريای  ،  و ساير کشورهای دور و نزديک   CISتجارت با کشورهای

لبنی با   یهافرآورده صنايع متعدد مربوط به (، و گمیشان )در دست مطالعه و اجرا نفسخزر از طريق بنادر خواجه 

، خوراک دام و طیور و  مرغتخم صادرات مرغ و    یهانه یزممناسب در    یهاتیظرفوجود    نگاه صادرات محور

ورود    یهاکارخانه وجود  ،  دارويی  یهامکمل گندم جهت  آرد  تن  میلیون  يک  از  بیش  ظرفیت  با  آرد  متعدد 

ارزش هر  ،  موقت گندم و فرآوری و صادرات به کشورهای حوزه خلیج فارس و دريای عمان و ساير همسايگان
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  شدن   جايگزين  دهندهنشان   که   بوده  دلار 6۰۷دلار و در سال قبل    ۷6۷معادل    ۱۳۹6تن کالای صادراتی در سال  

 .است  بالاتر افزودهارزش   با محصولاتی صادرات

پلی استايرن، ساير    میلگرد،  ،یفرنگگوجه رب    پنیر،  گلستان، به ترتیباقلام عمده صادراتی گمرکات استان  

پريفرم،   نئوپان،  و  فشرده  تخته  طیور،  آماده  خوراک  سوله،لنیاتی پللبنیات،  قطعات  پودر  ،  شوينده،    يد، 

 . باشندیم ،ینیزمب یسمرغ، میوه و مرکبات و  گوشت ،جاتیفیص

 های روستایی و تحولات آنالگوی پراکنش سکونتگاه( 2-1-4

جامعه روستايی کشور طی نیم قرن گذشته با روندی بسیار کند و در حال تدییر و دگرگونی بود. دامنه اين  

در ابعاد   تنهانه بارز آن را    یهاجلوه و شتاب بیشتری به خود گرفته است.    افتهيگسترش اخیر    یهاسال تدییرات در  

ب مذکور،  جوامع  فرهنگی  و  اقتصادی  اجتماعی،  ساختارهای  کالبدی،  مختلف  عناصر  و  زيربنايی  امور  در  لکه 

 ملاحظه نمود. برخی از موارد شاخص در جوامع روستايی عبارتند از: توانیمنیز  هاآن   ستيزطیمح فضايی 

 نفر( و کاهش روستاهای کوچک  ۵۰۰کاهش تعداد روستاهای بزرت )بیش از  ➢

 سواد افزايش پوشش خدمات آموزشی و در نتیجه افزايش نرخ باسوادی و سطح  ➢

بهداشتی ➢ خدمات  پوشش  اجرای  -افزايش  سبب  به  جمعیت  رشد  نرخ  کاهش  نتیجه  در  و  درمانی 

 تنظیم خانواده  یهابرنامه

 تولید کشاورزی و ارتباط بیشتر با بازار  یبردار بهره تحول در نظام  ➢

 خدمت و صنعت  یهابخشاقتصادی و افزايش نسبی سهم اشتدال  ی هاتیفعالبه  یبخشتنوع ➢

 شدلی  یهافرصتاز دست دادن نیروهای کارآمد )جوانان باسواد و ماهر( به نفع شهرها به واسط کمبود  ➢

 راه، برق و تلفن   ژهيوبه توسعه خدمات زيربنايی  واسطه بهگسترش روابط شهر و روستا  ➢

 به خدمات بیشترارتقای نسبی کیفیت زندگی و دسترسی  ➢

 بزرت روستايی به شهر و ادغام روستاهای حاشیه شهری در شهرها یهاکانونتبديل  ➢

 جديد مديريت روستايی  یهانظام  یریگشکلجلب مشارکت روستايیان و  ➢

 در نظام استقرار  مؤثرعوامل 

 است.   رگذاریتأثبه طور کلی دو دسته از عوامل در نظام استقرار جمعیت و فعالیت هر منطقه 

اکولوژيکالف(   و  طبیعی  استقرار    :عوامل  طی    هاسکونتگاه نظام  گلستان،  روستايی  فضاهای    ی هاسالدر 

و موجوديت خود را تاکنون حفت    گرفتهشکلبه پیروی از شرايط و مقتضیات طبیعی و اکولوژيک    متمادی و

گسترده، با خاک حاصلخیز و مساعد   یهادشتنموده است. شرايط اقلیمی، منابع آب )سطحی و زيرسطحی(،  
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روستايی منطقه    هاسکونتگاه و    های آبادعوامل هستند که در پراکنش فضايی    نيترمهم برای کشاورزی از جمله  

 های ناهموار جنگلی در برگرفته است. اين بخش به سبب  -ی کوهستانی. بخش جنوبی استان را فاهااندبوده   مؤثر

دامداران   يیلاقی  منطقه  صورت  به  و  نبوده  فعالیت  و  جمعیت  اسکان  برای  مناسبی  محدوده  زياد،  ارتفاعات  و 

کوچک و    ی های آباد، تعداد از  حالن يباا.  ردیگی م جهت چرای دام و استفاده از هوای مطبوع مورد استفاده قرار  

 . گرددی م، در قلمرو کوهستانی و جنگلی استان مشاهده اندگرفته شکل  هاه يکوهپاو   هادره پراکنده که در امتداد 

برخوردار است.    یاترانه يمداقلیم نیمه مرطوب و معتدل    از پايکوهی(    یهاجلگه قلمرو میانی استان گلستان )

استقرار   سبب  امر  مراکز    ی هاسکونتگاه و    های آباد همین  که  طوری  به  است،  شده  وسیعی  سطح  در  روستايی 

قسمت متمرکز شده    ني در ا اصلی جمعیت و فعالیت خدماتی، اداری، صنعتی، تولید و بازارهای فعال اقتصادی،  

 است.

کم و کیف    درواقع.  باشدی م فراوان آب    نسبتاًبع  کشاورزی و منا  یهان یزماين بخش دارای حاصلخیزترين  

تجمع   و  تراکم  مهمی در  بسیار  نقش  منابع  در    های آباداين  اترک  رودخانه  است.  داشته  استان  میانی  قلمرو  در 

بسیار زياد    یهای آباد  یریگشکلدر شهرستان گرگان موجب    سوقره گرگان و    یها رودخانهشهرستان گنبد و  

اس شده  قلمرو  اين  تمرکز  در  همچنین  مسیر    هاسکونتگاه و    های آبادت.  در  اين    یهاان يشرروستايی  اصلی 

 . باشدی م رودخانه نیز به کرات بیشتر از ديگر نواحی استان 

. بارندگی کم و توزيع نامناسب مکانی و زمانی  باشدی مقلمرو شمالی استان دارای اقلیم خشک و نیمه بیابانی  

اين نواحی پراکنده و کم تراکم باشند. ديگر    ی هایآبادبارش و همچنین درجه حرارت بالا سبب شده است تا  

دريای خزر است که مانع    ی اه یحاشو شنزارهای    هااستپعوامل بازدارنده سکونت در اين بخش از منطقه، وجود 

استقرار جمعیت و فعالیت است.    یهای آباد از تمرکز   از    حالن يبااپرتراکم و همچنین بستر مناسبی برای  تعداد 

امتداد    ی هایآباد اند،  اصلی شکل گرفته   یهارودخانه   ی هاسرشاخه فرعی و    یهاراه کوچک و پراکنده که در 

 . گرددی مدر اين قلمرو مشاهده 

نظام   یدهشکلدر  مؤثرتحولات اقتصادی و اجتماعی، يکی ديگر از عوامل  :عوامل اجتماعی و اقتصادیب( 

توسعه  گرددیممحسوب    هاسکونتگاه استقرار   از طريق  اين تحولات  تمرکز    یهاتیفعال.  و  در   هاآناقتصادی 

دنبال    يی هابخش به  را  و روستايی  فضاهای شهری  از  يا کاهش جمعیت  افزايش  روند  اين  آوردیمخاص،  بر   .

در بخش میانی متمرکز است.  عمدتاًاس نظام سکونت و فعالیت استان گلستان به تبعیت از شرايط حاکم بر آن اس

در واقع بخش میانی استان گلستان به پشتوانه برخورداری از بستر مناسب فعالیت کشاورزی و دامداری )به عنوان  

غیر کشاورزی    یهاتیفعال جمعیت بوده و    یهاکانون  یریگشکل   سازنه یزمفعالیت غالب و پايه اقتصادی منطقه(  
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از    منظوربه نیز   است.    ی هاتیفعالپشتیبانی  متمرکز  میانی  بخش  در  منطقه  اقتصادی  بارز    نيترمهم پايه  نمونه 

و   تداوم  منطقه  فعلی  استقرار  نظام  ارگانیک  الگوی  تناسب  به  که  اجتماعی  و  شامل    افتهيتوسعه اقتصادی 

ارتباطی(، تدییر نقش    یها راه ظیر احداث کارخانجات، سد، فرودگاه و تجهیز شبکه  فیزيکی )ن  یوسازها ساخت

اين منطقه با   یامبادلهمراکز پايین اداری به مراکز بالاتر، تبديل نقاط روستايی به نقاط شهری و برقراری ارتباط  

 ترکمنستان و ديگر کشورهای آسیای میانه است. 

شرايط  یهابخشدر   با  متناسب  گلستان  استان  دامداری    شمالی  فعالیت  آن،  بر  حاکم    عنوان به اکولوژيکی 

اقتصاد مبتنی بر دام   یریگشکلمرتعی، شرايط مناسب را برای    یهاپوششفعالیت رواج دارد. وجود    نيترغالب

در   نیز  معدنی  کانسار  وجود  همچنین  است.  ساخته  )   يی هابخش فراهم  حوزه  اين  اترک    ژه يوبهاز  دهستان 

،  درهرحالاز معادن فوق به وجود آورده است.    یبرداربهره ( زمینه اشتدال را در رابطه با  گنبدکاووسشهرستان  

 نوع و قالب نظام استقرار اين قلمرو از استان گلستان صورت پراکنده و کم تراکم است.

وسیع، الگوی زيست جنگل نشینی    در قلمرو جنوبی استان گلستان به دلیل ارتفاعات زياد و پوشش جنگلی 

قلمرو، دامداری عشايری )پرورش گاو، گوسفند و شتر( و   اين  فعالیت در  اصلی  زمینه    ی هات یفعالرواج دارد. 

و   آبی  محدود  زراعت  زمینه  در  موردی  و  معدن    یبردار بهره پراکنده  معدودی  تعداد  در  اشتدال  و  باغات  از 

ش  سارانچشمه دهستان   در  قشلاق(  شهرستان  )آبادی  در  )دارآباد(  قراولان  دهستان  و  گنبدکاووس  هرستان 

 . باشدی مگالیکش است، نظام اسکان جمعیت و فعالیت در اين قلمرو نیز به صورت پراکنده و در دل جنگل 
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 های روستایی بر اساس ارتفاع : استقرار سکونتگاه2-3شکل 

 های شهری و تحولات آن  تحلیل الگوی سکونتگاه( 2-1-5

سازمان ملل در بررسی شهرهای جهان، تورم جمعیتی را بدون در نظر گرفتن فعالیت و تولید و خدمات شهر 

 :دهدی مبه شرح زير ارائه 

 میلیون نفر( ۱شهر )بالای کلان ➢

 میلیون نفر(  ۱تا  ۵۰۰شهر بزرت ) ➢

 هزار نفر( ۵۰۰تا  ۲۵۰شهر بزرت میانی ) ➢

 هزار نفر( ۲۵۰تا  ۱۰۰شهر متوسط ) ➢

 هزار نفر( ۱۰۰تا  ۵۰ط کوچک )شهر متوس ➢

 هزار نفر(  ۵۰تا  ۲۵شهر کوچک ) ➢

 هزار نفر(  ۲۵روستاشهر )زير  ➢
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 های شهری در استان  : نوع سکونتگاه2-2جدول 

 نام شهر تعداد  نوع سکونتگاه 

 - - شهر  کلان

 - - شهر بزرگ

 گرگان  1 شهر بزرگ میانی

 گنبدکاووس 1 شهر متوسط

 آباد کتولبندر ترکمن، علی 2 شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتآزادشهر، کردکوی، کلاله، آق 5 شهر کوچک 

 25 روستاشهر 

-تپه، دلند، نگینببین، مراوهشهر، رامیان، خانتپه، سیمینآباد، گمیشگز، فاضل گالیكش، بندر 

  سنگدوین، مزرعهعلیا،  شهر، سرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق، نوکنده، فراغی، دوزین، تاتار

 آباد. داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه  کتول، سیجوال، نوده 

 

 1395درصد جمعیت سکونتگاه های شهری استان در سرشماری    :2-3جدول 

گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

درصد  

 جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد  

جمعیت  

 شهری استان

 سطح خدمات

 ای منطقه -ایفرا منطقه گرگان  18.76 499999-250000

 1ای درجه ناحیه گنبدکاووس 8.13 249999-100000

99999-50000 5.72 
 2ای درجه ناحیه بندر ترکمن 

 2ای درجه ناحیه آباد کتول علی

49999-25000 9.90 

 2ای درجه ناحیه آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه کردکوی 

 2ای درجه ناحیه کلاله 

 2ای درجه ناحیه قلاآق

 2ای درجه ناحیه مینودشت

24999-10000 6.60 

 محلی گالیكش 

 محلی بندر گز 

 محلی آباد فاضل

 محلی تپهگمیش

 محلی شهر سیمین

 محلی رامیان 

 محلی ببین خان 

9999-5000 3.85 

 محلی تپهمراوه

 روستایی دلند

 روستایی شهر نگین

 روستایی سرخنكلاته 

 روستایی جلین 
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گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

درصد  

 جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد  

جمعیت  

 شهری استان

 سطح خدمات

 روستایی انبارآلوم 

 روستایی قرق 

 روستایی نوکنده 

 روستایی فراغی

 روستایی دوزین 

 1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستایی تاتار علیا 

 روستایی سنگدوین 

 روستایی کتول مزرعه 

 روستایی سیجوال 

 روستایی خاندوز  نوده

 روستایی برون اینچه

 روستایی داغ گلی

 روستایی آبادصادق

  100 1013819 - 100 مجموع 

 به شهر تبدیل شده اند.   1395بعد از سرشماری سال  سیجوال و کرند آباد و داغ، دوزین، صادققرق، گلی*        
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 های شهری  فضایی سکونتگاه -: سازمان مکانی 2-4شکل  

 

  ۱۳۹۵  سال  در   آبادی  ۹۷۲  و   شهری  کانون  ۳۳  بر  مشتمل  گلستان  استان  سکونتگاهی  نظام  حاضر  حال  در

  سال   در  استان  شهری  جمعیت  .اندداده   جای   خود  در   را   استان  جمعیت  ۴6.۷۳  و  ۵۳.۲۷  ترتیب  به   که  باشدمی

 جمعیت   درصد  ۳۴.66  يیتنهابه   نخست  شهر  عنوان  به  گرگان   شهر  که  است  شده  سرشماری  نفر  ۹۹۵6۱۵  ،۱۳۹۵

  جای   خود  در  را  شهری  جمعیت  درصد  ۱۵.۰۲  استان  دوم  شهر  عنوانبه  گنبدکاووس  شهر  و  استان  شهری  کل

  اسکان   خود  در   را   استان  شهری   جمعیت  درصد  ۴۹.68  مجموع  در   استان  دوم  شهر  و  نخست  شهر  لذا.  اندداده 

  از   دوم  شهر   به  اول  شهر  جمعیت  نسبت.  انديافته  تمرکز  ديگر   شهری  نقطه   ۳۱  در  جمعیت  درصد   ۵۰.۳۲  و  اندداده 

  الگوی   لذا  است  يافته  افزايش   ۱۳۹۵برابر در سال    ۲.۳۰به    ۱۳8۵  سال  در  برابر  ۲.۱۱  و  ۱۳۷۵  سال  در  برابر  ۱.6۹

 . باشدمی  گیریشکل حال در سرعتبه  استان در  ماکروسفالی و شهری نخست

شهری در استان بیانگر آن است اکثر شهرهای استان   یهاسکونتگاه فضايی -به لحاظ محیطی و استقرار مکانی

ی آزاد استقرار  از سطح دريامتری    ۲۰۰روستاشهر( در موقعیت دشتی و در ارتفاع کمتر از ارتفاع    ۳)به غیر از  

 اند. يافته
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 های شهری بر اساس ارتفاع استقرار سکونتگاه: 2-5شکل  
 

 

 شهری  یها سکونتگاهفضایی -: استقرار مکانی 2-6شکل  
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 استان های انسانی درسازمانیابی فضایی سکونتگاه( 2-1-6

، تحلیل نظام سکونتی است، شکل و ساختار نظام  یامنطقه   یز يربرنامه يکی از موضوعات مهم در آمايش و  

شرايط اقلیمی و عوامل اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی موجود در منطقه است.   ریتأثتحت    ی تا حدسکونتگاهی  

 باشدیممتفاوت خزری، کوهستانی، نیمه بیابانی و بیابانی،  یهام یاقلکه استان گلستان از نظر اقلیمی دارای  ازآنجا

مختلفی    یهاسکونتگاه بنابراين در استان  ؛  رديپذی ماقتصادی متفاوتی انجام    یهاتیفعال،  هام یاقله اين  و با توجه ب 

متناسب با شرايط اقلیمی و اقتصادی شکل گرفته است. نظام سکونت در قلمرو استان گلستان متکی بر سه الگوی  

عشايری   و  روستايی  و  استقرار  باشدی مزيست شهری  است    ریتأثتحت    عمدتاًتان  اس  ی هاسکونتگاه.  آبی  منابع 

دسترسی به شبکه ارتباطی    علاوهبه که مناطق با آب فراوان و همچنین خدمات و تسهیلات زيربنايی    صورتن يبد

 .اند نموده مناسب نقش مهمی در تمرکز جمعیت روستايی ايفا 

وضعیت   از  شهری  مناطق  در  سکونتگاهی  رو  کاملاًنظام  مناطق  به  نسبت  است،  متفاوتی  برخوردار  ستايی 

: شرايط طبیعی و وجود امکانات زيربنايی،  باشدی مدو عامل    ریتأثبطوريکه نحوه توزيع نقاط سکونتگاهی تحت  

نواحی   تا  باعث گرديد  عوامل  همین  اقتصادی.  و  مناسب    یاجلگه اجتماعی  و  مساعد  به شرايط  استان  و پست 

شهری برخوردار گردند، چنانچه تمام شهرهای استان در    یهاکانونطبیعی و اقلیمی از حداکثر تراکم جمعیت و  

سطح دريا قرار دارند. در نقاط شمالی استان به دلیل وجود اراضی شور، محدوديت  متر از    ۲۰۰ارتفاع کمتر از  

جنوب استان به لحاظ شرايط اقلیمی    یاه ي کوهپاو نواحی کوهستانی و    خشکمهین و اقلیم خشک و    وخاکآب

ناهموار،   و  سنگلاخی  نقاط    ی ادامنهسرد،  و  جمعیت  تراکم  حداقل  از  مرتعی  و  جنگلی  اراضی  و  شیب  پر 

 مسکونی برخوردار است. 

توسعه   نیز  و  جمعیت  نگهداشت  و  جذب  سبب  اقتصادی  و  اجتماعی  زيربنايی،  امکانات    یهاکانونوجود 

فضايی   توزيع  است  گشته  استان    یهای آبادجمعیتی  که    یاگونه بهمسکونی  هر    طوربه است  در   ۲۰.۵متوسط 

معیشت روستايی و اقتصاد    یهاوه یشلت غلبه  به ع   اگرچه.  خوردی م کیلومتر مربع يک آبادی مسکونی به چشم  

استان گلستان هنوز دارای   است.  بزرت  از شهرهای  متراکم  و  فاقد شبکه قوی  استان  اين  بر کشاورزی،  متکی 

مختلف است و با وجود بطئی بودن    ی هارده ای با شهرهای چند نقشی و کشاورزی در  ملاحظهقابل نظام شهری  

 شهری دارد.  یهاسکونتگاه ه تقويت شبکه حرکت شهرشینی، گرايش منظمی ب

 ها کارکرد سکونتگاه

گلستان   استان  قابل    عمدتاًشهرهای  روستايی  مناطق  از  چندان  اجتماعی  و  فرهنگی  نظر  از  و  شهر  روستا 

جمعیت    باشدینمتفکیک   افزايش  و  روستايی  مناطق  توسعه  راستای  در  مجموع  اندده يگردايجاد    هاآن و  از   .
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و   گرگان  شهر  دو  تنها  گلستان  استان  شهر    گنبدکاووسشهرهای  که  بوده  شهری  سکونتگاهی  ساختار  دارای 

  نبدکاووس گاز ساختار شهری متمرکزتری برخوردار بوده، هر چند شهر    گنبدکاووسگرگان در مقايسه با شهر  

طراحی آن توسط مهندسان آلمانی، از ساختار بهتری در مقايسه با کل شهرهای    واسطهبه از منظر مبلمان شهری  

مبنای ساختار اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی    بر  عموماً. شهرهای استان گلستان  باشدی ماستان برخوردار  

 . اندگرفتهشکل 

اق از روستا کارکردهای  قرار  در شناخت شهر  به همراه میزان جمعیت اساس کار  . در طول  ردیگی متصادی 

که از ابتدای    ژهيوبه تاريخ شناخت شهر از طريق کارکرد آن از اعتبار سیاسی و حکومتی برخوردار بوده است  

، بنابراين اولین شهرها دارای نقش اداری و  شدی مسیاسی و مذهبی شناخته  -پیدايش شهرها، شهر با نقش اداری

خدمات  -صنعتی و خدماتی-کارکردهای اقتصادی  ژهيوبه . امروزه شهرها دارای کارکرد متنوعی  اندبوده سی  سیا

 . باشندی مرسانی 

از حوزه نفوذ شهر، در کنار شدت و برد عرضه کالا و خدمات    یا شاخصه  عنوانبه توجه به جمعیت شهرها  

در تعیین مقیاس کارکرد شهرها کمک کند. در اين زمینه ارزش اقتصادی و تنوع    تواندی م )تولید و صادرات(  

خدمات،   و  کالا  شناخت    ری تأثعرضه  در  مقیاس    ترق یدقبسزايی  تعیین  داشت.  خواهد  کارکردها  مقیاس 

را برای    ی زيربرنامه و محلی و روستايی، امکان    ی اهیناح ،  یامنطقه ملی،  -سطوح فراملی  کارکردهای شهری در

فراهم   استان  امکانات شهرهای  از  مناسب  استفاده  با هدف  اين کارکردها  از  سازدی م تقويت  را  استان گلستان   .

نفر   ۳۵۰6۷6در حدود  به دو ناحیه شرقی و غربی تقسیم نمود. شهر گرگان با جمعیتی    توانی ملحاظ عملکردی  

سال   شهر  ۱۳۹۵در  حدود    گنبدکاووس،  در  جمعیتی  با  شهری    ن يتریاصل   عنوانبه نفر    ۱۵۱۹۱۰نیز  کانون 

محسوب  هاترکمن استان  شهر  مرکز  دومین  از گرگان  پس  مدنظر    عنوان به که    شودی م،  ناحیه شرقی  مرکزيت 

 گرفته است.  

از کارکردهای يا مقیاس   باشندی مهزار نفر    ۱۰-۱۰۰یتی  برخی از شهرهای استان که بیشتر در محدوده جمع

. تبادل کالا و خدمات در اين  رودی نماز مرزهای استان فراتر    عمدتاًبرخوردارند. مبادلات اين شهرها    یاهیناح

که اين شهرها    شودیم و نقاط سکونتگاهی پیرامون را شامل    برگرفتهحوزه نفوذ محدودی را در    عمدتاًشهرها  

ترکمن،   بندر  شهر،  سیمین  تپه،  گمیش  بندرگز،  مینودشت، آبادفاضل ،  آبادیعل شامل  گالیکش،  کردکوی،   ،

 . باشدی م ، کلاله، آزادشهر، خان ببین و رامیان قلاآق

اغلب روستاشهرهای زير   استان  بر    هزار نفر جمعیت را  ۱۰ساير شهرهای  از مقیاس کارکردی ردیگی مدر   ،

روستاهای حوزه نفوذ خود را در محدوده شهرستان خود تحت    صرفاًمحلی و روستايی برخودارند، اين شهرها  
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ودهندی م قرار    ریتأث دلند  نگین شهر،  خاندوز،  نوده  نوکنده، سرخنکلاته،  شهرهای  کارکرد    .  با  از شهرهای   ...

 . باشندی ممحلی 

در مجموع شهرهای استان گلستان دارای کارکردهای متعددی جهت ارائه خدمات به مناطق پیرامونی خود  

و محلی    یامنطقهبوده که بر مبنای تراکم جمعیتی و ساختار مبلمان شهری، کارکردهايی در حد فراملی و ملی،  

کارکردها   تمرکز  بیشترين  که  بوده  دارا  فره  واسطهبه را  اقتصادی،  حد  ساختار  در  سیاسی  و  اجتماعی  نگی، 

 . باشدی مشهر گرگان از اين منظر دارای کارکردهای در سطوح بالاتر   و تنهاو محلی بوده  یامنطقه

 

 

 های انسانی در سطح استان    پراکنش سکونتگاه: 2-7شکل 

 جمع بندی  (2-1-7

 با جمعیتی و اجتماعی اقتصادی، یهات یفعال توزيع سرزمین، آمايش یز يربرنامه و مديريت از اساسی هدف

 یبردار بهره  منظوربه و  درازمدت ديدی با عمدتاً کار اين نیازهاست. و زمان یهای دگرگون و   تحولات به توجه

 یهاتیقابل و هایتوانمند اساس  بر منطقه هر خاص مسئولیت  و  کردن نقش هويدا همچنین  و  امکانات از بهینه

 و بهینه توسعه برای مستعد مناطق شناسايی بدين منظور، .ردیگی م صورت مناطق ديگر با هماهنگ طوربه آن،

 نمايد.می ضروری پايدار
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 نیز نامناسب قلمروهای دهندهنشان  استان آمايش نهايی نقشه ،هاتیفعال ساير و صنعتی یهات یفعال برای

 پیدا آمايشی نقشه روی بر  را آن مشخص پهنه يک در استان در نتوان که کاربری هر عبارت ديگر، به؛ باشدیم

 .شودمی تلقی نامناسب نمود

 و وزن ،شوندی م گرفته نظر در هم با کاربری چندين یاانه يرا تعارض حل يا آمايش فرايند در کهی هنگام

 پساست.   کاربری هر مزيت يا تمايل کنندهمنعکس مساحت و وزن اين .گرددیم  وارد هر يک برای مساحتی

 خود دل در که اندبوده مزيت فاقد ،اندنشده  انتخاب نظر مورد یهای کاربربرای   که مناطقی آمايشی، نقشه در

همراه راهبردی و اجتماعی اقتصادی، طبیعی، هایمزيت  از استان شمال مرزی ناحیه یطورکل به دارد.   را 

 .است برخوردار استان مناطق ساير به نسبت بالاتری، محدوديت

 شهرهای محدوده و نیستند مناسب جمعیت استقرار برای استان شمال و جنوب استان، آمايشی نقشه براساس

 .شوند گذاشته کنار بیشتر توسعه از بايد بودن زیخزلزله  دلیل به نیز  آبادی عل و گرگان

 آب حتی و کندیم استفاده آب چاه زيادی تعداد از خود آبی نیاز رفع برای گرگان  مانند شهری اکنونهم 

 و آن ناهمگون توسعه و شهر قديمی بافت همچنین، .داردی م دريافت اطراف شهرهای کوچک  ساير از را

 به و رون يازا .شود ديده کوچک شهر اين یهاابانیخ در است ترافیک شده باعث آن  در جمعیت شدن سرازير

 مناطق و شهرها .شود جلوگیری گرگان شهر از توسعه است بهتر زلزله خطر و آب کمبود یهاضعفنقطه دلیل

 نمايش بازسازی مناطق نقشه در هستند که انسانی و طبیعی یهات يمحدود دارای نیز ديگری روستايی و صنعتی

 .شودمی اينجا خودداری در مطالب اين آوردن از تکرار کلام شدن طولانی از جلوگیری  برای و اندشده داده

 استان در طرح آمایش سرزمین توسعه های اولویت  و هاتخصص  ➢

 :برشمرد زير صورتبه  توانرا می گلستان استان در توسعه یهاتياولو و هاتخصص  تريناصلی

 گیاهان باغی، روغنی، یهادانه  پنبه، ژهي وبه  آن محصولات تنوع و کشاورزی  یهاتیفعال توسعه (۱

 .نوغانداری و  طیور و دام دارويی،

 .مذهبی و فرهنگی تاريخی، طبیعی، یهاجاذبه به توجه با گردشگری توسعه (۲

 سلولزی( و  طیور و دام شیلاتی، باغی، کشاورزی )زراعی، بخش یبندبسته  و تبديلی صنايع توسعه (۳

 .میگو و خاوياری ماهیان پرورش توسعه (۴

 .میانه آسیای کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، بازرگانی، یهاتیفعال توسعه (۵

 .هاآن صادرات و اسب اصیل نژادهای تولید و پرورش از حمايت (6
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 از استفاده هدف  با هوايی و دريايی ريلی، ،یاجاده ونقلحمل یهاشبکه  یهارساخت يز توسعه (۷

 بازارهای و  (جنوب و شمال)  ونقلحمل یالمللن ی ب کريدورهای به دسترسی)  استان جدرافیايی موقعیت

 (. ترکمنستان کشور  با یمرزهم و تهران سمنان، خراسان، مازندران، یهااستان با ارتباط و میانه آسیای

 .والیبال و کبدی سوارکاری، جمله از تخصصی یهاورزش  توسعه (8

 آهک سنگ مینودشت،  و رامیان ،آزادشهر سنگ ذغال يد، نظیر یتخصص و معدنی صنايع توسعه (۹

 .کلاله و گنبد باز رو کوهی صدف چناران و مارن گالیکش، و کلاله

    ... و بافی ابريشم جاجیم، گلیم، ترکمن، دستی فرش :جمله از استان یدستع يصنا تولید از حمايت (۱۰

 لوله خط  و  آستارا نکا،  سرخس،)  گاز سراسری لوله خط  عبور لحاظ  به گاز  به وابسته صنايع توسعه (۱۱

  ( ترکمنستان کشور

 :باشد ی م برخوردار زیر یها ت یمز از گلستان استان ➢

 آن محصولات تنوع و کشاورزی یهاتی فعال توسعه جهت خاک  و اکولوژيکی اقلیمی، تنوع وجود (۱

 .نوغانداری  و طیور و دام دارويی، گیاهان روغنی، باغی، یهادانه  پنبه، ژهيوبه

 (جنننوب و شمال) ونقلحمل المللیبین کريدورهای به دسترسی یزمینه در جدرافیايی مناسب موقعیت (۲

 کشننور بننا یمننرزهم سننمنان و مازننندران، خراسننان، یهااسننتان بننا و ارتبنناط میانننه آسننیای بازارهای و

 .ترکمنستان

 و طیور و دام شیلاتی، باغی، زراعی،)  کشاورزی بخش یبندبسته و تبديلی صنايع توسعه توان وجود (۳

   (سلولزی

 پرورش امکان و نزديک درگذشته کشور خاوياری ماهیان صید و خاويار استحصال مرکز نيتربزرت  (۴

 .استخرهای پرورشی در ماهیان اين

 .گلستان ملی پارک و المللیبین  هایتالاب گرگان،  خلیج  فردمنحصربه های اکوسیستم از برخورداری (۵

 .ی پروری آبز توسعه برای وخاکآب یهات یظرف از استفاده امکان (6

 .میانه آسیای کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، بازرگانی، یهاتیفعال توسعه امکان (۷

 چوب زراعت امکان و  حیات حامی یهاجنگل و  حاصلخیز  و  مستعد اراضی و مراتع از برخورداری (8

 .مستعد مناطق در

 کشور پنبه تحقیقات مرکز استقرار) کشاورزی علوم تخصصی و  تحقیقاتی  عمده مراکز از برخورداری (۹

  (تحقیقات شیلات مرکز و استان در
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 .هاآن صادرات توان و اسب اصیل نژادهای تولید و پرورش مرکز (۱۰

 و سوارکاری ی هاورزش  مرکزيت و گردشگری طبیعی متعدد  و برجسته یهاتیقابل از برخورداری (۱۱

 .کشور در کبدی

 گرگان و مقبره دفاعی ديوار گنبد، تاريخی میل نظیر مذهبی و فرهنگی تاريخی، آثار از برخورداری (۱۲

و خالد میرداماد، فرهنگی مفاخر وجود نبی   جرجانی، اسماعیل سید حکیم ،یرفندرسکیم همچون: 

 .قلی فراغی  مختوم و گرگانی اسعد نيفخرالد

 کلاله آهک سنگ  مینودشت، و رامیان شهر، آزاد سنگ ذغال يد، نظیر معدنی فراوان ذخاير وجود (۱۳

 .کلاله و گنبد باز کوهی رو صدف و چناران مارن

 سطح  در بافی ابريشم و  جاجیم گلیم، ترکمن،  دستی صنايع و فرش بافت  پای دير سنت وجود (۱۴

 .استان روستاهای

 و ريلی جادهای، نقل و حمل های شبکه از برخورداری میانه، آسیای کشورهای با انرژی تبادل توان (۱۵

 .هوايی و دريايی

 مختلف سطوح در غیردولتی و دولتی بخشهای در ای وحرفه فنی و علمی مساعد زمینه های وجود (۱6

 (. رسمی  غیر و رسمی) ارائه نوع و( متوسطه و عالی) آموزشی

 .میانه آسیای و اسلامی کشورهای برای اسلامی علوم عالی آموزش مساعد یهانهیزم وجود (۱۷

 چارچوب در اجتماعی و اقتصادی یهاتی فعال در مردمی  گسترده مشارکت مساعد یهانهیزم وجود (۱8

 .بانوان  و جوانان ويژه به و NGO و مدنی نهادهای

 .فرهنگی و مذهبی قومی، تنوع وجود (۱۹

  گاز  سراسری لوله  خط عبور لحاظ به گاز به وابسته صنايع و پتروشیمی صنايع احداث امکان (۲۰

  (  ترکمنستان لوله کشور خط و آستارا نکا، سرخس،)

 بخش گرايش ورزشی، یهاتیفعال به جامعه مثبت نگرش ورزش، توسعه برای قانونی یهانه یزم وجود (۲۱

 توسعه در رسانیخدمات  و گذاریسرمايه به(  NGO)   غیردولتی داوطلب یهاتشکل  و خصوصی

 .ورزش
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 بخش صنعت و معدن (  2-2

 صنعت (2-2-1

مواد خام و استراتژی آرمانی برای دستیابی به توسعه پايدار و قدرت    افزودهارزش های صنعتی مظهر  فعالیت

 روند.اقتصادی و فنی به شمار می 

  سال   اين   دهد که در نشان می  ۱۳۹8ل  های صنعتی ده نفر کارکن و بیشتر ساتايج طرح آمارگیری از کارگاه ن

تعداد کل شاغلان  .  اندتی اشتدال داشتهکارگاه صنعتی ده نفر کارکن و بیشتر در استان به فعالیت صنع  ۴۲۵  تعداد

های صنعتی ده نفر کارکن و بیشتر استان در  کارگاه   افزوده ارزش نفر بوده است.    ۱6۳8۰برابر    سال اين  در    هاآن

میلیارد  ۳۳۱۴گذاری آن به و میزان سرمايه  ريال میلیارد  ۳۴۲۵۷درصد رشد نسبت به سال قبل به  ۹۲با  ۱۳۹۹ سال

کشور قرار    ۲۴درصد بوده و در جايگاه    ۰.۷۳بخش صنعت کشور    افزودهارزش سهم استان از    ريال رسیده است.

 .اندگرفته گرفته است. استان تهران در بالاترين جايگاه و استان کهگیلويه و بويراحمد در آخرين جايگاه قرار 

 برداری صادره های بهرهجواز تأسیس و پروانه (2-2-1-1

تجارت  ،  ۱۳۹۹سال    در و  معدن  صنعت،  تعداد  سازمان  گلستان  ب  ۵۱۰استان  تأسیس  جواز  حجم   افقره 

پیش  لیارد می  ۵۴۰۱۲ی  گذار سرمايه  و  اشتدالريال  متقاضیان  ۹8۳۲  بینی  برای  زمینه رمايهس  نفر  در  های  گذاری 

 سیتأسوازهای  . مقايسه ارقام فوق با مدت مشابه سال قبل نشانگر اين است که تعداد جمختلف صادر نموده است

اشتدال   میزان    شدهینیبشیپو  ترتیب    یگذار ه يسرماو  و    ۳۰.۵درصد،    ۳۳به  داشته   درصد  6۹درصد  افزايش 

صادره  تعداد  بیشترين است. تأسیس  سال    جواز  »  ۱۳۹۹در  صنايع  گروه  به  محصولات  مربوط  و  مواد  تولید 

 درصد( بوده است.  ۱۵فقره ) ۷6 « باشیمیايی

فقره در رتبه اول    ۱۲۹قلا با  ها، شهرستان آقجوازهای صادره از نظر پراکندگی در شهرستاندر بررسی تعداد  

شهرستان آن  از  پس  و  و  گرگان  تعداد    گنبدکاووسهای  با  ترتیب  رتبه   ۷۰و    ۹6به  در  قرار  فقره  بعدی  های 

 قلاآق يال مربوط به شهرستان  میلیارد ر  ۲۰6۲6.8  گذاری نیز بابینی سرمايه اند. همچنین بیشترين میزان پیش گرفته

 مربوط به همین شهرستان بوده است. نفر ۲۷6۱بینی شده به تعداد و بالاترين اشتدال پیش 

برداری صنعتی با  بهره فقره پروانه    ۱۰۷۵، تعداد  ۱۳۹۹موجود استان تا پايان سال  برداری  در بخش پروانه بهره 

 .نفر در استان صادر شده است ۲6۰6۹ريال و اشتدال  میلیارد ۴۳۳۱۱گذاری سرمايه 

 ۲6۱گرگان با    به شهرستان  مربوط  موجودبرداری  های بهره های استان، بیشترين تعداد پروانه در بین شهرستان 

میلیارد    6/۷۷۰۳گذاری  باشد. شهرستان گرگان با سرمايه فقره می   6با    تپهمراوه در شهرستان    فقره و کمترين آن 

   .را در اين بخش داشته است  يیزا اشتدالنفر بالاترين   6۲۰۱اری و با گذريال بالاترين حجم سرمايه 
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برداری صنعتی  بهره فقره پروانه    ۱۹۹، تعداد  ۱۳۹۹و مکمل استان در سال  برداری  در بخش صدور پروانه بهره 

نفر در استان صادر شده است. مقايسه ارقام فوق با مدت    ۲۴6۴ريال و اشتدال   میلیارد  ۱۱۷۱۷گذاری  با سرمايه

 و میزان اشتدال در یگذار ه ي سرمابرداری صادره، میزان  های بهره دهد که تعداد پروانه مشابه سال قبل نشان می 

 .درصد رشد داشته است ۲۱ و ۲۹ ،۴۳برداری صادره به ترتیب های بهره پروانه 

بهره تعداد    بیشترين صادره،  پروانه  گروه  یگذاره يسرمابرداری  تفکیک  به  اشتدال  سال و  در  صنعتی،  های 

به   ۱۳۹۹ »  مربوط  میلیارد   ۲۳۲۹.۵  (،درصد  ۲۲.6فقره )  ۴۵  اب  بیبه ترت«  های دنیآشاممحصولات غذايی و  گروه 

 .درصد( بوده است ۴/۲۴نفر ) 6۰۲درصد( و   8/۱۹ريال )

شهرستان  بین  پروانه در  تعداد  بیشترين  استان،  بهره های  صادره  های  سال  برداری  اين  شهرستان در  به    مربوط 

-با صفر فقره بوده است. شهرستان گرگان با سرمايه  تپهمراوه   مربوط به شهرستان  فقره و کمترين آن  ۵۰قلا با  آق

نفر بیشترين میزان    ۵66  يیزا اشتدال با    قلاآق   ستانشهرگذاری و  میلیارد ريال بالاترين حجم سرمايه   ۲۴۵۲گذاری  

 .اشتدال را داشته است 

 مروری بر وضعیت صنعتی استان   (2-2-1-2

را    ۲6درصد سهم از کشور رتبه    ۱.۳فقره و    ۵۱۰با   ۱۳۹۹صادره در سال    سیتأساستان گلستان به لحاظ جواز  

 ۲۵و    ۲۴  یهارتبهدر جوازهای صادره به ترتیب    شدهینیبشیپداشته و همچنین به لحاظ میزان سرمايه و اشتدال  

 را کسب نموده است.  

میلیارد ريال و در    ۱۰6هر واحد در استان    یازا صادره به    س یتأسدر جوازهای    شدهینیبش یپمتوسط سرمايه  

نفر و در کشور    ۱۹.۳هر واحد در استان    یازا استان به    شدهینیبش یپیلیارد ريال و متوسط اشتدال  م  ۱68.۴کشور  

 .باشدیمنفر  ۲۳

بهره  تعداد پروانه  به لحاظ  اختصاص    ۱۴رتبه    ۱۳۹۹برداری صادره در سال  استان گلستان  به خود  کشور را 

 .داده است 

پايان سال   پیشرفت  ۲۳۵تعداد    ۱۳۹۹تا  با  بالا،    6۰فیزيکی    فقره طرح  به  پیشرفت    ۲۷۷درصد  با  فقره طرح 

فقره طرح با پیشرفت   8۵۴درصد و    ۱۰فقره طرح در دست اجرا با پیشرفت بالای    ۴۰۵درصد به بالا،    ۴۰فیزيکی  

گذاری و اشتدال برای واحدهای دارای پیشرفت بالای  بینی سرمايهدرصد وجود داشته است. پیش  ۱۰فیزيکی زير 

 .نفر بوده است ۱۱۳۰۳میلیارد ريال و  ۴۳۵۹۵رتیب درصد به ت ۱۰
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 : پراکنش مراکز و واحدهای صنعتی استان گلستان 2-8شکل 

 صنایع روستایی    ( 2-2-1-3

و   نسبی  رفاه  و  درآمد  سطح  در  اختلاف  روستايی،  مناطق  در  استان  جمعیت  از  نیمی  از  بیش  وجود  با 

فرصت ربرخوردا  از  توزيع  ی  و  شدلی  فعالیت های  رواج  روستايی،  و  شهری  نقاط  بین  امکانات  های  نامناسب 

فعالیت بر  مازاد  کار  نیروی  وجود  پايین،  بازدهی  با  اينکشاورزی  و   های  روستاها  در  فصلی  بیکاران  و  بخش 

و شهرها  به  روستايیان  به    مهاجرت  روستاها  به  بیشتر  هر چه  توجه  و  روستايی  و گسترش صنايع  ايجاد  لزوم   ...

 نمايد. ارتقاء سطح درآمد و زندگی مردم در اين مناطق را ايجاب می منظور

مجوزهای صادره سازمان جهاد کشاورزی استان شامل صنايع تبديلی زراعی، باغی، دامی، شیلات، خوراک  

کود    هاسردخانهدام،   استان  منظوربه.  باشدیمو  روستايی  صنايع  سال    توسعه  پايان  جواز    ۱۳۹۹تا  کل  تعداد 

تن توسط سازمان جهاد کشاورزی   هزار  ۲/۳۷6۲نفر و با ظرفیت اسمی    8۳۱۲فقره با اشتدال    ۵۹۳صادره    سیتأس

، میزان  8۹صادره    سیتأستعداد جواز    ۱۳۹۹که در سال    دهدی ماستان اعلام گرديده است. آمار موجود نشان  

هزار    ۷/۱۰۱۷  الذکرفوقواحدهای  هزار تن، میزان جذب مواد خام در    6/6۲۹نفر، ظرفیت اسمی    ۱۳66اشتدال  

 میلیارد ريال بوده است.  ۲/۱۰۹۴۷با سرمايه ثابت  تن
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میلیارد ريال    ۳۱۱۱گذاری  واحد با حجم سرمايه   ۲6تعداد    ۱۳۹۹در بخش واحدهای به تولید رسیده، در سال  

ان جذب مواد خام  نفر را فراهم نموده است. میز  ۳6۱هزار تن اعلام شده که زمینه اشتدال    ۴۴۵و ظرفیت اسمی  

 .بوده است هزار تن ۳/۴۵6در مجموع  ۱۳۹۹در واحدهای به تولید رسیده در سال 

 

 1399 سالتا پایان  استان گلستان  های صنعتی ده نفر کارکن و بیشتر برخی اطلاعات مربوط به کارگاه: 2-4جدول 

 واحد شرح 
استان 

 گلستان 
 کشور 

بالاترین  

 استان
 استان  نیتر نییپا

رتبه استان  

 گلستان 

 18 ایلام  تهران   ۲۹۱۴8 کارگاه  فعال  یهاکارگاهتعداد 

 21 کهگیلویه و بویر احمد  تهران   ۱8۰۳8۱۱ نفر  تعداد کل شاغلان 

تعداد کل کارکنان مزد و  

 ریبگحقوق
 21 کهگیلویه و بویر احمد  تهران   ۱۷8۵۹۹۵ نفر 

 21 کهگیلویه و بویر احمد  هرمزگان   ۵۱۵8۳۴ میلیارد ریال  ی گذارهیسرما میزان 

 24 کهگیلویه و بویر احمد  تهران   ۴6۵۰۹۰۰ میلیارد ریال  افزوده ارزش

 : مرکز آمار ایران مأخذ

  



                                                                                                                                         سیمای کلیّ بخش صنعت و معدن از منظر سند آمایش سرزمین    دوم                                                                     فصل  

 
 

54 
 

 1399شهرستان در سال به تفکیک  صادره صنعتی یها طرحگذاری و اشتغال : تعداد، میزان سرمایه2-5جدول 

 نام شهرستان  ردیف 
 اشتغال گذاری سرمایه تعداد 

 سهم )درصد(  نفر سهم )درصد(  میلیارد ریال  سهم )درصد(  فقره 

 9.12 897 7.89 4260.83 7.25 37 آزادشهر  1

 28.08 2,761 38.19 20626.83 25.29 129 قلاآق 2

 3.83 377 4.43 2391.50 4.90 25 بندرگز  3

 2.35 231 1.44 777.84 3.53 18 ترکمن  4

 3.08 303 2.25 1214.73 3.14 16 رامیان  5

 11.25 1106 15.48 8359.20 7.65 39 آبادیعل 6

 6.84 673 5.58 3014.88 7.45 38 کردکوی  7

 1.61 158 1.00 537.9 1.76 9 کلاله  8

 1.97 194 1.98 1068.88 2.35 12 گالیكش  9

 15.05 1480 10.36 5596.48 18.82 96 گرگان  10

 1.34 132 1.08 581.35 1.18 6 گمیشان  11

 12.91 1269 8.50 4590.27 13.73 70 گنبدکاووس 12

 1.43 141 1.16 628.25 1.76 9 مراوه تپه  13

 1.12 110 0.67 363.3 1.18 6 مینودشت 14

 100 9832 100 54012.26 100 510 جمــع 

 : سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان مأخذ
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 1399 سال در به تفکیک گروه صنعت   استان صادره صنعتی یها طرحو اشتغال  یگذارهی سرما: تعداد، میزان 2-6جدول 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان  :مأخذ

 تعداد  ی گذار هیسرما اشتغال
 نام گروه صنعت 

ف 
دی
ر

 فقره  سهم میلیارد ریال  سهم نفر سهم 

 1 آشامیدنی صنایع مواد غذایی و  71 13.92 7,729.10 14.31 1,562 15.89

 2 سیگار- و تنباکوتولید محصولات از توتون  0 0.00 0 0.00 0 0.00

 3 تولید منسوجات  16 3.14 7,036.20 13.03 718 7.30

 4 کردن پوست خزدار  و رنگ عمل آوردن -تولید پوشاك 7 1.37 167.9 0.31 284 2.89

0.54 53 0.19 104.2 0.59 3 
یراق    زین و  و و چمداندباغی و عمل آوردن چرم و ساخت کیف  

 و تولید کفش 
5 

4.30 423 3.84 2,072.70 3.92 20 
ساخت  -غیرازمبلمان-تولید چوب و محصولات چوبی و چوب پنبه

 کالا ازنی و مواد حصیری
6 

 7 کاغذی  و محصولات تولید کاغذ  16 3.14 2,103.20 3.89 355 3.61

 8 ضبط شده   یهارسانهو تكثیر  و چاپانتشار  2 0.39 46.8 0.09 16 0.16

1.52 149 0.87 467.3 1.57 8 
  یهاسوختپالایشگاههای نفت و -صنایع تولید زغال کك

 یاهسته
9 

 10 صنایع تولید مواد و محصولات شیمیایی  76 14.90 8,590.20 15.91 1,397 14.21

 11 محصولات لاستیكی و پلاستیكیتولید  41 8.04 3,075.70 5.69 600 6.10

 12 تولید سایر محصولات کانی غیرفلزی  62 12.16 3,699.40 6.85 786 7.99

 13 تولید فلزات اساسی  13 2.55 4,386.80 8.12 549 5.58

 14 و تجهیزات  آلاتنیماش  جز بهتولید محصولات فلزی فابریكی  28 5.49 1,309.90 2.43 329 3.35

 15 نشده درجای دیگر   یبندطبقهو تجهیزات  آلاتنیماشتولید  23 4.51 1,079.40 2.00 443 4.51

 16 یو محاسباتاداری و حسابگر   آلاتنیماشتولید  8 1.57 282.8 0.52 105 1.07

1.47 145 0.82 442.6 1.96 10 
برقی   ی هادستگاهمولد و انتقال برق و  آلاتنیماشتولید 

 نشده در جای دیگر   یبندطبقه
17 

 18 و وسایل ارتباطی  ها دستگاهتولید رادیو و تلویزیون و  5 0.98 725.1 1.34 105 1.07

2.91 286 3.04 1,639.60 2.16 11 
مچی   ی هاساعتتولید ابزار پزشكی و ابزار اپتیكی و ابزار دقیق و 

 و انواع دیگر ساعت 
19 

 20 وسایل نقلیه موتوری و تریلر ونیم تریلر تولید  9 1.76 288.3 0.53 94 0.96

 21 تولید سایر وسایل حمل ونقل  1 0.20 54 0.10 15 0.15

 22 نشده درجای دیگر   یبندطبقه و مصنوعاتتولید مبلمان  28 5.49 5,990.10 11.09 587 5.97

 23 بازیافت  11 2.16 316.5 0.59 141 1.43

 24 وکار کسبهای سایر فعالیت 0 0.00 0 0.00 0 0.00

 25 استخراج سایر معادن  5 0.98 212.6 0.39 70 0.71

 26 تولید انرژی  0 0.00 0 0.00 0 0.00

0.00 0 0.00 0 0.00 0 
های  های آژانس؛فعالیتونقل حملپشتیبانی و کمكی  یهاتیفعال

 مسافرتی 
27 

 28 مربوطه  ی هاتیفعالکامپیوتر و  0 0.00 0 0.00 0 0.00

 29 خدمات مهندسی   یهاتی فعالسایر  36 7.06 2,188.10 4.05 620 6.31

 جمع  510 54012.26 9832
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 1399صنعتی معتبر استان به تفکیک شهرستان تا پایان سال  یها طرح :2-7جدول 

 نام شهرستان  ردیف 
 اشتغال ی گذار هیسرما تعداد 

 سهم )درصد(  نفر سهم )درصد(  میلیارد ریال  سهم )درصد(  فقره 

8/6 86 آزادشهر  1  3/7113  66/5 2215 99/6 

قلاآق 2  313 8/24  5/53172  33/44 11729 03/37 

3/4 54 بندرگز  3  1/4547  62/3 1002 16/3 

5/3 45 بندرترکمن  4  2/2842  26/2 786 5/2 

1/3 39 رامیان  5  3/2085  66/1 687 16/2 

آبادیعل 6  84 6/6  5/7773  18/6 1718 42/5 

6/6 83 کردکوی  7  3/5116  07/4 2452 74/7 

1/3 40 کلاله  8  7/2064  64/1 744 34/2 

2/3 38 گالیكش  9  4/2476  97/1 959 02/3 

2/20 254 گرگان  10  4/14471  52/11 4779 09/15 

35/1 17 گمیشان  11  6723 61/53 703 22/2 

75/13 173 گنبدکاووس 12  6/15917  67/12 3428 82/10 

2/1 15 مراوه تپه  13  797 63/0 235 74/0 

43/1 18 مینودشت 14  524 41/0 241 76/0 

 100 31666 100 125,589.20 100 1258 جمــع 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان  :مأخذ
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 1399طرح های صنعتی معتبر استان به تفکیک گروه صنعت تا پایان سال  :2-8جدول 

 تعداد  ی گذار هیسرما اشتغال

 نام گروه صنعت 

ف 
دی

ر
 سهم نفر سهم 

میلیارد  

 ریال
 فقره  سهم

 1 صنایع مواد غذایی و آشامیدنی  223 17.73 18,811.20 14.98 6,346 20.04

 2 سیگار- و تنباکوتولید محصولات از توتون  0 0.00 0 0.00 0 0.00

 3 تولید منسوجات  46 3.66 6,596.50 5.25 1,478 4.67

 4 کردن پوست خزدار  و رنگ عمل آوردن -تولید پوشاك 14 1.11 473.1 0.38 470 1.48

0.25 79 0.07 88.1 0.32 4 
  وزین و و چمداندباغی و عمل آوردن چرم و ساخت کیف  

 یراق و تولید کفش 
5 

2.35 744 2.26 2,843.50 2.94 37 
-غیرازمبلمان-تولید چوب و محصولات چوبی و چوب پنبه

 ساخت کالا ازنی و مواد حصیری
6 

 7 کاغذی  و محصولات تولید کاغذ  51 4.05 9,032.30 7.19 1,862 5.88

 8 ضبط شده   یهارسانهو تكثیر  و چاپانتشار  4 0.32 534.9 0.43 43 0.14

2.37 751 5.66 7,104 1.35 17 
  یهاسوختپالایشگاههای نفت و -صنایع تولید زغال کك

 یاهسته
9 

 10 صنایع تولید مواد و محصولات شیمیایی  146 11.61 25,328.90 20.17 5,202 16.43

 11 تولید محصولات لاستیكی و پلاستیكی 105 8.35 11,840 9.43 3,210 10.14

 12 تولید سایر محصولات کانی غیرفلزی  164 13.04 7,917.50 6.30 3,030 9.57

 13 تولید فلزات اساسی  31 2.46 5,832.30 4.64 1,194 3.77

 14 و تجهیزات  آلاتنی ماشتولید محصولات فلزی فابریكی بجز  56 4.45 2,357.30 1.88 818 2.58

 15 نشده درجای دیگر   یبندطبقهو تجهیزات  آلاتنیماشتولید  52 4.13 1,867.40 1.49 1,094 3.45

 16 یو محاسباتاداری و حسابگر   آلاتنیماشتولید  9 0.72 381.3 0.30 148 0.47

1.50 475 0.85 1,068.20 1.59 20 
برقی   ی هادستگاهمولد و انتقال برق و  آلاتنیماشتولید 

 نشده در جای دیگر   یبندطبقه
17 

 18 و وسایل ارتباطی  ها دستگاهتولید رادیو و تلویزیون و  6 0.48 767.6 0.61 134 0.42

1.75 555 1.69 2,122.60 1.83 23 
  ی هاساعتتولید ابزار پزشكی و ابزار اپتیكی و ابزار دقیق و 

 مچی و انواع دیگر ساعت 
19 

 20 تولید وسایل نقلیه موتوری و تریلر ونیم تریلر  20 1.59 502.5 0.40 272 0.86

 21 ونقل حملتولید سایر وسایل   4 0.32 740 0.59 274 0.87

 22 نشده درجای دیگر   یبندطبقه و مصنوعاتتولید مبلمان  45 3.58 6,219 4.95 822 2.60

 23 بازیافت  27 2.15 732.8 0.58 407 1.29

 24 وکار کسبهای سایر فعالیت 0 0.00 0 0.00 0 0.00

 25 استخراج سایر معادن  18 1.43 366.8 0.29 238 0.75

 26 تولید انرژی  1 0.08 64.4 0.05 11 0.03

1.78 565 3.64 4,571.10 2.23 28 
های  ؛فعالیتونقل حملپشتیبانی و کمكی  یهاتیفعال

 های مسافرتی آژانس
27 

 28 مربوطه  ی هاتیفعالکامپیوتر و  41 3.26 3,894.90 3.10 255 0.81

 29 خدمات مهندسی   یهاتی فعالسایر  66 5.25 3,531 2.81 1,189 3.75

 جمع  1258 125,589.20 31666
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 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان : مأخذ

 1399سال  برداری صادره  به تفکیک شهرستان درهای بهرهگذاری و اشتغال پروانهتعداد، میزان سرمایه :2-9جدول 

 نام شهرستان  ردیف 

 اشتغال ی گذار هیسرما تعداد 

 نفر سهم )درصد(  میلیارد ریال  سهم )درصد(  فقره 
سهم 

 )درصد( 

 6.17 152 10.05 1,177.79 6.53 13 آزادشهر  1

 22.97 566 12.46 1,459.60 25.13 50 قلاآق 2

 2.68 66 2.51 294.55 3.52 7 بندرگز  3

 3.45 85 7.51 880.55 2.51 5 ترکمن  4

 3.61 89 2.02 236.87 2.51 5 رامیان  5

 3.69 91 6.04 707.54 4.52 9 آبادیعل 6

 9.58 236 11.11 1,301.56 7.54 15 کردکوی  7

 0.81 20 0.03 3.65 0.50 1 کلاله  8

 3.45 85 5.07 594.49 3.02 6 گالیكش  9

 20.58 507 20.93 2,451.94 19.10 38 گرگان  10

 1.83 45 0.49 57.44 4.02 8 گمیشان  11

 8.89 219 11.24 1,317.16 13.57 27 گنبدکاووس 12

 0 0 0 0 0 0 تپهمراوه 13

 12.30 303 10.54 1,234.52 7.54 15 مینودشت 14

 100 2464 100 11717.65 100 199 جمــع 

 : سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان مأخذ
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 1399برداری صادره به تفکیک گروه صنعت در سال های بهرهگذاری و اشتغال پروانهتعداد، میزان سرمایه :2-10جدول 

ف 
دی
ر

 

 نام گروه صنعت 

 اشتغال گذاری سرمایه تعداد 

 فقره 
سهم 

 )درصد( 

میلیارد  

 ریال

سهم 

 )درصد( 
 نفر

سهم 

 )درصد( 

 24.43 602 19.88 2,329.50 22.61 45 صنایع مواد غذایی و آشامیدنی  1

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 سیگار- و تنباکوتولید محصولات از توتون  2

 4.63 114 8.73 1,022.90 4.02 8 تولید منسوجات  3

 2.44 60 0.13 15.5 2.01 4 کردن پوست خزدار  و رنگ عمل آوردن -تولید پوشاك 4

5 
  راقی و وزین  و چمداندباغی و عمل آوردن چرم و ساخت کیف  

 و تولید کفش 
1 0.50 165.8 1.41 16 0.65 

6 
-غیرازمبلمان-تولید چوب و محصولات چوبی و چوب پنبه

 ساخت کالا ازنی و مواد حصیری
2 1.01 108.7 0.93 7 0.28 

 2.76 68 4.63 542.3 3.02 6 کاغذی  و محصولات تولید کاغذ  7

 0.12 3 0.71 83 1.01 2 ضبط شده   یهارسانهو تكثیر  و چاپانتشار  8

9 
  یهاسوختپالایشگاههای نفت و -صنایع تولید زغال کك

 یاهسته
5 2.51 786 6.71 68 2.76 

 14.77 364 12.19 1,428.80 21.11 42 صنایع تولید مواد و محصولات شیمیایی  10

 5.72 141 11.49 1,346.40 5.53 11 پلاستیكیتولید محصولات لاستیكی و  11

 4.50 111 6.49 760.9 3.52 7 تولید سایر محصولات کانی غیرفلزی  12

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 تولید فلزات اساسی  13

 7.71 190 5.21 610.4 7.04 14 و تجهیزات  آلاتنی ماشتولید محصولات فلزی فابریكی بجز  14

 4.67 115 10.31 1,208.40 4.02 8 نشده درجای دیگر   یبندطبقهو تجهیزات  آلاتنیماشتولید  15

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 یو محاسباتاداری و حسابگر   آلاتنیماشتولید  16

17 
برقی   ی هادستگاهمولد و انتقال برق و  آلاتنیماشتولید 

 نشده در جای دیگر   یبندطبقه
6 3.02 217.7 1.86 82 3.33 

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 و وسایل ارتباطی  ها دستگاهتولید رادیو و تلویزیون و  18

19 
مچی   ی هاساعتتولید ابزار پزشكی و ابزار اپتیكی و ابزار دقیق و 

 و انواع دیگر ساعت 
9 4.52 267.8 2.29 284 11.53 

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 تولید وسایل نقلیه موتوری و تریلر ونیم تریلر  20

 0.24 6 0.09 10.1 0.50 1 ونقل حملتولید سایر وسایل   21

 1.91 47 0.68 80 4.02 8 نشده درجای دیگر   یبندطبقه و مصنوعاتتولید مبلمان  22

 0.81 20 0.13 15.4 1.51 3 بازیافت  23

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 وکار کسبهای سایر فعالیت 24

 5.28 130 4.71 552.1 6.03 12 استخراج سایر معادن  25

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 تولید انرژی  26

27 
های  های آژانس؛فعالیتونقل حملپشتیبانی و کمكی  یهاتیفعال

 مسافرتی 
0 0.00 0 0.00 0 0.00 

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 مربوطه  ی هاتیفعالکامپیوتر و  28

 1.46 36 1.42 166 2.51 5 خدمات مهندسی   یهاتی فعالسایر  29

 100 2464 100 11,717.70 100 199 جمع

 :سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان مأخذ
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 1399موجود استان به تفکیک شهرستان تا پایان سال  یبرداربهره یها پروانهو اشتغال  یگذارهی سرما: تعداد، میزان 2-11جدول 

 نام شهرستان  ردیف 
 اشتغال ی گذار هیسرما تعداد 

 سهم )درصد(  نفر سهم )درصد(  میلیارد ریال  سهم )درصد(  فقره 

 37/6 1661 97/8 5/3887 6/5 60 آزادشهر  1

 64/17 4599 42/16 2/7114 72/19 212 قلاآق 2

 82/6 1778 54/5 8/2400 95/5 64 بندرگز  3

 38/1 362 10/3 3/1345 7/2 29 بندرترکمن  4

 87/4 1272 87/1 5/811 06/3 33 رامیان  5

 53/8 2226 21/6 3/2693 55/8 92 آبادیعل 6

 9/7 2062 11/8 2/3515 23/6 67 کردکوی  7

 9/1 497 07/1 6/467 51/2 27 کلاله  8

 5/2 651 5/7 1/3251 23/2 24 گالیكش  9

 78/23 6201 78/17 6/7703 27/24 261 گرگان  10

 7/2 703 22/2 7/963 41/2 26 گمیشان  11

 39/9 2448 53/15 5/6729 93/12 139 گنبدکاووس 12

 42/0 110 31/0 3/136 55/0 6 مراوه تپه  13

 75/5 1499 29/5 5/2291 25/3 35 مینودشت 14

 100 26069 100 43311 100 1075 جمــع 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان  :مأخذ
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 1399موجود استان به تفکیک گروه صنعت تا پایان سال  یبرداربهره یها پروانهو اشتغال  یگذارهیسرماتعداد، میزان  :2-12جدول 

ف 
دی
ر

 

 نام گروه صنعت 

 اشتغال گذاری سرمایه تعداد 

 فقره 
سهم 

 )درصد( 

میلیارد  

 ریال

سهم 

 )درصد( 
 نفر

سهم 

 )درصد( 

 34.01 8,867 28.70 12,429.30 23.16 249 صنایع مواد غذایی و آشامیدنی  1

 1.60 417 0.39 168.2 0.19 2 سیگار- و تنباکوتولید محصولات از توتون  2

 3.94 1,028 3.54 1,535 2.79 30 تولید منسوجات  3

 0.68 178 0.16 71.1 0.84 9 کردن پوست خزدار  و رنگ عمل آوردن -تولید پوشاك 4

5 
و  وزین  و چمداندباغی و عمل آوردن چرم و ساخت کیف  

 و تولید کفش  راق ی
3 0.28 186.7 0.43 27 0.10 

6 
-غیرازمبلمان-تولید چوب و محصولات چوبی و چوب پنبه

 ساخت کالا ازنی و مواد حصیری
29 2.70 2,063.90 4.77 1,225 4.70 

 3.31 864 5.93 2,569.90 4.00 43 کاغذی  و محصولات تولید کاغذ  7

 0.31 82 0.50 216.2 0.28 3 شده ضبط  یهارسانهو تكثیر  و چاپانتشار  8

9 
های  های نفت و سوختپالایشگاه-صنایع تولید زغال کك

 ایهسته
15 1.40 1,725.30 3.98 278 1.07 

 7.92 2,065 12.09 5,237.50 8.00 86 صنایع تولید مواد و محصولات شیمیایی  10

 6.21 1,619 8.38 3,629.80 8.93 96 تولید محصولات لاستیكی و پلاستیكی 11

 12.85 3,349 9.81 4,250.10 13.30 143 تولید سایر محصولات کانی غیرفلزی  12

 1.78 465 2.27 985.3 1.02 11 تولید فلزات اساسی  13

 4.73 1,234 4.49 1,943.20 4.93 53 و تجهیزات  آلاتنیماش  جز بهتولید محصولات فلزی فابریكی  14

 2.92 762 3.20 1,384.90 5.40 58 نشده درجای دیگر   یبندطبقهو تجهیزات  آلاتنیماشتولید  15

 0.02 4 0.00 0.2 0.09 1 یو محاسباتاداری و حسابگر   آلاتنیماشتولید  16

17 
برقی   ی هادستگاهمولد و انتقال برق و  آلاتنیماشتولید 

 نشده در جای دیگر   یبندطبقه
25 2.33 259.1 0.60 976 3.74 

 0.09 24 0.03 13.6 0.19 2 و وسایل ارتباطی  ها دستگاهتولید رادیو و تلویزیون و  18

19 
  ی هاساعتتولید ابزار پزشكی و ابزار اپتیكی و ابزار دقیق و 

 مچی و انواع دیگر ساعت 
11 1.02 354.7 0.82 412 1.58 

 0.28 74 0.13 55 0.74 8 تولید وسایل نقلیه موتوری و تریلر ونیم تریلر  20

 0.19 49 0.04 17.2 0.19 2 ونقل حملتولید سایر وسایل   21

 1.34 350 1.74 754.2 2.70 29 نشده درجای دیگر   یبندطبقه و مصنوعاتتولید مبلمان  22

 0.79 206 0.53 228.5 1.40 15 بازیافت  23

 0.87 226 0.00 0 4.09 44 وکار کسبهای سایر فعالیت 24

 2.32 605 2.39 1,033.20 3.72 40 استخراج سایر معادن  25

 0.00 0 0.00 0 0.00 0 تولید انرژی  26

27 
های  ؛فعالیتونقل حملپشتیبانی و کمكی  یهاتیفعال

 های مسافرتی آژانس
22 2.05 1,295.50 2.99 326 1.25 

 0.03 8 0.14 58.7 0.19 2 مربوطه  ی هاتیفعالکامپیوتر و  28

 1.34 349 1.95 844.7 4.09 44 خدمات مهندسی   یهاتی فعالسایر  29

 100 26069 100 43,311 100 1075 جمع



                                                                                                                                          سیمای کلیّ بخش صنعت و معدن از منظر سند آمایش سرزمین    دوم                                                                     فصل  

 
 

62 
 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان  :مأخذ

 

 1399برداری در سال های صنعتی و پروانه بهره، طرحسیتأس تعداد جواز    :2-5نمودار 

 

 

 1399 برداری در سال های صنعتی و پروانه بهره، طرحسیتأس گذاری جواز میزان سرمایه   :2-6نمودار 

 

 

 1399برداری در سال های صنعتی و پروانه بهره، طرحسیتأستعداد اشتغال جواز   :2-7نمودار 
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 1399صادره در سال  س یتأسسهم و رتبه استان در کشور براساس جواز : 2-13جدول 

 شرح 
 س ی تأسجواز 

 اشتغال )نفر(  سرمایه )میلیارد ریال(  تعداد )فقره( 

 9832 54008 510 استان 

 909086 6602513 39205 کشور 

 1/1 8/0 3/1 سهم )درصد( 

 25 24 26 رتبه

 :سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان مأخذ 

 

 1399صادره در سال  یبردار بهرهرتبه استان در کشور براساس پروانه :  2-14جدول 

 شرح 
 ی بردار بهرهپروانه 

 اشتغال )نفر(  سرمایه )میلیارد ریال(  تعداد )فقره( 

 2464 11718 199 استان  

 156029 2137678 7666 کشور  

 6/1 5/0 6/2 سهم )درصد( 

 19 23 14 رتبه  

 :سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان مأخذ

 

 1399سال های صنعتی در دست اجرا به تفکیک پیشرفت فیزیکی تا پایان: طرح2-15جدول 

 شرح 

 اشتغال ی گذار هیسرما تعداد 

از کل  سهم  فقره  

 )درصد( 

سهم از کل   میلیارد ریال  

 )درصد( 

سهم از کل   نفر  

 )درصد( 

 15.86 5,025 14.17 17,798 18.67 235 % 60بالای 

 18.70 5,925 16.54 20,774 22.00 277 % 40بالای

 35.68 11,303 34.70 43,595 32.17 405 % 10بالای 

 64.32 20,375 65.30 82,029 67.83 854 % 10زیر 

 100 31,678 100 125,624 100 1,259 (% 99تا  0)کل 

 :سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان مأخذ
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 1399اطلاعات مجوزهای صادره مدیریت صنایع روستایی سازمان جهاد کشاورزی و واحدهای به تولید رسیده تا پایان سال : 2-16جدول 

 نوع فعالیت  نوع صنعت 

کل جواز  

  س یتأس

صادره تا  

پایان سال  

1399 

  سی تأسجواز 

صادره در  

1399سال   

با   تماممهین  یها طرح

 پیشرفت فیزیکی 
کل واحدهای  

تولیدی به  

رسیده   یبردار بهره

1399تا پایان سال   

واحدهای تولیدی به  

رسیده   یبردار بهره

1399در سال  درصد  20   
21-99 

 درصد 

 صنایع

 تبدیلی باغی

)فقره( تعداد   75 31   74 10 

5/4312 سرمایه ثابت )میلیارد ریال(   5/3203    6/1319  5/250  

 95 1075   362 1035 اشتغال )نفر( 

18/148 ظرفیت اسمی )هزار تن(   58/68    8/158  26/5  

16/198 جذب مواد خام )هزار تن(   1/87    6/200  81/6  

 صنایع

 تبدیلی دامی 

 1 48   6 57 تعداد )فقره( 

1/2970 سرمایه ثابت )میلیارد ریال(   5/609    3/2160  5/3  

 4 1759   372 1681 اشتغال )نفر( 

2/283 ظرفیت اسمی )هزار تن(   66/40    34/287  12/0  

1/443 جذب مواد خام )هزار تن(   47   493 12/0  

 صنایع

 تبدیلی زراعی 

 8 162   42 359 تعداد )فقره( 

)میلیارد ریال( سرمایه ثابت    14596 2/5514    2657 175 

 60 1474   450 4135 اشتغال )نفر( 

5/2483 ظرفیت اسمی )هزار تن(   4/214    15/789  75/6  

8/1094   564 4532 جذب مواد خام )هزار تن(   28/7  

صنایع تبدیلی 

 شیلات

 0 5   0 24 تعداد )فقره( 

38/169   0 1046 سرمایه ثابت )میلیارد ریال(   0 

 0 60   0 472 اشتغال )نفر( 

45/71 ظرفیت اسمی )هزار تن(   0   5/9  0 

43/90 جذب مواد خام )هزار تن(   0   5/10  0 

صنایع تبدیلی 

 خوراک دام 

 7 45   7 33 تعداد )فقره( 

2/2420 سرمایه ثابت )میلیارد ریال(   1430   5/4616  2682 

 202 1057   148 557 اشتغال )نفر( 

62/612 ظرفیت اسمی )هزار تن(   294   7/1851  433 
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 نوع فعالیت  نوع صنعت 
کل جواز  

  س یتأس

صادره تا  

پایان سال  

1399 

  سی تأسجواز 

صادره در  

1399سال   

با   تماممهین  یها طرح

 پیشرفت فیزیکی 

کل واحدهای  

تولیدی به  

رسیده   یبردار بهره

1399تا پایان سال   

واحدهای تولیدی به  

رسیده   یبردار بهره

1399در سال  2/1880   307 634 جذب مواد خام )هزار تن(    442 

 سردخانه

 0 7   2 21 تعداد )فقره( 

48/271   155 1010 سرمایه ثابت )میلیارد ریال(   0 

 0 77   30 266 اشتغال )نفر( 

5/114 ظرفیت اسمی )هزار تن(   9   3/23  0 

مواد خام )هزار تن( جذب   37/118  3/9    3/23  0 

 کود 

 0 10   1 24 تعداد )فقره( 

35/273   35 359 سرمایه ثابت )میلیارد ریال(   0 

 0 139   4 166 اشتغال )نفر( 

75/48 ظرفیت اسمی )هزار تن(   3   2/102  0 

75/55 جذب مواد خام )هزار تن(   3/3    1/127  0 

 جمع

 26 351   89 593 تعداد )فقره( 

8/27713 سرمایه ثابت )میلیارد ریال(   2/10947    61/11467  3111 

 361 5641   1366 8312 اشتغال )نفر( 

2/3762 ظرفیت اسمی )هزار تن(   64/629    99/3221  13/445  

81/6071 جذب مواد خام )هزار تن(   7/1017    5/3829  31/456  

 استان گلستان  یجهاد کشاورزسازمان   :مأخذ     

 

 ها و نواحی صنعتی شهرك( 2-2-1-4

ها و نواحی صنعتی که با هدف رشد و توسعه واحدهای صنعتی در فضايی مناسب و برای پرهیز از  شهرک

اصول   رعايت  و  کشاورزی  اراضی  می   یط یمح ست يزتخريب  در  ايجاد  ايران  ديگر  جای  هر  از  بیش  شوند 

 کنند. ها( معنی و مفهوم پیدا می کشاورزی آن ارختهای شمالی کشور )با توجه به سااستان

در اطراف شهرها و نواحی روستايی، دستیابی به اهدافی چون:  صنعتی    یهاشهرکبا اجرای سیاست احداث  

بهره   یدهسازمان بازار،  به  از امکانات زيربنايی و پشتیبانی  تولید، دسترسی آسان  ( در ...)راه، آب، برق وگیری 

های ثابت و جاری واحدهای صنعتی با جلوگیری از تمرکز ناموزون صنايع در محدوده  جهت کاهش دادن هزينه 

 گردد.گذاری تسهیل می ینه از سرمايه آن استفاده به تبعبه ناشی از استقرار صنايع و  یطیمح ست يز شهرها و آثار 
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های  ناحیه صنعتی در استان گلستان وجود داشته که در شهرستان   ۱۱شهرک و    ۱۳تعداد    ۱۳۹۹تا پايان سال  

رامیان،  قلاآق آزادشهر،   ترکمن،  بندرگز،  گمیشان،  آبادیعل،  گرگان،  گالیکش،  کلاله،  کردکوی،   ،

اين شهرکمیو مینودشت پراکنده    تپهمراوهگنبدکاووس،   ها و نواحی صنعتی در مجموع  باشند. مساحت کل 

زمین   ۲۱۲۰ مساحت  آنهکتار،  واگذاری  قابل  اين    8۵۱ها  های  در  مستقر  صنعتی  واحدهای  تعداد  و  هکتار 

 واحد بوده است. ۱۲۰8ها و نواحی شهرک

برق، گازتعداد شهرک  زيربنايی همچون آب،  امکانات  از  برخوردار  نواحی صنعتی  و  و  ها  اينترنت  تلفن،   ،

شهرک و ناحیه صنعتی بوده است.    ۱۱و    ۲۳،  ۲۳،  ۲۲،  ۲۳،  ۲۳، به ترتیب  ۱۳۹۹خانه فاضلاب تا پايان سال  تصفیه

صنعتی  شهرک علی قلاآق های  بندرگز،  بناور  ۲گرگان  آباد،  ،  صنعتی  ناحیه  همچنین  و  مینودشت  و  گنبد   ،

امام خمینی کردکوی، آقچ  امکانات زيربنايی  گمیشان، هزارجريبی گرگان،  لی آزادشهر و گز غربی از تمامی 

 .اندنامبرده برخوردار بوده 

 های صنعتی شهرک الف( 

پايان سال   استان  شهرک  ۱۳مساحت    ۱۳۹۹تا  دارا  بوده که شهرستان آق  هکتار  ۱۹۰۹معادل    صنعتی  با  قلا 

 هکتار   ۳۲شهرستان رامیان با  و  هکتار بیشترين وسعت شهرک صنعتی    ۱۱8۴بودن دو شهرک صنعتی با مساحت  

به کمترين   اين در حالی است که شهرستان  خود اختصاصوسعت شهرک صنعتی را  های گمیشان، داده است. 

 . باشندی مگالیکش و کلاله فاقد شهرک صنعتی 

قرارداد   ۳۱۴با  قلاآقواحد بوده که شهرستان  ۹۲6های صنعتی استان کل واحدهای صنعتی مستقر در شهرک 

 .های صنعتی استان دارا بوده است قده بیشترين واحدهای صنعتی را بین ساير شهرکمنع

مورد تخصیص زمین صورت گرفته و    ۱۱6های صنعتی استان،  از مجموع واحدهای صنعتی مستقر در شهرک

 باشند.می آلاتن یماشواحد صنعتی در حال نصب سوله و  68

سال   پايان  در شهرک  رفعالیغواحد    ۳۵تعداد    ۱۳۹۹تا  فیزيکی(  پیشرفت  بدون  نواحی صنعتی  )زمین  و  ها 

 .استان وجود داشته است

واحد فعال    ۴۷۱واحد بوده که از اين تعداد    6۳۲های صنعتی استان  برداری در شهرکتعداد واحدهای بهره 

 .اند واحد غیرفعال بوده ۱6۱( و تعداد یبرداربهره واحد فاقد پروانه  8۰واحد دارای پروانه و  ۳۹۱)
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 نواحی صنعتی ب( 

استان  روستايی  صنعتی  نواحی  کل  بوده  ۲۱۰معادل    مساحت  گالیکش،   هکتار  گلستان  صنعتی  نواحی  که 

خود  آبادی عل  آبادفاضلگمیشان،   به  را  استان  صنعتی  نواحی  مساحت  بیشترين  گرگان  فارس  گوزن  و  کتول 

 اند.داده اختصاص 

که    بودهواحد    ۲8۲استان  روستايی  تعداد کل واحدهای صنعتی مستقر در نواحی صنعتی    ۱۳۹۹تا پايان سال  

 .است  بودهدارا را بالاترين تعداد واحد صنعتی مستقر واحد،  ۴6آقچلی در آزادشهر با صنعتی  ناحیه

صنعتی،   نواحی  اين  در  مستقر  صنعتی  واحدهای  مجموع  تخص  ۴۷از  و  مورد  گرفته  صورت  زمین    ۲۴یص 

 آلات بوده است.  و ساز و نصب سوله و ماشین  واحد صنعتی در حال ساخت 

سال   پايان  وجود    ۱۵تعداد    ۱۳۹۹تا  استان  نواحی صنعتی  در  فیزيکی(  پیشرفت  بدون  )زمین  غیرفعال  واحد 

 .داشته است

 ۱۱۰واحد فعال )  ۱۳۲از اين تعداد  واحد بوده که    ۱۹۱برداری در نواحی صنعتی استان  تعداد واحدهای بهره 

 .اندواحد غیرفعال بوده  ۵۹برداری( و تعداد واحد فاقد پروانه بهره  ۲۲واحد دارای پروانه و 

 

 
 و نواحی صنعتی استان گلستان  هاشهرکپراکنش  :2-9 شکل
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 )کیلومتر/هکتار( 1399سال  تا پایان ی صنعتی استان گلستانو نواح  هااطلاعات مربوط به شهرك :2-17جدول 

ف 
دی

ر
 

یا    نام شهرک 

ان  ناحیه 
ست

هر
ش

 

ن 
ستا

ز ا
رک

ا م
ه ت

صل
فا

 

ت 
اح

مس
  

اض 
ار

  ی 
خت 

ر ا
د

ی 
  ار 

ک 
هر

ش
 

ت 
اح

مس
  

ن 
زمی

  
عت 

صن
ل  

قاب
ی 

ی 
ار

گذ
وا

 

قر 
ست

ی م
عت

صن
ی 

ها
حد

وا
اد 

عد
ت

 

ه( 
قد

نع
ی م

ها
اد

رد
را

)ق
 

ی 
ار

گذ
وا

ت  
اح

مس
ه(  
قد

نع
ی م

ها
اد

رد
را

)ق
 

 امکانات زیربنایی 

ب
آ

ق 
بر

از  
گ

ن 
تلف

ت 
رن

ینت
ا

نه 
خا

ه 
صفی

ت
 

1 

شهرك  

 صنعتی

 آزادشهر 

هر 
دش

آزا
 

82 64 53 41 3074 1 1 1 1 1 0 

ناحیه صنعتی  

 آقچلی 
86 20 6/15  46 1513 1 1 1 1 1 1 

2 

شهرك  

 قلا صنعتی آق

آق
 قلا

12 175 6/123  279 10954 1 1 1 1 1 1 

شهرك  

صنعتی 

 3گرگان

45 1009 5/157  35 7/51  1 1 1 1 1 0 

3 

شهرك  

صنعتی 

 بندرگز 

گز 
در

بن
 

40 66 1/49  77 49/40  1 1 1 1 1 1 

ناحیه صنعتی  

 گز غربی 
53 3/11  5/9  22 43/8  1 1 1 1 1 1 

4 

شهرك  

صنعتی بندر  

 ترکمن 

ن 
کم

تر
 

44 50 2/33  50 9/26  1 1 1 1 1 0 

5 

شهرك  

 صنعتی رامیان 

ان 
می

را
 

74 31 9/24  31 14/15  1 1 1 1 1 0 

ناحیه صنعتی  

 ببین خان 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 

شهرك  

صنعتی 

 آبادعلی

عل
ی

اد
آب

 

45 73 4/50  74 02/35  1 1 1 1 1 1 

ناحیه صنعتی  

 آباد فاضل
35 5/25  1/19  36 32/14  1 1 1 1 1 0 

7 

شهرك  

صنعتی 

 کردکوی 

ی 
کو

رد
ک

 

24 5/61  8/41  63 04/27  1 1 1 1 1 0 

ناحیه صنعتی  

 امام خمینی
29 10 2/7  22 29/7  1 1 1 1 1 1 
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ف 
دی

ر
 

یا    نام شهرک 

ان  ناحیه 
ست

هر
ش

 

ن 
ستا

ز ا
رک

ا م
ه ت

صل
فا

 

ت 
اح

مس
  

اض 
ار

  ی 
خت 

ر ا
د

ی 
  ار 

ک 
هر

ش
 

ت 
اح

مس
  

ن 
زمی

  
عت 

صن
ل  

قاب
ی 

ی 
ار

گذ
وا

 

قر 
ست

ی م
عت

صن
ی 

ها
حد

وا
اد 

عد
ت

 

ه( 
قد

نع
ی م

ها
اد

رد
را

)ق
 

ی 
ار

گذ
وا

ت  
اح

مس
ه(  
قد

نع
ی م

ها
اد

رد
را

)ق
 

 امکانات زیربنایی 

ب
آ

ق 
بر

از  
گ

ن 
تلف

ت 
رن

ینت
ا

نه 
خا

ه 
صفی

ت
 

8 
ناحیه صنعتی  

له  دهنه
کلا

 

132 10 8/8  24 55/8  1 1 1 1 1 0 

9 

ناحیه صنعتی  

گلستان  

 )گالیكش( 

ش 
یك

گال
 

122 43 6/26  36 94/18  1 1 1 1 1 0 

10 

شهرك  

صنعتی گرگان  

1 

ان 
رگ

گ
 

14 3/40  9/28  43 72/23  1 1 1 1 1 0 

شهرك  

صنعتی گرگان  

2 

16 5/33  6/22  57 26/18  1 1 1 1 1 1 

ناحیه صنعتی  

 یبیهزارجر 
14 7/15  5/10  30 05/10  1 1 1 1 1 1 

ناحیه صنعتی  

 گوزن فارس 
28 9/24  8/17  39 45/15  1 1 1 1 1 0 

11 

ناحیه صنعتی  

 بناور 

ان 
یش

گم
 

44 10 7 27 87/6  1 1 1 1 1 1 

ناحیه صنعتی  

 گمیشان 
78 40 15 0 71/8  1 1 0 1 1 0 

12 

شهرك  

صنعتی 

 گنبدکاووس

بد
گن

 

102 9/166 1/82 123 29/72 1 1 1 1 1 1 

13 

شهرك  

صنعتی 

 تپهمراوه

وه
مرا

په
ت

 

202 100 18 8 12/7 1 1 1 1 1 0 

14 

شهرك  

صنعتی 

ت مینودشت
دش

نو
می

 

93 9/38 29 45 56/21 1 1 1 1 1 1 

23 23 9/15978 1208 2/851 5/2119 جمرع 
 

22
 

23
 

23
 

11
 

 های صنعتی گلستانشهرك: شرکت  مأخذ
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نواحی صنعتی روستایی استان گلستان  ها و و بدون پیشرفت شهرك وسازساختواحدهای در حال اطلاعات مربوط به  :2-18جدول 

 1399 تا پایان سال

ف 
دی

ر
 

یا   نام شهرک

ن  ناحیه 
ستا

هر
ش

 

 )فعال( وسازساختواحدهای در حال 
زمین بدون پیشرفت فیزیکی  

 )غیرفعال( 

تعداد  

تخصیص  

 زمین 

 آلات نصب سوله و ماشین

 تعداد 
 مساحت 

 تعداد  )هکتار( 
 مساحت 

 )هکتار( 

بینی اشتغال  پیش

 )نفر( 

1 

شهرك صنعتی  

 آزادشهر 

هر 
دش

آزا
 

7 6 3.93 95 2 0.6 

 0.4 1 50 0.6 2 0 ناحیه صنعتی آقچلی 

2 

شهرك صنعتی  

 قلاآق

آق
 قلا

28 15 6.7 285 5 1.84 

صنعتی  شهرك  

 3گرگان 
24 1 1.2 48 6 8.24 

3 

شهرك صنعتی  

 بندرگز 
گز 

در
بن

 
1 2 5.2 32 2 90.5  

ناحیه صنعتی گز  

 غربی 
0 0 0 0 0 0 

4 
شهرك صنعتی بندر  

ن  ترکمن 
کم

تر
 

9 4 1.11 46 4 51.3  

5 

شهرك صنعتی  

 رامیان 

ان 
می

را
 

9 4 1.59 87 2 30.9  

ناحیه صنعتی خان  

 ببین
0 0 0 0 0 0 

6 

شهرك صنعتی  

 آبادعلی

ی
عل

اد
آب

 

1 4 5.6 246 1 40.8  

ناحیه صنعتی  

 آباد فاضل
9 3 0.55 36 3 91.3  

7 

شهرك صنعتی  

 کردکوی 

ی 
کو

رد
ک

 

12 6 2.18 94 1 0.6 

ناحیه صنعتی امام  

 خمینی
0 2 0.3 70 1 0.11 

 ناحیه صنعتی دهنه  8

له 
کلا

 

1 2 0.4 21 0 0 
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ف 
دی

ر
 

یا   نام شهرک

ن  ناحیه 
ستا

هر
ش

 

 )فعال( وسازساختواحدهای در حال 
زمین بدون پیشرفت فیزیکی  

 )غیرفعال( 

تعداد  

تخصیص  

 زمین 

 مساحت  تعداد  آلات نصب سوله و ماشین

 )هکتار( 
 1.02 4 128 4.9 4 10  ناحیه صنعتی کلاله 

9 

شهرك صنعتی  

 1گرگان 

ان 
رگ

گ
 

10 7 3.7 97 5 2.08 

شهرك صنعتی  

 2گرگان 
5 7 1.95 82 2 0.64 

ناحیه صنعتی  

 یبیهزارجر 
1 2 0.61 32 2 0.35 

ناحیه صنعتی گوزن  

 فارس 
18 8 3.8 71 1 0.2 

10 

 ناحیه صنعتی بناور 

ان 
یش

گم
 

0 0 0 0 0 0 

ناحیه صنعتی  

 گمیشان 
8 1 80.2  45 3 71.5  

 شهرك صنعتی گنبد  11
بد

گن
 

6 9 2.99 278 2 4.48 

12 
شهرك صنعتی  

 تپهمراوه

وه
مرا

په
ت

 

2 0 0 0 2 61.7  

13 
شهرك صنعتی  

ت مینودشت
دش

نو
می

 

2 3 1.2 34 1 0.19 

55/44 92 163 جمرع   1877 50 18/29  

 های صنعتی گلستان: شرکت شهركمأخذ
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 1399 نواحی صنعتی روستایی استان گلستان تا پایان سال  ها و رسیده شهرك  یبرداربهرهواحدهای به اطلاعات مربوط به    :2-19جدول 

ف 
دی

ر
 

یا   نام شهرک

ن  ناحیه 
ستا

هر
ش

 

 فعال 
 رفعال یغ

 بدون پروانه  دارای پروانه 

اد 
عد

ت
ت  

اح
مس

ر(  
کتا

)ه
ال 

تغ
اش

ر(  
)نف

اد  
عد

ت
ت  

اح
مس

ر(  
کتا

)ه
ال 

تغ
اش

ر(  
)نف

اد  
عد

ت
ت  

اح
مس

ر(  
کتا

)ه
 

1 

شهرك صنعتی  

 آزادشهر 

هر 
دش

آزا
 

13 9.3 296 4 1.45 97 4 1.6 

ناحیه صنعتی  

 آقچلی 
36 10.62  563 1 0.11 15 12 2.5 

2 

 شهرك صنعتی

 قلاآق

آق
 قلا

149 56.73 2586 33 15.08 745 41 13.48 

شهرك صنعتی  

 3گرگان 
1 2.4 6 0 0 0 0 0 

3 

  یشهرك صنعت

 بندرگز 

گز 
در

بن
 

33 20.87 855 5 1.65 130 30 14.16 

ناحیه صنعتی گز  

 غربی 
6 3.45 154 1 0.7 30 15 4.27 

4 
شهرك صنعتی بندر  

ن  ترکمن 
کم

تر
 

12 9.5 220 2 1.07 44 7 4.3 

5 

شهرك صنعتی  

 رامیان 

ان 
می

را
 

9 4.5 199 2 1.02 72 4 3.5 

ناحیه صنعتی خان  

 به بین 
0 0 0 0 0 0 0 0 

6 

شهرك صنعتی  

 آبادعلی

ی
عل

اد
آب

 

38 17 499 6 1.66 67 20 7.4 

ناحیه صنعتی  

 آباد فاضل
8 4.08 122 3 1 80 2 0.98 

7 

شهرك صنعتی  

 کردکوی 

ی 
کو

رد
ک

 

19 9.8 289 6 2.3 112 8 1.8 

ناحیه صنعتی امام  

 خمینی
7 2.5 118 4 0.69 68 8 3.5 

 ناحیه صنعتی دهنه  8

له 
کلا

 

10 4.6 131 4 1.22 37 4 1.7 

9 
ناحیه صنعتی  

یك گلستان )گالیكش( 
گال  0 0 45 1.08 4 92 5.4 7 ش

10 
شهرك صنعتی  

ان  1گرگان 
رگ

گ
 

13 6.9 237 0 0 0 3 2.7 
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ف 
دی

ر
 

یا   نام شهرک

ن  ناحیه 
ستا

هر
ش

 

 فعال 
 رفعال یغ

 بدون پروانه  دارای پروانه 

اد 
عد

ت
ت  

اح
مس

ر(  
کتا

)ه
ال 

تغ
اش

ر(  
)نف

اد  
عد

ت
ت  

اح
مس

ر(  
کتا

)ه
ال 

تغ
اش

ر(  
)نف

اد  
عد

ت
ت  

اح
مس

ر(  
کتا

)ه
 

شهرك صنعتی  

 2گرگان 
24 8.5 452 3 0.6 32 11 3.27 

ناحیه صنعتی  

 یبیهزارجر 
12 4.06 193 3 0.94 68 9 3.6 

صنعتی گوزن  ناحیه 

 فارس 

 

6 2.18 78 1 0.23 12 2 0.3 

11 

 ناحیه صنعتی بناور 

ان 
یش

گم
 

17 4.98 262 1 0.3 15 7 1.36 

ناحیه صنعتی  

 گمیشان 
1 0.7 15 0 0 0 0 0 

12 
شهرك صنعتی  

بد گنبد
گن

 

55 43.35 1110 15 5.79 161 25 10.8 

13 
شهرك صنعتی  

 تپهمراوه

وه
مرا

په
ت

 
1 0.96 15 1 0.5 4 1 2.6 

14 
شهرك صنعتی  

ت مینودشت
دش

نو
می

 

24 14.91 780 3 1 29 7 2.2 

29/247 501 جمرع   9272 102 39/38  1863 220 02/86  

 های صنعتی گلستان: شرکت شهركمأخذ
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 معدن  (2-2-2 

مواد اولیه مصالح ساختمانی و همچنین بخش صنعت کشور    کنندهن یتأمهای  ترين بخشبخش معدن از عمده 

بالقوه می   عنوانبه محسوب شده و ذخاير غنی مواد معدنی   امکان  را در توسعه صنعتی  يک  اساسی  نقش  تواند 

گشای بسیاری از معضلات خودکفايی صنعتی کشور باشد، لذا روند حرکتی اين بخش از  کشور ايفا نموده و راه 

 .اهمیت است حائزار نظر اقتصادی بسی

وجود منابع معدنی دارای تنوع نسبتاً زيادی است که شامل منابع يد، سرب، روی، آهن،    استان گلستان از نظر

ماسه،   و  آهن ساختمانی، شن  آهن، سنگ  کوارتز، گچ، سنگ  تالک،  لاتريت،  بوکسیت،  تیتانیوم،  قلع،  مس، 

 باشد.... می زغال سنگ، نفت و گاز و 

 بندی کرد:توان به صورت زير تقسیمهای منطقه را می شناسی سن سنگ زمین از نظر 

 باشد.های گرگان معروف می های شیست که به نام شیستشامل سنگ :دوران پرکامبرين -۱

، کوارتز، دولومیت، شیل، بازالت، گچ، سنگ آهک و سنگ آهک  سنگماسه: شامل  دوران پالوزوئیک  -۲

 باشد.مارنی می 

سنگ مزوزوئیکدوران    -۳ دوران  اين  در  زغال :  شیل  و  سنگ  ماسه  لاتريتی،  و  بوکسیتی  فراوان  های  دار 

 باشد.می

قرمز    -که شامل:    دوران سنوزوئیک  -۴ ماسه سنگ  و کمی  اغلب شامل سنگ آهک  ترشیری: که  دوره 

 است.

 باشد. می های لسی، رسوبات آبرفتی مانند شن و ماسه دوره کواترنر: که شامل نهشته -

زون  پهنه  در  ساختی  زمین  نظر  از  استان  گرگان اين  البرز  -های  کپه  -رشت،  و  دارد.  آذربايجان  قرار  داغ 

های بینالود و ها با زون پوشاند. در قسمت شرقی، اين زون رشت را جلگه گرگان می   -بیشترين پهنه زون گرگان

 باشند. می  مرزهم داغ هزار مسجد کپه 
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 محدوده معادن استان گلستان  پراکنش :2-10شکل 

 معادن موجود و ذخایر معدنی به تفکیک نوع   (2-2-2-1

بهره  در حال  معادن  از  آمارگیری  نتايج  سال  براساس  در  استان  ۱۳۹8برداری کشور  فعال  معادن  تعداد   ،6۹  

عادن شن و ماسه،  به غیر از م   (يیآرا کانه معدن )بدون معادن شن و ماسه( و مقدار استخراج ماده معدنی )قبل از  

 .است بوده  میلیون تن ۰۹/۴بالاست و پوکه معدنی 

تعداد   کوهی،    ۱8،  سنگزغال معدن    ۱6استان  معادن  کل  از  مخلوط  و  آهکی  لاشه  سنگ  معدن    ۱معدن 

نسوز،   صدف،    ۱۷سنگ  و    ۳معدن  رس  خاک  معدن  يک  آلوويوم،  معدن  يک  يد،  سیلیس    ۴معدن  معدن 

 .باشدمی

تن و  هزار    ۱۳۰۰اسمی    استخراجبا    سنگ آهک نیلکوه به معدن    مربوط  اسمی معادن  اجاستخربالاترين میزان  

همچنین میزان ذخیره قطعی معادن فعال    باشد.می   تن  ۱۰سنگ لاشه آهکی زاو با  ترين آن مربوط به معدن  پايین

 .هزار تن برآورد گرديده است ۱۲۵۲8۴.۲ ( حدودیبردار بهره استان )دارای پروانه 
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 برآورد مقدار و ارزش تولیدات معدنی    (2-2-2-2

میلیارد   ۴۷۰۱میلیون تن و ارزش کل تولیدات معدنی استان    ۰۹/۴ات معادن استان  مقدار تولید،  ۱۳۹8در سال  

 .درصد بوده است  ۱۴/۳و   ۱۱/۰ريال بوده که سهم استان نسبت به کشور به ترتیب 

 ال  اشتغ ( 2-2-2-3

درصد    ۴/۱بوده که اين میزان حدود    نفر  ۱6۵۳معادل    ۱۳۹8  تعداد شاغلین بخش معدن استان در سال متوسط  

 .شودکل شاغلین بخش معدن کشور را شامل می 

  ۱۳۳8نفر بوده که حدود    ۱۷8۷حدود    ۱۱۳۹8جمعیت شاغل معادن به جز معادن شن و ماسه استان در سال  

 . سنگ مشدول فعالیت هستندعادن ذغال درصد( در م ۷۵)حدود  هاآننفر 

 گذاری  سرمایه (2-2-2-4

استان گلستان در سال  میزان سرمايه  بوده که حدود    ۱۴6حدود    ۱۳۹8گذاری در بخش معدن  ريال  میلیارد 

 گذاری در معادن کشور را به خود اختصاص داده است. درصد کل سرمايه ۲6/۰

 . باشددرصد کشور( می  ۱۴/۳میلیارد ريال ) ۳۱/۴۷۰۱ارزش کل تولیدات معادن نیز در اين سال 

 افزوده ارزش( 2-2-2-5

استان    افزودهارزش  با    باًيتقر معدن  سال    ۱۴/۳۹۵8برابر  در  ريال  که    ۱۳۹8میلیارد  کل    ۱6/۳بوده  درصد 

 . کشور را تشکیل داده است افزودهارزش 

 1398در سال   ر استان گلستان و مقایسه آن با کشور ها د و شاغلان آن یبردار بهرهتعداد معادن در حال  :2-20جدول 

 تعداد شاغلان )نفر(  تعداد معادن  شرح 

 1653 69 استان 

 120327 5782 کشور

2/1 سهم   4/1  

 برداری : مرکز آمار ایران، نتایج طرح آمارگیری از معادن در حال بهرهمأخذ

 

برداری استان گلستان و مقایسه آن با کشور در سال  معادن در حال بهره افزودهارزشمیزان تولید، ارزش تولید و  :2-21جدول 

1398 

 مقدار تولید  شرح 

 )هزار تن( 

 ارزش کل تولیدات  

 )میلیون ریال( 

   افزودهارزش

 )میلیون ریال( 

 گذاری سرمایه

 )میلیون ریال( 

 146091 3958140 4701386 5/4091 استان

 54865858 1251722907 1493694776 446352 کشور 

 26/0 16/3 14/3 11/0 سهم

 برداری : مرکز آمار ایران، نتایج طرح آمارگیری از معادن در حال بهرهمأخذ
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 1399برداری در استان گلستان تا پایان سال تنوع مواد معدنی موجود در حال بهره :2-22جدول 

 شهرستان  ی بردار بهرهتعداد پروانه  ماده معدنی  ردیف 

 16 سنگ زغال 1
-فقره غیرفعال( 2آزادشهر )فقره  8 -فقره غیرفعال( 2رامیان )فقره  6

 غیرفعال( )  آبادیعلفقره  1-مینودشت فقره  1

 لاشه و آهك سنگ  2
18 

 

فقره   2آزادشهر )فقره  3-فقره غیرفعال( 2گالیكش )فقره  5

فقره   3) آبادیعلفقره  3 -فقره غیرفعال(  1کلاله )فقره  2-غیرفعال(

  2مینودشت )فقره  2-فقره غیرفعال( 2گرگان )فقره  2-غیرفعال(

 غیرفعال() تپهمراوهفقره  1فقره غیرفعال(،  

 17 صدف کوهی  3
فقره   7گنبدکاووس )فقره  14-فقره غیرفعال(  1کلاله )فقره  3

 غیرفعال( 

 آزادشهر  1 سنگ نسوز  4

 قلاآق 3 ید  5

 4 سیلیس 6
فقره    1، تپهمراوهفقره  1فقره غیرفعال(،  2آزادشهر )فقره  2

 مینودشت

 غیرفعال( گرگان ) 1 آلوویوم  7

 کلاله  1 خاك رس  8

 - 61 جمع  9

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان  :مأخذ



                                                                                                                                         سیمای کلیّ بخش صنعت و معدن از منظر سند آمایش سرزمین    دوم                                                                     فصل  

 
 

78 
 

 1399، ظرفیت اسمی و میزان ذخیره قطعی در سال فهرست معادن استان به تفکیک نوع ماده معدنی  :2-23جدول 

 نوع ماده معدنی  شهرستان  نام معدن 

ذخیره  

 قطعی 

 )هزارتن( 

ذخیره  

  یاحتمال

 هزارتن( )

  استخراج

 تن( اسمی )

استخراج  

 تن( ) یواقع

تعداد  

 کارکن 

شاغل 

 )نفر( 

 آشیری

هر 
دش

آزا
 

8 سنگ لاشه آهكی 

540 ذغال سنگ  زمستان یورت 

52 ذغال سنگ  2وطن 

35 ذغال سنگ  غرب کلات 

31 ذغال سنگ  شرق کلات 

51 ذغال سنگ  قشلاق 

14 ذغال سنگ  نرگس چال 

48 ذغال سنگ  چشمه ساران 

9 سنگ نسوز  قشلاق 

4 ذغال سنگ  فارسیان 

 تیل آباد
سنگ لاشه و مخلوط  

 کوهی
5

5 سیلیس خوش ییلاق 

3 سیلیس کاشیدار 

5 سنگ لاشه آهكی  1رحیم آباد 

 تخت 

ت
دش

نو
می

 

233 ذغال سنگ 

 چلچای 
سنگ لاشه و مخلوط  

 کوهی
5

 7 سیلیس توسكاچال 

 2دم دم 

س 
وو

کا
د 

نب
گ

 

5 صدف 

10 صدف  بقچه 

3 صدف  جانبازان 

0 صدف  کیمیا سنگ 

5 صدف  نگین 

14 صدف  غنچه حسن 

0 صدف  ماسن 

7 صدف  آزادگان 

2 صدف  دم دم 

10 صدف  کانسارجویان 

0 صدف  آق بند 

 5 صدف  اوچ قویی 
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 نوع ماده معدنی  شهرستان  نام معدن 

ذخیره  

 قطعی 

 )هزارتن( 

ذخیره  

  یاحتمال

 هزارتن( )

  استخراج

 تن( اسمی )

استخراج  

 تن( ) یواقع

تعداد  

 کارکن 

شاغل 

 )نفر( 

5 صدف  اگری دره 

 5 صدف  2آق بند 

 10 صدف  کانسارجویان 

 نیلكوه 

ش 
یك

گال
 

70 سنگ آهك 

3 سنگ لاشه آهكی  دوزین 

7 سنگ لاشه آهكی  دارآباد 

12 سنگ لاشه آهكی  اویلی   شب 

5 سنگ لاشه آهكی  منجانلو 

 رستم گالیكش 
 آهكی سنگ لاشه 

 
5

 رضی 

ان 
می

را
 

107 ذغال سنگ 

108 ذغال سنگ  ملچ آرام فوقانی 

ملچ آرام  

 تحتانی 
125 ذغال سنگ 

63 ذغال سنگ  2جوزچال 

2 ذغال سنگ  دوآب

0 ذغال سنگ  جوزچال

 ید اینچه 

قلا 
ق 

آ
 

21 ید 

 10 ید  2اینچه 

 50 ید  صوفیكم

 یلی بدراق 

له 
کلا

 

3 صدف 

0 صدف  شور دره 

5 صدف کوهی  2بدراق یلی  

4 سنگ لاشه آهكی  گوینلی 

 3 سنگ لاشه آهكی  زاو

5 خاك رس  تمر قره قوزی 

 سیاه مرزکوه 

عل
ی

اد
آب

 

5 ذغال سنگ 

5 سنگ لاشه آهكی  گنو

5 سنگ لاشه آهكی  نرسو 

5 سنگ لاشه آهكی  شیرین آباد 

وه چناران 
مرا

ت  5 مخلوط کوهی  په
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 نوع ماده معدنی  شهرستان  نام معدن 

ذخیره  

 قطعی 

 )هزارتن( 

ذخیره  

  یاحتمال

 هزارتن( )

  استخراج

 تن( اسمی )

استخراج  

 تن( ) یواقع

تعداد  

 کارکن 

شاغل 

 )نفر( 

5 سیلیس آق امام 

 شاهكوه 

ان 
رگ

گ
 

5 آلوویوم 

5 سنگ لاشه آهكی  1شاهكوه علیا 

 3 سنگ لاشه آهكی  2شاهكوه علیا 

 1787 1495553.272 2681860 146050.472 125284.199 جمــع 

 سازمان صنعت، معدن و تجارت استان گلستان  :مأخذ

 

   یبندجمع ( 2-3

ها  در پهنه سرزمین نسبت به قابلیت  اجتماعی-اقتصادی هایی کلیه فعالیت يتوزيع متوازن و هماهنگ جدرافیا

 با  جمعیتی  و اجتماعی اقتصادی، یهاتیفعال ، توزيعگريدی عبارتبه و    و انسانی را آمايش سرزمین منابع طبیعی و

سرزمین،   آمايش یزيربرنامه و مديريت از اساسی نیازها، هدف و زمان یهایدگرگون و   تحولات به توجه

 کردن نقش هويدا همچنین و امکانات از بهینه یبرداربهره  منظوربه و درازمدت ديدی  با عمدتاً کار است. اين

 صورت مناطق ديگر با هماهنگ طوربه آن، یهاتیقابل و هایتوانمند اساس بر منطقه هر خاص مسئولیت و

 نمايد.می ضروری پايدار و بهینه توسعه برای مستعد مناطق شناسايی بدين منظور، .ردیگیم

  درآمد   ايجاد  و  شدلی  هایفرصت  ايجاد  برای  خدمات  و  کشاورزی  از  بعد  سوم  رتبه  گلستان  در  صنعت  بخش

  فعالیت  کلاله،   فرودگاه  وجود   جنوب،   -  شمال  ريلی  کريدور  در   گرفتن  قرار  .رودمی   شمار   به   گلستان  در

  استان  اقتصادی  فعال  8۰۰  از  بیش  عضويت  خزر،  سواحل  از  کیلومتر  ۱۱۰  به  دسترسی  گرگان،  المللیبین  فرودگاه

 شهرک   ۱۳  و  ناحیه  ۱۱  وجود  دنیا،  کشور  ۳۰  از  بیش  به  استان  تولیدی  محصولات  صادرات  بازرگانی،  اتاق  در

  ديگر   از  برون  اينچه  تجاری   آزاد  منطقه  تصويب  و  اترک  هکتاری  هزار  صنعتی  شهرک  جمله  از  صنعتی

   .است  استان اين صنعت رونق و گذار سرمايه  جذب برای  گلستان هایظرفیت

  پروانه   دارای  صنعتی  واحد  ۱6۰  و   هزار  استان  اين  در   گلستان،  تجارت  و  معدن   صنعت،  گزارش   مطابق

  واحد   تعداد  اين  از  .هستند  زااشتدال   نفر  ۵۰  زير   کوچک  صنعتی   واحدهای  درصد   ۹۰  که  دارد   وجود   برداری بهره 

  ۳88  و  هزار  ۱۵  برای  اشتدال  ايجاد  ظرفیت  با  برداربهره   واحد  8۱6  گلستان،  در  یبردار بهره   پروانه  دارای  صنعتی

  فرصت   ۳88  و   هزار  ۱۵  ايجاد  ظرفیت  با  آن   واحد   6۲6  که  دارد  قرار   استان  صنعتی  نواحی   و   هاشهرک  در  نفر

 .است  فعال شدلی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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  کرده   ترسیم  مدتکوتاه   برنامه   استان  صنعت   توسعه  برای   گلستان  تجارت   و  معدن  صنعت،   مسئولان  همچنین

 .است ۱۴۰۱ سال در  درصدی هشت رشد تحقق آن، مهمترين که

  پوشش   با  پروژه  6  و  طرح  سه  قالب  در  بخش  اين  پیشنهادی  هایطرح   و  هابرنامه  هدف،  اين   به  رسیدن  برای

  و   هزار  ۱۳  گذاریسرمايه   با  معدنی   طرح  ۷۷  و   ريال  میلیارد  ۵۰  و   هزار  ۴۷  گذاریسرمايه   با  صنعتی   واحد  ۴۳۷

 .است  شده  ديده تدارک  ريال میلیارد ۱۷۰

  میلیارد   ۵۰  و   هزار  ۴۷  گذاریسرمايه   و   طرح  ۴۳۷  پوشش   با  صنعتی   واحدهای   حوزه   در   شده  تعريف   های طرح

  6۲  احیای  ريال،  میلیارد  ۱۷۰  و   هزار  ۲۹  گذاریسرمايه   با   اجرا  دست   در  و  تمام  نیمه  طرح   ۹۱  تکمیل  شامل   ريال

  فعال   واحد  ۲8۴  ظرفیت  افزايش  ريال،   میلیارد  68۰  و  هزار   سه  گذاریسرمايه   با  یاده يمزا  و  راکد  غیرفعال،  واحد

 .است  ريال  میلیارد ۲۰۰ و هزار ۱۴ گذاری سرمايه  با فعال نیمه و

  دست   در  و  ديده  ريال  میلیارد  ۱۷۰  و   هزار  ۱۳  گذاریسرمايه   با  طرح  ۷۷  گلستان،  معادن   حوزه  در  همچنین

  سنگ   و  آهک  سنگ  يدُ،   صدف،  آهکی،  لاشه  سنگ  سنگ،ذغال  شامل  گلستان  معادن  .است   اجرا  و  پیگیری

  شدلی   فرصت   ۷۳۷  و   هزار  ايجاد  و   گذاری سرمايه   ريال میلیارد   ۲۹۰  با   یبردار بهره   پروانه  6۱  اکنون که  است  نسوز

  هزار   ۲۲  سالانه  استخراج  و  تن  هزار  8۷۲  و  میلیون  ۲۵۷  و  میلیارد  ۲  معادن  اين  قطعی  ذخیره  ظرفیت  و  شده  صادر

 .است  تن 8۷۰ و

 و   متوسط  کوچک،  صنايع  ايجاد  در  گذاریسرمايه   گلستان،  صنعت  بخش  در  بالقوه  هایظرفیت  به  توجه  با

  در   اترک  اقتصادی  ويژه  منطقه   و   صنعتی   نواحی  ها،شهرک  های زيرساخت   مشکلات  رفع  بزرت،   صنايع  ژه يوبه

  ايجاد   ساله  چندين   موانع  رفع  و  تولیدی،   واحدهای  نقدينگی  نیتأم  برق،  و  آب   نی تأم  ژهيوبه   مختلف  هایحوزه 

  و   اندرکاراندست  اقتصادی،  فعالان  مطالبه  نيترمهم   ازجمله  گرگان  در  کشاورزی  محصولات  صادراتی  پايانه

 .است استان صنعت  بخش اقتصادی رونق  برای گلستان ارشد مسئولان

  استان   سه  و  شمال  از   ترکمنستان  کشور  همسايگی  در  جمعیت  نفر  هزار  86۹  و  میلیون   يک  با  گلستان  استان

 پايه   بر  آن  ساکنان  اصلی  اقتصاد  و  دارد  قرار  غرب  از  شمالی  خراسان  و  جنوب  از  سمنان  غرب،  از  مازندران

 .است  استوار کشاورزی 

  را   مقوله  اين   در   افزودهارزش   خلق  و   ثروت  تولید  زمینه   معدن،   حوزه   در   نسبی  های مزيت   سبب  به   گلستان

  در  را مثبتی تحولات منابع و هاه يسرما صحیح  هدايت  و مناسب یهارساخت يز ايجاد با توانمی  و  است برخوردار

  مناسب   مالی  ابزارهای   و   سازوکارها  فقدان  و  مالی   نیتأم   چالش   با  ،سنگزغال   معادن  بخش  .کرد  ايجاد  بخش   اين 

  اغلب   در  آن،  بر  علاوه  .است  حلقابل  دولت  حمايت  با  بخش  اين  که  بوده  مواجه  گردش   در  سرمايه  نیتأم  برای
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  های زيرساخت   در   بسیاری   نواقص   و  هاضعف   استان،  شرقی  مناطق   ژهيوبه   استان  خیزمعدن   هایحوزه   و  مناطق

 . شود برطرف بايد  که دارد وجود آب و  انرژی هایزيرساخت   و ایجاده  و ريلی ونقلحمل

 

 

 



 

83 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت ، چشم  اندا

 استان گلستان  صنعت و معدنبخش 

ز استان درافق   1404با مروری بر سند چشم اندا
 

 3 فصل
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 مقدمه 

های بخشننی آيننا مطرح بود که برای تدوين استراتژی  سؤالانداز استان گلستان« اين  در زمان تدوين »بیانیه چشم

انداز و مأموريت« مستقل باشننند استان دارای يک »بیانیه چشم ( گانه۳۱) ۱۹های که هريک از بخش  است  یضرور

 انداز استان« کافی است؟»بیانیه چشم ايو 

و بننا استان )بعنوان بخننش پننايلوت(    دامپروری  بخش  حین تدوين سند توسعه استراتژیواقعیت اين است که در  

انداز« مسننتقل بننرای هننر بخننش توجه به چارچوب مفهومی آن نتیجه گرفته شد که؛ داشتن »بیانیه مأموريت و چشننم

(، ضننرورت انجننام آن بیشننتر SDMها )بننندی اسننتراتژیبرای تکمیننل منناتريس رتبه  هژيوبهباشد،  ناپذير میاجتناب

باينند بننا »بیانیننه   های بخشی، ايننن سنننجشيک از استراتژید، بطوريکه به هنگام سنجش تناسب هر  وشمی  احساس  

ورت گانه ضر ۳۱علاوه برآن در ادامه تدوين سندهای بخشی  .گرفتانداز« آن بخش صورت میمأموريت و چشم

داشتن استراتژی اصلی برای هر بخش نیز باعث شد که در بخش صنعت و معدن علاوه بر انجام تمامی مواردی که 

 به تعیین استراتژی اصلی هم شود. اقدام در بخش دامپروری صورت گرفت،

گلسننتان« بننا منندل   انداز و مأموريت اسننتانشود، تدوين »بیانیه چشمهمانگونه که در ادامه اين فصل ملاحظه می

است. در حالیکه برای تنندوين »بیانیننه  انجام شده «(۱۳۹6کردنايیج )»ترکیب با مدل پیشنهادی  در  «کالینز و پوراس»

 اعرابننی منندل در .اسننتفاده شننده اسننت (۱۳۹۴ش اعرابی )« از رواستان صنعت و معدنانداز و مأموريت بخش چشم

انداز چشم مأموريت، گانهسهانداز« شامل اجزای »بیانیه مأموريت و چشم و  ارکان جهت ساز()  یآرمانمقاصد  تعیین

 شده است. ارکان جهت ساز( جدا در نظر گرفته) یآرماناهداف راهبردی از مقاصد  و استهاو ارزش

ای انداز استان گلستان« خلاصهدر قسمت اول اين فصل در ابتدا با مرور »بیانیه چشم  الذکرفوقبا توجه به موارد  

 ( و همچنننین اجننزای چهارگانننه۱۳۹6شامل معرفی روش کننالینز و پننوراس و تلفیننق آن بننا روش کردنننائیج )  از آن

هننای محننوری(، اهننداف راهبننردی و ارزش)  یادینن بنهای  مقصود محوری(، ارزش)  تيمأمورمقاصد آرمانی شامل  

دام به ( اق۱۳۹۴از آينده( اشاره شده است و در قسمت دوم فصل مطابق روش اعرابی )  زیانگشوقشرح  انداز )چشم

هننای ارزش  انداز، مأموريننت وتحت عنوان تدوين »بیانیننه چشننمارکان جهت ساز(  )  یآرمانتدوين سه جزء مقاصد  

 شده است. «استان صنعت و معدنبخش 
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 «1404انداز استان گلستان در افق خلاصه بیانیه »سند چشم 

 مقدمه

انداز ملی و استانی است در يک استان، تابعی از چشم  صنعت و معدنبخش  انداز بخشی همچون  تدوين چشم

 ۱۳۹۳انداز کلان يک کشور و استان از قبننل تعیننین شننده باشنند. اسننتان گلسننتان تننا سننال البته در صورتیکه چشم

نکه  بردی خويش صورت نداده بود تا ايراه و برنامهانداز  ی در راستای تدوين سند چشمتوجهقابلگونه اقدام  یچ ه

اولیه آن توسط مجری طرح حاضر به استاندار وقت ارائه شد و ايشان بننا محننول   در سال مذکور طرح و پیشنهاده

ريزی استانداری، توسط مديران و کارکنان آن معاونت )بدون مشارکت مجری طرح نمودن آن به معاونت برنامه

با توجه بننه   چاپ و منتشر شد، اما  ۱۳۹۳انداز استان نمودند که در آذرماه  حاضر( اقدام به تهیه گزارش سند چشم

يج، ناچنناراً پننس از تعیننین اسننتاندار و نتنناها و اطلاعات بکار رفته  ی، گستره پژوهش، دادهشناسروشايرادات در  

توسط اين  ۱۳۹6( مجدداً در سال Iجديد، طرح مذکور مطابق با مدل اصلی و الگوريتم تدوين سند )مدل شماره 

 شرکت تهیه و ارائه شد.

 ۱۳۹6  آبان منناهاين پروژه در    ( انجاممتدولوژی)  یشناسپژوهشی و روش    1ا پیشنهادهي  طرح نامهدر زمان ارائه  

توسط مجمع تشخیص مصلحت  ۱۴۰۴انداز جمهوری اسلامی ايران در افق به استاندار وقت، از تدوين سند چشم

های کلننی سیاسننت ۱۳۹۵گذشت و تا سننال ید و ابلاغ آن توسط مقام معظم رهبری بیش از يک دهه میتائنظام،  

ساله چهارم، پنننجم و ششننم تعیننین، تصننويب و   ۵های  ین برنامهو همچنها بخش  دهانداز برای  نظام ذيل اين چشم

 ابلاغ شده بود.

ها و نهادهای ها و ساير دستگاههای ملی، استانها، سازماناز طرف ديگر طی همین مدت بسیاری از وزارتخانه

ای، بخشی و سازمانی خويش نمودند تا انداز منطقهم به تدوين سند چشمکشور اقدا ۱۴۰۴انداز  اجرايی ذيل چشم

 ۱۴۰۴انداز و برنامه استراتژيک، سهم خويش را در تحقق اهداف چشم  اندازسند چشمضمن برخورداری از يک  

 کشور تعیین و ايفاء نمايند.

انداز و برنامه راهبردی استان گلستان، ( جهت تدوين سند چشمIمطابق شرح خدمات مدل اصلی )مدل شماره 

در چنناپ کتنناب سننند  هننااز آنهشت اقدام ايجادی و اصلاحی شامل موارد ذيل صورت گرفته است که برخننی 

 انداز و برخی در ساير جلدها انجام خواهد شد:چشم

 ۱۴۰۴انداز جديد استان گلستان در افق بازنگری و تدوين بیانیه چشم .1

 
1 Proposal  
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 ۱۴۰۴افق گانه متناسب با سنوات باقیمانده تا پايان  ۱۹های تعیین اهداف راهبردی جديد استان و بخش .2

 انداز و برنامه راهبردی جديد استانهای جديد جهت ارزيابی عملکرد چشمتعیین شاخص .3

 گانه آن ۹۱ی هاو بخشاستان  ۱موضوعات راهبردیتعیین  .4

 تعیین استراتژی اصلی )پیشران( استان گلستان .5

گانه متناظر با برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی   ۱۹های  های بخشی استان در بخشتعیین استراتژی .6

 گانه( ۳۱بخش های کشور )و فرهنگی 

 انه(گ ۳۱بخش های استان )گانه  ۱۹های بخشی ی و اجرای استراتژی اصلی و استراتژیسازادهیپ .7

ی برنامه راهبردی جديد استان با طراحی سامانه تحننت وب پننايش ابيو ارزها  نظارت بر اجرای استراتژی .8

عنوان ( در اسننتانداری بننهOSMدفتننر مننديريت اسننتراتژی ) سیتأسنن هوشننمند راهبننردی گلسننتان )سننپهرت( و 

 افزاری استان.نرم رصدخانه، مرکز مانیتورينگ و راهبری

انداز و برنامننه ها در خصننوص تنندوين سننند چشننمهای موجود در استان گلستان و ساير استانتجربه  ازآنجاکه

 ی، ابزارهننایشناسنن روشجامعیننت کننافی در  کينن چ یههای مثبننت، راهبردی استانی در عین برخورداری از جنبننه

 لاوه بر کمبود اعتبارات و منابعرو در فرايند انجام اين طرح عينازا،  اندنداشته  هانيای اطلاعات و نظاير آورجمع

ی، ابزارهننای شناسنن روشهننای متعنندد در حننوزه ها، چالشها و سننازماندسننتگاه مننالی، مقاومننت و رغبننت پننايین

 هننانياهننا و مننواردی مانننند  وتحلیل دادهيننهتجز،  شنندهیآورجمعی اطلاعات، صحت و دقت اطلاعات  آورجمع

ی مناسب تیم پروژه شامل تیم علمی دهسازمانها از طريق وجود داشته است که به لطف الهی اين موانع و چالش

ريزی، ويژه در حننوزه مننديريت و برنامننههای مختلننف بننهپژوهشگر استانی در رشننته  ۳۰دانشگاه تربیت مدرس و  

نفننر از مننديران، کارشناسننان و   ۴۰۰  اهتمام استانداری در قالننب دبیرخانننه شننورای راهبننردی و مشننارکت حنندود

هننا در سازمان و دستگاه دولتی و عمومی استان با استفاده از آخرين نظريننات، متنندها و تکنیک  ۱۰۰پژوهشگران  

جلسننه   ۷۰۰  بننر  بننالبريزی استراتژيک با صرف چند ده هزار نفر ساعت کار کارشناسی و برگننزاری  حوزه برنامه

 ماه به سرانجام رسیده است. ۲۰طی مدت ، ۳-۱مطابق جدول کاری 

بود که علیننرغم تننلاش در جهننت تنندوين   بخش هايیاستان گلستان جزء    صنعت و معدنبخش  در اين راستا   

شناسی و قابلیت اجرا دارای ابهامات و ها از نظر روشانداز و برنامه راهبردی طی سنوات قبل، اسناد آنسند چشم

انداز اسننتان انصننافاً همکنناری بخننش در فرايننند تنندوين سننند چشننم ايننن متولیننان رونينن ازاايراداتننی بننوده اسننت. 

 اند.ی داشتهزائدالوصف

 
1 Strategic Issues 
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 1404انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق مدل اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشم: 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدوین  اجراء ارزیابی

 
 

 

1404سند چشم انداز در افق   

(1)بازنگری، ایجادی و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404با توجه به سال دوازدهم سندچشم انداز 

 20فرهنگی سند چشم انداز بازمان به اهداف اقتصادی، اجتماعی و 

 گانه )متناظر با برنامه ششم ( رسیده ایم؟ 19های ساله استان و بخش

 گانه( 19های )هدفگذاری مجدد پس از محیط پژوهی در بخش

 استان جهت جبران گذشته

  گانه 19های استان گلستان دربخشها/تهدیدات فراروی ها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19های های استان گلستان در بخشها و ضعفها/قابلیتتحلیل قوت

 (4ایجادی ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19های استخراج موضوعات استراتژیک استان در بخش

 گانه 19های ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEهای ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژی اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19های بخش IEهای تشکیل ماتریس

 (5)ایجادی  

 گانه 19های ( دربخشSWOTها و قوت ها )ها، ضعفهای ارزیابی تهدیدها )چالشها(، فرصتتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

های استانماتریس رتبه بندی استراتژیتشکیل  گانه 19های در بخش   

های مناسب جهت ها وسنجهتعیین شاخص

گانه  19های ارزیابی عملکرد بخش

)متناظر با برنامه ششم اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی( ترجیحاً با استفاده 

 (2)ایجادی و اصلاحیاز تجارب موجود 

 

 (6)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های بخشی )تدوین استراتژی

 

(7)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های اصلی و بخشی )سازی و اجرای استراتژیپیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی های کلی نظام،سیاستملی، سیاست 1404چشم انداز   

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجادی ری( در استانداOSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژی)
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 پروژه  شرفت ی و درصد پ یبند زمان ها،ه، فصول و تعداد صفحات گزارششرح خدمات پروژ نیعناو: 3-1جدول 

شماره  

 فصول 

 عنوان فصول 

ها و خدمات  )فعالیت 

مطابق متدولوژی   شدهین یب شیپ

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان  ها و... که بهپرسشنامه

ریزی در  ابزارهای پژوهش و برنامه

طول پروژه طراحی و بكار  

 . اندشدهگرفته

15% 100% 330 2 

دستورالعمل  -متدولوژی اصلی پژوهش

راهنمای اولیه پاسخ به   –اجرایی پروژه 

  –پرسشنامه محیط پژوهی و پرسشنامه 

راهنمای نهایی پاسخ به پرسشنامه محیط 

  راهنما و -APQCپژوهی و پرسشنامه 

راهنما و ماتریس   – VRIOپرسشنامه  

دستورالعمل تعیین اهداف   -لیتموس

 شی و ...های بخراهبردی و استراتژی

2 

شناخت استان و محیط پژوهی  

  100  بربالغبخش،  19استان در 

دستگاه و سازمان و... به همراه  

 ضمائم 

 97 اسفندماهتحویل  12 3000 100% 60%

3 

انداز جدید  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی اصلی  استان و چكیده

 و پیشران به همراه ضمائم 

 98تیرماه تحویل  3 230 100% 10%

4 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران  

استان بعلاوه شناسایی و محاسبه  

های رشد )هزینه فرصت  ظرفیت

ها و  (، گلوگاهرفتهازدست

گانه   19های ها در بخشمحدودیت

های زیربخش  و صنایع و فعالیت

 هاآن

5% 80% 100 1 --- 

5 

گزارش اهداف راهبردی و  

بخش،   19های بخشی در استراتژی

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  اقدامات اساسی و پروژه

 به همراه ضمائم  هاآن

5% 70% 500 2 --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم
OSM 

5% 50% 100 - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر سیتأس

  20 4160  %100 جمع 

 

يکی از مشکلات اساسی ديگر اين پروژه تشبیه آن با پروژه برنامه آمايش استان گلستان بوده است که طی  

برنامه  و  مديريت  سازمان  دهه  يک  درگیر  مدت  دانشگاهی  مشاورين  و  پژوهشگران  همکاری  با  استان  ريزی 

اده شده است، بطوريکه بخشی  نويس آن در سايت سازمان مديريت استان قرارداند و اخیراً پیشتدوين آن بوده 
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انجام اين پروژه در استان بوده است که لازم است در اين خصوص به    لیبه دلهای اولیه  ها و مخالفتاز مقاومت

 موارد ذيل اشاره شود: 

های عملکردی استان که در وضعیت مطلوب و مناسبی شاخص های اين پژوهش يکی از با توجه به يافته  .1

( در  GDP( به تولید ناخالص داخلی )R&Dهای پژوهشی و تحقیق و توسعه )ينه قرار ندارد، »نسبت هز 

ای از کیفیت که باعث  به نظر نگارنده هر پروژه پژوهشی و تحقیقی با هر درجه   رون ي ازاباشد،  استان« می 

 ی از مسائل استان شود، بايد مدتنم شمرده شود. امسئله حل 

باشد بلکه اين  ريزی آمايش« نسبت جايگزينی نمی استراتژيک« با »برنامه انداز و برنامه  نسبت »سند چشم .2

 . باشندای و کارکردی مکمل يکديگر می دو نوع برنامه با توجه به خواستگاه رشته 

می  .3 يکديگر  از  برنامه  نوع  دو  اين  تدوين  متصدی  و  کارفرما  تفاوت  بعدی  سند  منظر  مطابق  که  باشد 

ها ها، خود استانداری استراتژيک استان   و برنامهانداز  دوين سند چشم کشور مسئولیت ت  ۱۴۰۴انداز  چشم 

می   عنوان به استانی  حکمرانی  اصلی  برنامه متولی  تدوين  متصدی  قانون،  مطابق  حالیکه  در  های  باشند 

 باشند.ها میهای تابعه آن در استان و سازمان سازمان برنامه و بودجه کشور آمايش در کشور، 

عنوان متولی اصلی حکمرانی  ی نگارنده که در متدولوژی اولیه ارائه شد، استانداری به شناسمطابق آسیب .4

ها نیازمند ايجاد تناسب و توازن بین مسئولیت  ۱افزايش کیفیت حکمرانی خوب  منظوربهو توسعه استان  

ای(  ه و اختیارات خويش است که اين مهم مطابق قانون از طريق تدوين يک بسته سیاستی )برنامه منطق

چشم  سند  قالب  امکان در  استانی  و  محلی  شرايط  و  اقتضائات  به  توجه  با  راهبردی  برنامه  و  پذير  انداز 

 باشد.می

اينکه پاسخ دقیق، جامع و يکپارچه به سه   .5 گانه آن    ۱۹های  کلیدی در مورد استان و بخش   سؤال نهايتاً 

انداز، صرفاً به  برنامه رسیدن به چشمانداز، ج( استراتژی و  شامل الف( موقعیت فعلی، ب( افق و چشم

برنامه و  مديريت  دانش  ساير  کمک  به  نسبت  بیشتری  يکپارچگی  و  جامعیت  از  که  استراتژيک  ريزی 

ی  چندبعدی يا  بعدتک ريزی  گیرد نه ساير انواع برنامه است صورت می   برخوردارريزی  های برنامه مدل

 ريزی آمايش.برنامه  ازجمله

 
1 Good Governance 
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 انداز استان گلستان  چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم ( مرور 3-1

می دارد  نیاز  اندازچشم  به   سازمان   از  سطحی  هر تدییر  محیط  چالش .  فرصت يابد،  و  پها  جديد  يدار  دهای 

های بلندمدت را  های پايدار با موفقیتاما آنچه سازمان؛  شودنمی  متوقف  هرگز  جهت،  تعیین  اما نقششوند،  می

طور  کارشان بهوها در شرايطی که کسبکند اين موضوع است که آن ها و رقبا متمايز می سازمان نسبت به ديگر  

می  همراستا  تدییر  دنیای در حال  با  ارزش دائمی  و هدف شود،  قالب چشم های محوری ها  در  بیان  شان که  انداز 

خوبی درک و تدوين شده باشد از  اندازی که به ( چشم۳-۱مطابق شکل )  درواقع ماند.  شود يکسان باقی می می

 : (۱۹۹6دو جز اصلی ساخته شده است )کولینز و پوراس، 

   1ايدئولوژی محوری  .1

 2آينده متصور  .2

بخش دوم،   حالنیدرع و    دهدسازمان را نشان می   یوجود  لیو دل  مي آنچه به آن باور دار  یمحور   ژیدئولو يا

به آن را داريم، چیزی که    شدنل يتبدکند. آينده متصور چیزی است که اشتیاق  را تکمیل میيعنی آينده متصور  

 خلق و رسیدن به آن نیازمند پیشرفت و تدییر قابل توجه است.

ايدئولوژی  را تشکیل می   ۳ايدئولوژی محوری و آينده متصور دايره يین و يانگ  درواقع  دهند. در اين دايره 

کند گذارد، يین تدییر نمی کند و آنچه را که سازمان به آن باور دارد به نمايش می محوری نقش يین را بازی می 

 سازد. و يانگ را که همان آينده متصور است، کامل می 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انداز و مأموریت مطابق نظریه کولینز و پوراس گیری چشممدل شکل: 3 -1شکل 

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

 . های مخالف و تضادهای جهان هستنددهنده قطبو یانگ نشان یینمفهومی است در نگرش چینیان باستان به نظام جهان. 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 

 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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 یدئولوژينن ا باشننند.شوند که به شرح زير می، خود به دو زير بخش تقسیم میشدهعنوانهای  از بخش  هرکدام

شننود و شود، متنوع میکند، غیرمتمرکز میکه رشد میمحوری، مانند چسبی است که انسجام سازمان را درحالی

انداز تأثیرگذاری بايد ايدئولوژی محوری سازمان را که کند. هر چشمرا حفت می  يابدطور جهانی گسترش میبه

 خود از دو بخش تشکیل شده است، در برگیرد: 

های محوری، اصول ضروری و پايدار سازمان هستند. دسننته کننوچکی ارزش  :1وریهای محالف( ارزش

از رهنمودهای ماندگار که به توجیه خارجی نیاز ندارد و بننرای کسننانی کننه درون سننازمان هسننتند، ارزش ذاتننی 

تدییننر ها که دائماً های محوری که نبايد تدییر کنند و عملیات و استراتژیدارند. نکته مهم اين است که بین ارزش

 کنند، بايد تمايز قائل شد.می

دوم ايدئولوژی محوری، درواقع دلیل وجننود سننازمان اسننت. يننک مقصننود   قسمت  :2ب( مقصود محوری

، اين گريدانیببهکند.  افراد را برای انجام امور سازمانی منعکس می  گرايانهآلهای ايدهمحوری تأثیرگذار، انگیزه

های سازمان اشتباه گرفته شود. درواقع بر خلاف هنندف يننا نبايد با اهداف و استراتژیهمان روح سازمان است و  

ای است بننرای اشننتیاق شننما بننه گاه به مقصود محوری نخواهید رسید بلکه اين مقصود وسیلهاستراتژی، شما هیچ 

 ی قطبی شما، جهت يافتن مسیر است.تدییر و ستاره

 ر است که خود از دو بخش تشکیل شده است:ی متصوانداز، آيندهدومین بخش يک چشم

ها هدف دارند اما صرف هدف داشتن و همه سازمان  :۳ساله  30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

برانگیز با يکديگر تفاوت دارند. درواقع اهداف بلندمدت متهورانننه نقطننه وحنندت تعهد به هدفی بزرت و چالش

انداز نیاز هايی داشته باشند اما در چشمها در سطوح مختلف چنین هدفممکن است سازمان.  هاستبخش تلاش

 به چنین اهدافی برای کل سازمان است.

انداز دارای »شننرح ، يننک چشننمادشنندههننای يعلاوه بر اهداف با ويژگی:  ۴انگیز از آیندهب( شرح شوق

واضح، جذاب و مشخص از وضعیتی از آينده، تصويری    زیانگشوق« از آينده است. شرح  زیشورانگانگیز و  شوق

 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
310-To-30-Year Audacious Goal  
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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هننای اصننلی يننک شود. شور، احساس و بنناور بخش، حاصل میشدهنییتعاست که در صورت رسیدن به اهداف 

 انگیز« هستند.»شرح شوق

اهننداف   مراتبسلسلهبیانگر تلفیق مدل کولینز و پوراس با سطوح و    ۳-۲جهت تسهیل در فهم مطلب، نمودار  

 باشد.می ۱۴۰۴های راهبردی استان گلستان در افق داز و برنامهانهای سند چشمو برنامه

 

 1404افق های استان گلستان در اهداف و برنامه مراتب سلسله: سطوح و 3-2نمودار 

داده  انتقال  مسیر  شدن  روشن  جهت  و  همچنین  مضامین  استراتژيک،  موضوعات  و  مسائل  اطلاعات،  ها، 

( در صفحه بعد ارائه شده  ۳-۳انداز )کولینز و پوراس( نمودار تلفیقی )نمودار  گیری چشمها به مدل شکل مقوله

 است. 

 

هاهای عملیاتی/ پروژهبرنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اقدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ای/عملیاتیهای وظیفهاستراتژی

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19های بخشی )استراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژی اصلی/جهت گیری استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

 بیانیه

انداز و چشم

اصلی استراتژی  
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شماره   جدول  مقوله  ۳-۲در  مط  ۱۰۲های  نیز  پژوهی،  محیط  از  حاصل  محتوای  گانه  تحلیل  تطبیقی،  العات 

به   اسناد ماهیت خود  اساس  بر  استان  ارشد و خبرگان  نظرات مديران  اخذ  و   ۴بالادستی و  نظريه کولینز  گروه 

 اند. پوراس تفکیک و تقسیم شده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس 3-3نمودار 

رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و استانمطالعات تطبیقی 

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاوایالت

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 
 متصورآینده 

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 شکل گیری چشم انداز

150 2500 

 مقوله 102

250 
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3-2جدول 

 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

2 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

  پایین وری بهرهپایین آب+ 

  پایین وریاستان+ بهره طبیعیمنابع

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی    *  فرهنگی   توسعه 4

5 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش 7

 اسناد بالادستی     * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 اسناد بالادستی     * محوری  عدالت  9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 10

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده 11

 اسناد بالادستی    *  متنوع سازی  12

 اسناد بالادستی     * توسعه سرمایه اجتماعی  13

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
مداری + توسعه مزیت محور   مزیت 

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 اسناد بالادستی     * سالاری محوری+ شایسته شایسته 17

18 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

21 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  محیط 

 اسناد بالادستی 

22 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  غیرهدفمند و نامتوازن   توسعه 23

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش 24

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر 25

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *   توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم 26
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

 استان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  28

29 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ی( برنامه محوراستان ) توسعه برای
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی  -همگرایی قومی 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 بالادستی اسناد    * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  36

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  37
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

38 
+   ونقلحملهای زیرساخت  توسعه

 ونقل های حملضعف زیرساخت
 *  * 

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و همگانی های ورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال 40

 *  *  روستایی   توسعه 41
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

42 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 اسناد بالادستی  *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

محیط پژوهی و   -بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

44 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره غذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

45 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

ضعف استان در استفاده از  

 های نفت و گاز ظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت 46

47 
پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

+ توسعه نیافتگی شیلات و  
 *  * 

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

 پروری آبزی

48 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه 49
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

51 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

52 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

گذاری در استان+  جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  55

 اسناد بالادستی  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه 56

57 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

پژوهی و  محیط  -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه 58

59 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

60 

تأثیرگذاری بر روند  

های سیاسی، اقتصادی  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 61

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 62

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 63

 اسناد بالادستی    *  غذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  67

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 68

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  الكترونیك  دولت توسعه 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و     * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری 71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم 72

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  ینینشهیحاش 73

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام 74

75 
  در الكترونیك تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  77

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 78

79 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم 80

81 
  در شاغل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و     *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  83

84 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  مهاجرپذیری  85

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و     *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران 88

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیك توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  ها و کشورهایاستان بین  در

 همجوار 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  95

 مطالعات تطبیقی     * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم 98

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت 99

 تطبیقی مطالعات  *   * پیشرویی 100

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت 101

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  102
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 انداز جدید استان گلستان  متن و اجزای بیانیه چشم 

 انداز استان گلستان شامل: ( اجزاء چشم۳-۲جدول در بخش قبل ) ذکرشدهدر ادامه بر اساس چارچوب 

 مقصود محوری  ▪

 (  ۳-۳های محوری )جدول شماره ارزش  ▪

 (  ۳-۴اهداف بلندمدت )جدول شماره  ▪

 (  ۳-۵از آينده )جدول شماره  زیانگشوقو شرح  ▪

بالادستی، محیط پژوهی )دغدغه  اسناد   همچنین و نظرسنجی خبرگان و    ها(که عناصر آن از تحلیل محتوای 

 شود. سند خارجی و داخلی استخراج شده است، ارائه می  ۱۵مطالعات تطبیقی 

 از آينده نمايش داده شده است. ز یانگشوقنمای گرافیک شرح  ۳-۲در پايان در شکل شماره 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 مأموریت یا فلسفه وجودی( استان گلستان ) یمحور مقصود  :3-2شکل 

 های محوری )بنیادین( استان گلستان : ارزش3-3جدول 

 منابع  ها( های محوری )از درون مقولهارزش  ردیف
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  پذیری رقابت 4

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وری بهره 5

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  متوازن  و هدفمند  توسعه 7

 اسناد بالادستی  محوری  عدالت  8

 اسناد بالادستی  محوری  خانواده 9

 مقصود محوری استان گلستان

 توسعه رفاه عمومي و بهروزي

 مادي و معنوي شهروندان
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 منابع  ها( های محوری )از درون مقولهارزش  ردیف
 اسناد بالادستی  توسعه سرمایه اجتماعی  10

 اسناد بالادستی  مداری مزیت 11

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سالاری شایسته 12

 اسناد بالادستی  اجتماعی عدالت  13

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی و اداری سلامت  14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 15

16 
استان )مقابله با    اجراییهای گسترش نگرش سیستمی دستگاه

 ای( حاکمیت نگاه جزیره
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 17

18 
  برای   بلندمدت  برنامه  و اندازچشم برنامه محوری )فقدان 

 استان(   توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  شهری  پایدار  توسعه 19

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دامپروری  پایدار  توسعه 20

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  قضایی  عدالت و سهولت 21

 مطالعات تطبیقی  استانداردهای بالای ارائه خدمات  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  احترام  23

 مطالعات تطبیقی  شفافیت  24

 مطالعات تطبیقی  گرایی مردم 25

 مطالعات تطبیقی  پذیری و پاسخگویی مسئولیت 26

 مطالعات تطبیقی  پیشرو بودن  27

 مطالعات تطبیقی  سخت کوشی  28

 مطالعات تطبیقی  وحدت و اتحاد  29

 

عنوان اصول اساسی حاکم بر سننازمان بننرای افننراد درون سننازمان ارزش ذاتننی داشننته و ی محوری بههاارزش

های . ارزش(۲۰۰۲  دهند )ويلیامز،قرار می  ریبیانگر باورهای کلی است که رفتار افراد را در هم  شرايط تحت تأث

ول راهنما در سازمان هستند کننه رهنمننودی نامند، اين قواعد اصیمحوری سازمان را قواعد اخلاقی سازمان نیز م

ها تدوين، توزيع قواعد اخلاقی توسط استراتژيست  (. اين۱۳8۳  ديويد،گیری و رفتارها خواهد بود )برای تصمیم

 (.۲۰۰۰ بوودن،شوند )میو اعمال 

آنچه حننائز اهمیننت اسننت يننا   ،های يک سازمان درواقع عبارت است از آنچه که سازمان بر آن بنا شدهارزش

و  بننون) کنننداندازش بننر آن تکیننه میهننايش در راسننتای چشننمو فعالیت  تينن آنچه سازمان جهننت اجننرای مأمور

هايی هستند که بین نیننک و بنند، مطلننوب و نننامطلوب تفنناوت قائننل ها مجموعه ديدگاه(. ارزش۲۰۰۲  همکاران،

 گلوک و جاچ،) ها مؤثرندها و ارزيابی نتايج مثبت و منفی آنراهبرد  شوند و بر انتخاب و دستیابی به اهداف،می

بايدهايی دانست که در هر گروه اجتمنناعی مننؤثر ها را ضوابط اخلاقی، مرامی و  توان ارزش(. از سويی می۱۳۷۱

گذارننند، هننا انجننام داده يننا فننرو میبوده و با شنندت و ضننعف رفتننار گننروه و اعضننايش، يعنننی آنچننه را کننه آن

 -عنوان مثننال نظننام ارزشننی ايرانننی(. بننه۱۳۷۲  بابننايی،)  کننندگرفته و برای گروه وحدت درونننی ايجنناد میشکل
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هننای اقتصننادی، هننای خننانوادگی، ارزشهننای فننردی، ارزشرا شننامل ارزشای ده ارزشننی اسننلامی، مجموعننه

های دينننی را ارائننه نمننوده های علمی و ارزشهای هنری، ارزشهای اجتماعی، ارزشهای سیاسی، ارزشارزش

 (.۱۳8۳ آبادی،لطف) است

های محوری عنوان ارزشمورد به ۲۹بندی شده اين پژوهش مقوله دسته ۱۰۳بینیم که از بین با اين تعاريف می

 بايست در تمامی اجزاء و ارکان استان گسترش يابد. اند که میاستان تعیین شده

هننا انداز بیانیه ارزشراهبردی يک سازمان، در کنار بیانیه رسالت و چشم  یهایریگاز اجزای مهم جهت  يکی

حرکننت   یوسننو، سمترجوعنناناربابهای محیطی و شناخت نینناز  و اصول اخلاقی است که با توجه به ارزيابی

گننزينش مديريت راهبردی را نه در فرايندها، بلکه در انتخاب و   نظريهها در  کند. نفوذ ارزشسازمان را تعیین می

توان جستجو کرد؛ يعنی در پاسخ به اين سؤال که سازمان از کجاهننا ها، اهداف و راهبردها می، بینشهاتيمأمور

کند؟ بايد گفت در هر جا و هر عملی که سازمان مختار به گزينش يننک ها استفاده میو در چه مواقعی از ارزش

 (.۱۳8۴ میرزايی اهرنجانی،) شوندهنما وارد عمل میعنوان راها بههای موجود باشد ارزشگزينه میان گزينه

پننذير امکان  الننذکرفوقهننای محننوری  انداز و اهداف راهبننردی بنندون کمننک ارزشدرواقع دستیابی به چشم

 باشد.نمی

 : اهداف بلندمدت و راهبردی استان گلستان3-4جدول 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 ستخراج منابع و مآخذ ا

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ستیزطیمح

2 
 منابع  وربهره مدیریت 

 (...انرژی و ،طبیعی)آب، منابع

پژوهی و  اسناد بالادستی+ محیط 

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحاقتصاد کلان+ 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+  اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ایثارگران  اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 آموزش عمومی ،یو فناورعلم  -معدنصنعت و  اسناد بالادستی  توسعه سرمایه انسانی  5

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریکارگبه 6
آموزش   ،یو فناورعلم  -صنعت و معدن

 عمومی+آب

 اسناد بالادستی  متنوع سازی  7
و   وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط 

 سازی خصوصی

 بالادستی اسناد  اجتماعی  و عمومیهای آگاهی توسعه 8
 علم و فناوری، آموزش عمومی  -صنعت و معدن

 + حقوقی و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  9

10 
  حوادث امنیتی، مردمی، آوری )اقتصادی،تاب

 ...( سوانح  و
 اسناد بالادستی 

و   وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دین  و  فرهنگ  حوزه در متوازن  توسعه 11
فرهنگ، هنر، ورزش و  

 ای گردشگری+ایثارگران+توازن منطقه

مالی + محیط  تأمیننظام پولی و بانكی و محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+   مالی  منابع  به بهینه دسترسی 12
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 ستخراج منابع و مآخذ ا

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 سازی و خصوصی وکار کسب اسناد بالادستی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  و هدفمند متوازن  توسعه 13

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبمنابع + محیط  تأمینبانكی و 

 سازی خصوصی

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   اجتماعی  سرمایه  افزایش 14
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + ایثارگران اجتماعی 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمح+  بخش آب محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقلیم  مدیریت تغییر 15

16 
 

 استان توسعه  در تعاونی  بخش  افزایش سهم

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

+ بودجه و مالیه عمومی+ پولی و اجتماعی 

 سازیوکار و خصوصیبانكی + محیط کسب

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مدیریت شكاف نسلی  18
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هدف راهبردی تعیین شده است. برخی از ايننن   ۷۹مقوله اصلی،    ۱۰۲شود از درون  گونه که ملاحظه میهمان

دمدت بیش از يک بخننش از عنوان اهداف راهبردی و بلنها بهباشند ولی بیشتر آناهداف مختص يک بخش می

 شوند.گانه محسوب می ۱۹های بخش

ها اسننتراتژی  بننه بیننان ديگننر،شوند  ها با مدنظر قراردادن اهداف بلندمدت سازمان تعیین و تدوين میاستراتژی

. تعیین اهداف کننلان شوندمیها تدوين  سازمان و دستیابی به آنو راهبردی  های کلان  برای محقق ساختن هدف

ها را با نگاه توان آنباشد که میريزی استراتژيک میاستراتژيک، جزئی از فرايند اجرايی برنامه  یگذارهدفو  

سازی در زمان تصمیم به اجرا و پیاده های کلان سازمان صرفاًگذاریالبته هدفد. انداز سازمان تعیین نموبه چشم

فننارغ از اننندازه آن اعننم از هننر    سننازمانیباشنند. هننر  فرايند مديريت استراتژيک نیست که الزامننی و ضننروری می

های بايد برای خود جايگاه و موقعیتی مطلوب را مشخص کند. شايد بتوان گفت که سننازمان  کوچک يا بزرت،

اند مانند موجودی گیج بوده که در مسننیری گذاری نکردههايی که برای آينده خود هدفبدون هدف و شرکت

 د. کننآباد حرکت میتاريک و مبهم به سمت ناکجا

بدون تعیین هنندف و تننلاش در جهننت   سازمانیتوان تصور نمود که  می  یسختتوان باور کرد و بهندرت میبه

باشد. فقط با تلاش در جهت دستیابی بننه اهننداف سننازمان از سننوی تمننامی   داکردهیتحقق آن به موفقیت دست پ

جايگاه مطلننوب و المنفعننه بننهبنگاه اقتصادی يا حتننی عامتوان امیدوار بود تا يک  مديران و کارکنان است که می

 موقعیت دلخواه خود دست پیدا کند.

صورتی مشخص و شفاف برای سازمان خود تعیننین کنینند، مطمننئن باشننیدکه منننافع های کلان را بهاگر هدف

هننای فعالیت  یوسننوحرکننت و سمت  ریهای بلندمدت، مسنن زيادی را برای سازمان به همراه خواهند آورد. هدف

در   یریکارگشوند و همچنین آيتمی مناسننب و مننؤثر بننرای بننهافزايی مینمايند، باعث همسازمان را مشخص می

 باشند.فرايندهای گوناگون ارزيابی می

 کارکنننانتوان در ارزيابی عملکرد مديران ارشد، مديران میانی و تمننامی  که از اهداف بلندمدت میضمن آن

ها را به کار گرفت. میزان تحقق توان آنازمان استفاده کرده و برای سنجش سطح عملکرد کلی سازمان نیز میس

 .باشدهای مختلف میاهداف کلان سازمان، معیاری مناسب برای ارزيابی

(، اهداف بايد دارای پنننج ويژگننی باشننند کننه اگننر حننرف اول هريننک از ۱۳8۲مطابق نظر پیرس و رابینسون )

هننا آينند. ايننن ويژگی( بننه معنننی هوشننمند بننه دسننت میSMARTت با هم ترکیب گردد کلمه اسمارت )کلما

، دارای محدوده زمننانی و ۳نانهیبواقع،  ۲گرای و عملافتنيدست،  ۱ی بودنریگاندازهقابل،  ۱بودن  عبارتنداز: مشخص

 
1 Specific 
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های اسمارت باشند به نحو هوشمندی کنترل امور شوند دارای ويژگیيعنی اگر اهدافی که انتخاب می؛  ۴ایهزينه

های بخشی استان دارای را بدست خواهید گرفت، بنابراين مطابق دستورالعمل تعیین اهداف راهبردی و استراتژی

 اند. ويژگی اسمارت شده

 از آینده  ز ی انگق شوشرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3-5جدول 

 منابع و مآخذ  اند قرارگرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  ....( انرژی و  ،طبیعیآب، منابع) ور منابع مدیریت بهره 2

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  7

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، اقتصادی،آوری )اعم از  تاب 8

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  9

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی  -همگرایی قومی 10

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 11

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  12

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی روانی  و جسمی  سلامت  13

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه 14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی روستایی   توسعه 15

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 16

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی سازی خصوصی 17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه 19

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -بالادستیاسناد  شهری  پایدار  توسعه 20

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه 23

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 24

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  توسعه 25

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه 28

 اسناد بالادستی  عمومی  رفاه  توسعه 29

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی 30

 
1 Measurable 
2Achievable & Action-Oriented   
3 Realistic 
4 Time & Cost Constraints 
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 منابع و مآخذ  اند قرارگرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 مطالعات تطبیقی  سخت کوشی  31

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وحدت و اتحاد  32

 اسناد بالادستی  اشتغال زایی و کارآفرینی  33

 وکار بهبود فضای کسب 34
محیط پژوهی و   -مطالعات تطبیقی -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی همجوار  ها و کشورهای استان بین در  المللیبینکانون ترانزیت داخلی و  35

 

چشم  میمعمولاً  مشخص  را  سازمان  آرمانی  نمای  دور  سؤال  انداز  به  پاسخ  در  و  سازمان  "کند  آينده  جايگاه 

میچشمشود.  میبیان    "کجاست؟ معرفی  را  وضعیتی  از  انداز  پس  سازمان  که  موفقیت کند  آمیز اجرای 

.  است  شکلی  چه  موفقیت،  -خواهد در آينده چگونه ديده شودها به آن دست خواهد يافت. سازمان می استراتژی 

هويت، می   سازمان  گیریجهت   اعلامیه  انداز، چشم  بیانگر  و  است.   باشد  آن  به  رسیدن  چگونگی  و  آرمان 

کسب چشم  برای  مديريت  آرزوهای  کردهانداز  توصیف  را  ترسیم  وکار  را  سازمان  آينده  مقصد  از  تصويری   ،

های آتی  گیریانداز جهت دهد. چشم کند و منطق چگونگی مناسب بودن اين مطلب برای شرکت را شرح می می

می  تداعی  را  چشمسازمان  توضکند.  فرهنگ    دهنده ح یانداز  از  اعم  چیز  نوع  سازمانهر  هر  يا  و  تکنولوژی   ،

اينکه  فعالیت سازمان در آينده است و انداز، وضعیت مطلوبی است که سازمان قصد دارد به آن  چشم :  خلاصه 

 .نامندانداز می ها، روياها و تحقق مأموريت را چشم به ترسیم کشیدن آرمان . دست يابد

بهره گرفته شده است.    زیانگشوق مقوله در تنظیم شرح    ۳۵از    میرمستقیغصورت مستقیم و  به   ۳-۵مطابق جدول  

اين عبارا نیز رعايت    زیانگجانیههای اصلی، جذابیت و  ت سعی شده است ضمن استفاده از مقوله در  بودن آن 

 .همانند بخش پیدای کوه يخی است زیانگشوقشرح   توان گفتاز اين رو میشود. 
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مردم، واداشته شدن لشكر در فراهم آمدن  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بیست ساله،  گلستان استانی پیشرو با ات اندا

دشگری با  بتنی بر م هانی ج جارت ت تکیه بر استراتژی پیشران و اصلی » در سطح ملی در کشاورزی، صنعت و گر

ر قابتی )رهای زیت م 
 .(« است تجمّ

، بهبود فضای کسب وكار، دوستی با محيط زیست، تحت حكمرانی خوب     ما با استفاده بهینه از منابع، دانش محوری

 پذیر هستیم.رقابت استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور و 

ما با برخورداری از مردمانی سخت كوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمومی و بهروزی مادی و 

 كنیم.معنوی« كار می 
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 انگیز از آینده استان گلستان: نمودار گرافیکی شرح شوق 3-4نمودار 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گردشگری

دانش محوری ابع  (بهره وری)استفاده بهینه از من

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

 

 
 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                    (  Buy Backمتقابل)بیع  -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتی شرکت  -های صادراتیکارتل                   اوراسیا                                                                   ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک  –مشارکت در تولید  –گردش مغزها                     مدیریت واردات                                                          – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت  -ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه              اعطای مجوز تولید                                                               -ستتولید کلید در د-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                           راه ابریشم                                      هاب          -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز   -  صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                  کارگزار صادراتی      -کریدورها  -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                       دامپینگ                  -(EMCمدیریت صادرات)های شرکت

 ید مشترک  تول –مشترک  میادین نفتی و گازی                                                                                                                         کشت فراسرزمینی                                 -هاکنسولگری -ها سفارت                                      

 قاچاق کالا  -رمز ارزها  -های بین المللیبورس -آربیتراژ                                                                                                                                     های اتکایی بین المللی                           بیمه–تولید تحت لیسانس                           

 و...                                                                                                                                                                                               

            

 استراتژی اصلی وپیشران 

هانی  ججارت ت

بتنی بر  م

 قابتی ری  هازیتم

 ( تجمرّ) 

 

گلستان 

رقابت پذیر

ان  گلست

تاب آور

ان  گلست

اشتغال زا

ان  گلست

کارآفرین

ان  گلست

سالم  

ان  گلست

متحد

ان  گلست

توسعه 

یافته

 تنوع 

قومی و  

 فرهنگی

 مردم 

سخت 

 کوش 
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باشنند ريزی استراتژيک مطننرح میکلیدی در مورد استان که در حوزه مديريت و برنامه  سؤالسه    ۳-۵نمودار  

  :کندرا تشريح می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کلیدی مدیریت استراتژیک  سؤالات: 3-5نمودار 

استراتژيک    سؤال(  ۱ موقعیت  بیانگر  مربوطه  نمودار  که  است  داده شده  پاسخ  پژوهی  محیط  مرحله  در  اول 

  باشد.( میWOثبات )/کارانه محافظه فعلی استان در ناحیه 

 بصورت تفصیلی پاسخ داده شده است. ۱۴۰۴انداز استان در افق دوم آن در سند بیانیه چشم  سؤال( ۲

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کار ما چه خواهد بود؟کسب و 

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

باید چه کارهایی  درجهت موفقیت، سازمان

  انجام دهد و چه کارههایی انجام ندهد؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد پاسخ چگونه به شرایط بازار و فرصت

 دهیم؟

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت را بهبود کرد؟ و  مدیریت را

 بخشید؟

What external environmental 

factors affect the biz? 
 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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انداز تحت عنوان »استراتژی تجارت جهانی  ( سؤال سوم، بصورت مختصر در بخش انتهايی سند بیانیه چشم ۳

تصر به آن اشاره شده است  مخ  طوربه استراتژی اصلی و پیشران استان   عنوانبه)تجمرّ(«  ی رقابتیهاتيبر مزمبتنی 

 مجلد( جداگانه ارائه خواهد شد. فصول )دور در  چنداننه  ندهيدر آو 

 استان گلستان  صنعت و معدن های بخش ارزش وانداز چشم  ( بیانیه مأموریت،3-2

ورودی( زير  مأخذ )پنج    از  صنعت و معدن  انداز بخشو چشم   مأموريتبرای تدوين بیانیه    ۳-۳مطابق شکل  

ه  مضامین مرتبط به بیانیه شناسايی و فهرست گرديد  ۱شناسی به روش نظريه داده بنیادتم استفاده شده است که با  

 . ندبندی شديابی مضامین مذکور در مقولات جامع و با شمولیت مناسب دستهسپس با روش مقوله  است

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان صنعت و معدنهای بخش  انداز و ارزشموریت، چشمأ: مدل تدوین بیانیه م 3-3شکل 

 

 

 

 
1 Gronded Therory 

میدانیمطالعات  مطالعات تطبیقی مطالعات کانونی   

 

بیانیه سند چشم اندازاستان 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان گلستان صنعت و معدنبیانیه مأموریت،چشم انداز و ارزش های بخش   

 مطالعه اسناد بالادستی
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 اکتشافی  مطالعات  *
ساز   مقاصد  شناسايی  برای   که  هستند  هايیبررسی   مجموعه   اکتشافی  مطالعات  جهت  ارکان  يا    آرمانی 

تطبیقی،   بالادستی،  اسناد  مطالعات  از اند  عبارت  و   هستند  ضروری (  هاارزش   و انداز  چشم   مأموريت،)  مطالعات 

 . مطالعات کانونی يا نظرسنجی خبرگان و میدانیمطالعات 

تکالیف    نهادهای  انتظار  ،(۱)  یبالادست  اسناد  مطالعه  در و  بالادستی  شدهنییتعبالادستی  اسناد    مشخص   در 

  حاکمیتی  و بالادستی نهادهای  انتظارات که شودمی انجام  سؤال اين  به جواب در مطالعه اين ،گريدانیب. بهشودمی

چیست؟ و در اسناد بالادستی چه تکالیفی بر عهده اين بخش نهاده شده    استان گلستان  صنعت و معدن   بخش  از

  چارچوب   در  بايد  که  دارند  وجود  خصوصی  يا  دولتی  بخش  در  سازمان  هر  برای  بالادستی  نهادها و اسناد  است؟

  قالب   و تکالیف درها  خواسته  اين  دولتی  هایسازمان  وها  وزارتخانه   در.  کرد  حرکت  هاآن  و تکالیف  هاخواسته 

  با   بیشتر  خصوصی  یهاشرکت  در.  دارند  و... وجودها  نامهآيین  دولت،  هیئت  مصوبات  اساسنامه،  ،سیتأس  قانون

. شويممی   مواجه  ...  مادر، مصوبات مجامع عمومی و  هایشرکت   مصوبات  وهای  ابلاغیه   اساسنامه،  مانند  اسنادی

تکالیف  مالکیت؛  نوع  ازنظر  هرحال صرف به و  الزامات    تمامی   مطالعه  اين   در.  دارد  وجود  بالادستی  انتظارات، 

معدنبخش    با  مرتبط  مقررات  و  قوانین  مستندات، و  گلستان  صنعت    چند .  است  شدهی بررس  و  شناسايی  استان 

 :ازاند عبارت   نمود مراجعه هاآن  به توانمی  که بالادستی  اسناد از نمونه

 جمهوری اسلامی ايران  ۱۴۰۴انداز چشم  سند ➢

 ايران  اسلامی  جمهوری  اساسی قانون ➢

   هفتم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور /  ششم ساله ۵برنامه  قانون ➢

 کلی نظام  هایسیاست ➢

 اساسی  قانون ۴۴ اصل کلی  هایسیاست ➢

اهمیت و ارتباط بالای آن، بصورت مستقل و )که به دلیل    ۱۴۰۴انداز استان در افق  سند چشم  ➢

 های مطالعاتی مورد استفاده قرار گرفته است(به موازات ساير روش 

 ۱۴۲۴ سند آمايش ملی در افق  ➢

 ۱۴۱۴سند آمايش استان در افق  ➢

 و فرهنگی کشور  یاجتماع  ی کلی برنامه هفتم توسعه اقتصادی،هااستیس ➢

 ...  و ➢



 گلستان استان  صنعت و معدن بخش  ،چشم انداز و ارزش های تیمأمورتدوین بیانیه                                                                  فصل سوم   

 
 

112 
 

فعال  یوقت با موضوع  اسناد مرتبط  ا   يیسازمان شناسا  تیکه مجموعه  با مطالعه موارد مندرج در متن    ن يشد، 

 يیهستند، شناسا صنعت و معدنبخش  در رابطه با انتظارات و تکالیف مرتبط میصورت مستقکه به  ینکات ن،یقوان

 شوند. می  یبندو جمع 

  سند   سند بالادستی که  نيترمهم   عنوانبه(  ۲)  ۱۴۰۴در افق    انداز استانسند چشم   اهمیت  لیبه دلعلاوه بر آن  

محسوب  برنامه  اين  بالادست  مستقیم  و  مادر درمی  نیز  و  است،   شود  شده  تهیه  آن  ذيل  بخشی  سند  اين    واقع 

از سه    استان گلستان  صنعت و معدنبخش  ی مرتبط به  هامقوله و    شده استی  بردار بهره بصورت مستقل از آن  

 .ديگردآن انتخاب  زیانگشوق ی بنیادی و شرح هاارزش رکن مأموريت، 

اثبات    یاجتماع  اي  ی از نظر اقتصاد  «استان گلستان  صنعت و معدنبخش  »وجود  اهمیت    ،(۳)  یدانیممطالعه    در

از نظر    «گلستان  استان  صنعت و معدن بخش  »شود که وجود  سؤال انجام می   ني مطالعه در جواب به ا  نيشود. امی

اجتماع  یاقتصاد ا  یچه ضرورت  یو  در  بررس  ني دارد؟  با  نظر   یاجتماع  ا ي  یاقتصاد  تیوضع  یمطالعه  در  با  و 

وضع معدنبخش  »که    يی هاحوزه   ت یگرفتن  و  آن   «گلستان  استان  صنعت  فعالدر  نمی  تیها  و    ازیکند،  کشور 

به خدمات و محصولات آن مشخص می  بررساستان  وجود  يی،  ایدر دامنه جدراف  رندگانیگخدمت   ازین  یشود. 

معدنبخش  » و  در    «گلستان  استان  صنعت  ن  تأمینرا  مورد  تبآن   ازیخدمات  معمولاً سازمانمی  نییها  و    هاکند. 

بررس  ن يا ها در  بخش به  گزارشات    از   استفاده.  پردازند می   خود  خدمات   و  کالاها  کیفی   و  کمی   ی روندمطالعه 

بنابراين مطالعات  ؛  کندمی  مطالعه   اين   انجام  در  زيادی   کمک  اخیر   ی هاسال   بر  دیتأک  با  بخش(سازمان )  عملکرد

پژوهی   خبرگان    شدهانجام محیط  از  نظرسنجی  های  مصاحبه  و  ها  پرسشنامه  مورد    عنوانبه و  میدانی  مطالعات 

 ست.استفاده قرار گرفته ا

يا سازمان  هابخش  تجربه  بررسی  به  (۴)  یقیتطب  مطالعه  در   کشورها   ساير  يا  و  کشور   داخل  در  مشابه  هایو 

درهابخش)  هاسازمان   ساير  تجربه  که  شودمی   انجام  سؤال  اين  به  جواب  در  مطالعه   اين.  شودمی   پرداخته  )  

  انداز چشم   و   مأموريت   مطالعه   اين   در   چیست؟   «گلستان  استان  صنعت و معدن بخش  »  فعالیت  با  مشابه   های زمینه

  ها آن   در   ريزی برنامه   تجارب  از   و   گرفته  قرار   بررسی  مورد   خارجی   يا  و  داخلی   مشابه  هایو سازمان   هابخش   ساير

  وجود   مشابه   ی(ها)سازمان  هابخش   از  مناسب  ترکیب  تعیین  برای   یشمولجهان   يا  واحد  معیار.  شودمی   استفاده

  علاوه   تطبیقی،  مطالعه   انجام   برای  مشابه   ی (هاسازمانها ) بخش   انتخاب  در   شودمی  پیشنهاد  تجربی، طور  . به ندارد

  و (  عراق  با  ترکیه  مانند)  همسايه   ،(مالزی  مانند)  مشابه  کشورهای   از   هايینمونه   کشور،  داخل  مشابه  هایسازمان   بر

 .شود انتخاب (اروپايی  کشورهای مانند) پیشرفته
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  مطالعه   چهار   انجام  از  پس  رون ي ازاکرد    استفاده  ( ۵)  یکانون  مطالعه  انجام  برای  هاآن   نتايج   از   توانمی   اکنون

  فعلی و نخبگان   يا  قبلی  اندرکاران دست   مديران،  نظر  که  شودمی   انجام  سؤال   اين  به   جواب  در  مطالعه  اين  فوق،

  در   چیست؟  فوق  مطالعه چهار  نتايج   به  توجه  با  آرمانی مقاصد  خصوص  در  «گلستان استان صنعت و معدنبخش  »

چشم  اسناد  مطالعات  به  مراجعه  با   مطالعه  اين  سند  و  استان،بالادستی  میدانی  انداز    ديدگاه   تطبیقی،  و  مطالعات 

 بدين.  شودمی   مشخصها  ارزش انداز و  بیانیه مأموريت، چشم   اجزای   مورد  درنظران  صاحب   ساير  و  ارشد  مديران

 .شودمی اخذ شدهی طراحی ا ه کاربرتمطابق  نظرانصاحب  و مديران کلیه نظرات نقطه ترتیب

انداز، مطالعات تطبیقی و شرحی در ادامه به فهرست اسناد منتخب برای مطالعات اسناد بالادستی، سند چشم

صورت گرفته است و نهايتاً   ۱۳۹8تا    ۱۳۹6ی  هاسال، مطالعات میدانی که در فاز يک بین  هامختصر از متون آن

 عات گروه کانونی اشاره شده است. به تعريف مطال

صنعت  برای کنکاش در اسناد بالادستی و استخراج مضامین مرتبط به بخش    :اد بالادستیطالعه اسن( م1-2-3

،  که پس از تم شناسی ار گرفته استقر لیوتحلهيتجزانتخاب و مورد  ۳-6جدول اسناد زير مطابق  ،استان و معدن

 فهرست شده است.  ۳-۹های نهايی در جدول شماره ، مقولههای آن هامقولهمضمون يابی و نهايتاً تعیین 

 : فهرست اسناد بالادستی  3-6جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1392 یکل  ایھابلاغ سیاست  «یاقتصاد مقاومت» 1

 1400 استان  ش یآما 2

 1396 کشور  توسعه ششم  برنامه  قانون 3

 1400 بخش صنعت   یبهره ور  یسند ارتقا 4

 1399 ن یسرزم شی آما  یسند مل 5

 1400 تحول دولت مردمیسند  6

 1399 وری های رونق تولید در بخش صنعت و معدن از منظر ارتقای بهرهسیاست 7

 1400 سیاستهای توسعه بازار در بخش صنعت و معدن از منظر تأمین مالی صادرات  8

 1381 قانون تشویق و حمایت سرمایه گذاری  9

 

انداز  سند چشم ی  هامقوله  ،همانگونه که قبلاً اشاره شد  :1404در افق    انداز استان گلستانند چشم( س2-2-3

و در واقع    شودمی   نیز محسوب  برنامه  اين  بالادست   مستقیم  و   مادر  سند  سند بالادستی که   نيترعنوان مهم به   استان

تم  استان   صنعت و معدنتهیه سند بخشی   به  نیاز  )بدون  انجام می شود  از  شناسی و مضمونذيل آن  يابی(، عیناً 

به  مربوط  بنارزش   ،مأموريت  جداول  شوق  ی ادیهای  شرح  وارد    شدهانتخاب آن    زیانگو  ه  شد   ۳-  ۱۰جدول  و 

 است.
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تکیه    ،گلستان  استان  صنعت و معدنبخش  برای واکاوی و مطالعه فضای میدانی    طالعات میدانی:( م3-2-3

  ۳-۷اسناد زير مطابق جدول    با استخراج مضامین مرتبط به اين بخش  رون ي ازااصلی به محیط پژوهی بوده است،  

 فهرست شده است.  ۳-۱۱های آن در جدول شماره قرار گرفته است و مقوله  لیتحل و ه يتجزمورد 
 

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1401 صنعت و معدن محیط پژوهی بخش  1

 1401 (IFEماتریس بررسی عوامل داخلی بخش ) 2

 1401 (  EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) 3

 1401 نظرسنجی خبرگان   4

 

و استخراج    ريزی استراتژيک مشابه در ساير کشورهابرای کنکاش در اسناد برنامه   :طالعات تطبیقی( م4-2-3

مورد تجزيه و تحلیل    ۳-8ها اسناد زير مطابق جدول  الگوبرداری از آن  و   صنعت و معدنبخش  مضامین مرتبط به  

 فهرست شده است. ۳-۱۲های آن در جدول شماره قرار گرفته است و مقوله 

 مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی  اسناد : 3-8جدول 

 کشور  سال انتشار  عنوان سند  ردیف

1 
Department of mineral resources strategic plan: 2011-2014 

 SOUTH AFRICA 
 ی جنوبی آفریقا 2011

2 
Oregon department of geology and mineral industries strategic 

framework 2015-2021 
 آمریكا  2015

3 
Ministry of industrialization and enterprise development draft strategic 

plan (2013 – 2017) KENYA 
 کنیا 2013

4 Agency Strategic Plan Department of Mines, Minerals and Energy 2005  

5 Greenlands_Mineral_Strategy_2020-2024 2020  گرینلند 

6 Strategic plan document ministry of mines  هند 

7 Ministry of Industrialisation, Trade and SME Development 

Strategic Plan 2017-2022 
 نامبیا  2017

8 Northwest Territories Mineral Development Strategy   کانادا 

9 
Quebec plan for the development of critical and strategic minerals 

2020-2025 
 کانادا  2020

10 
Ministry of trade and industry republic of trindad Tobago 

STRATEGIC PLAN 2016-2020 
2016 

جمهوری ترینیداد  

 و توباگو 
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ی از  اخلاصه ، در ادامه موردمطالعهآشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد تطبیقی   منظوربه 

 شده است:   ها آورده آن

 2011-2014ی  جنوب  یقایآفر ی  منابع معدن وزارتبرنامه راهبردی   (  3-2-4-1

ارزش مختلننف در سراسننر   یهارهیمشاغل در زنج   جاديدر ا  یدیکل  یاقتصاد  یهااز محرک  یکيعنوان  معدن به 

 .شده است یمعرف یجنوب یقايآفر یصنعت مناطق

 2025انداز چشم 

 .۲۰۲۵تا سال  داريو توسعه پا یرشد اقتصاد قياز طر یجنوب یقايدر تحول آفر شرویپ

 تیمأمور

از ثننروت   یجنوب  یقايآفرمردم  همه    نکهياز ا  نانیتحول، رشد، توسعه و اطم  یبرادن  بخش مع   و ارتقاء  تيريمد

 .شوندیمند مکشور بهرهی اين معدن

 ی اصلیهاارزش

 اولويت قرار دادن مردم ➢

 اخلاق ➢

 صداقت ➢

 کمال ➢

 یريپذتیمسئول ➢

 بودن یاحرفه ➢

 اهداف

 در بخش معدن  یگذارهيسرما شيافزا ➢

 در بخش معدن یمنيبهداشت و ا طيشرا بهبود ➢

 یاز منابع معدن داريبه منفعت عادلانه و پا یابیدست ➢

 معدنبخش در  تحول ➢

 کارآمد، مؤثر و توسعه محور معدن بخش جاديا ➢

 2021-2015اورگان   یمعدن  عیو صنا  یشناسنیوزارت زم  کیچارچوب استراتژ (   3-2-4-2

 تیمأمور

 اورگان شکوفايی و ايمنی برای  علم زمین شناسی به مربوط مقررات و ارائه اطلاعات
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 اندازچشم 

 برابر خطرات طبیعیآمادگی در  ➢

 درنظرگرفتن خطرات طبیعی در تصمیمات برای آينده  ➢

 درک پتانسیل منابع و توسعه آن ➢

 از طريق علم زمین شناسی هاستمیاکوسو ساير  هاجنگل، هارودخانهکمک به سلامت سواحل،  ➢

 اصلی  هایارزش

 تعهد ➢

 ی علمیمطابق بودن  با استانداردها ➢

 ی بودناحرفه ➢

 نوآوری ➢

 همکاری ➢

 پاسخگويی ➢

 ( Strategic Goalsاهداف استراتژیک ) 

 توسننعه سالم ،  یهاستمیاکوس  از  حفاظت  طبیعی،  مخاطرات  و  منابع  ارزيابیمنظور  بهسازماندهی اورگان   ➢

  شهری و روستايی محتاطانه و ايمن

 تننرويج  و جامعننه پذيریآسننیب طبیعننی، سننطح  مخنناطرات از جننامع هننایارزيابی گننردآوری و ايجنناد ➢

 آوری در جامعهتاب ايجاد برای خطر کاهش هایاستراتژی

 اورگان مردم و اقتصاد ،ستيزطیمح  از حفاظت برای يیگرمانیزم انرژی و گاز و نفت معدنی، توسعه ➢

 بننه  جهننت دسننتیابی  عملیات  یسازنهیبه  برای  یاحرفه  استانداردهای  حفت  وها  مشارکت  توسعه  رهبری، ➢

 آژانس تيمأمور

 در ها حل راه و تصمیمات از حمايت  برای  طبیعی مخاطرات و  منابع  مديريت  زمین،  علوم  اطلاعات  ارائه ➢

 سراسری و یامنطقه محلی، فردی، سطوح

 2013-2017کنیا    وزارت صنعت و توسعه  یبرنامه راهبرد  سینوشیپ (  3-2-4-3 

عنوان بننهت چندان پويا نبوده کننه بتوانننند  نسبتاً بزرت واقع شده اس  یادر منطقه  ایکن  یبخش صنعتبا وجود اينکه  

 که ايننن موضننوع بننه  شده عمل کند  ینوظهور تازه صنعت  یبا اقتصادها  سهيدر مقا  ژهيو، به  «ی»موتور رشد اقتصاد

 یبالا هنيهز ،صادرات محدود گاهيمحدود به بازار و پا  یدسترس  ،افزوده کمها  از جمله: ارزشاز چالش  یتعداد
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 نیزمنن   یبننالا  نننهيهز  ،صننرفهبهبلندمنندت مقرون  یمحنندود بننه منننابع مننال  یدسترس  ی،بانیآب و برق و خدمات پشت

و   یداخلنن   میمستق  یگذارهيجذب کم سرما  ،محدود  یانتقال فناوری،  صنعت  یمانکاریارتباطات محدود پ  ی،صنعت

 .شودیمربوط م، دیتول تیکاهش ظرف جهیو نامرغوب و در نت یتقلب یهجوم کالاها یخارج

 اندازچشم 

 .شدن است یسرعت در حال صنعتبا درآمد متوسط که به یبه اقتصاد ایکن رسیدن

 تیمأمور

 توانمند. یطیمح  جاديا قياز طر یجهان ی در سطح رقابت یِو تعاون خصوصی ،یصنعت بخشتوسعه  لیتسه

 اصلی  هایارزش

 یمشترتمرکز بر  ➢

 کمال ➢

 یکار گروه ➢

 ی بودناحرفه ➢

 یو نوآور تیخلاق ➢

 یو اثربخش يیکارا ➢

 انصاف ➢

 یطیمح ستيز یداريتعهد به پا ➢

 کیاهداف استراتژ

 هاو توسعه بنگاهی سازیصنعت یبرا یو نهاد یقانون ،یاسیانجام اصلاحات س ➢

 هاشدن و توسعه بنگاه یصنعت یبرا یخارج میمستق یگذارهيجذب سرما ➢

 یکارگر یهاو بنگاه یدیتول یهاربخشيو گسترش اشتدال مولد در ز جاديا لیتسه ➢

 یفناور رشيو پذ ی، نوآور(R&D)و توسعه  قیتحق ارتقا ➢

 تیفیو ارائه خدمات با ک یو سازمان یتوسعه صنعت یبرا یسازتیظرف لیتسه ➢

 دیافزوده بالا، توسعه محصول، تنوع تولارزش ج يترو ➢

 یمعنو تیو حفاظت از حقوق مالک تیفیک یهارساختياستانداردها، ز یارتقا ➢

 به بازار یدسترس یبرا یو تعاون یشرکت ،یصنعت یهادر بخش یريپذو رقابت یوربهره شيافزا ➢

 .یرشد و رقابت بخش خصوص شيافزا یمساعد برا یتجار طیمح  کي جاديا ➢
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 انرژی و  معدنی  مواد معادن، اداره  استراتژیک  برنامه(  3-2-4-4

کننه   یو استخراج مواد معدن  یشناسنیزم  ،یانرژ  یآژانس خدمات  کيعنوان  به  یو انرژ  یاداره معادن، مواد معدن

 .شود یشناخته م تیرسم کند،بهیم تيرا رعا ستيزطیکارگران و حفاظت از مح  یمنيا

  تیمأمور

 مولدتر اقتصاد از  حمايت برای ستيزطیمح  با سازگار و ايمن یاوهیش به معدنی منابع و انرژی حفت و توسعه 

 اندازچشم 

 مردم صحیح  رهبری درشده شناختهو  نمونه آژانسعنوان بهقرار گرفتن  موردتوجه ➢

 از ديدگاه  که کیفیت بالا با اطلاعاتی و خدمات ارائه برای  استراتژيک  مديريت و  یزيربرنامه  استفاده از ➢

 کند. ايجادافزوده ارزش عموم و مشتريان

 ی اصلیهاارزش

 یمداراخلاق ➢

 انصاف ➢

 احترام ➢

 یريپذتیمسئول ➢

 شفافیت ➢

 عملکرد شايسته ➢

 يکپارچگی ➢

 قانون مداری ➢

 نوآوری ➢

 فداکاری ➢

 

 2020-2024  نلندیگر   معدنبخش    یاستراتژ (  3-2-4-5

 همچنننان  لننیکن  بننوده اسننت  یتوجهقابل  یاکتشاف  یهاتیشاهد فعال  طی سال های متمادینلنديگربا وجود اينکه  

 .لذا بننا توجننه بننه اهمیننت اکتشننافکمک کنند شتریبه توسعه ب توانندیو م وجود دارند که اکتشاف نشده  یمناطق

جهننت  چننارچوب مناسننب  جنناديابننا تمرکننز بننر   معدنبخش    ديجد  یاستراتژ  ،ی   توسعه صنعت منابع معدن  یبرا

 تدوين شده است. نلنديدر گر یگذارهيمند به سرماعلاقه یاکتشاف یهاجذب شرکت
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 اندازچشم 

موجود و  یهاشرکت یوکار براها و کسبمهارت د،يمشاغل جد جادياقتصاد، ا نمودن زيمتماما   یانداز کلچشم

 است. نلنديبه نفع گر یو  توسعه اقتصاد یدارکمک به خزانه
 

 کیاستراتژ ی هاتیاولو

 یشناسنیزمی دانش گذاراشتراکارتقا  ➢

 و شفاف ینیبشیکارآمد، قابل پ تيريمد ➢

 یبردارگذار از اکتشاف به بهرهتسهیل  ➢

 یمعدن عيصنا داريتوسعه پا ➢

 یرقابت ازیو حق امت اتیمال ➢

 هند  وزارت معادن  یراهبرد  طرحسند   (  3-2-4-6

 اندازچشم 

 ،یاکتشنناف علمنن   قينن ، از طر  یاقتصنناد-یو اجتمنناع  یصنننعت  توسننعه  یبننرا  یاز منننابع معنندن  نننهیاستفاده به  ج يترو

 و توسعه  قیو تحق داريپا یاستخراج معدن یهاوهیش

 اهداف

 در هند  یمعدن ريگسترش ذخا یبرا یاکتشاف علم ج يترو ➢

 دارياستخراج پا ➢

 یدیکل نفعانيذ یازهایبه ن یدگیرس ➢

بننر  یمبتننن  عيو توسعه صنا  یمنابع معدن  تيريمد  یبرا  نفعانيذ  ريو سای  التيا  یهابا دولتتوسعه مشارکت ➢

 یمواد معدن

 مواد خام تیامن نیتضم یدر سطح جهان برا یبه منابع معدن یاز صنعت هند در دسترس تيحما ➢

 یهنناتیفعال دهندهج يو ترو یاقتصاد-یفن یهااستیس کنندهنيعنوان تدوبهدر نظر گرفتن وزارت خانه  ➢

 یعلم

 عملکرد

  است. یاتم یو مواد معدن یعیطب یگازها،از نفت  ریغ یمواد معدن هیو اکتشاف کل یوزارت معادن مسئول بررس
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 یاستراتژ یطرح کل

 تفکرو   مشورتامر مستلزم  نيا ،یطورکل. بهمیو نقاط ضعف را برطرف کن میکن هیبر نقاط قوت خود تک  ديما با

، MMDR، قانون  IBM، اصلاحات  GSIمثال، اصلاحات  عنوانکه در چند سال گذشته انجام شده است )به  بوده

 قينن از طر ننندهيچننند سننال آ یط کیستماتیطور سها بهآن یطرح و سپس اجرا  ني(، حل مسائل عمده در ارهیو غ

 مهم است. اریبس نديفرآ نيا یبرا مناسب يیاجرا سمیمکان کينقش  .شودیم انجام هاو دستورالعمل نیقوان

 هاتیاولو

هننا آن یواقع یازهاینی و در نظر گرفتن دیتعامل با سهامداران کل  یبراو راه ارتباطی  انجمن    کي  جاديا ➢

 در دستور کار وزارت معادن

 داريدر چارچوب توسعه پا داريپا یو معدن یعلم یهاوهیاز ش یرویپ قيها و تشودستورالعمل فيتعر ➢

 نننديمثال، فرآعنوان)بننه یخننارج یدینن کل یننندهايعملکننرد در فرآ یسننازشفاف یبننرا یسننتمیس جنناديا ➢

 یدیکل یابتکارات داخل شرفتی( و پیمواد معدن یازدهیامت

مانننند  یموضننوعات مهمنن  یبننرا یاقتصنناد-یفننن  یهااسننتیس و اختیننارات هابننه برنامننه یدسترسنن  ارتقننا  ➢

 ک،ياسننتراتژ  یمننواد معنندن  ،  بننالا  یاکتشنناف بننا تکنولننوژ  ،  یگذارهيسننرما  ،یبننردارافزوده، بهرهارزش

 .رهیمعادن و غ یلیتعط افت،يباز یهایو فناور ندهايفرآ

 2017-2022  ایبینام SME1توسعه  ی  و وزارت تجارت صنعتی  برنامه راهبرد(  3-2-4-7

را از موقعیت فعلی بننه مقصنند مننوردنظر   SMEيک راهنما که وزارت صنعت تجارت و توسعه    عنوانبهاين سند  

را   یاهينن کننه پا  شودیم  ليما به برنامه سالانه تبد  کياز اجرا، برنامه استراتژ  نانیاطم  یبرا  .  کندیعمل م  رساندیم

 کيبرنامه استراتژ یاجرا شرفتیپمیزان  ستمیس  نيا  .دهدیم  لیتشک  ج يبر نتا  یعملکرد مبتن  تيريمد  یاجرا  یبرا

کننه  شننرفتیو گننزارش پ یابينن نظارت، ارز ستمیو س عملکرد  تيريمد ستمیس شدهینیبشیپ یاجرا یرا در راستا

 .کندیم یریگطور منظم انجام خواهد شد، اندازهبه

 اندازچشم 

 یاقتصاد یتحول ساختار یبرا شرویعامل پ

 تیمأمور

 ج يبننه بننازار، توسننعه شننرکت و تننرو یافننزوده، دسترسنن ارزش قينن مسنناعد از طر یتجننار طیو حفننت محنن  جنناديا

 به نفع همه یگذارهيسرما

 
1 Small & Medium Enterprises 



  استان گلستان صنعت و معدن  بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتیمأمور تدوین بیانیه                                                            سوم فصل

 
 

121 

 

 ی اصلیهاارزش

 کار تیمی ➢

 ی بودناحرفه ➢

 شفافیت   ➢

 صداقت ➢

 نوآوری ➢

 پاسخگويی ➢

 اهداف استراتژیک

 شدن یتحقق صنعت یبرا دیتول یارتقا ➢

 هاتوسعه شرکت یبرا ینيفرهنگ کارآفر ج يترو ➢

 .ایبیمحصولات نام یبه بازار برا مطمئن یو دسترس ج يترو ➢

 وکاررشد کسب یبرا یمناسب و رقابت طیمح  کي جاديا ➢

 یگذارهيجذب و حفت سرما ج،يترو ➢

 یعملکرد سازمان شيافزا ➢

 یمناطق شمال غرب  یتوسعه مواد معدن  یاستراتژ (  3-2-4-8

از   یادينن ز  یمنننابع معنندندارای  بوده است مننا    یشمال غرب  یهانیاقتصاد سرزم  یسال ، معدن سنگ بنا  8۰بر  بالب 

گسترده در قلمرو مننا هستیم و پتانسیل معدنی  ابیکم یتنگستن و خاک ها  سموت،یجمله الماس، طلا، کبالت، ب

که از مردم خود   یقلمرو قو  کي  نشان داده که اين معدن در سال های آتی بخش مرکزی اقتصاد ما خواهد بود.

 یرا دارد کننه مرکننز اقتصنناد  لیپتانس  نيا  یشمال غرب  یهانی. سرزمشودیشروع م  یبا اقتصاد قو  کندیم  تيحما

.اين اسننتراتژی توسننعه مننواد معنندنی و اسننت  ازین  لیپتانس  نيا  جاديا  یچارچوب محکم برا  کيبه    رونيباشد  ازا

ی اجرايی آتی ما را جهت انجام اقدامات مناسب برای حفننت صنننعت معنندنی پويننا و سننودمند راهنمننايی هابرنامه

 .کندیم

 اندازچشم 

 یغن  یکامل منابع معدن  لیپتانس  دار،يطور مسئولانه و پااست که به  نياما    یتوسعه مواد معدن  یانداز استراتژچشم

 .میساکنان و جوامع استفاده کن یبرا داريرفاه پا نیتضم یو از آن برا کردهرا درک  خود
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 استراتژی

 ايجاد مزيت رقابتی ➢

 افتهيبهبودايجاد محیط نظارتی  ➢

 افزايش مشارکت بومیان  ➢

 ستيزطیمح حفاظت از منابع و  ازجملهترويج پايداری  ➢

 بخش صنعت توسعه مواد معدنی و توسعه نیروی کار ماهر راتیتأثارتقا آگاهی عمومی از اهمیت و  ➢

 2020-2025  کیو استراتژ   یاتیح  یتوسعه مواد معدن  ینامه کبک برابر (   3-2-4-9

مننا را  یسبک زندگات ،رییتد نيا ضمن تسريع ديجد  یهایسرعت در حال تحول است و فناوربه  یاقتصاد جهان

 ر،يدپننذيتجد یهننایهوشننمند، هوافضننا، ارتباطننات راه دور، انرژ زاتینن ها و تجهدسننتگاه .کنننندیمتحننول م

مننواد   نیبا رشد بالا هستند که تأم  يیهابخش  یونقل، همگحمل  یرسانو برق  یبخش پزشک  ،یانرژ  یسازرهیذخ

روزمره ما دارند.  یدر زندگ یها نقش مهم CSM است. ضروریها در آن (CSM) کيو استراتژ یاتیح یمعدن

تنناپ، لپ یبننرا  یساخت بنناتر  یلازم برا  کلیکبالت و ن  وم،یتیل  ت،ی: گرافمانندروزمره    اءیاز اش  یاریها در بسآن

. شوندیم افتي وتریکامپ یهاسکيدر هاردد نیعناصر گروه پلاتی و کيالکتر هینقل ليهوشمند و وسا  یهایگوش

ها از شرکت یاریبس یبرا کيمسئله استراتژ کيبه آن شدت در حال رشد است و عرضه ها بهCSM یتقاضا برا

 شده است. ليتبد هاالتيو ا

 اندازچشم 

 یهنناCSM  افننتيشننکل و باز  ریینن تد  د،ینن با تولکه  ،    داريو پا  مدار  اعتماد، اخلاققابل  کيشر  کيعنوان  کبک به

،  کننندیدر اقتصنناد سننبزتر کمننک م  یننن يو ثروت آفر  یو انتقال فناور  یسبز جهان  یطور فعال به انرژبه  ت،یفیباک

 .شودیشناخته م

 فاهدا

ضمن   برندیو دانش کبک بهره م  یرقابت  یهاتي، که از مزCSMارزش    یهارهیزنج   یداريتوسعه و پابه    قيتشو

 تینن مقبول دار،ينن منظور توسننعه پابننه ، کينن تکنولوژ یهننایریگسننبز و جهت  یانننرژحرکننت در جهننت  کمک به  

 جامعه. یبرا ینيو ثروت آفر یاجتماع

 در کبک CSM منابع لیپتانس یابيارز ➢

 ینوآورتوسعه و ، قیدر تحق يیافزاهم قيها با تشو CSMدانش  ارتقا ➢

 CSMپايدار  اکتشاف و توسعهتقويت  ➢
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 CSM یهامحصولات با ارزش افزوده مرتبط با بخش جادياز تحول و ا تيحما ➢

نظننام   کی ينن چرخشنن   اينن   یارهينن اقتصنناد دا)    CSMارزش    رهینن در زنج   یارهينن به ادغام اقتصنناد دا  قيتشو ➢

  (استفاده از منابع است. نيشتریو ب عاتيکردن ضا نهیاست که هدف آن کم یاقتصاد

 در کبک CSM افتياستقرار صنعت باز ترويج  ➢

مربننوط بننه توسننعه   یامنندهایدر مننورد مسننائل، اثننرات و پ  یو بوم  یمحل  نفعانيذ  ،مردم    یآگاه  شيافزا ➢

CSM کبک و مناطق آن یبرا 

 2016-2020  توباگو  دادینیتر   یتجارت جمهورو وزارت  صنعت  راهبردی  نامه  بر (  3-2-4-10

و   لیتسننهداده و بننا  گسترش    یانرژ  ریغ  به  هادر بخش  ژهيووظف است صادرات را بهموزارت صنعت و تجارت  

ضننمن   ؛یو تنننوع اقتصنناد  داريبه رشد پا  یدر سطح جهان  یاز توسعه مشاغل رقابت  تيحما  ؛یگذارهيجذب سرما

صنننعت و تجننارت وزارت  راسننتا،    نيدر ا  .کمک کند  کنندهاز مصرف  تيحما  یاز توانمندساز  نانیحصول اطم

قننرار  یصنعت و تجارت را موردبررسنن  یو توباگو برا دادینيتر یدولت جمهور یرسم استیدقت چارچوب سبه

 ۲۰۲۰تننا  ۲۰۱6خننود در دوره  ریمس میترس یبرنامه جامع برا کي و نفعانيذ یازهایرا در مورد ن  یاطلاعات  ه وداد

 کرد. جاديا

 اندازچشم 

وکار، گسننترش تجننارت و رشنند کسننب یرا بننرا تینن فیو باک  کپارچننهيمدار که خنندمات    یو مشتر  ايپو  یسازمان

 .دهدیکننده ارائه ممصرف یو توانمندساز یگذارهيسرما

 تیمأمور

 یرقابت جهان شيافزا یبرا یگذارهيوکارها، تجارت و سرمااز رشد کسب  تينوآور، حما میت  کيعنوان  کار به

 بهبود رفاه یکننده براو ارتقاء منافع مصرف

 ی اصلیهاارزش

 اعتماد و احترام متقابل ➢

 يیگرا جهینت ➢

 یتعهد و فداکار ➢

 بودن یاحرفه ➢

 کمال ➢
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 اهداف

 یمتنوع و رقابت یوکارهاکسب ➢

 یگذارهيسرما شيافزا ➢

 یالمللنیو ب یاتنوع تجارت منطقهتوسعه و  ➢

 کنندگانمصرف یو توانمندساز تيحما شيافزا ➢

 وزارتخانه تحول در عملکرد و ارائه خدمات ➢

   ی( کانون( مطالعه )گروه3-2-5

کانونی  ويژگی   ۱گروه  با  افرادی  شامل  کوچک  جمعگروهی  زم  یشناخت  تیهای  در  که  است    نه یمشابه 

های افراد گروه به نمايندگی از جامعه  توان از ديدگاه پردازند. در اين بحث آزاد می موردپژوهش، به بحث می 

 .موردپژوهش اطلاعات کسب کرد

يک   کانونی  گروه  روش  به  کیفیمطالعه  تحقیق  محسوب می روش  مديريت  مطالعات  روش در  های  شود. 

ها و  ها در موقعیتآناز  های پژوهشی است که استفاده  پژوهش کیفی در علوم انسانی و مديريت ازجمله روش 

نظران کشور ما  ها در میان پژوهشگران و صاحبتواند بسیار اثربخش باشد. اين روش ناسب خود می های مجايگاه 

های علمی در زمینه مديريت خالی  که حتی حجم زيادی از پژوهش   یاگونه کمتر موردتوجه قرار گرفته است. به

 .و کاربردی شده است روش پیمايشیهای کمی و آن هم بیشتر از خلاقیت شده و تنها محدود به روش 

شود تا ادراکات  ريزی دقیق طراحی میگروه کانونی روشی برای تبادل افکار و مذاکره است. طبق يک برنامه 

 .فشار بسنجددوراز تهديد و شوندگان را در محیطی به بینش مصاحبه و

  ی طور های کانونی شکلی از مصاحبه گروهی هستند اما تمیز و تشخیص بین اين دو خیلی مهم است. به گروه 

پرسش  که بر  اصلی  تمرکز  است.  افراد  از  تعدادی  همزمان  مصاحبه  شامل  گروهی  پاسخ مصاحبه  و  های  ها 

 .باشدشوندگان می شده بین پژوهشگر و مصاحبهمطرح

روش گروه  ديگر  بر  کانونی  دارندهای  برتری  پژوهش  آن ؛  های  اصلی  هدف  نگرش زيرا  کشف  ها، ها 

تجربه  باورها،  روش احساسات،  با  که  است  افراد  واکنش  و  و  ها  فردی  مصاحبه  مشاهده،  مانند  ديگر  های 

بافت گروهی را    های کانونی نظرها و فرآيندهای هیجانی دروندرک نیست. گروههای پیمايشی قابل پرسشنامه

 
1 Focus Group 
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تری  های کانونی قادر است که اطلاعات بیشتری را در زمان کوتاه کنند. پژوهشگر در گروه کشف و استنباط می 

 .های فردی به دست آوردمصاحبه در مقايسه با 

می گروه   از کانونی  به های  به توان  يا  و  مستقل  روش  يک  روش صورت  ديگر  تکمیل  برای  روشی  ها  عنوان 

شود. ها استفاده میهای گوناگون و بررسی اعتبار داده های حاصل از روش برای تطبیق داده   ژهيواستفاده کرد. به

خارجی و راهبردها    و   ا بررسی محیط داخلی های مرتبط بهای کانونی برای تائید و نهايی کردن لیست از گروه 

 .شودنیز استفاده می 

ی  هامقوله ضمن توجه به    ،گلستان  استان  صنعت و معدنبخش  برای تعیین مقاصد آرمانی/ ارکان جهت ساز   

  مذکور گروه    به کمک   نهايتاًی پیشنهادی گروه کانونی،  هامقوله از مآخذ چهارگانه و ترکیب آن با   شدهيیشناسا

شکل   مطابق  گانه   ۳-۳و  پنج  مآخذ  از  شده  گردآوری  نتايج  فصل،  پايانی  بخش  های    در  کاربرت  قالب  در 

   گرديده است.ارائه   چهارگانه 

مراحل تهیه بیانیه و الگوريتم  تهیه بیانیه،    ای مقاصد آرمانی، ساختارپیش از آن به ماهیت مقاصد آرمانی، اجز 

 ... پرداخته شده است:  يافته ها و نتايج و، تعريف نظريه داده بنیاد، آن

   هاارزش وانداز چشم   مأموریت،   ماهیت (3-3

  هويت   گربیان  و  (گلستان  استان  صنعت و معدنبخش  )  سازمان  وجودی   فلسفه  يا  علتدهنده  نشان  ۱مأموريت 

.  نباشد  چه  و  باشد  مکتوب  و   شدهن يصورت تدو به   مأموريت  اين   چه   دارد،  مأموريت   يک  سازمان  هر.  است  آن

 . است کارکنان رفتار و سازمان  فعالیتدهنده شکل  مأموريت

 تدییر  مدتکوتاه   در  است  ممکن  و  نداشته  خاصی  مکانی  و  زمانی  قید  که  است  مفهومی  سازمان،  مأموريت

  گردانندگان   به  مأموريت  رییتدعدم  يا  تدییر  که  است  مسلم.  بماند  باقی  تدییر  بدون  طولانی  مدت  برای  يا  و  کند

بخش الهام   بودن،  کلی  مانندهايی  ويژگی   دارای  بايد  مأموريت.  دارد  بستگی  آن  بر  اثرگذار  عوامل  و  سازمان

 . باشد... و  بودن پايدار  بودن،بخش وحدت  بودن،

  مشابه   سازمان  مقصود  از  سازمان   يک  مقصود  وسیله  بدان  که  است   عبارتی  يا  جمله   مأموريت،  بیانیه  بنابراين

 . شودمی متمايز

معدنبخش  )  سازمان  ۲انداز چشم  و    آينده   در  مطلوب  موقعیت  يا  جايگاهدهنده  نشان  (گلستان  استان  صنعت 

  اين   به انداز  چشم   در  و  «هستیم؟   مشدول  کاری  چه   به  ما»  که   شود  داده   پاسخ   پرسش  اين  به  مأموريت  در.  است

 
1 Mission 
2 Vision 
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  در   و   «است  سازمان  از  مطلوب   آينده   بیان  انداز »چشم .  «بشويم؟  چه  میخواهی م   ما»که  :  شودمی   داده   پاسخ   پرسش

بیشتر  مأموريت  حالیکه  در  شودمی   خاص هايی  موقعیت   برگیرنده   آينده   تا  حال  از  سازمان  فعالیت  با   سازمان 

  و   کندمی   معین  را  سازمان  وجودی   علت  زمان،   قید  بدون   و   کلی  بصورت   مأموريت  درواقع .  داردسروکار  

 .کندمی  مشخص را  سازمان هایفعالیت تداوم و مأموريت تحقق نتیجهانداز چشم 

. باشدمی  (گلستان  استان  صنعت و معدن  بخشسازمان )مقاصد آرمانی    دهنده  تشکیل  جزء  سومین  ۱ها ارزش  

،  جامعه  سهامداران،  کارکنان،  قبال  در   را   اخلاقی   اصول  خود   سازمانی   هایارزش   بیانیه   ( در )بخش  سازمان   يک 

معمولاً  کندمی   بیان  ذينفعان   ساير   و   ستيزطیمح    به   ما »  که   سؤال   اين   پرسیدن   با   سازمانیهای  استراتژيست. 

 .  نمايندمی  تدوين را سازمان ارزش بیانیه «گذاريم می  احترام هاارزش  کدام  به  و پايبنديم چیزهايی

   هاارزش  وانداز چشم مأموریت، اجزای (3-3-1

آرمانی   بیشتر.  هستند  متفاوت  هم  با  جزئیات  به   پرداختن  و   شکل  محتوا،  حجم،  نظر  ازها  سازمان   مقاصد 

اعرابی  استراتژيک  مديريت  درنظر  صاحب   افراد  و  کارشناسان دکتر  جمله    مفاد   که  پندارندمی   چنین  ()از 

و    مطالعات  انجام  از   پس .  باشد  زير   اجزای  دارای  بايد  استراتژيکريزی  برنامه  در  سازمان  مقاصدآرمانی

مختلفبررسی  هر  ارتباط  در  بايستمی   های    با   نهايت  در  و  گردد  ارائه  مناسبی  عبارات  زير  اجزای  از  يک  با 

)ارزش   وانداز  چشم   مأموريت،  بیانی   عبارات  اين  بندیجمع معدن  بخشهای سازمان  و   (گلستان  استان  صنعت 

 .  شود تدوين

یا  توسعه  در   نقش )   وجودی   فلسفه .  ۱ استان  معدن بخش  )  سازمان  نقش  (: کشور  صنعت،  و    صنعت 

الملل  توسعه  ( درگلستان  استان بین  و حتی در سطح  يا کشور  و  بخش  )  سازمان  وجود  چیست؟  استان  صنعت 

  مقاصد   از  جزء  اين  در  کند؟می   آن  به  مربوط  و  پیرامونی  روندهای  شکوفايی  به  کمکی  چه  (گلستان  استان  معدن

 .کند تبیین یخوبو استان به کشور  در  را خود نقش بايد سازمان )بخش( ،آرمانی

  استان   صنعت و معدن بخش  آرمانی سازمان )  مقاصد  قسمت  نيترمهم   (:خدمات  یا  کالاها )   . محصولات2

؛ چیست  هاتیفعال  از  حاصل   نتايج   که  شود  مشخص  همگان  برای  که  است  اين  استراتژيک   درسطح   (گلستان

 هستند؟   ( چهبخشسازمان )خدمات و محصولات عمده   که شود عنوان بايد بنابراين

  صنعت و معدن بخش  سازمان )  رجوعانمشتريان و ارباب   که  شود  مشخص  بايد  :رجوعمشتری/ارباب .  3 

  چه   يعنی)  هستیم  مشدول  یکارچه به    ما  که  شودمی  مشخص  اينکه  بر  علاوه   هستند؟  کسانی  چه  (گلستان  استان
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محصولاتی  که  شود  مشخص  بايد  همچنین(  کنیممی   ارائه  را  خدمتی  چه  يا  تولید  را  محصولی و    که   خدمات 

)بخش( و  ارباب   يعنی)  باشدمی   کسانی  چه   برای   کندمی   ارائه   سازمان  و    کنندگاناستفاده رجوعان  خدمات  از 

 (. هستند کسانی  چه  محصولات سازمان

4  . ( و  بازار  جغرافیایی  )  مقاصد  اينکه  بر  علاوه  :تخصصی( قلمروی  سازمان  و بخش  آرمانی  صنعت 

  بازار   که   مشخص کند  بايد  کندمی   معین   را   رجوع مشتريان/ارباب  و  خدمات   و   محصولات،  (گلستان  استان  معدن

  ها آن   به  خواهد می چگونه    يا  کندمی   فعالیت  بازارهايی  يا  بازار  نوع  چه  در  چیست،  اين سازمان )بخش(  هدف

  مشخص   بازارها  گستردگی  و  نوع  بايد  بنابراين؛  است  چقدر  آن   جدرافیايی  گستردگی  و   محدوده  و   شود  وارد

)  مديران   و  کارکنان  برای  هم  مأموريت   بیانیه  در   آن  بیان  و   بازارها  دقیق  شناخت  شود. صنعت و  بخش  سازمان 

 . است سودمند ذينفعان ساير هم برای  و (گلستان استان معدن

  بازار،   محیط،  وضعیت  گرفتن  نظر  در   با   بايد  (گلستان  استان  صنعت و معدنبخش  سازمان ):  تکنولوژی.  5

مشابه،سازمان برای   تکنولوژی   عوامل،  ساير   و  رجوعان مشتريان/ارباب   های  تولید    ارائه  مناسب  و  خدمات 

ارباب   قبولقابل   محصولات مطلوب    تکنولوژی   از   شود  تلاش  بايدفرايند    اين  در.  کند  انتخاب  را  رجوعان و 

محصولاتی  هم  تا  شود  گرفته   بهره  مناسب و  نیازهای   و  کند  ارائه   بالا  کیفیت  با  خدمات    هم 

مشابهسازمان   از  بهتر  شکلی  بهرجوعان  ارباب مشتريان/ )  همچنین.  شود  برآورده  های  و  بخش  سازمان  صنعت 

های  جنبه   از چراکه    کند  عنوان   مأموريت  بیانیه  در   را   خود مورداستفاده    تکنولوژی  نوع   بايد   ( گلستان  استان  معدن

 . شود واقع مفید سازمان خارج و  داخل  برای تواندمی  مختلف

  اخلاقی های  اولويت  وها  آرمان ها،  ارزش   بنیادی،  باورهای   آرمانی،  مقصد  از  جزء  اين  در  :هاارزش .  6 

  در   بايد  آن  هدايت  در  ( گلستان  استان  معدنصنعت و  بخش سازمان )  اهمیت فلسفه به  توجه  با.  شودبیان می   اصلی

 .شود گنجانده هاارزش  بیانیه

شایستگی 7  رقابتی( )   ز ی متما  .  مزیت  و  تمایز  سازمان   :وجوه    به   نسبت  تا  کنندمی   تلاش ها  معمولاً 

  در  بايد   بنابراين ؛  يابند  دست  ويژه   قابلیتی   به  بايدکار    ني ا برای    و   باشند  برخوردار   مزيت  از  خود   های مشابه سازمان

و معدنبخش  )  سازمان  که  شود  مشخص   مأموريت  بیانیه   شايستگی   يا   مزيت   چه  دارای  (گلستان  استان  صنعت 

بالفعل و بالقوه  رجوعان  ارباب ذينفعان و    خاطر  اطمینان  و  توجه  جلب  در   تواندیم  قابلیت  اين  باشد؟می   متمايزی

  استان   صنعت و معدنبخش  سازمان )  خود  فقط  که  دهدمی   قرار  دیتأک  مورد  را  چیزی  آن  زيرا؛  شود  واقع  مفید

 . است دشوار آن  به دستیابی يا  ندارند را  توانمندی چنین يا  ديگر های مشابهسازمان  و دارد (گلستان
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خاطر    کارکنان  امروزه   :کارکنان  به   توجه.  8 ازجمله    کنندمی  ايجاد  خود  عمل  و   فکر  با   که  ارزشیبه 

انگیزه   و با  توانمند  انسانی  نیروی   از  برخورداری  گرو در  موفقیت  بطوريکه   روند،می  سازمان بشمار منابع    نيترمهم 

  جوانب   همه  از   بايد  هاسازمان   بنابراين ؛  هستند  ويژه   توجه  نیازمند   خودهای  قابلیت   بروز   برای   نیروها  اين .  باشدمی

  يک عنوان  به  کارکنان  که  دهند  نشان  خود  مأموريت  بیانیه  در  و  باشند  خود  کارکنان  رضايت  و  آسايش  فکر  به

و سرمايه  قلم )  برای  ارزشمند  دارايی  معدنبخش  سازمان  و  و شرط  می   حساب  به   (گلستان  استان  صنعت  آيند 

دارايیبهره و  منابع  از ساير  مناسب  )های  برداری  باشدسازمان  می  انسانی  توانمندی سرمايه  نیز    امر   اين.  بخش( 

 استان   صنعت و معدنبخش  سازمان )  وارد  انسانی  نیرویعنوان  به   خواهندمی   که  دارد  کسانی  بر  مثبتی  بسیار  ریتأث

  ها، رجوع ذينفعان، ارباب   روی  بر  تواند می   حتی مسئله    اين .  برخوردارند  نیز   بالايی  توانمندی   از   و   شوند  (گلستان

 .باشد داشته مثبتی اثرات   غیره  و نهادهای دولتی کارگری،های اتحاديه 

)   تصور  به   توجه .  9 اجتماعی( مردم    زيادی   اهمیت  از  هاسازمان   از  عمومی   ذهنی  تصوير  :مسئولیت 

  به   منفی  ذهنی  تصوير  برعکس  و  آورده  ارمدان  به  را  موفقیت  تواندمی  مثبت  ذهنی  تصوير. چراکه  است  برخوردار

  ايجاد   فکر  به  بايد  همواره  (گلستان  استان  معدنصنعت و    بخشسازمان )  بنابراين؛  شودمی   ناکامی  باعث  دلیلی  هر

  استان   صنعت و معدنبخش  )  سازمان  شود که  مشخص  مأموريت  بیانیه  در  بايد.  باشد  عموم  در  مثبت  ذهنی  تصوير

 .دارد را   رويکردی چه محیط و جامعه  اجتماعی،مسائل  خصوص   ( درCSR) یاجتماعبعنوان مسئولیت  (گلستان

  حیات و بقاء   تداوم   توان   بايد  اول  وهله   در  سازمانی  هر   : پایداری  و وری  ، بهره رشد   بقاء،   به   . توجه 10

 هر  و دهدمی  انجام که فعالیتی هر اينکه نهايت در و باشد توسعه و رشد به فکر بقاء، همواره بايد پس باشد، داشته

  استان   صنعت و معدن  بخشسازمان )  رشد  و  بقاء  تا  بیانجامد  ی و اثربخشیکارآمدبه    بايد  کندمی   طی  که  روندی

. شود مبذول کافی توجه نیز مهم موارد اين  به بايدانداز چشم  يا  مأموريت بیانیه در بنابراين؛ کند عملی را (گلستان

)  مقاصد  از  جزء  اين  در   با   سازمان  که  شود  مشخص  بايد   (استان گلستان  صنعت و معدنبخش  آرمانی سازمان 

  آن   تعريف  در.  دهد  قرار  هدف  را  مطلوبی  آينده  کدام  خواهدمی  خود  بقاء  و  ، رشدوری بهره   هایشاخص  تعیین

 .شود مشخص خود فعالیت قلمرو در آن  جايگاه و سازمان  ی درونیهای ژگ يو بايد آينده

  جزء   اين  در.  است  سازمان   مطلوبانداز  چشم  تعیین  آرمانی،  مقاصد  جزء  آخرين  سرانجام،  :اندازچشم .  11

  خود   جدرافیايی   و  تخصصی  قلمروی   در   را   خود  مطلوب  موقعیت  (گلستان  استان  صنعت و معدنبخش  سازمان )

 .کندمی  مشخص مشابه  های سازمان  ساير با مقايسه در
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 جملاتی  با  و  منسجم  بصورت  را  موارد  اين  است،  شده  تهیه  مذکور  اجزای  قالب  درآنچه    داشتن  نظر  در  با

صنعت بخش  سازمان )  هایارزش   وانداز  چشم   مأموريت،  بیانیه  تا  دهیممی   قرار  هم  کنار  دربه هم    مرتبط  و  روان

معدن   و   مرور  و  بازبینی  بار  چندين   بايستی  شده  تهیههای  بیانیه.  شود  تهیهفهم  قابل   یاگونهبه  (گلستان  استان  و 

)  اعضای   اکثريت  توافق   مورد  و  شده   ويرايش معدن بخش  سازمان  و    از   برخی   حتی   و  (گلستان  استان  صنعت 

احتمال   زيادی  حدود  تا  توانمی   طريق  اين  از  که  رسدمی  نظر  به.  گیرد  قرار  ذينفعان و  مشروعیت  و  مقبولیت 

اجرای و  بخش  )  سازمانهای  بیانیه   بايد  استراتژی  اجرای   و  تدوين   از  پیش .  داد  افزايش  را   آن  موفقیت  صنعت 

  از   بیشتری   تعداد  بايد  الامکان ی حت  مأموريت   تعیینفرايند    در.  شود  تهیه   روشنای  شیوه   به  (گلستان  استان  معدن

.  دهدمی   افزايش   را  تعهد و حمايت در تدوين و اجرای سند  تدوين  در   مشارکت   زيرا   نمايند،  مشارکت   مديران 

  کمک   با  سازمان   مقصد  درباره  نخست  که  است  اين   سازمان  مقاصدآرمانی  تعیین  برای  متداول   روش   يک

. مطالعه کنند  را  هاآن  بیشتر  آگاهی  برای  که  خواست  مديران  از  و  کرد  انتخاب  را   مطالبیالذکر  فوق  مطالعات

  را ها  نوشته   اين  ارشد  مديران   ازای  کمیته  آنگاه.  بنويسند  مأموريت  سازمان  برای  که   خواست  مديران   از  سپس

می جمع و    يک  سرانجام  و  نمايندمی   ليوتعدجرح   را   هاآن  کنند،آوری  میانی  و  ارشد  مديران  از  گردهمايی 

ازآنجاکه  گیرد  قرار   همگان  دیتائ  مورد  و   تهیه  نهايی  سند   تا  دهندمی   تشکیل   کارشناسان خبره   در   مديران  همه. 

معدن بخش  )  سازماناند،  داده   قرار  د یتائ  مورد  را  نهايی   سند   واند  داشته   نقشها  بیانیه   اين   تهیه و    استان   صنعت 

پیاده   به   مربوط   امور  در   هاآن   که   باشد   داشته  را  اطمینان  اين  تواندمی   (گلستان   ارزيابی   و   اجرا  سازی، تدوين، 

 تا  دهدمی بدست مناسبی فرصت سازمان مقصد تعیینفرايند  بنابراين،؛ نمود خواهند  را لازم همکاری هااستراتژی 

هايی  گروه   ازها  سازمان از  برخی.  شوند  برخوردار  سازمان  ذينفعانمديران، اعضا و    همه   حمايت  از ها  استراتژيست 

  بهنگام ها سازمان  از برخی. نمايند اصلاح را آن و کنند بحث شده ارائه مأموريت درباره که خواهندمی  مديران از

  اينکه   از  پس.  کنندمی   استفاده  خارجی   متخصص  مشاوران   ازها  عبارت   وها  جمله   ويرايش  برای  مأموريت   نوشتن

  همه   آگاهی  به  را  طرق مختلف آن  به  بايد  کرد  طی  را  نهايی  مرحله  سازمان  هایارزش   وانداز  چشم   مأموريت،

  مأموريت،   اشاعه  برای ها  سازمان   از  برخی .  رسانید  سازمان  از   خارج  ذينفع های  گروه   و  کارکنان  مديران،

تهیهلوتکاتا  و  پوسترها   تبلیداتی،  شعارهای  سازمان  هایارزش   و انداز  چشم    به   اقدام  سازمان   در  و  کرده  هايی 

 . کنندمی  اشاعه و نشر آن منظوربه آرمانی سازمان   مقاصد با ارتباط در هايیکنفرانس  و مسابقات برگزاری
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   هاارزش  وانداز چشم مأموریت، ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

 : از  عبارتند که هستند  درگیر گلستان استان صنعت و معدن بخش سند استراتژيک  تدوين در رکن  چهار

مدیریت  مشاورۀ  روش   که:  شرکت  مطالعاتتهیه  جمع  شناسی،  پشتیبان،  و  اطلاعات،  نظری  آوری 

 ... را   لازم برگزاری جلسات وهای  همچنین هماهنگی  و  داده  انجام  را  هان ياها و مواردی نظیر  آن  لیوتحلهيتجز

 . دهدمی  انجام

بخش    گروه ارشد  مدیران  و  معدن کارشناسان  و  گلستان  صنعت  کارگروه استان    از   متشکل  : 

توان معمولاً    که  است   اعضايی در  هستند  بالايی  تحلیل  و  کارشناسی  دارای  از   مورد  و  مذکور،    ديد   بخش 

  افراد هم    گاهی  و  سازمان  درون  اعضای  از  ترکیبی  کارگروه   اين.  هستند  برخوردار  ای بالايیتخصصی و حرفه

است  سازمان   از   خارج مشاور(  کارگروه  .)شرکت  اين  و  نظران  صاحب  و   کارشناسان  مديران،   اعضای  داخلی 

   توانند باشند.خارجی می 

و    هادانشگاه ، اصناف،  هاه ي اتحاداز بخش خصوصی،    نظرصاحب افراد متخصص و    : ورزشه ی اندی  هائت یه

گلستان    استان  صنعت و معدن عضو کارگروه بخش    عنوان به که    بردارانبهره و    فعالان  مراکز علمی و پژوهشی،

 دارند.  همکاری لازم را

، روسا و مديران کل دستگاه  از استاندار، معاونین استاندار  : متشکلشورای راهبری تدوین اسناد بخشی

 . باشندی م گانه  ۳۱های اجرايی متولی اصلی کارگروه های 

   آرمانی مقاصد تدوین مراحل (3-3-3

شرکت مشاور  مديريت به کمک کارشناسان خود اقدام به تم شناسی و مضمون   مرحله،  اين  در  :1  مرحله

  اجزای   مورد  در  استان، مطالعات میدانی و مطالعات تطبیقی راانداز  مآخذ اسناد بالادستی، سند چشم   چهار   يابی از

  وارد   ۱شماره    کاربرت  درشده  خلاصه   کاملاً  صورتبه   مطالعات  اين  نتايج .  دهد می   انجام  آرمانی  مقاصد

بخش(  کارگروه   ورودی   اطلاعاتعنوان  به   کاربرت  اين .  شودمی )کارگروه    در   هاآن   به  که  است  تخصصی 

يکی از    عنوانبه در گروه کانونی نیز    شدهيی شناسای  هامقولهمضامین و    نیهمچن  .کندمی  کمک  لیوتحلهيتجز

 . ردیگی م ی کاربرت شماره يک در ستون انتهايی قرار های ورود

  ۱کاربرت شماره    در  را  ۱  مرحله  از  حاصل  نتايج   تیم تحقیقاتی( شرکت مشاور) یکارشناس  گروه  :2  مرحله  

و   بررسی  مرحله  در.  کندمی  استفاده  ۲شماره    کاربرت  تکمیل  برای  آن  از  و  کرده  واکاویمشاهده،    با   اين 

در  جلساتی  تشکیل کانونی  و  مقاصد  اجزای  مورد  با گروه  نظر شده  تبادل  و  بحث   در  مباحثات  نتايج   آرمانی 

 . شودمی  ثبت (۲شماره مربوطه ) کاربرت
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)تیم    گروه   نکهيازا پس   : 3  مرحله    در   رسید،  نتیجه  به  آرمانی  مقاصد   اجزای  مورد   در   تحقیقاتی(کارشناسی 

با    مطالعه  نتايج   یبندجمع  حاصل  که  را  ۳شماره    کاربرت   توانمی   اينصورت تلفیق  و  ی  ها مقولهکانونی 

  کاربرت   در  آرمانی  مقاصد  نتايج   اين  تلفیق  با  کار،  اين   از  پس.  نمود  تکمیل  را  است  از ساير مآخذ  شدهيیشناسا

 . شودمی  تکمیل ۴شماره 

  کارگروه  نظر  تنها  ،۳  مرحله  در  ها و ...، ارزش تي مأمورانداز،  شده اعم از چشم   نوشتههای  بیانیه   :4  مرحله

  اجماع   وشده  ارائه   هاآن  به   ۴شماره    کاربرت  نتايج   بنابراين،؛  گیرد  قرار  شورای راهبری  دیتائ  مورد  بايد  و  است

 . شودمی حاصل و در صورت لزوم جرح و تعديل  آن مورد در  نظرات

  پس از ويراستاری  را هاآن تواندمی شرکت مشاور  شورای راهبری، در آرمانی مقاصد دیتائ از پس :5 مرحله

منتشر    چاپ و  ابلاغرسانیاطلاع   سازد.کرده  .است  مرحله  اين  در  فعالیت   آخرين  آن  گسترده  نشر  و  ، 



 گلستان  استان صنعت و معدن  بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                                                                                                                                         فصل سوم  

 

132 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها انداز و ارزش: مراحل تدوین بیانیه مأموریت، چشم3-6نمودار 
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 ( نظریه داده بنیاد   3-4
تئور گ داده    ۱ی راندد  نظريه  دو    بنیاديا  گلیسر   شناسجامعهتوسط  بارنی  نام  اشتراوس  ۲به  آنسلم  سال    در  ۳و 

معرفی شد  ۱۹6۷ تحقیق کیفی يک  تئوری  گراندد  .میلادی  نظريه  روش  برای  پديده  پردازی  است که  پیرامون 

شود که ادبیات پژوهش پیرامون موضوع از غنای لازم  شود. اين روش زمانی استفاده می مورد مطالعه استفاده می 

 .برخوردار نباشد. همچنین هدف ارائه يک نظريه جديد است که تاکنون در جوامع پژوهشی مطرح نشده است

گیری نظريه در  يعنی روند شکل ؛  گیردرويکرد استقرايی بهره می از نوعی    (بنیان زمینه)   داده بنیاد استراتژی نظريه

اين روش يک سلسله رويه  است.  به کل  از جزء  استراتژی حرکت  می اين  به کار  را  تا های سیستماتیک  گیرد 

استقرا نظريه  بر  مبتنی  پديده  ء،ای  يافته  موردنظر درباره  کند.  نظر اين  های  ايجاد  تنظیم  دربرگیرنده  ی  تحقیق 

 .ای از مطالب که به يکديگر وصل شده باشندواقعیت تحت بررسی است نه يک سلسله ارقام يا مجموعه 

 .ها استوار استها و گزاره پژوهش بر سه عنصر: مفاهیم، مقوله  اين روش استراتژی  

 

 

 

 

 

 

 

 اد یبن   داده نظریه یپرداز هینظر فرایند : 3-4شکل 

نوع کدگذاری باز، محوری و انتخابی است که در ادامه    ۳مبتنی بر    دبنیاپردازی داده نظريه   ۳-۵مطابق شکل  

 .شوندهر يک تشريح می 

  ۴کدگذاری باز -۱

  ۵کدگذاری محوری -2

 6کدگذاری انتخابی-۳

 
1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 فرآیند کد گذاری تا نظریه پردازی   :3-5 شکل

هاست. کدگذاری باز بخشی از فرايند تحلیل  داده   لیوتحله ي کدگذاری، روند تجز:  باز()کدگذاری آزاد  -1

مقاداده  کردن،  خرد  به  که  نام یساز  سهيهاست  مفهومیگذار،  مقوله،  و  دادهپردازی  می بندی  طی ها  پردازد. 

داده باز،  بخشکدگذاری  به  بهها  برای  و  خردشده  مجزا  مشابهتهای  آوردن  تفاوتدست  و  مورد  ها  هايشان 

 .های زير استند. کدگذاری باز دربرگیرنده رويهگیربررسی قرار می

بنیان است. هدف  پردازی زمینهدر نظريه  لیوتحلهي کدگذاری محوری مرحله دوم تجز:  کدگذاری محوری-۲

های تولید شده در مرحله کدگذاری باز است. اين کدگذاری، به اين دلیل اين مرحله برقراری رابطه بین مقوله

ک که  شده  نامیده  میمحوری  تحقق  مقوله  يک  محور  حول  از  دگذاری  يکی  پژوهشگر  مرحله  اين  در  يابد. 

عنوان مقوله محوری انتخاب کرده، آن را تحت عنوان پديده محوری در مرکز فرايند، مورد کاوش  مقولات را به 

 .کندقرار داده و ارتباط ساير مقولات را با آن مشخص می 

ها  ای است که جريان کنش موردنظر، ايده و فکر محوری، حادثه، اتفاق يا واقعهپديده  ی:کدگذاری انتخاب-۳

واکنش به و  می  یسوها  رهنمون  تا آنآن  اين   شوند  با  پديده محوری  دهند.  پاسخ  آن  به  يا  و  اداره، کنترل  را 

ای  صور( يا پديده مقوله محوری ايده )انگاره، ت کنند؟ها به چه چیزی دلالت میسؤال اصلی همراه است که داده

است که اساس و محور فراگرد است. اين مقوله همان عنوانی )نام يا برچسب مفهومی( است که برای چارچوب  

نظر گرفته می به وجود آمده در  به شود. مقوله يا طرح  انتخاب می ای که  قدر  عنوان مقوله محوری  به  بايد  شود 

 به آن ربط داد.  کافی انتزاعی بوده و بتوان ساير مقولات اصلی را

( و۱۹8۷اشتراوس  را  یژگي(  محوری  مقوله  انتخاب  میهای  بیان  مضامینی    1ها مقوله  کند:اينگونه  يا  الگوها 

تحلیل   بندی کردن کلیداند. مقوله و مقولهمورداشاره قرارگرفته  مصاحبه صورت مستقیم در متن ياهستند که به

 باشد. می روش تحقیق کیفی در تحلیل مضمون و محتوا

  موريس دوورژه به نقل از برلسون بیان مى کند که »تحلیل محتوا به سبب مقوله بندى هايش موفق مى شود يا 

خورد«  شکست تکنیک  د(.  ۱۲6:  ۱۳6۲  دوورژه، )  مى  در  واحدها  و  مقولهها  اهمیت  بیانگر  سخن  اين  واقع  ر 
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فقیت تحلیل محتوا به داشتن مقولاتى درست و سپس واحدهاست. مقولهها در اصل  تحلیل محتواست. در واقع مو

ب شاخصها و معرفها  با فرضیهها در ارتباط هستند و در مواردى مىتوان گفت همان فرضیهها هستند که در قال

حى آنها  بنابراين از گفتارهاى بالا، اهمیت مقولات و واحدها معلوم مىشود و محقق بايد در طرا   ترجمه شدهاند.

 . دقت بیشترى به خرج دهد
 

 ( یافته ها و نتایج مقوله یابی از مآخذ پنج گانه با استفاده از نظریه داده بنیاد  3-5

بخش   اين  در  ها،  مقوله  استخراج  و  فرآيند شناسايی  و  بنیاد  داده  نظريه  مورد  در  توضیحات مختصر  از  پس 

بخش   آرمانی  مقاصد  بیانیه  تهیه  برای  نیاز  مورد  های  مقوله  و  ها  يافته  و جزئیات  معدنفرآيند  و    استان   صنعت 

 گلستان ارائه شده است.

 بالادستی از اسنادهای مرتبط ( مقوله3-5-1

و    هاتم آمده است، پس از شناسی    ۳-6شماره  در جدول    های اسناد بالادستی که فهرست آن و بررسبا مطالعه  

تعداد   مرتبط،  است  ۱۴مضامین  شده  تدوين  شماره    مقوله  جدول  در  است.  ۳-۹که  شده  داده   سپس  نمايش 

نمايش داده شده   ۳-۷شماره  صورت نمودار درصد فراوانی در نمودار نمايش گرافیکی مقوله ها و فراوانی آنها به 

 است.

 ی استان گلستان از اسناد بالادست صنعت و معدن منتخب بخش یمقوله ها : 3-9جدول 

 فراوانی  مقوله  ردیف 

 45 تكمیلی( توسعه پایدار صنعتی و معدنی )تاکیدبر صنایع تبدیلی و  1

 34 کشور  صنعتی  پذیری رقابت  افزایش 2

 29 ایجاد و فعالسازی کلیه امكانات و منابع مالی  3

 27 توانمندسازی نیروی کار  4

 26 رشد مستمر اقتصادی   5

 25 کشور  داخل در افزوده ارزش  ایجاد  و فراوری 6

 24 ایجاد مشوق های صادراتی هدفمند  7

 22 تجهیزات و ماشین آلات معدنی نوسازی و بومی سازی  8

 21 بهره وری  9

 20 افزایش سهم بخش معدن از تولید ناخالص داخلی کشور  10

 19 پایدار  اشتغال 11

 19 افزایش استخراج مواد معدنی  12

 18 عدالت اجتماعی 13

 16 افزایش بهره مندی مردم مناطق مجاور از منافع معادن  14
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 از اسناد بالادستی  استان گلستان صنعت و معدنخش نمودار درصد فراوانی مقوله های منتخب ب   :3-7نمودار 

بیشترين فراوانی را    %۲۲.۲۲با  کید بر صنایع تبدیلی و تکمیلی  أتوسعه پایدار صنعتی و معدنی با ت

که بايد از خام فروشی  کند  های مورد بررسی در اسناد بالادستی داشته است و بر اين نکته تاکید میدر بین مقوله

جلوگیری از ضايعات محصولات کشاورزی،    محصولات اين استان جلوگیری شود. صنايع تبديلی و تکمیلی با 

صنعت  وری بخش ، بالا بردن بهرهمردم استان، افزايش سطح درآمد صنعت و معدنبخش  ايجاد ارزش افزوده در 

 . دنکنايفای نقش می استاندر   افزايش سهم اشتدال صنعتیو  و معدن 

  ی دو بخش صنعت و کشاورز  نیارتباطات ب  نياز سودمندتر  یک و تکمیلی ي  یلي تبد  عيصنا  جاديا   ديدون تردب 

ا  م  ع يصنا  ن ياست.  کاهش  فصل  ی دائم  یهای کار یب  زان یباعث  روستا  ی و  مناطق  همچنشودی م  يی در    نه یزم  نی. 

کشاورز بخش  توسعه  جهت  م  یمناسب  فراهم  افزا  کندی را  به    ی ها فرصت  جاديا   ،یوربهره   دات،یتول  شي و 

د  وندیپ  ، یاساس   یازها ین  ن یمأت  ،یشدل نابرابر   یاقتصاد  ی هابخش   گريبا  منجر خواهد    ی امنطقه  ی های و کاهش 

ا لذا  تام  ی صنعت  ی استراتژ   از ین  شیپ  دنتوانی م   عي صنا  نگونه يشد.  و  باش  يی غذا  تیامن  کنندهن یشدن    . دندر کشور 

تبديلی صنايع  گسترش  و  تکمیلی  ايجاد  ايجاد   و  افزوده،  ارزش  ايجاد  از جمله  اقتصادی  اثرهای  برخی  دارای 

اين ترتیب جلوگیری از    اشتدال، ايجاد درآمدهای ارزی و همچنین استفاده بیشتر از محصولات کشاورزی و به

 . گردداتلاف و ضايع شدن محصولات می 
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ایجاد مشوق های صادراتی هدفمند

فراوری و ایجاد ارزش افزوده در داخل کشور

رشد مستمر اقتصادی 

توانمندسازی نیروی کار

ایجاد و فعالسازی کلیه امکانات و منابع مالی

افزایش رقابت پذیری صنعتی کشور

(تکمیلیتاکیدبر صنایع تبدیلی و)توسعه پایدار صنعتی و معدنی 

درصد فراوانی

ی
ست

لاد
 با

اد
سن

ز ا
ب ا

تخ
من

ی 
ها

ه 
ول

مق



   استان گلستان صنعت و معدن  بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                               فصل سوم 

 
 

137 
 

 1404انداز استان گلستان در افق های مرتبط از سند چشم ( مقوله3-5-2

  گانه ذيل سند چشم انداز استان   ۳۱بعنوان يکی از اسناد بخشی    صنعت و معدناز آنجا که تدوين سند بخش  

از جداول مقوله استفاده  با  اينرو در اين قسمت  از  استفاده در تدوين سند چشم نوشته می شود،  انداز  های مورد 

افق   اين    ۱۴۰۴استان گلستان در  با  بیانیه  (، ا۳-۱۰جدول  بخش )و شناسايی مقوله های مرتبط  ز آنها برای تهیه 

چشم مأموريت ارزش ،  و  معدنبخش  های  انداز  و  آننی  استان  صنعت  از  پس  است.  شده  استفاده  و  مقوله  ز  ها 

 نمايش داده شده است.بصورت گرافیک  ۳- 8درصد فراوانی آنها در نمودار  

 از سند چشم انداز استان گلستان  صنعت و معدنمرتبط به بخش های مقوله 3-10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی    های منتخب  مقوله ردیف 

 116 های محوری  انگیز  + ارزشح شوقشر محیط زیست حرارست و حفاظت از  1

 78 اهداف بلند مدت  فناوری اطلاعات و ارتباطات  2

 59 انگیز   شرح شوق اشتغال زایی و کارآفرینی  3

 59 اهداف بلند مدت  توسعه سرمایه انسانی  4

 55 انگیز   شرح شوق توسعه تجارت بین الملل  5

 50 های محوری انگیز  + ارزششوقشرح   محوری دانش 6

 39 انگیز   شرح شوق کانون ترانزیت داخلی بین الملل  7

 28 های محوری ارزش عدالت محوری  8

 28 انگیز   شرح شوق بهبود فضای کسب و کار  9

 27 های محوری  انگیز  + ارزششرح شوق توسعه پایدارشهری  10

 25 های محوری ارزش پیشرفته های گیری از فناوریبهره 11

 23 انگیز شرح شوق الملل توسعه روابط بین 12

 23 اهداف بلند مدت  توسعه سرمایه گذاری  13

 18 انگیز   شرح شوق صنعت و معدن توسعه زیر ساخت  14

 16 انگیز بیانیه مأموریت + شرح شوق توسعه رفاه عمومی  15

 9 های محوری ارزشانگیز  + شرح شوق بهره وری  16

 6 انگیز   شرح شوق افزایش تحقیق و توسعه  17

 5 های محوری ارزش شایسته محوری  18

 3 انگیز های محوری + شرح شوقارزش مزیت مداری  19

 2 های محوری ارزش صیانت از حقوق شهروندی و مردم  20

 1 های محوری ارزش مسئولیت پذیری و پاسخگویی  21

 1 انگیز های محوری + شرح شوقارزش سخت کوشی  22

 1 انگیز های محوری + شرح شوقارزش پیشرو بودن  23

 1 های محوری ارزش مردم گرایی  24
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 1404استان گلستان در افق  اندازاز سند چشم صنعت و معدن مرتبط به بخش ی مقوله ها ی:  نمودار درصد فراوان3-8نمودار 

است،   مشاهده  قابل  نمودار  در  که  زیستهمانظور  محیط  از  حراست  و  اختلاف   %۱۷.۲۴با    حفظ  با 

چشم سند  در  مقوله  پرتکرارترين  افق  زيادی  در  گلستان  استان  و    ۱۴۰۴انداز  استان  صنايع  توسعه  است؛  بوده 

ها  محیطی اين پروژهاحداث واحدهای جديد صنعتی اگرچه بسیار مطلوب و مورد نظر است اما بايد جنبه زيست

استان از  يکی  بعنوان  گلستان  استان  گیرد.  قرار  بررسی  مورد  زيستگاهنیز  دارای  کشور  شمالی  متنوع  های  های 

محیطی  های بیشمار گیاهی و جانوری است و احداث و توسعه واحدهای صنعتی که باعث آلودگی زيستگونه

 ناپذيری خواهد داشت. شوند آثار مخرب و جبران

های نوين و سبز  توجه به اين شرايط، بخش صنعت و معدن استان گلستان بايد در راستای استفاده از فناوری با   

ايجاد میکه آلودگی بتواند زيرساخت های بسیار کمتری  بردارد و  اين صنايع  کنند گام  های مورد نیاز را برای 

ها و  آپ هوش مصنوعی و ...، حمايت از استارتهای روز دنیا مانند  و ساير فناوری   ICTبوجود آورد. استفاده از  

های بسیار کمتری دارند بايد  دارند که آلودگیبنیان که در راستای تولید محصولاتی گام برمیهای دانششرکت

تکنولوژی  و  تجهیزات  رسانی  بروز  همچنین  بگیرد.  قرار  دستورکار  واحدهای  در  در  قديمی  و  فرسوده  های 
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هايی که کمترين آسیب را به محیط زيست وارد کند نیز دارای  های تولیدی در مکانتولیدی فعال، احداث واحد

دغدغه را رفع نموده است و   زاد اينچه برون بخش زيادی از اينخوشبختانه تاسیس منطقه آ اهمیت فراوانی است.

صنعتی خارج شده  دارای اکوسیستم های طبیعی نادری است از زير فشار توسعه  حداقل بخش جنوبی استان که  

 است.

 های مرتبط از مطالعات میدانی )محیط پژوهی( ( مقوله3-5-3

مطالعه    بررسبا  پژوهی(  )  یدانیممطالعات  ی  هاس ي ماتری  و  فهرست آن محیط    ۳-۷شماره  در جدول    هاکه 

نمايش    ۳-۱۱که در جدول شماره    مقوله تعیین شد  ۷و مضامین مرتبط، تعداد    هاتمآمده است، پس از شناسايی  

 داده شده است. 

 از مطالعات محیط پژوهی  استان گلستان صنعت و معدن بخش منتخبهای : مقوله3-11جدول 

ها مقوله ردیف  

 صنعتی  نواحی  و شهرکها در  رسیده  برداری  بهره به   صنعتی واحدهای  اشتغال 1

 صنعتی  های خوشه ایجاد  و  توسعه 2

 تخصصی و عمومی  آموزشی های دوره  برگزاری 3

 آموزش شاغلین واحدهای صنعتی  4

 دسترسی به واردات از آسیای میانه -بازار بالقوه صادرات غیر نفتی 5

 ی آموزشی برای شاغلین صنعت هادورهبرگزاری  6

 دسترسی به واردات از آسیای میانه  7

 

 های مرتبط از مطالعات تطبیقی ( مقوله3-5-4

در جدول    هافهرست آن   ( که )در سطح ملی و استانیی اسناد مرتبط از کشورهای مختلف  و بررس با مطالعه  

که در جدول    مقوله تدوين شده است  ۳۳و مضامین مرتبط، تعداد    هاتمآمده است، پس از شناسی    ۳-8شماره  

است.  ۳-۱۲شماره   شده  داده  مقوله  نمايش  فراوان سپس  درصد  و  نمودار    یها  در  ورت  بص  ۳-۹شماره  آنها 

 .داده شده است ش ينماگرافیک 
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 ی قیاستان گلستان از مطالعات تطب  صنعت و معدنمنتخب بخش  یمقوله ها  :3-12جدول 

 فراوانی  ها مقوله ردیف

 49 مناطق ویژه خدمات توسعه اقتصاد ی  1

 47 حفاظت از محیط زیست 2

 36 گستر ش وتنوع تجار ت منطقه ا ی وبین المللی 3

4 
افزایش نرخ بهره ور ی  )  یصنعتافزایش بهره ور ی کسب و کار ها ی متنوع و رقابت پذیر ی دربخش  

 ( در صنعت
33 

 33 سرمایه گذاران داخلی و خارجی در معادن   افزایش جذب 5

 31 ارائه خدمات با کیفیت به مشتریان 6

 30 کا هش هزینه ها ی حمل و نقل 7

 30 استانداردهای صنعتیکنترل کیفیت   8

 29 افزایش سهم نسبی انرژ ی درتولید ناخالص داخلی  9

 26 به کارگیر ی فناور ی ها ی مقرون به صرفه اقتصادی  10

 25 خدما ت یكپارچه برا ی رشد کسب و کاربلند مدت  11

 22 فرا هم کردن زمینه استخراج ایمن وسالم از منابع معدنی 12

 19 بازاریابی وبرندساز ی محصولاتکمپین   18

 17 آموز ش استراتژ ی مبارزه با فساد  13

 ICT 16یك زیرساخت قو ی وبه خوبی توسعه یافته  14

 16 توسعه سیستم ها ی دولت الكترونیك 15

 15 بهبود سطح آگاهی وتوانایی نیروهای انسانی  16

 14 مدیریت بودجه  17

 14 و استخراج منابع معدنی   یدسترس  اکتشافی،خطرا ت طبیعی فعالیت ها ی   25

 12 پیاده ساز ی یك پورتال اپلیكشن آنلاین 19

 10 ترویج فر هنگ کارآفرینی برا ی توسعه شرکت ها در بازار ها ی نوظهور و روبه رشد  20

 10 نرخ بالا ی مالیا ت 21

 10 مدیریت وبازساز ی معادن متروك وبدون مالك  22

 9 استراتژی های مدیریت ریسك اهداف   23

 7 بررسی و اجرا ی دستورالعمل ها ی اجرایی 24

 5 مؤسسا ت برا ی اشتغال زائی و آموز ش نیروی کار   افزایش 26

 5 هزینه بالا ی انرژ ی و نوسانا ت برق  27

 5 سیستم نظار ت و ارزیابی مسائل حقوقی 28

 4 درك محدود ازسیستم مالكیت فكر ی  29

 3 پارك ها ی صنعتی و فناور ی 30

 3 در دسترس بودن اطلاعا ت منابع زمین شناسی و معدنی  31

 3 سیستم نقشه بردار ی معادن  32

 2 موقعیت جغرافیایی استراتژیك  33
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 از مطالعات تطبیقی  استان صنعت و معدنخش نمودار درصد فراوانی مقوله های منتخب ب :  3-9نمودار 

فراوانی   نشان  هامقوله تحلیل  تطبیقی  مقوله  دهدی م ی مطالعات  مناطق ویژه خدمات توسعه اقتصادی  ، 

مناطق ويژه اقتصادی گامی در  اين  ايجاد  .  باشدی م   تکرار  ني شتریب  فراوانی، دارای  %۳۱/8با    هامقوله   ريسا  انیدر م

مناطق ويژه  .  فرآيند صنعتی شدن استجهت توزيع دانش و تکنولوژی روز به نقاط مختلف کشور و ورود به  

امکان توسعه اقتصادی  و  سرمايه  رشد  ورود  به  اقتصادی،  اشتدال،  ها  و  عمومی  درآمد  افزايش  اقتصاد،  چرخه 

می  میسر  را  صنايع  تکنولوژی  وضعیت  بهبود  علاوه همچنین  اينکند.  ويژه    ،بر  مناطق  در  تولیدی  واحدهای 

های تخصصی  مند شوند. برای مثال صنايعی که نیاز به بخش توانند از عوارض جانبی مثبت در کنار هم بهره می

ای  های واسطه ا کنار هم قرار گرفتن در منطقه ويژه زنجیره تولید مناسبی با کاهش هزينه توانند بمختلف دارند می 

 .ايجاد کنند

0.34%
0.51%
0.51%
0.51%
0.68%
0.85%
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موقعیت جغرافیایی استراتژیک

در دسترس بودن اطلاعا ت منابع زمین شناسی و معدنی

درک محدود ازسیستم مالکیت فکر ی

هزینه بالا ی انرژ ی و نوسانا ت برق

بررسی و اجرا ی دستورالعمل ها ی اجرایی

…ها ی ترویج فر هنگ کارآفرینی برا ی توسعه شرکت ها در بازار

مدیریت وبازساز ی معادن متروک وبدون مالک

مدیریت بودجه 

بهبود سطح آگاهی وتوانایی نیروهای انسانی

توسعه سیستم ها ی دولت الکترونیک

کمپین بازاریابی وبرندساز ی محصولات

خدما ت یکپارچه برا ی رشد کسب و کاربلند مدت

افزایش سهم نسبی انرژ ی درتولید ناخالص داخلی 

کنترل کیفیت استانداردهای صنعتی

…افزایش بهره ور ی کسب و کار ها ی متنوع و رقابت پذیر ی

گستر ش وتنوع تجار ت منطقه ا ی وبین المللی

مناطق ویژه خدمات توسعه اقتصاد ی

درصد فراوانی
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اينچه  صنعتی  تجاری  آزاد  منطقه  و  اترک  اقتصادی  ويژه  منطقه  وجود  بواسطه  نیز  گلستان  استان  برون،  در 

فعال برای  مناسبی  مناطق وجود  فضای  اين  در  و صنعتی  تولیدی  واحدهای  مطالعات  سازی  که  همانگونه  دارد. 

داده  نشان  میتطبیقی  و  دارند  توسعه صنعتی کشورها  در  مهمی  نقش  اقتصادی  ويژه  مناطق  طريق  اند،  از  توانند 

انجام میحمايت به رشد و توسعه صنايع مختلف میهايی که از واحدهای صنعتی  نمايند.  دهند، کمک زيادی 

واردات و صادرات و نیز ساير امتیازاتی که دولت به اين واحدها    تمرکز اين واحدها در مناطق مرزی و سهولت 

کند، سبب خواهد شد تا چنین مناطقی به قطب صنعتی کشور و استان تبديل شوند. لذا استان گلستان نیز  ارائه می

توسعه   و  رشد  بمنظور  جديد  اقتصادی  توسعه  خدمات  ويژه  مناطق  ايجاد  و  موجود  مناطق  توسعه  فکر  به  بايد 

 عتی باشد.صن

 های مرتبط از مطالعات کانونی( مقوله3-5-5

گلستان جهت    استان  صنعت و معدنجلسه کانونی با مشارکت اعضای کارگروه بخش    ۱۷با برگزاری حدود  

سؤال   ۱۱در پاسخ به    ۲برت  پس از ثبت مضامین مرتبط در کار  ،هاارزش و    اندازچشم تدوين بیانیه مأموريت،  

 فهرست شده است. تعیین و  ۳-۱۳مقوله در جدول شماره  ۹۰، تعداد مطروحه
 

 ی مطالعات کانونی  هامقوله: 3-  13جدول 

 مقوله  ردیف 

 افزایش سهم بخش صنعت و معدن درتولید ناخالص داخلی  1

 موقعیت جغرافیایی و اقلیم مناسب برای توسعه بخش صنعت و معدن  2

 مشاوره ای موسسات علمی و پژوهشی و   3

 نقش محوری منطقه آزاد اینچه برون در توسعه صنعتی استان   4

 مرز بین المللی   5

 کوتاه ترین مرز زمینی بین المللی به پایتخت  6

 معرفی مدل توسعه صنعتی و معدنی بومی   7

 مراکز علمی و تحقیقاتی  8

 خصوصی و تعاونی( داخلی و خارجی معدن )متقاضیان و بهره برداران بخش صنعت و   9

 ...(  کارکنان ومعدن )متقاضیان داخل بخش صنعت و   10

 کیفیت 11

 کشت و صنعت ها  12

 کارآفرینان و نخبگان بخش صنعت و معدن  13

 فارغ التحصیلان دانشگاه و موسسات آموزشی  14

 اولویت بندی صنایع دانش بنیان     15

 تولید کالاهای دانش بنیان     16

 صنعت و معدن(  )  یبردار صدور مجوز و پروانه های بهره   17

 صادرکنندکان و واردکنندگان کالا و خدمات   18

 شهرك های صنعتی 19
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 مقوله  ردیف 

 ساماندهی تشكل ها و نهادهای صنفی  20

 ( داخلی و خارجی)  یعمومسازمان های بخش دولتی و   21
 روابط عمومی  22

 رقابت پذیری   23

 تولید محصولات رقابت پذیر صادراتی و افزایش سهم استان در صادرات کشور     24

 دانشكده های فنی و مهندسی   25

 خدمات رفاهی   26

 خدمات بازنشستگی 27

 رویدادها ملی و بین المللینمایشگاه ها و    جشنواره ها، 28

 سرمایه ثابت و در گردش(  )  یمالتسهیل تامین منابع   29

 تخصص گرایی  30

 افزایش بهره وری  31

 استفاده از روش تقطیر در خلأ در تصفیه دوم روغن   32

 وفور مواد اولیه صنایع تبدیلی بخش کشاورزی     33
 ورود و توسعه تكنولوژی و صنایع بزرگ   34

 واردات تكنولوژی     35

 آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص   36

 نیروی انسانی ساده ارزان    37

 نقش هماهنگ کننده در زنجیره ارزش     38

 تكمیل زنجیره های تولید     39

 ...ایجاد و تقویت زنجیره های ارزش، تامین، خوشه های صنعتی و   40

 اتصال به زنجیره های تامین بین المللی معدنی و غذایی آسیای میانه    41

 مسئولیت اجتماعی     42

 کمك به رشد اقتصادی     43

 کمك به امنیت غذایی استان و کشور     44

 کانی های غیرفلزی    45

 سرمایه گذاری دولت در زیرساخت های بخش صنعت و معدن    46

 دسترسی به بازارهای مصرف مطمئن    47

 دانشكده های فنی و حرفه ای    48

 دانش مداری    49

 خدمات پس از فروش    50

 حمل و نقل ریلی، جاده ای، آبی و هوایی    51

 حقوق و مزایا معمول    52

 جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی   53

 بهبود اکوسیستم های کارآفرینی و سرمایه گذاری    54

 تبیین، هدایت و حمایت(  )  یگذارافزایش سرمایه     55

 توسعه ساختارهای رسمی اداری    56

 توسعه حاکمیت شرکتی    57

 توسعه پایدار و توجه به حفظ محیط زیست   58

 تورهای صنعتی    59
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 مقوله  ردیف 

 تنوع مواد خام اولیه به ویژه در بخش کشاورزی و معدنی     60

 تنوع اقلیمی    61

 تمرکز واحد های صنعتی در شهرك ها و نواحی صنعتی    62
 تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه     63
 تعامل با رسانه های رسمی و اجتماعی   64
 تسهیل و رفع موانع تولید     65
 تدقیق و همسو سازی قوانین و مقررات ملی با نیازهای بخش صنعت و معدن استان    66
 تامین انرژی    67
 بیمه ها و خدمات درمانی   68
 بهبود شاخص فضای کسب و کار     69
 برنامه مداری     70
 سیاست گذاری و تعیین استراتژی های مناسب    71
 برگزاری نمایشگاه های تحصصی    72
 بانك های توسعه صادرات و صنعت و معدن    73
 بازاریابی اجتماعی    74
 امكان توسعه بخش صنعت به دلیل برخورداری از پهنه سرزمینی گسترده    75
 افزایش سهم بخش خصوصی در اقتصاد استان    76
 افزایش تولید کالاهای کارخانه ای     77
 زایی  اشتغال    78
 اعطای تسهیلات و منابع مالی و اعتباری    79
 اسپانسرها    80
 صدف کوهی، ید و...(  بفرد )زغالسنگ( و منحصر  مشابه )ارائه محصولات صنعتی     81
 اجرایی شدن مگا پروژه کریدور شمال به جنوب    82
 تحقیق و توسعه 83
84  HSEE 
85  CRM 
 پذیری تعهد و مسئولیت  86
 شناسایی صنایع رقابت پذیر  87
 کاهش خام فروشی  88
 توسعه صادرات  89
 کیفیت حكمرانی 90

 

در   ساز  تعیین  نهايتاً  جهت  ارکان  يا  آرمانی  بیانیهمقاصد  تدوين  چشم  بعنوان  و  مأموريت،  ی  هاارزش انداز 

معدن بخش   و  )  استان  صنعت  آن   ۵۱از    (۴کاربرت  گلستان  فهرست  که  است  استفاده شده  اصلی  به  مقوله  ها 

 نمايش داده شده است. ۳-۱۴شماره  همراه مآخذ در جدول 
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 موریت چشم اندازأی استفاده شده در تدوین بیانیه مهامقوله: 3-14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله ردیف

 مطالعات کانونی  مكمل منطقه آزاد تجاری و صنعتی اینچه برون 1

2 
تقویت سرمایه گذاری دولت در زیر ساخت های بخش صنعت ومعدن و  

 صنایع بزرگ 
 سند چشم انداز + مطالعات کانونی 

 مطالعات کانونی  تولید محصولات رقابت پذیر صادراتی 3

 کانونی   مطالعات بهبود کیفیت حكمرانی  4

 مطالعات کانونی مطالعات تطبیقی +   دسترسی آسان به واردات از آسیای میانه 5

 مطالعات کانونی  جنوب وسایر زیرساخت ها   -اجرایی شدن پروژه کریدور شمال 6

 اشتغال زایی 7
سند چشم انداز + مطالعات تطبیقی + مطالعات  

 مطالعات کانونی   میدانی +

 مطالعات کانونی  افزایش ارز آوری  8

 دستی + مطالعات کانونی   بالا  اسناد افزایش بهره وری  9

 افزایش رشد اقتصادی  10
دستی + مطالعات تطبیقی + مطالعات    بالا  اسناد

 کانونی 

 کانونی   مطالعات افزایش رضایتمندی کارکنان  11

 کانونی   مطالعات افزایش سهم کالاهای کارخانه ای  12

 انداز   چشم  سند افزایش نوآوری و خلاقیت  13

14 
  و   (SC)تامین  های  زنجیره  ، (VC)ارزش   های  زنجیره  تقویت  و  ایجاد

 صنعتی   هایخوشه
 مطالعات کانونی 

 مطالعات کانونی   مطالعات میدانی + نفتیبازار بالقوه صادرات غیر 15

 مطالعات تطبیقی + مطالعات کانونی  المللی بازاریابی داخلی و بین 16

 ( (GDPبالابردن سهم خود در تولید ناخالص داخلی   17
تطبیقی + مطالعات  دستی + مطالعات    بالا  اسناد

 کانونی 

 مطالعات کانونی  برنامه مداری  18

 انداز   چشم  سند بكارگیری و توسعه فناوری های روز  19

 مطالعات کانونی  گذاری بهبود اکوسیستم های کارآفرینی و سرمایه 20

 انداز + مطالعات کانونی   چشم  سند وکار بهبود شاخص فضای کسب  21

 مطالعات کانونی  تخصص گرایی 22

23 
تدقیق و همسو سازی قوانین و مقررات ملی با نیازهای بخش صنعت و  

 معدن 
 مطالعات کانونی 

 مطالعات کانونی  پذیری تعهد و مسئولیت  24

 کانونی   مطالعات تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه  25

 مطالعات کانونی  ICTتكنولوژی های   26

 کانونی مطالعات   تنوع اقلیمی  27

 مطالعات کانونی  تفكیك مدیریت از مالكیت( )  یشرکتتوسعه حاکمیت   28

29 R&D توسعه شاخص     + مطالعات کانونی   انداز  چشم  سند 

 + مطالعات کانونی   انداز  چشم  سند دانش مدار  30

 مطالعات تطبیقی + مطالعات کانونی  داخلی و خارجی( مطمئن )دسترسی به بازارهای مصرف   31

 + مطالعات کانونی   انداز  چشم  سند رقابت پذیری  32

 مطالعات تطبیقی + مطالعات کانونی  سرمایه گذاری  33
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 منابع و مآخذ  مقوله ردیف

 انداز   چشم  سند شایسته سالاری  34

 انداز   چشم  سند شفافیت  35

 کانونی   مطالعاتمطالعات تطبیقی +   شناسایی صنایع رقابت پذیر  36

 دستی   بالا  اسناد عدالت اجتماعی 37

 مطالعات کانونی  شدن منطقه آزاد اینچه برون فعال   38

 اضافه شود به کاربرگ ها()  یکانون  مطالعات کاهش خام فروشی  39

 مطالعات کانونی   مطالعات میدانی + تبدیلی   صنایع توسعه  صنعتی،  های  خوشه  گسترش 40

 مطالعات تطبیقی مبارزه با فساد اقتصادی  41

 انداز   چشم  سند گرایی مردم  42

 مطالعات تطبیقی + مطالعات کانونی  موقعیت ژئواستراتژیك و ژئواکونومیك  43

 مطالعات تطبیقی وجود پارك های علم و فنآوری و شرکت های دانش بنیان 44

 مطالعات کانونی  توسعه پایدار  45

 + مطالعات کانونی   انداز  چشم  سند ایجاد و تامین زیرساخت های صنعتی و معدنی، حمل و نقل  46

 مطالعات کانونی  تربیت نیروی انسانی متخصص  47

 تمرکز بر استراتژی توسعه صادرات  48
  مطالعاتاسناد بالادستی + مطالعات میدانی +  

 کانونی 

 کانونی   مطالعات توسعه دانشگاه ها، دانشكده ها و رشته های فنی و مهندسی  49

 مطالعات کانونی  تولید کالاهای دانش بنیان  50

 مطالعات کانونی  مرز بین المللی  51

 

انداز و در ادامه روند تکمیل و متن کامل کاربرت های چهارگانه مربننوط بننه تنندوين بیانیننه مأموريننت، چشننم

 استان گلستان به ترتیب آورده شده است. صنعت و معدنی بخش هاارزش

 .شودمحسوب میارکان جهت ساز« » اي« مقاصد آرمانی» نتیجه نهايی اين فصل و در حکم بعنوان ۴کاربرت 
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   هاارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،  های تدوین( کاربرگ 3-6

 صنعت و معدن برای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی بخش  کانونی  و تطبیقی میدانی،  بالادستی، اسناد مطالعات نتایج خلاصه تهیه ؛1شماره  ( کاربرگ3-6-1

در قالننب مقولننه  انداز اسننتانمرتبط از سننند چشننمبعلاوه موارد همسو و  تطبیقی و میدانی بالادستی، اسناد مطالعات خلاصه آرمانی، مقاصد اجزای با متناظر کاربرت  اين  در

 شننود و ازمی ارائننه اعضنناء برای  که  است  اطلاعاتی  شامل  کاربرت  اين  حقیقت  در.  گرفته است  کارشناسان و مديران )تیم تحقیقاتی( قرار  گروه  اعضای  اختیار  در  های مدون

 .کنند استفاده های بعدی کاربرت تکمیل برای آن از و واکاوی کردهبررسی و  را مطالعات مذکورهای يافته که شودمی خواسته هاآن

 ... و ی قیتطب ،ی دانیم سناد بالادستی،خلاصه نتایج مطالعات ا  کاربرگ :3-15جدول 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

ی سند  هامقوله

انداز استان در  چشم

 1404افق 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

 نقش در توسعه  1

 -توسعه پایدار صنعتی و معدنی 

  تولید  از معدن بخش  سهم  افزایش

  رشد -کشور داخلی ناخالص

 -وری بهره -اقتصادی مستمر

حراست و حفاظت از  

یی  زااشتغال  -ستیزطیمح

  -و کارآفرینی

  توسعه -پذیریرقابت

 صنعت  های زیرساخت

  بهره به   صنعتی واحدهای  اشتغال

  و شهرکها   در رسیده برداری 

  ایجاد و توسعه  -صنعتی نواحی 

 صنعتی  های  خوشه 

مناطق  -حفاظت از محیط زیست

    -ویژه خدمات توسعه اقتصادی

  گذاران سرمایه  جذب  افزایش

  - معادن  در خارجی  و داخلی

-اشتغال برای   مؤسسات افزایش

  خدما-کار  نیروی ش  آموز و  زائی

  و کسب  رشد   یبرا یكپارچه  ت

  فرهنگ  ترویج -مدت کاربلند

  شرکت توسعه  ی برا کارآفرینی

  روبه و نوظهور  ی  ها بازار   در ها

 -رشد

ناخالص   درتولید  معدن  و  صنعت  بخش  سهم  افزایش 

زایی    -داخلی   اقتصادی    -اشتغال  رشد  به    -کمك 

ای   کارخانه  کالاهای  تولید  محصولات    -افزایش  تولید 

رقابت پذیر صادراتی و افزایش سهم استان در صادرات  

افزایش    -کمك به امنیت غذایی استان و کشور    -کشور

حمایت(    گذاری سرمایه و  هدایت  و  -)تبیین،  ایجاد 

صنعتی   های  خوشه  و    -تقویت  ارزش  های  زنجیره 

کار  -اثربخش   تامین و  کسب  فضای  شاخص    -بهبود 

گذاری   سرمایه  و  کارآفرینی  های  اکوسیستم  -بهبود 

بنیان   نقش هماهنگ کننده در    -تولید کالاهای دانش 

ارزش   استان    -زنجیره  پایدار  توسعه  در  موثر    -نقش 

وری   بهره  دانشگاه  -افزایش  و  صنعت  ارتباط  -تقویت 

بومی   و معدنی  توسعه صنعتی  و    -معرفی مدل  تدقیق 

بخش   نیازهای  با  ملی  مقررات  و  قوانین  سازی  همسو 

 کیفیت حكمرانی -صنعت و معدن استان
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

ی سند  هامقوله

انداز استان در  چشم

 1404افق 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

2 
 محصولات 

 خدمات(   و )کالاها

  و تجهیزات  سازی بومی   و نوسازی

 معدنی  آلات ماشین

 سرمایه بجذ توسعه

 خارجی  یگذار

  آموزشی های دوره  برگزاری

 تخصصی و عمومی

-به مشتریان   تیفیباکخدمات  

کنترل کیفیت با استانداردهای  

  سرمایه جذب  افزایش -صنعتی

  در خارجی  و داخلی گذاران

 معادن 

صنعت و معدن(  )  ی بردارصدور مجوز و پروانه های بهره  

سرمایه ثابت و در گردش(  )  یمالتسهیل تامین منابع -

-ها  جذب سرمایه گذار، فراهم نمودن زیرساخت-

ارائه محصولات صنعتی   -تسهیل و رفع موانع تولید  

صدف کوهی، ید  بفرد )سنگ( و منحصر  زغالمشابه ) 

صنایع منحصر همچون )مبل، فرش ترکمن،   -و...( 

تكمیل   -اولویت بندی صنایع دانش بنیان  -خاویار  

  منابع ت  اطلاعا بودن   دسترس در -زنجیره های تولید 

  از  خام اولیه مواد واردات -معدنی  و شناسی زمین

  بهره  های پروانه  اشتغال  تعداد -میانه آسیای کشورهای

کاهش خام  -( توسعه  و ایجادی) صنعتی  صادره برداری 

 شناسایی صنایع رقابت پذیر   -فروشی

3 

نفعان  یذ

مشتریان،  )

  رجوعان ارباب

 و...( 

ی مناطق مجاور از منافع  مندبهره

 معدن 
 توسعه روستایی 

شاغلین واحدهای  آموزش 

 صنعتی
 

 ( داخلی و خارجی) یعمومسازمان های بخش دولتی و 

معدن  متقاضیان و بهره برداران بخش صنعت و  

 خصوصی و تعاونی( داخلی و خارجی )

 اتحادیه ها، نهادها، اصناف و تشكل ها 

 کارکنان و...(معدن )متقاضیان داخل بخش صنعت و 

 معدنکارآفرینان و نخبگان بخش صنعت و 

 فارغ التحصیلان دانشگاه و موسسات آموزشی

 موسسات علمی و پژوهشی و مشاوره ای 

 صادرکنندکان و واردکنندگان کالا و خدمات  
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

ی سند  هامقوله

انداز استان در  چشم

 1404افق 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

4 

  جغرافیایی  قلمروی

بازار و  تخصصی )  و

 جامعه هدف( 

  معدنی  و صنعتی پایدار  توسعه

 ( تكمیلی و تبدیلی  صنایع   تاکیدبر)

توسعه صنایع دریایی و  

توسعه   -یپروریآبز

 الملل نی ب تجارت 

 
ی و  امنطقهگسترش تجارت 

 ی المللنیب 

کشورهای  -همجوار، سطح ملی  استان -استان گلستان 

 همجوار و سطح بین المللی 

صنایع مرتبط به قلمرو تخصصی صنایع تبدیلی  

و دامپروری، کانی های غیرفلزی، صنایع   کشاورزی

مبل و   ع یصنا  گیاهی و شیمیایی(،)  ییداروبهداشتی و 

قلمرو   -(دیسك ترمز، کاسه چرخشمال )فرش، ذوب 

تاریخی و تخصصی صنعت پنبه و ریسندگی، صنایع  

 دخانیات -ساختمانی -صنایع سلولوزی -روغن کشی 

 تکنولوژی  5
و   آلات نیماشی سازیبوم

 تجهیزات 

ی  هایفناوری از ریگبهره

گسترش تحقیق  -پیشرفته

 توسعه و نوآوری 

 

دسترسی به اطلاعات منابع و  

توسعه دولت   –ی شناسنیزم

ی  هاپاركاستفاده از -الكترونیك

زیرساخت قوی  -علم و فناوری

ICT- پرتال   -مالكیت فكری

ی  هایفناوربه کار گیری -آنلاین

 صرفه بهمقرون

  -تصفیه دوم روغن  استفاده از روش تقطیر در خلأ در

کشت   -خصوصی سازی -خوشه فرش -خوشه لبنیات  

در اغلب صنایع تكنولوژی ها متوسط به   -و صنعت ها 

 پایین و متعلق به دهه های گذشته است.

 

 های بنیادی ارزش 6

  بهره  افزایش -عدالت اجتماعی

  منافع از  مجاور مناطق  مردم مندی

 معادن 

  -شفافیت -یمحوردانش

 رقابت پذیری   -ییگرا مردم
 مبارزه با فساد  

 

  و تعهد  بهره وری  -دانش مداری  تخصص گرایی 

رقابت   -برنامه مداری   -، کیفیت  پذیریمسوولیت

 پذیری 

7 
وجوه تمایز و  

 ممتاز  ویژگی 
 

  -یآورتاب -یریپذ رقابت

 پیشرو بودن 

-نفتیبازار بالقوه صادرات غیر 

دسترسی به واردات از آسیای  

 میانه 

  -موقعیت جغرافیایی استراتژیك 

 ی در صنعت ریپذ رقابت

حمل و نقل   –مرز بین المللی   -منطقه آزاد اینچه برون

کوتاه ترین مرز زمینی  -ریلی، جاده ای، آبی و هوایی

اتصال به زنجیره های تامین   -بین المللی به پایتخت

تنوع مواد   -بین المللی معدنی و غذایی آسیای میانه 

تمرکز   –خام اولیه به ویژه در بخش کشاورزی و معدنی 

  -واحد های صنعتی در شهرك ها و نواحی صنعتی

مراکز علمی و  -تنوع اقلیمی -ی ساده ارزاننیروی انسان 
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

ی سند  هامقوله

انداز استان در  چشم

 1404افق 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

 دسترسی به بازارهای مصرف مطمئن  –تحقیقاتی 

8 

  به  نسبت دیدگاه

کارکنان فعال در  

 بخش 

   توانمندسازی نیروی کار 

بهبود    -آموزش مبارزه با فساد

سطح آگاهی و توانایی نیروی  

 انسانی 

  -حقوق و مزایا معمول –استخدام رسمی و شرکتی

خدمات   -بیمه ها و خدمات درمانی  -آموزش

  -HSEE –خدمات رفاهی   -مسیر ترقی -بازنشستگی

 تورهای صنعتی   -تسهیلات مالی

   اجتماعی  مسئولیت  9
ی آموزشی برای  هادورهبرگزاری 

 شاغلین صنعت 

برای    مؤسساتافزایش 

یی و آموزش نیروی  زا اشتغال

  -کارآفرینیترویج فرهنگ  -کار

 زیست   محیط از حفاظت 

  -تعامل با رسانه های رسمی و اجتماعی -روابط عمومی

رسیدگی    -اسپانسرها -حوزه خیرین -بازاریابی اجتماعی

-خدمات پس از فروش -ملاقات عمومی -به شكایت

  -نمایشگاه ها و رویدادها ملی و بین المللی جشنواره ها،

  مسئولیت -CRM  -فعالیت فرهنگی و ورزشی 

توسعه پایدار و توجه به حفظ محیط   -اجتماعی 

 R&D  -آموزش و تربیت نیروی انسانی -زیست 

10 
بقاء، رشد و  

 پایداری 

ایجاد و  -رشد مستمر اقتصادی

و منابع   امكانات ی کلیه  سازفعال

ی صادراتی  هامشوقایجاد -مالی

افزایش   -بهره وری  -هدفمند

 استخراج مواد معدنی 

توسعه هدفمند  -بهره وری

توسعه  -و متوازن

-ی صنعت هارساختیز

 خصوصی سازی 

 

استخراج ایمن و سالم از  

ی  بردارنقشهسیستم -معدان 

-بازسازی معادن متروك-معادن

کاهش  -نرخ بالای مالیات 

 ونقل حملی هانهیهز

ساماندهی تشكل ها و نهادهای  -شهرك های صنعتی

دانشكده های   –دانشكده های فنی و مهندسی –صنفی 

  -تربیت نیروی انسانی متخصص -فنی و حرفه ای

جذب سرمایه گذاری داخلی   -توسعه حاکمیت شرکتی

  -اعطای تسهیلات و منابع مالی و اعتباری -و خارجی

مراکز علمی و تحقیقاتی برای   -منطقه آزاد اینچه برون

ایجاد و تقویت زنجیره   -افزایش بهره وری  -اکتشاف و...

ایحاد   -...امین، خوشه های صنعتی وهای ارزش، ت

  -زیرساخت های لازم صنعتی و معدنی و حمل و نقل

توسعه   -بانك های توسعه صادرات و صنعت و معدن

برگزاری   –واردات تكنولوژی  -ساختارهای رسمی اداری

برنامه محوری،   -تامین انرژی -نمایشگاه های تحصصی
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

ی سند  هامقوله

انداز استان در  چشم

 1404افق 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

سعه  تو-سیاست گذاری و تعیین استراتژی های مناسب

 دانشگاه ها و دانشكده ها 

 انداز چشم 11

 -تشویق فرآوری داخل کشور

  تولید  از معدن بخش  سهم  افزایش

  و فراوری -کشور داخلی ناخالص

  داخل  در افزوده ارزش  ایجاد

  و صنعتی پایدار توسعه  -کشور

  و تبدیلی صنایع تاکیدبر ) معدنی 

 (تكمیلی

  -وکارکسببهبود فضای 

  هایزیرساخت  توسعه

  تحقیق گسترش  -صنعت

 -نوآوری و  توسعه

 
  گذاران سرمایه  جذب  افزایش

 -معادن در خارجی  و داخلی

افزایش سرمایه  -GDPافزایش سهم بخش صنعت در 

نقش   -افزایش اشتغال در بخش صنعت  -گذاری

محوری منطقه آزاد اینچه برون در توسعه صنعتی  

اجرایی شدن مگا پروژه کریدور شمال به   -استان

  -افزایش سهم بخش خصوصی در اقتصاد استان -جنوب

امكان   –وفور مواد اولیه صنایع تبدیلی بخش کشاورزی 

رخورداری از پهنه  توسعه بخش صنعت به دلیل ب 

موقعیت جغرافیایی و اقلیم مناسب  -سرزمینی گسترده

ورود و توسعه   -برای توسعه بخش صنعت و معدن 

سرمایه گذاری دولت در    -تكنولوژی و صنایع بزرگ

   -زیرساخت های بخش صنعت و معدن 

 

 

 استان  صنعت و معدنهای بخش ارزش  وانداز چشم مأموریت،بیانیه  مقوله های جمع آوری شده بر مبنای اجزای   ؛2شماره   ( کاربرگ3-6-2

مشاور شننامل بررسننی اسننناد بالادسننتی، سننند  ( شرکتکانونی طی جلسات مربوطه )ستون اول( و پاسخ های )مقوله های  ( گروهپاسخ های )مقوله های  از تلفیق  ۲کاربرت  

 طريننق از شنند، داده جزء هر مورد در که توضیحاتی و مطالعات نتايج  از استفاده با چشم انداز استان، مطالعات میدانی و مطالعات تطبیقی )ستون دوم( تکمیل گرديده است که

 نوشته شده است. پاسخ ترکیبی )ستون سوم( بعنوان مقوله های منتخب کادر در آنها بندی جمع و داده جواب سؤال هر به بررسی و بحث
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 ها انداز و ارزش: تعیین اجزای مأموریت، چشم3-16جدول 

 سؤالات  ردیف
 مقوله های ارائه شده 

 )گروه کانونی( 

 مقوله های جمع آوری شده 

 )شرکت مشاور( 

 ترکیب مقوله ها 

 )کانونی+مشاور( 

1 

  صنعت و معدن »بخش نقش

  توسعه در  استان گلستان«

 کشور   توسعه یا استان

 چیست؟ 

عت و معدن درتولید ناخالص  افزایش سهم بخش صن

افزایش   -کمك به رشد اقتصادی  -اشتغال زایی  -داخلی 

تولید محصولات رقابت پذیر   -تولید کالاهای کارخانه ای 

کمك    -صادراتی و افزایش سهم استان در صادرات کشور 

  یگذارافزایش سرمایه  -به امنیت غذایی استان و کشور

ایجاد و تقویت خوشه های    -تبیین، هدایت و حمایت( )

بهبود    -زنجیره های ارزش و تامین اثربخش   -صنعتی

  بهبود اکوسیستم های-شاخص فضای کسب و کار 

  -تولید کالاهای دانش بنیان  -کارآفرینی و سرمایه گذاری 

نقش موثر در   -نقش هماهنگ کننده در زنجیره ارزش 

تقویت ارتباط   -افزایش بهره وری   -توسعه پایدار استان 

معرفی مدل توسعه صنعتی و معدنی  -صنعت و دانشگاه 

تدقیق و همسو سازی قوانین و مقررات ملی با  -بومی 

 کیفیت حكمرانی -ش صنعت و معدن استانهای بخنیاز

و   یصنعت  داری توسعه پا -ینیو کارآفر ییزا اشتغال

  ژهیمناطق و-ست یز  طیحفاظت از مح -یمعدن 

جذب سرمایه گذاران  -یخدمات توسعه اقتصاد

  توسعه -پذیریرقابت -داخلی و خارجی 

  معدن بخش  سهم  افزایش -صنعت  های زیرساخت

  مستمر رشد   -کشور داخلی ناخالص تولید  از

  های  خوشه  ایجاد  و توسعه -وری بهره-اقتصادی

 بهبود فضای کسب و کار  -صنعتی

  -افزایش سهم بخش صنعت و معدن درتولید ناخالص داخلی استان

زمینه سازی تولید  -صنعتی()  ی اافزایش تولید کالاهای کارخانه 

صادرات  افزایش سهم استان در   -محصولات رقابت پذیر صادراتی

بهبود شاخص فضای کسب و    -کشور  کمك به امنیت غذایی  -کشور

تقویت زنجیره های ارزش   -ایجاد و تقویت خوشه های صنعتی -کار

تولید   -تقویت اکوسیستم های کارآفرینی -و تامین اثربخش

همسو   -تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه  -کالاهای دانش بنیان

حفاظت   -خش صنعت و معدنسازی قوانین و مقررات با نیازهای ب

کمك به   -جذب سرمایه گذاران داخلی و خارجی -ستیز  ط یاز مح

خدمات توسعه    ژهیمناطق وتوسعه  -کارآفرینی و اشتغال زایی

-اقتصادی  مستمر رشد -صنعت های زیرساخت  توسعه -یاقتصاد

 کیفیت حكمرانی  -توسعه پایدار صنعتی و معدنی  -وری بهره 

2 

استان   صنعت و معدن »بخش

 یا کالاها چه  گلستان«

 دهد؟ می ارائه را خدماتی

  -صنعت و معدن()  ی بردارصدور مجوز و پروانه های بهره  

  -سرمایه ثابت و در گردش( )  یمالبع تسهیل تامین منا

تسهیل   -فراهم نمودن زیرساخت ها  -جذب سرمایه گذار 

مشابه  ارائه محصولات صنعتی  -و رفع موانع تولید  

-صدف کوهی، ید و...( بفرد )زغالسنگ( و منحصر  )

همچون  صنایع منحصر   -شناسایی صنایع رقابت پذیر

اولویت بندی صنایع دانش    ()مبل، فرش ترکمن، خاویار

  بودن  دسترس در  -تكمیل زنجیره های تولید  -بنیان 

  اولیه مواد واردات  -معدنی و شناسی زمین  منابع ت  اطلاعا

  های پروانه  اشتغال تعداد -میانه  آسیای کشورهای  از  خام

کاهش خام  -(توسعه  و ایجادی)  صنعتی صادره  برداری بهره 

 فروشی 

به   تیفیخدمات باک - صنعت هایزیرساخت  توسعه

  -یصنعت  یبا استانداردها  تیفیکنترل ک-ان یمشتر

  آلات ماشین  و تجهیزات  سازی بومی   و نوسازی

  و داخلی گذاران   سرمایه جذب  افزایش -معدنی

  و عمومی آموزشی های دوره برگزاری -خارجی 

 تخصصی

صدور مجوز و پروانه بهره    -متقاضیانبه  تیفیخدمات باکارائه  

  -تسهیل تامین منابع مالی بنگاه ها -صنعت و معدن()  ی بردار

فراهم نمودن  -شناسایی صنایع رقابت پذیر  -جذب سرمایه گذار 

ارائه محصولات صنعتی   -تسهیل و رفع موانع تولید  -زیرساخت ها

اولویت بندی   -تكمیل زنجیره های تولید -مشابه و منحصر بفرد

  -یصنعت ی با استانداردها  تیفیکنترل ک -صنایع دانش بنیان

  اشتغال تعداد -میانه آسیای کشورهای  از  خام اولیه مواد واردات

  سازی  بومی و نوسازی  -صنعتی  صادره برداری   بهره  های پروانه 

  آموزشی های دوره برگزاری  -معدنی آلات  ماشین و تجهیزات 

 تخصصی و عمومی
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 سؤالات  ردیف
 مقوله های ارائه شده 

 )گروه کانونی( 

 مقوله های جمع آوری شده 

 )شرکت مشاور( 

 ترکیب مقوله ها 

 )کانونی+مشاور( 

3 

  ورجوعان ارباب مشتریان،

  »بخش خدمت گیرندگان یا

استان   صنعت و معدن

 هستند؟  کسانی  چه  گلستان«

 ( داخلی و خارجی) یعمومسازمان های بخش دولتی و 

خصوصی  معدن )متقاضیان و بهره برداران بخش صنعت و  

 و تعاونی( داخلی و خارجی 

 اتحادیه ها، نهادها، اصناف و تشكل ها 

 کارکنان و...(معدن )متقاضیان داخل بخش صنعت و 

 کارآفرینان و نخبگان بخش صنعت و معدن

 فارغ التحصیلان دانشگاه و موسسات آموزشی

 ای  موسسات علمی و پژوهشی و مشاوره

 صادرکنندکان و واردکنندگان کالا و خدمات 

مناطق مجاور از منافع   یمندبهره  -ییتوسعه روستا 

 یصنعت  یواحدها نی آموزش شاغل -معدن

متقاضیان و بهره برداران   -سازمان های بخش دولتی و خصوصی

  -اتحادیه ها، نهادها، اصناف و تشكل ها -بخش صنعت و معدن

صادرکنندکان و    -کارآفرینان و نخبگان بخش صنعت و معدن

 -معادن ناطق مجاورشهروندان م –واردکنندگان کالا و خدمات 

4 

  یا  تخصصی قلمروی

صنعت و   »بخش  جغرافیایی 

  استان گلستان« معدن

بخش   گر ی دعبارت. بهچیست

  چه   استان در صنعت و معدن

بازارها   های تخصصی،حوزه

چه    و در جامعه هدف()

  فعالیت  جغرافیایی  محدوده

 کند؟ می

کشورهای  -همجوار، سطح ملی  استان -استان گلستان 

 همجوار و سطح بین المللی 

  تبدیلی کشاورزی صنایع مرتبط به قلمرو تخصصی صنایع 

و دامپروری، کانی های غیرفلزی، صنایع بهداشتی و  

مبل و فرش، ذوب   ع یصنا گیاهی و شیمیایی(،)  ییدارو

قلمرو تاریخی و   - (دیسك ترمز، کاسه چرخ شمال )

  -صنایع روغن کشی   -تخصصی صنعت پنبه و ریسندگی 

 ساختمانی، دخانیات -صنایع سلولوزی

گسترش    -یرورپیو آبز ییا یدر  عیتوسعه صنا 

تقویت و توسعه   -یالمللنی و ب  ی اتجارت منطقه

 صنایع تبدیلی تكمیلی

های همجوار و سایر    استان  استان گلستان، قلمرو جغرافیایی:

 -کشورهای همجوار و سطح بین المللی -مناطق کشور 

صنایع    -و دامپروری قلمرو تخصصی: صنایع تبدیلی کشاورزی 

فلز، کانی های غیر   مبل و فرش، ذوبصنایع   -بهداشتی و دارویی

 -فلزی

صنایع روغن   -قلمرو تاریخی تخصصی: صنعت پنبه و ریسندگی

  -صنایع دخانیات  -صنایع آرد  -صنایع سلولوزی و ساختمانی -کشی

 صنایع دریایی و آبزی پروری 

5 

استان   صنعت و معدن »بخش

  انجام برای گلستان«

  نوع چه  از  خود های فعالیت

 گیرد؟ می بهره تکنولوژی

-استفاده از روش تقطیر در خلأ در تصفیه دوم روغن 

در   -کشت و صنعت ها   -خوشه فرش -خوشه لبنیات  

ین و متعلق به  اغلب صنایع تكنولوژی ها متوسط به پای

 خصوصی سازی  -دهه های گذشته است

 

  قیگسترش تحق-شرفتهیپ یهایاز فناور ی ریگبهره

و   آلات نیماش یسازیبوم -یتوسعه و نوآور

به اطلاعات منابع و   ی دسترس -زاتیتجه

استفاده از  -كالكترونی دولت توسعه – ی شناسنیزم

 -ICT  یقو رساخت ی ز-یعلم و فناور یهاپارك

 یر یبه کار گ-نیپرتال آنلا  -ی فكر تیمالك

 -صرفهبهمقرون یهایفناور

فناوری های مرتبط با   -فناّوری تقطیر در خلأ در روغن کشی

  -ضعف در حوزه فناوری صنعتی -لبنیات، فرش و کشت و صنعت

گسترش تحقیق و   -نیازمند بهره گیری از فناوری های پیشرفته

زیر ساخت های قوی   -استفاده از پارك های علم و فناوری -توسعه

 خصوصی سازی   -ICTدر 
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 سؤالات  ردیف
 مقوله های ارائه شده 

 )گروه کانونی( 

 مقوله های جمع آوری شده 

 )شرکت مشاور( 

 ترکیب مقوله ها 

 )کانونی+مشاور( 

6 

  »بخش بنیادی ی هاارزش

استان   صنعت و معدن

 است؟  کدام گلستان«

 

  و تعهد -بهره وری  -دانش مداری  -تخصص گرایی 

 رقابت پذیری  -برنامه مداری   -کیفیت -پذیریمسوولیت

عدالت   -یی گرامردم -تیشفاف -یمحوردانش

 رقابت پذیری  -مبارزه با فساد -یاجتماع

برنامه    -پذیریمسوولیت و  تعهد -دانش مداری -تخصص گرایی 

  -یعدالت اجتماع -ییگرامردم -تیشفاف -رقابت پذیری -مداری

 اقتصادی  مبارزه با فساد 

7 

استان   صنعت و معدن »بخش

  مزیت چه   از گلستان«

  ممتازی ویژگی یا  رقابتی

ی مشابه  ها بخش به نسبت

و   ها استانخود در سایر 

  برخوردار سایر کشورها

 است؟

حمل و نقل   -مرز بین المللی   -منطقه آزاد اینچه برون

کوتاه ترین مرز زمینی بین  -ریلی، جاده ای، آبی و هوایی

اتصال به زنجیره های تامین بین   -المللی به پایتخت

تنوع مواد خام اولیه   -المللی معدنی و غذایی آسیای میانه 

تمرکز واحد های   –و معدنی به ویژه در بخش کشاورزی 

نیروی انسانی    -صنعتی در شهرك ها و نواحی صنعتی

  –مراکز علمی و تحقیقاتی  -تنوع اقلیمی -ساده ارزان

 دسترسی به بازارهای مصرف مطمئن 

  ییا یجغراف ت یموقع -بودن شرویپ -یآورتاب

بازار بالقوه   -در صنعت  یری پذرقابت  -كی استراتژ

  یایبه واردات از آس ی دسترس-ینفت  ریصادرات غ

 انه یم

امكانات حمل و نقل   –مرز بین المللی   -منطقه آزاد اینچه برون

کوتاه ترین مرز زمینی بین المللی   -ریلی، جاده ای، دریایی و هوایی

اتصال به زنجیره های تامین معدنی و غذایی آسیای    -به پایتخت

تمرکز واحد های   –خام در کشاورزی و معادن  تنوع مواد -میانه

تنوع   -ارزان  نیروی انسانی ماهر و -صنعتی در شهرك ها ی صنعتی

  ییای جغراف تیموقع -دسترسی به بازارهای مصرف مطمئن -اقلیمی

به   ی آسان دسترس -ی نفت  ریبازار بالقوه صادرات غ  -كی استراتژ

 .انهیم ی ایواردات از آس

8 

استان   معدنصنعت و  »بخش

  و کارکنان  به چقدر  گلستان«

 دارد؟  توجه ها آن  مسائل

  -حقوق و مزایا معمول –استخدام رسمی و شرکتی

  -خدمات بازنشستگی -بیمه ها و خدمات درمانی  -آموزش

  -تسهیلات مالی -HSEE –خدمات رفاهی  -مسیر ترقی

 -تورهای صنعتی 

و  یبهبود سطح آگاه   -آموزش مبارزه با فساد

 ی انسان  یروین   ییتوانا 

بیمه و خدمات درمانی و    -متعارف بخش دولتی حقوق و مزایای

مدیریت   -بازنشستگی و مسیر پیشرفت شغلی  خدمات  -رفاهی

آموزش مبارزه با   -برخورداری از تسهیلات مالی  -ایمنی محیط کار

 بهبود سطح آگاهی و توانایی نیروی انسانی   -فساد

9 

استان   صنعت و معدن »بخش

  به  نسبت حد  چه  تا  گلستان«

  حساس اجتماعی  مسائل

  مردم ذهنی تصویر  به  و بوده

 ؟ دهدیم اهمیت

  -تعامل با رسانه های رسمی و اجتماعی -روابط عمومی

رسیدگی به    -اسپانسرها -حوزه خیرین -بازاریابی اجتماعی

جشنواره  -خدمات پس از فروش -ملاقات عمومی -شكایت

فعالیت   -نمایشگاه ها و رویدادها ملی و بین المللی ها،

توسعه   -مسئولیت اجتماعی  -CRM  -فرهنگی و ورزشی

آموزش و تربیت   -پایدار و توجه به حفظ محیط زیست

 -R&D  -نیروی انسانی

 

و آموزش   ییزا اشتغال ی مؤسسات برا شیافزا 

  یبرگزار  -ینیفرهنگ کارآفر  جی ترو -کار یروین 

  حفاظت   -صنعت  نیشاغل یبرا ی آموزش یهادوره

 زیست  محیط  از

  جشنواره،  -تعامل با خیّرین -اعیتعامل با رسانه های رسمی و اجتم 

فرهنگی و   فعالیت های  -نمایشگاه و رویدادهای بین المللی

  -فرهنگی و ورزشی حمایت های مالی از فعالیت های -ورزشی

ملاقات های عمومی با   -توسعه پایدار و توجه به محیط زیست 

 ترویج فرهنگ کارآفرینی -متقاضیان 
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 سؤالات  ردیف
 مقوله های ارائه شده 

 )گروه کانونی( 

 مقوله های جمع آوری شده 

 )شرکت مشاور( 

 ترکیب مقوله ها 

 )کانونی+مشاور( 

10 

استان   صنعت و معدن »بخش

  به  اندازه چه  تا  گلستان«

  منافع خود و رشد بقاء،

  ن یتر مهم دارد؟ توجه

  زمینه این در هاشاخص

 ؟ اندکدم

ساماندهی تشكل ها و نهادهای  -شهرك های صنعتی

دانشكده های   –دانشكده های فنی و مهندسی –صنفی 

توسعه   -تربیت نیروی انسانی متخصص -فنی و حرفه ای

  -جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی  -حاکمیت شرکتی

منطقه آزاد   -اعطای تسهیلات و منابع مالی و اعتباری 

 -مراکز علمی و تحقیقاتی برای اکتشاف و... -اینچه برون

ایجاد و تقویت زنجیره های ارزش،   -افزایش بهره وری

ایحاد زیرساخت های لازم   -...امین، خوشه های صنعتی وت

توسعه دانشگاه ها و  -صنعتی و معدنی و حمل و نقل

  -بانك های توسعه صادرات و صنعت و معدن  -دانشكده ها

  –واردات تكنولوژی  -توسعه ساختارهای رسمی اداری

برنامه    -تامین انرژی  -برگزاری نمایشگاه های تحصصی

 و تعیین استراتژی های مناسب  ذاری محوری، سیاست گ 

توسعه  -توسعه هدفمند و متوازن-یبهره ور

رشد    -یساز ی خصوص-صنعت  ی هارساختیز

امكانات   ه یکل ی سازو فعال جادیا -یمستمر اقتصاد

  -هدفمند  یصادرات  یهامشوق جادی ا-یو منابع مال

  ستمیس-و سالم از معدان من یاستخراج ا 

نرخ  -معادن متروك یبازساز-معادن یبردارنقشه

 ونقلحمل  یهانهیکاهش هز-اتی مال ی بالا

ساماندهی تشكل ها و نهادهای صنفی   -تقویت شهرك های صنعتی

تربیت   -تقویت دانشكده های فنی مهندسی و فنی و حرفه ای –

جذب سرمایه    -توسعه حاکمیت شرکتی -نیروی انسانی متخصص

ایجاد و    -طقه آزاد اینچه برونتقویت من -گذاری داخلی و خارجی

ایحاد زیرساخت های صنعتی،    -تقویت زنجیره های تامین و ارزش

  -تامین انرژی پایدار –واردات تكنولوژی   -معدنی و حمل و نقل 

  -سیاست گذاری و تعیین استراتژی های مناسب صنعتی و تجاری

  -هدفمند یصادرات ی هامشوق جادی ا  -یساز ی خصوصتقویت  

چاره   -بازسازی معادن متروك  -ادنو سالم مع ن میاستخراج ا 

کاهش هزینه های حمل و    -اندیشی نرخ بالای مالیات برای بنگاه ها

 نقل 

11 

استان   صنعت و معدن »بخش

  چه به آینده  در گلستان«

  دست  جایگاه مطلوبی

  مطلوب موقعیت یابد؟می

 شود؟ می تعریف چگونه 

افزایش سرمایه  -GDPافزایش سهم بخش صنعت در 

نقش محوری   -افزایش اشتغال در بخش صنعت  -گذاری

اجرایی   -منطقه آزاد اینچه برون در توسعه صنعتی استان

افزایش سهم   -شدن مگا پروژه کریدور شمال به جنوب

وفور مواد اولیه صنایع   -بخش خصوصی در اقتصاد استان

امكان توسعه بخش صنعت به    –تبدیلی بخش کشاورزی 

موقعیت  -دلیل برخورداری از پهنه سرزمینی گسترده

جغرافیایی و اقلیم مناسب برای توسعه بخش صنعت و  

سرمایه    -ورود و توسعه تكنولوژی و صنایع بزرگ -معدن

 در زیرساخت های بخش صنعت و معدن  گذاری دولت

داخل    ی فرآور قی تشو -وکارکسب یبهبود فضا

  گسترش -صنعت  هایزیرساخت ه توسع -کشور

  کسب  ی ور  بهره افزایش   -نوآوری  و توسعه تحقیق

  دربخش ی پذیر رقابت و متنوع ی  ها کار  و

 -صنعتی

  داخلی ناخالص تولید  از معدن بخش  سهم  افزایش

  تاکیدبر ) معدنی و صنعتی پایدار توسعه  -کشور

  سرمایه جذب  افزایش   -(تكمیلی و تبدیلی  صنایع 

 معادن  در خارجی  و داخلی گذاران

  -وکار کسب یبهبود فضا -GDPافزایش سهم بخش صنعت در 

تقویت نقش محوری منطقه   -داخل کشورمواد خام  یفرآور قیتشو

اجرایی شدن پروژه کریدور   -آزاد اینچه برون در توسعه استان

توسعه بخش صنعت با توجه به پهنه سرزمینی   -شمال جنوب

  -تكنولوژی های نوین و صنایع بزرگ در استانتوسعه  -گسترده

  -تقویت سرمایه گذاری دولت در زیر ساخت های بخش صنعت 

  -(تكمیلی و تبدیلی  صنایع   تاکیدبر ) معدنی  و صنعتی پایدار  توسعه

  افزایش -معادن  در خارجی و داخلی گذاران سرمایه  جذب  افزایش

  دربخش  ی  پذیر رقابت  و متنوع ی ها  کار و  کسب  ی ور بهره 

 صنعتی
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کاربرگ 3-6-3 اجزای   یبندجمع ؛  3شماره    (  با  متناظر  ها  مقوله  ادبی  ویرایش    و انداز  چشم  مأموریت،  و 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش 

چننند گننزاره  در  کننارگروه()  یکانونگروه    ديدگاه  ،۲شماره    کاربرتسؤالات    مقوله ها و پاسخ   از  استفاده  با 

گانه به يننک پاسننخ  ۱۱ سؤالاتدر پاسخ به هريک از   مورداستفادهی  هامقولهشده است. درواقع    یبندجمع  ادبی

 کامل با ويرايش ادبی صحیح جمله نويسی شده است.

 آرمانی  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

1 
نقش در توسعه  

 )مأموریت( 

ایجاد زیرساخت های صنعتی و معدنی بخش صنعت و معدن استان گلستان با رویكرد توسعه پایدار از طریق  

با    ای و محصولات صنعتی و...  کارخانه  و سرمایه گذاری، افزایش بهره وری، تولید کالاهای دانش بنیان،

استا داخلی  ناخالص  تولید  در  خود  سهم  بالابردن  دنبال  به  اقتصادی  رشد  می  ایجاد  غذایی  امنیت  افزایش  و  ن 

 باشد. 

بهبود   وکار،  کسب  فضای  شاخص  بهبود  بومی،  معدنی  و  صنعتی  توسعه  مناسب  مدل  معرفی  با  بخش  این 

ایجاد و تقویت زنجیره های ارزش و    اکوسیستم های کارآفرینی و سرمایه گذاری، تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه،

آنه  بین  وهماهنگی  المللی  بین  و  ملی  بخش  تامین  نیازهای  با  ملی  مقررات  و  قوانین  سازی  همسو  و  تدقیق  ا، 

و نهایتاً با تولید محصولات رقابت پذیر صادراتی به افزایش اشتغال و ارز آوری اهتمام می    صنعت و معدن استان 

 ورزد.

2 
 محصولات )کالاها

 خدماتی(  یا

با   بعنوان جایگاه حاکمیتی  گلستان  استان  معدن  و  پایدار خدماتی همچون صدوربخش صنعت  توسعه    رویكرد 

وکشاورزی  صنعت،)  ی بردار  بهره   های   پروانه   و  مجوز    در   و  ثابت   سرمایه )   ی مال  منابع  تامین   تسهیل  ، (معدن 

ها،(گردش یارانه  و  ها، تسهیلات  ارائه مشوق  نظارتی،  ها، جذب  ، خدمات  نمایشگاه    فراهم  گذار،   سرمایه  برپایی 

 و... فعالیت می نماید.  تولید موانع  رفع  و تسهیل ها،  زیرساخت نمودن 

تحقیقاتی آموزشی،  ریزی،  برنامه  جمله  از  افزاری  نرم  خدمات  ارائه  با  بخش  این  معرفی    همچنین  وعلمی، 

 استانداردها و تولید وارائه آمار و اطلاعات لازم به متقاضیان مشغول می باشد.

  ی وسازن  تولید،   های   زنجیره   تكمیل  شه های صنعتی، ایجاد و این بخش با ایجاد زنجیره های ارزش، تامین و خو

به تامین منابع اولیه و مواد خام در حال تولید و  معدن  صنعتی و  آلات   نی و ماش  زاتیتجه ی وکشاورزی و کمك 

  ید   کوهی،  صدفبفرد )  منحصر  ( وخاویار و...  ترکمن،  فرش  زغال سنگ، مبل،) متداول    صنعتی  محصولات   عرضه

 قالب کالاهای کارخانه ای می باشد.در ...( و

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

و...)  نفعانیذ نظارتی  های  سازمان  ها،  بخشارباب رجوع  گلستان شامل  (  استان  ومعدن  می    صنعت  ذیل  موارد 

 باشد: 

 داخلی و خارجی( )  یعمومسازمان های بخش دولتی و -

 سازمان های نظارتی، امنیتی و حاکمیتی-

 خصوصی و تعاونی( داخلی و خارجیمعدن ) متقاضیان و بهره برداران بخش صنعت و -

 اتحادیه ها، نهادها، اصناف و تشكل ها -

 کارکنان و ...( معدن ) متقاضیان داخل بخش صنعت و -

 کارآفرینان و نخبگان بخش صنعت و معدن -

 فارغ التحصیلان دانشگاه و موسسات آموزشی -

 مشاوره ای  موسسات علمی و پژوهشی و-

 صادرکنندگان و واردکنندگان کالا و خدمات -

 موسسات پولی، مالی و بانكی-

4 
  تخصصی قلمروی

 جغرافیایی  یا

 بخش صنعت و معدن استان گلستان شامل استان، سطح ملی و بین المللی می باشد.  قلمرو جغرافیایی 

بخش   تبدیلی  غیرفلزی، صنایع  نیز شامل کانی های  بخش  و  قلمرو تحصصی  و شیلاتی، فرش  کشاورزی، دامی 

سلولزی و    ع یصنا   مبل، صنایع بهداشتی ودارویی، صنایع شیمیایی، صنعت پنبه و ریسندگی، صنایع روغن کشی، 

 صنایع دخانیات و... می باشد.   غله و عیصنا   ساختمانی،



    استان   صنعت و معدن  بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتیمأمور تدوین بیانیه                                                                        فصل سوم                                              

 
 

157 
 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

 تکنولوژی  5

های   تكنولوژی  از  استان  کند   ICTبخش صنعت  می  استفاده  صنایع    جدید  ها همچون  تكنولوژی  در سایر  اما 

مربوط به    تبدیلی و غذایی، صنایع دارویی، صنایع شیمیایی، صنایع روغن کشی، صنایع سلولزی، صنایع غله و آرد

 دهه هفتاد و هشتاد شمسی می باشد.

، وجود پارك های علم  R&Dبا اتكا به شاخص    وری اطلاعات و...اهرچند در برخی از صنایع همچون دارویی، فن

 و فنآوری، شرکت های دانش بنیان وضعیت کمی بهتر است.

 بنیادی   ارزشهای 6

 بخش صنعت و معدن باید شامل: ارزش های محوری 

 تخصص گرایی  .1

 دانش مدار  .2

 پذیری مسوولیت و تعهد .3

 برنامه مداری  .4

 رقابت پذیری .5

 ت یشفاف .6

 یی گرا مردم .7

 یعدالت اجتماع .8

 اقتصادی  مبارزه با فساد  .9

 شایسته سالاری  .10

7 

  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

 از: برخی از وجوه تمایز و ویژگی های ممتاز این بخش عبارتند

اقلیمی،  كی استراتژ  ییا یجغراف  تیموقع تنوع  پایتخت،  به  المللی  بین  زمینی  مرز  ترین  کوتاه  المللی،  بین  مرز   ،

به واردات    ی آسان دسترس ی،نفت  ریبازار بالقوه صادرات غ  داخلی و خارجی(،مطمئن )دسترسی به بازارهای مصرف 

 ن می باشد.تنوع مواد خام در کشاورزی و معادن جزو مزیت های خدادادی و طبیعی استا و انهیم یایاز آس

دانشگاه ها، دانشكده ها و رشته های   توسعه  همچنین این بخش با پیگیری فعال شدن منطقه آزاد اینچه برون،

گسترش امكانات   توسعه حاکمیت شرکتی، تمرکز واحد های صنعتی در شهرك های صنعتی، فنی و مهندسی،

  ی تامین معدنی و غذایی آسیای میانه،حمل و نقل ریلی، جاده ای، دریایی و هوایی و اتصال به زنجیره ها

از نیروی انسانی ارزان، گسترش نسبی صنایع تبدیلی، سلولوزی، ید پایه، صدف کوهی وزغال سنگ به    یبرخوردار

 دنبال افزایش مزایای رقابتی خویش است.

8 
  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

دلیل   به  گلستان  استان  و معدن  انسانی  بخش خصوصی صنعت  منابع  استانداردهای  به  نسبی  حاکمیت شرکتی 

توجه نسبی را دارد از جمله حقوق و مزایای اداره کار، بیمه و خدمات درمانی و رفاهی نسبی، ایمنی محیط کار،  

 آموزش و بهبود سطح آگاهی و توانایی نیروی انسانی و... 

ل، خدمات رفاهی و بیمه ها و خدمات درمانی  و مزایای معمو  حقوق   در بخش دولتی استخدام رسمی و قراردادی،

 معمول و...

نیروی   نیروی انسانی متخصص تاحدودی  با توسعه دانشكده ها و رشته های فنی و مهندسی و آموزش و تامین 

 انسانی حرفه ای تربیت می شود. 

9 

مسئولیت  

  تصویر  اجتماعی و 

 مردم  ذهنی

تعامل با خیّرین، ساخت مدارس،    رسانه های رسمی و اجتماعی،در تعامل با    بخش صنعت و معدن استان گلستان

بازیابی، برای  ها  زندان  با  ها،  مشارکت  جشنواره  برگزار ی  در    و  مشارکت  و  المللی  بین  رویدادهای  و  نمایشگاه 

اسپانسرشیپ( در راستای  )   یورزشفرهنگی و    فرهنگی و ورزشی و حمایت های مالی از فعالیت های  فعالیت های 

 پایدار و توجه به محیط زیست فعالیت می نماید. توسعه 

این بخش با مشارکت در مدیریت بحران همچون کرونا، سیل آق قلا و... به دنبال جلب توجه و جهت دهی مثبت  

عمومی تولیدات    افكار  از  حمایت  و  کارآفرینی  فرهنگ  ترویج  با  همچنین  است.  بوده  استان  معدن  و  به صنعت 

 جامعه کمك نموده است. داخلی استان به مولدشدن 

10 
منافع   و رشد بقاء،

 و پایداری 

بخش صنعت و معدن استان گلستان با ایجاد زیرساخت های لازم در شهرك های صنعتی و اخیراً در منطقه آزاد،  

و تامین منابع مالی و    R&Dتامین انرژی، واردات تكنولوژی، صدور مجوزهای مرتبط از جمله فنی و مهندسی،  

 تسهیلات بانكی زمینه رشد و بقای خود را فراهم می نماید.

تامین،  با  همچنین   بهبود  جذب سرمایه گذاری و تقویت بخش خصوصی، توسعه و تقویت زنجیره های ارزش و 

نیروی انسانی متخصص با گسترش دانشكده های فنی و مهندسی و حرفه ای، حمایت    ت یترب   فضای کسب و کار، 

 از شرکت های دانش بنیان و... به توسعه بخش کمك می نماید. 
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 هاپاسخ  سؤالات  ردیف
با سیاست گذاری و   ایجاد    تعیین استراتژی های مناسب صنعتی و تجاری، توسعه حاکمیت شرکتی،این بخش 

صادراتی، های  ستاد    کاهش  مشوق  مصوبات  صنفی،  نهادهای  و  ها  تشكل  ساماندهی  نقل،  و  حمل  های  هزینه 

 مقاومتی، توسعه صادرات و... به دنبال کمك به توسعه خود می باشد. اقتصاد تسهیل،

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

بعنوان مكمل منطقه    ( )در راستای چشم انداز کشور و استان  1404بخش صنعت و معدن استان گلستان در افق  

برون و حرکت همراستای هم؛  آزاد تجاری و از   تیریمد  کیتفک)  یشرکت  تیتوسعه حاکم  با  صنعتی اینچه 

ها(، بهبود  -SME  تیتقوکوچک و    عیپرورش و تکامل صنا)  یفعل  یبنگاه ها  تی(، حفظ و تقوتیمالک

و توسعه   جادیتوسعه صادرات، ا  یبا تمرکز بر استراتژ  ر یرقابت پذ  عیصنا  ییوکار، شناساکسب  یفضا

)  یها  رهیزنج وVCارزش  ب  یمل(   SC)   نیتام  (  های مللال  نیو  خوشه  گسترش  توسعه    ، ی صنعت  ی، 

و تکمیلیلیتبد  عیصنا بعنوان    ی  توسعه   کردیبا رو  «مختص استان گلستان  یمدل توسعه صنعت»و... 

 فعالیت می نماید.  و اقتصاد سبز داریپا

اجرایی شدن    استان با کمك به توسعه حمل و نقل و   GDPهمچنین این بخش به منظور افزایش سهم خود در  

توسعه استان،    جنوب وسایر زیرساخت ها، تقویت نقش محوری منطقه آزاد اینچه برون در    -پروژه کریدور شمال 

تقویت سرمایه گذاری دولت در زیر ساخت های بخش صنعت    و معدن،   بهبود کیفیت حكمرانی در بخش صنعت 

نوآوری و خلاقیت،   R&Dومعدن، توسعه شاخص   تولید دانش و صادرات خدمات فنی و مهندسی و    و افزایش 

به   المللی  بین  و  داخلی  بازاریابی  و  بازار  تحقیقات  افزایش سهم کالاهای  گسترش  و  فروشی  منظور کاهش خام 

 کارخانه ای در تولیدات استان گام بر می دارد.

 

کاربرگ3-6-4 اجزای4شماره    (  ترکیب  بیانیه    ؛  قالب  در  بخش  آرمانی    و انداز  چشم  مأموریت،مقاصد 

 ها  ارزش 

 بصورت نگارش ادبننی در کنناربرت  اندازچشم  و  مأموريت  بیانیهيازده گانه    اجزای  تدوين  و  شناسايی  از  پس 

 مأموريننت،، بیانیننه  ۴در کنناربرت شننماره    آمدهدسننتبهپاسخ ها يا گزاره هننای ادبننی    ترکیب  با  اکنون  ،۳شماره  

در سننه رکننن  مناسننب کلمات با و منسجمصورت به  گلستان  استان  صنعت و معدنبخش    یهاارزش  وانداز  چشم

 شده است. مقاصد آرمانی ادغام، ترکیب، تصحیح و نگارش نهايیجهت ساز يا همان اجزای 
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 ها انداز، ارزشمأموریت، چشم هی انیب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموريت )

پايدار از طريق ايجاد و تامین زيرساخت های صنعتی و معدنی، حمل و نقل،    بخش صنعت و معدن استان گلستان با رويکرد توسعه 

و...   صنعتی  و  ای  کارخانه  محصولات  بنیان،  دانش  کالاهای  تولید  وری،  بهره  افزايش  گذاری،  حاکمیت  سرمايه  توسعه    یشرکت با 

اقتصادی به دنبال اشتغالزايی و بالابردن سهم خود در تولید ناخالص    -مدير ) افزايش رشد  ( استان می  GDP)   یخلدا مالکی( و 

 باشد.

اين بخش با معرفی مدل مناسب توسعه صنعتی و معدنی بومی، بهبود شاخص فضای کسب وکار، بهبود اکوسیستم های کارآفرينی و  

( و خوشه های  SC)  نیتامزنجیره های    (،VCارزش )ايجاد و تقويت زنجیره های    سرمايه گذاری، تقويت ارتباط صنعت و دانشگاه،

انی و ملی وهماهنگی بین آنها، تدقیق و همسو سازی قوانین و مقررات ملی با نیازهای بخش صنعت و معدن استان و نهايتاً  صنعتی است

 با تولید محصولات رقابت پذير صادراتی به افزايش ارز آوری اهتمام می ورزد. 

به ذينفعان و جامعه هدف خود در حوز را  استان گلستان خدمات خود  و معدن  معدن )ازجمله کانی های    ه صنعت وبخش صنعت 

و   پنبه  بهداشتی ودارويی، صنايع شیمیايی، صنعت  و مبل، صنايع  تبديلی بخش کشاورزی، دامی و شیلاتی، فرش  غیرفلزی، صنايع 

و  ع يصنا  سلولزی و ساختمانی،  عيصنا   ريسندگی، صنايع روغن کشی،  و...  غله  بین    ( در صنايع دخانیات  و  استان، سطح ملی  سطح 

 المللی ارائه می نمايد. 

اما در ساير تکنولوژی ها همچون صنايع    بطور گسترده استفاده می کند   ICTهمچنین بخش صنعت و معدن استان از تکنولوژی های  

آرد و  غله  صنايع  سلولزی،  صنايع  کشی،  روغن  صنايع  شیمیايی،  صنايع  دارويی،  صنايع  غذايی،  و  و  مربو  تبديلی  هفتاد  دهه  به  ط 

اتکا به شاخص    در برخی از صنايع همچون دارويی، فنآوری اطلاعات و...  هرچند  هشتاد شمسی می باشد. ، وجود پارک  R&Dبا 

 . های علم و فنآوری و شرکت های دانش بنیان وضعیت کمی بهتر است

از   است  عبارت  بخش  اين  ممتاز  های  ويژگی  از  ژئواک   کي استراتژ ژئو  تی موقعبرخی  مرز  و  نزديکترين  المللی،  بین  مرز  ونومیک، 

مصرف   بازارهای  به  دسترسی  اقلیمی،  تنوع  پايتخت،  به  المللی  بین  )زمینی  و خارجی(،مطمئن  غ  داخلی  صادرات  بالقوه    ری بازار 

در    «اقتصاد کاموديتی مارکت»تنوع مواد خام کشاورزی و معدنی نشان دهنده    و  انهیم  ی ایبه واردات از آس  ی آساندسترس  ی،نفت

 استان می باشد. 

دانشگاه ها، دانشکده ها و رشته های فنی و مهندسی، تمرکز    توسعه  همچنین اين بخش با پیگیری فعال شدن منطقه آزاد اينچه برون،

گسترش امکانات حمل و نقل ريلی، جاده ای، دريايی و هوايی و اتصال به زنجیره های    واحد های صنعتی در شهرک های صنعتی،

پايه، صدف  از نیروی انسانی ارزان، گسترش نسبی صنايع تبديلی،    ی برخوردار  تامین معدنی و غذايی آسیای میانه، سلولوزی، يد 

 کوهی وزغال سنگ به دنبال افزايش مزايای رقابتی خويش است. 

 گلستان؛ پیشرو در صنايع رقابت پذير  :(VISIONانداز )چشم 

  ی و صنعت  یمکمل منطقه آزاد تجار بعنوان    (چشم انداز کشور و استان  ی)در راستا  1404بخش صنعت و معدن استان گلستان در افق  

و    نچه يا همراستادارای  برون  حاکم  ؛ديگر همی ِحرکت  مالک  تي ر يمد  ک ی تفک)  یشرکت   ت یتوسعه  تقوتی از  و  حفظ  ها   ت ي(،    ی بنگاه 

صنا)  یفعل تکامل  و  تقو  عي پرورش  و  فضا-SME  تي کوچک  بهبود  شناساکسب  یها(،  پذ  عيصنا  يیوکار،  بر    ر يرقابت  تمرکز  با 

  ، یصنعت  ی ، گسترش خوشه هایمللال  ن یو ب  ی مل(  SC)  نیتام  ( و VCارزش )  ی ها  ره یو توسعه زنج   جاد يتوسعه صادرات، ا  یاستراتژ

  ت ی فعال  و اقتصاد سبز   داري توسعه پا  کرديبا رو  «مختص استان گلستان  یمدل توسعه صنعت »و... بعنوان    ی و تکمیلیليتبد  عيتوسعه صنا

 . دينما یم
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  -شمال  دوریشدن پروژه کر   ییاجرا  استان با کمک به توسعه حمل و نقل و  GDPسهم خود در    شی بخش به منظور افزا  نیا  نیهمچن 

و    در بخش صنعت  یحکمران  تی فیبهبود ک   برون در توسعه استان،  نچه یمنطقه آزاد ا  ینقش محور   تی ها، تقو  رساختیز  ر یجنوب وسا

بخش صنعت    یساخت ها   ر ی دولت در ز  یگذار   هی سرما  تیتقو  کارکنان،   یتمند یرضا  شیو افزا  صصمتخ  یانسان  یرو ی ن  تی معدن، ترب

صنا و  توسعه شاخص    عیومعدن  افزا  R&Dبزرگ،  بکارگ تی و خلاق  ی نوآور  شیو  فناور   یری،  توسعه  و    دیتول   روز،  یها  یو  دانش 

  ش یو افزا  یبه منظور کاهش خام فروش   یالملل  ن یو ب  یلداخ  ی ابیبازار و بازار  قاتی، گسترش تحق یو مهندس  یصادرات خدمات فن 

 دارد.  یاستان گام بر م  داتیدر تول ی کارخانه ا یسهم کالاها 

 (VALUESها )ارزش 

 بخش صنعت و معدن باید شامل:  ارزش های محوری 

 تخصص گرایی  .1

 دانش مدار  .2

 پذیری مسوولیت و تعهد .3

 برنامه مداری  .4

 رقابت پذیری  .5

 ت یشفاف .6

 یی گرامردم .7

 ی اجتماععدالت  .8

 اقتصادی  مبارزه با فساد  .9

 شایسته سالاری  .10

 ( سطوح و سلسله مراتب اهداف و برنامه ها 3-7

، مأموريت و اندازچشم(، مدل تهیه بیانیه ۳-۱۰ها )نمودار برنامهمطابق نمودار سطوح و سلسه مراتب اهداف و  

 ر اين فصل ارکان جهننت سنناز بخننشنهايتاً د  ۴نتايج کاربرت    بر اساس( و  ۳-6نمودار  )  یاعرابی دکتر  هاارزش

 استان گلستان تعیین گرديد. صنعت ومعدن
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 سطوح و سلسله مراتب اهداف و برنامه ها هرم  :3-10نمودار 

ارکان جهت ساااز( )  یآرمانی تحقیقاتی ذیل مقاصد  هاافتهی  نیترمهم اصلی و    ی( فرازها3-8

 از:  عبارتند استان صنعت و معدنبخش 

 ( MISSION) تی مأمورالف( 

ها، اولننین گننام در راسننتای صنننعتی شنندن و وجود و توسعه زيرساخت:  ایجاد و تامین زیرساخت ها(  1-الف

ايجاد واحدهای تولیدی صنعتی جديد است. بروز رسانی قوانین و مقننررات، ايجنناد دسترسننی بننه آب و انننرژی، 

واردات و صادرات مواد اولیه و محصول نهايی و ... از جمله مواردی هستند که وجود مسیرهای ارتباطی بمنظور  

 بايد مهیا شوند تا بتوان به رشد و توسعه صنعتی دست يافت. و معدن های بخش صنعتبعنوان زيرساخت

گذاری نقش مهمی در ايجاد و توسعه واحدهای صنننعتی دارد و باينند تننلاش سرمايهگذاری:  سرمایه  ( 2-الف

گذاری در اين بخش را افزايش داد زيننرا شننروع گذاران داخلی و خارجی، حجم سرمايهشود تا با جذب سرمايه
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گذاری هنگفتی است و بدون اين پشتوانه مننالی، توسننعه صنننعتی محقننق فعالیت يک واحد صنعتی نیازمند سرمايه

 نخواهد شد.

زات منندرن و جدينند، نوسننازی و بهسننازی جايگزينی تجهیزات فرسوده با تجهینن وری:  افزایش بهره(  3-الف

و ... بمنظننور  ICT ،AIهننای نننوين مانننند کنند، اسننتفاده از فننناوریواحدهای صنعتی که به روش سنتی تولید می

وری واحدهای صنننعتی را افننزايش خواهنند داد ها و افزايش سرعت تولید که کارايی سیستم و بهرهکاهش هزينه

 بسیار ضروری است. 

های علمننی دنیننا بنیان يعنی حرکت بر روی لبهکالا و محصولات دانشد کالاهای دانش بنیان:  تولی(  4-الف 

شننوند و دارای نننوآوری هسننتند، چنننین محصننولاتی دارای که با استفاده از فناوری و دانش روز دنیننا تولینند مننی

هننای افزايش دهند. بدلیل پیشرفتتوانند سهم استان را از تولید محصولات صنعتی  اهمیت استراتژيک بوده و می

بنیان به معنننی کنننار گذاشننته شنندن از روزافزون در تولیدات صنعتی در سراسر دنیا، عدم تولید محصولات دانش

-هننای دانننشبايد با حمايت از شننرکت  بود؛ لذا بخش صنعت و معدن  بازار محصولات صنعتی در آينده خواهد

 ها به بازار فراهم نمايد.واحدها و ورود محصولات آنبنیان، زمینه را برای رشد و ارتقاء اين 

حفننت اعتبننار و  و عملکرد مناسب حاکمیت شرکتی برایمالکی(:  -مدیر) یشرکتتوسعه حاکمیت  (  5-الف

ای از قننوانین، مبتنننی بننر مجموعننه ايننن نننوع حاکمیننت کننه حینناتی اسننت. از آنجننايی واحدهای صنعتی،شهرت 

است، لذا زمانی که به درستی  واحدهای تولید کنندهها برای اطمینان از پاسخگويی  ها و رويهها، سیاستنامهآيین

بکننارگیری .  کننندايجنناد می هننای مننديريتچارچوبی برای دستیابی به اهداف شرکت در تمام حوزه انجام شود،

ريزی گیری کلننی، مننديريت ريسننک و برنامننه، ايجاد يکپارچگی، جهتعتیواحدهای صندرست اين مفهوم در  

 .کند تا از نظر مالی پايدار بمانندکمک می تولیدکنندگانکند. اين امر به را تضمین می اين واحدهاموفقیت 

زايننی اسننت کننه نتیجننه آن رشنند تولید و اشننتدال  صنعت و معدن  هدف اصلی بخش( رشد اقتصادی:  6-الف

-ها، استفاده از فننناوریها، اصلاح رويهاقتصادی خواهد بود، لذا اين بخش بايد با افزايش کارايی، کاهش هزينه

 وری، گام بلندی در جهت رشد و توسعه اقتصادی استان بردارد. های نوين، تولید مقرون بصرفه و افزايش بهره

زايی است و با توجه به نننرخ بیکنناری در اشتدالصنعت و معدن  از اهداف اصلی بخش  ( اشتغالزایی:  7-الف

استان گلستان و کم بودن درآمد سرانه، ضروری است تا با احداث واحدهای صنعتی، ضننمن تولینند محصننولات 

 زايی و کاهش نرخ بیکاری استان شد.صنعتی و حرکت بسمت صنعتی شدن استان، باعث اشتدال



    استان   صنعت و معدن  بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتیمأمور تدوین بیانیه                                                                        فصل سوم                                              

 
 

163 
 

اسننتان صنننعت و معنندن نه پیشننرفتی در بخننش بديهی است که هرگو: GDP( افزایش سهم صنعت در 8-الف

ريزی شننود تننا بننا ای برنامهگلستان به افزايش سهم اين بخش در تولید ناخالص داخلی خواهد شد. لذا بايد بگونه

سننازی واحنندهای تعطیننل و ... و همچنننین احداث واحدهای جديد، افزايش ظرفیت تولید واحدهای فعلی، فعننال

افننزايش   GDPوری را افزايش داده تا به تبع آن، سهم بخش صنعت را در  نیا، بهرههای روز داستفاده از فناوری

 داد.

-هيدر جهت توسعه سرما  یاساس  یکسب و کار، گام  طیبهبود مح ( بهبود شاخص فضای کسب و کار:  9-الف

 طيفننراهم کننردن شننرا قينن شننود و از طریو سطح اشتدال در کشننور محسننوب منن   دیتول  ،یگذاری بخش خصوص

ای در رشنند و توسننعه کننننده نیننینقننش تع ،یو بسترسازی مناسب برای ورود مؤثر بخننش خصوصنن   ریيپذرقابت

 هرچننه شنناخص فضننای کسننب و کننار بهتننر باشنند، شننرايط بننرای فعالیننت  کند.یم  فاياقتصادی کشور اصنعتی و  

 گذاری بوجود خواهد آمد.مايههای بهنری برای جذب سرتر خواهد شد و فرصتواحدهای صنعتی مناسب

همگننام بننا کشننورهای موفننق دنیننا در حننوزه ( بهبود اکوسیستم های کارآفرینی و سرمایه گاذاری:  10-الف

-های کارآفرينی و جذب سننرمايهاستان گلستان نیز بايد بسمت حمايت از فعالیتصنعت و معدن  صنعت، بخش  

تننوان شننرايط گننذاری مننیواحدهای صنعتی شده و با جذب سرمايهگذاری حرکت کند؛ کارآفرينی باعث رشد 

مناسننبی را بننرای افننزايش تولینندات صنننعتی در اسننتان بوجننود آورد. لننذا باينند شننرايط مناسننبی را بننرای فعالیننت 

گذاران بوجود آورد تا با ترکیب فکر، مديريت و سرمايه، به رشد و توسننعه بخننش صنننعت کارآفرينان و سرمايه

 کمک کرد. 

بمنظور رشد و توسعه پايدار بخننش صنننعت، باينند بننا تولینند ( تولید محصولات رقابت پذیر صادراتی:  11-فال

هننای روز زايی، همگام بننا پیشننرفتپذير صادراتی به بازارهای جهانی وارد شد و ضمن اشتدالمحصولات رقابت

صنننعت و معنندن رمز بقای بخننش دنیا به تولید محصولات با کیفیت و رقابتی پرداخت. تولید اينگونه محصولات 

توان با تولید سنتی و محصولات قديمی به آينده اين بخش امیدوار بود. با توجه بننه شننرايط موجننود، است و نمی

 استان گلستان قرار گیرد. صنعت و معدن پذير و صادراتی بايد در دستور کار بخش تولید محصولات رقابت

مننز موفقیننت و پیشننرفت دائمننی بخننش صنننعت، ارتبنناط قننوی و ر( تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه:  12-الف

هننای روز بمنظور همگام شدن با پیشننرفتصنعت و معدن  سازنده با دانشگاه بعنوان مرکز تولید علم است، بخش  

ها نیاز دارد بنیان و نیز ارتقاء کیفیت محصولات و افزايش مزايای رقابتی آندنیا و حرکت بسمت تولیدات دانش
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تواند کمککز زدککادی بکک  می ه با تربیت نیروی متخصص و کارآمدگاه در ارتباط باشد و از طرفی دانشگاتا با دانش

 وری واحدهای صنعتی نمادد.افزادش بهره

ورود ب  بازارهای جهککانی و تودیککد متصککورا صککادراتی بااکک  ورود ارز بکک  ( افزایش ارز آوری:  13-الف

شککود. بکک  همککی  مککیصنعت و معککدن و حرکت رو ب  جلو بخش  استان خواهد شد ک  ب  نوب  خود باا  پیشرفت

-های دانشکنند و نیز رشد و ارتقاء شرکتددیل بادد با توسع  واحدهای صنعتی ک  متصورا رقابتی تودید می

 بنیان، زمین  صادراا متصورا صنعتی استان را بوجود آورد و از اد  طردق ارزآوری نمود.

ها و افزادش سرات تودیککد استفاده از فناوری اطلاااا منجر ب  کاهش هزدن :  ICTهای  ( تکنولوژی14-الف

وری واحدهای صنعتی خواهند شد. بادد با اسککتفاده از ادکک  خواهد شد ک  در نهادت باا  افزادش کارادی و بهره

 افزادش داد.های جددد، تغییراا مثبتی در فرآدند تودید ادجاد کرد و سودآوری واحدهای صنعتی را فناوری

هککای صککنعتی موجککود در سکک   قلمرو جعرافیادی اد  بخش شامل تمککاف فعادیککت( قلمرو جغرافیایی: 15-الف

ها و از سرتاسر جهان، ادمللی خواهد شد و با گسترش وارداا و صادراا از سادر استانهای بی استان و همکاری

 ارد.بسیار گسترده است و مقیاس جهانی دصنعت و معدن قلمرو بخش 

های ممتککاز ادکک  بخککش برخی از ودژگیعمدتا خدادادی است(:  )  زیتماهای رقابتی و وجوه  ( مزیت16-الف

و ژئواکونومیز، مککرز بککی  ادمللککی، نزددکتککرد  مککرز زمینککی بککی  ادمللککی بکک    زداستراتژژئو  تیموقعابارتند از:  

 ی،نفتکک   ریبازار بادقوه صادراا غ  داخلی و خارجی(،م مئ  )پادتخت، تنوع اقلیمی، دسترسی ب  بازارهای مصرف  

ددتی اقتصککاد کککامو»تنوع مواد خاف کشاورزی و معدنی نشککان دهنککده   و  ان یم  یایب  وارداا از آس  ی آساندسترس

 باشد.در استان می «مارکت

 (VISIONانداز )چشم ب( 

با توج  ب  ادنککک  اسککتان گلسککتان در حککا  حا ککر  )شعار بخش(: پیشرو در صنایع رقابت پذیرگلستان؛  (  1-ب

های کم برخوردار کشور است و دارای نرخ باری بیکاری و درآمد سران  کمی نسبت ب  میککانگی  دکی از استان

پککردر را در هککا، صککنادا رقابککت رورا دارد تا با فراهم نمودن شرادط رزف و ادجاد زدرساختباشد،  کشوری می

زدادککی و افککزادش زادی، مترومیتاستان گسترش داد و واحدهای بیشتری تاسیس نمود ک  اد  کار باا  اشتغا 

ای رزف برای ورود درآمد سران  خواهد شد و در کنار آن با جلوگیری از خروج نیروهای متخصص و ادجاد فض

دهد تا با اسککتفاده از گراران داخلی و خارجی ب  استان، فرصت مناسبی را در اختیار استان گلستان قرار میسرماد 
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هککای دقیککق و ردزیپردر را در استان مستقر نمادد. تتقق اد  شعار نیازمند برنام های موجود، صنادا رقابتظرفیت

 توان در ساد  همت و تلاش و تعهد ب  آن دست دافت. است اما میهای مختلف هماهنگی بی  دستگاه

مناطق آزاد تجاری و صنعتی با هدف کمز ب  افزادش تودیداا :  مکمل منطقه آزاد تجاری و صنعتی  (2-ب

صنعتی و تسهیل فرآدند وارداا و صادراا مواد اودی  و متصورا نهادی شکل گرفتند؛ بددهی است ک  بخککش 

بادد با تقودت، رشد و توسع  واحدها و تودیداا صنعتی، بعنوان مکمککل ادکک  منککاطق امککل کننککد. صنعت و معدن  

بدون وجود صنادا قوی و گسترده، مناطق آزاد تجاری و صنعتی املا کککارادی خککود را از دسککت خواهنککد داد و 

 صرفاً ب  دز وارد کننده تبددل خواهند شد.

 دگاهدکک ارزش دو د  رهیکک و زنج    یتککام  رهیزنج (:  SC)  نیتامو    (VCارزش )ایجاد و توسعه زنجیره های    (3-ب

 اندکک جر  نککدهاآدفر   دکک . اباشککندیمکک   کپارچکک دکسب و کککار    یندهاآدبا فر  و واحدهای تودیدی  هامکمل از سازمان

( در شودینشان داده م ینگدنقد اندک  با تقا ا و جررا )ارزش  اندجهت و جر زدمتصورا و خدماا را در 

. هککر دو متشکککل از دهنککدیاز چنککد شککرکت را پوشککش مکک  ایشککبک  رهیکک . هر دو زنج سازندیممک  م گردجهت د

های اد  رو ادجاد و توسع  زنجیره از .کنندیکار و خدماا با هم تعامل م   یهستند ک  جهت تام  تودیدکنندگانی

 است.ارزش و تامی  در رشد و توسع  واحدهای صنعتی از اهمیت زدادی برخوردار 

متمرکز  یتجار ریو غ یتجار یهاهاز بنگا  یامجموا   یخوش  صنعت  زدهای صنعتی:  گسترش خوشه( 4-ب

 دیچنککد متصککو  نهککا ادکک  زدکک  دیتود یشود ک  برایرا شامل م  یمن ق  اقتصاد  زددر    دیایمکان جغراف  زددر  

برقرار نموده و  م    یو افق  یارتباطاا امود  گردکددبا    یرونیب  یاقتصاد  یهاکسب صرف   یمشاب  و مرتبط برا

هککا بنگککاه  دکک ا یارتبککاط درونکک .  و اقداماا مشترک دارنککد  یجمع  یاز موارد همکار  یاریدر بس  گردکدد  بارقابت  

  یفککروش و تککام  یهککابازار  د،یکک تود  یدانککش و فنککاور  هککا،هب  نهاد  یکننده دسترس  لیها و تسهن دکاهش دهنده هز

هککای صککنعتی بمنرککور رشککد و توسککع  بددهی است ک  گسترش اد  خوشکک   خواهد بود.  یمشترک مشتر  یازهاین

 در استان گلستان از اهمیت بسیار زدادی برخوردار است.صنعت و معدن بخش 

تعاد ، اسککتفاده از منککابا موجککود،   جاددا  ،یلدتبد  ادو توسع  صنا  جاددهدف از اتوسعه صنایع تبدیلی:    (5-ب

 یهککاکسب فرصککت  یمنفعل است ک  در پ  یروهایس   رفاه و جرب ن  شد، افزامردف استان  یهایازمندین   یتام

منککاطق موجود در اسککتان بککودژه   یهالیتواند از پتانسیم  یلدتبد  ادزنند. گسترش صنایب  مهاجرا م  ستد  یشغل

 ککم    هککا،از آن  یاقتصککاد  یبککردارو بهککره  داایب  تود  ینگاه المبا  و    ددمان  یریبهره گ  یب  نتو م لوب  دیروستا

 جاددا  دبنابرا؛ شود ب  اقتصاد یتنوع بخش  سران  استان و  درآمد  شدافزا  زادی و ادجاد ارزش افزوده، باا اشتغا 
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ی در استان گلستان ک  نرخ بیکاری بار و درآمککد سککران  پککادینی دارد از اهمیککت بسککیاری لدتبد  ادو گسترش صنا

 برخوردار می باشد. 

ها و تودیداا صنعتی بادد ب  اد  نکت  توج  نمود ککک  در بت  توسع  و گسترش فعادیتتوسعه پایدار:    (6-ب

متیط زدست بککا مخککاطراا گونککاگون مواجکک  های آدنده و  با مصرف بی رود  و نابجای منابا اودی ، زندگی نسل

مککدا  ککم  ای در استان، دستیابی ب  توسککع  پادککدار اسککت ککک  بتککوان در طککورنینشود. هدف از هرگون  توسع 

برآورده نمودن نیازهای فعلی و رشد اقتصادی، از منابا اودیکک  و متککیط زدسککت متافرککت نمککود. ادجککاد کسککب و 

هککای تودیککدی بککا انند فعادیت نمادند م لوب نیست و بادد ب  سککمت فعادیککتتومدا میکارهادی ک  فقط در کوتاه

 انداز بلندمدا حرکت کرد.چشم

هککا، هنجارهککا، فرآدنککدها و ای از ارزشحکمرانککی بیککانگر مجمواکک  پی یککدهبهبود کیفیت حکمرانیی:  (  7-ب

شککود ها پرداخت  میفا تعارضها ب ور رسمی و غیررسمی ب  اداره فرآدند توسع  ورنهادهادی است ک  بوسیل  آن

های سیاسی، اقتصادی و اجرادی است ک  هدف آن رشد و توسع  و حکمرانی خوب، ترکیبی از بهترد  مددردت

 ها تعارض نداشت  باشد.استان است بشکلی ک  منافا آن با سادر بخشصنعت و معدن بخش 

ادفککا صککنعتی  ماننککدی در فضککاهای    نوآوری و خلاقیت نقش بزرگ و بیافزایش نوآوری و خلاقیت:  (  8-ب

کند. بخش بزرگی از گردش مادی جهانی و قابلیت رقابت پردری شرکت ها و برندهای جهانی از نککوآوری و می

تواند دکی از مهم ترد  دردل اهمیت خلاقیت در صنادا متسوب شود. با توجکک  خلاقیت ناشی می گردد ک  می

مککدا زمککان بککاری  متور و هم نی توسع  در متصورا و خدماا دانش و فناوریو ب  بار بودن هزدن  تتقیق 

ر بککازار توسع ، تائید و معرفی ب  بازار اد  متصورا و از طرف ددگککر رقابککت بسککیار بککار د  و  فرآدندهای تتقیق

تجاری برای حفظ و توسع  مشتردان، نقش نوآوری و خلاقیت ب  انوان پلی بی  دو نسل فناوری دا ادجککاد کننککده 

 .کندوج  تمادز با متصورا و خدماا رقبا، بسیار با اهمیت و مهم جلوه می

هسککتند   یبزرگکک   یهااز شرکت  یااد  دیهانمون   یبزرگ فناور  یهاامروز غو :  R&Dتوسعه شاخص  (  9-ب

توسککع  دانککش و   تیکک ها بککا درک اهمشککرکت   دکک هاسککت اچرا ک  مدا  هستند.  ینوآور  وندرا مد  تشانیک  موفق

 یهککاتیفعاد شدو توسع  خود انجاف داده اند. افزا  قیدر بخش تتق  یاگسترده  یگرار دسرما  د،دجد  یهایفناور

ثککروا از  دیکک تود تدکک نها و در یوربهره شدافزا د،دجد یهایرفناو دیشرکت ها، موجب تود  دو توسع  ا  قیقتت 

 R&Dاستان گلستان بادد توسع  شککاخص صنعت و معدن  ب  همی  ترتیب، بخش    .شودیم  یدانش و رشد اقتصاد

 را در دستور کار قرار دهد.
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پیشککرفت و تککوان انترککار  بدون وجود نیروی متخصص و کارآمد نمیتربیت نیروی انسانی متخصص:  (  10-ب

وری داشت. دکی از مشکلاتی ک  صنادا استان با آن مواج  هستند کمبود نیروی متخصص است ککک  بتوانککد بهره

های استان، م ابق با نیاز صککنادا وری واحدای تودیدی را افزادش دهد. درا بادد با همکاری دانشگاهکارادی و بهره

 استان ب  تربیت و آموزش نیروهای متخصص اقداف شود.

 (CORE VULUES) یمحوری هاارزشج( 

وری واحدهای صککنعتی و افککزادش بمنرور افزادش کارادی و بهره(:  Specialization)  ییگرا( تخصص  1-ج

کیفیت و مزادای رقابتی متصورا تودید شده بادد از نیروهای متخصص و زبده استفاده نمود ک  درک درسککت 

وجود چنککی  نیروهککادی در فرآدنککد تودیککد، کنتککر  کیفیککت و تتقیککق و و ددد جامعی نسبت ب  متصورا دارند.  

 توسع  باا  ارتقاء دانش تودید و بهبود کیفیت متصورا خواهد شد.

تودید سنتی و نگاه تجربی نسبت ب  فرآدنککدهای تودیککد بااکک  (: knowledge orientedمدار )( دانش 2-ج

هککای المککی و مککداری و حرکککت بککر اسککاس دافتکک دانککش  شود.ها میافت کیفیت متصورا و مزادای رقابتی آن

های روز دنیا بدست آمککده اسککت کلیککد پیشککرفت و توسککع  بخککش راهکارهادی ک  بر اساس تتقیقاا و پژوهش

 خواهد بود.صنعت و معدن 

واحدهای تودیدی بادد نسککبت بکک  تودیککداا خککود تعهککد (: Responsibility) یریپذتعهد و مسئولیت   (3-ج

باشند و مسئودیت هرگون  خرابی و مشکل در متصورا خود را بر اهککده گیرنککد تککا بککا جلککب ر ککادت و داشت   

 ااتماد مشتردان خود بتوانند سهم خود را از بازار حفظ نمادند.

ادج خوبی را ب  همراه نخواهد داشت. بمنرور تودید بدون برنام  نت(: Plan Oriented) یمدار( برنامه 4-ج

شرفت و ارتقاء تودیداا صنعتی، ب  دز برنام  جاما و کامل نیاز است ککک  بتوانککد هککر قککدف از حرکت در مسیر پی

 واحدهای تودیدی را ب  درستی تعیی  نمادد و مسیر حا  و آدنده را بدرستی ترسیم نمادد. فعادیت

نهککا در شرادط رقابککت کامککل در بازارهککای داخلککی و جهککانی، ت(:  Competitiveness)  یریپذ( رقابت  5-ج

پککردری اسککت. واحککدهای صککنعتی بادککد بککا تکیکک  بککر شود، رقابتااملی ک  باا  بقا و رشد واحدهای صنعتی می

هککای ممتککاز و مزادای رقابتی خود در استان گلستان بتوانند متصورتی را روانکک  بککازار نمادنککد ککک  دارای ودژگککی

 داشت  باشند و بتوانند در اد  رقابت پیروز شوند.منتصر بفردی باشند ک  توان رقابت با سادر متصورا مشاب  را 

وجود شفافیت در فعادیت واحدهای صنعتی ادکک  امکککان را بکک  مشککتردان (:  Transparency)  تیشفاف(  6-ج

صککنعت و هککا بککا بخککش گراری، خردد و سادر همکککاریها کامل و ااتماد کامل اقداف ب  سرماد دهد تا بررسیمی
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هککای مختلککف بککودژه گیری گروهسازی و تصمیمکمز بسیار زدادی ب  فرآدند تصمیمنمادند. اد  شفافیت  معدن  

های مختلف صککنعت گراری در بخشتوانند با شناخت کامل نسبت ب  سرماد ها مینمادد و آنگراران میسرماد 

 استان گلستان اقداف نمادند.

بمنرککور رفککا نیازهککای مککردف صنعت و معککدن های بخش فعادیت(: People Oriented) ییگرا( مردم 7-ج

گراران اد  بخش بادد ب  مردف گیران و سرماد شوند. ب  همی  ددیل، واحدهای صنعتی، مددران و تصمیمانجاف می

ها توج  نموده و متصورا خود را بر اسککاس نیککاز حککا  و آدنککده مککردف طراحککی و تودیککد و نیازهای فزآدنده آن

 نمادند.

و  یاز نککابرابر یابعککاد ،ضیتبعکک  ی وگسککترش فقککر، گرسککنگ(: Social Justice) یمیاعاجت( عیدالت 8-ج

زادککی و افککزادش سکک   از طردککق اشککتغا صنعت و معککدن بخش    اند.هستند ک  رو ب  گسترش  یاجتماا  یادادتیب

سکک   اسککتان داشککت  ها در ها و نابرابریتواند نقش بسیار پر رنگی در رفا اد  تبعیضدرآمد سران  مردف استان می

 باشد.

فسککاد اداری تککاثیر منفککی شککدددی بککر (: Fight Against Corruption) یاقتصیاد( مبارزه با فساد 9-ج

-بندیگیری، بودج کردن فرآدندهای تصمیمتواند با طورنیداشت  است و میصنعت و معدن  های بخش  فعادیت

وظیفکک  دارد تککا صنعت و معدن های اشتباه و ... مسائل و مشکلاا فراوانی را برای اد  بخش بوجود آورد. بخش 

 با مبارزه با چنی  فسادهادی، شرادط را برای فعادیت و توسع  واحدهای صنعتی در س   استان فراهم نمادد.

هککای هککا، نهادهککا و بخککشاف سککازمانسارری نیاز اصلی تمکک شادست (:  Meritocracy)  یسالار( شایسته  10-ج

تواننککد در سکک و  توان انترککار توسککع  و پیشککرفت داشککت. افککراد شادسککت  مککیمختلف استان است و بدون آن نمی

گیری و اجرا و املیاا با انجاف درست کارها کمز فراوانی بکک  رشککد و توسککع  گراری، تصمیممختلف سیاست

صککنعت های اخلاقی بخش است ک  شادست  سارری دکی از ارزش داشت  باشند. درا بددهیصنعت و معدن بخش  

 شود تا افراد شادست  در هر س تی بکار گرفت  شوند.است و تلاش میو معدن 
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ف راهبردی   تعیین اهدا

 استان گلستان صنعت و معدنبخش 
 

 

 4 فصل
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 مقدمه 

 1پیتر دراکر       .«است  تيريمدقابل ،شودی می ریگاندازه آنچه که »

  ۳در طول يک دوره زمانی )معمولاً  خواهدیم سازمان، مقاصد و نتايج خاصی هستند که راهبردیاهداف  

که از تفکرات استراتژيک    شوندی ساله( به آنها دست يابد. آنها ذاتاً بلندمدت بوده و معمولاً وقتی پديدار م  ۵تا  

. احتمالاً، آنچه که تعیین اهداف استراتژيک را از ساير  ديریگی استراتژيک بهره م  یز يريا اجرای فرآيند برنامه 

  یهاها يا چالش اين است که اين اهداف بر پايه پاسخ استراتژيک به بعضی فرصت  سازدی تمايز مانواع اهداف م

ايجاد   خودد يا تدییرات اساسی در  نکه حرکتی تازه انجام ده  خواهندیوقتی م  هاتعیین شده قرار دارند. سازمان 

 .د داشتند، به اهداف استراتژيک نیاز خواهننماي

ها و رفع موانع مورد  از سری اهدافی هستند که برای ايجاد تدییرات اساسی، تعیین فرصت   راهبردی اهداف  

می  قرار  مجموعه استفاده  استراتژيک  اهداف  راه  گیرند.  سر  موانع  که  هستند  اهداف  از  برطرف    سازمانای  را 

به  می اهداف  اين  خودمی   کمک  سازمانکنند.  نظر  مورد  شرايط  به  فعلی  شرايط  از  که  اهداف    کنند  برسد. 

می  ارمدان  به  را  استراتژيک  نتايج   ايجاد  فعالیت سازمان،  شرايط  تدییر   مثبت،  تدییرات  ايجاد آورند.استراتژيک 

رقابتیمزيت در    ،های  تعادل  ايجاد  و صنعتبهینه سازی دستاوردها،  مزيتکسب وکار  از  اهداف  ،  تعیین  های 

 .استراتژيک هستند

ای از جمله  های عديده با چالش   یالمللن یهای بسیار متدیر و پیچیده داخلی و بهای امروزی در محیطسازمان

تدییرات   ها،افزايش وظايف و فعالیت  اتمام،فشار برای شفافیت و پاسخگويی بیشتر، منابع مالی محدود و در حال  

در چنین فضايی    اند.مواجه   خودمديريتی متفاوت برای بهبود وضعیت    یهاحلهجوم راه و    پر سرعت تکنولوژی

چرا که  .  و سپس مديريت عملکرد، بسیار پیچیده و دشوار خواهد بود  راهبردیبندی و اجرای اهداف  لويت وا

اهداف کوتاه  به  نشان داده است در    سازمان   ،مدت و مقطعیتنها توجه  به گمراهی خواهد کشاند. مطالعات  را 

ی  های انسانهای نامشهود سازمانی شامل سرمايه ها از طريق دارايی در سازمان   يی افزادرصد ارزش   8۰عصر دانش،  

های  های حاکم بر آن( و سرمايه های سازمانی )فرهنگ سازمان و ارزش های کارکنان(، سرمايه )دانش و مهارت 

های مشهود به  توان تنها با دارايی شود و ديگر نمی های آماری( ايجاد میاطلاعاتی و داده   یهااطلاعاتی )بانک 

اهداف   ارزيابی  و  اجرا  ن  .پرداخت  راهبردیتدوين،  و  اهداف  در رشد  به  مهم   راهبردییل  از  سازمان، شايد  تر 

ها را  راهبرد بندی اهداف، اجرا و ارزيابی )مديريت عملکرد( آنهاست. اگر يک سازمان بهترين  لويت وتدوين و ا

 
1 Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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اولويت و  تدوين  نحو  بهترين  کسب  به  منفعتی  هیچ  باشد،  نداشته  توانايی  عملکرد  مديريت  در  اما  کند،  بندی 

 .نخواهد کرد

استان  مطابق بخشی  استراتژيک  سندهای  تدوين  مفهومی  نمودار  (  ۱-۲)نمودار    چارچوب  و   مراتبسلسله و 

و   اهداف  )برنامه سطوح  مأموريت  ،(۴-۱نمودار  ها  بیانیه  تهیه  از  و  بخش    یهاارزش و    اندازچشم   ،پس  صنعت 

 . باشدی مقدم بعدی تعیین اهداف استراتژيک )راهبردی( آن  ،معدن

 

 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح و : هرم 4-1 نمودار 

 ( 1MBOهدف )بر مبنای  مدیریت (  1-4

هدفم مبنای  بر  سال    بارنینخست    (Management By Objectives)ديريت  دراکر   ۱۹۵۴در  پیتر  توسط 

راستايی  هم ، يک مدل مديريت استراتژيک است که از طريق ايجاد  هدفمديريت بر مبنای    .موضوعیت يافت

می بهبود  را  سازمانی  عملکرد  اهداف خرد،  و  اهداف کلان  سیستم بین  يک  اهداف  مبنای  بر  مديريت  بخشد. 

 
1 Management by Objectives 
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بخواهیم خیلی   اگر  است.  تعريف شده  اهداف  با  واقعی  عملکرد  يا  مقايسه دستاوردها  برای  مديريتی  اطلاعاتی 

ريزی برای دستیابی به هدف  عیین هدف، برنامه يعنی ت MBO توانیم بگوئیم ساده اين مفهوم را تعريف کنیم، می 

 .و صاحبان فرآيند نفعانی ذبا مشارکت  و بررسی و کنترل نتايج 

 اهداف  بر  مبتنی مدیریت مراحل (4-1-1

  مأموريت   از  کلی   نمای  يک  اهداف  اين  که   صورتی  به  سازمانی  اهداف  در  نظر  تجديد   يا  تعیین  اول:  مرحله

 .   باشد سازمانانداز چشم  و

واجد    کارکنان  برای  سازمانی  اهداف  اين  یساده   بیان  دوم:  مرحله اهداف  اين  است  لازم  ازينرو  است 

  استفاده   آنها  بیان  ( برای (SMART  اختصاری   کلمه  از   دوران،  تی  جورج  ،۱۹8۱  سال   خصوصیاتی باشند که در

 کرد: 

• Specific  ؛ يعنی محدوده و موضوع آن کاملاً شفاف و مشخص است()مشخص. 

• Measurable  (ریگاننندازهقابل)تننوان آن را بننه شننکل کمّننی و عننددی سنننجید و يعنننی می ؛ی

 .کرد یریگاندازه

• Attainable  (افتنيدست)يافتنی به معنای انتخاب هدفی است که اگر از تعیین يک هدف دست ؛ی

 .باشد یابیدستقابلامکانات موجود استفاده و تمام تلاش خود را بکنید، منطقی و 

•  Relavant )توان با بهبننود بینانه است و شما مايل و قادر به انجام آن هستید و میيعنی واقع؛ )مرتبط

 يافت.ها دست سبک زندگی فعلی خود به آن

• Bonded -Time (بندزمان)يعنی مشخص شده که اين هدف بايد در چه زمانی محقق شود؛ ی. 

  اشتراک   به  از  پس.  است  فردی  اهداف  تعیین  در  مشارکت  برای  کارکنان  آوردن  شوق  به  سوم:  مرحله

  اهداف   به   دستیابی  شخصی،  اهداف  یبوسیله   تا  کرد تشويق  را  کارکنان  بايد  کارکنان،  با   سازمان  اهداف گذاشتن

  بیشتری   قدرت  احساسها  آن   را يز   دهد؛ی م  بیشتری  انگیزه  کارکنان  به  امر  اين.  سازند  ممکن  را  سازمانیتر  بزرت 

 . کنندمی

 اهننداف اصننلی هایمؤلفننه از يکننی،  دوم  مرحله  در.  است  کارکنان  پیشرفت  بر  نظارت  شامل  چهارم:  مرحله

 .کنند تعیین را هاآن موفقیت میزان تا باشد یریگاندازهقابل مديران و کارکنان برای که بود اين

 بننازخورد ارائننه شننامل مرحلننه ايننن. اسننت پاداش  تخصیص  و  کارکنان  پیشرفت  میزان  ارزيابی  پنجم:  مرحله

 .باشدمی ،ضعفش نقاط و دستاوردها خصوص در کارمند هر به صادقانه
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 استان  صنعت و معدن ( چارچوب تعیین اهداف راهبردی بخش 4-2

  نفک يجزءلای  گذارهدفهستند.    هابرنامه و    هاطرحی در  زيربرنامه   کنندهان یبکه گفته شد اهداف    طور همان

حرکت  ز يربرنامه يک   آنها  جهت  در  مديريت  سیستم  که  هستند  مقاصدی  سازمانی  اهداف  است.  . کندی می 

و  های ورود فرآيندها  عمل  هایخروج ،  اهداف  به  رسیدن  راستای  در  همگی  سازمان  يک  اهداف  کنندی می   .

 هابرنامه اهداف و    مراتبسلسله منظور يک سازمان هستند. با توجه به نمودار هرم    کنندهمنعکس سازمانی مناسب  

مأموريت،  ۴-۱شماره  )نمودار   بیانیه  از  مستقیماً  راهبردی  اهداف  منتج هاارزش و    اندازچشم (،  سازمان  يک  ی 

 .شوندیم

راهبردی   اهداف  تعیین  بايد  ،  MBOرويکرد    ژه يوبه و    هاسازمان خصوصیات    بهباتوجه در  ی تمامبه اساساً 

صنعت  در تدوين اهداف راهبردی بخش    رون يازا   ،داخلی و خارجی سازمان توجه لازم صورت گیرد   نفعانیذ

... نیز توجه کافی    و  هاوزارتخانه   ،ی ملیهاسازمان  ،استان بايد به اهداف توصیه شده در اسناد بالادستی   و معدن

برای اجرای اهداف راهبردی هماهنگ و هم راستا باشند. در اين    نفعانی ذ و    هاسازمانصورت گیرد تا تمامی  

از ساير منابع جهت تدوين اهداف راهبردی   اندازچشمگزارش نیز برای اطمینان بیشتر، علاوه بر بیانیه مأموريت و 

 ( استفاده شده است.۴-۲نمودار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  گلستان ناستا  صنعت و معدن  بخش تعیین اهداف راهبردی                                                                                فصل چهارم                                                                                     

 
 

174 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان  صنعت و معدن: چارچوب و فرآیند تعیین اهداف راهبردی بخش 4-2نمودار 

 تعیین اهداف راهبردی  ( برخی ملاحظات در4-3

استراتژيک  ارائه می ۱اهداف  اهداف  ، رهنمودهايی درمورد نحوه محقق ساختن مقاصد آرمانی  اين  به  دهند. 

نتیجه   طور بیانگر  و  منتج شده  از مقاصد آرمانی  استراتژی مستقیم  اجرای  از  انتظار  بنابراها هستندهای مورد    ن ي ؛ 

طرف با مقاصد آرمانی و  (، اهداف استراتژيک ازيک ۴-۱نمودار  ها )برنامه اهداف و    مراتبسلسله مطابق نمودار  

استراتژی  با  اهداف  از طرف ديگر  ارتباط هستند.  تعیین شوند، به شیوه  کهی تدرصورها در  ای روشن و آشکار 

ها را  شوند، به ارزيابی کمک کرده و اولويت افزايی می ها را مشخص نموده و موجب هم مسیر يا جهت فعالیت

 های زير باشند:کنند. از منظر ديگر اهداف راهبردی بايد دارای ويژگیتعیین می 

شده را قبول داشته باشند و آن را اهداف تعیین کارکنان و مديران سازمان بايستی :2قبولقابل ➢

 قبول تعیین شوند تا مؤثر واقع شود.بايد با کمک کارکنان اهدافی قابل ني؛ بنابراعملی بپندارند

رقننابتی امننروزی  شنندتبهسازمان برای کامیابی در صحنه بازارهای مننتلاطم و   :3پذیرانعطاف ➢

پننذيری بايد با توجه به الزامات محیطی و نیز با توجه به امکانات خود اهدافی تعیین کند کننه از انعطاف

 لازم جهت اعمال تدییرات ضروری به اقتضای تحولات محیطی برخوردار باشند.

 
1  Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یچشم انداز و ارزشها ت،یمأمور

 استان صنعت و معدنبخش 

 یاهداف راهبرد

سند چشم انداز استان در 

 1404افق

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

ازبرنامه ششم  صنعت و معدن

 وهفتم

 بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

و اهداف  فیاز شرح وظا معدنصنعت و 

 صمتوزارت 

 یاهداف راهبرد ییشناسا

از سند  صنعت و معدنبخش 

 استان شیآما

 یورتبه بند یزوج سهی،مقایگرندد تئور  ی ها کیاستفاده از تکن

 استان صنعت و معدنبخش  یاهداف راهبرد ییفهرست نها
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وان آن را ای باشنند کننه بتنن گونننهگیری باشد يننا بهاندازهها بايد قابلهدف  :1گیریاندازهقابل ➢

روشنی و صراحت نتايج را در چارچوب مشخص بیان نمايننند. ايننن ها بايد بهبنابراين هدف؛  کمّی نمود

طور قاطع از اعداد استفاده شود و لازم بايست بهبدين معنی نیست که در تدوين اهداف استراتژيک می

 ها معرفی گردد.هايی برای تعیین مقدار آناست تا شاخص

طور اثربخش( و با صرف حداقل منابع اگر بخواهیم در حداقل زمان ممکن )به  :2برانگیزاننده ➢

ها برانگیزاننننده وری به اهداف دست پینندا کنننیم باينند هنندفطور کارا( يعنی با حداکثر بهرهممکن )به

 باشند.

انداز، مأموريت و مقاصنند کلننی طرف بايد با چشمشوند ازيکاهدافی که تعیین می  :3مناسب ➢

ن و از طرف ديگر با شرايط محیطی و درونی سازمان تناسننب لازم را داشننته باشننند و هننر هنندف سازما

 سوی دستیابی به مقاصد سازمان باشد.بايد گامی به

سازمان تننا زمننانی کننه مقصنندی را نشناسننند و ماهیننت و ضننرورت آن را   کارکنان  :4فهم قابل ➢

اگننر   ني؛ بنننابراشوند به دنبال آن رفته و در راستای آن فعالیتی را انجننام دهنننددرک نکنند، حاضر نمی

ها را به نحوی تعیین کنند سازمان بخواهد اهداف مفید واقع شوند بايد با مشارکت خود کارکنان هدف

 فهم باشند.لکه روشن و قاب

اگننر ايننن تصننور در کارکنننان و مننديران سننازمان ايجنناد شننود کننه اهننداف  :5یافتنیدساات ➢

هستند، انگیننزه خننود را بننرای فعالیننت مننؤثر و دسننتیابی بننه  افتنيدست قابل ریغشده، غیرواقعی و تعیین

طوری تعیین  با مشارکت آناناهداف سازمان بايد  ني؛ بنابراداده و مستأصل خواهند شدازدست  اهداف

 يافتنی به نظر برسند.که واقعی و دستشوند 

اگر با ديد سیستمی به سازمان، فرآيندها و اهداف آن بنگننريم،   :6هماهنگ با سایر اهداف ➢

ها توانند سازمان را به موفقیت رهنمون کنند که هماهنگی لازم را با ساير فعالیتاهداف در صورتی می

و اهداف سازمان داشته باشند. بطوريکه همه در يک راستا و اجرای آنها هم منجر به موفقیننت سننازمان 

 
1 Measurable 
2 Motivator 
3 Suitable 
4 Understandable 
5 Achievable 
6 Consistent with other Objectives 
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ای تعیننین شننوند کننه بننا سنناير اهننداف سننازمان گونننههرکدام از اهننداف سننازمان باينند به  ني؛ بنابراشود

 هماهنگ باشد.

 از: ها تعیین کنند، عبارتند توانند اهداف خود را در قالب آنها میهايی که سازمان نهايتاً زمینه 

 اثربخشی و سودآوری )سودهای خالص(  ➢

دارايی  ➢ کل  )افزايش  فروش رشد  سهامداران  ها،  ثروت  افزايش  و  غیره(  و  سهام )ها    سودهای 

 بعلاوه ترقی قیمت سهام( 

 کارگیری درست )مطلوب( منابع )بازگشت سرمايه( به ➢

 شهرت و اعتبار )سازمان بزرت و ممتاز شناخته شدن(  ➢

 توجه به کارکنان )امنیت کارکنان، افزايش دستمزدهای آنان( ➢

ب ➢ ها، مشارکت در امور خیريه و رفع نیاز  ه جامعه و مسئولیت اجتماعی )پرداخت مالیاتتوجه 

 جامعه(

 بقا )پرهیز از ورشکستگی( تثبیت موقعیت رقابتی )فروش يا سهم بازار(  ➢

داخلی   ➢ مسائل  مالی،  بازاريابی  مانندبرخی  انسانی،  منابع  منابع  بهره ،  نوآوری،  منابع  و  وری 

 فیزيکی 

 اهداف راهبردی  تعیین ( مراحل4-4

به  استراتژيک  بیانیه اهداف  از  مستقیم  چشم طور  و  مأموريت  می های  دست  به  خواسته  انداز  مديران  از  آيد. 

تعیین اهداف   حال هر درانداز هدف مناسبی را تعیین کنند. ی هريک از عبارات مأموريت يا چشم ازابهشود تا می

راستا و در  مديران سازمان  به کمک  تنها  بهسازمان  بود.  مأموريت عملی خواهد  به  مرحله  ی دستیابی  طورکلی 

ابتدا زمینه  باشد شناسايی هايی که سازمان به دنبال رشد و توسعه می نخست تعیین اهداف سازمان اين است که 

آيند.  اهداف استراتژيک بدست می ،  هاشود. بر اساس اين شاخص گردد. سپس برای هر زمینه شاخص نوشته می 

استاین   اهمیت  دارای  جهت   نکته  راهبردی  اهداف  هر  که  خصوص  در  سازمان  گیری 

 مراحل تدوين اهداف راهبردی توضیح داده خواهد شد. ۴-۳ در ادامه مطابق نمودار شاخص است. 

را از طريق    ۴-۱کاربرت    ،در اولین مرحله از شناسايی اهداف استراتژيک، تیم شرکت مشاور  مرحله اول:

با   استان،مصاحبه تخصصی  انداز  يا مطالعه مستندات )سند چشم  و  برنامه ششم و هفتم،   متن  اعضای کارگروه 
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سرزمین،  و  شرح  آمايش  مأموريت  بیانیه  متن  از  نهايتاً  و  وزارتخانه(  بخش    وظايف  های  ارزش  و  انداز  چشم 

 شود. رائه می ا   نويس اهداف استراتژيک به کارگروهعنوان پیش اين کاربرت به . کندتکمیل می صنعت و معدن 

ها را  ی پرداخته و آن وبررس بحث نويس اهداف استراتژيک به  در مورد پیش   اعضای کارگروه  مرحله دوم:

 شود.کنند. نظرات اصلاحی در همان کاربرت وارد میاصلاح می 

کند.  بندی می ها را جمع نظرات را در مورد اهداف استراتژيک اخذ و آن   ،تیم شرکت مشاور  مرحله سوم:

آمده در   بدست  می   ۴-۱  جدولفهرست  اين  وارد  اساس  به   جدولشود.  بر  اهداف  انتخاب  برای  غربالی  عنوان 

 شود.تکمیل می توسط کارگروه  جدولاين . های تئوريک استويژگی 

شود. اين فهرست  وتحلیل شده و اهداف نهايی مشخص می: نتايج کاربرت و جداول تجزيه مرحله چهارم

اسناد بخشی فرستاده    ۴-۳واردشده و برای تصويب در قالب جدول    ۴-۲جدول  در   به شورای راهبری تدوين 

 شود.می

ها را منتشر  توان آن می ،  پس از بررسی، اصلاح و تائید اهداف استراتژيک در شورای راهبری  :پنجم مرحله  

 اطلاع کارکنان و ذينفعان رساند. در ادامه مراحل شناسايی اهداف استراتژيک ارائه شده است.کرده و به  
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 : مراحل تدوین اهداف راهبردی 4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 
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ت م
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ش
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خان
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زما
سا
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سا

شنا
کار

وه 
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ی
نك

با
 

ی
بر

راه
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ورا
ش

 

مصاحبه با اعضای 

مطالعه  منتخب و

 مستندات

نویس اهداف تهیه پیش

استراتژیك )تكمیل 

 (4-1کاربرگ 

اصلاح و تكمیل 

 نویس اهداف پیش

  ( 4-1کاربرگ )اصلاح 

بندی و تهیه فهرست جمع

اهداف استراتژیك )تهیه 

 (4-1جدول 

تهیه فهرست اهداف 

 استراتژیك نهایی

 (4-2جدول  تهیه) 

تائید اهداف استراتژیك 

 (4-3جدول )تصویب 

چاپ و ابلاغ اهداف 

 استراتژیك

 بله خیر
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 ی تدوین اهداف استراتژیک ها( کاربرگ 4-5

بیانیه اساس  بر  استراتژيک  اهداف  چشماساساً  مأموريت،  ارزش های  و  میانداز  تعیین  مطابق ها  ولی  شوند، 

استفاده شده    ۴-۲شماره  نمودار   نیز  اسناد  ساير  از  و...  مأموريت  بیانیه  بر  ازا علاوه  ابتدا  آن برای    رون ياست؛  ها 

گیری سازمان در مورد آن شاخص  جهت  .شودی مای را تعريف کرده و برای هر زمینه يک شاخص نوشته  زمینه

 دهد. هدف استراتژيک را تشکیل می
 

 مآخذ و سایر اسناد و  ی بخشهاارزشو  انداز، چشماهداف استراتژیک از بیانیه مأموریت شناسایی  :4-1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 بیانیه مأموریت 
   

 انداز چشم
   

 هاارزش
   

 استان  اندازچشمسند 
   

 برنامه ششم
   

 وزارتخانه و سازمان مرکزی 
   

 سند آمایش استان 
   

 

با توجه به تعاريف، توضیحات، مدل و جداول ارائه شده، در ادامه به مجموع اقدامات صورت گرفته به منظور  

 ( پرداخته می شود. ۴-۲نمودار اهداف )شناسايی و تعیین اهداف راهبردی براساس چارچوب و فرآيند تعیین 

 صنعت و معدن ی بخش زش هااز درون بیانیه مأموریت، چشم انداز و ار اهداف راهبردی( تعیین 4-5-1

نمودار   شماره    ۴-۲مطابق  جدول  بیانیه    ۴-۱در  متن  از  مستخرجه  بلندمدت  و  راهبردی  اهداف  فهرست 

 باشد.قابل مشاهده می  گلستان استان  صنعت و معدنبخش  مأموريت، چشم انداز وارزش های
 
 

 صنعت و معدن از متن بیانیه مأموریت، چشم انداز و ارزش های بخش  مرتبط اهداف راهبردی :4-1جدول 

 مقوله مضامین ردیف
 منابع   ور  بهره  مدیریت  و  وری  بهره  افزایش وری افزایش بهره 1

 زاییاشتغال  زایی اشتغال 2

 کار  و کسب  فضای بهبود وکار بهبود شاخص فضای کسب 3

 کار  و کسب  فضای بهبود وکار بهبود فضای کسب 4

 گذاری کارآفرینی و سرمایه گذاری های کارآفرینی و سرمایهبهبود اکوسیستم 5

 افزایش رشد اقتصادی  افزایش رشد اقتصادی  6

 ارزآوری   افزایش افزایش ارزآوری  7
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 مقوله مضامین ردیف
 گذاری  سرمایه  تقویت های بخش صنعت و معدن و صنایع بزرگگذاری دولت در زیرساختتقویت سرمایه 8

 گذاری  سرمایه  تقویت گذاریهای سرمایهتأمین زیرساختایجاد و  9

 ها  ساخت زیر  توسعه های صنعتی و معدنی ایجاد و تأمین زیرساخت 10

 نقل   و حمل  توسعه ونقل های حملایجاد و تأمین زیرساخت 11

 بنیان   دانش تولید بنیان تولید کالاهای دانش 12

 بنیان   دانش تولید مهندسی تولید دانش و صادرات خدمات فنی و  13

 بنیان   دانش تولید تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه  14

 بنیان   دانش تولید R&Dاتكا به شاخص   15

 بنیان   دانش تولید آوری های علم و فنپارك 16

 بنیان   دانش تولید بنیان های دانششرکت 17

 بنیان   دانش تولید R&Dتوسعه شاخص  18

 بنیان   دانش تولید بازار گسترش تحقیقات   19

 بنیان   دانش تولید های فنی و مهندسی ها و رشتهها، دانشكدهتوسعه دانشگاه 20

 بنیان   دانش تولید دانش مداری  21

 ها زنجیره (SC)و تأمین (  VC)  های ارزشایجاد و تقویت زنجیره 22

 ها زنجیره های صنعتیو  خوشه (SC) و تأمین(  VC) های ارزش زنجیره هماهنگی بین  23

 ها زنجیره المللی ملی و بین (SC)و تأمین   (VC)  های ارزشایجاد و توسعه زنجیره 24

 ها زنجیره های تأمین معدنی و غذایی آسیای میانه اتصال به زنجیره 25

 صنعتی  هایخوشه در سطح استان و کشور  های صنعتیایجاد و تقویت خوشه 26

 صنعتی  هایخوشه های صنعتی خوشهگسترش  27

 صادرات  های استراتژی تمرکز بر استراتژی توسعه صادرات  28

 صادرات  پذیر صادراتی تولید محصولات رقابت 29

 تبدیلی  صنایع  صنایع تبدیلی بخش کشاورزی  30

 تبدیلی  صنایع  صنایع تبدیلی بخش دامی و شیلاتی 31

 تبدیلی  صنایع  شیلاتی  صنایع تبدیلی بخش  32

 تبدیلی  صنایع  گسترش نسبی صنایع تبدیلی 33

 تبدیلی  صنایع  توسعه صنایع تبدیلی  34

 نساجی   صنعت صنعت فرش و مبل 35

 بهداشتی دارویی  صنعت غذایی  صنایع بهداشتی و دارویی  36

 شیمیایی  صنایع  صنایع شیمیایی  37

 پلیمری  و سلولزی  صنایع  توسعه صنعت پنبه و ریسندگی  38

 پلیمری  و سلولزی  صنایع  توسعه صنایع روغن کشی  39

 پلیمری  و سلولزی  صنایع  توسعه صنایع سلولزی و ساختمانی  40

 صنایع غله  صنایع غله  41

 دخانیات  صنایع  صنایع دخانیات  42

 ها  SME  گسترش و  تقویت پرورش و تكامل صنایع کوچك  43

 ها  SME  گسترش و  تقویت ها  SMEتقویت   44

 پذیری رقابت پذیر شناسایی صنایع رقابت 45

 پذیری رقابت پذیری رقابت 46

 پذیری رقابت افزایش مزایای رقابتی  47

 داخلی  ناخالص تولید استان  GDPافزایش سهم بخش صنعت و معدن در  48



  گلستان ناستا  صنعت و معدن  بخش تعیین اهداف راهبردی                                                                               فصل چهارم 

 

181 
 

 مقوله مضامین ردیف
 داخلی  ناخالص تولید (GDP)بالابردن سهم بخش صنعت و معدن در تولید ناخالص داخلی  49

 لجستیك  ونقل کمك به توسعه حمل 50

 لجستیك  ها جنوب و سایر زیرساخت -اجرایی شدن پروژه کریدور شمال 51

 انسانی سرمایه  تربیت نیروی انسانی متخصص  52

 انسانی سرمایه  برخورداری از نیروی انسانی ارزان  53

 انسانی سرمایه  افزایش رضایتمندی کارکنان  54

 ICTتكنولوژی  های روز کارگیری و توسعه فناوریبه 55

 ICTتكنولوژی  ICTهای استفاده گسترده از تكنولوژی 56

 صنعتی  نواحی  و ها شهرك های صنعتیتمرکز واحدهای صنعتی در شهرك 57

 صنعتی  نواحی  و ها شهرك ای و صنعتی کارخانهتولید محصولات  58

 کنسرسیوم  دسترسی به بازارهای مصرف مطمئن )داخلی و خارجی(  59

 کنسرسیوم  بازار بالقوه صادرات غیرنفتی  60

 کنسرسیوم  دسترسی آسان به واردات از آسیای میانه  61

 کنسرسیوم  المللی بازاریابی داخلی و بین 62

 صنعتی  توسعه مدل مناسب توسعه صنعتی و معدنی بومی معرفی مدل  63

 مقررات  و قوانین  تدقیق و همسوسازی قوانین و مقررات ملی با نیازهای بخش صنعت و معدن استان 64

 مقررات  و قوانین  برنامه مداری  65

 فلزی  غیر کانی  های غیرفلزی کانی 66

 المللی بین مرز موقعیت ژئواستراتژیك و ژئواکونومیك  67

 المللی بین مرز المللی مرز بین 68

 المللی بین مرز المللی به پایتخت ترین مرز زمینی بیننزدیك 69

 تنوع اقلیمی  تنوع اقلیمی  70

 خام  مواد تنوع مواد خام کشاورزی و معدنی  71

 خام  مواد کاهش خام فروشی  72

 آزاد  منطقه فعال شدن منطقه آزاد اینچه برون  73

 آزاد  منطقه نقش محوری منطقه آزاد اینچه برون در توسعه استان  74

 زیرساخت های حمل و نقل  ای، دریایی و هوایی ونقل ریلی، جادهگسترش امكانات حمل 75

 سلولزی  صنایع  گسترش نسبی سلولوزی  76

 سلولزی  صنایع  گسترش نسبی ید پایه  77

 سلولزی  صنایع  گسترش نسبی صدف کوهی  78

 سلولزی  صنایع  سنگ گسترش نسبی زغال 79

80 
بخش صنعت و معدن به عنوان مكمل منطقه آزاد تجاری و صنعتی اینچه برون و  

 حرکت در سایه آن 
 سلولزی  صنایع 

 توسعه پایدار  توسعه پایدار  81

 حكمرانی  کیفیت بهبود کیفیت حكمرانی در بخش صنعت و معدن  82

 شرکتی  حاکمیت  مالكی(  -توسعه حاکمیت شرکتی )مدیر 83

 شرکتی  حاکمیت  توسعه حاکمیت شرکتی  84

 حكمرانی  کیفیت های فعلی حفظ و تقویت بنگاه 85

 حكمرانی  کیفیت مدل توسعه صنعتی مختص استان گلستان 86

 نوآوری افزایش نوآوری و خلاقیت  87

 صنعتی  تولید ای در تولیدات استان افزایش سهم کالاهای کارخانه 88
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 مقوله مضامین ردیف
 ارزش های محوری  تخصص گرایی  89

 ارزش های محوری  پذیری تعهد و مسئولیت 90

 ارزش های محوری  شفافیت  91

 ارزش های محوری  گرایی مردم 92

 ارزش های محوری  عدالت اجتماعی 93

 ارزش های محوری  مبارزه با فساد اقتصادی  94

 ارزش های محوری  سالاری شایسته 95

 

 انداز استان از درون سند چشم  صنعت و معدن بخش اهداف راهبردی  نیی( تع4-5-2

هنندف راهبننردی(  ۷۹سند چشم انداز اسننتان گلسننتان ) راهبردی پس از بررسی اهداف ۴-۲با توجه به نمودار 

-۲مورد دارای نقش و تأثیرگذاری است که در جدول    ۷۹مورد از    ۱۹در    صنعت و معدنشخص شد که بخش  م

 قابل مشاهده است. ۴
 

 1404انداز استان در افق : اهداف راهبردی مرتبط به بخش از سند چشم4-2جدول 

 شرح اهداف راهبردی  ردیف 

 حراست و حفاظت از محیط زیست  1

 ور منابع مدیریت بهره 2

 کارآفرینی و  زایی اشتغال 3

 کاهش نرخ بیكاری  4

 بهبود فضای کسب و کار  5

 افزایش رشد اقتصادی  6

 افزایش سطح رفاه اجتماعی  7

 توسعه سرمایه گذاری داخلی و خارجی  8

 توسعه زیرساخت های صنعت  9

 گسترش تحقیق و توسعه و نوآوری در استان  10

 توسعه صنایع تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش 11

 تامین نیروی انسانی توانمند و متخص در استان  12

 توسعه تجارت بین الملل  13

 توسعه روابط بین الملل  14

 خصوصی سازی  15

 توسعه بازاریابی و مدیریت بازار داخلی  16

 توسعه برند استان  17

 توسعه بخش صنعت  18

 تقویت شبكه و نظام توزیع  19
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 اهداف راهبردی از درون برنامه ششم توسعه اقتصای، اجتماعی و فرهنگی کشور  نیی( تع4-5-3

فهرست اهداف راهبردی و بلندمدت استخراج شده از متن    ۴-۳شماره  در جدول    ۴-۲مطابق نمودار شماره  

اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی کشور در   قابل مشاهده    گلستان  استان  صنعت و معدنبخش  برنامه ششم توسعه 

 باشد.می

 بخش از متن برنامه ششم توسعه اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی  مرتبط به  : اهداف راهبردی4-3جدول 

 مقوله  مضامین  ردیف

 توسعه صنعت هوا و فضا توسعه صنعت هوا و فضا 1

 توسعه صنعت هوا و فضا دستیابی به علوم و فناوری های نوین در صنعت هوا و فضا  2

3 
ایجاد و توسعه زیرساختها و صنایع مرتبط با طراحی، ساخت، آزمایش، پرتاب و بهره برداری از 

 ماهواره بر و ایستگاه های زمینی سامانه های فضایی، ماهواره، 
 توسعه صنعت هوا و فضا

 توسعه صنعت هوا و فضا حفظ و نگهداری از موقعیتهای مداری متعلق به جمهوری اسلامی ایران 4

 ها توسعه زیرساخت پروژه های( ماهواره ملیطرحهای )ایجاد زیرساختها و اجرای  5

 ها توسعه زیرساخت غیردفاعی کشورخوداتكایی در تأمین اقلام دفاعی و   6

 توسعه صنعت هوا و فضا ارتقاء و به روز نمودن فناوریهای صنعت دانش بنیان هواپیماسازی 7

 توسعه صنعت هوا و فضا بهینه سازی زیرساختهای شرکت صنایع هواپیماسازی ایران  8

 ها زیرساختتوسعه  خرید هواپیما(کشور )نوسازی و تأمین ناوگان مسافری  9

 معادن توسعه  حمایت، توسعه و ارتقاء جایگاه بخش معدن و صنایع معدنی در اقتصاد ملی  10

 توسعه پایدار  اصلاح و به روزآوری فناوری آلاینده  11

 ها ساخت ریتوسعه ز تكمیل زیربناها و زیرساختهای مورد نیاز برای معادن و زیرساختهای عمومی صنایع معدنی  12

 صادرات توسعه  صادرات محصولات صنایع معدنی دارای ارزش افزوده بالا 13

 معادن توسعه  اکتشاف عمومی کلیه ظرفیتهای معدنی کشور 14

 سرمایه ملی  حفظ سرمایه های ملی و بهره برداری مناسب از شبكه راه های کشور 15

 یانرژ جایگزینی محصولات کم بازده صنعتی و پرمصرف 16

 تولید  رونق تولید رونق  17

 ها توسعه زیرساخت نوسازی صنایع 18

 رونق تولید  حمایت هدفمند از صنایع دارای اولویت سیاستهای کلی اقتصاد مقاومتی 19

 صادرات توسعه  توسعه صادرات غیرنفتی 20

 قاچاق کالا  کاهش ورود کالای قاچاق 21

 قاچاق کالا  خارج از کنترل گمرك دریاییفعالیت مبادی ورودی غیرمجاز زمینی و  جلوگیری از 22

 تسهیلات  ارائه تسهیلات ریالی به صنایع کوچك و متوسط تعاونی و غیردولتی  23

 یی ایدر عیصنا حمایت مؤثر از فعالیت صنایع کوچك و متوسط و دریایی کشور  24

 توسعه معادن  توسعه فعالیتهای معدنی 25

 ور منابع بهره تیریو مد یبهره ور آلایندگی کاهش مصرف و شدت انرژی و  26

 ارتقا کیفیت  افزایش بازدهی و ارتقای کیفیت تولیدات داخلی  27

 یریپذرقابت ارتقا رقابت پذیری تولیدات داخلی 28

 صنعت فرش دستباف  توسعه تجارت الكترونیك فرش 29

 دستباف صنعت فرش  ایجاد خانه فرش در بازارهای هدف و موردنظر 30

 صنعت فرش دستباف  هویت بخشی به فرش دستباف  31

 صنعت فرش دستباف  ارتقاء کیفیت تولید و روان سازی فرش دستباف 32

33 
ایجاد و توسعه و تجهیز کارگاه های متمرکز و غیرمتمرکز و اتحادیه ها و شرکتهای تعاونی فرش 

 دستباف 
 صنعت فرش دستباف 

 صادرات توسعه  صادراتی فرش دستبافت تثبیت و افزایش سهم  34

 بازاریابی  بازاریابی های داخلی و خارجی فرش دستبافت  35
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 استان از درون برنامه آمایش استان    صنعت و معدن بخش بندی اهداف راهبردی و اولویت نیی( تع4-5-4

بلندمدت مستخرجه از متن سند  فهرست اهداف راهبردی و    ۴-۴در جدول شماره    ۴-۲مطابق نمودار شماره  

 باشد.آمايش استان قابل مشاهده می 

 بخش از متن برنامه آمایش استان مرتبط به  اهداف راهبردی: 4-4جدول 

 ها مقوله مضامین ردیف 

 یصنعت  یهاخوشه توسعه فعالیتهای صنعتی  1

 ها رهیزنج تكمیل زنجیره ها   2

 یصنعت  یهاخوشه شكل گیری خوشه های صنعتی  3

 یصنعت  یهاخوشه معدنی،  شكل گیری خوشه های  4

 یصنعت  یهاخوشه شكل گیری خوشه های کشاورزی   5

6  
شكل گیری خوشه های خدمات پشتیبان تولید و صنایع فرآوری فرآورده های نسل دوم و سوم  

 محصولات کشاورزی 
 یصنعت  یهاخوشه

 ها ساخت ری زتوسعه   تكمیل و تجهیز زیرساختهای شهرك های صنعتی  7

 رفع موانع تولید  رفع موانع تولید   8

 حمایت از تولید  صیانت هدفمند از واحدهای تولیدی و خدماتی استان   9

 سازی  بهینه استفاده بهینه از ظرفیتهای خالی واحدهای تولیدی و خدماتی استان   10

 صنایع تبدیلی  -کشت و صنعت حمایت از احداث مجتمع های کشت و صنعت و صنایع تبدیلی   11

 فرش دستباف صنعت  توسعه و ارتقاء فعالیتهای مرتبط صنایع دستی با محوریت صنعت فرش   12

 و مادر  بزرگ ع یصنا ایجاد صنایع بزرگ و مادر   13

 و مادر  بزرگ ع یصنا ایجاد واحدهای تولیدی و صنعتی پتروشیمی،  14

 و مادر  بزرگ ع یصنا پالایشگاه،  ایجاد  15

 بزرگ  ع یصنا Hi-Techصنایع مادر و   ایجاد  16

 زنجیره ارزش  توسعه صنایع فرآوری  17

 توسعه صادرات  صادرات محصولات معدنی   18

 کنسرسیوم  تقویت زمینه های همكاری مشترك با کشور قزاقستان   19

 توسعه معادن  ایجاد شهرك متالوژی در اینچه برون   20

 ی ناخالص مل دیتول افزایش سهم صنعت و معدن در تولید ناخالص ملی استان هدف   21

 صنایع تبدیلی  توسعه و گسترش فعالیتهای صنعتی وابسته به بخش کشاورزی و صنایع دارای مزیت در استان   22

 ی گذار هی سرما  تیتقو توسعه سرمایه گذاریهای دولتی و جذب سرمایه گذاریهای غیردولتی در بخش صنعت   23

 زنجیره ارزش  الكترونیك و پاك )تكنولوژی برتر(  پیوسته بخشایجاد صنایع دارای مزیت و ارزش افزوده وابسته و   24

 زنجیره ارزش  توسعه فعالیتهای واحدهای صنعتی پربازده و تكمیل کننده زنجیره های تولید در استان   25

 HI-TECH ع یصنا توسعه فعالیتهای صنایع مبتنی بر فناوریهای نوین با جهت گیری های صادراتی   26

 توسعه زیرساخت  زیرساختهای موردنیاز در بخش صنعت ارتقاء   27

 توسعه معادن  تحول صنعتی و معدنی استان   28

 محور  یی اقتصاد دانا اقتصاد دانایی محور   29

 دار ی توسعه پا توسعه پایدار صنعتی و معدنی استان   30

 صنایع تبدیلی  گرگان توسعه صنایع تبدیلی مرتبط با شیلات و آبزی پروری در حاشیه دریای خزر و خلیج   31

32  
توسعه صنایع تبدیلی و تكمیلی مرتبط با محصولات باغی و زراعی، لبنی و فرآوری گوشت قرمز و  

 سفید در نوار میانی استان 
 صنایع تبدیلی 

 ك ی الكترون  ع یصنا توسعه صنایع الكترونیك   33

 ان یدانش بن دیتول تولید محصولات دانش بنیانی در نوار میانی استان   34

 توسعه معادن  توسعه صنایع معدنی و معدن کاوی در شمال و شمال شرق استان   35
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 ها مقوله مضامین ردیف 

 توسعه معادن  توسعه صنایع فرآوری محصولات معدنی )ید(   36

 توسعه معادن  توسعه بهره برداری از معادن صدف کوهی  37

 زنجیره ارزش  توسعه صنایع پلیمر، سلولزی، فلزی، نساجی و...   38

 ی صنعت یشهرك ها و نواح احداث شهرك صنعتی خصوصی   39

 ی صنعت یشهرك ها و نواح توسعه واحدهای صنعتی در شهرك ها و نواحی صنعتی   40

 و مادر  بزرگ ع یصنا حمایت از ایجاد صنایع بزرگ و مادر   41

 ی گذار ه یسرما  جذب سرمایه های خارجی و سرمایه گذاری داخلی   42

 ی لیتبد ع یصنا توسعه صنایع تبدیلی و ماشین آلات کشاورزی  43

 ك ی الكترون  ع یصنا توسعه صنایع پاك به ویژه الكترونیك   44

 زنجیره ارزش  صنایع فرآوری مواد معدن   توسعه  45

 ی لیتبد ع یصنا توسعه و گسترش فعالیتهای صنعتی تبدیلی و تكمیلی وابسته به کشاورزی   46

 ساخت ها  ری زتوسعه   کشاورزیفعالیتهای صنعتی تبدیلی و تكمیلی وابسته به   ارتقاء زیرساختهای موردنیاز  47

 ی لیتبد ع یصنا ساماندهی و تقویت صنایع تبدیلی   48

 بهره ور منابع  تیر یو مد  ی بهره ور  شیافزا  توسعه صنعت بازیافت در عرصه های مصرف آب و صنایع و تجهیزات تصفیه و پسماندها   49

 ی صنعت یشهرك ها و نواح با رویكرد صادرات   توسعه و راه اندازی صنایع معدنی  50

 یی روستا  ع یصنا توسعه صنایع دستی و صنایع روستایی   51

 ها  SMEو گسترش   تیتقو گسترش بنگاه های کوچك و متوسط   52

 صنایع دارای اولویت  توجه ویژه به واحدهای صنعتی زودبازده و اشتغال زا در مناطق روستایی   53

 یفن ی مهارت ها استان ارتقاء دانش فنی، سطح مهارت ها و مدیریت صنعتی در صنعت    54

 سامانه های اطلاع رسانی  بهبود و گسترش سامانه های اطلاع رسانی سرمایه گذاران و کارآفرینان بخش صنعت استان   55

 ی صنعت یشهرك ها و نواح ایجاد شهرکهای تخصصی صنعتی در پهنه های مستعد استان   56

 

 صمت  وزارت از درون اسناد  صنعت و معدن بخش اهداف راهبردی تعیین ( 4-5-5

شماره   نمودار  شماره    ۴-۲مطابق  جدول  متن    ۴-۵در  از  مستخرجه  بلندمدت  و  راهبردی  اهداف  فهرست 

 باشد. ... قابل مشاهده می  و های وزارت صمت وظايف و برنامه ، شرحهات يمأمور 
 

 صمت  وزارت از متن شرح وظایف  مرتبط به بخش : اهداف راهبردی 4-5جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 ارزش افزوده  افزوده صنعت رشد ارزش 1

 ارزش افزوده  افزوده معدن رشد ارزش 2

 صادرات توسعه   صادرات کالاهای غیرنفتی  3

 رشد اقتصادی  وری رشد اقتصادی از محل بهره 4

 یی زا اشتغال اشتغال کل بخش  5

 صادرات توسعه   توسعه صادرات غیرنفتی، محصولات صنعتی، فرآورده های معدنی و خدمات فنی و مهندسی و تجاری   6

 رفع موانع تولید  تسهیل فرایند تولید و تجارت داخلی و خارجی  7

ایجاد و توسعه زیرساخت ها و واحدهای صنعتی، معدنی و تجاری و شهرکهای صنعتی مشترك با    8

 کشورهای هدف 

 توسعه زیرساخت 

توسعه روابط تجاری، صنعتی و معدن با سایر کشورها و نهادها و سازمانهای تخصصی و مجامع منطقه    9

 ای و بین المللی ذیربط  

 روابط بین الملل 

 روابط بین الملل  جمهوری اسلامی ایران به سازمان جهانی تجارت الحاق  10

 توسعه صادرات  توسعه صادرات غیرنفتی و جذب سرمایه و فناوری  11
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 مقوله  مضامین ردیف 

 سرمایه گذاری  جذب سرمایه گذاری های داخلی و خارجی برای توسعه صنعت، معدن، تجارت  12

پیشرفته و خطرپذیر در موارد ضروری و در مناطق کمتر  ایجاد و توسعه صنایع مبتنی بر فناوری های  13

 توسعه یافته 

 HI-TECH ع یصنا

 توسعه زیرساخت  افزایش ظرفیت های تولیدی واحدهای صنعتی و معدنی و بازسازی، نوسازی و گسترش فعالیت آنها  14

 توسعه زیرساخت  ایجاد و توسعه مجتمع ها و شهرکهای صنفی، صنعتی و معدنی   15

 ها  SMEو گسترش   تیتقو توانمندسازی بنگاه های کوچك و متوسط 16

 بهینه سازی  افزایش بازدهی، بهره وری، رقابت پذیری و توسعه کارآفرینی بخشهای صنعت و معدن  17
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 کنترل بازار  مدیریت تنظیم و کنترل بازار  23

حقوق تولیدکننده و مصرف   لیدکنندگان و مصرف کنندگان حمایت از حقوق تو  24
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 نظام یكپارچه آمار  نظام یكپارچه آمار و اطلاعات در بخش صنعت و معدن  استقرار  26

 بهبود تحقیق و توسعه  R&D  بهبود تحقیق و توسعه 27

 یفن ی سطح مهارت ها  شیافزا  تربیت و تامین نیروهای متخصص بخش های صنعت، معدن  28
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 گلستان استان  صنعت و معدناهداف راهبردی بخش  ( تعیین4-6

و بلندمدت مستخرجه از متن   نهايی  فهرست اهداف راهبردی  ۴-6در جدول شماره    ۴-۲مطابق نمودار شماره  

، صننمتوزارت های اجتماعی و فرهنگننی کشننور، شننرح وظننايف و برنامننه  ،انداز، برنامه ششم اقتصادیسند چشم

پننس از  اسننتان گلسننتان  صنننعت و معنندنبخننش  ی  هنناارزشو    اندازچشننمبرنامه آمايش استان و بیانیننه مأموريننت،  

 باشد.، قابل مشاهده میموردنظرادغام توسط مديران و کارشناسان بخش و  لیوتحلهيتجز
 

 نهایی : اهداف راهبردی4-6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 معدنی  و صنعتی  های زیرساخت  تامین و  توسعه ایجاد، 1

 استان  صنعت  توسعه جهت   صنعتی نواحی و  ها  شهرك ازاد،  منطقه  گسترش و ایجاد 2

 HI-TECH صنایع  توسعه 3

 وری  بهره  افزایش 4

 صنایع   نوسازی 5

 استان  GDP در معدن و صنعت   بخش  سهم و افزوده  ارزش وافزایش اقتصادی  رشد  افزایش 6

 خارجی   و داخلی گذاری سرمایه  توسعه و جذب  7

 )بالا  افزوده ارزش با   پذیر رقابت  غیرنفتی محصولاتصادرات ) توسعه و ارزآوری افزایش الملل،   بین  تجارت توسعه 8

 متخصص انسانی   نیروی تربیت  و تامین 9



  گلستان ناستا  صنعت و معدن  بخش تعیین اهداف راهبردی                                                                               فصل چهارم 

 

187 
 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 نوآوری   و توسعه و  تحقیق گسترش 10

 تكمیلی  و تبدیلی صنایع صنعتی،  های خوشه   تأمین، زنجیره  ،(VC) ارزش هایزنجیره ی توسعه  و لیتكم تقویت، ایجاد، 11

  الكترونیك، ، یمعدن  شیمیایی، تبدیلی، صنایع معدنی،استان ) پذیر  رقابت صنایع  تنوع افزایش پذیر، رقابت   صنایع  ارتقاء  و شناسایی 12

 و...(  یسلولز

 ها SME توسعه  و مادر و بزرگ صنایع  ایجاد شرکتی، حاکمیت  افزایش 13

 استان  تولیدات  در ای کارخانه کالاهای سهم  افزایش  و فروشی خام  کاهش 14

 سازی   برند و توزیع  های شبكه  تقویت  بازاریابی، بازار،   تحقیقات گسترش 15

 استان  صنعت  در صنعتی  مدیریت و ها  مهارت سطح فنی، دانش  ارتقاء صنعتگران،  افزایش 16

 بنیان   دانش های شرکت توسعه  و  تقویت بنیان، دانش اقتصاد گسترش 17

 معدن  و صنعت بخش  در حكمرانی کیفیت  و وکار کسب  فضای بهبود 18

 ...(و دستی صنایع  فرش،) صنعت هنر گسترش  و روستایی  صنایع  توسعه 19

 زیست  محیط از حفاظت  و حراست  و پایدار  توسعه 20

 راهبردی )بلند مدت(  ( قلمرو و مختصات اهداف4-7

کنترلننی در  سننتیلچکبودن آنها اقدام بننه تهیننه   ومانعجامعبرای اطمینان از پوشش کامل اهداف راهبردی و  

شده قلمرو و مختصات تعیین اهداف راهبردی پرداخته    ،قبل از آن به مبانی نظری  روني. ازاشده است  ۷-۴جدول  

 است.

بننر   دینن تأکنظريننه اعرابننی( و  )  ی اهننداف راهبننردیهننایژگيوتوضیحات ابتدای فصل در خصوص    به  توجه  با

 ،اسننتان گلسننتان  صنعت و معدنبودن اهداف راهبردی بخش    ومانعجامعاطمینان از    منظوربه  آنها؛بودن    ۱اسمارت

 کنترلی مورد بررسی قرار گرفته است: ستیلچک گانه زير در ۱۵ی هایژگيو

ی از سننود بسننتگی دارد. قبولقابننلبه دسننتیابی سننطح    بلندمدتی در  وکارکسبتوانايی هر    سودآوری: (1

در آمد  صورتبه، هدف سودآوری خود را معمولاً گردندیميی که به گونه ی راهبردی اداره هاشرکت

 .کنندیمتنظیم  هايیداراهر سهم يا بازده روی 

. کنننندیمی سننازمان تننلاش  هاسننتمیسی  وربهننرهمننديران راهبننردی دائمنناً در جهننت بهبننود    ی:وربهره (2

را بهبننود بخشننند معمننولاً سودآوريشننان نیننز  هاسننتادهو  اهنن دادهرابطننه ی میننان   توانندیميی که  هاسازمان

ی را نیز برای خننود تعريننف وربهره( عموماً يک هدف  وکارهاها )کسبسازمان، بنابراين  ابديیمافزايش  

در ازای هننر واحنند از داده عمومنناً مننورد  گرفتننهانجام. تعداد اقلام تولید شده يننا تعننداد خنندمات کنندیم

. گننرددیمبیننان  هانهيهزی بر حسب کاهش مطلوب در وربهرهی هاهدفاوقات نیز استفاده است، گاهی  

 
1 SMART 
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 مثالعنوانبهثابت بماند؛    هاستادهبرای افزايش سودآوری است مشروط بر اينکه    اثربخشاين راه مسیری  

 هدف ممکن است کاهش اقلام معیوب باشد.

ی بزرت هاشرکتتسلط نسبی آنها بر بازار است.   هاشرکتيکی از معیارهای موفقیت    موضع رقابتی: (3

ی رشد و سودآوری خننود نسننبت بننه رقبننا هايیتوانااغلب هدفی را بر اساس موضع رقابتی برای سنجش  

يا سهم بازار مورد استفاده است و اين هنندف حتننی ممکننن   هافروشکه معمولاً مجموع    کنندیمانتخاب  

شرکتی ممکن است هدفش را   مثالعنوانبههم باشد؛    بلندمدتی شرکت در  هاتياولو  دهند اننشاست  

 حرکت از رده سوّم به رده دوّم در بازار تعیین کند. سالهپنج  دور در يک 

ی شنندلی خننود در سننازمان اهمیننت هنناتیظرفکارکنان برای رشد   کارکنان(:)   توسعه نیروی انسانی (4

يی جاجابننهی  هانننهيهزی اغلننب افننزايش يافتننه و  وربهننرهيی  هافرصننتو در صورت وجود چنین    اندقائل

نیروی انسانی را نیز   توسع راهبردی اغلب هدف    رندگانیگمیتصم، بنابراين  ابديیمنیروی انسانی کاهش  

 .دهندیمقرار  مدنظرخود  بلندمدتی هابرنامهدر 

فعالانه روابط و مناسبات انسننانی خننوب در میننان کارکنننان خننود را جسننتجو   هاشرکت  وابط انسانی:ر (5

ی نیازهننا و ننن یبشیپی فعننال در هنناگام. در حقیقت يکی از مشخصات مديران راهبردی برداشننتن  کنندیم

رفاه آنها   رکی و وفاداری کارکنان و دوربهرهانتظارات کارکنان است. اين مديران باور دارند که میان  

مديران راهبردی برای بهبود روابط کارکنان اهدافی   ني؛ بنابرامديريت ارتباط متقابل وجود دارد  لهیوسبه

 .کنندیمرا انتخاب  ... ی ايمنی، حضور نمايندگان کارکنان در تیم مديريت، دادن سهام وهابرنامهاعم از 

. رودنبالهدر بازار رهبر باشند يا  خواهندیمبايد تصمیم بگیرند آيا   وکارکسبمديران    رهبری فنّاورانه: (6

؛ بنننابراين اننندمتفاوتکدام نیازمند وضعیت راهبردی  باشند؛ اما هر  موفق    توانندیماين دو رويکرد هر دو  

 .کنندیمهدف خود را بر اساس رهبری فناّورانه تعريف  هاشرکتبعضی از 

. انننددادهتشخیص    کنندگانمصرفسئولیت خود را نسبت به جامعه و  م  هاشرکت  مسئولیت اجتماعی: (7

کنننند؛ عرضننه    کنندگانمصننرفکه محصولات و خدمات مطلوبی به    اندآندر پی    تنهانهتعدادی از آنها  

شرکتی مسئول نسبت به جامعه معرفی کنند؛ به همین دلیل ممکننن اسننت   عنوانبهخود را    کوشندیبلکه م

 يی تعیین کنند.هاهدفی آموزشی، اجتماعی و رفاه جامعه برای خود هاتیفعاليی مانند هاتیفعالدر 

 اينکننه  و  بننودهسننازمان    علننت وجننود آندهنده  سننازمان نشننان  یذاتنن   تيمأمور  مأموریت ذاتی بخش: (8

 یذات تياهداف سازمان، به مأمور نییدر تع  ن،يهد تا به اهداف خود برسد؛ بنابراانجام د  ديبا  يیکارهاچه
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راهبننرد   تواندیشده، م  یطراح  تيسازمان با مأمور  فياهداف و وظا  هماهنگ بودنکردن و  توجه  بخش

هرچه اهداف سازمان با   ،یطورکلو ماندگار سازمان به شمار رود. به  داريبه هدف پا  دنیرس  یبرا  یمؤثر

کننه  نينن علاوه، ارا بننه دنبننال خواهنند داشننت. بننه یشننتریب  یورتر باشد، بهننرهآن هماهنگ  یذات  تيمأمور

عوامننل در سننازمان،   ريکارکنان و سننا  یخود تعهد داشته باشد، برا  یاصل  تيبه کدام مأمور  قاًیسازمان دق

منجننر بننه بهبننود  توانننندیعوامننل م نينن . اکننندیم جاديبا سازمان ا کيو ارتباط نزد یاداراحساس وف  کي

محصولات و خدمات ارائه    تیفیباعث بهبود ک  تاًيشود که نها  یو بهبود فرهنگ سازمان  یکار  یندهايفرآ

 .شودیشده توسط سازمان م

خنندمات و د کننه  ننن توضننیح دهباينند بننه طننور کامننل    هاسننازمانو    هاشننرکت  محصولات و خادمات: (9

تواننند چننه مشننکلی را از سننر راه او د چه کنناربردی بننرای مشننتری دارد و مینکنمحصولاتی که ارائه می

وکار شننما بردارد. مسئله متقاعد کردن مشتری و مخاطب در جهت اينکه از محصول و يا خدمات کسننب

نسبت به ساير رقبا از همین بخننش استفاده کند و متقاعد کردن مشتری به برتری محصول و خدمات شما  

 گیرد.سرچشمه می

در  ی. فننناورباشنندیم  هاتحول سننازمان  یبرا  یو محرک  شرفتیپ  یروین  کي  یامروزه تکنولوژ  ی:فناور (10

ها مختلننف سننازمان  یهننادر بخش  یدارد. اسننتفاده از فننناور  یادينن ز  ریها تننأثمختلف سننازمان  یهابخش

 تینن فیکارهننا، ارتقنناء سننطح ک یسرعت و دقت در اجننرا  شيافزا  ها،نهيکاهش هز  ،يیبهبود کارا  موجب

و   انيو مشننتر  یکنناربر  جربننهوکار، بهبننود تکسننب  یننندهايمحصولات و خنندمات، توسننعه و ارتقنناء فرآ

در   ی. در واقننع، هنندف از اسننتفاده از فننناورگننرددیرجوعننان مو اعتمنناد ارباب  تيجلننب رضننا  نیهمچن

اسننت کننه بننه   یبهبود عملکرد سازمان و بهبننود خنندمات  یبرا  یراتییتد  جاديها امختلف سازمان  یهابخش

 .دهدیرجوعان ارائه مارباب

با هننم  دي، بايکديگربا  میداشتن ارتباط مستق لیبه دل يک بخش و اهداف  اندازچشم  بخش:  اندازچشم  (11

طننول در  خواهنندیم سننازمان هست که یاندهيآ ريسازمان، تصو کيانداز هماهنگ شوند. چرا که چشم

انداز، بننا اسننتفاده از چشننم  نينن بننه ا  دنیرسنن   یبننرا  دينن با  زینن حننال، اهننداف ن  نی. در همنن بننه آن برسنند  زمان،

و  ماتیتصننم یکه تمننام شودیم نیتضم ب،یترتنياشوند. به  یزيرو در دسترس، برنامه  یفعل  یهالیپتانس

 .ردیصورت گ نده،يانداز آبه چشمو باتوجه يیبه هدف نها یابیدست یسازمان، برا کي یهاتیفعال

؛ توجننه شننود یو مننال یبننه بخننش منننابع سننازمان  دينن اهداف سازمان با  نییدر تع  منابع سازمانی و مالی: (12

کند، از آنهننا   قيخود در سازمان تشو  فيشود که بتوانند افراد را به انجام وظا  نییتع  یاهداف  ديبا  ن،يبنابرا
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 تيريمنند  یعننن ی يبخننش مننال  ،همچنینشوند.    یدر سطح سازمان  یوربهره  شيو باعث افزا  نموده  تيحما

بننه اهننداف   دنیرسنن   یبننرا  .سازمان است  یمنابع مال  تيريآن بر عهده مد  یهانهيسازمان و هز  یدرآمدها

 نییتع یطور دياهداف سازمان با ن،يشکل ممکن استفاده شود؛ بنابرا نيمنابع به بهتر نياز ا  ديبا  ،یسازمان

مننوارد بننه  شننود. باتوجه  یرضننروریغ  یهانننهيهز  شسننازمان و کنناه  یدرآمنندها  شيشود که باعننث افننزا

 اهداف سازمان هستند نییمهم در تع اریدو عامل بس یو بخش مال یبخش منابع سازمان ،ذکرشده

 شيو افزا یاتیعمل یهابهبود روش د،یتول یهانهيها در کاهش هزبه شرکت تواندیم ینوآور  نوآوری: (13

در بهبود محصولات و خدمات شرکت  تواندیم ینوآور ن،یکمک کند. همچن دیتول یندهايراندمان فرا

 ینننوآور بهبايد اهداف سازمان،   نییتع  در  ن،يداشته باشد؛ بنابرا  یمهم  ارینقش بس  انيو بهبود تجربه مشتر

 شود. توجه

 ،کشنندیبنیادين سازمانی را به تصننوير م اهداف  ،مأموريت:  استان  اندازچشم ارتباط با مأموریت و   (14

خننود  مأموريننت سازمانی ذکننر شننده در اهداف تصوير شرکت را در صورتیکه به اندازچشم کهیدرحال

سننازمان يننا شننرکت و يننا دورنمننا، توصننیفی اسننت از شننرايط آينننده  اندازچشننم .دهنندیبرسنند، نشننان م

خود دست يافته   یهایو استراتژ اهداف ، تصويری است از وضعیت شرکت، زمانی که بهگريدعبارتبه

 همچنننین و مأموريننت بننا هنناآن همسننويی و يکننديگر بننا اهننداف يکپننارچگی اهننداف، تحقننق یبرا  .باشد

منظور تحقّننق مأموريّننت بننهاهداف ممکن است کیفی باشند. معمولاً اهننداف  .است  ضروریاندازها  چشم

 شوند و بیان تفصیلی مأموريّت هستند.سازمان مشخص و تعیین می

اهننداف بخننش بننا اسننتراتژی پیشننران اسننتان نیننز باينند شناسننايی و   ارتبنناط  ر:ارتباط با استراتژی تجمّ (15

 ود.رعايت ش مدنظرقرار گیرد تا ارتباط کل به جزء بین استراتژی اصلی استان با استراتژی های بخشی
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 ارزیابی اهداف راهبردی  ستیل چک: 4-7جدول 
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  *            * * معدنی  و صنعتی هایزیرساخت تامین و توسعه ایجاد، 1

2 
  جهت صنعتی نواحی و ها شهرك ازاد، منطقه گسترش  و ایجاد

 استان  صنعت توسعه
 *    *   *  *   * * 

 * *         *     HI-TECH صنایع توسعه 3

      *         * وریبهره افزایش 4

  *           * * * صنایع نوسازی 5

6 
  بخش سهم  و افزوده ارزش افزایش و  اقتصادی رشد افزایش

 استان GDP در  معدن و صنعت
*        *  *   *  

 * *            * * خارجی  و داخلی گذاریسرمایه توسعه و جذب 7

8 
صادرات  توسعه و ارزآوری افزایش الملل، بین تجارت توسعه

 )بالا  افزوده ارزش با   پذیر  رقابت غیرنفتی محصولات)
 *    *     *   * * 

       *     *    متخصص انسانی  نیروی تربیت و  تامین 9

   *            * نوآوری و توسعه و تحقیق گسترش 10

11 
  ،(VC) ارزش هایزنجیره   ی توسعه و  لیتكم تقویت، ایجاد،

 تكمیلی  و تبدیلی  صنایع صنعتی، های خوشه تأمین، زنجیره
* *    *   *  *   * * 

12 
  صنایع تنوع افزایش پذیر،  رقابت صنایع ارتقاء و  شناسایی

  ،ی معدن شیمیایی،  تبدیلی،   صنایع  معدنی،استان ) پذیر رقابت
* *    * *     *  * * 
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 ( ...و  سلولزی الكترونیك،

13 
 توسعه و  مادر  و بزرگ صنایع ایجاد  شرکتی، حاکمیت افزایش

SME ها 
* *       *     *  

14 
  در ایکارخانه کالاهای  سهم  افزایش و  فروشی  خام کاهش

 استان  تولیدات
          *    * 

15 
  و توزیع های شبكه تقویت  بازاریابی، بازار، تحقیقات گسترش

 سازی  برند
               

16 
  و ها  مهارت  سطح فنی، دانش ارتقاء صنعتگران، افزایش

 استان  صنعت در صنعتی مدیریت
               

17 
  های شرکت توسعه و تقویت بنیان،  دانش اقتصاد گسترش

 بنیان  دانش
*               

18 
  و صنعت بخش در حكمرانی کیفیت و  وکار کسب فضای بهبود

 معدن
 *       *       

19 
  صنایع فرش،) صنعت هنر گسترش   و روستایی صنایع توسعه

 ( .…و دستی
 *            * * 

       * *        زیست  محیط از  حفاظت و حراست و پایدار توسعه 20
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 نهایی اهداف راهبردی و منابع و مآخذ آنها  ( فهرست4-8

تمامی ملاحظات   بهباتوجهاستان گلستان    صنعت و معدندر جدول زير فهرست نهايی اهداف راهبردی بخش  

بننا   صنعت و معنندنمقاصد آرمانی بخش    حلقه رابط بین  عنوانبه...    فنی و  ،فرآيندی  ،ساختاری  ،نفعانیذنظری،  

 های اصلی و بخشی آن نمايش داده شده است.استراتژی

 استان گلستان  صنعت و معدن: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 4-8جدول 

 ردیف 
 

  صنعت و معدنبخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی  

 ها( )مقوله استان گلستان

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

 معدنی   و صنعتی های زیرساخت تامین و توسعه ایجاد، 1
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + برنامه ششم توسعه اقتصادی 

2 
 جهت صنعتی نواحی و  ها شهرك ازاد، منطقه گسترش  و ایجاد

 استان  صنعت توسعه
 استان بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند آمایش  

 سند آمایش استان + شرح وظایف وزارت صمت  HI-TECH صنایع توسعه 3

 وری بهره افزایش 4
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + برنامه ششم توسعه اقتصادی + سند آمایش استان 

 برنامه ششم توسعه اقتصادی  صنایع نوسازی 5

6 
  بخش  سهم و  افزوده ارزش وافزایش  اقتصادی رشد افزایش

 استان GDP در  معدن و صنعت

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

 سند آمایش استان  خارجی و داخلی گذاری سرمایه توسعه و جذب 7

8 
صادرات  توسعه و ارزآوری افزایش الملل، بین تجارت توسعه

 ( بالا افزوده ارزش با   پذیر  رقابت غیرنفتی محصولات)

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

گلستان + برنامه ششم توسعه اقتصادی+ شرح وظایف وزارت  

 صمت + سند آمایش استان 

 متخصص انسانی  نیروی تربیت و  تامین 9
مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  بیانیه چشم انداز، 

 گلستان 

 نوآوری و توسعه و تحقیق گسترش 10
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

11 
  ،(VC) ارزش هایزنجیره   ی توسعه و  لیتكم تقویت، ایجاد،

 تكمیلی  و تبدیلی  صنایع صنعتی، های خوشه تأمین، زنجیره

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + شرح وظایف وزارت  

 صمت + سند آمایش استان 

12 

  صنایع تنوع افزایش پذیر،  رقابت صنایع ارتقاء و  شناسایی

  ،ی معدن شیمیایی،  تبدیلی،   صنایع  معدنی،استان ) پذیر رقابت

 ( ...الكترونیك، سلولزی و 

انداز، مأموریت و ارزش ها+ برنامه ششم توسعه  بیانیه چشم  

 اقتصادی

13 
 توسعه و  مادر  و بزرگ صنایع ایجاد  شرکتی، حاکمیت افزایش

SME ها 

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ شرح وظایف وزارت صمت  

 + سند آمایش استان 

14 
  در ایکارخانه کالاهای  سهم  افزایش و  فروشی  خام کاهش

 استان  تولیدات
 بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها 

15 
  و توزیع های شبكه تقویت  بازاریابی، بازار، تحقیقات گسترش

 سازی  برند

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

 شرح وظایف وزارت صمت + سند آمایش استان   و ها  مهارت  سطح فنی، دانش ارتقاء صنعتگران، افزایش 16
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 ردیف 
 

  صنعت و معدنبخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی  

 ها( )مقوله استان گلستان

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

 استان  صنعت در صنعتی مدیریت

17 
  های شرکت توسعه و تقویت بنیان،  دانش اقتصاد گسترش

 بنیان  دانش
 سند آمایش استان + بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها 

18 
  و صنعت بخش در حكمرانی کیفیت و  وکار کسب فضای بهبود

 معدن

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

19 
  صنایع فرش،) صنعت هنر گسترش   و روستایی صنایع توسعه

 ( . و دستی
 سند آمایش استان 

 زیست  محیط از  حفاظت و حراست و پایدار توسعه 20
چشم انداز استان  بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + سند 

 سند آمایش استان  + گلستان
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 محيط پژوهی بخش 

 استان گلستان  صنعت و معدن
 

 5 فصل
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 مقدمه  

  دارای   خود  حالن یدرع  و  خارجی(  )محیط   کرده  اجتماعی عمل   هایسیستم   اجزاء  از  يکیعنوان  ها به سازمان

 باشند. می  تعامل در يکديگر ها باسیستم اين  و داخلی( )محیط بوده فرعی   یهاستمیس يا  اجزاء و

تفاوت  از  برنامهيکی  اساسی  برنامه های  انواع  ساير  با  استراتژيک  و  ريزی  محیطی  تدییرات  به  توجه  ريزی 

در    رون يازاترين اصل در اداره هر سازمان مسجل بودن تدییرات است.  باشد. بديهی اقتضائات پويا و متدیر آن می

 ی ثابت آنها است.  ريزی استراتژيک کنکاش و واکاوی محیط پاهای برنامه تمامی مدل

  عوامل   مجموعه  ارزيابی  و  لیوتحلهي، تجزمحیط  شناخت   و  مطالعه  ؛استراتژی  تدوين  در  اصلی  مفاهیم  جمله  از

 ریتأث  آن  ماتیتصم  وها  طرح ،  سازمانهای  تیفعال  و   کارفرايند    بر  سازمان  رونیب   اي  درون   از  که  است  یطیمح 

  ن ي تدو  و  یطراح  و  ک ي استراتژ  تير يمدفرايند    در   مطالعات  گونه  نيا  ریتأث  و  نقش  تیاهم.  گذارندمی

به ی استراتژ   معادل   را  استراتژيک  مديريت   ،یسازمان   پردازاننظريه   و  پژوهشگران  اغلب  که  است  یااندازه ها 

 . دانندمی  محیطیهای تلاطم  وها چالش  به پاسخی اساساً را   آن و  دانسته طیمح  تيريمد

داخلی  ن،يبنابرا عوامل  )فرصت   (۲هاو ضعف   ۱ها)قوت   تشخیص  عوامل خارجی   ن ییتع  و(  ۴تهديدها   و  ۳هاو 

  الزامی   سازمان   هر  در  کي استراتژ  ماتیتصم  و  ی استراتژ  ن يتدو ،  یز يرطرح   در   عوامل  ني ا  از  ک ي   هر   ر یتأث  زانیم

قلمرو  کار  اين  برای  و  است تعیین    و   تعريف  یخوببه  سازمان  خارج  و  داخل  محیط  بايستمی   ابتدا  در،  ضمن 

های  بعنوان يکی از روش  SWOTتحلیل  محیطی يا    لی وتحله ي تجز  عنوانبه که در بیشتر منابع از آن    شوند  شناخته

 نام برده شده است. تحلیل محیطی 

 :شودی می زير استفاده هاروش برای تحلیل محیطی عموماً از   

. با استفاده رودی سازمان بکار م  یخارج  طیمح   لیوتحله ياست که در تجز  یلیابزار تحل کي  ETOP:5ل یتحل

  ی برا  جهیو در نت  شوندی م  يی کنند شناسا  جاديسازمان ا   ی برا  یفرصت  اي  د يتهد   توانندی که م   ی ابزار، عوامل  ني از ا

 . شودی اطلاعات توجه م ن يمناسب، به ا  ی استراتژ نییتع

. باشدیم  یطیمح   ی د یکل  یفاکتورها  یبندت يو اولو  يیساده و مؤثر جهت شناسا  یروش :  6QUESTل یتحل

ا اهم  يی شناسا  ی خارج  یطیمح   یروش، فاکتورها   ن يدر  برا آن   تیشده، سپس  ارز   ی ها  و امکانات    ی ابيسازمان 

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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مد  یطیمح  بررسآن   ت يريجهت  نهاشودی م  ی ها  در  اهم  یطیمح   ی فاکتورها  ت،ي.  اساس  امکانات    تیبر  و 

 .شوندی م یبندت ياولو ،یطیمح 

تجز  یابزار   ايچارچوب    PESTEL  لیتحل(:  PESTEL Analysis)   1پستل   لیتحل و   لیوتحله يجهت 

بر عوامل کلان مح  تأث  یطینظارت  باشد، م  ک يبر عملکرد    یقیعم  ریکه ممکن است  . در باشدی سازمان داشته 

س  لیتحل  ن يا مح   یفرهنگ  ،یفناور   ، یاقتصاد  ،یاجتماع  ،یاسیعوامل  اغلب    ني ا.  شوندی م   یبررس  یطیو  روش 

 ح یدرک صح   ی برا  Porter’s Five Forceو    SWOT  لیوتحله يمانند تجز  لیوتحله يتجز  ی ابزارها   ر يهمراه با سا

 . ردیگی مرتبط مورداستفاده قرار م  ی و خارج  یو عوامل داخل تیوضع کي

  ی داخل  تیوضع یاب يارز یاست که برا  کياستراتژ  یز يربرنامه  یاز ابزارها یکي  (:SWOT)  2سوات  لیتحل

خارج  م  ک ي  یو  استفاده  اشودی سازمان  در  داخل  لیتحل  ن ي.  خارج   ی عوامل  قوت، ضعف،    یو  دسته  چهار  به 

تهد و  ا  شوندی م  م یتقس  دي فرصت  به  توجه  با  تدو   ی راب   یمتفاوت  یهای استراتژ   ی بنددسته   ني و  قسمت    ن ي هر 

 .گرددیم

ا  روش    نيدر  از  روش   یکيکه    SWOTپژوهش  تحل  ج يرا   ی هااز  در  آسان    ی و خارج  یداخل   طی مح   لیو 

 بهره گرفته شد. یخارج طیمح  یابيجهت ارز   زین PESTELاز روش   نیاستفاده شده است همچن باشدیم

اين فصل شناسايی عوامل موجود در محیط داخل و   برنامه ها، هدف  مطابق نمودار سلسله مراتب اهداف و 

باشد. در واقع برای تولید استراتژی در تمام سطوح سازمان اعم از  استان گلستان می  صنعت و معدنخارج بخش  

محیطی يا محیط پژوهی ضروری و  تحلیل    ( و وظیفه ای )عملیاتی(،شرکتی(، بخشی )کسب وکار)  یعالسطح  

 ناپذير است. اجتناب

  

 

 

 

 

 

 

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح و : هرم 5-1 نمودار 

گانه ذيل  ۳۱نظر به اهمیت محیط پژوهی در تدوين سند چشم انداز و برنامه راهبردی استان و سندهای بخشی 

است لازم  اينجا  در  در    آن  پژوهی  محیط  جايگاه  برنامه به  سوال  فرايند  سه  از  يکی  بعنوان  استراتژيک  ريزی 

 کلیدی مطابق نمودار زير اشاره شود.

نمودار   بعد  ۵-۲مطابق  بخش    ،صفحه  فعلی  موقعیت  شناسايی  معدن برای  و  حال    صنعت  )در  گلستان  استان 

زير پاسخ داده    لاتسؤابنابراين در اين فصل به    حاضر کجا هستیم؟( بايد به دنبال سازوکار کنکاش محیطی بود.

 :شودمی

  ر یتأثمنجر به ارزيابی    سؤالبه اين    پاسخ   ۱؟ دهندقرار می  ریتأثتحت سازمان را    ،چه عوامل در محیط بیرونی  -

 ها و تهديدات خواهد شد.استان و شناسايی فرصت  صنعت و معدنعوامل خارجی بر بخش 

می   - ما چه  قوت و ضعف سازمان  اين    پاسخ   ۱؟باشندنقاط  ارزيابی    سؤالبه  به  بر    ری تأثمنجر  داخلی  عوامل 

 استان و شناسايی نقاط قوت و ضعف آن خواهد شد.   صنعت و معدنبخش 

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
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قابلیت   - و  می منابع  چه  ما  سازمان  تحت   ۲؟باشندهای  ارزيابی  از  پس  که  دارد  عواملی وجود  بخش  هر  در 

شوند که اين عوامل بصورت بالقوه در حکم فرصت بوده و در  می بندی  ها دستهعنوان شناسايی منابع و قابلیت

 شود.صورت بالفعل بودن به قوت تبديل می 

است جمع  بخش  بديهی  فعلی  موقعیت  به کشف  منجر  فوق  اطلاعات  معدنآوری  و  روی    صنعت  بر  استان 

صنعت و  بخش    ريزی استراتژيک در مورد کلیدی اول برنامه   سؤال محور مختصات محیطی خواهد شد و پاسخ  

 داده خواهد شد.نیز استان  معدن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتژیک  ریزی(کلیدی مدیریت )برنامه سؤالات: 5-2نمودار 

 
1 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
2 What Are Our Resources And Capabilities? 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

باید چه کارهایی  درجهت موفقیت، سازمان

  انجام دهد و چه کارههایی انجام ندهد؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد پاسخ چگونه به شرایط بازار و فرصت

 دهیم؟

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت را بهبود  مدیریت را

 بخشید؟

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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   صنعت و معدن ( تعریف محیط بخش 5-1

قدم ابتدايی  برنامه ترين  تدوين  در  سازمان/بخش  ها  محیط  تعريف  استراتژيک  و  موردمطالعهريزی  شناسايی   ،

 ترسیم مرز محیط بیرونی و درونی و تفکیک محدوده محیط داخلی از محیط بیرونی آن سازمان/بخش است.   

هايی  شوند اما مدل پژوهی محیط به دو بخش مجزای داخلی و خارجی تفکیک می های محیط در عموم مدل 

ب محیط  و  نزديک  بیرونی  محیط  دو بخش  به  را  بیرونی  محیط  هستند که  نمايند که  یرونی دور تفکیک میهم 

 . محیط عملیاتی استمنظور از محیط بیرونی نزديک همان محیط صنعت يا 

استان گلستان است )که الزاماً بايد نقش اساسی در توسعه استان    صنعت و معدناين مطالعه مربوط به بخش  

  شهرک های صنعتی، اتاق صنايع، اتاق معدن، اتاق بازرگانی   شرکت  اداره کل صمت،داشته باشد(، شامل کلیه  

ويژه می  ... حساسیت  از  آن  محیط  تعريف  اينرو  از  نمودار  باشد،  مطابق  است.  برخوردار  کلی    ۵-۳ای  شمای 

که در آن علاوه بر نمايش عوامل محیط خارجی    نمايش داده شده است  صنعت و معدنیط در بخش  تعريف مح 

سازمان به  داخلی،  محیط  عوامل  دستگاه و  و  ياری  ها  سهم  و  نقش  دارای  که  بخش  در  فعال  اجرايی  های 

 وناگونی هستند نیز اشاره شده است. گ
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 استان گلستان  صنعت و معدن: چارچوب محیط پژوهی 5-3نمودار 

   صنعت و معدن ( سطوح مطالعه در تدوین سند استراتژیک بخش 5-2

سطوح   تعريف  پژوهی  محیط  در  ديگر  مهم  موضوعات  از  که   موردمطالعهيکی  دلیل  اين  به  است 

عالی(  )  در اين پژوهش سطح حکمرانی  رون يازا   باشند.  موردنظرهای تولید شده بايد متناسب با سطح  استراتژی 

است    و  معدن و تجات  صنعت،وزارت  شامل   استانداری  ...  استان    عنوانبه که  سطح    عنوانبه نماينده دولت در 

بخشیمی   مدنظر استانی   بخش    ،میانی()  باشد. سطح  با  معدن متناظر  و  استاستان گلست  صنعت  سازمان  که    ان 

عملیاتی( در بخش دولتی  )  ای د و سطح وظیفه باشدر استان مدنظر میمتولی اصلی بخش    عنوان ب   صمت استان 

، اتاق بازرگانی، اتاق صنايع، شرکت شهرک های صنعتی، سازمان مديريت، آب منطقه ای،  متصسازمان  شامل

فعال    هایدستگاهساير  و آب و فاضلاب، محیط زيست، مسکن و شهرسازی، منابع طبیعی، دانشگاه فنی حرفه ای  

 باشند. می  استانمعدن  صنعت ودر بخش 

 

  

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

  فناوری  عملیات 

 اطلاعات 

روابط عمومی  

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 و پشتیبانی

حقوقی  

 و قانونی 

 محیط داخلی

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی

 سهیم ی هاسازمان

 مسکن و شهرسازی 

 اتاق بازرگانی 

 معاونت اقتصادی استانداری 

 صنعت و معدن

 اتاق معدن

 سازمان مدیریت 

 شرکت شهرك های صنعتی 

 منطقه آزاد 

 آب و فاضلاب 

 اتاق صنایع 

 دانشگاه های صنعتی و فنی حرفه ای 

 منابع طبیعی 

 محیط زیست 
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 استان گلستان صنعت و معدنریزی در بخش : سطوح برنامه5-4نمودار 

 : شودو همچنین در اين پژوهش سه سطح استراتژی تعیین می  هادر سازمان ی طورکل به

ا )  ۱های سطح شرکتیاستراتژی  .1 استراتژی قبلاً در تدوين سند چشم  نجايدر  اين  انداز استان  حکمرانی(: 

 تجمرّ( تعیین شده است.) استراتژی اصلی و پیشران استان عنوانب

های بخشی در  به تعیین استراتژی   مربوطاين مطالعه    )در اينجا بخشی(:   ۲وکار کسبهای سطح  استراتژی  .2

 .می باشداستان   صنعت و معدنبخش 

وظیفه استراتژی  .3 سطح  اينجا  )  اجرايی   /۳ای های  اين  عملیاتیدر  پیادهاستراتژی (:  مرحله  در  و  ها  سازی 

 گیرند.های بخشی مورد استفاده قرار می اجرای استراتژی 

 محیطی   لیوتحله یتجز ها و ابزارهای( روش 5-3

از   بخش    لیوتحله يتجز  انجامقبل  خارجی  و  داخلی  معدنمحیط  و  و    صنعت  تاريخچه  به  است  لازم 

برنامه   محیطی  لیوتحله يتجزرويکردهای   استراتژيکدر  برنامه   ريزی  و  مديريت  دانش  شود.  ريزی  اشاره 

ها و نظاير اينها تکامل يافته است  جامعه و سازمان  نیاز  به  باتوجه استراتژيک )همانند ساير علوم( در طی زمان و با  

به طور کلیّ از    ها و ابداعاتی همچون کارت امتیازی متوازن و... باعث تحول در اين رشته شده است.و نوآوری 

 
1 Corporate Level 
2 Business Level 
3 Funtional Level 

سطح استانی

(عالی)

( میانی)سطح بخشی صنعت و معدن 

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
صدها سازمان، اداره کل ، بنگاه ها،شرکت ها و موسسات دولتی،عمومی ،خصوصی 

وتعاونی
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رويکرد   دو  تاريخی  دارد  )  یعمومنظر  وجود  محیطی  تحلیل  و  تجزيه  در  محور(  شاهد  و  بطوريکه  قضاوتی 

 داده است.    ۱های شاهد محورهای قضاوتی جای خود را به روش امروزه روش 

با تکیه بر نظرات    های سنتی: وش( ر1-3-5 شهودی  -قضاوتیدر روش سنتی تجزيه و تحلیل محیطی، صرفاً 

مطابق نمودار زير    .آزمايی استشود و معمولاً فاقد شاخص و سنجه برای راستی خبرگان و صاحبنظران اقدام می

تکنیک    گیری گروهی از جملههای مصاحبه يا تصمیم شود و در قالب روش هايی بین صاحبنطران توزيع می فرم

گروه  تکنیک  مدزی،  نظاطوفان  و  دلفی  تکنیک  اسمی،  جمع های  به  اقدام  اينها  ضعف،  ير  قوت،  نقاط  آوری 

شود. هر چند توجه به نظرات شهودی خبرگان و صاحبنظران بويژه در مسائل  های سازمان می ها و تهديد فرصت

برنامه  در  انتزاعی  و  مورد  کیفی  بخش  يا  زمانیکه سازمان  اما  است  توصیه شده  و  قبول  مورد  استراتژيک  ريزی 

سترده باشد و تدییرات محیطی سريع و پرشتاب باشد، خطای انسانی در نظرات شهودی  مطالعه بسیار بزرت و گ

های عینی مبتنی بر شاخص و سنجه بعنوان  شود از اينرو بسیاری از صاحبنظران بدنبال استفاده از روش تشديد می 

 اند.جايگزين مناسب برای نظرات شهودی و قضاوتی بوده 

 

 محیطی  ل یحلوت هی تجز : روش سنتی 5-5نمودار 

های جديد و مدرن ضمن استفاده از تمامی مزايای روش سنتی بدنبال  در روش   های مدرن:وش( ر2-3-5

باشند که شناسايی و ارزيابی متدیرهای محیط داخلی و خارجی سازمان  طراحی و تهیه ابزارهای محیط پژوهی می 

قالب   معیار عینی در  مبنای  باشد.  سنجه  شاخص،بر  فرآيندی، شاخصروش و فکت  ارزيابی  های مختلف  های 

... در محیط پژوهی های از    عملکرد، داده ها و اطلاعات آماری منتشر شده، شاخص ها و روندهای بین المللی و

 های غالب روز می باشد.روش 

 
1 Evidence-Oriented 

ضعف قوت

تهدید فرصت
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نمودار    استفاده در مطالعه بخش    ۵-6مطابق  با رويکرد    صنعت و معدنابزارهای محیط پژوهی مورد  استان 

است که عمدتاً واجد شاخص و سنجه می باشند، چون يکی از   PESTELو    APQC ،  KPI  ،VRIO  مدرن شامل

دغدغه  داده مهمترين  آوری  جمع  پروژه  علمی  تیم  قوت   صحیح   هایهای  شناسايی  برای  بويژه  متقن  ها،  و 

 استان بوده است.   صنعت و معدنهای بخش ها و تهديد ها، فرصتضعف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یابی  های ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موقعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات  ی آورجمع: ابزارهای 5-6نمودار 

، منناتريس (EFEو    IFE)  ارزيننابی محیطننیهمانگونه که در نمودار فوق ملاحظه می شود کیفیت منناتريس هننای  

 یبخشنن نهايتاً ماتريس تولید استراتژی های  ( وGSM( و ماتريس استراتژی اصلی )IEتعیین موقعیت استراتژيک )

(SWOT  ياTOWS.تماماً به کیفیت داده ها و اطلاعات جمع آوری شده در مرحله محیط پژوهی بستگی دارد ) 

 ینان برنامه ريزی افزايش می يابدآوری شده دارای شاخص و سنجه باشند اطماز اينرو هرچه اطلاعات جمع 

 ( تعریف عوامل محیط خارجی 5-4

 ها،دستگاه .  است  خارجآن    میمستق  کنترل  از  که  است  سازمان  بر  مؤثر   عوامل   شامل  سازمان   ی خارج  طیمح 

شرکتسازمان وها،  موسسات   ط یمح   اما  دارند،  خود  یخارج  طیمح   بر  یرکمیتأث  فقطو...    وکارهاکسبها، 

  داشته   ی آنکار  طیمح   ... و  و  شرکتبخش، دستگاه، سازمان،    ک ي  بر ای  ملاحظه   قابل   ریتأث  تواندمی   ی خارج

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 

 سطح بخشی

س 
ری
مات

IF
E

    
    
    
    
    
    
    
    
   

س 
ری
مات

E
F

E
 

بخش  IEماتریس 

 صنعت و معدن

 -KPI کاربرگ استخراج شاخص های کلیدی عملکرد

 دستگاهی

سطح -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

محیط های مورد مطالعه 

 صنعت و معدنبخش 

ماتریس تعیین موقعیت 

صنعت و استراتژیک بخش 

 معدن

بخش  SWOTماتریس 

 صنعت و معدن
 ابزارهای جمع آوری اطلاعات

ماتریس های ارزیابی عوامل 

صنعت داخلی و خارجی بخش 

 و معدن
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  قرار   ریتأث  تحت  راهای داخلی سازمان  ها و فعالیت بخش  یتمام  که  شودمی  گفته  یطیمح   به  کلان  طیمح .  باشد

  به   داد،  خواهد  رشد  مثبت  جهت  در  را  سازمان  آن  از  رییگبهره   که  است  اینهفته  پتانسیل،  1فرصت .  ددهمی

  قرار   استراتژيک  مديران  نفوذ  از  خارج  که  آنچه.  است  نشده  بالفعل  هنوز  که  است  ایبالقوه   منفعت  ديگر  عبارت

  شدن   خارج  باعث  و  گذاشته  جا  به  سازمان   عملکرد  در   منفی  اثر  تواندمی  مستقیم  غیر   يا  مستقیم  طور  به  و  داشته

-۳ادامه مطابق نمودار    در  .شودمی   نامیده   ۲تهدید   ،شود  اضمحلال  سمت  به   آن   گرايش  و   عادی  مسیر  از   سازمان

 هريک از عوامل محیط خارجی به اختصار توضیح داده شده است.  ۳PESTELو براساس روش  ۵-6و  ۵

 PESTEL(  ارزیابی محیط خارجی به روش 5-4-1

 نرخ  بودن  نيیپا  با  که   یاقتصاد  خوب  طيشرا  دیدانمی   که  همانطور  الف( تعریف مختصر عوامل اقتصادی:

  نيیپا.  کندها می سازمانها و  دستگاه   بینص  یاديز   منافع،  کندمی   دایپ  معنا...    و  یکار یب  نرخو    بهره   نرخ،  تورم

  جهت   ی مال  منابع  نهيهزکم   و  آسان   تأمین  باعث،  کنندگانمصرف   د يخر  قدرت  حفت  باعث،  بهره  نرخ  بودن

  نرخ   بودنن يیپا  وشود  می   مؤسسات و    هاشرکت   ازیموردن  گردش   در   ه يسرما  تأمین  و  د يجدهای  گذاری سرمايه 

  از   ی برخوردار  اي  و  محصولات  د يخردرت  ق افزايش    عتاًیطب  و  درآمد   یدارا   نفرات  تعداد  شيافزا   باعث،  یکاریب

  است   خدمات  و  محصولات  یتقاضا  شي افزا  ی واقتصاد  رونق   به معنی   هم  کنار  درها  ن يا   همه  و  شودمی   خدمات

  ی اقتصاد   بد  طيشرا  که  است  یمنطق  و  یعیطب.  باشدمی  یخدمات  و  یدیتولهای  سازمان   یبرا   فرصت  نيبزرگتر  که

و... ها  شرکت ،  بخش، دستگاه، سازمان  بر   ینامطلوب   و معکوس  ریتأث،  بالا  یکار یب  نرخ  و   بهره   نرخ،  تورم  نرخ   یعني

  برابر   در   یمل   پول   ارزش  به   توانمی   ی اقتصادمؤثر   عوامل گر يد  از.  باشدها می آن   یبرا   بزرت   دي تهد  ک ي و  داشته

  و المللی  بین   ی اقتصاد  ط يشرا ،  اتیمال  نرخ،  یمل  ناخالص  دیتول،  هيسرما  و   بورس  بازار  طيشرا ،  یخارج های  پول

  به   را  یمتفاوت  طيشراها  آن  تدییرات  ریس  و  عوامل  ني ا  و وضعیت  مقدار  که  کرد  اشاره  جامعه  در  ینگينقد  زانیم

 . آوردمی  وجود بهبرای بخش/دستگاه، سازمان و... ها آن بودن  فرصت اي و  ديتهد لحاظ

تعریف   عواملب(    قرار   ی فرهنگ  و  ی اجتماع  ی روها ین  دسته  در   که  ی عوامل:  فرهنگی-اجتماعی  مختصر 

  از   ی ناشهای  فرصت   و  دهاي تهد  و  عوامل   ني ا  اثرات  .باشندمی   يیبالا  یگذار یرتأث  ی دارا  و  متنوع   اریبس  دارند 

  ی اجتماع  راتییتد  روند  ،مردم  رفتار  و   فکر  طرز ،  لاتیتحص  زانیم،  یسن  یپراکندگ،  تیجمع  بیترک  در   راتییتد

  تحولات   سرعتبالارفتن    باعث  یفرهنگ  و  یاجتماع  مسائل  به  دولتمردان  متفاوت  یکردها يروی،  فرهنگ  و

 توان به عوامل زير اشاره نمود:. از جمله اين موارد می است شده ما  کشور درو اجتماعی  یفرهنگ

 
1 Opportunity 
2 Threat 
3 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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نرخ   طلاق،  و  ازدواج  میزان  ولد،  و  زاد  تحصیلات  ریوممرت نرخ  سطح  عمر،  طول  نرخ  مهاجرت،  نرخ   ،

زندگی،  سبک  و  شیوه  دولت،  به  اعتماد  فعالیت مسئولیت  جمعیت،  و  کار  به  جامعه  نگرش  اجتماعی،  پذيری 

تدییر جمعیت در روستاها،  انداز، تعداد زنان و جايگاه آنها در استان،  گذاری و پس اقتصادی، نگرش به سرمايه 

ها، انتظارات  تنوع قومیت، دين، مذهب، زبان و رنگ   ،، نگرش نسبت به محصولات و کالاهای ايرانی.شهرها و..

زندگی، به  امید  فراغت،  مشتری،  جدرافیايی،  اوقات  ، نژاد،  تیجنس،  سن  لحاظ  به  تیجمع  یپراکندگ مناطق 

کاریفرصت  به  دسترسی  میزان،  ستيزط یمح   به  نگرش  ،تیقوم   ر ییتد،  اجتماعی  خدمات  پوشش   سطح ،  های 

بخش،  های کاربر   رییتد  به   نگرش و روستابخش    در   جمعیت  نرخی  و شهری    ر یس  و   عوامل  ن يا  وضعیت  ...  يی 

برای بخش/دستگاه و  ها آن  بودن فرصت ا ي و دي تهد لحاظ به  را یمتفاوت طيشراها آن ی و تحولاتنزول ی،صعود

 .آوردمی  وجود بهسازمان 

سیاسی   عوامل  مختصر  تعریف  ايالتی،  مج  و  دولت،  حکومت:  قانونی  –ج(  و  ملی    ی اصل  ینهادهاالس 

 و  باشدمی   کارفرما  نيبزرگتر  ما  کشور   در  نیهمچن  دولت،  کنندمی   بيتصو   و  ن ي تدو  را   ی مقررات  که  هستند

  به   بنا.  باشدمی   خدمات  افتيدر   اي  و  ولات صمح   دي خر  ی براها  سازمان  وها  شرکت  از  ی اریبس  بزرت  یمشتر

 وها  فرصت   جاديا  ءمنشا  هاسازمانها و  دستگاه   یبرا  ردیگمی  شیپ  در  که  یاقدامات  و  دولت  نگرش،  ليدلا  نیهم

  رونق   بانیپشت  و  یحام  ني بزرگتر،  مقررات  و  امور  لیتسه  با  تواندمی   دولت  . باشدمی   متعددی  یدهايتهد

  ن یقوان  وها  تيمحدود  جاديا  بابرعکس    اي  و  باشدها  سازمان   تیفعالهای  نهیزم  و  عيصنا  هیکل  دروکار  کسب

  صرف   را  یاد يز  زمان ديباها  آنهای  ست ياستراتژ  وها  سازمان.  باشدها  شرکت  یبرا  یجد   یديتهد،  ریوپاگدست

  در   حضور،  یدولت  مسئولان  با  تماس،  ندهيآ  یاسیس  طيشرا  ینیبشیپ،  یدولت  نیقوان  و  مقررات  لیتحل  و  یبررس

از جمله اين عوامل عبارتند از: مقررات زدايی، تدییر در قوانین مالیاتی،     .ندينما  یدولت های  يی وگردهما  نارهایسم

ای،  مشی يارانه دهندگان، قوانین بخشی، قوانین حفت محیط زيست، خطی أهای خاص، درصد مشارکت رتعرفه

های پولی و مالی دولت، بودجه دولت، انتخابات محلی و ملی، شرايط سیاسی در کشورهای خارجی،  مشیخط

  ، سیاست خارجی ،  سیاست داخلی  ،سیستم اداری دولت  ،کار  قانون،  تجارت  قانونمقررات صادرات و واردات،  

مقررات  ،  روابط خارجی  ،قوانین مصرف کننده،  قوانین ضد انحصار  ،فرايندهای تصمیم گیری دولتی  شوراها و

خارجی خارجی  ،تجارت  قوانین  روابط    ی کشورها   با  روابط،  کار  یمنيا  نیقوانی،  گمرک  عوارض  وها  تعرفه ، 

  ا ي  امور  همه  در  دولت  یتصد،  کشور  در  یخارجگذاری  سرمايه   نیقوان،  المللی بین های  سازمان   و  یخارج

  فرصت   اي  و   ديتهد   لحاظ  به   را  یمتفاوت  ط يشراها  آن  تحولات  ریس  و  عوامل   نيا   وضعیت  که سازی  ی خصوص

 .  آوردمی  وجود بهبرای بخش/دستگاه و سازمان ها آن بودن
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 تننوانجرئت میبننه  و  افتننهي  شننگرف  یسننرعت،  جهننان  در  علم  دیتول  زانیم:  فناوری  مختصر عواملد( تعریف  

 خننود ریتأث، هيپا علوم در ديجد  یدستاوردها.  است  افتهي  کاهششدت  به  علم  شدندوبرابر    یزمان  دوره  که  گفت

 دینن تول  یهافرايننند  و  ساخت  هایفناوری.  است  داده  نشان  یخوببه  ديجد  محصولات  دیتول  و  یمهندس  علوم  در  را

 امننا  کنننندمی  طلب  را  يیبالاگذاری  ، سرمايهديجدهای  فناوری  .باشندمی  شدن  نهیبه  و  شرفتیپ  حال  درسرعت  به

 و قهیسننل، عيسننر تحننولات نينن ا. کنننندمی دیتول، یمتفاوت یکارکردها و کمتر متیق، بالاتر  تیفیک  با  یمحصولات

 بننا  و  نينننو  محصننولات  طالننب  و  تشنننه،  شیازپنن شیب  راهننا  آن  و  داده  قننرار  ریتننأثشنندت تحتبه  را  انيمشننتر  ذائقه

 از یتعننداد روزه هننر و اسننت  ادينن ز  اریبسنن   ی و فننناورینننوآور  راتیینن تد  سرعت.  است  نموده  زيمتما  یکارکردها

 ن يا از و دارند نظر ريز را تحولات نيا یاریهوش با هاسازمان یبرخ .کندمی حذف تیفعال صحنه  از  راها شرکت

 ،از: تجننارت الکترونیننک، دولننت الکترونیننک  اننندعبارتاز جملننه ايننن عوامننل  .  کنننندمی  برداریها بهرهفرصت

، نننانو، ارتباطننات و اطلاعننات فننناوری در محننیط خننارجیعننلاوه بننر ايننن   ها و فضننای مجننازی و اينترنننت.رسانه

دانشننگاه و رابطننه  قوانین ضنند انحصننار، ،تحقیق و توسعه ، بودجهتحقیق و توسعه خدمات ارائه، دیتول یهاروش

 تدییرات و تحننولات  ریس  و  عوامل  نياو وضعیت    مقدار  که  فناوریانتقال    اتوماسیون،  بانکداری،  فناوری  صنعت،

 .آوردمی وجود بهبرای بخش/دستگاه و سازمان ها آن بودن فرصت اي و ديتهد لحاظ به را یمتفاوت طيشراها آن

تعریف   عواملم(  يیطیمحست یز  مختصر  ها، شرکت   بر  است  ممکن  که  یستيز  طیمح   جنبش  ک: 

ی  بررس  را  رهیغ  و  یانرژ  آب،  هوا،  مانند  یستيزمحیط    اثرگذار  عوامل.  بگذارد  ری تأث  مردم  و  دولت  ،هاسازمان

 نه؟  اي دارد وجود ستيزطیمح  از   یناش داتيتهد ا يها و فرصت ايآ دینیبب و دیکن

ی غیردولتننی، طیمح سننتيزهای  از: سرانه فضای سننبز، تعننداد تشننکل  دنعبارتی  ستيزطیمح از جمله اين عوامل  

هننا، نسبت اراضی مناطق حفاظت شده به مساحت کل استان، نسبت فاضلاب صنعتی به کل آب مصننرفی کارگاه

هننای دارای پسننماند هننا، درصنند کارگاهنسبت فاضلاب صنعتی بازيافت شننده بننه کننل فاضننلاب صنننعتی کارگاه

های سننفره  از  یراصننولیغ  و  هينن روهننای بییبرداربهرهها بننه مسنناحت کننل اسننتان،  گلصنعتی، نسبت مساحت جن

 و  عوامننل  نينن ا  وضعیتکه    جزء موارد مطرح در اين دسته عوامل هستند  ستيزطیمح   ندهيفزا  تخريب،  ینیرزميز

بننرای بخش/دسننتگاه و هننا آن بننودن فرصننت اينن  و دينن تهد  لحنناظ  بننه  را  یمتفاوت  طيشراها  آن  تحولات و تدییرات

 .آوردمی وجود بهسازمان 

 ريسااز: روابط ايران با  اندعبارت  رگذاریتأثالمللی  از جمله عوامل بین  :المللبین   مختصر عواملن( تعریف  

های هننا و سننازمانروابط ايران با کشورهای منطقه، تجارت و اقتصاد جهانی، عضننويت ايننران در پیمان  کشورها،



                                                                                                                                                                                                  گلستان  استان صنعت و معدن   بخش  محیط پژوهی                                                                                                      فصل پنجم

 
 

208 
 

المللننی و های بینسننازمان ،الملننلقننوانین بین ،های جهننانیاستاندارد  ،المللیهای بینالمللی، تحريمای و بینمنطقه

 گیرند.بندی قرار می... جزء مواردی هستند که در اين دسته عضويت ايران در آنها و

 ( EFEتشکیل ماتریس )  ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشتشریح مختصر نحوه تکمیل  (5-4-2

پرسشنامه   در محیط  اين  به خرده  محیط خارجی  اجتماعی)فرم(  اقتصادی،  سیاسی  -های  قانونی،    -فرهنگی، 

 بندی شده است.الملل و محیط زيست تقسیم تکنولوژيک، بین 

توانید در قسمت )و...( های فوق چند عامل )متدیر( تعريف شده است. شما می برای هر يک از خرده محیط

اگر عامل يا عوامل ديگری بعنوان فرصت و تهديد وجود دارد که در آن ذکر نشده با توجه به بخش خود نسبت  

عکس اگر متدیر يا عاملی بر بخش  به اضافه کردن آن به عوامل محیط خارجی همان خرده محیط اقدام کنید )وبل

 *( را بزنید.( علامت )اثر  تواند از فرم حذف شود يا در ستون بی شما نه تاثیر مثبت داشته باشد و نه تاثیر منفی می 

توانید  در ادامه بايد برای هر عامل يک شاخص تعريف شود. به طور مثال برای عامل صادرات و واردات می  

استان و حجم صادرات از استان را به عنوان شاخص تعريف کنید و در ادامه برای  های حجم واردات به  شاخص

در واقع    هر شاخص يک يا چند سنجه تعريف کنید. در بسیاری موارد عامل، شاخص و سنجه شبیه هم هستند

فرصت و تهديدی مورد قبول خواهد بود که برای آن مبناء و شاخص ويا سنجه مناسب جهت راستی آزمايی  

تواند شاخص يا سنجه داشته ئه گردد. از اينرو هر عامل محیطی بسته به میزان عینی يا قابل سنجش بودن آن میارا

ارز چون درجه عینیت آن بالاست و متدیری قابل سنجش است نیازی به    نرخ  باشد و يا نداشته باشد. به طور مثال:

ودش است و نیازی نیست برای آن شاخص  ی خشاخص يا سنجه ندارد و به بیان ديگر خودش شاخص يا سنجه

اما عاملی مانند نرخ تورم، چون از عینیت کمتری برخوردار است نیاز است شاخص برای  ؛  يا سنجه نوشته شود

نرخ تورم بر اساس شاخص بهای تولید    مانند نرخ تورم بر اساس شاخص بهای مصرف کننده؛؛  آن تعريف شود

  ورم مناطق روستايی. به بیان ديگر در حرکت از عامل محیطی به شاخص کننده؛ نرخ تورم مناطق شهری و نرخ ت

و سپس به سنجه، هدف اين است که درجه قابل سنجش بودن را افزايش دهیم. يعنی چیزهايی )متدیرهايی( را  

 تر عامل را سنجید.تعريف کنیم که بتوان به صورت عینی 

کنیم. به طور مثال  های مربوطه تشريح میستون   در ادامه وضعیت فعلی و آتی آن عامل/شاخص/سنجه را در

بخش روند آن افزايشی است يا    شاخص نرخ تورم مصرف کننده در حال حاضر در چه وضعی است و به نظر

  بانک   های زمانیسری   مانند  مختلف   های اطلاعاتیپايگاه   در  های موجودداده   توان ازمی   منظور  کاهشی. بدين

 در کارگروه استفاده کرد.  يا نظرسنجی با خبرگان و...  و 1ايران  آمار مرکز آماری سامانه ،1مرکزی

 
1 https://tsd.cbi.ir 



گلستان استان صنعت و معدن  بخش  محیط پژوهی                                                                                                فصل پنجم 

 
 

209 
 

می  تشريح  بعدی  بخش در ستون  بر  را  عامل/شاخص/سنجه  آتی  روند  فعلی و  تاثیر وضعیت  ادامه  کنیم. در 

 دارند.   اينکه بالا بودن و روند افزايشی نرخ تورم چه تاثیر يا تاثیراتی بر بخش

بر   ادامه  ت در  اين  که  کنید  مشخص  بايد  حالا  کرديد  تشريح  قبلی  ستون  در  که  تاثیراتی  در  أاساس  ثیرات 

ت تأمجموع  برآيند  اگر  منفی.  تاثیرات  يا  دارند  بخش/سازمان  بر  مثبت  آن  أ ثیر  بود  مثبت  ثیرات 

زنیم. برعکس  در قسمت فرصت علامت * می   ؛ وگیريمعامل/شاخص/سنجه را برای بخش فرصت در نظر می 

 زنیم.برآيند تاثیرات منفی بود قسمت تهديد را علامت * می اگر 

 EFEارزیابی عوامل محیط خارجی برای تشکیل ماتریس  نامهپرسش: 5-1جدول 
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی  -سیاسی 3

         الملل نیب  4

         فناوری 5

         یطیمحستیز 6

 

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

 کننه گیرننندمی قننرار سننازمانبخش/ کنتننرل هننای قابننلفعالیتامکانننات و  زمننر  در ضننعف و قننوت نقنناط

 انجننامو يننا بننرداری بهره  های مشننابه يننا رقبننا،نسننبت بننه سننازمان  ضعیف  يا  عالی  ایشیوه  به  را  آنها  سازمانبخش/

 انتظننار تننوانمی آنهننا، مننؤثر کننارگیری  بننه  با  که  هستند  سیستم  درون  در  عناصری  و  عوامل  قوت  نقاط.  دهدمی

 ضاعف نقااط. يابننند کنناهش سننازمان  احتمننالی  ضعف  نقاط  و  تأمین  ایشايسته  نحو  به  نظر  مورد  اهداف  داشت

 تننأثیر  موجب  که  است  سیستم  های داخلیچالش  و  تنگناها  ها،محدوديتها،  کمبودها،  يیناتوانا  مجموع   سازمان

 باشنندهننم  داخلننی و کند ايجاد )وسع( سعه مأموريت یاجرا برای عامل چنانچه. گرددمی اهداف تحققدر   منفی

 
1 https://www.amar.org.ir 
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 باشنندهننم  داخلننی و کننند ايجنناد ضیق مأموريت  یاجرا  در  عامل  چنانچهو برعکس    شودمی  منظور  ۱قوت  نقطه

 .شودمی حسوبم ۲ضعف نقطه

 های ارزیابی محیط داخلی ( روش5-5-1

 باشد:شامل سه روش زير میآوری اطلاعات محیط داخلی ابزارهای جمع ۵-6مطابق نمودار 

    APQCمدل فرایندی مبتنی بر  (1-1-5-5

 ۴مديريت کرد. تمرکز بر فرايننند کاراتر و ترچابک ،هوشمندتر  توان سازمان رامی ۳مديريت فرايندها از طريق

اثربخشننی  افننزايشعمننودی، باعننث   و مراتبیسلسننله های سازمان بجای نگاهبه فعالیت  افقی و نگاه  ۵وظیفه بجای

سازد. از طننرف را ممکن می نفعانیذ و ساير مشتری  یهایازمندیساختن نو برآورده  شودمیفرايندهای سازمان  

تدییننر  يننا توسننعه در عملسازی فرايند، باعث افزايش سننرعتو پیاده  یسازمدل يافته برایديگر، ابزارهای توسعه

بخشد. ابزارهای مهم ايننن را بهبود می تدییرات محیطی در مقابل پذيریشود و انعطافيک فرايند در سازمان می

کرده اسننت و  های قراردادی میان فعالین مديريت فرايندی را استانداردنشانه که  BPMN6 حوزه عبارت است از

کننه  BPMS۷ ا بننه حننداقل رسننانده اسننت ور دهنننده سیسننتم توسننعه و وکارگر کسبتحلیل اختلاف زبانی میان

م شننده بننا علائننم ترسننی  یهاسازی سريع فرايندهای سازمان با اسننتفاده از منندلپیاده و توسعه سیستمی است برای

 استاندارد. 

و  تننوان فرايننندهای سننازمان را بننا دقننتمی APQC چننارچوب مرجننع فرايننندهای از الگوبرداری و با مطالعه 

 مدل کرد.  کیفیت مطلوبی

يننک سننازمان  8وری و کیفیننت آمريکننامرکننز بهننره  :وری و کیفیت آمریکاابهرهمعرفی کوتاه مرکز  

 وکار اسننت. مرکننزکاوی و الگوهای برتر در حوزه کسبهای بهینهعضومحور و پیشرو در پژوهش ،غیرانتفاعی

 مورد اطلاعات ارائه بر  سازمان جهانی در همه صنايع، ۵۰۰ضمن همکاری با بیش از  وری و کیفیت آمريکابهره

وری و کیفیننت آمريکننا، مرکننز بهننره  کننند.ها جهت هوشمندی، سرعت و اعتمنناد بیشننتر، تمرکننز مینیاز سازمان

 کند. کشف می ،دهدها را به سوی عالی بودن حرکت میبصورت روزانه فرايندها و الگوهای کاری که سازمان

 
1 Strength 
2 Weakness  
3 Business Process Managment 
4 Process 
5 Function 
6 Business Process Modeling Notation (BPMN) 
7 Business Process Management system(BPMS) 
8 American Productivity & Quality Center 
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بدون شاخص و سنجه هم از نظننر نننوع   نصنعت و معداز آنجا که شناسايی نقاط قوت و ضعف داخلی بخش  

متدیر و هم از نظر کیفیت آن ارزش و اعتبار مطلوبی نداشت از اينرو با استفاده از روش فرايندی ضمن مفننروض 

هايی کننه هننای درون هريننک از فرايننندها بعنننوان سنننجهها بعنوان متدیرهای مورد مطالعه، از فعالیتنمودن فرايند

گرفتننند اسننتفاده شننده اسننت. در واقننع برخننورداری هننر آزمايی قننرار میراسننتی برحسننب بلننوغ فرايننندی مننورد

وری و کیفیننت آمريکننا )البتننه بننا سازمان/بخش )دپارتمان( از فرايندهای استاندارد معرفی شده توسط مرکز بهره

   باشد.توجه به سطح برخورداری از بلوغ فرايند( ملاک تعیین نقاط قوت يا ضعف آن سازمان يا بخش می

تعريف چارچوب محیط پژوهی، هريک از عوامننل محننیط داخلننی بننر اسنناس   ۵-۳در ادامه با توجه به نمودار  

 :های آن طی جداول بعدی معرفی شده استتعداد فرايندها و سنجه

 تعریف عوامل مدیریتی به روش فرایندی  ( الف

 ،يکننی از عوامننل محننیط داخلننی عنوان« بننهدر خرده محننیط »مننديريت  APQCدر روش فرايندی مطابق مدل  

باشنند و سنناير وظننايف مننديريت در ذيننل سنناير عوامننل ريزی استراتژيک میانداز و برنامهتمرکز بر تدوين چشم

 متدیرهننای اصننلی خننرده محننیط  ینند و عملیننات و... ديننده شننده اسننت.محیطی همچون مديريت منابع انسانی، تول

 .باشدوارد زير میمديريت شامل م
 

 : متغیرهای خرده محیط مدیریت 5-2جدول 

 

 ( تعریف عوامل منابع انسانی به روش فرایندی  ب

انسانی«    APQCدر روش فرايندی مطابق مدل     ، يکی از عوامل محیط داخلی  عنوان به در خرده محیط »منابع 

 .باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می

 : متغیرهای محیطی منابع انسانی 5-3جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 24 4 ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   ویابی منبع  2

 15 4 کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 14 4 آنها  ینگهدار   و حفظ و کارمندان به دادن  پاداش 5

 تعداد سنجه تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف
 20 4 انداز بلندمدت ( و چشمتی مأمور) وکارکسبتعریف مفاهیم  1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش   ی اصلی،هایتوسعة استراتژ و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و ها طرح یاب ی ارز  و اجرا  3

 54 16 جمع 
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 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 کارمندان [ انیم] ارتباطات ارائة   9

 79 37 جمع 
 

 خدمات( )  تولید و عملیات  مختصر عوامل پ( تعریف 

يکی از عوامل    عنوانبه خدمات(«  )  در خرده محیط »تولید و عملیات  APQCدر روش فرايندی مطابق مدل  

 .باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،محیط داخلی

 : متغیرهای محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  داخلی(متغیر محیطی )خرده محیط  ردیف 

 47 8 آنها  ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی اول مواد و خدمات تدارك و دی خر 2

 19 4 محصول ارائة / ساخت/دیتول 3

 23 4 ك یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت ارائة  منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ... و مشترکینرجوع/برداران/ارباببهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 

 های اطلاعاتی  فناوری و سیستم  مختصر عوامل ( تعریف ت

مدل   مطابق  فرايندی  روش  سیستم   APQCدر  و  »فناوری  محیط  خرده  اطلاعاتی«  در  از    عنوانبه های  يکی 

 .باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،عوامل محیط داخلی

 های اطلاعاتی : متغیرهای محیطی فناوری و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 20 5 اطلاعات  یآور فن  خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  
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 ( R&D)  تعریف مختصر عوامل تحقیق و توسعه ( ث

مدل   مطابق  فرايندی  روش  توسعه«    APQCدر  و  »تحقیق  محیط  خرده  محیط    عنوان به در  عوامل  از  يکی 

 . باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،داخلی

 : متغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5-6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 26 4 خدمت / محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت/محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 جمع 
 

 ج( تعریف مختصر عوامل زیرساخت و پشتیبانی  

يکی از عوامل محیط   عنوانبه در خرده محیط »زيرساخت و پشتیبانی«    APQCدر روش فرايندی مطابق مدل  

 . باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،داخلی

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرهای محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 13 4 ها ییدارا  دنآوربدست  و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  یهاییدارا ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد های ییدارا  ی نگهدار 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 
 

 چ( تعریف مختصر عوامل مالی و حسابداری  

مدل   مطابق  فرايندی  و حسابداری«    APQCدر روش  »مالی  محیط  محیط    عنوانبه در خرده  از عوامل  يکی 

 باشد. تمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،داخلی

 : متغیرهای محیطی مالی و حسابداری 5-8جدول 

 تعداد سنجه  شاخص تعداد  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 19 4 ی حسابدار   تیریمد  و  یزیربرنامه   انجام 1

 26 5 درآمد   یحسابدار   انجام 2

 30 4 یعموم  یسینوگزارش   و  یحسابدار   انجام 3

 8 2 ثابت   ییدارا  یهاپروژه   یحسابدار   تیریمد 4

 16 3 دستمزد   و  حقوق  پردازش 5

 17 2 هانه یهز  بازپرداخت  و  یپرداختن  یهاحساب   پردازش 6

 37 6 ی دار خزانه   اتیعمل  تیریمد 7

 10 3 ی داخلهای  کنترل   تیریمد 8

 10 2 ات یمال  تیریمد 9
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 تعداد سنجه  شاخص تعداد  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 4 ی المللنیب  قاتیتلف/وجوه  تیریمد 10

 0 10 یجهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع 

 

 ح( تعریف مختصر عوامل حقوقی/قانونی و مقررات   

مدل   مطابق  فرايندی  مقررات«    APQCدر روش  و  »حقوقی/قانونی  عوامل    عنوانبه در خرده محیط  از  يکی 

 .باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،محیط داخلی

 : متغیرهای محیطی حقوقی/قانونی و مقررات5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  داخلی( متغیر محیطی )خرده محیط ردیف 

 0 قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد 1

 0 قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم 7

 0 قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  8

 0 6 جمع 

 

 ی و بازاریابی عمومروابط خ( تعریف مختصر عوامل 

مدل   مطابق  فرايندی  »  APQCدر روش  محیط  بازاريابی«  عمومروابطدر خرده  و  عوامل    عنوانبه ی  از  يکی 

 .باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،محیط داخلی

 ی و بازاریابی عمومروابط: متغیرهای محیطی 5-10جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درك 1

 44 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه 2

 38 8 ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  توسعه 4

 40 5 فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه 7

 7 4 محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز 10

 208 53 جمع 
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 د( تعریف مختصر عوامل فرهنگ سازمانی  

مدل   مطابق  فرايندی  روش  سازمانی«    APQCدر  »فرهنگ  محیط  خرده  محیط    عنوانبه در  عوامل  از  يکی 

 . باشدتمرکز بر متدیرهای اصلی زير می  ،داخلی

 : متغیرهای محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی 4

 0 0 سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی 5

 0 11 جمع 
 

 ( IFEتشکیل ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمیل  مختصر نحوهتشریح  *

امحیط داخلی آشنا هستند،    لیوتحلهيتجزبا روش قضاوتی و شهودی در    دهندگانپاسخ   که  آنجا  از   ن ي در 

  گرا جهی نتيا    ( KPI)  ( و در بخش انتهايی فصل به رويکرد عملکردیAPQCبخش به تشريح رويکرد فرايندی )

 شود. )خروجی محور( پرداخته می 

ها و ها؛ به مطالعه وضعیت و تعريف فرايندها و فعالیتشناسی فرايندها و فعالیتآسیب   :رویکرد فرایندی

شناسی فرايندها و  پردازد. به بیان ديگر در آسیبسازی و اجرای آنها در درون سازمان و دستگاه اجرايی می پیاده

ها مشکلات و موانع موجود بر سر راه رسیدن به اهداف کلان از بعد داخلی سازمان و با الگوبرداری از  فعالیت

به عبارت ديگر میزان برخورداری از فرايندهای بهینه، استاندارد و مطلوب  ؛  گیردها مورد مطالعه قرار میهترين ب

وری بالا( در آن سازمان خواهد شد. بدين منظور در  ها باعث ايجاد عملکرد مطلوب )کیفیت و بهرهدر سازمان 

از چارچوب طبقه  فرايندی  اين طرح  اين چارچوب  شد.  استفاده    APQCبندی    همانگونه که در جدول زير در 

می  اعم  شود،  ملاحظه  مختلفی  فرايندی  سطح  از  سطوح  گروه  سطح  داخلی(،  محیطی  )عامل  فرايند  طبقه 

اين  وظیفه )و سطح    سنجه(فعالیت )شاخص(، سطح  فرايند ))متدیرهای محیطی داخلی(، سطح   غیر ضروری در 

)به جزء  پروژه(  مذکور  تعريف سطوح  از  ادامه پس  است. در  تعريف شده  فرايند  در    برای يک  سطح وظیفه( 

سازمان بخش داخلی  محیط  مختلف  نظرسنجی  هاهای  پرسشنامه  تهیه  به  نسبت  استان،  اجرايی  های  ودستگاه 

اقدام    «طیف سنجش بلوغ فرايندی »بر اساس    های مورد مطالعهها و دستگاه وضعیت فعلی فرايندها در سازمان 

 . شده است
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 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصعوامل، متغیرها،  فهرست :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرهای  تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 54 16 3 مدیریت  1

 79 37 9 منابع انسانی  2

 165 26 7 تولید و عملیات  3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

 58 10 3 تحقیق و توسعه  5

 49 16 4 زیرساخت و پشتیبانی  6

 173 44 11 مالی و حسابداری   7

 0 6 8 حقوقی، قانونی و مقررات  8

 208 53 10 عمومی و بازاریابی روابط 9

 0 11 5 فرهنگ سازمانی  10

 882 247 67 جمع 
 

فرايندی »  بلوغ  پیاده «طیف سنجش  میزان  فرايندها را در سازمان ،  نهادينه شدن  و  ها در شش سطح مورد  سازی 

 دهد.قرار می سنجش 

 : سطوح بلوغ فرایندی و تعاریف آنها 5-13جدول 

 تعاریف هر سطح بلوغ فرایندی  سطح بلوغ فرایند  ردیف 

 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهداففرایند پیاده (: ناقص 0)  سطح 1

 (: انجام شده 1)  سطح 2
مورد پایش و تكرار قرار  است؛ اما فرایند سازی شده و اهداف آن نسبتاً تحقق یافته فرایند پیاده

 گیرد. )نتایج فرایند به افراد وابسته است نه به سیستم(نمی

 (: مدیریت شده 2سطح ) 3
شود اما هیچ  فرایندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ می

بخشد به بیان  سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می  نظرنقطهبررسی منسجمی از 

 دیگر نگاه سیستمی وجود ندارد. 

 گیرد. قرار می مورداستفاده فرایند استاندارد در تمام سازمان تعریف و  (: استقرار یافته 3سطح )  4

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح ) 5
شود.  ای مدیریت میگردد. فرایند بصورت کمی شدهمی اجرافرایند با حدود مشخص به طور مستمر  

 باشد.ها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرایند میسازمان با مدیریت شاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح ) 6
بینی شده سازمان )صنعت/بخش( تحقق  یابد و اهداف جاری و پیشفرایند به طور مستمر بهبود می

یابد. عملكرد، تعاریف و مدیریت فرایند به طور مستمر در راستای تحقق اهداف جاری و  می

 یابد. سازمان/صنعت/بخش بهبود می شدهینیب شیپ
 

های  به ده خرده محیط صنعت و معدن ، محیط داخلی بخش ۵-۳بدين منظور در اين پرسشنامه براساس نمودار 

مديريت» انسانی »،  «نظام  منابع  توسعه»،  «مديريت  و  سیستم »،«تحقیق  و  اطلاعاتیفناوری  و  »،  «های  مالی 

)خدمات(»،  «حسابداری وعملیات  سازمانی»،  «تولید  و  »،  «فرهنگ  قانونی  و  »،  «مقرراتحقوقی،  روابط عمومی 

 بندی شده است.تقسیم «ها و پشتیبانیزيرساخت » و  «بازاريابی

متدیر( محیطی )  های فوق چند عاملبرای هر يک از خرده محیط  همانگونه که در صفحات قبل اشاره شد، 

  منظور به معرفی شده است و در ادامه برای هر عامل چند شاخص و برای هر شاخص چند سنجه تعیین شده است.  

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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بر اساس سنجه   دهندهپاسخ   نامه،پرسشتکمیل   يا شاخص بايد  بر اساس  ها  ها صرفاً سطح آن سنجه )فعالیت( را 

 ( بزند.از سطح صفر تا پنج(، علامت )* :طیف داده شده )شش سطح 

نسبت به توضیح و تشريح )تحلیل چرايی يا علل( وضعیت    دهندهپاسخ   نامه،پرسشدر ادامه در ستون بعدی  

می  اقدام  خود  سازمان  در  شده  گزاره  انتخاب  علمی  تیم  توسط  تا  ضعف    عنوانبه را    موردنظرکند  يا  و  قوت 

ستون ساير  گردد.  تعريف  و  تعیین  م)ها  سازمان/بخش  و  رفرنس  اعضای  به جزء  توسط  تکمیل  به  نیازی  رجع( 

عامل/شاخص/سنجه  اگر  )نکته:  شد.  خواهد  تکمیل  پروژه  علمی  تیم  توسط  بلکه  ندارد.  در  کارگروه  که  ای 

 خنثی علامت )*( بزند.(  عنوانبه بايست )غیرمرتبط( را نیست، می  فيتعرقابل  دستگاه و سازمان تکمیل کننده

 VRIOبه روش  صنعت و معدن  خش های ب( شناخت منابع و قابلیت 2-1-5-5

  سازمان/بخش های  است که برای تجزيه و تحلیل منابع داخلی و قابلیت   رويکردی()  یابزار VRIO چارچوب

 توانند منبع مزيت رقابتی پايدار باشند يا خیر.می  موارد د که آيا اينیگیرد تا دريابمورد استفاده قرار می 

د. شوداستفاده می   یتجزيه و تحلیل محیط   روش های متعدداز    ها، سازمان منابع قابل رقابت  شناسايی به منظور  

اين   از  ) يکی  داخلی    رويکردها(ابزارها  منابع  تحلیل  سازمانبرای  تحلیليک  و  تجزيه   ، VRIO   اين است. 

رويکابزار منابعرد  براساس  بر  مبتنی  ب  (Resource-based View) ديدگاه  توسط جی.  ابتدا  با  ۱۹۹۱)  ارنیدر   )

بايد برای شناخته    سازمانتهیه شده است، او چهار ويژگی را که منابع    «پايدار  مزيت رقابتیمنابع محکم و  »عنوان  

بديل و  به گفته وی، منابع بايد ارزشمند، نادر، کاملاً بی بیان کرد. ،دنشدن به عنوان مزيت رقابتی پايدار داشته باش

اصلی آن باشند. چارچوب  قابل جايگزينی  بعدها چارچوب۱۹۹۵شد. در سال  نامیده می   VRIN غیر  بارنی   ، 

VRIO که بهبود مدل  «رای مزيت رقابتیخود را با عنوان »جستجوی داخلی ب VRIN   بود معرفی کرد. تجزيه و

اين VRIO تحلیل به  و  است  سؤال  چهار  شامل  واقع  که  در  خیر    حقیقت  يا  هستند  ارزش  دارای  منابع  آيا 

می می کند  برآورده  را  مورد  چهار  هر  که  توانايی  يا  منبع  يک  برای  پردازد.  را  پايدار  رقابتی  مزيت  تواند 

 به ارمدان آورد. بخش/سازمان

 : شودی م که توسط بارنی ارائه شد اينگونه تشريح  VRIOعناصر  

ارزشمندی  می   سؤالاولین   :۱الف(  مطرح  را  موضوع  اين  چارچوب  طريق  اين  از  منبع  آيا  که  کند 

ها و مقابله با تهديدهای محیطی باعث  برداری از فرصت ( برای بهره صنعت و معدنسازی سازمان )بخش  توانمند

می  ارزش  ارزشمندايجاد  منبع  آن  باشد،  مثبت  پاسخ  اگر  می   شود.  گرفته  نظر  منابع در  اگر  همچنین  به    شود. 

 
1 Value 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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ها در بخش ايجاد ارزش نمايند، نیز  رجوع مشتريان و ارباب  ( کمک کنند تا برایصنعت و معدنن )بخش  سازما

 شوند.ارزشمند در نظر گرفته می 

برداری  منابعی که صرفاً توسط يک يا چند سازمان/ بخش/استان محدود قابل جذب يا بهره  :1ب( کمیابی 

ی را برای سازمان )بخش  جزئ گويند. منبعی که ارزشمند و کمیاب باشد مزيت رقابتی  باشند را منابع کمیاب می 

 نمايند. ( تضمین می صنعت و معدن

تقلید   پ(  تقل :۲سختی  بودن  بر  هزينه  يا  تقلید  سازمانسختی  ساير  که  است  زمانی  بخش ید  در  ها/  ها 

ی نتوانند آن را تقلید کنند، يا آن را خريداری نمايند يا آن را جايگزين  راحتبه ی ديگر و يا ساير کشورها هااستان

 کنند.  

بهره   ت(  برای  منابع به خوبی سازماندهی شدن  از  اثربخش  ويژگی   :۳برداری  هر سه  که  منبعی 

داشته   را  به فوق  اما  )بخش  خوبباشد؛  توسط سازمان  معدنی  و  بهره صنعت  آن  از  تا  نشده  برداری  ( سازماندهی 

نمی گیرد،  صورت  )بخش    عنوانبه تواند  اثربخشی  سازمان  شود.  گرفته  نظر  در  پايدار  رقابتی  و مزيت  صنعت 

بايد سیستم معدن تا  مشی های مديريتی، فرايندها، خط(  نمايد  ها، فرهنگ و ساختار بخش را طوری سازماندهی 

ی قابل تقلید و کمیاب خود استفاده نمايد و صرفاً در اين صورت است  سختبهبتواند از پتانسیل منابع ارزشمند،  

 مزيت رقابتی پايدار استفاده نمود.  عنوانبه تواند از آن منبع که می 

 VRIOبه روش  استان صنعت و معدنهای بخش : چارچوب شناخت منابع و قابلیت5-14جدول 

 ردیف 

های  عناوین منابع یا قابلیت

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

ی   سخت بهآیا 

 تقلیدپذیر است؟ 

(Costly to Imitate) 

ی  خوب به معدنصنعت و آیا بخش 

 سازماندهی شده است تا از منابع 

برداری اثربخش داشته  ها بهرهقابلیت

 باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیكی  1
     منابع مالی  2
     منابع انسانی  3
     منابع تكنولوژیكی  4
     منابع سازمانی  5
     منابع ارتباطی 6
     ها تیقابل 7

 
1 Rarity 
2 Costly to Imitate 
3 Organized to capture value 
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  ساختمان، منابع طبیعی )جنگل، مرتع، آب و مانند زمین،  ؛  دو نوع منبع وجود دارد: منابع ملموس و منابع ناملموس. منابع ملموس بیشتر مواردی فیزيکی هستند  :انواع منابع

تجهیزات،   توانمندی  و   آلاتنیماش...(  مثال  طور  به  هستند  ناملموس  منابع  ديگر  طرف  در  مهارت ...  و  سیستم ها  انسانی،  نیروی  کاری  های  روش فردمنحصربههای  های  ، 

 ...  های مديريت و سبک  های مشترک،انجام وظايف، ساختارهای چابک، فرهنگ و ارزش  فردمنحصربه

 

 ( ... زمین، منابع طبیعی، معادن، ساختمان، تجهیزات و ماشین آلات و) منابع فیزیکی                                                                                                                   

 (...نقد و بانک، اوراق بهاردار، سهام و)منابع مالی             سمنابع مشهود/ ملمو                                                                          

 ( ... نیروی انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و)  منابع انسانی                     (Tangible)            منابع                                                             

                              

و منابع    ...( منابع تکنولوژیکی )فنآوری اطلاعاتی، بانک های اطلاعاتی، سیستم های اطلاعاتی و                                                                                                                          

 (...ساختار چابک، فرهنگ سازمانی و منابع سازمانی )برند و خوشنامی،            منابع نامشهود/ناملموس                                                                قابلیت ها

(RESOURECES & CAPIBILITIES)                                (Intangible)              کنندگان، جوینت ونچر، توافقنامه ها، کنسرسیوم ها تأمین )منابع ارتباطی، (CRM ،                        

                                                                          

                                                                     ها  )کارگروهی، سرعت عمل، انعطاف پذیری، تاب آوری، مدیریت بحران، ...(قابلیت                                                       

 منابع و قابلیت ها 

RESOURECES 

 &  

CAPIBILITIES                                                      

 منابع 



                                                                                                                                                                                                  گلستان  استان معدن صنعت و  بخش  محیط پژوهی                                                                                                       فصل پنجم

 

220 
 

يک منبع    عنوان به استان    ی رفلز یغمعادن و ذخاير کانی فلزی و    ،استان  صنعت و معدن به طور مثال در بخش  

 شود. در نظر گرفته می ( )دارايی فیزيکی

 VRIOبه روش  استان  صنعت و معدنبخش : مثالی از منابع 5-15جدول 

 

های  در بخش   صنعت و معدنهای )محیط داخلی( بخش  مورد منابع و قابلیت   6۰به    قريب  نامهپرسش در اين  

 شناسايی و مورد ارزيابی قرار گرفته است. VRIOدولتی، عمومی و خصوصی به روش 

روش   مطابق  که  است  اين  مهم  قابلیت  کهی درصورت   VRIOنکته  و  منابع  از  هر  هريک  در  مورد    ۴ها 

نمايد در حکم قوت )مزيت رقابتی( و در محیط داخلی مورد  ويژگی  پاسخ مثبت دريافت  های مورد سنجش، 

  موردنظر پاسخ منفی دريافت نمايد آنگاه متدیر    سؤالاتحتی يک مورد از    کهی درصورتگیرد و  استفاده قرار می 

شد خواهد  قلمداد  فرصت  حکم  بخش    در  خارجی  محیط  در  معدنو  و  می   صنعت  قرار  استفاده  ؛ گیردمورد 

 باشد يا فرصت.يا قوت می VRIO نامهپرسش خروجی  نيبنابرا

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
آیا ارزشمند  

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یسختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

ی سازماندهی خوببه  صنعت و معدن آیا بخش  

و  وربهرهشده است تا از منابع نقدینگی بصورت 

 ؟ اثربخش استفاده نماید

1 
معادن و ذخایر کانی فلزی و   

 یرفلزیغ
 خیر بله  بله  بله 
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 استان گلستان صنعت و معدن( بخش  VRIOهای )شناسایی منابع و قابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 
 ها تیقابلنوع منابع و 

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  1
ی طبیعی و اراضی  هاشهیب برخورداری از جنگل و مراتع، 

 جنگلی... 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...رودخانه و ، دره ،برخورداری از کوه منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  2

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول (...دریایی و ،گیاهی ،جانوری)  برخورداری از منابع زیستی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  3

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول آفتاب، ابر و باران و سایر نزولات آسمانی ، برخورداری از باد منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  4

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ... تالاب و رودخانه ،برخورداری از دریا، دریاچه منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  5

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی رفلزیغبرخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  6

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و.(  سنگزغال ،نفت، گاز)  برخورداری از ذخایر فسیلی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  7

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  8
منابع   ، ی موات یا رها شده، مستحدثههانیزمبرخورداری از  

 .. . ملی و
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از زمین شهری و روستایی و... منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  9

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختمان و ابنیه  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  10

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  11
  ،رفاهی ،و منصوبات ارتباطی، اداری اثاث برخورداری از  

 برودتی و... 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل نقلیه زمینی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  12

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  فیزیكی منابع  ملموس/ مشهود  13

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات هوایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  14

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و تجهیزات تخصصی آلاتنیماشبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  15

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و تجهیزات راه و ساختمان و....  آلاتنیماشبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  16

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها یکاربری اسكلت فلزی با تمام هاساختمانبرخورداری از   منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  17

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها یکاربری اسكلت بتنی با تمام هاساختمانبرخورداری از   فیزیكی منابع  ملموس/ مشهود  18

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  19
با تمام   ...بلوکی و ، ی آجریهاساختمانبرخورداری از  

 ها یکاربر
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول جانوری و گیاهی  ،ی زیستیهاییدارابرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  20

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مواد و کالا...() برخورداری از موجودی انبار  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  21
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 
 ها تیقابلنوع منابع و 

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 ی مالی هاییدارا ملموس/ مشهود  22
ارز و طلا و سكه و فلزات    ،برخورداری از وجوه نقد و بانك

 و....  بهاگران
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 ی مالی هاییدارا ملموس/ مشهود  23
اوراق خزانه    ،سهام ، صكوك اجارهبهادار ) برخورداری از اوراق  

 اوراق مشارکت و...( قرضه،اوراقاسلامی،  
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی دریافتنی(ها حساباسناد و )  برخورداری از مطالبات مالی ی هاییدارا ملموس/ مشهود  24

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی( احرفهو  ده ید)آموزش  برخورداری از نیروی انسانی ماهر منابع انسانی  ملموس/ مشهود  25

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول منسجم ی کاری هامیت برخورداری از منابع انسانی  ملموس/ مشهود  26

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول محصولات/ خدمات ( برخورداری از بازار )تقاضا  منابع سازمانی  رمشهودیغغیرملموس/  27

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری  منابع سازمانی  رمشهودیغغیرملموس/  28

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سرقفلی و امتیازات  منابع سازمانی  غیرملموس  29

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول افزوده ارزشو  برخورداری از کیفیت  منابع سازمانی  غیرملموس  30

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و سبك مدیریت ها یاستراتژبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  31

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها طرحو  هادهی ابرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  32

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از نوآوری و خلاقیت  منابع سازمانی  غیرملموس  33

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول نفعان یذبرخورداری از رضایتمندی  منابع سازمانی  غیرملموس  34

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و برنامه راهبردی انداز چشمبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  35

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختار مناسب سازمانی  منابع سازمانی  غیرملموس  36

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از توان مهارتی بخش  منابع سازمانی  غیرملموس  37

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ویژگی پاسخگویی  منابع سازمانی  غیرملموس  38

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از انعطاف پذیری منابع سازمانی  غیرملموس  39

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت دانش  منابع سازمانی  غیرملموس  40

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از اطلاعات  منابع ارتباطی غیرملموس  41

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی  منابع ارتباطی غیرملموس  42

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول نظارت و ارزشیابی برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد،  منابع سازمانی  غیرملموس  43

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و پیشكسوتان  هانهیشیپ ها، سنتبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  44

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سیستم نوآورانه  منابع سازمانی  غیرملموس  45
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 
 ها تیقابلنوع منابع و 

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از قانونمداری  منابع سازمانی  غیرملموس  46

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارایی  منابع سازمانی  غیرملموس  47

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی وربهرهبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  48

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول سازمانی مطلوب برخورداری از فرهنگ   منابع سازمانی  غیرملموس  49

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارگروهی قابلیت  غیرملموس  50

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سرعت عمل  قابلیت  غیرملموس  51

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی آورتاببرخورداری از  قابلیت  غیرملموس  52

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت بحران  قابلیت  غیرملموس  53

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مناطق آزاد و ویژه  منابع فیزیكی  ملموس  54

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی المللنیب برخورداری از مرز   فیزیكی غیرملموس  55

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دار بی شبرخورداری اراضی  فیزیكی ملموس  56

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از صنایع تبدیلی  قابلیت  غیرملموس  57

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از صنایع مادر  فیزیكی ملموس  58

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول درجه یك ی کشاورزی هانیزمی از  برخوردار منابع سازمانی  غیرملموس  59

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از تنوع اقلیم  فیزیكی ملموس  60
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 (     KPIمدل )های کلیدی عملکرد ( ارزیابی محیط داخلی با استفاده از شاخص 3-1-5-5

همانگونه که قبلاً اشاره شد در ارزيابی محیطی )محیط پژوهی( روش های شاهد محور جايگزين روش هننای 

( يکی از متداول ترين روش هننای KPIقضاوتی شده اند. روش ارزيابی محیطی براساس شاخص های عملکرد )

و تفنناوت  CSFو  KSFهمچنننین بننه تعنناريف  محور است که در ادامه به اين رويکرد پرداخته شده است. شاهد

 آنها با يکديگر نیز اشاره شده است.

 Key)يننا شنناخص کلینندی عملکننرد ۱شنناخص عملکننرد چیساات؟  KPIکلیاادی عملکاارد شاااخص

Performance Indicator)۲کننند تننا کمننک می هاسازمانکه به  عملکرد استگیری برای ، پارامتری قابل اندازه

ننننده تواننند منننعکس کشنناخص میايننن گیری کنننند. فرايننند دسننتیابی بننه اهننداف سننازمانی را تعريننف و اننندازه

 که اين پارامترها از هر سازمانی به سازمان ديگر متدیر هستند.  فاکتورهای حیاتی موفقیت يک سازمان باشد

ايننن  .تعريننف شننوند (وکارکسبسازمان )شاخص های کلیدی عملکرد، بايد با توجه به اهداف مهم يا اصلی 

طور کلی می تننوان گفننت شنناخص هننای  به کنند.میانداز سازمانی متصل ، اقدامات فردی را به چشمشاخص ها

شرکت برای سنجش عملکرد خود سازمان/که يک    است  ای از معیارهای قابل سنجشمجموعهکلیدی عملکرد  

، خنندمات مشننتری مننالی، امننور اسنناس  بننر  تواننندمی کلینندی عملکننرد  های  شاخص.  برددر طول زمان به کار می

اسننتفاده از شنناخص  د.نمننوارد ديگننر باشنن  ، تحقیق و توسعه وتأمینبازاريابی، فروش، تولید، منابع انسانی، زنجیره 

 متعددی دارد که در ادامه به چهار مورد از مهترين آنها اشاره شده است:  یاي( مزاKPIعملکرد )های ارزيابی 

های کلینندی عملکننرد، از همننان ابتنندا بننا اسننتفاده از شنناخص  :شفاف سازی معیار موفقیت ➢

تر کنید. اين روش کار بسیار دقیقموفقیت را تعريف کرده و نحوه سنجش و ارزيابی آن را مشخص می

 .کندشرکت نهادينه میسازمان/ لکرد مستند را در تر است و فرهنگ عمو جدی

های کلینندی عملکننرد بننا سنناير در میان گذاشننتن شنناخص  :ایجاد، حفظ و تقویت تمرکز ➢

شرکت، آنچه که درصدد دستیابی به آن هستید را به وضوح بننرای همننه سازمان/ها و کارکنان  دپارتمان

تمرکننز خواهنند شنند کننه واقعنناً بننرای شننما کند. از اين طريق، توجه همه بر روی مننواردی ممشخص می

تواند همه کارکنننان به راحتی می  KPIاهمیت دارند. به علاوه، در صورتی که استراتژی شما تدییر کند،

 .را به سمت و سوی درستی هدايت نمايد

 
1 Performance indicator 
2 KPI 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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توانید میزان پیشرفت در های کلیدی عملکرد میبا تعیین شاخص  :نظارت مؤثر بر پیشرفت ➢

زير نظر بگیريد. از اين طريق همواره در جريان روند پیشرفت و مواردی که تأثیرگذار يا طول پروژه را  

توانینند تدییننرات لازم را در زمننان قننرار خواهینند داشننت و می ،تأثیر و حتی مُخل پیشرفت کار هسننتندبی

 مقتضی اعمال کنید. 

شاخص کلیدی عملکرد با مشخص کردن يک هدف   :ایجاد انگیزه در کارکنان شرکت ➢

سننازمان ای روشننن بننرای قابننل سنننجش، ملمننوس و معنننادار، عننلاوه بننر ترسننیم خننط مشننی و آينننده

کند تا نیاز درونننی خننود بننه حرکننت رو بننه شرکت انگیزه ايجاد میسازمان/، در کارکنان  (وکارکسب)

 .جلو و پیشرفت را ارضا نمايند

ی ايننده ۱۹6۰ی های دههدر سال ۱نخستین بار دی رونالد دنیل ؟ستی( چKSF)  تیموفقعوامل کلیدی 

آن  MIT Sloan  ی مننديريتِاز مدرسه ۲را ارائه داد. يک دهه بعد جان اف روکارت «عوامل کلیدی موفقیت»

ای مورد استفاده قرار گرفتننه تننا طور گستردهاز آن زمان تا امروز اين ايده به.  را به کار گرفت و عمومیت بخشید

عوامننل  روکننارت .هايشان ياری کننندها و پروژه پیاده سازی و اجرای استراتژی را در  (وکارهاکسبها )سازمان  

منجننر بخشننی  ها که اگر بننه نتننايج رضايتکند: »تعداد محدودی از حوزهگونه تعريف میکلیدی موفقیت را اين

گونه نتیجه گرفت که عوامل کلیدی او اين .کندآمیز را برای سازمان تضمین میشوند، عملکرد رقابتی و موفقیت

 «.هايی از فعالیت هستند که بايد توجه دائمی و دقیقی از سوی مديريت بننه آن هننا معطننوف شننودموفقیت »حوزه

توانننند اثننر ايی که اگر درست مننديريت شننوند میها، شرايط يا متدیرهکلیدی موفقیت عبارتنداز مشخصه  عوامل

 (۱۹8۴،ای بر موفقیت موضع رقابتی سازمان داشته باشند. )برونو و لیدکرملاحظهقابل

مترادف هم « عوامل کلیدی موفقیت» و« عوامل حیاتی موفقیت» چیست؟ (CSF) عوامل حیاتی موفقیت

عوامننل  کلیدی موفقیننت هسننتند. عوامننل حینناتی موفقیننتنیستند بلکه عوامل حیاتی موفقیت زيرمجموعه عوامل 

بننه عبننارتی مننی  .شننوندترين عوامل محسننوب میسازمان پراهمیت استراتژی کلیدی هستند که در رابطه با تحقق

سو با اهداف سازمان ارتباط داشته و برای تحقق اهننداف سننازمان ضننروری عواملی هستند که از يکتوان گفت  

کیفیت، ويژگی خاص. اين عوامل د، مانند هزينه،  دارنهستند و از طرف ديگر با استراتژی رقابتی سازمان تناسب  

هننر   .حاصننل شننوند  عنوان اهداف واسطه برای دسننتیابی بننه هنندف اصننلی باينند قننبلاًالزامات اساسی هستند که به

 
1 D. Ronald Daniel 
2 John F. Rockart 

https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
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 :خواهد به موفقیت دست پیدا کند و در بازار رقابت باقی بماند، به اين پنج عامل حیاتی نیاز داردسازمانی که می

 .مشتری و منابع مادی، اتفرايندها و عملی ،هدف، کارکنان

نگر( اسننت کلان و کل)يک مفهوم استراتژيک  KSF با توجه به اينکه چیست؟ KPIو  KSF تفاوت بین

و کل سازمان را مدنظر دارد، در بسیاری از کشورها مانند آمريکا و ژاپن برای اينکه بتوانند اين عوامننل موفقیننت 

جزئیات درون آن را نیننز مشنناهده نمايننند تننا بدانننند دقیقننا چننه جزئینناتی کلیدی را به عناصر سازنده آن تجزيه و  

يک کسب و کننار   .نماينداستفاده می های کلیدی عملکردتوانند روی موفقیت سازمان اثر گذارد، از شاخصمی

 .کننندبرای اندازه گیری آن اسننتفاده مننی  KPI ايجاد موفقیت استفاده می کند، در حالی که از ها برای KSF از

 هننا بننرای بهبننود پیوسننته KSF .ها معمولاً کارآمدتر کردن عملیات تجنناری و افننزايش سننود اسننت KSF هدف

شنناخص هننای کلینندی  …بنننابراين بننه طننور خلاصننه ؛عملیات روزمره، ماه به ماه، سال به سال استفاده می شوند

خننود  KSF پايان روز به اهنندافعملکرد معیارهايی هستند که به شما کمک می کنند در مسیر خود بمانید و در 

 .برسید

هر دو مفاهیم کاملاً متننداول در دنیننای تجننارت منندرن  KPI و CSF چیست؟ KPI و CSF تفاوت بین

از مأموريت يک سازمان  CSF .هستند و از آنها به عنوان ابزاری برای اندازه گیری پیشرفت کار استفاده می شود

هننايی کننه شناسننايی مننی کنننند  CSF را مطننابق KPI شرکت ها می توانندو اهداف استراتژيک نتیجه می گیرد. 

 به دلايل موفقیت اشاره می کند در حالی که CSF در اين است که KPI و CSF تفاوت اصلی بین .توسعه دهند

KPI به طور کلی،  .به اثرات موفقیت اشاره دارد-KPI ها توصیفی و کمی تر از CSF-علاوه بر ايننن،  هستند. ها

KPI - هننا معیارهننای قابننل اننندازه گیننری و خنناص دارننند. مننديريت ارشنند از آنهننا بننرای ارزيننابی عملکننرد

شرکت استفاده می کند. آنها همچنین داده هايی را ارائه می دهند کننه بننه سننازمان هننا امکننان مننی دهنند سازمان/

  .ياخیر رسیده اند تعیین شده اهدافبه برآورده شده يا  ها-CSF تصمیم بگیرند که آيا

 KPIبننه ايننن ترتیننب،  .ها معمولاً رديابی میزان موفقیت يک کسب و کار به اين اهداف اسننت KPI هدف از

های خاصی کار می کنند يا خیر، به کسب و کار کمک می کند تا درآمنند تواند با نشان دادن اينکه آيا روشمی

کلیدی عملکرد خود متوجننه شننود کننه اسننتراتژی هننای اگر مديری از طريق شاخص های  .خود را افزايش دهد

خاصی به نتايج دلخواه منتهی نمننی شننوند، مننی توانننند اسننتراتژی هننای ديگننری را آزمننايش کنننند و در نهايننت 

 .راهبردی را بیابند که بهتر به آنها در رسیدن به اهدافشان کمک کند

ی از دستگاه های عضو کارگروه بخش ( برخKPI)  یاختصاصدر ادامه بطور نمونه به شاخص های عمومی و  

 اشاره شده است. ۱۴۰۰با استفاده از نتايج طرح شهید رجايی در سال  صنعت و معدن
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 صنعت و معدن بخش  برخی از دستگاه های  شاخص های عمومی و اختصاصی: 5-17جدول 

 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

1 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
شاخص های عمومی استانی ارزیابی در محور 

1400 
نحوه ارائه خدمات دستگاه و 

 سهولت استفاده
 ضعف  82.77

2 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی در محور شاخص های عمومی استانی 
1400 

سالاری در انتصاب نیروی  شایسته 
 انسانی

 قوت  100.00

3 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

استانی ارزیابی در محور شاخص های عمومی 
1400 

اجرا و ارزشیابی دوره های آموزشی 
 مدیران و کارکنان

 ضعف  81.25

4 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی در محور شاخص های عمومی استانی 
1400 

 قوت  100.00 ارتقاء سلامت اداری دستگاه

5 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی در محور شاخص های عمومی استانی 
1400 

 ضعف  34.28 به شهروندان توانخواهارائه خدمت  

6 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی در محور شاخص های عمومی استانی 
1400 

استقرار نظام رسیدگی به شكایات 
 مردمی

 قوت  94.08

7 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی در محور شاخص های عمومی استانی 
1400 

استقرار نظام جامع توسعه و ترویج 
 اقامه نمازفرهنگ  

 قوت  97.14

8 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی در محور شاخص های عمومی استانی 
1400 

آسیب شناسی و بهبود عملكرد 
 (PDCA) 

 قوت  94

9 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور حمایت از بخش 
 صنعت و معدن

های متشكله به نسبت پرونده 
واحدهای های انجام شده از  بازرسی 

 اقتصادی
 قوت  100.00

10 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور حمایت از بخش 
 صنعت و معدن

های نسبت صورتجلسه و پرونده 
های انجام متشكله قاچاق به بازرسی 

 شده در خصوص قاچاق
 ضعف  50.00

11 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور حمایت از بخش 
 صنعت و معدن

های نسبت صورتجلسه و پرونده 
میلیون   10قاچاق متشكله بالای  

ریال به کل صورتجلسه و 
 های متشكله قاچاقپرونده 

 قوت  100.00

12 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور حمایت از بخش 
 صنعت و معدن

میانگین زمان بررسی شكایت و 
تشكیل پرونده تا ارسال پرونده 

 متشكله به سازمان تعزیرات
 قوت  100.00

13 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور حمایت از بخش 
 صنعت و معدن

میزان رضایت از روند رسیدگی به 
شكایات منجر به تشكیل پرونده تا 

 ارسال به تعزیرات
 قوت  100.00

14 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور حمایت از بخش 
 صنعت و معدن

افزایش تعداد بازرسی های انجام 
 شده قاچاق نسبت به سال قبل

 قوت  100.00

15 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

توسعه صادرات کالا ارزیابی اختصاصی در محور  
 و خدمات و مدیریت واردات

 قوت  100.00 میزان صادرات غیرنفتی

16 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

رزیابی اختصاصی در محور امور تجارت و تنظیم  ا 
 بازار

متوسط زمان صدور مجوز فعالیت 
 شرکتهای پخش

 )شاخص معكوس(
 قوت  100.00

17 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

اختصاصی در محور امور تجارت و تنظیم  رزیابی ا 
 بازار

نسبت شكایات رسیدگی شده به 
 کل شكایات وارده صنفی

 ضعف  74.44

18 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

رزیابی اختصاصی در محور امور تجارت و تنظیم  ا 
 بازار

متوسط مدت زمان صدور پروانه 
کسب صنفی )شاخص معكوس( 

 (DOB) 
 قوت  100.00

 قوت  95.55نسبت تعداد واحدهای صنفی دارای رزیابی اختصاصی در محور امور تجارت و تنظیم  ا صنعت و  اداره کل  19
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 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 
پروانه کسب معتبر به کل واحدهای  بازار معدن 

 صنفی

20 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور بهبود محیط فضای 
کسب وکار و تسهیل امور واحدهای تولیدی و 

 صنفی

واحدهای تحقیق و توسعه ایجاد  
جدید در بنگاه های صنعتی و 

 معدنی
 قوت  100.00

21 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور بهبود محیط فضای 
کسب وکار و تسهیل امور واحدهای تولیدی و 

 صنفی

تعداد پروانه بهره برداری صادره 
 معدنی

 ضعف  33.33

22 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور بهبود محیط فضای 
کسب وکار و تسهیل امور واحدهای تولیدی و 

 صنفی

تعداد اشتغال پروانه بهره برداری 
 صادره معدنی

 ضعف  31.57

23 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور بهبود محیط فضای 
کسب وکار و تسهیل امور واحدهای تولیدی و 

 صنفی

تعداد پروانه بهره برداری صادره 
 صنعتی )ایجادی و توسعه(

 قوت  100.00

24 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور بهبود محیط فضای 
کسب وکار و تسهیل امور واحدهای تولیدی و 

 صنفی

تعداد اشتغال پروانه بهره برداری 
 صادره صنعتی )ایجادی و توسعه(

 قوت  100.00

25 
اداره کل صنعت و  

 معدن 

ارزیابی اختصاصی در محور بهبود محیط فضای 
کسب وکار و تسهیل امور واحدهای تولیدی و 

 صنفی

سرمایه گذاری براساس پروانه بهره 
برداری صادره صنعتی )ایجادی و 

 توسعه(
 ضعف  84.54

26 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

( معاملات )از نوع مناقصهنسبت  
شده از طریق سامانه تدارکات   انجام

ستاد( به کل معاملات )  ی ك ی الكترون 
در   انجام شده در دستگاه اجرایی

 1400سال  

 قوت  100.00

27 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

درقانون بودجه( تعهد ) میزان اجرای  
در کسب درآمدهای عمومی و 

نحوه محاسبه ) ی استان اختصاصی  
نسبت مقدار عملكرد به مقدار 

 مصوب(

 ضعف  40.00

28 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

میانگین حسابی ضریب مقدار 
در سال   گاز  مصرف در آب، برق،

 1399نسبت به سال   1400
 قوت  100.00

29 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

ورود و بروزرسانی اطلاعات هزینه 
یابی به سامانه بودجه ریزی مبتنی 

 بر عملكرد
 قوت  100.00

30 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 استانیارزیابی اختصاصی در محور شاخص های  

نسبت اعتبارات هزینه ای دارای 
تفاهم نامه با واحد مجری به کل 

 اعتبارات هزینه ای
 ضعف  60.00

31 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

میزان جذب اعتبارات تملك 
داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 

مربوط به اعتبارات استانی  1400
 1400سال  ویژه  

 ضعف  83.33

32 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

حرکت در راستای بهبود فضای 
 کسب و کار

 قوت  98.00

 قوت  100.00درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد  ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانیاداره کل صنعت و   33
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 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 
فرماندهی، دبیرخانه و پروژه های  معدن 

 1399اقتصاد مقاومتی سال  

34 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم 
در شاخصهای مرتبط با دستگاه 

 اجرایی
 قوت  100.00

35 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

فرآیند تكمیل و بروزرسانی اجرای 
سامانه اطلاعات مكانی )ساترا( 

 توسط دستگاه های اجرایی
 ضعف  80.00

36 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط 
با دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه 

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
 استان

 قوت  100.00

37 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

 اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی 
و توسعه استان توسط دستگاه 

 اجرایی

 قوت  91.61

38 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

شاخص میزان تحقق نظام فنی و 
روند مطالعه و اجرای اجرایی در 

 طرحها و پروژه های عمرانی
 قوت  90.00

39 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های استانی

و به روز رسانی مستمر آمار   تكمیل 
و اطلاعات سامانه سیمابر استان 

 گلستان
 قوت  100.00

40 
اداره کل صنعت و  

 معدن 
 شاخص های استانیارزیابی اختصاصی در محور 

میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره 
 وری

 ضعف  83.33

41 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

ارزیابی اختصاصی در محور امور بازرگانی و  
 صنایع

درصد رشد نسبت محصولات 
فرآوری شده به کل محصولات 

 کشاورزی
 قوت  100.00

42 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

امور بازرگانی و  ارزیابی اختصاصی در محور  
 صنایع

افزایش ظرفیت جذب مواد خام 
 صنایع کشاورزی

 قوت  100.00

43 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

ارزیابی اختصاصی در محور امور بازرگانی و  
 صنایع

درصد رشد اشتغال کسب و کار 
 کشاورزی

 قوت  100.00

44 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

بازرگانی و  ارزیابی اختصاصی در محور امور  
 صنایع

 قوت  100.00 بازسازی و نوسازی واحدها

45 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

ارزیابی اختصاصی در محور ترویج  
 کشاورزی 

آموزش و توانمندسازی عاملین 
 زنجیره ارزش بخش کشاورزی

 قوت  100.00

46 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

ارزیابی اختصاصی در محور ترویج  
 کشاورزی 

 قوت  100.00 فناوریترویج دانش و  

47 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

ارزیابی اختصاصی در محور ترویج  
 کشاورزی 

 قوت  100.00 های ترویجیرسانه 

48 
اداره کل جهاد  

 کشاورزی 

ارزیابی اختصاصی در محور ترویج  
 کشاورزی 

 قوت  100.00 نوسازی و تجهیز مراکز کشاورزی

 قوت  100.00 های کوچك تأمین آبطرح  اختصاصی در محور اختصاصیارزیابی   شرکت آب منطقه ای  49
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   به کمک ماتریس لیتموساستان   صنعت و معدن بخش   مسائل استراتژیک  ( تعیین5-6

زيادی    از  آن  شناسايى  کند،می   تأکید   داراولويت   موارد   بر   استراتژيک  موضوعات   که  آنجايى   از  اهمیت 

  از   گام  اين  هدف.  شودمی   تعبیر  استراتژيک  ريزىبرنامه  فرايند  قلب  عنوان  به   آن  از  که  جايى  تا  است  برخوردار

برنامه  چرخه   مرحله   اين.  است  سازمان/بخش  روى  پیش  اساسى  موضوعات   شناسايى  استراتژيک،  ريزیتدییر و 

  از  مرحله  اين   در   فوق   مطالب  به  عنايت با.  شود  منتهى   موضوعات استراتژيک،   از  مناسب  فهرست   يک  تهیه  به  بايد

  با   پرسشنامه  اين  در.  شده است  استفاده  لیتموس  ماتريس  از  استراتژيک  و  عملیاتی  موضوعات  تفکیک  برای  طرح

  آن   بر   و  گیردمی   قرار   استراتژيک   -عملیاتی  قطب  دو   بین  ای محدوده   در  موضوع  هر   ، سؤال  ۱8  به   پاسخگويی

ذيل  .  کند  دريافت  بالا   نمره  آزمون  اين  ابعاد  عمده   در  که  شودمی   تلقی  استراتژيک   موضوعی  اساس، جدول 

 دهد. ماتريس لیتموس را نشان می 

 : ماتریس لیتموس 5-18جدول 

 استراتژیک  عملیاتی  سؤال

ارشد استان و   ت یریمدآیا این موضوع در سطح اختیارات  -1

 بخش مربوطه است؟
 بله   خیر

معاونین و  آیا این موضوع در سطح اختیارات استاندار، -2

 مدیران کل بخش مربوطه است؟
 بله   خیر

 یا بیشتر  دو سال سال بعد هم اکنون چه زمانی با این موضوع مواجه خواهید شد؟-3

 این موضوع تا چه اندازه گسترده است؟ ریتأث-4

فقط بر روی یك واحد یا 

صنعت و  سازمان از بخش 

 دارد. ریتأث معدن

 
  ریتأثرا تحت  صنعت و معدنکل بخش 

 گذارد.می

 ریسك مالی در رابطه با این موضوع چه اندازه بزرگ است؟ -5
درصد  10کم )کمتر از 

 کل بودجه( 

  15تا  10متوسط )بین 

 درصد از بودجه( 
 درصد از بودجه( 25زیاد )بیشتر از 

    های حل این موضوع، به موارد ذیل نیاز دارد؟ آیا استراتژی-6

 بله   خیر ت یمأمورتغییر در  •

 بله   خیر ایجاد اهداف جدید یا خدمات جدید  •

 بله   خیر تغییر مهم در منابع و مقدار درآمدها و بودجه •

 بله   خیر یا مقررات دولتی  هانامهن ییآتغییر در  •

 بله   خیر در نیروی انسانی توجهقابلتغییر  •

 بله   خیر در فناوری توجهقابلتغییر  •

 بله   خیر ( Facilityتجهیزات و امکانات )تغییر در  •

 بله   خیر نفعان ی ذتغییر عمده در روابط با  •

تا چه اندازه بهترین رویكرد حل این موضوع واضح و مبرهن  -7

 است؟
 آشكار، آماده برای اجرا

پارامترهای وسیع با 

 جزئیات کم
 کاملاً باز و وسیع

حل این   بادررابطهتواند سطح مدیریتی که می نیترنییپا-8

 موضوع تصمیم بگیرد چیست؟

  سرپرست و معاونین

 ادارات و دوایر
 

نین، رئیس سازمان و استاندار، معاو

 صنعت و معدن بخش مدیران ارشد

پیامدهای احتمالی عدم توجه به این موضوع برای استان و  -9

 بخش مربوطه چیست؟
 ناکارایی 

در ارائه   توجهقابلاختلال 

 خدمات، خسارت مالی 

اختلال بلندمدت و مهم در ارائه  

های مالی عمده یا  خدمات، خسارت 

 درآمد عمده  کاهش 

اند با این موضوع  قرار گرفته ریتأثتحتچند سازمان دیگر -10

 که باید در حل آن از آنها استفاده شود؟ 
 و بیشتر  4 3-1 هیچ

های فرهنگی، مذهبی، این موضوع تا چه اندازه با ارزش-11

 سیاسی، اجتماعی تناسب دارد یا در ارتباط است؟
 زیاد  کم خیلی کم )ملایم(
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بومی  از  پس  مرحله  اين  بخش  در  برای  لیتموس  ماتريس  معدنسازی  و  شناسايی   استان،  صنعت  به  نسبت 

 موضوعات استراتژيک اقدام شده است. 

بخش   داخلی  معدنمحیط  و  ابزار    صنعت  به کمک  محور    8۳در    KPIو    APQC،  VRIO  یفرايند استان 

نتیجه آن تعداد   از دسته بندی وادغام آنها  ۳۵۹بررسی شد که در  به    متدیر )شاخص( شناسايی گرديد که پس 

لیتموس    سپس  مضمون،  ۲۲۱ ماتريس  از  استفاده  و ضعف   ۱۰۱با  قوت  عنوان  تحت  استراتژيک  های  موضوع 

ابزار   قابلیت   VRIOداخلی فهرست شد. هرچند  مورد    صنعت و معدن لی بخش  های داخبرای شناسايی منابع و 

، هیچ گونه قوتی مبنی بر مزيت رقابتی  VRIOموضوع استراتژيک پرسشنامه    ۱۹  دراما    استفاده قرار گرفته است، 

بدلیل مزيت رقابتی موقت بعنوان فرصت و در ماتريس عوامل خارجی مورد  مورد    ۱۹يافت نشد و همه    دائمی

ها، متدیرها يا دارای مزيت رقابتی دائمی و در حکم نقطه  منابع و قابلیت)مطابق نظريه    استفاده قرار گرفته است 

 .قوت می باشند و يا بعنوان مزين رقابتی موقت و در حکم فرصت می باشند(

محور بررسی    6۴در    VRIOو    PESTELابزارهای    استان نیز به کمک   صنعت و معدنمحیط خارجی بخش  

نتیجه   در  از دسته )   ریمتد  ۴۱۰شد که  به  شاخص( شناسايی گرديد که پس  آنها  ادغام  و  با    ۳۳۷بندی  مضمون، 

  موضوع استراتژيک تحت عنوان فرصت و تهديدات خارجی فهرست گرديد.   ۱۱۱استفاده از ماتريس لیتموس  

استخراج گرديده است که    VRIOز پرسشنامه  متدیر نهايی محیط خارجی ا  ۱۹البته همانگونه که اشاره شد تعداد  

 متدیر افزايش داده است. ۱۳۰را به  استان  صنعت و معدنجمعاً فرصت ها و تهديدات بخش 
 

 ( SWOTها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) : گزارش محیط پژوهی5- 19جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل استراتژیک 

(strategic issues ) 

SWOT 

S W O T 

1 
 داخلی 

APQC 67 250 112 64 25 39 - - 

2 kpi 9 49 49 38 13 25 - - 

3 

 خارجی 

VRIO 7 60 60 19 - - 19 - 

4 PESTEL 

 16 5 - - 21 55 58 12 اقتصادی 

 12 9 - - 21 38 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 13 11 - - 24 57 78 8 قانونی  –سیاسی 

 7 11 - - 18 59 64 9 تکنولوژیکی 

 4 7 - - 11 28 32 9 المللی بین

 9 7 - - 16 40 50 7 ی طیمحست یز

 61 69 64 38 232 498 709 140 جمع 
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  IFEاستان گلستان و تشکیل ماتریس  صنعت و معدن محیط داخلی بخش  ی( بررس 5-7

باشد. ايننن می صنعت و معدنبخش حاصل بررسی استراتژيک عوامل داخلی    ۱ماتريس ارزيابی عوامل داخلی

نماينند. درکننی را تنندوين و ارزيننابی می بخشای و ضعف اصلی واحدهای وظیفه  ها()قابلیت  ماتريس نقاط قوت

توان با طی پنج مرحلننه منناتريس ارزيننابی ژرف از اين عوامل بسیار بیش از اعداد و ارقام واقعی اهمیت دارد. می

شننود، عوامل داخلی را تهیه کرد. صرف نظر از تعداد عواملی که در ماتريس ارزيابی عوامل داخلی گنجانده می

باشد  ۲.۵کمتر از  بخشباشد. اگر نمره نهايی  می  ۲.۵ها  خواهد بود و میانگین آن  ۴تا    ۱  های نهايی بینجمع نمره

باشنند  ۲.۵ و اگر نمننره نهننايی بخننش بیشننتر ازاز نظر عوامل درونی دارای ضعف است  بخشبیانگر اين است که  

ترتیب زيننر صننورت پنج مرحله به داخلی برای تهیه ماتريس عوامل بیانگر اين است که بخش دارای قوت است.  

 گیرد: می

شود. اين عوامننل باينند در برگیرنننده نقنناط قننوت و ترين عوامل فهرست میپس از بررسی عوامل داخلی، مهم

هننای داخلننی ايننن عوامننل در بخش  شننود.باشند. نخست نقاط قوت و سپس نقاط ضعف نوشننته می  بخشضعف  

 باشنند: مننديريت،شامل موارد ذيل می  صنعت و معدنها و بطورکلی بخش دولتی و خصوصی  ها، سازماندستگاه

 و حسابداری، بازرگانی و بازاريابی، تولید و عملیات، تحقیق و توسعه، فناوری اطلاعات، سرمايه انسانی و... یمال

بسیار مهم(. ضريب داده شننده بننه هننر عامننل ) ۱۰( تا کاملاً بی اهمیت)۱از ، شودداده میبه اين عوامل ضريب 

است. صرف نظر از اينکه آيا عامل مورد نظر به عنوان يک نقطه قننوت  بخشبیانگر اهمیت نسبی آن در موفقیت 

ا است، بالاترين ضننريب ر بخشترين اثر بر عملکرد به حساب آيد، بايد به عاملی که دارای بیش بخشيا ضعف  

 د. نها بايد برابر با يک شوداد. مجموع اين ضريب

بیننانگر ضننعف   ۱. نمننره  شننودداده می  ۴تننا    ۱نمننره  با توجه به قوت يا ضننعف بننودن  ها  به هر يک از اين عامل

عامل مورد بحننث   اساسینشان دهنده قوت    ۴و نمره    نسبی  بیانگر نقطه قوت  ۳، نمره  نسبیضعف    ۲اساسی، نمره  

 باشد. می

 شود.میبرای تعیین نمره نهايی هر عامل، ضريب هر عامل در نمره آن ضرب 

 مشخص شود. استان صنعت و معدنبخش تا نمره نهايی  شودمیهای نهايی هر عامل محاسبه مجموع نمره

 

 

 

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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 IFE: نمونه فرم ماتریس 5-20جدول 

 ضرب حاصل  رتبه اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش ردیف

1      

2     

  جمع 
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 : متغیرهای عوامل محیطی داخلی بخش صنعت و معدن استان5-21جدول 

S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختصاصی 
 ضریب  صنعت و معدن عوامل محیط داخلی بخش 

 رتبه  

(1-4 ) 
 نمره 

S1 APQC   )(...ارباب رجوع ها، مشترکین و مشتریانبرداران ) های بهره بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته )مدیریت  

S2 APQC   )ی مأموریت کلی تدوین بیانیه )مدیریت  

S3 APQC   )ایجاد طراحی سازمانی   )مدیریت  

S4 APQC   )تنظیم اهداف سازمانی توسعه و  )مدیریت  

S5 APQC   )ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک   )مدیریت  

S6 APQC   )انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک  )مدیریت  

S7 APQC  (تولید و عملیات )   ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت  

S8 APQC  ( تحقیق و توسعه )  مدیریت سبد محصولات و خدمات  

S9 APQC  ( تحقیق و توسعه )  تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت  

S10 APQC  (زیرساخت و پشتیبانی )   توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال  

S11 APQC  (زیرساخت و پشتیبانی )   برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها  

S12 APQC  (مالی و حسابداری ) بینی بندی / پیشریزی / بودجهانجام برنامه  

S13 APQC  ( مالی و )ها و رویکردها مشیمدیریت خط حسابداری  

S14 APQC  ( )ریزی سرمایه و تایید پروژه  انجام برنامه مالی و حسابداری  

S15 APQC  ( )مدیریت بدهی و سرمایه گذاری  مالی و حسابداری  

S16 APQC  ( )و رویکردهای داخلی   هاها، سیاستکنترلایجاد  مالی و حسابداری  

S17 APQC  ( )پردازش ترجیحات تجاری   مالی و حسابداری  

S18 APQC  ( حقوقی، قانونی و مقررات ) های اخلاقی  مشیایجاد خط  

S19 APQC  ( )های قوانین پیشگیرانه  توسعه و انجام برنامه حقوقی، قانونی و مقررات  

S20 APQC  ( )حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی   حقوقی، قانونی و مقررات  

S21 APQC  ( )ی حقوقی  تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره حقوقی، قانونی و مقررات  

S22 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی ) تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری  

S23 APQC  ( )تعریف استراتژی ارزش گذاری روابط عمومی و بازاریابی  

S24 APQC  ( روابط عمومی و )تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع   بازاریابی  

S25 APQC  ( فرهنگ سازمانی )  های فرهنگ مطلوب تعیین ویژگی  
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 رتبه  

(1-4 ) 
 نمره 

S26 صنعت و معدن -در محور شاخص های استانی -اخ 
ستاد( به کل معاملات  )  یکیالکترون شده از طریق سامانه تدارکات  ( انجامنسبت معاملات )از نوع مناقصه

 1400در سال  انجام شده در دستگاه اجرایی
 

S27 1399نسبت به سال   1400در سال  گاز میانگین حسابی ضریب مقدار مصرف در آب، برق،  صنعت و معدن -در محور شاخص های استانی -اخ  

S28 صنعت و معدن  -در محور شاخص های استانی -اخ 
مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال   1400میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 

1400 
 

S29 1399درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی، دبیرخانه و پروژه های اقتصاد مقاومتی سال  صنعت و معدن -در محور شاخص های استانی -اخ  

S30 تدوین گزارش عملکرد برنامه ششم در شاخصهای مرتبط با دستگاه اجرایی  صنعت و معدن -در محور شاخص های استانی -اخ  

S31 تکمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان  صنعت و معدن -استانیدر محور شاخص های  -اخ  

S32 و توسعه استان توسط دستگاه اجرایی  اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی صنعت و معدن -در محور شاخص های استانی -اخ  

S33 و به روز رسانی مستمر آمار و اطلاعات سامانه سیمابر استان گلستان  تکمیل صنعت و معدن -در محور شاخص های استانی -اخ  

S34 مساحت قراردادهای حق بهره برداری زمین صنعتی  شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

S35  اشتغال طرح های به بهره برداری رسیده در شهرک ها و نواحی صنعتی شرکت شهرک ها   -اختصاصی در محور اختصاصیارزیابی  

S36 تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه اندازی شده  شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

S37 آموزش شاغلین واحدهای صنعتی )کارآفرینی، مهارتی، آموزشی، مدیریتی، مشاورین(  شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

S38 شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی 
شهرکها و نواحی صنعتی و سامانه  مشکلات رفع شده واحدهای صنعتی در کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید 

 مانع زدایی 
 

W1 APQC  (مدیریت )  ارزیابی محیط خارجی سازمان  

W2 APQC  ( )تهیه چشم انداز استراتژیک  مدیریت  

W3 APQC  ( )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف    تعریف و ارزیابی گزینه مدیریت(  

W4 APQC  ( )انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار مدیریت...  

W5 APQC  ( منابع انسانی )   توسعه استراتژی منابع انسانی  

W6 APQC  ( )ها  مشیها و خطکنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه منابع انسانی  

W7 APQC  ( )های مدیریت شایستگی  توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل منابع انسانی  

W8 APQC  ( )یابی   انتخاب و غربال نامزدهااستخدام/منبع منابع انسانی  

W9 APQC  (  منابع )مدیریت مشارکت نیروی کار  انسانی  

W10 APQC  (تولید و عملیات )   توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت  
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W11 APQC  (فن آوری اطلاعات ) آوری اطلاعات سازمانی توسعه ی استراتژی فن  

W12 APQC  ( )تعریف معماری سازمانی   فن آوری اطلاعات  

W13 APQC  ( )آوری اطلاعات  مدیریت پورتفولیوی فن فن آوری اطلاعات  

W14 APQC  ( )های مدیریت اطلاعات و محتوا  توسعه استراتژی فن آوری اطلاعات  

W15 APQC  ( )سازمانی تعریف معماری اطلاعات  فن آوری اطلاعات  

W16 APQC  ( )آوری اطلاعات  ی فنگسترش استراتژی توسعه فن آوری اطلاعات  

W17 APQC  ( )آوری اطلاعات  توسعه استراتژی استقرار فن فن آوری اطلاعات  

W18 APQC  ( )اطلاعات اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری  فن آوری اطلاعات  

W19 APQC  ( )ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات  فن آوری اطلاعات  

W20 APQC  ( تحقیق و توسعه )   مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت  

W21 APQC  ( )مدیریت ثبت اختراعات، حق تکثیر و الزامات قانونی   تحقیق و توسعه  

W22 APQC  ( )تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید   تحقیق و توسعه  

W23 APQC  ( )و ایجاد نمونه ی اولیه   طراحی محصولات و خدمات  تحقیق و توسعه  

W24 APQC  ( )اجرای تحقیقات اکتشافی  تحقیق و توسعه  

W25 APQC  ( )مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده بازار )محک زدن   تحقیق و توسعه  

W26 APQC  (زیرساخت و پشتیبانی ) های مولد  برای دارایی ی سرمایه ای مدیریت برنامه  

W27 APQC  ( )توسعه استراتژی خروج   زیرساخت و پشتیبانی  

W28 APQC  ( )انحلال دارایی های مولد   زیرساخت و پشتیبانی  

W29 APQC  ( حقوقی، قانونی و مقررات ) های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط  

W30 APQC  ( حقوقی، قانونی و مقررات ) های تجاری و ...و نشان رایت، اختراعاتمدیریت حق کپی  

W31 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی ) اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری  

W32 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی ) ،ها رجوع ها و قابلیت ارباب  مشتریان، درک جامعه هدف  

W33 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی )  توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی  

W34 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی )  ایجاد بودجه های بازاریابی  

W35 APQC  ( بازاریابی روابط عمومی و )  )توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی  

W36 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی )   توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش  
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W37 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی ) های خدمت به مشتری ها و رویهتعریف سیاست  

W38 APQC  ( روابط عمومی و بازاریابی )  توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات  

W39 APQC  ( فرهنگ سازمانی )     های کلی تغییر فرهنگ در سازمان تعیین اهداف و استراتژی  

W40   سالاری در انتصاب نیروی انسانی  شایسته 1400محور شاخص های عمومی استانی  

W41   اجرا و ارزشیابی دوره های آموزشی مدیران و کارکنان  1400محور شاخص های عمومی استانی  

W42   ارتقاء سلامت اداری دستگاه  1400محور شاخص های عمومی استانی  

W43 
در محور بهبود محیط فضای کسب وکار و تسهیل امور  -اخ

 واحدهای تولیدی و صنفی 
  ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های صنعتی و معدنی 

W44 
بهبود محیط فضای کسب وکار و تسهیل امور  در محور -اخ

 واحدهای تولیدی و صنفی 
  تعداد پروانه بهره برداری صادره معدنی 

W45 
در محور بهبود محیط فضای کسب وکار و تسهیل امور  -اخ

 واحدهای تولیدی و صنفی 
  تعداد اشتغال پروانه بهره برداری صادره معدنی 

W46 
در محور بهبود محیط فضای کسب وکار و تسهیل امور  -اخ

 واحدهای تولیدی و صنفی 
  تعداد پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعه( 

W47 
در محور بهبود محیط فضای کسب وکار و تسهیل امور  -اخ

 واحدهای تولیدی و صنفی 
  صنعتی )ایجادی و توسعه( تعداد اشتغال پروانه بهره برداری صادره  

W48 
در محور بهبود محیط فضای کسب وکار و تسهیل امور  -اخ

 واحدهای تولیدی و صنفی 
  سرمایه گذاری براساس پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعه( 

W49 صنعت و معدن  -در محور شاخص های استانی -اخ 
نحوه محاسبه نسبت  )  یاستان میزان اجرای تعهد)درقانون بودجه( در کسب درآمدهای عمومی و اختصاصی 

 مقدار عملکرد به مقدار مصوب( 
 

W50 ورود و بروزرسانی اطلاعات هزینه یابی به سامانه بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد  صنعت و معدن  -در محور شاخص های استانی -اخ  

W51 نسبت اعتبارات هزینه ای دارای تفاهم نامه با واحد مجری به کل اعتبارات هزینه ای صنعت و معدن  -در محور شاخص های استانی -اخ  

W52 حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار  صنعت و معدن -در محور شاخص های استانی -اخ  

W53 اجرای فرآیند تکمیل و بروزرسانی سامانه اطلاعات مکانی )ساترا( توسط دستگاه های اجرایی  صنعت و معدن  -محور شاخص های استانیدر  -اخ  

W54 میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری  صنعت و معدن  -در محور شاخص های استانی -اخ  

W55  افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی  محور امور بازرگانی و صنایع ارزیابی اختصاصی در  
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W56  بازسازی و نوسازی واحدها  ارزیابی اختصاصی در محور امور بازرگانی و صنایع  

W57 ترویج دانش و فناوری  ارزیابی اختصاصی در محور ترویج کشاورزی  

W58 های کوچک تأمین آب طرح آب منطقه ای  -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

W59 میزان زمین صنعتی جدید آماده واگذاری  شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

W60 واگذاری حق بهره برداری زمین صنعتی به متقاضیان سرمایه گذاری قرارداد های  شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

W61 کیفیت اجرای خوشه صنعتی و مقایسه با قبل از اجرای آن )افزایش میزان اشتغال( شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

W62 کیفیت اجرای خوشه صنعتی و مقایسه با قبل از اجرای آن )افزایش میزان صادرات(  شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

W63 میزان صادرات کنسرسیوم های صادراتی  شرکت شهرک ها   -ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی  

W64 
شرکت  -استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص های  

 شهرک ها 

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها  

 و پروژه های عمرانی 
 

Σ =1  1.87 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی     
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 EFEماتریس استان گلستان و تشکیل   صنعت و معدن( بررسی محیط خارجی بخش 5-8
تحتت خ  تتاب ل رتتا ب اامتتل ) تتات    تتااع خااتتت تل (EFE) با استتادا ا ام تتتا ارز ابمرتتابل خااتتت   تتاب ل

با تاب  ابمرتتابل قتتااب   المللل ا...(فاهنگل،  كنالاژركل ا ب ن  -قامامل، ا اماخل  -هاي اقاصا ي، س اسلتح خ

 بارد پنج تاحله، به  اح مرا طل مما : همچاع تح خ  ا لل  ا . بااي  ه ه تا ارز ابمرابل خاات   اب ل

 ا . مخستتت ختتااتلل وتته تا تت  فا تتت ا پز ام بابسل خاات   اب ل، خاات   نا اه  دا فهاست تل

 . ا ما اه تل ،ونندبا  هدرد تل بخشها وه  امد ا سپز آعتاقع ت تل

  ب بختتشبه خاات  فهاست  دا بارد امع را ضار   ا ا  ا . ضار  مشاع  هندا اهم ت مسبل رتتع خاتتت   

 1)فا ت را  هدرد ل ست  دا( ب به   بشا . به ها رع ام خاات   1ضاار  بارد باابا با خد   با د. تجماع ارن  تل

با تتد. با ابي ام فا ت را تقابله با  هدرتتد تل ااع بالقاا بخش  ب بهاا  ا  ا ارن خد  ب امگا ت زاع ا ا تل  4 ا  

 تتا   تتا ممتتاا ب ب به تاباطه ضتتام تلها خات     )امع(  . ضار = وم(1= مسبااً وم،  2= مسبااً مرا ،  3=مرا ،  4)

هاي خاات   اب ل  ع تت ن هاي مهارل تاعلق به ها رع ام خاات ، تجماع مماامهارل بدست آرد. ام تجماع مماا

  ا .تل

 امد، تل بخش ب تا ارز ابمرابل خاات   اب ل،  اف مظا ام  عدا  خااتلل وه تا   فا ت را  هدرد  

بسد. ممل  1گاا ارن  مع به وماا ام  ا ه چ   4به ب ش ام    اسااع   نعت ا تعدع  خشبه چ گاا تجماع مماا مهارل  

 ب باابتتا ختتااتلل وتته   استتااعباسد بدرن تعناست وه    4 ا . اگا ارن خد  به  تل  2.5ت امگ ن ارن  مع م ز باابا با  

 ب  بختتش هتتد. بتته ب تتاع  رگتتا بصتتاب ل بستت اب ختتالل ااوتتنش مشتتاع    اامدتل   امدتا    هدرد ا فا ت تل

ممارد ا اثا خااتلل با وتته تا تت  تا ا  اسادا ا تلهاي  آت ز ام فا تاي تافق ت ا ، به   ااهاي  اسااا ژي

مااامستتاه استتت ام ختتااتلل بخش  ب امگا ارن است وه    1بسامد. خد    ارن ت زاع تمكن تل امد به پائ ن هدرد تل

گا مد، احاتتاام ممارتتد. با ابي ممارد را ام خااتلل وه تا    هدرد تلونند بهاارا تاقع ت ارجا  تل  وه فا ت

  . هدبا مشاع تل EFEاي ام تا ارز  دال ذر  ممامه

 

 EFE: نمونه فرم ماتریس  5-22جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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 : متغیرهای عوامل محیطی خارجی بخش صنعت و معدن استان5-23جدول 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش صنعت و معدن  عوامل 
 رتبه 

(1-4 ) 
 نمره 

O1 PESTEL  )بلوغ سیاسی  )سیاسی و قانونی  3

O2 PESTEL  )شرکت ها و علائم تجاری قانون ثبت   )سیاسی و قانونی  

O3 PESTEL  )مذهبی  -سهم اقوام در قدرت و همگرایی قومی  )سیاسی و قانونی  

O4 PESTEL  )پویایی سیاسی )رسمی و غیررسمی(، خانه احزاب و تشکل های سیاسی و فعالیت های صنفی  )سیاسی و قانونی  

O5 PESTEL  )فضای رسانه ای  )سیاسی و قانونی  

O6 PESTEL  )قانون تقسیمات کشوری  )سیاسی و قانونی  

O7 PESTEL  )سیاست های اقتصاد مقاومتی )سیاسی و قانونی  

O8 PESTEL  )عمومی و امنیت منابع و سرمایه های حیاتیحمایت قضایی ازحقوق عامه و مالکیت اموال و ثروت های  )سیاسی و قانونی  

O9 PESTEL المللی ای و بینهای منطقهنامه ها، معاهدات و کنوانسیون ها و سازمان عضویت ایران در پیمان الملل( )بین  

O10 PESTEL نسبی و واردات مواد اولیه، کشت فراسرزمینی، تجارت آب مجازی و ...(موقعیت ژئواکونومیک )بازار بالقوه صادراتی، مزیت های  الملل( )بین  

O11 PESTEL جنوب -زیرساخت دریایی/ریلی/زمینی کشورهای آسیای میانه و کریدور شمال الملل( )بین  

O12 PESTEL نمایشگاهای بین المللی تبادلات، همایش ها، جشنواره ها،   الملل( )بین  

O13 PESTEL جهانی شدن/جهانی سازی  الملل( )بین (Globalization)    

O14 PESTEL فرصت ها، تهدیدات، چالش ها و مخاطرات با کشورهای منطقه )نظامی، رژیم حقوقی دریای خزر و ...( الملل( )بین  

O15 PESTEL دیپلماسی )همگرایی و واگرایی(  الملل( )بین  

O16 PESTEL  )خدمات بیمه ای )سلامت، تامین اجتماعی و سایر( و درصد پوشش حمایتی )اجتماعی و فرهنگی  

O17 PESTEL  )نرخ بیکاری فارغ التحصیلان  )اجتماعی و فرهنگی  

O18 PESTEL  )نرخ باسوادی )ابتدایی و عالی و...( )اجتماعی و فرهنگی  

O19 PESTEL  )گرایش جامعه به کار   نگرش/ )اجتماعی و فرهنگی  

O20 PESTEL  )امید به زندگی )بدو تولد(  )اجتماعی و فرهنگی  

O21 PESTEL  )اینترنت و شبکه های اجتماعی  )اجتماعی و فرهنگی  

O22 PESTEL  )تخصص گرایی  )اجتماعی و فرهنگی  

O23 PESTEL  )تشکل ها، اتحادیه ها و سازمان های مردم نهاد  )اجتماعی و فرهنگی  

O24 PESTEL  )توسعه شهرنشینی و تبدیل روستا به شهر  )اجتماعی و فرهنگی  

O25 PESTEL )نرخ بهره یا سود رسمی و غیر رسمی  )اقتصادی  
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O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش صنعت و معدن  عوامل 
 رتبه 

(1-4 ) 
 نمره 

O26 PESTEL )وضعیت تقاضا و مصرف )دولتی، خصوصی( و میل متوسط مصرف استان  )اقتصادی  

O27 PESTEL )شرایط اقتصادی پیرامون استان )استان ها و کشورهای همجوار(  )اقتصادی  

O28 PESTEL )یارانه ها ی مستقیم  )اقتصادی  

O29 PESTEL )ها سطح دستمزد )اقتصادی  

O30 PESTEL )فناوری( 
الکترونیکی اداری ومالی )تجارت الکترونیک، بانکداری الکترونیک، آموزش الکترونیک )مدارس  دولت الکترونیک/ سامانه های جامع 

 ( IX) هوشمند( و ...(، پول مجازی، مرکز تبادل اطلاعات بین دستگاهی
 

O31 PESTEL )اینترنت اشیاء و دیسپاچینگ )فناوری  

O32 PESTEL )ها و فضای مجازی اینترنت )پهنا، ضریب نفوذ، سرعت و...( و رسانه )فناوری  

O33 PESTEL )تکنولوژی   )فناوریGIS و تکنولوژی سنجش از دور (RS ) و فنآوری پیش بینیForcasting  

O34 PESTEL )هوش مصنوعی، داده کاوی/ دیتا ماینینگ  )فناوری  

O35 PESTEL )فناوری( ( ضریب توسعه فنآوری اطلاعاتIDI )سخت افزار و نرم افزار  

O36 PESTEL )سیماک( )کاداستر املاک و کشاورزی و   )فناوری( سامانه یکپارچه مدیریت املاک کشورG- N A F)  

O37 PESTEL )استارتاپ، صندوق های سرمایه گذار خطرپذیر پارک های علم و فناوری، شرکت های دانش بنیان، الکامپ و ...( اقتصاد دانش بنیان   )فناوری(  

O38 
PESTEL )ها و  کنتکنولوژیهای نوین به تفکیک هر بخش )تراریخته، کشاورزی ارگانیک، هیدروپونیک، ژن، کشت بافت، آب شیرین )فناوری

 ..(نانوتکنولوژی و.
 

O39 PESTEL )محتوای دیجیتال و الکترونیک و بازی های دیجیتال  )فناوری  

O40 PESTEL )مکانیزاسیون فرایندها در سازمانها و توسعه و ارتقاء دادرسی الکترونیکی )فناوری  

O41 PESTEL دریای خزر برای صنایع بزرگ آب بر استفاده از آب  محیطی( )زیست  

O42 PESTEL نقشه های جامع ژئومورفولوژیکی  محیطی( )زیست  

O43 PESTEL سطح تقاضای چوب در کشور، طرح های بهره برداری از جنگل و توسعه زراعت چوب  محیطی( )زیست  

O44 PESTEL صندوق ملی محیط زیست  محیطی( )زیست  

O45 PESTEL فرصت های کسب وکار )درآمدی( همسو با محیط زیست و منابع طبیعی محیطی( )زیست  

O46 PESTEL مواد اولیه صنعت و معدن )الگوی کشت، مصالح بومی و وضعیت گونه های جانوری و گیاهی(  محیطی( )زیست  

O47 PESTEL انرژی های نو و انتقال تکنولوژی برتر یا تکنولوژی پیشرفته  محیطی( )زیست  

O48 ) VRIO )منابع طبیعی و اقلیم منابع فیزیکی  

O49 ) VRIO )منابع زیرزمینی منابع فیزیکی  
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O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش صنعت و معدن  عوامل 
 رتبه 

(1-4 ) 
 نمره 

O50 ) VRIO برخورداری از املاک و مستغلات  فیزیکی( منابع  

O51 ) VRIO )برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات و ادوات )تخصصی، دریایی، زمینی، عمرانی و ...(  منابع فیزیکی  

O52 ) VRIO )برخورداری از موجودی انبار )مواد و کالا...( منابع فیزیکی  

O53 ) VRIO )مناطق آزاد و ویژه، شهرک ها و نواحی صنعتی  منابع فیزیکی  

O54 VRIO  )برخورداری از مرز بین المللی  )قابلیت  

O55 ) VRIO )زیرساخت، ارتباطات جاده ای و حمل و نقل و دسترسی  منابع فیزیکی  

O56 ) VRIO )برخورداری از صنایع مادر و تبدیلی  منابع فیزیکی  

O57 ) VRIOدارایی های مالی  های مالی( دارایی  

O58  سرمایه انسانی منابع انسانی  

O59 ) VRIO )رضایتمندی ذینفعان و سرقفلی ها برخورداری از بازار )تقاضا( محصولات/ خدمات، برند و   منابع سازمانی  

O60 ) VRIO )برخورداری از کیفیت و ارزش افزوده و ایده و خلاقیت  منابع سازمانی  

O61 ) VRIO )برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردی و استراتژی ها و سبک مدیریت و ساختار مناسب سازمانی  منابع سازمانی  

O62 ) VRIO )منابع سازمانی 
قابلیت های سازمانی )توان مهارتی، پاسخگویی، انعطاف پذیری و مدیریت دانش، کارگروهی، سرعت عمل، مدیریت بحران، مدیریت  

 تنوع و ...(
 

O63 ) VRIO )ها و پیشکسوتان پیشینهها، برخورداری از مشارکت مردمی و سنت منابع سازمانی  

O64 ) VRIO )برخورداری از مجموعه قوانین و مقررات و قانونمداری  منابع سازمانی  

O65 ) VRIO )برخورداری از بهره وری و کارایی و سیستم نواورانه  منابع سازمانی  

O66 ) VRIO )برخورداری از فرهنگ و ارتباطات سازمانی )بخشی( مطلوب  منابع سازمانی  

O67 PESTEL  )تغییر در قوانین مالیاتی  )سیاسی و قانونی  

O68 PESTEL  )ای )مستقیم/غیرمستقیم( سیاست یارانه )سیاسی و قانونی  

O69 PESTEL  )شرایط سیاسی و قوانین گمرکی کشورهای همجوار و ارتباط کشور با کشورهای همسایه استان  )سیاسی و قانونی  

T1 
PESTEL  )های  قوانین، تعارضات قانونی و قوانین بخشی )قانون تراکم ساختمان و ...( و تعرفه  اجرای  زدایی )بوروکراسی زدایی و...(،مقررات  )سیاسی و قانونی

 خاص و قوانین حفظ محیط زیست 
 

T2 PESTEL  )بودجه دولت و توازن آن  )سیاسی و قانونی  

T3 PESTEL  )مقررات صادرات و واردات  )سیاسی و قانونی  

T4 PESTEL  )انتخابات ملی و محلی )تغییر دولت ها، مجلس ها و مدیران محلی(  )سیاسی و قانونی  
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O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش صنعت و معدن  عوامل 
 رتبه 

(1-4 ) 
 نمره 

T5 PESTEL  )سیاسی و قانونی( ( قانون حمایت از مالکیت معنویCopyrighat قوانین ضد انحصار و رانت و قانون انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات ،)  

T6 PESTEL  )پول شویی  )سیاسی و قانونی  

T7 
PESTEL  )جنبش های اجتماعی، نارضایتی، تجمعات و اعتراضات سیاسی و صنفی، اعتماد سیاسی، انباشت مطالبات سیاسی و مشارکت   )سیاسی و قانونی

 سیاسی 
 

T8 PESTEL  )مفاسد اداری )اختلاس، ارتشاء، انحصارو...(قانون گرایی و  )سیاسی و قانونی  

T9 PESTEL  )ساختار سیاسی استان )رسمی و غیررسمی(، تعامل سیاسی با ذینفعان و متنفذین، رقابت دو/چند قطبی سیاسی در استان  )سیاسی و قانونی  

T10 PESTEL  )قوانین و تمرکز گراییبخشی نگری در   )سیاسی و قانونی  

T11 PESTEL  )قانون مالکیت اتباع خارجی  )سیاسی و قانونی  

T12 PESTEL  )قانون اساسی و واگذاری ها  44اصل  )سیاسی و قانونی  

T13 PESTEL  )قانون مداری و حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری خلاء های قانونی، فرهنگ نظارت پذیری و  )سیاسی و قانونی  

T14 PESTEL روابط ایران )و استان( با کشورهای منطقه و فرا منطقه ای  الملل( )بین  

T15 PESTEL المللی )نقش و همسویی دولت های منطقه( های بینتحریم الملل( )بین  

T16 PESTEL الملل( )بین ( تجارت و اقتصاد جهانی و پیمان ها و سازمان های اقتصادی جهانیWTO  )  

T17 PESTEL قوانین و مقررات داخلی و کشورهای همسایه در موضوع تجارت بین الملل  الملل( )بین  

T18 PESTEL  )نرخ رشد جمعیت  )اجتماعی و فرهنگی  

T19 PESTEL  )بیماری های واگیر شایع و حوادث و بلایای طبیعی و جاده ای  )اجتماعی و فرهنگی  

T20 PESTEL  )نرخ مهاجرت )ورودی و خروجی، فرار مغزها(  )اجتماعی و فرهنگی  

T21 PESTEL  )شیوه و سبک زندگی  )اجتماعی و فرهنگی  

T22 PESTEL  )سرمایه اجتماعی دولت  )اجتماعی و فرهنگی  

T23 PESTEL  )گرایش به پس انداز و سرمایه گذاری )اجتماعی و فرهنگی  

T24 PESTEL  )گرایش نسبت به محصولات و کالاهای ایرانی  )اجتماعی و فرهنگی  

T25 PESTEL  )تعداد زنان و جایگاه آنها در استان  )اجتماعی و فرهنگی  

T26 PESTEL  )مهارت های اجتماعی )تاب آوری، حل مساله و...( )اجتماعی و فرهنگی  

T27 PESTEL  )گسست نسلی  )اجتماعی و فرهنگی  

T28 PESTEL  )فقر مطلق و نسبی در استان  )اجتماعی و فرهنگی  

T29 PESTEL  )توسعه اخلاق حرفه ای و تکریم ارباب رجوع  )اجتماعی و فرهنگی  
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O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش صنعت و معدن  عوامل 
 رتبه 

(1-4 ) 
 نمره 

T30 PESTEL )سیاست های مالی، بودجه و خط مشی های تامین مالی دولت  )اقتصادی  

T31 PESTEL )شرایط شاخص های اقتصاد کلان بخش صنعت، کشاورزی و خدمات  )اقتصادی  

T32 PESTEL )تراز تجاری )ترکیب، تعرفه ها(  )اقتصادی  

T33 PESTEL )ها و گردش پول )رسمی و غیر رسمی( نرخ تورم، نوسان قیمت )اقتصادی  

T34 PESTEL )نرخ ارز )رسمی و غیر رسمی(  )اقتصادی  

T35 PESTEL )سیاست های پولی دولت  )اقتصادی  

T36 PESTEL )سهم بخش خصوصی و دولت در اقتصاد و سرمایه گذاری استان  )اقتصادی  

T37 PESTEL )ضریب جینی و توزیع درآمد  )اقتصادی  

T38 PESTEL )تولید ناخالص داخلی و درآمد سرانه واقعی استان  )اقتصادی  

T39 PESTEL )سهولت کسب و کار  )اقتصادی  

T40 PESTEL )بهره وری کل و نرخ بازگشت سرمایه  )اقتصادی  

T41 PESTEL )نرخ رشد اقتصادی  )اقتصادی  

T42 PESTEL )حجم نقدینگی و نسبت مصارف به منابع واقعی بانکی  )اقتصادی  

T43 PESTEL )صنایع بزرگ، صنایع مادر،  )اقتصادی( مقیاس بنگاه های استانSME  و سهم آن ها در )ها و بنگاه های خردGDP  و اشتغال استان  

T44 PESTEL )نرخ مشارکت اقتصادی، اشتغال و بیکاری  )اقتصادی  

T45 PESTEL )توسعه نامتوازن منطقه ای و سهم بخش های سه گانه صنعت، کشاورزی و خدمات در اقتصاد استان  )اقتصادی  

T46 PESTEL )کشاورزی هوشمند و ...(هوشمندسازی )دولت هوشمند، شهر هوشمند،  )فناوری  

T47 PESTEL )انحصار )مزیت( تکنولوژیکی در صنایع استان  )فناوری  

T48 PESTEL )زیست بوم فناوری  )فناوری  

T49 PESTEL )امنیت اطلاعات و فضای سایبری و صنعت سخت افزار  )فناوریICT  

T50 PESTEL )وابستگی ذخایر ژنتیکی  )فناوری  

T51 PESTEL )پارازیت و فیلترینگ  )فناوری  

T52 PESTEL )مدیریت دانش دانشگاه های نسل سوم و چهارم و ارتقاء نظام پژوهش و  )فناوری  

T53 PESTEL خیزی خیزی و رسوب گذاری استان، رانش، ریزش و میزان لرزهگیری و سیلسیل محیطی( )زیست  

T54 PESTEL تغییر اقلیم )جریانات جوی، خشکسالی، کاهش تراز آب دریای خزر و پیشروی آب شور(  محیطی( )زیست  

T55 PESTEL قانون محدودیت استقرار صنایع و قانون تنفس جنگل  محیطی( )زیست  
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O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش صنعت و معدن  عوامل 
 رتبه 

(1-4 ) 
 نمره 

T56 
PESTEL آلودگی منابع آب، خاک و هوا، آفات و بیماری ها، ورود گونه های غیربومی مهاجم )جانوری و گیاهی( و بیماری های مشترک حیات   محیطی( )زیست

 وحش، انسان و دام 
 

T57 PESTEL فرونشست زمین و برداشت غیرمجاز آب سطحی و غیرسطحی  محیطی( )زیست  

T58 PESTEL آتش زدن بقایای محصولات کشاورزی و آتش سوزی جنگل ها و مراتع  محیطی( )زیست  

T59 PESTEL مقررات و استاندارهای زیست محیطی داخلی و بین المللی سیاست ها و قوانین و  محیطی( )زیست  

T60 PESTEL زمین و کوه خواری، برداشت از حریم و بستر رودخانه ها و برداشت غیراصولی خاک و شن و ماسه و تغییر غیر قانونی کاربری اراضی  محیطی( )زیست  

T61 PESTEL مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی  محیطی( )زیست  

Σ =1  2.14 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی     
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 صنعت و معدن ( نمودار جایگاه استراتژیک )موقعیت فعلی( بخش 5-9

روشی برای انتخاب استراتژی مناسب براساس عوامل درونی  (SPACE)ارزيابی اقدام و موقعیت استراتژيک 

 ريزی استراتژيکبرنامهابزاری مناسب و کاربردی در   تحلیل سواتماتريس در کنار  اين  و بیرونی سازمان است. 

 .سازمان است مديريت استراتژيکو 

موقعیت استراتژيک بسیار موثر است، اما ابزاری شناخته شده برای توسعه و چارچوب تحلیل ارزيابی اقدام و   

بعد کلیدی است که بین  ۴يک ارزيابی سیستماتیک از منظر  SPACE لیتحل .ها نیستبازبینی استراتژی شرکت

 :زمینه کلی استراتژی است کند و تعیین کنندهعوامل درونی و بیرونی تعادل ايجاد می

 :عوامل درونی

  ۱CAمزيت رقابتی

  ۲FSنقاط قوت مالی

 :عوامل خارجی

  ۳IAجذابیت صنعت

  ۴ESثبات محیطی

است که شامل چندين دسننتگاه اجرايننی و سننازمان مننی  استان صنعت و معدنبخش    از آنجا که اين سند برای

بخش های دولتی و عمننومی در  (SPACE)ارزيابی اقدام و موقعیت استراتژيک باشد و رعايت الزامات ماتريس  

 بننه سننه IE)همانگونه که در برخی از منابع علمی استفاده شده است( بجای آن از منناتريس   ، از اينرودشوار است

 استفاده شده است. خانه ای 8خانه ای و  ۴ناحیه ای،  ۹صورت 

 یاخانه 9ی  ابیتیموقع سی( ماتر5-9-1

های نهايی ماتريس ارزيابی عوامل  اساس دو بعد اصلی قرار دارد: جمع نمره بر  (IE)  ماتريس داخلی و خارجی

های نهايی ماتريس ارزيابی شود و جمع نمرهها نشان داده می-Xروی محور    که بر  صنعت و معدنبخش  داخلی  

 شود. ها نوشته می-Yروی محور  که بر صنعت و معدنبخش عوامل خارجی 

ضعف    دهنده نشان  ۱.۹۹تا    ۱ها از  -Xروی محور   نهايی بر   ، جمع نمره یاخانه نه    در ماتريس داخلی و خارجی

  ۴تا    ۳  و نمره   قرار دارد اين است که سازمان در وضعیت متوسط    دهندهنشان  ۲.۹۹تا    ۲داخلی سازمان است، نمره 

 
1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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- Yمحور  که بر روی  ايی ماتريس ارزيابی عوامل خارجی نه  بیانگر قوت سازمان است. به همین شیوه جمع نمره 

ها و  نسبت به فرصت   سازمانبیانگر اين است که    ۲.۹۹تا    ۲؛ نمره  سازمانبیانگر ضعف    ۱.۹۹تا    ۱از  ها قرار دارد،  

ی پیش رو  دهايتهدو    هافرصت سازمان به  بیانگر اين است    ۴تا    ۳وضعیت متوسط قرار دارد و نمره    ها درتهديد 

شود به سه ناحیه عمده تقسیم می   بنابراين ماتريس داخلی و خارجی  .دهدیمزياد يا عالی واکنش نشان   صورتبه

 زير است: و بصورت  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی اخانه 9خارجی ماتریس داخلی و  :5-7نمودار 

. مفنناهیم اسننتراتژيکی خاصننی دارد های منناتريس داخلننی و خننارجیدر هر يننک از خانننه  سازمانقرار گرفتن  

نقاط قوت و )  یداخلکسب و کار( در اين خانه ها قرار می گیرد بدين معناست که عوامل  سازمان )زمانیکه يک  

متوسننط ويننا فرصت ها و تهديدها( در شننرايط قننوی يننا  )  یخارجضعف( و همچنین میزان پاسخگويی به عوامل  

 ضعیف است.

 هاسننازماند، اعتقاد بر آن است که وضع موجننود آن  نگیرقرار می  ۴و    ۱،۲  هایکه در خانه  هايیسازمانبرای  

ايننن   را مد نظر خود قرار دهند.  و ساخت  استراتژیهای رشد، توسعهبهتر است    هاسازمانمناسب است و اين  

 بازار، توسعه بازار و توسعه محصول( يا استراتژی های مبتنی بر  رسوخ درمتمرکز )بايد استراتژی های    سازمان ها

تننرين به اجننرا در آورد کننه مناسننب  ( راادغام عمودی رو به جلو، ادغام عمودی رو به عقب و ادغام افقیادغام )

 استراتژی ها می باشند.

4 

 

3 

 

2 

 

1

  
 قوی

 ۴تا  ۳

 متوسط

 ۹۹/۲تا  ۲

 ضعیف

 ۹۹/۱تا ۱

 

 زياد  ۴تا  ۳

 متوسط ۹۹/۲تا  ۲

 کم  ۹۹/۱تا  ۱

 
4 

 

3 2  1 

 

 1خانه  2خانه  3خانه 

 4خانه  5خانه  6خانه 

 7خانه  8خانه  9خانه 
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گیرند، اعتقاد بر آن است که وضع موجننود آنهننا نسننبتاً متوسننط قرار می  ۷و    ۳،۵های  که در خانه  هايیسازمان

. قننرار خننود باشننند کاراناه( )محافظه حفظ و نگهداری وضاع موجاودبايد به فکر  هاسازماناست و اين 

شرکت( يا در هر دو عامل داخلی و خارجی متوسط است و يننا سازمان )گرفتن در اين خانه ها نشان می دهد که 

کی ضعیف است، در ديگری قوی است. در اين سازمان هننا اسننتراتژی هننای رسننوخ در بننازار و توسننعه اگر در ي

 محصول بسیار متداول است.

قرار می گیرد، بدين معناست که شرکت در هننر دو   ۹و    6،8  هایخانهکسب و کار( در  سازمان )زمانیکه يک  

ف اسننت. در ايننن حالننت ماننندن در ايننن عامل داخلی و خارجی ضعیف و يا در يکی متوسط و در ديگری ضننعی

بخشننی از  کننل يننا انحالال یااو    استراتژی کااهش، واگاذاریاز  بايد  کسب و کارها به صلاح نیست و  

 .نمايندهايشان استفاده واحدهای سازمان

بخننش با توجه به اطلاعات بدست آمده از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی و ماتريس ارزيابی عوامل داخلننی 

صنننعت و جايگنناه بخننش  باشننند،  می  ۱.8۷و    ۲.۱۴به ترتیننب معننادل  نمرات آن    که  استان گلستان  صنعت و معدن

 .در نمودار ذيل ارائه شده است در ماتريس داخلی و خارجی استان گلستان معدن
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Ⅰ Ⅱ Ⅲ 

Ⅳ 

 

Ⅴ Ⅵ 

Ⅶ Ⅷ Ⅸ 

 نمره نهایی عوامل داخلی

ی
رج

خا
ل 

ام
عو

ی 
های

ه ن
مر

ن
 

 رشد و ساخت رشد و ساخت

 رشد و ساخت

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 برداشت محصول یا رها کردن

 برداشت محصول یا رها کردن برداشت محصول یا رها کردن

4 ۳ ۲ 1 

1 

2 

3 

4 

● 

1.87 
2.14 

 قوی میانگین ضعیف
ین

پاي
 

ط
وس

مت
 

لا
با

 

 

 

 

 استان گلستان  صنعت و معدنی بخش ا خانه  9 (IE) ماتریس داخلی و خارجی  :5-8نمودار 
 

(IFE)   عوامل داخلینمره ارزیابی  
Internal factor Evaluation 

(EFE)    نمره ارزیابی عوامل خارجی  
EXternal factor Evaluation 

1.87 2.14 

 

در خانه شماره استان گلستان    صنعت و معدنبخش  نشان داده شده است،    ۵-8شماره    نمودارهمانگونه که در  

متوسننط خننارجی در وضننعیت  محیط وضعیت از نظر اين بخشواقع شده است و اين نشان دهنده آن است که   6

بر اساس نتايج بدست آمده از ماتريس داخلی و  قرار دارد. ضعیفدر وضعیت  نیز و از نظر وضعیت داخلی  پايین

برداشات محصاول/ » دباينن استان گلستان    صنعت و معدنهای بخش  استراتژی  تاکید )تمرکز اصلی(  خارجی

 باشد.  «رها کردن

( از قابلیت سازمانی مناسبی برخوردار نیست و ويژگی های محیطی نیننز بخش)سازمان  در واقع در اين شرايط  

باينند  ووکارها بننه صننلاح نیسننت ماننندن در ايننن کسننب نمی زند، در اين حالت  شرايط مساعدی را برای آن رقم
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به اجننرا در   استراتژی های کاهش، واگذاری و یا انحلالاستراتژی های برداشت/رها کردن را در قالب  

 آورد.

 یاخانه  4ی اب یتیموقعماتریس  (5-9-2

منناتريس   با استفاده از اطلاعات و نمرات  ناستا  صنعت و معدنروش ديگر نمايش موقعیت استراتژيک بخش  

( آن، استفاده از منناتريس موقعیننت EFEماتريس ارزيابی عوامل محیط خارجی )  ( وIFEارزيابی عوامل داخلی )

 ناحیه ای می باشد. ۴يابی 

وضننع ممکننن  نيدر بهتننر رننندیگیقننرار م منطقننه نينن که در ا يیوکارهاکسب (SO) :تهاجمی ناحیهالف( 

 :را به عمل آورد رياقدامات ز ینقاط قوت داخل اي هايیبا استفاده از توانا توانندیهستند و م

 یخارج یدهاياز تهد زی( پره۳ یکردن نقاط ضعف داخل( برطرف۲ یخارج یهااز فرصت یبرداربهره (۱

از خطننر  حننالنيعملکرد قننوی و خننوبی دارد؛ امننا باا قسمتوکارها در اين کسب (ST): رقابتی ناحیهب( 

 ند.تهديدهای محیط بیرونی مصون نیست

سازيم؟ عنصر کلیدی ايننن خانننه »ثبننات در عننین  اثریرا ب دهايتهد میتوانیچگونه با وجود نقاط قوت خود م 

 .شودیرقابت« محسوب م

و نقطه قننوتی بننرای رهننايی از  هستندشدت ضعیف وکارها بهدر اين خانه کسب (WT): تدافعی هی( ناحج

، ینینشنن عقب تننوانیايننن چنینننی م یوکارهاپیشنننهادی بننرای کسننب یخطر تهديدها وجود ندارد، از راهکارهننا

 .تعطیلی و انحلال و... را نام برد

اگرچننه بننا عملکننرد   رننندیگیميی که در ايننن مرحلننه قننرار  وکارهاکسب   (WO):کارانهمحافظه  هی( ناحد

های خوبی برای آن فننراهم خواهنند شنند. جنننس لیکن فرصت هستند،نسبت به رقبا مشدول به فعالیت   یترفیضع

و نننوآوری خواهنند بننود؛ امننا عنصننر احتینناط و  یگذارهيراهکارهننای پیشنننهادی از همننان دسننته رشنند و سننرما

 .به آن اضافه خواهد شد یکارمحافظه

هم اکنننون  صنعت و معدنگفت که بخش  توانیم  EFEو IFE آمده از ماتريسدستبا توجه به اطلاعات به

 مشدول به فعالیت است.  تدافعی ناحیهدر 
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WO 

 (2محافظه کارانه )

ST 
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WT 
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 (1تهاجمی )

 

 

 

 استان صنعت و معدنی بخش اخانه  4( IE)  : ماتریس داخلی و خارجی5-9نمودار 

 ناحیه ای  8 یاب یتیموقع( ماتریس 5-9-3

ناحیه ای است با اين تفاوت که هريک از ربع    ۴ناحیه ای برگرفته از ماتريس    8ساختار ماتريس موقعیت يابی 

به ماتريس   اين ماتريس نزديک شدن نمايش  از  از استفاده  به دو قسمت تقسیم شده است. هدف  ناحیه و    ۹ها 

دقیق تر و    استان  صنعت و معدنبخش  موقعیت يابی دقیق تر می باشد. از طرف ديگر تفسیر موقعیت استراتژيک  

نهايتاً    مفصل تر خواهد بود. در ادامه ارائه می شود و  از نواحی هشتگانه بطور مختصر توضیحاتی  برای هريک 

 تفسیر می شود. صنعت و معدن موقعیت بخش 

و مهم سازمان با هدف کاهش    یاتیح  ی هافقط از بخش  یحفت و نگهدار   یبه معن  :1ی انتخاب  ینگهدار  -1

 .است زاتیتجه تیفیو ک دیو حفت عمر مف ی نگهدار یهانه يهز

سازمان با   یهايی دارا  یحفت و نگهدار  یو گسترده برا یجد  یز يربرنامه یبه معن :2ی تهاجم ینگهدار  -2

 .است   زاتیتجه یهای و کاهش خراب  دیهدف حفت عمر مف

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 
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و    یدار يآن پا  یرشد سازمان و کسب سود است و هدف اصل  نیحفت تعادل ب  یبه معن :1دار یرشد پا  - 3

خود را    یبازده  دار،يتا با رشد متوسط و پا  کندیراهبرد، سازمان تلاش م  ني در ا  .وکار استحفت بستر کسب

 کنند ی م  تیو پررقابت فعال  داريپا  یمناسب است که در بازارها   يیهاسازمان   یبرا  شتریراهبرد ب  ني دهد. ا  شي افزا

 . رندیگ شیرا در پ يیبالا سکير  خواهندیو نم

  ان يو جذب مشتر  ی گسترش  یهای سازمان با استفاده از استراتژ  عي تحقق رشد سر  یبه معن :2ع ی رشد سر -4

  ش يافزا   د،يجد  یبه بازارها   ع،ي تا با رشد سر  کندیراهبرد، سازمان تلاش م  ني در ا  .و گسترش بازار است  ديجد

ا  ی سهم بازار برا  ش يفروش و افزا   ی مناسب است که در بازارها  يی هاسازمان   ی برا  شتریراهبرد ب  ني خود برسد. 

 دهند.  ش يسرعت سهم بازار خود را افزابه  خواهندیو م کنندی م ت یرشد و پررقابت فعالدرحال 

و عملکرد سازمان در حال    ی مال  تیبهبود وضع  ی برا  یاقدامات  یو اجرا   یز يربرنامه   یبه معن :3چرخش   -5

خود خارج    یبحران  تی خود، از وضع  یتیفعال   يرو  رییتا با تد  کندی راهبرد، سازمان تلاش م  نيدر ا   .رکود است

قرار    یبحران  تیمناسب است که در وضع  يیهاسازمان  یبرا  شتریراهبرد ب  نيبرگردد. ا  یشده و به رشد و بازده 

 دارند.  سکيهم پرر ديو شا  یجد  راتییبه تد ازیدارند و ن

با هدف کسب    دي جد   یرقابت در برابر رقبا با استفاده از راهکارها  یبه معن  :4( دفاع فعالانه )   یک یچر  - 6

نوآورانه و متفاوت، بازار را    یهای با استفاده از استراتژ   کندی راهبرد، سازمان تلاش م  ني در ا  .است  یرقابت  تيمز

افزا بازار خود را  ب  ن يدهد. ا  ش يبه خود جذب کند و سهم  مناسب است که در    يیهاسازمان   ی برا  شتریراهبرد 

 .باشندیم  ديجد انيترو به دنبال جذب مش کنندی م تیفعال اديز یپررقابت و با تعداد رقبا ی بازارها

همگون   -7 ا :5تنوع  تصم  ،یاستراتژ   ن ي در  صنا  ردیگیم   میسازمان  به  فعل   ی عيکه  صنعت  به  خود    یکه 

بهره   ی تجربه و تخصص فعل  ی ايهستند و مزا   کينزد به    ب،یترتن ي اها شود. بهکند و وارد آن   ی برداررا  سازمان 

هز افزا  دیتول  یهانه يکاهش  م  ی تقاضا  شيو  خود  ا رسدیمحصولات  محصول  یراتژ است  ني.  نوع  دو  و    یاز 

به   یابيبازار اجراست.  تول  کيمثال،  عنوان قابل  تول  تواندی م  یخانگلوازم   دیشرکت  صنعت    آلات نیماش  دیبه 

 است.  کيخود نزد  یصنعت به صنعت فعل ن يوارد شود، چرا که ا  یخانگ

 
1 Stable Growth 
2 Rapid Growth 
3 Turnaround 
4 Guerrilla 
5 Concentric 
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ا :1نگ یهلد  -یاشرکت خوشه  -8 و    ديجد   عيکه وارد صنا  ردیگیم  میسازمان تصم  ،یاستراتژ  نيدر 

فعل  رمرتبطیغ صنعت  ا  یبا  شود.  به   نيخود  ر معمولاً  کاهش  افزا   یصنعت  یهابحران   سکيمنظور  دامنه    شيو 

ا  یسازمان  یهاتیفعال مستق  یاستراتژ   ني است.  صورت  دو  غ  میبه  طر  میرمستقیو  در    یگذاره يسرما  قي)از 

منابع   یرو، دارا  شیپ یها سک يکاهش ر یبرا ديسازمان با ،یاستراتژ  ني( قابل اجرا است. در اگريد یهاشرکت

 کند. جاديخود را ا گذارانه يسرما یبرا  یکاف ی بازده یصورت اقتصادباشد و بتواند به  یکاف

بخش  با توجه به اطلاعات بدست آمده از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی و ماتريس ارزيابی عوامل داخلی  

معدن و  آن  که  استان گلستان  صنعت  معادل    نمرات  ترتیب  بخش  باشند،  می  ۱.8۷  و  ۲.۱۴به  و  جايگاه  صنعت 

 . نمايش داده شده استدر نمودار ذيل  ناحیه ای 8 در ماتريس داخلی و خارجی استان گلستان معدن

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی( اهی ناح 8-)نمونه SWOT ی تحلیلبر مبنا ماتریس استراتژی اصلی : 5-10نمودار 

 
1 Conglomerate Strategy 

 فرصت

 قوت ضعف

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 چریکی تنوع همگون

 )دفاع فعالانه(

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 3 4 

1 

2 

3 

4 

● 
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 استراتژيک فعلی بخش صنننت ومعنندن اسننتان گلسننتان در ناحیننه تنندافعی قسننمت  مطابق نمودار فوق موقعیت

 ثر است.ؤاستراتژی اصلی م می باشد که در فصل بعدی در تعیین (چرخش )تدییر ريل
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 ها)اصلی و بخشی( تعیین استراتژی

 استان گلستان  صنعت و معدندر بخش 

 
 

 6 فصل
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 مقدمه 

های مختلننف سیاسننی، اقتصننادی، اجتمنناعی و های اخیر در زمینهالمللی در سالسرعت تحولات داخلی و بین

ها )اعم از دولتی، عمومی غیردولتی، ها و سازمانفعالیت بسیاری از شرکت شدنیرشد رقابتفرهنگی و روند روبه

از ورود بننه عرصننه رقابننت   یانحصننار  مننهیواسطه وجود محننیط انحصنناری و نبه  ترشیو خصوصی( که پ  یتعاون

 مننديريتی  نننوين  رويکردهننای  اتخنناذ  نیازمند  اخیر  هایسال  در  هاسازمان  از  بسیاری  که  شده  باعث   مصون بودند،

 تفکننر پشننتوانه بننه اسننتراتژيک مننديريت میننان، ايننن در. باشننند  سننوم  هننزاره  هایسننازمان  هننایويژگی  با  متناسب

 شود.ها محسوب میها و سازمانمديران شرکت هاینیازمندی تريناساسی از يکی استراتژيک،

چیست؟ استراتژی  گسترده   تعریف  در  خود،    نيتراستراتژی  که  معنای  است  یا  ابزاری  افراد 

اهداف سازمان  به  آن  از طریق  م  ها  پیدا  دست  اين  کنندیخود  در  موجود  مقالات  و  کتب  از  بسیاری   .

استراتژی آن است    رامونی. وجه مشترک تمام تعاريف پکرده اندارائه    حوزه، تعاريف مختلفی از واژه استراتژی

است؛ و اينکه چند تصمیم    تخصیص منابع دارد و شامل    خاص تمرکز  دستیابی به اهدافکه استراتژی بر 

است.    برای رسیدن به موفقیت  سازمان مسیر  که بیانگر    دهدی يا اقدام سازگار، درست يا منسجم را نشان م 

يا انقراض    ءاستراتژی، بزرگترين کار سازمان است؛ در زمان مرت و زندگی، مسیر بقا  یساز ادهیو پ  یز يربرنامه

نمهمراه سازمان   و  هدفی    توانیاست  به  برای دستیابی  داشت  بخاطر  بايد  را  اين  ناديده گرفت.  را  آن  بررسی 

ا رقبای خود    زبزرت به يک استراتژی هوشمندانه نیاز خواهید داشت تا بتوانید همواره در بازار رقابت کنید و 

 .جلوتر باشید

تدییرات   گذشته  قرن  نیم  طول  در  استراتژی  چرايی  و  ب مفهوم  افزايش  با  است.  کرده  و   یثباتی زيادی 

دقیق ارتباط کمتری گرفته    ی هاها و برنامه ، استراتژی با طرح (وکار)کسب   سازمانبودن محیط    ینیبشیپرقابلیغ

اگرچه افراد موفق ممکن است    رسد ی مربوط به موفقیت سروکار دارد. به نظر م  یهااست و بیشتر با دستورالعمل 

روشنی    یهاده ي و نحوه دستیابی به آن، ا  خواهندی ها درباره آنچه مقیقی نداشته باشند؛ اما آن برنامه استراتژيک د

  ت یاهمی دهنده ب، نشانعنوان جهتعنوان برنامه به استراتژی به تغییر توجه از استراتژی به   ني ا .دارند

نیست. هرچه محیط، متلاطم  بايد دارای انعطافدانستن نقش استراتژی  استراتژی  باشد،  و پاسخگويی    ی ريپذتر 

باشد به؛  بیشتری  استراتژی  اين شرايط است که  م  تیاهمی ب  یجااما دقیقاً در  پیدا  بیشتری  اهمیت  .  کندی شدن، 

جديد به طور مستمر ظاهر شود، استراتژی    ی هاصتمواجه باشند و فر   ی انشده   ینیبشیها با تهديدات پوقتی بنگاه 

نمايی تبديل م از میان درياهای طوفانی هدايت کند  ()بنگاه  سازمان  تواندیکه م  شودی به قطب  در تعريف    .را 
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دهی منابع  سازمان در بلندمدت است که از طريق سازمان   و محدود  فعالیت  استراتژی، جهت   اسکولز و جانسون

مدنظر   پیشو  غیرقابل  محیط  دادن  ذی قرار  انتظارات  رفع  برای  و  رقابتی بینی  مزيت  سازمان  برای   ايجاد  نفعان، 

 :نظران، تصمیمات استراتژيک خصوصیات زير را دارداز ديدگاه اين صاحب کند.می

هايی با محدود  جدرافیايی وسیع )مثل ماهیتاً پیچیده هستند. اين امر خصوصاً در مورد سازمان  •

 .المللی، چندملیتی يا فراملیتی( مصداق داردهای بین شرکت

می • اتخاذ  قطعیت  نبود  شرايط  گرفته در  شرايطی  در  استراتژيک  تصمیمات  از  بسیاری  شوند. 

 .بینی آينده وجود نداردشود که امکان پیش می

 . در فرهنگ و ساختار سازمان شود نکن است مستلزم انجام تدییرات بنیاديمم •

که در ادامه به آن پرداخته    پذير استنظران، تدوين استراتژی در سطوح مختلف امکان ين صاحب از ديدگاه ا 

 می شود.

 سازمان طوح مختلف استراتژی در س (6-1
 :ها قابل تشخیص استحداقل سه سطح از استراتژی در سازمان 

سطح  الف(   حکمرانی( در  )  یشرکتسازمانی/های  استراتژی :  ۱شرکتی سازمانی/استراتژی  سطح    اينجا 

شرکتی مسیر کلی حرکت سازمان و  سازمانی/روند. استراتژی  بالاترين سطح استراتژی يک سازمان به شمار می 

اين برنامه های سطح بالای آن را تعريف می برنامه منتخب که از    ستها معمولاً توسط يک گروه استراتژيکند. 

اين گروه است، چرا که  گیریشوند. تصمیمايجاد می  ،بالا تشکیل شدهو مديران رده   مديران ارشد به عهده  ها 

برای هدايت سازمان در مسیر درست    ازیشرکت داشته و دانش استراتژيک موردنسازمان/  درک عمیقی از  آنها  

استراتژی   دارند.  اختیار  در  گسترده سازمانی/را  ماهیت  نظر  از  از  شرکتی  است.  ساير  تر  استراتژی  سطوح 

ای هستند و معمولاً  يا وظیفه  بخشی(وکار )های کسب تر از استراتژی تر و پیشرفته های اين سطح مفهومیاستراتژی 

  گیرد:شرکتی اغلب موارد زير را در بر می سازمانی/  دهند. برنامه استراتژيک  مدت سه تا پنج سال را پوشش می

سازمان برای  کلی  سازارزش ،  هدف  تمرکزحوزه   ،مانهای  استراتژيک  های  کلیدی  شاخص و    اهداف  های 

و استراتژی    ۱۴۰۴انداز استان گلستان در افق  صفحه بعد، سند چشم   6-۱. مطابق نمودار شماره  (KPIs) عملکرد

شده  تدوين  استان/سازمانی  در سطح کلان  دو  هر  »تجمّر«  گلستان  بلندمدت  استانداری  و  استاندار    عنوان به اند. 

انداز و  در بالاترين سطح سازمانی مسئول تدوين و اجرای چشم   ،حاکمه و بالاترين مقام حکومت در استانهیئت  

 باشند. می  استراتژی پیشران و دستیابی به اهداف راهبردی و کلان استان

 
1 Corporate level strategy   
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 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

تخصصی، کشت و مادر 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

پیشران  استراتژی  اصلی و انداز،راستای سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو  )تجمّر(

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایرم استانی ملی و المللی،

 وارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایعملیاتی به روشهای تهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

 بخش اصلی استان( 31) سندهای استراتژیک بخشی 

، بازرگانی داخلی          صنعت و معدن، مالیه عمومی و بودجه، اقتصاد کلان   

منابع دامپروری، شیلات، محیط زیست،  ، کشاورزی )زراعت(،و خارجی

آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، نظام  طبیعی،

پولی و بانکی و تامین منابع مالی،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، 

ای و توسعه ، توازن منطقه، ارتباطات و فناوری اطلاعاتفرهنگ و هنر

شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، ، عمران و روستایی، حمل و نقل

آموزش عالی، آموزش عمومی، امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی 

و درمان(، بانوان و خانواده، سیاست و دفاعی و امنیتی، سلامت )بهداشت 

خارجی و تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه 

 ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز با فساد، محیط کسب وکار وخصوصی

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

  

 

 توسعه استان گلستان ی استراتژیکهابرنامه سازیو پیاده تدوین  سطوح سه گانه چارچوب و هرم :  6-1نمودار 
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کسبب(   سطح  دومین  کسببخشی/سطح    ی استراتژ  :۱وکار استراتژی  سلسله   سطح وکار  مراتب از 

می استراتژی  اختصاص  خود  به  را  پايین ها  که  استراتژی  سطح  اين  استراتژی  دهد.  از   یشرکتسازمانی/  تر 

ای که بايد به  نکتهگیرد، ابزاری است برای دستیابی به اهداف يک واحد خاص از سازمان.  قرار می حکمرانی(  )

هايی مفید است که چندين  اين سطح از استراتژی فقط برای سازمان   یریکارگآن توجه داشت اين است که به 

ارائه  واحد کسببخش/   مختلف  را در صنايع  يا خدماتی  است محصولات  ممکن  دارند. چنین سازمانی  وکار 

بهترين نمونه از سازمانی  هلدينگ کند. برای مثال يک   است که خدمات مختلفی را در صنايع مختلف    بزرت 

.  امور مختلف پرداخته و در صنايع مختلف فعالیت دارندوکار مختلفی دارد که به کند و واحدهای کسبارائه می 

واحدهای کسب اين  از  کدام  استراتژی کسبهر  و  دارند  متفاوتی  اهداف  برای  وکار  را  وکار مخصوص خود 

م پیش  در  اهداف  اين  به  نمودار  گیرند.  ی رسیدن  گلستان    6-۱مطابق  استان  قبل،  و    عنوانبهصفحه  کل  يک 

بخش    ۳۱دارای    ،انداز و استراتژی اصلی و بلندمدت خودمتولی اداره استان برای تحقق چشم   عنوانبه استانداری  

ی  ها دارا باشد. بديهی است هريک از بخش گانه می  ۳۱های  « يکی از آن بخشصنعت و معدنکه »بخش    است

وجودی مجزا  ،فلسفه  و  مستقل  خود    مأموريت  اختصاصی  وظايف  شرح  چشم   باشندی م و  با  بايد  و  که  انداز 

انداز، اهداف راهبردی و  چشم ،  ازاينرو ضرورت دارد در جهت نیل به مأموريت  ،مأموريت استان همراستا باشد

ها اين استراتژی .  مناسبی شود  یهای استراتژاقدام به تدوين  «  صنعت و معدن استراتژی بلندمدت استان و »بخش  

 وکار مشهور هستند.های بخشی يا سطح کسب اصطلاحاً به استراتژی 

وظیفه ج(   استراتژی  سازمان:2اجرایی /ایسطح  عملیاتی  سطح  سطح،  سطح  اين  مطالعات  اين  )در 

های فنی  شود اغلب تصمیم می  گرفتههايی که توسط کارکنان  گیریای تصمیم است. در سطح وظیفه    دستگاهی(

می  می محسوب  موضوع  اين  به  و  در  شوند  استراتژی  مختلف  سطوح  بر  چگونه  مختلف  وظايف  که  پردازند 

تأث عبارت می   ریسازمان  وظايف  اين  انگذارد.  منابع  تولید،  مالی،  امور  بازاريابی،  از  ديگر.  اند  موارد  و  سانی 

 کند.ای سروکار دارد که اهداف هر وظیفه را مشخص میای با برنامه محدودکنندهاستراتژی وظیفه

و  خصوصی  »  « و دولتی و عمومی»ای يا عملیاتی شامل دو بخش  سطح وظیفه   ،صفحه قبل   6-۱مطابق نمودار  

ها و نهادهای  سازمان   ، های اجرايی استاندستگاه   هاده باشد. بخش دولتی و عمومی اين سطح شامل  می   «یتعاون

و همچنین هزاران    و شرکت  بنگاه   مؤسسه،صدها    و تعاونی شامل  بخش خصوصی  باشند ودولتی و عمومی می 

 . باشندی مهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی حقیقی و حقوقی در بخش  بهره بردار

 
1 Business level strategy 
2  Functional  level strategy 
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تدوين  6-۱نمودار    بهباتوجه حال که   از جمله  های استراتژ ، جايگاه  بخشی  بخش  های استراتژی  صنعت و  ی 

نمودار    بهباتوجه ازاينرو    ،ی استان گلستان مشخص شده استهای استراتژ  گانهسه استان در هرم و سطوح    معدن

و    مراتبسلسله سطوح   الگوريتم  6-۱نمودار  )  هابرنامهاهداف  استراتژيک    چارچوب  و(،  سند  تدوين  اجرايی 

  انداز چشم بیانیه مأموريت و    ،در فصول گذشته  شدهی آور جمع و اطلاعات    هاداده ، مجموع  صنعت و معدنبخش  

ی تولید شده  هاس يماتراستان،    صنعت و معدناهداف راهبردی تعیین شده بخش    استان،  صنعت و معدنبخش  

اقدام    ؛استان صنعت و معدن( بخش  IE)  ی استراتژيک ابيت یموقعماتريس    ژه يوبه اين گزارش    ۵و    ۴ی  هافصل در  

( استراتژی اصلی  تعیین  تولید   (GSMبه  استان گلستان شده است و در    صنعت و معدن ی بخشی  های استراتژو 

پارامترهای    بر اساس (  SDM)  استراتژيک ی  ریگمیتصمبه کمک ماتريس    ی بخشی تولید شده های استراتژانتها  

 .اندشده ی  بندرتبه   «تناسب و سازگاری»و  «مقبولیت»، «یريپذامکان »

 صنعت و معدن اصلی و بخشی( بخش ها )استراتژی  تدوین برای جامع چارچوبی  (6-2

  الگوريتم اجرايی و چارچوب   يک در  را  هااستراتژی   تدوين  مهم  هایروش   توانی مآر ديويد  .  مطابق نظر فرد

گنجاندامرحله سه   حلیلیت گونه    .ی  بعد  6-۲  نمودار  در  کههمان    ی هاروش   يا   ابزارها،  شودمی   مشاهده  صفحه 

)سازمان   اننواع  بنرای  چارچوب  اين  در  شنده   ارائنه   بنه   و   اسنت  مناسنب(  گوناگونهای  انندازه   درها 

 .نمايند انتخاب و  ارزيابی، شناسايی را ی مناسب و کارآمدهای استراتژ تا کندمی  ها کمکاستراتژيست 

  ارزيابی   مناتريس ،  ( IFE)  داخلنی  عوامنل   ارزيابی   مناتريس ،  هااستراتژی   تدوين   چارچوب   اول   مرحله 

  مرحله   را   آن  که   اول  مرحله   در.  شودمی   شامل  را   ( CPM)  رقابت   بررسی   ماتريس  و  (EFE)  خارجی  عوامل 

جمع استراتژی   تندوين   بنرای  ازیموردن  اصلی   اطلاعات ،  نامندمی   ورودی می ی  آورها  مشخص  البته  .  شودو 

برنامه   ازآنجاکه می اين  صورت  است،  دولت  آن  متولی  که  بخش  يک  در  ماتريس  ريزی  تهیه  اينرو  از  گیرد 

 در فصل پنجم تهیه شده است. EFEو   IFEی هاس يماتر ( مصداق ندارد.CPMبررسی رقابت )

  همین   به   و  دارد   توجه  ممکنن   های استراتژی   انواع  به   نامندمی   تطبیق   و   مقایسه   مرحله   را  آن   که   دوم   مرحله 

  و   قوت   نقاط  ماتريس.  شودمی   برقرار   تعادل  و  توازن  نوعی   سازمان  خارجی  و  داخلی  اصلی  عوامل  بین  منظور

)  وها  فرصت   و  ضعف   ک يالکتر  جنرال  ماتريس  (BCG)  بوستون  مشاوران  گروه  ماتريس،  (SWOTتهديدها 

(GE)  ،خارجی  و  داخلی   عوامل  ماتريس  (IE،)  یاصلاستراتژی    سيماتر  (GSM)  و   موقعیت  ارزيابی  ماتريس  و 

در اين پژوهش    .شنوندمی   استفاده  دوم  مرحله  در  که هستند  ابزارهايی  ياها  روش   نیز  (SPSCE)  کي استراتژ اقدام
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(، SWOTها صرفاً از سه روش ماتريس )روش مقايسه و تطبیق با توجه به اطلاعات موجود در سازمان   6از بین  

 شده است. ( استفادهGSM( و ماتريس )IEماتريس )
 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 

ی هافصل در GSMو  SWOTی هاسيماتردر فصل پنج تهیه شده است و   IEکه ماتريس    ذکر استلازم به  

 .اندشدهپنج و شش تهیه 

 کمننی  اسننتراتژيکريزی  برنامننه  منناتريس  روش  نامند ازمی  گیریتصمیم   مرحله  را  آن  که  سوم  مرحله  در

(QSPM)  استراتژيکگیری  تصمیم  ماتريس  و يا  (SDM)  اطلاعننات  از  مزبننورهای  ماتريس  در.  شنودمی  استفاده 

 شناسننايی  دوم  مرحلننه  در  کننه  رااجرا  قابننل  هایاسننتراتژی  انننواع  بتوان  تا  شودمی  استفاده  اول  مرحله  در  شده  ارائه

 اسننتراتژيکريزی برنامننه منناتريس. کننرد قضاوت  و  ارزيابی  شخصی  نظر  اعمال  بدون  و  عینیای  شیوه  بهاند،  شده

مرحله مقایسه و  

 تطبیق

  

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگ میتصم سیماتر

 وارزش ها تیچشم انداز،مأمور هیانیب نییتع

 صنعت و معدنبررسی محیط داخلی بخش 
صنعت و بررسی محیط خارجی بخش 

 معدن

 استخراج عوامل راهبردی

محیط داخلی وتشکیل ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی

 استخراج عوامل راهبردی

محیط خارجی وتشکیل ماتریس 

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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 مشننخص  راها  اسننتراتژی  اننننواع  نسننبی  جننذابیت،  (SDM)  اسننتراتژيکگیری  تصمیم  ماتريس  و  (QSPM)  کمی

 ارائننه را( شخصننینظر اعمننال بنندون) عینننی مبنای يک خاص یهایاستراتژ  انتخاب  بنرای  گونهنيبد  و  نمايندمی

از بننین دو روش مرحلننه   گرفتهشننکل  SWOTهننای  تعنندد اهننداف راهبننردی و تنننوع ماتريس  بهباتوجه  .دهندمی

 است.( بکار گرفته شده SDM) گیری استراتژيکی، روش ماتريس تصمیمریگمیتصم

الگننوريتم  بنننه متعلنق آن استفاده شده است( ماتريس 6)در اين پژوهش  ماتريس يازده تمامی یریکارگبه در

 یهالیوتحلهينن تجز  و  شننهودی  هایقضاوت  در  يکپارچگی  بايند  استراتژی  تندوين  تحلیلنی  اجرايی و چنارچوب

های روش از نیز سازمان يک هایبخش بلندمدت هایهدف و هااستراتژی تعیین بنرای .داشنت نظر در را  منطقی

 طريق آن از توانمی که دهندمی دست به را مبنايی، بخشی یهالیوتحلهيتجز .کنندمی استفاده  استراتژی  تندوين

 همیشننه استراتژيکهای تصمیم مسئولیت .نمود انتخاب و ارزيابی،  شناسايی  را  هااستراتژی،  سازمان  کل  سطح   در

 به آوردنی. روگذاشنت  تحلیلی  ابزارهنای  يناها  روشحساب  به  را  آنهنا  تنواننمی  و  ستهااستراتژيست  عهده  بر

 از کننه شودمی موجب، گفتگو و بحث بر مبتنیفرايند  از گرداندن  روی  و  رقم  و  عدد  بر  مبتنیريزی  فرايند برنامه

 کنناهش  را  مباحثننه  و  گفتگننو  تواننندمی  روش  اينننن.  آيد  دست  به  نادرست  استنباطی  يا  درک،  نانیاطمعدم  پديده

 يننا ابننزار ايننن از سننازمان در يننادگیریفرايند  تقويت و مفروضات آزمنون، مطالنب درک برای  کهی، درحالدهد

 تحلیلننی ابزار از و باشند آمیزیمخاطره رويداد چنین متوجه بايد هااستراتژيست، بنابراين .شنوداستفاده می  وسايل

 اگننر و باشد نداشته وجود عینی اطلاعات اگر متأسفانه. کنند استفاده، آنها بردن بین از نه و ارتباطات  تسهیل  برای

 تعصنننبات  چننون  عننواملی  هااسننتراتژی  تنندوينفرايننند    در،  نشنود  لیوتحلهيتجز  علمیهای  روش  به  اطلاعات  اين

 بسننیار ضننريب يننا وزن دادن بننه تمايل يعنی) ایلههاخطای  و شخصیت، عواطف  يا  احساسات،  سیاست،  شخصی

 . کرد خواهند ايفا را اصلی نقش( عامل يک بنه بنالا

 مننناتريس و داخلنننی عوامنننل ارزيننابی منناتريس تهیننه  بننرای  فصننل چهننارم()  قبل  فصول  در  ورودی  مرحله  در

 بننه را مبنننايی، منناتريس دو ايننن بننه مربننوط اطلاعننات. شد ارائههايی رويه و هايیروش، خارجی عوامنل  ارزيابی

 کرد مقايسه را سازمان/بخش خارجی و داخلی  به عوامل مربوط  اطلاعات  اساس آن بر  توانمی  که  دهدمی دست

 داده  شننرح  فصننل  همننین  در  کننه  شودمی  استفادههايی  ماتريس  ازگیری  تصمیم  مرحله  در)  ننمنودگیری  تصمیم  و

 .(شوندمی

فرايند  در را کمّی یهاقضاوت اولیه مراحنل همنان درها استراتژيسنت  که  شنوندمی  باعنث  ورودی  ابزارهنای

 اولیه  اطلاعات  گردآوری  برای  ورودیهای  ماتريس  در  که  کوچکیهای  تصمیم.  گیرند  کار  به  استراتژی  تدوين

 دهننندمی را امکان اينن هااستراتژيست به شودمی گرفته سازمان خارجی داخلی و عوامنل  نسنبی  اهمیت  مورد  در
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 و نمننره تعیننین بننرای همیشه. کنند ارزيابی  را  آنها  و  نمايند  ارائه  اثربخشای  شیوه  به  را  مختلف  هایاستراتژی  کنه

 . کرد استفاده خنوب شهودی یهاقضاوت از بايد عوامل اين برای مناسب ضريب

 منننابعها،  مهنننارت  بنینننن  سازمان  کهای  »مقايسه:  کنندمی  تعريف  گونهنيبد  را  استراتژی  گاهی  مقايسه  مرحله 

 روش شننش دربرگیرنننده  مقايسه  مرحله  هااستراتژی  تدوين  چارچوب  در  .نمايد«می  تهديدها  و  هافرصت،  داخلی

 ماتريس،  (SWOT)  تهديدها  وها  فرصت  و  ضعف  و  قوت  نقاط  ماتريس:  کرد  اسنتفاده  آنهنا  از  توانمی  که  است

 و (IE) خننارجی و داخلننی عوامننل منناتريس، (GE) کينن الکتر جنننرال منناتريس، (BCG) بوستون مشاوران  گروه

 . (SPACE) استراتژيک اقدام و موقعیت ارزيابی ماتريس

 هایاسننتراتژی  بتننوان  اينکه  برایاند.  آمده  دست  به  نخست  مرحله  از  که  هستند  اطلاعاتی  به  متکی  ابزارها  اين 

 و مهنننم  نقشننی  خننارجی  و  داخلننی  عوامننل  مقايسننه، فرايند  نمود  ارائه  اثربخشای  شیوه  به  را  ريپذامکان  گوناگون

 و هستند موارد اين ازتر پیچیده خارجی و داخلی عوامل بین روابط، شنرايط بیشتر  در.  کنندمی  ايفناساز  سرنوشت

 . کرد برقرار توازن آنها بین يا نمود هماهنگ را شده ارائه هایاستراتژی بتوان بايد عوامل اينن مقايسنه بنرای

 ( GSM) ماتریس استراتژی اصلی( 6-3

و جامعننه هنندف خننود  بننا بننازار بخش/مواجهه سازمان لیتحل یبرا یابزار مناسب یاصل یهایاستراتژ سيماتر

و   مؤسسننات  ها،سازمانو...( عمدتاً در    SPSCE  ،BCG  ،GEی آنسوف،  هاسيماترهمچون  )  سيماتراين    .است

 کینن تکن  نينن اسنناس ا  بننر.  ردینن گیمقننرار    ، مورداسننتفادهانتفاعی که در فضای رقننابتی فعالیننت دارننندی  هاشرکت

 ن ییدر بازار تع سازمان( بنگاه )   یرقابت  تیوضعو   رشد بازارکلان سازمان بر اساس دو پارامتر    یهایاستراتژ

مناسب مواجهه با بازار   یالگو  رانيمد  یبرا  تواندیاست؛ اما م  یشهود  سيماتر  نيا  یهالیاگرچه تحل  ،گرددیم

و رشنند کننند قابننل  عيرشنند سننر تیبننه دو وضننع ررشنند بننازا تیوضننع رينن ز 6-۳نمودار  . بر اساس  دهد  شنهادیرا پ

 دهينن بازار انجام گرد قاتیتحق ج يذکر شده و نتا گريد یهاکیآن بر اساس تکن  یریگاست که اندازه  یبندمیتقس

و  یقننو یرقننابت تیوضننع طننهیدر دو ح زینن بنگنناه ن یرقابتوضعیت  گريد ی. از سوگرددیم يیايو در نمودار نقطه 

 زینن ن یرقننابت تیوضننع  یریگخواهند بود اننندازه  یمحور افق  یکه دو سو  تاس  میقابل تقس  فیضع  یرقابت  تیوضع

را  متفاوت کیاستراتژ تیچهار وضععوامننل  نيگردد ا نییمثلاً با استفاده از شاخص سهم بازار تع  تواند؛یم

 .است دهيگرد ح يتشر کيهر  یهایژگيو یاصل یاستراتژ سيماتر کیکه در تکن کندیم جاديسازمان ا یبرا

ا   تیکه وضع  يی هاسازمان   : ی( قو  یرقابت   ت یموقع  -بازار    ع یرشد سر ) اول    ( خانه الف   ن ي آنها در 

  زان یم  رشد بازار، طيدر شرا  یطیاز نظر مح  را يز  کنند؛ی را تجربه م  ک ياستراتژ   تیوضع  ني بهتر  ردیگی خانه قرار م
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پ از عرضه  است پس شا  یشیتقاضا  ا   یاستراتژ  نيتری اصل  ديگرفته  بمقطع    نيدر    ش یافزا  و  ازاررسوخ در 

باشد،  سهم  آن  ر  زان یم  در  م   یتهاجم  یهای استراتژ  یريپذسک يتقاضا  ا  نيبنابرا  ،دهدی را کاهش  خانه    ن يدر 

آن  گرددیم  البدن   یتهاجم  کرد ی رو  معمولاً از  بازارها  کرد ی رو. پس  اگر    دیمف  دیجد   ی توسعه  و  است 

مال توان  از  ادغام   يی بالا  ی شرکت  انجام  با  باشد  پاروبه   یعمود   ی هابرخوردار  و  افق  ن يیبالا  شدت    تواندی م  ی و 

محصول    تنوع همگونبا انجام    تواندیسازمان م  طي شرا  ني ( را کاهش دهد. در اندهيدر آ  رقابت )مخصوصاً

قرار    های استراتژ   تيخانه در اولو  نيدر ا   تمرکز بر محصول و بازار موجود  . را کاهش دهد  یريپذسک ير

 .خواهد داشت

  ی به رشد بالا باتوجه  یط يشرا  نیدر چن  :( فیضع   ی رقابت  ت یموقع   -بازار    عی دوم )رشد سر  ( خانه ب

بازار   ی استراتژبازار   در  سرما  نفوذ  با  سازمان  است  مناسب  و  بود  خواهد  کار  دستور  بر    یگذار ه ي در 

ا  یرقابت  ی هاتيمز دنبال  بازار   ش یفزابه  ا ؛  باشد  موجود  سهم در  اگر  راه   سریم  ن ياما  توسعه    دوم حل  نبود 

بازارها در  جا   دیجد  ی محصول  موقع  يیاست  بتواند  سازمان  در    یبهتر  یرقابت  تیکه  سازد.  فراهم  را 

مال منابع  افق  یصورت وجود  بکاهد و موقع  تواندی م   زین  یادغام  رقابت  بهبود    یرقابت  تیاز شدت  را  سازمان 

سهم بازار وجود نداشته باشد    شي باشد که امکان افزا  فیآنقدر ضع  یرقابت  تیموقع  کهی درصورت  تاًيبخشد. نها

 کار خواهد بود. دستور انحلال در اياز سازمان    یبخش یمانند واگذار  ی کاهش یها ی استراتژ

خانهج بازار    (  کند  )رشد  ا  يیهاسازمان   :( فیضع   یرقابت   ت یموقع  -سوم  در  قرار    ني که  خانه 

سازمان مجسم    ی را برا   ی خوب   ی بازار دورنمارشد کند    .کنندی را تجربه م  ک ياستراتژ  تیوضع  ني بدتر  رندیگیم

. پس عاقلانه  سازدیموجود را فراهم نم  یهااز حداقل   ی بردار هم امکان بهره   فیضع  ی رقابت  ت یو موقع  سازدینم

  ی ر یجلوگ  ی آت  یاز منابع خود را کاهش دهد تا از ضررها   ی توجهقابل   زانیسازمان م  تیوضع  ن ياست که در ا 

با   گردد.  فراهم  تدییر  برای  لازم  منابع  و  ناهمگون  ی استراتژشود  م   تنوع    ن ي ا  یريپذسک ير   توانی هم 

تا حدود   تیوضع نها  یرا  و  داد  بخشبه کسب   دي با  ايسازمان    تاً يکاهش  تنوع  وارد ح  دهیوکار خود    ی ها طه یو 

 .  ردیگ شیرا در پ  و انحلال یکاهش و واگذار  یها ی استراتژ ايگردد   ديجد

  ی ها ت يبه مزحالت سازمان باتوجه  ني در ا:  ی( قو  یرقابت   تیموقع  -چهارم )رشد کند بازار    ( خانهد

رشد کند    یر يپذسکي دهد و ر   یتسر  ديجد   یهاتیرا به محصولات و فعال  هاتيمز   نيا   تواندی موجود م  یرقابت

حدود تا  را  نما  یبازار  استراتژديجبران  سازمان    ی های .  اارجح  م   ني در  همگون    تواندی مرحله    ا یتنوع 

 . دي نما  یریگیرا پ  ديجد  یورود به بازارها  یبرا  مشارکت یاستراتژ  ا يباشد و  ناهمگون
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 : ماتریس استراتژی اصلی6-3نمودار 

برمبنای مدل م  اينکه    SWOTتحلیل    :  SWOTاتریس استراتژی اصلی  بر  جايگزين    عنوانبه علاوه 

( استراتژيک  موقعیت  و  اقدام  منابع    ردیگی مقرار    مورداستفاده(  SPACEماتريس  از  برخی  در    ژهيوبه در 

دولتی  هاسازمان بخش  به  متعلق  غی  نیز  رانتفاع یو  اصلی  استراتژی  ماتريس  جايگزين  اين    .باشدی می  مطابق 

تحلیل   در  خانه   SWOTتکنیک  از  يکی  روی  باشد  که  وضعیتی  هر  در  سازمان  هر  ماتريس  نیز  به  متعلق  های 

می استراتژی  قرار  اصلی  ماتريسهای  در  مدل    گیرد.  مبنای  بر  اصلی  محور    SWOTاستراتژی   ،Y-    به ها 

آنچه در شکل زير آمده    بر اساسيابد.  ها اختصاص می ها و ضعف ها به قوت  -Xها و تهديدها و محور  فرصت

ها با    -Y، تهديدها روی محور  ( ۴تا    ۲.۵  نی)ب  ها با اعداد مثبت  -Yهای محیطی سازمان روی محور  است فرصت 

منفی نقاط قوت، روی محور  ۲.۵تا    ۱  بین)  اعداد   ،)X-  اعداد مثبت با  نقاط ضعف روی  ۴تا    ۲.۵بین  )  ها  و   )

)بین    -Xمحور   اعداد منفی  با  از    ردیگیم(قرار  ۲.۵تا    ۱ها  ماتريس عوامل داخلی   شدنمشخص و پس    نمرات 

 (IFEو ماتريس عوامل خارجی )  (EFE  جايگاه سازمان ، )  به    ۴خانه  .  ردیگی قرار م  ۴تا    ۱های  ی از خانه کيدر

های کاهش يا دفاعی  استراتژی   ۴های ثبات و تنوع  و خانه  استراتژی   ۳  و  ۲های توسعه يا تهاجم، خانه  استراتژی 

 يابد.  اختصاص می 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در بازار

توسعه بازار

توسعه محصول

واگذاری

انحلال

توسعه بازار

رسوخ در بازار

توسعه محصول

یکپارچگی عمودی رو به پایین

یکپارچگی عمودی رو به بالا

یکپارچگی افقی

تنوع همگون

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

واگذاری

انحلال

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/


                                                                               گلستان استان صنعت و معدن  های بخشی در بخش تعیین استراتژی فصل ششم                                                                                 

 
 

266 
 

 
 swot: ماتریس استراتژی اصلی بر مبنای تحلیل  6-4نمودار 

برای   قبل  فصل  در  که  است همانگونه  شده  استفاده  عالی  آموزش  بخش  استراتژيک  فعلی  موقعیت    ، تعیین 

اصلی   استراتژی  ماتريس  ديگر  اساسنمونه  تحلیلی    بر  اقتصاد    SWOTمدل  دانشگاه  اساتید  از  يکی  توسط 

هر يک از نواحی    EFEو    IFEی  هاس ي ماترمطابق اين مدل علاوه بر استفاده از نمرات    .اندونزی ارائه شده است

که در    اندشده کاهش/ تدافعی و تنوع/رقابتی به دو بخش تقسیم    کارانه،محافظهثبات/  ،ه رشد/تهاجمیچهارگان

 ناحیه مجزا تشکیل و معرفی شده است.  8مجموع 
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 ی( اهی ناح 8)نمونه  SWOT ی تحلیلبر مبناماتریس استراتژی اصلی  :6-5نمودار 

اصلی  بهباتوجه   :تحلیلبحث و   استراتژی  ماتريس  به  نمرات    ،6-۷و    6-6ی  نمودارها   ،توضیحات مربوط 

داخلی عوامل  خارجیIFE)  ماتريس  عوامل  ماتريس  و   )  (EFE  و بخش  اهیناح (  که  معدنی  و  استان    صنعت 

 استراتژی اصلی اين بخش تعیین و معرفی گرديده است.  ،گلستان در آن قرار گرفته است




 فرصت

 قوت ضعف

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 چریکی تنوع همگون

 فعالانه()دفاع 

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 3 4 

1 

2 

3 

4 

● 
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 استان گلستان معدنصنعت و بخش  کیاستراتژ ی فعل  تیموقع : 6-6نمودار 

نمودار   نمودار    6-6مطابق  بخش  های استراتژ  6-۷و  پیشنهادی  معدن بخش  که  تدافعی/کاهش  ی  و    صنعت 

تنوع  »،  « تنوع همگون»، «ها کاهش هزینه -کاهش تولید»  شاملاستان گلستان در آن قرار گرفته است  

 . باشدیم  « انحلال»  و « واگذاری»، «تنوع ناهمگون »، «افقی 

قرار گرفته است و    چرخش )تغییر ریل( يعنی  پنجم  ی نیز اين بخش در ناحیه  اه یناح  -  8از منظر ماتريس  

را به اين بخش    امکان بقاء و فعالیت  (۲نمره کمتر از  )  نيیپا  ه تهديدات محیطی بالا و نقاط قوتبدين معنی ک

 .دهدی نماستان 

  ی و اجرا   یز يربرنامهدر اين ناحیه قرار گرفته است،    استان   ی که بخش صنعت و معدنچرخش مقصود از ناحیه  

وضع  یبرا   یاقدامات عملکرد    یمال  ت یبهبود  )و  است  بخش(سازمان  رکود  حال  ا   .در  سازمان  راهبرد،    نيدر 

م  بخش() تد   کندیتلاش  با  از وضع  یتیفعال   يرو  رییتا  بازده   یبحران  تیخود،  و  به رشد  و    ی خود خارج شده 

ا ب  ن يبرگردد.  است که در وضع  يیهاسازمان   یبرا   شتریراهبرد  ن  ی بحران  تیمناسب  و  تد  ازیقرار دارند    رات ییبه 

 دارند. سکيهم پرر  دي و شا یجد

O 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه  تهاجمی /رشد: 1ناحیه 

جایگاه استراتژیک فعلی 

 صنعت و معدنبخش 

 استان گلستان

W S 
1.87 

 : رقابتی/ تنوع4ناحیه  : تدافعی/ کاهش3ناحیه 

T 

 (EFEعوامل خارجی)

2.14 

 (IFEعوامل داخلی)
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بیانگر اين واقعیت است که ادامه    قسمت چرخش ناحیه تدافعیدر    استان  و معدن  قرار گرفتن بخش صنعت 

روند فعلی صنعتی شدن استان به ورشکستگی و اضمحلال صنعت منتهی خواهد شد از اينرو مطابق توصیه نظريه  

 که در اين موقعیت قرار می گیرد بايد هر چه سريعتر مسیر حرکت خود را تدییر دهد.  (سازمانی) ی بخش، پردازان

  در مورد تجربه صنعتی شدن کشورهای مختلفی همچون کره، مالزی،   «یتآقای نواه اسم»براساس مطالعات  

استراتژی  لهستان بعنوان  تجمّر  استراتژی  در  معدن  و  صنعت  بخش  آفرينی  نقش  و...  هند  اندونزی،    ی اصل ، 

تواند صورت گیرد.  ) به دو روش می  استان گلستان  که    بسیار طولانی و پرمشقت   روشی روش اول  پیشران( 

طی   جنوبی  همچون    ۵کره  بومی  برند  صاحب  و  بزرت  های  شرکت  ايجاد  يعنی  است  پیموده  گذشته  دهه 

تجربه میانبر و کوتاه تر مالزی و لهستان است که با فراهم    روش دومو  ...  جی، دوو، هیوندا و  ال   سامسونگ،

نمودن شرايط مطلوب و جذاب همراه با مشوق ها و معافیت های مناسب برای برندهای بزرت بین المللی، اقدام  

 به تاسیس و گسترش شعب خود در کشور میزبان می نمايند.

د تجربیات  نمطالعه  لهستان  و  مالزی  دهدو کشور  می  مستقیم  که  شان  تاثیر   ۱( FDI)  یخارجسرمايه گذاری 

مناطق تجاری آزاد،  داشتن  عوامل متعددی از جمله    اين کشور ها داشته است.  و بهره وری  صادرات  بسیاری بر

آب و برق کافی، ارائه مشوق های مالی به شرکت های خارجی، داشتن نیروی کار  داشتن سیستم حمل و نقل،  

 ب سرمايه گذاری خارجی تاثیر می گذارند. بر جذ ...کافی، معافیت های مالیاتی و 

به ويژه در منطقه آزاد اينچه برون با   امکانات زيرساختی در حال فراهم نمودن  استان گلستان   توجه به اينکه با  

توسعه مالزی و سهل تر وکوتاه تر    از روش برای توسعه و صنعتی شدن  توانیم  هزار هکتاراست،  ۱۲پهنه حدود  

( خارجیلهستان  مستقیم  گذاری  ملی  سرمايه  بزرت  های  شرکت  گذاری  سرمايه  گیر  ( و  نموبهره  اين    د.ی 

های استراتژی  عنوان  تحت  که  و   استراتژی  مشارکت  با  استان  که  شود  می  باعث  شود  می  نامگذاری  ائتلاف 

آزاد   منطقه  مطلوب  های  ظرفیت  از  گیری  بهره  با  المللی  بین  و  ملی  بزرت  های صنعتی  اينچه  جذب شرکت 

 مسیر صنعتی شدن خويش را به مراتب کوتاه تر و آسان تر نمايد.برون، 

ناحیه صنعتی داير با کلیه امکانات زيربنايی کامل    ۱۰شهرک صنعتی و    ۱۳در بخش صنعت و معدن وجود  

همچون آب، برق، گاز و زمین لازم، وجود منطقه وسیع حاشیه اترک در شمال استان و مجاز برای استقرار کلیه  

ساله   ۱۰صنايع شیمیايی و غیر شیمیايی و برخوردار از امتیازات ويژه مناطق توسعه نیافته از جمله معافیت مالیاتی  

و    مگاوات ارتقاء می يابد(   ۱۵۰۰)که با تکمیل سیکل ترکیبی علی آباد کتول به    مگاواتی   ۱۰۰۰نیروگاه  وجود  

و امکان دسترسی های نفتی با توجه به وجود منابع غنی نفت و گاز در استان  امکان استقرار انواع صنايع و سوآپ
 

1 Foreign Direct Investment 
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به منابع و   نکا و خط  -ط لوله گاز سراسری سرخسخاير معدنی کشور قزاقستان و ترکمنستان، عبور خذآسان 

گاز صنايع   تامین مصرف  امکان  و  ايران  به  ترکمنستان  گاز  استقرار    به لوله  امکان  اولیه،  ماده  و  عنوان سوخت 

هکتاری اترک و    ۱۰۰۰صنايع بزرت با توجه به تامین امکانات زير بنايی لازم از جمله شهرک صنعتی بزرت  

-طبس-شاهرود-آزادشهر-گرگان–تصال راه آهن اینچه برون  )اجنوب    -اتصال به کريدور شمال

عباس وبندر  که    (  است  مسائلی  جمله  از  خزر  دريای  طريق  از  گمیشان  و  نفس  خواجه  بنادر  سواحل 

به سرمايه  میسر خواهد کرد  بیشتری  اطمینان خاطر  با  را  بخش  اين  در  بندر چند    گذاری  طوريکه طرح ساخت 

به راه آهن سراسری، بر افزايش بازدهی و کارکرد اقتصادی اين بندر تجاری و  منظوره خواجه نفس و اتصال آن  

اقتصادی در آينده تاثیر زيادی خواهد داشت و همچنین با توجه به فاصله اندک خواجه نفس تا بندر ترکمن، با  

به طول   آهنی  راه  المللی    8.۵ساخت  بین  و  آهن سراسری  راه  با  نفس  بندر خواجه  ارتباط  می  کیلومتر،  برقرار 

 .شود

برون در شمال استان و منطقه ويژه ی اقتصادی اترک امکان استفاده  ايجاد منطقه آزاد تجاری، صنعتی اينچه 

قابلیت فاينانسورهای داخلی و خارجی و  های فوق الذکر و همچنین وجود تنها معدن يد    از تسهیلات ارزی و 

ها و    انه نسبت به اين ماده معدنی، همه و همه بخشی از قابلیت عنوان ظرفیتی برای رفع نیاز منطقه خاورمیکشور به 

های صنعتی استان با توجه به ظرفیت کشورهای    گذاری است و همچنین از ديگر فرصتهای سرمايه  فرصت  

توان به امکان سنجی استقرار صنايع مرتبط با نفت و گاز و پتروشیمی در محور حاشیه اترک با  آسیای میانه می 

پتروپالايش )دريای خزر و سرزمین توجه   متالورژی و شهر  قالب شهر  نفت و گاز در گلستان در  منابع  های  به 

تقويت  و  تولید  زنجیره  تکمیل  و  گاز(  لوله  )بويژه خطوط  آتی  و  موجود  ساختهای  زير  و  همجوار(  فرامرزی 

 .های صنعتی برای صنايع موجود استان اشاره کرد خوشه

را در بین    6محصول کشاورزی رتبه های يک تا    ۱۵ستان گلستان در تولید  فت ابه طور خلاصه می توان گ

های   با  استان  همسايگی  ريل،  طبیعی،  مواهب  و  معادن  از جمله  زيادی  های  بر آن ظرفیت  دارد، علاوه  کشور 

 .به وجود آورده است مناسبی را زه سی.ای.اس و دريای خزر بسترکشورهای حو 

متداول   های  ذیلاستراتژی  همراستا  و  استراتژیکاستراتژی    همسو  بخش    ائتلاف  در  که 

 صنعت استان گلستان کاربرد دارند عبارتنداز:  

 مشارکت در زنجیره های ارزش ملی و بین المللی  -1

 سرمایه گذاری مشترک  -2

 توافق و قراردادهای امتیاز  -3
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 دادن حق فروش و نمایندگی فروش  -4

 استراتژی خوشه ای  -5

 استراتژی وحدت استراتژیک   -6

 کنسرسیوم خدمات متقابل  -7

از   از    ژه يوبه   نظرانصاحباغلب    داتیتأکيکی  بیشتر  نبايد  اصلی  استراتژی  است که  اين  پورتر  ای.  مايکل 

منطبق بر    اما از طرف ديگر   ،شودی ممنابع سازمان    هدررفتپراکندگی و   ،سردرگمیباعث    را يباشد؛ ز يک مورد  

( سازمان و  سازجهت درصد مقاصد آرمانی )ارکان    8۰استراتژی منتخب بايد بتواند    ،۲۰-8۰قانون  اصل پارتو يا  

بتوان   تا  از جامعیت کاملی برخوردار باشد  ی بخشی را  های استراتژاهداف راهبردی را پوشش دهد و همچنین 

 ذيل آن تعريف و انتخاب کرد.

استان گلستاناستراتژی اصلی بخش صنعت و م بر    و داخلی  سرمايه گذاری خارجیجذب  با رويکرد    عدن 

استراتژيک های  ائتلاف  المللی   صنعتی  اساس  بین  و  ملی  برند  صاحب  های  شرکت  و  ها  هولدينگ  تعیین    با 

استان میتواو ملی    سرمايه گذاری خارجیبديهی است جذب    است.  گرديده بر ظرفیت های  ند موجب  با تکیه 

توجه بالايی   و اهداف راهبردی هاارزش ، اندازچشم ،بیانیه مأموريت در ، همانگونه که اقتصادی استان گرددرشد 

 صورت گرفته است:به اين امر 

 مأموریت

بخش صنعت و معدن استان گلستان با رويکرد توسعه پايدار از طريق ايجاد و تامین زيرساخت های صنعتی و  

محصولات کارخانه  ، تولید کالاهای دانش بنیان،  افزایش بهره وریمعدنی، حمل و نقل، سرمايه گذاری،  

  اشتغالزایی به دنبال    یافزایش رشد اقتصاد مالکی( و    -مدير)  یشرکتو... با توسعه حاکمیت    ای و صنعتی

 استان می باشد.   ( GDP)  یداخلبالابردن سهم خود در تولید ناخالص  و 

معرفی   با  بخش  بهبود شاخص فضای کسب وکار،  مدل مناسب توسعه صنعتی و معدنی بومیاين   ،

اکوسیستم های کارآفرينی و سرمايه گذاری،   ایجاد و تقویت    ،تقویت ارتباط صنعت و دانشگاهبهبود 

استانی و ملی وهماهنگی  (  SC)   نیتامزنجیره های    (،VCارزش ) زنجیره های   و خوشه های صنعتی 

با نیازها با  بین آنها، تدقیق و همسو سازی قوانین و مقررات ملی  تولید ی بخش صنعت و معدن استان و نهايتاً 

 به افزايش ارز آوری اهتمام می ورزد.  محصولات رقابت پذیر صادراتی
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مرز  ،  و ژئواکونومیک  کیاستراتژ ژئو  تیموقعبرخی از ويژگی های ممتاز اين بخش عبارت است از  

المللی اقلیمی،  بین  تنوع  پايتخت،  به  المللی  بین  زمینی  مرز  نزديکترين  مصرف  ،  بازارهای  به  دسترسی 

  انه یم  یا یبه واردات از آس  ی آساندسترس  ،ینفت  ریبازار بالقوه صادرات غ  داخلی و خارجی(،مطمئن ) 

 در استان می باشد.  «اقتصاد کاموديتی مارکت» تنوع مواد خام کشاورزی و معدنی نشان دهنده  و

دانشگاه ها، دانشکده ها و رشته    توسعه  ،منطقه آزاد اینچه برونهمچنین اين بخش با پیگیری فعال شدن  

امکانات حمل و نقل ريلی،    گسترش   های صنعتی در شهرک های صنعتی،  های فنی و مهندسی، تمرکز واحد

و   هوايی  و  دريايی  ای،  تامینجاده  به زنجیره های  میا  اتصال  آسیای  غذايی  و  از    یبرخوردار  نه،معدنی 

دنبال   به  سنگ  وزغال  کوهی  صدف  پايه،  يد  سلولوزی،  تبديلی،  صنايع  نسبی  گسترش  ارزان،  انسانی  نیروی 

 افزايش مزايای رقابتی خويش است.

 انداز چشم 

افق   در  گلستان  استان  معدن  و  صنعت  استان  ۱۴۰۴بخش  و  کشور  انداز  چشم  راستای  مکمل  بعنوان    ()در 

و   تجاری  آزاد  ومنطقه  برون  اینچه  همحرکت    دارای صنعتی  با  توسعه  با    ؛دیگرهمراستا 

پرورش و تکامل صنايع  )  یفعل تفکیک مديريت از مالکیت(، حفت و تقويت بنگاه های  )   ی شرکتحاکمیت  

تقويت   و  فضاها(،  -SMEکوچک  بر  ش،  وکارکسب   یبهبود  تمرکز  با  پذیر  رقابت  صنایع  ناسایی 

توسعه صادرات زنجیره های  ،  استراتژی  توسعه  و  ) ایجاد  و  VCارزش  بین    ( SC)   نیتام(  و  ملی 

صنعتی،   های  خوشه  گسترش  تبدیلی  المللی،  صنایع  بعنوان  توسعه  استان  »و...  مختص  صنعتی  توسعه  مدل 

 فعالیت می نمايد. و اقتصاد سبز با رويکرد توسعه پايدار «گلستان

منظور   به  بخش  اين  در  همچنین  خود  سهم  و  GDPافزایش  نقل  و  حمل  توسعه  به  کمک  با   استان 

شمال کریدور  پروژه  شدن  آزاد    جنوب  -اجرایی  منطقه  محوری  نقش  تقويت  ها،  زيرساخت  وساير 

استان،     توسعه  در  برون  حکمرانیاينچه  کیفیت  صنعت   بهبود  بخش  انسانی    در  نیروی  تربیت  معدن،  و 

کارکنان رضايتمندی  افزايش  و  صنعت    ،متخصص  بخش  های  ساخت  زير  در  دولت  گذاری  سرمايه  تقويت 

و افزايش نوآوری و خلاقیت، بکارگیری و توسعه فناوری های    R&Dومعدن و صنايع بزرت، توسعه شاخص  

روز، تولید دانش و صادرات خدمات فنی و مهندسی، گسترش تحقیقات بازار و بازاريابی داخلی و بین المللی به  

 وشی و افزايش سهم کالاهای کارخانه ای در تولیدات استان گام بر می دارد. منظور کاهش خام فر
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 ها ارزش 

گرایی،  مدار،  تخصص  مداری،،  پذيری ولیتسئم  و  تعهد  دانش  پذیری  برنامه  ، تیشفاف،  رقابت 

 شایسته سالاری ، اقتصادی مبارزه با فساد، یعدالت اجتماع يی،  گرامردم

 اهداف راهبردی مرتبط: 

 معدنی  و صنعتی  های زيرساخت تامین  و توسعه ايجاد، -1

 استان  صنعت توسعه جهت صنعتی نواحی  و ها شهرک ازاد، منطقه  گسترش و ايجاد -2

 استان  صنعت در صنعتی مديريت و ها  مهارت سطح  فنی، دانش ارتقاء   صنعتگران، افزايش -3

)  پذير  رقابت  صنايع   تنوع   افزايش  پذير،  رقابت  صنايع  ارتقاء   و  شناسايی -4   صنايع   معدنی،استان 

 و ...(  یسلولز الکترونیک، ، یمعدن شیمیايی، تبديلی،

اشاره شد مطابق نمودار زير    : یریگ جه ینت ناحیه    در   بخش(سازمان )ارجح    یهای استراتژ همانگونه که قبلاً 

تولید»استراتژی های    شامل  تدافعی افقی»  ،«تنوع همگون»  ،«کاهش هزينه ها-کاهش  ناهمگون»  ،«تنوع  ،  «تنوع 

به ويژ که    باشدمی  «انحلال»و    «واگذاری» استان  قابلیت های  برون،  براساس  اينچه  نظريات  ه توسعه منطقه آزاد 

الگوی توسعه صنعتی مالزی و لهستان به ويژه  المللی  بین  توسعه ائتلاف    استراتژی  ؛علمی و تجارب ارزشمند 

صنعتی   استراتژیک  اصلی  های  استراتژی  معدن بعنوان  و  صنعت  که  بخش  گرديد  تعیین  اغلب    استان  با 

يک چرخش اساسی    6-۵همسويی دارد و با توجه به نمودار شماره    پیشنهادی ناحیه تدافعی فوقاستراتژی های  

 در مدل توسعه صنعتی استان محسوب می شود.
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 گلستان  استان صنعت و معدنبخش  یاصل یچهارگانه و استراتژ  یمتداول و پرکاربرد در نواح  ی هایاستراتژ: 6-7نمودار 

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، قوت  نقاط ماتریس  (6-4

نشننان داده  6-8اين ماتريس که در نمودار  شود.استفاده می SWOTاز ماتريس  لیوتحلهيتجزرای انجام اين ب

آن، اطلاعات مربوط به عوامل داخلی و خارجی را   لهیوسبهشده است، يکی از ابزارهای مهمی است که مديران  

های ممکننن را به ماتريس استراتژی اصلی، انواع اسننتراتژی با توجهتوانند با استفاده از آن و کنند و میمقايسه می

 برشمرد.  SO ،WO،ST، WTهای در دسته توانیمهای ممکن را راتژیاست ارائه کنند.

اسننت و بننه   SWOTهننای تهیننه منناتريس  ترين بخشعوامل اصلی داخلی و خننارجی از مشننکل  کردنسهيمقا 

و   نظرصنناحبشود تا با حضور افراد آگنناه،  ی اين ماتريس، تلاش میریکارگبهدر    های خوبی نیاز دارد.قضاوت

های مفیدی از تطبیق عوامل خارجی از داخل و خارج سازمان، با استفاده از روش طوفان مدزی استراتژی  باتجربه

 و داخلی احصا شود.  

 :مرحله را طی کرد 8بايد  SWOTبرای ساختن يک ماتريس 

   6-8دار ماتريس ارزيابی عوامل خارجی در نمودار لويتهای اوفهرست فرصت واردکردن .1

   6-8دار ماتريس ارزيابی عوامل خارجی در نمودار فهرست تهديدهای اولويت واردکردن .2

 توسعه بازار

 دربازاررسوخ 

 توسعه محصول

 یكپارچگی عمودی به بالا

 یكپارچگی عمودی به پایین

 یكپارچگی افقی

 تنوع همگون

 کاهش هزینه ها-کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 رسوخ در بازار

 انسجام افقی

 واگذاری

 انحلال

O 
تهاجمی /رشد: 1ناحیه  : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه    

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع افقی

 مشارکت

 

W S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه   
: رقابتی/ تنوع4ناحیه   

T 
 (EFEعوامل خارجی)

 (IFEعوامل داخلی)

توسعه ائتلاف های  

صنعتی   استراتژیک

 ومعدنی  
 



گلستاناستان  صنعت و معدنبخش  های بخشی در تعیین استراتژی                                                                                    فصل ششم      

 
 

275 
 

   6-8دار ماتريس ارزيابی عوامل داخلی در نمودار های اولويتفهرست قوت واردکردن .3

   6-8عوامل داخلی در نمودار دار ماتريس ارزيابی های اولويتفهرست ضعف واردکردن .4

های ممکن متناسب با آنهننا در های خارجی با هم و نوشتن استراتژیمقايسه نقاط قوت داخلی و فرصت .5

 «SOهای خانه مربوطه در گروه »استراتژی

های ممکننن های موجود در خننارج از سننازمان و نوشننتن اسننتراتژیمقايسه نقاط ضعف داخلی با فرصت .6

 « WOی هایاستراتژگروه » متناسب با آنها در

های های ممکن در گننروه »اسننتراتژیهای خارجی و نوشتن استراتژیمقايسه نقاط قوت داخلی با تهديد .7

ST » 

 های ممکن متناسب با آنها در گروههای خارجی و نوشتن استراتژیمقايسه نقاط ضعف داخلی با تهديد .8

  «WTهای استراتژی» 

 :توان توضیح دادهای ممکن را به صورت زير میاستراتژیهای هرکدام از دسته

ها، سازمان با استفاده از نقنناط قننوت داخلننی در قالب اين استراتژی  :SOهای بخشی  دوین استراتژی( ت6-4-1

دهند سازمانشان در موقعیتی قرار گیرد برداری کند. همه مديران ترجیح میهای خارجی بهرهکوشد از فرصتمی

 بتوانند با استفادهکه 

 برداری کنند. از نقاط قوت داخلی از رويدادها و روندهای خارجی بهره 

بننرداری از ها اين است که سننازمان بننا بهرههدف از اين استراتژی  :WOهای بخشی  تدوین استراتژی(  6-4-2

 از سننازمانهای موجود در محیط خارج بکوشد نقاط ضننعف داخلننی را بهبننود بخشنند. گنناهی در خننارج فرصت

ها تواننند از ايننن فرصننتهای بسیار مناسبی وجود دارد، ولی سازمان به سننبب داشننتن ضننعف داخلننی نمیفرصت

 برداری کند.  بهره

کوشند با استفاده از نقنناط ها، میها در اجرای اين استراتژیسازمان :ST بخشیهای استراتژی نیتدو(  6-4-3

قوت خود اثرات ناشی از تهديدها موجود در محیط خارج را کاهش دهننند يننا آنهننا را از بننین ببرننند. البتننه يننک 

 سازمان قوی به ناگزير در محیط خارجی با تهديدهايی روبرو خواهد شد. 

آورننند، حالننت ها را به اجرا در میهايی که اين استراتژیسازمان  :WTبخشی  های  تدوین استراتژی(  6-4-4

های ناشننی از محننیط خننارجی نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهديد  کردنکمگیرند و هدف،  می  به خودتدافعی  
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 روروبننههای بسننیار زيننادی در محننیط خننارج باشنند و بننا تهدينندسازمانی که دارای نقاط ضعف داخلی می  است.

کوشنند بننرای حفننت بقننا از . در واقننع چنننین سننازمانی میخواهنند گرفننتآمیز قننرار  در موضعی مخنناطره  شودمی

های ديگننر ادغننام شننود، اعننلان های کنناهش يننا واگننذاری(، در سننازمانهننای خننود بکاهنند )اسننتراتژیفعالیت

 ورشکستگی کند يا سرانجام منحل شود.
 

 ماتریس ارزیابی                

 (EFE)عوامل خارجی                   

 

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 – Oها  فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت

 

 Tتهدیدات ـ 

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 

 S   -قوت نقاط

 نقاط قوت را فهرست کنید 

 

 SOی های استراتژ

برداری  د بهرهدرصد  هاقوتبا بهره جستن از 

 برآیید ها از فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از  با بهره جستن از فرصت

 بین ببرید 

 Wنقاط ضعف ـ  

 نقاط ضعف را فهرست کنید 

 STهای استراتژی 

برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت استفاده 

 کنید 

 WTی های استراتژ

نقاط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدها 

 پرهیز کنید 

 (TOWS) یا  (SWOTماتریس ): 6-8نمودار 

 ی بخشی های استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین  (6-5

  ست يبای مگفته شد برای تشکیل اين ماتريس    TOWSيا    SWOTهمانگونه که در مورد نحوه تهیه ماتريس  

استان انتخاب شوند که معمولاً عدد هر    صنعت و معدنو تهديدات بخش    هافرصت  ها،ضعف   ها،قوت   نيترمهم 

بیشتر   متدیر  ده  از  نبايد  حدوداً    کي  یعنيشود؛  يک  ماتريس    ،۲۰در    ۲۰ماتريس  حالیکه  بخش   SWOTدر 

اين فرمول    شودیمتشکیل    EFEو    IFEی  هاسيماتری  گذار ی جا از    6-8که مطابق نمودار    صنعت و معدن با 

 . شودی م ۱۳۰در  ۱۰۲يک ماتريس 

بخشی  ازآنجاکه استراتژی  صورت    تولید  کارشناسان  و  نخبگان  از  گروهی  و  )  ردیگیمتوسط  ماشین  نه 

انسانی زياد    SWOTاگر تعداد متدیرهای ماتريس    ،(افزارنرم   ن ي بنابرا  شود؛ی ماز يک عددی بیشتر شود خطای 

 استراتژی کاهش تعداد متدیرهاست. پردازان ه ينظر همه  هیتوص
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ماتريس عامل  چهار  از  هريک  برای  متدیرها  تعداد  اگر  ديگر  طرف  متدیرهای    SWOT از  يابد،  کاهش 

ی  هاس ي ماتر( پس از پردازش اطلاعات بدست آمده و خود را در  DATA)  ارزشمندی که از درون هزاران داده

IFE    وEFE    سهولت به  است  داده  دستنشان  )که    رودی م  از  متدیرها  اين  حفت  که  اساسچرا  ماتريس    بر 

هستند(   استراتژيک  تماماً  اساسلیتموس  بر  )نمودار    و  تحلیلی  چارچوب  و  اجرايی    عنوان به(  6-۲الگوريتم 

به روش  های استراتژورودی تولید    ۱6  ، مأموريت  انداز، چشم، برای تحقق  شوندی ممحسوب    SWOTی بخشی 

« اصلی  استراتژی  و  راهبردی  محورهدف  جامعه  دانشگاه  معدنبخش    «توسعه  و  حیاتی باستان    صنعت  سیار 

 .باشندیم

دنبال شده است که هم   بینابینی  به هر دو جنبه موضوع يک روش  پارادکس و توجه  اين  برای حل  ازاينرو 

تماماً مورد استفاده قرار    شده ی آورجمع کاهش يابد و هم اطلاعات ارزشمند    SWOTتعداد متدیرها در ماتريس  

 گیرد. 

عنوان   تحت  دارد  وجود  مفهومی  سیاسی  علوم  و   «(MEANS-ENDS)  وسیله  -ف  هد» در  فلسفه  در  که 

  يی جا. اين مفهوم يکی از تعاريف استراتژی هم هست  شودی متعريف    «رابطه هدف و وسیله» اخلاق تحت عنوان  

را  پردازانه ي نظر  که استراتژی  بدين معنی که در  کنندی م بیان    «وسیله تحقق هدف »  مديريت  و حتی    هاسازمان. 

ازينرو برای هر يک از  ، ی ملازم هم هستندنوعبه و    اندده یچسب( به اهداف  های )استراتژ  زندگی شخصی راهکارها

  ۴تشکیل شده است که متدیرهای    ۲۵در    ۲۵مستقل در مقیاس    SWOTگانه يک ماتريس    ۱6اهداف راهبردی  

  EFEو    IFEی  هاس يماتر از داخل    که بیشترين ارتباط را با آن هدف راهبردی دارند  دارت ياولو  SWOTگانه  

به مقدار    اندشده انتخاب   متدیرها  تولید  قبولقابل بطوريکه هم تعداد  متدیرهای  يافته است و هم تمامی  ی کاهش 

 هدف راهبردی بکار گرفته شده است.  ۲۰ی بخشی در گسترههایاستراتژشمند برای تولید  شده ارز

استراتژی   ن،يبنابرا تدوين  تولید و  برای  استان گلستان    صنعت و معدنهای بخشی  مطابق چارچوب مفهومی 

 اقدامات زير صورت گرفته است:

در فصل چهارم اقدام به تعريف اهداف راهبردی شده است که در نتیجه آن از بین چند صد عنوان    اولاً ➢

و   مأموريت  بیانیه  درون  از  که  راهبردی  وظايف    ،بخش  اندازچشم هدف  شرح  حتی  و  بالادستی  اسناد  و  منابع 

  تعريف   صنعت و معدن بخش    برای  هدف راهبردی   ۲۰در نهايت    ،وزارتخانه و سازمان ملی و... شناسايی گرديد

 مجدداً فهرست آنها نمايش داده شده است.   6-۱شده است که در جدول 

 

 



                                                                               گلستان استان صنعت و معدن  های بخشی در بخش تعیین استراتژی فصل ششم                                                                                 

 
 

278 
 

 استان صنعت و معدن: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 6-1جدول 

 ردیف 
 

  صنعت و معدنبخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی  

 ها( )مقوله استان گلستان

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

 معدنی  و صنعتی های زیرساخت  تامین و  توسعه ایجاد، 1
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + برنامه ششم توسعه اقتصادی 

2 
  توسعه  جهت صنعتی نواحی   و  هاشهرك ازاد،  منطقه  گسترش و ایجاد

 استان  صنعت
 مأموریت و ارزش ها+ سند آمایش استان بیانیه چشم انداز، 

 سند آمایش استان + شرح وظایف وزارت صمت  HI-TECH صنایع  توسعه 3

 وری  بهره  افزایش 4
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + برنامه ششم توسعه اقتصادی + سند آمایش استان 

 توسعه اقتصادی برنامه ششم  صنایع   نوسازی 5

6 
  معدن و صنعت   بخش  سهم و افزوده  ارزش وافزایش اقتصادی  رشد  افزایش

 استان  GDP در

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

 سند آمایش استان  خارجی   و داخلی گذاری سرمایه  توسعه و جذب  7

8 
  )محصولات  صادرات توسعه و ارزآوری افزایش الملل،   بین  تجارت توسعه

 بالا(   افزوده ارزش با   پذیر رقابت  غیرنفتی

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

برنامه ششم توسعه اقتصادی+ شرح وظایف وزارت    گلستان +

 صمت + سند آمایش استان 

 متخصص انسانی   نیروی تربیت  و تامین 9
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان 

 نوآوری   و توسعه و  تحقیق گسترش 10
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

11 
  تأمین، زنجیره  ،(VC) ارزش هایزنجیره ی توسعه  و لیتكم تقویت، ایجاد،

 تكمیلی و  تبدیلی صنایع  صنعتی، های  خوشه 

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + شرح وظایف وزارت  

 صمت + سند آمایش استان 

12 
استان   پذیر  رقابت صنایع  تنوع افزایش پذیر، رقابت   صنایع  ارتقاء  و شناسایی

 (...الكترونیك، سلولزی و  ،یمعدن شیمیایی، تبدیلی،  صنایع   معدنی،)

بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ برنامه ششم توسعه  

 اقتصادی

 ها SME توسعه و مادر و بزرگ صنایع  ایجاد شرکتی، حاکمیت  افزایش 13
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها+ شرح وظایف وزارت صمت  

 + سند آمایش استان 

 بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها  استان  تولیدات  در ای کارخانه کالاهای سهم  افزایش  و فروشی خام  کاهش 14

 سازی   برند و توزیع  های شبكه  تقویت  بازاریابی، بازار،   تحقیقات گسترش 15
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

16 
  در صنعتی  مدیریت و ها  مهارت سطح فنی، دانش  ارتقاء صنعتگران،  افزایش

 استان  صنعت
 شرح وظایف وزارت صمت + سند آمایش استان 

 سند آمایش استان +  بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها  بنیان   دانش های شرکت توسعه  و  تقویت بنیان، دانش اقتصاد گسترش 17

 معدن  و صنعت بخش  در حكمرانی کیفیت  و وکار کسب  فضای بهبود 18
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + سند چشم انداز استان  

 گلستان + شرح وظایف وزارت صمت 

 سند آمایش استان  ( .…و دستی صنایع  فرش،) صنعت هنر گسترش  و روستایی  صنایع  توسعه 19

 زیست  محیط از حفاظت  و حراست  و پایدار  توسعه 20
بیانیه چشم انداز، مأموریت و ارزش ها + سند چشم انداز استان  

 سند آمایش استان  + گلستان

 

روش بینننابینی کننه  بر اساسو  (6-8نمودار ) TOWSيا  SWOTبه کمک چارچوب تهیه ماتريس   ثانیاً ➢

تحقننق هريننک از اهننداف راهبننردی اقنندام بننه   منظوربهی بخشی  هایاستراتژدر صفحه قبل اشاره شد برای تولید  
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دار و ( مستقل از طريق جايگذاری قننوت، ضننعف، فرصننت و تهدينندهای اولويننتSWOTهای )تشکیل ماتريس

 .شده است سطرهای مربوطه ها وستونمرتبط به هر يک از اهداف راهبردی در 

رگروه و برگزاری جلسات کانونی بننا گانه تهیه شده با راهنما به اعضای کا  ۱6ی  هاسيماتربا ارائه    ثالثاً ➢

شننده   صنعت و معدناستراتژی بخشی    ۹8ی مرتبط اقدام به تولید تعداد  هادستگاهمشارکت مديران و کارشناسان  

 شده است. SDMی استراتژيک در ماتريس ریگمیتصمی وارد مرحله بندرتبهاست که در نهايت برای 

هنندف راهبننردی  ۲۰تشکیل شننده متننناظر بننا    (SWOT)  ماتريس  ۲۰ی  برداربهرهاطلاع و    منظوربه  رابعاً ➢

گزارش سننند اسننتراتژيک  ضمائماستراتژی تولید شده در بخش  ۱۵6استان به همراه تعداد   صنعت و معدنبخش  

 بخش ارائه شده است.

 ( SDM) کی گیری استراتژتصمیم  سی ماتر (6-6

اولويت در مرحله تصمیم   6-۲طابق جدول شماره  م بین دو روش  از  استراتژی گیری  تحلها،  بندی    ی ل یروش 

باشد.  ( می SDM)  کي گیری استراتژ تصمیم  سيماترمناسب که در اين پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است،  

بر    TOWSيا    SWOTی تولید شده از ماتريس  های بندی استراتژ اولويت   ،کياستراتژگیری  تصمیم  سيدر ماتر

شاخص  تناسبی  سازگار »و    «تیمقبول»  ، «یريپذامکان » های  اساس  می   «و  ماترردیگصورت  واقع  در    س ي. 

استراتژ تصمیم استراتژ   ی نسب  تی، جذابکيگیری  برا   دينماها را مشخص می ی انواع  اولويت   یو  و  بندی انتخاب 

 .  دهدی تر را ارائه مساده  حالن یو درع قیدق یک مبنا يهای خاص  ی استراتژ

 ( ۱۳۹۲ ج،ی )کردنائ .است  ري( به شکل زSDM) کي گیری استراتژتصمیم سيماتر

 

 ( SDM) گیری استراتژیک : ماتریس تصمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      

 

 نمود:  یرا ط  ريپنج مرحله به شرح ز  دي( باSDM)  کيگیری استراتژ تصمیم س يماتر تهیه یبرا



                                                                               گلستان استان صنعت و معدن  های بخشی در بخش تعیین استراتژی فصل ششم                                                                                 

 
 

280 
 

اول:  ➢ سازمانی استراتژ  مرحله  که  را  درآورد    بايد   هايی  اجرا  را    ا يبه  دهد  قرار  توجه  مورد  را  آنها 

نما خروج ی )استراتژ  ديیمشخص  ماتر  یهای  اSWOTهای  س ياز  قالبی استراتژ   ني(.  در  را  های  نه يگز   ها 

 . دیکن فهرست  کي گیری استراتژتصمیم  سيدر ستون دوم ماتر ک ياستراتژ

  ارشد   ران يتوسط مد  دي ها بای استراتژ  ن ياز ا  ک يها، به هر  ی شدن استراتژ پس از مشخص   دوم:   مرحله  ➢

گنجانده شود که   تیاهم  بيداده شود و در ستون سوم، ستون ضر  صیتخص  یتیاهم  بيضر  و کارشناسان خبره

 خواهد بود.   ۱برابر با عدد  تیاهم بيضرا  ن يمجموع ا

. عدد دیکن  لیتکم  ۴تا    ۱  نیب  یبا اعداد   ی راو سازگار   تیمقبول  ،یريپذامکانهای  ستون  سوم:  مرحله ➢

  ی و سازگار  تیمقبول  ، یريپذهای امکان از شاخص   ک يدر رابطه هر    یاستراتژ   بودنف یضع  اریدهنده بسنشان  ۱

عدد    تيو در نها  یراتژخوب است   ت یدهنده وضعنشان  ۳عدد    ،یاستراتژ   بودنفیضع  یبه معن  ۲خواهد بود، عدد  

 دارد.  ی خوب اریبس تیدر شاخص موردنظر وضع یاست که استراتژ ن يدهنده انشان ۴

 زان یموجود تا چه م  طيبه شراموردنظر باتوجه   یمسئله است که استراتژ  ني دهنده انشان  ،یريپذامکان   شاخص

 دارد.   يیاجرا  تیقابل

مقبول انشان  تیشاخص  م  ن يدهنده  چه  تا  که  است  ب  ی استراتژ  زانی مسئله  در  و    ران يمد   نی موردنظر  ارشد 

 دارد.  یکه موردنظر آنها است، همخوان  ی کيشده است و با مسائل استراتژ رفتهيسازمان پذ کارکنان

تناسبسازگار  شاخص يا  م  زین   ی  هماهنگ  زانیبه  همراستا  ی تناسب،  چشم   یاستراتژ   يیو  با  انداز،  موردنظر 

 اشاره دارد. بخش استراتژی اصلیو  تيمأمور 

تا  اعداد ستون   چهارم:  مرحله ➢ اهم  ششم های سوم  (  ی و سازگار  تیمقبول  ،یريپذامکان  ت،ی)ضريب 

 . ردیگقرار می هفتم ضرب شده و در ستون  گريکد يدر 

  ن ي های با بالاتری شده و استراتژ   سه يمقا  گري کديهای مختلف با  ی استراتژ  يی: نمرات نهاپنجم   مرحله  ➢

 شوند.می  یبندرتبه  سيدر ستون آخر ماتر تي و در قالب اولو رندیگقرار می   یهای بالاتر ت ينمره، در اولو

در باينند    الامکننانیها حتیاسننتراتژ  نينن اسننت کننه ا  نينن ا  بخشیهای  یاستراتژ  بندیتيتوجه در اولونکته قابل

هاای توسعه ائتلاف) انداز و استراتژی اصلی  چشم،  تيمأمور  ،تجمرّ()  پیشران و اصلی استان  یاستراتژ  یراستا

 شوند.انتخاب  استان صنعت و معدنبخش  ( استراتژیک صنعتی

از   برخی    صنعت و معدن و کارشناسان خبره در کارگروه  ارشد    رانيمددارند که    دیتأک  نظرانصاحب البته 

قرار گرفته است از اينرو بايد    WOی استراتژيک در ناحیه  ابيت یموقعاينکه اين بخش در ماتريس    لیبه دلاستان  
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استراتژصرفاً   در  ی به  که  )ناحیه  هايی  تنوع/رقابتی  تولید  WOناحیه  به    تیاهم  بيضر  ،اندشده(  سپس  و  داده 

  د. نها مشخص شوی استراتژ  تياولو  اساسن ي تا برا  ه شودها نمره داد ی استراتژ   یسازگار  ت،یمقبول  ، یريپذامکان

ملاحظه  همانگ ادامه  در  که  ناحیه  های استراتژ کلیه    شودی مونه  چهار  در  تولید  وارد    WTو    SO،ST،WOی 

 .اند( شده SDM) کي استراتژی  ریگمیتصمماتريس 

اولویت شد،  تعیین  گلستان  استان  معدن  و  صنعت  بخش  اصلی  استراتژی  که  و  حال  بندی 

 باشد.  تر می مراتب راحتهای بخشی معنادارتر و به بندی استراتژی رتبه 
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 استان گلستان  صنعت و معدنهای بخشی: بخش استراتژی  (6-7
 

 معدنی   و صنعتی های زیرساخت تامین و توسعه ایجاد، :1  هدف راهبردی

 هدف اول (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-3جدول 

 ردیف
استراتژی  

 بخشی
 های بخشی پیشنهاد شدهاستراتژی شرح 

ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 اولویت نمره نهایی 

1   
ایجاد و توسعه متوازن شهرك ها و نواحی 

 صنعتی
 

2   
جذب مشارکت سازمان های توسعه ای  

 )ایمیدرو و ایدرو و ...( در تامین زیرساخت ها 
 

3 SO2 
بهره گیری از ظرفیت های منطقه آزاد تجاری  

 صنعتی
 

4 WT1 
ایجاد هولدینگ های سرمایه گذاری های ملی  

 و بین المللی مشترك  


5 SO3 

  ی المللایجاد جوینت ونچرهای بین  

کشورهای همجوار( در جهت تامین انرژی )

 های پاك 



6 ST1 
ارائه بسته های فرصت های سرمایه گذاری به  

 سرمایه گذاران داخلی و خارجی 


 

 های منتخب استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی

  تامین و  توسعه ایجاد،

  و صنعتی های زیرساخت

 معدنی 

ایجاد و توسعه متوازن شهرك ها و  

 نواحی صنعتی 

جذب مشارکت سازمان های توسعه  

ای )ایمیدرو و ایدرو و ...( در تامین  

 زیرساخت ها 

بهره گیری از ظرفیت های منطقه  

 آزاد تجاری صنعتی 

 SO2   استراتژی بخشی 

 نمره استراتژی 
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 استان صنعت توسعه جهت صنعتی  نواحی و ها  شهرك ازاد، منطقه گسترش  و ایجاد : 2 هدف راهبردی

 هدف دوم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

1 
ST1 

جذب سرمایه گذاری های داخلی و خارجی 

بمنظور توسعه منطقه آزاد و شهرك های 

 صنعتی

 

2 
SO2 

جذب امكانات، سرمایه گذاری مشترك و مواد  

جهت ایجاد صنایع مادر    CISاولیه کشورهای  

 در منطقه آزاد تجاری صنعتی 

 

3 
SO3 

ایجاد هاب لجستیك ملی و بین المللی در  

 استان 
  

4 
ST4 

بهبود فضای کسب و کارو اصلاح سیاست ها،  

 قوانین و مقررات جهت جذب سرمایه گذار
 

5 
WO3 

سرمایه گذاری های صنعتی و معدنی  هدایت 

علی الخصوص در حوزه صنایع مادر و تبدیلی  

در منطقه آزاد تجاری صنعتی و شهرك های  

 صنعتی

 

6 
WO5 

تربیت نیروی انسانی جهت توسعه مدیریت در  

 منطقه آزاد و نواحی و شهرك های صنعتی
 

 

   

   های منتخباستراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  ازاد، منطقه  گسترش  و ایجاد

  صنعتی نواحی و ها  شهرك

 استان صنعت  توسعه  جهت

جذب سرمایه گذاری های داخلی و  

توسعه منطقه آزاد  خارجی بمنظور 

 و شهرك های صنعتی

جذب امكانات، سرمایه گذاری مشترك  

جهت   CISو مواد اولیه کشورهای  

ایجاد صنایع مادر در منطقه آزاد  

 تجاری صنعتی

ایجاد هاب لجستیك ملی و بین المللی در  

 استان 

 ST1 SO2 SO3 استراتژی بخشی 

 2 نمره 
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 HI-TECH صنایع توسعه : 3 هدف راهبردی

 هدف سوم  (SDMگیری استراتژیک ) ماتریس تصمیم: 6-5جدول 

 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی  استراتژی بخشی  ردیف
ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره

 نهایی
 اولویت

1 
SO2 

ایجاد و توسعه شهرك های تخصصی در حوزه  

و تقویت مراکز رشد   high-techصنایع 

 -تخصصی از طریق ارتباط با مراکز علمی

 پژوهشی داخلی و خارجی  

 

2 
ST3 

جلب حمایت های دولتی جهت تقویت مراکز  

رشد، مراکز تحقیق و توسعه بنگاه های تولیدی  

 و پارك های علم و فناوری  

 

3 
WT1 

توسعه بنگاه های   هدایت فعالیت های تحقیق و

     high-techتولیدی به سمت صنایع 
 

4 
ST2 

و هوشمندسازی در دانشگاه ها   ICTگسترش 

 و مراکز آموزش عالی 
 

5 
WT4 

تولید و درج مفاهیم جدید در سرفصل های 

اموزشی و استفاده از دانشگاه های نسل سوم و  

چهارم بمنظور تخریب خلاق و اجرای تحقیقات  

 high-techو نوآوری برای صنایع 

 

6 
SO1 

طراحی، توسعه و انتقال دانش فنی صنایع  

high-tech   منطبق با نیازهای آینده 
 

7 
WO2 

بازار   high-techتوسعه محصولات/ خدمات 

و از طریق   SMEsمحور با استفاده از ظرفیت 

منابع دولتی و صندوق های سرمایه گذار  

 خطرپذیر  

 

8 
WT2 

در صنایع   high-techاستفاده از تكنولوژی 

 موجود بمنظور افزایش بهره وری 
 

9 
SO3 

توسعه خلاقیت، نوآوری و کارفرینی در صنایع  

high-tech   بمنظور تأمین نیازهای آینده و

 پنهان جامعه 

 

10 
WO3 

-highرفع موانع انتقال تكنولوژی پیشرفته ) 

tech)   اکتشافی و  بمنظور توسعه فعالیت های

 تولید محصولات جدید معدنی 

 

11 
WO1 

 high-techتوسعه، گسترش و ارتقا صنایع 

 مبتنی بر داده کاوی و هوش مصنوعی  
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 های منتخب  استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

شرح هدف  

 راهبردی 

 استراتژی 

 اولویت اول  

 استراتژی 

 اولویت دوم  

 استراتژی 

 اولویت سوم  

 استراتژی 

 اولویت چهارم  

 استراتژی 

 اولویت پنجم  

 صنایع توسعه
HI-TECH 

ایجاد و توسعه شهرك  

های تخصصی در حوزه  

و  high-techصنایع 

تقویت مراکز رشد  

تخصصی از طریق  

  -ارتباط با مراکز علمی

پژوهشی داخلی و  

 خارجی 

جلب حمایت های  

دولتی جهت تقویت  

مراکز رشد، مراکز  

تحقیق و توسعه  

بنگاه های تولیدی و  

پارك های علم و  

 فناوری

هدایت فعالیت های  

توسعه بنگاه   تحقیق و

های تولیدی به سمت  

    high-techصنایع 

و   ICTش گستر

هوشمندسازی در  

دانشگاه ها و مراکز  

 آموزش عالی 

تولید و درج مفاهیم  

جدید در سرفصل های  

اموزشی و استفاده از  

دانشگاه های نسل سوم و  

چهارم بمنظور تخریب  

خلاق و اجرای تحقیقات  

و نوآوری برای صنایع  

hi-tech 

استراتژی  

 SO2 ST3 WT1 ST2 WT4 بخشی 

     نمره 
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 وری  بهره  افزایش  : 4هدف راهبردی 

 هدف چهارم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-6جدول 

 

 های منتخب  استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 وری  بهره افزایش

ارتقا سطح تكنولوژی موجود از  

طریق رسوخ دانش و  

 تكنولوژی برتر در صنایع 

بهبود فضای کسب و کار از طریق توسعه  

حاکمیت شرکتی، گسترش فن آوری  

 اطلاعات و ارتقاء شفافیت 

تقویت ارتباط بخش صنعت و دانشگاه، با  

بهره گیری از مراکز رشد و مراکز تحقیق  

تولیدی بمنظور رفع  و توسعه بنگاه های 

 نیازهای فناورانه بخش صنعت 

 استراتژی بخشی 
SO3 WT2 SO1 

   نمره 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 
SO3 

ارتقا سطح تكنولوژی موجود از طریق  

 رسوخ دانش و تكنولوژی برتر در صنایع 
 

2 WT2 

بهبود فضای کسب و کار از طریق توسعه  

حاکمیت شرکتی، گسترش فن آوری  

 اطلاعات و ارتقاء شفافیت 

 

3 SO1 

تقویت ارتباط بخش صنعت و دانشگاه، با  

بهره گیری از مراکز رشد و مراکز تحقیق  

و توسعه بنگاه های تولیدی بمنظور رفع  

 فناورانه بخش صنعت نیازهای 

 

4 SO4 

افزایش انگیزه نیروی انسانی بخش صنعت  

و معدن از طریق متناسب سازی حقوق و 

دستمزد و استقرار سیستم های جبران  

 خدمات مبتنی بر عملكرد 

 

5 WO1 

انتقال تكتولوژی های پیشرفته و بهره   

گیری از ظرفیت تفاهمنامه های فی  

 مابین با کشورهای پیشرفته 

 

6 SO2 

 -برنامه ریزی و اجرای آموزش های علمی

تخصصی کوتاه مدت از طریق   -فنی

 اموزش جوار کارگاهی و بین کارگاهی

 

7 ST2 

توسعه شهرك ها و نواحی صنعتی ایجاد و 

استان بمنظور کاهش تغییر غیرقانونی  

 اراضی کشاورزی 
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 صنایع نوسازی : 5 هدف راهبردی

 هدف پنجم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-7جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 صنایع  نوسازی

بازسازی و نوسازی صنایع از  

طریق جایگزینی تكنولوژی  

های نوین و توانمندی  

 ساخت داخل 

با   تامین مالی بازسازی و نوسازی صنایع

استفاده از ظرفیت صندوق های سرمایه  

گذاری خطرپذیر، هلدینگ های سرمایه  

گذاری، بانك ها، موسسات اعتباری و  

 اقتصادی -بنیادهای مالی

نوسازی تجهیزات و تكنولوژی صنایع  

و معادن با استفاده از فناوری  

 اطلاعات و هوشمندسازی 

 استراتژی بخشی 
SO1 SO2 SO4 

 1.62 1.71 2 نمره 

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

بازسازی و نوسازی صنایع از طریق  

جایگزینی تكنولوژی های نوین و توانمندی 

 ساخت داخل 

 

2 SO2 

با   تامین مالی بازسازی و نوسازی صنایع

استفاده از ظرفیت صندوق های سرمایه  

هلدینگ های سرمایه  گذاری خطرپذیر، 

گذاری، بانك ها، موسسات اعتباری و  

 اقتصادی -بنیادهای مالی

 

3 SO4 

نوسازی تجهیزات و تكنولوژی صنایع و  

معادن با استفاده از فناوری اطلاعات و  

 هوشمندسازی 

 

4 ST2 

ایجاد و توسعه دانشگاه های فنی و  

چهارم با هدف ارتقاء سطح  مهندسی نسل 

 تكنولوژی و نوسازی صنایع 

 

5 WT3 

حمایت مالی، تكنولوژیكی و علمی جهت  

ایجاد، تقویت و گسترش واحدهای تحقیق  

 و توسعه در بنگاه های اقتصادی

 

6 WT4 

تدوین بسته حمایتی، کاهش موانع بین  

المللی و اصلاح سیاست های ارزی در  

 راستای کمك به نوسازی صنایع  
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 GDP  در  معـدن  و  صـنعت  بخش  سهم  و  افزوده  ارزش  وافزایش  اقتصادی  رشد  افزایش  :6  هدف راهبردی

 استان

 هدف ششم  (SDMگیری استراتژیک ) تصمیم: ماتریس  6-8جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 
SO1 

  -بكارگیری ظرفیت منطقه آزاد تجاری

صنعتی در اجرای پروژه های استراتژیك  

صنایع مادر و  و زیرساختی، استقرار  

 صنایع با ارزش افزوده بالا 

 

2 
ST3 

  گسترش صنایع زودبازده 

3 
WO1 

  تشكیل کنسرسیوم های صادراتی  

4 
SO4 

توسعه وگسترش معادن و صنایع معدنی  

 دارای مزیت رقابتی استان 
 

5 
WO3 

ایجاد بنگاه های متوسط و بزرگ مقیاس  

 صنعتی و معدنی در استان 
 

6 
WT2 

ایجاد مرکز نوآوری صنایع و معادن در  

بخش خصوصی  استان با مشارکت دولتی،

 و دانشگاه ها 

 

7 
SO3 

برندسازی و جذب برندهای معتبر   

 )داخلی و خارجی( 
 

8 
WT1 

  یكیتكنولوژ رفع محدودیت های 

قراردادهای تولید مشترك و تحت  )

لیسانس برای انتقال تكنولوژی( بمنظور  

 ارتقاء بهره وری در بخش صنعت و معدن 

 

9 
WT3 

فرهنگ کار، کارآفرینی، ارزش  ترویج 

 آفرینی و رونق کسب و کار 
 

10 
WO2 

ایجاد سازو کار و زیرساخت صادارت  

 (Re-Exportمجدد )
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 های منتخب  استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 سوم 

استراتژی اولویت  

 چهارم 

استراتژی اولویت  

 پنجم 

  رشد افزایش

  وافزایش اقتصادی 

  سهم و افزوده ارزش

  معدن  و صنعت بخش

 استان  GDP در

بكارگیری ظرفیت منطقه  

صنعتی در   -آزاد تجاری 

اجرای پروژه های  

استراتژیك و زیرساختی،  

مادر و  استقرار صنایع 

 صنایع با ارزش افزوده بالا 

 گسترش صنایع زودبازده 
تشكیل کنسرسیوم های  

 صادراتی 

توسعه وگسترش  

معادن و صنایع  

معدنی دارای مزیت  

 رقابتی استان 

ایجاد بنگاه های  

متوسط و بزرگ  

مقیاس صنعتی و  

 معدنی در استان 

 استراتژی بخشی 
SO1 ST3 WO1 

SO4 WO3 

      نمره
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 خارجی  و داخلی گذاری سرمایه توسعه و جذب  :7  هدف راهبردی

 هدف هفتم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-9جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1  تقویت سرمایه گذاری در صنایع نوین و تكنولوژی بالا  

2 ST2 
تقویت اعتبارات عمرانی، زیرساختی و سرمایه گذاری در   

 حوزه صنعت و معدن 
 

3 WO1   صنعتی  -استفاده از ظرفیت منطقه آزاد تجاری  

4 SO3   توسعه صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر  

5 WT1    بهبود فضای کسب و کار 

6 SO1  سرمایه گذاری خارجی از کشورهای همجوار  جذب 

7 SO2 
اعطاء مشوق های خاص و ایجاد جاذبه های سرمایه  

 گذاری در بخش های صنعتی و معدنی 


8 WO2 
حمایت قضایی از مالكیت و امنیت مادی و معنوی  

 کارآفرینان در کسب وکارهای صنعتی و معدنی 


9 WO3  بهبود حاکمیت شرکتی بنگاه های صنعتی و معدنی 

10 WT2 
ارتقاء دانشكده های فنی و مهندسی به دانشگاه های  

 نسل سوم و چهارم(  )  نیکارآفر 


 

 های منتخب استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 اول

استراتژی اولویت  

 دوم 

استراتژی اولویت  

 سوم 

 استراتژی اولویت 

 چهارم 

 استراتژی اولویت 

 پنجم 

  توسعه و جذب

  گذاری  سرمایه

 خارجی   و داخلی

تقویت سرمایه گذاری  

در صنایع نوین و  

 تكنولوژی بالا 

تقویت اعتبارات عمرانی،  

زیرساختی و سرمایه  

گذاری در حوزه صنعت و  

 معدن 

استفاده از ظرفیت  

  -منطقه آزاد تجاری

 صنعتی

توسعه صندوق های سرمایه  

 گذاری خطرپذیر 
 بهبود فضای کسب و کار 

 ST1 ST2 WO1 SO3 WT1 استراتژی بخشی 

      نمره 
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 صادرات  توسعه و ارزآوری افزایش الملل، بین تجارت توسعه : 8  هدف راهبردی

 هدف هشتم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-10جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهاستراتژیشرح 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
استفاده از ظرفیت منطقه آزاد و زیرساخت های لجستیكی  

 کشورهای همجوار 
 

2 WO1  توسعه صنایع تبدیلی و تكمیلی بخش کشاورزی  

3 SO1 
عضویت در پیمان ها و اتحادیه های بین المللی تجاری  

 )منطقه ای و فرامنطقه ای( 
 

4 ST2  افزایش صادرات خدمات فنی مهندسی  

5 SO4  توسعه تجارت آب مجازی  

6 WO2 
تجارت  توسعه ظرفیت کنسرسیوم ها و جوینت ونچرهای 

 بین الملل 
 

7 WO3  ایجاد و گسترش خوشه های صنعتی معدنی  

8 SO3 توسعه کشت فراسرزمینی  

9 ST3  توسعه پول مجازی در تجارت بین الملل  

 

 های منتخب استراتژی 
 نمره آنها های منتخب بخشی، نوع و استراتژی

 

 

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  افزایش  الملل، بین تجارت توسعه 

صادرات توسعه و ارزآوری  

استفاده از ظرفیت منطقه آزاد و  

زیرساخت های لجستیكی کشورهای  

 همجوار 

توسعه صنایع تبدیلی و تكمیلی  

 بخش کشاورزی 

پیمان ها و اتحادیه های بین  عضویت در 

 المللی تجاری )منطقه ای و فرامنطقه ای(

 استراتژی بخشی 
SO2 WO1 SO1 

   نمره 
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 متخصص انسانی  نیروی  تربیت  و تامین: 9 هدف راهبردی

 هدف نهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-11جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  استراتژیشرح 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1   
گسترش مراکز و رشته های مهارتی  

 و فنی حرفه ای 
 

2   
ایجاد دانشگاه صنعتی و توسعه  

 مهارت های فنی مهندسی 
 

  توسعه آموزش های کاربردی ایجاد و    3

4 ST3 
  ینیکارآفرتوسعه و ترویج مهارت 

 ( ارزش آفرینی)
 

5 WO2 
تقویت موسسات آموزشی و پژوهشی  

 و شرکت های مشاوره مدیریت 
 

6 WT1 

بكارگیری مدل های مدیریت  

شایستگی بمنظور حفظ و ارتقاء  

 سرمایه انسانی   

 

7 SO2 
جایگزینی تفكر حاکمیت شرکتی به  

 مالكی  -جای مدیر 
 

 

 های منتخب استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  اولویت اولاستراتژی  شرح هدف راهبردی 

  انسانی  نیروی تربیت و تامین

 متخصص 

گسترش مراکز و رشته های  

 مهارتی و فنی حرفه ای 

ایجاد دانشگاه صنعتی و توسعه  

 مهارت های فنی مهندسی 
 ایجاد و توسعه آموزش های کاربردی  

    استراتژی بخشی 

    نمره 
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 نوآوری  و توسعه و تحقیق گسترش :10 هدف راهبردی 
 

 هدف دهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-12جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT2 
تحقیق و  ایجاد و تقویت واحدهای 

 توسعه در بنگاه های اقتصادی 
 

2 SO1 

تسهیلگری و حمایت از مراکز تحقیق و  

توسعه واحدهای صنعتی و مراکز  

  -پژوهش های دانش بنیان صنعتی

 معدنی  

 

3 ST2 

حمایت مادی و معنوی از نخبگان جهت  

حضور در مراکز تحقیق و توسعه بنگاه  

 های اقتصادی 

 

4 ST1 

تقویت زیرساخت های سخت افزاری،   

ری مراکز علمی،  نرم افزاری و دانش افزا

 ها  بژوهشی و دانشگاه

  

5 SO2 
توسعه نوآوری و خلاقیت، طراحی،   

 ساخت و بكارگیری تكنولوژی های نوین 
 

6 WO1 

هدایت مراکز تحقیق و توسعه جهت  

بكارگیری هوش مصنوعی و تكنولوژی  

 و انرژی های نو   های برتر

 

 

 های منتخب استراتژی 

 نمره آنها های منتخب بخشی، نوع و استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و توسعه و تحقیق گسترش 

 نوآوری 

ایجاد و تقویت واحدهای  

تحقیق و توسعه در بنگاه های  

 اقتصادی

تسهیلگری و حمایت از مراکز تحقیق  

و توسعه واحدهای صنعتی و مراکز  

  -بنیان صنعتیپژوهش های دانش 

 معدنی 

حمایت مادی و معنوی از نخبگان جهت  

حضور در مراکز تحقیق و توسعه بنگاه  

 های اقتصادی 

 WT2 SO1 ST2 استراتژی بخشی 

 1.7 1.8 1.98 نمره 
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  های خوشه تأمین،  زنجیره  ،(VC ارزش  هایزنجیره ی توسعه و لیتکم تقویت،  ایجاد، :11  هدف راهبردی

 ( صنایع صنعتی،

 هدف یازدهم   (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-13جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و لیتکم  تقویت، ایجاد،

  ارزش های زنجیره ی  توسعه 

(VC)، خوشه  تأمین، زنجیره  

 صنایع  صنعتی، های

ایجاد و توسعه شهرك ها و  

  نواحی صنعتی فناورانه و

 تخصصی

توسعه صنایع با تاکید بر زنجیره  

ارزش پایین دستی صنایع واسطه  

 ای، صنایع تبدیلی و تكمیلی 

شناسایی، اولویت بندی و سرمایه  

زنجیره  گذاری در ایجاد و تكمیل 

 های تامین در فراوری مواد معدنی 

 استراتژی بخشی 
WO3 SO3 ST2 

    نمره 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO3 
ایجاد و توسعه شهرك ها و نواحی  

 تخصصی   صنعتی فناورانه و
 

2 SO3 

توسعه صنایع با تاکید بر زنجیره ارزش  

پایین دستی صنایع واسطه ای، صنایع  

 تبدیلی و تكمیلی  

 

3 ST2 

شناسایی، اولویت بندی و سرمایه  

گذاری در ایجاد و تكمیل زنجیره های  

 تامین در فراوری مواد معدنی  

 

4 SO1 
توسعه صنایع رقابت پذیر و شكل گیری  

 بنگاه های بزرگ  
 

5 SO2 
شكل گیری و تقویت زنجیره های  

 برند( تجار ) تامین و ارزش و نشان 
 

6 WO2   توسعه استراتژی های بازاریابی  

7 WT1   مدیریت ضایعات کشاورزی و پسماند  

8 WT3 

اصلاح نظامات و فرایندها در نهادهای  

مرتبط با بخش برای سرعت  دولتی 

 بخشی به فعالیت های تولیدی و تجاری. 
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  معدنی،استان ) پذیر رقابت  صنایع تنوع افزایش پذیر،  رقابت صنایع ارتقاء و شناسایی :12  هدف راهبردی

 ...(  یسلولز الکترونیک، ،یمعدن  شیمیایی، تبدیلی، صنایع

 هدف دوازدهم (SDMگیری استراتژیک )ماتریس تصمیم: 6-14جدول 

 

 های منتخب  استراتژی 
 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 پذیر، رقابت  صنایع ارتقاء و شناسایی

 استان پذیر  رقابت  صنایع تنوع افزایش

  تبدیلی، صنایع معدنی،)

  یسلولز الکترونیک، شیمیایی،معدنی،

 )... 

توانمند سازی عوامل درونی  

نام تجاری، تحقیق و  ها )بنگاه 

دانش  توسعه، سرمایه انسانی، 

سازمان یادگیرنده(، دسترسی  )

 به فناوری و...(

ها  تامین و بهبود زیرساخت 

کریدور، لجستیك و...( )  

تمرکز بر فراوری محصولات دارای  

 مزیت نسبی 

 استراتژی بخشی 
ST1 SO1 SO3 

   نمره 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 

نام ها )توانمند سازی عوامل درونی بنگاه 

تجاری، تحقیق و توسعه، سرمایه انسانی،  

سازمان یادگیرنده(، دسترسی به  دانش )

 فناوری و...(

 

2 SO1 
کریدور،  ها )تامین و بهبود زیرساخت 

 لجستیك و...(  
 

3 SO3 
تمرکز بر فراوری محصولات دارای مزیت  

 نسبی  
 

4 ST3 

گسترش و تقویت ظرفیت های نگهداری  

بهینه محصولات کشاورزی و ذخایر راهبردی 

 استان و پیوندهای بین مراکز تولید و مصرف

 

5 WT1  تقویت توان تشكل ها و انجمن های تخصصی  

6 SO2 
بهبود کیفیت محصولات صنعتی معدنی  

 استان وکاهش قیمت تمام شده آنها. 
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 هاSME توسعه و مادر و بزرگ  صنایع ایجاد شرکتی،  حاکمیت افزایش :13  هدف راهبردی

 هدف سیزدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-15جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 

قابلیت سازمان های  بهره گیری از 

توسعه ای و صندوق های سرمایه  

گذاری درایجاد و استقرار صنایع بزرگ  

 و مادر 

 

2 SO1 
توسعه زیرساخت ها جهت استقرار  

 بر ¬صنایع بزرگ و انرژی
 

3 WT2 
حمایت از تكمیل طرح های نیمه تمام  

 صنعتی پیشران 
 

4 ST4 
حمایت از ایجاد طرح های بزرگ و  

 پیشران  
 

5 ST  
حمایت از ایجاد و توسعه بنگاه های  

 کوچك و متوسط 
 

6 ST3 

بسترهای دیجیتال،    کمك به توسعه

بانك های اطلاعاتی و فناوری های نوین  

 در واحدهای کوچك و متوسط  

 

7 ST1 
جذب سرمایه گذار خارجی و تولید  

 تحت لیسانس برندهای معتبر
 

8 WO1 
کمك به شناسایی فرصت های صادرات  

 و توسعه بازارهای خارجی 
 

9 ST2 
توسعه فرهنگ حاکمیت شرکتی و  

 ترویج فرهنگ کارافرینی 


 

 های منتخب  استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 

  شرکتی، حاکمیت افزایش

  و بزرگ صنایع ایجاد

 ها SME توسعه و مادر

بهره گیری از قابلیت سازمان های توسعه 

ای و صندوق های سرمایه گذاری درایجاد 

 و استقرار صنایع بزرگ و مادر 

توسعه زیرساخت ها جهت استقرار  

بر  صنایع بزرگ و انرژی  

حمایت از تكمیل طرح های نیمه  

 تمام صنعتی پیشران 

 SO2 SO1 WT2 استراتژی بخشی 

   نمره 
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 استان تولیدات در  ایکارخانه  کالاهای سهم افزایش و  فروشی خام کاهش :14هدف راهبردی  

 هدف چهاردهم (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-16ول جد

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 
توسعه محصولات و خدمات جانبی و صنایع   

 همگن با محصولات اصلی 
 

2 WO1 
تقویت و توسعه روابط با تامین کنندگان مواد  

   CISاولیه در کشورهای  
 

3 SO2 
بازارهای تامین مواد  شناسایی و تنوع بخشی به 

 اولیه 
 

4 WO2 
شناسایی و استقرار صنایع بزرگ و مادر با توجه  

 به توان ظرفیت مواد اولیه کشورهای همسایه 
 

5 WO3 
نوسازی و بازسازی صنایع و استفاده از فناوری  

 های جدید  
 

6 SO1   شناسایی و حمایت از زنجیره های تولید و تامین 

7 ST1 
حفظ و توسعه سهم بازارهای منطقه ای و بین  

 المللی  


8 ST2 
مشتریان جدید از طریق  مانایی در بازار و جذب 

 تولید محصولات رقابت پذیر 


9 ST3 
شناسایی و تامین نیازهای مشتریان در بازارهای  

 هدف 


 

 های منتخب  استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  سهم افزایش  و  فروشی خام کاهش

  تولیدات در ایکارخانه کالاهای 

 استان

توسعه محصولات و خدمات  

جانبی و صنایع همگن با  

 محصولات اصلی 

تقویت و توسعه روابط با تامین  

کنندگان مواد اولیه در کشورهای  

CIS 

شناسایی و تنوع بخشی به بازارهای  

 تامین مواد اولیه 

 SO3 WO1 SO2 استراتژی بخشی 

    نمره 

 

 

 

 

 



                                                                               گلستان استان صنعت و معدن  های بخشی در بخش تعیین استراتژی فصل ششم                                                                                 

 
 

298 
 

 سازی  برند و توزیع های شبکه تقویت  بازاریابی،  بازار، تحقیقات گسترش :15  هدف راهبردی

 هدف پانزدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-17جدول 

 

 های منتخب  استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  بازاریابی، بازار، تحقیقات گسترش 

سازی  برند  و توزیع های شبکه تقویت  

ها  تامین و بهبود زیرساخت 

 کریدور، لجستیك و...()

حمایت از ایجاد و توسعه شبكه  

 های توزیع و فروش 

حفظ و توسعه سهم بازارهای  

 منطقه ای و بین المللی 

 استراتژی بخشی 
SO3 WO1 ST3 

   نمره 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 
SO3 

)کریدور،    هاتامین و بهبود زیرساخت

 لجستیك و...(
 

2 
WO1 

حمایت از ایجاد و توسعه شبكه های  

 توزیع و فروش 
  

3 
ST3 

حفظ و توسعه سهم بازارهای منطقه  

 ای و بین المللی  
 

4 
SO2 

  گسترش تجارت الكترونیك 

5 
SO1 

  تولید محصولات رقابت پذیر  

6 
WT1 

گلوگاه های زنجیره های   رفع موانع و 

 توزیع    
 

7 
ST1 

استفاده از فناوری های دیجیتال و  

 شبكه های اجتماعی  
 

8 
SO4 

  تثبیت و شناسایی نام های تجاری  

9 
WT3 

بهبود رویكردهای فناورانه، تعاملی و  

مدیریت ارتباط  استقرار سیستم های 

 با مشتریان 
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 صـنعت  در  صـنعتی  مدیریت  و  ها  مهارت  سطح  فنی،  دانش  ارتقاء  صنعتگران،  افزایش  :16  هدف راهبردی

 استان

 هدف شانزدهم (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-18جدول  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 

ارتقای مهارت و دانش سرمایه های  

  انسانی  

2 WO2 

بهبود زیست بوم کسب وکارها در  

  راستای توسعه پایدار 

3 WT1 

تغییر رویكرد به مفهوم آموزش و  

مهارت در محیط کسب و کار با تاکید  

 بر اکوسیستم کارافرینی پایدار  

 

4 SO3 

حمایت از بكارگیری نظامات و  

سیستمهای مدیریت در بخش صنعت و  

 معدن 

 

5 SO1 
  نیازسنجی آموزش فنی و مهارتی 

6 ST1 

شناسایی و الگو سازی کسب وکارهای  

  موفق 

7 WO1 

ارتقاء سطح فنی خبرگان و کارشناسان  

  بخش صنعت و معدن  

 

 های منتخب  استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  اولویت دوم استراتژی  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  دانش  ارتقاء صنعتگران، افزایش

  مدیریت و ها مهارت سطح فنی،

 استان  صنعت در صنعتی

ارتقای مهارت و دانش سرمایه  

 های انسانی 

بهبود زیست بوم کسب وکارها در  

 راستای توسعه پایدار 

تغییر رویكرد به مفهوم آموزش و  

مهارت در محیط کسب و کار با  

 تاکید بر اکوسیستم کارافرینی پایدار 

 SO2 WO2 WT1 استراتژی بخشی 

    نمره 
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 بنیان دانش های  شرکت توسعه و تقویت بنیان،  دانش اقتصاد گسترش :17  هدف راهبردی

 هدف هفدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-19جدول 

 

 های منتخب استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 بنیان،  دانش اقتصاد  گسترش 

  های شرکت توسعه و  تقویت

 بنیان  دانش

تقویت ارتباط بخش صنعت و  

دانشگاه، با بهره گیری از مراکز رشد  

توسعه بنگاه های  و مراکز تحقیق و 

 تولیدی

ایجاد و توسعه دانشگاه های فنی  

 و مهندسی نسل سوم و چهارم 

حمایت از توسعه فعالیت های تحقیق  

 و توسعه در بخش صنعت و معدن 

 استراتژی بخشی 
SO1 ST1 WO1 

    نمره 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  استراتژیشرح 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

تقویت ارتباط بخش صنعت و دانشگاه،  

با بهره گیری از مراکز رشد و مراکز  

 تحقیق و توسعه بنگاه های تولیدی 

 

2 ST1 

ایجاد و توسعه دانشگاه های فنی و  

  مهندسی نسل سوم و چهارم  

3 WO1 

حمایت از توسعه فعالیت های تحقیق و  

  توسعه در بخش صنعت و معدن  

4 WT1 

حمایت از ایجاد و توسعه مراکز  

پژوهشی و نوآوری در بخش صنعت و  

 معدن 

 

5 SO2 

حمایت از پژوهش های تقاضا محور،  

تجاری سازی یافته های پژوهشی و  

 حفظ مالكیت فكری

 

6 WO2 

حمایت و تقویت زیرساخت های سخت  

افزاری، نرم افزاری و دانش افزاری بنگاه  

 های تولیدی صنعتی و معدنی 
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 معدن و صنعت بخش  در حکمرانی  کیفیت  و وکار  کسب  فضای  بهبود : 18  هدف راهبردی

 هجدهم  ( هدف SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-20جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT3 

اصلاح نظامات و فرایندها در نهادهای  

دولتی مرتبط با بخش برای سرعت  

 بخشی به فعالیت های تولیدی و تجاری. 

 

2 WT2 

ارتقاء امنیت اقتصادی و قضایی سرمایه   

  گذاران بخش صنعت و معدن استان.

3 SO3 

بازنگری و اصلاح سازمان ها، مهندسی  

مجدد فرآیندها و بهبود روش ها با  

 تاکید بر رضایت ارباب رجوع. 

 

4 WT4 

تسهیل قوانین و مقررات جذب و جلب   

  مشارکت سرمایه گذاران خارجی  

5 SO2 

توسعه خدمات/ فرایندهای الكترونیكی 

ان لاین( جهت ارتقا  برخط )هوشمند و  

 سلامت اداری  

 

6 WT1 

شفاف سازی و تسهیل دسترسی به آمار  

  اطلاعات مورد نیاز بخش.و 

7 SO1 

ارتقای منزلت و کرامت کارکنان و  

  توسعه سلامت اداری  

 

 های منتخب  استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اولویت سوم استراتژی  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  کیفیت  و وکار کسب  فضای  بهبود

  و صنعت  بخش در  حکمرانی 

 معدن

اصلاح نظامات و فرایندها در  

نهادهای دولتی مرتبط با بخش  

برای سرعت بخشی به فعالیت  

 های تولیدی و تجاری 

ارتقاء امنیت اقتصادی و قضایی  

سرمایه گذاران بخش صنعت و معدن  

 استان 

سازمان ها،  بازنگری و اصلاح 

مهندسی مجدد فرآیندها و بهبود  

روش ها با تاکید بر رضایت ارباب  

 رجوع 

 WT3 WT2 SO3 استراتژی بخشی 

   نمره 
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 ...( و  دستی  صنایع فرش،)  صنعت هنر گسترش  و روستایی صنایع توسعه :19  هدف راهبردی
 

 هدف نوزدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-21جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 

حمایت و توسعه صنایع تبدیلی خرد و  

  کوچك در روستاها 

2 WO1 

  -توانمندسازی و ارائه آموزش های فنی

  تخصصی

3 SO2 

شناسایی قابلیت و ظرفیت های  

اقتصادی روستاها و تقویت زیرساخت  

 توسعة بخش صنعت  

 

4 WT2 

بهبود وضعیت صادرات و افزایش سهم  

بازار فرش دستباف ایرانی با توسعه  

 شبكه های فروش و توزیع 

 

5 ST1 

پذیری مبتنی بر سلیقة  تقویت سفارش 

  بازارهای جهانی 

6  

شناسایی و مدیریت ضایعات بخش  

  کشاورزی در توسعه صنایع روستایی 

7 SO2 

جلب حمایت دولت جهت خرید  

ماشین آلات، ادوات و تجهیزات صنایع  

 روستایی 

 

8 ST2 

ایجاد فضای نوآوری و بهره  حمایت از  

گیری از توانمندی نیروهای متخصص  

 داخلی 

 

9 WO2 

جلب حمایت دولت جهت ایجاد مراکز  

  نگهداری و انبارش در مناطق روستایی 

10 SO1 

صنعتی با    -توسعه کشاورزی تجاری

  توجه به نیاز بخش صنعت 

11 WT1 

حمایت از افزایش مشارکت اقتصادی  

  زنان کارآفرین در صنایع روستایی  

12 ST3 

تقویت بخش صادرات و بازاریابی بین  

المللی و توسعه شبكه های توزیع و  

 فروش از طریق آموزش 
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 های منتخب  استراتژی 

 نمره آنها های منتخب بخشی، نوع و استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 اول

استراتژی اولویت  

 دوم 

استراتژی اولویت  

 سوم 

استراتژی اولویت  

 چهارم 

استراتژی اولویت  

 پنجم 

  صنایع  توسعه 

  گسترش و  روستایی

  فرش،) صنعت  هنر 

 ...(و دستی صنایع

حمایت و توسعه  

صنایع تبدیلی خرد  

 و کوچك در روستاها 

توانمندسازی و ارائه  

  -آموزش های فنی

 تخصصی

شناسایی قابلیت و  

ظرفیت های اقتصادی  

روستاها و تقویت  

زیرساخت توسعة بخش  

 صنعت 

بهبود وضعیت صادرات و  

افزایش سهم بازار فرش  

دستباف ایرانی با توسعه  

شبكه های فروش و  

 توزیع 

تقویت سفارش پذیری  

مبتنی بر سلیقة بازارهای  

 جهانی 

 استراتژی بخشی 
SO3 WO1 SO2 WT2 ST1 

     نمره 
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 زیست محیط  از حفاظت و  حراست و پایدار توسعه : 20 هدف راهبردی

 

 هدف بیستم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-22جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 

حمایت از استقرار صنایع بزرگ و  

معدنی متناسب با پتانسیل های زیست  

 محیطی و معدنی استان 

 

2 WT1 

حمایت از صنایع بازیافت و بازگردانی  

  مواد

3 ST1 

توسعه نوآوری و خلاقیت، طراحی،  

ساخت و بكارگیری تكنولوژی های  

 نوین  

 

4 SO1 

افزایش بهره وری انرژی و نیروی  

  انسانی در بخش صنعت و معدن 

 

 های منتخب  استراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  حفاظت  و حراست و  پایدار توسعه 

 زیست  محیط از

حمایت از استقرار صنایع بزرگ و  

معدنی متناسب با پتانسیل های  

 زیست محیطی و معدنی استان 

حمایت از صنایع بازیافت و  

 بازگردانی مواد 

طراحی،  توسعه نوآوری و خلاقیت، 

ساخت و بكارگیری تكنولوژی های  

 نوین 

 استراتژی بخشی 
WO1 WT1 ST1 

    نمره 
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 این بخش های منتخب آنها در و استراتژی صنعت و معدن: فهرست اهداف راهبردی بخش 6-23جدول 

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 منتخب  استراتژی

 1اولویت  

 استراتژی منتخب  

 2اولویت 

 استراتژی منتخب  

 3اولویت 

 استراتژی منتخب  

 4اولویت 

استراتژی منتخب  

 5اولویت 

1 
  و صنعتی های  زیرساخت  تامین و ایجاد،توسعه

 معدنی 

ایجاد و توسعه متوازن شهرك ها  
 و نواحی صنعتی 

مشارکت سازمان های  جذب 
توسعه ای )ایمیدرو و ایدرو و ...(  

 در تامین زیرساخت ها 

بهره گیری از ظرفیت های منطقه  
 * * آزاد تجاری صنعتی 

2 
  و ها شهرك  ازاد، منطقه  گسترش  و ایجاد

 استان صنعت توسعه جهت   صنعتی نواحی 

جذب سرمایه گذاری های داخلی  
و خارجی بمنظور توسعه منطقه  

 شهرك های صنعتی آزاد و 

جذب امكانات، سرمایه گذاری  
مشترك و مواد اولیه کشورهای  

CIS   جهت ایجاد صنایع مادر در
 منطقه آزاد تجاری صنعتی

ایجاد هاب لجستیك ملی و بین  
 * * المللی در استان 

 HI-TECH صنایع  توسعه  3

ایجاد و توسعه شهرك های  
-highتخصصی در حوزه صنایع 

tech   و تقویت مراکز رشد
تخصصی از طریق ارتباط با مراکز  

پژوهشی داخلی و   -علمی
 خارجی 

جلب حمایت های دولتی جهت  
تقویت مراکز رشد، مراکز تحقیق و  
توسعه بنگاه های تولیدی و پارك  

 های علم و فناوری 

  تحقیق وهدایت فعالیت های 
توسعه بنگاه های تولیدی به  

 high-techسمت صنایع 

و   ICTگسترش 
هوشمندسازی در دانشگاه ها و  

 مراکز آموزش عالی 

تولید و درج مفاهیم جدید  
در سرفصل های اموزشی و  
استفاده از دانشگاه های  

نسل سوم و چهارم بمنظور  
تخریب خلاق و اجرای  

تحقیقات و نوآوری برای  
 high-techصنایع 

 وری  بهره افزایش 4
ارتقا سطح تكنولوژی موجود از  
طریق رسوخ دانش و تكنولوژی  

 برتر در صنایع 

بهبود فضای کسب و کار از طریق  
توسعه حاکمیت شرکتی، گسترش  

فن آوری اطلاعات و ارتقاء  
 شفافیت 

تقویت ارتباط بخش صنعت و  
دانشگاه، با بهره گیری از مراکز  

توسعه  رشد و مراکز تحقیق و 
بنگاه های تولیدی بمنظور رفع  
 نیازهای فناورانه بخش صنعت 

* * 

 صنایع  نوسازی 5
بازسازی و نوسازی صنایع از  

طریق جایگزینی تكنولوژی های  
 نوین و توانمندی ساخت داخل 

تامین مالی بازسازی و نوسازی  
با استفاده از ظرفیت   صنایع 

صندوق های سرمایه گذاری  
هلدینگ های سرمایه  خطرپذیر، 

گذاری، بانك ها، موسسات  
  -اعتباری و بنیادهای مالی

 اقتصادی

نوسازی تجهیزات و تكنولوژی  
صنایع و معادن با استفاده از  

 فناوری اطلاعات و هوشمندسازی 

* * 

ایجاد بنگاه های متوسط و  توسعه وگسترش معادن و   تشكیل کنسرسیوم های صادراتی گسترش صنایع زودبازده ظرفیت منطقه آزاد  بكارگیری   افزوده ارزش وافزایش اقتصادی رشد افزایش 6
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 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 منتخب  استراتژی

 1اولویت  

 استراتژی منتخب  

 2اولویت 

 استراتژی منتخب  

 3اولویت 

 استراتژی منتخب  

 4اولویت 

استراتژی منتخب  

 5اولویت 

 استان GDP در  معدن و  صنعت بخش سهم و

 

صنعتی در اجرای پروژه   -تجاری
های استراتژیك و زیرساختی،  
استقرار صنایع مادر و صنایع با  

 ارزش افزوده بالا 

صنایع معدنی دارای مزیت  
 رقابتی استان 

مقیاس صنعتی و  بزرگ 
 معدنی در استان 

7 
  و داخلی گذاری سرمایه  توسعه و جذب

 خارجی 

تقویت سرمایه گذاری در صنایع  
 نوین و تكنولوژی بالا 

تقویت اعتبارات عمرانی،  
زیرساختی و سرمایه گذاری در  

 حوزه صنعت و معدن 

استفاده از ظرفیت منطقه آزاد  
صنعتی  -تجاری  

توسعه صندوق های سرمایه  
 گذاری خطرپذیر 

 بهبود فضای کسب و کار 

8 
  و ارزآوری افزایش  الملل، بین تجارت توسعه 

 صادرات  توسعه 

استفاده از ظرفیت منطقه آزاد و  
زیرساخت های لجستیكی 

 کشورهای همجوار 

توسعه صنایع تبدیلی و تكمیلی  
 بخش کشاورزی 

عضویت در پیمان ها و اتحادیه  
)منطقه  های بین المللی تجاری 

 ای و فرامنطقه ای( 
* * 

 متخصص انسانی  نیروی تربیت و تامین 9
گسترش مراکز و رشته های  

 مهارتی و فنی حرفه ای 

ایجاد دانشگاه صنعتی و توسعه  
 مهارت های فنی مهندسی 

ایجاد و توسعه آموزش های  
 * * کاربردی 

 نوآوری  و توسعه و تحقیق گسترش  10
تحقیق  ایجاد و تقویت واحدهای 

 و توسعه در بنگاه های اقتصادی

تسهیلگری و حمایت از مراکز  
تحقیق و توسعه واحدهای صنعتی  
و مراکز پژوهش های دانش بنیان  

معدنی  -صنعتی  

حمایت مادی و معنوی از نخبگان  
جهت حضور در مراکز تحقیق و  

 توسعه بنگاه های اقتصادی 
* * 

11 

  هایزنجیره ی  توسعه و لیتکم  تقویت، ایجاد،

  های خوشه   تأمین، زنجیره ،(VC) ارزش

 صنایع  صنعتی،

 

ایجاد و توسعه شهرك ها و  
  نواحی صنعتی فناورانه و

 تخصصی

توسعه صنایع با تاکید بر زنجیره  
ارزش پایین دستی صنایع واسطه  

 ای، صنایع تبدیلی و تكمیلی 

شناسایی، اولویت بندی و سرمایه  
زنجیره  گذاری در ایجاد و تكمیل 

 های تامین در فراوری مواد معدنی 

* * 

12 

  افزایش پذیر، رقابت  صنایع ارتقاء و شناسایی

  صنایع معدنی،استان ) پذیر  رقابت  صنایع تنوع

  الکترونیک، ،یمعدن  شیمیایی، تبدیلی،

 ...( ی سلولز 

توانمند سازی عوامل درونی بنگاه  
نام تجاری، تحقیق و توسعه،  ها ) 

سازمان  دانش )سرمایه انسانی، 
یادگیرنده(، دسترسی به فناوری  

 و...( 

ها  تامین و بهبود زیرساخت 
کریدور، لجستیك و...()  

تمرکز بر فراوری محصولات دارای  
 * * مزیت نسبی 

13 
  و بزرگ صنایع ایجاد شرکتی، حاکمیت افزایش

 ها SME توسعه و مادر

از قابلیت سازمان  بهره گیری 
های توسعه ای و صندوق های  

سرمایه گذاری درایجاد و استقرار  

توسعه زیرساخت ها جهت استقرار  
بر ¬صنایع بزرگ و انرژی  

حمایت از تكمیل طرح های نیمه  
 * * تمام صنعتی پیشران 
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 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 منتخب  استراتژی

 1اولویت  

 استراتژی منتخب  

 2اولویت 

 استراتژی منتخب  

 3اولویت 

 استراتژی منتخب  

 4اولویت 

استراتژی منتخب  

 5اولویت 

 صنایع بزرگ و مادر 

14 
  کالاهای سهم افزایش  و  فروشی خام کاهش

 استان تولیدات در   ایکارخانه

توسعه محصولات و خدمات  
جانبی و صنایع همگن با  

 محصولات اصلی 

تقویت و توسعه روابط با تامین  
کنندگان مواد اولیه در کشورهای  

CIS 

شناسایی و تنوع بخشی به  
 * * بازارهای تامین مواد اولیه 

15 
  شبکه تقویت بازاریابی، بازار، تحقیقات گسترش 

 سازی  برند و توزیع  های

ها  تامین و بهبود زیرساخت 
 کریدور، لجستیك و...()

حمایت از ایجاد و توسعه شبكه  
 های توزیع و فروش 

حفظ و توسعه سهم بازارهای  
 * * منطقه ای و بین المللی 

16 

 سطح فنی،  دانش  ارتقاء صنعتگران، افزایش

 استان  صنعت در   صنعتی مدیریت  و ها مهارت

 

سرمایه  ارتقای مهارت و دانش 
 های انسانی 

بهبود زیست بوم کسب وکارها در  
 راستای توسعه پایدار 

تغییر رویكرد به مفهوم آموزش و  
مهارت در محیط کسب و کار با  
تاکید بر اکوسیستم کارافرینی  

 پایدار 

* * 

17 
  توسعه و  تقویت بنیان،  دانش اقتصاد  گسترش 

 بنیان  دانش  های شرکت 

تقویت ارتباط بخش صنعت و  
دانشگاه، با بهره گیری از مراکز  
رشد و مراکز تحقیق و توسعه  

 بنگاه های تولیدی 

ایجاد و توسعه دانشگاه های فنی  
 و مهندسی نسل سوم و چهارم 

حمایت از توسعه فعالیت های  
تحقیق و توسعه در بخش صنعت  

 و معدن 
* * 

18 
  در  حکمرانی  کیفیت  و وکار کسب  فضای  بهبود

 معدن  و صنعت بخش

اصلاح نظامات و فرایندها در  
نهادهای دولتی مرتبط با بخش  
برای سرعت بخشی به فعالیت  

 های تولیدی و تجاری 

ارتقاء امنیت اقتصادی و قضایی  
سرمایه گذاران بخش صنعت و  

 معدن استان 

بازنگری و اصلاح سازمان ها،  
مهندسی مجدد فرآیندها و بهبود  
روش ها با تاکید بر رضایت ارباب  

 رجوع 

* * 

19 

  صنعت هنر  گسترش  و روستایی صنایع  توسعه 

 ...(و دستی   صنایع فرش،)

 

حمایت و توسعه صنایع تبدیلی  
 خرد و کوچك در روستاها 

توانمندسازی و ارائه آموزش های  
تخصصی -فنی  

شناسایی قابلیت و ظرفیت های  
اقتصادی روستاها و تقویت  

 زیرساخت توسعة بخش صنعت 

بهبود وضعیت صادرات و  
افزایش سهم بازار فرش  

دستباف ایرانی با توسعه شبكه  
 های فروش و توزیع 

تقویت سفارش پذیری  
مبتنی بر سلیقة بازارهای  

 جهانی 

20 
  محیط از  حفاظت  و حراست و  پایدار توسعه 

 زیست 

حمایت از استقرار صنایع بزرگ و  
معدنی متناسب با پتانسیل های  
 زیست محیطی و معدنی استان 

صنایع بازیافت و  حمایت از  
 بازگردانی مواد 

توسعه نوآوری و خلاقیت، طراحی،  
ساخت و بكارگیری تكنولوژی  

 های نوین 

* * 
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-می  ها( در نمودار زیر قابل مشاهدههای این سند بصورت مختصر و در یک نگاه )مطابق هرم سطوح اهداف و برنامه در جمع بندی نهایی مجموع یافته 

 باشد: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان  صنعت و معدنسطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه های بخش  :6-9نمودار 

در  شرویگلستان؛ پ

 ریرقابت پذ عیصنا

  (VISIONچشم انداز )
 

 صنعتی های زیرساخت تامین و ایجاد

 ،افزایش گذاری ،سرمایه نقل و ،حمل معدنی و 

 محصولات ، بنیان دانش کالاهای تولید ، وری بهره

 صنعتی و ای کارخانه

  (MISSION)مأموریت 

 

تخصص گرایی، دانش مداری، تعهد و 

 مسئولیت پذیری و ...

 (یارزش محور  8)
 

 

 ( VALUES) ارزش ها

 

 منطقه گسترش و معدنی، ایجاد و صنعتی های زیرساخت تامین و ایجاد،توسعه

 ...  واستان  صنعت توسعه جهت صنعتی نواحی و ها شهرک زاد،آ

 (یهدف راهبرد 20)

 

  (GOALSاهداف راهبردی )
 

 ( GSMاستراتژی اصلی )

 
 های استراتژیک صنعتیتوسعه ائتلاف

 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 68انجام شده تعداد  یها یبا توجه به بررس
 بخشی های استراتژی

 (Business Level strategies ) 
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 فهرست منابع و مآخذ 

 

 1392ی،  کل  ایه« ابلاغ سیاستی»اقتصاد مقاومت .1

های  ها و سیاست(. بررسی فرآیند جهانی شدن بخش صنعت و معدن در ایران. فصلنامه پژوهش2006دیلمی نژاد. ) و ،احمدوند .2

 .26-5(,  39)14  ،اقتصادی

 .. تهران: انتشارات دستانیانسان  ی(. ارتباط ارزشها1372، ع. )ییبابا .3

سررتانده    –هررای صررنعتی در توسررعه اقتصررادی رهیافررت مرردل داده  (. نقش فعالیت1392بختیاری صادق، دهقانی زاده مجید. ) .4

 .79-59  (:2)  18  ;)مناطق شهری(. فصلنامه برنامه ریزی و بودجه

عدن بر ارزش افزوده  وری بخش مگذاری و بهره(. اثرات افزایش سرمایه1396رباب. ) ،خانقاهیمحمدیو  ،اسگوییبرقی ،بهبودی .5

 .227-199(,  4)15  ،های مختلف اقتصادی ایران. نظریه های کاربردی اقتصادو صادرات بخش

 .6ها و هدفگذاری افزایش اشتغال کشور. صفحات  زایی بخش(. اشتغال1391بیدآباد، بیژن. ) .6

 .اجرا و کنترل(. تهران: سمت  ،یزیر)برنامه  یراهبرد  تیری(. مد1382، ر. )نسونیراب  و، ج.  رسیپ .7

(. بررسی اثرات متقابل سطح تمرکز، سودآوری، تحقیق و توسعه و  2015یوسفی حاجی اباد. )  و  ،منصور  ،زراء نژاد  ،خداداد کاشی .8
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب 

رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3ایجاد طراحی سازمانی

S4توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S7HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S8توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S11مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

S12برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S13انحلال دارایی های مولد

S14انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S15برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به 

اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W6گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W7تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9توسعه استراتژی خروج

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

ت
قو

W1+W7+W6+O1+O2+O6+O8+O9

W7+W8+O10+O11

W7+W8+O7+O8+O9

W1+W2+O10+O11

SO6

SO7

s9+s14+s15+O1+O8+O9

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

w1+w2+w3+o1+o5+o12تمرکز منابع و سرمایه گذاری بر گسترش قدرتمندانه منطقه آزاد اینچه برون

ف
ضع

WO1

 ایجاد جوین ونچرهای بین المللی)کشورهای همجوار( در جهت تامین انرژی های پاك

s9+s14+s15+O1+O8+O9

WT1

WO2WT2

WO5WT5

WO3WT3

WO4WT4

تدوین برنامه استراتزیك توسعه محصول/ خدمت، فناوری اطلاعات با استفاده از ظرفیت های منطقه آزاد تجاری- صنعتی، قوانین 

گمرکی کشورهای همجوار و زیرساخت های ارتباطی

اجرای طرح های اکتشافی و توسعه محصول با استفاده از ظرفیت های هوش مصنوعی و دیتا سنتر

تدوین و بروز رسانی برنامه ها و خط مشی های توسعه محصول با استفاده از ظرفیت و امكانات زیرساختی واردات مواد اولیه از 

کشورهای آسیانه میانه

W1+W2+W3+W6+W7+T2+T9ارزیابی چشم اندازها، برنامه ها و گزینه های استراتژیك با استفاده از تكنولوژی GIS، هوش مصنوعی و داده کاوی

بردی شماره 1  ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات

رساخت های صنعتی و معدنی وسعه و تامین زی جاد،ت ای

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیداتفرصت ها

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

کاهش اثر تحریم های بین المللی، افزایش رشد اقتصادی از طریق تهیه چشم انداز و انتخاب استراتژی های توسعه ی کسب و کار از 

جمله فن آوری اطلاعات

W10+T3+T7+T6

سرمایه گذاری در صنایع تبدیلی و تكمیلی

ST3

S6+S14+S15+T2+T3
انجام برنامه ریزی بمنظور کاهش اثر تحریم های بین المللی و رونق تجارت خارجی از طریق اجرای پروژه های استراتژیك با استفاده از 

ظرفیت ماشین الات و تجهیزات تخصصی

S12+S15+T1+T4
کاهش اثرات مخرب عدم توازن بودجه دولت با مصارف از طریق بهره گیری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی در طراحی و ساخت 

دارایی های مولد

ایجاد هولدینگ های سرمایه گذاری های ملی و بین المللی مشترك

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO1ST1

SO2ST2

ST4

SO3

SO4

s5+ s6+T1+T4ارائه بسته های فرصت های سرمایه گذاری به سرمایه گذاران داخلی و خارجی s11+s12+s15+o2+o7+o8+o9

S6+S11+T7+T9+T13
افزایش نرخ رشد اقتصادی،  بهره وری کل عوامل تولید و کاهش اثر قانون محدودیت استقرار  صنایع در استان های شمالی با استفاده از 

اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك و مدیریت دارایی های مولد

SO5 SO5

W3+W5+W6+W9+T1+T2+T$+T9+T11
انتخاب استراتژی خروج از وضعیت بحرانی با بكارگیری مدل های مدیریت شایستگی و توسعه فن آوری اطلاعات بمنظور کاهش اثرات 

تحریم های بین المللی، سیاست های انقابظی مالی  و بودجه نامتوازن دولت

کاهش اثرات بودجه نامتوازن و بهبود وضعیت تولید ناخالص داخلی استان  با تدوین خط مشی¬های نوین از طریق بكارگیری مدل های 

مدیریت شایستگی و محصول/ خدمت مبتنی بر دانش
W4+W5+W7+T1+T6+T13

بهره گیری از ظرفیت های منطقه آزاد تجاری صنعتی بمنظور توسعه محصول/ خدمت

SO5

SO7

S1+S4+S10+O8+O6+O12احداث و گسترش باراندازها، بنادر دریایی و خشك

S1+S4+S10+O8+O6+O12

بهره گیری از ظرفیت های منطقه آزاد تجاری صنعتی بمنظور توسعه محصول/ خدمت
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S3ایجاد طراحی سازمانی

S4توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S10
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

S11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S12انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S13ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S14اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S15تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W10توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

ت
قو

WO5W4+O1+O10از طریق مراکز علمی آموزشی SMEs تربیت نیروی انسانی جهت توسعه مدیریت درWT5

WO3W1+W3+O2+O3+O10
هدایت سرمایه گذاری های صنعتی و معدنی علی الخصوص در حوزه صنایع مادر و تبدیلی در منطقه آزاد تجاری صنعتی و 

شهرك های صنعتی براساس اسناد بالادستی)استانی و ملی(
WT3

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری نش نشان داده می شود.(استرات بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ف
ضع

WO1W9+W10+O1+O7+O8
سرمایه گذاری مشترك با هدف استفاده از ظرفیت کشورهای همجوار بمنظور سواپ غلات ، فرآورده های نفتی و میعانات 

گازی

WO4W5+W6+W9+O1+O2+O5+O7
شناسایی، توسعه و ارائه محصول/ خدمت  جدید به بازارهای هدف صادراتی با بهره گیری از ظرفیت های منطقه آزاد تجاری 

صنعتی و قوانین و مقررات بین المللی و شرایط سیاسی کشورهای همجوار
WT4

W8+W9+W10+T7+T8+T10
جلب مشارکت سرمایه گذاران خارجی و داخلی بمنظور بهبود بهره وری، کاهش اثرات توسعه نامتوازن منطقه ای و ارتقای سطح 

تكنولوژی در بنگاه های اقتصادی

WO2W10+W8+W7+O7+O11+O12+O9
بهره گیری از ظرفیت های قانونی، علمی و سرمایه گذاری مشترك بمنظور اجرای تحقیقات اکتشافی در استان با هدف 

فرآوری محصولات معدنی در منطقه آزاد تجاری صنعتی جهت افزایش سهم SMEs در GDP و اشتغال استان
WT2W1+W2+W3+W4+T3+T6+T8

استفاده از مدل های مدیریت شایستگی و چشم انداز استراتژیك بلندمدت در منطقه ازاد تجاری صنعتی با هدف بهبود تراز تجاری و 

توسعه نامتوازن منطقه ای

WT1W6+W7+T4+T13
هدایت شرکت های دانش بنیان فرآوری محصولات معدنی به منطقه ازاد تجاری صنعتی با هدف کاهش اثرات منفی سیاست ها، قوانین 

و مقررات داخلی

SO7SO7

SO5SO5

SO6SO5

S9+S10+S14+T7+T9
افزایش بهره وری و بهبود نرخ بازگشت سرمایه از طریق تجزیه و تحلیل اطلاعات مشتریان، بازار و توسعه محصول/ خدمت جدید در 

منطقه آزاد تجاری صنعتی اینچه برون

SO4ST4S1+S4+T13
بهبود فضای کسب و کار از طریق اصلاح سیاست ها، قوانین و مقررات مبتنی بر اهدف توسعه ای با استفاده از ظرفیت های منطقه ازاد 

تچاری صنعتی

SO3S5+S6+O7+O9سرمایه گذاری بمنظور ایجاد و هوشمندسازی شبكه لجستیك در منطقه آزاد تجاری صنعتی اینچه برون گلستانST3

استفاده از ظرفیت ویژه منطقه آزاد تجاری-صنعتی اینجه برون با هدف اجرای طرح های استراتژیك اقتصادی و صنعتی از طریق جذب 

سرمایه گذاری های داخلی و خارجی بمنظور رفع اثرات منفی بودجه نامتوازن دولتی و تحریم های بین المللی

SO2S11+S12+O1+O6+O10
ستفاده حداکثری از امكانات، سرمایه گذاری مشترك و مواد اولیه کشورهای CIS جهت ایجاد صنایع مادر در منطقه آزاد 

تجاری صنعتی
ST2S10+S14+T6+T12+T2استفاده از ظرفیت قانون منطقه ازاد تجاری صنعتی  با هدف معرفی محصولات تولیدی صادراتی به ویژه با کشورهای منطقه اوراسیا

SO1S11+S12+O1+O6+O10
افزیش سهم SMEs در GDP و اشتغال استان از طریق ایجاد زیرساخت ها و توسعه ظرفیت های منطقه ازاد تجاری 

صنعتی اینچه برون
ST1S5+S6+S11+T1+T2+T11

بردی شماره 2  ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
تهدیداتفرصت ها

جاد و گسترش منطقه ازاد، شهرک ها و نواحی صنعتی جهت توسعه  ای

صنعت استان

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری نش نشان داده می شود.(استرات بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع 

ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S6تعریف معماری سازمانی

S7مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

S8توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S9تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S10توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S11ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S12تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S13طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S14انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S15تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO7ST7

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W6اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W7تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

اتخاد سیاست های مالی دولت با رویكرد حمایتی، جهت تقویت مراکز رشد، مراکز تحقیق و توسعه بنگاه های تولیدی و پارك های علم 

و فناوری بمنظور طراحی محصولات و خدمات high-tech و ایجاد نمونه اولیه فناورانه

استقاده از ظرفیت استقرار فن اوری اطلاعات بمظور تقویت زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری مدارس و دانشكده های فنی 

مهندسی استان حهت ارتقاء سطح تكنولوژی صنایع استان
W6+T7+ W1+W3+T4

W6+T7+ W1+W3+T4+ T1+ T3و افزایش سهم سرانه از طریق کاهش اثرات بودجه نامتوازن و سیاستهای انقباضی دولت  high-tech گسترس صنایع

W6+W7+t9+T12+T13
تولید و درج مفاهیم جدید در سرفصل های اموزشی و استفاده از دانشگاه های نسل سوم و چهارم بمنظور تخریب خلاق 

high-tech و اجرای تحقیقات و نوآوری برای صنایع

ت
قو

SO5

SO6

S10+S8+S13+S2+S5+O6+O8+O9+O10+O12

S1+S2+S13+T1+T3+T12+T9+T13

S10+T9+T13

S14+S12+S10+S9+S7+S3+O2+O1+O6

S1+S3+S4+O6

ف
ضع

WO4

SO1

SO2

ST6

S9+T10در معماری اطلاعات سازمانی بمنظور ایجاد سازمان الكترونیك high-tech استفاده از ظرفیت های صنایعW6+W1+W3+T4

ST5O9+O5+O6+O11+W5+W6+W7+W8بمنظور توسعه فعالیت های اکتشافی و تولید محصولات جدید معدنی)high-tech( رفع موانع انتقال تكنولوژی پیشرفته

ایجاد و توسعه شهرك های تخصصی در حوزه صنایع high-tech و تقویت مراکز رشد تخصصی از طریق ارتباط با مراکز علمی- 

پژوهشی داخلی و خارجی

توسعه خلاقیت، نوآوری و کارفرینی در صنایع high-tech بمنظور تأمین نیازهای آینده و پنهان جامعه

طراحی، توسعه و انتقال دانش فنی صنایع high-tech منطبق با نیازهای آینده

WO5WT5

WT3

WT4

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری نش نشان داده می شود.(استرات بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

WO1WT1

WO2WT2

WO3

هدایت فعالیت های تحقیق و  توسعه بنگاه های تولیدی به سمت صنایع high-tech   جهت افزایش درآمد سرانه

استفاده از تكنولوژی high-tech در صنایع موجود بمنظور افزایش بهره وری

بردی شماره 3  ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

HI-TECH توسعه صنایع

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO3

SO4

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری  (ST استراتژی های بخشی

ST1

ST2

ST3

ST4

W6+W5+O11مبتنی بر داده کاوی و هوش مصنوعی high-tech توسعه، گسترش و ارتقا صنایع

W7+W10+W3+W1+O1+O10
توسعه محصولات/ خدمات high-tech  بازار محور با استفاده از ظرفیت SMEs و از طریق منابع دولتی و صندوق 

های سرمایه گذار خطرپذیر

O9+O5+O6+O11+W5+W6+W7+W8
 رفع موانع انتقال تكنولوژی پیشرفته )high-tech(بمنظور توسعه فعالیت های اکتشافی و تولید محصولات جدید 

معدنی

O9+O5+O6+O11+W5+W6+W7+W8بمنظور توسعه فعالیت های اکتشافی و تولید محصولات جدید معدنی)high-tech( رفع موانع انتقال تكنولوژی پیشرفته
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5توسعه استراتژی منابع انسانی

S6HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S9توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S10انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S13مساحت قراردادهای حق بهره برداری زمین صنعتی

S14
اشتغال طرح های به بهره برداری رسیده در شهرك ها و نواحی 

صنعتی

S15تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه اندازی شده

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W8ارتقاء سلامت اداری دستگاه

W9حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

W5+W7+W8+W9+T3+T5بهبود فضای کسب و کار از طریق توسعه حاکمیت شرکتی، گسترش فن آوری اطلاعات و ارتقاء شفافیت

W1+W2+W3+W4+W5+W6+W7+W8+W9+W10

+T1+T4+T9

ارتقا سطح تكنولوژی از طریق رفع موانع داخلی و  بین المللی)تسهیل شرایط واردات کالاهای سرمایه ای( با 

هدف افزایش بهره وری، اشتغال و …

WT1

WT2

WT3

W1+W3+W4+W9+T4+T6+T7+T8+T9استان از طریق افزایش بهره وری عوامل تولید GDP ارتقاء سهم بخش صنعت و معدن از

WO5WT5

WO4WT4

ارتقاء سطح کیفی محصولات)علی الخصوص صنایع تبدیلی(/ خدمات استان از طریق انتقال تكتولوژی های پیشرفته و بهره گیری از ظرفیت تفاهمنامه های فی مابین با کشورهای 

همسایه

O7+O11+O12+W7+W8+W9+W10افزایش سلامت اداری، شفافیت فرایندها، دسترسی آزاد به داده ها، بهبود فضای کسب وکار و گسترش حاکمیت شرکتی از طریق هوشمندسازی

O6+O8+W1+W2+W3رویكرد استراتژیك به زیرساخت های مشترك)لجستیك( با کشورهای اسیانه میانه ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1

WO2

WO3

O1+O3+O6+O9+O11+W5+W6+W7+W8

SO5

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

تقویت ارتباط بخش صنعت و دانشگاه، با بهره گیری از مراکز رشد و مراکز تحقیق و توسعه بنگاه های تولیدی بمنظور رفع نیازهای فناورانه بخش صنعت

SO6

SO3

SO4

S5+S6+S7+S8+S10+O4+O5+O7+O9+O10+O11
ارتقا سطح تكنولوژی موجود از طریق رسوخ دانش و تكنولوژی برتر در صنایع

S4+S7+T4+T7+T9اتژیک صنعتر در استان ی و اجرای طرح های رقابت پذیر اسیر پیگیر ST3

ST4 S3+S5+S6+S11+O5
افزایش انگیزه نیروی انسانی بخش صنعت و معدن از طریق متناسب سازی حقوق و دستمزد و استقرار سیستم های جبران خدمات مبتنی بر عملكرد

بردی شماره 4 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ش بهره وری افزای

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO1ST1

SO2ST2

S1+S4+S10+O1+O3+O9+O11

S10+S13+S14+S15+O1+O3+O4+O6+O10+O11+O12

برنامه ریزی و اجرای آموزش های علمی- فنی- تخصصی کوتاه مدت از طریق اموزش جوار کارگاهی و بین کارگاهی

S11+T1+T12تغییر نگرش و اصلاج قوانین جاری بمنظور رفع موانع داخلی و خارجی ارتباطات بین المللی

s13+S15+T9+T13ایجاد و توسعه شهرك ها و نواحی صنعتی استان بمنظور کاهش تغییر غیرقانونی اراضی کشاورزی

ST5

ST7 SO7

ST6
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6توسعه استراتژی منابع انسانی

S7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S8
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

S9توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S10مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

S11برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S13انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S15
تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه اندازی 

شده

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W4اجرای تحقیقات اکتشافی

W5توسعه استراتژی خروج

W6مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W7
ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های صنعتی و 

معدنی

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W10بازسازی و نوسازی واحدها

ST6

ST7

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4

T5+T6+T7+T8+O1+O2+O3+O7
استقرار صنایع مادر و پایین دستی با استفاده از ظرفیت منطقه آزاد تجاری- صنعتی اینچه برون باهدف افزایش تولید ناخالص داخلی، بهره 

وری کل عوامل تولید و توسعه متوازن مناطق پیرامونی

T5+T6+T7+O4+O7+O8

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3ST3

SO4ST4

SO2ST2

S1+S4+S5+S11+S12+O5+O6+O8+O9+O11بازسازی و نوسازی صنایع رقابت پذیر باتوجه به نیاز بازارهای هدف از طریق رسوخ تكنولوژی های نوین و توانمندی ساخت داخل SO1

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

T1+T2+T4+S10+S12

S1+S3+S5+S7+S9+S10+S11+O8+O9+O10+O11
تامین مالی بازسازی و نوسازی صنایع رقابت پذیر با استفاده از ظرفیت صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر، هلدینگ های سرمایه گذاری، 

بانك ها، موسسات اعتباری و بنیادهای مالی- اقتصادی
ایجاد و توسعه دانشگاه های فنی و مهندسی نسل چهارم با هدف ارتقاء سطح تكنولوژی و نوسازی صنایع

استفاده از سرمایه های مولد داخلی و خارجی در بخش صنعت و معدن بمنظور کاهش آسیب های ناشی از بودجه 

نامتوازن دولتی

تأمین و ثبات نرخ ارز موردنیاز نوسازی صنایع رقابت پذیر

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST1

S1+S6+T6+T7+T8+T11

S10+S12+T1+T2+T4

SO6

بردی شماره 5 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

نوسازی صنایع

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

S1+S2+S3+S8+S9+O2+O4+O5+O8+O11

شناسایی و توسعه بازارهای بالقوه و ایجاد ظرفیت جدید عرضه محصول/خدمت با هدف افزایش ظرفیت تولید واحدهای نیمه فعال

S1+S4+S7+S11+S12+S15+O5+O6+O8+O9+O11نوسازی تجهیزات و تكنولوژی معادن با استفاده از هوشمندسازی

ST5 SO5S1+S3+S10+O1+O5
تسهیل و کاهش هزینه های واردات تكنولوژی های نوین)تكنولوژی هایی که در داخل کشور ساخته نمی شود( از طریق اصلاح یا حذف 

قوانین و مقررات زائد)ظرفیت منطقه آزاد(

SO7

W10+T2+T3+T4تدوین بسته حمایتی، کاهش موانع بین المللی و اصلاح سیاست های ارزی در راستای کمك به نوسازی صنایع

توسعه متوازن منطقه ای با تنظیم صحیح سیاست های پولی در کشور و استان بمنظور هدایت تحقیقات اکتشافی و 

نوسازی تجهیزات معدنی در مناطق دارای پتانسیل

ارتقاء دانشكده های فنی استان به دانشگاه های صنعتی نسل چهارم بمنظور استفاده از ظرفیت علمی ایجادی در جهت 

کمك به نوسازی واحدهای صنعتی  و رسوخ فناوری های نوین

حمایت مالی، تكنولوژیكی و علمی جهت ایجاد، تقویت و گسترش واحدهای تحقیق و توسعه در بنگاه های اقتصادی

WT4

W1+W4+W5+T1+T4+T8

W1+W5+W8+W9+W10+W11+T6+T12

W3+W7+T5+T7+T11

توسعه بازارهای هدف و نوسازی صنایع از طریق گسترش زیرساخت های تجارت الكترونیك
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3ایجاد طراحی سازمانی

S4توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S7HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S9برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S10انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S12مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S13تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S14
اشتغال طرح های به بهره برداری رسیده در شهرك ها و نواحی 

صنعتی

S15
تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه اندازی 

شده

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به 

اهداف

W3گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W4تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W5مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W6توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W7حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W8میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W9
کیفیت اجرای خوشه صنعتی و مقایسه با قبل از اجرای آن 

)افزایش میزان صادرات(

W10میزان صادرات کنسرسیوم های صادراتی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4WT4

O2+O3+O4+O10+W5ایجاد بنگاه های متوسط و بزرگ مقیاس صنعتر و معدنی در استان

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3

SO4

SO2

SO5

SO6

SO7

S5+S6+O2+O3KTI تنوع بخشی و تقویت مسیرهای لجستیكی با استفاده از ظرفیت ریلی

S2+S10+O5+O9+O10+O11+O12

سرمایه گذاری و استفاده از ظرفیت نخبگان در برندسازی و جذب برندهای معتبر )داخلی و خارجی(

ST4

S3+S4+S7+S13+ST1+T6+T13رشد اقتصادی، افزایش بهره وری و کاهش مفاسد اداری از طریق تامین معیشت و نیازهای فیزیولوژیكی کارکنان دولت

S9+S10+S11+T2+T7+T12برنامه ریزی بمنظور کاهش نرخ بازگشت سرمایه بخش صنعت و معدن با اصلاح سیاست های مالی و بودجه ای دولت ST3

ST2

بردی شماره 6 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ش ارزش افزوده و سهم بخش  ش رشد اقتصادی وافزای افزای

صنعت و معدن در GDP استان

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO1ST1 S5+S6+O2+O3استفاده از ظرفیت منطقه آزاد تجاری- صنعتی در اجرای پروژه های استراتژیك و زیرساختی، استقرار صنایع مادر و صنایع با ارزش افزوده بالاS1+S8+S13+T1+T10+T11شفاف سازی و اصلاح رویه های ارائه خدمت و هوشمندسازی کنترل عملكرد کارکنان دولت

O1+O5+O8+W10افزایش میزان صادرات و تشكیل کنسرسیوم های صادراتی با استقفاده از ظرفیت منطقه آزاد تجاری صنعتی

O1+O8+W10)Re-Export(ایجاد سازو کار و زیرساخت صادرت مجدد

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

s5+s6+s10+O1+O4+O6+O8+O10حمایت از توسعه وگسترش معادن و صنایع معدنی دارای مزیت رقابتی استان

ST5

T8+T10+T11+W3+W8
رفع محدودیت های تكنولوژیكی)قراردادهای تولید مشترك و تحت لیسانس برای انتقال تكنولوژی( بمنظور ارتقاء بهره 

وری در بخش صنعت و معدن

T3+T4+T5+W4+W7+W6ایجاد مرکز نوآوری صنایع و معادن در استان با مشارکت دولتی،  بخش خصوصی و دانشگاه ها

T1+T6+T7+W1+W7ترویج فرهنگ کار، ارزش آفرینی و رونق کسب و کار

ST6

ST7



 

318 
 

 

 

 

 

  

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12T13

ن 
 بی

رز
ز م

ی ا
دار

ور
رخ

و ب
ژه 

 وی
د و

آزا
ق 

اط
من

ی
ملل

ال

ی
دیل

 تب
یع

صنا
از 

ی 
دار

ور
رخ

ب

در
 ما

یع
صنا

از 
ی 

دار
ور

رخ
ب

ی، 
رد

هب
 را

مه
رنا

و ب
از 

ند
م ا

ش
 چ

 از
ی

دار
ور

رخ
ب

ح 
طر

 و 
ها

ده 
 ای

ت و
ری

دی
ك م

سب
 و 

ها
ی 

تژ
ترا

اس

ار 
خت

سا
از 

ی 
دار

ور
رخ

و ب
ت 

لاقی
 خ

 و
ی

ور
وآ

و ن
ها 

ی
مان

ساز
ب 

اس
من

ی
مت

قاو
د م

صا
اقت

ی 
ها

ت 
اس

سی

ل 
موا

ت ا
كی

مال
 و 

مه
 عا

وق
حق

 از
ی

ضای
ت ق

مای
 ح

ی
وم

عم
ی 

ها
ت 

رو
و ث

ان
ست

ه ا
سای

هم
ی 

ها
ور

کش
با 

ور 
کش

ط 
تبا

ار

ی 
ها

ور
کش

ی 
ین

زم
ی/

ریل
ی/

یای
در

ت 
اخ

رس
زی

انه
می

ی 
سیا

آ

در 
ه 

سای
هم

ی 
ها

ور 
کش

ت 
ررا

مق
 و 

ن
انی

قو

ل
مل

ن ال
 بی

ت
جار

ع ت
ضو

مو

ی 
ها

الا
 ک

ت و
ولا

ص
مح

ه 
ت ب

سب
ش ن

رای
 گ
   

ی
ران

ای

یم
تق

س
ی م

ها 
ه 

ران
یا

ی 
ها

زه 
حو

ن)
نیا

ش ب
دان

 و 
ال

یت
یج

 د
اد

ص
اقت

ن 
گا

ند
ده

ه 
سع

تو
 ،)

پ
رتا

ستا
 )ا

کار
ب و

کس
د 

دی
ج

ه 
مای

سر
ی 

ها
ق 

دو
صن

ی، 
ایل

موب
ی 

ها
ه 

نام
بر

ی 
ها

اه 
شگ

مای
د،ن

رش
ز 

راک
ر،م

ذی
رپ

خط
ی 

ذار
گ

ی 
توا

مح
 و 

ی
یج

رو
ی ت

لم
 ع

ی
ها

ور
، ت

ی
ص

ص
تخ

 و 
ش

وه
پژ

م 
ظا

ء ن
تقا

(ار
ك

ونی
تر

لك
و ا

ل 
یتا

یج
د

ش
دان

ت 
ری

دی
م

ها
ی 

ذار
واگ

 و 
ی

اس
اس

ن 
انو

4 ق
4 

ل
اص

ی 
وی

مس
 ه

ش و
)نق

ی
ملل

ن ال
 بی

ی
ها

یم 
حر

  ت
 

ه(
طق

من
ی 

ها
ت 

دول

 و 
ها

ن 
ما

 پی
شر،

ق ب
قو

)ح
ی 

ملل
ن ال

 بی
نع

موا

 ) W
T

O
ی)

هان
 ج

ی
اد

ص
اقت

ی  
ها

ن 
زما

سا

)..
ی .

ساز
ی 

هان
/ج

دن
 ش

ی
هان

وج

ر(
شو

وک
ن 

ستا
ز ا

) ا
ها

غز
ر م

فرا
 و 

ت
جر

ها
خ م

نر

ی
ذار

 گ
یه

رما
 س

ز و
دا

س ان
ه پ

ش ب
رای

گ  
   
 

ان
ست

ر ا
 د

ر و
شو

 ک
در

ی 
پول

ی 
ها

ت 
اس

سی
 

د 
رآم

 د
( و

G
D

P
ن)

ستا
ی ا

خل
 دا

ص
خال

 نا
ید

تول

ی
قع

 وا
انه

سر

کار
 و 

ب
کس

ت  
هول

س

ل
 ک

ی
ور

ره 
به

ی
اد

ص
اقت

د 
رش

خ 
نر

ی
ه ا

طق
من

ن 
واز

مت
 نا

عه
وس

ت

غ 
لو

ح ب
سط

ی، 
دس

هن
و م

ی 
 فن

ی
ها

ده 
شك

دان

ع 
نای

 ص
هم

 س
ت

سب
و ن

ن 
ستا

ی ا
عت

صن
ی 

وژ
نول

تك

ان
ست

ع ا
نای

 ص
ل

 ک
 به

H
I-

T
E

C
H

ی
جاز

ل م
پو

S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S8تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S9توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S10انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S11مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S12ایجاد خط مشی های اخلاقی

S13توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S15
میزان جذب اعتبارات تملك داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 

1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W5مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W6توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W7
سرمایه گذاری براساس پروانه بهره برداری صادره صنعتی 

)ایجادی و توسعه(

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9بازسازی و نوسازی واحدها

W10طرح های کوچك تأمین آب

WO4WT4

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

O1+O2+O3+W4+W7+W9جذب سرمایه های داخلی و خارجی در صنایع مادر و با ارزش افزوده بالا با استفاده از ظرفیت منطقه آزاد تجاری- صنعتی

O6+O9+W4+W7+W9حمایت قضایی از مالكیت معنوی کارآفرینان در کسب وکارهای صنعتی و معدنی

O9+O10+W3+W5+W6بهبود حاکمیت شرکتی بنگاه های صنعتی و معدنی با استفاده از ظرفیت طراحی و تولید محصولات/ خدمات جدید

W3+w5+w8+t8+t9+t10رشد اقتصادی و بهره وری کل عوامل تولید با استفاده از بهبود فضای کسب و کار و ارتقاء مدیریت حاکمیت شرکتی

W4+w9+t2t+4t+12)ارتقاء دانشكده های فنی و مهندسی به دانشگاه های کارآفرین)نسل چهارم

W1+w2+w3+w5+w8+t4+t5+t8+t9+t10+t11افزایش امنیت سرمایه گذاری در بخش صنعت و معدن با هدف افزایش رشد اقتصادی و افزایش بهره وری کل

SO4ST4

S1+S2+S4+S5+O1+O7+O8+O9

ت
قو

ط 
قا

ن
ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

SO3

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

WO5WT5

SO1ST1

SO2ST2

ST3

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

بردی شماره 7  ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

لی و خارجی جذب و توسعه سرمایه گذاری داخ

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

S6+S7+S8+O1+O8+O12
اصلاح قوانین و مقررات مربوط به صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر بمنظور جذب و حمایت از توسعه دهندگان برنامه های 

موبایلی

S10+S11+T2+T6+T13تقویت سرمایه گذاری در توسعه پول مجازی

S4+S5+S7+S8+S9+S10+S11+T5+T6+T7
افزایش درامد سرانه از طریق اصلاح سیاست های پولی و مالی و تقویت بودجه زیرساختی و سرمایه گذاری در حوزه 

صنعت و معدن

استفاده از فرصت های قانونی و سرمایه گذاری کشورهای همجوار با تمرکز بر نیازمندی های مشترك صنعتی و معدنی

 S3+S10+S12+S14+O1+O6+O11اعطاء مشوق ها و ایجاد جاذبه های سرمایه گذاری در بخش های صنعتی و معدنی

S6+S7+S8+O1+O8+O12

اصلاح قوانین و مقررات مربوط به صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر در توسعه اقتصاد دیجیتال و دانش بنیان

SO7

ST5

ST6

ST7

SO5

SO6
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S8مدیریت سبد محصولات و خدمات

S9
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

S10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S11برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S13تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع

S14توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

S15تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3اجرای تحقیقات اکتشافی

W4مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W5درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W6ایجاد بودجه های بازاریابی

W7توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9
کیفیت اجرای خوشه صنعتی و مقایسه با قبل از اجرای آن 

)افزایش میزان صادرات(

W10میزان صادرات کنسرسیوم های صادراتی

WT3صادرات خدمات فنی مهندسی با استفاده از ظرفیت کنسرسیوم های صادراتی

افزایش ارزآوری و بهره وری از طریق سهولت کسب و کار و توسعه حاکمیت شرکتی

تقویت و گسترش کنسیوسیوم های صادراتی، خوشه های صنعتی و شرکت های مدیریت صادرات W6+W9+W10+T3+T4+T5

W4+W5+7+W8+T2+T4+T8+T10+T11

W3+W4+W6+W10+T2+T4+12

WT5

WT4

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1

WO2

WO3ایجاد و گسترش خوشه های صنعتی معدنی و الحاق آن به کنسرسیوم ها و جوینت ونچرهای صادراتی

O2+O8+O12+W2+W5

O1+O3+O7+O9+W4+W6+W7+W9+W10

O1+O2+O7+W6+W7+W8+W9+W10

WO5

WO4

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

S9+S12+S14+O1+O3+O5+O6+O7

S4+S8+S9+O1+O5+O7

عضویت در پیمان ها و اتحادیه های بین المللی تجاری با اولویت تعرفه ترجیحی و ارتباط استان گلستان با کشورهای همجوار

SO3

SO4

S8+S9+S12+S13+O3+O7+O8

توسعه صادرات و افزایش ارزآوری از طریق بهبود شرایط توسعه کشت فراسرزمینی با تاکید بر ایجاد تعرفه های ترجیحی

توسعه صادرات غیرنفتی با استفاده از ظرفیت منطقه آزاد و  لجستیكی کشورهای همجوار

O8+O12+S8+S13

SO7

SO5

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

بردی شماره 8  ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ت ش ارزآوری  و توسعه صادرا ملل ، افزای توسعه تجارت بین ال

) محصولات غیرنفتی رقابت پذیر با ارزش افزوده  بالا(

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

افزایش درامدهای صادراتی از طریق توسعه و بهبود فضای کسب وکار

افزایش ارزآوری از طریق استفاده از ظرفیت صنایع تبدیلی و تكمیلی بخش کشاورزی، بهبود الگوی کشت و توسعه کشت فراسرزمینی

افزایش صادرات بنگاه های صنعتی و معدنی با استفاده از ظرفیت کنسرسیوم ها و جوینت ونچرهای صادراتی

جایگزینی سبد محصولات صادراتی آب بر از طریق بهبود الگوی کشت

ST5

ST6

ST7

WT1

WT2

افزایش صادرات خدمات فنی مهندسی

S4+S5+S12+S14+ T2+T3+T4+T5+T6+T10+T11ارزآوری از طریق ظرفیت پول مجازی با اصلاح قوانین و مقررات و کاهش اثرات موانع بین المللی تجارت

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST3

ST1

ST2

SO1S7+S8+S12+T7+T8+T9+T10+T11

SO6

SO2

ST4

S1+S7+S8+S12+T1+T2+T3+T4+T7+T12
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6توسعه استراتژی منابع انسانی

S7HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S9توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S10توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S11ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S12ایجاد خط مشی های اخلاقی

S13توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S14توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

S15تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W8شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W9اجرا و ارزشیابی دوره های آموزشی مدیران و کارکنان

W10ارتقاء سلامت اداری دستگاه

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4WT4

O3+o8+o10+o11+w4+w5+w8+w10

W4+W5+W8+w9+w10+o6+o9+o10+o11

W4+W5+W8+w9+w10+o6+o9

S6+S10+S8+S9+S12+S11+S15+O8+O9+O10+11+O6جایگزینی تفكر حاکمیت شرکتی به جای مدیر-مالكی در بخش صنعت و معدن

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3

SO4

SO2

SO1S6+S8+S9+S10+S11+O8+O9+O10+O11+06تربیت نیروی انسانی ماهر، متخصص و متعهد براساس نیاز بنگاه های تولیدی

SO7

S8+S12+S13+S15+T6+T7توسعه سرمایه اجتماعی از طریق ترویج و تحكیم اخلاق در بخش صنعت و معدن

S2+S4+S5+S14+T4+T5+T8+T9+T10

S6+S15+T2+T4+T5

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST2

توسعه و ترویج کارآفرینی)ارزش آفرینی ( ST3

توسعه متوازن منطقه ای از طریق ایجاد بازارهای هدف جدید

ST1

بردی شماره 9 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

سانی متخصص تامین و تربیت نیروی ان

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO5ST5

ST4

SO6ST6

W4+w5+w8+w10+t2+t4+t5+t6

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تمرکز بر سرمایه انسانی دانش محور، تخصص گرایی و شایسته سالاری در بخش صنعت و معدن بمنظور حل مسائل

تقویت شرکت های مشاوره مدیریت در نظام برنامه ریزی و هوشمندسازی فرآیندهای تولید

ونیکی هوشمند و برخط)ان لاین( جهت ارتقا سلامت اداری توسعه خدمات/ فرایندهای الکیر

W1+w2+w4+w5+w8+w10+T4+T6+T8+T9

ST7

W4+W8+W9+W10+T6+T7+T8+T9+T13

بكارگیری مدل های مدیریت شایستگی بمنظور حفظ و ارتقاء سرمایه انسانی

کاهش فقر و افزایش درامد سرانه از طریق پرورش نیروی انسانی خلاق و نوآور موردنیاز بنگاه های تولیدی

بهبود فضای کسب وکار و افزایش درآمد سرانه از طریق توانمندسازی نیروی انسانی بخش صنعت و معدن
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3ایجاد طراحی سازمانی

S4توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S7HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S9توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S10تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S11طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S12
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

S13ایجاد خط مشی های اخلاقی

S14توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S15تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W4مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی

W5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W8
ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های صنعتی و 

معدنی

W9حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W10ترویج دانش و فناوری

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4

O3+O5+O10+O11+W4+W7+W9

O6+o7+o8+o9+011+w1+w2+w8+w9

O3+O5+O6+O7+O8+W5+W8

هدایت مراکز تحقیق و توسعه جهت بكارگیری هوش مصنوعی و تكنولوژی های برتر  و انرژی های نو در بخش صنعت و معدن

حمایت از مراکز تحقیق و توسعه جهت تولید محصولات و خدمات دانش بنیان

تنوع بخشی به روش های تامین منابع مالی و تسهیلاتی ایده ها، طرح های فناورانه و فعالیت های مراکز تحقیق وتوسعه بنگاه های تولیدی

بردی شماره 10 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ی گسترش تحقیق و توسعه و نوآور

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

شناسایی نیازهای بازار و بهبود کیفیت محصولات/خدمات از طریق ایده پردازی و مهندسی معكوس در مراکز تحقیق و توسعه 

واحدهای صنعتی و معدنی
ST3

ST2
حمایت مادی و معنوی از نخبگان بمنظور طراحی و اجرای ایده های فناورانه و تسهیل شرایط فعالیت در مراکز تحقیق و توسعه 

بنگاه های اقتصادی

S8+S11+O1+O3+O5+O11

S1+S8+S11+O3+O5+O6+O11

 تقویت زیرساخت های سخت افزاری، نرم افزاری و دانش افزاری مراکز علمی، بژوهشی و دانشگاه ها بمنظور حل مساله و طراحی 

محصولات جدید
ST1T9+t12+t11+t4+s11+s10+s9

T2+T4+T6+S13+S14+S15

S3+S4+S8+S11+T6+T7+T8

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3

SO4

SO2توسعه نوآوری و خلاقیت، طراحی، ساخت و بكارگیری تكنولوژی های نوین بمنظور ارتقا بهره وری واحدهای صنعتی و معدنی 

تسهیلگری و حمایت از مراکز تحقیق و توسعه واحدهای صنعتی و مراکز پژوهش های صنعتی- معدنی درجهت خلق ایده، محصول و فناوری های نوین SO1

SO6

SO7

T5+T6+T8+W7+W8

ST4

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ایجاد و تقویت واحدهای تحقیق و توسعه در بنگاه های اقتصادی دارای پتانسیل

افزایش حاکمیت شرکتی در مراکز تحقیق و توسعه بنگاه های اقتصادی

بهبود فضای کسب وکار از طریق افزایش بهره وری مراکز علمی پژوهشی و ارتقاء دانشگاه ها به نسل سوم و چهارم T7+T8+T12+W3+W5+W8

T12+T6+W8+W9

ST5 SO5

ارتقاء تعامل موثر دانشگاه ها، مراکز پژوهشی و توسعه فعالیت های مطالعاتی و بهینه سازی بنگاه ها T4+T6+T7+T8+W2+W3+W4+W5+W9+W10 WT4

ST6

ST7
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S9توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S12انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S13توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S14اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S15توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W7ایجاد بودجه های بازاریابی

W8توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W9
ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های صنعتی و 

معدنی

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4WT4

S1+s2+s4+s11+T1+T5+T6تكمیل زنجیره های ارزش بمنظور ارتقاء سطح تولید ناخالص داخلی و درآمد سرانه

تقویت صنایع تبدیلی و تكمیلی از طریق شناسایی بازارهای هدف و جذب سرمایه گذاری خارجی O2+O3+O10+W4+W7+W10

ST4

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3

SO4

SO2

SO5

SO7

شكل گیری و تقویت زنجیره های تامین و ارزش و نشان تجار)برند( در استان

توسعه صنایع با تاکید بر زنجیره ارزش پایین دستی صنایع واسطه ای، صنایع تبدیلی و تكمیلی بخش کشاورزی S11+S12+S14+S15+O1+O2+O4

O8+O9+O11+W3+W9

ST3

ST2

بردی شماره 11 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

 ،)VC( ای ارزش جاد ، تقویت،تکمیل  و توسعه ی زنجیره ه ای

زنجیره تأمین ،خوشه های صنعتی، صنایع تبدیلی و تکمیلی

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO1ST1 S11+S12+S14+O2+O3+O8توسعه صنایع رقابت پذیر و شكل گیری بنگاه های بزرگ از طریق پیوند واحدهای کوچك و متوسطO4+O5+O7+W4+W7+W9
ایجاد و توسعه زنجیره های ارزش و تامین با هدف کمك به ایجاد تعادل منطقه ای، سرمایه گذاری و اشتغال در مناطق 

کمتر توسعه یافته استان

شناسایی، اولویت بندی و سرمایه گذاری در ایجاد و تكمیل زنجیره های تامین در فراوری مواد معدنی با هدف افزایش 

ارزش افزوده
S12+S4+S7+O11+O2+O3+O8

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

مدیریت ضایعات کشاورزی و پسماند در راستای تكمیل و توسعه زنجیره های تامین و ارزش

SO6ST6

ST5

ST7

S15+S12+S13+T8توسعه استراتژی های بازاریابی جهت نیل به ثبات تولید و پایداری صنعت

 S1+S2+S4+T12ایجاد و توسعه شهرك ها و نواحی صنعتی تخصصی

T9+T7+W6+T7
بهبود فضای کسب وکار از طریق ارتقاء فرایندهای حاکمیتی جهت تامین امنیت اقتصادی تولیدکنندگان و سرمایه گذاران 

صنعتی و معدنی استان

T3+T4+T8+T9+W3+W4+W6.اصلاح نظامات و فرایندها در نهادهای دولتی مرتبط با بخش برای سرعت بخشی به فعالیت های تولیدی و تجاری

W9+W10+W7+W4+T13
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4توسعه استراتژی منابع انسانی

S5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S6مدیریت سبد محصولات و خدمات

S7طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S8توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S9انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S10انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S11اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S12توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S13تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S14
اشتغال طرح های به بهره برداری رسیده در شهرك ها و 

نواحی صنعتی

S15
تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه 

اندازی شده

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای 

رسیدن به اهداف

W3اجرای تحقیقات اکتشافی

W4مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W5درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W6توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W7
ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های 

صنعتی و معدنی

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9بازسازی و نوسازی واحدها

W10میزان زمین صنعتی جدید آماده واگذاری

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4

O1+O5+O7+W8+W9اصلاح روش ها و ضوابط دولتی در تامین مالی مراکز تحقیق و توسعه

O5+O7+O10+W4+W5+W8 

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3ST3

SO4

ST5

SO7ST7

S6+S9+S12+T11+T12شناسایی و توسعه خوشه ها و زنجیره های صنعتی و ایجاد کنسرسیوم های صادراتی

S5+S6+S12+T2+T3
گسترش و تقویت ظرفیت های نگهداری بهینه محصولات کشاورزی و ذخایر راهبردی استان و پیوندهای بین مراکز 

تولید و مصرف

ST4

SO2ST2 S6+S9+S11+O2+O3+O8.بهبود کیفیت محصولات صنعتی معدنی استان وکاهش قیمت تمام شده آنها

S12+S11+O2+O3+O8تمرکز بر فراوری محصولات دارای مزیت نسبی در استان

بردی شماره 12 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ش تنوع صنایع  قاء صنایع رقابت پذیر، افزای شناسایی و ارت

رقابت پذیر استان) معدنی، صنایع تبدیلی، 

کترونیک ،سلولزی ...( شیمیایی،معدنی، ال

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO1ST1 S11+s12+S2+o9+o10تامین و بهبود زیرساخت ها)کریدور، لجستیك و...( جهت دسترسی به بازارهای هدفS1+S4+S9+T7+T8+T9
توانمند سازی عوامل درونی بنگاه ها)نام تجاری، تحقیق و توسعه، سرمایه انسانی، دانش)سازمان یادگیرنده(، دسترسی 

به فناوری و...(

SO6ST6

SO5

اصلاح نظامات و فرایندها در نهادهای دولتی مرتبط با بخش جهت حمایت موثر از بنگاه های اقتصادی 

رقابت پذیر

O2+O3+O11+W4+W5حمایت از مهارت افزایی کارکنان بنگاه های تولیدی

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

WT4

W6+W8+W9+T7+T8+T9
تقویت توان تشكل ها و انجمن های تخصصی جهت بكارگیری قابلیت ها و ظرفیت های فنی 

و اقتصادی استان
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3ایجاد طراحی سازمانی

S4توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S7توسعه استراتژی منابع انسانی

S8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S9توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S10توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S11مدیریت سبد محصولات و خدمات

S12
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

S13انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S15
تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه 

اندازی شده

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W4مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W5توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W6)تعداد پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعه

W7
تعداد اشتغال پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و 

توسعه(

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9میزان زمین صنعتی جدید آماده واگذاری

W10میزان صادرات کنسرسیوم های صادراتی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4

O1+O2+O4+O10+W2+W3+W10کمك به شناسایی فرصت های صادرات و توسعه بازارهای خارجی

O9+O12+W5+W8+W10

WT4

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO ) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO3ST3

SO4

SO2ST2 S4+S9+S13+O3+O4+O5
بهره گیری از قابلیت سازمان های توسعه ای و صندوق های سرمایه گذاری درایجاد و 

استقرار صنایع بزرگ و مادر

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT ) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO7ST7

بردی شماره 13 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

جاد صنایع بزرگ و مادر و  ش حاکمیت شرکتی، ای افزای

توسعه SMEها

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST ) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO1ST1 S1+S8+S11+O1+O2+O4+O12جذب سرمایه گذار خارجی و تولید تحت لیسانس برندهای معتبرتوسعه زیرساخت ها جهت استقرار صنایع بزرگ و انرژی¬بر با هدف توازن منطقه ای

SO6ST6

SO5ST5

S4+S6+S11+S12+T4+T5+T11

S4+S9+S11+T6+T11+T12

S5+S10+S13+T4+T5+T6+T7

S13+S11+S2+T1+T11+T13 ST4

توسعه فرهنگ حاکمیت شرکتی و ترویج فرهنگ کارافرینی و ایجاد زمینه های مناسب برای رشد و توسعه آنها

کمك به توسعه فناوری های نوین در واحدهای کوچك و متوسط

حمایت از ایجاد شرکت های بزرگ و پیشران در صنایع مختلف مانند صنایع پتروشیمی، فولاد، خودروسازی، 

الكترونیك، نساجی و…

T1+T3+T4+W2+W3+W5

T8T+9T+11+T12+W4+W8

توسعه و آماده سازی زیرساخت های)زمین( استقرار صنایع بزرك و مادر

حمایت از تكمیل طرح های نیمه تمام صنعتی توسعه بسترهای دیجیتال و بانك های اطلاعاتی

O1+O2+O7+O10+W3+W5+W8حمایت از ایجاد و توسعه شبكه های توزیع و فروش
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S4توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S7توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S8مدیریت سبد محصولات و خدمات

S9طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S10
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

S11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S12توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S13اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S14
اشتغال طرح های به بهره برداری رسیده در شهرك ها و 

نواحی صنعتی

S15
تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه 

اندازی شده

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن 

به اهداف

W3تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W4اجرای تحقیقات اکتشافی

W5مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W6درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W7حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W8میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W9افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی

W10ترویج دانش و فناوری

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4WT4

W1+W6+WO9+O10
تقویت و توسعه روابط با تامین کنندگان مواد اولیه در کشورهای CIS جهت افزایش ظرفیت و فعال سازی بنگاه های 

تولیدی

W7+W8+W9+O7+O8+O10

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO3ST3

SO4ST4

S1+S2+S8+O6+O9توسعه محصولات و خدمات جانبی و صنایع همگن با محصولات اصلی 

SO5

SO7

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

تهدیدات

SO1ST1

SO2ST2

S1+S9+S10+S11+O1+O3+O4شناسایی و حمایت از زنجیره های تولید و تامین

S11+S13+O8+O11شناسایی و تنوع بخشی به بازارهای تامین مواد اولیه بنگاه های تولیدی

بردی شماره 14 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ش سهم کالاهای کارخانه ای در  کاهش خام فروشی و افزای

تولیدات استان

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

W2+W3+W9+T7+TT12+T13تلاش و پیگیری جهت اصلاح قوانین و مقررات با هدف جلوگیری از خام فروشی

ST5

ST7

SO6ST6

S8+S9+S10+T1+T3+T6

S8+S9+S10+T8+T9+12

S11+S13+T7+T9+T12شناسایی و تامین نیازهای مشتریان در بازارهای هدف

مانایی در بازار و جذب مشتریان جدید از طریق تولید محصولات رقابت پذیر

حفظ و توسعه سهم بازارهای منطقه ای و بین المللی

W1+W5+T1+T6+T8CIS توسعه زیرساخت های لجستیكی واردات مواد اولیه از کشورهای

نوسازی و بازسازی صنایع و استفاده از فناوری های جدید در تولید کالاها

شناسایی و استقرار صنایع بزرگ و مادر با توجه به توان ظرفیت مواد اولیه کشورهای همسایه

W3+W5+W7+WO4+O9+O10
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6توسعه استراتژی منابع انسانی

S7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S9انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S10ایجاد خط مشی های اخلاقی

S11اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S12تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع

S13توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

S14توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S15تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

w1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3اجرای تحقیقات اکتشافی

W4درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W5تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری

W6ایجاد بودجه های بازاریابی

W7)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W8توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W9
ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های صنعتی و 

معدنی

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

بردی شماره 15 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ع و  ابی ، تقویت شبکه های توزی گسترش تحقیقات بازار ، بازاری

برند سازی

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

S7+S11+T7+T11+T12حفظ و توسعه سهم بازارهای منطقه ای و بین المللی

S7+S11+T7+T11+T12مانایی نام تجاری از طریق فعالیت های منجر به رضایتمندی و وفاداری مشتریان

ST3

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO1S2+S8+S13+T6+T8استفاده از فناوری های دیجیتال و شبكه های اجتماعی در تبلیغات و توسعه بازار ST1 S14+S7+S9+S11+S14+O3+O8مانایی در بازار و جذب مشتریان جدید از طریق تولید محصولات رقابت پذیر

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن
ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1

WO2

WO5

WO3

SO3

SO2

SO4

SO5

S7+S9+S13+O3+O8+O9تثبیت و شناسایی نام های تجاری از طریق همكاری بنگاه های تولیدی با سایر بخش های اقتصادی  و تحقیقاتی

توسعه بازارهای هدف و نوسازی صنایع از طریق گسترش زیرساخت های تجارت الكترونیك

S5+S12+S9+O6+O8تامین و بهبود زیرساخت ها)کریدور، لجستیك و...( جهت دسترسی به بازارهای هدف

WT3

حفظ و تقویت روابط با کانال های توزیع

ST2 S1+S8+S9+O10+O11+O12

O10+O11+O6+W2+W7+W9+W10تلاش درجهت جلب مشتریان جدید و تقویت فروش از طریق روش های مختلف تبلیغاتی و ترویج

شناسایی و رفع  گلوگاه های زنجیره های توزیع با بهره گیری از تكنولوژی و زیرساخت های الكترونیكی

تامین و بهبود زیرساخت ها)کریدور، لجستیك و...( جهت دسترسی به بازارهای هدف

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST4

ST5

W4+W6+T7+T8+T3

W4+W10+W8+T5+T6+T10

WT1

WT2

SO6ST6

SO7ST7

W5+W6+W7+W8+T5+T9+T12بهبود رویكردهای فناورانه، تعاملی و استقرار سیستم های مدیریت ارتباط با مشتریان

O1+O3+O6+W2+W4+W5+W6+W7+W8حمایت از ایجاد و توسعه شبكه های توزیع و فروش

O9+O6+O10+W7+W8

WT5

WO4WT4
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S4ایجاد طراحی سازمانی

S5توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S6ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S7اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S8توسعه استراتژی منابع انسانی

S9توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S10طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S11مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

S12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S13تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S14مساحت قراردادهای حق بهره برداری زمین صنعتی

S15
اشتغال طرح های به بهره برداری رسیده در شهرك ها و 

نواحی صنعتی

w1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W4مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W5
ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های صنعتی 

و معدنی

W6)تعداد پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعه

W7
تعداد اشتغال پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و 

توسعه(

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9
قرارداد های واگذاری حق بهره برداری زمین صنعتی به 

متقاضیان سرمایه گذاری

W10
آموزش شاغلین واحدهای صنعتی )کارآفرینی، مهارتی، 

آموزشی، مدیریتی، مشاورین(

ST2 SO2

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

بردی شماره 16 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ش فنی، سطح مهارت ها و  قاء دان ش صنعتگران ،  ارت افزای

مدیریت صنعتی در صنعت استان

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST1 SO1S12+S8+T5+T7ارتقای سطح ایمنی، بهداشت و محیط زیست فعالیت¬های صنعتی و معدنی استان

S12+S13+T5+T10+T11شناسایی و الگو سازی کسب وکارهای موفق

SO4ST4

SO5ST5

ST6

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

S1+S8+S12+O4+O5+O8نیازسنجی آموزش فنی و مهارتی با رویكرد آینده پژوهی در بخش صنعت و معدن استان

S8+S12+O10+O5\ارتقای مهارت و دانش سرمایه های انسانی با تأکید بر توانمندسازی مدیران بنگاه ها

S1+S3+S4+O1+O6+O10حمایت از بكارگیری نظامات و سیستمهای مدیریت در بخش صنعت و معدن SO3

SO7

SO6

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO3WT3

WO5

WO2WT2

WT5

WO4WT4

O1+O11+O8+W2+W3+W4بهبود زیست بوم کسب وکارها در راستای توسعه پایدار

S14+S12+OS9+T2+T4+T12بهبود فضای کسب وکار از طریق افزایش بهره وری و توانمندی نیروی کار ST3

O5+O10+W1+W4افزایش کارایی و بهبود عملكرد بنگاه های تولیدی از طریق فناوری های نوین

O10+O6+W1+W2+W4+W5ارتقاء سطح فنی خبرگان و کارشناسان بخش صنعت و معدن

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

W4+W5+T5+T8+T10جایگزینی تفكر حاکمیت شرکتی به جای مدیر-مالكی در بخش صنعت و معدن

W4+W5+W10+W8+T4+T2+T12تغییر رویكرد به مفهوم آموزش و مهارت در محیط کسب و کار با تاکید بر اکوسیستم کارافرینی پایدار

ST7

W8+W10+T10+T11+T5بازنگری سیستم ها و بهبود روش ها با تاکید بر رضایت مشتریان داخلی و خارجی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3ایجاد طراحی سازمانی

S4توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S7HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S8توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S9مدیریت سبد محصولات و خدمات

S10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S11طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S12
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات 

و خدمات جدید و بازسازی شده

S13انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S14مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S15تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای 

رسیدن به اهداف

W3اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W4مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی

W5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7
ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه جدید در بنگاه های 

صنعتی و معدنی

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W10ترویج دانش و فناوری

ST4

تقویت شرکت های دانش بنیان جهت دستیابی و توسعه به فناوری های نو و دانش روز جهت پاسخ به نیازهای 

بخش صنعت و معدن

S8+S12+S14+T5+T12+T13
حمایت مادی و معنوی از نخبگان بمنظور طراحی و اجرای ایده های فناورانه و تسهیل شرایط فعالیت در مراکز 

تحقیق و توسعه بنگاه های اقتصادی

ST2

S1+S6+S8+S13+T5+T6+T12

بردی شماره 17 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ش بنیان ، تقویت و توسعه شرکت های  گسترش اقتصاد دان

ش بنیان دان

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1

SO2

ST5

SO6ST6

ایجاد و توسعه دانشگاه های فنی و مهندسی نسل چهارم  بمنظور حل مساله و آینده پژوهی

S11+S12+S15+T5+T6+T11

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

SO4

SO3ST3

S 7+S 8+S 9+S 10+O 4+O 7+O 8+O 9+O 11
تقویت ارتباط بخش صنعت و دانشگاه، با بهره گیری از مراکز رشد و مراکز تحقیق و توسعه بنگاه های تولیدی بمنظور 

رفع نیازهای فناورانه بخش صنعت

S4+S6+S10+S11+S13+O7+O10+O12
شناسایی گلوگاه ها و بازنگری در قوانین و مقررات مربوط به صندوق های سرمایه گذاری خطرپذیر در توسعه اقتصاد 

دیجیتال و دانش بنیان

S5+S7+S12+O4+O7+O11حمایت از پژوهش های تقاضا محور، تجاری سازی یافته های پژوهشی و حفظ مالكیت فكری

ST1

WO3

WT2

حمایت از ایجاد و توسعه مراکز پژوهشی و نوآوری در بخش صنعت و معدن W1+W7+W9+T6+T12+T13

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

WT1

WO5WT5

WO4WT4

O6+O10+O12+OW9+W10حمایت از ایجاد ارزش افزوده در بخش صنعت و معدن مبتنی بر سرمایه انسانی و فناوریWT3 ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1

WO2

O4+O7+O8+O9+O11+W3+W5+W6+W7+W10حمایت از توسعه فعالیت های تحقیق و توسعه در بخش صنعت و معدن

O7+O8O+9O+W3+W8+W9+W10حمایت و تقویت زیرساخت های سخت افزاری، نرم افزاری و دانش افزاری بنگاه های تولیدی صنعتی و معدنی

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

حمایت و افزایش فعالیت شرکت های دانش بنیان جهت بهبود فضای کسب وکار

کاهش اثرات منفی سیاست ها، قوانین و مقررات داخلی مرتبط با بخش صنعت و معدن با استفاده از ظرفیت های 

منطقه ازاد در شرکت های دانش بنیان

W1+W3+W4+W8+T5+T6+T7

W1+W5+W8W+W9+T1+T2+T3+T8

SO5

SO7ST7
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5توسعه استراتژی منابع انسانی

S6HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S9تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S10توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S12مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S13توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

S14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S15
میزان جذب اعتبارات تملك داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 

1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W5توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W6)تعداد پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعه

W7)تعداد اشتغال پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعهWO4WT4

W8
سرمایه گذاری براساس پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و 

توسعه(
WO5WT5

W9حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W10ترویج دانش و فناوری

ف
ضع
ط 
قا
ن

بردی شماره 18 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ی در بخش صنعت و  بهبود فضای کسب وکار و کیفیت حکمران

معدن

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1

SO4

S1+S5+S11+S12+O2+O4+O8ارتقای منزلت و کرامت کارکنان و توسعه سلامت اداری

S2+S5+S11+O3+O12.تبلیغ و ترویج فرهنگ حقوق مصرف کننده

SO3

SO2

W1+W2+W5+W9 +T1+T2+T10+T13

WO2WT2

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

WT1W1+W2+W3+W4+W10+T1+T4+T7+T8+T11.بازنگری و اصلاح سازمان ها، مهندسی مجدد فرآیندها و بهبود روش ها با تاکید بر رضایت ارباب رجوع

W2+W3+W10+T8+T10+T12

WO3WT3

WO6WT6

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST1

ST2

ST3

بهبود فضای کسب و کار از طریق اصلاح سیاست ها، قوانین و مقررات مبتنی بر اهدف توسعه ای S 1+S 5+S 11+T2T+3T+5T+8T+11

S1+S6+S9+O2+O3+O12توسعه خدمات/ فرایندهای الكترونیكی هوشمند و برخط)ان لاین( جهت ارتقا سلامت اداری

S1+S5+S11+O3+O4+O10تقویت توان تشكل¬ها و انجمن¬های تخصصی جهت بكارگیری قابلیت ها و ظرفیت های فنی و اقتصادی استانST4

بهبود فضای کسب وکار از طریق ارتقاء امنیت اقتصادی و قضایی سرمایه گذاران بخش صنعت و معدن استان.

W3+W9+W10+T1+TT2+T3+T4+T5+T7شناسایی راهكارها و تسهیل قوانین و مقررات جذب و جلب مشارکت سرمایه گذاران خارجی

SO5ST5

SO6ST6

WO1

W1+W2+W5+W9+T1+T7+T10T+11.اصلاح نظامات و فرایندها در نهادهای دولتی مرتبط با بخش برای سرعت بخشی به فعالیت های تولیدی و تجاری

افزایش سلامت اداری، شفافیت فرایندها، دسترسی آزاد به داده ها، بهبود فضای کسب وکار و گسترش حاکمیت شرکتی 

از طریق هوشمندسازی
W3+W4+W9+T7+T8+T9

SO7ST7

شفاف سازی و تسهیل دسترسی به آمار و اطلاعات مورد نیاز بخش.

O3+O4+O7+O12+W1+W3+W4+W9+W10افزایش سلامت اداری، شفافیت فرایندها، دسترسی آزاد به داده ها، بهبود فضای کسب وکار و گسترش حاکمیت شرکتی از طریق هوشمندسازی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب 

رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S7مدیریت سبد محصولات و خدمات

S8طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S9
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید 

و بازسازی شده

S10انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S12توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S13تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S14اشتغال طرح های به بهره برداری رسیده در شهرك ها و نواحی صنعتی

S15تعداد واحدهای به بهره برداری رسیده غیرفعال مجددا راه اندازی شده

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W3تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W4درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W5ایجاد بودجه های بازاریابی

W6)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W7)تعداد پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعه

W8)تعداد اشتغال پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و توسعه

W9
سرمایه گذاری براساس پروانه بهره برداری صادره صنعتی )ایجادی و 

توسعه(

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2

WO5WT5

WT2

WO3WT3

WO4WT4

O2+O3+O6+W3+W4+W10

SO4ST4 S1+S12+S10+S11+Oتوسعه کشاورزی تجاری- صنعتی با توجه به نیاز بخش صنعت

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری نش نشان داده می شود.(استرات بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

حمایت از ایجاد فضای نوآوری و بهره گیری از توانمندی نیروهای متخصص داخلی

استفاده از فرصت و برند فرش دستباف برای جذب سرمایه و تخصص خارجی S1+S6+S7+O1+O2+O5+O6+O8 SO5

بهبود وضعیت دانش فناوری در ارائه طرح های متنوع و منحصر بفرد فرش دستباف S4+S6+S10+S12+O1+O2+O4+O6+O8 SO6

SO7

S10+s12+s14+O112+O11حمایت و توسعه صنایع تبدیلی خرد و کوچك در روستاها

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

بردی شماره 19 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

توسعه صنایع روستایی و گسترش هنر صنعت )فرش، صنایع دستی 

و...(

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST2

SO3ST3

شناسایی و توسعه صنایع تبدیلی محصولات دارای مزیت نسبی

S1+S3+S7+S10+S12+T6+T8+T11حمایت دولت جهت خرید ماشین آلات، ادوات و تجهیزات بخش کشاورزی، دام و طیور به منظور توسعه صنایع روستایی

S1+S7+S10+S12+T1+T3+T5+T8

O1+O10+O8+W3+W5+W4متنوع سازی درآمد جوامع روستایی از طریق توانمندسازی و ارائه آموزش های فنی- تخصصی

S1+S7+S10+T1+T3+T8+T9

S7+S9+S12+T4+T5+T7+T8

حمایت دولت جهت ایجاد مراکز نگهداری و انبارش در مناطق روستایی

O8+O9+O12+W3+W4+W10
حمایت از ورود ماشین آلات و فناوری های روز جهت استفاده بهینه از منابع طبیعی و تامین 

مواد خام اولیه

O8+O11+O12+W4+W5+W10
بسترسازی برای رقابت با رقبای خارجی با ورود علم و تخصص صنعت فرش دستباف به 

دانشگاه ها و موسسات آموزشی

W2+W3+W4+T1+T5+T11

S1+S4+S7+S8+S13+O2+O4+O9+O10+11+O12شناسایی و مدیریت ضایعات بخش کشاورزی در توسعه صنایع روستایی

S1+S10+S7+O12+O1شناسایی قابلیت و ظرفیت های اقتصادی روستاها و تقویت زیرساخت توسعة بخش صنعت

تقویت سفارش پذیری مبتنی بر سلیقة بازارهای جهانی

حمایت از افزایش مشارکت اقتصادی زنان کارآفرین در صنایع روستایی

W4+5+W6+T6+T7+T8افزایش رقابت پذیری و کاهش بهای تمام شده از طریق کالاهای جانشین مشابه

W3+W5+T1+T6+T10بهبود وضعیت صادرات و افزایش سهم بازار فرش دستباف ایرانی با توسعه شبكه های فروش و توزیع

W3+W5+T6+T9+T11متمایز سازی وتبلیغات موثر برای معرفی برند فرش ایرانی به بازارهای بكر و دست نخورده

ST7

ST5تقویت بخش صادرات و بازاریابی بین المللی و توسعه شبكه های توزیع و فروش از طریق آموزش S7+S12+T6+T8+T12

ST6
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیك

S6HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S8توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S9انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S10مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S11ایجاد خط مشی های اخلاقی

S12توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S13اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S15برخورداری از بازار )تقاضا(محصولات/ خدمات

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W5توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W6
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در 

سازمان

W7حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W8
اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی  و توسعه استان 

توسط دستگاه اجرایی

W9میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W10ترویج دانش و فناوری

SO6

SO5ST5

ST6

بردی شماره 20 ژی بخشی برای هدف راه  تولید استرات
فرصت ها

ست توسعه پایدار و حراست و حفاظت از محیط زی

SWOT بردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ت ، ارزش ها  و هدف راه ژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO3WT3

WO5WT5

WO4WT4

WO2WT2

O11+O12+O1+W5+W2+W11حمایت از استقرار صنایع بزرگ و معدنی متناسب با پتانسیل های زیست محیطی و معدنی استان

بردی، ضعف ها بر طرف می شود( ت، ارش ها و هدف راه ژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1

SO4

SO3

SO2

S1+S9+S4+S3+O3+O4+O8+O9افزایش بهره وری انرژی و نیروی انسانی در بخش صنعت و معدن

SO7

تهدیدات

نش نشان داده می شود.( بردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

نش نشان داده می شود.( بردی به تهدیدات واک ت، ارزش ها و هدف راه ژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموری استرات

ST1S1+s9+s11+s14+T3+T7+T11+T13
توسعه نوآوری و خلاقیت، طراحی، ساخت و بكارگیری تكنولوژی های نوین بمنظور ارتقا بهره وری واحدهای صنعتی و 

معدنی

ST2

ST3

ST4

ST7

W1+W4+W7+T5+T2+T11حمایت از صنایع بازیافت و بازگردانی مواد




