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در صسش  ف صسنهايییشذ  .قتاردارد)ینوعهمگونودرقتمتSTيارقاشایناحسذخحاضتدردرحالاساانگاز
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 مقدمه استاندار

تساو بيیصوخيازهفاادسالازیار ساستوشیزيرشتناشذنذسدرحالیوسعذدرزشیک ورهاتسجزواو تانيانکذيشاوجودا

یکذیاکنونداشناذاسنت،همچنانشاشتناوسوش نکلایيیهمذدسنااوردهارغ یعستاني،اشااقاصناداگذردیشتانيشتناشذیوسنعذدرا

یهاخیورم)،یکارسخش)،ینایمامعمتانیهاخانبوسپتوژس)،یطسشحتننتيوزیاقاصنناد)،خشعتننلاتآشیناندکونوسننارشنندختسنظ

پايستها)،خوصنندو یحوزسشانکیشاعددهمچونخنایتازیها ا  تسشتنامت)،خشهاجتت)وهمچنیهاشودجذیخکتنت)،یدورقم

اسنت.بانيو...دسنتشذگتجمعست)وشنفیرشندپايستخ،)یوشصنتفانتژدسو ییثاشتناخا ص)،خنایتازیگذارذينتخسنتشاشودن

ک نورفاسناانی،بییادار-یاسنسدرسناخاارسنیزيرناش ن صشتناشذگاسيشتنلسذعبارتاز؛ا فیجاتياسيدلایزيرازشنظتشتناشذ

.شاشدیشتحسذاجتاشآندرهایضعفوجییدرشتحسذطتاحیزيرشتناشذیهاضعف

ودرايتشتنستاندشودسها ا  عبورازايتدرصندداسناانسسیأسناسنااندارانازشدوکسيوشذوشديتانارشنداسناانیزانيرشتناشذ

آختيتیجتشذفوعنوانشذ«1404اسنتان گلسنتان در اف   اندازچشن سنند  »  .اندقتاردادسدراخاسارشاشهايیگتانیهایجتشذ

 نتوسوپوه ازنظتناايجدرسنط ک نورشماازیشنناسنروشه ازنظت ت؛اهسونظتانصناحبگذشناذی،ازنظتیهایلاششتآيند

واسنتکذشااجتایايتاثت اختقتاردادسرویشديتيتاسنااندردو تشتدشیسنسزده کذ تصنتطلايیراپس شطوري،شاشندیش

واسناتایکیشناسنبراشارويکتدانداز  ن شتخورداریازوآثاراسناانشتطتفنمايدرادرا ذکت و یهادغدغذشاواندارزشنمند،

درزندگیشتدمشذمتعالی( حکمرانی)/(Good Governance) حکمرانی خوباسننناانییدر ار وبفحکمتانیشحسی

،۱۴۰۴درا داسناانانداز  ن یدويتشندساسنتیضنمتیتسنس ۱۳۹6خوشنب اانذدرسنندشذکورفکذازسنال.شنصنذظهورشتسناند

تجارت جهانی مبتنی بر  »هااسناتایکیپس نتان/اصنسیاسنااننسزیحتعنواناهدافراهبتدیاسناانیعسستودرجهتیحقدآن

یعسستشدساست.تجمّر(« ) رقابتی هایمزیّت

گتايیجهانیی نديد ندقطبی،یو سدورشندشهاریورمسنال،دومانقلاباسنلاشی،طسسعذنهتنتايمانواشسدمدرگاه اين»

۰۵/۱۲/۱۴۰۰شورخ۴۹6۷6شنمارساشلاغسذشتاسناسک نورو...،یو تهنگاجاماعی،آغازشتناشذهفا یوسنعذاقاصنادیدرآسناانذو

یشااسنافادسازگانذاسناان۳۱یش  نيکیازاسننادعنوانشذفاسنتان گلسنتان« نفت و گازسنند اسنتراتژیب بخش  »اسنااندار

اسننادتيوسنا)یهسذشندسوازسنندآشاي اسناان۱۴۰۴اسنااندرا دانداز  ن  يسخسنندیودان نگاهعسمیدسنااوردهایآختيت

،یGoalsفیراهبتدی،اهدافVision & Missionوشأشوريتفانداز   درايتسندضمتیعسست.شالادسایشسینسزشهتسشتدساست

ايتش  رادرشتحسذ؛اسناانگستنااننفتوگازش  یStrategiesش  نیفیهایاسناتایکیوGrand Strategyاسناتایکیاصنسیف

قتاردادسشالادسنایشسیواسناانییهاشتناشذخود يساسننادو(«  Action Planبرنامه عملیاتی )ویدويتخیسنازیجارآغازيت

است.

ها،سنازشان،اجتايییهادسناگاس،شاش نارکتیماشیاعتنایکارگتوسش  گستناانشنتکتگازاسنااناسنتیضنتورروازايت

،اسناتایکیدراسناانگستناان)گانذسنذسنطوحوهتموشطاشدخ ار وبیعاونیوخصنوصنی،عموشی،دو ایشؤسنتناتوهاشنتکت

نفتوگاز)وخ ار وبشفهوشییدويتسننداسناتایکي»ش  ۱۴۰۴وشتناشذراهبتدیاسنااندرا دانداز  ن خشدلیدويتسنند

شتناشذعمسسایییواجتااقدامشذیهسذراهنمايیش ناورویOSMفد اتد اتشديتيتاسناتایکیاسناانداریاسناانگستناان)شاهماهنگی

سنتشايذ،رضنايامندیا زاي ،آندرزندگیشتدمیوشعنوآثارشادیزودیشذیسنندشذکورنمايدیاشذ طفا هیAction Planف

                                                                                                                                                        یو سدناخا صداخسیودرآشدستانذاساانو...نمايانشود.،سط ر اسعموشی،اجاماعینظاماسلاشی

 محمد زنگانهعلی 

 استاندار گلستان                                                             



۲ 

 

 شرکت گاز استان گلستان مقدمه مدیر کل 

جهتدرک ورکلانشديتيتشتایجديدهای تصتايجادکنندسوشدسشحتوبشسییوسعذدرپس اازش  گازونفتصنايع

یواناریقایدرعاشسیتيتشه وشسیاشنستاریقاشتایگازونفتهایظت ستازکاشسشتداریشهتسوشسیاقاصادشذش  یینوع

شايدک ورگازونفتصنايعشسی،ثتوتايتا زودسارزشازحاصسدرآشدیشناشعشذایکاشاشناشتايت.شاشدشیک وراساتایکي»

نظامکسیهایسساست ار وبدرهاسساستواهدافواساتایکییدويتطتيدازراخودراهبتدیوشا قوسهاییوانايیستعتشذ

.ش  نداریقاء

آساي ور اسوا زودسارزشايجادجهتدرستشارشناشعايتازشطسوباسافادسشنظورشذوک ورگازونفتغنیشناشعشذیوجذشا

ونفتش  پايداریوسعذراهبتدخ ار وبدرشايدشناشعايتازشتداریشهتساستشنطقیآيندس،هاینتسشنا عیأشستوکنونینتس

شهبودشصتف،شتشديتيتوسوختشصتفسازیشهسنذ تهنگیتويجنو،هایانتژیازحمايتشذکورراهبتددر.شودانجام)گاز

کم»وآلايندسغستجديدهای ناوریکارگستیشذاجاماعی،ر اسايجادک ور،ارزیدرآشدا زاي زيتت،شحسطوهواوضعست

وپايداریوسعذشارزشصاديدازکذشحتومشناطدويکسشذک ورش اسفشناطددرستزشستآشاي اقاصادیهایسساستاجتایشذ

.استقتارگت اذشدنظتاست،انتژییتازیناشتآشدن اود

خطوطاناهایدرگازرسانییأسستاتوگازستاستیاناقالخطوطوجود حاظشذگستااناساانجغتا سايی،وضعستشذیوجذشا

 ا  وشحدوديتشاسالستد صولدرراصنعایش  ش صوصشصتفش اسفهایگتوس،شوضوعايتکذاستشدسواقع

پايداریشنظورشذروازايت.شاشدداشاذدنبالشذراسساسیواقاصادیاجاماعی،یبعاتاستشمکت،خودنوشذشذکذسازدشیشواجذ

شدتکویاسوشدتشسانشسندشدت،هایشتناشذاجتایآنیبعشذواساتایکییدويتسال، صولیماشیدراساانسط درانتژیوضعست

پ  شتکتگستاان،اساانگازشتکتشاشسفگازونفتشاشتیبطاجتايیهایدساگاسشنظورشديت.داشتخواهدشتزايیاهمست

یوسعذوشهندسیشتکتوشمالنفتش اشتاتو و ذخطوطشتکتگاز،اناقالعمسسات۹شنطقذگستاان،شنطقذنفایهای تآوردس

جستاتشتگزاریازپسش اورهایراهنمايیازاسافادسويکديگتیعاشسوهمکاریشاوگستااناساانگازشتکتشحوريتشایگاز

دادنقتارشدنظتشااساانگازونفتش  اساتایکي»سندیدويتدرش ارکتشذنتبتشوضوعاتخصوصدراندي یه وشاعدد

یدويتشایااستنمودساقدامگازونفتش  دری)یجمتّفرقاشایهایشزيّتشتشبانیجهانییجارتخعنوانیحتپس تاناساتایکی

سازی، خستسطتيدازانتژییأشستارزشزنجستسپايداریراساایدرشؤثتیهایگامشناسب،اقداشاتانجاموپسگستیوهاشتناشذ

.شودشتداشاذگازونفتهای¬ش  دریبديسیصنايعیوسعذوانتژییتازینار عسوآپ،ظت ستا زاي 

آشاي سندوگازونفتشالادسایاسنادراساایدرکذيادشدسسنداساتایکي»اهداف يسدرعمسساییهایشتناشذاجتایاستاشسد

وگتديدسگازونفتش اسفهایش  درا زودسارزشايجادوانتژینایتازیر عشذشنجتاستگتديدسیدويتاساانیوشسی

.نمايدک ورسط درگازونفتوضعستپايداریشذشايانیکم»اساان،شنا عیأشستضمت



 علی طالبی     

 مدیرعامل شرکت گاز استان گلستان                     



۳ 

 

 پیشگفتار

گانذاسناان۳۱یازاسننادش  نیکيعنوانشذ)اسناانگستنااننفتوگازش  سننداسناتایکي»ختيپتوژسیدو

دساگاسعنوانشذاساانگستاانشتکتگازتسوشذشتلو فروسسشورایراهبتدیاساانیشااشلاغاسااندارگستاان

اشارسشود:تيراساالازماستشذشواردزتيانجامشدساست،درایوشجتیشاو 

اندازاسناانصنورتاسناانگستناان)دراشادادسنند  ن نفتوگازش  سننداسناتایکي»ختيیدواول:

تينوختيتيشدۀیوسنننطشنننتکتش ننناوریاسننناانداريیشذکار تشا۱۳۹۸یا۱۳۹6هایسنننالیکذطتدگسیش

وکارشنناسنانتانيشد،یحوزساسناتایکتسازشا صنصنیتسگپتوژسشاشهتستيانجامشندساسنت.ا)تکانسهتيکارآ ت

یاندوهمانندیماشداشننناذیهمکارزساندازاسنننااننسنننند  ننن تيکذدریدوتدگسیش  شذکورصنننورتش

سننندختيیدریدویرسننانفپسازشتوزیهاواطلاعاتآنسننندشالادسننادادسازیدسنناتيسوپایهایش  ننشتناشذ

شدساست.اسافادسزساساان)ننفتوگازش  اساتایکي»

گلستتان   » شناشس۱۴۰۴اندازاسنااندرا د  ن  تازهایاصنسیاسناان،اندازسنند  ن شطاشدشاتدوم:

ا زاي درآشدسننتانذاسنناانشذشسزاندوشتاشتورسننسدنشذو  «میلیارد دلار  20فرصتت رشتد اصتدتاد  

بتنی بر  مهانی  ججارت  ت»هاکذشتاییحقدآنو...یعسستشنندساسننت  «میانگین درآمد سترانه کشتور»

شديهیاسننتکذايتپس ننتانییعسستگتديدساسننت،فیاصننساسنناتایکیعنوانشذ(«  تجمّر)  یرصابتها   زیتم

ثستأاسناان)سنايذانداخاذاسنتویهسذسنندايتش  یحتینفتوگازش  اسناتایکي»شواردشتیدويتخسنند

،زايیاشناغال،کارآ تينی،شنناسنايیاسناعدادها،اسناانن ناطهاخواهدشود.علاوسشتآناهمستايتش  درآن

يکیازارکانیوسعذوپس ت تاساانوعنوانشذشودیاهاو...شاعثشیوری،یحتکدرسايتش  ا زاي شهتس

شاشد.کذخودشسانگتاهمستیدويتسندايتش  شیآيدک ورش مار

وینو وژساسنننافنادسازیتش»يناسننناتایککتديشتنناشنذیوسنننعنذشنارو»ينتيیندویشعمولشتاطورشنذسننوم:

تسسننتزش يريزیآشاهاازجمسذشتناشذشتناشذتيارج شتاسننافادسازسننا»يريزیاسنناتایکشننناسننیشتناشذروش

آنازهایتسوقاشسهاسسپاانتننزایشتداروشهتستسسننتزش يشطا عاتآشاجياشاشذشنظوراسننافادسازناا؛شاشنندشی

 سدرکنناری»يناسننناتایک سحنالآشننننناشنذشفناهتسودرعیريزیشنننهتوشتنناشنذاسنشا صنننصجغتا  سی»ين

ش  »يخسننداسناتایکتيیدویپکوه شتاتياکتديروتيشناشتا؛شهتسشتدسشندساسنت»يريزاناسناتایکشتناشذ

شودس»يريزیاسناتایکوشتناشذتيتيشتشدیشنناسنیشبانوروشینو وژساسناانگستناان)اسنافادسازیتشنفتوگاز

اسافادسشدساست. (DSS)  سیصمبانسپ اعنوانشذتسستزش يآشاهایسسها،اطلاعاتویحسدادساستواز



۴ 

 

 انجامشدساست:تي،اقداشاتزا ذکتگانذ و شایوجذشذشواردسذ

اسناان)نفتوگازش  »ياسناتایکخسنندتيپکوه جهتیدویوشدلاصنسی ار وبشفهوش ی۱

گفتکذديشای ار وبشفهوشتيش اصنتا يشندساسنت.دری نتیطتاح Iشطاشدنمودارشنمارس

کذقتارداردیشفهوش ار وبیشلا صنس،دراشادایسنندشالادسناعنوانشذاندازاسناانسنند  ن 

آندراداشذصنورت)یخاهدافراهبتدتسسش  شذکورویعت)ياندازوشأشور  ن سۀانسخشتيیدو

،نفنتوزارتیش  )،اهندافراهبتدیخاهندافراهبتدتسنازجناشعننانساطمیوا بانذشتاتدسگشی

تي ونیازشان اپاهفا فشتناشذحذيلایحاشتناشذهفا ویکسهایاستس،ساهدافشتناشذش  

شورداسننافادسقتارگت اذزساسننااننتسسننتزش يسننندآشاااًيونهاهنوزقانونن نندساسننتی،کااب

 است.

 (Data)هزاردادس۱۰شنا  شتیپکوهطسشحش اسفیشنذکمن»اشزارهناتيشتحسنذیندوسسنیکمشتای ی۲

»سفیفکاموسس سيشایتشذکم»هاآنتسآوریشندساسنتکذازشجمعیپکوهطسدرشتحسذشح

فرصنت و   187قوت و ضنعف و   88 حدودییایسعمسازشوضننوعات»يشوضننوعاتاسنناتایک

تيانا ابشنندساسننت.ا EFE و  IFEهایسياسنناان)درقا بشایتنفتوگازش  درخ  دیتهد

دسنشنذشنظوریو  TOWS اين SWOT و IE،GSMیهناسيسنننناخنتشنایتیشبنناهناسيشنایت

انبوسسسد ذاسننتشیهيشنندساسننت.شدزسشتشوطشذش  شذکورنیوش  ننیاصننسهاییاسنناتایک

،(SDM)اسنناتایکي»یگستیصننمس سيشذکم»شایتااًينهایشنندسش  نندسیو هاییاسنناتایک

 .اندشندیوانا ابشدساو ويتيینهاهاییاساتایک
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 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و

به روش    ارزیابی عملکرد

BPMS  وBI 

 های سازی و اجرای استراتژیپیاده

 یا   BSC به روش  استان گلستاننفت و گاز   بخش

OKR 

  بخشهای بندی استراتژیاولویت

 استان گلستان نفت و گاز 

نفت و گاز   بخش هایتدوین استراتژی

  SWOTبه کمک ماتریس    استان گلستان

 پژوهی برگرفته از مطالعات محیط

 هاانداز، مأموریت، ارزشتعیین چشم

)مقاصد آرمانی( و اهداف راهبردی 

 استان گلستان  نفت و گاز  بخش

 

 استان« نیسرزم  شی« و » سند آما1404انداز استان گلستان در افق سند چشم» لیاستان گلستان« ذنفت و گاز بخش  ک یاستراتژ  »سند نیو مدل جامع تدو ی چارچوب مفهوم:   Iنمودار 

 

 

 اهداف راهبردی

 نفت و گازبخش 

ارتخانه، اهداف راهبردی  وز

 هفتم، برنامه سازمان مرکزی

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

انداز سند چشم

در  استان گلستان

 1404افق 

 
 انداز وبیانیه چشم

نفت و گاز  بخش موریتأم

 استان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبرد 
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذار  و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبر 

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام بازاریابی 

محدولات و 

  بخش خدمات

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(کوتاهمدت و )بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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انسپسازشکذيشندساسنتشطورتسسیعیشاناسنبشا ار وبشفهوشزسهایگزارشحاضنتن صنس ی۳

ش  ازشنظتیکسیماسشذسنننیاجما صنننورتشذدر صنننسدوم»،يپکوه در صنننساتسکس

 صننسدوماسننااناشننارسشنندساسننت.لازمشذ کتاسننتازآنجاکذتسسننتزش يشطا عاتسننندآشا

،شحاواوسنتشندساذسیهاسناانتسسنتزش يوشتاسناسشاتسنندآشایاشطا عاتکااش انذصنورتشذ

سنندتسفس صنسواشتناذشذکتياتسفسکروتي،ازاسننداقاباسشندساسنتتيازاناًساطلاعاتآنع

ذسانسشتي،اقدامشذیدو۱۴۰۴درا داندازاساانسومشعدازشتورسند   شاشد.در صسیشذکورش

اسناان)شندساسنتوپسازآندرقا ب صنس هارماقدامنفتوگازاندازخش  و  ن تيشأشور

ش  یپکوهطسگتننناتدسشذشحش  شننندساسنننت.در صنننسپنجشطوریاهدافراهبتدتسسشذیع

واسنا تاجیاصنسیاسناتایکتسسدر صنسشن ن ف صنسآختیاقدامشذیعااًيپتداخاذشندساسنتونها

 .شدساستیش  هاییاساتایک

»يسننداسناتایکتيدر صنسشن وایمامشتحسذیدویوش  نیاصنسهاییاسناتایکتسسپسازیع ی۴

شتحسنذیعنيپتوژسیایسنوارد نازشتنناشنذعمسیگتوسپکوه نننیش  ،شطناشد نار وبشفهوش

یهایاسنناتایکیاجتایاشيپتوژسشتشوطشذارزيیشننود.گامسننومو ازنهاسننازیواجتاشیپسادس

عنوانشذ(OSM)یاسننناانداریاسننناتایکتيتيشه درد اتشدتيکذااشننندششییوش  نننیاصنننس

 .تدسگیقتارش يرصدخانذشتناشذشوردپا

یدرسنط نفتوگازش  گانذاسناانفازجمسذ۳۱هایازش  »يهت،۱-۳شطاشدشدلشنمارس ی۵

شتدارانش  هناوشهتسشنذشنگناسدينشنايیهنایاجتاهناوسنننازشنانعلاوسشتاریبناطشنادسننناگناسیایسنعمس

یوخصنوصنیاشناشسهتدوش  دو یایسعمسسنط گتيشتیبطشنوند،شذعبارتدزسنیخصنوصن

  شاشد.اساانشی

واسنتشاندسزشانسنالدوشتشا  ،۱۴۰۴ا ددراسناانوک نوراندازسنند  ن یزشانۀدورانيیاپا ی6

سنندشذتيیایوش  نیاصنسفیهایواسناتایکیاهدافراهبتدت،شأشوريانداز،یحقد  ن یشتا

تاتسسغیسسد ذاسنت.هت ندکذاشتوزسشتسنوماسنتشازسشسندشدتپنجیادسسنا ذنیدورسزشان»ي

دوسنننالانذصنننورتشنذاينهتسنننالوانينشسنندشندتدرپنا»يناسننناتایکیسننننندهنا،یطسشحدينشننند

اسننااننفتوگازش  »يوا دخسنننداسنناتایکیاشّادورسزشانشننوند،یش (Rewise)یشازنگت

شدساست.تسس)شسندشدتودسسا ذیعگستاان

   دنکوب درضا یحم

 گلستان«استان   نفت و گازسند استراتژیک بخش ین »مدیر پروژۀ تدو

1402 بهار
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 كلّیات پژوهش و برنامه ریزی

 استان گلستان  نفت و گازدر بخش 
 

 

 1 فدل



                                                                                                                                 پژوهش  کلیات                                                                                                                               فصل اول                      

 
 

۸

 

 مقدمه 

یوسنعذزدايی،،یوسنعذاقاصنادی،شحتوشستزايیاشناغالش  نفتوگازدرشحثانکارناپذيتاهمستشذنظت

 .شتدپیاسااندرش  ايتاهمستشذیوانشیخوشیشذ...وشحسطیپايدار،یأثستاتزيتت

انداز و این اسنت که آیا اسنتان برای اداره چنین بخش کلیدی و حیاتی دارای چشن   سناال

 باشد؟استراتژی بلندمدت و یا برنامه مدون استراتژیب دراز مدت می

یتازشاشنننندشذشتایبشو دهايیکذدارایشتناشذشدوناسننناتایکي»شیسنننازشاندهندهان نننانشیپکوه 

شنانهايیهتناند.درنگاساولیماشیشديتانشدعیهتناندکذسنازشانشابوعهايیهتناندکذ اقد نستشتناشذآن

دقسدشذشفهومشانگاهیشاشننددرحا سکذ نستنستننت.دارایاسنناتایکیشناسننبدرقا بي»شتناشذشدونشی

یوانشذضنتورتاسنافادسازآنپیشتد.شایوجذشذیغسستاتشحسطیکذدراسناتایکي»شیريزیشتناشذوشديتيت

ایجاشعشتناشذکارگستیشذحالحاضتشاابزيادیشذخودگت اذاستوپسچسدسشدنیصمسماتسازشانی، زوم

و.ايتشتناشذ سزیجزشتناشذاسناتایکي»نستنت.شديتيتشاشندشیشتایشواجهذشااينگونذشتناوسشس ناتازگذشناذ

حنسشتنننسناریازشتننناونسنگتواقاتنننايیراسنگت،جناشعاسننناتایکين»شنایکسنذشت هنسایپوينا،آينندسريزیشتنناشنذ

ها،،شازاررقباهایشديتيتاسناتایکي»شتاسناسشسزاندرکیاسنتکذشديتانازپايذهایاشتوزیاسنت.سنازشان

ها،شتناانکاران،سنهاشدارانوش ناتيانیکذدرسنتاسنتکنندگان،دو تکنندگانشواداو سذ،یوزيعها،عتضنذقسمت

يکیازايترو.هتنانددردنسایاشتوزسنازشانیکنندگانشو قستقتارداردوايتعواشسیعسست،دنساوجوددارند

ویواننندازآنشهتسگستنندخشنديتينتشو قسنتدرآينندسشیهناشتایحصنننولیتيتاشزارهنايیکنذسنننازشنانازشه 

اساتایکي»)خواهدشود.ريزیشتناشذ

اندازوشتناشذراهبتدیشاو ییدويتخسنند  ن عنوانشذشنتکتش ناورسشديتيتخنويتکارآ تيتهستکان)

هارسنسدساسنتهایخوي فشويکسدرشطا عاتشذکوریشذايتيا اذ)شتاسناسشترسنی۱۴۰۴اسناانگستنااندرا د

هاسنفانذشتناشذآنأشتخورداری،شادرصنورتهايیهتناندوياهادراسناانيا اقد نستشتناشذکذغا بسنازشان

نفتوگازشناشتايتیدويتي»شتناشذاسنناتایکي»یوسننعذدرخش  ؛شاشنندعسفوغستقاشساجتاشیناقص،ضنن

ی،یعتيفروشتشتلو ستStrategic Issuesاساتایکي»فکذدارایعسنستودقتشالادرشناسايیشتاوس)اساان

یوهمچنستKPIعمسکتدفهایارزياشیهایگوناگونسننازشاندراجتایاسنناتایکی،اسننافادسازشنناخصش  

سنازیي»سنستنا نظارتوارزياشیاخاصناصنیشتایشتقتاریاریباطشستاهدافوعمسکتدشاشندطتاحیوپسادس

شاشد.ازضتورياتايتشتناشذشی



  پژوهش    کلیات                                                                                                                                                                                                                                          فصل اول                            

 
 

۹ 

 

درزشسنذويکسشذوجودآشدسذد سسش نکلاتشذاسناان)شنفتوگازايتضنتورتشاعثشندساسنتکذخش  

گذاری،شحسطی،نوعشديتيتوسننساسننتهایزيتننتک ننیگاز، ا  دسنناتسننیشتخیشناطدشذ و ذعدم

اساسیشبتدو ارسرادریدويتخسندخلأپیشذايت...واندازیواحدپاتوشسمیش کلاتشوجودشتستراسراس

شتناشذاسننناتایکي»شناسنننبواسننناان)شبسندودرصنننورتشتخورداریازي»نفتوگازاسننناتایکي»ش  

نفتوگازهایش اسفاسناانویوسنعذش  سنازیشو دآنقادرشذپاسن گويیشذنسازروشذرشندش  پسادس

۱۴۰۴درا دانداز  ن اسناان)دراشادادسنندنفتوگازشاشند.شديهیاسنتکذخسننداسناتایکي»ش  اسناانشی

اساانیهسذشدساست.

   مسئلهبیان ( 1-1

ک ورهایشاعددیخواهندشاند.شعاصسیانتژیجهانشاقیاشنعنوانشذهایآيندسهمچنانوگازدرسالنفت

ک نننور۱۰۰درحالحاضنننتشس ازکذطوریشذش نننارکتدارنداسننناحصنننالو توشنفتوگاز تآينددر

.گذاردیأثستشیسوواردکنندسصنادرکنندک نورهایشتوگازقسمتنفت.صنادرکنندسنفتدرجهانوجوددارد

اقاصنادشتخیک نورهاشذشندتشذنفتو.گذاردشتیو سدکنندگانوسنط ش ارجیو سدیأثستشیايتشوادقسمت

نق آندراقاصنادگازوشذهمستد سساسنتکذیحقسددرشوردنفتو.شاکیاسنتهاآنهای تآوردسگازو

شتسنط قسمت،یورم، تآيندهانسزايتوگذاردشت تآيندهایسنساسنیواقاصنادییأثستشیزيتاشتنسارشه اسنت

گستیشناشعانتژیجايگزيتوشتشننکسکسیشتاقاصننادوهمچنستطورشذاحسایاقاصننادی،شا یوشازارسننهامو

ازآنجاکذنفتوگازشس ناتيتحج شعاشلاترای.۲۰۱۹یوواوحاجسف،فهوشباگذاردثستشیأیوسنعذايتشناشعی

اوزاهمستاسنت.حاند،یوجذشذنوعشديتيتویجارتايتشحصنولاتشتنساردرسنط دنساشذخوداخاصناصدادس

گازییتازگازوشحصولاتیتوارزانشذد سسشتايطاقاصادی،اناقالنفتوشحصولاتپاتوشسمیشتسارآسان

ایشاشند.شتنساریازک نورهاشنودنفتکالايیدرسنط جهانیوگازکالايیدرسنط شنطقذاسنتکذشاعثشی

یواندشذدرآشدحاصنننسازنفتوگازشذشنظوریتازنمودناقاصنننادخودنسازشندهتننناندوشسزانايتدرآشدشی

شاشند،درايتشسانشتخیازک نورهایصنادرکنندسنفتشانندثستاتشثبتوشنفیدراقاصنادايتک نورهاداشناذأی

ا مسسیخوددارندکذنق شديتيتوحاکمستايتان،واشتنناگیشننديدیشذايتدرآشدهاشذشنظوریبادلاتشست

نمايد.وری،دارایاهمستشتسارزيادیشیشنظورا زاي شهتسذدرشتکتنفتراش

،صننعتنفتوهاهاواسناتایکیشتناشذريزیواجتایدقسدشاشتناشذ،۲۰۱۵شطاشدگزارشسنازشانشسسدرسنال

هایشثبتگازايت تصنتراداردکذدرهمذاهدافیوسنعذپايدارش نارکتکند، ذازطتيدا زاي ش نارکت
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دسنناتسننیشذیواندشا تاه کتدنشذطورکسی،یو سدنفتوگازشی.خودو ذشااجانابياکاه اثتاتشنفی

ها،ا زاي درآشدهایشا یووشهارتوکارکتنبهایشنغسیشناسنب،یوسنعذانتژیشقتونشذصنت ذ، تصنت

شاايتحال،یوسنعذنفتوگازاز حاظیاري ی.ها،یوسنعذاقاصنادیواجاماعیرایقويتکندشهبودزيتسناخت

یغسستاتاقسسمیوی تيبشاننددنبالآنهتننناندشذیSDGsفداريپااهدافیوسنننعذ هايیکذشذشتخیاز ا  

هنایشتنننسحناننذ،خ نننوننتشبانیشت،جناشجنايیجمعسنت،نناشتاشتیاقاصنننادیواجامناعی،درگستیزيتنننتشحسط

.کم»کتدساسننتشتخیش ننکلاتشهداشننایونقوحقو ش ننتجنتننست، تارشا ساییو تنناد،ا زاي خطت

هايیدرزشسنذاجاناب،کاه وشديتيت نستیأثستاتپس ت توگازنفتهایاخست،صننعتدردهذهت ندکذ

.وخطتاییداشاذاست

یوسنننعذ گاسوپايذاصنننسی اقاصنننادیک نننورشحتنننوبشننندسویکسذیتيتش شه ،صننننعتنفتايتان

،سنوي»نمايد.ازدايفاشیصننعتنفتشتایايتاننق نیدوگانذدراقاصنا،ک نوراسنت.ازايتحسث اقاصنادی

انتژیک نورشحتنوبشندسوازسنویديگتدرآشدحاصنساز توشنفتخامیأشستیتيتشناشعازاصنسینفتوگ

آ تينیشو دصنننعتنفتدرهتدونمايد.نق شییأشستشذینهايیش  اعظ درآشدارزیوشودجذک ننوررا

شتواقعساتاقاصادوصنعتنفتک وراست.در نستشتايطیوجهتدرگتویدويتاساتایکیعسمیوشنطبد

هایايتصنننعتازاهمستشا نستشنندتواشتنناگیاقاصننادک ننورشذصنننعتنفت،پويايیواسننامتار عا ست

واندنق شحوریخودرادرا گوییوسننعذیاسنناتایکي»شتخوداراسننت.صنننعتنفتوگازدرصننورییشی

نستن شذعواشسشه وسناخااری ونشکازشانه مايدکذدرا گوییوسنعذشسییعاشسآنک نورايفانجانبذهمذ

گستیازشزيترقاشاینفتوگازدراشعادشبناییوسعذشسی،شهتسعنوانشذادشسیاصیعاشسصنعتنفتک ورشااق

یوورهادرشسزانشهتسهای نیوسننناخااریآنهایش ازننفتوشحدوديتغستاقاصنننادییوسنننعذ،ويکگی

گاشوری،شنودفپتداخاذهاپ ناوانذپويايیديگتش  عنوانشذا زاشاتصننعتنفتشذشنظورثباتوپويايیآن

ازطت یشنننواهدوشطا عاتشتنننساریوجودداردکذوجودشناشعانتژیرانقطذضنننعفیشتایاقاصنننادی.۱۳۹۹

یتاقاصنادیايتک نورهاخواهدشند. ذاشاعثرشندآهتناذشنودزيتاک نورهایصناحبايتشناشعشحتنوبشی

های تننسسیراشذدقتشترسننینمودسیاشاوانرادرحوزسسننوختگذارینقش حکمرانی و سنیاسنتشايد

آوردشندیازايتنعماتخدادادی،زشسنذرشنداقاصنادیشناسنبویوسنعذپايداررادرک نورشوجودضنمتشهتس

ی.۱۳۹۸کهتهوشنکاد،ف

یواندشااسنننافنادسدرسنننتوشهسننذازايتايتانازنظتشجموع خايتنفنتوگازریبنذاولرادردنسناداردوشی

زدايیودسناساشیشذیوسنعذپايدار،شحتوشستزايیاشناغالعذاقاصنادی،هایشسندیدرزشسنذرشندویوسنظت ستگام

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/
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درسنايذاقاصنادشقاوشایشتدارد.هت ندکذاز حاظیو سدوعتضنذايتشحصنولاتدردنساشذیتیسبدرجايگاس

هنایظنا مناننذوهمتاهینوعشنديتينتوحناکمسنتدرصننننعنتنفنتايتان،یحتي پنج و هنارمقتارداردکنذ

هانق شنتکت"حکمتانی"نحوسایدرايتعقبشاندگیدارند.مدسک نورهایشنطقذواعتنایاوپ»نق ع

گانذدهیجهانینسزايتشعدراشذاشعادسذستذگزارشؤروشازايت،شهمیدرنسسشذاهدافپايداریشتکایدارد

در.راهنمايییعسستنمودساستعنوانشذهايیراصاضا ذنمودسوشاخزيتاییاقاصادی،اجاماعیوشحسطفیقبس

هایشنتکتدرا گوهایحکمتانیسننای،شتایحداکثتکتدنارزشايتشوضنوعش ن صشندکذهایاخستسنال

وکارهاشذدنبالا گوهایحکمتانیجديدشذصنننورتيکپار ذشاشفهوم ذاکتنننب،شسندشدتشناسنننبنستننناند

ی.۲۰۱۲یتيکت،شوندفشندآنشهتسجپايداریشتکایهتاندیاازنااي

ازطتيدیحناکمسنتشنننتکایفیراهبتایدراسننناقتارنظنامحظنذهنایقناشنسشلاهنایاخستپس نننت نتدرسنننال

يا اذودرحالیوسننعذصننورتهادرک ننورهاییوسننعذگذاریونظارتونسزاقداشاتداوطسبانذشننتکتقانون

اندوشوردضنتورتواهمستراهبتیشنتکایيا اذگذارانوسنهاشدارانآگاهیشس ناتیدرگت اذاسنت.سنتشايذ

اند.شتخییحقسقاتیجتشیحکايتازراشطذشثبتشندشندسقذهاعلانتنبتشذپسگستیاسناقتارايتنظامدرشنتکت

ي»شسانکسیراهبتیشننتکای،سننستننا کناتلوهدايتهادارد.درشننتکتینظامراهبتیشننتکایوشازده

نمايد.راهبتیشنتکایریباطشستشنتکتو ينفعانآنرایعسستکناتلوهدايتشیشنتکتاسنت.سنستنامیکذا

عسس نناسوکندفنی صننسصشهسنذشناشعرادنبالشیدرسننط ختددسنناساشیشذاهدافشننتکتودرسننط کلا

ی.۲۰۱6همکاران،

د سسداراشودنذصنعتشادر،شعنوانشذوگازدرصنعتنفتوشتکایسازوکارحکمتانیشطسوبازايترو،

جناشعنذوهنایزيتسننناخنتیوانندشناعنثرشننندویوسنننعنذتوتازشنناشعطبسعی،شیثآ تينیوخسدقناشسسنتارزش

هایانجامشتناشذ،درغستاينصنورت؛شنودرستگذاریشتنسارزياددرسنه ش نارکتک نوردرشتنستیوسنعذپايداثأی

هايیکذشحسطیشوجودونسز ا  هایاجاماعیوزيتنتذسنايت ا  ا زاي ظت ستیو سدنفتشدونیوجذش

هایآییراشاش اطتاتسشسکذنتن،درآيندساضنا ذخواهندشندنذینهاشفاهس پايداریراشذدنبالن واهدداشنت

ی.۱۳۹۹آشساروهمکاران،نمودفناپذيتیشواجذخواهدجدیوجبتان

زدايیویوسنعذاقاصنادی،شحتوشستزايیاشناغالوگازدرنق شه صننعتنفتشایوجذشذشواردگفاذشندسو

ای،ضنتوریاسنتیاشایوجذشذنتخزيادشسکاریدراسناانودرآشدسنتانذک ،یوسنعذصننعتنفتوهتشنطقذ

هایويکگیگازوصننايعیبديسیواشتناذدراسنااندردسناورکارقتارگستد.درهمستراسناااسناانگستنااندارای

هاعبارینداز:هایشاعددیاستکذشتخیازآنشثبتوپاانتسس
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وجودپاانتسس خايتنفتوگازدراساان ➢

تاسانوک وریتکمنتاانخشاهتود،،آشاد،نکانستوعسیلطوطاناقاخوجود ➢

وارداتگازط و ذیتکمنتنناانشذايتانشذشنظورخگازدراسنناان،وجودلطوطاناقاخوجود ➢

طبسعی

نفایدراساانهای تآوردسلطوطاناقاخوجود ➢

 همتايگیشایتکمنتاانواشکانانجامسواپگازطبسعی ➢

 هایغستقاشسک تشذشنظوراحداثصنايعپاتوشسمیوجودزشست ➢

ییوسنعذاسناانها،زشسنذراشتاناوانتناذاسنتشااسنافادسازايتظت ستوگازا باذاسناانگستنااندرش  نفت

 تاه نمايدوشتناوسوش نکلاتزيادینسزشتسنتراسیوسنعذصننعتنفتوگازدراسناانقتارداردکذشتخیاز

ايتشواردعبارینداز:

 وطبسعتشکتاساانو زومحفاظتازآنزيتتشحسط ➢

هایصنعتنفتوگازگذارینوعحاکمستوسساست ➢

هایگذشاذگذاریوحمايتشا یدو ایدرسالشهتسشاندنازستشايذشی ➢

نفایهای تآوردسهایعتضذکمبودحج ش ازنوجايگاس ➢

عدموجودش زننفتکورسدرانبارهایشنطقذ ➢

هایگتاتسشما یاساانشذگازطبسعیعدمدساتسیآشادی ➢

انتژیجويیصت ذهاینويتشذشنظورعدمشکارگستی ناوری ➢

هایشنما یک نورشذيکیازشوانعاصنسیشتسنتراساسناانزيتنتشحسط زومحفظوحتاسنتازشناشعطبسعیو

یواندهایناشنننیازصننننايعنفتوگازشیرود.آ ودگیشنظورايجادویوسنننعذصننننايعنفتوگازش نننمارشی

هایهستکانیعتشکتووجودجنگسهایجدیشذطبسعتواردکتدسوازآنجايیکذاسناانگستناانشاطبسآسنسب

گاسژناسکیجانوریوشننودکذ خستسهایک ننورشحتننوبشیهایشاعدديکیازسننتسننبزیتيتاسنناانویالاب

هایدقسدواراوذرود،ايجادویوسننعذصنننعتنفتوگازدرايتاسننااننسازشندشترسننیگساهیشهمیش ننمارشی

راهکارهایشناسباست.

ادشسکاری،درآشدسنتانذک وشحتوشستاسنااناز حاظاقاصنادی،ايتا زامراشوجودآوردسازطت ینتخزي

هاشذشنظوررشندوشنکو ايیاقاصناداسناانشهتسگت توشاای ا یصنمسماتاسنتیاازیماشیاشکاناتو تصنت

درست،شذاهدافیوسعذپايداردستيا ت.
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درکنارسنننايت"نفتوگازگذاریش  ش نننیخط"کذردايتا زاموجوددا،شذشوارد کتشننندسیوجذشا

قتارگستد،یجنديندنظتوحایشسیشوردیProvincial Governanceف ازشنظتحکمتانیاسنننانانیدهناشناينش  

اقدامیدسنایلاسنندشاعنوانشذفاندازاسناان نتنبتشذشازنگتیویدويتسنند  ندراشاداشناشتايتضنتورتداشنت

شنناسنايیازجمسذش  نفتوگازهایاصنسیدرکساسناانوش  یهایشناسنباسناتایکیفآندرناسجذشنودیا

انجامیوسننعذپايدارویدويتشننودکذايتشه شایوجذشذشطا عاتانجامگت اذیوسننطايتشننتکتشارويکتد

یبديسو یDATAفاايدهزار۲۰۰آوریحدودشنجتشذجمعهاکذهایايتشطا عذوشترسنیگت اذوناايجويا اذ

هاویهديدهاحکايتازايتواقعستها، تصننتها،ضننعفشنناشسقوتیInformationفعاتلاهزاراط۴۰آنشذ

نفتوگازیجمسذش  فازگانذاسننناانی۳۱ف۱۹هایدرش  یپکوهیشحسطفداردکذشتشبنایارزياشیشحسطی

۱۴۰۴انداز دسنایهمچون  نلااسننادشااشذشن ن یوسنعذاقاصنادی،اجاماعیو تهنگیوشبانیشتشاناظتشاشتن

سنندآشاي اسناان؛ويکسشذوشایوجذشذسنندهایاسناانی"اقاصنادشقاوشای"ويکسشذهایکسینظامک نور،سنساسنت

هاوآنشودسوايتدرحا یاسنتکذاسنااندارایپاانتنسسضنعفشس ناتازنقاطشتنساراسناانقوتشجموعذنقاط

 حاظشاشند.شذشسانديگتاسناانازیهديداتشیکماتینتنبتشذا مسسیهایشاعددوشاکثتداخسیوشست تصنت

یشاشندو هاجزءدساسناانشتیتک نورشیهاوقاشسستها،شناشعخدادادی،جغتا سايیوطبسعی، تصنتشتخورداری

اسناانآختک نورپنججزءشناخص قتش صنوصناًاقاصنادی،نلاهایاسناسنیوکسنفانذدرعمسکتددرشناخصأشا

.شاشدشی

 ضرورت و اهمیت پژوهش  ( 1-2

هایدرشنتايطیحتي ک نورووجودش نکلاتوشعتنلاتش اسفاقاصنادی،ادارساشوروشديتيتش  

سننفانذاسنناانگستنناانازاشادایأ تسنناخواهدشود.شاوطاقتجاماعی، تهنگیو...سنن تش اسفاقاصننادی،ا

هایصنننورتگت اذیوسنننطرغ یلاشهایک شتخورداروشحتومک نننورشودسوعسیسنننسس،جزواسننناانأی

ضنتورتشتنلو ست،یغسستاتزيادیدروضنعستاقاصنادیشتدمايتاسناانش ناهدسن ندساسنت.درهمستراسناا،

زدايیو،شحتوشستزايیاشنناغالهایشوجوددراسنناانشذشنظورهاوظت ستهمذپاانتننسساسننافادسحداکثتیاز

پذيتا زاي درآشداشتیضنننتوریوحساییاسنننتکذینهادرصنننورتوجودي»شتناشذجاشعوشدوناشکان

خواهدشود.

گازاسننناانهایپس رویصننننعتنفتویتيتشعتنننلاتو ا  یتيتوشه ازآنجاکذيکیازاصنننسی

هایکلانايتش  اسننت،ايجادیغسستاتاسنناسننیودرسننتدرايتگذاریگستنناان،نوعحاکمستوسننساسننت
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حسواسناتایکیشتایهایشوردنسازاسنتیاشاوانشذشهاتيتراسش  ،شتناسزمانجامیحقسقاتگتناتدسوشترسنی

.وریوکارايیصنعتنفتوگازاسااندستيا تا زاي شهتس

اتشه شديتيایدرمشایوجذشذشوارد کتشندس،یوجذشذايتنکاذشتنسارحاوزاهمستاسنتکذای ا یصنمس

اساانشدونیوجذشذنظتاتکارشناسیوشنطبدشتناايجیحقسقاتعسمیشذروز،نذینهاگتهیازاقاصاداساانشاز

گتيبانگستهایآزشونوخطاهتناندکذشبانیشتروشاین واهدکتدشسکذناايجشنفی نستیصنمساتنتننجسدس

کذیوسنطهمستشنتکتیهسذویدويتشندس۱۴۰۴اندازاسناانگستنااندرا دا باذدرسنند  ن اسناانخواهدشند.

هاعباریندهایآنشندساسنتکذشتخیازآنواهدافکلانواو ويتوگازایشذش  نفتاسنت،یوجذويکس

از:

 نعتنفتوگازیوسعذص ➢

 ا مسسیوسعذیجارتشست ➢

 یوسعذصنايعیبديسیوشکمسزنجستسارزش ➢

 یوسعذشازارياشیوشديتيتشازارداخسی ➢

 صنعتنفتوگازهایزيتساختیوسعذ ➢

 کاه خام توشی ➢

یقويتشبکذونظامیوزيع ➢

ینوعزيادیهتنناند، ذاشتننسارهاواهدافکلانايتش  دارایکذقاشسش نناهدساسننت،او ويتطورهمان

هایش  نفتوگاز،شترسیش صوصاًگستیدرحوزساقاصادوصنعت،اهمستداردکذقبسازهتگونذیصمس 

گستیازیجتشساتشو دسننايتک ننورها،نظتاتوپس نننهاداتشا صننصننانولازمویحقسقاتشوردنسازشاشهتس

انجامشنودیاشاوانگذارانايتش  های عالانوسنتشايذهاواندي نذايتعتصنذواسنافادسازايدسنظتانصناحب

هاوراهکارهایدرسنت،ضنمتنق نذراساسناانگستنااندرش  نفتوگازرایتسنس نمودسوشاای ا اسناتایکی

ستیدويتهمچنجانبذوپايداراسناانگامشتداشنت.ناشعطبسعی،درراسنااییوسنعذهمذوشزيتنتشحسطحفاظتاز

ستوضنتورتشاشندهایديگتینسزدارایاهمیواندازجنبذشتناشذاسناتایکي»یوسنعذش  نفتوگازاسناانشی

شود:هاپتداخاذشیوارشذشسانشتخیازآنکذدر يس هتست

یوانزشسنذراشتایدرش  نفتوگازاسناانشیوکارآشدشایدويتسننداسناتایکي»شناسنب ➢

زدايیخواهدوشحتوشستزايیاشنناغالیتشستنستوهایشا صننصوکارآشدشهسانمودکذايتاشتشاعث

ايتش   تاه نمود.های عا ستیوانشذنوعی ار وبهد مندیراشتایشدوشی
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اسنناذازشقاتننساتسننتزشسنیو حاظنمودنیوانشایدويتايتشتناشذاسنناتایکي»کذشتخوشی ➢

شودس؛شتناتاسنافادسحداکثتیازشناشعوکاه حداکثتیا مسسهایاقاصنادداخسیواقاصنادشستويکگی

وریشناشعفستشايذونستویانتانی...یهارا تاه نمودوشذعبارتديگتزشسنذايجادوا زاي شهتسهزينذ

  تاه نمود.رادرسط شسیواساانی

گذاریخارجیویوانشایدويتايتشدلشتنناتهد مندورود ناورینويتوجذبسننتشايذشی ➢

 هاینويترادراساان تاه نمود.سازی ناوریشوشی

هاونقاطقوتش  نفتوگازراشنناسنايییوانشایدويتايتشتناشذاسناتایکي»،ظت ستشی ➢

هازشسننذراشتایورودشقادرانذوشاشزيتهاوظت سنتايتیوانمنندیکذايتنمودویوسنننعنذداد،شنوطشت

 رقاشایشالانستوهایکارشذاقاصادشسیواقاصادخارجیشهساسازند.

ادراسنننانانايجنادوشناای نا یواناقاصنننادیپناينداررشنایندويتايتشتنناشنذاسننناتایکين»شی ➢

هایش اسف،شتنناتاشنستشننغسیراشتاینستویکاروهایشناسننبدرجهتحمايتازش  سننساسننت

 پس گستیازشهاجتتشا صصانازاساان تاه نمود.

یتاينکذشایدويتايتشتناشذاسناتایکي»وشنناسنايینقاطقوتوضنعفش  نفتازهمذشه  ➢

گذارانو عالانايتحوزسشتایشنودوه سنتشايذگذارشعسومشیش نی نق نذراسخطوگازاسناان،ه

 ،ش ارکتوی صسصشناشعد ارخطایاساتایکي»ن واهندشد.وکارکتبراساندازی

هایانجامايتپکوه شودسکذشذد سسپتهسزازلازمشذ کتاسننتشوارد کتشنندسینهاش  ننیازضننتورت

شود.کلام؛ازشسانسايتشواردخودداریشیاطا ذ

 ( Conceptual framework of Research) ( چارچوب نظر / مفهومی پژوهش1-3

تينتيريزیوشندشتنناشنذینو وژسویتش چنذيشنذیناردينپکوه شنایشندلو نار وبنظتتيیندویشتا

ی۱:گانذپنجريزیاسنناتایکي»شتاسنناسشتاحسيندشديتيتوشتناشذآهای تشننود.انواعشدلذسیک»ياسنناتایک

وکناتلیشنازخورد،۵سنننازییپسنادس۴اهبتدگستیویندويترییصنننمس ۳یکنکناششحسطی۲کنکناششفهوشی

 :شاشندشیتيشاشسشواردزیزشانتياو وبسهایشوردشترسیشذیتیازانواعشدلی.شتخشوندشیارزياشیانا اب
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 ریز  استراتژیک ها  برنامه: انواع مدل1-1نمودار 

 ار وبشفهوشیپکوه شندساسنتکذيندشطا عاتدرايتقتنمتاقدامشذطتاحیآشتایسنهو تانجام ت

صفحذشعدنماي دادسشدساست:۱-۲درنمودار

 مدل دیوید-35

 هرینسون و جان -34

 مدل هپل -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز  -31

 دیوید هانگفر-30

 مدل هیلد جونز-25

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

 هرینگتون پرایس-28

کلتیف هومن و -29

 دیوید آش

ساموئل سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی دریایی  -20

 آمریکا

 لوید ال پیراس-19

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیب-15

جان ام -16

 برایسون

 دیسون ویران-17

دکتر یزدان -11

 پناه

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

 هنری مینتزبرگ-6

 هاکس-2

پیرس و -3

 رابینسون

 دفت-4

 دیوید-5
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 3فاز  

 ( ارزیابی استراتژی)

 2فاز  

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و

به روش    ارزیابی عملکرد

BPMS  وBI 

 های سازی و اجرای استراتژیپیاده

 یا   BSC به روش  نفت و گاز استان گلستان  بخش

OKR 

های  بندی استراتژیاولویت

استان  نفت و گاز  بخش  

 گلستان 

استان  نفت و گاز  بخش   هایتدوین استراتژی

برگرفته از   SWOTبه کمک ماتریس    گلستان

 پژوهی مطالعات محیط

ها              انداز، مأموریت، ارزشتعیین چشم

)مقاصد آرمانی( و اهداف راهبردی 

 نفت و گاز استان گلستان   بخش

 

 استان« ن یسرزم شی« و »سند آما1404انداز استان گلستان در افق »سند چشم  لیاستان گلستان« ذ نفت و گازبخش  کی »سند استراتژ  نیو مدل جامع تدو یچارچوب مفهوم: 1-2نمودار 

 

تولید و 

 عملیات

 

   اهداف راهبردی

 نفت و گازبخش     

وزارتخانه، اهداف راهبردی  

 هفتمبرنامه سازمان مرکزی، 

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
 بیانیه چشم انداز و

نفت و گاز  بخش موریتأم

 استان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات و 

گذار  سرمایه

 خارجی()داخلی و 

 

بازطراحی ساختار و 

 سازماندهی

رهبر ، فرهنگ 

سازمانی و سرمایه 

 انسانی

 

نظام بازاریابی 

محدولات وخدمات 

بخش ورزش 

 وجوانان

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان
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 اهداف پژوهش ( 1-4

هااشننارسشتایانجامهتپکوه ننیاهدا یشدنظتاسننتکذشعمولاًدرطتحپکوه ننیوشننتحخدشاتشذآن

شننود.ازايترواهدافايتپکوه شنناشسي»هدفاصننسیو نديتهدف تعیدرشتگستندسشوارد يسشی

شاشد:شی

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

تيیحقدایاسناانگستناان)شودسکذشتانفتوگازش  »ياسناتایکسنندختيیدوپکوه تيایهدفاصنس

شاشد.شطم نظتشیسي یاهداف تع،یهدفکس

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

 ازگذشاذیاکنوناساانگستااننفتوگازش  هایشناختشتناشذ ی۱

 درسندآشاي اساانگستااناساانگستااننفتوگازش  شناخت ی۲

 اساانگستااننفتوگازش  اندازوشأشوريتیدويتشسانسذ    ی۳

 اساانگستااننفتوگازش  یعسستاهدافراهبتدی ی۴

 اساانگستااننفتوگازش  پکوهیشحسط ی۵

 اساانگستااننفتوگازش  یعسستشوقعستاساتایکي» ی6

 اساانگستااننفتوگازش  یدويتاساتایکیاصسی ی۷

 اساانگستااننفتوگازش  هایش  یشتشوطشذیشناسايیاساتایک ی۸

   نتایج پژوهشاز اجراهدف ( 1-5

انندازوسننننند  ننن تيشطنا عناتیندوسسندروهسنذاولشناعنثیکم۱-۳پکوه شطناشدنمودارتياجينانایاجتا

دریاسنننانانگستنننانانخواهندشننندکنذشنذنوشنذخودشناعنثهمناهنگنفنتوگنازاسننناناندرش  یشتنناشنذراهبتد

گتيشنود.ازطتفداسناانشینفتوگازش  شتیبطشاهایش  تيريزیدرسناونظامشودجذیگذارش نیخط

اسناانیحتعنوانیواصنس نتانسپیسنازیاسناتایکپسادسیازدغدغذاصنسیپکوه ش  نتياجيسنازینااپسادس

 از:شواردعباریندتيسا.دينماشتطتفشیزسیجمتّی)رانفیرقاشاهایتيشتشزیشبانیخیجارتجهان
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شنننودوشطاشداهدافشییشناشعشا عيدریوزیگذاریشاعثاثتش  نننوسنننتشايذیشا یأشستدرش   ➢

خواهدتس،واجداهمدرصندشنود۲۲.6یذارگذيناخا صسنتشاذيسنتشاسسرشندی نکديشتناشذهفا کذشا

 شود.

کو »راهایا تادواحداثکارگاسیخوداشناغا نذسزشیوانیشا صنصشیتوهاسنتسشایتشتسهمچن ➢

شناعنثجنذساسنننانانشنننندسکنذدرنا (GDP) ینناخنا صداخسدسنیو  ينمودکنذشناعنثا زاتينیقو

 ازاساانگستاانخواهدشد.زدايیشحتوشست

اسننااننفتوگازش  هایییوانمنديیپسازشننناسنناويکسشذپکوه تياجيناایواجتاسننازیادسسپ ➢

ش  تيازایکا تيشناسبشذهمتاسحماگذاریذيشناشعوستشاصسشودکذشای صگستاانشاعثشی

ش  نفتوگازگتنناتشخدشاتنذسزشیوخارجیداخسذارانگذيوسننتشاذيشذهمتاسجذبسننتشا

 .اساانراشوجودآورد

اسنناانگستننااننفتوگازش  شننودکذصنننايعاسنناانشاپ نناسبانیاجتایناايجايتپکوه شاعثشی ➢

نفت،شهندسنیشهندسنیهایا احصنسلانرشناذا مسسیشنوندوعلاوسشتجذب ارغدارایخصنوصنستشست

،یجارتا مسسشستا احصسلانسايتعسومهمچونحقو زشسنذاشاغال ارغهایواشتاذسنايترشاذوشنسمی

 ها تاه شود.هایخارجیونظايتايت،زشانا مسسوشازارياشیشست

شااسناانداردهاییتازجهانیاسناانگستنااننفتوگازش  شنوداجتایناايجايتپکوه شاعثشی ➢

وریراا زاي دهد.آشناشدسوهمچونک ورهایپس توشهتس

شننودش  آشوزشننیودان ننگاهیاسنناانشذسننمتیتشستنستوییاجتایناايجايتپکوه شاعثش ➢

ا احصننسلان ارغشتوندیاشسزانشسکاریاسنناانگستننااننفتوگازش  شا صننصکارآشدشوردنساز

اساانفکذدویاسذشتاشتنتخشسکاریکساستیکاه ياشد.

یکذنحسفوضنعسفاسنتشوردR&Dفیحقسدویوسنعذشنودش  اجتایناايجايتپکوه شاعثشی ➢

هاییحقسدویوسنننعذدرش  یوجذقتارگستد تاکذرقاشایشننندنوشاندنشتننناسزما زاي شودجذ

یاسناانGDPفیداخسیحقسدویوسنعذشذیو سدناخا صهایشاشندوشناخصهزينذدو ایوخصنوصنیشی

 شسانگستک ورینزدي»شود. درصداست،ا زاي يا اذوحداقسشذنس درصد ندهزارمکذحدود
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 ( توسعه استان گلستان )راهبرد کی استراتژ   هابرنامه  ساز ادهی و پ ن یگانه تدوچارچوب و هرم سطوح سه: 1-3نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

   اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، بنگاهایجاد و توسعه کسب وکارها  و 

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژ   اصلی و انداز،در راستا  سند چشم

 گانه 31 بخشی ها  استراتژ و  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و اساسی، طرحها  عملیاتی، اصدامات برنامه

استان در راستا   بخش دولتی و عمومیها  پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژ   اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی ها  استراتژ و 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

دولتی و های دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندها  استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اصتداد کلان   

منابع  دامپرور ، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورز  و خارجی

نظام پولی  آب، انرژ ، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگر ، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ا  و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناور  اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

شهرساز  و مسکن شهر  و روستایی، آموزش عالی، حمل و نقل، عمران و 

امور ایثارگران، حقوصی و صضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و درمان(، بانوان  امنیتی، سلامت

تعاملات منطقه ا  و بین المللی، نظام ادار  و شفافیت و مبارزه با فساد، 

 نفت و گازمحیط کسب وکار وخدوصی ساز   و مناطق آزاد، 
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 ها  پژوهش ها یا پرسش فرضیه ( 1-6

پکوه نیپتداخاذشندساسنتکذسنؤالاتاراوذ تضنسذشذاراوذیجاشذ،شوردشطا عذشاهستشوضنوعشذیوجذشا

شاشد. تعیشیسؤالاصسیوهفتسؤالشاشسي»

تيیدو،ییوانطتاحاسناانگستناانشینفتوگازش  یوسنعذیایشتا ذنوعشتناشذ: اصتلی  ستاال(  1-6-1

 واراوذنمود؟

 تعیزيتضتوریاست:سؤالاتاصسیپاسخشذسؤالشتایپاسخشذ  فرعی:  ساالات(  1-6-2

 ستزشسنی گونذاست؟ يشنظتآشاازاساانگستااننفتوگازش  کسیسسمای ➢

  ستت؟اساانگستااننفتوگازش  وشأشوريتانداز    ➢

  ستت؟اساانگستااننفتوگازش  اهدافراهبتدی ➢

 کجاست؟اساانگستااننفتوگازش  شوقعستاساتایکي» عسی ➢

  ستت؟اساانگستااننفتوگازش  اساتایکیاصسی ➢

 ؟ ستتاساانگستااننفتوگازش  هایش  یاسااندراساتایکی ➢

 صلمرو پژوهش ( 1-7

عنواني»عاشسشحدودکنندسقسمتو،شحدودسوهمانندشتزسننازشانياشننتکتاسننتکذشذپکوه قسمتو

:نمايدوخودشاشسسذش  هتت ار وبپکوه راش  صشی

واراوذشتناشذتيیدو،یدرايتقتنمتشوضنوعپکوه شحدودشذخطتاح  صلمرو موضتوعی:(  1-7-1

پکوه شطاشدتيایقسمتوشوضنوعتيشناشتا؛شندساسنتاسناانگستنااننفتوگازش  »ياسناتایک

اسناتایکییاشينظارتوارزواجتا،سنازیادسسپت،يیدوشناشسسنذش  ۱-۱درشدلی ار وبشفهوش

.شودشیآنانجامتيصت اًشتحسذیدوز اتيشاشدکذدراشی

جناشعنذدرشعندجغتا سنايیوعنوانعناشنسشحندودکننندسجمعسنتايتش  شنذ صلمرو مکتانی:(  1-7-2

شنذیوانندیشیدر نذنموننذآشنارديننمنایشکنانیهتنننت.درحقسقنتقسمتوشکنانیشنذپکوه نننگتاعلانش

رودرعنوانتيیعمس دهند.ازایوانند،یشیایحسسنسوشترسنننیشپتدازدونانايجپکوه راشنذ نذجناشعنذ

. يسنمایازآنراشترسیاشعذو ذنمونذ ذجا سخواهیش  صشودکذشديشدشا کتکذیپکوه 
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آوری ار وبوشدلشتشوطشذاسنناانگستننااناسننتاشادرجمعنکذيارغ یپکوه عستيادر

یقسودرشطا عاتیطبیهایشسدسناگاستيیاوزرای انذوسنایاهدافراهبتدتسسیعیشتاکسياطلاعاتشو

است.ا اذيگتاتشزسک ورهانتيشذسا

.ا باذیوجذشننودکذشنظورازدهدیايتقسمتو،شحدودسزشانیراپوشنن شصلمرو زمانی:  (  1-7-3

وشوردیشنندوطبقنذیآورقسمتوزشنانی،دورسزشنانیاسنننتکنذاطلاعناتپکوه درآندورسجمع

سننالانيیاپا۹۷آوریاطلاعاتازسننالجمعیپکوه دورسزشانتي.دراتندسگیقتارشسسویحسذيیجز

شاشد.شی۱۴۰۱

 دهنده های قبلی طرح ( چگونگی ارتباط با پژوهش 1-8

شديتعاشسشننتکتش نناورسشديتيتخنويتکارآ تيتهستکان)وعنوانشذکذنگارندسشایوجذشذايتواقعست

اندازوشتناشذراهبتدیاسنناانهمکارانطتحدرراسنناایاهدافاسنناانداریگستننااناقدامشذیدويتسننند  نن 

ويکسشذهایاصننسیاسنناانا ذکتدرش  اندوشديهیاسننتکذاشادادشطا عات و نمودس۱۴۰۴گستننااندرا د

اسناسنیشواجذسنؤالشدتشاايتشدتوشسانشالایتيتپاانتنسسرشندکویاسعنوانشذاسناانگستنااننفتوگازش  

شايداسنناانگستننااننفتوگازش   ذنوعاسنناتایکیفهايییوشتناشذراهبتدیشناسننبیشتای"خواهدشنندکذ

روقبولايتپکوه شاشندازايتاجتاسیادرراسناایسنندکلانیوسنعذاسناانقاش"سنازیشنود؟طتاحیوپسادس

هایکاشلاًهد مندودرراسنناایعمسساییکتدناسنناتایکیاصننسیاسنناانشاعنوانخیجارتجهانیشبانیشتشزيت

اندازهایشسدانیپتوژسیدويتسنند  ن شاشند.ا باذگتوسپکوه نیدرحستشطا عاتوشترسنییجمتّی)شیفیرقاشا

اندکذشندساسناانگستنااننفتوگازش  شاوجذايتضنعفاسناسنیدر۱۴۰۴ا دراهبتدیاسنااندروشتناشذ

 شاشد.اندازواساتایکیشسندشدتوساخاارو...شیايتش  دارایضعفاساسیدر   

 های ذینفعان  ( گروه1-9

یعسوسیاساانگستاان،کارشتدهانفتوگازپکوه شذش  تيشافاوتاديدذياشعادگتاتدسوزاوسسشذد 

شنناغسدرتندگانسگ سگذارانویصننمش ننیشتدان،خطآنشاصننورشنندساسننت.درسننط کلاندو تیشتا

سنننازشانشتناشذوها،وزاری انذشاننداند،سساسننناانگستنننااندخنفتوگازش  دریهايیکذشذنحوسنننازشان

پکوه شذتيایدرسنط شسینفعاندو ا يازهاشصنسحتنظامونظايتايتصسها،شجمعی ن دان نگاسشودجذ،

ویدو اهاین ننگاسدا،یزيروشتناشذتيتيسننازشانشد،یاسننااندار،اسنناانگستنناانشننتکتگازروند.شننمارشی

یشناشننننند.درسنننط ختد،گتوسشعنددرسنننط اسنننانانشییدو انفعنانيونظنايتايتشوارداز یتدو اسغ
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ویمامتسصنادرکنندگان،کارشنناسنانوشا صنصندکنندگان،سیو کنندگان،عيگتان،یوزصننعتگذاران،ذيسنتشا

یش اسفدراسناانگستنااندارندشذنحوهای  درشتسوآغاز عا ینيشذکارآ تسيیمایکذشذنحویکتنان

 .پکوه شنافعخواهندشدتياجيازناا

 ( نوآوری پژوهش 1-1 0

شودسیپکوهطسهایشحدرروشويکسشذوی ار وبشفهوش،یشنناسنپکوه درروشتيایازنوآوریش  ن

پکوه تيدراسننااندرا يوآشا»يريزیاسنناتایکشتناشذشاداولدوروشبسویتکدسآنیسفگتيوش  د

.استیواساانیشحسیازشنظتحکمتانیش  »يسنداساتایکتيآنیدوینوآورتيیتوشه  شاشدشی

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش  1-11

شه وشتاوسدرخصوصویحسسسیجزيذشديتيتراهبتدیيااسناتایکي»ي»مدیریت اسنتراتژیب: ➢

سنازشاناسنتکذیوسنطراهبتانارشندسنازشانشذنمايندگیازشا کان،شذشنظورکناتلشناشعدرشتجتناذ

،انداز  نن ،شوريتأشيندشنناشسش نن صکتدنآشننود.ايت تخارجازسننازشان،گت اذشیهایشحسط

هاآنشذنسسشتایکذهايی عا ستسنازشانوهمذ هایش نیخطهاوهایسنازشانویوسنعذشتناشذدارايی

 .ی۱۳۹۴ا دينی،شمسشودفشینسزاستنساز

ريزیاسنناتایکي»،اشزارشديتياییوانمندی تایواسنناونت،شتناشذازنظت:ریزی اسننتراتژیببرنامه ➢

شسنیرقاشایخودراشایغسستاتپس صنورتشذهاشنودیاآنطتاحیشیهاسنازشاناسنتکذشتایکم»شذ

ازویحسسسییجزيذريزیاسناتایکي»ي»نگتشويندشتناشذآشندسشحسطیطبسددهننننننننند.خصنوصناً، ت

دهدرایوضس شیفسازشانیشتايط عسیشتکت-کندوشحسطشتشوطشذآناراوذشیفسازشانیشتکت

دریعتيفیديگتازنظت.ی۱۹۹۵ تایواسنناونت،کندفشتشو قستآنراشننناسننايیشیشؤثتوعواشسکسسدی

ريزیاسناتایکي»نگاسيندیغسستسنازشانیشتنامتوپسچسدساسنت.شتناشذآريزیاسناتایکي» تتنت،شتناشذ 

۱۰ا ی۵شعدازشسنیشندساسنت.شذايتشتنلسذیوجذداردکذجهانشذآيندسداردویمتکزشتآيندسپس 

آن سزیاسنتکذیشتشبناهايیشااکنونخواهدداشنت.درصنددخسدآيندسسنازشانسنال ذیفاوت

 ی.۲۰۰۲ تنت،شودفروددرآيندسايجاداحامالشی

جهترسننسدنشذازسشوردنهایسننندیاسننتکذدرآناهدافسننازشان، عا ست:برنامه اسنتراتژیب ➢

شذعباریی.گستدريزیرادرشتشیاهدافوهمچنستیماشیعناصنتحساییش ن صشندسدرطولشتناشذ

اهدافدهدشنتکتياسنازشانشايد ذشتنستیراطیکندیاشذايتسنند،نق نذراهیاسنتکذن نانشی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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اندازسوحج آنشذکذیواندازي»صفحذیاي»کااشچذجاشعشاشدشسندشدتخودشتسند.ايتسندشی

 .ی۱۳۹۵فحلاوی،هایشحسطیآنشتاگیداردشزرگیسازشانوپسچسدگی

شندعواشسطبسعی،اجاماعی،اقاصنننادی، تهنگیآشاي سنننتزشست،ارزياشینظامآمایش سننرزمین: ➢

هايیشناسنننبشتداراندرانا ابگزينذيا اتراهیشتایی نننويدوکم»شذجاشعذشهتسشنظورشذ …و

شتایا زاي وپنايندارییوانسنننتزشسنیدرجهنتشتآوردنسنازهنایجناشعنذاسنننت.شنذشسنانیديگتیوزيع

هااجاماعیدرپهنذسنتزشستنتنبتشذقاشسست-یهایاقاصنادکسسذ عا ستیيشاوازنوهماهنگجغتا سا

خشنظورازآشناي ،گويندشیگوينند.ژانپنسلاکنازوشنناشعطبسعیوانتننننانیراآشناي سنننتزشستشی

هایاقاصنادییتيتیوزيعشمکتجمعست،یوسنطشهاتيتشنکسیوزيع عا ستسنتزشست،رسنسدنشذشطسوب

 .ی۱۳۹۴،حمسدقسوشیف)واجاماعیدرپهنذستزشستاست

،خاسناتایکییجارتجهانیشبانیانداز  ن شطا عاتسنندشطاشداسنتان:اسنتراتژی اصنلی و پیشنران   ➢

 یعسستشدساست.۱۴۰۴اساتایکیاصسیاسااندرا دعنوانشذیجمتّی)فهایرقاشایشتشزيت

یأشستشازارش ن صرا»يیازهاساسنتکذنیهایاقاصنادازشنگاسیاصننعتشناشسشجموعذصننعت: ➢

فيیعتتسپوریت،صننعترا نکسيکتد.شافيیعتازسنايشتاسناسشحصنولیوانیصننعتراش.کنندیش

ه یشتایکينزدتيگزيهاجاآنیهاکذ تآوردسيیها:خصنننعت،عباریتننتازگتوسشننتکتکندیش

دسنننانذاز»يناين تآوردس»ينشصنننتفاينعيیوزد،سنکنذدریو يیهناگنانيیمنامۀشناشننننند.شنذشجموعنیش

ازیاگتیعدادديگوشارشننالشیآ فتد.شننودیخصنننعت)گفاذشکنند،یشتسش نناشذ عا یها تآوردس

اينکناشنسيیهناتيگزيشنا قوسجنادارانين تاه آورنندکنذدر هتختیشحصنننولاییاقاصنننادیهناشنگناس

یشاعسدشذصننعتواحدیوانیراشیدسیو یصنورتیمامواحدهاتيدرا.شاشنندگتيکديیشتا»ينزد

ازدارينوعشحصننولشاشنندکذدر هتخت»يدسدارکسیو عهدسدکنندسسیو »يدانتننت.اگتینها

شحتوبیانحصارگتدکنندسسشمکتجداشود،آنگاسآنیو تيگزيجایکالایتسسکالاهادرزنجتيسا

عيجزوصنناذيوشازارسنتشامذس،شیشطا عاتشانکدارتيآنصننعتاحاطذدارد.درایکذشتیماششنودیش

 .شوندیشتیبطشحتوبش
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۲6 

 

 مقدمه 

شتایراهیيا اتشنظورشذ...اجاماعی،اقاصننادی، تهنگیوشندعواشسطبسعی،آشاي سننتزشست،ارزياشینظام

درسننتزشسنییوانپايداریوا زاي شتایشناسننبهايیگزينذانا ابدرشتدارانشهتسجاشعذشذکم»وی ننويد

جنغنتا نسننا اسننننت.جنناشنعننذننسننازهننایشنتآوردجنهننت هنمنناهننننگ و شنانوازن ینوزينع دينگنت، شنسنناننی یکنسنسننذينشننذ

وانتننانیراآشاي سننتزشست شناشعطبسعی هاودرپهنذسننتزشستنتننبتشذقاشسست اجاماعی-اقاصننادی های عا ست

گويند.شی

کذدراریباطشاشفهومآشاي سنتزشست،ايجادیعادلشستسنذعنصنتانتنان، تناو عا ستیعتيفشندساسنت

انتنانشقو ذشديتيتشطتحاسنتودرراشطذشا تناشحثاقسس فجغتا سایشطتحاسنتودرراشطذشا عا ستشقو ذ

شنناسنی،شديتيتهایجغتا سا،جاشعذگتدد.شذعبارییشفهومآشاي ،یسفسددان ريزیشتجتناذشیشتناشذوشتناشذ

شاشد.واقاصاد،شی

جمعاشکاناتدرجهتشتداریشنطقیازشنظورشهتسهایانتننناندر تننناشذتانتنننانو عا ستینظس راشطذشس

یجتشذدرطولاشزارعس و هایاعاقادیسنواشد تهنگیياشعنویاجاماعشتاسناسارزششهبودوضنعستشادیو

یتيتیوزيعشطسوبشنظورازآشاي سننتزشست،رسننسدنشذ.شننودشحتننوبشی جغتا سا زشاناسننتکذجزویاز

.اقاصادیواجاماعیدرپهنذستزشستاستیهاتسشمکتجمعست،یوسطشهاتيتشکسیوزيع عا 

 ( بررسی و شناخت کلی استان 2-1

عتضشنما یو۳۸٫۱۵یا۳6٫۳۰درجذطولشنتقیو۵6درجذیا۵۴درشحدودسجغتا سايیاسناانگستناان،

ودارایجواره هایشازندران،سنمنانوختاسنانشنما یقتاردارد.گستناانشاک نوریتکمنتنااننسزدرشستاسناان

یسکسسوشاتشتزآشیشاايتک ننوراسننت.ايتاسنناانشذد سسجايگاسجغتا سايیويک۹۰کسسوشاتشتزخاکیو۳۴۸

اسنناانشننت یسننوشذغتبازشننتقیا بتزکوسرشنناذازش  ننی.اسننتشتخوردارگوناگونییوهواآبازخود

ود.شاهوارششیکاساذآنهایکوسشسندیازر اذر اذوداردشتقیشمالیسوشذزيادیگتاي کذشدسک سدس

ايتپايذدر.داردجایاسنناانغتشیجنوبدراسننت،اسنناانیشاتازسننط درياکذشسندیتيتقسذ۳۳۲۰شاشسندی

کذشننودشیديدسدرشننتدانذوزيردانذهایرسننوبازهايیکوهپايذاسنناان،شننت وجنوبدرويکسشذها،شسندی

 شود.شتداریشیهاشهتسصورت اسوقناتازآنوشذدارندخوددررا تاوانیزيتزشسنیآبهایسفتس

.شنودشیديدسوهواآبگونذدوایجسگذش  در.اسنتجسگذصنورتشذگستنااناسناانش  زيادیازپهنذ

شنمالوشتزیتکمنتنااننزدي»یسنوداردکذهت ذشذخ ن»مذسخ ن»ونیوهواايتجسگذآب۳/۲ازشس 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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ديگتکذشانندنواریسنبزشستش  کوهتناانیدرجنوبوش  ۳/۱شنود.شنوي شتخ نکیآنا زودسشیشی

شعاد یداردوازنظتک نناورزیشتننسارپتشازدسیوهوالجایگت اذاسننت،آبخ نن»درشننماخ نن»ونسمذ

ریعسستدهواییودسدو.اندگت اذجایسنننتسنننبزیتشنننهتهاوروسنننااهایاسنننااننسزدرايتناحسذاسنننت.شس 

ريزششازشتاانوپايسزطیوشودشیوارداساانشذسسبتیازشما ییاسااننق شهمیدارند.یودسیوهواآب

غتشیییودسديگت،ییودس.شنننودشیهمتاسشسانیشعاندلنواروهاکوهپنايذدرشارانوجنوشیهایشسنندیدرشتف

شتگستدودرزشتناانشذشارندگیودریاشتناانشذا زاي رطوسنت  نمذشی دريایشدياتانذ و وساطسساقسان از

هاییتيتآندرشاسهایزشتناانوک یتيتشارندگیدرشاسانجاشد؛شناشتايت،شس وشنتجیشندنهوایاسناانشی

شندیتيتشارندگیشهتس کازخ ن»،وخ ن»نسمذش  اسناان،شنما ییشنود.شاايتهمذنسمذیاشتناانديدسشی

 .سنسزشتسارداردشازدهایشوروک استوشذد سسیب ستزيادآب،زشست


 ا  از استان: عکس ماهواره2-1شکل 

 ( عوامل طبیعی 2-1-1

 وهوا در استاننواع آبالف( ا

هتناندشناشسیازاریفاعاتوپوشن جنگسشاأثتاسناانکذیجنوشیهاشتطوبشعادل،درش  یوهواآب-

....حاک استوانسگتگان،ناهارخوران،راش

زشتناانشعادلیکذداراشنودیراشناشسشنودشنتسشتطوبشعادل،درشنهتسناانشندرگزیاشمذسنیوهواآب-

.ویاشتاانخ »است

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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یهااریفاعدرجنوباسناان،زشتناان يشازندرانوا زایايازدریشتطوبسنتدکذشادورمذسنیوهواآب-

.شعادلراشذهمتاسداردیهاویاشتاانیستدوطولان

وشنودیشاتراشناشسش۳۰۰۰از سشتیفعشیهاکوهتناانیهاکذقسذخ ن»مذسخ ن»سنتدونیوهواآب-

.داردیخنکیهاستدویاشتاانیهازشتاان

کذشنودیشنمالوشنت اسناانراشناشسشیهاشعادلکذش  خ ن»مذسونخ ن»مذسخ ن»،نیوهواآب-

 دارد.یخ »وگتشییتکمنتاان،هوایهااشانسشذشیکيکاه اریفاعونزدا،يازدریشذعستدور

 استان گلستان یتوپوگرافب( 

سسازآنرای نکیاصنحتا،ش  عمدسهایگتگانویتکمتاسنتهموارکذدشنتینسگستناان،سنتزشاسناان

تياهایطورکسیازنظتناهمواراسنننت.شذاينازنوسننناناتآبدرشانأثتخزریاينشذدریکيوشذعسنتنزددهدیش

 .استیاشناطدجسگذیواذيشناطدکوهپای،شناطدکوهتااناساانشاشس:

   انسانی استان ها یژگیو( 2-1-2

 های دموگرافیب جمعیتالف( ویژگی

۵۱/۰یعدادايتازکذاسننتنفت۱۸6۸۸۱۹شتشا  ۱۳۹۵سننالسننتشننماریاسنناسشتگستننااناسنناانجمعست

شناشسکذکنندشیزندگیاسناانايتدرشاعددیاقوام.شاشنندشیروسناان نستدرصند۴۹/۰ودرصندشنهتن نست

هاسنستناانی.شنوندشیهاقزا وکتدهاها،سنستناانی،یقز باشوآ رشايجانیفهایتکها،شسوچها، ارسها،یتکمت

وطبتیهایزشانشذودارندسنکونتاسناانجنوبوغتبدرها ارسواسناانجنوبوشتکزدرشس ناتهاشسوچو

وگنبدکاووسدرشنهتسناانهاآ ریوشسنودشنتآزادشنهت،راشسان،درقز باشنان.کنندشیگوي  ارسنیشوشی

ش  درهایتکمت.دارندسکونتشهتنگستدریکتهاوگتگاندرشس اتنسزهاقزا وشسنودشتدرکمییعداد

یتکمنیزشانشذوهتناندشذهبسننی.دارندسنکونتاسناانشتکزدرهمچنستواسناانشنما یوشتکزیشنتقی،

.کنندشییکس 

درصندازجمعستاسناان۳۵قومهتناندویتيتشزرگهایتکمتقومعمدسسناکتهتناند.۵دراسناانگستناان

درصنددرریبذ۳۰هتناندشاهاهایشوشیکذشناشسگتگانیوکاو یویات ارسآنازپس.دهندیشرای نکسس

درصندازجمعستاسناانراشناشس۱۵کذشاشنندیشهادومقتاردارند.سنوشستقوماسناانکذشهاجتهتناندسنستناانی

رمقتاردارند.درریبذدرصنددرریبذ ها۱۱نسزشهاجتهتناندشاهاآنها،قومشسوچکذ.پسازسنستناانیشنوندیش

هایهایقز باشکذشس ناتدرشسنودشنتوراشسانسناکتهتناندویتکهاقتاردارندکذشناشسیتکپنج یتک
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۲.دهندیشدرصندازجمعستاسناانرای نکسس۷هاجمعاًسناکتهتناند.یتکگنبدکاووسآ ریکذشس ناتدر

.شوندیشیراشاشسدرصده شاشسسايتاقوامفکتدهایکتشانجو...


 : اصوام استان 2-2شکل 

 
 : درصد جمعیتی اصوام استان گلستان 2-1نمودار 

ک ننورکسدرونفت۱۸6۸۸۱۹یعداد،۱۳۹۵سننالشتننکتونفوسعموشیسننتشننماریدراسنناانجمعست

شستدرجمعستنظتازام۱۴جايگاسدارایدرصننندی۲.۳۳سنننه شاگستنننااناسننناان.شاشننندشینفت۷۹۹۲6۲۷۰

یدرصند۲۵.۷۱فنفت۴۸۰۵۴۱شاگتگانشنهتسناانگستناان،اسناانهایشنهتسناانشستدرشاشند.شیک نورهایاسناان

.شاشندشیاساانهایشهتساانیتيتجمعستک یدرصد۲.۴۷فنفت۴6۱۳۰شاشندرگزشهتساانویتيتپتجمعست

ک نورو۱.۰۱اسناان۱۳۹۵و۱۳۹۰سنالسنتشنماریدوشستجمعستسنا سانذرشندشاوسنط:سنا سانذرشندشاوسنط

۳.۰۲شاجنوشیختاسناناسناان.شاشندشیک نورام۱۹جايگاسدرجمعسترشندنظتازگستنااناسناان.شاشندشی۱.۲۴

دوشستجمعستسنا سانذرشندشاوسنطفشاشنندشیداراراجمعسترشندنتخکماتيت-۰.۲۳شاهمداناسناانوشالایتيت

رشندنتخشالایتيتاسناان،هایشنهتسناانشستدری.اسنتشودس۱.۰۹گستنااناسناان۱۳۹۰و۱۳۸۵سنالسنتشنماری

شاشندرگزشنهتسناانشذشتشوطجمعسترشندنتخیتيتپايستودرصند۱.۹۰شایتکمتشنهتسناانشذشتشوطجمعست

.یشاشدشی۰.۰۵شنفینسزشسنودشتشهتساانرشدهمچنستنتخفشاشدشی۰.۰۸شنفیرشدنتخ

کسدرونفت۹۲گستنااناسنااندریکسسوشاتشتشعهتدرجمعستیعدادفجمعستنتنبییتاک :جمعستیتاک 

ک ننورهایاسنناانشستدرام۵جايگاسدرجمعستنتننبییتاک  حاظازگستننااناسنناان.شاشنندشینفت۴۹ک ننور

.شاشدشی

%35ترکمن 

%30فارس 

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان



 سیمای کلی بخش نفت و گاز از منظر سند آمایش سرزمین                                                              فصل دوم                 

 

۳۰

 

درصد۵۳.۲۷گستااناسااندرشهتن سنیشسزانآشدس،شذدستناايجشتاساسروساان سنی:وشهتن سنیشسزان

ک نورجمعستازدرصند۱.6۸یتیسبشديت.شاشندشیینفت۵۹۱۴6۸۴۷فدرصند۷۴ک نورکسدروینفت۹۹۵6۱۵ف

یدرصند۴6.۳فنفت۸۷۱۵۴6روسنااوسانیعداداسناان،نفتی۱۸6۸۸۱۹جمعستاز.دارندسنکونتگستنااناسنااندر

یتیسبشديت.شاشنندشییدرصنند۲۵.۹۳فنفت۲۰۷۳۰6۲۵روسننااوسانیعدادک ننورنفتی۷۹۹۲6۲۷۰جمعستازو

.دارندسکونتگستااناسااندرک ورروسااوسانجمعستازدرصد۴.۲۰

ک نورنفتی۷۹۹۲6۲۷۰جمعستوخانوار۵۵۰۲۴۹یعداداسنااننفتی۱۸6۸۸۱۹جمعست:خانوارشعدویعداد

۳.۳۰ک ننورکسدرو۳.۴۰گستننااناسننااندرخانوارشعدیتیسبشديت.دهندشیی ننکسسراخانوار۲۴۱۹6۰۳۵

شاشد.شی

و۸6.۱گستنااناسنااندرسنتشنماریايتناايجشتاسناسیتشس وسنا ذ6جمعستشاسنوادینتخ:شاسنوادینتخ

.شاشدشیدرصد۸۷.6ک ورکسدر

نفت،۱۸6۸۸۱۹وجمعستکسسوشاتشتشع۲۰۴۳۷.۷۴اسنناانگستنناانشاوسننعتروندرشنندجمعستدراسنناان:

.شاشدیشنفتدرهکااررادارا۹۱۴یتاکمیشتاشتشا

 1335-95ها  : روند تحولات جمعیتی استان طی سال2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  )نفر(  تیجمع  الس

 -
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 1395تا  1335  سرشمار  هادوره: جمعیت استان طی 2-2نمودار 


   سرشمار  ها دوره: رشد جمعیت استان طی 2-3نمودار 

شودسنفت۷۹۹۲6۲۷۰سنالايتدرک نورجمعست،۱۳۹۵سنالدرشتنکتونفوسعموشیسنتشنماریشتاسناس

ک نورسناکتروسنااهادرصندجمعست۲6نفتشعادل۲۰۷۳۰6۲۵وشنهتن نستدرصند۷۴نفتشعادل۵۹۱۴6۸۴۷کذ

کسجمعستدرصند۲.۳۳کذشودسنفت۱۸6۸۸۱۹شتاشتشا۱۳۹۵سنالدراسناانگستناانهتناند.درايتشستجمعست

درصنندفشعادل۴6.۷۳شننهتن ننستونفتی۹۹۵6۱۵درصنندفشتاشتشا۵۳.۲۷یعدادايتازگتديدس،شحاسننبذک ننور

جمعستوک نورشنهتیجمعستدرصند۱.۲۴گستنااناسناانشنهتیجمعست.اندشودسروسناان نستنفتی۸۷۱۵۴6

.استدادساخاصاصخودشذراک ورروساايیجمعستکسازدرصد۱.۱۰روساايی

 ب( بعد خانوار

و۴.۸۴و۵.۱۱شذیتیسب۱۳۹۵و۱۳۸۵و۱۳۷۵و۱۳6۵هایشاوسنطشعدخانواردراسناانگستناانطیسنال

هموارسشالاشودساسنتکذعستعمدسآنهایشذکورنفتشودساسنت.شعدخانواراسنااندرطیسنال۳.۳۹و۴.۰۳

شاشد.یعدادشالایجمعستخانوارهایروساايیدرايتاساانشی
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 ج( ساختار جمعیت

گستد.ایانجامشیشندیجداگانذهایجمعسایدسناذدرشطا عاتجمعسای،شتایشترسنیهتويکگیازشناخص

سننیاسنت.شتايتاسناسجمعستشذسنذهایعمدسوسشندیجمعستشتاسناسگتها،گتوسشندیيکیازايتدسناذ

سنالو۱۴شنود.دوگتوسسننیکماتازسنالیقتنس شی6۵سنالوشالای6۴یا۱۵،سنال۱۴یا۰سننیگتوسعمدس

کنندسهتناند،شديتشعنیکذهت ذجمعستايتدوطبقذا زاي ياشد،شارسنال،جزوگتوسشصنتف6۵یتازشس 

ياشد.سنیشاراقاصادیشذدوشطبقذ عالا زاي شییکفسوياسنگ
 

 
 ها  عمده جمعیتی استان : درصد گروه2-4نمودار 

   مختلف اصتداد  ها بخش( فعالیت در 2-1-3

 خش کشاورزیالف( ب

هاشنناشس:زراعت،ک نناورزیاسننت.ايت عا ستیهاتساقاصننادیاسنناانگستنناان، عا یهاتسشحور عا  

یتيتشحصنولزراعایاسناانشودسشاشند.گندم،عمدسشزيانشیآشاغداری،جنگسوشتیع،داموطسوروشنسلاتو

 .صورتدي ک تشدسونتبتشذکسک ورازعمسکتدشالايیشتخورداراستصورتآشیوه شذکذه شذ

درصندشتشوطشذاراضنیک ناورزیاسنت.کسسنط زيتک نت۳۵،حدودشتناحتاسناانازکس:زراعت

هزارهکاارآنشذ۳۹هزارهکاارآنشذک نتشحصنولاتزراعیو6۷۰هزارهکااراسنتکذ۷۱۱اسناانشا  شت

۹6.۷قطعذک ناورزیوجودداردکذ۹۹۹۰۸دارد.دراسناانگستناانقتيباخاصناصک نتشحصنولاتشاغی

کذشاشنندیشیت۲۷۲۴۴۳۵.کسیو سداتزراعیاسنناانشتاشتشادهندیشرازشستزراعیی ننکسسهاآندرصننداز

شاسنه یپذشتاوسیتيتسنه شتشوطشذشنهتسنااندرصندوپايست۱۷.۲شالایتيتسنه شتشوطشذشنهتسناانگتگانشا

.شاشدیشدرصدیازکسیو سداتش  زراعی۱.۷۸
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۳۳ 

 

سنطوحزراعیاسناانشذک نتلاتاخاصناصداشنتوپسازآنشس ناتيتدرصندازکس۷۲همچنستشقدار

درصنند،نبایات۴یزراعی،سننبزيجاتهاتسزشدرصنندسننه ۱۵زشستشتشوطشذک ننتشحصننولاتصنننعایشا

درصند،شحصنولاتجا سزیوحبوشاتهتکدامي»درصندشودساسنت.۳درصندوسنايتشحصنولات۴یاعسو ذ

۲۴ویاعسو ذدرصندنبایات۳۱درصندازکسیو سداتفوزنیشتشوطشذغلات،۳۴سزدرش  یو سداتزراعین

.شحصنولاتصننعاینسزشاشنندیشدرصندسنبزيجاتشودسوشذیتیسبشالایتيتسنه رادرانواعیو سداتاسنااندارا

ارزشوزنیدرصدوحبوشاتنسزکماتيتسه رادر۱درصد،سايتشحصولات۵درصد،شحصولاتجا سزی۵

اند.یو سداتزراعیاساانگستاانداشاذ

یتيتوایشتننسارخوشیشتخوردارشودسودرواقع،يکیازشه اسنناانازینوعگونذیهاجنگسجنگسوشتیع:

 ون:شسندشازو،راش،یهایشاارزشنن؛گونذديآیهاییجاریوصنننعایک ننورشذشننمارشجنگستيیتشاارزش

شحسطیواقاصنننادیدارایهاوجوددارندکذازنظتزيتنننت...درايتجنگسیوسنننکا،ا تا،شسج،نمدار،شمتزو

صننورتنتننبااًیکمسابسننتخداراشننارسکتدکذشذها،شايدشذگونذگونذ.علاوسشتايتشاشننندیاهمست تاوانش

گسزريتیهنایزرشستدرجنگنسوجوددارد؛همچنستگوننذآشنادیعسیهناازجنگنسیاخنا صوانبوسدرشحندودس

.گونذسنوزنیشتگسنتونوشدهدیآشاد،راشسانوشسنودشنت،جاشعذجنگسیطبسعیقاشسیوجهیرای نکسسشعسی

شاتی۱6۰۰اریفناعدرآشنادیسنننورک عسیهناشناشننندکنذدرجنگنسهنایدرخایويکسشینسزيکیديگتازگوننذ

ازنظتشوقعستجغتا سايیوآبوهوايی،شتایعاسناانگستناان.راشذوجودآوردساسنتی تدي نگاسشنحصنتشذرو

 .یقتس نمودشندانسشذسذگتوس:شتایعيسلاقی،شتایعق لاقیوشتایعشیوانیراش

ونسزیاتعسو ذاسناانگستناانشذعستداراشودنشنتايطشناسنبآبوهوايیشتایک نتنبایاداموطسور:

شزارعک ناورزیقاشسشصنتفدریغذيذداموشتخورداریازشتایع تِهاوپسها،کنجا ذ تعیآنیها تآوردس

یهسذیهاعلاوسشتايت،وجودکارخانذاسنت.شندوسنسعوشتناعد،ازشوقعستشناسنبیشتایپتورشانواعدامشهتس

یهایهایداشپتوریوداشپزشننکی،دان ننکدسعسومداشی،یعاونرشنناذلانسا احصننخوراکدام،شننمارزياد ارغ

جواریشاک ننورهایآسننسایشسانذو اصننسذک شاشتاکزعمدسشصننتف،هایخاص،شانند:ه داشداری،شزيت

 .ردساستزشسنذشتاعدیراشتاییوسعذوگتاتشداشپتوریدرشنطقذ تاه آو

شذ.طورعمدسشاشس:انواعداموطسور،زنبورعتس،کتماشتي  وآشزياناستداشپتوریاساانشذیهاتس عا  

ش اسفداشی،ازقبسس:شنستخام،گوشنتقتشز،گوشنتسنفسدیهاد سسوجودجمعستداشیقاشسیوجذ، تآوردس

ازنسازهایغذايیاسناانویاودرناسجذ،ش  عمدسشتغ،عتنس،درسنط اسناانیو سدشندسفشتغوشاهیی،ی  

گتدد.شییأشستک ور
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.یتيتیو سداتشاغیاسناانعبارتاسنتاز:هسو،آ وقطتسطلا،پتیقال،نارنگیویوتنوغانعمدسشاغداری:

۴۵۱۳۵،۱۸۳۲۲۷،۱6۴۹6۵،۱۱۲۰۲۹شذیتیسب،۱۳۹۸یا۱۳۹6هایشسزانیو سداتشاغیدرسنط اسنااندرسنال

 .شاشدیشیت۱۲۹۳۳۱و

یشاغیهزارهکاار۳۳هزارهکاارزراعیو۵۷۷فهزارهکااراراضنیک ناورزی6۱۰اسناانگستناانشاشس از

هزاریت۳۵6۰هزاریتشحصنولاتک ناورزیف۴۳۴۹شسسسونشاتشکعبشناشعآشی،ضنمتیو سدشس از۲۴۸۵و

یو سددرصننداز۳.۴نوعشحصننول،۹۲یتداموطسوریشاینوعیو سدشس از6۲۷۵۷۲یتشاغی،۱6۱6۸۰زراعی،

دپنبذشقامسنوم،یو سدشتنجشقام هارم،یو سدروغنیشقاماول،یو سیهاعهدسداردکذدریو سددانذذک نورراش

دارریبذسومک وریهتاذیهاوسسیو سدشتکباتریبذهفا ویو سدشیوسنعذزياونریبذدوم،گندمشقامدوم،در

.شاشدیراداراش

حدوا۱۲۲۵۹۸۸هکاارشتیعو۸6۲۸۲۵هکاارجنگس،۴۵۲۱۸۵هکاارشساشان،۳۰۰۳۲۰یدارااسنناانگستنناان

هزاریت۲۸.۳هزاریتگوشننتشتغو۲۱6هزاریتگوشننتقتشز،۲۷.۱۰۴هزاریتشننستو۳۵۴.۵داشیشایو سد

ازاسنننتکذسنننالروزسدرشسسسونقطعذجوجذي»۸۷یتپسسذکتماشتي ننن و۱۵۹یتعتنننس،۱۵۱۷شتغ،ی  

جودشتاکزصننسدودوشتکزیکثست نستاسنناانگستنناانشاوه گتدند.شحتننوبشیگستنناانهایاسنناانقاشسست

 .شاشدیک ورشپتورششاهسانخاوياریدارایشقاماولدریو سدخاويار

 بخش صنعت و معدنب( 

شهمیدرناحسذصننعاینق شتنسارشنهتکو۲۴واحدصننعای،۱۰۰۰ش  صننعتاسناانشاداراشودنشس از

۷.۸کذايترق شاشندیشسسساردريالش۱۲6۱۸حدودا زودسايتش  درسنالارزش،دينمایاقاصناداسناانايفاءش

است.ک ورقتارگت اذ۲۳ا زودساساانرای کسسدادساستودرجايگاسدرصدازکسارزش

 بخش گردشگریج( 

طبسعی،یهاهایجنگسی،آش نارهایطبسعی،یالابطبسعیوسنساحایدراسناانازقبسسپارکیهاوجودجا شذ

 تدآشنورادس،سندهایشندرگزوشندریتکمت،جزيتسشنحصنتشذیهاسنواحسزيباوآرامدريایخزردرشنهتسناان

طبسعیشنایهناگستنننانان،جنگنسیا مسستسنمنا،شننناسکوس،زينارتودرازنو،پنارکش،شتاکزيسلاقیجهنانیاسنننازس

شناسبشتایپتندگانشهاجتوشوشی،اسکسذیوريتاییهاتاگاسي...وزو تدستخدار،زرشستهایشنحصتشذگونذ

گزویتکمت،وجودشسناديتسنننوارکناری،اشناکتیناري یوشناسنننانانیازقبسنسشتجقناشوس،ديوارویفتيحیشنندر

سرادکان،شوزسواشاکتشذهبیوهمچنستوجودب،شتننجدجاشعگتگان،شی تاغیاسننکندر،آراشگاسش اومقس
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۳۵ 

 

شعادلوشتطوبدرنواحیشسانیوسنتدوکوهتناانیش اسفگتموخ ن»شساشانیدرنواحیشنما ی،یها ساقس

وجا بهایش اسف،اسناانگستناانراشذايتانیکو »درنواحیجنوشیاسناانهمتاسشاوجوداقوامو تهنگ

شبدلنمودساست.جمعستوگتدشگت

 بخش بازرگانی و خدماتد( 

ییتکمنتنناانوازآنجاشذقزاقتنناان،ازشکتنناان،یاجسکتنناانوروسننسذو ستوک ننورهایاریباطشاجمهور

گتگنانجهنتیوسنننعنذیا مسستسوجود تودگناسشی،ایريسیوجنادسفهنایزشسنیپستاشوندرينایخزرازطتيدراس

یحاشنسذدريایاشکانشتقتاریاریباطشاک نورها،وسنايتک نورهایدورونزدي» CISیجارتشاک نورهای

 بنیشایهاصنايعشاعددشتشوطشذ تآوردسی،وگمس نانفدردستشطا عذواجتانفسخزرازطتيدشنادرخواجذ

شتغ،خوراکداموطسوروصننادراتشتغوی  یهانذسشناسننبدرزشیهاتسوجودظت ،نگاسصننادراتشحور

شاعنددآردشناظت سنتشس ازين»شسسسونیتآردگنندمجهنتورودیهناوجودکنارخناننذ،دارويییهناشکمنس

ارزشهت، ارسودريایعمانوسنايتهمتنايگانشوقتگندمو تآوریوصنادراتشذک نورهایحوزسخسسج

شندنجايگزيتدهندسن نانکذشودسدلار 6۰۷دلارودرسنالقبس۷6۷ادلشع۱۳۹6یتکالایصنادراییدرسنال

 .استشالایتا زودسارزششاشحصولاییصادرات

پسیاسناايتن،سنايتشسسگتد،،ی تنگربگوجذپنست،گستناان،شذیتیسباقلامعمدسصنادراییگمتکاتاسناان

شنننوينندس،يند،پودرایسست،قطعناتسنننو نذ،تم،پسیخوراکآشنادسطسور،ی انذ  نننتدسونلوپنان،پتيف بنسنات،

 .شاشندیش،ینسزشبسجات،گوشتشتغ،شسوسوشتکباتوسصسفی

 ها  روستایی و تحولات آن ( الگو  پراکنش سکونتگاه 2-1-4

جاشعذروسنناايیک ننورطینس قتنگذشنناذشاروندیشتننسارکندودرحالیغسستودگتگونیشود.داشنذايت

ینهادراشعادیشارزآنرانذهاجسوسهایاخستگتناتشيا اذوشناابشس ناتیشذخودگت اذاسنت.یغسستاتدرسنال

سکذدراشورزيتشنايیوعناصنننتکا بدی،ش اسفسننناخاارهایاجاماعی،اقاصنننادیو تهنگیجواشعشذکور،ش

یوانشلاحظذنمود.شتخیازشواردشاخصدرجواشعروساايیعبارینداز:نسزشیهاآنتتيزطسشح تايی

نفتیوکاه روسااهایکو »۵۰۰کاه یعدادروسااهایشزرگفشس از ➢

سوادا زاي پوش خدشاتآشوزشیودرناسجذا زاي نتخشاسوادیوسط  ➢

درشانیودرناسجذکاه نتخرشندجمعستشذسنبباجتای-ا زاي پوشن خدشاتشهداشنای ➢

یینظس خانوادسهاشتناشذ
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ییو سدک اورزیواریباطشس اتشاشازارشتدارشهتسیحولدرنظام ➢

یخدشتوصنعتهاش  یاقاصادیوا زاي نتبیسه اشاغالهاتس عا یشذش  ینوع ➢

ازدسنننتدادننستوهنایکنارآشندفجواننانشناسنننوادوشناهتیشنذنفعشنننهتهناشنذواسنننطکمبود ➢

یشغسیها تصت

راس،شت ویسفتکسيوشذواسطذیوسعذخدشاتزيتشنايیگتاتشرواشطشهتوروسااشذ ➢

دساتسیشذخدشاتشس اتاریقاءنتبیکسفستزندگیو ➢

یشزرگروساايیشذشهتوادغامروسااهایحاشسذشهتیدرشهتهاهاکانونیبديس ➢

یجديدشديتيتروساايیهانظامیتسگشکسجسبش ارکتروساايسانو ➢

 عوامل ماثر در نظام استقرار

است.ذارتگسیأثدودساذازعواشسدرنظاماساقتارجمعستو عا ستهتشنطقذطورکسیشذ

طبسعیواکو وژي»یعواشسا ف

پستویازشننتايطووشذهایشامادیدر تنناهایروسنناايیگستنناان،طیسننالهاسننکوناگاسنظاماسنناقتار

شقاتنساتطبسعیواکو وژي»شنکسگت اذوشوجوديتخودرایاکنونحفظنمودساسنت.شنتايطاقسسمی،شناشع

تيیتشه هایگتناتدس،شاخاکحاصنس سزوشتناعدشتایک ناورزیازجمسذآبفسنطحیوزيتسنطحیی،دشنت

اند.ش  جنوشیاسناانروسناايیشنطقذشؤثتشودسیهاسنکوناگاسوهایآشادعواشسهتناندکذدرپتاکن  تنايی

واریفاعاتزياد،شحدودسشناسنبیهایناهموارجنگسیدرشتگت اذاسنت.ايتش  شذسنبب-را اهایکوهتناانی

صنننورتشنطقذيسلاقیداشدارانجهت تایدامواسنننافادسازهوایشتایاسنننکانجمعستو عا ستنبودسوشذ

هناویکو ن»وپتاکنندسکنذدراشانداددرسهنایآشناد.شناايتحنال،یعندادیازتدسگیشسقتارشطبوعشورداسنننافناد

.گتددشیاند،درقسمتوکوهتاانیوجنگسیاساانش اهدسشکسگت اذهاذيکوهپا

ت.ایشتخورداراسنناقسس نسمذشتطوبوشعادلشدياتانذازیپايکوهییهاجسگذقسمتوشسانیاسنناانگستنناانف

شتاکزاصنسیکذیطورشذیروسناايیدرسنط وسنسعیشندساسنت،هاسنکوناگاسوهایآشادهمستاشتسنبباسناقتار

قتمتشامتکزشدساست.تيدراجمعستو عا ستخدشایی،اداری،صنعای،یو سدوشازارهای عالاقاصادی،

.درواقعک وکسفشاشندیشیک ناورزیوشناشعنتنبااً تاوانآبهاتسزشايتش  دارایحاصنس سزیتيت

درقسمتوشسانیاسنناانداشنناذاسننت.رودخانذایتکدرهایآشادايتشناشعنق شتننسارشهمیدریتاک ویجمع

یشتنسارزيادهایآشادیتسگشنکسدرشنهتسناانگتگانشوجبسنوقتسیگتگانوهارودخانذشنهتسناانگنبدو
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هایاصننسیايتیروسنناايیدرشتننستشننتيانهاسننکوناگاسوهایآشادايتقسمتوشنندساسننت.همچنستیمتکزدر

شاشد.رودخانذنسزشذکتاتشس اتازديگتنواحیاساانشی

.شارندگیک ویوزيعناشناسنبشکانیوزشانیشاشندیشقسمتوشنما یاسنااندارایاقسس خ ن»ونسمذشساشانی

یايتنواحیپتاکندسوک یتاک شاشنند.ديگتهایآشادستدرجذحتارتشالاسنببشندساسنتیاشارشوهمچن

یدريایخزراسنتکذشانعاذسحاشنهاوشننزارهایعواشسشازدارندسسنکونتدرايتش  ازشنطقذ،وجوداسنا 

ستاسنت.شاايتحالیعدادازیپتیتاک وهمچنستشتناتشناسنبیشتایاسناقتارجمعستو عا هایآشادازیمتکز

،دراندگت اذشنکسیاصنسیهارودخانذیهاسنتشناخذی تعیوهاراسیکو »وپتاکندسکذدراشادادهایآشاد

.گتددشیايتقسمتوش اهدس

اجاماعیواقاصادییعواشسب

شحتنوبهاسنکوناگاسینظاماسناقتاردهشنکسیحولاتاقاصنادیواجاماعی،يکیديگتازعواشسشؤثتدر

يیخاص،روندا زاي هاش  درهاآنیاقاصننادیویمتکزهاتس عا .ايتیحولاتازطتيدیوسننعذگتددشی

اسنظامسنکونتو عا ستاسناان.شتايتاسنآوردیشياکاه جمعستاز تناهایشنهتیوروسناايیراشذدنبال

گستناانشذیبعستازشنتايطحاک شتآنعمدیاًدرش  شسانیشامتکزاسنت.درواقعش  شسانیاسناانگستناان

 عا ستغا بوپايذاقاصننادیعنوانشذشذپ نناوانذشتخورداریازشتنناتشناسننب عا ستک نناورزیوداشداریف

شنظورپ ننناسبانیازیغستک ننناورزینسزشذهاتس عا یجمعستشودسوهاکانونیتسگشنننکسسنننازنذسزششنطقذی

نمونذشارزاقاصننادیواجاماعیکذشذتيیتشه یپايذاقاصننادیشنطقذدرش  شسانیشامتکزاسننت.هاتس عا 

ی سزيکیفنظستوسننازهاسنناختشنناشسا اذيیوسننعذیناسننبا گویارگانس»نظاماسنناقتار عسیشنطقذیداومو

یاریبناطیی،یغسستنق شتاکزپنايستاداریشنذشتاکزهناراساحنداثکنارخنانجنات،سننند، تودگناسویجهسزشنننبکنذ

یايتشنطقذشایتکمنتاانوديگتک ورهایاشباد ذذنقاطشهتیوشتقتاریاریباطشالایت،یبديسنقاطروساايیش

آسسایشسانذاست.

عنواناکو وژيکیحاک شتآن، عا ستداشداریشذیشننما یاسنناانگستنناانشاناسننبشاشننتايطهاش  در

یاقاصنادشبانیشتدامتسگکسشنهایشتیعی،شنتايطشناسنبراشتای عا سترواجدارد.وجودپوشن تيیتغا ب

دهتاانایتکشهتساانکسيوشذيیازايتحوزسفهاش   تاه ساخاذاست.همچنستوجودکانتارشعدنینسزدر

،نوعوقا بدرهتحالیازشعادن و شذوجودآوردساست.شتدارشهتسیزشسنذاشناغالرادرراشطذشاگنبدکاووس

صورتپتاکندسوک یتاک است.اساانگستاانشذنظاماساقتارايتقسمتواز
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درقسمتوجنوشیاسناانگستناانشذد سساریفاعاتزيادوپوشن جنگسیوسنسع،ا گویزيتنتجنگسن نسنی

یهاتس عا رواجدارد.زشسنذاصننسی عا ستدرايتقسمتو،داشداریع ننايتیفپتورشگاو،گوسننفندوشنناتیو

یازشناغناتواشننناغنالدریعندادشعندودیشعندنِشتدارشهتسذزراعنتشحندودآشیوپتاکنندسوشوردیدرزشسنن

فآشادیق ننلا یدرشننهتسنناانگنبدکاووسودهتنناانقتاولانفدارآشادیدرشننهتسنناانسنناران  ننمذدهتنناان

.شاشدیشصورتپتاکندسودردلجنگسگا سک است،نظاماسکانجمعستو عا ستدرايتقسمتونسزشذ


 ها  روستایی بر اساس ارتفاع استقرار سکونتگاه :2-3شکل 

 ها  شهر  و تحولات آن( تحلیل الگو  سکونتگاه 2-1-5

سنازشانشسسدرشترسنیشنهتهایجهان،یورمجمعسایراشدوندرنظتگت ات عا ستویو سدوخدشاتشنهت

:دهدیششذشتحزيتاراوذ

 شسسسوننفتی۱شهتفشالایکلان ی۱

 شسسسوننفتی۱یا۵۰۰شهتشزرگف ی۲

 هزارنفتی۵۰۰یا۲۵۰شهتشزرگشسانیف ی۳

 هزارنفتی۲۵۰یا۱۰۰شهتشاوسطف ی۴

 هزارنفتی۱۰۰یا۵۰شاوسطکو »فشهت ی۵

 هزارنفتی۵۰یا۲۵شهتکو »ف ی6

 هزارنفتی۲۵روسااشهتفزيت ی۷
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 ها  شهر  در استاننوع سکونتگاه :2-2جدول 

 نام شهر تعداد  وع سکونتگاه ن

 - - شهر کلان

 - - شهر بزرگ

 گرگان  1 شهر بزرگ میانی

 گنبدکاووس 1 شهر متوسط

 آباد کتولبندر ترکمن، علی 2 شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتآزادشهر، کردکوی، کلاله، آق 5 شهر کوچک 

تپه، دلند،  ببین، مراوهشهر، رامیان، خانتپه، سیمینآباد، گمیشگز، فاضل گالیكش، بندر  25 روستاشهر 

سنگدوین،  علیا،  شهر، سرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق، نوکنده، فراغی، دوزین، تاتارنگین

 آباد، کرند داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه کتول، سیجوال، نوده مزرعه

 1395  شهر  استان در سرشمار   هاسکونتگاه: درصد جمعیت 2-3جدول 

روه جمعیتی  گ

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 گرگان  18.76 499999-250000
فرا  -ایمنطقه

 ای منطقه

 1ای درجه ناحیه گنبدکاووس 8.13 249999-100000

99999-50000 5.72 
 2ای درجه ناحیه بندر ترکمن 

 2ای درجه ناحیه آباد کتول علی

49999-25000 9.90 

 2ای درجه ناحیه آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه کردکوی 

 2ای درجه ناحیه کلاله 

 2ای درجه ناحیه قلاآق

 2ای درجه ناحیه مینودشت

24999-10000 6.60 

 محلی گالیكش 

 محلی بندر گز 

 محلی آباد فاضل 

 محلی تپه گمیش 

 محلی شهر سیمین 

 محلی رامیان 

 محلی ببین خان 

9999-5000 3.85 

 محلی تپهمراوه

 روستایی دلند

 روستایی شهر نگین

 روستایی سرخنكلاته 

 روستایی جلین 

 روستایی انبارآلوم 

 روستایی قرق 

 روستایی نوکنده 

 روستایی فراغی

 روستایی دوزین 

 روستایی5616 کرند 
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روه جمعیتی  گ

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستایی تاتار علیا 

 روستایی سنگدوین 

 روستایی مزرعه کتول 

 روستایی سیجوال 

 روستایی خاندوز  نوده

 روستایی برون اینچه

 روستایی داغ گلی

 روستایی آبادصادق

 -  100 - 100 مجموع 

 اند. به شهر تبدیل شده 1395بعد از سرشماری سال    آباد و سیجوال و کرندصادقداغ، دوزین،  * قرق، گلی

 


 ها  شهر  فضایی سکونتگاه - : سازمان مکانی2-4شکل 

۱۳۹۵سننالدرآشادی۹۷۲وشننهتیکانون۳۳شتش ننامسگستننااناسنناانسننکوناگاهینظامحاضننتحالدر

سننالدراسنناانشننهتیجمعست.انددادسجایخوددررااسنناانجمعست۴6.۷۳و۵۳.۲۷یتیسبشذکذشاشنندشی

جمعستدرصند۳۴.66ینهايیشذن تنتشنهتعنوانشذگتگانشنهتکذاسنتشندسسنتشنمارینفت۱۳۹۵،۹۹۵6۱۵

جایخوددرراشنهتیجمعستدرصند۱۵.۰۲اسنااندومشنهتعنوانشذگنبدکاووسشنهتواسناانشنهتیکس

اسنکانخوددررااسناانشنهتیجمعستدرصند۴۹.6۸شجموعدراسنااندومشنهتون تنتشنهت ذا.انددادس

ازدومشنهتشذاولشنهتجمعستنتنبت.انديا اذیمتکزديگتشنهتینقطذ۳۱درجمعستدرصند۵۰.۳۲وانددادس
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ا گوی ذااسننتيا اذا زاي ۱۳۹۵شتاشتدرسننال۲.۳۰شذ۱۳۸۵سننالدرشتاشت۲.۱۱و۱۳۷۵سننالدرشتاشت۱.6۹

.شاشدشیگستیشکسحالدرستعتشذاسااندرشاکتوسفا یوشهتین تت

یشهتیدراساانشسانگتآناستاکثتشهتهایاساانهاسکوناگاس تايی-شذ حاظشحسطیواساقتارشکانی

شاتیازسنط دريایآزاداسناقتار۲۰۰اریفاعروسنااشنهتیدرشوقعستدشنایودراریفاعکماتاز۳فشذغستاز

اند.يا اذ


 ها  شهر  بر اساس ارتفاع استقرار سکونتگاه :2-5شکل 
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   شهر  هاسکونتگاهفضایی - استقرار مکانی :2-6شکل 

 استان  ها  انسانی دری فضایی سکونتگاهابیسازمان(  2-1-6

ی،یحسسسنظامسنکونایاسنت،شنکسوسناخاارنظاماشنطقذیزيرشتناشذيکیازشوضنوعاتشه درآشاي و

ییحتیأثستشنتايطاقسسمیوعواشساقاصنادی، تهنگیواجاماعیشوجوددرشنطقذاسنت.یاحدسنکوناگاهی

شاشندیشهتناانی،نسمذشساشانیوشساشانییشافاوتخزری،کوها ساقسکذاسناانگستناانازنظتاقسسمیدارایآنجااز

یش اسفیهاسنکوناگاسشناشتايتدراسناان؛تديپذیشیاقاصنادیشافاوییانجامهاتس عا ،ها ساقسوشایوجذشذايت

شاناسنبشاشنتايطاقسسمیواقاصنادیشنکسگت اذاسنت.نظامسنکونتدرقسمتواسناانگستناانشاکیشتسنذا گوی

یاسناانعمدیاًیحتیأثستشناشعآشیاسنتهاسنکوناگاس.اسناقتارشاشندیشزيتنتشنهتیوروسناايیوع نايتی

علاوسدسناتسنیشذشنبکذاریباطیلاتزيتشنايیشذصنورتکذشناطدشاآب تاوانوهمچنستخدشاتویتنهسشديت

اند.شناسبنق شهمیدریمتکزجمعستروساايیايفانمودس

نظامسننکوناگاهیدرشناطدشننهتیازوضننعستکاشلاًشافاویینتننبتشذشناطدروسنناايیشتخورداراسننت،

بسعیووجوداشکاناتزيتشنايی،:شنتايططشاشندیششطوريکذنحوسیوزيعنقاطسنکوناگاهییحتیأثستدوعاشس

یوپتننتاسنناانشذشننتايطشتنناعدوشناسننباجسگذاجاماعیواقاصننادی.همستعواشسشاعثگتديدیانواحی

یشنهتیشتخوردارگتدند، نانچذیمامشنهتهایاسنااندرهاکانونطبسعیواقسسمیازحداکثتیتاک جمعستو
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قتاردارند.درنقاطشنما یاسناانشذد سسوجوداراضنیشنور،شحدوديتشاتازسنط دريا۲۰۰اریفاعکماتاز

یجنوباسناانشذ حاظشنتايطاقسسمیاذيکوهپاونواحیکوهتناانیوخ ن»مذسنواقسس خ ن»ووخاکآب

یپتشسبواراضیجنگسیوشتیعیازحداقسیتاک جمعستونقاطشتکونیاداشنذستد،سنگلاخیوناهموار،

خورداراست.شت

یهاکانونجمعستونسزیوسننعذ  وجوداشکاناتزيتشنايی،اجاماعیواقاصننادیسننببجذبونگهداشننت

۲۰.۵طورشاوسنطدرهتایاسنتکذشذگونذیشتنکونیاسناانشذهایآشادجمعسایگ ناذاسنت.یوزيع تنايی

هایشعس نتروسناايیواقاصنادشنسوسشذعستغسبذاگت ذ.خوردیشکسسوشاتشتشعي»آشادیشتنکونیشذ  ن 

شاکیشتک اورزی،ايتاساان اقدشبکذقویوشاتاک ازشهتهایشزرگاست.اساانگستاانهنوزداراینظام

هایش اسفاسننتوشاوجودشطلیشودنایشاشننهتهای ندنق ننیوک نناورزیدرردسشلاحظذشننهتیقاشس

یشهتیدارد.هاسکوناگاسشبکذحتکتشهتشسنی،گتاي شنظمیشذیقويت

 هاسکونتگاهکارکرد  ➢

یفکس»شنهتهایاسناانگستناانعمدیاًروسنااشنهتوازنظت تهنگیواجاماعی ندانازشناطدروسناايیقاشس

اند.ازشجموعشننهتهایايجادگتديدسهاآنودرراسننااییوسننعذشناطدروسنناايیوا زاي جمعستشاشنندینم

دارایسناخاارسنکوناگاهیشنهتیشودسکذشنهتگتگاندرگنبدکاووساسناانگستناانینهادوشنهتگتگانو

ازشنظتگنبدکاووسازسنناخاارشننهتیشامتکزیتیشتخوردارشودس،هت ندشننهتگنبدکاووسشقايتننذشاشننهت

هندسنانآ مانیازسناخاارشهاتیدرشقايتنذشاکسشنهتهایاسناانواسنطذطتاحیآنیوسنطششبسمانشنهتیشذ

.شنهتهایاسناانگستناانعموشاًشتشبنایسناخااراقاصنادی، تهنگی،اجاماعیوسنساسنیشنکسشاشندیششتخوردار

اند.گت اذ

.درطولتدسگیشدرشنناختشنهتازروسنااکارکتدهایاقاصنادیشذهمتاسشسزانجمعست،اسناسِکارقتار

ويکسکذازاشاداییاريخشنناختشنهتازطتيدکارکتدآنازاعابارسنساسنیوحکوشایشتخوردارشودساسنتشذ

،شناشتايتاو ستشنهتهاداراینق اداریوشندیشسنساسنیوشذهبیشنناخاذ-پسداي شنهتها،شنهتشانق اداری

خدشات-صننعایوخدشایی-کارکتدهایاقاصنادیکسيوشذاند.اشتوزسشنهتهادارایکارکتدشانوعیسنساسنیشودس

.شاشندیشرسانی

یازحوزسنفو شنهت،درکنارشندتوشتدعتضنذکالاوخدشاتاشناخصنذعنوانشذیوجذشذجمعستشنهتها

یوانددریعسستشقساسکارکتدشننهتهاکم»کند.درايتزشسنذارزشاقاصننادیوینوعفیو سدوصننادراتیشی

شقسناسکنارکتدهناخواهندداشنننت.یعسستشقسناسیتدسدقلاوخندشنات،ینأثستشتنننزايیدرشننننناخنتعتضنننذکنا
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ريزیراشتایوشحسیوروسنناايی،اشکانشتناشذایای،ناحسذشسی،شنطقذ-کارکتدهایشننهتیدرسننطوح تاشسی

.اسناانگستناانراازسنازدیشیقويتايتکارکتدهاشاهدفاسنافادسشناسنبازاشکاناتشنهتهایاسناان تاه 

نفت۳۵۰6۷6شذدوناحسذشنتقیوغتشییقتنس نمود.شنهتگتگانشاجمعسایدرحدودیوانیش حاظعمسکتدی

کنانونشنننهتیتيیتیاصنننسعنوانشنذنفت۱۵۱۹۱۰نسزشناجمعسایدرحندودگنبندکناووس،شنننهت۱۳۹۵درسنننال

شتکزيتناحسذشننتقیشدنظتعنوانشذکذشننودیش،پسازگتگاندوشستشتکزشننهتاسنناانشحتننوبهایتکمت

قتارگت اذاست.

ازکارکتدهایشاشقساسشاشنندیشهزارنفت۱۰-۱۰۰شتخیازشنهتهایاسناانکذشس ناتدرشحدودسجمعسای

.یبادلکالاوخدشاتدرايترودینمازشتزهایاسننناان تایتعمدیاًیشتخوردارند.شبادلاتايتشنننهتهااذسناح

کذايتشنهتهاشنودیشحوزسنفو شحدودیرادرشتگت اذونقاطسنکوناگاهیپستاشونراشناشسعمدیاًشنهتها

،کتدکوی،گا سک ،شسنودشننت،آشاد اضننس،آشادیعسشنناشسشندرگز،گمس یپذ،سننسمستشننهت،شندریتکمت،

.شاشدیشسان،کلا ذ،آزادشهت،خانشبستوراشقلاآ 

،ازشقساسکارکتدیتدسگیشهزارنفتجمعسترادرشت۱۰سنايتشنهتهایاسنااناغسبروسنااشنهتهایزيت

روسنااهایحوزسنفو خودرادرشحدودسشنهتسناانخودیحتصنت اًشحسیوروسناايیشتخوردارند،ايتشنهتها

ز،نگستشننهت،د ندو...ازشننهتهایشاکارکتد.شننهتهاینوکندس،سننتخنکلایذ،نودسخاندودهندیشقتاریأثست

.شاشندیششحسی

شننهتهایاسنناانگستننااندارایکارکتدهایشاعددیجهتاراوذخدشاتشذشناطدپستاشونیخودشجموعدر

یوشحسیاشنطقذشودسکذشتشبناییتاک جمعسایوسنناخاارشبسمانشننهتی،کارکتدهايیدرحد تاشسیوشسی،

ماعیوسننساسننیدرحدسنناخااراقاصننادی، تهنگی،اجاواسننطذشذراداراشودسکذشس نناتيتیمتکزکارکتدها

.شاشدیششهتگتگانازايتشنظتدارایکارکتدهایدرسطوحشالایتوینهایوشحسیشودساشنطقذ
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 ها  انسانی در سطح استانپراکنش سکونتگاه :2-7شکل 

 شا جمعسای و اجاماعی اقاصنادی، یهاتس عا  یوزيع سنتزشست، آشاي  یزيرشتناشذ و شديتيت از اسناسنی هدف

 یشتدارشهتس شنظورشذ و درازشدت ديدی شا عمدیاً کار ايت نسازهاسنت. و زشان یهایدگتگونو یحولات شذ یوجذ

 یهاتسقاشس و هاییوانمند اسناس شت شنطقذ هت خاص شتنلو ست و کتدننق  هويدا همچنست و اشکانات از شهسنذ

 و شهسنذ یوسنعذ شتای شتناعد شناطد شنناسنايی شنظور،شديت .تدسگیش صنورت شناطد ديگت شا هماهنگ طورشذ آن،

نمايد.شی ضتوری پايدار

 نسز ناشناسنب قسمتوهای دهندسن نان اسناان آشاي  نهايی نق نذ ها، عا ست سنايت و صننعای یهاتس عا  شتای

 پسدا آشاي نی نق نذ روی شت را آن ش ن ص پهنذ ي» در اسناان در ناوان کذ کارشتی هت ،گتيدعبارتشذ.شاشندیش

 .شودشی یسقی ناشناسب نمود

 و وزن ،شنوندیش گت اذ نظت در ه  شا کارشتی  نديت یاانذيرا یعارض حس يا آشاي   تايند در کذیهنگاش

 پساسنت. کارشتی هت شزيت يا یمايس کنندسشنعکس شتناحت و وزن ايت گتدد.شی وارد هتي» شتای شتناحای

 خود دل در کذ اندشودس شزيت  اقد ،اندن ندسانا اب شوردنظت یهایکارشتشتای کذ شناطقی آشاي نی، نق نذ در

 از اسنناان شننمال شتزی ناحسذ طورکسیشذدارد. راهمتاس راهبتدی و اجاماعی اقاصننادی، طبسعی، یهاتيشز

 .است شتخوردار اساان شناطد سايت شذ نتبت شالایتی، شحدوديت
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 شنهتهای شحدودس و نستناند شناسنب جمعست اسناقتار شتای اسناان شنمال و جنوب اسناان، آشاي نی نق نذ شتاسناس

 .شوند گذاشاذ کنار شس ات یوسعذ از شايد شودن زسخز ز ذ د سس شذ نسز آشادیعس و گتگان

 آب حای و کندیش اسنافادس آب  اس زيادی یعداد از خود آشی نساز ر ع شتای گتگان شانند شنهتی اکنونه 

 و آن ناهمگون یوسننعذ و شننهت قديمی شا ت .همچنست،داردیش دريا ت اطتاف شننهتهایکو » سننايت از را

 شذ وروتيازاشنود. ديدس کو » شنهت ايت یهااشانسخ در اسنتیتا س» شندس شاعث آن در جمعست شندن سنتازيت

 شناطد و شنهتها شنود. جسوگستی گتگان شنهت ازیوسنعذ اسنت شهات ز ز ذ خطت و آب کمبود یهاضنعفنقطذ د سس

 نماي  شازسنازی شناطد نق نذ در هتناندکذ انتنانی و طبسعی یهاتيشحدود دارای نسز ديگتی روسناايی و صننعای

.شودشی اينجاخودداری در شطا ب ايت آوردن از یکتار کلام شدن طولانی از جسوگستی شتای و اندشدس دادس

 :برشمرد زیر صورتبه توانرا می گلستان استان در توسعه یهاتیاولو و هاتخصص تریناصلی

 شاغی، روغنی، یهادانذ پنبذ، کسيوشذ آن شحصننولات ینوع و ک نناورزی یهاتس عا  یوسننعذ ی۱

 .ونوغانداری طسور و دام دارويی، گساهان

 .شذهبی و  تهنگی یاري ی، طبسعی، یهاجا شذ شذ یوجذ شا گتدشگتی یوسعذ ی۲

 و طسور و دام شنسلایی، شاغی، ک ناورزیفزراعی، ش   یشندشتناذ و یبديسی صننايع یوسنعذ ی۳

 سسو زیی

 .شسگو و خاوياری شاهسان پتورش یوسعذ ی۴

 .شسانذ آسسای ک ورهای شا ورزشی و هنتی  تهنگی، شازرگانی، یهاتس عا  یوسعذ ی۵

 .هاآن صادرات و اسب اصسس نکادهای یو سد و پتورش از حمايت ی6

 اسنافادس هدف شا هوايی و دريايی ريسی، ی،اجادس ونقسحمس یهاشنبکذ هایزيتسناخت یوسنعذ ی۷

 جنوبیو و فشننمالونقسحمس یا مسستسش کتيدورهای شذ اسنناانفدسنناتسننی جغتا سايی شوقعست از

 ک نور شا یشتزه  و یهتان سنمنان، ختاسنان،شازندران، یهااسناان شا اریباط و شسانذ آسنسای شازارهای

 یتکمنتاانی.

 .وا سبال و کبدی سوارکاری، جمسذ از ی صصی یهاورزش یوسعذ ی۸

 سننگ شسنودشنت، و راشسان ،آزادشنهت سننگ  غال يد، نظست یی صنصن و شعدنی صننايع یوسنعذ ی۹

 .کلا ذ و گنبد شاز رو کوهی صدف  نارانو شارن گا سک ، و کلا ذ آه»
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 شا یاشتي ن  جاجس ، گسس ، یتکمت، دسنای  تش جمسذ: از اسناان یدسناعيصننا یو سد از حمايت ی۱۰

و...

 و آسناارا نکا، گازفسنتخس، سنتاسنتی  و ذ خط عبور  حاظ شذ گاز شذ واشتناذ صننايع یوسنعذ ی۱۱

 یتکمنتاانی. ک ور  و ذ خط

 :باشدیم برخوردار زیر یهاتیمز از گلستان استان

 ینوع و ک ننناورزی یهناتسن عنا  یوسنننعنذ جهنت خناک و اکو وژيکی اقسسمی، ینوع وجود ی۱

.نوغانداری و طسور و دام دارويی، گساهان روغنی،شاغی، یهادانذ پنبذ، کسيوشذ آن شحصولات

 و فشنمالونقسحمس یا مسستسش کتيدورهای شذ دسناتسنی زشسنذ در جغتا سايی شناسنب شوقعست ی۲

 ک نور شا یشتزه  سنمنانو شازندران، ختاسنان، یهااسناان شا واریباط شسانذ آسنسای شازارهای جنوبیو

 .یتکمنتاان

 و دام شنسلایی، شاغی، ک ناورزیفزراعی، ش   یشندشتناذ و یبديسی صننايع یوسنعذ یوان وجود ی۳

 سسو زیی و طسور

 و نزدي» گذشناذ در ک نور خاوياری شاهسان صنسد و خاويار اسناحصنال شتکز یتيتشزرگ ی۴

 .پتورشیاسا تهای در شاهسان ايت پتورش اشکان

 شسی پارک و یا مسستسش یهایالاب گتگان، خسسج  تدشنحصنتشذ یهاتنا ساکوسن از شتخورداری ی۵

 .گستاان

 .یپتوریآشز یوسعذ شتای وخاکآب یهاتسظت  از اسافادس اشکان ی6

 .شسانذ آسسای ک ورهای شا ورزشی و هنتی  تهنگی، شازرگانی، یهاتس عا  یوسعذ اشکان ی۷

 زراعت اشکان و حسات حاشی یهاجنگس و حاصنس سز و شتناعد اراضنی و شتایع از شتخورداری ی۸

 .شتاعد شناطد در  وب

 یحقسقات شتکز ک ناورزیفاسناقتار عسوم ی صنصنی و یحقسقایی عمدس شتاکز از شتخورداری ی۹

 یحقسقاتشسلاتی شتکز و اساان در ک ور پنبذ

 .هاآن صادرات یوان و اسب اصسس نکادهای یو سد و پتورش شتکز ی۱۰

 یهناورزش شتکزينت و گتدشنننگتی طبسعی شاعندد و شتجتنننانذ یهناتسنقناشس از شتخورداری ی۱۱

 .ک ور در کبدی و سوارکاری
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گتگان د اعی ديوار گنبد، یاري ی شسس نظست شذهبی و  تهنگی یاري ی، آثار از شتخورداری ی۱۲

 اسننماعسس سننسد حکس  ی،ت ندرسننکسش همچون:شستداشاد،  تهنگی شفاخت وجود نبیو خا د وشقبتس

 .قسی تاغی ش اوم و گتگانی اسعد تي  تا د جتجانی،

 آه» سننگ شسنودشنت، و راشسان شنهت،آزاد سننگ  غال يد، نظست شعدنی  تاوان  خايت وجود ی۱۳

 .کلا ذ و گنبد شاز کوهیرو صدف و  ناران شارن کلا ذ

 سنط  در یشا  ن ياشت و جاجس  گسس ، یتکمت، یدسناعيصننا و  تش شا ت پای ديت سننت وجود ی۱۴

 .اساان روسااهای

 ی،اجادس ونقسحمس یهاشنبکذ از شتخورداری شسانذ، آسنسای ک نورهای شا انتژی یبادل یوان ی۱۵

 .هوايی و دريايی و ريسی

 سنطوح در غستدو ای و دو ای یهاش   در یاوحت ذ  نی و عسمی شتناعد یهانذسزش وجود ی۱6

 یی.ترسمسغ و اراوذفرسمی نوع شاوسطذیو و آشوزشیفعا ی ش اسف

 .شسانذ آسسای و اسلاشی ک ورهای شتای اسلاشی عسوم عا ی آشوزش شتاعد یهانذسزش وجود ی۱۷

 در اجاماعی و اقاصنادی یهاتس عا  در شتدشی گتناتدس ش نارکت شتناعد یهانذسزش وجود ی۱۸

 .شانوان و جوانان کسيوشذ و NGO و شدنی نهادهای  ار وب

 . تهنگی و شذهبی قوشی، ینوع وجود ی۱۹

گاز سنتاسنتی  و ذ خط عبور  حاظ شذ گاز شذ واشتناذ صننايع و پاتوشنسمی صننايع احداث اشکان ی۲۰

 یتکمنتاانی.  و ذک ور خط و آساارا نکا، فستخس،

 ورزشننی، یهاتس عا  شذ جاشعذ شثبت نگتش ورزش، یوسننعذ شتای قانونی یهانذسزش وجود ی۲۱

 یرسنانخدشات و یگذارذيسنتشا شذ یNGOغستدو ایف داوطسب یهای نکس و خصنوصنی ش   گتاي 

 .ورزش یوسعذ در
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 نفت و گاز   (2-2

اينجناشنذدرايتشطنا عناتشنایوجنذشنذايتکنذش  انتژیوش  نفنتوگنازراجندادرنظتگت انذانندشنانسزدر

پتدازي .شوضوعنفتوگازشی

   سوختمیزان مدرف   (2-2-1

شس ناتيتشسزانشصنتفگازکذهزارشاتشکعبشودس۳۱6۹۷۲۰شعادل۱۳۹۹درسنالگازطبسعیشسزانشصنتف

.هزارشاتشکعبشودساسنت۱۴۴6۱۵۹طبسعیشتشوطشذشصنارفخانگیشااحاتنابشصنتفنستوگاسشت عسیآشاد،

کاه درصند ۹.۸قبسآنشسزاننتنبتشذسنالايتشودسکذهزار سات ۱۰۱۷6۳ شايعاسناان شصنتفگازشقدار

.داشاذاست

هاینفایدراسناانگستناانیوزيعوشصنتفشندس تآوردسهزار ساتانواع۱۱۹۹۱6۵6۴۵شقدار۱۳۹۹درسنال

۷۱۵۰6۲۷۰۰،نفتگازشاهاینفای تآوردسازشست.داشناذاسنترشنددرصند۱۲.۵کذنتنبتشذسنالقبساسنت

نفتودرصندی۳6.۴۲فهزار سات۴۳6۸۵۵۵۰۰شس ناتيت تآوردسیوزيعیشودسوشنزيتشادرصندی۵۹.6۳فهزار سات

.درریبذدوموسومقتاردارنددرصدی۳.۴۳فهزار سات۴۱۲۰۳۹۰۰سفسدشا

یوعسیآشناد۲۵۷۹۰۰۳۰۴فهنایگتگنانشاعسدشنذشنننهتسنننانانهناینفای تآوردسشس ننناتيتشسزانشصنننتف

۲۵6۴۱6۱۱درصندکسشصنتفاسناانیوشنهتسناانشندرگزشا۵۱ف هزار سات6۱۱۵۰۳6۲۷شای۳۵۳6۰۳۳۲۳کاولف

.هزار ساتکماتيتشسزانشصتفراشذخوداخاصاصدادساست

 تعداد مشترکین گاز طبیعی  (2-2-2

شتشوطش ناتک۳6۰6۳۱کذ شودسش ناتک6۰6۱۸۳شعادل۱۳۹۹سنالیعدادش ناتکستگازطبسعیاسنااندر

.روساايیشودساستنقاطشتشوطشذش اتک۲۴۵۵۵۲وشهتیشذنقاط

۱6۳۳۵۳شس نناتيتیعدادش نناتکستگازطبسعیشاعسدشذشننهتسنناانگتگانشادرشستشننهتسنناانهایاسنناان،

.ش اتکشودساست۱۱۹۹۲یپذشاکماتيتیعدادشاعسدشذشهتساانشتاوسش اتکو

کذازیعدادکسدهدشتحتننبنوعشصننتفن ننانشیکنندگانگازطبسعیصننتفشننننننترسننییعنننننندادش

وعموشیوکنندسیجاریشصنتف۲۵۸۲۰،کنندسخانگیشصنتف۵6۸۹۰۰ش ناتکی،۵۹6۷۹6کنندگانفشصنتف

.کنندسخانگیاخاصاصيا اذاستند.درشجموعشس اتيتیعت ذشذشصتفاصنعایشودسکنندسصتفش۲۰۷6
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 پراکنش فضایی خطوط انتقال گاز استان گلستان : 2-8شکل 

 سوخت  سرانه مدرف    (2-2-3

شذازایهتدرنقاطشننهتیوروسنناايیاسنناان۱۳۹۹ش  خانگیدرسننالسننتانذشصننتفگازطبسعی

.استشاتشکعبدرروزشودس6.۹6شعادلش اتک،

هزار۱۱۹6۸6۴هزار ساتشودسکذسنه روزانذآن۴۳6۸۵۵۵۰۰دراسناانشعادل۱۳۹۹شنزيتدرسنالشصنتف

اسننت.اگتش واهس  ساتشودس۲۱66۹۴نفتیاسنناانسننه هتنفتدرايتسننال۲۰۱6۰۰۴شننود.شاجمعست ساتشی

رسنس کذعددشزرگی ساتشی۵۹۴سنتانذشصنتفروزانذشنزيتشتایهتي»ازشتدماسناانراداشناذشاشنس شذعدد

.شودشحتوبشی

 سات،شس اتيت۷۰۷وشندرگزشا۸۴۲ ساتشودساست.گتگانشاستانذ۵۹۴روزدراسااندرشنزيتشصتفستانذ

اند. سات،کماتيتستانذشصتفشنزيتدرروزراداشاذ۴۰۱و۴۰۴یپذشاشتاوسستانذوراشسانو

 سات،۹۳وکلا ذشا۳۰۱یپذشاسننتانذ ساتشودساسننت.شتاوس۵6روزدراسننااندرسننفسدنفتشصننتفسننتانذ

اند.داشاذدرروزراسفسد سات،کماتيتستانذشصتفنفت۱6و۱۷شس اتيتستانذویتکمتوشندرگزشا

وگا سک شا۵۹6۴کاولشاسنتانذآشاد ساتشودساسنت.عسی۹۷۲روزدراسنااندرگازنفتشصنتفسنتانذ

اند.درروزراداشاذگاز سات،کماتيتستانذشصتفنفت۴۰۲و۴۰6 سات،شس اتيتستانذوراشسانوکلا ذشا۹۷۹
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و6۴۳6کاولشاسنتانذآشاد ساتشودساسنت.عسی۱6۳۰اسناانروزدرهاینفایدر تآوردسکسشصنتفسنتانذ

 سات،کماتيتسنننتاننذشصنننتفکنس۸۳6و۹۲۳ سات،شس ننناتيتسنننتاننذویتکمتوراشسنانشنا۱۵۷۳آزادشنننهتشنا

.اندهاینفایدرروزراداشاذ تآوردس


 استان گلستان پراکنش فضایی خطوط نفت  :2-9شکل 

 طول خطوط انتقال و شبکه توزیع سوخت  (2-2-4

کسسوشات۳۴۸۴کسسوشاتشودسکذ۹۸۴۴شعادل۱۳۹۹سنال یاپايانطولشنبکذیوزيعگازطبسعیاسناانگستناان

.گت اذاستروساايیقتارنقاطدرکسسوشات6۳6۰ونقاطشهتیدر

،آشادعسی-کسسوشاتاسنت.ايتخطوطازسنذشحورشناهتود۱6۷هاینفایاسناانطولخطوطاناقال تآوردس

ی نننکسنسشننندساسنننت.همچنستاسنننانانازدوانبنارنفنتگتگنانوکناووسگنبند-آشنادگتگنانوعسی-آشنادعسی

شاشند.شیار ساتهز۲۱۹۹۳۰ش زنشذظت ست۲۳ايتدوانباردارایشودسکذشندشهتسکاووسگنبد
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 پراکنش فضایی انبارها  نفت استان گلستان  :2-10شکل 
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  1399و  1398  ها نوع مدرف در سال در نقاط شهر  و روستایی برحسب گاز طبیعی استان گلستان  مدرف میزان :2-4جدول 

 )هزارمترمکعب( 

 1399 1398 شرح  شهرستان 

 آزادشهر 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 آق قلا 

 خانگی 

 عمومی

 صنعتی

 بندرگز 

 خانگی 

 عمومی

 صنعتی

 ترکمن 

 خانگی 

 عمومی

 صنعتی

 رامیان 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 آبادیعل

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 کردکوی 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 کلاله 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 گالیكش 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 گرگان 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 گمیشان 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 گنبد کاووس 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی
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 1399 1398 شرح  شهرستان 

 مراوه تپه 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 مینودشت

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 استان 

 خانگی 

   عمومی

   صنعتی

 جمع 

شأخذ:شتکتگازاساانگستاان
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 )مشترک(  1399و  1398ها  سال تعداد مشترکین گاز طبیعی استان گلستان به تفکیک شهر  و روستایی تا پایان :2-5جدول  

 شهرستان 
 تعداد مشترکین

1398 1399 

 آزادشهر 
 19199 شهری 

  11674 روستایی 

 آق قلا 
  15688 شهری 

  20995 روستایی 

 بندرگز 
  11756 شهری 

  7565 روستایی 

 ترکمن 
  17023 شهری 

  6953 روستایی 

 رامیان 
  12088 شهری 

  15479 روستایی 

 علی آباد کتول 
  31666 شهری 

  21362 روستایی 

 کردکوی 
  18017 شهری 

  12007 روستایی 

 کلاله 
  14869 شهری 

  20321 روستایی 

 گالیكش 
  8643 شهری 

  10797 روستایی 

 گرگان 
  126688 شهری 

  36665 روستایی 

 گمیشان 
  10266 شهری 

  8697 روستایی 

 گنبد کاووس 
  59470 شهری 

  48977 روستایی 

 مراوه تپه 
  2792 شهری 

  9200 روستایی 

 مینودشت
  12466 شهری 

  14860 روستایی 

 استان 

 360631 شهری 

  245552 روستایی 

 606183 586468 جمع 

شأخذ:شتکتگازاساانگستاان
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 1399 سال تا پایان  نوع مدرف برحسب  به تفکیک شهرستان گاز طبیعی استان گلستان کنندهدرفم تعداد :2-6جدول 

 جمع  صنعتی  تجاری و عمومی  خانگی  شهرستان 

 30588 58 976 29554 آزادشهر 

 35834 96 1199 34539 آق قلا 

 19520 139 1422 17959 بندر گز 

 24019 59 1011 22949 ترکمن 

 26108 14 710 25384 رامیان 

 52206 551 2690 48965 علی آباد 

 30024 137 2063 27824 کردکوی 

 35278 148 810 34320 کلاله 

 16863 24 353 16486 گالیكش 

 161567 486 8586 152495 گرگان 

 19015 70 850 18095 گمیشان 

 107131 202 3631 103298 گنبدکاووس

 11863 9 509 11345 مراوه تپه 

 26780 83 1010 25687 مینودشت

    استان 

شأخذ:شتکتگازاساانگستاان
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 به تفکیک شهرستان گاز طبیعی استان مدرف  میزان :2-5نمودار 

 

 

 نوع مدرف  برحسبگاز طبیعی استان   کنندهدرفم تعداد  :2-6نمودار 
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 1399و   1398ها  تا پایان سال  تفکیک شهرستان، شهر  و روستاییطول شبکه گازرسانی استان به  :2-7جدول 

 شهرستان 
 طول شبکه گازرسانی )کیلومتر( 

1398 1399 

 آزادشهر 
197 شهری 

241 روستایی 

 آق قلا 
 شهری 

553 روستایی 

 بندرگز 
118 شهری 

131 روستایی 

 ترکمن 
172 شهری 

 روستایی 

 رامیان 
135 شهری 

330 روستایی 

 علی آباد 
266 شهری 

483 روستایی 

 کردکوی 
184 شهری 

202 روستایی 

 کلاله 
177 شهری 

615 روستایی 

 گالیكش 
84 شهری 

269 روستایی 

 گرگان 
705 شهری 

635 روستایی 

 گمیشان 
185 شهری 

220 روستایی 

 گنبد کاووس 
590 شهری 

1342 روستایی 

 مراوه تپه 
 شهری 

575 روستایی 

 مینودشت
 شهری 

329 روستایی 

 استان 
3421 شهری 

6118 روستایی 

شأخذ:شتکتگازاساانگستاان

شاشد.د سسرندشدناعدادشی*اخالافدرستجمعشذ
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 1399و   1398 ها التا پایان س گاز طبیعی استان گلستان و سرانه کنندهاستفاده جمعیت  درصد شبکه،طول :2-8جدول 

 1399 1398 واحد شرح 

 گازرسانی طول شبكه 
 کیلومتر شهری 

 کیلومتر روستایی 

 کننده جمعیت استفاده

 از گاز طبیعی 

 100 100 درصد  شهری 

 98 96 درصد  روستایی 

 تعداد نقاط شهری و روستایی 

 مند از گاز طبیعیبهره

 34 33 شهر 

 893 880 روستا 

 سرانه مصرف گاز طبیعی بخش خانگی

 ( مشترک)به ازای هر 
 96/6 21/6 متر مكعب در روز 

 شأخذ:شتکتگازاساانگستاان

 ( )هزار لیتر  1399 در سال  تفکیک شهرستان  بهنوع فرآورده  برحسبها  نفتی استان گلستان میزان توزیع فرآورده :2-9جدول 

 جمع  ها ** سایر فرآورده گاز مایع  نفت کوره  نفت گاز  نفت سفید  بنزین*  شهرستان 

 59754913 0 4113 0 32652500 1913600 25184700 آزاد شهر 

 75055742 0 12542 802000 47213900 2118800 25710500 آق قلا 

 25641611 0 1711 0 11773200 310800 13555900 بندر گز 

 28222819 0 5619 0 15134500 508000 12574700 ترکمن 

 29508535 0 2735 0 14340600 904000 14261200 رامیان 

 353603323 0 7623 17000 327683800 3211600 22700300 علی آباد 

 41276105 0 2505 0 20995600 902000 18574000 کردکوی 

 42664280 0 5280 817000 18383300 4250000 20025700 کلاله 

 38735340 0 640 13345000 24287000 1381600 13066100 گالیكش 

 257900304 3782 21922 5938000 90853600 5815900 161205100 گرگان 

 27888938 0 538 97000 16593700 560000 10717700 گمیشان 

 158424134 0 23534 0 69389900 11731200 77279500 گنبدکاووس

 28296205 0 7705 43000 11251300 6949200 9271000 مراوه تپه 

 41236393 0 5293 0 14509800 647200 12729100 مینودشت

 1199165645 3782 101763 5938000 715062700 41203900 436855500 استان 

هاینفایاساانگستاان.شأخذ:شتکتشسیپ   تآوردس

*شنظورجمعشنزيتشعمو یوسوپتاست.

هاشصتفسوختهواپسمايی تودگاسگتگان حاظشدساست.**درساونسايت تآوردس
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 ( )لیتر   1399 در سال تفکیک شهرستان   بهنوع فرآورده  برحسبها  نفتی استان گلستان  فرآوردهسرانه مدرف  :2-10جدول 

 شهرستان 

سرانه  

مدرف  

بنزین در  

 سال

سرانه  

مدرف  

بنزین در  

 روز 

سرانه  

مدرف  

نفت سفید  

 در سال 

سرانه  

مدرف  

نفت  

سفید در  

 روز 

سرانه  

مدرف نفت  

 گاز در سال 

سرانه  

مدرف  

نفت گاز  

 در روز 

سرانه مدرف  

کل  

ها  فرآورده

 در سال 

سرانه مدرف  

کل  

ها  فرآورده

 در روز 

 1573 574318 860 313831 50 18392 663 242056 آزادشهر 

 1460 533066 919 335326 41 15048 500 182603 آق قلا 

 1338 488300 614 224200 16 5919 707 258149 بندر گز 

 923 336848 495 180635 17 6063 411 150083 ترکمن 

 836 305029 406 148239 26 9345 404 147418 رامیان 

 6436 2349227 5964 2177026 58 21337 413 150814 علی آباد کتول 

 1420 518271 722 263625 31 11326 639 233219 کردکوی 

 933 340625 402 146769 93 33931 438 159882 کلاله 

 1561 569646 979 357167 56 20318 526 192151 گالیكش 

 1348 491869 475 173277 30 11092 842 307451 گرگان 

 1062 387691 632 230673 21 7785 408 148989 گمیشان 

 1175 428896 515 187857 87 31759 573 209216 گنبد کاووس 

 1225 447095 487 177777 301 109801 401 146487 مراوه تپه 

 1317 480717 463 169149 21 7545 407 148391 مینودشت

 1630 594823 972 354693 56 20438 594 216694 استان 



 
 ها  نفتی استان برحسب نوع فرآورده میزان توزیع فرآورده :2-7نمودار 
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ها  نفتی استان  ها  حمل فرآوردهتعداد کامیون تعداد و ظرفیت مخازن انبارها  نفت، طول خطوط لوله نفت و :2-11جدول 

 1399سال تا پایان   گلستان

 گرگان  کاووس  گنبد  جمع 
 نام انبار 

 شرح 

 تعداد مخازن  14 9 23

 ظرفیت مخازن )هزار لیتر(  92970 126960 219930

- 
 گنبد -علی آباد

 نام خط )محور(  گرگان -علی آباد

 طول خطوط انتقال 
 علی آباد -شاهرود

167 
46 

 کیلومتر 48
73 

 چرخ  6 11 8 19

های حمل  تعداد کامیون

 )دستگاه(  های نفتیفرآورده
 چرخ  10 6 8 14

 چرخ  18 78 24 102

هاینفایاساانگستاان.شأخذ:شتکتشسیپ   تآوردس



 گلستان پراکنش فضایی جایگاه ها  سوخت استان  :2-11شکل 
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 نفت و گاز مبحث جمع بند  (2-3

 نسازها،هدف و زشان ودگتگونیهای یحولات شذ یوجذ شا جمعسای و اجاماعی اقاصننادی،  عا ساهای یوزيع

یکسسذيیوزيعشاوازنوهماهنگجغتا ساوشذعبارییديگت،سنتزشست، آشاي  شتناشذريزی و شديتيت از اسناسنی

وانتننانیراآشاي سننتزشست شناشعطبسعی هاودرپهنذسننتزشستنتننبتشذقاشسست اجاماعی-اقاصننادی های عا ست

کتدن هويدا همچنست و اشکانات از شهسنذ شهتسشتداری شنظور شذ و درازشدت ديدی شا عمدیا کار ايتاسننت.

 شناطد ديگت شا هماهنگ طور شذ آن، قاشسستهای و یوانمندیها اسناس شت شنطقذ هت خاص شتنلو ست و نق 

نمايد.شی ضتوری پايدار و شهسنذ یوسعذ شتای شتاعد شناطد شناسايی شديتشنظور، شسگستد. صورت

کنندگاننفتوگازدرجهانشنناخاذشیشنود.شااسنفانذش  غا بايتانشذعنوانيکیازشزرگیتيتیو سد

هایآيندساسنتاقاصنادايتاننسزواشتناذشذهمستصننعتاسنت.ايتنعمتخدادادیکذشاعسدشذنتنسحاضنتونتنس

شعددرحالحاضننتشایمامیواندرحالاسننا تاجوشهتسشتداریشودسوشاايتروندشعسومنستننت سزیشتاینتننس

شماند.

هاشعسومشندسکذاسناانگستنااندرشنطقذشنما یخوداز خايتنفتوگازشتخورداراسنتکذرسنسدنازگمانذ

گمانذشذواقعستوانجامعمسساتاسنا تاجشییواندشاعثیغسستویحولاییدرايتاسناانشنودوآنراازي»وارد

وصادرکنندسیبديسنمايد.کنندسوشصتفکنندسصتفشذي»یو سدکنندس

طیسننالهااو ويتوزارتنفت،اداشذعمسساتاکا ننافواسننا تاجنفتدرجنوبک ننوروشننايدي»از

،شتنلولانگستناانیوشنتکتنفتخزراز۹۰دهذدردلايسشتنکوتشاندنپتوژسهاینفایدرشنمالايتانشود.

هايیازسننویجمعیاز عالاندادنداشادرآنزشانش ا فتقلاخبتاکا ننافنفتوگازدرشنطقذصننو سک آ 

هزارو۲شحسطزيتننتدرشارسش اطتاتايتپتوژسشتایزيتنناگاسروشاسیتکمنیشنند،هت ندايتپتوژسیاعمد

آوریوازاسناانخارجشندوشاتیه انجامشنداشاشذيکبارسشدونهس یوضنسحیشاوقفویجهسزاتجمع۲۷۰

آنه اطلاعرسانین د.ناايج

شذاحامال تاوان خايتش ناتکنفتوگازشستیتکمنتناانوايتانفدرشنطقذگستناانیوجودداشناذشاشندزيتا

کسسوشاتشایتکمتصنحتادر۱۳۰شنودینهاياکوسنفتيادشی"نبستکوس"آشادیتکمنتناانکذازآنشذشنطقذشَس ان

.اساانگستاان اصسذدارد

شنودشیشاشذثمتن نتناتاکا نافنفتوگازخزردرگستناان،وضنعستدرآشدیواقاصنادیايتاسناانشاحول

وشتدمايتاسنناانکذسننا سانسننالشناظتسننتشايذگذاریهایکلاندراسنناانهتنناندشذسننمترونداقاصننادیو

.یکتارن ودايی ونپاتوشسمیذپتوژسهشعس تشتدمشتوندویجتشذهاییسخشتکوتشاندنشس ازي»ده

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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 کشور قانون برنامه هفت  توسعه   ➢

 هفا :شتناشذاعلاشیسساساهای

صنندو شذگازصنادراتخا صوگازیشسعاناتونفتصنادراتازحاصنسشناشعازدرصند۳۰سنالانذواريز  -

.آنشذسا سانذدرصدواحد۲حداقسا زاي وشسیییوسعذ

واکا ننافهای عا ستدرگذاریسننتشايذشتایخصننوصننیوغستدو ایهایشننتکتش ننارکتی ننويد  -

  یو سدهمتاسگازهایازشتداریشهتسوکناتلشهار،آوری،جمعهایطتح

 نويتویجديدپذيتهایانتژیشذیوجذ  -

 انتژیشصتفا گویاصلاحوانتژیشدتکاه شذیوجذ  -

.دهدنمیاراوذانتژیونفتش  دریحولویوسعذشتایش  صیا گویهفا ،شتناشذسساساهایکسدر

درشتناشذهفا یوسعذک ورانتژیراهبتینظام

:شودشیانجامزيتاقداشاتوریشهتساریقایوگستییصمس نظامشهبودراساایدر-۴۳شادس

سناخااراصنلاحشذنتنبتشتناشذ،اولسنالپايانیاسنازشانهمکاریشاشکسفندنستوونفتهایوزاری انذ-ا ف

یفکس»رويکتدشانفتوگازشت ،حوزسدرخودزيتشجموعذهایسنازشانوهاشنتکتسناادی،سنازشانیواداری

شذقانونیی تيفاتطیشتایاداریشورايعا ییأيسدازپسرالازمپس نهادواقدامیصديگتی،ازحاکمسایوظايف

.شتسانندوزيتانهسأتیصويب

 انرژی   دیپلماسی   و   تولید  ➢

شنایگنازونفنتشت ،فانتژییجنارتویتانزينتسنننوآپ،شنذنتنننبنتنستوونفنتهنایوزاری ناننذ-ت-۴۴شنادس

ازپسيکمناسشندتظتفاسنننتشکسفخنارجنذاشوروزارت.نمنايننداقندامداخسینسنازینأشستنسزوارزآوریهندف

.نمايندپس نهادوینظس راهدفک ورهای هتستشتناشذ،اشلاغ

 انرژی   مصرف  ➢

:گستدشیانجامزيتاقداشاتانتژی،شصتفشدتکاه وشصتفشديتيتشنظورشذ-۴6شادس

وانتژیهاینایتازیر عشنظورشذشکسفندک ننورویجارتوشعدنصنننعت،نستو،نفت،هایوزاری انذ-ا ف

وپذيترقاشتیو سدشوانعر عقانونی۱۲فشادسقا بدرک ننور،شت یأشستدریجديدپذيتهایانتژیسننه ا زاي 

شادی؛وخورشنننسدیهاینستوگاساحداثیوسنننعذجهتلازمیمهسداتای ا شذنتنننبتک نننور،شا ینظاماریقاء

خانگی؛واداریعموشی،یجاری،ک نناورزی،شاوسننط،وکو »صنننايعهایش  درخودیأشستهاینستوگاس
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گتشاي وسننتشاي یأشستوهاشویورسننسکستها،یاکتننیشننهتی،هایایوشوساو ويتشاخودروهاسننازیشتقی

.نماينداقدامگتشايیزشستحتارییهایپم ازاسافادسشاک ورجنوبساحسیهایاسااندرهاساخامان

وجويیصننت ذشتناشذاجتایشذنتننبتغستقسمایوقسمایهایسننساسننتشکارگستیشااسننتشکسفدو ت-ب

اقاصننادیرشنندا زاشاتگت اتنظتدرشاشتناشذايتپاياندرکذنمايدعمسایگونذشذانتژیشصننتفسننازیشهسنذ

شذنتنبتاسنتشجازدو ت.شنودحفظ۱۴۰۱سنالشصنتفسنط درک نورانتژیکسشصنتفشسزانشتناشذ،هدف

اداریعا یشنوراییصنويبشانستوونفتهایوزاری انذدرانتژیوریشهتسحوزسشاو یواحدهایسناخااراصنلاح

.کنداقدام

انتژیحاشسگواهیصندورشذنتنبتشکسفندرشط ییاشعذهایشنتکتطتيدازنستوونفتهایوزاری انذ-پ

نفعشذانتژیشصنتفسنازیشهسنذهایطتحدر،یطبسعیگازياشت فشصنتفاوجغستواوجزشانشندسجويیصنت ذ

شازارسننازوکارشطاشدشتناشذ،ايتانتژیشصننتفسننازیشهسنذاهدافشاشاناسننبجويیصننت ذعاشسگذارسننتشايذ

شصنتفاوجزشاندرجويیصنت ذهایگواهی.نماينداقدامانتژیشورسطتيداززيتنتشحسطوانتژیسنازیشهسنذ

نوعحتننب.شاشننندشینفتونستوهایوزاری انذگازیقاضننایشديتيتوشارشديتيتهایشتناشذآختاو ويتدر

یتننمستاراوذشذنتننبتشکسفندیگواهیناشننتفنستوونفتهایوزاری انذیاشعذهایشننتکتشقامشالایتيتگواهی،

قبولشوردیتاشستاستشوظفناشت.نماينداقدامشورسشقتراتطبدختيدارانشذشدسجويیصت ذحاشسیحويس

شاسسنذشدتظتفهاگواهیايتانا نارنحوسویتناشستاراوذسنازوکار.نمايداراوذراشهاداراورا وشورسسنازشان

یصنويبشذدارايیواقاصنادیاشورونستونفت،هایوزاری انذهمکاریشاوسنازشانپس ننهادشذشتناشذاشلاغازپس

.رسدشیوزيتانهسأت
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ز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت، چشم  اندا

 استان گلستان نفت و گاز بخش 

ز استان درافق با مروری بر سند چشم  1404اندا
 

 3 فدل
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 مقدمه 

هایش  نیآياشطتحشودکذشتاییدويتاسناتایکیسنؤالاندازاسناانگستناان)ايتدرزشانیدويتخشسانسذ  ن 

اندازوشأشوريت)شتاقسشاشندگانذاسااندارایي»خشسانسذ   ی۳۱ف۱۹هایکذهتي»ازش  استیضتور

؟اندازاساان)کا یاستخشسانسذ   ايو

وش  پايسوتیعنوانشذاسناانفداشپتوریش  حستیدويتسنندیوسنعذاسناتایکیواقعستايتاسنتکذدر

انداز)شتناقسشتایهتش   ار وبشفهوشیآنناسجذگت اذشندکذ؛داشناتخشسانسذشأشوريتو  ن شذشایوجذ

ی،ضننتورتانجامآنشس نناتSDMهافاسنناتایکیشندیشتاییکمسسشایتيسریبذکسيوشذشاشنند،ناپذيتشیاجاناب

شايدشاخشسانسذايتسنننج هایش  ننی،ي»ازاسنناتایکیشنند،شطوريکذشذهنگامسنننج یناسننبهتاحتنناس

گانذ۳۱یش  نننیسنننندهاتيدراداشذیدوشتآنعلاوس .گت تانداز)آنش  صنننورتشیشأشوريتو  ننن 

یعلاوسشتانجامیماشنفتوگازشاعثشنندکذدرش  زسهتش  نیشتایاصننسیضننتورتداشنناتاسنناتایک

کذدراداشذگونذهمانه شنود.یاصنسیاسناتایکتسساقدامشذیع،صنورتگت تیکذدرش  داشپتوریشوارد

در"کا سنزوپوراس"گستنناان)شاشدلاندازوشأشوريتاسنناانشننود،یدويتخشسانسذ  نن ايت صننسشلاحظذشی

اندازواسنننت.درحا سکذشتاییدويتخشسانسذ  ننن انجامشننندس"ی۱۳۹6کتدنايسجف"یتکسبشاشدلپس ننننهادی

شقاصنندیعسستاعتاشیشدلدر.یاسننافادسشنندساسننت۱۳۹۴شاعتاشیف)ازرواسننااننفتوگازش  شأشوريت

هاارزشاندازو  ن شأشوريت،گانذسنذانداز)شناشساجزایخشسانسذشأشوريتو  ن ویسنازجهتارکانفآرشانی

شدساست.یجدادرنظتگت اذسازجهتارکانفاهدافراهبتدیازشقاصدآرشانیواست

اندازاسننناانگستننناان)درقتنننمتاولايت صنننسدراشاداشاشتورخشسانسذ  ننن ا ذکت و شواردشذیوجذشا

یوهمچنستاجزای۱۳۹6کتدناوسجفشننناشسشعت یروشکا سنزوپوراسویسفسدآنشاروشازآنایخلاصنننذ

هایشحوریی،اهدافارزشفهایشنسادیشقصننودشحوریی،ارزشفشقاصنندآرشانیشنناشسشأشوريت هارگانذ

ازآيندسیاشنارسشندساسنتودرقتنمتدوم صنسشطاشدروشاعتاشیزسانگشنو شنتحفانداز  ن راهبتدیو

،اننداز  ننن ذسنانسنخشتيیحنتعنوانیندویسنننازجهنتارکنانفدامشنذیندويتسنننذجزءشقناصننندآرشنانییاقن۱۳۹۴ف

 .است)شدساسااننفتوگازش  یهاارزشوتيشأشور
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 «1404انداز استان گلستان در افق خلاصه بیانیه »سند چشم 

 مقدمه

اندازشسیواساانیاستا باذدري»اساان،یاشعیاز   نفتوگازش  همچوناندازش  ییدويت   

گونذس ه۱۳۹۳اندازکلاني»ک نورواسناانازقبسیعسستشندسشاشند.اسناانگستناانیاسنالدرصنوریسکذ  ن 

راهبتدیخوي صنورتندادسشودیااينکذدرسنالوشتناشذاندازیدرراسنااییدويتسنند  ن یوجهقاشساقدام

کورطتحوپس ننهاديذاو سذآنیوسنطشجتیطتححاضنتشذاسناانداروقتاراوذشندواي نانشاشحولنمودنشذ

ريزیاساانداری،یوسطشديتانوکارکنانآنشعاونتفشدونش ارکتشجتیطتححاضتیآنشذشعاونتشتناشذ

ايتاداتشذشایوجذ اپوشنا نتشند،اشا۱۳۹۳اندازاسنااننمودندکذدرآ رشاساقدامشذیهسذگزارشسنند  ن 

يج،نا اراًپسازیعسستاسنااندارجديد،طتحونااهاواطلاعاتشکارر اذی،گتناتسپکوه ،دادسشنناسنروشدر

یوسنطايتشنتکتیهسذ۱۳۹6یشجدداًدرسنالIشذکورشطاشدشاشدلاصنسیوا گوريا یدويتسنندفشدلشنمارس

واراوذشد.

۱۳۹6آشانشاسانجامايتپتوژسدرییفشادو وژیشنناسنوروشیپکوه ن۱شاناراوذطتحناشذياپس ننهادسدرز

یوسنطشجمعی ن سصشصنسحت۱۴۰۴اندازجمهوریاسنلاشیايتاندرا دشذاسناانداروقت،ازیدويتسنند  ن 

هایکسیسنساسنت۱۳۹۵گذشنتویاسنالواشلاغآنیوسنطشقامشعظ رهبتیشس ازي»دهذشییأيسدنظام،

 هارم،پنج وشننن ننن یعسست،سنننا ذ۵هایستشتناشذوهمچنهاش  دس  اندازشتایحدودنظام يسايت  ننن 

هاوهایشسی،اسناانها،سنازشانازطتفديگتطیهمستشدتشتنساریازوزاری انذیصنويبواشلاغشندسشود.

ای،ش  نیواندازشنطقذک نوراقدامشذیدويتسنند  ن ۱۴۰۴اندازهاونهادهایاجتايی يس  ن سنايتدسناگاس

وشتناشذاسناتایکي»،سنه خوي رادراندازسنند  ن ي نمودندیاضنمتشتخورداریازي»سنازشانیخو

نمايند.فاياک وریعسستو۱۴۰۴اندازیحقداهداف   

اندازوشتناشذراهبتدیاساانگستاان،یجهتیدويتسند   Iشطاشدشتحخدشاتشدلاصسیفشدلشمارس

در اپکاابسنندهاازآنه نتاقدامايجادیواصنلاحیشناشسشوارد يسصنورتگت اذاسنتکذشتخی

اندازوشتخیدرسايتجسدهاانجامخواهدشد:   

 ۱۴۰۴اندازجديداساانگستااندرا دشازنگتیویدويتشسانسذ    ی۱

 ۱۴۰۴ا دگانذشاناسبشاسنواتشاقسماندسیاپايان۱۹هاییعسستاهدافراهبتدیجديداساانوش   ی۲

 
1 Proposal 
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 اندازوشتناشذراهبتدیجديداساانهایجديدجهتارزياشیعمسکتد   یعسستشاخص ی۳

 گانذآن۹۱یهاوش  اساان۱شوضوعاتراهبتدییعسست ی۴

 فپس تانیاساانگستاانیعسستاساتایکیاصسی ی۵

گانذشاناظتشاشتناشذشن ن یوسنعذاقاصنادی،اجاماعی۱۹هایهایش  نیاسنااندرش  کییعسستاسناتای ی6

 گانذی۳۱یهاش  ک ورفو تهنگی

 گانذی۳۱یهاش  اساانفگانذ۱۹هایش  ییکیاصسیواساتایکییواجتایاساتاسازادسسپ ی۷

 يسنناشانذیحتوبپایاسنناانشاطتاحديجدیشتناشذراهبتدیاشيوارزهایاسنناتایکینظارتشتاجتا ی۸

عنوانشذیدراسنننااندار(OSM)یاسننناتایکتيتيد اتشدسسگستننناانفسنننپهتگیویأسنننیهوشنننمندراهبتد

 .ا زاریاسااننتمیوراهبتنگياورسرصدخانذ،شتکزشان

اندازوشتناشذهادرخصنوصیدويتسنند  ن هایشوجوددراسناانگستناانوسنايتاسناانیجتشذازآنجاکذ

ی،اشزارهایشنننناسنننروشجاشعسنتکا یدر»ين سههایشثبنت،راهبتدیاسنننانانیدرعستشتخورداریازجنبنذ

لاوسشتکمبوداعابناراتوينندانجنامايتطتحعآرودر تيتازا،انندننداشنننانذهناتيایاطلاعناتونظنايتآورجمع

ی،شننننناسنننروشهایشاعندددرحوزسها، ا  هاوسنننازشانشنناشعشا ی،شقناوشتورغبنتپايستاو سنذدسننناگناس

هاوشواردیشانندویحسسسدادسيذیجز،شنندسیآورجمعیاطلاعات،صننحتودقتاطلاعاتآورجمعاشزارهای

یشناسنبیس پتوژسشناشسیس دهسنازشانهاازطتيدوجودداشناذاسنتکذشذ طفا هیايتشوانعو ا  هاتيا

ريزی،ويکسدرحوزسشديتيتوشتناشذهایش اسفشذپکوه گتاساانیدررشاذ۳۰وشدرستسیتشعسمیدان گاس

نفتازشديتان،کارشنننناسنننانو۴۰۰اهاماماسننناانداریدرقا بدشستخانذشنننورایراهبتدیوش نننارکتحدود

هادرسنازشانودسناگاسدو ایوعموشیاسناانشااسنافادسازآختيتنظتيات،شادهاویکنس»۱۰۰پکوه نگتان

جستننذ۷۰۰شتشا  نفتسنناعتکارکارشننناسننیوشتگزاریهزاردسريزیاسنناتایکي»شاصننتف ندحوزسشتناشذ

شاسشذستانجامرسسدساست.۲۰،طیشدتIکاریشطاشدجدولشمارس
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 1404انداز و برنامه راهبرد  استان گلستان در افق مدل اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشم :3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن یدوت اجرا ارزیابی
 

 

1404انداز در افق سند چشم  

(1)بازنگر ، ایجاد  و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404با توجه به سال دوازدهم سندچشم انداز 

 20بازمان به اهداف اصتداد ، اجتماعی و فرهنگی سند چشم انداز 

 گانه )متناظر با برنامه ششم ( رسیده ایم؟ 19ها  ساله استان و بخش

 گانه( 19های )پژوهی در بخشهدفگذاری مجدد پس از محیط

 استان جهت جبران گذشته

 (3)ایجادی و اصلاحی 1404و تحقق اهداف در افق
  گانه 19ها  ها/تهدیدات فرارو  استان گلستان دربخشها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19ها  ها  استان گلستان در بخشها و ضعفها/صابلیتتحلیل صوت

 (4ایجاد  ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19ها  استخراج موضوعات استراتژیک استان در بخش

 گانه 19ها  ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEها  ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژ  اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19ها  بخش IEها  تشکیل ماتریس

 (5)ایجاد   

 گانه 19ها  ( دربخشSWOTها )ها و صوتها، ضعفها(، فرصتها  ارزیابی تهدیدها )چالشتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

ها  استاناستراتژ تشکیل ماتریس رتبه بند   گانه 19ها  در بخش   

ها  مناسب جهت سنجه ها وتعیین شاخص

گانه )متناظر با  19ها  ارزیابی عملکرد بخش

برنامه ششم اصتداد ، اجتماعی و فرهنگی( 

)ایجاد  و ترجیحاً با استفاده از تجارب موجود 

 (2اصلاحی

 

 (6)ایجاد  و اصلاحی گانه( استان گلستان 19ها  بخشی )تدوین استراتژ 

 

(7)ایجاد  و اصلاحی گانه( استان گلستان 19ها  اصلی و بخشی )ساز  و اجرا  استراتژ پیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی سیاست های کلی نظام،ملی، سیاست 1404انداز چشم  

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبرد  گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجاد  ( در استاندار OSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژ )
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 پروژه  شرفت ی و درصد پ  بند ها، زمانشرح خدمات پروژه، فدول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

ماره  ش

 فدول 

 عنوان فدول 

  شدهین یب شیپ ها و خدمات )فعالیت 

مطابق متدولوژ  و دستورالعمل  

 اجرایی( 

سهم 

از کل  

پروژه  

به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان ابزارهای  و... که به هانامهپرسش

ریزی در طول پروژه  پژوهش و برنامه

 .اندشدهگرفتهطراحی و بكار 

15% 100% 330 2 

دستورالعمل   - ش متدولوژی اصلی پژوه

راهنمای اولیه پاسخ به   –اجرایی پروژه 

 –  نامهپرسشمحیط پژوهی و  نامهپرسش

محیط   نامهپرسشراهنمای نهایی پاسخ به 

  راهنما و- APQC نامهپرسشپژوهی و 

راهنما و ماتریس   – VRIO نامهپرسش

دستورالعمل تعیین اهداف   -س لیتمو

 ... های بخشی وراهبردی و استراتژی

2 

شناخت استان و محیط پژوهی استان در 

دستگاه و سازمان   100 بربالغبخش،   19

 و... به همراه ضمائم 

 97 اسفندماهتحویل  12 3000 100% 60%

3 

انداز جدید استان و  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی اصلی و پیشران به چكیده

 همراه ضمائم 

 98تحویل تیرماه  3 230 100% 10%

4 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران استان  

های  بعلاوه شناسایی و محاسبه ظرفیت

(،  رفته ازدسترشد )هزینه فرصت 

 19های ها در بخشها و محدودیتگلوگاه

های زیربخش  گانه و صنایع و فعالیت

 هاآن

5% 80% 100 1  --- 

5 

های  گزارش اهداف راهبردی و استراتژی

های  بخش، استراتژی  19بخشی در 

ای و فهرست اقدامات اساسی و  وظیفه

 به همراه ضمائم  ها آنهای ذیل پروژه

5% 70% 500 2  --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم
OSM 

5% 50% 100 - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر  سیتأس

  20 4160  %100 جمع 

 

کیازش نکلاتاسناسنیديگتايتپتوژسی نبسذآنشاپتوژسشتناشذآشاي اسناانگستناانشودساسنتکذطیي

ريزیاساانشاهمکاریپکوه گتانوش اوريتدان گاهیدرگستیدويتشدتي»دهذسازشانشديتيتوشتناشذ

دادسشنندساسننت،شطوريکذش  ننیازنويسآندرسننايتسننازشانشديتيتاسنناانقتارپس اندواخستاًآنشودس

شذخصننوصدرايتانجامايتپتوژسدراسنناانشودساسننتکذلازماسننتسسشذد هایاو سذهاوش ا فتشقاوشت

شوارد يساشارسشود:



   استان گلستان   نفت و گاز  بخش  هایانداز و ارزشچشم ، تیمأمور تدوین بیانیه                                                                    فصل سوم

 
 

۷۱ 

 

هایعمسکتدیاسناانکذدروضنعستشطسوبوشناسنبیشناخصهایايتپکوه يکیازيا اذشذشایوجذ ی۱

یدراسنناان)GDPیشذیو سدناخا صداخسیفR&Dهایپکوه ننیویحقسدویوسننعذفقتارندارد،خنتننبتهزينذ

یازاشتنلسذشاعثحسایازکسفستکذشذنظتنگارندسهتپتوژسپکوه نیویحقسقیشاهتدرجذروتيازاشاشند،شی

 شتاوساساانشود،شايدشغان شمتدسشود.

تيشسکذاشاشند؛ینمريزیآشاي )نتنبتجايگزينیاندازوشتناشذاسناتایکي»)شاخشتناشذنتنبتخسنند  ن  ی۲

.شاشندایوکارکتدیشکمسيکديگتشیخواساگاسرشاذشذشایوجذدونوعشتناشذ

شاشننندکذشطناشدسنننندشنظتشعندییفناوتکار تشاوشاصننندییدويتايتدونوعشتناشذازيکنديگتشی ی۳

عنوانشذهاها،خوداسناانداریاسناتایکي»اسناانوشتناشذاندازک نورشتنلو ستیدويتسنند  ن ۱۴۰۴انداز  ن 

هایآشاي درک نور،کذشطاشدقانون،شاصندییدويتشتناشذشاشننددرحا ینیاسناانیشیشاو یاصنسیحکمتا

شاشند.هاشیهاییاشعذآندراساانوسازشانسازشانشتناشذوشودجذک ور

عنوانشاو یاصسیحکمتانیشنناسنینگارندسکذدرشادو وژیاو سذاراوذشد،اساانداریشذشطاشدآسنسب ی۴

هناونسنازشنندايجنادینناسنننبویوازنشستشتنننلو سنت۱ا زاي کسفسنتحکمتانیخوبشنظورشنذانانویوسنننعنذاسننن

اییدرقا باخاساراتخوي اسننتکذايتشه شطاشدقانونازطتيدیدويتي»شتنناذسننساسننایفشتناشذشنطقذ

شاشد.پذيتشیاقاتاواتوشتايطشحسیواساانیاشکانشذشایوجذاندازوشتناشذراهبتدیسند   

گانذآن۱۹هایسسدیدرشورداسنناانوش  کسننؤالنهايااًاينکذپاسننخدقسد،جاشعويکپار ذشذسننذ ی۵

انداز،صننت اًشذکم»انداز،جیاسنناتایکیوشتناشذرسننسدنشذ  نن شنناشسا فیشوقعست عسی،بیا دو  نن 

ريزیهایشتناشذتبتشذسايتشدلريزیاساتایکي»کذازجاشعستويکپار گیشس اتیندان شديتيتوشتناشذ

ريزیآشاي .شتناشذازجمسذی ندشعدیياشعدی»ريزیگستدنذسايتانواعشتناشذاستصورتشیشتخوردار

 انداز استان گلستان  ( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

يداردهایجديدپهاو تصنننتياشد، ا  .شحسطیغسستشیداردنسازانداز  ننن شذسنننازشانازسنننطحیهت

هایشسندشدتراهایپايدارشاشو قستاشاآنچذسنازشان؛شنودنمیشاوقفهتگزجهت،یعسستاشانق شنوند،شی

شذطورکارشنانوهادرشنتايطیکذکتنبکندايتشوضنوعاسنتکذآنهاورقباشامايزشینتنبتشذديگتسنازشان

اندازشسانشننانکذدرقا ب  نن هایشحوریهاوهدفشننود،ارزشراسننااشیداومیشادنسایدرحالیغسسته 

 
1 Good Governance 
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خوشیدرکویدويتشدسشاشدازدواندازیکذشذی   ۳-۱شطاشدشکسفدرواقعشاند.شوديکتانشاقیشیشی

:ی۱۹۹6جزاصسیساخاذشدساستفکو سنزوپوراس،

  1حوریایدئولوژی م (1

 2آینده متصور (2

ش  دوم،حالتسدرعودهدسنازشانران نانشییوجودسسود  يآنچذشذآنشاورداریشحورژیدوو ويا

شذآنراداري ، سزیکذشندنسيیبدکند.آيندسشاصنور سزیاسنتکذاشناسا يعنیآيندسشاصنوررایکمسسشی

ايدوو وژیشحوریوآيندسشاصنوردايتسدرواقعخسدورسنسدنشذآننسازشندپس نت تویغسستقاشسیوجذاسنت.

کندوآنچذراکذسازشاندهند.درايتدايتسايدوو وژیشحورینق يستراشازیشیرای کسسشی۳يستويانگ

سازد.کندويانگراکذهمانآيندسشاصوراست،کاشسشیذارد،يستیغسستنمیگشذآنشاورداردشذنماي شی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ايدوو وژی.شاشنندشنوندکذشذشنتحزيتشی،خودشذدوزيتش  یقتنس شیشندسعنوانهایازش  هتکدام

شنودوشنود،شانوعشیکند،غستشامتکزشیکذرشندشیشحوری،شانند تنبیاسنتکذانتنجامسنازشانرادرحا ی

اندازیأثستگذاریشايدايدوو وژیشحوریسننازشانراکند.هت  نن راحفظشیياشدجهانیگتنناتششیشذطور

کذخودازدوش  ی کسسشدساست،درشتگستد:

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

 . های مخالف و تضادهای جهان هستنددهنده قطبو یانگ نشان یینمفهومی است در نگرش چینیان باستان به نظام جهان. 

 انداز و مأموریت مطابق نظریه کولینز و پوراسگیر  چشممدل شکل  :3 -1شکل 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 
 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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هایشحوری،اصنولضنتوریوپايدارسنازشانهتناند.دسناذکو کیارزش:1های محوریزشالف( ار

ازرهنمودهایشاندگارکذشذیوجسذخارجینسازنداردوشتایکتنننانیکذدرونسنننازشانهتننناند،ارزش ایی

هاکذداوماًیغسستیهایشحوریکذنبايدیغسستکنندوعمسساتواسناتایکدارند.نکاذشه ايتاسنتکذشستارزش

کنند،شايدیمايزقاوسشد.شی

قتننمتدومايدوو وژیشحوری،درواقعد سسوجودسننازشاناسننت.ي»شقصننود  :2ب( مقصنود محوری

،گتيدانسنشنذشکنند.ا تادراشتایانجناماشورسنننازشنانیشنعکسشیگتايناننذآلهنایايندسشحوریینأثستگنذار،انگسزس

هایسنازشاناشناباسگت اذشنود.درواقعشتخلافهدفايتهمانروحسنازشاناسنتونبايدشااهدافواسناتایکی

اشناسا شنماشذایاسنتشتایشقصنودوسنسسذتيشسکذاد؛سرسنگاسشذشقصنودشحورین واهسديااسناتایکی،شنماهس 

یقطبیشما،جهتيا اتشتستاست.یغسستوساارس

یشاصوراستکذخودازدوش  ی کسسشدساست:انداز،آيندسدوشستش  ي»   

هدفداشناتدارند؛اشاصنتفهاهدفهمذسنازشان:۳سناله 30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

شتانگسزشنايکنديگتیفناوتدارنند.درواقعاهندافشسنندشندتشاهوراننذنقطنذویعهندشنذهند یشزرگو نا  

شاشننند؛اشادرهايیداشنناذهادرسننطوحش اسف نستهدفشمکتاسننتسننازشان.هاسننتیلاشش  وحدت

اندازنسازشذ نستاهدا یشتایکسسازشاناست.   

اندازدارایخشننتح،ي»  نن ادشنندسهایيويکگیعلاوسشتاهدافشا:۴انگیز از آیندهب( شنر  شنو 

ازآيندس،یصنويتیواضن ،جذابوش ن صازوضنعسایزسانگشنو )ازآيندساسنت.شنتحزسشنورانگانگسزوشنو 

هایاصنسیي»شنود.شنور،احتناسوشاورش  ،حاصنسشیشندستسسیعاسنتکذدرصنورترسنسدنشذاهداف

انگسز)هتاند.خشتحشو 

اهدافشتایبسنستنسذشسانگتیسفسدشدلکو سنزوپوراسشاسنطوحو۳-۲سدر ه شطسب،نمودارجهتیتنهس

شاشد.شی۱۴۰۴هایراهبتدیاساانگستااندرا داندازوشتناشذهایسند   وشتناشذ







 
1 . Core Values 

2 . Core Purpose 
3.10-To-30-Year Audacious Goal   

4 . Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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ها،اطلاعات،شتنناوسوشوضننوعاتاسنناتایکي»،شتنناشستوشتننستاناقالدادسروشننتشنندنهمچنستجهت

یدرصنفحذشعداراوذشندس۳-۳اندازفکو سنزوپوراسینموداریسفسقیفنمودارگستی  ن هاشذشدلشنکسشقو ذ

شحاوایپکوهی،شطا عاتیطبسقی،یحسسسگانذحاصننسازشحسط۱۰۲هایشقو ذنسز۳-۲اسننت.درجدولشننمارس

گتوسنظتيذکو سنزو۴اسنننادشالادسننایواخذنظتاتشديتانارشنندوخبتگاناسنناانشتاسنناسشاهستخودشذ

اند.پوراسیفکس»ویقتس شدس







 

 

هاها  عملیاتی/ پروژهبرنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اصدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ا /عملیاتیها  وظیفهاستراتژ 

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19ها  بخشی )استراتژ   

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژ  اصلی/جهت گیر  استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 متهورانهاهداف بلندمدت 

 بیانیه

انداز و چشم

اصلی استراتژ   

 1404 ها  استان گلستان در افقاهداف و برنامه مراتب سلسله: سطوح و 3-2 نمودار 
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رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاایالت و

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 متصورآینده  

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 گیری چشم اندازشکل

150 2500 

 مقوله 102

250 

 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس3-3 نمودار
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3-2جدول 

 )ادغام شده( ها مقوله دیف ر
ها   ارزش

 محور  

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محور  

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

2 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

منابع   پایین وری پایین آب+ بهره

  پایین وریاستان+ بهره یعیطب

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی    *  فرهنگی   توسعه 4

5 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش 7

 بالادستی اسناد     * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 اسناد بالادستی     * ی محورعدالت 9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 10

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده 11

 اسناد بالادستی    *  ی سازمتنوع 12

 اسناد بالادستی     * توسعه سرمایه اجتماعی  13

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
مداری + توسعه مزیت محور   مزیت 

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 اسناد بالادستی     * سالاری محوری+ شایسته شایسته 17

18 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

21 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
خبرگان+  محیط پژوهی و نظرسنجی 

 اسناد بالادستی 

22 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  غیرهدفمند و نامتوازن   توسعه 23

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش 24

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر 25
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26 
  توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  28

29 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ( ی محوربرنامهاستان ) توسعه برای
 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و      *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی - ی همگرایی قوم 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 اسناد بالادستی    * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  36

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

38 
+   ونقلهای حملزیرساخت  توسعه

 ونقل حمل هایزیرساختضعف 
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و همگانی های ورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال 40

 *  *  روستایی   توسعه 41
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

42 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 اسناد بالادستی  *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

پژوهی و  محیط  - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

44 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره غذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

45 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

ضعف استان در استفاده از  

 های نفت و گاز ظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت 46
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47 

پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

شیلات و   نیافتگیتوسعه+ 

 پروری آبزی

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

48 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه 49
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

51 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

52 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

گذاری در استان+  جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  55

 اسناد بالادستی  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه 56

57 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه 58

59 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

60 

تأثیرگذاری بر روند  

های سیاسی، اقتصادی  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 61

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 62

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 63

 اسناد بالادستی    *  غذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  67

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 68

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  الكترونیك  دولت توسعه 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری 71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم 72

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  ینینشهیحاش 73

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام 74
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75 
  در الكترونیك تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  77

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 78

79 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم 80

81 
  در شاغل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  83

84 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  مهاجرپذیری  85

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران 88

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیك توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  ها و کشورهایاستان بین  در

 جوار هم

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  95

 مطالعات تطبیقی     * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم 98

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت 99

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی 100

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت 101

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  102
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 انداز جدید استان گلستان  متن و اجزای بیانیه چش  

اندازاساانگستاانشاشس:یاجزاء   ۳-۲جدولدرش  قبسف کتشدسدراداشذشتاساس ار وب

 شقصودشحوری ➢

 ی۳-۳هایشحوریفجدولشمارسارزش ➢

 ی۳-۴اهدافشسندشدتفجدولشمارس ➢

 ی۳-۵ازآيندسفجدولشمارسزسانگشو وشتح ➢

عاتشطا ونظتسنجیخبتگانوهمچنستهایپکوهیفدغدغذسسسشحاوایاسنادشالادسای،شحسطکذعناصتآنازیح

 شود.سندخارجیوداخسیاسا تاجشدساست،اراوذشی۱۵یطبسقی

ازآيندسنماي دادسشدساست.زسانگشو نمایگتا س»شتح۳-۲درپاياندرشکسشمارس


 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ها  محور  )بنیادین( استان گلستان : ارزش3- 3جدول 

 منابع  ها(ها  محور  )از درون مقولهارزش دیف ر

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 بالادستی اسناد  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  پذیری رقابت 4

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وری بهره 5

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 بالادستی اسناد  متوازن  و هدفمند  توسعه 7

 اسناد بالادستی  ی محورعدالت 8

 )مأموریت یا فلسفه وجود ( استان گلستان : مقدود محور 3-2 شکل

 مقصود محوری استان گلستان

 بهروزيتوسعه رفاه عمومي و 

 مادي و معنوي شهروندان
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 منابع  ها(ها  محور  )از درون مقولهارزش دیف ر

 اسناد بالادستی  محوری  خانواده 9

 اسناد بالادستی  توسعه سرمایه اجتماعی  10

 اسناد بالادستی  مداری مزیت 11

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سالاری شایسته 12

 اسناد بالادستی  اجتماعی عدالت  13

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی و اداری سلامت  14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 15

16 
استان )مقابله با    اجراییهای گسترش نگرش سیستمی دستگاه

 ای( حاکمیت نگاه جزیره
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 17

18 
  توسعه  برای بلندمدت  برنامه  و انداز چشم  )فقدان یمحوربرنامه

 استان( 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  شهری  پایدار  توسعه 19

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دامپروری  پایدار  توسعه 20

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  قضایی  عدالت و سهولت 21

 مطالعات تطبیقی  استانداردهای بالای ارائه خدمات  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  احترام  23

 مطالعات تطبیقی  شفافیت  24

 مطالعات تطبیقی  گرایی مردم 25

 مطالعات تطبیقی  پذیری و پاسخگویی مسئولیت 26

 مطالعات تطبیقی  پیشرو بودن  27

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت 28

 مطالعات تطبیقی  وحدت و اتحاد  29

 

شسانگتعنواناصولاساسیحاک شتسازشانشتایا تاددرونسازشانارزش اییداشاذویشحوریشذهاارزش

هم در را ا تاد ر اار کذ است کسی یأثیذشاورهای یحت شیتسشتايط فويسساشز،قتار ارزشی۲۰۰۲دهند های.

ولراهنمادرسازشانهتاندکذرهنمودیناشند،ايتقواعداصیشحوریسازشانراقواعداخلاقیسازشاننسزش

هایدويت،یوزيعوی.ايتقواعداخلاقییوسطاساتایکيتت۱۳۸۳ديويد،گستیور اارهاخواهدشودفشتاییصمس 

ی.۲۰۰۰شوودن،شوندفشیاعمال

آنچذحاوزاهمستاستياآنچذ،هایي»سازشاندرواقععبارتاستازآنچذکذسازشانشتآنشناشدسارزش

شأشور شتآنهاي درراساای   و عا ستتيسازشانجهتاجتای شونوهمکاران،فکندیکسذشیاندازش

شوندوشتهايیهتاندکذشستنس»وشد،شطسوبوناشطسوبیفاوتقاوسشیهاشجموعذديدگاسی.ارزش۲۰۰۲

ی.از۱۳۷۱گسوکوجاچ،فهاشؤثتندهاوارزياشیناايجشثبتوشنفیآنراهبتدانا ابودساساشیشذاهداف،

شاهاراضواشطیوانارزشسويیشی شايدهايیدانتتکذدرهتگتوساجاماعیشؤثتشودسو اخلاقی،شتاشیو

گت اذوشتای،شکسگذارندی توشهاانجامدادسياشدتوضعفر اارگتوسواعتاي ،يعنیآنچذراکذآن
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ايجادشی درونی ايتانیشثالعنوانشذی.۱۳۷۲شاشايی،فکندگتوسوحدت ارزشی شجموعذ-نظام دساسلاشی، ای

ارزش راشاشس ارزشارزشی ارزشهای تدی، ارزشهایخانوادگی، اقاصادی، ارزشهای هایهایسساسی،

شاايتی.۱۳۸۳آشادی، طففهایدينیرااراوذنمودساستهایعسمیوارزشهایهنتی،ارزشاجاماعی،ارزش

هایشحوریاساانعنوانارزششوردشذ۲۹شندیشدسايتپکوه شقو ذدساذ۱۰۳شسنس کذازشستیعاريفشی

 شايتتدریماشیاجزاءوارکاناساانگتاتشياشد.اندکذشییعسستشدس

هااندازشسانسذارزشراهبتدیي»سازشان،درکنارشسانسذرسا تو   یهایتسگازاجزایشه جهتيکی

است اخلاقی اصول یوجذکذو نسازارزياشیشذشا شحسطیوشناخت حتکتیوسو،سمترجوعانارشابهای

يندها،شسکذدرانا ابوگزين آشديتيتراهبتدیرانذدر تنظتيذهادرکند.نفو ارزشسازشانرایعسستشی

سؤالکذسازشانازکجاهاویوانجتاجوکتد؛يعنیدرپاسخشذايتها،اهدافوراهبتدهاشی،شسن هاتيشأشور

کند؟شايدگفتدرهتجاوهتعمسیکذسازشانش اارشذگزين ي»هااسافادسشیدر ذشواقعیازارزش

ی.۱۳۸۴شستزايیاهتنجانی،فشوندعنوانراهنماواردعمسشیهاشذهایشوجودشاشدارزشگزينذشسانگزينذ

شاشد.پذيتنمیاشکانا ذکت و هایشحوریراهبتدیشدونکم»ارزشاندازواهدافدرواقعدساساشیشذ   
 

 : اهداف بلندمدت و راهبرد  استان گلستان3-4جدول 

 دیف ر
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ستیزطیمح

2 
 منابع  وربهره مدیریت 

 ...( و انرژی ،طبیعی)آب، منابع

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحاقتصاد کلان+ 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+  اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ایثارگران  اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 آموزش عمومی ،فناوریو علم  -آموزش عالی  اسناد بالادستی  توسعه سرمایه انسانی  5

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریکارگبه 6
آموزش   ،فناوریو علم  -آموزش عالی 

 عمومی+آب

 اسناد بالادستی  ی سازمتنوع 7
و   وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط 

 سازی خصوصی

 اسناد بالادستی  اجتماعی  و عمومیهای آگاهی توسعه 8
+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 حقوقی و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی  ی بخشنیب   افزاییهم و یكپارچگی  9

10 
  حوادث امنیتی، مردمی، آوری )اقتصادی،تاب

 سوانح...( و
 اسناد بالادستی 

و   وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی خصوصی

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   دین  و  فرهنگ  حوزه در متوازن  توسعه 11
فرهنگ، هنر، ورزش و  

 ای گردشگری+ایثارگران+توازن منطقه

 مالی  منابع  به بهینه دسترسی 12
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

مالی + محیط  تأمیننظام پولی و بانكی و 

 سازی و خصوصی وکار کسب
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۸۳ 

 

 دیف ر
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   استان  و هدفمند متوازن  توسعه 13

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبمنابع + محیط  تأمینبانكی و 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی  سرمایه  افزایش 14
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + ایثارگران اجتماعی 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمح+  بخش آب نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   اقلیم  مدیریت تغییر 15

16 
 

 استان توسعه  در تعاونی  بخش  افزایش سهم

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

+ بودجه و مالیه عمومی+ پولی و اجتماعی 

 سازیوکار و خصوصیبانكی + محیط کسب

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مدیریت شكاف نسلی  18

آموزش عمومی+   ،علم و فناوری -آموزش عالی 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 سیاسی دفاعی امنیتی+ حقوقی و قضایی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی -افزایش همگرایی قومی 19

 اسناد بالادستی  آموزش  بهینه کیفی و کمی   توسعه 20
علم و فناوری، آموزش عمومی+   -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 ارتباطات و فناوری  اسناد بالادستی  ارتباطات   و اطلاعات گسترش فناوری  21

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری  اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 22

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  23

 روانی  و جسمی  سلامت  24
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 

 ونقل های حملزیرساخت  توسعه 25
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن +بودجه و مالیه عمومیحمل

 

 قهرمانی  و همگانی های ورزش توسعه 26
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 اسناد بالادستی  کارآفرینی   و زاییاشتغال 27

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

یی و  روستاای توسعه  + توازن منطقه

 ر یپذبیآسسازی اقشار توانمند

28 
 

 روستایی   توسعه

 

محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  یی و توانمندروستا ای توسعه توازن منطقه

+بودجه و مالیه+نظام پولی و   ریپذ بیآساقشار 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 29
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سازی خصوصی 30
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 ارزش  زنجیره  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه 31
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 32
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 یی و قضا  ی +حقوق یتیامن یدفاع یاسیس اسناد بالادستی  اجتماعی  سلامت  و گسترش امنیت 33
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۸۴

 

 دیف ر
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 ی پروریآبز و دریایی صنایع  توسعه 34
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 وکار کسب فضای بهبود 35
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 شهری  پایدار  توسعه 36
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

و   ستیزطیمحونقل و مسكن+حمل

 یعیطبمنابع

 دامپروری  پایدار  توسعه 37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 الملل بین  روابط  توسعه 38
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

،  وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی + محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 خارجی گذاری داخلی و  سرمایه  توسعه 39
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  داخلی  بازار  مدیریت بازاریابی و  توسعه 40
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سیاسی دفاعی امنیتی +حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  و در همه شئون )امن(  جانبههمهامنیت  41

 اسناد بالادستی  پذیران  آسیب توانمندسازی  42
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + سلامت و بیمه زنان و خانواده اجتماعی

 تجارت صنعت و معدن،   -انرژی  اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 43

 مسكن  و ساختمان صنعت   توسعه 44
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن حمل

 

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  افزایش 45
سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 ی دستعیصنا   توسعه 46
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 خبرگان نظرسنجی 
 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری 

47 
های سیاسی،  گیریتأثیرگذاری بر روند تصمیم

 اقتصادی و اجتماعی
 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی 

 ونقل و مسكن حمل اسناد بالادستی  ونقل حمل امنیت 48

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 49
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 اسناد بالادستی  غذایی  امنیت 50
کشاورزی+ سلامت و بیمه زنان و  

 خانواده+بخش آب 

 اسناد بالادستی  استان  برند   توسعه 51
، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   کاهش نرخ بیكاری  52

ی+بودجه و مالیه  امنطقهاقتصاد کلان+توازن 

،  وکارکسبعمومی+نظام پولی و بانكی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعیهای جلوگیری از آسیب 53
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  طبیعی بلایای  و حوادث کاهش نرخ 54
  ستیز طیمحسیاسی دفاعی امنیتی+بخش آب+

 یعیطبمنابعو 

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  الكترونیك  دولت توسعه 55

56 
 در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده



   استان گلستان   نفت و گاز  بخش  هایانداز و ارزشچشم ، تیمأمور تدوین بیانیه                                                                    فصل سوم

 
 

۸۵ 

 

 دیف ر
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 بخش بودجه و مالیه عمومی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دولت  بودجه  جبران کسری 57

 اقتصاد کلان  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فزاینده  گرانی  و کنترل تورم 58

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  ینینشهیحاشمدیریت  59
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 ی امنطقه+توازن اجتماعی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فروشی  کاهش خام 60
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 +نظام پولی و بانكی  ارتباطات و فناوری محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  در الكترونیك   تجارت افزایش سهم 61

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سایبری  های امنیتیمدیریت تهدید 62

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  63

 کشاورزی  خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 64

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  باغات  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ 65
ی+حقوقی  عیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+ 

 و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  خزر  دریای  حقوقی مدیریت رژیم 66

67 
 هایسازمان  در شاغل و شغل بهبود تناسب

 استان  دولتی
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد 

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  معنوی  مالكیت از گسترش حمایت 68
،  وکارکسبمحیط  حقوقی و قضایی+

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 صنعت و معدن، تجارت   -انرژی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  توزیع  نظام  تقویت شبكه و 69

70 
 و  مشتریان  مردم،  واقعی نیازهای  آشنایی با

 هدف  جامعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 امنیتی+حقوقی و قضایی سیاسی دفاعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  ی ریمهاجرپذکنترل  71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی  مقابله با رکود 72

و مالیه+نظام پولی و   بودجه اقتصاد کلان+ 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 73

+   فناوری، آموزش عمومیعلم و  -آموزش عالی 

سلامت و بیمه زنان و خانواده+ محیط  

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  روستایی   و شهری توسعه عمران 74
ای توسعه  ونقل و مسكن + توازن منطقهحمل

 ری پذ بیآسسازی اقشار یی و توانمندروستا

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی   رفاه افزایش سطح  75

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

سازی و  ، خصوصیوکارکسب+ محیط اجتماعی

 مناطق آزاد 

 کشاورزی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان   کشاورزی بخش  تقویت اقتصاد 76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه 77
 معدن، تجارت + صنعت و   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسبمحیط 

78 
 

 استان  تكنولوژیك  توانایی افزایش سطح 
 اسناد بالادستی 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سازی ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 و مناطق آزاد 

79 
 در  المللیبین و داخلی  ترانزیت  ایجاد کانون

 جوار هم و کشورهای  هااستان بین
 اسناد بالادستی 

،  وکارکسبونقل و مسكن + محیط  حمل

 سازی و مناطق آزاد خصوصی
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هدفراهبتدییعسستشندساسنت.شتخیازايت۷۹شقو ذاصنسی،۱۰۲شنودازدرونکذشلاحظذشیگونذهمان

راهبتدیوشسندشدتشس ازي»ش  ازعنواناهدافهاشذآن ناتسشیو شاشنند؛یشاهدافش اصي»ش  

شوند.گانذشحتوبشی۱۹هایش  

هااسناتایکیشذشسانديگت،شنونداهدافشسندشدتسنازشانیعسستویدويتشیقتاردادنهاشاشدنظتاسناتایکی

فکلان.یعسستاهداشنوندشیهایدويتسنازشانودسناساشیشذآنوراهبتدیهایکلانشتایشحقدسناخاتهدف

هاراشانگاسیوانآنشاشندکذشیريزیاسناتایکي»شیينداجتايیشتناشذآاسناتایکي»،جزویاز تیگذاروهدف

سنازیدرزشانیصنمس شذاجتاوپسادسهایکلانسنازشانصنت اًگذاریا باذهدفد.اندازسنازشانیعسستنموشذ  ن 

 ارغازاندازسآناع ازکو »سنازشانیشاشند.هتضنتوریشیيندشديتيتاسناتایکي»نستنتکذا زاشیوآ ت

هایشدونشايدشتایخودجايگاسوشوقعسایشطسوبراش ننن صکند.شنننايدشاوانگفتکذسنننازشانياشزرگ،

اندشانندشوجودیگسجشودسکذدرشتستییاري»گذارینکتدسهايیکذشتایآيندسخودهدفهدفوشتکت

یوانیصنننورنمودکنذشییسننن ایوانشناورکتدوشنذنندرتشیشنذد.کننننناکجناآشنادحتکنتشیوشبه شنذسنننمنت

شاشند. قطشایلاشدرجهتکتدسداسشدونیعسستهدفویلاشدرجهتیحقدآنشذشو قستدسنتپسنازشانی

یواناشسدوارشودیاي»شنگاساقاصنادیدسناساشیشذاهدافسنازشانازسنوییماشیشديتانوکارکناناسنتکذشی

شطسوبوشوقعستد  واسخوددستپسداکند.گاسيشذجاا منفعذياحایعام

شنا عکذدسشاشنستکنسد،شطملتصنورییش ن صوشنفافشتایسنازشانخودیعسهایکلانراشذاگتهدف

های عا ستیوسننوحتکتوسننمتتسهایشسندشدت،شتننزيادیراشتایسننازشانشذهمتاسخواهندآورد.هدف

دریتسکارگشننوندوهمچنستآيامیشناسننبوشؤثتشتایشذا زايیشینمايند،شاعثه سننازشانراش نن صشی

یواندرارزيناشیعمسکتدشنديتانازاهندافشسنندشندتشیآنکنذتضنننمشناشننننند.ينندهنایگونناگونارزيناشیشیآ ت

سننازشاناسننافادسکتدسوشتایسنننج سننط عمسکتدکسیسننازشاننسزکارکنانارشنند،شديتانشسانیویماشی

هنایش اسفهناراشنذکنارگت نت.شسزانیحقداهندافکلانسنننازشنان،شعسناریشنناسنننبشتایارزيناشییوانآنشی

.شاشدشی

ی،اهندافشناينددارایپنجويکگیشناشننننندکنذاگتحتفاولهتين»از۱۳۸۲شطناشدنظتپستسوراشسنتنننونف

هاعباریندآيد.ايتويکگییشذشعنیهوشنمندشذدسنتشیSMARTماتشاه یتکسبگتددکسمذاسنمارتفکس

،دارایشحندودسزشنانیو۴نناننذسشواقع،۳گتایوعمنسا انيندسنننت،۲یشودنتسگانندازسقناشنس،۱ش ننن صشودناز:

 
1 Specific 
2 Measurable 
3 Achievable & Action-Oriented   
4 Realistic 
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هایاسنمارتشاشنندشذنحوهوشنمندیکناتلاشورشنونددارایويکگیيعنیاگتاهدا یکذانا ابشی؛۱ایهزينذ

هایش  نیاسنااندارایراشدسنتخواهسدگت ت،شناشتايتشطاشددسناورا عمسیعسستاهدافراهبتدیواسناتایکی

اند.ويکگیاسمارتشدس

 از آینده  ز ی انگق شوشرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3- 5جدول 

 منابع و مآخذ  اند صرار گرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله دیف ر

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 نظرسنجی خبرگان پژوهی و  اسناد بالادستی+ محیط ...( انرژی و  ،طبیعیآب، منابع) ور منابع مدیریت بهره 2

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
پژوهی و بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط  اسناد

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  7

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، اقتصادی،آوری )اعم از  تاب 8

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط سلامت اقتصادی و اداری  9

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط مذهبی  - همگرایی قومی 10

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 11

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  12

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی روانی  و جسمی  سلامت  13

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه 14

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی روستایی   توسعه 15

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 16

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی سازی خصوصی 17

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی پروری آبزی و دریایی صنایع  توسعه 19

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی شهری  پایدار  توسعه 20

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه 23

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 24

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  توسعه 25

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 27

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط صنعت   بخش  توسعه 28

 بالادستی اسناد  عمومی  رفاه  توسعه 29

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی 30

 مطالعات تطبیقی  کوشی سخت 31

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط وحدت و اتحاد  32

 
1 Time & Cost Constraints 
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 منابع و مآخذ  اند صرار گرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله دیف ر

 اسناد بالادستی  و کارآفرینی  زاییاشتغال 33

 وکار بهبود فضای کسب 34
و  پژوهی محیط -مطالعات تطبیقی - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی جوار هم ها و کشورهای استان بین در  المللیترانزیت داخلی و بینکانون  35

 

جايگاسآيندسسنازشان"کندودرپاسنخشذسنؤالنمایآرشانیسنازشانراش ن صشیاندازدورشعمولاً  ن 

هاآشسزاساتایکیکندکذسازشانپسازاجتایشو قستشیاندازوضعسایراشعت ی   شود.شیشسان"کجاست؟

انداز،  ن .اسنتشنکسی ذشو قست،-خواهددرآيندس گونذديدسشنودشذآندسنتخواهديا ت.سنازشانشی

اندازآرزوهایآرشانو گونگیرسنسدنشذآناسنت.   شاشندوشسانگتهويت،شیسنازشانگستیجهتاعلاشسذ

کندوشنطد گونگیوکاررایوصسفکتدس،یصويتیازشقصدآيندسسازشانرایتسس شیکتبشديتيتشتای

کند.هایآییسازشانرایداعیشیگستیاندازجهتدهد.   شناسنبشودنايتشطسبشتایشتکتراشتحشی

سنازشاندرآيندساسنتو،یکنو وژیوياهتنوع عا ستسنازشانهت سزاع از تهنگدهندس ساندازیوضن  ن 

شذیتسننس ک ننسدن.انداز،وضننعستشطسوشیاسننتکذسننازشانقصنندداردشذآندسننتياشد  نن :خلاصننذاينکذ

.ناشنداندازشیویحقدشأشوريترا   رؤياهاها،آرشان

شهتسگت اذشنندسزسانگشننو شقو ذدرینظس شننتح۳۵از ستشتنناقسغصننورتشتنناقس وشذ۳-۵شطاشدجدول

شودنآننسززسانگجانسههایاصنسی،جذاشستواسنت.درايتعباراتسنعیشندساسنتضنمتاسنافادسازشقو ذ

.همانندش  پسدایکوسي یاستزسانگشو شتحازآنجاکذرعايتشود.
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فراهم آمدن مردم، واداشته شدن لشكر در  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بیست ساله،  گلستان استانی پیشرو با ات اندا

دشگری با تکیه بر استراتژی پیشران و اصلی »  بتنی بر م هانی ج جارت ت در سطح ملی در کشاورزی، صنعت و گر

ر قابتی )رهای زیت م 
 .(« است تجمّ

، بهبود فضای کسب وكار، دوستی با محیط زیست، تحت حكمرانی خوب    ما با استفاده بهینه ا ز منابع، دانش محوری

 پذیر هستیم.استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور و رقابت 

بهروزی مادی و ما با برخورداری از مردمانی سخت کوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمومی و 

 کنیم.معنوی« كار می 
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 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                                     (  Buy Backبیع متقابل) -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتیشرکت -های صادراتیکارتل                                                                                  اوراسیا            ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک –مشارکت در تولید  –گردش مغزها                                                                          مدیریت واردات             – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت -ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه                                                          اعطای مجوز تولید                             -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                                                                                        راه ابریشم           -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز  - صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                                         کارگزار صادراتی     -کریدورها -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                                                                             دامپینگ                -(EMCمدیریت صادرات) هایشرکت

 تولید مشترک  –ی  مشترک میادین نفتی و گاز                                                                                                                                                                  کشت فراسرزمینی    -هالگریکنسو-ها سفارت                                     

 قاچاق کالا -رمز ارزها -بین المللیهای بورس -آربیتراژ                                                                                                                                                     های اتکایی بین المللی                   بیمه–تولید تحت لیسانس                          

 و...                                                                                                                                                                                                 

           

 

 اصلی وپیشرانتراتژی اس

هانی ججارت ت

بتنی بر م

 قابتیری هازیتم

 (تجمرّ) 

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 مردم

سخت 

 کوش

 تنوع

قومی و 

 فرهنگی

 : نمودار گرافیکی شرح شوق انگیز از آینده استان گلستان3-4نمودار 

 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گرد

شگر

ی
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شاشندريزیاسناتایکي»شطتحشیکسسدیدرشورداسناانکذدرحوزسشديتيتوشتناشذسنؤالسنذ۳-۵نمودار

کند:رای تي شی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

»ياسنناتایکتسشوقعانگتسپاسننخدادسشنندساسننتکذنمودارشتشوطذشیپکوهطسیسننؤالاولدرشتحسذشح۱

.شاشدیشیWOفکارانذ/ثباتشحا ظذذساسااندرناحی عس

یفصسسیپاسخدادسشدساست.صورتشذ۱۴۰۴اندازاسااندرا ددومآندرسندشسانسذ   سؤالی۲

اندازیحتعنوانخاساتایکییجارتجهانیش اصتدرش  اناهايیسندشسانسذ   صورتشذیسؤالسوم،۳

ش اصتشذآناشارسشدساستطورشذاسناتایکیاصنسیوپس نتاناساانعنوانشذیجمتّی)فیرقاشایهاتيشتشزشبانی

شجسدیجداگانذاراوذخواهدشد.فدوردر صول نداننذندسيدرآو

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟میچگونه 

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رصابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 ازدور رصابت خارج کنیم؟چگونه رصبا را 

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
ها  رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربرد  ها  بخش توان می چگونه

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 
 شناسایی نقاط صوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاصابلیتشناسایی منابع و 

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

  استراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرصابت  هاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

  دلار اردیلیم 20رشد  ها

تحقق درآمد سرانه میانگین 

 کشور 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 

 کلید  مدیریت استراتژیک ساالات: 3-5نمودار
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 استان گلستان نفت و گازها  بخش ارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،( 3-2

ورودییزيتاسافادسفپنجشأخذنفتوگازاندازش     وشأشوريتشتاییدويتشسانسذ۳-۳شطاشدشکس

سپسساستگتديدشناسايیو هتستشتاشستشتیبطشذشسانسذ۱ادسشندادسشناسیشذروشنظتيذی شدساستکذشا

.ندشندیشدياشیشتاشستشذکوردرشقولاتجاشعوشاشمو ستشناسبدساذشاروششقو ذ

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان  ها  بخش نفت و گازانداز و ارزش: مدل تدوین بیانیه مأموریت، چشم3-3شکل 

 

 

 

 

 

 

 
1 Gronded Therory 

 مطالعات میدانی مطالعات تطبیقی مطالعات کانونی 

 

اندازاستان بیانیه سند چش 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان گلستانبخش نفت و گاز هایارزشانداز و چش  بیانیه مأموریت،  

 مطالعه اسناد بالادستی
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 اکتشافی  مطالعات  *

ارکانشقاصدشناسايیشتایکذهتاندهايیشترسیشجموعذاکا ا یشطا عات يا سازجهتآرشانی

یطبسقی،شالادسای،اسنادشطا عاتازاندعبارتوهتاندضتورییهاارزشوانداز   شأشوريت،ف شطا عات

.شطا عاتکانونیيانظتسنجیخبتگانوشطا عاتشسدانی

یکا سفنهادهایاناظار،ی۱فشالادسایاسنادشطا عذدر و شالادسایشدستسسیعشالادسای اسناد ش  صدر

حاکمسایوشالادساینهادهایاناظاراتکذشودشیانجامسؤالايتشذجوابدرشطا عذايت،گتيدانسش.شذشودشی

 ستت؟ودراسنادشالادسای ذیکا سفیشتعهدسايتش  نهادسشدساست؟اساانگستااننفتوگازش  از

هاخواساذ ار وبدرشايدکذدارندوجودخصوصیيادو ایش  درسازشانهتشتایشالادساینهادهاواسناد

،سسیأسقانونقا بیکا سفدروهاخواساذايتدو ایهایسازشانوهاوزاری انذدر.کتدحتکتهاآنویکا سف

شاننداسنادیشاشس اتخصوصییهاشتکتدر.دارندو...وجودهاناشذآيستدو ت،هسلتشصوشاتاساسناشذ،

وهایشتکتشصوشاتوهایاشلاغسذاساسناشذ، عموشی شجاشع شصوشات شذشوي شیشواجذ...شادر، هتحال.

شتاندات،یماشیشطا عذايتدر.داردوجودشالادسایاناظارات،ا زاشاتویکا سفشا کست؛نوعازنظتصتف

گازش  شاشتیبطشقتراتوقوانست و گستااننفت اسنادازنمونذ ند.استشدسیشترسوشناسايیاساان

:ازاندعبارتنمودشتاجعذهاآنشذیوانشیکذشالادسای

 ۱۴۰۴گازاندازصنعتنفتوسند    ➢

هفا یوسعذاقاصادی،اجاماعیو تهنگیک ور/ش  سا ذ۵شتناشذقانون ➢

شتاقسوشذشوازاتصورتشذفکذشذد سساهمستواریباطشالایآن،۱۴۰۴اندازاسااندرا دسند    ➢

هایشطا عاییشورداسافادسقتارگت اذاستیسايتروش

 اساانگستاانسندآشاي  ➢

 نفتقانون ➢

 قانوناصلاحا گویشصتفانتژی ➢

سندیحولدو تشتدشی ➢

 و... ➢
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شاشوضوع عا یوقا شايیسازشانشناساتسکذشجموعذاسنادشتیبط تيشطا عذشواردشندرجدرشاتاشد،

ويیشناساهتاند،نفتوگازش  اناظاراتویکا سفشتیبطشادرراشطذ سصورتشتاقکذشذینکایت،سقوان

سندتيیتشه عنوانشذی۲ف۱۴۰۴اندازاسااندرا دسند   اهمستسسشذد آنشتعلاوسشوند.شییشندجمع

واقعايتسندش  ی يسآنیهسذشودودرشینسزشحتوبشتناشذايتشالادستشتاقس وشادرسندشالادسایکذ

اساانگستااننفتوگازش  یشتیبطشذهاشقو ذوشدساستیشتدارشهتسشتاقسازآنصورتشذ،شدساست

.ديگتدآنانا ابزسانگشو یشنسادیوشتحهاارزش،ازسذرکتشأشوريت

اثباتیاجاماعايیازنظتاقاصنناد)اسنناانگستننااننفتوگازش  خوجوداهمست،ی۳فیدانسشطا عذشدر

ازنظت)گستننااناسننااننفتوگازش  خشننودکذوجودسننؤالانجامشیتيشطا عذدرجوابشذاتيشننود.اشی

نظتدروشایاجاماعايیاقاصننادتسوضننعیشطا عذشاشترسننتيدارد؟درای ذضننتورییواجاماعیاقاصنناد

ک نورواسناانشذازسکند،نشیتسها عا درآن)گستنااناسنااننفتوگازش  خکذيیهاحوزستسوضنعگت ات

نفتش  خوجود،يیاسدرداشنذجغتا تندگانسگخدشتازسنیشود.شترسخدشاتوشحصولاتآنش  صشی

تياهنادرش  وهناکنند.شعمولاًسنننازشنانشیتسسهنایبآنازسنشوردنخندشناتینأشسترادر)گستننناناناسنننانانوگناز

سننازشانگزارشنناتعمسکتدازاسننافادس.پتدازندشیخودخدشاتوکالاهاکسفیوکمییروندشطا عذشذشترسنن

پکوهیشطنا عناتشحسطتي؛شنناشتاکنندشیشطنا عنذايتانجنامدرزينادیکمن»اخستیهناسنننالشتدسنینأکشناش  یف

شطا عاتشسدانیشورداسنافادسقتارگت اذعنوانشذنظتسننجیازخبتگانیهاشصناحبذوهاناشذپتسن وشندسانجام

است.

ک ننورهاسننايتياوک ننورداخسدرش نناشذهایوياسننازشانهاش  یجتشذشترسننیشذی۴فیطبسقیشطا عذدر

یدرهاش  فهاسنننازشانسنننايتیجتشذکذشنننودشیانجامسنننؤالايتشذجوابدرشطا عذايت.شنننودشیپتداخاذ

سنايتانداز  ن وشأشوريتشطا عذايتدر ستنت؟)گستنااناسنااننفتوگازش  خ عا ستشاش ناشذهایزشسنذ

هاآندرريزیشتناشذیجاربازوگت اذقتارشترسنننیشوردخارجیياوداخسیش ننناشذهایوسنننازشانهاش  

وجودش ناشذییهافسنازشانهاش  ازشناسنبیتکسبیعسستشتاییشنمو جهانياواحدشعسار.شنودشیاسنافادس

علاوسیطبسقی،شطا عذانجامشتایش ناشذهاییسنازشانفهاش  انا ابدرشنودشیپس ننهادیجتشی،شذطور.ندارد

ویعتا شایتکسذشانندفذيهمتنا،یشا زیشانندش ناشذفک نورهایازهايینمونذک نور،داخسش ناشذهایسنازشانشت

.شودانا ابیاروپايیک ورهایشانندف ت اذسپ

شطا عذ هارانجامازپسروتيکتد؛ازااسنننافادسی۵فکانونیشطنا عذانجنامشتایهاآننانايجازیوانشیاکنون

 عسیون بگانياقبسیاندرکاراندسننتشديتان،نظتشننودکذشیانجامسننؤالايتشذجوابدرشطا عذايت و ،
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ايتدر ستنت؟ و شطا عذ هارناايجشذیوجذشاآرشانیشقاصندخصنوصدر)گستنااناسنااننفتوگازش  خ

شديتانديدگاسیطبسقی،وشطا عاتشسدانی،اندازاسناانشالادسنایوسنند  ن اسننادشطا عاتشذشتاجعذشاشطا عذ

یتیسبشديت.شنودشیش ن صهاارزشاندازوشسانسذشأشوريت،  ن اجزایشورددرنظتانصناحبسنايتوارشند

.شودشیاخذشدسیطتاحیهاکارشتگشطاشدنظتانصاحبوشديتانکسسذنقطذنظتات

شطا عاتیطبسقیوشنتحی،اندازسنند  ن ،دسنایدراداشذشذ هتسنتاسننادشنا بشتایشطا عاتاسننادشالا

صنورتگت اذاسنتونهاياا۱۳۹۸ًیا۱۳۹6یهاسنال،شطا عاتشسدانیکذدر ازي»شستهاش اصنتازشاونآن

.عاتگتوسکانونیاشارسشدساستشذیعتيفشطا 

نفتش  شتایکنکاشدراسننادشالادسنایواسنا تاجشتناشستشتیبطشذ  :( مطالعه استناد بالادستتی3-2-1

،کذپسازی شنناسنیقتارگت اذاسنتسسویحسذيیجزانا ابوشورد۳-6اسننادزيتشطاشدجدول،اسناانوگاز

  هتستشدساست.۳-۹هاینهايیدرجدولشمارسشقو ذ،هایآنهاشقو ذونهايااًیعسستیاشيشتمون

 

 : فهرست اسناد بالادستی  3- 6جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  دیف ر

 1400 مردمی دولت تحول سند 1

 1399 سند آمایش گلستان  2

 1399 1404انداز صنعت نفت و گاز  سند چشم 3

 1396 فرهنگی   و اجتماعیاقتصادی،   توسعه ششم  سالهپنج  برنامه  قانون 4

 1393 1404انداز گلستان در افق سند چشم 5

 1392 های کلی اقتصاد مقاومتی سیاست 6

 1392 گلستان  استان  گاز  شرکت  یكپارچه  مدیریت  سیستم  مشیخط 7

 1391 قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت  8

 1390 قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی  9

 1366 قانون نفت  10

 

سننندیهاشقو ذ،کذقبلاًاشننارسشنندگونذهمان  :1404در افق    انداز استتان گلستتانستند چشتم(  3-2-2

شنودشینسزشحتنوبشتناشذايتشالادسنتشتناقس وشادرسنندسنندشالادسنایکذتيیتعنوانشه شذاندازاسناان  ن 

ی،عسناًیاشيشتنمونفشدوننسازشذی شنناسنیوشنودیشآنانجام يساسنااننفتوگازودرواقعیهسذسنندش  نی

شتشوطذشذولاجدوواردشنندسانا ابآنزسانگوشننتحشننو یادسهایشنارزش،شأشوريتازجداولشتشوطشذ

.ساستشد۳-۵و۳-۴یهاشمارس
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،یکسذگستننااناسننااننفتوگازش  شسدانیشتایواکاویوشطا عذ تننای( مطالعات میدانی:  3-2-3

۳-۷اسننادزيتشطاشدجدولاسنا تاجشتناشستشتیبطشذايتش  شاروتيازاپکوهیشودساسنت،اصنسیشذشحسط

 هتستشدساست.۳-۱۱هایآندرجدولشمارسقتارگت اذاستوشقو ذسسویحسذيیجزشورد

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

دیف ر  سال انتشار  عنوان سند  

 1401 نفت و گاز پژوهی بخش محیط 1

 1401 (IFEماتریس بررسی عوامل داخلی بخش ) 2

 1401 ( EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) 3

 1401 نظرسنجی خبرگان   4



واسننناتایکي»ش ننناشذدرسنننايتک نننورهاريزیشتایکنکاشدراسننننادشتناشذ( مطالعات تطبیقی:  3-2-4

شورد۳-۸هنااسنننننادزيتشطناشدجندولازآنا گوشتداریونفنتوگنازش  شنذاسنننا تاجشتننناشستشتیبط

 هتستشدساست.۳-۱۲هایآندرجدولشمارسقتارگت اذاستوشقو ذسسویحسذيیجز


 مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی  : اسناد 3-8جدول 

دیف ر  کشور  سال انتشار  عنوان سند  

1 Ministry of Petroleum and Energy, Strategic Plan 2021-2025, Gambia 2021  جمهوری گامبیا 

2 Natural Gas Vision and Strategy 2020, Government of Alberta 2020  کانادا 

3 Five Year Vision Document 2019-2024, India 2019  هندوستان 

4 U.S. Department of Energy Office of Fossil Energy 2018-2022, Strategic 

Vision 
 امریكا  2018

5 Saudi Arabia`s Vision 2030, Oil Policy and The Evolution of the Energy 

Sector 
 عربستان سعودی 2016

6 U.S. Department Of Energy, Strategic Plan 2014-2018 2014  امریكا 

7 Solomon Islands National Energy Policy and Strategic Plan 2014-2019 2014  جزایر سلیمان 

8 U.S. Chemical Saftey and Hazard Investigation Board, Strategic Plan 

2012-2016 
 امریكا  2012

9 Ministry of Petroleum & Natural Gas Government of India, Strategic Plan 

2011-2017 
 هندوستان  2011
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ی از  اخلاصه ، در ادامه موردمطالعه آشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد تطبیقی   منظوربه 

   : شده است ها آورده آن

 2021-2025برنامه راهبردی وزارت نفت و انرژی جمهوری گامبیا ( 3-2-4-1

نفتوزارتونستووزارتادغامازپس۲۰۱6سنالدررسنمیطورشذجمهوریگاشبساانتژیونفتوزارت

سننايتشاشقايتننذدروزارتايتشناشتايت؛اعطاگتديدآنشذشعدنیش  اخاساراتنسز۲۰۱۷سننالدر.شنندايجاد

شحصنولسنندايتدرشندساراوذراهبتدیشتناشذ.داردجديدینتنبااًشن نأدو ایجمهوریگاشبساهایوزاری انذ

انتژی،هایکسسذ ينفعانش  .اسنتش  نفتوانتژیسنتاسنتدرسن اگستانذوش نارکای تاگست، تآيندي»

همچنستوشحسیجواشعشحسی،هایدو تشدنی،جاشعذخصنننوصنننی،ش  شسی،شجسسهمچونشعدنونفت

کذجهتیکمسساطلاعاتشذدسنتآشدس،داشناندضنمتآنش نارکتدریدويتشتناشذراهبتدییوسنعذشنتکای

نسزشوردشترسیقتارگت اند.جهانیوایشنطقذشسی،جاشعاسناد

 اندازچش  

سنايتونفتازشتداریشهتسواکا نافشنناسنی،زشستخدشاتوشدرنانتژیشذجهانیدسناتسنیشذدسناساشی

پايدار.ایشسوسشذیاجاماعی-اقاصادییوسعذفشسیر اسشتایشدساحساءاقاصادي»شتایشعدنیشناشع

 مأموریت

شنذپناکپزوپ نتسنننوخنتواعامنادقناشنسوصنننت نذشنذشقتونکنا ی،انتژیخندشناتاراونذازاطمسننان ➢

 پايدار.ایشسوس

وکنارآشندشنديتينتوینظس پنايندار،یتويجطتيدازنفنتارزشزنجستسازشهسننذسنننودآوردندسنننتشنذ ➢

 نفای.عمسساتشؤثت

اریقناءشتایشعندنیشنناشعازشتداریشهتسوارزيناشیاکا ننناف،شننننناسنننی،زشستکنارآشندخندشناتاراونذ ➢

پايدار.اجاماعی-اقاصادییوسعذوزيتساخای

هدف

وی۲۰۲۵-۲۰۲۱فشتنناشنذدورسطولدروزارتکنارهنداينتشتایيکپنار نذوشنتنننج  نار وبين»اراونذ

شناسی.زشستونفتانتژی،هایش  درناايجاراوذوپاس گويییقويت

اصول راهنما 

نفعشذک نننورشنننناسنننیزشستونفتانتژی،شناشعرهبتیوشسیشا کستیقويت:ملی  رهبری و  مالکیت

.شناشعايتازشتداریشهتسویوسعذدرشسیشنا عحفظوشهتوندان
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طتح.اجتایدر ينفعانهمذکاشسش ارکتازاطمسنان:مشارکت

یقويتشنظورشذشنناسنیزشستشناشعونفتانتژی،ازشتداریشهتسویوسنعذدرکاشسشنفا ستیتويج:شنفافیت

.پذيتیشتلو ست

یوسنعذدرکاشسطورشذیوانندشیوشتندشیشهتسشناشعايتازشنهتوندانهمذکذشنودحاصنساطمسنان:برابری

شاشند.داشاذش ارکتشناشعايتازشتداریشهتسو

شتداریشهتسویوسنعذدرشحسطیزيتنتاسناانداردهایشالایتيترعايتازاطمسنان:زیسنتمحیط  با  انطبا 

ک ننوریعهداتاجتایشذکم»وهاآنشعس ننتوشحسیجواشعشتناشطسوبپساشدهایکاه وطبسعیشناشعاز

.هوايیوآبیغسستاتشورددرپاريسیوا قناشذیحت

شناشعونفتانتژی،ازشتداریشهتسویوسننعذدرشاقاشسسننودشندهایش ننارکتیتويجوحمايت:شننراکت

.شناسیزشست

 2020بخش گاز طبیعی دولت آلبرتا  استراتژیانداز و سند چشم (3-2-4-2

نناشلايمناتدورسشتایشهبودیازدو نتشتنناشنذازکسسندیش  نننیآ بتیناطبسعیگنازاسننناتایکیواننداز  ننن 

سننگطبسعیگازش  ها،دهذشتای.اسنتاسناانآ بتیااقاصنادیآيندسکناتلگستیشازپسوسناشقذشیاقاصنادی

سنند.اسنتکتدسايجادشنغسهزارصندهاودرآشددلارشسسساردهاواسنتشودسکاناداوآ بتیاقویاقاصنادشنای

ارزشزنجستسدریوسنعذشتایجديدهای تصنتهدفپس نبتدشاگذشناذهایشو قستشتاسناسرواندازپس   ن 

.یدويتشدساستآ بتیاگازطبسعی

اندازچش  

طسفوانتژیشتایجهانیوداخسییقاضنایکذاسنتشتنلولانذوايمتپاک،طبسعیِگازیتجسحیشنبعآ بتیا

شايکپار ذطبسعیگازصنننعت.کندشییأشستطبسعیگازارزشزنجستسسننتاسننتدرراشحصننولاتازوسننسعی

درشدرنزندگیشهبودشتایحساییشناشعجديد،یجاریهای تصنننتکذضنننمتايجاداسنننتآيندسشتشامتکز

کند.شیرانسز تاه جهانستاستوکاناداآ بتیا،

شتي شیشهتسخودشننندساثبناتقوت  نقنا ازشناآ بتینا،طبسعیگنازش  شسنندشندتشو قسنتازاطمسننانشتای

:ازعباریندکذ

جذبوانا نننارکاه شتاینوآورانذهای ناوریشندیازنوآورانذ،شهتسوپس نننت اذطبسعیگازش   ➢

طبسعی؛گازیو سدپايستکتشت؛هزينذ

نفای؛هایشاسذیو سددراسافادسشتایياپاتوشسمیشذیبديسشتایطبسعیگازشايعات تاوانشناشع ➢
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؛زيتتشحسطقویشديتيتورهبتی ➢

هسدروژن؛یو سدوشت یو سدشتای تاوانطبسعیگازعتضذ ➢

پتوپان؛زودیشذوشاانایان،پايذشتجهانیشقساسدرپاتوشسمییو سد ➢

شعت یشتایراهايی تصنتکذطبسعیگازسنازی خستسویقتنس یوزيع،اناقال،گتناتدسهایزيتسناخت ➢

کنند؛شی تاه اساانانتژیاقاصاددریپلاساس»وهسدروژنشازيا تفشکمسارزشهایزنجستس

خدشات؛وونقسحمسهایزيتساخت تآوری،اسا تاج،هایش  درشاهتشتسارکارنستوی ➢

شود؛شیپذيتاشکاننوآوریشا ییأشستطتيدازکذیحقسقاییهایقاشسستوانتژینوآورانذ ناوری ➢

کاناداغتبپاتوشنسمیوطبسعیجهانی.گازوشنما یآشتيکایکانادا،شنت شازارهایشاشاقاشساریباط ➢

.استنزديکاتآسسايیرشدشذروشازارهایشذآشتيکايیرقبایشذنتبت

 2019-2024ساله هندوستان  5انداز سند چشم (3-2-4-3

،۲۰۱۸سنننالاسنننت.در ستوشاحدسايالاتازپسجهاندرخامنفتشزرگکنندسشصنننتفسنننوشستهند

درش نکذشسسسون۵.۰۵شذ۲۰۲۰سنالدرهندنفتیقاضنایوکتدرشنددرصند۵.۳سنالشذنتنبتهندنفتشصنتف

یقاضنارشنداصنسیشنبععنوانشذ ستجايگزيتهند۲۰۴۰سنالیاش  انتژیانداز  ن طبد.رسنسدخواهدروز

شد.خواهد

 اندازچش  

وخامنفتداخسییو سدا زاي اعاماد،قاشسوپاکصنت ذ،شذشقتونانتژیشذجهانیدسناتسنیکتدن تاه 

اشنستنسازهایر عشتایهسدروکتشنیهایزيتسنناختشلاحظذقاشسا زاي عمسسات،کارايیا زاي طبسعی،گاز

.هندپايداریوانتژی

 اهداف

ستشايذ؛جذبوگازونفتیو سدا زاي  ➢

گاز؛شتشبانیاقاصادسمتشذحتکت ➢

زيتای؛هایسوختا زاي یو سدوپاکسوختشذهمگانیدساتسی ➢

 ا مسسی.شستهایهمکاریطتيدازانتژیاشنستیقويت ➢

 اصول راهنما

انتژیاشنست ➢

انتژیپايداری ➢
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انتژیشذدساتسی ➢

انتژیوریشهتس ➢

انتژیعدا ت ➢

 2018-2022 متحدهایالاتهای فسیلی( راهبردی بخش انرژی )اداره انرژی برنامه ( 3-2-4-4

شنذدسننناسناشیووزارتشنأشورينتازحمناينتشتایراشناشقناصنننندواهندافشتنناشنذراهبتدیش  انتژی

ايتاسنت،یغسستحالدرسنتعتشذجهاناينکذشذا عانشا.کندشیش ن صآییهایسنالدردو تهایاو ويت

شندسطتاحیایدورسشازنگتیشتایکذاسنتپذيتانعطافاشاقوی ار وشیشاپويااسناتایکي»انداز  ن ي»

 .هتاس  تسسیانتژیش  یحولحالدرهای ا  شذپتداخاتشذشاعهدشازيتااست

 انداز چش  

شناشعازکذدهداراوذراهايیروشو تآيندهاها،سنستنا ها، ناوریاسنتیاهای تنسسیدریلاشادارسانتژی

اطمسنانحاصسنمايدکذاساانداردهایزندگیشتدمآشتيکاواسافادسکنندشتلولانذوشؤثتطورشذ تسسیانتژی

ياشد.شهبودشیاطمسنانقاشسوکارآشدپاک،انتژیشذطورشداومشا

 مأموریت

پذيت،انعطافهایزيتساختازحمايتش اغس،ايجادشتای تسسیانتژیپس ت اذهای ناورییوسعذوک ف

 تنسسیانتژیشناشعازآشتيکااسنافادسودسناتسنیازاطمسنان.آشتيکااقاصناداریقاءوزيتنتشحسطشتنظارتحفظ

.اساتایکي» خايتواعامادقاشسوصت ذشذشقتونايمت،

  اهداف

داخسی؛انتژیشناشعکاشسارزشدرکشتایصت ذشذشقتونوايمت تسسیانتژیهای ناورییوسعذ ➢

ازاسنافادسوپس نت اذ ناوریشحااطانذ،سنساسنتطتيدازشاحدسايالاتانتژیواقاصنادیاشنستیقويت ➢

اساتایکي»؛ خايت

 تسسی؛انتژیهای ناوریوداخسیو سدهایهسدروکتشتصادراتیتويج ➢

.جهانیسط درسازشانییعا یحفظویوسعذ ➢

 عربستان سعودی؛ سیاست نفت و سیر تکاملی بخشِ انرژی 2030انداز چشم (3-2-4-5

شتایراجديدشسندپتوازانذاسننناتایکیي»سنننعودیعتشتنننااندروزيتانشنننورای،۲۰۱6آوريساواختدر

.شودشیشناخاذ۲۰۳۰انداز   عنوانشذکذرساندايتک ورشذیصويبپادشاهی
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 اندازچش  

کند؛عتشتاانسعودینق ِشحوریدرجهاناسلاموجهانعتبايفاشی ➢

گذاریجهانی؛یبديسعتشتاانسعودیشذي»قدرتستشايذ ➢

شتکزِي»شذک نننورايتیبديسشتایسنننعودیعتشتننناانکسسدیاسننناتایکي»شوقعستازشتداریشهتس ➢

.کندشیشاصسه شذراآ تيقاواروپاآسسا،قارسسذکذجهانییجارت

شندسريزیطتحکسیشوضنوعسنذحولاشانستنت،اجتاشورددرخاصنیجزوساتحاویانداز  ن ايت ➢

است:

وجوش؛پتجنبجاشعذي» ➢

شکو ا؛اقاصادي» ➢

 طسب.جاسک وري» ➢

 اهداف

شتیت؛اقاصادپانزدهمستشذجهانشزرگاقاصادنوزدهمستعنوانشذ عسیشوقعستازاقاصادحتکت ➢

داخسی؛ناخا صیو سددرصد6۵شذدرصد۴۰ازخصوصیش  سه ا زاي  ➢

درصد؛۵۰شذدرصد۱6ازغستنفایداخسیناخا صیو سددرغستنفایصادراتسه ا زاي  ➢

یتيسسون؛۱شسسساردريالعتشتاانشذ۱6۳ازدو تغستنفایدرآشدا زاي  ➢

یتيسسون؛۷ازشس شذعتشتاانريالشسسسارد6۰۰ازدارايیرشد ➢

درصد.۷/۵شذداخسیناخا صیو سددرصد۸/۳ازخارجیشتاقس گذاریستشايذا زاي  ➢

 2014-2018  متحدهایالاتبرنامه راهبردی بخش انرژی  (3-2-4-6

انتژی،هنای نا  شتایکننندسشاحولونوآوراننذ نناوریوعسمیهنایحنسراساراونذشاحندساينالاتانتژیش  

راشتعهدسدارد.ضننمتآنکذيک وشستننتقتندرشاحدسايالاترویپس شحسطیزيتننتواقاصننادیاشنست،

شاشد.شتناشذراهبتدیش  انتژی،نق ذنسزشیشاحدسايالاتایهتاذوزيتتشحسطانتژی،اشنستشتلولپس بتد

هایکندشذنحویکذدرشتناشذسننالآيندسشتجتنناذشیهایاصننسیايتش  راشتای ندوهمچنستاو ويتراس

ياشند.عمسسایینسزانعکاسشی

 مأموریت

شازارهایحسراسو ناورینوآوری،آ تيت،یحولعس طتيدازشاحدسايالاتاقاصنادیرشندواشنستا زاي 

.زيتتشحسطوایهتاذاشنستانتژی،های ا  شاشقاشسذشتای
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 اهداف 

اشنستشننغس،ايجادواقاصننادیانتژی،رشنندهای ناوریدرنوآوریپايذ،عس انتژی:پس ننت تعس و ➢

وخطتاتکناه شتایجمهورروسساقسسمیاقندامیشتنناشنذاجتایشتینأکسندشناشحسطیزيتنننتکسفسنتوانتژی

.اقسسمییغسستاتشتاشتدرآورییابا زاي 

ای،هتناذاشنستهایزيتسناختوایهتناذ خايتنوسنازیوحفظشاشسیاشنستای:یقويتاشنستهتناذ ➢

یقويتوسنننايبتیو سزيکیاشنسنتشهبودای،هتنننانذپس نننتاننستوییأشستجهنانی،ایهتنننانذیهنديداتکاه 

.شهندسیو ناوریعس ،کسسدیهایقاشسست

پسگستیشتایپ ننناسبنانیوعمسسناییهنایقناشسسنتپنالاي وشؤثتشنديتينتکنارگستیشنذ شنديتينتوعمسکتد: ➢

وزاریی.هایشأشوريت

 2014-2019برنامه راهبردی انرژیِ ملی جزایر سلیمان  ( 3-2-4-7

هنایاسننناتایکين»دو نتشتایزيتش  گستیهناوجهنتشتنناشنذراهبتدیانتژیِشسیجزايتسنننسسمنان،او وينت

ازگذاریيکیسنتشايذطتحوجايگزيتشايعسنوختونفتاسناتایکیدهد.نفتدرپنجسنالآيندسرااراوذشی

۲۰۱۴سنالدرانتژیشسیِسنساسنتاهدافوانداز  ن شاکذاسنتسنسسمانجزايتدو تاسناتایکي»هایشتناشذ

شناشتايت؛اسننتيا اذا زاي گذشنناذهایسننالدرونقسحمسوشت درصنننايعنفتازشننود.اسننافادسشیهمتننو

هنایقسمنتاراونذهمچنستوواردایینفایشحصنننولاتاسننناناننداردهنایوايمنیینظس ونظنارتشتایهمناهنگی

اجتایشهبودشتایرایکمسسیهای عا ستاسنناتایکیايت.اسننتحساییسننسسمانجزايتشتدمهمذشتایشنصننفانذ

.کندشی تاه نفتاساانداردهایوايمنیگذاری،قسمتشاراشطذدرشوجودشقترات

 اندازچش  

 .شؤثتوپوياانتژیش  طتيدازسسسمانجزايتاقاصادیپايگاسیوسعذپاانتسسشا فعسنمودنیفیساز عال

 هدف

شايعوگازیهایسنننوختواعامادقاشسوصنننت ذشذشقتونايمت،نفایهای تآوردسشذدسننناتسنننیا زاي 

جايگزيت.

نفت بخش هایسیاست

سسسمان؛جزايتشتدمهمذشتایکسفستشانفایهای تآوردسشطملتعتضذ ➢

و خستسیأسننستنناتا مسسیشودنشستوشحسیزيتننتشحسطوشهداشننتايمنی،اسنناانداردهایشاشطاشد ➢

نفت؛جاشجايی
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های تآوردسکنندگاناسننافادسوکنندگانیأشستایسننا  یوسننطنفتشذشننسوسشذشتشوطهاید عزشا ذ ➢

نفای؛

هماهنگ؛وشفافصورتشذنفتقسمتینظس ونظارت ➢

جايگزيت.گازوشايعهایپستاشونسِوختیتويجوحمايتازیحقسقات ➢

 2012-2016 متحدهایالاتبرنامه راهبردی هیئت بررسی ایمنی و خطرات شیمیایی  (3-2-4-8


شتایکذاسننت درالشتنناقسآژانسي»یCSBفشاحدسايالاتشننسمسايیخطتاتوايمنییحقسقاتهسلت

ياجدیصندشاتشتگ،شاعثکذشنسمسايیشوادجاشجايیوپتدازشیو سد،ازناشنیخطتاتوحوادثشترسنی

شنسمسايی،حوادثهایجنبذهمذCSBاسنت.یحقسقاتشندسیأسنسسشنوند،شییوجذقاشسشحسطیزيتنتصندشات

شناننندایزشسننذعسنسیجهسزات،ختاشیانندشناننندحنادثنذشننندسدلايسیکنذشنذطورشتننناقس شنجتشنذوقوعجمسنذاز

نظارییاسناانداردهایشهبودشتایهايی تصنتوهمچنستايمنیايمنی، تهنگشديتيتهایسنستنا درنارسنايی

.کندشیشترسیرااجتاو

 اندازچش  

دهندسايمنیشذآشوزشننیِاریقاءاشزارهایسننايتوويدووهایأثستگذار،هایهایکسفست،یوصننسذاراوذگزارش

خطتناک.شسمسايیشوادشتاشتدرزيتتشحسطوشتدمشنظورحفاظتاز

 مأموریت

ازحفاظتشتایحاصنسذهاییوصنسذاجتایازشؤثتحمايتوشه شنسمسايیخطتاتوحوادثشتناقسشترسنی

.زيتتشحسطوشتدمکارگتان،

 هاارزش

صداقت ➢

اساقلال ➢

عسنست ➢

پذيتیشتلو ست ➢

عسمیدقت ➢

اهداف

خطتناک؛شسمسايیشوادانا ارشورددرايمنیشطا عاتوشتشوطشذحوادثهایشترسیانجام ➢
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گتننناتدسانا نننارشناوCSBهناییوصنننسنذاجتایازاطمسننانشنازيتنننتشحسطازحفناظنتوايمنیشهبود ➢

؛رسانیاطلاعوحمايتطتيدازCSBهایيا اذ

 سازشانی.یعا یاریقایوحفظشذواسطذعموشیاعامادحفظ ➢

 2011-2017برنامه راهبردی وزارت نفت و گاز طبیعی دولت هندوستان  (3-2-4-9

اندازچش  

شنانفایهنای تآوردسشودندسننناتسدرازاطمسننانوهسندروکتشتش  درهنندانتژیاشنسنتنسنازهنایر ع

شناسب.هایقسمت

مأموریت

ک ور؛ازخارجدرگازونفتهمچنستوهاهسدروکتشتداخسییو سدواکا افیتتيع ➢

پنالاي ،یو سند،هنایش  درسننننازیظت سنتو نناوریاریقناءطتيدازهسندروکتشتش  یوسنننعنذ ➢

شازارياشی؛وونقسحمس

خانوارها؛جمسذازاقاصادنسازهاییأشستشتاینفایهای تآوردسیوزيعوعتضذهایزيتساختیوسعذ ➢

ش اتی؛رضايترساندنحداکثتشذوخدشاتاساانداردهایاریقاء ➢

انتژی.جايگزيتشناشعیوسعذوسبزوپاکهایسوختسوخت،درجويیصت ذیتويج ➢

اهداف 

هندانتژیاشنستنسازهایشذرسسدگیشتایخودانداز   شذدساساشیطبسعیگازونفتوزارتاصسیهدف

شتایدساساشی.استشناسبهایقسمتشانفایهای تآوردسشودندساتسدرازاطمسنانوهاهسدروکتشتش  در

شذهدفشذکوروزارتنفتوگازطبسعیدریلاشاست:

گاز؛ونفتجديداکا ا اتازدرآشدزايیدریتتيع ➢

طبسعی؛گازوخامنفتیو سدا زاي  ➢

اریقایوپالاي یظت ستا زاي طتيدازنفایهای تآوردسصادراتقاشسستا زاي وخودکفايیحفظ ➢

ها؛پالاي گاس ناوری

اقاصاد؛درطبسعیگازازاسافادسشذی ويد ➢

شناسب؛قسمتشاشاکسفستسوختشودندساتسدرا زاي  ➢

شهات؛رقاشتو توشیختدسهایشسوسطتيدازکنندسشصتفخدشاتشهبود ➢

نفای؛های تآوردسازحفاظتازحمايت ➢
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انتژی.جايگزيتشناشعیوسعذوسبزوپاکهایسوختسوخت،درجويیصت ذیتويج ➢

 کانونی  (  ( مطالعه )گروه 3-2-5

شوردنذسش اشذاستکذدرزشیشناخاتسجمعهایگتوهیکو »شاشسا تادیشاويکگی۱گتوسکانونی

شوردهایا تادگتوسشذنمايندگیازجاشعذیوانازديدگاسپتدازند.درايتشحثآزادشی،شذشحثشیپکوه 

کتدپکوه  کتب ي».اطلاعات کانونی گتوس روش شذ کسفیشطا عذ یحقسد شديتيت روش شطا عات در

هایپکوه یاستکذاسافادسهایپکوه کسفیدرعسومانتانیوشديتيتازجمسذروششود.روششحتوبشی

هادرشسانپکوه گتانیواندشتساراثتش  شاشد.ايتروشهایشناسبخودشیهاوجايگاسهادرشوقعستآناز

هایعسمیکذحایحج زيادیازپکوه یاگونذک ورشاکماتشوردیوجذقتارگت اذاست.شذنظتانصاحبو

وکارشتدی روشپسماي یمیوآنه شس اتهایکدرزشسنذشديتيتخا یازخلاقستشدسوینهاشحدودشذروش

.شدساست

شودیاادراکاتريزیدقسدطتاحیشیگتوسکانونیروشیشتاییبادلا کاروشذاکتساست.طبدي»شتناشذ

هایکانونیشکسیازشصاحبذگتوهیگتوس.دورازیهديدو  ارشتنجددگانرادرشحسطیشذشونوشسن شصاحبذ

یم اشا شذزسهتاند؛ است. شه  خسسی دو ايت شست ی  سص شصاحبذکذیطورو زشانه شصاحبذگتوهیشاشس

 .شاشدشوندگانشیشدسشستپکوه گتوشصاحبذهایشطتحهاوپاسخیعدادیازا تاداست.یمتکزاصسیشتپتس 

روشگتوس ديگت شت کانونی دارندهای شتیتی پکوه  آن؛های اصسی هدف نگتشزيتا ک ف ها،ها

یجتشذ شاورها، روشاحتاسات، شا کذ است ا تاد واکن  و شانها ديگت وهای شصاحبذ تدی ش اهدس، ند

هایکانونینظتهاو تآيندهایهسجانیدرونشا تگتوهیرادرکنستت.گتوسپسماي یقاشسیهاناشذپتس 

یتیهایکانونیقادراستکذاطلاعاتشس اتیرادرزشانکویاسکنند.پکوه گتدرگتوسک فواسانباطشی

شا شذدستآوردشصاحبذدرشقايتذ شذهایکانونیشیازگتوس.های تدی صورتي»روششتاقسويایوان

گوناگونهایهایحاصسازروششتاییطبسددادسکسيوهااسافادسکتد.شذعنوانروشیشتاییکمسسديگتروششذ

هایشتیبطشاشترسیونهايیکتدن ستتیأيسدهایکانونیشتایشود.ازگتوسهااسافادسشیوشترسیاعاباردادس

.شودخارجیوراهبتدهانسزاسافادسشیوشحسطداخسی

آرشانی/ شقاصد یعسست گازش  سازجهتارکانشتای و شذ،گستااناسااننفت یوجذ یهاشقو ذضمت

شاشدسيیشناسا وشذکورگتوسشذکم»،یپس نهادیگتوسکانونیهاشقو ذازشآخذ هارگانذویتکسبآن

 هارگانذیهاکارشتگدرقا بگانذپنجدرش  پايانی صس،ناايجگتدآوریشدسازشآخذ۳-۳شطاشدشکس

 
1 focus group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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شتاحسیهسذ،یهسذشسانسذساخاار،ایشقاصدآرشانیاجز،پس ازآنشذشاهستشقاصدآرشانیگتديدساست.اراوذ

.وناايجو...پتداخاذشدساستهاا اذي،ادسشندادس،یعتيفنظتيذشسانسذوا گوريا آن

   هاارزش وانداز چشم   مأموریت،   ماهیت (3-3

آنهويتانگتسشویگستنااناسنااننفتوگازش  فسنازشانوجودی ستنفذياعستدهندسن نان۱شأشوريت

.نباشنند ذوشاشنندشکاوبوشنندستيصننورتیدوشذشأشوريتايت ذدارد،شأشوريتي»سننازشانهت.اسننت

وزشانیقسدکذاسنتشفهوشیسنازشان،شأشوريت.اسنتکارکنانر ااروسنازشان عا ستدهندسشنکسشأشوريت

.شماندشاقییغسستشدونطولانیشدتشتایياوکندیغسستشدتکویاسدراسنننتشمکتونداشننناذخاصنننیشکانی

شأشوريت.داردشتناگیآنشتاثتگذارعواشسوسنازشانگتدانندگانشذشأشوريتتسسیغعدميایغسستکذاسنتشتنس 

ت،يشنناشتا؛شناشننند...وشودنپنايندارشودن،ش  وحندتشودن،ش  ا هنامشودن،کسیشناننندهنايیويکگیدارایشنايند

.شودشیشامايزش اشذسازشانشقصودازسازشاني»شقصودوسسسذشدانکذاستعبارییياجمسذشأشوريت،شسانسذ

.اسنتآيندسدرشطسوبشوقعستياجايگاسدهندسن نانیگستنااناسنااننفتوگازش  فسنازشان۲انداز  ن 

پتسن ايتشذانداز  ن درو)هتناس ؟ش نغولکاری ذشذشاخکذشنوددادسپاسنخپتسن ايتشذشأشوريتدر

درو)اسننتسننازشانازشطسوبآيندسشساناندازخ  نن .)ش ننوي ؟ ذ سخواهیششاخکذ:شننودشیدادسپاسننخ

آيندسیاحالازسنننازشان عا ستشاسنننازشانشس ننناتشأشوريتحا سکذدرشنننودشیخاصهايیشوقعستشتگستندس

وکنندشیشعستراسنننازشنانوجودیعسنتزشنان،قسندشندونوکسیصنننورتشنذشنأشورينتواقعدر.داردسنننتوکنار

.کندشیش  صراسازشانهای عا ستیداوموشأشوريتیحقدناسجذانداز   

ي».اسنتیگستنااناسنااننفتوگازش  فشقاصندآرشانیسنازشاندهندسسسی نکجزءسنوشست۳هاارزش

،جاشعذسنننهاشداران،کارکنان،قبالدررااخلاقیاصنننولخودسنننازشانیهایارزششسانسذدریفش  سنننازشان

شذشاخکذسننؤالايتپتسننسدنشاسننازشانیهایاسنناتایکيتننت.شعمولاًکندشیشسان ينفعانسننايتوتننتيزطسشح

.نمايندشییدويتراسازشانارزششسانسذ)گذاري شیاحاتامهاارزشکدامشذوپايبندي  سزهايی



 
1 Mission 
2 Vision 
3 Values 
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   ها ارزش وانداز چشم مأموریت،  اجزا  (3-3-1

شس ننات.هتنناندشافاوته شاجزوساتشذپتداخاتوشننکسشحاوا،حج ،نظتازهاسننازشانشقاصنندآرشانی

شقاصندشفادکذپندارندشی نستیفازجمسذدکاتاعتاشیاسناتایکي»شديتيتدرنظتصناحبا تادوکارشنناسنان

هایوشترسننیشطا عاتانجامازپس.شاشنندزيتاجزایدارایشايداسنناتایکي»ريزیشتناشذدرسننازشانآرشانی

ايتشندیجمعشانهايتدروگتدداراوذشناسنننبیعباراتزيتاجزایازي»شاهتاریباطدرشايتنننتشیش اسف

.شودیدويتیگستااناسااننفتوگازش  هایسازشانفارزشوانداز   شأشوريت،شسانسۀعبارات

اسنااننفتوگازش  فسنازشاننق (:کشنور  صننعت، اسنتان یا  توسنعه  در  نقش)   وجودی  فلسنفه.۱

اسنااننفتوگازش  فسنازشانوجود ستنت؟ا مسساسناانياک نوروحایدرسنط شستیوسنعذیدرگستناان

،آرشانیشقاصننندازجزءايتدرکند؟شیآنشذشتشوطوپستاشونیروندهایشنننکو ايیشذکمکی ذیگستننناان

.کندیبسستیخوشواساانشذک وردرراخودنق شايدسازشانفش  ی

اسننااننفتوگازش  آرشانیسننازشانفشقاصنندقتننمتتيیتشه (:خدمات  یا  کالاها)   . محصنولات2

؛ ستنتهاتس عا ازحاصنسناايجکذشنودش ن صهمگانشتایکذاسنتايتاسناتایکي»درسنط یگستناان

هتاند؟ی ذش  سازشانفخدشاتوشحصولاتعمدسکذشودعنوانشايدشناشتايت

نفتوگازش  سننازشانفرجوعانش نناتيانوارشابکذشننودش نن صشايد:رجوعمشنتری/ارباب .  3

 ذيعنیفهتناس ش نغولیکار ذشذشاکذشنودشیش ن صاينکذشتعلاوسهتناند؟کتنانی ذیگستنااناسناان

کذخدشاتوشحصننولاییکذشننودش نن صشايدهمچنستیکنس شیاراوذراخدشای ذيایو سدراشحصننو ی

ازخدشاتوکنندگاناسننافادسرجوعانوارشابيعنیفشاشنندشیکتننانی ذشتایکندشیاراوذسننازشانفش  ی

ی.هتاندکتانی ذشحصولاتسازشان

نفتوگازش  آرشانیسنازشانفشقاصنداينکذشتعلاوس:قلمروی جغرافیایی و تخصنصنی( بازار ) .  4

هدفشازارکذش ن صکندشايدکندشیشعسترارجوعارشابش ناتيان/وخدشاتوشحصنولات،یگستنااناسناان

شنودواردهاآنشذخواهدشی گونذياکندشی عا ستشازارهايیياشازارنوع ذدر ستنت،ايتسنازشانفش  ی

شنناختشنود.ش ن صشازارهاگتناتدگیونوعشايدشناشتايت؛اسنت قدرآنجغتا سايیگتناتدگیوشحدودسو

یگستنااناسنااننفتوگازش  سنازشانفشديتانوکارکنانشتایه شأشوريتشسانسذدرآنشسانوشازارهادقسد

.استسودشند ينفعانسايته شتایو

شازار،شحسط،وضنننعستگت اتنظتدرشاشايدیگستنننااناسنننااننفتوگازش  سنننازشانف:تکنولوژی.  5

خدشاتویو سداراوذشناسنننبشتاییکنو وژیس،عواشسنننايتورجوعانش ننناتيان/ارشابهایش ننناشذ،سنننازشان
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یکنو وژیازشنننودیلاششنايندينندآ تايتدر.کنندانا نابرارجوعنانوشطسوبارشنابقبولقناشنسشحصنننولات

رجوعانارشابش اتيان/ه نسازهایوکنداراوذشالاکسفستشاخدشاتوشحصولاییه یاشودگت اذشهتسشناسب

نوعشايدیگستنااناسنااننفتوگازش  سنازشانفهمچنست.شنودشتآوردسهایش ناشذسنازشانازشهاتشنکسیشذ

وداخسشتاییواندشیش اسفهایجنبذاز تاکذکندعنوانشأشوريتشسانسذدرراخودشورداسننافادسیکنو وژی

.شودواقعشفسدسازشانخارج

اخلاقیهنایاو وينتوهناآرشنانهنا،ارزششنسنادی،شناورهنایآرشنانی،شقصننندازجزءايتدر:هناارزش.  6

درشايدآنهدايتدریگستنااناسنااننفتوگازش  سنازشانفاهمست ستنفذشذیوجذشا.شنودشسانشیاصنسی

.شودگنجاندسهاارزششسانسذ

شذنتننبتیاکنندشییلاشهاشعمولاًسننازشان:وجوه تمایز و مزیت رقابتی( )   زیمتما  . شننایسننتگی7  

درشايدشناشتايت؛ياشنددسنتويکسقاشسسایشذشايدکارتياشتایوشاشنندشتخوردارشزيتازخودهایش ناشذسنازشان

شامايزیشايتاگیياشزيت ذداراییگستااناسااننفتوگازش  فسازشانکذشودش  صشأشوريتشسانسذ

واقعشا فعسوشا قوسشفسدرجوعانارشاب ينفعانوخاطتاطمسنانویوجذجسبدریواندیشقاشسستايتشاشنند؟شی

وداردیگستنااناسنااننفتوگازش  سنازشانفخود قطکذدهدشیقتاردسیأکشوردرا سزیآنزيتا؛شنود

.استدشوارآنشذدساساشیياندارندرایوانمندی نستياديگتهایش اشذسازشان

ازجمسنذکننندشیايجنادخودعمنسو کتشناکنذارزشنننیشنذخناطتکنارکنناناشتوزس:کنارکننان  بنه  توجنه.  8

انگسزسوشایوانمندانتنانینستویازشتخورداریگتودرشو قستشطوريکذروند،شیشناشعسنازشانش نمارتيیتشه 

جوانبهمذازشايدهاسنازشانشناشتايت؛هتناندويکسیوجذنسازشندخودهایقاشسستشتوزشتاینستوهاايت.شاشندشی

ي»عنوانشذکارکنانکذدهندن ننانخودشأشوريتشسانسذدروشاشننندخودکارکنانرضننايتوآسنناي  کتشذ

آيندوشننتطشیحتننابیشذگستننااناسننااننفتوگازش  سننازشانفشتایارزشننمنددارايیوسننتشايذقس 

تسیأثاشتايت.شاشندشیش  ینسزیوانمندیسنتشايذانتنانیسنازشانفهایدارايیشتداریشناسنبازسنايتشناشعوشهتس

یگستنااناسنااننفتوگازش  سنازشانفواردانتنانینستویعنوانشذخواهندشیکذداردکتنانیشتشثبایشتنسار

هایایحاديذها،رجوع ينفعان،ارشابرویشتیواندشیحایشتلسذايت.شتخوردارندنسزشالايییوانمندیازوشوند

.شاشدداشاذشثبایاثتاتغستسونهادهایدو ایکارگتی،

زيادیاهمستازهاسننازشانازعموشی هنییصننويت:مسننلولیت اجتماعی( مردم )   تصننور  به  توجه.  9

شذشنفی هنییصنويتشتعکسوآوردسارشغانشذراشو قستیواندشیشثبت هنییصنويت. تاکذاسنتشتخوردار
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ايجاد کتشذشايدهموارسیگستننااناسننااننفتوگازش  سننازشانفشناشتايت؛شننودشیناکاشیشاعثد سسیهت

اسنااننفتوگازش  فسنازشانشنودکذش ن صشأشوريتشسانسذدرشايد.شاشندعمومدرشثبت هنییصنويت

رارويکتدی ذشحسطوجاشعذاجاماعی،شتنناوسخصننوصیدرCSRفیاجاماعشتننلو ستعنوانشذیگستنناان

.دارد

حساتوشقاءیداومیوانشايداولوهسذدرسننازشانیهت:پایداری ووری  ، بهرهرشند  بقاء،  به  . توجه10

هتودهدشیانجامکذ عا سایهتاينکذنهايتدروشاشندیوسنعذورشندشذ کتشقاء،هموارسشايدپسشاشندداشناذ

اسننااننفتوگازش  سننازشانفرشنندوشقاءیاشسانجاشدیواثتش  ننیکارآشدشذشايدکندشیطیکذروندی

.شنودشبذولکا ییوجذنسزشه شواردايتشذشايدانداز  ن ياشأشوريتشسانسذدرشناشتايت؛کندعمسیرایگستناان

یعسستشاسنازشانکذشنودش ن صشايدیاسناانگستنااننفتوگازش  آرشانیسنازشانفشقاصندازجزءايتدر

آيندسآنیعتيفدر.دهدقتارهدفراشطسوشیآيندسکدامخواهدشیخودشقاءو،رشندوریشهتسهایشناخص

.شودش  صخود عا ستقسمتودرآنجايگاسوسازشانیدرونیهایکگيوشايد

جزءايتدر.اسنتسنازشانشطسوبانداز  ن یعسستآرشانی،شقاصندجزءآختيتسنتانجام،:اندازچشن  .  11

درخودجغتا سايیوی صنصنیقسمتویدرراخودشطسوبشوقعستیگستنااناسنااننفتوگازش  سنازشانف

.کندشیش  صش اشذهایسازشانسايتشاشقايتذ

جملاییشاوشنتنج صنورتشذراشواردايتاسنت،شندسیهسذشذکوراجزایقا بدرآنچذداشناتنظتدرشا

نفتوش  سننازشانفهایارزشوانداز  نن شأشوريت،شسانسذیادهس شیقتاره کناردرشذه شتیبطوروان

ويتاي وشتوروشازشسنیشار نديتشايتنایشندسیهسذهایشسانسذ.شنودیهسذ ه قاشسیاگونذشذیگستنااناسناانگاز

.گستدقتار ينفعانازشتخیحایویگستااناسااننفتوگازش  سازشانفاعتایاکثتيتیوا دشوردوشدس

راآنشقبو ستوش نننتوعستواحامالشو قستاجتایزيادیحدودیایوانشیطتيدايتازکذرسننندشینظتشذ

شذیگستنننااناسنننااننفتوگازش  فسنننازشانهایشسانسذشايداسننناتایکیاجتایویدويتازپس .دادا زاي 

نمايند،ش نارکتشديتانازشس ناتییعدادشايدالاشکانیحاشأشوريتیعسستيندآ تدر.شنودیهسذروشنتایشنسوس

شتایشاداولروشي».دهدشیا زاي رایعهدوحمايتدریدويتواجتایسنننندیدويتدرش نننارکتزيتا

راشطا بیا ذکت و شطا عاتکم»شاسنازشانشقصنددرشارسن تنتکذاسنتايتسنازشانشقاصندآرشانییعسست

شتایکذخواسنتشديتانازسنپس.شطا عذکنندراهاآنشس ناتآگاهیشتایکذخواسنتشديتانازوکتدانا اب

راهناآنکننند،آوریشیجمعراهنانوشنننانذايتارشننندشنديتانازایکمسانذآنگناس.شنويتننننندشنأشورينتسنننازشنان

یادهندشیی نکسسگتدهمايیازشديتانارشندوشسانیوکارشنناسنانخبتسي»سنتانجامونمايندشیسيویعدجتح
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سننندواندداشنناذنق هاشسانسذايتیهسذدرشديتانهمذ.ازآنجاکذگستدقتارهمگاندسیاوشوردویهسذنهايیسننند

شاشندداشناذرااطمسنانايتیواندشییگستنااناسنااننفتوگازش  فسنازشاناند،دادسقتاردسیاوشوردرانهايی

؛نمودخواهنندرالازمهمکناریهنااسننناتایکیارزيناشیواجتاسنننازی،یندويت،پسنادسشنذشتشوطاشوردرهناآنکنذ

شديتان،همذحمايتازهااسناتایکيتنتیادهدشیشدسنتشناسنبی تصنتسنازشانشقصندیعسستيندآ تشناشتايت،

درشارسکذخواهندشیشديتانازهايیگتوسازهاسنننازشانازشتخی.شنننوندشتخوردارسنننازشاناعتننناو ينفعان

ويتاي شتایشأشوريتنوشناتشهنگامهاسنازشانازشتخی.نماينداصنلاحراآنوکنندشحثشندساراوذشأشوريت

واننداز  ننن شنأشورينت،اينکنذازپس.کننندشیاسنننافنادسخنارجیشا صنننصش ننناورانازهناعبنارتوهناجمسنذ

وکنارکننانشنديتان،همنذآگناهیشنذراطت ش اسفآنشنذشنايندکتدطیرانهنايیشتحسنذسنننازشنانهنایارزش

هایارزشوانداز  نن شأشوريت،اشنناعذشتایهاسننازشانازشتخی.رسننانسدسننازشانازخارج ينفعهایگتوس

وشتنناشقاتشتگزاریشذاقدامسننازشاندروکتدسهايییهسذکایا وگوپوسنناتهایبسسغایی،شننعارهایسننازشان

.کنندشیاشاعذون تآنشنظورشذآرشانیسازشانشقاصدشااریباطدرهايیکنفتانس

   ها ارزش وانداز چشم  مأموریت،  ارکان ساختار  تهیه بیانیه( 3-3-2

 :ازعباریندکذهتانددرگستگستااناسااننفتوگازش  سنداساتایکي»یدويتدررکت هار

آوریاطلاعات،نظتیوپ ننناسبان،جمعشنننناسنننی،شطا عاتیهسذروشکذ:شننرکت مشنناورۀ مدیریت

لازمشتگزاریجستننناتو...راهنایهمچنستهمناهنگیودادسانجنامراهناتياهناوشواردینظستآنسسنویحسذينیجز

 .دهدشیانجام

اعتنايیازشا نکسکارگتوساسنتان گلسنتان:نفت و گازکارشنناسنان و مدیران ارشند بخش   گروه

ی صننصننیوديدازش  شذکورشوردودرهتنناندشالايییحسسسوکارشننناسننیداراییوانشعمولاًکذاسننت

ازخنارجه ا تادگناهیوسنننازشناندروناعتنننایازیتکسبیکنارگتوسايت.هتنننانندشتخوردارایشنالايیحت نذ

خارجیداخسیونظتانصناحبوکارشنناسنانشديتان،اعتنایايتکارگتوس.فشنتکتش ناوریاسنتسنازشان

 یوانندشاشند.شی

وهادان نگاس،،اصننافهاذيایحاد،ازش  خصنوصنینظتصناحبا تادشا صنصو:ورزشنهیاندی  هالتیه

گستنننااناسنننااننفتوگازش  عتنننوکارگتوسعنوانشذکذشتدارانشهتس عالانو،شتاکزعسمیوپکوه نننی

 دارند.همکاریلازمرا
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ؤسنناوشديتانکس،رازاسننااندار،شعاونستاسننااندارشا ننکساسنناد بخشنی:شنورای راهبری تدوین 

.شاشندیشگانذ۳۱هایهایاجتايیشاو یاصسیکارگتوسدساگاس

   آرمانی مقاصد  تدوین مراحل (3-3-3

شنننناسنننیوذکم»کارشنننناسنننانخوداقدامشذی شنننتکتش ننناورۀشديتيتششتحسذ،ايتدر:1  مرحله

شورددر،شطا عاتشسدانیوشطا عاتیطبسقیرااندازاساان،سند   شآخذاسنادشالادسای هارياشیازشتمون

وارد۱شنمارسکارشتگدرشندسخلاصنذکاشلاًصنورتشذشطا عاتايتناايج.دهدشیانجامآرشانیشقاصنداجزای

درهاآنشذکذاسننتفکارگتوسش  یی صننصننیکارگتوسورودیاطلاعاتعنوانشذکارشتگايت.شننودشی

يکیازعنوانشذدرگتوسکانونینسزشندسيیشنناسنایهاشقو ذهمچنستشتناشستو.کندشیکم»سسویحسذيیجز

.تدسگیشیکارشتگشمارسي»درساوناناهايیقتارهایورود

کارشتگشنمارسدررا۱شتحسذازحاصنسناايجیس یحقسقایییشنتکتش ناورفیکارشنناسنگتوس:2  مرحله  

شاايتشتحسذدر.کندشیاسننافادس۲شننمارسکارشتگیکمسسشتایآنازوکتدسش نناهدس،شترسننیوواکاوی۱

درشباحثاتناايجنظتشننندسوآرشانیشحثویبادلشقاصنننداجزایشوردشاگتوسکانونیدرجستننناییی نننکسس

.شودشیثبتی۲شمارسشتشوطذفکارشتگ

دررسنسد،ناسجذشذآرشانیشقاصنداجزایشورددرکارشنناسنیفیس یحقسقایییگتوسنکذياازپس:3  مرحله

یهناشقو نذکنانونیویسفسدشناشطنا عنذنانايجیشنندجمعحناصنننسکنذرا۳شنننمنارسکنارشتگیوانشیصنننورتايت

کارشتگدرآرشانیشقاصندناايجايتیسفسدشاکارايتازپس.نمودیکمسسرااسنتازسنايتشآخذشندسيیشنناسنا

.شودشییکمسس۴شمارس

کارگتوسنظتینها،۳شتحسذدرهاو...،ارزشتيشأشورانداز،شنندساع از  نن نوشنناذهایشسانسذ:4  مرحله

اجماعوشندساراوذهاآنشذ۴شنمارسکارشتگناايجشناشتايت،؛گستدقتارشنورایراهبتیدسیاوشوردشايدواسنت

.شودشیحاصسودرصورت زومجتحویعديسآنشورددرنظتات

ويتاسااریپسازراهاآنیواندشیشتکتش اور،شورایراهبتیدرآرشانیشقاصددسیاوازپس:5  مرحله

.استشتحسذايتدر عا ستآختيتآنگتاتدسن تو،اشلاغرسانیاطلاعسازد.کتدسوشنا ت اپ
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ها انداز و ارزشمراحل تدوین بیانیه مأموریت، چشم: 3- 6نمودار 
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 ( نظریه داده بنیاد   3-4

درسننال۳وآنتننس اشنناتاوس ۲شذنامشارنیگسستننتشننناسجاشعذیوسننطدوشنساديانظتيذدادس۱یتانددیلورگ

پتدازیپستاشونپديدساسنننتکذشتاینظتيذ روشیحقسدکسفی ي»یلوریگتاندد.شسلادیشعت یشننند۱۹6۷

شنودکذادشساتپکوه پستاشونشوضنوعازغنایلازمشنود.ايتروشزشانیاسنافادسشیشوردشطا عذاسنافادسشی

.نباشد.همچنستهدفاراوذي»نظتيذجديداستکذیاکنوندرجواشعپکوه یشطتحن دساستشتخوردار

گستینظتيذيعنیروندشنکس؛گستدازنوعیرويکتداسناقتايیشهتسشییشنسانزشسنذفشنساددادس اسناتایکینظتيذ

گستدیاهایسنستنامایس»راشذکارشیدرايتاسناتایکیحتکتازجزءشذکساسنت.ايتروشي»سنستنسذرويذ

یحقسددرشتگستنندسینظس نظتیايتهنایايجنادکنند.ينا انذشوردنظت درشنارسپنديندسء،ایشبانیشتاسننناقتانظتينذ

.ایازشطا بکذشذيکديگتوصسشدسشاشندواقعستیحتشترسیاستنذي»سستسذارقامياشجموعذ

.هااساواراستهاوگزارسسذعنصت:شفاهس ،شقو ذپکوه شتايتروشاساتایکی



 

 

 

 

 

 

 


نوعکدگذاریشاز،شحوریوانا اشیاسننتکذدراداشذ۳شبانیشتدشنساپتدازیدادسنظتيذ۳-۵شطاشدشننکس

 .شوندهتي»ی تي شی

 ۴کدگذاریشاز-۱

 ۵کدگذاریشحوری-2

6کدگذاریانا اشی-۳

 
1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

 ادیبن داده نظریه  پردازهینظریند آفر: 3-4شکل 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 پرداز  نظریه:  فرآیند کد گذار  تا 3-5 شکل

يندآش  نننیاز تکدگذاریشازهاسنننت.دادسسسویحسذيکدگذاری،روندیجزکدگذاری آزاد )باز(:    -1

پتدازد.طیهاشیشندیدادسپتدازیوشقو ذ،شفهومیگذار،نامیسنازتنذي،شقاختدکتدنهاسنتکذشذیحسسسدادس

هاي ننانشوردهاویفاوتآوردنش نناشهتشذدسننتهایشجزاختدشنندسوشتایهاشذش  کدگذاریشاز،دادس

 .هایزيتاستسرويذگستند.کدگذاریشازدرشتگستندشترسیقتارشی

شنساناسننت.پتدازیزشسنذدرنظتيذسسویحسذيکدگذاریشحوریشتحسذدومیجز  :کدگذاری محوری-2

هاییو سدشنندسدرشتحسذکدگذاریشازاسننت.ايتکدگذاریشذايتهدفايتشتحسذشتقتاریراشطذشستشقو ذ

ياشد.درايتشتحسذپکوه ننگتيکیازشقو ذیحقدشید سسشحوریناشسدسشنندسکذکدگذاریحولشحوري»

ينند،شوردآعنوانشقو نذشحوریانا نابکتدس،آنرایحنتعنوانپنديندسشحوریدرشتکز تشقولاتراشنذ

 .کندکاوشقتاردادسواریباطسايتشقولاتراشاآنش  صشی

ایاسنننتکنذجتينانحنادثنذ،ایفنا يناواقعنذشحوری،پنديندسشوردنظت،ايندسو کت :کندگنذاری انتخنابی-3

راادارس،کناتلوياشذآنپاسنخدهند.پديدسشحوریشا شنوندیاآنآنرهنمونشییسنوهاشذهاوواکن کن 

کنند؟شقو ذشحوریايدسفانگارس،یصننوریياهاشذ ذ سزیدلا تشیايتسننؤالاصننسیهمتاساسننتکذدادس

سوشحور تاگتداسنت.ايتشقو ذهمانعنوانیفنامياشت تنبشفهوشییاسنتکذشتایایاسنتکذاسناپديدس

شنودشايدعنوانشقو ذشحوریانا ابشیایکذشذشنود.شقو ذ ار وبياطتحشذوجودآشدسدرنظتگت اذشی

شذقدرکا یانازاعیشودسوشاوانسايتشقولاتاصسیراشذآنرشطداد.

ا گوهنايناشتننناشسنی 1هناشقو نذکنند:اينگوننذشسنانشیشحوریراهنایانا نابشقو نذويکگیی۹۸۷۱اشننناتاوسف

یحسسس شندیکتدنکسسداند.شقو ذوشقو ذگت اذاشنارسقتارشورد شصناحبذ صنورتشتناقس درشاتياهتناندکذشذ

شاشد.شی روشیحقسدکسفی در یحسسسشتمون و شحاوا

شننودياهاي شو دشىشندىببشقو ذکذخیحسسسشحاواشذسننکندیششوريسدوورژسشذنقسازشت تننونشسان

رواقعايتس تشسانگتاهمستشقو ذهاوواحدهادریکنس»یحسسسدی.۱۳6۲).فدوورژس،خوردشیشنننکتنننت

 
1 Content Categories 

https://parsmodir.com/db/research/interview.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme3.php
https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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شقولایى داشات شذ شحاوا یحسسس شو قست درواقع شاشحاواست. اصس در واحدهاست.شقو ذها وسپس درست

بشاخصهاوشعتفها تضسذهادراریباطهتاندودرشواردىشىیوانگفتهمان تضسذهاهتاندکذدرقا 

هناآنشناشتايتازگفاارهاىشالا،اهمستشقولاتوواحدهاشعسومشىشودوشحقدشايددرطتاحىیتجمذشدساند.

.دقتشس اتىشذختجدهد
 

 بنیاد گانه با استفاده از نظریه دادهیابی از مآخذ پنجها و نتایج مقوله( یافته 3-5

درايتش  ها،شقو ذاسننا تاجو تآيندشننناسننايیوادسشندادسپسازیوضننسحاتش اصننتدرشوردنظتيذ

گستننااناسننااننفتوگازشتاییهسذشسانسذشقاصنندآرشانیش  ازسشوردنیهاشقو ذوهاا اذي تآيندوجزوسات

.اراوذشدساست

 بالادستی  از اسنادها  مرتبط ( مقوله3-5-1

وهای پسازشنناسنی،آشدساسنت۳-۷شنمارسدرجدولهایاسننادشالادسنایکذ هتسنتآنوشترسنشاشطا عذ

سپسنماي .نماي دادسشدساست۳-۹کذدرجدولشمارسشقو ذیدويتشدساست۳۱یعداد،شتاشستشتیبط

نماي دادسشدساست.۳-۷شمارسصورتنموداردرصد تاوانیدرنمودارهاشذو تاوانیآنهاشقو ذگتا سکی


 ی استان گلستان از اسناد بالادست نفت و گاز منتخب بخش  ها مقوله: 3-9جدول 

دیف ر ها مقوله   فراوانی  

 28  انرژی مصرف  سازیبهینه 1

 16 پیشرفته  تكنولوژی  به  راهیابی 2

 14 روستایی   و شهری مناطق در  گازرسانی شبكه  توسعه و تكمیل 3

 13 خاک(  آب، هوا،) زیست محیط آلودگی  از جلوگیری 4

 13 انرژی  تأمین امنیت  افزایش  5

 12 منطقه کشورهای با   نفت و گاز  مبادلات توسعه 6

 12 نفتی  های فرآورده صادرات   افزایش 7

 12 گاز  و نفت صنعت   ارزش زنجیره تكمیل طریق  از افزوده ارزش  افزایش 8

 12 گازی میعانات  و خام نفت   تولید توان افزایش 9

 12 نفتی   مشترک هایمیدان توسعه 10

 11  پالایشگاه  احداث  برای غیردولتی هایسرمایه  جلب 11

 11  نفتی هایفرآورده جای به  طبیعی گاز  جایگزینی 12

 11 مشترک  میادین در گاز بویژه  و نفت تولید  هایظرفیت توسعه  و حفظ 13

 11 تولیدی  نفتی  هایفرآورده  کیفیت ارتقاء 14

 11 نفتی منابع از  حراست  و حفاظت  تأمین 15

 10 کشور  در  انرژی عرضه و تولید  در استان  ایمنطقه برون و  درون نقش   ارتقاء 16

 10 پالایشی  ظرفیت  لحاظ  به منطقه  اول جایگاه   به دستیابی 17

 10  گاز و  نفت اکتشافی  های فعالیت انجام  18

 10  طبیعی گاز ذخیره زیرزمینی  مخازن ایجاد 19

 10 جدید  پتروشیمی محصولات تولید ظرفیت افزایش 20
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دیف ر ها مقوله   فراوانی  

 10 پتروپالایشگاهی صنعت هایزیرساخت  توسعه 21

 9 گاز  و نفت جهانی  بازار   در اثرگذاری  22

 9 نفت  به  بودجه وابستگی  قطع 23

 9 نفت  صنعت در نوآوری و  فناوری علمی،  توان ارتقاء 24

 9  داخلی مؤسسات و هاشرکت رقابتی  توان افزایش و توانمندسازی  25

 9  کارکنان توانمندسازی  و آموزش 26

 9  کارکنان   کاری زندگی  کیفیت سطح رشد  27

 8  نفت استخراج  شبكه  نوسازی و  توسعه 28

 8 گاز  صادرات   افزایش 29

 8  وکارکسب فضای بهبود 30

 8 انرژی  صنعت هایچالش حل  در بنیان دانش  هایشرکت نقش  افزایش 31

 

 

 از اسناد بالادستی  استان گلستان نفت و گازخش منتخب بها  : نمودار درصد فراوانی مقوله3-7نمودار 
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توسعه و نوسازی شبكه استخراج نفت 
افزایش صادرات گاز

بهبود فضای کسب وکار 
افزایش نقش شرکتهای دانش بنیان در حل چالشهای صنعت انرژی

اثرگذاری در بازار جهانی نفت و گاز
قطع وابستگی بودجه به نفت

ارتقای توان علمی، فناوری و نوآوری در صنعت نفت
توانمندسازی و افزایش توان رقابتی شرکتها و مؤسسات داخلی 

آموزش و توانمندسازی کارکنان 
رشد سطح کیفیت زندگی کاری کارکنان 

ارتقاء نقش درون و برون منطقه ای استان در تولید و عرضه انرژی در کشور
دستیابی به جایگاه اول منطقه به لحاظ ظرفیت پالایشی

انجام فعالیتهای اکتشافی نفت و گاز 
ایجاد مخازن زیرزمینی ذخیره گاز طبیعی 

افزایش ظرفیت تولید محصولات پتروشیمی جدید
توسعه زیرساختهای صنعت پتروپالایشگاهی

جلب سرمایه های غیردولتی برای احداث پالایشگاه 
جایگزینی گاز طبیعی به جای فرآورده های نفتی 

حفظ و توسعه ظرفیتهای تولید نفت و گاز، بویژه در میادین مشترک
ارتقای کیفیت فرآورده های نفتی تولیدی

تأمین حفاظت و حراست از منابع نفتی
توسعه مبادلات گاز و نفت با کشورهای منطقه

افزایش صادرات فرآوردههای نفتی
افزایش ارزش افزوده از طریق تكمیل زنجیره ارزش صنعت نفت و گاز

افزایش توان تولید نفت خام و میعانات گازی
توسعه میدانهای مشترک نفتی

(هوا، آب، خاک)جلوگیری از آلودگی محیط زیست 
افزایش امنیت تأمین انرژی

تكمیل و توسعه شبكه گازرسانی در مناطق شهری و روستایی
راهیابی به تكنولوژی پیشرفته

بهینه سازی مصرف انرژی 
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 تاوانی،%۸.۱۲سنازیشصنتفانتژیشاشطاشدشطا عاتصنورتگت اذوشترسنیاسننادشالادسنای،شقو ذشهسنذ

هایشترسنیشندسشذخوداخاصناصدادیاشتاهمستوجايگاساصلاحرويذشصتفشس ناتيتیکتاررادرشستشقو ذ

شایوجذشذنق حساییانتژیدرپايدارییوسنننعذ،رشنننداقاصنننادیویغسستاتآبوهوايیانتژییأکسدنمايد.

تدنهد مندک.ياشدسننازیشصننتفانتژیروزشذروزا زاي شیهایشهسنذجهان،اهمستپتداخاتشذسننساسننت

،شنندییعتيفپتوژسگنذاری،او وينتريزیشننناشنس:شمسزی،هندفشصنننتفانتژیشا نننکنساسنننتازشتنناشنذ

سنننازشنانندهی،کنارگزينی،هنداينتونظنارتجهنترسنننسندنشنذشصنننتفشهسننذانتژیشنذطوریکنذسنننستنننا از

هایوهزينذهایجديداسنافادسنمودسوسنط خدشاتسنستنا کاه نساشد.درضنمتشاعثکاه انتژی ناوری

شديتیتیسبايتشتننلسذشطتحشنندو نديتسننالاسننتکذی.۱۳۹۳حتننسنیوا لاطونسان،فشنناسشتشوطذگتدد

درجهتشهسنذکتدنهایگوناگونش  ک نورهايیشانندآ مان،سنوود،اياا سا،انگسسسو...قوانستخاصنیدر

هایانتژیدرداخسک ور،يارانذد.شایوجذشذقسمتحاشسنشاشجتاشیالازماندکذلاشصتفانتژییدويتنمودس

هایانتژیدرايتان،عدمنذانواعحاشسیشصنننتفسنننالاخایدو ت،شحدوديتشناشع تنننسسی،رشننندشالاپتدا

تجويیوش نکلاهاینفایدرصنورتصنت ذوردسآکارآيی نیواقاصنادیشصنتفانتژی،اشکانصنادرات ت

ژیدرک نورسنازیشصنتفانتسنوخت،شهسنذناکارآشدیوغستشنطقیناشنیازشصنتفزيتنتشحسطشتیبطشا

هایش  انتژیدریتيتشقو ذيکیازشه عنوانشذهاشداومکذشاشترسننییبديسشذي»ضننتورتشنندساسننت

ی.۱۳۹۰زادس،پوروشتنتفشتکاسنادشالادسایشذآنپتداخاذشدساست
 

   1404انداز استان گلستان در افق  ها  مرتبط از سند چشم( مقوله2-5-3

نوشاذاساانانداز   گانذ يسسند۳۱يکیازاسنادش  یعنوانشذنفتوگازش  یدويتسندازآنجاکذ

اندازاسنااندریدويتسنند  ن شورداسنافادسهایرودرايتقتنمتشااسنافادسازجداولشقو ذ،ازايتشنودیش

هاشتاییهسذشسانسذازآن،۳-۱۰شننمارسجدولشتیبطشاايتش  یهاشقو ذوشننناسننايی۱۴۰۴گستننااندرا د

ودرصندهاشقو ذنسزاسنافادسشندساسنت.پسازآناسنااننفتوگازش  هایاندازوارزش  ن ،شأشوريت

نماي دادسشدساست.یگتا سکصورتشذ۳-۸شمارسهادرنمودار تاوانیآن

 استان گلستان  انداز چشماز سند   نفت و گازمرتبط به بخش ها  مقوله: 3- 10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله دیف ر

 زیست محیطحراست و حفاظت از  1
انگیز+ اهداف  های محوری+ شرح شوق ارزش

 راهبردی
116 

 78 اهداف راهبردی  اطلاعات و ارتباطات  فناوری 2

 61 انگیز+ اهداف راهبردی شرح شوق ونقل حمل هایزیرساختتوسعه   3

 59 اهداف راهبردی  توسعه سرمایه انسانی  4

 46 های محوری ارزش توسعه هدفمند و متوازن  5

 45 اهداف راهبردی  توسعه صنایع تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش 6
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 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله دیف ر

 42 انگیز+ اهداف راهبردی شرح شوق توسعه صنایع نفت، گاز و انرژی  7

 39 انگیز+ اهداف راهبردی شرح شوق جوار هم هایاستاندر بین  المللیبینکانون ترانزیت داخلی و  8

 28 های محوری ارزش عدالت محوری  9

 28 انگیز+ اهداف راهبردی شرح شوق وکار کسببهبود فضای  10

 26 انگیز+ اهداف راهبردی شرح شوق )اقتصادی، مردمی، امنیتی(  آوریتاب 11

 25 انگیز+ اهداف راهبردی شرح شوق منابع انرژی   وربهرهمدیریت  12

 25 اهداف راهبردی  پیشرفته  هایفناوریاز  گیری بهره 13

 18 اهداف راهبردی  متنوع سازی  14

 16 مقصودمحوری  توسعه رفاه عمومی  15

 6 اهداف راهبردی  پرورش نیروی انسانی توانمند و متخصص در استان  16

 6 اهداف راهبردی  خارجی  گذاری سرمایهتوسعه جذب  17

 2 های محوری ارزش سالاری شایسته 18

 2 های محوری ارزش صیانت از حقوق شهروندی و مردم  19

 1 های محوری ارزش استانداردهای بالای ارائه خدمات  20

 

 

 1404استان گلستان در افق  اندازاز سند چشم نفت و گاز مرتبط به بخش ها مقوله ی: نمودار درصد فراوان3-8نمودار 
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استانداردهای بالای ارائه خدمات

شایسته سالاری

صیانت از حقوق شهروندی و مردم

پرورش نیروی انسانی توانمند و متخصص در استان

توسعه جذب سرمایه گذاری خارجی

توسعه رفاه عمومی

متنوع سازی

مدیریت بهره ور منابع انرژی 

بهره گیری از فناوری های پیشرفته

(اقتصادی، مردمی، امنیتی)تاب آوری 

عدالت محوری

بهبود فضای کسب و کار

کانون ترانزیت داخلی و بین المللی در بین استان های همجوار

توسعه صنایع نفت، گاز و انرژی

توسعه صنایع تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش

توسعه هدفمند و متوازن

توسعه سرمایه انسانی

توسعه زیرساخت های حمل و نقل

فناوری اطلاعات و ارتباطات

حراست و حفاظت از محیط زیست

درصد فراوانی
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هایشترسنیشندسدر تاوانی،شس ناتيتیکتاررادرشستشقو ذ%۱۷.۳۴شازيتنتشحسطحفاظتوحتاسنتاز

اندازشذخوداخاصناصدادیان ناندهدايتشوضنوعیا ذاندازسشتایشتنلولانايتش  دراسناانسنند  ن 

شنودهای تنسسییأشستشیش  اعظ انتژیشصنت یدرجهانشذوسنسسذسنوختدارایاهمستاسنت.ازآنجاکذ

روزا زوندرحالصنورتشذهایايتش  وشحصنولاتپاتوشنسمینق حساییدردنسایاشتوزدارند، عا ست

ش اسفشذهایراسهایسنننمیوخطتناکهتننناندکذازهادارایانواعآلايندسايتسنننوختگتننناتشاسنننت.

هایشحسطیاسنافادسازسنوختگت ذاثتاتزيتنتاشنوند.ودرنهايتزنجستسغذايیانتنانواردشیزيتنتشحسط

شس نماراسنت،اشاشبحثآ ودگی...سنی،خاک،هوا،پوشن گساهیوهایزيتزشهایسنطحی،آب تنسسیشتآب

هایاکا نناف،اسننا تاجوپاتوشننسمیو. عا ستهاشس نناتشوردیوجذاسننتآنایو راتهوا،اثتاتگس انذ

ايتگتدد.شسزانانا ناردرهواشیایگازهایگس انذهای تنسسیشاعثورودحج عظسمیازسنوختاسنافادساز

هایشذکارگت اذشندسدرکناتلآ ودگیشتناگیچنستشکانسزمموهشصنت یهاشذیتکسب،نوعسنوختيندسآلا

عنوانشذناپذيتیداشاذشاشد.درهمستراساا،ش  نفتوگازیواندیبعاتجبتانشیزيتتشحسطدارد.آ ودگی

شحسطیوهمچنستاسناانداردهایهایزيتنتنیداندیاشایوجذشذنگتاهایايتش  وظسفذخودشیشاو ی عا ست

هایايتش  نمايد. عا ستزيتنتشحسطهایخوددرعستحفاظتوحتاسنتازجهانی،اقدامشذیوسنعذ عا ست

شنود،يکیازعسساصنسیآ ودگیهای تنسسیو...شیکذشناشساکا ناف،اسنا تاج،یوزيع،پاتوشنسمی،سنوخت

شانهادنذکتدنايتنگاسدرشستشتننلولانو عالانايتعتصننذ،اقداشاتلازمدرآب،خاکوهوااسننتوشايد

ی.۱۳۸۵فعبد یويدقار،راانجامدادزيتتشحسطجهتحفاظتاز

 پژوهی(   مرتبط از مطالعات میدانی )محیطها ( مقوله3-5-3

۳-۷شنننمارسدرجدولها هتسنننتآنکذپکوهییشحسطفشطا عاتشسدانیيیهاسيشایتیوشترسنننشاشطا عذ

نماي ۳-۱۱کذدرجدولشنمارسشقو ذیعسستشند۳6یعداد،وشتناشستشتیبطهای پسازشنناسنايی،آشدساسنت

.دادسشدساست

 پژوهی از مطالعات محیط استان گلستان نفت و گازبخش ها  مرتبط به : مقوله3-11جدول 

دیف ر ها مقوله   

 استانی  - منافع ملی 1

 نرخ رشد اقتصادی   2

 و منابع طبیعی زیستمحیطدرآمدی( همسو با وکار )کسبهای فرصت 3

 انشعاب گاز صنایع  4

 انشعاب گاز روستایی  5

 انشعاب گاز شهری  6

 اجرای تحقیقات اکتشافی  7

 اکو، اوپیك، شانگهای و...() یا های اقتصادی منطقه ها و سازمانپیمان 8

 حوزه دریای خزر(  )  هی همساو رقابتی( کشورهای )  یمیاقلشرایط  9
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دیف ر ها مقوله   

 GISتكنولوژی   10

 هوش مصنوعی 11

 ICTافزار صنعت سخت 12

 کاوی/ دیتا ماینینگداده 13

 اینترنت اشیاء 14

 های جامع الكترونیكی اداری و مالی دولت الكترونیك/ سامانه 15

 پاسخگویی برخورداری از ویژگی  16

 مداری قانونبرخورداری از   17

 آوری برخورداری از تاب 18

 برخورداری از مدیریت بحران  19

 رجوعای و تكریم اربابتوسعه اخلاق حرفه  20

 های پروموشنی )تبلیغاتی(  توسعه و مدیریت فعالیت 21

 المللی برخورداری از مرز بین 22

 برخورداری از اقلیم متنوع  23

 و دسترسی  ونقل حملای و زیرساخت، ارتباطات جاده  24

 برخورداری از صنایع تبدیلی  25

 برخورداری از کارگروهی 26

 سطح دسترسی به خدمات اجتماعی و تسهیلات رفاهی  27

 گرایی تخصص 28

 آموزش الكترونیك  29

 HRISهای اطلاعات منابع انسانی مدیریت سیستم 30

 های مدیریت شایستگی( مدلکارگیری بهایجاد و  توسعه ) 31

 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی  32

 زیست محیطقوانین حفظ  33

 توسعه استراتژی منابع انسانی  34

 شناسی و بهبود عملكرد آسیب 35

 وکار کسبسهولت  36

 ها  مرتبط از مطالعات تطبیقی ( مقوله3-5-4

هادرجدول هتسنتآنیکذفدرسنط شسیواسناانییاسننادشتیبطازک نورهایش اسفوشترسنشاشطا عذ

کذدرجدولشقو ذیدويتشندساسنت۲۹،یعدادوشتناشستشتیبطهای ،پسازشنناسنیآشدساسنت۳-۸شنمارس

صنورتذش۳-۹هادرنمودارشنمارسآنیهاودرصند تاوانسنپسشقو ذنماي دادسشندساسنت.۳-۱۲شنمارس

دادسشدساست. ينماگتا س»

 ی ق یاستان گلستان از مطالعات تطب نفت و گاز بخش منتخب  ها مقوله: 3-12 جدول

 فراوانی  ها مقوله دیف ر

 31 دسترسی همگانی به انرژی پاک و قابل اعتماد 1

 26 افزایش امنیت انرژی  2

 20 پایدار گسترش تولید سوخت فسیلی و انرژی به روشی ایمن،  3

 19 افزایش نقش گاز در ترکیب انرژی  4

 17 افزایش ظرفیت تولید و صادرات نفت و گاز داخلی  5
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 فراوانی  ها مقوله دیف ر

 16 محیطیزیسترعایت بالاترین استانداردهای  6

 14 انرژی مقرون به صرفه و کافی  7

 13 های زیستی و جایگزین افزایش تولید سوخت 8

 12 تأسیساتفیزیكی و  هایزیرساختتوسعه   9

 10 اقتصادی پایدار  - توسعه اجتماعی 10

 10 های نفتی باکیفیت عرضه مطمئن فرآورده 11

 9 ای کاهش انتشار گازهای گلخانه  12

 9 زیست محیطهای نفتی متنوع سازگار با فرآورده 13

 8 عدم وابستگی اقتصادی به درآمدهای نفتی 14

 8 المللیگذاری داخلی و بینهای سرمایه ظرفیتبه حداکثر رساندن  15

 6 وری در مصرف انرژی بهبود بهره 16

 6 جویی در مصرف سوخت صرفه 17

 6 طرح انرژی پایدار  18

 6 اکتشاف، تولید و حفاظت از منابع نفتی  19

 5 توسعه سرمایه انسانی  20

 5 های سازمانی مناسب ساختارها و سیستم 21

 5 به مرکز تجارت جهانی تبدیل شدن   22

 5 ایجاد بازارهای رقابتی و شفاف گاز  23

 5 تبدیل شدن به هاب پالایش  24

 4 گذاری کنترل قیمت و مقررات مربوط به قیمت  25

 4 کاهش عدم تعادل عرضه تقاضا  26

 2 گسترش شبكه بازاریابی  27

 1 وجود یك کمیسیون مستقل نفت  28

 1 ای سالم شیوهدفع ضایعات نفتی به  29
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 از مطالعات تطبیقی استان  نفت و گازخش منتخب ب ها مقوله: نمودار درصد فراوانی 3-9نمودار 

هایشترسننیشنندسدرشستشطا عاتیطبسقی،دسنناتسننیهمگانیشذانتژیپاکوقاشساعامادشادرشستشقو ذ

دهندسشوردشطا عذشذخوداخاصناصداد.ايتشوضنوعن نانهای تاوانی،شس ناتيتیکتاررادرشستشقو ذ۱۰.۹۵%

،گتناتدگینسازانتنانشذشناشعانتژیاصنسیسنايتک نورهادرش  نفتوگازوانتژیاسنت.شذد سساو ويت

درزندگیش نتشودسویلاششتایدسناساشیشذي»شنبعیمامن ندنی شهوهموارسازشتناوساسناسنیايتشوضنوع

نسازشذانتژیوشحدوديتشناشع تنسسیازروزا زونآرزوهایديتينذانتنانشودساسنت.شذد سسا زاي انتژیاز

هایاسافادسازانتژی،ازسویديگتاستازسوزاندنايتشناشعیناشکذزيتتشحسطوا زاي آ ودگیسوي»

رويذازشناشعانتژیي»شعدیاسنافادسشی.تیتنمودساسنیتوگتناتدسراروزشذروزشااهمستوپاکیجديدپذيت

هایآییخواهدناپذيتشسیشذنتنسدرک نورقطعاًدرآيندسنذ نداندورشاعثصندشاتجبتانوگازشانندنفت

یتشتاییشناسننبوارزانقسمتزينيا اتجايگوپاک،د.هدفاصننسیازارزياشیوشترسننیشناشعیجديدپذيتشنن

شحسطیشتنساردرشجموععوارضزيتنت،خوشنب اانذاسنافادسازشناشعانتژییجديدپذيت.شاشندشناشعشصنت یشی

0.35%

0.35%

0.71%

1.41%

1.41%

1.77%

1.77%

1.77%

1.77%

1.77%

2.12%

2.12%

2.12%

2.12%

2.83%

2.83%

3.18%

3.18%

3.53%

3.53%

4.24%

4.59%

4.95%

5.65%

6.01%

6.71%

7.07%

9.19%

10.95%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

وجود یك کمیسیون مستقل نفت
دفع ضایعات نفتی به شیوه ای سالم

گسترش شبكه بازاریابی
کنترل قیمت و مقررات مربوط به قیمت گذاری

کاهش عدم تعادل عرضه تقاضا
توسعه سرمایه انسانی

ساختارها و سیستم های سازمانی مناسب
تبدیل شدن به مرکز تجارت جهانی
ایجاد بازارهای رقابتی و شفاف گاز

تبدیل شدن به هاب پالایش
بهبود بهره ور ی در مصرف انرژ ی

صرفه جویی در مصرف سوخت
طرح انرژی پایدار

اکتشاف، تولید و حفاظت از منابع نفتی
عدم وابستگی اقتصادی به درآمد های نفتی

به حداکثر رساندن ظرفیت های سرمایه گذاری داخلی و بین المللی
کاهش انتشار گازهای گلخانه ای

فرآورده های نفتی متنوع سازگار با محیط زیست
اقتصادی پایدار-توسعه اجتماعی

عرضه مطمئن فرآورده های نفتی با کیفیت
توسعه زیرساخت های فیزیكی و تاسیسات

افزایش تولید سوخت های زیستی و جایگزین
انرژی مقرون به صرفه و کافی

رعایت بالاترین استانداردهای زیست محیطی
افزایش ظرفیت تولید و صادرات نفت و گاز داخلی

افزایش نقش گاز درترکیب انرژ ی
گسترش تولید سوخت فسیلی و انرژی به روشی ایمن، پایدار

افزایش امنیت انرژی
دسترسی همگانی به انرژی پاک و قابل اعتماد
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کماتینتنبتشننننذشناشعسنوخت تنسسیدارند. ذاشنناخاتشاهستو تآيندی نکسسو عسوانفعالاتلازمجهت

 ويتاولقتارگستد.شناشعودراهمانندک نورهاییوسنعذيا اذشايتنتشتداریازشناشعانتژییجديدپذيتشیشهتس

رویوجذشذايتنکاذشه .ازايتهتناندشاناسنبشانوعانتژیوشنتايطاقسسمیشافاوتانتژیپاکویجديدپذيت

یتوازنظتاقاصنادیشنننننذشناشعسنهسايتنوعهایشتداریدرکدامي»اززشسنذزشسنذشهتسگستنااناسناانکذدر

دهیشذگزين نوع ويتونسازهاجهتاسنافادسازايتشناشعو زومشؤکداپس یتيتشه یتاسنت،يکیازصنت ذ

شدت،ضنننمتر عنسازاسننناانوک نننورشذانتژی،ازشناشعیاشاواندرطولانیشاشننندیجديدپذيتشیپاکوشناشع

هاوصدشاتايتگیزيتنتراازآ ودارزشنمندنفتوگازدرشواردارزشنمندیتیاسنافادسنمودوهمچنستشحسط

ی.۱۳۸۷زيتت،فگزارشسازشانشحسطش  حفظکتد
 

 ها  مرتبط از مطالعات کانونی ( مقوله3-5-5

گستنناانجهتاسننااننفتوگازجستننذکانونیشاش ننارکتاعتننایکارگتوسش  ۱۷حدودشاشتگزاری

سننؤال۱۱درپاسننخشذ۲شتگپسازثبتشتنناشستشتیبطدرکار،هاارزشوانداز  نن ،یدويتشسانسذشأشوريت

است. هتستشدسیعسستو۳-۱۳شقو ذدرجدولشمارس۳۸،یعدادشطتوحذ

 

   مطالعات کانونی   هامقوله: 3- 13جدول 

 مقوله  دیف ر

 گاز  و نفت  اکتشاف  مطالعات 1

 پایدار  و  مستمر انرژی تأمین 2

 زیست محیط و طبیعی منابعاز  صیانت 3

 جامعه  رفاه سطح   ارتقاء و حفظ 4

 استان  متوازن  توسعه به   کمك 5

 ... و گازی سوآپ  از  ناشی  ارزآوری 6

 ذینفعان  و  مشتریان به   تعهد 7

 گازی  و نفتی  هایمیدان توسعه 8

 گاز  مصرف های سامانه  سازیبهینه 9

 HSE به   توجه 10

 برابری  و عدالت  11

 کیفیت  با انسانی نیروی  نگهداشت  و پرورش استخدام، 12

 ( انفال و المالبیت )  عمومی اموال و ای سرمایه های دارایی مدیریت و حفظ 13

 گاز  و نفت   بخش  گسترش با   مهندسی و فنی خدمات  صادرات   امكان 14

 پتروشیمی احداث  با   استان صادرات   توان افزایش 15

 استان  در  گازی و نفتی  بزرگ  اقتصادی های بنگاه  ایجاد 16

 پیمانكاری  حوزه در  خصوصی بخش  هایبنگاه  توسعه 17

 گاز  و نفت   توزیع و سازی ذخیره 18

 المللی بین و  ملی سطح در  انرژی  تأمین و ارزش های زنجیره  توسعه 19

 ( فشار  کاهش و تقویت ایستگاهگاز ) و نفت  انتقال تأسیسات 20
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 مقوله  دیف ر

 ( سبز  استان) طبیعی گاز  کامل  توزیع شبكه  برخورداری 21

 اجتماعی  بازاریابی 22

 فرآیندی  و سیستمی نگرش  23

 پاسخگویی  24

 گاز  خروجی  و ورودی مبادی تنوع 25

 گرایی کیفیت 26

 شرکتی   حاکمیت گسترش 27

 مداری اخلاق 28

 ( R&Dتوسعه ) و تحقیق 29

 کشورها  سایر برای  انرژی انتقال  امنیت 30

 زیرساختی  گذاریسرمایه به   توجه 31

 استان  گاز و نفت  تأسیسات سازیمقاوم و بازسازی 32

 استان  رقمی  دو رشد  تحقق 33

 استان  گاز و  نفت بخش شدن  محوراستراتژی 34

 گاز  و نفت  جابجابی و حمل  شبكه  تقویت و  توسعه 35

 رایگان   انشعابات 36

 بنیان اقتصاد دانش 37

 سوآپ مبادله انرژی به روش   38



یش  هاارزشاندازو،  ن شأشوريتیدويتشسانسذعنوانشذسنازشقاصندآرشانیياارکانجهتیعسستنهايااًدر

هاشذهمتاسشآخذدرشقو ذاصنسیاسنافادسشدساستکذ هتستآن۴۵ازی۴کارشتگگستناانفاسنااننفتوگاز

.نماي دادسشدساست۳-۱۴شمارسجدول

 اندازأموریت چشم  استفاده شده در تدوین بیانیه مهامقوله: 3- 14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله  دیف ر

 بالادستی+ مطالعات تطبیقیاسناد  گازی  و نفتی های فرآورده سازیذخیره ،تأمین اکتشاف، 1

 مطالعات میدانی+ مطالعات کانونی  گاز  و نفت  اکتشاف  مطالعات 2

 اسناد بالادستی+ مطالعات میدانی+ مطالعات کانونی  پایدار   و  مستمر به صورت  انرژی توزیع  و انتقال 3

 زیست محیط حفظ و طبیعی منابع از صیانت 4
مطالعات میدانی+ مطالعات  انداز+ اسناد بالادستی+ سند چشم

 تطبیقی+ مطالعات کانونی 

 مطالعات تطبیقی  ای گلخانه  گازهای انتشار  کاهش 5

 انداز+ مطالعات کانونی سند چشم جامعه   عمومی رفاه  سطح ارتقاء 6

 انداز+ مطالعات تطبیقی+ مطالعات کانونی سند چشم استان  پایدار و متوازن  توسعه 7

 مطالعات میدانی  استانی  - ملی منافع حفظ 8

 مطالعات کانونی  کشور  و استان  برای ارزآوری 9

 مطالعات کانونی  ذینفعان  رضایت  و مداریمشتری 10

 اسناد بالادستی+ مطالعات کانونی  گازی  و نفتی  هایمیدان توسعه 11

 اسناد بالادستی+ مطالعات تطبیقی+ مطالعات کانونی  انرژی  مصرف  سازیبهینه 12

 مطالعات میدانی+ مطالعات کانونی  HSE  یاستانداردها  برقراری  و ارگونومی 13

 انداز+ مطالعات کانونی سند چشم برابری  و عدالت  14

 انداز+ مطالعات میدانی+ مطالعات تطبیقیسند چشم انسانی  سرمایه  توسعه 15
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 منابع و مآخذ  مقوله  دیف ر

 مطالعات کانونی انداز+ اسناد بالادستی+ سند چشم متخصص انسانی   نیروی پرورش 16

 انداز+ مطالعات تطبیقیاسناد بالادستی+ سند چشم خارجی   و داخلی گذاریسرمایه جذب  17

18 
  و المالبیت )  یعموم اموال و ای سرمایه های دارایی مدیریت و حفظ

 ( انفال 
 مطالعات کانونی 

 مطالعات تطبیقی+ مطالعات کانونی اسناد بالادستی+  ( بازار  توسعه ) یصادرات  بازارهای توسعه  و ایجاد 19

 مطالعات کانونی  و گازی  نفتی  اقتصادی های بنگاه  ایجاد 20

 مطالعات کانونی  گاز  و نفت   توزیع و سازی ذخیره 21

 مطالعات میدانی  هوشمندسازی  22

 انداز+ مطالعات میدانی اسناد بالادستی+ سند چشم وکار کسب فضای  شاخص بهبود 23

 انداز+ مطالعات کانونی اسناد بالادستی+ سند چشم انرژی  (EVCارزش ) ( وESC) نیتأم های زنجیره  توسعه 24

 انداز+ مطالعات میدانی سند چشم آوریتاب 25

 انداز اسناد بالادستی+ سند چشم روز   هایتكنولوژی جذب  26

 کانونی اسناد بالادستی+ مطالعات  دستی پایین صنایع  و پتروشیمی احداث 27

 انداز سند چشم سالاری شایسته 28

 مطالعات کانونی  ( فشار  کاهش و تقویت ایستگاه)گاز   و نفت  انتقال تأسیسات 29

 مطالعات کانونی  طبیعی  گاز توزیع شبكه 30

 مطالعات میدانی+ مطالعات تطبیقی+ مطالعات کانونی  اجتماعی  بازاریابی 31

 مطالعات کانونی  فرآیندی  و سیستمی نگرش  32

 مطالعات میدانی+ مطالعات کانونی  پاسخگویی  33

 مطالعات کانونی  گاز  خروجی  و ورودی مبادی تنوع 34
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   هاارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،  ها  تدوینکاربرگ  (3-6

 برا  تهیه بیانیه مقاصد آرمانی   کانونی و تطبیقی میدانی،   بالادستی، اسناد  مطالعات  نتایج خلاصه تهیه  1شماره   ( کاربرگ 3-6-1

درقا باندازاسنناانشعلاوسشواردهمتننووشتیبطازسننند  نن یطبسقیوشسدانیشالادسننای،اسنننادشطا عاتخلاصننذآرشانی،شقاصننداجزایشاشاناظتکارشتگايتدر

شنودوشیاراوذاعتناءشتایکذاسنتاطلاعاییشناشسکارشتگايتحقسقتدر.گت اذاسنتکارشنناسنانوشديتانفیس یحقسقایییقتارگتوساعتنایاخاساردرهایشدونشقو ذ

.کننداسافادسهایشعدیکارشتگیکمسسشتایآنازوشترسیوواکاویکتدسراشطا عاتشذکورهایيا اذکذشودشیخواساذهاآناز

 ... تطبیقی و میدانی، کاربرگ خلاصه نتایج مطالعات اسناد بالادستی، :3- 15جدول 

 دیف ر
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

 نقش در توسعه  1

  تولید   هایظرفیت  توسعه  و  حفظ

  میادین   در  بویژه   گاز   و  نفت

  تأمین   امنیت  افزایش  -مشترک

  آلودگی   از  جلوگیری  -انرژی 

  - (خاک   آب،  هوا،)  زیستمحیط

  با   نفت  و  گاز  مبادلات  توسعه

 منطقه  کشورهای

و   گاز  نفت،  صنایع  توسعه 

عمومی  -انرژی  رفاه    - توسعه 

متوازن و  هدفمند    - توسعه 

از   حفاظت  و  حراست 

 زیست محیط

  رشد   نرخ   - استانی  - ملی  منافع

  های فرصت  -اقتصادی

  با   همسو   (درآمدی وکار )کسب

 طبیعی  منابع و زیستمحیط

  توسعه   - انرژی  امنیت   افزایش 

  - پایدار  اقتصادی  ،اجتماعی

-گلخانه  گازهای  انتشار  کاهش

  سوخت   تولید  گسترش  -ای

  ایمن،   روشی   به   انرژی   و  فسیلی

 پایدار 

های تولیدی  پشتیبانی برای بخش  -انرژی مستمر و پایدار  تأمین

حفظ و ارتقاء سطح    -و خدماتی )صنعت، کشاورزی و خدمات( 

مبادله انرژی    - زیستمحیطصیانت منابع طبیعی و   -رفاه جامعه 

ارزآوری ناشی    -کمك به توسعه متوازن استان  -به روش سوآپ

 از سوآپ گازی و ...

2 

 محدولات 

  و )کالاها

 خدمات(

  گازرسانی   شبكه  توسعه   و  تكمیل

  - روستایی  و  شهری  مناطق  در

  و   خام  نفت  تولید   توان   فزایش ا

  کیفیت   ارتقاء  -گازی  میعانات

 تولیدی  نفتی هایفرآورده

توسعه صنایع تبدیلی و مكمل  

ارزش صنایع  توسعه    - زنجیره 

 نفت، گاز و انرژی

  انشعاب   -صنایع   گاز  انشعاب

  گاز   انشعاب   - روستایی  گاز 

  تحقیقات   اجرای   -شهری

 اکتشافی 

  صادرات   و  تولید   ظرفیت   افزایش 

  اکتشاف،   - داخلی  گاز   و  نفت 

  - نفتی  منابع   از   حفاظت   و  تولید

  های سوخت  تولید   افزایش 

 جایگزین  و زیستی

بنزین)   ینفتهای  فرآورده بنزین    ،گازوئیل،  مازوت،  نفت سفید، 

...  روغن صنعتی،  LPG،  هواپیما فشرده    -گاز شهری   -(و  گاز 

(CNG) -   مشترکین سامانهبهینه  -خدمات  مصرف  سازی  های 

 خدمات مسئولیت اجتماعی    - گاز

3 
نفعان   ذ

مشتریان،  )

  کاری   زندگی  کیفیت  سطح  رشد

-شرکت  نقش  افزایش  - کارکنان

-چالش  حل  در  بنیان دانش  های

  - انرژی  صنعت  های

عمومی رفاه  توسعه    -توسعه 

 ونقل حمل های زیرساخت

  های سازمان  و  هاپیمان

  اکو، )  یامنطقه  اقتصادی

 (...و شانگهای اوپیك،

  شفاف   و  رقابتی  بازارهای   ایجاد

 گاز 

  - صنعتیمشتریان    -مشتریان تولیدی  -(B2C)  یخانگمشتریان  

تجاریمشتریان   و  ناوگان    ونقلحملمشتریان    -کشاورزی  و 

عامم  -عمومی و  خیریه  عمومی ؤم  -المنفعه ؤسسات    - سسات 

مشرکت و  دولتیؤ ها  مادر نیروگاه  -سسات  صنایع  و    - ها 
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 دیف ر
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

  رجوعان ارباب

 و...( 

  توان   افزایش  و  توانمندسازی 

  مؤسسات   و  هاشرکت  رقابتی

 داخلی 

پیمانكاران  کنندگانتأمین نظارتیسازمان  - و  صاحبان    -های 

    عموم مردم -کارکنان -سهام
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  صلمرو 

  و جغرافیایی 

بازار و  تخددی )

 جامعه هدف( 

  نفت اکتشافی  های فعالیت انجام 

  های میدان توسعه - گاز و

  سازیبهینه  -نفتی مشترک

  ظرفیت  افزایش - انرژی مصرف

  پتروشیمی محصولات تولید

  شبكه  نوسازی و توسعه  -جدید

     نفت استخراج

 ور منابع انرژی  مدیریت بهره

  -اکتشافی تحقیقات  اجرای

(  رقابتی و)  یمیاقل شرایط

  حوزه) ه یهمسا  کشورهای

  های فرصت  -(خزر  دریای 

  با همسو (درآمدی وکار )کسب

 طبیعی  منابع و زیستمحیط

  از  حفاظت و تولید  اکتشاف،

  انتشار کاهش  -نفتی  منابع

  جوییصرفه  -ایگلخانه  گازهای 

 سوخت   مصرف در

  -تهران  -خراسان شمالی - مازندران -سمنان  -استان گلستان

مطالعات اکتشاف   -سایر کشورهای ساحلی خزر  -ترکمنستان

های  سایر استان -سازی و توزیع نفت و گاز  ذخیره  -نفت و گاز

احداث پتروشیمی در کل کشور و سایر   - و نزدیك جوارهم

امكان صادرات خدمات فنی و مهندسی با   - کشورهای هدف

  -های نفتی و گازیتوسعه میدان  -گسترش بخش نفت و گاز 

 ایستگاه تقویت و کاهش فشار( گاز )انتقال نفت و  تأسیسات

 پیشرفته  تكنولوژی  به  راهیابی تکنولوژ   5

های  فناوریگیری از بهره

اطلاعات و   فناوری  -پیشرفته

 ارتباطات 

  هوش  -GIS  تكنولوژی

  افزارسخت صنعت -مصنوعی

ICT- دیتا /کاویداده  

  -اشیاء اینترنت  -ماینینگ

  های سامانه  /الكترونیك دولت

و   اداری  الكترونیكی جامع

 مالی 

 

فشرده  پمپاژتكنولوژی  و  خفگی  - سازی  پدیده  و    - فشارشكن 

وب سامانه غیر  و  وب  تحت  متعدد  الكترونیك    - های 

های  سیستم  - 4  ورویاستانداردهای    - اتوماسیون  -مكانیزاسیون

نویناندازه گازی  سیستم  - گیری    -VORTEX TUBEهای 

 یابی خطوط نفت و گاز با توپك هوشمند تمیزکاری و عیب 

 ها  بنیاد  ارزش 6

  مبادلات   گسترش  و  بازاریابی

  با   گاز  و  نفت  المللیبین

  از   جلوگیری  - منطقه  کشورهای 

  آب،   هوا، )  زیستمحیط  آلودگی

 (    خاک

-عدالت  - سالاریشایسته

آوری )اقتصادی،  تاب  - محوری

امنیتی(   -مردمی، 

ارائه   بالای  استانداردهای 

 خدمات 

  ویژگی   از   برخورداری 

  از   برخورداری  - پاسخگویی

  از   برخورداری  -مداریقانون

  از   برخورداری  -آوریتاب

  - ملی  منافع  - بحران  مدیریت 

-حرفه  اخلاق  توسعه  -استانی 

  - رجوعارباب   تكریم  و  ای

  های فعالیت  مدیریت  و  توسعه

   (تبلیغاتی) پروموشنی

  استانداردهای   بالاترین  رعایت

  به مقرون   انرژی  -محیطیزیست

  در   جوییصرفه  -کافی  و  صرفه

 سوخت   مصرف

و    -مداریاخلاق  -شفافیت  -پاسخگویی مشتریان  به  تعهد 

برابری  -ذینفعان  و  و    -عدالت  طبیعی  منابع  از  صیانت 

ذینفعان مشتری  - زیستمحیط رضایت  و  نگرش    -مداری 

فرآیندی و  اجتماعی  - گراییکیفیت  -سیستمی    - بازاریابی 

اموال  ای و  سرمایه  یهاحفظ و مدیریت دارایی  -ایمنی  -چابكی

 المال و انفال( عمومی )بیت
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 دیف ر
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

7 
وجوه تمایز و  

 ممتاز  ویژگی 

  -انرژی  تأمین امنیت  افزایش

  ذخیره زیرزمینی  مخازن ایجاد

 طبیعی  گاز

کانون ترانزیت   - سازیمتنوع

المللی در بین  داخلی و بین

 جوار همهای استان

  -المللی بین  مرز از  برخورداری

  -متنوع اقلیم  از  برخورداری

  ایجاده ارتباطات ساخت،  زیر 

  - دسترسی و  ونقلحملو 

 تبدیلی  صنایع  از  برخورداری

 انرژی  امنیت  افزایش

-ظرفیت ذخیره   -پتانسیل منابع هیدروکربوری در خشكی و دریا

میلیارد مترمكعب گاز در    2سازی گاز طبیعی به میزان تقریبی  

انرژی    -موقعیت جغرافیایی  -قزل تپه گنبد انتقال  برای  امنیت 

کشورها بین  - سایر  خاکیمرز  و  آبی  و    -المللی  ریلی  ترانزیت 

دریاییجاده و  بین  - ای  و    -المللیفرودگاه  ورودی  مبادی  تنوع 

گاز  رتبه  -خروجی  و  گازرسانی  از  پوشش  بالاتر  سازمانی  بندی 

 میانگین کشور 
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  به  نسبت دیدگاه

کارکنان فعال در  

 بخش 

  توانمندسازی  و آموزش

  کیفیت  سطح رشد  -کارکنان

 کارکنان  کاری زندگی

  -توسعه سرمایه انسانی

پرورش نیروی انسانی توانمند  

 و متخصص در استان 

  -کارگروهی از  برخورداری

  خدمات  به   دسترسی سطح

  - رفاهی تسهیلات و اجتماعی

  آموزش  -گرایی  تخصص

  مدیریت - الكترونیك

  منابع اطلاعات هایسیستم

  ایجاد توسعه ) - HRIS انسانی

  هایمدل( کارگیری به و

   -شایستگی مدیریت 

 انسانی  سرمایه  توسعه

حقوق و مزایای    - های اجتماعی و درمانیدر بخش دولتی بیمه

  - آموزش و خدمات علمی  -خدمات رفاهی و تفریحی و...  - مناسب

به   بازنشستگی  -HSEتوجه  دوره  شغلی  -توجهات    - مزایای 

  - های فرهنگیفعالیت  - امكانات ورزشی  تأمین   -تسهیلات مسكن

طراحی    -سازی شغلیغنی  -طراحی شغل  -مددکاری اجتماعی

 پروری جانشین - مسیر شغلی

9 
  مسئولیت 

 اجتماعی 

  آلودگی  از جلوگیری

  -(خاک  آب،  هوا،)  زیستمحیط

 انرژی  مصرف  سازیبهینه

صیانت از حقوق شهروندی و  

 مردم

  به رسیدگی   نظام استقرار 

  و توسعه  -مردمی شكایات 

  هایفعالیت مدیریت 

  قوانین  -(تبلیغاتی) پروموشنی

  -زیستمحیط حفظ

 بحران   مدیریت از  برخورداری

  گازهای انتشار  کاهش

  به نفتی  ضایعات دفع -ایگلخانه

 سالم  ایشیوه

جامعه   نیازهای  و  انتظارات  به  نسبت  استان  گاز  و  نفت  بخش 

استان و ذینفعان مستقیم و غیرمستقیم خود بسیار حساس و  

-پرداخت یارانه  -بازاریابی اجتماعی  .مسئولانه و متعهدانه است 

و مصرف  تولید  از بخشحمایت  -های گوناگون  مالی  های  های 

قانونی در پرداخت  -فرهنگی و ورزشی    - هاتقسیط و تخفیفات 

 انشعابات رایگان 

10 
بقاء، رشد و  

 پایدار  

  غیردولتی هایسرمایه  جلب

  افزایش -پالایشگاه  احداث  برای

  محصولات تولید ظرفیت

  به راهیابی  -جدید پتروشیمی

  توسعه  -پیشرفته تكنولوژی

های  فناوریگیری از بهره

بهبود فضای   -پیشرفته

توسعه سرمایه   -وکار کسب

 انسانی 

  منابع  استراتژی   توسعه

  و شناسی آسیب -انسانی

  سهولت - عملكرد بهبود

 وکار کسب

  و فیزیكی هایزیرساخت  توسعه

  رساندن حداکثر به   -تأسیسات

  گذاریسرمایه  هایظرفیت

  توسعه - المللیبین  و داخلی

-توجه به سرمایه  - مدتهای بلندتدوین سند  -های توسعه برنامه

زیرساختی از    -گذاری  مناسب  نگهداری  و  و    تأسیساتحفظ 

با    - تجهیزات انسانی  نیروی  نگهداشت  و  پرورش  استخدام، 

- های بخش خصوصی در حوزه پیمانكاریتوسعه بنگاه  -کیفیت

پایش دائمی    - استان  گازنفت و    تأسیسات سازی  بازسازی و مقاوم
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 دیف ر
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

  صنعت  های زیرساخت

  فضای بهبود - پتروپالایشگاهی

  علمی،  توان ارتقای -وکار کسب

  صنعت   در نوآوری  و فناوری

  از  افزودهارزش افزایش - نفت

  ارزش زنجیره  تكمیل طریق

 گاز  و نفت   صنعت

  بازارهای   ایجاد -انسانی سرمایه 

 گاز  شفاف و رقابتی

و توزیع    تأمینزنجیره    -روندهای خدمات توزیعی و ... در استان

محصولات و خدمات استاندارد و بهینه  ارائه    - المللیملی و بین

 ورود به حلقه فرآوری  -هابه سایر بخش

 انداز چشم 11

  برون و  درون نقش   ارتقاء

  و تولید  در استان  ایمنطقه

  -کشور در  انرژی عرضه 

  منطقه  اول جایگاه   به دستیابی

  - پالایشی ظرفیت لحاظ  به

  های فرآورده صادرات   افزایش

  -گاز صادرات   افزایش -نفتی

 نفت  به  بودجه وابستگی  قطع

گذاری  توسعه جذب سرمایه

توسعه صنایع   -خارجی 

تبدیلی و مكمل زنجیره  

 ارزش 

 

  پاک انرژی به همگانی  دسترسی

  وابستگی عدم - اعتماد قابل  و

  -نفتی  درآمدهای به اقتصادی

  تجارت  مرکز به   شدن تبدیل

  هاب به شدن  تبدیل  -جهانی

  رساندن حداکثر به   -پالایش

  گذاریسرمایه  هایظرفیت

 المللی بین  و داخلی

برخورداری شبكه    -فرصت جدید توسعه صنعت نفت و گاز کشور

سبز( )استان  طبیعی  گاز  کامل  صادرات    - توزیع  توان  افزایش 

پتروشیمی احداث  با  بخش    تأمین  -استان  شیمیایی  کود 

استان  استان    -کشاورزی  به  با    کنندهتأمینتبدیل شدن  انرژی 

و گاز  ذخیره  مخازن  است  -...  ایجاد  رقمی  دو  رشد    - ان تحقق 

-انرژی در سطح ملی و بین   تأمینهای ارزش و  توسعه زنجیره

  - در استان  ی و گازهای اقتصادی بزرگ نفتی  ایجاد بنگاه  -المللی 

توسعه و تقویت    -محور شدن بخش نفت و گاز استاناستراتژی

شبكه حمل و جابجابی نفت و گاز )جایگزینی تدریجی با ناوگان  

 بنیان اقتصاد دانش  -ای(جاده  ونقلحمل
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 ها انداز و ارزش: تعیین اجزا  مأموریت، چشم3- 16جدول 

 ساالات  دیفر
 ارائه شده   ها مقوله

 )گروه کانونی( 

 شده  آور جمع   ها مقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 
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استان   نفت و گاز »بخش نقش

  یا استان توسعه در گلستان«

 کشور  توسعه 

 چیست؟ 

پشتیبانی برای    - انرژی مستمر و پایدار  تأمین

)صنعت،  بخش خدماتی  و  تولیدی  های 

و خدمات( سطح    -کشاورزی  ارتقاء  و  حفظ 

جامعه  و    -رفاه  طبیعی  منابع  صیانت 

  -مبادله انرژی به روش سوآپ  -زیستمحیط

استان متوازن  توسعه  به  ارزآوری    - کمك 

 ناشی از سوآپ گازی و ...

  در   بویژه  گاز  و  نفت  تولید  هایظرفیت  توسعه  و  حفظ

  توسعه   - انرژی  تأمین   امنیت  افزایش   - مشترک  میادین 

توسعه صنایع    -منطقه  کشورهای  با  نفت  و  گاز  مبادلات

توسعه هدفمند    -توسعه رفاه عمومی  -نفت، گاز و انرژی

  منافع   - زیستمحیطحراست و حفاظت از    -و متوازن

اجتماعی،    توسعه  -اقتصادی  رشد   نرخ  - استانی  -ملی

  و   فسیلی  سوخت  تولید  گسترش  - پایدار  اقتصادی

 پایدار  ایمن، روشی  به انرژی 

پایدار  تأمین و  مستمر  بخش  - انرژی  برای  و خدماتی  پشتیبانی  تولیدی  های 

صیانت منابع   - حفظ و ارتقاء سطح رفاه جامعه  -)صنعت، کشاورزی و خدمات(

ارزآوری ناشی از سوآپ    -کمك به توسعه متوازن استان  -زیست محیططبیعی و  

... و    میادین   در  بویژه  گاز  و  نفت  تولید  های ظرفیت  هتوسع  و  حفظ  -گازی 

توسعه صنایع نفت،   - منطقه کشورهای   با نفت  و  گاز  مبادلات  توسعه  -مشترک

  گسترش   - پایدار  اقتصادی  ، اجتماعی   توسعه   - استانی  -ملی   منافع  -گاز و انرژی

به روش    - پایدار  ایمن،  روشی  به   انرژی  و  فسیلی   سوخت   تولید انرژی  مبادله 

 سوآپ 
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استان   نفت و گاز بخش»

 یا کالاها چه  گلستان«

 دهد؟ می ارائه را خدماتی

نفت  )  ی نفتهای  فرآورده بنزین،  گازوئیل، 

روغن  ،  LPGسفید، مازوت، بنزین هواپیما،  

...  صنعتی شهری  -(و  فشرده    - گاز  گاز 

(CNG) -   مشترکین سازی  بهینه   -خدمات 

گازسامانه مصرف  مسئولیت   - های  خدمات 

 اجتماعی 

  و   شهری  مناطق  در  گازرسانی  شبكه  توسعه  و  تكمیل

  میعانات   و  خام  نفت  تولید   توان  افزایش  - روستایی

  - تولیدی  نفتی  هایفرآورده  کیفیت  ارتقاء  -گازی

توسعه    -توسعه صنایع تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش

  انشعاب  - صنایع گاز  انشعاب  -صنایع نفت، گاز و انرژی

  تحقیقات   اجرای  -شهری  گاز   انشعاب  -روستایی   گاز

  گاز   و  نفت  صادرات  و  تولید  ظرفیت  افزایش   -اکتشافی

  - نفتی  منابع   از  حفاظت   و   تولید   اکتشاف،   - داخلی

 جایگزین  و زیستی  هایسوخت  تولید افزایش

،  LPGگازوئیل، بنزین، نفت سفید، مازوت، بنزین هواپیما،  ) ینفتهای فرآورده

...  روغن صنعتی   - خدمات مشترکین   - (CNGگاز فشرده )   -گاز شهری   - (و 

 خدمات مسئولیت اجتماعی  - های مصرف گازسازی سامانهبهینه

  توان   فزایش ا   -روستایی  و  شهری   مناطق  در  گازرسانی  شبكه  توسعه  و  تكمیل

  - تولیدی  نفتی  هایفرآورده  کیفیت  ارتقاء   -گازی  میعانات   و  خام   نفت   تولید

  - توسعه صنایع نفت، گاز و انرژی  -توسعه صنایع تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش

  تحقیقات   اجرای   - شهری  گاز   انشعاب  - روستایی  گاز   انشعاب  - صنایع  گاز  انشعاب 

  تولید   اکتشاف،  -داخلی   گاز  و  نفت  صادرات  و  تولید  ظرفیت  افزایش  -اکتشافی

 جایگزین  و زیستی های سوخت تولید افزایش -نفتی منابع  از  حفاظت  و
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  یا  ورجوعان ارباب مشتریان،

نفت   بخش» گیرندگانخدمت

  چه  استان گلستان« و گاز

 هستند؟  کسانی

مشتریان    -(B2C)   یخانگمشتریان  

تجاری  -صنعتی  -تولیدی و    -کشاورزی 

عمومی  ونقلحملمشتریان   ناوگان    -و 

عام و  خیریه  مؤسسات    - المنفعهمؤسسات 

دولتیشرکت  -عمومی مؤسسات  و    -ها 

مادر نیروگاه صنایع  و  و    کنندگانتأمین  -ها 

  افزایش   -کارکنان  کاری  زندگی  کیفیت  سطح  رشد

  صنعت   هایچالش  حل  در  بنیاندانش  هایشرکت  نقش

  و   هاشرکت  رقابتی  توان  افزایش  و  توانمندسازی   -انرژی 

  توسعه   -عمومی  رفاه  توسعه   - داخلی  مؤسسات

  های سازمان  و   هاپیمان  -ونقلحمل  هایزیرساخت

تولیدی  -(B2C)   یخانگمشتریان   مشتریان    -صنعتیمشتریان    -مشتریان 

مؤسسات خیریه و   - و ناوگان عمومی  ونقلحملمشتریان  - کشاورزی و تجاری

عمومی  - المنفعهعام دولتیشرکت   - مؤسسات  مؤسسات  و  و  نیروگاه  - ها  ها 

مادر پیمانكاران  کنندگان تأمین  -صنایع  نظارتیسازمان  - و  صاحبان    - های 

مردم  -کارکنان  -سهام   حل   در  بنیاندانش  هایشرکت  نقش  افزایش  -عموم 

  اکو، )  یامنطقه  اقتصادی  هایسازمان  و  هاپیمان  -انرژی  صنعت  هایچالش

 گاز  شفاف و رقابتی بازارهای  ایجاد -(...و شانگهای اوپیك،
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 ساالات  دیفر
 ارائه شده   ها مقوله

 )گروه کانونی( 

 شده  آور جمع   ها مقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

نظارتیسازمان  - پیمانكاران صاحبان    -های 

    عموم مردم -کارکنان -سهام
  ایجاد   -(...و  شانگهای  اوپیك،  اکو، )   ی امنطقه  اقتصادی

 گاز  شفاف  و رقابتی بازارهای 
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  یا  تخصصی قلمروی

  نفت و گاز بخش » جغرافیایی 

.  چیست  استان گلستان«

نفت و   بخش» گر یدعبارتبه

های  حوزه چه استان« در گاز

جامعه  بازارها ) تخصصی،

  چه محدوده و در هدف(

 کند؟ می فعالیت  جغرافیایی 

خراسان    -مازندران   -سمنان  - استان گلستان

سایر کشورهای   -ترکمنستان  -تهران-شمالی

- العات اکتشاف نفت و گازمط  -ساحلی خزر

گازذخیره و  نفت  توزیع  و  سایر    - سازی 

نزدیك  جوار همهای  استان احداث    - و 

کشورهای   سایر  و  کشور  کل  در  پتروشیمی 

و    -هدف فنی  خدمات  صادرات  امكان 

گاز و  نفت  بخش  گسترش  با    - مهندسی 

میدان گازی توسعه  و  نفتی    تأسیسات   -های 

نفت و   )انتقال  ایستگاه تقویت و کاهش  گاز 

 فشار( 

-میدان  توسعه  -گاز و  نفت اکتشافی های فعالیت انجام 

  افزایش   -انرژی  مصرف   سازیبهینه  -نفتی  مشترک  های

  و   توسعه  -جدید  پتروشیمی  محصولات  تولید  ظرفیت

  و )  یمیاقل  شرایط   -نفت  استخراج  شبكه  نوسازی

  کاهش   -( خزر  دریای  حوزه)  هی همسا   کشورهای(  رقابتی

 ای گلخانه  گازهای انتشار 

  -ترکمنستان -تهران  -خراسان شمالی - مازندران -سمنان  -استان گلستان

سازی و  ذخیره -مطالعات اکتشاف نفت و گاز  -سایر کشورهای ساحلی خزر

احداث پتروشیمی در   -و نزدیك جوارهمهای سایر استان  -توزیع نفت و گاز

امكان صادرات خدمات فنی و مهندسی با    -کل کشور و سایر کشورهای هدف

انتقال   تأسیسات -های نفتی و گازیتوسعه میدان  -گسترش بخش نفت و گاز 

  - انرژی مصرف  سازیبهینه  -ایستگاه تقویت و کاهش فشار(گاز ) نفت و 

  کشورهای ( رقابتی  و) ی میاقل شرایط   -نفت استخراج  شبكه  نوسازی و  توسعه

 ای گلخانه گازهای انتشار کاهش  -(خزر   دریای حوزه)  هی همسا
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استان   نفت و گاز بخش»

  انجام برای گلستان«

  نوع چه  از  خود های فعالیت

 گیرد؟ می بهره تکنولوژی

فشارشكن   - سازی و پمپاژتكنولوژی فشرده

های الكترونیك  سامانه -و پدیده خفگی 

  -مكانیزاسیون  -متعدد تحت وب و غیر وب

-سیستم - 4 وروی استانداردهای  -اتوماسیون 

های گازی سیستم  -گیری نوینای اندازهه

VORTEX TUBE- تمیزکاری و عیب-

 ابی خطوط نفت و گاز با توپك هوشمند ی

از  بهره   - GIS  تكنولوژی   -های پیشرفتهفناوریگیری 

  / کاویداده  -ICT  افزارسخت  صنعت  -مصنوعی  هوش

  / الكترونیك   دولت   -اشیاء  اینترنت  -ماینینگ  دیتا

 مالی و اداری الكترونیكی  جامع هایسامانه

فشرده پمپاژتكنولوژی  و  خفگی  -سازی  پدیده  و  های  سامانه  -فشارشكن 

وب غیر  و  وب  تحت  متعدد    - اتوماسیون  -مكانیزاسیون   -الكترونیك 

اندازهسیستم  - 4  ورو یاستانداردهای   نوینهای  گازی  سیستم  - گیری  های 

VORTEX TUBE-  عیب و  توپك  تمیزکاری  با  گاز  و  نفت  خطوط  یابی 

از  بهره  -هوشمند پیشرفتهفناوریگیری    هوش   -GIS  تكنولوژی  -های 

  - اشیاء  اینترنت  -ماینینگ  دیتا  /کاویداده   -ICT  افزارسخت  صنعت  -مصنوعی

 و مالی  اداری الكترونیكی جامع  های سامانه  /الكترونیك دولت
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نفت    بخش» بنیادی ی هاارزش

  کدام استان گلستان« و گاز

 است؟

تعهد به    -مداریاخلاق  -شفافیت  - پاسخگویی

ذینفعان و  برابری  -مشتریان  و    -عدالت 

و   طبیعی  منابع  از    -زیستمحیطصیانت 

ذینفعان مشتری رضایت  و  نگرش    -مداری 

فرآیندی و    -گراییکیفیت  -سیستمی 

بالای    - محوریعدالت  - سالاریشایسته استانداردهای 

خدمات   - پاسخگویی   ویژگی   از  برخورداری   -ارائه 

  - آوریتاب  از  برخورداری   - مداریقانون  از   برخورداری 

  - استانی  ملی،  منافع  - بحران  مدیریت   از   برخورداری 

  و   توسعه   -رجوعارباب  تكریم  و  ایحرفه   اخلاق  توسعه

به مشتریان و ذینفعان   - مداریاخلاق  -شفافیت   - پاسخگویی عدالت و    -تعهد 

و    - برابری طبیعی  منابع  از  رضایت  مشتری  -زیست محیطصیانت  و  مداری 

فرآیندی  -ذینفعان  و  سیستمی  اجتماعی  - گراییکیفیت  - نگرش    - بازاریابی 

-ای و اموال عمومی )بیتسرمایه  یهاحفظ و مدیریت دارایی  -ایمنی  -چابكی

  برخورداری   -استانداردهای بالای ارائه خدمات  -سالاریشایسته   -المال و انفال( 
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 ساالات  دیفر
 ارائه شده   ها مقوله

 )گروه کانونی( 

 شده  آور جمع   ها مقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

حفظ و    -ایمنی  -چابكی  -بازاریابی اجتماعی

دارایی اموال  سرمایه  ی هامدیریت  و  ای 

 المال و انفال( عمومی )بیت

  رعایت   -(تبلیغاتی)  یپروموشن  هایفعالیت  مدیریت

  به مقرون  انرژی -محیطیزیست استانداردهای  بالاترین 

 سوخت  مصرف  در جوییصرفه - کافی و صرفه

  منافع   - رانبح  مدیریت   از   برخورداری  - آوریتاب  از   برخورداری  - مداریقانون  از

  مدیریت   و  توسعه   - رجوعارباب   تكریم  و   ایحرفه   اخلاق   توسعه   - استانی  ملی،

  جویی صرفه  - کافی  و صرفه  بهمقرون  انرژی   -(تبلیغاتی) یپروموشن هایفعالیت

 سوخت  مصرف در
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استان   بخش نفت و گاز»

  رقابتی مزیت چه   از گلستان«

  به نسبت ممتازی ویژگی یا

ی مشابه خود در سایر  ها بخش

  و سایر کشورها هااستان

 است؟  برخوردار

و  خشكی  در  هیدروکربوری  منابع  پتانسیل 

ذخیره   - دریا به  ظرفیت  طبیعی  گاز  سازی 

تقریبی   در    2میزان  گاز  مترمكعب  میلیارد 

امنیت   -موقعیت جغرافیایی  - قزل تپه گنبد

برای سایر کشورها انرژی  بین  - انتقال  -مرز 

ای  ترانزیت ریلی و جاده  -آبی و خاکیالمللی  

بین   -و دریایی مبادی   -المللیفرودگاه  تنوع 

گاز و خروجی  و   -ورودی  گازرسانی  پوشش 

 بندی سازمانی بالاتر از میانگین کشوررتبه

  زیرزمینی   مخازن  ایجاد   -انرژی  تأمین  امنیت  افزایش 

ترانزیت    -سازیمتنوع  -طبیعی  گاز   ذخیره کانون 

بین و  استانالداخلی  بین  در    - جوارهمهای  مللی 

  اقلیم   از  برخورداری  -المللی بین  مرز  از   برخورداری 

  و   ونقل حملو    ایجاده  ارتباطات   ساخت،  زیر  -متنوع

 تبدیلی  صنایع  از  برخورداری  -دسترسی

 

دریا و  خشكی  در  هیدروکربوری  منابع  ذخیره   -پتانسیل  گاز  ظرفیت  سازی 

موقعیت    -میلیارد مترمكعب گاز در قزل تپه گنبد  2طبیعی به میزان تقریبی  

کشورها   - جغرافیایی سایر  برای  انرژی  انتقال  بین  -امنیت  و  مرز  آبی  المللی 

و جاده  -خاکی ریلی  و دریاییترانزیت  بین  -ای  مبادی    -المللیفرودگاه  تنوع 

بندی سازمانی بالاتر از میانگین  پوشش گازرسانی و رتبه  - ورودی و خروجی گاز

  ای جاده  ارتباطات   ساخت،   زیر   -متنوع  اقلیم  از  برخورداری  - سازیمتنوع  - ورکش

 تبدیلی  صنایع   از برخورداری - دسترسی و  ونقلحملو 
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استان   نفت و گاز بخش»

  و کارکنان  به چقدر  گلستان«

 دارد؟  توجه ها آن  مسائل

بیمه دولتی  بخش  و  در  اجتماعی  های 

مناسب   -درمانی مزایای  و  خدمات    -حقوق 

... و  تفریحی  و  خدمات    -رفاهی  و  آموزش 

به    -علمی دوره    -HSEتوجه  توجهات 

شغلی  -بازنشستگی تسهیلات    - مزایای 

های  فعالیت  -امكانات ورزشی  تأمین  -مسكن

اجتماعی  -فرهنگی طراحی    - مددکاری 

شغلیغنی  -شغل مسیر   -سازی  طراحی 

 پروری جانشین  -شغلی

  کیفیت   سطح   رشد   - کارکنان  توانمندسازی   و   آموزش

پرورش    - توسعه سرمایه انسانی  - کارکنان  کاری  زندگی

استان  در  متخصص  و  توانمند  انسانی  - نیروی 

  خدمات   به   دسترسی  سطح   -کارگروهی  از  برخورداری

  آموزش   -گراییتخصص  -رفاهی  تسهیلات   و  اجتماعی

  منابع   اطلاعات   هایسیستم  مدیریت  -الكترونیك

  مدیریت   هایمدل(  کارگیریبه  و   ایجادتوسعه ) -انسانی

 شایستگی 

 

خدمات    -حقوق و مزایای مناسب  -های اجتماعی و درمانیدر بخش دولتی بیمه

... و  تفریحی  و  به    -آموزش و خدمات علمی  -رفاهی  توجهات    -HSEتوجه 

  - امكانات ورزشی  تأمین  -تسهیلات مسكن   -مزایای شغلی  -دوره بازنشستگی

  - سازی شغلی غنی  - طراحی شغل  -مددکاری اجتماعی  -های فرهنگیفعالیت

  رشد   -کارکنان  توانمندسازی   و   آموزش  - پروریجانشین  -طراحی مسیر شغلی

انسانی  -کارکنان  کاری  زندگی  کیفیت  سطح نیروی    -توسعه سرمایه  پرورش 

  دسترسی   سطح   - کارگروهی  از   برخورداری- انسانی توانمند و متخصص در استان

  - الكترونیك  آموزش   -گرایی تخصص  - رفاهی  تسهیلات   و  اجتماعی  خدمات   به 

) -انسانی  منابع  اطلاعات  هایسیستم  مدیریت (  کارگیریبه  و  ایجادتوسعه 

 شایستگی  مدیریت  هایمدل
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استان   نفت و گاز بخش»

  به  نسبت حد  چه  تا  گلستان«

  بوده   حساس اجتماعی  مسائل

بخش نفت و گاز استان نسبت به انتظارات و  

ذینفعان مستقیم و  نیازهای جامعه استان و  

غیرمستقیم خود بسیار حساس و مسئولانه و  

- (خاک   آب،  هوا، )  زیستمحیط  آلودگی  از  جلوگیری

صیانت از حقوق شهروندی    -انرژی  مصرف  سازیبهینه

مردم   - مردمی  شكایات   به   رسیدگی   نظام  استقرار  - و 

نیازهای جامعه استان و ذینفعان  بخش نفت و گاز استان نسبت به انتظارات و  

بازاریابی    .مستقیم و غیرمستقیم خود بسیار حساس و مسئولانه و متعهدانه است

یارانه  - اجتماعی و مصرفپرداخت  تولید  از  حمایت  - های گوناگون  مالی  های 



       گلستان استان  نفت و گاز  بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتی مأمورتدوین بیانیه                                                                                                                                                                     فصل سوم      

 
 

۱۳۳ 
 

 ساالات  دیفر
 ارائه شده   ها مقوله

 )گروه کانونی( 

 شده  آور جمع   ها مقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

  مردم  ذهنی تصویر به و

 ؟ دهدیم اهمیت

پرداخت    -بازاریابی اجتماعی  .متعهدانه است 

-حمایت  -های گوناگون تولید و مصرف یارانه

  -های فرهنگی و ورزشیهای مالی از بخش

پرداخت  در  قانونی  تخفیفات  و    -هاتقسیط 

 انشعابات رایگان 

  - (تبلیغاتی)  پروموشنی  هایفعالیت  مدیریت   و  توسعه 

  به   نفتی  ضایعات  دفع  -بحران  مدیریت   از  برخورداری

 سالم  ایشیوه

ورزشیبخش و  فرهنگی  پرداخت  -های  در  قانونی  تخفیفات  و    - هاتقسیط 

-بهینه -( خاک  آب،  هوا، )  زیستمحیط  آلودگی   از   جلوگیری  - انشعابات رایگان

مردم  - انرژی  مصرف   سازی  و  شهروندی  حقوق  از    نظام   استقرار   - صیانت 

  پروموشنی  هایفعالیت  مدیریت   و  توسعه   - مردمی  شكایات   به  رسیدگی

 سالم   ای شیوه  به   نفتی  ضایعات   دفع   -بحران   مدیریت   از   برخورداری   -(تبلیغاتی)
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استان   گازنفت و  بخش»

  بقاء، به  اندازه چه  تا  گلستان«

  توجه منافع خود و رشد

  در  ها شاخص نیتر مهم دارد؟

 ؟ اندکدم زمینه این

توسعهبرنامه سندهای    -های  تدوین 

سرمایه  - بلندمدت به  گذاری  توجه 

از    -زیرساختی مناسب  نگهداری  و  حفظ 

تجهیزات  تأسیسات و   -و  پرورش  استخدام، 

کیفیت با  انسانی  نیروی  توسعه    -نگهداشت 

حوزه  بنگاه در  خصوصی  بخش  های 

  تأسیسات سازی  بازسازی و مقاوم   -پیمانكاری 

و   روندهای    - استان  گاز نفت  دائمی  پایش 

  تأمینزنجیره    -خدمات توزیعی و ... در استان 

محصولات و  ارائه    - المللیو توزیع ملی و بین

  -هاخدمات استاندارد و بهینه به سایر بخش 

 ورود به حلقه فرآوری

  - پالایشگاه  احداث  برای   غیردولتی  های سرمایه  جلب 

  - جدید  پتروشیمی  محصولات  تولید  ظرفیت  افزایش

  بهبود   -پتروپالایشگاهی  صنعت   های زیرساخت  توسعه

  نوآوری   و  فناوری  علمی،   توان   ارتقای   -وکارکسب  فضای

 تكمیل  طریق   از   افزوده ارزش  افزایش   - نفت  صنعت  در

-فناوریگیری از  بهره  - گاز  و  نفت   صنعت  ارزش   زنجیره 

  و   شناسیآسیب  -توسعه سرمایه انسانی  -های پیشرفته

  های ظرفیت  رساندن   حداکثر  به  - عملكرد  بهبود

  بازارهای   ایجاد  -المللیبین  و  داخلی  گذاریسرمایه

 گاز  شفاف و رقابتی

گذاری  توجه به سرمایه - تدوین سندهای بلندمدت -های توسعه برنامه

استخدام،    -و تجهیزات تأسیساتحفظ و نگهداری مناسب از   -زیرساختی

های بخش  توسعه بنگاه -پرورش و نگهداشت نیروی انسانی با کیفیت

  گاز نفت و   تأسیسات سازی بازسازی و مقاوم - خصوصی در حوزه پیمانكاری

  تأمینزنجیره  -پایش دائمی روندهای خدمات توزیعی و ... در استان  - استان

ارائه محصولات و خدمات استاندارد و بهینه به   - المللیو توزیع ملی و بین

  برای غیردولتی هایسرمایه جلب - ورود به حلقه فرآوری - هاسایر بخش

  توسعه -جدید  پتروشیمی محصولات   تولید ظرفیت  افزایش  -پالایشگاه احداث

  توان ارتقای  -وکارکسب فضای بهبود  -پتروپالایشگاهی صنعت  های زیرساخت

  تكمیل طریق از  افزودهارزش افزایش  - نفت   صنعت در نوآوری و  فناوری علمی،

توسعه   -های پیشرفتهفناوریگیری از بهره - گاز و نفت صنعت   ارزش زنجیره 

-ظرفیت رساندن حداکثر به   -عملكرد بهبود  و شناسیآسیب -سرمایه انسانی

 گاز  شفاف   و رقابتی  بازارهای ایجاد -المللیبین  و  داخلی گذاری سرمایه های
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استان   نفت و گاز بخش»

  چه به آینده  در گلستان«

  دست  جایگاه مطلوبی

  مطلوب موقعیت یابد؟می

 شود؟ می تعریف چگونه 

گاز   و  نفت  صنعت  توسعه  جدید  فرصت 

گاز    -کشور کامل  توزیع  شبكه  برخورداری 

افزایش توان صادرات    -طبیعی )استان سبز( 

پتروشیمی احداث  با  کود    تأمین  -استان 

استان کشاورزی  بخش  تبدیل    -شیمیایی 

استان   به  ایجاد    کنندهتأمینشدن  با  انرژی 

تحقق رشد دو رقمی    -مخازن ذخیره گاز و ...

زنجیره  - اناست و  توسعه  ارزش    تأمینهای 

بین و  ملی  سطح  در  ایجاد    -المللی انرژی 

  و   تولید  در   استان  ای منطقه  برون   و  درون   نقش   ارتقاء

  منطقه  اول جایگاه به  دستیابی -کشور  در انرژی عرضه

  صادرات   افزایش  -پالایشی  ظرفیت  لحاظ  به

توسعه صنایع    -گاز  صادرات  افزایش   -نفتی  هایفرآورده

ارزش زنجیره  مكمل  و    به   همگانی   دسترسی-تبدیلی 

  به   اقتصادی  وابستگی   عدم  -اعتماد  قابل  و  پاک  انرژی

  - جهانی   تجارت   مرکز  به   شدن  تبدیل   -نفتی  درآمدهای

  رساندن   حداکثر  به  -پالایش   هاب  به   شدن  تبدیل

 المللی بین  و داخلی گذاریسرمایه   هایظرفیت

برخورداری شبكه توزیع کامل    -فرصت جدید توسعه صنعت نفت و گاز کشور

  -افزایش توان صادرات استان با احداث پتروشیمی  -گاز طبیعی )استان سبز(

تبدیل شدن به استان   - کود شیمیایی بخش کشاورزی استان تأمین

تحقق رشد دو رقمی   -خازن ذخیره گاز و ...انرژی با ایجاد م  کنندهتأمین

  -المللیانرژی در سطح ملی و بین  تأمین های ارزش و توسعه زنجیره - استان

محور شدن  استراتژی  -در استان یو گازهای اقتصادی بزرگ نفتی ایجاد بنگاه

توسعه و تقویت شبكه حمل و جابجابی نفت و گاز   -بخش نفت و گاز استان 

  رتقاءا  -بنیاناقتصاد دانش -ای( جاده  ونقل حمل)جایگزینی تدریجی با ناوگان  

  -کشور در  انرژی عرضه  و تولید در استان  ایمنطقه برون و  درون نقش 



 لستانگ استان  نفت و گاز بخش ،چشم انداز و ارزش های تیمأمور تدوین بیانیه                                                                                                                                                                                           فصل سوم 

 
 

۱۳۴

 

 ساالات  دیفر
 ارائه شده   ها مقوله

 )گروه کانونی( 

 شده  آور جمع   ها مقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

نفتی  بنگاه بزرگ  اقتصادی  گازهای  در    یو 

و  استراتژی  - استان نفت  بخش  شدن  محور 

استان  و   -گاز  شبكه حمل  تقویت  و  توسعه 

با   تدریجی  )جایگزینی  گاز  و  نفت  جابجابی 

دانش  - ای(جاده   ونقل حملناوگان   -اقتصاد 

 بنیان 

توسعه صنایع   -پالایشی ظرفیت  لحاظ  به منطقه  اول جایگاه   به دستیابی

  قابل و پاک  انرژی  به همگانی   دسترسی-تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش 

  مرکز به شدن  تبدیل - نفتی درآمدهای به   اقتصادی وابستگی  عدم  -اعتماد

  هایظرفیت رساندن حداکثر به   -پالایش هاب به   شدن تبدیل  -جهانی  تجارت 

 المللی بین و داخلی  گذاری سرمایه



  گلستان استان  نفت و گاز  بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتی مأمورتدوین بیانیه                                                                      فصل سوم                                              

 
 

۱۳۵ 
 

بتا اجزا هتا  و ویرایش ادبی مقولته   بنتدجمع    3شتمتاره    ( کتاربرگ3-6-3   متأموریتت،   متنتاظر 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش وانداز  چشم

 ندگزارسدرکارگتوسیفیکانونگتوسديدگاس،۲شننمارسکارشتگسننؤالاتهاوپاسننخشقو ذازاسننافادسشا

خگانذشذي»پاسن۱۱سنؤالاتدرپاسنخشذهتي»ازشورداسنافادسیهاشقو ذشندساسنت.درواقعیشندجمعادشی

نويتیشدساست.کاشسشاويتاي ادشیصحس جمسذ

 آرمانی  مقاصد اجزا  :3-17 جدول

 هاپاسخ  ساالات  دیفر

1 
نقش در توسعه  

 )مأموریت( 

مستمر و    صورتبهساز  و توزیع انرژ   ، ذخیرهتأمینبخش نفت و گاز استان گلستان« با  »

بخش بین  حفظ  پایدار  و  طبیعی  منابع  از  صیانت  ضمن  خانگی،  و  خدماتی  تولید ،  ها  

-به ارتقاء سطح رفاه عمومی جامعه و توسعه متوازن و پایدار استان کمک می  زیست محیط

  به   استانی، با مبادله انرژ  به روش سوآپ  -نماید. همچنین در راستا  حفظ منافع ملی

 نماید.  شور نیز کمک میارزآور  استان و ک

2 

محدولات  

 یا )کالاها

 خدماتی( 

به   اصدام  استان گلستان« در راستا  وظایف و مأموریت خویش  گاز  و  نفت  ، تأمین»بخش 

 محدولات و خدمات ذیل شامل:  ساز  و توزیعذخیره

 (... و  LPGگازوئیل، بنزین، نفت سفید، مازوت، سوخت هوایی، ) ینفت ها فرآورده  -

 ( CNGگاز شهر  و گاز فشرده ) – 

 خدمات مشترکین، پس از فروش و سامانه هوشمند سوخت    -

سوز  سوز به دوگانه  ها  مدرف نفت و گاز و تبدیل خودروها  بنزینساز  سامانهبهینه  -

(CNG) 

 خدمات مسئولیت اجتماعی   –

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

»بخش نفت و گاز استان گلستان« در تلاش است با شناسایی و رفع نیازها  ذینفعان خویش  

(، مشتریان تولید ، صنعتی، کشاورز  و تجار ، مشتریان B2C)  یخانگشامل: مشتریان  

ها و  المنفعه، ماسسات عمومی، شرکت و ناوگان عمومی، ماسسات خیریه و عام  ونقلحمل 

نیروگاه دولتی،  مادر،  ماسسات  صنایع  و  سازمان   کنندگان تأمین ها  پیمانکاران،  ها   و 

ها  خویش  در راستا  اهداف و مأموریت   و عموم مردم   و کارکنان نظارتی، صاحبان سهام  

 عمل نماید. 

4 
  تخددی صلمرو 

 جغرافیایی  یا

استان  شامل  گلستان«  استان  گاز  و  نفت  »بخش  جغرافیایی  سمنان، صلمرو   گلستان،  ها  

ترکمنستان و سایر کشورها  ساحلی خزر و سایر    مازندران، خراسان شمالی، تهران و کشور 

 باشد. کشورها می

گاز،   و  نفت  اکتشاف  مطالعات  شامل  گلستان«  استان  گاز  و  نفت  »بخش  تخددی  صلمرو  

ساز  و توزیع نفت و گاز، صنعت پتروشیمی، ارائه خدمات فنی و مهندسی، توسعه  ذخیره

گلخانهمیدان  گازها   انتشار  کاهش  گاز ،  و  نفتی  بهینهها   انرژ ،  ا ،  مدرف  ساز  

 باشد.ایستگاه تقویت و کاهش فشار( می) گازانتقال نفت و  تأسیسات
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 تکنولوژی  5

ها  الکترونیک متعدد تحت وب و غیر وب در  استان با دارا بودن سامانه  و گازبخش نفت  

ها  متنوع همچون مکانیزاسیون، اتوماسیون و  ها  خود و نیز استفاده از تکنولوژ سازمان 

استانداردها    ابزارها   4  وروی هوشمندساز ،   ،GISسیستم اندازه،  نوین،  ها   گیر  

یابی خطوط نفت و گاز با توپک  ، تمیزکار  و عیب VORTEX TUBEها  گاز   سیستم

 باشد. هوشمند و... دارا  ضریب مناسبی از تکنولوژ  می

 بنیاد   ها  ارزش 6

مشتر  رویکرد  با  استان  گاز  و  نفت  و  بخش  سیستمی  نگرش  ذینفعان،  رضایت  و  مدار  

کیفیت  صانون  فرآیند ،  چارچوب  در  ملی  و  استانی  سازمانی،  منافع  راستا   در  گرایی، 

می نفت  فعالیت  و  بخش  گازنماید.  و    و  حفظ  به  نسبت  اجتماعی  بازاریابی  نگاه  با  استان 

المال و انفال( و صیانت از منابع طبیعی  ا  و اموال عمومی )بیت یهها سرمامدیریت دارایی

ها  سازمانی همچون پاسخگویی، باشد. در این مسیر ارزشمتعهد می زیست محیط و حفظ 

اخلاق شایستهشفافیت،  برابر ،  و  عدالت  ذینفعان،  و  مشتریان  به  تعهد  سالار ،  مدار ، 

 باشد.، ایمنی سرلوحه کار میمدار صانون رجوع، آور ، تکریم ارباب چابکی، تاب

7 

  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

جغرافیایی موصعیت  به  توجه  بین ،  با  مخازن  )  یالمللمرز  سوآپ،  برا   خشکی(  و  آبی 

و احتمالاً ذخایر در دست مطالعه، بخش نفت و گاز استان    زمینی )صزل تپه(ساز  زیرذخیره

ها  نفت و گاز استان از نظر پوشش  خیز صلمداد شود. شرکت استان نفت   عنوان بهتواند  می

خروجی    بند  سازمانی از میانگین کشور بالاتر است. تنوع مباد  ورود  وگازرسانی و رتبه

 باشد. گاز یکی از وجوه تمایز می

8 
  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

ها  نیازها  مختلف کارکنان در زمینه  تأمینبا    درجه اول  بخش نفت و گاز استان گلستان در

  تأمین ،  لی، تسهیلات مسکن و رفاهی، خدمات بیمه و درمانی، مزایا  شغحقوق و دستمزد

توجه خود را    ، خدمات بازنشستگی و...ها  فرهنگی و آموزشیامکانات ورزشی، فعالیت 

،  HSE این بخش با توجه به ارگونومی و برصرار  استانداردها   دهد.به کارکنان نشان می

توانمآموزش و  اجتماعی  مددکار   تخددی،  غنیها   و  شغل  طراحی  ساز   ندساز ، 

ه انسانی بخش نفت و گاز  پرور  به دنبال توسعه سرمای جانشینشغلی، طراحی مسیر شغلی و  

 باشد. استان می

9 

مسئولیت  

  تصویر  اجتماعی و 

 مردم  ذهنی

خود و از طرفی سطح انتظارات    گلستان براساس بضاعت و اختیارات  بخش نفت و گاز استان 

و جامعه    ذینفعان  فعالیت نیازها   در  مشارکت  با  است  تلاش  عامدر  همچون  ها   المنفعه 

مبهینه مشترکین  ساز   انرژ   رایگان   ویژه بهدرف  انشعابات  تمدارس،  تخفیفات  ،  و  قسیط 

-ها  فرهنگی و ورزشی، پرداخت یارانهها  مالی از بخشها، حمایت صانونی در پرداخت 

، می، تبلیغات و بازاریابی اجتماعیها  روابط عموت ، فعالیها  گوناگون تولید و مدرف

به   به    زیست محیطحفظ  توجه  نسبت  ایمنی  و  اجبار   استاندارد  با رعایت  منابع طبیعی  و 

این بخش در زمان رخ داد حوادث    باشد.خویش کوشا می  "مسئولیت اجتماعی"  ایفا  نقش

 ها مشارکت فعال دارد. غیرمترصبه نسبت به مدیریت بحران آن 

10 
منافع   و رشد بقاء،

 و پایدار  

گاز   و  نفت  گلستان بخش  و    استان  تحقیق  به  توجه  و  مطالعات  نتایج  از  استفاده  توسعه  با 

(R&Dبه دنبال )  باشد از آنجا که ذخایر  ها  خود میاکتشاف منابع و شناسایی پتانسیل
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استفاده نماید.    ها  نوین و تکنولوژ  مناسب روزن در اعماق زیاد است باید از روشگلستا

این بخش استان در مسیر زنجیره    نفت و گاز،  انتقال، واردات و سوآپه از طریق  هرچند ک

بین  تأمین با استفاده    صرار گرفته است.  المللیو توزیع ملی و  گاز    از آخرین بخش نفت و 

تکنولوژیکی  دستاوردها   سازمانی،  ومدیریتی،  انسانی  منابع  توسعه  ارائه    ...  ،  حال  در 

ها از جمله کشاورز ، صنعت، مدارف  به سایر بخش ت استاندارد و بهینه  محدولات و خدما

و ایجاد این بخش با احداث پتروشیمی به دنبال ورود به حلقه فرآور   باشد.  خانگی و... می

 باشد. در استان می افزودهارزش 

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

فرصت جدید اکتشاف و    عنوان به ،  و بیشتر  1404  اندازچشم بخش نفت و گاز استان در افق  

با  سرمایه گذار  داخلی و خارجی صنعت نفت و گاز کشور و تحقق رشد دو رصمی استان 

-ذخیرهگاز )ی در حوزه انرژ  نفت و  المللی و ملمراکز تجارت بین  تبدیل شدن به یکی از 

ها  ارزش  ستان با توسعه زنجیرههمچنین بخش نفت و گاز ا  .ساز ، سوآپ و...( خواهد بود

بین  تأمینو   و  ملی  سطح  در  احداانرژ   با  صادرات  حجم  افزایش  دنبال  به  ث  المللی 

فرآورده سایر  تولید  و  نفتی  پتروشیمی  کشاورز     تأمین  ویژهبهها   بخش  شیمیایی  کود 

به دنبال  در استان    و گاز ها  اصتداد  بزرگ نفتی  ایجاد بنگاه  بوده و با  استان و کشور

نهایتاً بخش نفت و گاز استان گلستان   باشد.شدن بخش نفت و گاز استان میمحور استراتژ 

  ونقل حمل تدریجی با ناوگان  با توسعه و تقویت شبکه حمل و جابجابی نفت و گاز )جایگزینی  

 برخوردار  از شبکه توزیع کامل گاز طبیعی به استانی سبز تبدیل خواهد شد.  ا ( وجاده 
 

انداز  چشم مأموریت،مقاصد آرمانی بخش در صالب بیانیه    ترکیب اجزا 4شماره    ( کاربرگ3-6-4

 ها  ارزش و

ادشیدرکارشتگصنورتنگارشذشانداز  ن وشأشوريتشسانسذگانذيازدساجزاییدويتوشنناسنايیازپس

شأشوريت،،شسانسذ۴درکارشتگشنننمارسآشدسدسنننتشذهایادشیهاياگزارسپاسنننخیتکسبشااکنون،۳شنننمارس

درسننذرکتشناسننبکسماتشاوشنتننج صننورتشذگستننااناسننااننفتوگازش  یهاارزشوانداز  نن 

 .شدساستیصحس ونگارشنهايی،اهماناجزایشقاصدآرشانیادغام،یتکسبسازيجهت

 

 ها انداز، ارزشبیانیه مأموریت، چشم :3-18جدول 

 ( MISSIONأموریت )م

 مازوت، سفید، نفت  بنزین، گازوئیل،) نفتی ها فرآورده ساز ذخیره ،تأمین اکتشاف، با» گلستان  استان  گاز و نفت  بخش

  بین  پایدار و مستمر صورتبه انرژ  توزیع و انتقال ،( CNGفشرده گاز  و شهر  گاز) و گاز   (...و LPGهوایی، سوخت 

 جامعه  عمومی  رفاه  سطح  ارتقاء  به  زیست محیط   حفظ  و  طبیعی  منابع  از  صیانت   ضمن  خانگی،  و  خدماتی  تولید ،  ها بخش

  روش   به   انرژ   مبادله  با   استانی،  -ملی   منافع  حفظ   راستا   در   همچنین.  نمایدمی  کمک  استان   پایدار  و   متوازن   توسعه  و

 . نمایدمی کمک نیز کشور و  استان  ارزآور  به سوآپ
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 نسبت » گلستان  استان  گاز  و نفت  بخش» "اجتماعی  مسئولیت " نقش ایفا   نیز و  خویش ها مأموریت  و اهداف راستا  در

  کشاورز    صنعتی،  تولید ،  مشتریان   ،(B2C)  خانگی  مشتریان   شامل   خویش متنوع  ذینفعان   نیازها   رفع  و  شناسایی  به

  سسات ام   و  هاشرکت   عمومی،  سساتام  المنفعه،عام  و  خیریه  سساتام   عمومی،  ناوگان   و  ونقلحمل   مشتریان   تجار ،  و

  عموم   و  و کارکنان   سهام  صاحبان   نظارتی،  ها  سازمان   پیمانکاران،  و  کنندگان تأمین  ،مادر  صنایع  و  هانیروگاه  دولتی،

 .است  متعهد المللیبین و ملی سطح ،جوارهم  ها استان  استان، در مردم

  گاز،   و  نفت   توزیع  و  ساز ذخیره  گاز،  و  نفت   اکتشاف  مطالعات  شامل«  گلستان   استان   گاز  و  نفت   بخش»تخددی    صلمرو 

-بهینه   ا ،گلخانه  گازها   انتشار  کاهش  گاز ،  و  نفتی  ها  میدان   توسعه  مهندسی،  و  فنی  خدمات  ارائه  پتروشیمی،  صنعت 

 .باشدمی (فشار کاهش  و تقویت  ایستگاهگاز )  و نفت  انتقال  تأسیسات انرژ ،  مدرف ساز 

  یکی  گاز خروجی و ورود  مباد  تنوع حاضر حال در   (خشکی و آبی) یالمللمرز بین  و جغرافیایی موصعیت  به توجه با

 .باشدمی بخش این تمایز وجوه از

  نیز   و   خود  تابعه  ها سازمان   در  وب  غیر  و   وب  تحت   متعدد  الکترونیک  ها  سامانه  بودن   دارا  با   استان   و گاز  نفت   بخش

 ابزارها   ،4  یورو  استانداردها   هوشمندساز ،  و  اتوماسیون   مکانیزاسیون،  همچون   متنوع   ها تکنولوژ   از  استفاده

GIS،  گاز    ها سیستم  نوین،  گیر  اندازه  ها سیستم  VORTEX TUBE،   با   گاز   و   نفت   خطوط  یابیعیب   و   تمیزکار  

 .باشدمی تکنولوژ  از مناسبی ضریب  دارا ... و  هوشمند توپک

  شغلی،   مزایا   دستمزد،  و  حقوق  ها زمینه  در  کارکنان   مختلف  نیازها   تأمین  با  بدواً  گلستان   استان   گاز  و  نفت   بخش

  خدمات   آموزشی،  و  فرهنگی  ها فعالیت   ورزشی،  امکانات  تأمین  درمانی،  و  بیمه  خدمات  رفاهی،  و  مسکن  تسهیلات

 .دهدمی نشان  کارکنان  به  را خود  توجه...  و  بازنشستگی

  و   اجتماعی  مددکار   تخددی،  ها آموزش  ، HSEاستانداردها   برصرار   و  ارگونومی  به  توجه  با  بخش  این

  انسانی   سرمایه  توسعه  دنبال   به  پرور جانشین  و  شغلی  مسیر  طراحی   شغلی،   ساز غنی  و   شغل   طراحی   توانمندساز ، 

 .باشدمی استان  گاز و نفت  بخش

  توزیع   و  تأمین  زنجیره  مسیر   در  گاز،  و  نفت   سوآپ   و   واردات  انتقال،  طریق   از   که  هرچند  گلستان   استان   گاز   و  نفت   بخش

  اکتشاف   دنبال  به (R&Dتوسعه )  و  تحقیق  به  توجه  و  مطالعات  بر  تکیه  با  امّا  است،  گرفته  صرار  انرژ   المللیبین  و  ملی

  تکنولوژ    و  نوین  ها روش  از  است   زیاد  اعماق  در  گلستان   ذخایر  که  آنجا  از  و  باشدمی  خود  ها پتانسیل  شناسایی  و  منابع

از   استفاده  با  ...و  G2B،  G2C،  B2B،  B2C ها فعالیت   صالب   در  گاز  و  نفت   بخش.  نمایدمی  استفاده  نیز  روز  مناسب 

  خدمات   و  محدولات  ارائه  حال  در  ...و  انسانی  منابع  توسعه  تکنولوژیکی،  سازمانی،  مدیریتی،   دستاوردها   آخرین

 .باشدمی... و  خانگی مدارف صنعت، کشاورز ، جمله از هابخش سایر به بهینه و استاندارد

 : گلستان؛ شگفتانه نفت و گاز شمال(VISIONانداز ) چشم 

 و خود R&D شاخص بهبود  با کشور  و استان  اندازچشم  راستا  در 1404افق   در گلستان  استان  گاز و نفت  بخش

 تولید، جدید  مناطق  از یکی  به شدن  تبدیل درصدد خارجی و داخلی گذار سرمایه جذب سپس  اکتشاف، تمرکز بر 

 . باشدمی نفتی( ها فرآورده و گاز) گاز و نفت  حوزه در المللیبین  و ملی انرژ  توزیع و فرآور  ساز ،ذخیره

 تجارت توسعه و انرژ  (EVCارزش ) و  (ESC)  نیتأم ها زنجیره توسعه با گلستان  استان  گاز و  نفت  بخش همچنین

 دستیپایین صنایع و پتروشیمی احداث با بازار( توسعه)  یصادرات بازارها  و توسعه ایجاد دنبال به المللیبین ملی و

 و گاز  نفتی اصتداد  ها ه بنگا ایجاد با و بوده محدول( توسعه)   کشاورز بخش شیمیایی کود انواع تأمین ویژهبه آن 

 .باشدمی استان  رصمی دو رشد تحقق به دنبال
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 تپه(صزل) ینیرزمیز ساز ذخیره مخازن  سوآپ، برا  خشکی( و آبی) یالمللمرز بین  جغرافیایی، موصعیت  به توجه با

 و تکمیل شود صلمداد خیزنفت  استان  عنوان به  تواندمی استان  گاز  و  نفت  بخش مطالعه، دست  در  منابع کشف احتمالاً  و

 وکارکسب  فضا   شاخص بهبود با گلستان  استان  گاز و نفت  بخش  .شودمی تبدیل سبز استانی به طبیعی گاز توزیع شبکه

 جذب بنیان،دانش اصتداد شرکتی، حاکمیت  گسترش دنبال  بزرگ به ها بنگاه توسعه و ایجاد برا  شرایط تسهیل و

پرورش مدیریت  استانداردها  توسعه روز، ها  تکنولوژ    مسئولیت  به عمل راستا  در متخدص  انسانی نیرو   و 

 .باشدمی خود اجتماعی

 (VALUESها ) ارزش 

 از:  عبارتند و گازها  محور  بخش نفت  ارزش

 ذینفعان  رضایت  و مدار ، مشتر رجوعارباب تکریم   -

 فرآیند   و سیستمی نگرش  -

 گرایی کیفیت   -

  بازاریابی اجتماعی  -

 انفال(  و المالبیت ) یعموم اموال و ا سرمایه ها دارایی مدیریت  و  حفظ -

 زیست محیط حفظ طبیعی و منابع از صیانت   -

 پاسخگویی  -

 شفافیت   -

 مدار  اخلاق  -

 برابر   و عدالت   -

 سالار شایسته -

 چابکی  -

 آور  تاب -

 مدار  صانون  -

 ایمنی -
 

 ها مراتب اهداف و برنامه ( سطوح و سلسله3-7

،شأشوريتوانداز  ن ،شدلیهسذشسانسذی۳-۱۰هافنمودارشتناشذشتایباهدافوشطاشدنمودارسنطوحوسنستنذ

سننازش  نهايااًدرايت صننسارکانجهت۴ناايجکارشتگشتاسنناسیو۳-6فنموداریدکاتاعتاشیهاارزش

 اساانگستاانیعسستگتديد.نفتوگاز
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 ها مراتب اهداف و برنامهسطوح و سلسله: 3- 10نمودار 
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ستاز(  ارکان جهت) یآرمانقاتی ذیل مقاصتد    تحقیهاافتهی  نیترمهم فرازها  اصتلی و   (3-8

 : از عبارتند استان نفت و گازبخش 

 (MISSION)  الف( مأموریت

یتيتشأشوريتش  یتيتوشه اصنسیهای نفتی:سنازی فرآوردهو ذخیره  تأمین( اکتشناف،  1-الف

شتداریازايتشنناشعنفنتوگنازپستاشونانجنامعمسسناتاکا نننا یشتایينا اتشسناديتجنديندنفایوگنازیوشهتس

 یوجذشذظت ستونسازشازار،شحصننولاتوخدشاتلازمراکذشنناشسگازووسس،اسننتکذدرگامشعدیشايدشا

نمايدویأشستو...CNGگاز  نننتدس و شنننهتی وگازLPGهوايی، سنننوخت شنزيت،نفتسنننفسد،شازوت،

هایش اسفیکذشذشنظورسننازیشحصننولاتپاتوشننسمیرادردسنناورکارخودقتاردهد.گامهمچنست خستس

هایش اسفصننننعت،ک ننناورزیوخانگیشايدصنننورتگستندودرکنارآنشاشذنسازهایش  پاسننن گويی

وصادراتش  یازايتشحصولاتشاخسدثتوتوارزآوری،شذاقاصادک ورکم»نمايند.زايیاشاغال

هایخودش  نفتوگازشذد سسشاهست عا ست:زیسننتمحیط( صننیانت از منابع طبیعی و 2-الف

شحسطیشنود؛شذهمستد سسيکیازوظايفاصنسیايتش  اسنافادسهایگتناتدسزيتنتیواندسنببآ ودگیشی

شحسطیهایزيتتهاویجهسزاتاستیاشتاساساساانداردهایشتشوطذ،آ ودگی ناوریروزیتيتازشتیتيتوشذ

شحسطیارزششنالايیدارنند،اززشناخودداریازانجنام عنا سنتدرشنناطقیکنذازنظتزيتنننتراکناه دادسونس

خوددارینمايد.زيتتشحسطآسسبشذشناشعطبسعیو

ش  نفتوگازشذد سسجايگاسزيتشنايیونق شهمیکذ( ارتقاء سنط  رفاه عمومی جامعه:3-الف

یتيتشازوهایشزرگیکذازاشنناغالودرآشدهادارد،يکیازاصننسیکندونسزسننه دراقاصننادک ننورايفاشی

وکارهاوصننايعیواندشاروندکتنبرودکذدرسنطوحش اسفشیاقاصنادیک نوروهمچنستاسناانشذشنمارشی

کو »وشزرگ،یأثستشثبایدرا زاي درآشدهاواریقاءخدشاتر اهیخواهدداشت.

ريزیجاشعصورتهایايتش  شايددر ار وبي»شتناشذ عا ستیدار:( توسعه متوازن و پا4-الف

شندشنننوند.ايتش  دریلاشاسنننتیادرآشدهایحاصنننسازهاازشنا عآنشهتسپذيتدیاهمذشناطدوش  

شاوازنوهنایگونناگونصنننتفنمودسوزشسننذراشتاییوسنننعنذایدرش  عنادلاننذطورشنذهنایخودرا عنا سنت

رو،اقداشاتلازمراشذشنظورنگتیوشنننناسنننايینسازهایپس جانبذ تاه نمايدوازسنننویديگتشاآيندسهمنذ

دساساشییوسعذپايدارانجامدهد.
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شنا عیأشستاشزاریقدریمنددرراسنناایعنوانشذش  نفتوگازملی:  –( حفظ منافع اسنتانی  5-الف

هایشانوعنظستسننوآپانتژیشذر عنسازهاینجاموظسفذکندوازطتيدانجام عا ستیواندااسنناانوک ننورشی

هایدرسنتوديپسماسنیقدریمندانتژیدرراسناایاحصناءگذاریک نورکم»نمايد.ازسنویديگتشاسنساسنت

شدتویماشیاهدافکویاسنمايدیاشاواندشذدهیشیهایخودراسنازشانشنا عسنساسنیواقاصنادیک نور، عا ست

خوددستياشد.شسندشدت

هاسنه شتنسارزيادیازصنادراتک نورراشذصنادراتنفتوگازوشحصنولاتآن( ارزآوری:6-الف

کند.ش  نفتوگازدریلاشاسننتیاشاخوداخاصنناصدادساسننتونق شتننسارشهمیدرارزآوریايفاشی

ا مسسی،سننه خودرادرشازارهایجهانیهایظا مانذو  ننارهایشستتي رغ یحهایخودعسیگتنناتش عا ست

ا زاي دهدوشاا زاي صادراتخود،ارزشس اتیراشتایک ورشدستآورد.

ش  نفتوگازدرراسناایوظسفذ اییخودکذاراوذخدشات( شنناسنایی و رفع نیاز ذینفعان:7-الف

ویک نناورز،ی،صنننعایدسیو انيش نناتی،B2Cفیخانگانيش نناتذشنناشسگوناگونشذش نناتيانشانوعخودک

وها،شننتکتیعموششؤسننتنناتا منفعذ،وعامذيتسخشؤسننتننات،یونقسوناوگانعموشحمساني،ش نناتییجار

و،صناحبانسنهامینظارییها،سنازشانمانکارانسوپکنندگانیأشستشادر،عيهاوصنناتوگاسس،نیدو اشؤسنتنات

شننونداقدامشذاراوذخدشاتشییا مسستسوشی،سننط شسجواره یهاوعمومشتدمدراسنناان،اسنناانکارکنان

نفعانخودشاشد.نمايدیاپاس گوییمامنسازهایش اتيانو یگوناگونشی

قسمتویی صنصنیش  نفتوگازاسناانشناشسشطا عاتشتشوطشذاکا ناف( قلمرو تخصنصنی:8-الف

هایوگاز،صنعتپاتوشسمی،اراوذخدشات نیوشهندسی،یوسعذشسدان سازیویوزيعنفتگاز، خستسنفتو

ايتناگاسگازفاناقالنفتویأسنستناتسنازیشصنتفانتژی،ای،شهسنذنفایوگازی،کاه انا نارگازهایگس انذ

شاشد.یقويتوکاه   اریشی

هایايتش  شنناشسهتسننذعتصنذهایايتش  ، عا ستشایوجذشذ عا ست( قلمرو جغرافیایی:9-الف

ا مسسیاسننتکذشااراوذخدشاتگوناگونشذش نناتيانشانوعخوددرراسنناایعمسشذوظسفذاسنناانی،شسیوشست

دارد. اییخودگامشتشی

ویآشفیا مسستسوشتزشيیاسنجغتا تسنشنایوجنذشنذشوقعهنای رقنابتی و وجوه تمنایز:( مزینت10-الف

ازسننویشاشنند.یش  شتيازيازوجوسیمایکيگازیوختوجیورودیدرحالحاضننتینوعشبادییخ ننک

یهاوبدرسننازشانتسشاعددیحتوبوغ»سا کاتونیهاگازاسنناانشاداراشودنسنناشانذش  نفتوديگت،
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ی،اسناانداردهایوهوشنمندسنازونس،ایوشاسنونسزاسنسشانوعهمچونشکانیهایژاسنافادسازیکنو وزسیاشعذخودون

ویزکارس،یمVORTEX TUBEیگازیهاتنا س،سنتينویتسگاندازسیهاتنا س،سنGISی،اشزارها۴وروي

کذازشزايایشاشنندیشیازیکنو وژیشناسننببيضننتی...داراخطوطنفتوگازشایوپ»هوشننمندویاشيبسع

شوند.رقاشایايتش  شحتوبشی

 (VISION)  اندازچشمب(  

جايگاسواهمستش  نفتوگازدراسناان،شذد سسشنعار بخش(:)   یشنرکت( توسنعه حکمرانی  1-ب

گذاریونظارتونسزازطتيدقانونیحاکمستشننتکایفایدراسنناقتارنظامراهبتیحظذهایقاشسشلاپس ننت ت

شايدگذارانوسنهاشدارانصنورتگت اذاسنت.سنتشايذهاییاشعذوشنتکتنفتوگازاقداشاتداوطسبانذشنتکت

ايتش  اسناقتارايتنظامدرشتایندوداشناذشاشنشنتکایحاکمستشوردضنتورتواهمستآگاهیشس ناتیدر

شنتکای،سنستنا کناتلوهدايتشنتکتاسنتکذاریباطشستشنتکتواکمستحند.اقداشاتلازمراانجامده

ش  نفتودساساشیشذاهداف،شتکایدرسط ختدحاکمستنمايد.کناتلوهدايتشی، ينفعانآنرایعسست

يتهایاوری عا ستکذسنببا زاي کارايیوشهتسکندنی صنسصشهسنذشناشعرادنبالشیودرسنط کلاگاز

ش  خواهدشد.

ذدرواقعشویورشحتکوگازیحقسدویوسننعذدرصنننعتنفت( بهبود شناخص تحقی  و توسنعه:2-ب

ونسازسنوي»ک نوراسنت،زيتاشاوجود خايتعظس نفتوگازازاسناانویوسنعذصننعای،اقاصنادیواجاماعی

ايتصنعتشاهدفجسوگستیروزرسانیشذا مسسیشذايتشنبعخدادادی،هتگونذیلاششتایروزا زونشسیوشست

شتداریاصنو یوشنطقیوصنسانتازوشهتسیأسنستناتازایلافشناشع،اسنافادسشهسنذازشناشع،اشکانات،یجهسزاتو

همچنستایشناسنبشتایانجامپکوه وهاوشتناتههایپس نت اذو تاه کتدنزشسنذ ناوریهاشااسنافادسازآن

.هاینويت،شتساریأثستگذاروحساییاست ناوریسازیجذبوشوشی

يکیازشواردیکنذش  نفنتوگنازشندنبنالآنگنذاری داخلی و خنارجی:( جنذب سننرمناینه3-ب

هایخودشناشع، عا ستهایداخسیوخارجیاسنتیاشاوانشااسنافادسازايتگذاریاسنت،ا زاي جذبسنتشايذ

شتداری، تآوری، خستسوشنناشعشوردنسنازشتایانجنامانواععمسسناتاکا ننناف،شهتسینأشستراا زاي دهندوشنا

زدايی،شاعثرشنندویوسننعذوشحتوشستزايیاشنناغال توشو...داشنذخدشاتخودراگتنناتشدادسوضننمت

 اقاصادیاساانوک ورشود.
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انتژیوکنندسیأشستیتيتاصنسیعنوانشذگازونسازشذاسنافادسازنفت:تأمینهای  جیره( توسنعه زن4-ب

صننعتروزساهمستهتشالار اتشواداو سذازعسسعنوانشذنق آندریو سدشتنساریازشحصنولاتصننايعديگت

اسنننافنادسدرسننننتازايتشنادسشناشنننند.شنذهمستشنظورشتایپس نننبتداهندافايتصننننعنتوگنازشیونفنت

یتيتکسسدیعنوانشذگازودرصننعتنفت های جتناس»شزيت واسنافادساز یأشستسنازیزنجستسشهسنذ ارزشنمند،

شود.شیشناخاذحسراس

يکیازاهدافاصنننسیش  نفتوگاز،گتننناتشرواشطالمللی:( توسننعه تجارت ملی و بین5-ب

هاسننت.هایآنا مسسیدرجهتا زاي  توشنفتوگازو تآوردسهایشسیوشستیجاریویوسننعذهمکاری

ا مسسی،سنط یجارت عسیايتش  دروضنعستهایشستهایاشناباسداخسیویحتي ر عشتخیسنساسنتشنظورشذ

 ذاايتش  دریلاشاسنتیاشارايزنیوايجادرواشطیجاریشناسنب،سنط یجارتشسیوشناسنبیقتارندارد؛

ا مسسیخودراا زاي دهد.شست

دراهدافکلاناسناانکذدراسننادشالادسنایشذآناشنارسشندس( تحق  رشند دو رقمی اسنتان:6-ب

شذد سسجايگاسواهمستزيتشنايیش  اسنت،رشنددورقمیشتایاسناانگستنااندرنظتگت اذشندساسنتکذ

هاوروزیویوسننعذ عا ستنفتوگاز،نق شتننسارشهمیدردسنناساشیشذايتهدفداردوشايدشایلاششننبانذ

شتنناقس وغستشتنناقس وا زاي درآشدهایزايیاشنناغالها،شاخدشاتخود،ضننمتکم»شذروندسننايتش  

شددورقمیگامشتدارد.اساان،درراساایدساساشیشذر

دردرش  نفتوگازوکارايجاد تننایشناسننبکتننب:وکارکسن ( بهبود شناخص فانای  7-ب

گذاری،روندورشنداقاصنادیودرنهايتا زاي ر اسيکیازعواشسشه درايجاداشناغال،رشندسنتشايذاسناان

،اشنستسساسیوتابودثجهایاقاصادی،وت عا سزشذشذوجودآشدنآن،گتاتششودکذلاشتدمشحتوبشی

گذاریداخسی،گاشیشتایاسنافادساززمشتایسنتشايذلاطک نوراسنت.ايجادشنتاياسناانواشنستاقاصنادیدر

نويتدسنااوردهایهایجديدو ناوریگذاریخارجی،راهیشتایورودشذهایشوجوداسنتوسنتشايذظت ست

گذاریداخسیوجذبوگتنناتشسننتشايذشنظورشذیلاشخودراش  نفتوگاز ذاسننايتک ننورهاسننت.

وشهبودشناخص تنایکتدناشنستاقاصنادیواجاماعیگذاریازطتيد تاه خارجی،کاه ريتن»سنتشايذ

.استشکارگت اذوکارکتب

جنديندهموارسشوردهنایشتوزو نناوریرغ اينکنذجنذبعسیهنای جندیند:( جنذب تکنولوژی8-ب

یوجذشتننلولانش  نفتوگازشودساسننتاشاشناشذدلايسی،یو سد ندانیحاصننسن نندساسننت.شذهمستد سس
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ايجنادشنظورشنذهناننادرسنننتيکیازاهندافش  نفنتوگنازدرحنالحناضنننت،ر عشوانعقنانونیویغسستديندگناس

وری،هاوا زاي شهتسهایروزدنسااسننتیاشاکاه هزينذگذارانویکنو وژیاریباطاتقویوجذبسننتشايذ

ايتش  رااریقاءداد.یهاتس عا 

همانندهتسننازشانونهادديگتیدراسنناان،ش  نفتوگازنسزمتخصننص:  یروهایپرورش ن(  9-ب

همستشنظورشديتانهایخود،نسازشندحتننورنستوهایشا صننصاسننتوشذشتایدسنناساشیشذاهدافواو ويت

هاوشتاکزآشوزشعا یوآشوزشضنمتدانندیاشااریقاءکسفستآشوزشنیدردان نگاسايتش  وظسفذخودشی

خدشتنستوهای عالدرايتش  ،هموارسهمکارانخودراازنظتیوانعسمیوعمسیدرشالایتيتسط شمکت

هایخودراا زاي دهند.،کسفستخدشاتو عا ستنگذدارندیاشاوانندشااسافادسازايتیوان

هایپاتوشنسمی،ايجادرواشطیجاریا زاي شحصنولاتو تآوردس( توسنعه بازارهای صنادراتی:10-ب

قدریمندوشدسننتآوردنسننه عادلانذازشازارهایجهانی،يکیازاهدا یاسننتکذشديتانش  نفتوگاز

ااشايدشااسننافادسازديپسماسننیاقاصننادیوشهسانمودنشازارهایهدفدرکنارشدنبالآنهتنناند.درهمستراسنن

ا زاي ظت ستوکسفستشحصننولاتیو سدیدرايتش  ،شذشازارهایشس نناتیدسنناتسننیپسداکتدوشقدار

صادراتراا زاي داد.

 (CORE VULUES)    محور ها ارزشج( 

پاسن گويیسنببايجاداعامادشستسنطوحش اسف عالانايت(:Responsibility)   ( پاسنخگویی1-ج

ش  وهمچنستاعامادشتدموش ناتيانشذش  نفتوگازخواهدشندکذناسجذآنا زاي کسفستخدشاتو

هایايتش  خواهدشود.ازطت یجايگاسواهمستايتش  دراقاصنناداسنناانشاعثگتنناتشداشنذ عا ست

ي»ضتورتدرشستشديتانوسايتکارکنانايتش  نهادينذشود.صورتشذشودیاايتشوضوعشی

یواندعاشسیهایايتش  شیحج شتنسارزياددرآشدهاو عا ست(:Transparency)   ( شنفافیت2-ج

شیسنننطوحواراوذداننندیناشناايجنادشنننفنا سنتدریمناشتایی سفناتشناشننند، نذاشنديتانايتش  وظسفنذخودشی

ای،اعامنادهناوخندشناتخود،ضنننمتجسوگستیازهتگوننذشننناوبنذهنایکناشنسدرشنارسقتاردادهنا، عنا سنتگزارش

ش اتيانراشذخودجسبنمايند.

ش  هایاسنناانوک ننور،شديتانوکارکنانهمانندسننايتش  (:Morality)   یمدار( اخلا 3-ج

هنایشنداریدر عنا سنتداننندینارعناينتاصنننولاخلاقیونهناديننذنمودناخلا نفنتوگنازوظسفنذدينیخودشی

هایخودايجادنمايند.خود، تایشناسبیراشتایاراوذخدشاتوا زاي  عا ست
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یتيتعواشسیکذسنببيکیازاصنسی(:Commitment to Customers)   ( تعهد به مشنتریان4-ج

رضنايتش ناتيانوکتنبش ناتيانجديدخواهدشند،یعهدشذش ناتیویلاشدرجهتر عنسازهایآنانجذب

ي»اصسدرشستشديتانوکارکنانش  نفتوگازنهادينذشدساست.عنوانشذاستوايتشوضوع

یوانددرهاینفتوگازشیدرآشدستشار عا ست(:Justice & Equality)   ( عدالت و برابری5-ج

ش اسفجاشعذشتنسارشفسدشاشند.کم»شذیوسنعذشاوازنونگاساق نارهاوکاه  اصنسذشستعدا ایجهتر عشی

هايیاسنتکذشتنلولانايتش  شتاینهادينذکتدنهایش اسفاسناانازجمسذويکگیيکتنانوشتاشتشذش  

آندریلاشهتاند.

سنالاریدرش  نفتوگازویوانشدونوجودشنايتناذنمی(:Meritocracy)   سنالاری ( شنایسنته6-ج

هایش اسفشذا تاددارایصننلاحست،اناظارشو قستورشنندویوسننعذداشننت؛هاوسننمتواگذاریشتننلو ست

نسازرشندویوسنعذوشو قستهتش  ،نهادوسنازشانیاسنتوش  نفتوگازنسزهموارسسنالاری،پس شنايتناذ

هایش اسفشکارگستد.یتيتا تادراشتایشتلو ستیمامیلاشخودراشکارگت اذاستیاشايتاذ

هنایهنادرسنننازشنانيکیازعواشسیکنذسنننبنبا زاي کنارايیوکناه هزيننذ(:Agility)   ( چنابکی7-ج

هاهاو عا ستعتيووطويسیشانندنفتوگازخواهدشنند، اشکیاسننتکذسننببا زاي سننتعتانجامکار

وریهایاضنا ذدرسناخاارسنازشانی،ضنمتکاه زشانانجامکارها،کارايیوشهتسخواهدشندوشاحذفحسقذ

راا زاي خواهدداد.

هایيکجانبذشننتايطش نندتشاغستسننساسننیویصننويبیحتي شذد سس(:Resilience)   آوری( تاب8-ج

خواهدشندوشذشاأثتهايیاسنتکذازايتاقداشاتیتيتش  اصنسیعسسذشستايتان،ش  نفتوگازيکیاز

ا مسسیحفظنمايدهاوشازارهایشستآوریخودرادرشتاشتهتگونذیغسستویحو یدرسساستهمستد سسشايدیاب

یاشاواندشاحفظکسفستخدشاتخود،همچنانشذ عا ستاداشذدهدو تخاقاصادک ورراشچتخاند.

هنایخوباخلاقیدريکیازويکگی(:Customer Appreciation)   رجوعاربناب( تکری   9-ج

واحاتامشذش اتياناستکذسببا زاي رضايترجوعارشابشستشديتانوکارکنانش  نفتوگاز،یکتي 

سنفارشناتدينیوه ازهاوجسباعامادشنانخواهدشند.ايتکاره ازجهتهم وانیشا تهنگايتانیوآن

نظتشديتيایشتسارارزشمنداستوشاعثشوجودآشدن تايیشناسبشتاییوسعذش  نفتوگازخواهدشد.

هنایايتش  شزرگیش  نفنتوگنازوپسچسندگی عنا سنت(:Rule of Law)   منداریقنانون(  10-ج

سنننطوحايتش  ضنننتورتياشد.در نستوحاکمستقانوندریماشیشداریقانونشنننودیانسازشذسنننببشی
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یواندرسننناينذاحاتامشنذقوانستشنذیمناشیاهندافوشودن،شیخودرأیشنننتايطی،شنااحاتامشنذقوانستودوریاز

هایازپس یعسستشدسايتش  دستيا ت.شتناشذ

شتکتنیپوشنسدسنستنتکذش  نفتوگازدارایخطتاتشتنسارزيادیاسنت(:Safety)   یمنیا( 11-ج

شتننسارشتننتخواهندشود.درهمستراسنناا،ايمنیویوجذشذزيتننتشحسطکذه شتایسننلاشتا تادوه شتای

گستدیاضننمتانجامنستوهایايتش  هموارسشوردیوجذقتارشیوسننسسذشذنکاتضننتوریدرحستانجامکار

یماشیوظاوفودسنناورات،ريتنن»هتگونذخطتیراحداقسنمايند.رعايتايمنیدرشستنستوهایش  نفت

شود.پوشیشذآنعمسشیي»اصسغستقاشس   عنوانشذوگازنهادينذشدساستو
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ف راهبردی   تعیین اهدا
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 مقدمه 

۱پساتدراکت)استقاشسشديتيت،شودیشیتسگاندازسآنچذکذخ
 

درطولي»دورسزشانیفشعمولاًخواهدیشسنازشان،شقاصندوناايجخاصنیهتناندکذراهبردی اهداف  

کنذازیفکتاتشنننونندیشعمولاًوقایپنديندارشهنا ایناًشسنندشندتشودسوهنادسنننتيناشند.آنسنننا نذیشنذآن۵ینا۳

.احامالاً،آنچذکذیعسستاهدافاسناتایکي»ديتسگیاسناتایکي»شهتسشیزيراسناتایکي»يااجتای تآيندشتناشذ

هاياايتاسنتکذايتاهدافشتپايذپاسنخاسناتایکي»شذشعتنی تصنتسنازدیراازسنايتانواعاهدافشامايزش

ديایغسستاتاسناسنیدرنکذحتکاییازسانجامدهخواهندیوقایشهاسستشندسقتاردارند.سنازشانیعیها ا  

.دداشتند،شذاهدافاساتایکي»نسازخواهنايجادنمايخود

هاور عشوانعشوردازستیاهدا یهتاندکذشتایايجادیغسستاتاساسی،یعسست تصتراهبردیاهداف  

راشتطتفسننازشانایازاهدافهتنناندکذشوانعسننتراسگستند.اهدافاسنناتایکي»شجموعذاسننافادسقتارشی

نظتخودشتسننند.اهدافازشنننتايط عسیشذشنننتايطشوردکذکننندشیکمن»سنننازشانکننند.ايتاهدافشذشی

ايجاد، عا ستسننازشانشننتايطیغسستشثبت،یغسستاتايجاد آورند.اسنناتایکي»ناايجاسنناتایکي»راشذارشغانشی

هاییعسستاهداف،ازشزيتوصنننعتوکارکتننبدسننااوردها،ايجادیعادلدرسننازیشهسنذ،هایرقاشایشزيت

.اساتایکي»هتاند

ایازجمسذهایعديدسشا ا  یا مسستسهایشتننسارشاغستوپسچسدسداخسیوشهایاشتوزیدرشحسطسننازشان

یغسستاتها،ا زاي وظايفو عا ست  نارشتایشنفا ستوپاسن گويیشس نات،شناشعشا یشحدودودرحالایمام،

در نست تنايیاند.شواجذخودشديتيایشافاوتشتایشهبودوضنعستیهاحسهجومراسوپتسنتعتیکنو وژی

 تاکذینها.وسپسشديتيتعمسکتد،شتسارپسچسدسودشوارخواهدشودهبتدیراشندیواجتایاهداف ويتوا

 عاتن ناندادساسنتدرعصنتراشذگمتاهیخواهدک ناند.شطاسنازشان،شدتوشقطعییوجذشذاهدافکویاس

نتننانیهایاهایناش ننهودسننازشانیشنناشسسننتشايذهاازطتيددارايیدرسننازشانيیا زادرصنندارزش۸۰دان ،

هایهایحاک شتآنیوسنتشايذهایسنازشانیف تهنگسنازشانوارزشهایکارکنانی،سنتشايذفدان وشهارت

هایش ننهودشذیوانینهاشادارايیشننودوديگتنمیهایآشارییايجادشیاطلاعاییودادسیهااطلاعاییفشان»

یتازسنننازشان،شنننايدشه راهبتدیونسسشذاهدافدررشننند.پتداختراهبتدییدويت،اجتاوارزياشیاهداف

هاراراهبتدهاست.اگتي»سازشانشهاتيتشندیاهداف،اجتاوارزياشیفشديتيتعمسکتدیآن ويتویدويتوا

 
1 Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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شنندیکنند،اشادرشديتيتعمسکتدیوانايینداشنننانذشاشننند،هس شنفعایکتنننبشذشهاتيتنحویدويتواو ويت

.کتدن واهد

وشتایبسنستنسذونموداری۱-۲نمودارفشطاشد ار وبشفهوشییدويتسنندهایاسناتایکي»ش  نیاسناان

،نفتوگازش  یهاارزشودازان  نن ،پسازیهسذشسانسذشأشوريت،ی۴-۱نمودارهافشتناشذسننطوحاهدافو

.شاشدیششعدییعسستاهدافاساتایکي»فراهبتدییآنقدم

 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله سطوح و  : هرم 4- 1 نمودار 

 

 

 (  MBO) 1مدیریت بر مبنا  هدف (  1-4

شديتيتشت.یوسنطپساتدراکتشوضنوعستيا ت۱۹۵۴درسنالن تناستشار  (MBO)ديتيتشتشبنایهدفش

شستاهدافکلانواهدافراسننناايیه ،ي»شدلشديتيتاسننناتایکي»اسنننتکذازطتيدايجادهدفشبنای

 
1 Management by Objectives 
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ش  ند.شديتيتشتشبنایاهدافي»سنستنا اطلاعاییشديتيایشتایشقايتنذختد،عمسکتدسنازشانیراشهبودشی

سکتدواقعیشااهدافیعتيفشندساسنت.اگتش واهس خسسیسنادسايتشفهومرایعتيفکنس ،دسنااوردهاياعم

شناريزیشتایدسننناسناشیشنذهندفوشترسنننیوکناتلنانايجيعنییعسستهندف،شتنناشنذ MBO یوانس شگووس شی

.وصاحبان تآيندنفعانی ش ارکت

 اهداف  بر مبتنی مدیریت  مراحل (4-1-1

شأشوريتازکسینمایي»اهدافايتکذصنورییشذسنازشانیاهدافدریجديدنظتيایعسستاول:  مرحله

.شاشدسازشانانداز   و

رولازماسننتايتاهدافواجديتااسننتازکارکنانشتایسننازشانیاهدافايتیسننادسشساندوم:  مرحله

اسنافادسهاآنشسانیشتای(SMARTاخاصناریکسمذازدوران،ییجورج،۱۹۸۱سنالخصنوصنساییشاشنندکذدر

کتد:

➢ Specific  )يعنیشحدودسوشوضوعآنکاشلاًشفافوش  صاست؛)مشخص. 

➢ Measurable  (ریگ اندازهقابل )یوانآنراشذشننکسکمّیوعددیسنننجسدويعنیشی؛ی

 .کتدیتسگاندازس

➢ Attainable  (افتنیدسنت )يا انیشذشعنایانا ابهد یاسنتکذیعسستي»هدفدسنت؛ی

 .شاشدیاشسدساقاشساگتازاشکاناتشوجوداسافادسویمامیلاشخودراشکنسد،شنطقیو

➢ Relavant  )یوانشاشسنانذاسنتوشنماشايسوقادرشذانجامآنهتناسدوشیيعنیواقع؛)مرتبط

 يا ت.هادستشهبودسب»زندگی عسیخودشذآن

➢ Bonded-Time   (بندزمان )يعنیش نن صشنندسکذايتهدفشايددر ذزشانیشحقد  ؛ی

.شود

اشنناتاکشذازپس.اسننت تدیاهدافیعسستدرش ننارکتشتایکارکنانآوردنشننو شذسننوم:  مرحله

اهدافشذدسناساشیشن صنی،اهدافیشوسنسسذیاکتدی نويدراکارکنانشايدکارکنان،شاسنازشاناهدافگذاشنات

شس ناتیقدرتاحتناسهاآنتايزدهد؛یششس ناتیانگسزسکارکنانشذاشتايت.سنازندشمکتراسنازشانییتشزرگ

.کنندشی

اهدافاصننسیهایشؤ فذازيکی،دومشتحسذدر.اسننتکارکنانپس ننت تشتنظارتشنناشسچهارم:  مرحله

.کنندیعسستراهاآنشو قستشسزانیاشاشدیتسگاندازسقاشسشديتانوکارکنانشتایکذشودايت
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شازخورداراوذشنناشسشتحسذايت.اسننتپاداشی صننسصوکارکنانپس ننت تشسزانارزياشیپنج :  مرحله

.شاشدشی،ضعف نقاطودسااوردهاخصوصدرکارشندهتشذصادقانذ

 استان نفت و گاز( چارچوب تعیین اهداف راهبرد  بخش 4-2

نف»يلاجزءیگذارهدفهتناند.هاشتناشذوهاطتحیدرزيرشتناشذکنندسانسشکذگفاذشنداهدافطورهمان

.کندیشهاحتکتسنازشانیشقاصندیهتناندکذسنستنا شديتيتدرجهتآنیاسنت.اهدافزيرشتناشذي»

.اهدافکنندیشیي»سنننازشانهمگیدرراسننناایرسنننسدنشذاهدافعمسهایختوج، تآيندهاوهایورود

هاشتناشذاهدافوشتایبسنستنسذشنظوري»سنازشانهتناند.شایوجذشذنمودارهتمکنندسشنعکسسنازشانیشناسنب

ي»سننازشانشناجیهاارزشوانداز  نن ی،اهدافراهبتدیشتنناقسماًازشسانسذشأشوريت،۴-۱شننمارسمودارفن

.شوندیش

ییماششذ،اسنناسنناًشايدMBOرويکتدکسيوشذوهاسننازشانخصننوصننساتشذشایوجذدریعسستاهدافراهبتدی

نفتودریدويتاهدافراهبتدیش  روتيازا،داخسیوخارجیسننازشانیوجذلازمصننورتگستدنفعانی 

و...نسزیوجذکا یهاوزاری انذ،یشسیهاسننازشان،اسنناانشايدشذاهدافیوصننسذشنندسدراسنننادشالادسننایگاز

راسننااشاشننند.درايتراهبتدیهماهنگوه اجتایاهدافشتاینفعانی وهاسننازشانصننورتگستدیایماشی

اهدافراهبتدیازسنايتشناشعجهتیدويتانداز  ن گزارشنسزشتایاطمسنانشس نات،علاوسشتشسانسذشأشوريتو

یاسافادسشدساست.۴-۲نمودارف




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان  نفت و گازبخش  : چارچوب و فرآیند تعیین اهداف راهبرد  4- 2نمودار 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یها انداز و ارزشچشم ت،یمأمور

 استان نفت و گازبخش 

 یاهداف راهبرد

 انداز استانسند چشم

 1404در افق 

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

 برنامه ششم  از نفت و گاز

 هفتم و

نفت و  بخش یاهداف راهبرد ییشناسا

اهداف وزارت و  فیاز شرح وظا گاز

 نیرو

 یاهداف راهبرد ییناساش

از سند  نفت و گازبخش 

 استان شیآما

 یبندرتبه و یزوج سهیمقا ،یگرندد تئور ی ها کیاستفاده از تکن

 استان نفت و گاز بخش یراهبرداهداف  ییفهرست نها
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 تعیین اهداف راهبرد   ( برخی ملاحظات در4-3

شذدهند.ايتاهدافنحوسشحقدسناخاتشقاصندآرشانیاراوذشیدرشورد،رهنمودهايی۱اسناتایکي»اهداف

تي؛شناشتاهاهتنناندهایشورداناظارازاجتایاسنناتایکیشتنناقس ازشقاصنندآرشانیشناجشنندسوشسانگتناسجذطور

طتفشاشقاصندآرشانیوی،اهدافاسناتایکي»ازي»۴-۱نمودارهافشتناشذاهدافوشتایبسنستنسذشطاشدنمودار

ایروشنتوآشنکاریعسستشنوند،شذشنسوسکذیدرصنوریهادراریباطهتناند.اهدافازطتفديگتشااسناتایکی

هاراشننوند،شذارزياشیکم»کتدسواو ويتا زايیشیهاراش نن صنمودسوشوجبه شتننستياجهت عا ست

 هایزيتشاشند:کنند.ازشنظتديگتاهدافراهبتدیشايددارایويکگیشییعسست

شندسراقبولداشناذشاشنندوآنراوشديتانسنازشانشايتنایاهدافیعسستکارکنان:2قبولقابل ➢

قبولیعسستشوندیاشؤثتواقعشود.شايدشاکم»کارکناناهدا یقاشستي؛شناشتاعمسیشپندارند

رقاشایاشتوزیشنندتشذسننازشانشتایکاشساشیدرصننحنذشازارهایشالاط و:3رپذیانعطاف ➢

پنذيتیشنايندشنایوجنذشنذا زاشناتشحسطیونسزشنایوجنذشنذاشکنانناتخوداهندا ییعسستکنندکنذازانعطناف

 لازمجهتاعمالیغسستاتضتوریشذاقاتاییحولاتشحسطیشتخوردارشاشند.

کنذشاوانآنراایشناشننندگوننذگستیشناشنننديناشنذزساننداهناشنايندقناشنسهندف:4گیریانندازهقنابنل ➢

روشننیوصنتاحتناايجرادر ار وبش ن صشساننمايند.ايتهاشايدشذشناشتايتهدف؛کمّینمود

دسشنودولازمطورقاطعازاعداداسنافاشايتنتشذشديتشعنینستنتکذدریدويتاهدافاسناتایکي»شی

 هاشعت یگتدد.هايیشتاییعسستشقدارآناستیاشاخص

طوراثتش  یوشاصنتفحداقسشناشعاگتش واهس درحداقسزشانشمکتفشذ:5برانگیزاننده ➢

هناشتانگسزاننندسوریشنذاهندافدسنننتپسنداکنس شنايندهندفطورکنارایيعنیشناحنداکثتشهتسشمکتفشنذ

 شاشند.

انداز،شأشوريتوشقاصندکسیطتفشايدشا  ن ي»شنوندازاهدا یکذیعسستشی:6مناسن  ➢

سنازشانوازطتفديگتشاشنتايطشحسطیودرونیسنازشانیناسنبلازمراداشناذشاشنندوهتهدفشايد

 سویدساساشیشذشقاصدسازشانشاشد.گاشیشذ

 
1 Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 
4 Measurable 
5 Motivator 
6 Suitable 
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سازشانیازشانیکذشقصدیران ناسندوشاهستوضتورتآنرادرککارکنان:1فه  قابل ➢

اگتسننازشانتي؛شناشتاشننوندشذدنبالآنر اذودرراسنناایآن عا سایراانجامدهندنکنند،حاضننتنمی

هناراشنذنحوییعسستکننندکنذش واهنداهندافشفسندواقعشنننونندشنايندشناش نننارکنتخودکنارکننانهندف

  ه شاشند.سروشتوقاش

شدس،اگتايتیصوردرکارکنانوشديتانسازشانايجادشودکذاهدافیعسست:2یافتنیدست ➢

 عنا سنتشؤثتودسننناسناشیشنذاهندافهتنننانند،انگسزسخودراشتایدسنننتينا اتقناشنستسغغستواقعیو

شاش نارکتآنانطورییعسستشنونداهدافسنازشانشايدتي؛شناشتادادسوشتناأصنسخواهندشندازدسنت

 يا انیشذنظتشتسند.کذواقعیودست

اگتشاديدسنستنامیشذسنازشان، تآيندهاواهدافآنشنگتي ،:3هماهنگ با سنایر اهداف ➢

هاتیوانندسنازشانراشذشو قسترهنمونکنندکذهماهنگیلازمراشاسنايت عا ساهدافدرصنورییشی

هاه شنجتشذشو قستسنازشانواهدافسنازشانداشناذشاشنند.شطوريکذهمذدري»راسنااواجتایآن

اییعسستشوندکذشاسايتاهدافسازشانهماهنگگونذهتکدامازاهدافسازشانشايدشذتي؛شناشتاشود

 شاشد.

 از:هایعسستکنند،عباریندقا بآنیواننداهدافخودرادرهاشیهايیکذسازشاننهايااًزشسنذ

اثتش  یوسودآوریفسودهایخا صی ➢

غستسیوا زاي ثتوتسننهاشدارانفسننودهایسننهامهاوها، توشرشنندفا زاي کسدارايی ➢

 شعلاوسیتقیقسمتسهامی

 کارگستیدرستفشطسوبیشناشعفشازگ تستشايذیشذ ➢

 ذشدنیشهتتواعابارفسازشانشزرگوشماازشناخا ➢

 یوجذشذکارکنانفاشنستکارکنان،ا زاي دسامزدهایآنانی ➢

ها،ش ننارکتدراشورخستيذور عنسازیوجذشذجاشعذوشتننلو ستاجاماعیفپتداختشا سات ➢

 جاشعذی

 فپتهسزازورشکتاگیییثبستشوقعسترقاشایف توشياسه شازاریءشقا ➢

 
1 Understandable 
2 Achievable 
3 Consistent with other Objectives 
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وریوشنناشعشهتس،نوآوری،شنناشعانتنننانی،عشنا یشنناش،شنازاريناشی:شناننندشتخیشتننناونسداخسی ➢

  سزيکی

 مراحل تعیین اهداف راهبرد   (4-4

آيد.ازشديتانخواسنناذاندازشذدسننتشیهایشأشوريتو  نن طورشتنناقس ازشسانسذاهدافاسنناتایکي»شذ

یعسستاهدافهتحالدراندازهدفشناسنبیرایعسستکنند.هتي»ازعباراتشأشوريتيا  ن شذازایشنودیاشی

طورکسیشتحسذوريتعمسیخواهدشود.شذسننازشانینهاشذکم»شديتانسننازشانودرراسنناایدسنناساشیشذشأش

شنناسنايی،شاشندهايیکذسنازشانشذدنبالرشندویوسنعذشیکذاشادازشسنذسنتن تنتیعسستاهدافسنازشانايتا

آيند.اهدافاسناتایکي»شدسنتشی،هاشنود.شتاسناسايتشناخصگتدد.سنپسشتایهتزشسنذشناخصنوشناذشی

گیری سازمان در خصوص هر شاخص  که اهداف راهبردی جهتاین نکته دارای اهمیت است

اهدشد.شتاحسیدويتاهدافراهبتدییوضس دادسخو۴-۳دراداشذشطاشدنموداراست.

راازطتيد۴-۱کارشتگ،دراو ستشتحسذازشنناسنايیاهدافاسناتایکي»،یس شنتکتش ناورمرحله اول:

شاتشتناشذشن ن وهفا ،اندازاسناان،فسنند  ن شصناحبذی صنصنیشااعتنایکارگتوسوياشطا عذشتناندات

نفتوهایش  اندازوارزشااًازشاتشسانسذشأشوريتو  ن ونهايشنتحوظايفوزاری انذیآشاي سنتزشست،

شود.اراوذشینويساهدافاساتایکي»شذکارگتوسپس عنوانشذايتکارشتگ.کندشییکمسسگاز

هارایپتداخاذوآنشترسنوشحثنويساهدافاسناتایکي»شذدرشوردپس اعتنایکارگتوسمرحله دوم:

شود.کنند.نظتاتاصلاحیدرهمانکارشتگواردشیاصلاحشی

کند.شندیشیهاراجمعنظتاترادرشورداهدافاسناتایکي»اخذوآن،یس شنتکتش ناورمرحله سنوم:

عنوانغتشا یشتایانا اباهدافشتاسنناسشذجدولشننود.ايتواردشی۴-۱جدول هتسننتشدسننتآشدسدر

شود.یکمسسشییوسطکارگتوسجدولايت.هاییلوري»استويکگی

شنود.ايت هتسنتش ن صشینهايیویحسسسشندسواهدافیجزيذوجداولناايجکارشتگمرحله چهارم:

شذشنورایراهبتییدويتاسننادش  نی تسناادس۴-۳درقا بجدولواردشندسوشتاییصنويب۴-۲جدولدر

شود.شی

شنا نتهارایوانآنشی،درشنورایراهبتیویاوسداهدافاسناتایکي»،اصنلاحشترسنیپسازمرحله پنج :

رساند.دراداشذشتاحسشناسايیاهدافاساتایکي»اراوذشدساست.و ينفعانوشذاطلاعکارکنانکتدس
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 : مراحل تدوین اهداف راهبرد  4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 
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کار
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سا
 

ی
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ورا
ش

 

مصاحبه با اعضای 

مطالعه  منتخب و

 مستندات

اهداف نویس تهیه پیش

استراتژیك )تكمیل 

 (4-1کاربرگ 

اصلاح و تكمیل 

 نویس اهداف پیش

  ( 4-1کاربرگ )اصلاح 

بندی و تهیه فهرست جمع

اهداف استراتژیك )تهیه 

 (4-1 جدول

تهیه فهرست اهداف 

تهیه ) نهایی استراتژیك

 (4-2 جدول

 

تائید اهداف استراتژیك 

 (4-3جدول )تصویب 

چاپ و ابلاغ اهداف 

 استراتژیك

 بله خیر
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   تدوین اهداف استراتژیک هاکاربرگ  (4-5

شننوند،و یشطاشدهایعسستشیاندازوارزشهایشأشوريت،  نن اسنناسنناًاهدافاسنناتایکي»شتاسنناسشسانسذ

هااشاداآنشتایروتياسننت؛ازاعلاوسشتشسانسذشأشوريتو...ازسننايتاسنننادنسزاسننافادسشنندس۴-۲شننمارسنمودار

گستیسنازشاندرشوردآنشناخصجهت.شنودیشایرایعتيفکتدسوشتایهتزشسنذي»شناخصنوشناذزشسنذ

دهد.هدفاساتایکي»رای کسسشی


 مآخذ   و سایر اسناد و   بخشهاارزشو  انداز، چشمشناسایی اهداف استراتژیک از بیانیه مأموریت :4- 1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 بیانیه مأموریت
   

    انداز چشم

 هاارزش
   

    استان  اندازچشمسند 

    برنامه ششم 

وزارتخانه و سازمان  

 مرکزی

   

    سند آمایش استان

 

شتاساسشعسارهايیرادرساونشتشوطذواردکتدسو۴-۱درکارشتگشدسيی هتستاهدافاساتایکي»شناسا

شااخاصاصدهسد.۱۰۰یا۰اشاسازیازهاهاوجوددارد،شادرنظتگت اتشتايطسازشان،شذآنآنکذدرروشتوی

يیشدلوجداولاراوذشدس،دراداشذشذشجموعاقداشاتصورتگت اذشذشنظورشناساحات،سیوضف،يیوجذشذیعار

شود.ییپتداخاذش۴-۲رنمودااهداففتسسیعنديشتاساس ار وبو تآیاهدافراهبتدتسسویع

-و ارزش اندازچشمبند  اهداف راهبرد  استان از درون بیانیه مأموریت، ( تعیین و اولویت4-5-1

 گلستان  استان  نفت و گاز بخش ا  ه

 تجذازشاتشسانسذشأشوريت، هتستاهدافراهبتدیوشسندشدتشتا۴-۱درجدولشمارس۴-۲شطاشدنمودار

.شاشدقاشسش اهدسشیگستااناساان نفتوگازش  هایارزشاندازو   
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 ها  بخش  انداز و ارزشبرد  از متن بیانیه مأموریت، چشمشناسایی و استخراج اهداف راه :4-1جدول 

 مقوله  مضامین دیف ر

 اکتشاف  و گازی  های نفتیاکتشاف فرآورده 1

 اکتشاف  اکتشاف منابع  2

 اکتشاف  اکتشاف تمرکز بر   3

 اکتشاف  کشف منابع در دست مطالعه  4

 اکتشاف  مطالعات اکتشاف نفت و گاز  5

 اکتشاف  های بخش نفت و گاز شناسایی پتانسیل 6

 سازی ذخیره و گازی  های نفتیسازی فرآوردهذخیره  7

 سازی ذخیره سازی و توزیع نفت و گاز ذخیره 8

 سازی ذخیره سازی در حوزه نفت و گاز جدید ذخیرهشدن به یكی از مناطق تبدیل 9

 سازی ذخیره تنوع مبادی ورودی و خروجی گاز  10

 سازی ذخیره خیز تبدیل شدن به استانی نفت 11

 سازی ذخیره سازی زیرزمینی )قزل تپه( مخازن ذخیره 12

 توزیع انرژی  المللی توزیع انرژی ملی و بین جدید  شدن به یكی از مناطق تبدیل 13

 توزیع انرژی  توزیع انرژی   14

 توزیع انرژی  در حوزه نفت و گاز  شدن به یكی از مناطق جدید تولیدتبدیل 15

 توزیع انرژی  تكمیل شبكه توزیع گاز طبیعی 16

 توزیع انرژی  های نفتی و گازی توسعه میدان 17

 شبكه توسعه   انتقال انرژی  18

 توسعه شبكه  انتقال نفت و گاز )ایستگاه تقویت و کاهش فشار(  تأسیسات 19

 های اقتصادی بنگاه های اقتصادی نفتی و گازی ایجاد بنگاه 20

 های اقتصادی بنگاه تحقق رشد دورقمی  21

 های اقتصادی بنگاه های بزرگ ایجاد و توسعه بنگاه 22

 های اقتصادی بنگاه ارزآوری برای استان و کشور   23

 های اقتصادی بنگاه بنیان اقتصاد دانش 24

 سوآپ  گاز  و نفت   سوآپ 25

 سوآپ  سوآپ   روش  به  انرژی مبادله 26

 گاز  و نفت وریآفر پتروشیمی  صنعت 27

 گاز  و نفت فرآوری  گاز و نفت  حوزه در فرآوری جدید  مناطق  از یكی  به  شدنتبدیل 28

 گاز  و نفت فرآوری  دستیپایین صنایع  و پتروشیمی احداث 29

 گاز  و نفت فرآوری محصول(  توسعه) کشاورزی بخش  شیمیایی کود انواع تأمین 30

 مدیریتی استانداردهای مدیریت  استانداردهای  توسعه 31

 مدیریتی استانداردهای فرآیندی  و سیستمی نگرش  32

 مدیریتی استانداردهای سازمانی  و مدیریتی دستاوردهای  آخرین  از استفاده 33

 وکار کسب فضای بهبود  "اجتماعی مسئولیت " نقش ایفای  34

 وکار کسب فضای بهبود  وکارکسب فضای  شاخص بهبود 35

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره  وب غیر و وب  تحت متعدد الكترونیك  هایسامانه 36

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره  متنوع هایتكنولوژی از استفاده 37

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره مكانیزاسیون  38

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره اتوماسیون  39

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره هوشمندسازی  40
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 مقوله  مضامین دیف ر

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره GIS ابزارهای 41

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره نوین  گیری اندازه هایسیستم 42

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره  روز مناسب  تكنولوژی و  نوین  هایروش از استفاده 43

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره روز   هایتكنولوژی جذب  44

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره تكنولوژیكی دستاوردهای  آخرین  از استفاده 45

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره  VORTEX TUBE گازی هایسیستم 46

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره  هوشمند توپك با  گاز و نفت   خطوط یابیعیب و تمیزکاری 47

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست  سبز  استانی به   شدن تبدیل 48

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست  طبیعی منابع از صیانت 49

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست  زیستمحیط حفظ 50

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست ای گلخانه  گازهای انتشار  کاهش 51

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 4 یورو استانداردهای 52

 توسعه  و تحقیق  (R&Dتوسعه ) و تحقیق 53

 توسعه  و تحقیق  R&D شاخص بهبود 54

 انسانی سرمایه   کارکنان مختلف نیازهای تأمین 55

 انسانی سرمایه  دستمزد و حقوق 56

 انسانی سرمایه  شغلی  مزایای 57

 انسانی سرمایه  رفاهی  و مسكن  تسهیلات 58

 انسانی سرمایه  درمانی  و  بیمه  خدمات 59

 انسانی سرمایه  ورزشی  امكانات  تأمین 60

 انسانی سرمایه  آموزشی  و فرهنگی هایفعالیت 61

 انسانی سرمایه  بازنشستگی  خدمات  62

 انسانی سرمایه  HSE استانداردهای  برقراری  و ارگونومی 63

 انسانی سرمایه  تخصصی  هایآموزش 64

 انسانی سرمایه  توانمندسازی  و اجتماعی مددکاری  65

 انسانی سرمایه  شغلی  سازیغنی و شغل طراحی 66

 انسانی سرمایه  شغلی   مسیر طراحی 67

 انسانی سرمایه  پروری جانشین 68

 انسانی سرمایه   انسانی سرمایه  توسعه 69

 انسانی سرمایه   متخصص انسانی   نیروی پرورش 70

 انسانی سرمایه   انسانی منابع  توسعه 71

 سازی بهینه انرژی  مصرف  سازیبهینه 72

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی ( B2C) ی خانگ مشتریان نیازهای  رفع  و شناسایی 73

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی تولیدی مشتریان نیازهای  رفع  و شناسایی 74

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی صنعتی  نیازهای  رفع  و شناسایی 75

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی  کشاورزی نیازهای  رفع  و شناسایی 76

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی تجاری  نیازهای  رفع  و شناسایی 77

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی عمومی  ناوگان و ونقلحمل مشتریان نیازهای  رفع  و شناسایی 78

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی المنفعه عام و خیریه  مؤسسات نیازهای  رفع  و شناسایی 79

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی عمومی مؤسسات نیازهای  رفع  و شناسایی 80

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی دولتی  مؤسسات و هاشرکت  نیازهای  رفع  و شناسایی 81

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی مادر  صنایع  و هانیروگاه  نیازهای  رفع  و شناسایی 82

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی پیمانكاران  و  کنندگانتأمین نیازهای  رفع  و شناسایی 83
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 مقوله  مضامین دیف ر

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی نظارتی  هایسازمان  نیازهای  رفع  و شناسایی 84

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی  کارکنان و  سهام صاحبان   نیازهای  رفع  و شناسایی 85

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی  مردم عموم نیازهای  رفع  و شناسایی 86

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی ها بخش  سایر به بهینه و استاندارد  خدمات و محصولات  ارائه 87

 ذینفعان  نیاز  رفع  و شناسایی مهندسی  و فنی  خدمات  ارائه 88

 ارزش  زنجیره   انرژی (EVCارزش ) و (ESC) نیتأم های زنجیره  توسعه 89

 ارزش  زنجیره   انرژی  المللیبین  و ملی توزیع و تأمین زنجیره  90

 گذاری سرمایه خارجی   و داخلی گذاریسرمایه جذب  91

 المللی بین  تعاملات   المللیبین و ملی  تجارت توسعه 92

 المللی بین  تعاملات   (بازار  توسعه ) صادراتی  بازارهای توسعه  و ایجاد 93

 المللی بین  تعاملات  گاز  و نفت   واردات  94

 سازمانی  هایارزش گرایی کیفیت 95

 سازمانی  هایارزش  اجتماعی بازاریابی 96

 سازمانی  هایارزش انفال(  و المالبیت)  عمومی اموال و ای سرمایه های دارایی مدیریت و حفظ 97

 سازمانی  هایارزش پاسخگویی  98

 سازمانی  هایارزش شفافیت  99

 سازمانی  هایارزش مداری اخلاق 100

 سازمانی  هایارزش ذینفعان  و  مشتریان به   تعهد 101

 سازمانی  هایارزش برابری  و عدالت  102

 سازمانی  هایارزش سالاری شایسته 103

 سازمانی  هایارزش چابكی  104

 سازمانی  هایارزش آوریتاب 105

 سازمانی  هایارزش رجوع ارباب تكریم 106

 سازمانی  هایارزش مداری قانون 107

 سازمانی  هایارزش ذینفعان  رضایت  و مداریمشتری 108

 سازمانی  هایارزش  ایمنی 109

 

 انداز استان از درون سند چشم نفت و گازبخش تعیین اهداف راهبرد   (4-5-2

ش ن صشندکذهدفراهبتدیی۷۹فاسناانگستنااناندازپسازشترسنیاهدافسنند  ن ۴-۲شطاشدنمودار

نماي دادس۴-۲اسنتکذدرجدولشنمارسویأثستگذاریشوردداراینق ۷۹شورداز۱۴درنفتوگازش  

شدساست.

 1404انداز استان در افق : اهداف راهبرد  مرتبط بخش از سند چشم4- 2جدول 

 شرح اهداف راهبرد   دیف ر

 الملل بین  روابط  توسعه 1

 داخلی  بازار  مدیریت و بازاریابی  توسعه 2

 کارآفرینی   و زاییاشتغال 3

 وکار کسب فضای بهبود 4

 پیشرفته  های فناوری کارگیری به 5

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 6
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 شرح اهداف راهبرد   دیف ر

 استان  در  نوآوری  و توسعه و  تحقیق گسترش 7

 استان  در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین 8

 انسانی  سرمایه  توسعه 9

 و ...( انرژی طبیعی، منابع  آب،) منابع  وربهره مدیریت  10

 هدف  جامعه و  مشتریان  مردم  واقعی نیازهای  با  آشنایی 11

 ارزش  زنجیره  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه 12

 خارجی   و داخلی گذاریسرمایه  توسعه 13

 الملل بین  تجارت توسعه 14

 

توسعه اصتدا ، اجتماعی  از درون برنامه ششم بخش بند  اهداف راهبرد  اولویت تعیین و (4-5-3

 و فرهنگی کشور 

 هتسننتاهدافراهبتدیوشسندشدتاسننا تاجشنندسازشاتشتناشذ۴-۳درجدول۴-۲شطاشدنمودارشننمارس

شاشد.قاشسش اهدسشیگستااناسااننفتوگازش  ش  یوسعذاقاصادیواجاماعیو تهنگیک وردر

 

 بخش از متن برنامه ششم   مرتبط : اهداف راهبرد 4- 3جدول 

 مقوله  مضامین دیف ر

 سازی ذخیره گاز  و  نفت راهبردی  ذخایر افزایش 1

 گاز  و نفت فرآوری جدید  پتروشیمی محصولات تولید ظرفیت افزایش 2

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره تجدیدپذیر  هایانرژی و پتروشیمی گاز،  نفت، دار اولویت هایفناوری توسعه جذب،  3

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره موجود  های فناوری  سازیبومی  و ارتقاء 4

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست  4  یورو  شرایط فاقد خودروهای از خودداری 5

 توسعه  و تحقیق نفت  صنعت در نوآوری و  فناوری علمی،  توان ارتقاء 6

 وری بهره انرژی   مصرف در  وریبهره  افزایش 7

 سازی بهینه انرژی  شدت  کاهش  8

 سازی بهینه ساختمان  بخش  در انرژی  تلفات  کاهش 9

 سازی بهینه ونقل حمل ناوگان   در کربن  و انرژی  مصرف کاهش 10

 سازی بهینه انرژی  مصرف  شدت  کاهش 11

 سازی بهینه ونقل حمل ناوگان   در کربن  و انرژی  مصرف کاهش 12

 سازی بهینه انرژی  مصرف  شدت  کاهش 13

 ارزش  زنجیره  انرژی  افزوده ارزش  افزایش 14

 ارزش  زنجیره   ارزش  زنجیره تكمیل 15

16 
  گاز و نفت میادین ( مالكیت نه )  برداریبهره   و تولید اکتشاف،   هایفعالیت در گذاری سرمایه

 مشترک  میادین ویژه  به
 گذاری سرمایه

 المللی بین  تعاملات  گاز  و نفت جهانی  بازار   در اثرگذاری  17

 سازمانی  هایارزش انرژی  مصرف  در اجتماعی عدالت  ارتقاء 18
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 از درون برنامه آمایش استان   استان  نفت و گازبخش راهبرد  بند  اهداف  تعیین و اولویت (4-5-4

قاشسشتناشذآشاي اساانوشسندشدتشتا تجذی هتستاهدافراهبتد۴-۴درجدول۴-۲شطاشدنمودارشمارس

 .شاشدش اهدسشی

 
 
 

 از درون آمایش استان  مرتبط بخش اهداف راهبرد : 4-4جدول 

 مقوله  مضامین دیف ر

 اکتشاف  استان  در گاز  و نفت اکتشاف  در  تسریع 1

 شبكه   توسعه گازرسانی  شبكه  توسعه و تكمیل 2

 الملل بین  روابط    انرژی المللیبین  مبادلات  و گسترش  بازاریابی 3

 الملل بین  روابط  خارجی و داخلی و مشارکت ظرفیت افزایش 4

 المللی بین  تعاملات  منطقه کشورهای با   نفت و گاز  مبادلات توسعه 5

 

از درون اسناد وزارت   استان گلستان  نفت و گازبخش بند  اهداف راهبرد  ( تعیین و اولویت4-5-5

 نفت 

،شننتحهاتيشأشور هتسننتاهدافراهبتدیوشسندشدتشتننا تجذازشات۴-۵درجدول۴-۲شطاشدنمودار

شاشد.هایوزاری انذقاشسش اهدسشیوظايفوشتناشذ

 نفت  ها  وزارتاستخراج اهداف راهبرد  از متن شرح وظایف و برنامه: شناسایی و 4- 5جدول 

 مقوله  مضامین دیف ر

 انرژی  توزیع گاز  و نفتی هایفرآورده و نفت   بازار تنظیم و  توزیع ،تأمین 1

 انرژی  توزیع مشترک  میادین  اولویت با هیدروکربوری میادین  توسعه 2

3 
  صنایع   و گاز و  نفت صنعت  اقتصادی  فعالان بین  شفاف و  سالم رقابت  زمینه ایجاد

 وابسته  و مرتبط
 اقتصادی  های بنگاه

 وکار کسب فضای بهبود وابسته  و  مرتبط صنایع و  گاز  و نفت  صنعت  در وکار کسب فضای بهبود 4

 پیشرفته  هایفناوری از  گیری بهره مصرف  مختلف  های بخش  در انرژی  تبدیل نوین های فناوری  کاربرد  توسعه 5

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست  زیستمحیط و ایمنی بهداشت، سلامت،  سطح   ارتقاء  و نگهداری حفاظت،  6

 توسعه  و تحقیق پالایشی  و پتروشیمی گاز،  نفت، صنعت   در دانش سطح ارتقاء 7

8 
-مصرف های( سیستم)  سامانه و  فرآیندها تجهیزات،  در انرژی  مصرف  سازیبهینه

 انرژی  کننده
 سازی بهینه

 سازی بهینه سوخت  مصرف  سازیبهینه 9

 سازی بهینه گاز  و نفت منابع  و ذخایر از  صیانتی  و بهینه برداریبهره  10

11 
-مصرف های( سیستم)  سامانه و  فرآیندها تجهیزات،  در انرژی  مصرف  سازیبهینه

 انرژی  کننده
 سازی بهینه

 سازی بهینه سوخت  مصرف  سازیبهینه 12

 سازی بهینه گاز  و نفت منابع  و ذخایر از  صیانتی  و بهینه برداریبهره  13

 سازی بهینه انرژی   هایحامل اقتصادی  جایگزینی 14

15 
  جای به   پتروشیمی نهائی محصولات و گاز و نفتی  هایفرآورده صادرات   جایگزینی

 طبیعی گاز و خام  نفت صدور 
 المللی بین  تعاملات 
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 استان   نفت و گازبخش نهایی ( تعیین اهداف راهبرد  4-6

انداز، هتسننتاهدافراهبتدیوشسندشدتشتننا تجذازشاتسننند  نن ۴-6درجدول۴-۲شطاشدنمودار

شتناشذآشاي اساان،نفتهایوزاری انذشتناشذش  اقاصادیواجاماعیو تهنگیک ور،شتحوظايفوشتناشذ

شندیادغاموریبذ،سسویحسذيیجزپسازاساانگستااننفتوگازش  یهاارزشوانداز   وشسانسذشأشوريت،

شاشد.،قاشسش اهدسشیتشوردنظش  وکارشناسانیوسطشديتان

 نهایی اهداف راهبرد  :4- 6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  دیف ر

  استان در گاز  و نفت منابع  اکتشاف  و  شناسایی  مطالعات گسترش 1

  گاز و نفت   حوزه در راهبردی سازیذخیره ظرفیت افزایش  و ایجاد 2

 المللی بین و ملی سطح در انرژی توزیع  و انتقال جدید مناطق از  یكی  عنوانبه  استان جایگاه ارتقاء 3

 گازی  و نفتی اقتصادی  هایبنگاه توسعه  و ایجاد 4

 جغرافیایی  شرایط  از  استفاده با   انرژی  سوآپ  افزایش 5

 المللی بین تجاری مبادلات  گسترش  و ظرفیت  افزایش   منظور به   المللبین  روابط  توسعه 6

 ... و پتروشیمی احداث با  گاز و نفت حوزه در  فرآوری ظرفیت  گسترش و جادیا 7

 فرآیندی و سیستمی رویكرد  با مدیریت  دانش و  استانداردها  توسعه 8

 وابسته  و  مرتبط صنایع و  گاز  و نفت  صنعت  در وکار کسب فضای بهبود 9

 انرژی  حوزه  در  نوین هایفناوری ء ارتقا و  توسعه 10

 زیست محیط و ایمنی بهداشت، سلامت،  سطح   ارتقاء  و نگهداری حفاظت،  11

 توسعه  و تحقیق و تخصصی هایآموزش گسترش با   تخصصی و فنی دانش سطح ءارتقا 12

 متخصص انسانی نیروی  توانمندسازی و تربیت و تأمین 13

 انرژی سازیبهینه رویكرد  با   وریبهره  افزایش 14

 استان گاز و  نفت بخش  توسعه  منظور به  خارجی  و داخلی ذینفعان با   تعاملات تقویت 15

 المللی بین و  ملی تأمین و  ارزش هایزنجیره گسترش 16

 خارجی   و داخلی گذاریسرمایه  توسعه 17

 سازمانی   هایارزش به   پایبندی و ءارتقا 18

 ( بلندمدتراهبرد  ) ( صلمرو و مختدات اهداف4-7

کنات یدرتنننتس  »هااقدامشذیهسذشودنآنوشانعجاشعشتایاطمسنانازپوشننن کاشساهدافراهبتدیو

شندسقسمتووش اصناتیعسستاهدافراهبتدیپتداخاذ،قبسازآنشذشبانینظتیروتي.ازاشندساسنت۷-۴جدول

شتدسیأکنظتيذاعتاشییوفیاهدافراهبتدیهایکگيویوضننسحاتاشادای صننسدرخصننوصشذشایوجذاسننت.

،اسنناانگستننااننفتوگازشودناهدافراهبتدیش  شانعوجاشعاطمسنانازشنظورشذها؛شودنآن۱اسننمارت

کنات یشوردشترسیقتارگت اذاست:تتس  »گانذزيتدر۱۵یهایکگيو

 
1 SMART 
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یازسنودشتناگیدارد.قبو قاشسشذدسناساشیسنط شسندشدتیدروکارکتنبیوانايیهتسنودآوری: ی۱

درآشدصنورتشذ،هدفسنودآوریخودراشعمولاًگتدندیشیراهبتدیادارسيیکذشذگونذهاشنتکت

 .کنندیشینظس هايیداراهتسه ياشازدسروی

.کننندیشیسنننازشنانیلاشهناتنننا سسنننیورشهتسجهنتشهبودراهبتدیداومناًدرشنديتانی:وربهره ی۲

شنناننسزراشهبودش  ننندشعمولاًسننودآوریهاسنناادسوهادادسیشسانراشطذیوانندیشيیکذهاسننازشان

یرانسزشتایخودیعتيفورشهتسیعموشاًي»هدفوکارهاهافکتننبسننازشان،شناشتايتاشديیشا زاي 

درازایهتواحندازدادسعموشناًشوردگت انذانجنام.یعنداداقلامیو سندشننندسينایعندادخندشناتکننندیش

.گتددیششسانهانذيهزیشتحتنبکاه شطسوبدرورشهتسیهاهدفاسنافادساسنت،گاهیاوقاتنسز

شثالعنوانشذثاشتشماند؛هاسناادسا زاي سنودآوریاسنتش نتوطشتاينکذشتایاثتش  ايتراسشتنستی

 هدفشمکتاستکاه اقلامشعسوبشاشد.

یهاشننتکتهاشتشازاراسننت.یتننسطنتننبیآنهاشننتکتيکیازشعسارهایشو قستموضنع رقابتی: ی۳

یرشندوسنودآوریخودنتنبتشذهايییواناشزرگاغسبهد یراشتاسناسشوضنعرقاشایشتایسننج 

ياسنننه شازارشورداسنننافادساسنننتوايتهدفحایها توشکذشعمولاًشجموعکنندیشرقباانا اب

مکتاسنتشنتکایششثالعنوانشذه شاشند؛شسندشدتیشنتکتدرهاتياو ویسدهندن نانشمکتاسنت

 حتکتازردسسوّمشذردسدوّمدرشازاریعسستکند.سا ذپنجیسدورهد  رادري»

یشننغسیخوددرسننازشاناهمستهاتسظت کارکنانشتایرشنندکارکنان(:)   توسنعه نیروی انسنانی ی۴

يینستویجاجاشذیهانذيهزیاغسبا زاي يا اذوورشهتسيیها تصتودرصورتوجود نستاندقاوس

نستویانتنانیرانسزدریذیوسنعراهبتدیاغسبهدفتندگانسگ سیصنم،شناشتايتاشديیشانتنانیکاه 

 .دهندیشقتارشدنظتخودشسندشدتیهاشتناشذ

 عالانذرواشطوشناسننباتانتننانیخوبدرشسانکارکنانخودراجتنناجوهاشننتکتروابط انسننانی: ی۵

ینسازهاونسش سپی عالدرهاگام.درحقسقتيکیازش نن صنناتشديتانراهبتدیشتداشنناتکنندیش

هار اسآنیوو اداریکارکنانودرکورشهتساناظاراتکارکناناست.ايتشديتانشاوردارندکذشسان

شديتانراهبتدیشتایشهبودرواشطکارکناناهدا یتي؛شناشتاشديتيتاریباطشاقاشسوجودداردسذسوسننشذ

 .کنندیشراانا اب...یايمنی،حتورنمايندگانکارکناندریس شديتيت،دادنسهاموهاشتناشذاع از
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.رودنبا ذدرشازاررهبتشاشنندياندخواهیششايدیصنمس شگستندآياوکارکتنبشديتانرهبری فنّاورانه: ی6

؛شناشتايتاندشافاوتکدامنسازشندوضننعستراهبتدیشاشننند؛اشاهتشو دیوانندیشايتدورويکتدهتدو

 .کنندیشهدفخودراشتاساسرهبتی ناّورانذیعتيفهاشتکتشعتیاز

.انددادسی ن سصکنندگانشصنتفشتنلو ستخودرانتنبتشذجاشعذوهاشنتکتمسنلولیت اجتماعی: ی۷

کنند؛عتضنذکنندگانشصنتفکذشحصنولاتوخدشاتشطسوشیشذاندآندرپیینهانذهایعدادیازآن

شنتکایشتنلولنتنبتشذجاشعذشعت یکنند؛شذهمستد سسشمکتاسنتعنوانشذخودراکوشنندیشسکذش

 يییعسستکنند.هاهدفیآشوزشی،اجاماعیور اسجاشعذشتایخودهاتس عا يیشانندهاتس عا در

اينکنذوشودسسنننازشنانعسنتوجودآندهنندسسنننازشنانن نننانی ایتينشنأشورمنأمورینت ذاتی بخش: ی۸

ی ایتياهدافسنازشان،شذشأشورتسسدریعت،يدهدیاشذاهدافخودشتسند؛شناشتاانجامديشايیکارها ذ

راهبتدیواندیشندس،شیطتاحتيسنازشانشاشأشورفياهدافووظاهماهنگشودنویوجذکتدنش  

هت ذاهدافسنازشانشا،یطورکسوشاندگارسنازشانشذشنماررود.شذداريشذهدفپادنسرسنیشتایشؤثت

سنازشانکذايتعلاوس،راشذدنبالخواهدداشنت.شذی ناتسشیوریتشاشند،شهتسآنهماهنگی ایتيشأشور

»يعواشسدرسننازشان،تيکارکنانوسننایخودیعهدداشنناذشاشنند،شتایاصننستيشذکدامشأشوردقسقاً

یندهايشنجتشذشهبود تآیوانندیعواشسشتي.اکندیشجاديشاسازشانا»يواریباطنزدیاداراحتاسو 

شحصولاتوخدشاتاراوذشدسیوسطتسفسشاعثشهبودکااًيشودکذنهایوشهبود تهنگسازشانیکار

.شودیسازشانش

خندشناتودکنذننیوضنننس دهشنايندشنذطورکناشنسهناسنننازشنانوهناشنننتکنتمحصننولات و خندمنات: ی۹

یواند ذش نننکسیراازسنننتراساود ذکارشتدیشتایش ننناتیداردوشینکنشحصنننولاییکذاراوذشی

وکارشنماشتدارد.شتنلسذشاقاعدکتدنش ناتیوش اطبدرجهتاينکذازشحصنولوياخدشاتکتنب

اسنافادسکندوشاقاعدکتدنش ناتیشذشتیتیشحصنولوخدشاتشنمانتنبتشذسنايترقباازهمستش  

 گستد.ست  مذشی

در ناوری.شاشنندیشهایحولسننازشانیشتایوشحتک ننت تسپیتوسن»يیاشتوزسیکنو وژ:فناوری ی۱۰

شوجبهاش اسفسازشانیهادرش   ناوریدارد.اسافادسازیاديزتسهایأثش اسفسازشانیهاش  

شحصنولاتتسفسکارها،اریقاءسنط کیسنتعتودقتدراجتا يا زاها،نذيکاه هز،يیشهبودکارا

جسبتسوهمچنانيوش ننناتیکارشتجتشذوکار،شهبودیکتنننبیندهايوخدشات،یوسنننعذواریقاء تآ
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ش اسفیهادرش   ناوری.درواقع،هدفازاسنننافادسازگتددیرجوعانشواعامادارشابتيرضنننا

رجوعاناراوذاسننتکذشذارشابیوشهبودخدشایشهبودعمسکتدسننازشانیشتایتایسسیغجاديهااسننازشان

 .دهدیش

شاه دي،شايکديگتشا سداشناتاریباطشتناقسسشذد ي»ش  واهدافانداز  ن بخش:  اندازچشن   ی۱۱

طولدرخواهدیشسنازشانهتنتکذیاندسيآتيسنازشان،یصنو»ياندازهماهنگشنوند. تاکذ  ن 

یهاسسانداز،شااسافادسازپاانت   تيشذادنسرسیشتاديشازسحال،اهدافنتس.درهمشذآنشتسدزشان،

یهاتسو عا ماتسیصنمیکذیماششنودیشتسیتنمب،سیتیتياشنوند.شذیزيرودردسناتس،شتناشذی عس

 .تدسصورتگندس،ياندازآ   شذشایوجذويیشذهدفنهایاشسدسایسازشان،شتا»ي

؛یوجذشنننودیوشا یشذش  شناشعسنننازشاندياهدافسنننازشانشاتسسدریعمنابع سننازمانی و مالی: ی۱۲

هاکند،ازآنديخوددرسنازشانی نوفيشنودکذشاوانندا تادراشذانجاموظاتسسیعیاهدا ديشات،يشناشتا

تيتيشدیعنیيش  شا ،همچنستشننوند.یدرسننط سننازشانیورشهتس يوشاعثا زانمودستيحما

شذاهدافدنسرسننیشتا.سننازشاناسننتیشناشعشا تيتيآنشتعهدسشدیهانذيسننازشانوهزیدرآشدها

تسسیعیطوردياهدافسنازشانشات،يشنکسشمکتاسنافادسشنود؛شناشتاتيشناشعشذشهاتتيازاديشا،یسنازشان

شواردشذشایوجذشنننود.یتضنننتورسغیهانذيهز سنننازشانوکاهیدرآشدها يشنننودکذشاعثا زا

 .اهدافسازشانهتاندتسسشه دریعارسدوعاشسشتیوش  شا یش  شناشعسازشان، کتشدس

 يوا زایایسعمسیهاشهبودروشد،سیو یهانذيهادرکاه هزشذشنتکتیواندیشینوآورنوآوری: ی۱۳

درشهبودشحصولاتوخدشاتشتکتیواندیشینوآورت،سکم»کند.همچندسیو یندهايآراندشان ت

ینوآورشذشايداهدافسنازشان،تسسیعدرت،يداشناذشاشند؛شناشتایشهمارسنق شتنانيوشهبودیجتشذش نات

 یوجذشود.

،ک ندییصنويتششنساديتسنازشانیراشذ اهداف،شأشوريت:اسنتان  اندازچشن  ارتبا  با مأموریت و   ی۱۴

خود شأشوريت سنازشانی کتشندسدر اهداف یصنويتشنتکترادرصنوریسکذشذ انداز  ن  کذیدرحا 

يادورنما،یوصننسفیاسننتازشننتايطآيندسسننازشانياشننتکتو انداز  نن  .دهدیشتسنند،ن ننانش

خوددسنتيا اذیهایاسناتایکو اهداف ،یصنويتیاسنتازوضنعستشنتکت،زشانیکذشذگتيدعبارتشذ

همچنستوشنأشورينتشناهناآنهمتنننويیويکنديگتشنااهندافيکپنار گیاهنداف،یحقدشتای.شناشننند
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شأشوريتشنظوریحقّداهدافشمکتاسنتکسفیشاشنند.شعمولاًاهدافشذ.اسنتضنتوریاندازها  ن 

 هتاند.شأشوريتوشسانیفصسسیشوندشیسازشانش  صویعسست

اریباطاهدافش  شااساتایکیپس تاناسااننسزشايدشناسايیوشدنظت  ر:ارتبا  با استراتژی تجمّ  (15

 رعايتشود.هایش  یاساتایکیاصسیاساانشااساتایکیقتارگستدیااریباطکسشذجزءشست
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       *   * *    * استان  در گاز  و نفت منابع  اکتشاف  و  شناسایی  مطالعات گسترش 1

    * *  *       * * گاز  و نفت   حوزه در راهبردی سازیذخیره ظرفیت افزایش  و ایجاد 2

3 
  در انرژی توزیع  و انتقال جدید مناطق از  یكی  عنوانبه  استان جایگاه ارتقاء

 المللی بین  و ملی سطح
* *       *     *  

 *   * *  *         گازی  و نفتی اقتصادی  هایبنگاه توسعه  و ایجاد 4

 *    *  *   *   *  * جغرافیایی  شرایط  از  استفاده با   انرژی  سوآپ  افزایش 5

6 
  تجاری مبادلات  گسترش  و ظرفیت  افزایش   منظور به   المللبین  روابط  توسعه

 المللی بین
*  *   *   *  *    * 

7 
  پتروشیمی احداث با  گاز و نفت حوزه در  فرآوری ظرفیت  گسترش و جادیا

 ...و
* *       *  *    * 

    *     * *      فرآیندی و سیستمی رویكرد  با مدیریت  دانش و  استانداردها  توسعه 8

  *   *  * *        وابسته  و  مرتبط صنایع و  گاز  و نفت  صنعت  در وکار کسب فضای بهبود 9

   *   *     *   * * انرژی  حوزه  در  نوین هایفناوری ارتقاء  و  توسعه 10

        *      * * زیست محیط و ایمنی بهداشت، سلامت،  سطح   ارتقاء  و نگهداری حفاظت،  11

12 
  و تخصصی هایآموزش گسترش با   تخصصی و فنی دانش سطح ارتقاء

 توسعه  و تحقیق
   * *  *     *    

    *        *    متخصص انسانی نیروی  توانمندسازی و تربیت و تأمین 13

   *   *          انرژی سازیبهینه رویكرد  با   وریبهره  افزایش 14

15 
  و  نفت بخش  توسعه  منظور به  خارجی  و داخلی ذینفعان با   تعاملات تقویت

 استان   گاز
*  *      *      * 

 *  *  *  *       *  المللی بین و  ملی تأمین و  ارزش هایزنجیره گسترش 16

 * *  *   *         خارجی   و داخلی گذاریسرمایه  توسعه 17

    *     * *      سازمانی   هایارزش به   پایبندی و ارتقاء 18
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 ها راهبرد  و منابع و مآخذ آن فهرست نهایی اهداف  ( 4-8

یماشیشلاحظاتشذیوجذشااساانگستااننفتوگازدرجدولزيت هتستنهايیاهدافراهبتدیش  

و...، تآيندی،ساخااری،نفعانی نظتی، شستحعنوانشذ نی راشط آرشانیسقذ گازش  شقاصد و شانفت

آننماي دادسشدساست.هایاصسیوش  یاساتایکی

 استان گلستان  نفت و گازبخش : فهرست نهایی اهداف راهبرد  4-8جدول 

 دیف ر
 

  استان گلستان نفت و گاز بخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبرد 

 ها( )مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 ها  مرتبط( )مقوله

 ها+ سند آمایش انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم استان  در گاز  و نفت منابع  اکتشاف  و  شناسایی  مطالعات گسترش 1

 ششم   ها+ برنامهانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم گاز  و نفت   حوزه در راهبردی سازیذخیره ظرفیت افزایش  و ایجاد 2

3 
  سطح در انرژی توزیع  و انتقال جدید مناطق از  یكی  عنوانبه  استان ارتقاء جایگاه

 المللی بین و ملی
 ها+ شرح وظایف انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 ها+ شرح وظایف انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم گازی  و نفتی اقتصادی  هایبنگاه توسعه  و ایجاد 4

 ها انداز و ارزشمأموریت، چشمبیانیه  جغرافیایی  شرایط  از  استفاده با   انرژی  سوآپ  افزایش 5

6 
  تجاری مبادلات  گسترش  و ظرفیت  افزایش   منظور به   المللبین  روابط  توسعه

 المللی بین
 انداز+ سند آمایش چشم سند

 ششم   ها+ برنامهانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم ...و  پتروشیمی احداث با  گاز و نفت حوزه در  فرآوری ظرفیت  گسترش و جادیا 7

 ها انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم فرآیندی و سیستمی رویكرد  با مدیریت  دانش و  استانداردها  توسعه 8

 وظایف  انداز+ شرح چشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم وابسته  و  مرتبط صنایع و  گاز  و نفت  صنعت  در وکار کسب فضای بهبود 9

 انرژی  حوزه  در  نوین هایفناوری ارتقاء  و  توسعه 10
ششم+    انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 وظایف  شرح

 زیست محیط و ایمنی بهداشت، سلامت،  سطح   ارتقاء  و نگهداری حفاظت،  11
ششم+    انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 وظایف  شرح

12 
  و تحقیق و تخصصی هایآموزش گسترش با   تخصصی و فنی دانش سطح ارتقاء

 توسعه 

ششم+    انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 وظایف  شرح

 انداز چشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم متخصص انسانی نیروی  توانمندسازی و تربیت و تأمین 13

 ششم   انداز+ برنامهچشم سند انرژی سازیبهینه رویكرد  با   وریبهره  افزایش 14

15 
  گاز و  نفت بخش  توسعه  منظور به  خارجی  و داخلی ذینفعان با   تعاملات تقویت

 استان 
 انداز چشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 ششم   انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم المللی بین و  ملی تأمین و  ارزش هایزنجیره گسترش 16

 ششم   انداز+ برنامهچشم سند ها+انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم خارجی   و داخلی گذاریسرمایه  توسعه 17

 ها+ برنامه ششم انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم سازمانی   هایارزش به   پایبندی و ارتقاء 18
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 نفت و گاز  بخش  محیط پژوهی

 استان گلستان  
 

 5 فدل
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 مقدمه  

دارایخودحالتسدرعوخارجییفشحسطکتدساجاماعیعمسهایسنستنا اجزاءازيکیعنوانهاشذسنازشان

يکیازشاشنننند.شییعاشسدريکديگتهاشاسنننستنننا ايتوداخسییشحسطفشودس تعییهاتنننا سسنننيااجزاءو

ريزییوجذشذیغسستاتشحسطیواقاتناواتپوياوريزیاسناتایکي»شاسنايتانواعشتناشذهایاسناسنیشتناشذیفاوت

هایدریماشیشدلروتيازایتيتاصنسدرادارسهتسنازشانشتنجسشودنیغسستاتاسنت.شاشند.شديهیشاغستآنشی

هااست.یثاشتآنريزیاساتایکي»کنکاشوواکاویشحسطپاشتناشذ

عواشسشجموعذارزياشیوسسویحسذي،یجزشحسطشنناختوشطا عذ؛اسناتایکییدويتدراصنسیشفاهس جمسذاز

تسیأثآنماتسیصننموهاطتح،سننازشانهایتس عا وکاريندآ تشتسننازشانتونسشايدرونازکذاسننتیطسشح

هایاساتایکتيیدوویطتاحو»ياساتایکتيتيشديندآ تدرشطا عاتگونذايتتسیأثونق تساهم.گذارندشی

طسشحتيتيشدشعادلرااسناتایکي»شديتيت،یسنازشانپتدازاننظتيذوپکوه نگتاناغسبکذاسنتیااندازسشذ

ی ننن سصعواشسداخسیت،يشناشتا؛دانندشیشحسطیهاییلاط وها ا  شذپاسننن یاسننناسننناًراآنودانتننناذ

درعواشستيااز»يهتتسیأثزانسشتسسیعوی۴یهديدهاو۳هاوعواشسخارجیف تصنننتی۲هاوضنننعف۱هافقوت

ضنمتیعسستکارايتشتایواسنتا زاشیسنازشانهتدر»ياسناتایکماتسیصنمویاسناتایکتيیدو،یزيرطتح

کذدرشس ناتشناشعازآنشنوندشنناخاذویعتيفیخوششذسنازشانخارجوداخسشحسطشايتنتشیاشادادر،قسمتو

نامشتدسشدساست.هاییحسسسشحسطیيکیازروشعنوانشذSWOTیحسسسشحسطیياسسویحسذيیجزعنوانشذ

:شودیشیزيتاسافادسهاروششتاییحسسسشحسطیعموشاًاز

.شااسافادسازرودیسازشانشکارشیخارجطسشحسسویحسذياسنتکذدریجزیسساشزاریحس»يETOP:5  لیتحل

یشتاجذسودرناشننوندیشيیکنندشننناسنناجاديسننازشانایشتای تصنناايديیهدیوانندیکذشیاشزار،عواشستيا

 .شودیاطلاعاتیوجذشتيشناسب،شذایاساتایکتسسیع

.درشاشندیشیطسشحیدسکسی اکاورهایشندتيواو ويیسنادسوشؤثتجهتشنناسنایروشن:  6QUEST  لیتحل

واشکاناتیاشيسننازشانارزیهاشتاآنتسشنندس،سننپساهميیشننناسننایخارجیطسشحیروش، اکاورهاتيا

،یطسواشکاناتشحتسشتاساساهمیطسشحی اکاورهات،ي.درنهاشودیشیهاشترسآنتيتيجهتشدیطسشح

.شوندیشیشندتياو و

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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ونظارتسسویحسذيجهتیجزیاشزاراي ار وبPESTELسسیحس(:PESTEL Analysis(  1پسنتل  لیتحل

سسیحستي.دراشاشندیسنازشانداشناذشاشند،ش»يشتعمسکتدیقسعمتسکذشمکتاسنتیأثیطسشتعواشسکلانشح

تيروشاغسبهمتاسشاسناتيا.شنوندیشیشترسنیطسوشحی تهنگ، ناوری،یاقاصناد،یاجاماع،یاسنسعواشسسن

تسوضنع»ي سدرکصنحیشتاPorter’s Five ForceوSWOTسسویحسذيشانندیجزسسویحسذيیجزیاشزارها

.تدسگیشتیبطشورداسافادسقتارشیوخارجیوعواشسداخس

ویداخستسوضنعیاشيارزیاسنتکذشتا»ياسناتایکیزيرشتناشذیازاشزارهایکي (:SWOT)   2سنوات  لیتحل

شذ هاردساذقوت،ضعف، تصتیوخارجیعواشسداخسسسیحستي.دراشودیسازشاناسافادسش»يیخارج

 .گتددیشتيهتقتمتیدویتاشیشافاوییهایاساتایکیشنددساذتيوشایوجذشذاشوندیش سیقتديویهد

یوخنارجیداخسطسشحسسنوآسننناندریحسجيرایهناازروشیکيکنذSWOTپکوه ازروشتيدرا

شطاشدشهتسگت اذشند.یخارجطسشحیاشيجهتارززسنPESTELازروشتساسنافادسشندساسنتهمچنشاشندیش

،هدفايت صنسشنناسنايیعواشسشوجوددرشحسطداخسوخارجش  هااهدافوشتناشذشتایبسنستنسذودارنم

یعا حسننازشاناع ازسننط شاشنند.درواقعشتاییو سداسنناتایکیدریمامسننطواسنناانگستنناانشینفتوگاز

ناپذيتپکوهیضنتوریواجانابی،یحسسسشحسطیياشحسطعمسساییفیایووظسفذوکارکتنبفیش  نشنتکایی،ف

است.



 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله: هرم 5-1 ودار نم



گانذ يس۳۱اندازوشتناشذراهبتدیاسناانوسنندهایش  نیپکوهیدریدويتسنند  ن نظتشذاهمستشحسط

سننؤاليکیازسننذعنوانشذريزیاسنناتایکي»يندشتناشذآپکوهیدر تشحسطآندراينجالازماسننتشذجايگاس

نفتوشتایشنناسنايیشوقعست عسیش  ،صنفحذشعد۵-۲شطاشدنمودارکسسدیشطاشدنمودارزيتاشنارسشنود.

شناشتايتدرايت؛دنبالسننازوکارکنکاششحسطیشوداسنناانگستنناانفدرحالحاضننتکجاهتنناس ؟یشايدشذگاز

:شودزيتپاسخدادسشیسؤالات صسشذ

شنجتشذارزياشیسنؤالشذايتپاسنخ۱؟دهندقتارشییحتیأثستسنازشانرا،درشحسطشستونیی ذعواشس ➢

هاویهديداتخواهدشد.اساانوشناسايی تصتنفتوگازش  عواشسخارجیشتتسیأث

عواشسداخسیشتتسیأثشنجتشذارزياشیسنؤالشذايتپاسنخ۲؟شاشنندنقاطقوتوضنعفسنازشانشا ذشی ➢

ضعفآنخواهدشد.اساانوشناسايینقاطقوتونفتوگازش  

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
2 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
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درهتش  عواشسیوجودداردکذپسازارزياشییحت۱؟شاشننندهایسننازشانشا ذشیشناشعوقاشسست ➢

شا قوسدرحک  تصنتصنورتشذشنوندکذايتعواشسشندیشیهادسناذعنوانشنناسنايیشناشعوقاشسست

شود.شودسودرصورتشا فعسشودنشذقوتیبديسشی

اسنناانشترویشحورنفتوگازش  آوریاطلاعات و شنجتشذک ننفشوقعست عسیشديهیاسننتجمع

اسنااننفتوگازش  ريزیاسناتایکي»درشوردکسسدیاولشتناشذسنؤالش اصناتشحسطیخواهدشندوپاسنخ

دادسخواهدشد.نسز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتژیک  ریز (کلید  مدیریت )برنامه ساالات: 5-2نمودار 

 
1 What Are Our Resources And Capabilities? 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 خواهد بود؟کسب و کار ما چه 

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we 
 competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رصابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 محیط پژوهی
 اندازچشم

1404 

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رصبا را ازدور رصابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
ها  رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربرد  ها  بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط صوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و صابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

  استراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرصابت  هاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 ها

  دلار اردیلیم 20رشد 
  کشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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 نفت و گازمحیط بخش ( تعریف 5-1

،شنناسنايیوشوردشطا عذش  ريزیاسناتایکي»یعتيفشحسطسنازشان/شتناشذهادریدويتیتيتقدماشادايی

درش  است.شحسطشستونیآنسازشان/یتسس شتزشحسطشستونیودرونیویفکس»شحدودسشحسطداخسیاز

هنايیه شنننوننداشناشندلپکوهیشحسطشنذدوش  شجزایداخسیوخنارجییفکسن»شیهنایشحسطعمومشندل

نمناينندکذشنظورشستونیدوریفکسن»شیهتنننانندکذشحسطشستونیراشذدوش  شحسطشستونینزدي»وشحسط

.شحسطعمسساییاستشحسطشستونینزدي»همانشحسطصنعتيااز

اسناانگستنااناسنتفکذا زاشاًشايدنق اسناسنیدریوسنعذاسناانداشناذنفتوگازتشوطشذش  ايتشطا عذش

خطوط و ذو،عمسساتاناقالگاز۹شنطقذ،هاینفایپ   تآوردس،شنتکتگازاسناانگستناانشاشندی،شناشس

ایشتخورداراسنت.شطاشدرویعتيفشحسطآنازحتناسنستويکسشاشند،ازايتو...شیش اشتاتنفتشنطقذشنمال

کذدرآنعلاوسشتنماي نماي دادسشنندساسننتنفتوگازش  شننمایکسییعتيفشحسطدر۵-۳نمودار

هایاجتايی عالدرش  کذداراینق هاودسناگاسعواشسشحسطخارجیوعواشسشحسطداخسی،شذسنازشان

است.گونیهتاندنسزاشارسشدسریگوناوسه يا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان نفت و گازپژوهی بخش : چارچوب محیط5-3نمودار 

 

 

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

 عملیات 

  فناور  

 اطلاعات 

روابط عمومی  

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 

زیرساخت  

 و پشتیبانی

حقوصی  

 و صانونی 

فرهنگ  

 محیط داخلی سازمانی 

VRIO 

KPI 

 محیط خارجی

 نفت و گازبخش سهیم در ی هاسازمان

 نفت  منطقه شمال مخابراتخطوط لوله و 
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 نفت و گازیک بخش ( سطوح مطالعه در تدوین سند استراتژ5-2

هایاستشذايتد سسکذاساتایکیشوردشطا عذپکوهییعتيفسطوحيکیازشوضوعاتشه ديگتدرشحسط

وزارتعا ییشناشسفیحکمتاندرايتپکوه سنط روتياازشاشنند.شوردنظتیو سدشندسشايدشاناسنبشاسنط 

شاشند.سنط ش  نیشیشدنظتسنط اسناانیعنوانشذنمايندسدو تدراسناانعنوانشذکذاسناانداریاسنتنستو

دراسناانشاو یاصنسیآنعنوانشذ  گازاسناانشنتکتاسناانگستناانشودسکذگازنفتو  شسانییشاناظتشاش  ف

سنننازشانشديتيتوشتناشذريزی،پ  عمسسایییدرش  دو ایشننناشسفایدوسنننط وظسفنذشاشننننظتشیشد

،شؤسنتناتها،شنگاسشتدارانشهتسدرش  خصنوصنیشناشسوقتآوردسهاینفای،ش  اقاصنادیاسناانداریو....

  شاشند.اساانو...شینفتوگازهای عالدرش  وشتکت



 استان گلستان  نفت و گازریز  در بخش : سطوح برنامه5-4نمودار 

:شودوهمچنستدرايتپکوه سذسط اساتایکییعسستشیهادرسازشانیطورکسشذ

اندازاسناانحکمتانیی:ايتاسناتایکیقبلاًدریدويتسنند  ن نجايدراف۱هایسنط شنتکایاسناتایکی ی۱

یجمتّییعسستشدساست.فاناسااناساتایکیاصسیوپس تعنوانشذ

 
1 Corporate Level 

سطح استانی

(عالی)

سطح بخشی 

( میانی)انرژی

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
بخش اقتصادی استانداری، پخش فرآورده های نفتی، 

...وسازمان مدیریت و برنامه ریزی
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هایش  یدرشذیعسستاساتایکیشتشوطايتشطا عذفدراينجاش  یی:۱وکارکتبهایسط اساتایکی ی۲

 .شاشدشیاسااننفتوگازش  

اجتایسازیوهادرشتحسذپسادسی:ايتاساتایکیعمسساییدراينجافاجتايی/۲ایهایسط وظسفذاساتایکی ی۳

گستند.هایش  یشورداسافادسقتارشیاساتایکی

 محیطی   لیوتحله یتجز ها و ابزارها ( روش 5-3

یناري چنذورويکتدهایلازماسنننتشنذنفنتوگنازداخسیوخنارجیش  شحسطسسنویحسذينیجزانجنامقبنساز

ريزیاسناتایکي»فهماننداشنارسشنود.دان شديتيتوشتناشذريزیاسناتایکي»درشتناشذشحسطیسسویحسذيیجز

هاوهایکناشسيا انذاسنننتونوآوریهاونظنايتايتجاشعنذوسنننازشاننسنازشذیوجذسنننايتعسومیدرطیزشانوشا

دویشذطورکسّیازنظتیاري اشداعاییهمچونکارتاشاسازیشاوازنو...شاعثیحولدرايترشناذشندساسنت.

هنایشطوريکنذاشتوزسروششحسطیوجودداردویحسسنسیجزينذشحوریدرقتننناوییوشننناهندفیعموشرويکتد

 دادساست.۳هایشاهدشحورقتاوییجایخودراشذروش

شنهودی-شحسطی،صنت اًشایکسذشتنظتاتقتناوییویحسسسیجزيذدرروشسننای  ها  ستنتی:( روش5-3-1

شطاشدنمودار.آزشايیاسنتشنودوشعمولاً اقدشناخصوسننجذشتایراسنایاقدامشینظتانصناحبخبتگانو

گستیگتوهیازجمسذیصننمس هایشصنناحبذياشننودودرقا بروشیوزيعشینظتانصنناحبهايیشستزيت تم

آورینقناطقوت،هنااقندامشنذجمعهنایاسنننمی،یکنسن»د فیونظنايتايتیکنسن»طو نانشغزی،یکنسن»گتوس

ويکسشذنظتانصناحبشنود.هت ندیوجذشذنظتاتشنهودیخبتگانوهایسنازشانشیهاویهديدضنعف، تصنت

کذسازشانياش  شدساستاشازشانیريزیاساتایکي»شوردقبولویوصسذدرشتاوسکسفیوانازاعیدرشتناشذ

،خطایانتنانیدرنظتاتغسستاتشحسطیسنتيعوپتشناابشاشندشوردشطا عذشتنسارشزرگوگتناتدسشاشندوی

هایعسنیشبانیشتشناخصودنبالاسنافادسازروشذشنظتانصناحبروشتنساریازشنودازايتشنهودیی نديدشی

اند.شتاینظتاتشهودیوقتاوییشودسجايگزيتشناسبعنوانشذسنجذ

 

 
1. Business Level 
2. Funtional Level 

3. Evidence-Oriented 



  گلستان  استان  نفت و گاز  بخش  پژوهیمحیط                                                                                               فصل پنجم                                                                      

 
  

۱۷۹ 
 

 

 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سنتی 5- 5نمودار 

 

دنبالذهایجديدوشدرنضنمتاسنافادسازیماشیشزايایروشسننایشدرروشها  مدرن:( روش5-3-2

شنناسنايیوارزياشیشاغستهایشحسطداخسیوخارجیسنازشانشاشنندکذپکوهیشیشحسططتاحیویهسذاشزارهای

هایارزياشیهایش اسف تآيندی،شنناخصروش سنننجذو کتشاشنند.،شنناخصشتشبنایشعسارعسنیدرقا ب

هایازکوهیپا مسسیو...درشحسطهاوروندهایشستهاواطلاعاتآشاریشنا نننتشننندس،شننناخصعمسکتد،دادس

نفتوپکوهیشورداسنننافادسدرشطا عذش  اشزارهایشحسط۵-6شطاشدنمودارشاشننند.غا بروزشیهایروش

تکذعمدیاًواجدشناخصوسننجذاسنPESTELوAPQC،KPI ،VRIOاسناانشارويکتدشدرنشناشسگاز

شتایويکسشذوشاقتصننحس هایآوریدادسعهاییس عسمیپتوژسجمیتيتدغدغذشاشننند، ونيکیازشه شی

اساانشودساست.نفتوگازش  هایهاویهديدها، تصتها،ضعفشناسايیقوت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ضعف قوت

تهدید فرصت
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یابی  ها  ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موصعیتپژوهی، ماتریسمرحله محیط اطلاعات    آورجمع: ابزارها  5- 6نمودار 

 استان گلستان  نفت و گازبخش  


،شایتيسیEFEوIFEهایارزياشیشحسطیفکسفستشایتيسشننودشی و شلاحظذکذدرنمودارگونذهمان

یش  نهاینهايااًشایتيسیو سداسناتایکییوGSMیوشایتيساسناتایکیاصنسیفIEشوقعستاسناتایکي»فیعسست

 پکوهیشتنناگیدارد.آوریشنندسدرشتحسذشحسطهاواطلاعاتجمعییماشاًشذکسفستدادسTOWSياSWOTف

.ياشدريزیا زاي شیسنانشتناشذآوریشدسدارایشاخصوسنجذشاشنداطمروهت ذاطلاعاتجمعازايت

 ( تعریف عوامل محیط خارجی 5-4

ها،دسناگاس.اسنتخارجآن سشتناقکناتلازکذاسنتسنازشانشتشؤثتعواشسشناشسسنازشانیخارجطسشح

طسشحاشادارندخودیخارجطسشحشتیأثستکمی قطو...وکارهاوکتننبسننتنناتؤها،شها،شننتکتسننازشان

داشنناذیآنکارطسشح...ووشننتکتش  ،دسنناگاس،سننازشان،»يشتایشلاحظذقاشستسیأثیواندشییخارج

قتارتسیأثیحتراهایداخسیسننازشانهاو عا ستش  ییماشکذشننودشیگفاذیطسشحشذکلانطسشح.شاشنند

رشنندشثبتجهتدرراسننازشانآنازتیسگشهتسکذاسننتاینهفاذپاانتننسس،)Opportunity  تصننتخ.ددهشی

شديتاننفو ازخارجکذآنچذ.اسننتن نندسشا فعسهنوزکذاسننتایشا قوسشنفعتديگتعبارتشذداد،خواهد

شاعثوگذاشاذجاشذسازشانعمسکتددرشنفیاثتیواندشیغستشتاقس ياشتاقس طورشذوداشاذقتاراساتایکي»

در.شنودشیناشسدس)Threatیهديدخ،شنوداضنمحلالسنمتشذآنگتاي وعادیشتنستازسنازشانشندنخارج

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 

 طح بخشیس

س 
ری

مات
IF

E
    

    
    

    
    

    
    

    
   

س 
ری

مات
E

F
E

 

نفت بخش  IEماتریس 

 و گاز

 -KPI کاربرگ استخراج شاخص های کلیدی عملکرد

 دستگاهی

سطح  -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

های مورد مطالعه محیط

 نفت و گازبخش 

ماتریس تعیین موقعیت 

 نفت و گازاستراتژیک بخش 

نفت بخش  SWOTماتریس 

 و گاز

 آوری اطلاعاتابزارهای جمع
های ارزیابی عوامل ماتریس

نفت و بخش  داخلی و خارجی

 گاز
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هتي»ازعواشسشحسطخارجیشذاخاصناریوضنس ۱PESTELوشتاسناسروش۵-6و۵-۳اداشذشطاشدنمودار

دادسشدساست.

 PESTELارزیابی محیط خارجی به روش   (5-4-1

نتخشودنتيسپاشاکذیاقاصنادخوبطيشنتادسدانشیکذطورهماناقتصنادی:الف( تعریف مختصنر عوامل 

تيسپا.کندهاشیسنننازشانهاودسننناگاسبسنصنننیاديزشنا ع،کندشیداسپشعناو...یکارسشنتخوشهتسنتخ،یورم

جهنتیشنا شنناشعننذيهزک وآسنننانینأشستشناعنث،کننندگنانشصنننتفدينختقندرتحفظشناعنث،شهتسنتخشودن

نتخپايستشودنوشنودشؤسنتناتشیوهاشنتکتازسشوردنگتدشدرذيسنتشایأشستوديجدهایگذاریسنتشايذ

ازیشتخوردارايوشحصنننولاتديختدرتقا زاي عااًسطبودرآشدیدارانفتاتیعداد يا زاشاعث،یکارسش

اسنتخدشاتوشحصنولاتییقاضنا يا زایواقاصنادروندشذشعنیه کناردرهاتياهمذوشنودشیخدشات

شدطيشنننتاکذاسنننتیشنطقویعسطب.شاشننندشییخدشایویدسیو هایسنننازشانیشتا تصنننتیتيتشزرگکذ

،ش  ،دسننناگاس،سنننازشانشتیناشطسوشوشعکوستسیأث،شالایکارسشنتخوشهتسنتخ،یورمنتخیعنيیاقاصننناد

ارزششذیوانشییاقاصننادشؤثتعواشسگتيداز.شاشنندهاشیآنیشتاشزرگديیهد»يوداشنناذو...هاشننتکت

طيشنننتا،اتسنشنا نتخ،یشسنناخنا صدسنیو ،ذينسنننتشناوشورسشنازارطيشنننتا،یخنارجهنایپولشتاشتدریشسپول

هاآنیغسستاتتسسنوعواشستياووضنعستشقدارکذکتداشنارسجاشعذدرینگينقدزانسشوا مسسیشستیاقاصناد

.آوردشیوجودشذ...شتایش  /دساگاس،سازشانوهاآنشودن تصتايوديیهد حاظشذرایشافاویطيشتا

قتاری تهنگویاجاماعیتوهاسندسننناذدرکذیعواشسفرهنگی:  -اجتماعی  مختصننر عواملب( تعریف  

ازیناشننهای تصننتودهايیهدوعواشستيااثتات.شاشننندشیيیشالایگذارستیأثیداراوشانوعارسشتنندارند

یاجاماعتاتسسیغروند،شتدمر اارو کتطتز،لاتسیحصنزانسش،یسننیپتاکندگ،تسجمعبسیتکدرتاتسسیغ

یحولاتسنننتعنتشنالار اتشناعنثی تهنگویاجامناعشتننناونسشنذدو امتدانشافناوتیکتدهنايروی، تهنگو

یوانشذعواشسزيتاشارسنمود:.ازجمسذايتشواردشیاستشدسشاک وردرواجاماعیی تهنگ

،نتخشهناجتت،نتخطولعمت،سنننط یحصنننسلاتتسوششتگنتخزادوو ند،شسزانازدواجوطلا ،نتخ

جاشعنذشذکارو عنا سنتپذيتیاجامناعی،نگتششتنننلو سنت جمعسنت،اعامنادشذدو ت،شنننسوسوسنننبن»زندگی،

هادراسناان،یغسستجمعستدرروسنااها،انداز،یعدادزنانوجايگاسآنگذاریوپساقاصنادی،نگتششذسنتشايذ

ها،اناظاراتینوعقوشست،ديت،شذهب،زشانورنگ،،نگتشنتنبتشذشحصنولاتوکالاهایايتانی.شنهتهاو..

،نکاد،تسجنتننن،سنننت حاظشذتسجمعیپتاکندگ شناطدجغتا سايی،اوقات تاغت،ش ننناتی،اشسدشذزندگی،

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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تسسیغ،اجاماعیخدشاتپوشنن سننط ،هایکاری تصننتشذدسنناتسننیشسزان،تننتيزطسشحشذنگتش،تسقوش

تسسننوعواشستياوضننعست...يیوشننهتیوروسننااش  درجمعستنتخیش  ،هایکارشتتسسیغشذنگتش

شتایش  /دساگاسوهاآنشودن تصتايوديیهد حاظشذرایشافاویطيشتاهاآنیحولاتیونزو ی،صنعود

.آوردشیوجودشذسازشان

یاصننسینهادهاا سشسیوايا ای،شجودو ت،حکوشتقانونی: –عوامل سننیاسننی  ج( تعریف مختصننر

وشاشنندشیکار تشایتيتشزرگشاک ننوردرتسهمچندو ت،کنندشیبيیصننووتيیدورایشقترایکذهتنناند

تسهمشذشنا.شاشدشیخدشاتا تيدرايوولاتصشحديختیشتاهاسازشانوهاشتکتازیارسشتشزرگیش ات

وهنا تصنننتجنادياشن نننأهناسنننازشنانهناودسننناگناسیشتاتدسگشی سپدرکنذیاقنداشنایودو نتنگتش،سيندلا

روندبنانسپ ننناویحناشیتيتشزرگ،شقتراتواشورسسنیتنننهشنایوانندشیدو نت.شناشننندشیشاعنددییدهناينیهند

تسقوانوهاتيشحدودجادياشاشتعکسايوشاشننندهاسنننازشانتس عا هاینذسزشوعيصنننناذسکسدروکارکتنننب

صنتفرایاديززشانديشاهاآنهایتنتياسناتایکوهاسنازشان.شاشندهاشنتکتیشتایجدیديیهد،تسوپاگدسنت

درحتنور،یدو اشتنلولانشایماس،ندسيآیاسنسسنطيشنتاینسش سپ،یدو اتسقوانوشقتراتسسیحسویشترسن

زدايی،یغسستدرقوانستشا سایی،سذايتعواشسعبارینداز:شقتراتازجم.ندينمایدو اهایوگتدهمايینارهاسسننم

ای،ش نیيارانذ،خطزيتنتشحسطدهندگان،قوانستش  نی،قوانستحفظیأهایخاص،درصندش نارکتریعت ذ

هایپو یوشا یدو ت،شودجذدو ت،انا اشاتشحسیوشسی،شنتايطسنساسنیدرک نورهایخارجی،ش نیخط

،سنساسنتخارجی،سنساسنتداخسی،سنستنا اداریدو ت،کارقانون،یجارتقانونشقتراتصنادراتوواردات،

شقترات،رواشطخارجی،کنندسقوانستشصنتف،قوانستضندانحصنار،گستیدو ایيندهاییصنمس آشنوراهاو ت

یک نننورهناشنارواشط،کناریمنياتسقوانی،گمتکعوارضوهنایعت نذ،قوانسترواشطخنارجی،یجنارتخنارجی

ايناشورهمنذدردو نتییصننند،ک نننوردریخنارجگنذاریسنننتشناينذتسقوان،ا مسسیشستهنایسنننازشنانویخنارج

شودن تصتايوديیهد حاظشذرایشافاویطيشتاهاآنیحولاتتسسوعواشستياوضعستکذسازییخصوص

 .آوردشیوجودشذشتایش  /دساگاسوسازشانهاآن

یوانجتوتشیشذوا اذيشننگتفیسننتعا،جهاندرعس دسیو زانسشفناوری: مختصننر عواملد( تعریف  

خودتسیأث،ذيپاعسومدرديجددسنااوردهای.اسنتا اذيکاه شندتشذعس شندنشتاشتدویزشاندورسکذگفت

دسیو یهايندآ توسناختهای ناوری.اسنتدادسن نانیخوششذديجدشحصنولاتدسیو ویشهندسنعسومدررا

اشاکنندشیطسبرايیشالاگذاری،سنتشايذديجدهای ناوری.شاشنندشیشندننذسشهو نت تسپحالدرسنتعتشذ

وقذسسننس،عيسننتیحولاتتيا.کنندشیدسیو ،یشافاوییکارکتدهاوکماتمتسق،شالایتتسفسکشایشحصننولای
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شناوتينوشحصنننولاتطنا نبوی نننننذ، سازپ سشراهناآنودادسقتاریحنتینأثستشننندتشنذراانينش نننات اوقنذ

ازییعدادروزسهتواسنننتاديزارسشتنننیو ناورینوآورتاتسسیغسنننتعت.اسنننتنمودسزيشامایکارکتدها

تياازودارندنظتتيزرایحولاتتيایارسهوشنشاهاسنازشانیشتخ.کندشیحذفتس عا صنحنذازراهاشنتکت

هاانذرس،از:یجارتا کاتونس»،دو تا کاتونس»اندعبارتازجمسذايتعواشس.کنندشیشتداریهاشهتس تصت

،دسیو یها،روشنانو،اریباطاتواطلاعات ناوریدرشحسطخارجیعلاوسشتايتو تننایشجازیوايناتنت.

 ناوریصنننعت،راشطذدان ننگاسوقوانستضنندانحصننار،،یحقسدویوسننعذ،شودجذیحقسدویوسننعذخدشاتاراوذ

طيشننتاهاآنیغسستاتویحولاتتسسننوعواشستياووضننعستشقدارکذ ناوریاناقالشانکداری،ایوشاسننسون،

.آوردشیوجودشذشتایش  /دساگاسوسازشانهاآنشودن تصتايوديیهد حاظشذرایشافاوی

ها،شنننتکتشتاسنننتشمکتکذیزيتننناشحسطجنب »يی:طیمحسننت یز  مختصننر عواملم( تعریف  

یشترسننراتسسغویانتژآب،هوا،شانندیتننايزشحسطاثتگذارعواشس.شگذاردتسیأثشتدمودو ت،هاسننازشان

نذ؟ايداردوجودتتيزطسشحازیناشداتيیهدايهاو تصتايآدسنسشبودسکن

یغستدو ای،طسشحتنتيزهایاز:سنتانذ تنایسنبز،یعدادی نکسدنعبارییتنايزطسشحازجمسذايتعواشس

ها،نتنبتاراضنیشناطدحفاظتشندسشذشتناحتکساسناان،نتنبت اضنلابصننعایشذکسآبشصنت یکارگاس

هایدارایپتماندصنعای،ها،درصدکارگاسنتبت اضلابصنعایشازيا تشدسشذکس اضلابصنعایکارگاس

،ینستزشيزهایسننفتسازیتاصننو سغوذيروهایشییشتدارشهتسهاشذشتنناحتکساسنناان،گسنتننبتشتنناحتجن

یحولاتووعواشستياوضنعستکذجزءشواردشطتحدرايتدسناذعواشسهتناندتنتيزطسشحندسي زای تيب

وجودشذشتایش  /دسناگاسوسنازشانهاآنشودن تصنتايوديیهد حاظشذرایشافاویطيشنتاهاآنیغسستات

.آوردشی

تيسنااز:رواشطايتانشااندعبارتتگذارسیأثا مسسیازجمسذعواشسشست:المللبین   مختصنر عواملن( تعریف  

هایهاوسننازشانرواشطايتانشاک ننورهایشنطقذ،یجارتواقاصننادجهانی،عتننويتايتاندرپسمانک ننورها،

ا مسسیوهنایشستسنننازشنان،ا مسنسقوانستشست،هنایجهنانیاسنننانانندارد،ا مسسیهنایشستا مسسی،یحتي ایوشستشنطقنذ

.گستندشندیقتارشیهاو...جزءشواردیهتاندکذدرايتدساذعتويتايتاندرآن

 ( EFEتشکیل ماتریس ) ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشتشریح مختدر نحوه تکمیل  (5-4-2

قانونی،- تهنگی،سنساسنی-هایاقاصنادی،اجاماعی تمیشحسطخارجیشذختدسشحسطپتسن نناشذفدرايت

های و  ندعاشسشتایهتي»ازختدسشحسطشندیشندساسنت.یقتنس زيتنتشحسطا مسسویکنو وژي»،شست

تویهديد تصنعنوانشذیوانسددرقتنمتفو...یاگتعاشسياعواشسديگتیفشاغستییعتيفشندساسنت.شنماشی
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وجودداردکذدرآن کتن ندسشایوجذشذش  خودنتنبتشذاضنا ذکتدنآنشذعواشسشحسطخارجیهمان

ثستشنفیأثستشثبتداشننناذشاشننندونذیأ عکساگتشاغستياعاشسیشتش  شنننمانذیاختدسشحسطاقدامکنسدفوش

 .راشزنسدیف*یاثتعلاشتیوانداز تمحذفشوديادرساونشیشی

یوانسددراداشذشايدشتایهتعاشسي»شناخصیعتيفشنود.شذطورشثالشتایعاشسصنادراتووارداتشی

شناخصیعتيفکنسدودراداشذشتایعنوانشذهایحج وارداتشذاسناانوحج صنادراتازاسناانراشناخص

درواقععاشس،شناخصوسننجذشنبسذه هتناندهتشناخصي»يا ندسننجذیعتيفکنسد.درشتنساریشوارد

ياسنجذشناسبجهتراسایآزشايیاراوذوشاخصوشبنا تصتویهديدیشوردقبولخواهدشودکذشتایآن

یواندشنناخصياسنننجذداشنناذذشسزانعسنیياقاشسسنننج شودنآنشیروهتعاشسشحسطیشتنناذشگتدد.ازايت

نتخارز وندرجذعسنستآنشالاسنتوشاغستیقاشسسننج اسنتنسازیشذشاشندويانداشناذشاشند.شذطورشثال:

یخودشاسنتونسازینستنتشتایآنشناخصشناخصياسننجذنداردوشذشسانديگتخودششناخصياسننجذ

اشاعاشسیشانندنتخیورم، ونازعسنستکماتیشتخورداراسنتنسازاسنتشناخصشتای؛نجذنوشناذشنودياسن

تخیورمشتاسنناسشنناخصشهاینکنندس؛نتخیورمشتاسنناسشنناخصشهایشصننتفشانند؛آنیعتيفشننود

ازعناشنسشحسطیشذتدرحتکنتکننندس؛نتخیورمشنناطدشنننهتیونتخیورمشنناطدروسنننانايی.شنذشسنانديگیو سند

وسنننپسشذسننننجذ،هدفايتاسنننتکذدرجذقاشسسننننج شودنراا زاي دهس .يعنی سزهايیشننناخص

یتعاشسراسنجسد.فشاغستهايییرایعتيفکنس کذشاوانشذصورتعسنی

کنس .شذطورشثالهایشتشوطذی نتي شیدراداشذوضنعست عسیوآییآنعاشس/شناخص/سننجذرادرسناون

ش  روندآنا زاي نیاسنتياکنندسدرحالحاضنتدر ذوضنعیاسنتوشذنظتنتخیورمشصنتفشناخص

شان»هایزشانیسنننتیانندشش اسفهایاطلاعاییپايگاسدرهایشوجوددادسیوانازشیشنظورکاه نننی.شديت

درکارگتوساسافادسکتد.يانظتسنجیشاخبتگانو...و2ايتانآشارشتکزآشاریساشانذ،1شتکزی

کنس .ثستوضننعست عسیوروندآییعاشس/شنناخص/سنننجذراشتش  درسنناونشعدیی ننتي شیأدراداشذی

ثستاییکذدرأدارند.دراداشذشتاسنناسیأثستاییشتش  ثستيایأاينکذشالاشودنوروندا زاي ننینتخیورم ذی

ثستشثبتشتش  /سنازشاندارندأثستاتدرشجموعیأسناونقبسیی نتي کتديدحالاشايدش ن صکنسدکذايتی

؛گستي ثستاتشثبتشودآنعاشس/شناخص/سننجذراشتایش   تصنتدرنظتشیأثستاتشنفی.اگتشتآيندیأيای

زنس .ثستاتشنفیشودقتمتیهديدراعلاشت*شیأزنس .شتعکساگتشتآيندیدرقتمت تصتعلاشت*شیو


 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 
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 EFEارزیابی عوامل محیط خارجی برا  تشکیل ماتریس   نامهپرسش: 5-1جدول 
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی  -سیاسی 3

         الملل نیب  4

         فناوری 5

         یطیمحستیز 6

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

کنذگستنندشیقتارسننننازشنانش  /کناتلهنایقناشنس عنا سنتاشکنانناتویسزشتدرضنننعفوقوتنقناط

انجاموياشتداریشهتسهایش نناشذيارقبا،نتننبتشذسننازشانضننعسفياعا یایشننسوسشذراهاآنسننازشانش  /

اناظاریوانشیها،آنشؤثتکارگستیشذشاکذهتنناندسننستننا دروندرعناصننتیوعواشسقوت  نقا .  دهدشی

ضننعف  نقا .ياشندکاه سننازشاناحاما یضننعفنقاطویأشستایشننايتنناذنحوشذشوردنظتاهدافداشننت

شوجبکذاسننتسننستننا هایداخسی ا  وینگناهاها،شحدوديتها،کمبودها،يینایوانایذشجموعسننازشان

ه داخسیوکندايجادفوسننعیسننعذشأشوريتیاجتاشتایعاشس نانچذ.گتددشیاهدافیحقددرشنفییأثست

وکندايجادضنننسدشأشوريتیاجتادرعاشس نانچذوشتعکسشنننودشیشنظور)Strengthقوتنقطذخشاشننند

.شودشیحتوبش)Weaknessضعفنقطذخشاشده داخسی

 ها  ارزیابی محیط داخلی  ( روش5-5-1

شاشد:آوریاطلاعاتشحسطداخسیشاشسسذروشزيتشیاشزارهایجمع۵-6شطاشدنمودار
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 APQCیندی مبتنی بر آمدل فر (5-5-1-1

شنديتينتکتد.یمتکزشتوکنارایت یت ناشن» ،هوشنننمنندیتیوانسنننازشنانراشی 1ينندهناآشنديتينت ت طتيداز

عمودی،شناعنث و شتایبیسنننستنننسنذ نگناسهنایسننننازشنانشجنایشنذ عنا سنتا قی ونگناس۳وظسفنذ شجنای۲ينندآ ت

راشمکت نفعانی  وسنايت ش ناتییهایازشندسنشتآوردسسناخاتوشنودشیيندهایسنازشانآاثتش  نی ت ا زاي 

سننتعتيند،شاعثا زاي آسننازی توپسادسیسننازشدل يا اذشتایسننازد.ازطتفديگت،اشزارهاییوسننعذشی

راشهبود یغسستاتشحسطی درشقاشس پذيتیشنننودوانعطافينددرسنننازشانشیآیغسستي» ت يا یوسنننعذ در عمس

هنایقتاردادیشسنان عنا ستشنديتينتن ننناننذ کنذ 4BPMN ش  ننند.اشزارهنایشه ايتحوزسعبنارتاسنننتازشی

حداقساشذر دهندسسنستنا یوسنعذ و وکارگتکتنبیحسسس کتدساسنتواخالافزشانیشسان يندیرااسناانداردآ ت

يندهایسنازشانشااسنافادسازآسنازیسنتيع تپسادس و یوسنعذ کذسنستنامیاسنتشتای5BPMS رسناندساسنتو

یوانشی APQC يندهایآ ار وبشتجع ت از ا گوشتداری و شاشطا عذ شندسشاعلاو اسنااندارد.یتسنسیهاشدل

شدلکتد.وکسفستشطسوشی يندهایسازشانراشادقتآ ت

شهتس:وری و کیفینت آمریکنامعرفی کوتناه مرکز بهره ين»سننننازشنان 6وریوکسفسنتآشتيکناشتکز

 وکاراسنت.شتکزکاویوا گوهایشتیتدرحوزسکتنبهایشهسنذعتنوشحوروپس نتودرپکوه ،غستانافاعی

شورداطلاعاتاراوذشتسنازشانجهانیدرهمذصننايع،۵۰۰ضنمتهمکاریشاشس از وریوکسفستآشتيکاشهتس

وریوکسفستآشتيکا،شتکزشهتسکند.هاجهتهوشنننمندی،سنننتعتواعامادشس نننات،یمتکزشینسازسنننازشان

 کند.ک فشی،دهدهاراشذسویعا یشودنحتکتشیيندهاوا گوهایکاریکذسازشانآروزانذ تصورتشذ

شدونشناخصوسننجذه ازنظتنوعشاغستنفتوگازازآنجاکذشنناسنايینقاطقوتوضنعفداخسیش  

يندیضنننمتشفتوضآروشااسنننافادسازروش توه ازنظتکسفستآنارزشواعابارشطسوشینداشنننتازايت

هايیکذسنننجذعنوانشذيندهاآهایدرونهتي»از تشاغستهایشوردشطا عذ،از عا ستعنوانشذهايندآنمودن ت

گت اننداسنننافنادسشننندساسنننت.درواقعشتخورداریهتآزشنايیقتارشیينندیشوردراسنننایآشتحتنننبشسوغ ت

وریوکسفستآشتيکافا باذشايندهایاسنناانداردشعت یشنندسیوسننطشتکزشهتسآسننازشان/ش  فدپاریمانیاز ت

شاشد.يندیشلاکیعسستنقاطقوتياضعفآنسازشانياش  شیآشتخورداریازشسوغ تیوجذشذسط 

 
1 Business Process Managment 
2 Process 
3 Function 
4 Business Process Modeling Notation (BPMN) 
5 Business Process Management  system (BPMS) 
6 American Productivity & Quality Center 
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پکوهی،هتين»ازعواشنسشحسطداخسیشتاسننناسیعتيف نار وبشحسط۵-۳شنذنموداردراداشنذشنایوجنذ

:هایآنطیجداولشعدیشعت یشدساستيندهاوسنجذآیعداد ت

 یندی آتعریف عوامل مدیریتی به روش فر ( الف

،يکیازعواشنسشحسطداخسیعنوان)شنذدرختدسشحسطخشنديتينتAPQCينندیشطناشدشندلآدرروش ت

شاشنندوسننايتوظايفشديتيتدر يسسننايتعواشسريزیاسنناتایکي»شیاندازوشتناشذیمتکزشتیدويت  نن 

وعمسساتو...ديدسشننندساسنننت.شاغستهایاصنننسیختدسشحسطسدشحسطیهمچونشديتيتشناشعانتنننانی،یو 

.شاشدشديتيتشاشسشواردزيتشی

 : متغیرها  خرده محیط مدیریت 5-2جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 20 4 انداز بلندمدت ( و چشمتی مأمور) وکارکسبتعریف مفاهیم  1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش  ی اصلی،هایاستراتژ ی هتوسع و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و ها طرح یاب ی ارز  و اجرا  3

 54 16 جمع 

 

 یندی  آ ( تعریف عوامل منابع انسانی به روش فرب

،يکیازعواشسشحسطداخسیعنوانشذدرختدسشحسطخشناشعانتانی)APQCيندیشطاشدشدلآدرروش ت

.شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی

 : متغیرها  محیطی منابع انسانی 5- 3جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 24 4 ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   ویابی منبع  2

 15 4 کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 14 4 ها آن ینگهدار و حفظ   و کارمندان به پاداش دادن  5

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 کارمندان [ انیم] ارتباطات   یهارائ 9

 79 37 جمع 
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 خدمات( )  تولید و عملیات  مختصر عوامل پ( تعریف 

يکیازعواشنسعنوانشنذخندشناتی)فدرختدسشحسطخیو سندوعمسسناتAPQCينندیشطناشدشندلآدرروش ت

.شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،شحسطداخسی

 : متغیرها  محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 47 8 ها آن ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی اول مواد و خدمات تدارک و دی خر 2

 19 4 محصول  یهارائ /ساخت /دیتول 3

 23 4 ك یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت  یهارائ منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ...  و مشترکین  رجوع/ ارباب برداران/ بهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 
 

 های اطلاعاتی  فناوری و سیست   مختصر عوامل ( تعریف ت

يکیازعنوانشنذهنایاطلاعنایی)درختدسشحسطخ نناوریوسنننستنننا APQCينندیشطناشدشندلآدرروش ت

.شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،عواشسشحسطداخسی

 ها  اطلاعاتی : متغیرها  محیطی فناور  و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 20 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  
 

 ( R&D)  تعریف مختصر عوامل تحقی  و توسعه ( ث

يکیازعواشنسشحسطعنوانشنذدرختدسشحسطخیحقسدویوسنننعنذ)APQCينندیشطناشدشندلآدرروش ت

.شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،داخسی
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۱۸۹ 
 

 : متغیرها  محیطی تحقیق و توسعه 5- 6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 26 4 خدمت   /محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت /محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 جمع 
 

 ج( تعریف مختصر عوامل زیرساخت و پشتیبانی  

يکیازعواشسشحسطعنوانشذدرختدسشحسطخزيتساختوپ اسبانی)APQCيندیشطاشدشدلآدرروش ت

 .شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،داخسی

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرها  محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 13 4 ها ییدارا دست آوردنه ب   و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  یهاییدارا ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد های ییدارا  ی نگهدار 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 

 

 چ( تعریف مختصر عوامل مالی و حسابداری  

يکیازعواشنسشحسطعنوانشنذدرختدسشحسطخشنا یوحتننناشنداری)APQCينندیشطناشدشندلآدرروش ت

شاشد.یمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،داخسی

 : متغیرها  محیطی مالی و حسابدار  5-8جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 19 4 ی حسابدار  تیر یمد  و ی زیر برنامه انجام  1

 26 5 درآمد  یحسابدار انجام  2

 30 4 ی عموم یسینوگزارش  و یحسابدار انجام  3

 8 2 ثابت ییدارا  یهاپروژه یحسابدار ت یر یمد 4

 16 3 دستمزد  و حقوق پردازش 5

 17 2 ها نهیهز  بازپرداخت  و یپرداختن یهاحساب پردازش 6

 37 6 ی دارخزانه اتیعمل ت یر یمد 7

 10 3 یداخلهای کنترل ت یر یمد 8

 10 2 ات ی مال ت یر یمد 9

 0 4 ی المللنیب  قات یتلف / وجوه ت یر یمد 10

 0 10 ی جهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع 
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 حقوقی/قانونی و مقررات ( تعریف مختصر عوامل 

يکیازعواشنسعنوانشنذدرختدسشحسطخحقوقی/قنانونیوشقترات)APQCينندیشطناشدشندلآدرروش ت

.شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،شحسطداخسی

 : متغیرها  محیطی حقوصی/صانونی و مقررات   5-9جدول 

 تعداد سنجه  شاخص تعداد  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 0 قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد 1

 0 قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم 7

 0 قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  8

 0 6 جمع 

 

 ی و بازاریابی عمومروابط خ( تعریف مختصر عوامل 

يکیازعواشنسعنوانشنذیوشنازاريناشی)عموشرواشطدرختدسشحسطخAPQCينندیشطناشدشندلآدرروش ت

.شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،شحسطداخسی

 ی و بازاریابی عمومروابط: متغیرها  محیطی 5-10جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درک 1

 44 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه 2

 38 8 ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  توسعه 4

 40 5 فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه 7

 7 4 محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز 10

 208 53 جمع 
 

 د( تعریف مختصر عوامل فرهنگ سازمانی  

روش ت شدلآدر شطاشد سازشانی)APQCيندی خ تهنگ شحسط شحسطعنوانشذدرختدس عواشس از يکی

 .شاشدیمتکزشتشاغستهایاصسیزيتشی،داخسی
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 : متغیرها  محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( دیف ر

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی 4

 0 0 سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی 5

 0 11 جمع 
 

( IFEتشکیل ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمیل  مختصر نحوهتشری  *

تيدراشحسطداخسیآشننناهتنناند،سسویحسذيیجزشاروشقتنناوییوشننهودیدردهندگانپاسننخازآنجاکذ

گتاجذسنايایKPIفیودرش  اناهايی صننسشذرويکتدعمسکتدیAPQCيندیفآش  شذی ننتي رويکتد ت

شود.فختوجیشحوریپتداخاذشی

هاويندهاو عا ستآها؛شذشطا عذوضننعستویعتيف ت عا ستيندهاوآشننناسننی تآسننسب:یندیآرویکرد فر

يندهاآشنناسنی تپتدازد.شذشسانديگتدرآسنسبهادردرونسنازشانودسناگاساجتايیشیسنازیواجتایآنپسادس

اریازهاش نکلاتوشوانعشوجودشتسنتراسرسنسدنشذاهدافکلانازشعدداخسیسنازشانوشاا گوشتدو عا ست

يندهایشهسنذ،اسننناانداردوشطسوبآشذعبارتديگتشسزانشتخورداریاز ت؛گستدهاشوردشطا عذقتارشیشهاتيت

وریشالایدرآنسننازشانخواهدشنند.شديتشنظوردرهاشاعثايجادعمسکتدشطسوبفکسفستوشهتسدرسننازشان

کذدرجدولزيتگونذهماندرايت ار وبشنند.ساسننافادAPQCيندیآشندی تايتطتحاز ار وبطبقذ

ينندیآينندفعناشنسشحسطیداخسیی،سنننط گتوس تآطبقنذ تسنننط ازسنننطوحش اسفیاع شنننود،شلاحظنذشی

ضنتوریدرايتغستوظسفذفوسنط سننجذی عا ستفشناخصی،سنط  تآيندففشاغستهایشحسطیداخسیی،سنط 

شنندساسننت.دراداشذپسازیعتيفسننطوحشذکورفشذجزءسننط وظسفذیدريندیعتيفآشتایي» تپتوژسی

،نتننبتشذیهسذپتسنن ننناشذنظتسنننجیاجتايیاسنناانهایدسنناگاسو هاهایش اسفشحسطداخسیسننازشانش  

اقدام"يندیآطسفسننج شسوغ ت"هایشوردشطا عذشتاسناسهاودسناگاسيندهادرسنازشانآوضنعست عسی ت

.شدساست

 APQCنامه پرسشها  و سنجه هاشاخصفهرست عوامل، متغیرها،  :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرها   تعداد محیطی داخلی  املوع دیف ر

 54 16 3 مدیریت  1

 79 37 9 منابع انسانی  2

 165 26 7 تولید و عملیات  3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

 58 10 3 تحقیق و توسعه  5

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
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۱۹۲

 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرها   تعداد محیطی داخلی  املوع دیف ر

 49 16 4 زیرساخت و پشتیبانی  6

 173 44 11 مالی و حسابداری   7

 0 6 8 حقوقی، قانونی و مقررات  8

 208 53 10 عمومی و بازاریابی روابط 9

 0 11 5 فرهنگ سازمانی  10

 882 247 67 جمع 



هادرش سط شورديندهارادرسازشانآسازیونهادينذشدن ت،شسزانپسادس"يندیآطسفسنج شسوغ ت"

دهد.قتارشیسنج 

 ها یند  و تعاریف آنآ: سطوح بلوغ فر5- 13جدول 

 یند  آتعاریف هر سطح بلوغ فر یند آسطح بلوغ فر  دیف ر

 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهدافیند پیادهآفر (: ناقص 0)  سطح 1

 (: انجام شده 1)  سطح 2
مورد پایش و تكرار قرار  یند آاست؛ اما فرسازی شده و اهداف آن نسبتاً تحقق یافته یند پیادهآفر

 یند به افراد وابسته است نه به سیستم(آگیرد. )نتایج فرنمی

 (: مدیریت شده 2سطح ) 3
شود اما هیچ  یندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ میآفر

بخشد به بیان  سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می  نظرنقطهبررسی منسجمی از 

 دیگر نگاه سیستمی وجود ندارد. 

 گیرد. قرار می مورداستفاده یند استاندارد در تمام سازمان تعریف و آفر (: استقرار یافته 3سطح )  4

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح ) 5
شود.  ای مدیریت میکمی شده صورتبهیند  آگردد. فرمی اجرایند با حدود مشخص به طور مستمر آفر

 باشد. یند میآها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرسازمان با مدیریت شاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح ) 6
بینی شده سازمان )صنعت/بخش( تحقق  یابد و اهداف جاری و پیشیند به طور مستمر بهبود میآفر

یند به طور مستمر در راستای تحقق اهداف جاری و  آمدیریت فریابد. عملكرد، تعاریف و می

 یابد. سازمان/صنعت/بخش بهبود می شدهینیب شیپ


شحسطختدس۱۰یعدادشذنفتوگاز،شحسطداخسیش  ۵-۳شديتشنظوردرايتپتسن نناشذشتاسناسنمودار

شا یو"،"هایاطلاعایی ناوریوسنستنا " ،"یوسنعذیحقسدو"،"شديتيتشناشعانتنانی"،"نظامشديتيت"شناشس

رواشطعموشی"،"حقوقی،قانونیوشقترات"،" تهنگسنازشانی"،"فخدشاتیوعمسساتیو سد"،"حتناشداری

شندیشدساست.یقتس "هاوپ اسبانیزيتساخت"و"وشازارياشی

شاغستیشحسطیفهای و  ندعاشسشتایهتي»ازختدسشحسطکذدرصنفحاتقبساشنارسشند،گونذهمان

شنظورشذشعت یشندساسنتودراداشذشتایهتعاشس ندشناخصوشتایهتشناخص ندسننجذیعسستشندساسنت.

 عا ستیراشتاسناسهاصنت اًسنط آنسننجذفهاياشناخصشايدشتاسناسسننجذدهندسپاسنخناشذ،پتسن یکمسس

ناشذ،پتسنن دراداشذدرسنناونشعدیازسننط صننفتیاپنجی،علاشتف*یشزند.:طسفدادسشنندسفشنن سننط 

کندنتبتشذیوضس وی تي فیحسسس تايیياعسسیوضعستانا ابشدسدرسازشانخوداقدامشیدهندسپاسخ

ياضنننعفسنننازشان/ش  یعسستویعتيفگتدد.سنننايتقوتوعنوانشذراشوردنظتیایوسنننطیس عسمیگزارس

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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۱۹۳ 
 

شذجزءر تنسوشتجعینسازیشذیکمسسیوسنطاعتنایکارگتوسندارد.شسکذیوسنطیس عسمیپتوژسفهاسناون

نستنت،فيیعتقاشسکنندسیکمسسایکذدردسناگاسوسنازشانیکمسسخواهدشند.فنکاذ:اگتعاشس/شناخص/سننجذ

 خنثیعلاشتف*یشزند.یعنوانشذراشايتتفغستشتیبطیشی

 VRIOبه روش  انرژی های بخش( شناخت منابع و قابلیت5-5-1-2

سنازشان/ش  هایشناشعداخسیوقاشسستویحسسسیجزيذاسنتکذشتایرويکتدییفیاشزار VRIO  ار وب

شذشنظوریوانندشنبعشزيترقاشایپايدارشاشنندياخست.شیشوارددکذآياايتسگستدیادرياششورداسنافادسقتارشی

د.يکیازايتشننواسننافادسشی یشحسطویحسسسیجزيذشاعددهایروشازها،سننازشانشناشعقاشسرقاشتشننناسننايی

شتاساسرويکتداست.ايتاشزار VRIO ویحسسسیجزيذ،ي»سازشانشتاییحسسسشناشعداخسیرويکتدهایاشزارهاف

یهسذشندس)پايدار شزيترقاشایشناشعشحک وخیشاعنوان۱۹۹۱فارنیدراشادایوسنطجی.ش۱ديدگاسشبانیشتشناشع

شسان،دنشزيترقاشایپايدارداشناذشاشنعنوانشذشايدشتایشنناخاذشندنسنازشاناسنت،او هارويکگیراکذشناشع

 شديسوغستقاشسجايگزينیشاشننند. ار وباصننسیآنشايدارزشننمند،نادر،کاشلاًشیشذگفاذوی،شناشعکتد.

VRIN  شارنیشعدها ار وب۱۹۹۵شنند.درسننالناشسدسشی، VRIO خودراشاعنوانخجتنناجویداخسیشتای

اسنتوشذدرواقعشناشس هارسنؤال VRIO ویحسسسیجزيذشودشعت یکتد. VRIN کذشهبودشدل)شزيترقاشای

پتدازد.ي»شنبعيایوانايیکذهت هارشوردراشتآوردسآياشناشعدارایارزشهتناندياخستشیحقسقتکذايت

 شذارشغانآورد.ش  /سازشانیواندشزيترقاشایپايدارراشتایکندشی

:شودیشکذیوسطشارنیاراوذشداينگونذی تي VRIOعناصت

کنندکنذآيناشنبعازطتيدايت نار وبايتشوضنننوعراشطتحشیسنننؤالاو ست :۲الف( ارزشننمنندی

هاوشقاشسذشایهديدهایشحسطیشاعثايجادشتداریاز تصتیشتایشهتسنفتوگازسازیسازشانفش  یوانمند

شذسننازشانشننود.همچنستاگتشناشعدرنظتگت اذشیثبتشاشنند،آنشنبعارزشننمندشننود.اگتپاسننخشارزششی

هادرش  ايجادارزشنمايند،نسزارزشنمنددررجوعش ناتيانوارشاب یکم»کنندیاشتاینفتوگازش  ف

شوند.نظتگت اذشی

شتداریشناشعیکذصنت اًیوسنطي»يا ندسنازشان/ش  /اسناانشحدودقاشسجذبياشهتس :3ب( کمیابی

ش  یراشتایسنازشانفجزوگويند.شنبعیکذارزشنمندوکمسابشاشندشزيترقاشایشاشنندراشناشعکمسابشی

نمايند.ییتمستشینفتوگاز

 
1 Resource-based View 
2 Value 
3 Rarity 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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۱۹۴

 

هادرها/ش  شودنیقسسدزشانیاسنننتکذسنننايتسنننازشانشتهزينذسننن اییقسسديا :۱سننختی تقلید  پ( 

یناوانندآنرایقسسدکنند،ياآنراختيدارینمايندياآنراجايگزيتراحاشذیديگتوياسنايتک نورهاهااسناان

کنند.

شنبعیکذهتسننذويکگی :۲برداری اثربخش از منابعبه خوبی سنازماندهی شندن برای بهره  ت( 

شتدارییسننازشاندهین نندسیاازآنشهتسنفتوگازش  ییوسننطسننازشانفخوششاشنند؛اشاشذاشنناذ و راد

ینفتوگازش  شزيترقاشایپايداردرنظتگت اذشنود.سنازشانفعنوانشذیوانداثتش  نیصنورتگستد،نمی

ها، تهنگوسناخاارش  راطوریسنازشاندهینمايدیاشاواندازش نیيندها،خطآهایشديتيای، تشايدسنستنا 

یواندیقاشسیقسسدوکمسابخوداسافادسنمايدوصت اًدرايتصورتاستکذشیس اشذپاانتسسشناشعارزشمند،

 شزيترقاشایپايداراسافادسنمود.عنوانشذازآنشنبع

 VRIOبه روش  استان نفت و گازبخش ها  نابع و صابلیت: چارچوب شناخت م 5- 14جدول 

 دیف ر

های  عناوین منابع یا قابلیت

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

تقلیدپذیر   یسخت بهآیا 

 است؟

(Costly to Imitate) 

ی  خوب بهنفت و گازآیا بخش 

  از منابعسازماندهی شده است تا 

برداری اثربخش  ها بهرهقابلیت

 داشته باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیكی  1
     منابع مالی  2
     منابع انسانی  3
     منابع تكنولوژیكی  4
     منابع سازمانی  5
     منابع ارتباطی 6
     ها تیقابل 7

 
1 Costly to Imitate 
2 Organized to capture value 
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۱۹۵ 
 

شانندزشست،سناخامان،شناشعطبسعیفجنگس،شتیع،آبو...ی؛دونوعشنبعوجوددارد:شناشعشسموسوشناشعناشسموس.شناشعشسموسشس ناتشواردی سزيکیهتناند:انواع منابع

 تدشنحصتشذهای،روش تدشنحصتشذهایکاریتا هاینستویانتنانی،سسهاوشهارتدرطتفديگتشناشعناشسموسهتناندشذطورشثالیوانمندیو...آلاتتسشاشنیجهسزات،

هایشديتيتو...سب»هایش اتک،ی اش»، تهنگوارزشانجاموظايف،ساخاارها

 

 و ...( آلاتنیماش منابع فیزیکی )زمین، منابع طبیعی، معادن، ساختمان، تجهیزات و                                                                                                                

 )نقد و بانک، اوراق بهاردار، سهام و ...( منابع مالی            منابع مشهود/ ملموس                                                                          

 ...(  )نیرو  انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و منابع انسانی                    (Tangible)         منابع                                                            

                              

 ه منابع و صابلیت   ها  اطلاعاتی و ...(ها  اطلاعاتی، سیستماطلاعاتی، بانک فناور  منابع تکنولوژیکی )                                                                                                                 

 منابع سازمانی )برند و خوشنامی، ساختار چابک، فرهنگ سازمانی و ...(              منابع نامشهود/ناملموس                                                                     ا

(           SOURECES & CAPIBILITIES)             (Intangible)                     ها،  ، کنسرسیومهاتوافقنامه، جوینت ونچر، کنندگانتأمین)منابع ارتباطی(CRM 

،                                                                                                  

                                                                     آور ، مدیریت بحران، ...(پذیر ، تاب)کارگروهی، سرعت عمل، انعطاف هاصابلیت                                                  

 منابع و قابلیت ها

RESOURECES 

 &  

CAPIBILITIES 

 منابع
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اسنناان...یوسنننگ غالگاز،نفت،ف تننسسی خايتازشتخورداری،اسننااننفتوگازشذطورشثالدرش  

شود.درنظتگت اذشییشناشع سزيکیي»شنبعفعنوانشذ

 VRIOبه روش    استان نفت و گازبخش : مثالی از منابع 5-15جدول 

 

هنایدرش  نفنتوگنازشحسطداخسییش  فیهناوقناشسسنتشوردشنناشع6۰شنذقتينبنناشنذپتسننن درايت

شنناسنايیوشوردارزياشیقتارگت اذاسنت.نکاذشه ايتاسنتکذVRIOدو ای،عموشیوخصنوصنیشذروش

سننخهایشوردسنننج ،پاشوردويکگی۴هادرهتهتي»ازشناشعوقاشسستکذیدرصننوریVRIOشطاشدروش

کذیدرصوریگستدوشزيترقاشاییودرشحسطداخسیشورداسافادسقتارشیقوتفشثبتدريا تنمايددرحک 

درحک  تصنتقسمدادخواهدشندوشوردنظتپاسنخشنفیدريا تنمايدآنگاسشاغستسنؤالاتحایي»شورداز

ياقوتVRIOناشذپتسننن ختوجیتي؛شنناشتاگستدشورداسنننافنادسقتارشینفنتوگازش  درشحسطخارجی

شاشديا تصت.شی

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
ارزشمند  آیا 

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یسختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

ی سازماندهی خوببه  نفت و گاز بخشآیا 

  صورتبه  انسانی منابع این شده است تا از 

 ؟ و اثربخش استفاده نماید وربهره

1 

  ذخایر از  برخورداری

  ذغال گاز،  نفت،) فسیلی

 ...( و سنگ

 خیر بله   بله   بله 
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۱۹۷ 
 

 استان گلستان نفت و گاز( بخش  VRIOها  )شناسایی منابع و صابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 دیف ر
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیصابل

 عنوان

 ها تیصابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

    بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 صوت/فرصت 

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  1
های طبیعی و اراضی  برخورداری از جنگل و مراتع، بیشه

 جنگلی و ...
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...برخورداری از کوه، دره، رودخانه و  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  2

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ( ... جانوری، گیاهی، دریایی و)  یستیزبرخورداری از منابع  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  3

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از باد، آفتاب، ابر و باران و سایر نزولات آسمانی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  4

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دریاچه، تالاب و رودخانه و ...برخورداری از دریا،  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  5

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و غیر فلزی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  6

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول نفت، گاز، ذغال سنگ و ...()  ی لیفسبرخورداری از ذخایر  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  7

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  8
های موات یا رها شده، مستحدثه، منابع  برخورداری از زمین

 ... ملی و 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از زمین شهری و روستایی و ...  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  9

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختمان و ابنیه  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  10

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  11
برخورداری از اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی،  

 برودتی و ... 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل نقلیه زمینی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  12

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  13

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات هوایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  14

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول آلات و تجهیزات تخصصیماشینبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  15

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...آلات و تجهیزات راه و ساختمان و برخورداری از ماشین منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  16

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها های اسكلت فلزی با تمام کاربریبرخورداری از ساختمان منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  17

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها های اسكلت بتنی با تمام کاربریبرخورداری از ساختمان منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  18

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  19
های آجری، بلوکی و ... با تمام  برخورداری از ساختمان

 ها کاربری
 *  *  *  *  *  غیرمشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول های زیستی، جانوری و گیاهی برخورداری از دارایی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  20

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مواد و کالا و ...( انبار )برخورداری از موجودی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  21
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۱۹۸

 

 دیف ر
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیصابل

 عنوان

 ها تیصابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

    بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 صوت/فرصت 

 های مالی دارایی ملموس/ مشهود  22
نقد و بانك، ارز و طلا و سكه و فلزات  برخورداری از وجوه  

 ...بها و گران 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 های مالی دارایی ملموس/ مشهود  23
صكوک اجاره، سهام، اوراق  بهاردار ) برخورداری از اوراق  

 خزانه اسلامی، اوراق قرضه، اوراق مشارکت و ...(
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول های دریافتنی(برخورداری از مطالبات )اسناد و حساب های مالی دارایی مشهود ملموس/  24

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول ای( دیده و حرفهبرخورداری از نیروی انسانی ماهر )آموزش منابع انسانی  ملموس/ مشهود  25

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول های کاری منسجم تیم برخورداری از منابع انسانی  ملموس/ مشهود  26

27 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از بازار )تقاضا( محصولات/ خدمات  منابع سازمانی 

28 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از خوشنامی/ برند و نام تجاری منابع سازمانی 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سرقفلی و امتیازات  منابع سازمانی  غیرملموس  29

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول افزوده ارزشبرخورداری از کیفیت و  منابع سازمانی  غیرملموس  30

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها و سبك مدیریتبرخورداری از استراتژی منابع سازمانی  غیرملموس  31

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها ها و طرحبرخورداری از ایده منابع سازمانی  غیرملموس  32

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از نوآوری و خلاقیت  منابع سازمانی  غیرملموس  33

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از رضایتمندی ذینفعان  منابع سازمانی  غیرملموس  34

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول انداز و برنامه راهبردیبرخورداری از چشم منابع سازمانی  غیرملموس  35

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختار مناسب سازمانی  منابع سازمانی  غیرملموس  36

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول بخش توان مهارتی  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  37

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ویژگی پاسخگویی  منابع سازمانی  غیرملموس  38

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول پذیری انعطاف برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  39

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مدیریت دانش  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  40

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از اطلاعات  منابع ارتباطی غیرملموس  41

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ارتباطات سازمانی و انسانی  برخورداری از منابع ارتباطی غیرملموس  42

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول نظارت و ارزشیابی توانایی مدیریت عملكرد،   برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  43
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۱۹۹ 
 

 دیف ر
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیصابل

 عنوان

 ها تیصابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

    بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 صوت/فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها و پیشكسوتان ها، پیشینهسنت برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  44

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول سیستم نوآورانه  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  45

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مداری قانون برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  46

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کارایی  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  47

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول وری برخورداری از بهره منابع سازمانی  غیرملموس  48

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول سازمانی مطلوب فرهنگ  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  49

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارگروهی قابلیت  غیرملموس  50

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول سرعت عمل  برخورداری از قابلیت  غیرملموس  51

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول آوری تاب برخورداری از قابلیت  غیرملموس  52

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مدیریت بحران  برخورداری از قابلیت  غیرملموس  53

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مناطق آزاد و ویژه  منابع فیزیكی  ملموس  54

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول المللی برخورداری از مرز بین فیزیكی غیرملموس  55
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     (KPIمدل )های کلیدی عملکرد ( ارزیابی محیط داخلی با استفاده از شاخص 5-5-1-3

هایهایشناهدشحورجايگزيتروشهییروشپکوشحسطفیطسشحاشنارسشنددرارزياشیکذقبلاًگونذهمان

هاییتيتروشیيکیازشاداولKPIهایعمسکتدفاند.روشارزياشیشحسطیشتاسنناسشنناخصقتنناوییشنندس

ویفاوتCSFوKSFهمچنستشذیعاريف .ذشذايترويکتدپتداخاذشنندساسننتشنناهدشحوراسننتکذدراداش

هاشايکديگتنسزاشارسشدساست.آن

شننناخصکسسدیعمسکتد،پاراشاتیقاشسيا۲شننناخصعمسکتدچیسننت؟ 1KPIشنناخص کلیدی عملکرد

عتيفوينددسناساشیشذاهدافسنازشانیرایآکندیا تکم»شی هاسنازشانکذشذگستیشتایعمسکتداسنتاندازس

کذايتکنندس اکاورهایحساییشو قستي»سنننازشانشاشننندیواندشنعکسشننناخصشیايتگستیکنند.اندازس

هایکسسدیعمسکتد،شايدشایوجذشذاهدافشه ياشاخصپاراشاتهاازهتسازشانیشذسازشانديگتشاغستهتاند.

اندازسننازشانیشاصننساقداشات تدیراشذ  نن ،هاشنناخصايت.یعتيفشننوندیوکارکتننبسننازشانفاصننسی

کذاسنتایازشعسارهایقاشسسننج شجموعذهایکسسدیعمسکتدیوانگفتشناخصطورکسیشیشذکنند.شی

کسسندیهنایشنننناخص.شتدشنننتکنتشتایسننننج عمسکتدخوددرطولزشنانشنذکنارشیسننننازشنان/ين»

،یأشست،شازارياشی، توش،یو سد،شناشعانتنننانی،زنجستسخدشاتش ننناتی شا ی،اشوراسننناسشتیواندشی عمسکتد

شاعددیداردکذدرشزاياییKPIعمسکتدفهایارزياشیفادسازشناخصاسناد.نشواردديگتشاشنیحقسدویوسنعذو

 :هااشارسشدساستیتيتآن اداشذشذ هارشوردازشه

هایکسسدیعمسکتد،ازهماناشاداشو قستراشااسننافادسازشنناخص:سننازی معیار موفقیتشننفاف ➢

یتیتوجدیکنسد.ايتروشکارشتنساردقسدیعتيفکتدسونحوسسننج وارزياشیآنراش ن صشی

 .کندشتکتنهادينذشیسازشان/استو تهنگعمسکتدشتاندرادر

هاوهایکسسدیعمسکتدشاسنايتدپاریماندرشسانگذاشناتشناخص:ایجاد، حفظ و تقویت تمرکز ➢

شننتکت،آنچذکذدرصنندددسنناساشیشذآنهتنناسدراشذوضننوحشتایهمذش نن صسننازشان/کارکنان

کند.ازايتطتيد،یوجذهمذشترویشواردیشامتکزخواهدشنندکذواقعاًشتایشننمااهمستدارند.شی

یواندهمذکارکنانراشذسنمتوراحایشیشذKPIشذعلاوس،درصنورییکذاسناتایکیشنمایغسستکند،

 .سویدرسایهدايتنمايد

 
1 Key Performance Indicator 
2 Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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یوانسدشسزانپس ننت تدرطولهایکسسدیعمسکتدشیشایعسستشنناخص:نظارت ماثر بر پیشننرفت ➢

پتوژسرازيتنظتشگستيند.ازايتطتيدهموارسدرجتينانرونندپس نننت نتوشواردیکنذینأثستگنذارينا

یوانسدیغسستاتلازمرادرزشانقتارخواهسدداشنننتوشی،یأثستوحایشُ سپس نننت تکارهتننناندشی

شقاتیاعمالکنسد.

شنناخصکسسدیعمسکتدشاش نن صکتدني»هدفقاشس:ایجاد انگیزه در کارکنان شننرکت ➢

،دریوکارکتنبفسنازشانایروشنتشتایش نیوآيندسوسوشعنادار،علاوسشتیتسنس خطسننج ،شسم

کندیانسازدرونیخودشذحتکتروشذجسووپس ننت تراشننتکتانگسزسايجادشیسننازشان/کارکنان

.ارضانمايند

هایدرسنال (D. Ronald Daniel) ن تناستشاردیرونا ددنسس؟سنتی( چKSF)   عوامل کلیدی موفقیت

روکننارت)یKSFفتسننشو قعواشننسکسسنندیخیاينندس۱۹6۰یدهننذ اف شعنندجننان ينن»دهننذ اراوننذداد. را

 (John F. Rockart) یشديتيتِازشدرسنذ MIT Sloan ازآنزشانیا.آنراشذکارگت توعموشستش  نسد

سنازیواجتایپسادس رادریوکارهاکتنبهافسنازشاناذیاایشورداسنافادسقتارگت طورگتناتدساشتوزايتايدسشذ

کنند:خیعندادگوننذیعتيفشیعواشنسکسسندیشو قسنتراايتروکنارت.هناي نننانيناریکنندهناوپتوژساسننناتایکی

آشسزراشتایسنازشانش  نیشنجتشنوند،عمسکتدرقاشایوشو قستهاکذاگتشذناايجرضنايتشحدودیازحوزس

هايیاز عا ستهتناندکذشايدیوجذگونذناسجذگت تکذعواشسکسسدیشو قستخحوزسايتاو.)کندیتنمستشی

ها،شنتايطياازش ن صنذعواشسکسسدیشو قستعباریند).هاشعطوفشنودومیودقسقیازسنویشديتيتشذآندا

عرقاشایسننازشانداشنناذایشتشو قستشوضننشلاحظذیواننداثتقاشسشاغستهايیکذاگتدرسننتشديتيتشننوندشی

شاشند.فشتونوو سدکتی

 عواشسکسسدیشو قست"و "یCSFفعواشسحساییشو قست" چیسننت؟ (CSF) عوامل حیاتی موفقیت

(KSF)" شاتادفه نستاندشسکذعواشسحساییشو قستزيتشجموعذعواشسکسسدیشو قستهتاند.عواشسحسایی

شذ.شنوندیتيتعواشسشحتنوبشیسنازشانپتاهمست اسناتایکی راشطذشایحقدعواشسکسسدیهتناندکذدر شو قست

سنوشااهدافسنازشاناریباطداشناذوشتاییحقداهدافسنازشانعواشسیهتناندکذازي»یوانگفتعبارییشی

د،شانندهزينذ،کسفست،ويکگیخاص.دارنضنتوریهتناندوازطتفديگتشااسناتایکیرقاشایسنازشانیناسنب

.حاصنسشنونديدقبلاًعنواناهدافواسنطذشتایدسناساشیشذهدفاصنسیشاايتعواشسا زاشاتاسناسنیهتناندکذشذ

https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
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خواهدشذشو قستدسنننتپسداکندودرشازاررقاشتشاقیشماند،شذايتپنجعاشسحسایینسازهتسنننازشانیکذشی

.ش اتیوشناشعشادی،يندهاوعمسساتآ ت،هدف،کارکنان:دارد

نگتیاسنتکلانوکسي»شفهوماسناتایکي»ف KSF شایوجذشذاينکذ  چیسنت؟  KPIو   KSF  تفاوت بین

وکسسنازشانراشدنظتدارد،درشتنساریازک نورهاشانندآشتيکاوژاپتشتایاينکذشاوانندايتعواشسشو قست

 نذجزوسناییدقسقناًکسسندیراشنذعنناصنننتسنننازنندسآنیجزينذوجزوسناتدرونآنرانسزش ننناهندسنمناينندیناشنداننند

وکارکتنبي».نماينداسنافادسشی هایکسسدیعمسکتدارد،ازشناخصیوانندرویشو قستسنازشاناثتگذشی

.کنندآناسنننافنادسشیگستیانندازسشتای KPI ،درحنا یکنذازکنندشیايجنادشو قسنتاسنننافنادسهناشتای KSF از

عمسساتهاشتایشهبودپسوسناذ KSFهاشعمولاًکارآشدیتکتدنعمسساتیجاریوا زاي سنوداسنت KSF هدف

عسارهايیهایکسسدیعمسکتدششناخصشناشتايتشذطورخلاصنذ. شنونداسنافادسشی،شاسشذشاس،سنالشذسنالروزشتس

.خودشتسسد KSF کننددرشتستخودشمانسدودرپايانروزشذاهدافهتاندکذشذشماکم»شی

شانداولدردنسناییجنارتشندرنهتدوشفناهس کناشلاً KPI و CSF چیسننت؟  KPI  و CSF تفناوت بین

زشانازشأشوريتي»سنا CSF .شنودگستیپس نت تکاراسنافادسشیاشزاریشتایاندازسعنوانشذهاهتناندوازآن

یوسنعذ،کنندهايیکذشنناسنايیشی CSF راشطاشد KPI یوانندشیهاگستد.شنتکتواهدافاسناتایکي»ناسجذشی

شذ KPI کنددرحا یکذشیشذدلايسشو قستاشنارس CSF درايتاسنتکذ KPI و CSF یفاوتاصنسیشست.دهند

ها-KPI،علاوسشتايتهتناند. ها-CSF یتازهایوصنسفیوکمی KPI-،شذطورکسی.اثتاتشو قستاشنارسدارد

شنتکتاسنافادسسنازشان/هاشتایارزياشیعمسکتدگستیوخاصدارند.شديتيتارشندازآنشعسارهایقاشساندازس

 ها-CSF دهدیصنمس شگستندکذآياهااشکانشیدهندکذشذسنازشانرااراوذشیهايیهاهمچنستدادسکند.آنشی

.خستيااندرسسدسیعسستشدساهدافشذشتآوردسشدسيا

KPIشذايتیتیسب،.شذايتاهدافاسننتوکارکتننبهاشعمولاًردياشیشسزانشو قستي» KPI– هدفاز

کم»کندیادرآشدخودوکارکتنبکنندياخست،شذایخاصنیکارشیهواندشان ناندادناينکذآياروشیشی

خاصنیشذهایمسکتدخودشاوجذشنودکذاسناتایکیهایکسسدیعاگتشديتیازطتيدشناخص.راا زاي دهد

هایديگتیراآزشاي کنندودرنهايتراهبتدیراشساشندکذیواننداساتایکیشوند،شیناايجد  واسشناهینمی

.هادررسسدنشذاهدا  انکم»کندشهاتشذآن

عتوکارگتوسش  یهاازدساگاسیشتخ (KPI) یواخاصاصیعموشیهاطورنمونذشذشاخصذدراداشذش

اشارسشدساست.۱۴۰۰درساليیرجادسطتحشهجيشااسافادسازناانفتوگاز
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   نفت و گاز بخش   ها ز دستگاها ی برخ یاختداص  ی عموم  ها شاخص :5-17جدول 

 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  دیف ر

 ضعف  86.15 نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده  1400های عمومی استانی ارزیابی در محور شاخص شرکت ملی گاز  1

 قوت  100.00 سالاری در انتصاب نیروی انسانیشایسته  1400های عمومی استانی ارزیابی در محور شاخص شرکت ملی گاز  2

 1400های عمومی استانی ارزیابی در محور شاخص شرکت ملی گاز  3
مدیران و های آموزشی  اجرا و ارزشیابی دوره 

 کارکنان
 ضعف  81.25

 قوت  100.00 ارتقاء سلامت اداری دستگاه 1400های عمومی استانی ارزیابی در محور شاخص شرکت ملی گاز  4

 ضعف  58.10 خواهتوان ارائه خدمت به شهروندان   1400های عمومی استانی ارزیابی در محور شاخص شرکت ملی گاز  5

 قوت  100.00 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی 1400های عمومی استانی محور شاخصارزیابی در  شرکت ملی گاز  6

 1400های عمومی استانی ارزیابی در محور شاخص شرکت ملی گاز  7
استقرار نظام جامع توسعه و ترویج فرهنگ 

 اقامه نماز
 قوت  99.09

 قوت  100.00 (PDCAشناسی و بهبود عملكرد ) آسیب  1400های عمومی استانی ارزیابی در محور شاخص شرکت ملی گاز  8

 قوت  100.00 انشعاب گاز شهری ارزیابی اختصاصی در محور انشعاب  شرکت ملی گاز  9

 قوت  100.00 انشعاب گاز روستایی ارزیابی اختصاصی در محور انشعاب  شرکت ملی گاز  10

 قوت  100.00 انشعاب گاز صنایع ارزیابی اختصاصی در محور انشعاب  شرکت ملی گاز  11

 ضعف  89.50 گازرسانی به صنایع ارزیابی اختصاصی در محور گازرسانی به صنایع  شرکت ملی گاز  12

 ارزیابی اختصاصی در محور برنامه اجرای خطوط  شرکت ملی گاز  13
برنامه اجرای تغذیه خطوط در شهر در سال 

1400 
 قوت  100.00

 ارزیابی اختصاصی در محور برنامه اجرای خطوط  شرکت ملی گاز  14
برنامه اجرای توزیع خطوط در شهر در سال 

1400 
 قوت  100.00

 ارزیابی اختصاصی در محور برنامه اجرای خطوط  شرکت ملی گاز  15
برنامه اجرای تغذیه خطوط در روستا در 

1400سال    
 قوت  100.00

برنامه اجرای خطوط ارزیابی اختصاصی در محور   شرکت ملی گاز  16  
برنامه اجرای توزیع خطوط در روستا در 

1400سال    
 قوت  100.00

 ارزیابی اختصاصی در محور برنامه اجرای خطوط  شرکت ملی گاز  17
برنامه اجرای تغذیه خطوط در صنایع در 

1400سال    
 قوت  100.00

 ارزیابی اختصاصی در محور برنامه اجرای خطوط  شرکت ملی گاز  18
برنامه اجرای توزیع خطوط در صنایع در 

1400سال    
 قوت  100.00

 قوت  100.00 خرید احجام ارزیابی اختصاصی در محور احجام  شرکت ملی گاز  19

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  20  

انجام شده  نسبت معاملات )از نوع مناقصه( 

ستاد( ) ی ك ی الكترون از طریق سامانه تدارکات 

به کل معاملات انجام شده در دستگاه 

1400در سال    اجرایی   

 قوت  100.00

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  22  

میانگین حسابی ضریب مقدار مصرف در 

نسبت به سال  1400در سال    گاز  آب، برق، 

1399 

 قوت  100.00

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  23 وکارکسب حرکت در راستای بهبود فضای     ضعف  86.00 

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  24  
تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در 

دستگاه اجراییهای مرتبط با  شاخص   
 قوت  100.00

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  25  

اجرای فرآیند تكمیل و بروزرسانی سامانه 

های اطلاعات مكانی )ساترا( توسط دستگاه 

 اجرایی

 ضعف  0.00

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  27  

بخش مرتبط با رسانی  روز ه تكمیل و ب 

دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، 

 اجتماعی و فرهنگی استان

 قوت  100.00
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 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  دیف ر

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  29  
و توسعه   ریزیاجرای مصوبات شورای برنامه

 استان توسط دستگاه اجرایی
 قوت  91.61

های استانی اختصاصی در محور شاخصارزیابی  شرکت ملی گاز  30  

شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در 

های ها و پروژه روند مطالعه و اجرای طرح 

 عمرانی

 ضعف  85.00

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  31  

شاخص میزان استفاده از توان فنی و 

استان مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی  

های ها و پروژه در مطالعه و اجرای طرح 

 عمرانی

 ضعف  86.66

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  33  
و به روز رسانی مستمر آمار و   تكمیل 

 اطلاعات سامانه سیمابر استان گلستان
 قوت  100.00

استانی های ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  34 وریهای ارتقاء بهره میزان اجرای برنامه    قوت  94.44 

های استانی ارزیابی اختصاصی در محور شاخص شرکت ملی گاز  35  قوت  96.00 پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس جمهور  

   به کمک ماتریس لیتموس  نفت و گاز بخش   مسائل استراتژیک  ( تعیین5-6

اهمستزيادیازآنشننناسننايىکند،شییأکسدداراو ويتشواردشتاسنناتایکي»شوضننوعاتکذآنجايىاز

ازگامايتهدف.شننودشییعبستاسنناتایکي»ريزىشتناشذيندآ تقسبعنوانشذآنازکذجايىیااسننتشتخوردار

شتحسذايت.اسنتسنازشان/ش  روىپس ِاسناسنىشوضنوعاتشنناسنايىاسناتایکي»،ريزییغسستوشتناشذ تخذ

ازشتحسذايتدر و شطا بشذعنايتشا.شنودشناهىشوضنوعاتاسناتایکي»،ازشناسنب هتسنتي»یهسذشذشايد

شاپتسن نناشذايتدر.شندساسنتاسنافادس ساموسشایتيسازاسناتایکي»وعمسساییشوضنوعاتیفکس»شتایطتح

آنشتوگستدشیقتاراسنناتایکي»-عمسساییقطبدوشستایشحدودسدرشوضننوعهتسننؤال،۱۸شذپاسنن گويی

جدول يس.کنددريا تشالانمتسآزشونايتاشعادعمدسدرکذشننودشییسقیاسنناتایکي»شوضننوعیاسنناس،

دهد.شایتيس ساموسران انشی

 : ماتریس لیتموس 5-18جدول 

 استراتژیک   عملیاتی  االس

  ت یری مدآیا این موضوع در سطح اختیارات  -1

 ارشد استان و بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

آیا این موضوع در سطح اختیارات استاندار،   -2

 معاونین و مدیران کل بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

 یا بیشتر   دو سال سال بعد  هم اکنون  چه زمانی با این موضوع مواجه خواهید شد؟  -3

 این موضوع تا چه اندازه گسترده است؟  ریتأث -4
فقط بر روی یك واحد یا سازمان  

 دارد. ریتأث نفت و گازاز بخش 
 

  ریتأثرا تحت  نفت و گازکل بخش  

 گذارد. می

ریسك مالی در رابطه با این موضوع چه اندازه   -5

 بزرگ است؟ 

درصد کل   10کم )کمتر از 

 بودجه( 

  15تا  10متوسط )بین 

 بودجه( درصد از  
 درصد از بودجه(  25زیاد )بیشتر از 

های حل این موضوع، به موارد  آیا استراتژی -6

 ذیل نیاز دارد؟ 
   

 بله   خیر ت یمأمورتغییر در  -
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 استراتژیک   عملیاتی  االس

 بله   خیر ایجاد اهداف جدید یا خدمات جدید  -

تغییر مهم در منابع و مقدار درآمدها و   -

 بودجه 
 بله   خیر

 بله   خیر یا مقررات دولتی هانامه نییآتغییر در  -

 بله   خیر در نیروی انسانی توجهقابلتغییر  -

 بله   خیر در فناوری توجهقابلتغییر  -

 بله   خیر (Facilityتغییر در تجهیزات و امکانات ) -

 بله   خیر نفعان ی ذتغییر عمده در روابط با  -

موضوع  تا چه اندازه بهترین رویكرد حل این  -7

 واضح و مبرهن است؟ 
 آشكار، آماده برای اجرا 

پارامترهای وسیع با  

 جزئیات کم 
 کاملاً باز و وسیع

  درتواند سطح مدیریتی که می نی ترنیی پا -8

 حل این موضوع تصمیم بگیرد چیست؟  با  رابطه

ادارات و   سرپرست و معاونین 

 دوایر 
 

نین، رئیس سازمان و  استاندار، معاو

 نفت و گاز   بخش  ارشدمدیران  

پیامدهای احتمالی عدم توجه به این موضوع   -9

 برای استان و بخش مربوطه چیست؟ 
 ناکارایی 

در   توجهقابلاختلال 

ارائه خدمات، خسارت  

 مالی 

اختلال بلندمدت و مهم در ارائه  

های مالی عمده یا  خدمات، خسارت

 درآمد عمده  کاهش

اند  قرار گرفته تحت تأثیرچند سازمان دیگر  -10

ها استفاده  با این موضوع که باید در حل آن از آن

 شود؟ 

 و بیشتر  4 3-1 هیچ

های موضوع تا چه اندازه با ارزش این -11

فرهنگی، مذهبی، سیاسی، اجتماعی تناسب دارد  

 یا در ارتباط است؟ 

 زیاد  کم خیلی کم )ملایم( 



نتنننبنتشنذشننننناسنننايیاسنننانان،نفنتوگناز ساموسشتایش  سنننازیشنایتيسدرايتشتحسنذپسازشوشی

شوضوعاتاساتایکي»اقدامشدساست.

شحورشترسنی۸۰درKPIوAPQC،VRIOی تآينداسناانشذکم»اشزارنفتوگازشحسطداخسیش  

۱۸۴هاآنوادغامشندیخصیشنننناسنننايیگتديدکذپسازدسننناذشاغستفشنننا۳۴۵شننندکذدرناسجذآنیعداد

هایداخسیشوضننوعاسنناتایکي»یحتعنوانقوتوضننعف۸۸شااسننافادسازشایتيس ساموسسسننپشتننمون،

افادسقتارگت اذشورداسننفتوگازش  هایداخسیشتایشنناسنايیشناشعوقاشسستVRIO هتسنتشند.اشزار

قوتعنوانشذشاغستدارایشزيترقاشایداومیشودس ذاVRIO،۸شوضنوعاسناتایکي»پتسن نناشذ۳۰ازواسنت

 تصنننتدرشنایتيسعواشنسخنارجیشوردعنوانشنذشاغستشناشزينترقناشایشوقنت۲۲درشنایتيسعواشنسداخسیو

اشایداومیودرحک نقطذقوت،شاغستهايادارایشزيترقهافشطاشدنظتيذشناشعوقاشسستاندگت اذاسننافادسقتار

اسنااننفتوگازشحسطخارجیش  .شاشنندیرقاشایشوقتودرحک  تصنتشیيتشزعنوانشذشاشنندوياشی

شناخصیشنناسنايیفتسشاغ۴۱۰شحورشترسنیشندکذدرناسجذ6۴درVRIOو PESTELاشزارهاینسزشذکم»

شوضننوع۱6۵ ساموسشااسننافادسازشایتيسشتننمون،سننپس۳۷۴هاشذشندیوادغامآنگتديدکذپسازدسنناذ

۲۲کذاشننارسشنندیعدادگونذهمانباذا صننتویهديداتخارجی هتسننتگتديد.اسنناتایکي»یحتعنوان ت
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هاویهديداتش  سننا تاجگتديدساسننتکذجمعاً تصننتاVRIOخارجیازپتسنن ننناشذشاغستنهايیشحسط

.شاغستا زاي دادساست۱۸۷راشذاسااننفتوگاز

 (SWOTها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) پژوهی: گزارش محیط5- 19جدول 

 دیفر
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل استراتژیک 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

1 
 

 داخلی 

APQC 67 250 112 64 48 16 * * 

2 KPI 6 35 16 16 12 4 * * 

3 
VRIO 

7 60 56 
8 8 * * * 

 خارجی 

VRIO 22 * * 22 * 

4 PESTEL 

 21 11 * * 32 57 58 12 اصتداد  

 29 11 * * 40 60 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 21 15 * * 36 71 78 8 صانونی  –سیاسی 

 7 10 * * 17 62 64 9 تکنولوژیکی 

 6 11 * * 17 29 32 9 المللی بین

 11 12 * * 23 39 50 7 ی ط یمحستیز

 95 92 20 68 275 502 695 137 جمع 
     

   IFEگلستان و تشکیل ماتریس استان  نفت و گاز داخلی بخش بررسی محیط  (5-7

شاشنند.ايتشینفتوگازش  حاصننسشترسننیاسنناتایکي»عواشسداخسی۱شایتيسارزياشیعواشسداخسی

نمايد.درکیرایدويتوارزياشیشیش  ایوضنننعفاصنننسیواحدهایوظسفذهایفقاشسستشایتيسنقاطقوت

شییوانشناطیپنجشتحسنذشنایتيسارزيناژرفازايتعواشنسشتنننسنارشس ازاعندادوارقنامواقعیاهمسنتدارد.شی

شننود،سشینظتازیعدادعواشسیکذدرشایتيسارزياشیعواشسداخسیگنجاندعواشسداخسیرایهسذکتد.صننتف

شاشند۵/۲کماتازش  شاشند.اگتنمتسنهايیشی۵/۲هاخواهدشودوشسانگستآن۴یا۱هاینهايیشستجمعنمتس

شاشنند۵/۲ازواگتنمتسنهايیش  شس نناتازنظتعواشسدرونیدارایضننعفاسننتش  شسانگتايتاسننتکذ

پنجشتحسذشذیتیسبزيتصنورتداخسیشایتيسعواشسشتاییهسذشسانگتايتاسنتکذش  دارایقوتاسنت.

گستد:شی

شننود.ايتعواشسشايددرشتگستندسنقاطقوتوعواشس هتسننتشییتيتشه پسازشترسننیعواشسداخسی،

هایداخسیايتعواشسدرش  شننود.وتوسننپسنقاطضننعفنوشنناذشیشاشننند.ن تننتنقاطقش  ضننعف

شا ی،شاشد:شديتيتشاشسشوارد يسشینفتوگازش  دو ایوخصوصیطورکسیشذهاوها،سنازشاندسناگاس

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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شذ،سننتشايذانتننانیو...حتنناشداری،شازرگانیوشازارياشی،یو سدوعمسسات،یحقسدویوسننعذ، ناوریاطلاعاتو

شتنسارشه ی.ضنتيبدادسشندسشذهتعاشسشسانگتف۱۰ییااهمستکاشلاًشیف۱،ازشنوددادسشیايتعواشسضنتيب

ي»نقطذقوتياعنوانشذاسنننت.صنننتفنظتازاينکنذآياعاشسشوردنظتش  اهمسنتنتنننبیآندرشو قسنت

اسننت،شالایتيتضننتيبراش  مسکتدیتيتاثتشتعشذحتننابآيد،شايدشذعاشسیکذدارایشس ش  ضننعف

نمتسشایوجذشذقوتياضنعفشودنهاد.شذهتي»ازايتعاشسنهاشايدشتاشتشاي»شنوداد.شجموعايتضنتيب

۴ونمتسنتنبیشسانگتنقطذقوت۳،نمتسنتنبیضنعف۲شسانگتضنعفاسناسنی،نمتس۱.نمتسشنوددادسشی۴یا۱

شتاییعسستنمتسنهايیهتعاشس،ضنتيبهتعاشسدرنمتسآنشاشند.عاشسشوردشحثشیاسناسنیقوتدهندسن نان

ش ن صاسنااننفتوگازش  یانمتسنهايیشنودشیهاینهايیهتعاشسشحاسنبذشجموعنمتسشنود.شیضنتب

شود.

 IFE: نمونه فرم ماتریس  5-20جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش  دیف ر

1      

2     

  جمع 
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 استان گلستان  : متغیرها  عوامل محیطی داخلی بخش نفت و گاز5-21جدول 

S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختداصی 
 ضریب  عوامل محیط داخلی بخش نفت و گاز 

 رتبه  

(4-1 ) 
 نمره 

S1 APQC ( مدیریت ) 0.036 3 0.012 (...و  ، مشترکین و مشتریان هارجوعارباب برداران )های بهره تعیین نیازها و خواسته بررسی نیاز جامعه و 

S2 APQC  )0.03 3 0.01 ی مأموریت کلی تدوین بیانیه )مدیریت 

S3 APQC  )0.03 3 0.01 توسعه و تنظیم اهداف سازمانی  )مدیریت 

S4 APQC  )0.027 3 0.009 های استراتژیك ها و پروژهارزیابی طرح )مدیریت 

S5 APQC  )0.024 3 0.008 های استراتژیك ها و پروژهاجرای طرح )مدیریت 

S6 APQC (منابع انسانی ) 0.075 3 0.025 های مدیریت شایستگی( مدلکارگیری به)ایجاد و    توسعه 

S7 APQC  )0.027 2.7 0.01 انتخاب و غربال نامزدها  یابیاستخدام/منبع )منابع انسانی 

S8 APQC  )های اطلاعات منابع انسانی مدیریت سیستم )منابع انسانیHRIS 0.02 3 0.06 

S9 APQC (تولید و عملیات ) 0.12 3 0.04 ی خدمت ایجاد چارچوب ارائه 

S10 APQC  )0.12 3 0.04 ی خدمت های ارائهتوسعه استراتژی )تولید و عملیات 

S11 APQC ( اطلاعات فناوری ) 0.042 3 0.014 اطلاعات سازمانی   فناوریی استراتژی  توسعه 

S12 APQC ( فناوری  )0.036 3 0.012 تعریف معماری سازمانی  اطلاعات 

S13 APQC ( فناوری  )0.03 3 0.01 اطلاعات   فناوریمدیریت پورتفولیوی  اطلاعات 

S14 APQC ( فناوری  )0.024 3 0.008 محتوا های مدیریت اطلاعات و  توسعه استراتژی اطلاعات 

S15 APQC ( فناوری  )0.024 3 0.008 تعریف معماری اطلاعات سازمانی  اطلاعات 

S16 APQC ( فناوری  )0.03 3 0.01 اطلاعات  فناوریی  بهبود استراتژی توسعه اطلاعات 

S17 APQC ( فناوری  )0.024 3 0.008 اطلاعات  فناوریتوسعه استراتژی استقرار  اطلاعات 

S18 APQC ( فناوری  )0.03 3 0.01 اطلاعات  فناوریاجرای تحقیقات و نوآوری در   اطلاعات 

S19 APQC ( فناوری  )0.03 3 0.01 ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات  اطلاعات 

S20 APQC (تحقیق و توسعه )  0.042 3 0.014 مدیریت سبد محصولات و خدمات 

S21 APQC  )0.039 3 0.013 مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت  )تحقیق و توسعه 

S22 APQC  )0.0338 2.6 0.013 تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید  )تحقیق و توسعه 

S23 APQC  )0.0312 2.6 0.012 ی محصول/خدمت تعریف الزامات توسعه )تحقیق و توسعه 

S24 APQC  )0.0338 2.6 0.013 ی اولیه خدمات و ایجاد نمونهطراحی محصولات و  )تحقیق و توسعه 

S25 APQC  )0.0286 2.6 0.011 اجرای تحقیقات اکتشافی  )تحقیق و توسعه 

S26 APQC  )0.0312 2.6 0.012 ( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده هارجوعاربابمحك زدن بازار )مردم و  )تحقیق و توسعه 
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S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختداصی 
 ضریب  عوامل محیط داخلی بخش نفت و گاز 

 رتبه  

(4-1 ) 
 نمره 

S27 APQC ( پشتیبانیزیرساخت و ) 0.105 3 0.035 ها دارایی بلندمدتانداز  توسعه استراتژی و چشم 

S28 APQC  )0.06 3 0.02 هاریزی و طراحی ساخت/احداث داراییبرنامه  )زیرساخت و پشتیبانی 

S29 APQC  )0.026 2.6 0.01 های مولد انحلال دارایی )زیرساخت و پشتیبانی 

S30 APQC (مالی و حسابداری ) 0.042 3.5 0.012 بینیبندی / پیشریزی / بودجهانجام برنامه 

S31 APQC  )0.035 3.5 0.01 ها و رویكردها مشیمدیریت خط )مالی و حسابداری 

S32 APQC  )0.028 3.5 0.008 پروژه  تأییدریزی سرمایه و انجام برنامه )مالی و حسابداری 

S33 APQC  )0.0245 3.5 0.007 گذاری مدیریت بدهی و سرمایه )مالی و حسابداری 

S34 APQC  )0.021 3.5 0.006 ها و رویكردهای داخلی ها، سیاستایجاد کنترل )مالی و حسابداری 

S35 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 0.015 3 0.005 های اخلاقیمشیایجاد خط 

S36 APQC  )0.024 3 0.008 های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط )حقوقی، قانونی و مقررات 

S37 APQC  )0.015 3 0.005 های قوانین پیشگیرانه توسعه و انجام برنامه )حقوقی، قانونی و مقررات 

S38 APQC  )0.012 3 0.004 حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی  )حقوقی، قانونی و مقررات 

S39 APQC  )0.009 3 0.003 ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم  )حقوقی، قانونی و مقررات 

S40 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  0.027 3 0.009 اطلاعات بازار و مشتری وتحلیلتجزیهاجرای 

S41 APQC  )0.024 3 0.008 ها قابلیتدرک جامعه هدف، بازار، مشتریان و  )روابط عمومی و بازاریابی 

S42 APQC  )0.021 3 0.007 های ارزش به مشتریتعریف آفرها و گزینه )روابط عمومی و بازاریابی 

S43 APQC  )0.0245 3.5 0.007 تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع  )روابط عمومی و بازاریابی 

S44 APQC  )0.021 3 0.007 توسعه استراتژی روابط عمومی  )روابط عمومی و بازاریابی 

S45 APQC  )0.018 3 0.006 های پروموشنی )تبلیغاتی(توسعه و مدیریت فعالیت )روابط عمومی و بازاریابی 

S46 APQC  )0.024 3 0.008 / متحدین فروش  شرکا توسعه روابط بین  )روابط عمومی و بازاریابی 

S47 APQC  )0.018 3 0.006 های خدمت به مشتریها و رویهتعریف سیاست )روابط عمومی و بازاریابی 

S48 APQC ( فرهنگ سازمانی ) 0.075 3 0.025 های فرهنگ مطلوب تعیین ویژگی 

S49 KPI ( شاخص عمومی ) 0.036 3 0.012 سالاری در انتصاب نیروی انسانی شایسته 

S50 KPI  )0.033 3 0.011 سلامت اداری دستگاه  )شاخص عمومی 

S51 KPI  )0.033 3 0.011 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی  )شاخص عمومی 

S52 KPI  )آسیب )شاخص عمومی( شناسی و بهبود عملكردPDCA ) 0.013 3.5 0.0455 
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S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختداصی 
 ضریب  عوامل محیط داخلی بخش نفت و گاز 

 رتبه  

(4-1 ) 
 نمره 

S53 
KPI (  شاخص اختصاصی در محور

 ( انشعاب
 0.0315 3.5 0.009 انشعاب گاز شهری 

S54 
KPI   شاخص اختصاصی در محور(

 انشعاب( 
 0.0315 3.5 0.009 انشعاب گاز روستایی 

S55 
KPI   شاخص اختصاصی در محور(

 انشعاب( 
 0.0315 3.5 0.009 انشعاب گاز صنایع 

S56 
KPI (  شاخص اختصاصی در محور

 ( گازرسانی به صنایع
 0.027 3 0.009 گازرسانی به صنایع 

S57 KPI (های عمومی استان شاخص ) 0.021 3 0.007 های مرتبط با دستگاه اجرایی تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در شاخص 

S58 KPI 0.021 3 0.007 ریزی و توسعه استان توسط دستگاه اجرایی اجرای مصوبات شورای برنامه  های عمومی استان( )شاخص 

S59 KPI 0.027 3 0.009 وری های ارتقاء بهرهبرنامهمیزان اجرای   های عمومی استان( )شاخص 

S60 KPI 0.028 3.5 0.008 پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس جمهور  های عمومی استان( )شاخص 

S61 VRIO 0.012 3 0.004 ...  برخورداری از زمین شهری و روستایی و 

S62 VRIO  0.012 3 0.004 برخورداری از ساختمان و ابنیه 

S63 VRIO 0.028 3.5 0.008 ...  ، برودتی واثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی  برخورداری از 

S64 VRIO 0.035 3.5 0.01 آلات و تجهیزات تخصصیبرخورداری از ماشین 

S65 VRIO 0.018 3 0.006 ها سكلت فلزی و بتنی با تمام کاربریهای ا برخورداری از ساختمان 

S66 VRIO )0.028 4 0.007 محصولات/ خدمات  برخورداری از بازار )تقاضا 

S67 VRIO  0.015 3 0.005 برخورداری از سرقفلی و امتیازات 

S68 VRIO  0.018 3 0.006 برخورداری از اطلاعات 

W1 APQC ( مدیریت )  0.0225 1.5 0.015 ارزیابی محیط خارجی سازمان 

W2 APQC  )0.04 2 0.02 استراتژیك انداز تهیه چشم )مدیریت 

W3 APQC  )0.018 1.5 0.012 )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف تعریف و ارزیابی گزینه )مدیریت 

W4 APQC  )0.018 1.5 0.012 ... و  وکارکسبانتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/ )مدیریت 

W5 APQC  )0.018 1.5 0.012 ایجاد طراحی سازمانی  )مدیریت 

W6 APQC (منابع انسانی )  0.045 1.5 0.03 توسعه استراتژی منابع انسانی 

W7 APQC  )0.0225 1.5 0.015 ها مشیها و خطکنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه )منابع انسانی 
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S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختداصی 
 ضریب  عوامل محیط داخلی بخش نفت و گاز 

 رتبه  

(4-1 ) 
 نمره 

W8 APQC (تحقیق و توسعه )  0.012 1 0.012 مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی 

W9 APQC (زیرساخت و پشتیبانی ) 0.0375 1.5 0.025 های مولد برای دارایی  ایی سرمایهمدیریت برنامه 

W10 APQC  )0.01 1 0.01 توسعه استراتژی خروج  )زیرساخت و پشتیبانی 

W11 APQC (مالی و حسابداری )  0.007 1 0.007 پردازش ترجیحات تجاری 

W12 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 0.005 1 0.005 های تجاری و ...و نشان رایت، اختراعاتمدیریت حق کپی 

W13 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) 0.012 1.5 0.008 گذاری تعریف استراتژی قیمت 

W14 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) 0.008 1 0.008 های بازاریابی دجهایجاد بو 

W15 APQC  )0.006 1 0.006 بینی فروش محصولات و خدمات توسعه پیش  )روابط عمومی و بازاریابی 

W16 APQC ( فرهنگ سازمانی ) 0.025 1 0.025 های کلی تغییر فرهنگ در سازمان تعیین اهداف و استراتژی 

W17 KPI ( شاخص عمومی ) 0.0195 1.5 0.013 نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده 

W18 KPI (های عمومی استان شاخص )  0.0165 1.5 0.011 وکارکسبحرکت در راستای بهبود فضای 

W19 KPI 0.009 1.5 0.006 های عمرانی ها و پروژهشاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرح های عمومی استان( )شاخص 

W20 KPI 0.009 1.5 0.006 های عمرانی ها و پروژهمیزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحشاخص  های عمومی استان( )شاخص 

 Σ =1  2.62 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی   
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 EFEماتریس استان گلستان و تشکیل  نفت و گاز( بررسی محیط خارجی بخش  5-8

هایشحسطخارجیياشستونیفشنناشسشحسطیوانعواشسشییEFEفشااسننافادسازشایتيسارزياشیعواشسخارجی

راشوردارزياشیقتارداد.شتاییهسذا مسسیو...ی تهنگی،یکنو وژيکیوشست-قانونی،اجاماعی-اقاصننادی،سننساسننی

:دپنجشتحسذ،شذشتحزيتطینمودشايهمچونشحسطداخسیشایتيسارزياشیعواشسخارجی

شنود.ن تنتعواشسیکذشوجب تصنتوناخاذشندس هتسنتشیپسازشترسنیعواشسخارجی،عواشسشن ➢

 .شودنوشاذشی،کنندرایهديدشیش  هاکذشوندوسپسآنشوقعستشی

درش  دهندساهمستنتنبیي»عاشستيبدادسشنود.ضنتيبن نانشذعواشس هتسنتشندسشايدوزنياضن ➢

ش ود.۱شاشد.شجموعايتضتايبشايدشتاشتشاعددشی

یوانشننودوايتعددشسانگتشسزاندادسشی۴یا۱ف تصننتيایهديد ستننتشنندسیریبذشذهتي»ازعواشس ➢

=۱=نتنبااًک ،۲=نتنبااًزياد،۳=زياد،۴شاشند.فشتداریاز تصنتياشقاشسذشایهديدشیشا قوسش  درشهتس

.ک ی

شودیانمتسنهايیشدستآيد.هتعاشسدرریبذشتشوطذضتبشیفوزنیضتيب ➢

 شود.هایعواشسخارجییعسستشیهاینهايیشاعسدشذهتي»ازعواشس،شجموعنمتسازشجموعنمتس ➢

شنننوند،شیش  نظتازیعدادعواشسیکذشوجب تصنننتيایهديدشایتيسارزياشیعواشسخارجی،صنننتفدر

رسنند.شسانگستنمی۱گاسايتجمعشذکماتازوهس ۴شذشس ازاسننااننفتوگازش  نمتسنهايیشجموعگاسهس 

درشتاشتعواشسیکذشوجبیهديداسناانشتسندشديتشعناسنتکذ۴شنود.اگتايتعددشذشی۵/۲ايتجمعنسزشتاشتشا

خود،شذهایدراسناتایکیش  دهد.شذشسانديگتصنورییشتنسارعا یواکن ن نانذشیواندشی،شنوندو تصنتشی

یتيتشنوندشذپاوستنمايدواثتعواشسیراکذشوجبیهديدشیشوجوداسنافادسشیهایآشسزاز تصنتایشو قستشنسوس

ياشوقعستايجادناوانتنناذاسننتازعواشسیکذ تصننتش  شسانگتايتاسننتکذ۱سنناند.عددرشسزانشمکتشی

ایازشنایتيسگتدنند،احاتازنمنايند.جندول ينسنموننذشتدارینمناينديناازعواشسیکنذشوجنبیهنديندشیکننندشهتسشی

EFEدهدران انشی.

 EFE: نمونه فرم ماتریس  5-22جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  دیف ر

1      

2     

  جمع 



گلستان  استان نفت و گاز  بخش  پژوهیمحیط                                                                                                                                                                                فصل پنجم 

 
 

۲۱۳ 
 

 گلستان  : متغیرها  عوامل محیطی خارجی بخش نفت و گاز استان5- 23جدول 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش نفت و گاز  آوری اطلاعات روش جمع 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

O1 PESTEL  )0.012 3 0.004 زیست قوانین حفظ محیط )سیاسی و قانونی 

O2 PESTEL  )0.015 3 0.005 جوار شرایط سیاسی و قوانین گمرکی در کشورهای خارجی هم )سیاسی و قانونی 

O3 PESTEL  )0.006 3 0.002 مدیران محلیها و ها و مجلسقوانین انتخابات و انتخابات ملی و محلی، تغییر دولت )سیاسی و قانونی 

O4 PESTEL  )0.009 3 0.003 بلوغ سیاسی  )سیاسی و قانونی 

O5 PESTEL  )0.018 3.5 0.005 ها و علائم تجاری قانون ثبت شرکت )سیاسی و قانونی 

O6 PESTEL  )0.009 3 0.003 سهم اقوام در قدرت و نگرش سیاسی به اقوام  )سیاسی و قانونی 

O7 PESTEL  )0.009 3 0.003 رسمی و غیررسمی( )  یاسیسهای اجتماعی و پویایی جنبش )سیاسی و قانونی 

O8 PESTEL  )0.021 3.5 0.006 های حیاتی امنیت منابع و سرمایه )سیاسی و قانونی 

O9 PESTEL  )0.012 3 0.004 مذهبی -همگرایی قومی  )سیاسی و قانونی 

O10 PESTEL  )0.012 3 0.004 های صنفیفعالیت )سیاسی و قانونی 

O11 PESTEL  )0.016 4 0.004 حضور کشورهای متخاصم و رقیب در آسیای میانه  )سیاسی و قانونی 

O12 PESTEL  )0.014 3.5 0.004 های اقتصاد مقاومتی سیاست )سیاسی و قانونی 

O13 PESTEL  )0.008 2.8 0.003 قضایی و تدوین، اصلاح و روزآمدسازی قوانین و مقررات قضاییتقریب و اتقان آراء   )سیاسی و قانونی 

O14 
PESTEL  )نهاد و تحكیم نظارت قوه قضاییه و حمایت قضایی از حقوق عامه و  مندی از نهادهای داوری و میانجیگری، سازمان مردمگسترش بهره )سیاسی و قانونی

 فرهنگ حقوقی و دانش قضایی جامعه های عمومی و مالكیت اموال و ثروت
0.003 3 0.009 

O15 PESTEL  )0.009 3 0.003 کیفیت قوانین و مقررات قضایی  )سیاسی و قانونی 

O16 PESTEL 0.035 3.5 0.01 و استان( با کشورهای مسلمان ایران )تعاملات و تعارضات ایران )و استان( با کشورهای منطقه و اشتراکات و افتراقات  الملل( )بین 

O17 
PESTEL ی ااقتصادی منطقه  هایسازمانها و  المللی و پیمانای و بینهای منطقهها و سازمانها، معاهدات و کنوانسیوننامهعضویت ایران در پیمان الملل( )بین  

 اکو، اوپیك، شانگهای و...( و توافقات کشور با کشورهای منطقه در خصوص لغو ویزا و ...)
0.012 3 0.036 

O18 PESTEL 0.036 3 0.012 های نسبی استان مزیتمحصولات پتروشیمی، مواد غذایی، توتون و ...( در کشورهای آسیای میانه و استان )بازار بالقوه صادرات غیرنفتی  الملل( )بین 

O19 PESTEL 0.036 3 0.012 واردات مواد اولیه خام از کشورهای آسیای میانه  الملل( )بین 

O20 PESTEL 0.036 3 0.012 تغییر بوژی( استاندارد )جنوب و اتصال ریل عریض به ریل  -زیرساخت دریایی/ ریلی/ زمینی کشورهای آسیای میانه و کریدور شمال الملل( )بین 

O21 PESTEL 0.036 3 0.012 الملل قوانین و مقررات داخلی و کشورهای همسایه در موضوع تجارت بین الملل( )بین 

O22 PESTEL 0.036 3 0.012 رژیم حقوقی دریای خزر  الملل( )بین 

O23 PESTEL 0.042 3.5 0.012 (ها و مخاطرات نظامی)آب، انرژی، دریا و... و تهدیدات، چالش  های مرزی و مدیریت منابع و ذخایر مشترکها و چالشبحران الملل( )بین 

O24 PESTEL ی سازجهانی شدن/جهانی الملل( )بین  (Globalization ) 0.013 3 0.039 
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O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش نفت و گاز  آوری اطلاعات روش جمع 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

O25 PESTEL 0.034 2.6 0.013 المللی از بخش نفت و گاز استان های بینارزیابی الملل( )بین 

O26 PESTEL 0.042 3.5 0.012 توسعه و تكمیل نظام کاداستر )حدنگاری در کشور(  الملل( )بین 

O27 PESTEL  )0.009 3 0.003 ها و...(قوانین، حمایت)  یشهروندحقوق  )اجتماعی و فرهنگی 

O28 PESTEL  )0.011 3.5 0.003 های حمایتیسطح دسترسی به بیمه و خدمات اجتماعی و تسهیلات رفاهی و پوشش سازمان )اجتماعی و فرهنگی 

O29 PESTEL  )0.011 3.5 0.003 نرخ مرگ و میر  )اجتماعی و فرهنگی 

O30 PESTEL  )0.009 3 0.003 متوسط بقاء( و امید به زندگی عمر )نرخ طول  )اجتماعی و فرهنگی 

O31 PESTEL  )0.011 3.5 0.003 ابتدایی و عالی و...()  یباسوادنرخ   )اجتماعی و فرهنگی 

O32 PESTEL  )0.016 4 0.004 های اجتماعی اینترنت و شبكه )اجتماعی و فرهنگی 

O33 PESTEL  )0.009 3 0.003 تنوع فرق و مذاهب  )اجتماعی و فرهنگی 

O34 PESTEL  )0.009 3 0.003 گرایی و توازن رشته و شاخه تحصیلیتخصص )اجتماعی و فرهنگی 

O35 PESTEL  )0.009 3 0.003 آوری، حل مسئله و...(تاب)  یاجتماعهای  مهارت )اجتماعی و فرهنگی 

O36 PESTEL  )0.009 3 0.003 سمن( نهاد ) های مردم سازمان )اجتماعی و فرهنگی 

O37 PESTEL  )0.012 3 0.004 توسعه شهرنشینی و نبدیل روستا به شهر  )اجتماعی و فرهنگی 

O38 PESTEL )0.018 3 0.006 نرخ بهره یا سود رسمی و غیررسمی  )اقتصادی 

O39 PESTEL )0.013 2.6 0.005 های گمرکی وارداتتجاری بدون نفت( و ترکیب آن و تعرفهتراز واردات )صادرات و  )اقتصادی 

O40 PESTEL )0.015 3 0.005 سهم بخش خصوصی از اقتصاد استان  )اقتصادی 

O41 PESTEL )0.015 3 0.005 تقاضا( استان در بخش دولتی و عمومی و خصوصی و تعاونی و میل متوسط مصرف استان مصرف ) )اقتصادی 

O42 PESTEL )0.015 3 0.005 شاخص توسعه انسانی استان  )اقتصادی 

O43 PESTEL )0.015 3 0.005 شرایط اقتصادی همسایگان خارجی و استانی  )اقتصادی 

O44 PESTEL )سهم  )اقتصادیSME-  ها در اشتغال وGDP  0.015 3 0.005 استان 

O45 PESTEL )0.015 3 0.005 استان سهم بخش کشاورزی در اقتصاد  )اقتصادی 

O46 PESTEL )0.015 3 0.005 ها سطح دستمزد )اقتصادی 

O47 PESTEL )0.021 3 0.007 های مستقیم یارانه )اقتصادی 

O48 PESTEL )0.024 4 0.006 درصد تحقق اهداف مالیاتی  )اقتصادی 

O49 PESTEL (فناوری) 
 (،E-Banking) ، بانكداری الكترونیك((E-Comarceالكترونیك ) )تجارت و مالی  های جامع الكترونیكی اداری دولت الكترونیك/ سامانه

 ها و توسعه و ارتقاء دادرسی الكترونیكی...، سازمان الكترونیك و مكانیزاسیون فرآیندها در سازمان و (E-Lerning) كی الكترون آموزش 
0.009 3 0.027 

O50 PESTEL (فناوری) 0.027 3 0.009 اینترانت  ها و فضای مجازی، اینترنت )پهنا، ضریب نفوذ، سرعت و...(،رسانه 
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 رتبه
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 نمره 

O51 PESTEL (فناوری)  0.024 3 0.008 آنلاین  ونقلحملپول مجازی، خدمات و 

O52 PESTEL (فناوری)   تكنولوژیGIS تكنولوژی سنجش از ،( دورRS) 0.027 3 0.009 دیسپاچینگ  و 

O53 
PESTEL (فناوری) دستگاهیکاوی/ دیتا ماینینگ، مرکز تبادل اطلاعات بینهای داده، هوش مصنوعی، دادهپایگاه  (IX) هاو بهبود مدیریت داده (MIS) و  

 محتوای دیجیتال و الكترونیك 
0.011 3 0.033 

O54 PESTEL (فناوری) 0.03 3 0.01 بیسیم، شبكه موبایل نسل جدید، امنیت اطلاعات و فضای سایبری ای، ارتباطات  شبكه فیبر نوری، ارتباطات ماهواره 

O55 PESTEL (فناوری)  کشاورزی و   کاداستر املاک،  کاداستر  سیماک(،کشور ) سامانه یكپارچه مدیریت املاکG- N A F 0.008 3 0.024 

O56 PESTEL (فناوری) 0.021 2.6 0.008 های موبایلی دهندگان برنامهاستارتاپ ویكند، توسعهوکار )استارتاپ(،  های جدید کسبحوزه 

O57 PESTEL (فناوری) 0.021 3 0.007 ها و...( و نانوتكنولوژی کن)تراریخته، کشاورزی ارگانیك، هیدروپونیك، ژن، کشت بافت، آب شیرین  های نوین به تفكیك هر بخشتكنولوژی 

O58 PESTEL (فناوری) بینیپیش فناوری Forcasting 0.009 3 0.027 

O59 PESTEL 0.012 3 0.004 های شمالی قانون محدودیت استقرار صنایع در استان  محیطی( )زیست 

O60 PESTEL 0.015 3 0.005 بر در کنار سواحلرویكرد استقرار صنایع آب  محیطی( )زیست 

O61 PESTEL 0.009 3 0.003 قانون تنفس جنگل  محیطی( )زیست 

O62 PESTEL 0.015 3 0.005 های جامع ژئومورفولوژیكی نقشه محیطی( )زیست 

O63 PESTEL 0.006 3 0.002 توسعه زراعت چوب و سطح تقاضای چوب در کشور  محیطی( )زیست 

O64 PESTEL 0.009 3 0.003 جنگل برداری از های بهره طرح محیطی( )زیست 

O65 PESTEL 0.015 3 0.005 زیست صندوق ملی محیط محیطی( )زیست 

O66 PESTEL 0.015 3 0.005 زیست و منابع طبیعیدرآمدی( همسو با محیطوکار )های کسبفرصت محیطی( )زیست 

O67 PESTEL 0.018 3 0.006 المللی و داخلی ها و قوانین و مقررات بینسیاست محیطی( )زیست 

O68 PESTEL 0.018 3 0.006 های نو انرژی محیطی( )زیست 

O69 PESTEL شرفتهیپانتقال تكنولوژی برتر یا تكنولوژی  محیطی( )زیست (high-techدر بخش محیط ) 0.016 2.6 0.006 زیست 

O70 PESTEL 0.016 2.6 0.006 مدیریت یكپارچه مناطق ساحلی  محیطی( )زیست 

O71 VRIO  )0.012 3 0.004 ها و منابع زیستی دارایی )منابع فیزیكی 

O72 VRIO  )0.021 3 0.007 نفت، گاز و...()  ی لیفسبرخورداری از ذخایر  )منابع فیزیكی 

O73 VRIO  )0.014 3.5 0.004 های موات و ...(زمین)  ییروستا برخورداری از ساختمان، ابنیه و زمین شهری و  )منابع فیزیكی 

O74 VRIO  )0.018 3.5 0.005 برخورداری از اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی، برودتی و...  )منابع فیزیكی 

O75 VRIO  )0.018 3.5 0.005 آلات و تجهیزات تخصصی، راه و ساختمان و ...برخورداری از وسایل نقلیه زمینی و دریایی، ماشین )منابع فیزیكی 

O76 VRIO  )0.014 3.5 0.004 مواد و کالا و ...( انبار )برخورداری از موجودی  )منابع فیزیكی 
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O77 VRIO  )0.018 3 0.006 المللی و مناطق آزاد و ویژه برخورداری از مرز بین )قابلیت 

O78 VRIO  )0.015 3 0.005 و دسترسی  ونقل حملای و زیرساخت، ارتباطات جاده  )منابع فیزیكی 

O79 VRIO  )0.015 3 0.005 برخورداری از صنایع مادر و تبدیلی  )منابع فیزیكی 

O80 VRIO (های مالیدارایی ) 0.018 3.5 0.005 های مالی برخورداری از دارایی 

O81 VRIO  )0.015 3 0.005 ای(دیده و حرفهآموزشمنسجم )های کاری برخورداری از نیروی انسانی ماهر و تیم )منابع انسانی 

O82 VRIO  )منابع سازمانی( 
افزوده و برخورداری از امتیازات و  خدمات و خوشنامی و برند و برخورداری از کیفیت و ارزش /( محصولات برخورداری از بازار )تقاضا 

 ها و سرقفلی انحصارات و گرنت
0.005 3 0.015 

O83 VRIO  )0.013 2.6 0.005 ها و خلاقیت ها و سبك مدیریت و ایدهبرنامه راهبردی و استراتژیانداز و برخورداری از چشم )منابع سازمانی 

O84 VRIO  )0.012 3 0.004 پذیری برخورداری از رضایتمندی ذینفعان و پاسخگویی و مسئولیت )منابع سازمانی 

O85 VRIO  )0.011 2.8 0.004 بخشی( مطلوب و برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی )  ی سازمان برخورداری از ساختار مناسب سازمانی و فرهنگ  )منابع سازمانی 

O86 VRIO  )0.012 3 0.004 آوری و ...(پذیری، توان مهارتی، مدیریت دانش و سیستم نوآورانه و کارگروهی و سرعت عمل و تابها )انعطافبرخورداری از قابلیت )منابع سازمانی 

O87 VRIO  )0.006 3 0.002 ها و پیشكسوتان ها، پیشینهبرخورداری از سنت )منابع سازمانی 

O88 VRIO  )0.015 3 0.005 وری برخورداری از کارایی و بهره )منابع سازمانی 

O89 VRIO  )0.012 3 0.004 مداری قانونبرخورداری از مجموعه قوانین و مقررات و  )منابع سازمانی 

O90 VRIO  )0.009 3 0.003 مشارکت مردمی  )منابع سازمانی 

O91 VRIO  )0.015 3 0.005 برخورداری از اطلاعات  )منابع ارتباطی 

O92 VRIO  )0.009 3 0.003 سن، جنس، مذهب، قومیت و...( و ثبات مدیریتی و مدیریت بحران تنوع )برخورداری از مدیریت  )قابلیت 

T1 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 
قانون تراکم ساختمان و  بخشی )زدایی و...( و اجرای قوانین و تعارضات قانونی، تغییر در قوانین مالیاتی و قوانین  بوروکراسی)  یی زدامقررات 

 قانونی  خلأهای نگری در قوانین و قانون تقسیمات کشوری و گرایی و بخشی...( و قانون
0.006 1.5 0.009 

T2 PESTEL  )0.008 1.5 0.005 های خاص تعرفه )سیاسی و قانونی 

T3 PESTEL  )0.002 1 0.002 دهندگان درصد مشارکت رأی )سیاسی و قانونی 

T4 PESTEL  )0.012 2 0.006 )مستقیم/غیرمستقیم( ای سیاست یارانه )سیاسی و قانونی 

T5 PESTEL  )0.012 2 0.006 بودجه دولت و توازن آن  )سیاسی و قانونی 

T6 PESTEL  )0.008 2 0.004 مقررات صادرات و واردات  )سیاسی و قانونی 

T7 PESTEL  )یمعنوقوانین ضد انحصار و رانت و قانون حمایت از مالكیت  )سیاسی و قانونی  (Copyrighat) 0.005 1.5 0.008 

T8 
PESTEL  )نارضایتی، رضایتمندی سیاسی، تجمعات و اعتراضات سیاسی و صنفی و انباشت مطالبات سیاسی و قانونی و اعتماد سیاسی و خانه احزاب و   )سیاسی و قانونی

 های سیاسی تشكل
0.004 2 0.008 
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T9 
PESTEL  )های اجتماعی و  های حقوقی مشارکت در فعالیتهای سیاسی و مشارکت سیاسی و تعامل سیاسی با ذینفعان و متنفذین و قالبزیرساخت )سیاسی و قانونی

 اقتصادی
0.004 1.5 0.006 

T10 PESTEL  )0.006 2 0.003 سهم بانوان در مدیریت و قدرت  )سیاسی و قانونی 

T11 PESTEL  )0.009 1.5 0.006 مفاسد اداری )اختلاس، ارتشا، انحصار و...( و جاسوسی  )سیاسی و قانونی 

T12 PESTEL  )0.006 1.5 0.004 سهم جوانان در قدرت و مدیریت  )سیاسی و قانونی 

T13 PESTEL  )0.01 2 0.005 ای فضای رسانه )سیاسی و قانونی 

T14 PESTEL  )0.012 2 0.006 ساختار سیاسی استان، منافع ملی استانی و رقابت دو/چند قطبی سیاسی در استان  )سیاسی و قانونی 

T15 PESTEL  )0.008 2 0.004 سالاری و تبارسالاری در توزیع قدرت ژن )سیاسی و قانونی 

T16 PESTEL  )0.006 1 0.006 تمرکزگرایی  )سیاسی و قانونی 

T17 PESTEL  )0.004 1 0.004 قانون مالكیت اتباع خارجی  )سیاسی و قانونی 

T18 PESTEL  )0.008 2 0.004 قانون انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات  )سیاسی و قانونی 

T19 PESTEL  )0.009 1.5 0.006 ها قانون اساسی و واگذاری 44اصل  )سیاسی و قانونی 

T20 PESTEL  )0.005 1.5 0.003 رفع اطاله و منطقی ساختن زمان تحقیق، دادرسی و اجرا و ارتقاء اثربخشی آراء قضایی و نقش پیشگیرانه آن  )سیاسی و قانونی 

T21 PESTEL  )0.006 2 0.003 مداری و حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری پذیری و قانونفرهنگ نظارت )سیاسی و قانونی 

T22 PESTEL یجهان های اقتصادی  ها و سازمانتجارت و اقتصاد جهانی و پیمان الملل( )بین  (WTO ) 0.013 1.5 0.02 

T23 PESTEL 0.015 1 0.015 ای المللی و روابط ایران )و استان( با کشورهای فرا منطقههای بین تحریم الملل( )بین 

T24 PESTEL 0.016 2 0.008 قوانین حقوق بشر  الملل( )بین 

T25 PESTEL 0.012 1.5 0.008 اتباع خارجی )پناهندگان، مقیمین، مزدوجین و ...( الملل( )بین 

T26 PESTEL 0.024 2 0.012 همگرایی و واگرایی( ) ی پلماسید الملل( )بین 

T27 PESTEL 0.024 2 0.012 سرمایه به خارج ها و میل به مهاجرت/ انتقال شناسایی و انتقال نخبگان توسط خارجی  الملل( )بین 

T28 PESTEL  )0.003 1 0.003 نرخ زاد و ولد و رشد جمعیت جوان  )اجتماعی و فرهنگی 

T29 PESTEL  )0.002 1 0.002 و ازدواج نرخ طلاق  )اجتماعی و فرهنگی 

T30 PESTEL  )0.004 1.2 0.003 نشینی در شهرهای بزرگ استان حاشیه  )اجتماعی و فرهنگی 

T31 PESTEL  )0.004 2 0.002 سوء مصرف مواد )صنعتی، سنتی، محرک و...(  )اجتماعی و فرهنگی 

T32 PESTEL  )0.004 2 0.002 زنان و کودکان بی/بد سرپرست  )اجتماعی و فرهنگی 

T33 PESTEL  )0.004 2 0.002 های روانیهای واگیر شایع و اختلالبیماری )اجتماعی و فرهنگی 

T34 PESTEL  )0.006 2 0.003 ای حوادث و بلایا طبیعی و جاده )اجتماعی و فرهنگی 
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T35 PESTEL  )0.002 1 0.002 های روحی و روانی و...(کنكور )مافیا، تنش )اجتماعی و فرهنگی 

T36 PESTEL  )0.006 2 0.003 نرخ بیكاری و بیكاران فاقد نیت کار  )اجتماعی و فرهنگی 

T37 PESTEL  )0.005 1 0.005 ( و کشوراز استان مغزها )فرار  )اجتماعی و فرهنگی 

T38 PESTEL  )0.003 1 0.003 ورودی( مهاجرت )نرخ  )اجتماعی و فرهنگی 

T39 PESTEL  )0.008 2 0.004 سنتی/بینابین/مدرن( و اوقات فراغت و سلامت زندگی )شیوه و سبك  )اجتماعی و فرهنگی 

T40 PESTEL  )0.006 2 0.003 بازماندگی از تحصیل کل و ترک تحصیل  )اجتماعی و فرهنگی 

T41 PESTEL  )0.006 2 0.003 سرمایه اجتماعی )اجتماعی و فرهنگی 

T42 PESTEL  )0.006 2 0.003 فاصله اجتماعی  )اجتماعی و فرهنگی 

T43 PESTEL  )0.006 2 0.003 گذاری و گرایش نسبت به محصولات و کالاهای ایرانی انداز و سرمایهنگرش/گرایش جامعه به کار، گرایش به پس )اجتماعی و فرهنگی 

T44 PESTEL  )0.006 2 0.003 ها در استان تعداد زنان و جایگاه آن )اجتماعی و فرهنگی 

T45 PESTEL  )0.003 1 0.003 اخلاقیات و...()  یاجتماعهای  تدین و دینداری( و ارزشدینی )های میزان پایبندی به ارزش )اجتماعی و فرهنگی 

T46 PESTEL  )0.006 2 0.003 بحران هویت و احساس محرومیت نسبی و تبعیض  )اجتماعی و فرهنگی 

T47 PESTEL  )0.006 2 0.003 نرخ خودکشی  )اجتماعی و فرهنگی 

T48 PESTEL  )0.003 1 0.003 میزان مطالعه  )اجتماعی و فرهنگی 

T49 PESTEL  )0.006 2 0.003 های جمعی هژمونی رسانه )اجتماعی و فرهنگی 

T50 PESTEL  )0.003 1 0.003 فساد و فحشاء  )اجتماعی و فرهنگی 

T51 PESTEL  )0.005 1.5 0.003 آموزش اضافی  )اجتماعی و فرهنگی 

T52 PESTEL  )0.003 1 0.003 گسست نسلی  )اجتماعی و فرهنگی 

T53 PESTEL  )0.003 1 0.003 و نسبی در استان  فقر مطلق )اجتماعی و فرهنگی 

T54 PESTEL  )0.003 1 0.003 های کم آب به گلستان های هدفمند قومی و مهاجرت از استانمهاجرت )اجتماعی و فرهنگی 

T55 PESTEL  )0.003 1 0.003 مدیریت مصرف رسانه مجازی  )اجتماعی و فرهنگی 

T56 PESTEL  )0.003 1 0.003 رجوع ای و تكریم ارباب توسعه و تعمیق اخلاق و رفتار اسلامی و فرهنگ سازمانی و توسعه اخلاق حرفه )اجتماعی و فرهنگی 

T57 PESTEL )0.007 1 0.007 های تأمین مالی دولت بودجه دولت مشیخط )اقتصادی 

T58 PESTEL )0.007 1 0.007 غیررسمی( و نرخ ارز رسمی و ها )نرخ تورم و نوسان قیمت )اقتصادی 

T59 PESTEL )0.007 1 0.007 گذاری و...(افزوده، سرمایههای اقتصاد کلان بخش صنعت، کشاورزی و خدمات )ارزششرایط شاخص )اقتصادی 

T60 PESTEL )0.007 1 0.007 های مادر گذاریگذاری و اقتصاد استان و سرمایه سهم دولت در سرمایه )اقتصادی 

T61 PESTEL )0.006 1 0.006 های پولی و مالی دولت در کشور و در استان( و بازار غیرمتشكل پولیهای کلان اقتصادی استان )سیاستسیاست )اقتصادی 
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۲۱۹ 
 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش نفت و گاز  آوری اطلاعات روش جمع 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

T62 PESTEL )0.005 1 0.005 ضریب جینی و توزیع درآمد و درامد سرانه واقعی  )اقتصادی 

T63 PESTEL )0.006 1 0.006 وکار کسبسهولت  )اقتصادی 

T64 PESTEL )0.005 1 0.005 وری کل و الگوی مصرف بهره )اقتصادی 

T65 PESTEL )0.005 1 0.005 روند بازار سرمایه و نقش استان و تأثیر آن بر استان  )اقتصادی 

T66 PESTEL )نرخ رشد اقتصادی و   )اقتصادیGDP  0.007 1 0.007 استان 

T67 PESTEL )0.005 1 0.005 گذاری استان انداز و سرمایهمیل متوسط به پس )اقتصادی 

T68 PESTEL )0.005 1 0.005 حجم نقدینگی و نسبت مصارف به منابع واقعی بانكی  )اقتصادی 

T69 PESTEL )0.006 1 0.006 ای توسعه نامتوازن منطقه )اقتصادی 

T70 PESTEL )0.005 1 0.005 های اقتصادیبعد اشتغال در بنگاه )اقتصادی 

T71 PESTEL )0.006 1 0.006 سهم بخش صنعت و خدمات در اقتصاد استان  )اقتصادی 

T72 PESTEL )هی سرمانرخ بازگشت  )اقتصادی  (IRR) 0.005 1 0.005 های مختلف اعم از صنعت، خدمات و ... به تفكیك بخش 

T73 PESTEL )0.005 1 0.005 سرعت گردش پول استان  )اقتصادی 

T74 PESTEL )0.007 1 0.007 درصد اشتغال بخش دولتی و خصوصی از کل اشتغال استان و نرخ مشارکت اقتصادی )اقتصادی 

T75 PESTEL )0.005 1 0.005 بیكاری فصلی و مشاغل کاذب  )اقتصادی 

T76 PESTEL )0.01 2 0.005 شدگان از کل اشتغال استان نسبت بیمه )اقتصادی 

T77 PESTEL )0.005 1 0.005 وکار روستایی فضای کسب )اقتصادی 

T78 PESTEL (فناوری) ،0.014 1.5 0.009 هوشمند، روستای هوشمند، مدارس هوشمند و اینترنت اشیاء  ی کشاورز هوشمند،  شهر دولت هوشمند 

T79 
PESTEL (فناوری)  ،مزیت( تكنولوژیكی در صنایع استان، سطح بلوغ تكنولوژی صنعتی استان و نسبت  انحصار )تحولات اخیر تكنولوژیك تأثیرگذار بر بخش

 به کل صنایع استان   HI-TECHسهم صنایع 
0.011 1 0.011 

T80 PESTEL (فناوری)  0.007 1 0.007 فن بازار 

T81 
PESTEL (فناوری) های دانشهای مهارتی، شرکت ، مراکز رشد و مراکز آموزشفناوریهای علم و پارک/فناوریهای فنی و مهندسی، مراکز علم و دانشكده-

 بنیان، تورهای علمی و ترویجی و ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش 
0.009 1 0.009 

T82 PESTEL (فناوری)  فناوریضریب توسعه  ( اطلاعاتIDIصنعت سخت ،) افزارICT 0.009 1.5 0.014 

T83 PESTEL (فناوری)  0.007 1 0.007 پارازیت و فیلترینگ 

T84 PESTEL (فناوری) 0.009 1 0.009 های نسل سوم و چهارم، وابستگی ذخایر ژنتیكیدانشگاه 

T85 PESTEL 0.01 2 0.005 خیزی و لرزه زمین ساخت استان و میزان لرزهگذاری و رانش، ریزش و زمین لغزش خیزی و رسوبگیری و سیلسیل محیطی( )زیست 

T86 PESTEL 0.01 2 0.005 ( سالیخشكوقوع ابر )جوی )تغییر اقلیم( و میزان دما و تعداد روزهای یخبندان و رطوبت، بارش، تبخیر و تعریق و پوشش   تغییر جریانات محیطی( )زیست 
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۲۲۰

 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش نفت و گاز  آوری اطلاعات روش جمع 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

T87 PESTEL 0.008 2 0.004 تراز آب دریای خزر و پیشروی آب شور  محیطی( )زیست 

T88 PESTEL 0.008 2 0.004 های همسایه و استان  ( کشور و رقابتی)  یمیاقلشرایط  محیطی( )زیست 

T89 PESTEL 0.008 2 0.004 آلودگی منابع آب، خاک و هوا )طبیعی و انسانی(  محیطی( )زیست 

T90 
PESTEL زایی و  بیابان ، انسان و دام ووحشحیاتهای مشترک جانوری و گیاهی( و بیماریمهاجم )های غیربومی ها و ورود گونهآفات و بیماری محیطی( )زیست

 فرونشست زمین 
0.003 2 0.006 

T91 PESTEL 0.006 2 0.003 برداشت غیرمجاز آب سطحی و غیرسطحی محیطی( )زیست 

T92 PESTEL 0.003 1 0.003 نگاه کمی و حجمی به تولیدات محصولات کشاورزی  محیطی( )زیست 

T93 PESTEL 0.008 2 0.004 کشند قرمز و ...(دریا ) محیطیزیستهای آسیبمصرف پلاستیك و... در جامعه و  محیطی( )زیست 

T94 PESTEL 0.006 2 0.003 خواری و برداشت غیراصولی خاک و شن و ماسه صنایع غیرمرتبط و مخرب و زمین و کوه  محیطی( )زیست 

T95 PESTEL 0.012 2 0.006 های انسانی توسعه کالبدی سكونتگاه محیطی( )زیست 

 Σ =1  2.29 نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی نمره   
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 و گاز نفت فعلی( بخش ( نمودار جایگاه استراتژیک )موصعیت 5-9

روشنیشتایانا اباسناتایکیشناسنبشتاسناسعواشسدرونی(SPACE)ارزياشیاقداموشوقعستاسناتایکي»

 ريزیاساتایکي»شتناشذدروکارشتدیاشزاریشناسب یحسسسسواتشایتيسدرکنارايتوشستونیسازشاناست.

ثتاسنت،اشاؤ ار وبیحسسسارزياشیاقداموشوقعستاسناتایکي»شتنسارش.سنازشاناسنت شديتيتاسناتایکي»و

ي»ارزياشیسنستنامایس» SPACE سسسیح.هانستنتاشزاریشنناخاذشندسشتاییوسنعذوشازشسنیاسناتایکیشنتکت

زشسنذکسیاساتایکیکنندسکندویعسستتونییعادلايجادشیشعدکسسدیاستکذشستعواشسدرونیوشس۴ازشنظت

:است

 :عوامل درونی

 1CAشزيترقاشای ➢

 2FSنقاطقوتشا ی ➢

 :عوامل خارجی

  3IAجذاشستصنعت ➢

 4ESثباتشحسطی ➢

وشاشنندشیاسننتکذشنناشس نديتدسنناگاساجتايیوسننازشاناسنناانانتژیش  سننندشتایازآنجاکذايت

 ایوعموشیدشننوارهایدودرش  (SPACE)ارزياشیاقداموشوقعستاسنناتایکي»رعايتا زاشاتشایتيس

شذسذصورتIEکذدرشتخیازشناشععسمیاسافادسشدساستیشجایآنازشایتيسگونذهمانفرو،ازايتاست

اسافادسشدساست.ایخانذ-۸ایوخانذ-۴،ایناحسذ-۹

  اخانه-9ی  ابیتیموصعماتریس    (5-9-1

هناینهنايیشنایتيسارزيناشیاسننناسدوشعنداصنننسیقتاردارد:جمعنمتسشتیIEفشنایتيسداخسیوخنارجی

هناینهنايیشنایتيسشنننودوجمعنمتسهنان ننناندادسشی-Xرویشحورکنذشتنفنتوگنازش  عواشنسداخسی

شود.هانوشاذشی-Yرویشحورکذشتنفتوگازش  ارزياشیعواشسخارجی

دهنندسن نننان۹۹/۱ینا۱هنااز-Xرویشحورنهنايیشت،جمعنمتسیاخناننذ-۹درشنایتيسداخسیوخنارجی

ونمتسقتارداردايتاسنتکذسنازشاندروضعستشاوسطدهندسن نان۹۹/۲یا۲ضنعفداخسیسنازشاناسنت،نمتس

کذشترویايیشایتيسارزياشیعواشسخارجینهشسانگتقوتسنننازشاناسنننت.شذهمستشنننسوسجمعنمتس۴یا۳

 
1. Competitive Advantage 
2. Financial Stability 

3. Industry Attractiveness 

4. Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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نتنبتشذسنازشانشسانگتايتاسنتکذ۹۹/۲یا۲؛نمتسسنازشانشسانگتضنعف۹۹/۱یا۱ازهاقتاردارد،- Yشحور

وها تصنننتسنننازشانشذشسانگتايتاسنننت۴یا۳سوضنننعستشاوسنننطقتارداردونمتهادرهاویهديد تصنننت

شذسنذناحسذشناشتايتشایتيسداخسیوخارجی.دهدیشواکن ن نانزيادياعا یصنورتشذیپس رودهايیهد

زيتاست:صورتشذشودوعمدسیقتس شی

   اخانه 9خارجی ماتریس داخلی و : 5-7نمودار 



.شفناهس اسننناتایکيکیخناصنننیداردهنایشنایتيسداخسیوخنارجیدرهتين»ازخناننذسنننازشنانقتارگت ات

نقاطقوتوفیداخسگستدشديتشعناسننتکذعواشسهاقتارشیايتخانذوکاریدرفکتننبزشانسکذي»سننازشان

وياشننتايطقویياشاوسننطهاویهديدهایدر تصننتفیخارجنپاسنن گويیشذعواشسضننعفیوهمچنستشسزا

ضعسفاست.

هاسنازشاند،اعاقادشتآناسنتکذوضنعشوجودآننگستقتارشی۴و۱،۲هایکذدرخانذهايیسنازشانشتای

ايتنظتخودقتاردهند.راشدهای رشند، توسعه و ساختاسنتراتژیشهاتاسنتهاسنازشانشناسنباسنتوايت

هایشبانیشتازارویوسنعذشحصنولیيااسناتایکیرسنوخدرشازار،یوسنعذششامتکزفهایهاشايداسناتایکیسنازشان

یتيتراشنذاجتادرآوردکنذشنناسنننبادغنامعمودیروشنذجسو،ادغنامعمودیروشنذعقنبوادغناما قییادغنامف

 شاشند.هاشیاساتایکی

هانتبااًشاوسطگستند،اعاقادشتآناستکذوضعشوجودآنقتارشی۷و۵،۳هایکذدرخانذهايیسازشان

.قتارخودشاشنندکارانه( )محافظه  حفظ و نگهداری وضنع موجودشايدشذ کتهاسنازشاناسنتوايت

شنتکتیيادرهتدوعاشسداخسیوخارجیشاوسنطاسنتوياسنازشانفدهدکذهان نانشیگت اتدرايتخانذ

4 

 

3 

 

2 

 

1  

 قوی

 ۴یا۳

 

 شاوسط

 ۹۹/۲یا۲

 

 ضعسف

 ۹۹/۱یا۱

 

 زياد۴یا۳

 شاوسط۹۹/۲یا۲

 ک ۹۹/۱یا۱

4 

 

3 

 

2  

 

1 

 

 1خانه  2خانه  3خانه 

 4خانه  5خانه  6خانه 

 7خانه  8خانه  9خانه 
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یوسننعذهایرسننوخدرشازاروهااسنناتایکیدرديگتیقویاسننت.درايتسننازشاناگتدريکیضننعسفاسننت،

 شحصولشتسارشاداولاست.

گستد،شديتشعناسنتکذشنتکتدرهتدوقتارشی۹و6،۸هایخانذکاریدروکتنبسنازشانفزشانسکذي»

ت.درايتحا تشاندندرايتعاشسداخسیوخارجیضننعسفويادريکیشاوسننطودرديگتیضننعسفاسنن

واحدهایش  یازکسياانحلال  یاو    کاهش، واگذاری  استراتژیازشايدکارهاشذصلاحنستتووکتب

.هاي اناسافادسنمايندسازشان

ش  شایوجذشذاطلاعاتشدسنننتآشدسازشایتيسارزياشیعواشسخارجیوشایتيسارزياشیعواشسداخسی

اسنااننفتوگازجايگاسش  شاشنند،شی6۲/۲و۲۹/۲شذیتیسبشعادلنمتاتآنکذاسناانگستنااننفتوگاز

 .اراوذشدساستدرنمودار يسدرشایتيسداخسیوخارجیگستاان



 استان گلستان    بخش نفت و گازا خانه- 9 (IE) ماتریس داخلی و خارجی  :5-8نمودار 







(IFE)نمره ارزیابی عوامل داخلی  

Internal factor Evaluation 
(EFE)    نمره ارزیابی عوامل خارجی 
EXternal factor Evaluation 

62/2 29 /2 

Ⅰ 

 

Ⅱ 

 

Ⅲ 
 

Ⅳ 

 

Ⅴ 

 

Ⅵ 

 

Ⅶ 

 

Ⅷ Ⅸ 

 نمره نهایی عوامل داخلی
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۵خانذشنمارسدراسناانگستنااننفتوگازش   ناندادسشندساسنت،ن۵-۸شنمارسنمودارکذدرگونذهمان

ووضنعستشحسطداخسیخارجیشحسطازنظتوضنعستايتش  دهندسآناسنتکذواقعشندساسنتوايتن نان

یأکسدفیمتکزاصننسییشتاسنناسناايجشدسننتآشدسازشایتيسداخسیوخارجیدروضننعستشاوسننطقتاردارد.

شاشاشند.شذايتشنظورايتش  شايد"حفظ و نگهداری"شايداسناانگستنااننفتوگازهایش  اسناتایکی

هایشحسطیوشقاشسذشایهديداتاقدامنمايد.شناياناسنافادسازنقاطقوتنتنبیخودنتنبتشذاسنافادساز تصنت

گت ذشذشعنیحفظونگهداریاست،اشا ون۵اسااندرخانذنفتوگاز کتاستقتارگت اتجايگاسش  

نقاطضنعفخودراشتطتفنمايدوپسازآنش  درشحسطداخسیدروضنعستشاوسنطقتاردارد،اشاداشايد

هایناحسذحفظونگهداریاقدامنمايد.نتبتشذاسافادسازاساتایکی

ازاسنناتایکییوسننعذیواندیشاسننااننفتوگاز،ش  IEشایوجذشذناحسذقتارگستیايتش  درشایتيس

اسناتایکینفو درشازار،شذکارشتدیوانیشکذیهاجمی.اسناتایکیديگتیصنورتکند؛اشانذشذشحصنولاسنافادس

دهس وياشحصننولاتشوجودرااصننلاحکنس .هت ندناحسذاسننت،شذايتشعناکذشحصننولاتجديدرایوسننعذ

،یشنطقذخوشیشتایشاندننستننتطورکسشذ،اشاشاشنندیششهاترهاکتدنحفظونگهداریازناحسذشتداشننتو

یشس اتدرايتشنطقذشحااطانذعمسکتد.گذارذيستشاشناشتايتشايددر


   اخانه-4ی ابیتی موصعماتریس   (5-9-2

شااسنننافادسازاطلاعاتونمتاتشایتيسناسننناانفتوگازش  روشديگتنماي شوقعستاسننناتایکي»

وIFEفیداخسارزيناشیعواشنس ارزيناشیعواشنسشحسطی اسنننافنادسازشنایتيسEFEفیخنارجشنایتيس یآن،

شاشد.ایشیناحسذ-۴ياشیشوقعست

وضنننعشمکتتيدرشهاتتنندسگیقتارششنطقنذتيکنذدرايیوکنارهناکتنننب   (SO):تهناجمی  نناحینهالف( 

:راشذعمسآوردتياقداشاتزینقاطقوتداخسايهايیشااسافادسازیوانایوانندیهتاندوش

یدهناينازیهندزسیپته۳ینقناطضنننعفداخسشتطتفکتدنی۲یخنارجیهنااز تصنننتیشتدارشهتسی۱

 یخارج

ازخطتحالتيعمسکتدقویوخوشیدارد؛اشاشااقتنننمتوکارهادرايتکتنننب (ST): رقابتی  ناحیهب(  

سنننازي ؟اثتیراش دهايیهد سیوانی گونذشاوجودنقاطقوتخودشند.یهديدهایشحسطشستونیشصنننوننستنننا

 .شودیعنصتکسسدیايتخانذخثباتدرعسترقاشت)شحتوبش
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ونقطذقوییشتایرهايیازهتناندشندتضنعسفوکارهاشذدرايتخانذکتنب (WT): تدافعی  ناحیه ج( 

،یعطسسیینسن عقبیوانیش نسنیايتیوکارهاپس نهادیشتایکتبیخطتیهديدهاوجودندارد،ازراهکارها

 .وانحلالو...رانامشتد

اگت نذشناعمسکتدتنندسگیشيیکنذدرايتشتحسنذقتاروکنارهناکتنننب   (WO):کناراننهمحنافظنه  نناحینه  د( 

هایخوشیشتایآن تاه خواهدشند.جنس سکت تصنتهتناند،نتنبتشذرقباش نغولشذ عا ستییتفسضنع

ونوآوریخواهندشود؛اشناعنصنننتاحاسناطویگنذارذينراهکنارهنایپس ننننهنادیازهمناندسنننانذرشننندوسنننتشنا

.شذآناضا ذخواهدشدیکارشحا ظذ

دراکنونه نفنتوگنازش  گفنتکنذیوانیشEFEوIFEآشندسازشنایتيسدسنننتذاطلاعناتشنذشنایوجنذشن

.ش غولشذ عا ستاسترقاشایناحسذ

 استان  نفت و گاز  بخش اخانه-4( IE)  : ماتریس داخلی و خارجی5-9نمودار 

 ا  ناحیه-8 یابیتیموصع ( ماتریس 5-9-3

اسنننتشاايتیفاوتکذهتي»ازایناحسذ-۴ایشتگت اذازشایتيسناحسذ–۸ياشیسننناخاارشایتيسشوقعست

وایناحسذ-۹شدننماي شذشایتيساسنافادسازايتشایتيسنزدي».هدفذدوقتنمتیقتنس شندساسنتهاشرشع

WO 

 (2محافظه کارانه )

ST 

 (3رصابتی )

WT 

 (4تدافعی )

 نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ی
ج
ار
خ
ل 
وام
 ع
ی
یاب
رز
س ا

ری
مات
ه 
مر
ن

 

1 5/2 4 

1 

5/2 
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دراداشذاسنااننفتوگازشوقعستاسناتایکي»ش  یتدقسدضنمتنماي همچنستشاشند.یتشیياشیدقسدشوقعست

.شودش اصتیوضسحاییاراوذشیطورشذنذگاشتایهتي»ازنواحیه ت

وشه سنننازشنانشناهندفکناه یایسنحیهنا قطازش  یحفظونگهنداریشنذشعن:1یانتخناب  ینگهندار -1

.استزاتسیجهتسفسوکدسوحفظعمتشفینگهداریهانذيهز

سننازشانشایهايیدارایحفظونگهداریوگتنناتدسشتایجدیزيرشتناشذیشذشعن:2یتهاجم  ینگهدار  -2

.استزاتسیجهیهایوکاه ختاشدسهدفحفظعمتشف

وحفظیداريآنپایرشندسنازشانوکتنبسنوداسنتوهدفاصنستسحفظیعادلشیشذشعن :3داریرشند پا  -3

 يخودراا زایشازدهدار،يیاشارشندشاوسنطوپاکندیراهبتد،سنازشانیلاششتيدرا.وکاراسنتشتناتکتنب

وکنندیشتسوپترقاشت عا داريپایشناسنننباسنننتکذدرشازارهايیهاسنننازشانیشتا ننناتسراهبتدشتيدهد.ا

.تندسگ سرادرپيیشالات»يرخواهندینم

انيوجذبش ناتیگتناتشنیهایسنازشانشااسنافادسازاسناتایکعيیحقدرشندسنتیشذشعن :4عیرشند سنر -4

 يا زاد،يجدیشذشازارهاع،يیاشارشندسنتکندیراهبتد،سنازشانیلاششتيدرا.وگتناتششازاراسنتديجد

یشناسنباسنتکذدرشازارهايیهاسنازشانیشتا ناتسراهبتدشتيخودشتسند.ایسنه شازارشتا ي توشوا زا

دهند. يستعتسه شازارخودراا زاشذخواهندیوشکنندیشتسرشدوپترقاشت عا درحال

وعمسکتدسازشاندرحالرکودیشا تسشهبودوضعیشتایاقداشاییواجتایزيرشتناشذیشذشعن :5چرخش  -5

خودخارجشندسویشحتانتسخود،ازوضنعیاس عا یذيروتسسیاشایغکندیراهبتد،سنازشانیلاششتيدرا.اسنت

قتاردارندویشحتانتسشناسنباسنتکذدروضنعيیهاسنازشانیشتا ناتسراهبتدشتيشتگتدد.ایشذرشندوشازده

دارند.ت»يه پترديوشایجدتاتسسشذیغازسن

شناهندفکتنننبدينجندیرقناشنتدرشتاشترقبناشنااسنننافنادسازراهکنارهنایشنذشعن :6( دفناع فعنالاننه)   یکیچر -6

نوآورانذوشافاوت،شازاررایهایشااسنافادسازاسناتایککندیراهبتد،سنازشانیلاششتيدرا.اسنتیرقاشاتيشز

شناسننباسننتکذدريیهاسننازشانیشتا نناتسراهبتدشتيدهد.ا يشذخودجذبکندوسننه شازارخودراا زا

.شاشندیشديجدانياتوشذدنبالجذبش کنندیشتس عا اديزیپترقاشتوشایعدادرقبایشازارها

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 
3 Stable Growth 
4 Rapid Growth 
5 Turnaround 
6 Guerrilla 
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»يخودنزدیکذشذصننعت عسیعيکذشذصنناتدسگیش سسنازشانیصنم،یاسناتایکتيدرا :1تنوع همگون  -7

سننازشانشذکاه ب،سیتیتياهاشننود.شذکندوواردآنیشتدارراشهتسییجتشذوی صننص عسیايهتنناندوشزا

قاشسیاشيوشازاریازدونوعشحصنو یتایکاسناتي.ارسندیشحصنولاتخودشییقاضنا يوا زادسیو یهانذيهز

واردشنود،یخانگآلاتتسشاشندسشذصننعتیو یواندیشیخانگ وازمدسشنتکتیو »يشثال،عنواناجتاسنت.شذ

است.»يخودنزدیصنعتشذصنعت عستي تاکذا

وديجدعيکذواردصننناتدسگیش سسننازشانیصننم،یاسنناتایکتيدرا :2نگیهلد  -یاشنرکت خوشنه -8

داشنذ يوا زایصننننعایهاشحتانتننن»يشنظورکاه رشعمولاًشذتيخودشنننود.ایشاصننننعت عستشتیبطسغ

دریگذارذيسننتشاديفازطت ستشتنناقسوغ سشذدوصننورتشتنناقیاسنناتایکتياسننت.ایسننازشانیهاتس عا 

شناشعیرو،دارا سپیهاتن»يکاه ریشتاديسنازشانشا،یاسناتایکتيیقاشساجتااسنت.دراگتيدیهاشنتکت

کند.جاديخودرااگذارانذيستشایشتایکا یشازدهیصورتاقاصادشاشدوشاواندشذیکا 

داخسیش  شایوجذشذاطلاعاتشدسنننتآشدسازشایتيسارزياشیعواشسخارجیوشایتيسارزياشیعواشس

اسنااننفتوگازش  جايگاسشاشنند،شی6۲/۲و۲۹/۲شذیتیسبشعادلنمتاتآنکذاسناانگستنااننفتوگاز

.دادسشدساستدرنمودار يسنماي ایناحسذ-۸درشایتيسداخسیوخارجیگستاان























 
1 Concentric 
2 Conglomerate Strategy 
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ینوعقتننمترقاشایذسدرناحاسنناانگستننااننفتوگازش  ی عس»ياسنناتایکتسشوقع و شطاشدنمودار

ثتاست.ؤشیاصسیاساتایکتسسدریعیشاشدکذدر صسشعدیشهمگون

62/2 

29/2 

 

 فرصت

 

 

 ضعف

 

 

 قوت

 

 تهدید

 

 

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 

 نگهداری تهاجمی

2 1 

 

3 

 

4 

 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

● 

  (اهیناح -8)نمونه SWOT   تحلیلبر مبناماتریس استراتژ  اصلی : 5-10نمودار 



 

۲۲۹ 
 

 

 

 

 

 )اصلی و بخشی(یها تعیین استراتژی

 استان گلستان  نفت و گازدر بخش 

 6 فدل
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 قدمه م

هایش اسفسنساسنی،اقاصنادی،اجاماعیوهایاخستدرزشسنذا مسسیدرسنالسنتعتیحولاتداخسیوشست

هافاع ازدو ای،عموشیغستدو ای،هاوسازشان عا ستشتساریازشتکترقاشایشدنرشد تهنگیوروندروشذ

ازورودشذعتصذرقاشتشصونیحصارانمذسواسطذوجودشحسطانحصاریونشذیت سوخصوصییکذپییعاون

شاشاناسنبشديتياینويترويکتدهایای ا نسازشنداخستهایسنالدرهاسنازشانازشتنساریکذشندسشاعث شودند،

يکیاسناتایکي»،یفکتپ ناوانذشذ اسناتایکي»شديتيتشسان،ايتدر.شاشنندسنومهزارسهایسنازشانهایويکگی

شود.هاشحتوبشیهاوسازشانشديتانشتکتهاینسازشندییتيتاساسیاز

ابزاری اسننت که افراد یا شعنایخود،تيیتاسننناتایکیدرگتننناتدستعریف اسننتراتژی چیسننت؟

.شتنننساریازکابوشقالاتشوجوددرايتکنندیخوددسنننتپسداشها از طری  آن به اهداف  سننازمان

اسناتایکیآناسنتتاشونس.وجذش ناتکیمامیعاريفپکنندیاراوذشیعاريفش اسفیازواژساسناتایکیحوزس،

داردوشناشسی صنسصشناشعاسنت؛واينکذ ندیصنمس ياخاص تمرکزدسنتیابی به اهدافکذاسناتایکیشت

اسنت.سنیدن به موفقیتبرای رسنازمان  مسنیر  کذشسانگتدهدیاقدامسنازگار،درسنتياشنتنج ران نانش

کارسنازشاناسنت؛درزشانشتگوزندگی،شتنستشقاياانقتاضیتيتشزرگاسناتایکی،یسنازادسسوپیزيرشتناشذ

شترسننیآنراناديدسگت ت.ايتراشايدش اطتداشننتشتایدسنناساشیشذهد ییوانیهمتاسسننازشاناسننتونم

رقبایخودزشزرگشذي»اسنناتایکیهوشننمندانذنسازخواهسدداشننتیاشاوانسدهموارسدرشازاررقاشتکنسدوا

.جسویتشاشسد

ویثبنایی زاي ششفهومو تايیاسننناتایکیدرطولنس قتنگنذشنننانذیغسستاتزينادیکتدساسننننت.شناا

دقسدگت اذیهاهاوشتناشذ،اسناتایکیاریباطکماتیشاطتحیوکارفکتنبسنازشانشودنشحسطینسش سپتقاشسسغ

اگت ذا تادشو دشمکتاسنترسندیشتشوطشذشو قستسنتوکاردارد.شذنظتشیهااسنتوشس ناتشادسناورا عمس

روشننییهادسيونحوسدسناساشیشذآن،اخواهندیهادرشارسآنچذششاآنشتناشذاسناتایکي»دقسقینداشناذشاشنند؛ا

تساهمیدهندسشن نانعنوان جهت،عنوان برنامه به اسنتراتژی بهتغییر توجه از اسنتراتژی بهايت.دارند

وپاسن گويییتيپذیتشاشند،اسناتایکیشايددارایانعطافدانتناتنق اسناتایکینستنت.هت ذشحسط،شالاط 

.کندیشندن،اهمستشس ناتیپسداشتساهمیشیجادرايتشنتايطاسنتکذاسناتایکیشذدقسقاًاشا؛شس ناتیشاشند

جديدشذطورشتنامتظاهتشنود،اسناتایکییهاصنتشواجذشاشنندو تیان ندسینسش سهاشایهديداتپوقایشنگاس

دریعتيف.راازشسناندرياهایطو انیهدايتکندیفشنگناسسنننازشانیواندیکذششنننودیشذقطنبنمنايییبنديسش
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دهیسنازشاندرشسندشدتاسنتکذازطتيدسنازشان عا ستیسوشحدوداسناتایکی،جهتاسنکو زوجانتنون

ايجاد نفعان،شتایسنازشانشزيترقاشایشسنیوشتایر عاناظارات یپس دنشحسطغستقاشسشناشعوشدنظتقتاردا

:،یصمسماتاساتایکي»خصوصساتزيتراداردنظتانصاحبازديدگاسايتکند.شی

جغتا سايیوسنننسعفشثسیسهايیشاشحدودتاشتخصنننوصننناًدرشوردسنننازشانشاهسااًپسچسدسهتننناند.اي ➢

 .ا مسسی، ندشسسایيا تاشسساییشصدا داردهایشستشتکت

شنودکذشنوند.شتنساریازیصنمسماتاسناتایکي»درشنتايطیگت اذشیدرشنتايطنبودقطعستای ا شی ➢

 .شسنیآيندسوجودندارداشکانپس 

 .در تهنگوساخاارسازشانشودتشتاسزمانجامیغسستاتشنساديکتاستشم ➢

کذدراداشذشذآنپتداخاذپذيتاسننتیدرسننطوحش اسفاشکان،یدويتاسنناتایکنظتانصنناحبازديدگاسايت

 شود.یش

 سازمانسطوح مختلف استراتژ  در ( 6-1

:هاقاشسی  سصاستحداقسسذسط ازاساتایکیدرسازشان

شنتکایشالایتيتسنط اسناتایکیي»سنازشانی/هایاسناتایکی:۱شنرکتیسنازمانی/اسنتراتژی سنط   الف(  

هایسنط شالایآنراشنتکایشتنستکسیحتکتسنازشانوشتناشذسنازشانی/روند.اسناتایکیسنازشانشذشنمارشی

شالاوشديتانردسشديتانارشندشنا بکذازتنتهاشعمولاًیوسنطي»گتوساسناتایکيکند.ايتشتناشذیعتيفشی

سنازشان/درکعمسقیازهاآنهاشذعهدسايتگتوساسنت، تاکذگستیشنوند.یصنمس ايجادشی،ی نکسسشندس

شتایهدايتسنازشاندرشتنستدرسنترادراخاساردارند.اسناتایکیازسشنتکتداشناذودان اسناتایکي»شوردن

یتوهایايتسنط شفهوشیسنطوحاسناتایکیاسنت.اسناتایکیسنايتیتازشنتکایازنظتشاهستگتناتدسسنازشانی/

ایهتناندوشعمولاًشدتسنذیاپنجسنالراپوشن ياوظسفذش  نییوکارفهایکتنبیتازاسناتایکیپس نت اذ

،هدفکسیشتایسنننازشانتد:گسشنننتکایاغسبشواردزيترادرشتشیسنننازشانی/دهند.شتناشذاسننناتایکي»شی

شطاشدنموداری.KPIsفهایکسسدیعمسکتدشناخصواهدافاسناتایکي»هاییمتکزحوزس،هایسنازشانارزش

واسناتایکیشسندشدتخیجمّت)هتدودرسنط ۱۴۰۴اندازاسناانگستنااندرا دصنفحذشعد،سنند  ن ۱شنمارس

هسلتحاکمذوشالایتيتشقامعنوانشذرواسنناانداریگستننااناند.اسنناانداکلاناسنناان/سننازشانییدويتشنندس

اندازواسناتایکیپس نتانودسناساشیدرشالایتيتسنط سنازشانیشتنلولیدويتواجتای  ن ،حکوشتدراسناان

شاشند.شیشذاهدافراهبتدیوکلاناساان

 
1Corporate level strategy   
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 ( توسعه استان گلستان )راهبرد کی استراتژ   هابرنامه ساز پیادهو  ن یتدو گانهسهچارچوب و هرم سطوح :  6-1نمودار 

 

 

 نمودار

 Iه شمار

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

   اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژ   اصلی و انداز،در راستا  سند چشم

 گانه 31 بخشی ها  استراتژ و  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

تخصصی، کشت و مادر 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و ها  عملیاتی، اصدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستا   بخش دولتی و عمومیها  پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژ   اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی ها  استراتژ و 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایعملیاتی به روشهای تهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندها  استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اصتداد کلان   

منابع  دامپرور ، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورز  و خارجی

نظام پولی  آب، انرژ ، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگر ، طبیعی،

ورزش ، فرهنگ  ،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی،و بانکی و تامین منابع مالی

ا  و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناور  اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرساز  و مسکن شهر  و روستایی، آموزش عالی، 

آموزش عمومی، امور ایثارگران، حقوصی و صضایی، سیاسی و دفاعی و 

بانوان و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و درمان(،  امنیتی، سلامت

تعاملات منطقه ا  و بین المللی، نظام ادار  و شفافیت و مبارزه با فساد، 

 نفت و گازمحیط کسب وکار وخدوصی ساز   و مناطق آزاد، 
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شتایبازسنستنسذسنط وکاردوشستکتنبش  نی/اسناتایکیسنط   :۱وکاراسنتراتژی سنط  کسن ب(  

یشننتکاسننازشانی/یتازاسنناتایکیاسنناتایکیکذپايستدهد.ايتسننط هاراشذخوداخاصنناصشیاسنناتایکی

ایکذشايدشذگستد،اشزاریاسنتشتایدسناساشیشذاهدافي»واحدخاصازسنازشان.نکاذقتارشیییحکمتانف

هايیشفسداسنتکذ نديتايتسنط ازاسناتایکی قطشتایسنازشانیتسکارگآنیوجذداشنتايتاسنتکذشذ

وکاردارند. نستسننازشانیشمکتاسننتشحصننولاتياخدشاییرادرصنننايعش اسفاراوذواحدکتننبش  /

شزرگشهاتيتنمونذازسننازشانیاسننتکذخدشاتش اسفیرادرصنننايعش اسفهسدينگکند.شتایشثالي»

.اشورش اسفپتداخاذودرصنايعش اسف عا ستدارندوکارش اسفیداردکذشذواحدهایکتبکندواراوذشی

وکارش صننوصخودراشتایوکاراهدافشافاوییدارندواسنناتایکیکتننبهتکدامازايتواحدهایکتننب

عنوانشذسواساانداریي»کعنوانشذ،اساانگستاان6-۱شطاشدنمودارگستند.رسسدنشذايتاهدافدرپس شی

کذخش  ش  اسنت۳۱دارای،اندازواسناتایکیاصنسیوشسندشدتخودشاو یادارساسناانشتاییحقد  ن 

،هنادارای ستنننفنذوجودیشناشننند.شنديهیاسنننتهتين»ازش  گناننذشی۳۱هنای)يکیازآنش  نفنتوگناز

اندازوشأشوريتاسنناانکذشايدشا  نن اشننندشیشوشننتحوظايفاخاصنناصننیخودشأشوريتشتنناقسوشجزا

انداز،اهدافراهبتدیواسنناتایکی  نن ،روضننتورتدارددرجهتنسسشذشأشوريتايتاز،راسننااشاشننده 

هااصنطلاحاًشذايتاسناتایکی.شناسنبیشنودیهایاسناتایکاقدامشذیدويت)نفتوگازش  شسندشدتاسناانوخ

وکارش هورهتاند.هایش  یياسط کتباساتایکی

شطا عاتسننط تيدراسننازشانفايتسننط ،سننط عمسسایی:2اجرایی/ایسنط  اسنتراتژی وفیفهج( 

های نیشنوداغسبیصنمس شیگت اذهايیکذیوسنطکارکنانگستیاییصنمس اسنت.درسنط وظسفذییدسناگاه

شتسننطوحش اسفاسنناتایکیدرکذوظايفش اسف گونذپتدازندشننوندوشذايتشوضننوعشیشحتننوبشی

انندازشنازاريناشی،اشورشنا ی،یو سند،شنناشعانتنننانیوشواردديگت.گنذارد.ايتوظنايفعبنارتشیتسسنننازشنانینأث

کند.ایستوکارداردکذاهدافهتوظسفذراش  صشیایشاشتناشذشحدودکنندساساتایکیوظسفذ

"یویعاونیخصنوصن"و"دو ایوعموشی"ایياعمسساییشناشسدوش  سنط وظسفذ،6-۱شطاشدنمودار

یوهاونهادهایدو اسنازشان،هایاجتايیاسنااندسناگاسهادسشاشند.ش  دو ایوعموشیايتسنط شناشسشی

 شتدارشهتسوهمچنستهزارانوشنتکتشنگاسشؤسنتنذ،صندهاویعاونیشناشسش  خصنوصنیشاشنندوعموشیشی

.شاشندیشهایاقاصادی،اجاماعیو تهنگیحقسقیوحقوقیدرش  

 
1 Business level strategy 
2 Functional level strategy 
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نفتوگازش  یهایاسناتایکیش  نیازجمسذهایاسناتایک،جايگاسیدويت6-۱نمودارشذشایوجذحالکذ

نمودارشذشایوجذروايتاز،یاسناانگستناانش ن صشندساسنتهایاسناتایکگانذسنذاسنااندرهتموسنطوح

اجتايییدويتسنننداسنناتایکي»و ار وبی،ا گوريا 6-۱نمودارفهاشتناشذاهدافوشتایبسننستننسذسننطوح

انداز  نن شسانسذشأشوريتو،در صننولگذشنناذشنندسیآورجمعواطلاعاتهادادس،شجموعنفتوگازش  

ییو سدشننندسدرهاسيشایتاسننناان،نفتوگازش  اهدافراهبتدییعسستشننندساسننناان،نفتوگازش  

اقدامشذ؛اسنننااننفتوگازش  یIEفیاسننناتایکي»اشيتسشوقعشایتيسکسيوشذايتگزارش۵و۴یها صنننس

اساانگستاانشدساستودراناهانفتوگازش  یش  یهایاساتایکویو سد یGSMیعسستاساتایکیاصسیف

پاراشاتهایشتاسنناسیSDMفیاسنناتایکي»تسگ سیصننمشذکم»شایتيسیش  ننییو سدشنندسهایاسنناتایک

.اندشدسیشندریبذ"یناسبوسازگاری"و"شقبو ست"،"یتيپذاشکان"

 نفت و گاز اصلی و بخشی( بخش ها )استراتژ   تدوین برا  جامع ( چارچوبی 6-2

ا گوريا اجتايیو ار وبي»درراهااسناتایکییدويتشه هایروشیوانیشآرديويد.شطاشدنظت تد

درشننندساراونننذیهاروشيااشزارها،شودشیش اهدس6-۲نموداردرکذگونذهمان.یگنجانداشتحسذسذحسسسیی

هاکم»اساتایکيتتشنننذواسنننتشناسنننبیگوناگونهایانننندازسدرهافسازشاناننننواعشنننتای ار وبايت

.نمايندانا ابوارزياشی،شناسايیرایشناسبوکارآشدهایاساتایکیاکندشی

ارزياشیشنننایتيس،یIFEفداخسنننیعواشنننسارزياشیشنننایتيس،هااساتایکییدويت ار وباول  مرحله

  شتحسنذراآنکنذاولشتحسنذدر.شنننودشیشننناشنسرایCPMفرقناشنتشترسنننیشنایتيسویEFEفخنارجیعواشنس

ا باذ.شنودوش ن صشییآورهاجمعاسناتایکییننننندويتشنننننتایازسشوردناصنسیاطلاعات،ناشندشیورودی

رویهسنذشنایتيسگستدازايتريزیدرين»ش  کنذشاو یآندو نتاسنننت،صنننورتشیايتشتنناشنذازآنجناکنذ

در صسپنج یهسذشدساست.EFEوIFEیهاسيشایتیشصدا ندارد.CPMشترسیرقاشتف

همستشذوداردیوجذشمکنتهایاساتایکیانواعشذناشندشیتطبی  و  مقایسه  شتحسذراآنکذدوم  مرحله

وقوتنقاطشایتيس.شنننودشیشتقتاریعادلویوازننوعیسنننازشانخارجیوداخسیاصنننسیعواشسشستشنظور

»يا کاتجنتالشایتيسیBCGفشوسنناونش نناورانگتوسشایتيس،یSWOTفیهديدهاوها تصننتوضننعف

وشوقعستارزياشیشایتيسویGSMفشایتيساسنناتایکیاصننسیی،IEفیخارجوداخسیعواشسشایتيس،یGEف

درايتپکوه .شننوندشیاسافادسدومشتحسذدرکذهتانداشزارهايیياهاروشنسزیSPSCEف»ياساتایکاقدام
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ی،SWOTفسيشایتهاصنت اًازسنذروشازشانروششقايتنذویطبسدشایوجذشذاطلاعاتشوجوددرسن6ازشست

 اسافادسشدساست.یGSMفسيشایتیوIEفسيشایت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 

یها صنسدرGSMوSWOTیهاسيشایتدر صنسپنجیهسذشندساسنتوIEکذشایتيس کتاسنتلازمشذ

.اندشدسپنجوش یهسذ

یکماسنناتایکي»ريزیشتناشذشایتيسروشناشندازشیگیریتصننمی  شتحسذراآنکذسننوم  مرحلهدر

اطلاعاتازشزشورهایشایتيسدر.شنننننودشیاسنافادسیSDMف»ياسناتایکگستییصنمس شایتيسويایQSPMف

شننناسننايیدومشتحسذدرکذرااجتاقاشسهایاسنناتایکیانواعشاوانیاشننودشیاسننافادساولشتحسذدرشنندساراوذ

اسناتایکي»ريزیشتناشذشایتيس.کتدقتناوتوارزياشیشن صنینظتاعمالشدونوعسنیایشنسوسشذاند،شندس

ش ن صراهااسناتایکیاننننننواعنتنبیجذاشست،یSDMفاسناتایکي»گستییصنمس شایتيسویQSPMفیکم

 مرحله مقایسه 

 و  تطبیق

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگمیتصم سیماتر

 ارزش ها و تیمأمور چشم انداز، هیانیب نییتع

 بررسی محیط داخلی 

 نفت و گازبخش 

 بررسی محیط خارجی 

 نفت و گازبخش 

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس ارزیابی  محیط داخلی و

 (IFE)عوامل داخلی

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس  محیط خارجی و

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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اراوذرایشن صنینظتاعمالشدونفعسنیشبنایي»خاصیهایاسناتایکانا ابشنننننتایگونذتيشدونمايندشی

ازشستدوروششتحسنذگت انذشنننکنسSWOTهناییعندداهندافراهبتدیوینوعشنایتيسشنذیوجنذشنا.دهنندشی

یشکارگت اذشدساست.SDMفگستیاساتایکي»ی،روششایتيسیصمس تسگ سیصم

ا گوريا شنننذشاعسننندآناسافادسشدساستیسيشایت6فدرايتپکوه سيشایتيازدسیماشییتسکارگشذدر

یهاسسویحسذيیجزوشهودیهایقتاوتدريکپار گیشايننداساتایکیینندويتیحسسسننیاجتايیو ننار وب

هایروشازنسزسازشاني»هایش  شسندشدتهایهدفوهااساتایکییعسستشننتای.داشننتنظتدرراشنطقی

طتيدآنازیوانشیکذدهندشیدستشذراشبنايی،ش  ییهاسسویحسذيیجز.کنندشیاسافادساساتایکیینندويت

همس نذاسناتایکي»هاییصنمس شتنلو ست.نمودانا ابوارزياشی،شنناسنايیراهااسناتایکی،سنازشانکسسنط در

آوردنی.روگذاشننتیحسسسیاشزارهننایينناهاروشحتابشذراهنناآنیننواننمیوستهااساتایکيتتعهدسشت

کذشنودشیشوجب،گفاگووشحثشتشبانیيندآ تازگتداندنرویورق وعددشتشبانیريزیيندشتناشذآ تشذ

کاه راشباحثذوگفاگویواندشیروشايننننت.آيددسنتشذنادرسنتاسنانباطیيادرک،نانساطمعدمپديدساز

يااشزارايتازسازشاندريادگستیيندآ تیقويتوشفتوضاتآزشننننون،شطا ننننبدرکشتایکذی،درحا دهد

یحسسسیاشزارازوشاشندآشسزیش اطتسرويداد نستشاوجذشايدهااساتایکيتت،شناشتايت.شنننوداسافادسشیوسايس

اگتوشاشدنداشاذوجودعسنیاطلاعاتاگتشاأسفانذ.کننداسافادس،هاآنشتدنشستازنذواریباطاتیتنهسسشتای

یعصنننننبات ونعواشسیهااسناتایکییدويتيندآ تدر،ن نننننودسسویحسذيیجزعسمیهایروششذاطلاعاتايت

شتنسارضنتيبياوزندادنشذیمايسيعنیفای ذهاخطایوشن صنست،عواطفيااحتناسنات،سنساسنت،شن صنی

.کتدخواهندايفارااصسینق یعاشسي»شنذشنالا

ارزياشیشننایتيسوداخسننیعواشننسارزياشیشایتيسیهسذشتاییپنج  صسقبسف صولدرورودیشتحسذدر

دهدشیدستشذراشبنايی،شایتيسدوايتشذشتشوطاطلاعات.شداراوذهايیرويذوهايیروش،خارجیعواشنس

وکتدشقنايتننننذراسننننازشنان/ش  خنارجیوداخسیشنذعواشنسشتشوطاطلاعناتاسنننناسآنشتیوانشیکنذ

دادسشنتح صنسهمستدرکذشنودشیاسنافادسهايیشایتيسازگستییصنمس شتحسذدرفنننننمننننودگستییصنمس 

 .یشوندشی

درراکمّییهاقتاوتاو سذشتاحنننسهمننناندرهااساتایکيتنننتکذشنننوندشیشاعنننثورودیاشزارهنننای

گتدآوریشتایورودیهنایشنایتيسدرکنذکو کیهناییصنننمس .گستنندکنارشنذاسننناتایکییندويتينندآ ت

اينننتهااساتایکيتتشذشودشیگت اذسازشانخارجیداخسیوعواشنننسنتنننبیاهمستشورددراو سذاطلاعات
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همس ذ.کنندارزياشیراهاآنونماينداراوذاثتش  ایشسوسشذراش اسفهایاساتایکیکنننذدهننندشیرااشکان

 .کتداسافادسخنوبشهودییهاقتاوتازشايدعواشسايتشتایشناسبضتيبونمتسیعسستشتای

شناشعها،شهنننارتشنننسنننتسازشانکذایخشقايتذ:کنندشییعتيفگونذتيشدرااساتایکیگاهیشقايتذشتحسذ

روششن درشتگستندسشقايتنذشتحسذهااسناتایکییدويت ار وبدر.نمايد)شییهديدهاوها تصنت،داخسی

شایتيس،یSWOTفدهايیهدوها تصتوضعفوقوتنقاطشایتيس:کتداسنافادسهناآنازیوانشیکذاست

ویIEفیخنارجوداخسیعواشنسشنایتيس،یGEف»ينا کاتجنتالشنایتيس،یBCGفشوسننناونش ننناورانگتوس

 .یSPACEفاساتایکي»اقداموشوقعستارزياشیشایتيس

هایاسناتایکیشاواناينکذشتایاند.آشدسدسنتشذن تنتشتحسذازکذهتنانداطلاعاییشذشاکیاشزارهاايت

وشهننننن نق نیخارجیوداخسیعواشسشقايتنذيندآ، تنموداراوذاثتش  ایشنسوسشذراتيپذاشکانگوناگون

وهتاندشواردايتازیتپسچسدسخارجیوداخسیعواشسشسترواشط،شننتايطشس اتدر.کنندشیايفنناسازستنوشت

.کتدشتقتاریوازنهاآنشستيانمودهماهنگراشدساراوذهایاساتایکیشاوانشايدعواشساينتشقايتنذشنتای

 ( GSM) ( ماتریس استراتژ  اصلی6-3 

وجاشعذهدفخود شاشازارش  /شواجهذسننازشانسسیحسیشتایاشزارشناسننبیاصننسیهایاسنناتایکسيشایت

وشؤسنتناتها،سنازشانو...یعمدیاًدرSPSCE،BCG،GEیآنتنوف،هاسيشایتهمچونفسيشایتايت.اسنت

»سنیکنتياسننناساشت.تدسگیشقتار،شورداسنننافنادسیانافناعیکنذدر تنننایرقناشای عنا سنتدارنندهناشنننتکنت

تسسدرشازاریعسازمان( بنگاه )   یرقابت  تیوضعورشند بازارکلانسنازشانشتاسناسدوپاراشاتیهایاسناتایک

شناسنبشواجهذشاشازاریا گوتانيشدیشتایواندیاسنت؛اشاشیشنهودسيشایتتيایهاسساگت ذیحس،گتددیش

ورشنندکندقاشسعيرشنندسننتتسشذدووضننعررشنندشازاتسوضننعتيز6-۳نمودار.شتاسنناسدهد نننهادسراپ

دسيشازارانجامگتدقاتسیحقجي کتشندسونااگتيدیها»سآنشتاسناسیکنیتسگاسنتکذاندازسیشند سیقتن

ویقویرقاشاتسوضنننعطذسدردوحزسشنگاسنیرقاشاوضنننعستگتيدی.ازسنننوگتددیشياشینقطذودرنمودار

زسنیرقاشاتسوضنعیتسگخواهندشوداندازسیشحورا قیکذدوسنوتاسن سقاشسیقتنفسضنعیرقاشاتسوضنع

رامتفاوت  بیاسنتراتژ  تیچهار وضنععواشستيگتدداتسسشثلاًشااسنافادسازشناخصسنه شازاریعیواند؛یش

.استدسيگتد يی ت»يهتیهایکگيویاصسیاساتایکسيشایت»سکذدریکنکندیشجاديسازشانایشتا

تيهادراآنتسکذوضنعيیهاسنازشان:ی( قو  یرقابت  تیموقع -بازار    عیرشند سنر) اول    خانه  الف( 

زانسشرشندشازار،طيدرشنتایطسازنظتشحتايزکنند؛یرایجتشذش»ياسناتایکتسوضنعتيشهاتتدسگیخانذقتارش
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  شی افزا   و  ازاررسنوخ در بشقطعتيدرایاسناتایکتيیتیاصنسديگت اذاسنتپسشنای نسیقاضناازعتضنذپ

خانذتيدراتيشناشتا،دهدیراکاه شییهاجمیهایاسنناتایکیتيپذتنن»يیقاضننارزانسشدرآنشاشنند،سنه  

اسنننتواگتدسنشفدیجد  یتوسننعه بازارها  کردیرو.پسازآنگتددیشالبندنیتهناجم  کردیروشعمولاً

شنندتیواندیشیوا قتيسوپاروشذشالایعمودیهاشتخوردارشاشنندشاانجامادغاميیشالایشننتکتازیوانشا 

شحصنولتنوع همگونشاانجامیواندیسنازشانشطيشنتاتيیراکاه دهد.دراندسيدرآش صنوصناًرقاشتف

قتارهایاسناتایکتيخانذدراو وتيدراتمرکز بر محصنول و بازار موجود.راکاه دهدیتيپذتن»ير

.خواهدداشت

یشذرشندشالایوجذشایطيشنتاتسدر ن:( فیضنع  یرقابت  تیموقع  -بازار  عیدوم )رشند سنر  خانه  ب( 

یهاتيشتشزیگذارذيدردساورکارخواهدشودوشناسباستسازشانشاستشانفوذ در بازار  یاستراتژشازار

توسنعه محصنول در  دومحسنبودراستنتسشتياشااگتا؛شاشندموجودسنه  در بازار  شیافزا شذدنبالیرقاشا

را تاه سنازد.درصنورتوجودشناشعیشهاتیرقاشاتسکذسنازشانشاواندشوقعيیاسنتجادیجد  ی بازارها

اناًيسنننازشنانراشهبودش  ننند.نهنایرقناشاتسنازشننندترقناشنتشکناهندوشوقعیوانندیشزسنیادغنام افقیشنا 

سنننه شنازاروجودننداشنننانذشناشننند يشناشننندکنذاشکنانا زافسضنننعقندرآنیرقناشاتسنشوقعکنذیدرصنننوری

کارخواهدشود.دساورانحلالدرايازسازشانیش  یشانندواگذاریکاهش یهایاستراتژ

تندسگیخانذقتارشتيکذدرايیهاسازشان:( فیضع  یرقابت  تیموقع  -خانه سوم )رشد کند بازار ج( 

وسازدیسازشانشجت نمیراشتایخوشیرشندکندشازاردورنما.کنندیرایجتشذش»ياسناتایکتسوضنعتيشدیت

.پسعاقلانذاسنتکذدرسنازدیشوجودرا تاه نمیهاازحداقسیشتداره اشکانشهتسفسضنعیرقاشاتسشوقع

شنودوشناشعیتسجسوگیآییازشناشعخودراکاه دهدیاازضنترهاییوجهقاشسزانسسنازشانشتسوضنعتيا

رایناتسنوضنننعتيایتيپنذتننن»يریوانیه شتنوع نناهمگونیژاسننتراتلازمشتاییغسست تاه گتدد.شنا

ايگتددديجدیهاطذسوواردحدسسوکارخودینوعش  ننشذکتننبديشاايسننازشانااًيکاه دادونهایحدود

.تدسگ سرادرپو انحلال یکاهش و واگذار یهایاستراتژ

یهاتيشزشذشایوجذحا تسازشانتيدرا  :ی( قو  یرقابت  تیموقع  -خانه چهارم )رشد کند بازار    د( 

رشندکندیتيپذتن»يدهدورییتنتديجدیهاتسراشذشحصنولاتو عا هاتيشزتيایواندیشوجودشیرقاشا

  اینتنوع همگون  یوانندیشتحسنذشتيدراارج سنننازشنانیهنای.اسننناتایکدينجبتاننمنایشنازاررایناحندود

.دينمایتسگسراپديجدیورودشذشازارهایشتامشارکت یاستراتژايشاشدوناهمگون
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جايگزيتعنوانشذعلاوسشتاينکذSWOTیحسسس:SWOTاتریس اسننتراتژی اصننلی برمبنای مدلم  

درکسيوشنذشعدرشتخیازشنناتدسگیشقتارشورداسنننافنادسیSPACEشنایتيساقنداموشوقعسنتاسننناتایکين»ف

شطاشدايت.شاشننندیشیجايگزيتشایتيساسننناتایکیاصنننسینسزتانافاعسوغیشاعسدشذش  دو ایهاسنننازشان

هایشاعسدشذشایتيسنسزهتسنننازشاندرهتوضنننعسایکذشاشننندرویيکیازخانذSWOTیکنسن»دریحسسنس

هاهاشذ تصت-Y،شحورSWOTگستد.درشایتيساساتایکیاصسیشتشبنایشدلهایاصسیقتارشیاساتایکی

اسننتآنچذدرشننکسزيتآشدسشتاسنناسياشد.هااخاصنناصشیهاوضننعفهاشذقوت-Xویهديدهاوشحور

هاشااعداد-Y،یهديدهارویشحوری۴یا۵/۲تسفشهاشااعدادشثبت-Yهایشحسطیسازشانرویشحور تصت

-Xیونقاطضنننعفرویشحور۴یا۵/۲شستفهاشااعدادشثبت-Xی،نقاطقوت،رویشحور۵/۲یا۱شستفشنفی

یوIFEفنمتاتشنایتيسعواشنسداخسیش ننن صشننندنوپسازتدسگیشقتاری۵/۲ینا۱شنااعندادشنفیفشستهنا

هایشذاساتایکی۴خانذ.تدسگیقتارش۴یا۱هاییازخانذکيدر،جايگاسسازشانیEFEفشایتيسعواشسخارجی

هایکاه ياد اعیاخاصنناصاسنناتایکی۴هایثباتوینوعوخانذاسنناتایکی۳و۲یوسننعذيایهاج ،خانذ

د.ياششی

 : ماتریس استراتژ  اصلی6-3نمودار 

 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در بازار

توسعه بازار

توسعه محدول

واگذار 

انحلال

توسعه بازار

رسوخ در بازار

توسعه محدول

یکپارچگی عمود  رو به پایین

یکپارچگی عمود  رو به بالا

یکپارچگی افقی

تنوع همگون

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

واگذار 

انحلال

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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 SWOT: ماتریس استراتژ  اصلی بر مبنا  تحلیل  6-4نمودار 

نمونذ،اسنافادسشندساسنتنفتوگازدر صنسقبسشتاییعسستشوقعست عسیاسناتایکي»ش  کذگونذهمان

اراوذیدان گاساقاصاداندونزدسازاساییکيیوسطSWOTشدلیحسسسیشتاساسديگتشایتيساساتایکیاصسی

هتي»ازنواحی هارگانذEFEوIFEیهاسيشایتشطاشدايتشدلعلاوسشتاسنننافادسازنمتات.شننندساسنننت

۸کذدرشجموعاندشندسرقاشایشذدوش  یقتنس کاه /یدا عیوینوع/کارانذ،شحا ظذثبات/،یهاجمیرشند/

شدساست.یوشعت سسی کناحسذشجزا
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  ( اهی ناح-8)نمونه  SWOT   تحلیلبر مبناماتریس استراتژ  اصلی  :6- 5نمودار 
 

نمتاتشایتيس،6-۸و6-6ینمودارها،شایتيساساتایکیاصسییوضسحاتشتشوطشذشذشایوجذ:تحلیلبحث و  

اساانگستااندرآنقتارنفتوگازیکذش  اذسناحیوEFEفیوشایتيسعواشسخارجیIFEفعواشسداخسی

اساتایکیاصسیايتش  یعسستوشعت یگتديدساست.،گت اذاست















 فرصت

 

 

 ضعف

 

 

 قوت

 

 تهدید

 

 

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 چرخش

 دیگر()از بیزینسی به بیزینس 

 نگهداری انتخابی

 

 نگهداری تهاجمی

2 1 

 

3 

 

4 

 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

● 

62/2  

29/2  

 

  نمودار

10-5  :

ماتري

  س

  داخلي

  و

خارج 

  8 ي

  ناحیه

 4/2ای

2/2 

 

  نمودار 

10-

5 :

ماتر  

  س

  داخلی

 و

خارج 

   8  

  ناحیه

 ا 

 

  نمودار

10-5  :

ماتري

  س

  داخلي

  و

خارج 
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 استان گلستان  نفت و گازبخش  کیاستراتژ ی فعل  تیموصع : 6- 6نمودار 



اسننااننهادیش  رقاشایوینوعکذش  نفتوگازیپس ننهایاسنناتایک6-۷ونمودار6-6شطاشدنمودار

"مشارکت "  و  "ناهمگونتنوع  "  ،"تنوع افقی"،  "تنوع همگون"شاشسگستااندرآنقتارگت اذاست

.شاشدیش

شايکسای.پوریتايتاسننتکذاسنناتایکیاصننسینبايدشس نناتازکسيوشذنظتانصنناحباغسبداتسیأکيکیاز

اشاازطتفديگتشايد،شننودیششناشعسننازشانهدرر تپتاکندگیو،سننتدرگمیشاعثتايشاشنند؛زي»شورد

یسنازجهتدرصندشقاصندآرشانیفارکان۸۰شاوانداسناتایکیشنا بشايد،۲۰-۸۰قانونشنطبدشتاصنسپاریويا

یهایاسنناتایکسننازشانواهدافراهبتدیراپوشنن دهدوهمچنستازجاشعستکاشسیشتخوردارشاشنندیاشاوان

ش  یرا يسآنیعتيفوانا ابکتد.

قتارگت انذاسنننتوشنديتشعنیینوعهمگونيعنیهفا ايتش  درنناحسنذینسزاذسننناح-۸شنظتشنایتيساز

اسنااننفتوگازراشذش  زسآشش اطتسیهاحتکتکذیهديداتشحسطیشالاونقاطقوتشاوسنطشجالاسنت

.دهدینم

O 

 : تهاجمی /رشد1ناحیه 

 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه 

 

جایگاه استراتژیک 

نفت و  فعلی بخش

 استان گلستانگاز 

 

W S 

62/2 

29/2 

 
 : تدافعی/ کاهش3ناحیه 

 

 : رقابتی/ تنوع4ناحیه 

T 

 (EFEعوامل خارجی)

 (IFEداخلی)عوامل 
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یکذشذصننعت عسیعيکذشذصنناتدسگیش سسنازشانیصنمآناسنتکذناحیه تنوع همگونشقصنوداز

سننازشانشذب،سیتیتياکند.شذیشتدارشهتسییجتشذوی صننص عسیايشزاازوواردشننودهتنناند»يخودنزد

ویازدونوعشحصنننو یتایکاسننناتي.ارسننندیشحصنننولاتخودشییقاضنننا يوا زادسیو یهانذيکاه هز

آلاتتسشاشنندسشذصنننعتیو یواندیشیخانگ وازمدسشننتکتیو »يشثال،عنوانقاشساجتاسننت.شذیاشيشازار

است.»يخودنزدیصنعتشذصنعت عستيواردشود، تاکذایخانگ

واهدافراهبتدیشتیبطشذ تازهایشهمیکذهاارزش،انداز  ننن ،شاتشسانسذشأشوريتشذشایوجذدراداشذ

اند،پتداخاذشدساست:شاعثانا اباساتایکیاصسیشدس

 مأموریت

نفتشنزيت،گازووسس،فینفاهای تآوردسسنازی خستس،یأشستاکا ناف،خشاگستنااناسناانگازونفتش  

انتژییوزيعواناقالی، CNG  ننتدسگازوشننهتیگازفیگازوی...وLPGهوايی،سننوختسننفسد،شازوت،

حفظوطبسعیشناشعازصنننسانتضنننمت،)خانگیوخدشایییو سدی،هایش  شستپايداروشتنننامتصنننورتشذ

درهمچنست.نمايدشیکم»اسنناانپايداروشاوازنیوسننعذوجاشعذعموشیسننط ر اساریقاءشذزيتننتشحسط

.نمايدشیکم»نسزک ورواساانارزآوریشذسوآپروششذانتژیشاشباد ذاساانی،-شسیشنا عحفظراساای

شتننلو ست"نق ايفایونسزخوي هایشأشوريتواهدافراسنناایدر )گستننااناسنناانگازونفتش  خ

ش نناتيانی،B2Cفیخانگش نناتيانشنناشس؛خوي شانوع ينفعاننسازهایر عوشننناسننايیشذنتننبت"اجاماعی

ا منفعذ،عاموخستيذشؤسننتنناتعموشی،ناوگانوونقسحمسش نناتيانیجاری،وصنننعای،ک نناورزییو سدی،

پسمانکاران،وکنندگانیأشستشادر،صننننايعوهانستوگاسدو ای،شؤسنننتننناتهاوشنننتکتعموشی،شؤسنننتنننات

ا مسسیشستوشسیسط ،جواره هایاسااناساان،درشتدمعمومووکارکنانسهامصاحباننظاریی،هایسازشان

.استشاعهد

وسنازی خستسگاز،ونفتاکا نافشطا عاتشناشس)گستنااناسناانگازونفتش  خی صنصنیقسمتوی

کاه گازی،ونفایهایشسدانیوسننعذشهندسننی،و نیخدشاتاراوذپاتوشننسمی،صنننعتگاز،ونفتیوزيع

کاه ویقويتايتنناگاسگازفونفتاناقالیأسننستنناتانتژی،شصننتفسننازیشهسنذای،گس انذگازهایانا ننار

دروبغستووبیحتشاعددا کاتونس»هایسننناشانذشودنداراشااسننناانوگازنفتش  .شاشننندشی  ننناری

هوشنمندسنازی،وایوشاسنسونشکانسزاسنسون،همچونشانوعهاییکنو وژیازنسزاسنافادسوخودیاشعذهایسنازشان
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، VORTEX TUBEگازیهایسنستنا نويت،گستیاندازسهایسنستنا ،GISیاشزارها،۴يورواسناانداردهای

.شاشدشییکنو وژیازشناسبیضتيبدارای...وهوشمندیوپ»شاگازونفتخطوطياشیعسبویمسزکاری

اجاماعیشددکاریی صنصنی،های،آشوزش HSEاسناانداردهایشتقتاریوارگونوشیشذیوجذشاش  ايت

سنتشايذیوسنعذدنبالشذپتوریجان نستوشنغسیشتنستطتاحیشنغسی،سنازیغنیوشنغسطتاحییوانمندسنازی،و

.شاشدشیاساانگازوش  نفتانتانی

زنجستسشتننستدرگاز،ونفتسننوآپووارداتاناقال،طتيدازکذهت ندگستننااناسنناانگازونفتش  

یوسنننعنذویحقسدشنذیوجنذوشطنا عناتشتیکسنذشنااشنّااسنننت،گت انذقتارانتژیا مسسیشستویوزيعشسیوینأشست

زياداعما درگستناان خايتکذآنجاازوشاشندشیخودهایپاانتنسسشنناسنايیواکا نافشناشعدنبالشذ یR&Dف

قنا نبدرگنازونفنتش  .نمنايندشیاسنننافنادسنسزروزشنناسننننبویکنو وژینويتهنایروشازاسننننت

یکنو وژيکی،سنازشانی،شديتيای،دسنااوردهایازآختيتشااسنافادس...و G2B ،G2C،B2B،B2Cهای عا ست

ک ناورزی،جمسذازهاش  سنايتشذشهسنذواسناانداردوخدشاتشحصنولاتاراوذحالدر...وانتنانیشناشعیوسنعذ

.شاشدشی...وخانگیشصارفصنعت،

اندازشم چ

 شناخص شهبود شا ک نور؛ و اسناان انداز  ن  راسناای در ۱۴۰۴ا د در گستناان اسناان گاز و نفت ش  

R&D يکی شذ شندن یبديس درصندد خارجی و داخسی گذاریسنتشايذ جذب سنپس اکا ناف، یمتکزشت و خود 

 و گازفزگا و نفت حوزس در ا مسسیشست و شسی انتژی یوزيع و  تآوری سنازی، خستس یو سد، جديد شناطد از

 . شاشدشی نفایی های تآوردس

 و انتژی یEVCارزشف و یESCفتسیأش هایزنجستس یوسنعذ شا گستناان اسناان گاز و نفت ش   همچنست

 پاتوشنسمی احداث شا شازاری یوسنعذفیصنادرای شازارهای یوسنعذو ايجاد دنبال شذ ا مسسیشست شسیو یجارت یوسنعذ

 ايجاد شا و شودس شحصنولی یوسنعذفیک ناورز ش   شنسمسايی کود انواع یأشست ويکسشذ آن دسنایپايست صننايع و

.شاشدشی اساان رقمی دو رشد یحقد شذدنبال وگازی نفای اقاصادی هایشنگاس

ینستزشيز سنازی خستس ش ازن سنوآپ، شتای خ نکیی و آشیفیا مسسشتزشست جغتا سايی، شوقعست شذ یوجذ شا

 خسزنفت اسناان عنوانشذ یواندشی اسناان گاز و نفت ش   شطا عذ، دسنت در شناشع ک نف احامالاً و یپذیقزلف

 گستناان اسناان گاز و نفت ش  .شنودشی یبديس سنبز اسناانی شذ طبسعی گاز یوزيع شنبکذ ویکمسس شنود قسمداد

 گتناتش دنبال شزرگشذ هایشنگاس یوسنعذ و ايجاد شتای شنتايط یتنهسس و وکارکتنب  تنای شناخص شهبود شا
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 وپتورش شديتيت اسناانداردهای یوسنعذ روز، هاییکنو وژی جذب شنسان،دان  اقاصناد شنتکای، حاکمست

.شاشدشی خود اجاماعی شتلو ست شذ عمس راساای در شا صص انتانی نستوی

 مرتبط  ها زشار

  ينفعان رضايت و شداریرجوع،ش اتییکتي ارشاب ی۱

  تآيندی و سستامی نگتش ی۲

اجاماعیشازارياشی ی۳

یانفالوا مالشستفیعموشاشوالوایستشايذهایدارايیشديتيتوحفظ ی۴

 پاس گويی ی۵

 شفا ست ی6

سالاریشايتاذ ی۷

 اشکی ی۸

شداریقانون ی۹

 هداف راهبرد  مرتبطا

گازیونفایاقاصادیهایشنگاسیوسعذوايجاد ی۱

جغتا سايیشتايطازاسافادسشاانتژیسوآپا زاي  ی۲

ا مسسیشستیجاریشبادلاتگتاتشوظت ستا زاي شنظورشذا مسسشسترواشطیوسعذ ی۳

...وپاتوشسمیاحداثشاگازونفتحوزسدر تآوریظت ستگتاتشوايجاد ی۴

 تآيندیوسستامیرويکتدشاشديتيتدان واساانداردهایوسعذ ی۵

واشتاذوشتیبطصنايعوگازونفتصنعتدروکارکتب تایشهبود ی6

انتژیسازیشهسنذرويکتدشاوریشهتسا زاي  ی۷

ا مسسیشستوشسییأشستوارزشهایزنجستسگتاتش ی۸

خارجیوداخسیگذاریستشايذیوسعذ ی۹

 سازشانیهایارزششذپايبندیواریقاء ی۱۰
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یریگ جهینت

وکاریبديسشندسازي»ا زامرعايتشذي»ا زاماسناتایکي»کتنب۲۱درقتن۱شوضنوعحاکمستشنتکای

ایشتاین تناستشارشجموعذ یOECDف۲سنازشانهمکاریویوسنعذاقاصنادیی.۱۳۹۴نکاد،سنعسدی،شوجنیاسنتف

ایشنا نتکتد.طبدیعتيفايتسنازشانحاکمستشنتکایعبارتاسنتازشجموعذازاصنولحاکمستشنتکایرا

کندوشت گونگیشديتسوشديتيتشننتکترایعتيفشیهسلتهاکذرواشطشستسننهاشداران،اعتننایازروش

کندکذازآنطتيداهدافشننتکت،گذارد.حاکمستشننتکایسنناخااریرااراوذشیثستشیأعمسکتدشننتکتی

.۳گتددرهایدساساشیشذآناهدافونحوسنظارتشتعمسکتدشتکتیعسستشیاشزا

هاشارهای تهنگیاسنتکذشنتکتاها،سناخاارها، تآيندهاوهنجحاکمستشنتکایشجموعذدسناورا عمس

اهدافشنننفا ستدر تآيندهایکاری،پاسننن گويیدرشقاشس ينفعانورعايتحقو اي نننانهاشذآنرعايت

ها،یواندشاعثاریقاءاسننناانداردهاییجاریشنننتکتدسنننتخواهنديا ت.شذشسانديگتحاکمستشنننتکایشی

ازعناصنتاصنسیدرهاگتديدسويکیگذارانوشهبوداشوراجتايیآنهاوسنتشايذویجهسزسنتشايذیأشستی نويد،

هاسنتداران،هسلتشديتس،شديتانوسنايت ينفعانآنهاسنت. تاکذناظتشترواشطسنهامشهبودعمسکتدشنتکت

.ی۱۳۹۴نکاد،سعسدی،شوجنیف

 شرکتی حاکمیت مزایای

شنا عوهدايترارهبتیکند،شیايجادشننفافهایکناتلوقوانستخوبشننتکایحاکمست ➢

.کندشیهمتوراکارشندانوشديتيتشديتان،سهاشداران،

.کندشیکم»دو ایشقاشاتوجاشعذگذاران،ستشايذشااعامادسازیشذ ➢

وگستیجهنتازروشننننیايندس ينفعنانوگنذارانسنننتشناينذشنذیوانندشیشنننتکایحناکمسنت ➢

.شدهدشتکتي»یجاریيکپار گی

.شودشیشازدسو تصتشسندشدت،شا یدواما زاي شنجتشذ ➢

.کندشییتهسسراستشايذجذب ➢

شا ی،ضنننترشنننودواحامالسنننهامقسمتا زاي شذشنجتیواندشیخوبشنننتکایحاکمست ➢

 ی.۲۰۲۳ف ِت،دهدکاه را تادوخطتاتایلاف،



 
1 Corporate governance 
2 Organisation for Economic Co-operation and Development 
3  https://parsmodir.com/ 
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 شرکتی حاکمیت اصول

شاوشنصننفانذطورشذجواشعو توشننندگانکارکنان،سننهاشداران،شاشايدشديتسهسلت:یFairnessفانصنناف

.کندر ااريکتانرعايت

شناننندشواردیشورددرشنننفنافودقسدشوقع،شنذاطلاعناتشنايندشنديتسهسلنت:یTransparencyفشنننفنا سنت

.دهداراوذ ينفعانسايتوسهاشدارانشتایراخطتاتوشنا عیتادشا ی،عمسکتد

کناتلروششهاتيتوهاريتن»انواعشايدشديتيتوشديتسهسلت:یManagement Riskفريتن»شديتيت

درراشتشوطذهایطتفهمذوکنندعمسهاريتن»شديتيتشتایهایوصنسذايتشذشايدهاآن.کنندیعسستراهاآن

.کنندشطسعهاريت»وضعستووجودشورد

شايد.اسنتشديتيایهای عا ستوشنتکتاشورشتنظارتشتنلولشديتسهسلت:یResponsibilityفشتنلو ست

ي»اسنا داموجذبآنشتنلو ستازش  نی.کندحمايتآنازوشاشندآگاسشنتکتشداوموشو دعمسکتداز

.کندعمسآنگذارانستشايذوشتکتنفعشذشايد.استیعاشسشديتفاجتايیشديت

راآنر انارنانايجوشنننتکنتين»هنای عنا سنتازهندفشنايندشنديتسهسلنت:یAccountabilityفپناسننن گويی

شوضوعاتشايد.هتاندشتکتعمسکتدوپاانتسسظت ست،ارزياشیشتلولشتکترهبتیوسازشان.دهدیوضس 

.ی۲۰۲۳ ِت،کندفشناقسسهاشدارانشذراشه 


 حاکمیت شرکتی : اصول 6-1 شکل

انصاف

Fairness

پاسخگویی

Accountability

مسئولیت

Responsibility

مدیریت ریسک

Risk Management

شفافیت

Transparency
اصول حاکمیت  

 شرکتی
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شازشانه گتددکذاصننولحاکمستشننتکایشاشتورسننبقذیاري ینفتوگازدرايتان نستاسننانباطشی

ا مسسینفایوگنازی،شنذايتش  راسينا انند.همستاشتشوجنبگتديندکنذسننناخانارادارسهنایشستورودشنننتکنت

یاشعذهایي»سنناادشتکزیوشننتکتشننکسش  نفتوگازشتشبناییوسننعذحاکمستشننتکایشا ننکساز

شسیپالاي و شنتکت شسیصننايعپاتوشنسمیايتانو شنتکت شسیگازايتان، شنتکت ايتان، نفت شسی شنتکتف

یگستد.ايتان نفای هایوردسآپ   ت

کندي»شنتکتها،یعسستشیرواسنتکذشایعسستسنستنامیازقوانستورويذاهمستحاکمستشنتکایازايت

هایشننسوسخوب،شننتکای گونذشايدعمسکندوهمچنست گونذشاشنا عهمذ ينفعانهمتننوگتدد.حاکمست

خواهدشند.ا زامحتکتگذارانسنتشايذوجذبشا یدوامشذايتاشتشنجتکذکندشییقويترااخلاقییجاری

وجمّتی؛اسناقتارنظامحاکمستشنتکاییفیرقاشادرشتنستاسناتایکیاصنسیاسناان؛یجارتجهانیشبانیشتشزيت

درش  نفتوگازاساانايجننناديننن»شحسنننطکنات نننیشؤثنننتوکارا، تهننننگشديتيتريتننن»يکپار ذ

ش  نفتوگازشاپسگستیاسناتایکیحاکمستشنتکایضنمتحتکتدرشتنستیوسنعذخود،شاشند.درواقعشی

گتدد.نسزشیشنجتشذا زاي سه حاکمستشتکایدراساان




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نفت و گاز بخش  یاصل  چهارگانه و استراتژ  یمتداول و پرکاربرد در نواح    ها استراتژ: 6-7نمودار 

 توسعه بازار

 رسوخ دربازار

 توسعه محصول

 یکپارچگی عمودی به بالا

 یکپارچگی عمودی به پایین

 یکپارچگی افقی

 تنوع همگون

 کاهش هزینه ها-کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 رسوخ در بازار

 افقیانسجام 

 واگذاری

 انحلال

O 
: تهاجمی /رشد1ناحیه  : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه    

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع افقی

 مشارکت

 

 

W S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  : رقابتی/ تنوع4ناحیه    

T 
 (EFE) عوامل خارجی

 (IFEعوامل داخلی)

حاکمیت  توسعه 

 شرکتی 
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حاکمیت  توسننعه  "؛نماي دادسشننندساسنننت6-۸کذدرنمودارگونذهماننهايییشندجمعدرروازايت

 .گستاانیعسستگتديدساستاسااننفتوگازاساتایکیاصسیش  عنوانشذ"شرکتی

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، صوت  نقاط ماتریس  (4-6

ن ناندادس6-۹ايتشایتيسکذدرنمودارشنود.اسنافادسشیSWOTازشایتيسسسویحسذيیجزتایانجامايتش

آن،اطلاعاتشتشوطشذعواشسداخسیوخارجیراسذسوسنشذشندساسنت،يکیازاشزارهایشهمیاسنتکذشديتان

هایشمکتراسناتایکیشذشایتيساسناتایکیاصنسی،انواعاشایوجذشااسنافادسازآنویوانندوشیکنندشقايتنذشی

شتشمتد.SO،WO،ST،WTهایدساذدریوانیشهایشمکترااساتایکیاراوذکنند.

وشذاسننتSWOTهاییهسذشایتيسیتيتش  عواشساصننسیداخسیوخارجیازش ننکسشقايتننذکتدن

ونظتصناحبشنودیاشاحتنورا تادآگاس،یايتشایتيس،یلاششیتسکارگشذدرهایخوشینسازدارد.قتناوت

هایشفسدیازیطبسدعواشسخارجیازداخسوخارجسنازشان،شااسنافادسازروشطو انشغزیاسناتایکیشایجتشذ

وداخسیاحصاشود.

:شتحسذراطیکتد۸شايدSWOTشتایساخاتي»شایتيس

6-۹دارشایتيسارزياشیعواشسخارجیدرنمودارهایاو ويت هتست تصتواردکتدن ی۱

6-۹دارشایتيسارزياشیعواشسخارجیدرنموداردهایاو ويت هتستیهديواردکتدن ی۲

6-۹نموداردارشایتيسارزياشیعواشسداخسیدرهایاو ويت هتستقوتواردکتدن ی۳

6-۹دارشایتيسارزياشیعواشسداخسیدرنمودارهایاو ويت هتستضعفواردکتدن ی۴

هادرهایشمکتشاناسنبشاآنهایخارجیشاه ونوشناتاسناتایکیشقايتنذنقاطقوتداخسیو تصنت ی۵

)SOهایخانذشتشوطذدرگتوسخاساتایکی

هایشمکتوشناتاسناتایکیهایشوجوددرخارجازسنازشانونشقايتنذنقاطضنعفداخسیشا تصنت ی6

)WOیهایاساتایکهادرگتوسخشاناسبشاآن

هایهایشمکتدرگتوسخاسناتایکیهایخارجیونوشناتاسناتایکیشقايتنذنقاطقوتداخسیشایهديد ی۷

ST(

هادرهایشمکتشاناسننبشاآنهایخارجیونوشنناتاسنناتایکیشقايتننذنقاطضننعفداخسیشایهديد ی۸

)WTهایاساتایکیخگتوس

:یوانیوضس دادهایشمکتراشذصورتزيتشیهایاساتایکیهتکدامازدساذ
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ها،سنازشانشااسنافادسازنقاطقوتدرقا بايتاسناتایکی  :SOها  بخشتی ( تدوین استتراتژ 6-4-1

شان نناندرشوقعسایدهندسننازشتداریکند.همذشديتانیتجس شیهایخارجیشهتسکوشننداز تصننتداخسیشی

شتداریکنند.قتارگستدکذشاوانندشااسافادسازنقاطقوتداخسیازرويدادهاوروندهایخارجیشهتس

هاايتاسنننتکذسنننازشانشاهدفازايتاسننناتایکی:WOها  بخشتی ( تدوین استتراتژ 6-4-2 

درخارجگاهیدنقاطضنعفداخسیراشهبودش  ند.هایشوجوددرشحسطخارجشکوشنشتداریاز تصنتشهتس

یواندازايتهایشتنسارشناسنبیوجوددارد،و یسنازشانشذسنببداشناتضنعفداخسینمی تصنتازسنازشان

شتداریکند.هاشهتس تصت

کوشنندشااسنافادسها،شیهادراجتایايتاسناتایکیسنازشان:ST ها  بخشتیتدوین استتراتژ   (6-4-3

هاراازشستشبتند.ا بانذارجراکاه دهنندياآنازنقناطقوتخوداثتاتناشنننیازیهنديدهاشوجوددرشحسطخن

 ي»سازشانقویشذناگزيتدرشحسطخارجیشایهديدهايیروشتوخواهدشد.

آورند،هاراشذاجتادرشیهايیکذايتاسناتایکیسنازشان:WTها  بخشتی  ( تدوین استتراتژ 6-4-4 

هایناشنننیازشحسطديدنقناطضنننعفداخسیوپتهسزازیهنک کتدنگستندوهدف،شیشذخودحا تیدا عی

هایشتننسارزيادیدرشحسطخارجشاشنندوشایهديدسننازشانیکذداراینقاطضننعفداخسیشیخارجیاسننت.

ازءکوشندشتایحفظشقا.درواقع نستسنازشانیشیخواهدگت تآشسزقتارشوضنعیش اطتسشنوددرشیروروشذ

هنایديگتادغنامشنننود،اعلانهنایکناه يناواگنذاریی،درسنننازشنانهنایخودشکناهندفاسننناتایکی عنا سنت

ورشکتاگیکندياستانجامشنحسشود.
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 ماتریس ارزیابی                

 (EFE)عوامل خارجی                   

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 – Oها فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت

 

 

 T  ـتهدیدات 

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 S   -صوت نقاط

 نقا  قوت را فهرست کنید 

 

 SOی های استراتژ

بردار   درصدد بهره هاصوتبا بهره جستن از 

 ها برآیید.از فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از  با بهره جستن از فرصت

 بین ببرید 

 W ـنقاط ضعف 

 نقا  ضعف را فهرست کنید 

 STهای استراتژی 

برا  احتراز از تهدیدها از نقاط صوت استفاده 

 کنید 

 WTی های استراتژ

تهدیدها نقاط ضعف را کاهش دهید و از 

 پرهیز کنید 

 ( SWOT: ماتریس )6-8نمودار 

   بخشی ها  استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین ( 5-6

تنتيشایشگفاذشندشتایی نکسسايتشایتيسTOWSياSWOTکذدرشوردنحوسیهسذشایتيسگونذهمان

اسناانانا ابشنوندکذشعمولاًعددهتي»نفتوگازیهديداتش  وها تصنتها،ضنعفها،قوتتيیتشه 

نفتوگازش  SWOTدرحا سکذشایتيس،۲۰در۲۰شایتيسحدوداً»يیعنيشنود؛نبايدازدسشاغستشس نات

شاايت تشولي»شایتيسشنودیشی نکسسEFEوIFEیهاسيشایتیگذاریجااز6-۸شناشعکذشطاشدنمودار

تدسگیشیوسنطگتوهیازن بگانوکارشنناسنانصنورتیو سداسناتایکیش  نیازآنجاکذ.شنودیش۱۸۷در۸۸

ازي»عددیشس ننناتشنننودخطایانتنننانیزيادSWOTاگتیعدادشاغستهایشایتيس،یا زارنتمنذشاشنننستوف

اساتایکیکاه یعدادشاغستهاست.پتدازانذينظتهمذذسیوصتيشناشتاشود؛یش

،شاغستهنایکناه يناشندSWOT اگتیعندادشاغستهناشتایهتين»از هنارعناشنسشنایتيسازطتفديگت

وIFEیهناسيشنایتپسازپتدازشاطلاعناتشندسنننتآشندسوخودرادرارزشنننمنندیکنذازدرونهزاراندادس

EFEماشاًشایتيس ساموسیشتاسناس تاکذحفظايتشاغستهافکذرودیشازدسنتن ناندادساسنتشذسنهو ت

ورودییو سندعنوانشنذی6-۲ا گوريا اجتايیو نار وبیحسسسیفنموداروشتاسننناساسننناتایکين»هتنننانندی

هدفراهبتدی۱۸،شأشوريتانداز،  ن ،شتاییحقدشنوندیششحتنوبSWOTیش  نیشذروشهایاسناتایک

.شاشندیشتسارحساییشاسااننفتوگازش  )حاکمستشتکاییوسعذواساتایکیاصسیخ
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ویوجذشذهتدوجنبذشوضنوعي»روششسناشسنیدنبالشندساسنتکذه پارادوکسروشتایحسايتايتاز

یماشاًشورداسنافادسقتارشندسیآورجمعکاه ياشدوه اطلاعاتارزشنمندSWOTیعدادشاغستهادرشایتيس

گستد.

کذدر ستننفذو "یMEANS-ENDSفوسننسسذ-فهد"یحتعنواندرعسومسننساسننیشفهوشیوجوددارد

.ايتشفهوميکیازیعاريفاسنناتایکیه هتننتشننودیشیعتيف"راشطذهدفووسننسسذ"اخلا یحتعنوان

وهاسننازشان.شديتشعنیکذدرکنندیششسان)وسننسسذیحقدهدفخشديتيتاسنناتایکیراپتدازانذينظتکذيیجا

وشتایهتريتااز،یشلازمه هتناندنوعشذوانددسس تنبیشذاهدافهایفاسناتایکحایزندگیشن صنیراهکارها

ی نننکسسشننندساسنننتکذ۲۵در۲۵شتننناقسدرشقساسSWOTگانذي»شایتيس۱۸ي»ازاهدافراهبتدی

یهناسيشنایتازداخنسشناآنهندفراهبتدیدارنندکنذشس ننناتيتاریبناطرادارتيناو وSWOTگناننذ۴شاغستهنای

IFEوEFEیکناه ينا انذاسنننتوه یمناشیقبو قناشنسشنذشقندارشطوريکنذه یعندادشاغستهناانندشننندسانا ناب

هدفراهبتدیشکارگت اذشندس۱۸یش  نیدرگتناتسهایاسناتایکشاغستهاییو سدشندسارزشنمندشتاییو سد

است.
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 : فهرست نهایی اهداف راهبرد  بخش نفت و گاز استان 6-1جدول 

 منابع و مآخذ شناسایی و استخراج اهداف راهبرد   شرح اهداف راهبرد   دیفر

 ها+ سند آمایش انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم  استان در گاز  و نفت منابع  اکتشاف  و  شناسایی  مطالعات گسترش 1

 ششم   ها+ برنامهانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم  گاز و نفت   حوزه در راهبردی سازیذخیره ظرفیت افزایش  و ایجاد 2

3 
  انرژی توزیع  و انتقال جدید مناطق از  یكی  عنوانبه  استان ارتقاء جایگاه

   المللیبین و  ملی سطح در
 ها+ شرح وظایف انداز و ارزشمأموریت، چشمبیانیه 

 ها+ شرح وظایف انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم گازی  و نفتی اقتصادی  هایبنگاه توسعه  و ایجاد 4

 ها انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم جغرافیایی  شرایط  از  استفاده با   انرژی  سوآپ  افزایش 5

6 
  مبادلات  گسترش  و ظرفیت  افزایش   منظور به   المللبین  روابط  توسعه

 المللی بین  تجاری
 انداز+ سند آمایش چشم سند

7 
  احداث با  گاز و نفت حوزه در  فرآوری ظرفیت  گسترش و ایجاد

 ...و  پتروشیمی
 ششم   ها+ برنامهانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 ها انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم فرآیندی و سیستمی رویكرد  با مدیریت  دانش و  استانداردها  توسعه 8

9 
  انداز+ شرح چشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم وابسته  و  مرتبط صنایع و  گاز  و نفت  صنعت  در وکار کسب فضای بهبود

 وظایف 

10 
  انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم انرژی  حوزه  در  نوین هایفناوری ارتقاء  و  توسعه

 وظایف  ششم+ شرح

11 
  انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم زیست محیط و ایمنی بهداشت، سلامت،  سطح   ارتقاء  و نگهداری حفاظت، 

 وظایف  ششم+ شرح

12 
  و تخصصی هایآموزش گسترش با   تخصصی و فنی دانش سطح ارتقاء

  توسعه و تحقیق

  انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 وظایف  ششم+ شرح

 انداز چشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم متخصص انسانی نیروی  توانمندسازی و تربیت و تأمین 13

 ششم   برنامهانداز+ چشم سند انرژی سازیبهینه رویكرد  با   وریبهره  افزایش 14

15 
  نفت بخش  توسعه  منظور به  خارجی  و داخلی ذینفعان با   تعاملات تقویت

 استان  گاز  و
 انداز چشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

16 
  انداز+ برنامهچشم ها+ سندانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم المللی بین و  ملی تأمین و  ارزش هایزنجیره گسترش

 ششم

17 
  انداز+ برنامهچشم سند ها+انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم خارجی   و داخلی گذاریسرمایه  توسعه

 ششم

 ها+ برنامه ششم انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم سازمانی   هایارزش به   پایبندی و ارتقاء 18



اسناانگستنااناقداشاتوگازنفتهایش  نی ار وبشفهوشیشتاییو سدویدويتاسناتایکیشطاشد،تيشناشتا

زيتصورتگت اذاست:

در صنس هارماقدامشذیعتيفاهدافراهبتدیشندساسنتکذدرناسجذآنازشست ندصندعنواناولاً ➢

شناشعواسنننادشالادسننایوحایشننتح،ش  انداز  نن هدفراهبتدیکذازدرونشسانسذشأشوريتو

وگازنفتش  نیهدفراهبتدی۱۸درنهايت،وظايفوزاری انذوسنازشانشسیو...شنناسنايیگتديد

 هانماي دادسشدساست.شجدداً هتستآن6-۱شدساستکذدرجدولیعتيف
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روششسناشسنیکذشتاسننناسوی6-۹نمودارفTOWSياSWOTشذکم» ار وبیهسذشایتيسثانیاً ➢

یحقدهتي»ازاهدافراهبتدیشنظورشذیش  ننیهایاسنناتایکدرصننفحذقبساشننارسشنندشتاییو سد

یشتناقسازطتيدجايگذاریقوت،ضنعف، تصنتویهديدهایSWOTهایفاقدامشذی نکسسشایتيس

.شدساستسطتهایشتشوطذهاوساونداروشتیبطشذهتي»ازاهدافراهبتدیدراو ويت

گانذیهسذشندسشاراهنماشذاعتنایکارگتوسوشتگزاریجستناتکانونیشا۱۸یهاسيشایتشااراوذثالثاً ➢

نفتوگازش  اسناتایکی۱۱۲یشتیبطاقدامشذیو سدیعدادهاسناگاسدش نارکتشديتانوکارشنناسنان

شندسSDMیاسناتایکي»درشایتيستسگ سیصنمیواردشتحسذشندریبذشندساسنتکذدرنهايتشتای

 است.

هندفراهبتدی۱۸شنای نننکسنسشننندسشانناظتSWOT)فشنایتيس۱۸یشتدارشهتساطلاعوشنظورشنذرابعناً ➢

گزارشسنننندضنننماو اسننناتایکییو سدشننندسدرش  ۱۱۲اسننناانشذهمتاسیعدادگازنفتوش  

 اساتایکي»ش  اراوذشدساست.

 (SDM) کیگیر  استراتژتدمیم  سیماتر (6-6

یسسروشیحسها،شندیاسنناتایکیگستیازشستدوروشاو ويتدرشتحسذیصننمس 6-۲طاشدجدولشننمارسش

شاشند.یشیSDMف»يگستیاسناتایکیصنمس سيشایتشناسنبکذدرايتپکوه شورداسنافادسقتارگت اذاسنت،

ياSWOTزشایتيسییو سدشنندسش  ننیاهایشندیاسنناتایکاو ويت»ياسنناتایکگستییصننمس سيدرشایت

TOWSدرواقعتدسگصنورتشی"ویناسنبیسنازگار"و"تسشقبو "،"یتيپذاشکان"هایشتاسناسشناخص.

انا ابویوشتادينماهاراش ننن صشییانواعاسننناتایکینتنننبتس،جذاش»يگستیاسننناتایکیصنننمس سيشایت

.دهدییترااراوذشسادسحالتسودرعدسدقی»شبنايهایخاصیشندیاساتایکاو ويت

.ی۱۳۹۲ج،سکتدناواستفتيیشذشکسزSDMف»يگستیاساتایکیصمس سيشایت

 ( SDM) گیر  استراتژیک : ماتریس تدمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی دیف ر

        

=∑  جمع  1      
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نمود:یراطتيپنجشتحسذشذشتحزديیشاSDMف»يگستیاساتایکیصمس سيشایتیهسذیشتا

هناراشوردیوجنذقتاردهندراآناينشنذاجتادرآوردشنايندهنايیراکنذسنننازشنانیاسننناتایکمرحلنه اول: ➢

قنا نبهنارادریاسننناتایکتيی.اSWOTهنایسيازشنایتیهنایختوجیفاسننناتایکديسنش ننن صنمنا

.دسکن هتست»يگستیاساتایکیصمس سيدرساوندومشایت»يهایاساتایکنذيگز

ارشدتانيیوسطشدديهاشایاساتایکتيازا»يها،شذهتیاساتایکش  صشدنپسازدوم:  مرحله ➢

گنجاندستساهمبيدادسشنودودرسناونسنوم،سناونضنتصسی صنیاساهمبيضنتوکارشنناسنانخبتس

خواهدشود.۱شتاشتشاعددتساهمبيضتاتيشودکذشجموعا

.عدددسکنسسیکم۴یا۱تسشیشااعدادیراوسنازگارتسشقبو ،یتيپذاشکانهایسناونسنوم:  مرحله ➢

وتسشقبو ،یتيپذهایاشکانازشناخص»يدرراشطذهتیاسناتایکضنعسفشودنارسدهندسشتنن نان۱

خوبتسدهندسوضننعن ننان۳عدد،یاسنناتایکضننعسفشودنیشذشعن۲خواهدشود،عددیسننازگار

ارسشتنتسدرشناخصشوردنظتوضنعیاسنتکذاسناتایکتيدهندسان نان۴عددتيودرنهایتایکاسنا

دارد.یخوش

شوجودیاطيشنتاشذشایوجذشوردنظتیشتنلسذاسنتکذاسناتایکتيدهندسان نان،یتيپذاشکانشناخص ➢

دارد.يیاجتاتسقاشسزانس ذش

ارشندوتانيشدتسشوردنظتدرشیاسناتایکزانسشتنلسذاسنتکذیا ذشتيدهندسان نانتسشناخصشقبو  ➢

دارد.یهااست،هم وانکذشوردنظتآنیکيشدساستوشاشتاوساساتایکت اذيسازشانپذکارکنان

شوردنظتشایاسننناتایکراسننناايیه وییناسنننب،هماهنگزانسشذشزسنیيایناسنننبسنننازگارشننناخص ➢

اشارسدارد.ش  یاصسیاساتایکوتيانداز،شأشور   

ییوسنازگارتسشقبو ،یتيپذاشکانت،سفضنتيباهمشن ن هایسنومیااعدادسناون  چهارم:  مرحله ➢

.تدسگقتارشیهفا ضتبشدسودرساونگتيکديدر

تيهایشاشالایتیشندسواسناتایکتنذيشقاگتيکديهایش اسفشایاسناتایکيی:نمتاتنهاپنج    مرحله ➢

یشنندریبنذسيدرسننناونآختشنایتتينودرقنا نباو وتنندسگقتارشییهنایشنالایتتيننمتس،دراو و

 شوند.شی

درشايدالاشکانیهاحایاسننناتایکتياسنننتکذاتياش  نننیهاییاسننناتایکشندیتيیوجذدراو ونکاذقاشس

حاکمیت    توسنعه) اندازواسناتایکیاصنسی  ن ،تيشأشور،یجمتّیفپس نتانواصنسیاسناانیاسناتایکیراسناا
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وارشنندتانيشددارندکذدسیأکنظتانصنناحبا باذشتخیازشننوند.انا اباسننااننفتوگازش  ( شنرکتی

یاسناتایکي»دراشيتسشوقعاينکذايتش  درشایتيسسسشذد اسنااننفتوگازکارشنناسنانخبتسدرکارگتوس

یSTفناحسذینوعهمگون/رقاشایناحسذهايیکذدریشذاسنناتایکروشايدصننت اًقتارگت اذاسننتازايتSTناحسذ

یاسشنودهانمتسدادیاسناتایکیسنازگارت،سشقبو ،یتيپذدادسوسنپسشذاشکانتساهمبيضنت،اندشندسیو سد

ییو سدهایاسناتایککسسذشنودیشکذدراداشذشلاحظذگونذهماند.نهاش ن صشنویاسناتایکتياو واسناستيشتا

.اندشدسیSDMف»ياساتایکیتسگ سیصمواردشایتيسWTوSO،ST،WOدر هارناحسذ

 

  یبند و رتبه  یبندتی، اولوشند  نییاسنتان گلسنتان تع  نفت و گازبخش    یاصنل  یحال که اسنتراتژ

 باشد.یتر مراحتمعنادارتر و به مرات   یبخش یهایاستراتژ
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 استان گلستان  نفت و گازبخشی: بخش ها  ( استراتژ  7-6

 استان  در گاز و نفت منابع  اکتشاف و شناسایی  مطالعات  گسترش :1  هدف راهبرد 

 

 هدف اول  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6- 3جدول 

 دیف ر
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 1 1.5 3 3.5 3 0.16 ها زیرساخت در گذاریسرمایه و  توسعه 

2 WT1 1 1.5 3 4 3 0.15 دولت  حمایت   جلب 

3 ST2 2 1.4 4 3 3 0.14 بنیان دانش  و  خصوصی  هایشرکت  مشارکت افزایش 

4 ST1 3 1.3 3 3.5 4 0.13 گاز   و  نفت اکتشاف هایطرح اجرای  و تدوین 

 4 1.2 3.5 3 2 0.15 خارجی   و داخلی گذارسرمایه جذب   5

6 SO2 5 1.1 3 2.5 2.5 0.14 توسعه  و  تحقیق های شاخص بهبود 

 6 1.1 3.5 3 2 0.13 المللی بین و  ملی مهندسی فنی خدمات  از  گیری بهره  7

 

 

 ها  منتخب استراتژ  

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  و شناسایی مطالعات گسترش 

 استان  در گاز و نفت  منابع اکتشاف 
 دولت  حمایت   جلب ها زیرساخت در گذاریسرمایه و  توسعه

  هایشرکت  مشارکت افزایش

 بنیان دانش و خصوصی

 SO1 WT1 ST2 استراتژی بخشی 

 1.4 1.5 1.5 نمره استراتژی 
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 گاز  و نفت حوزه در  راهبرد  ساز ذخیره  ظرفیت افزایش و  ایجاد : 2 هدف راهبرد 

 

 هدف دوم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-4جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 پیشنهاد شدهها  بخشی شرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

 1 1.5 3.5 3.5 3 0.15 های نفتی وردهآافزایش ورود فر  1

2 WO1 
در بخش   تأمینهای ارزش و توسعه زنجیره

 های نفتیسازی گاز و فرآوردهذخیره
0.13 3 4 3.5 1.3 2 

 2 1.3 3 3.5 2 0.16 های دولتی جلب حمایت  3

4 SO1 

های جدید  مطالعه و شناسایی ظرفیت

-های شرکت)استفاده از ظرفیت سازی ذخیره

 های ملی نفت و گاز ایران( 

0.15 3 3 3 1.3 2 

5  
-سازی فرآوردهتكمیل و توسعه مخزن ذخیره

 های نفتی 
0.14 2 3 3.5 1.1 3 

6 SO2 3 1.1 3 2.5 2 0.15 سازی گاز های ذخیره اجرای پروژه 

 4 0.9 3 3 2 0.12 گذار بخش خصوصی جذب سرمایه  7

 

   

   ها  منتخباستراتژ  

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  ظرفیت  افزایش و ایجاد

  راهبرد  ساز ذخیره

 گاز  و  نفت حوزه  در

 های نفتی وردهآافزایش ورود فر
در بخش   تأمینهای ارزش و توسعه زنجیره

 های نفتیسازی گاز و فرآوردهذخیره
 های دولتی جلب حمایت

  WO1  استراتژ  بخشی 

 1.3 1.3 1.5 نمره 
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  در   انرژ   توزیع  و  انتقال   جدید  مناطق  از  یکی  عنوانبه   استان  جایگاه  ارتقاء  :3  هدف راهبرد  

    المللیبین  و ملی سطح

 

 هدف سوم  (SDMگیر  استراتژیک ) ماتریس تدمیم: 6- 5جدول 

 دیفر
استراتژ   

 بخشی
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ  

ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیر امکان 

تناسب و  

 سازگار  

 نمره

 نهایی
 اولویت

 1 1.9 3.5 3.5 3 0.19 گاز  و نفت   سازیذخیره افزایش  1

2 SO3 
  نفت  بخش در  همسایه کشورهای با   تعاملات توسعه

 گاز  و
0.17 3 3.5 3.5 1.7 2 

 2 1.7 3.5 3.5 3 0.17 دستیپایین صنایع  و پتروشیمی صنایع  توسعه  3

4 ST1 3 1.6 3 3.5 3 0.17 خصوصی  بخش  مشارکت تقویت 

5 SO2 4 1.2 3 3 2 0.15 استان در  گاز و نفت   محصولات سازیتنوع 

6 WO1 
  ترجیحات پردازش  و بخش  وکار کسب فضای بهبود

 گاز  و نفت  بخش  تجاری
0.15 1.5 3 3.5 1.2 4 

 

 ها  منتخب  استراتژ  

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  عنوانبه استان ارتقاءجایگاه

   و انتقال  جدید  مناطق از یکی

  و ملی سطح در  انرژ   توزیع

   المللیبین

 گاز  و نفت   سازیذخیره افزایش
  همسایه کشورهای با   تعاملات توسعه

 گاز  و نفت بخش  در

  صنایع  و پتروشیمی صنایع  توسعه

 دستی پایین

  SO3  استراتژ  بخشی 

 1.7 1.7 1.9 نمره 
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 گاز   و نفتی اصتداد  ها بنگاه توسعه و  ایجاد : 4هدف راهبرد  

 

 هدف چهارم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6- 6جدول 

 

 ها  منتخب  استراتژ  
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  اصتداد   ها بنگاه توسعه و ایجاد

 گاز    و نفتی

  حوزه در بازرگانی  اتاق  سازیفعال

 گاز  و نفت 
 ها زیرساخت  تقویت

  و قوانین سازیشفاف و گریتسهیل

 مقررات 

 ST1 WT1  استراتژ  بخشی 

 1.5 1.6 1.7 نمره 

 

 

 

 

 

 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 1 1.7 3 3 3.5 0.18 گاز   و نفت   حوزه در بازرگانی  اتاق  سازیفعال  1

2 ST1 2 1.6 3 3 3 0.18 ها زیرساخت  تقویت 

3 WT1 3 1.5 3.5 3.5 2 0.17 مقررات و قوانین سازیشفاف و گریتسهیل 

4 WO1 4 1.3 3.5 2.5 2 0.17 تبدیلی و  دستیپایین صنایع توسعه  و ایجاد 

5 SO1 5 1.2 3 3 2 0.15 بنیان دانش و خصوصی  های شرکت از  گیری بهره 

 5 1.2 3 3 2 0.15 ها مشوق و تسهیلات اعطای  6
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 جغرافیایی  شرایط از استفاده با انرژ  سوآپ افزایش :5 هدف راهبرد 

 

 هدف پنجم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-7جدول 

 

 

 ها  منتخب  استراتژ  
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  با  انرژ  سوآپ افزایش

  شرایط از استفاده

 جغرافیایی 

  های مشیخط  و هاسیاست اتخاذ

 حاکمیتی

  در  لازم هایزیرساخت  تقویت

  اسكادران) المللی بین  مرزهای

 ( لوله  خطوط  و ونقلحمل

-فرآورده سازیذخیره افزایش

 گاز   و نفت های

 استراتژ  بخشی 
ST1 WO1  

 1.8 2.1 2.2 نمره 

  

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی پیشنهاد  شرح استراتژ 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 1 2.2 3.5 3.5 3 0.22 حاکمیتی های مشیخط  و هاسیاست اتخاذ 

2 WO1 
-بین مرزهای در  لازم هایزیرساخت  تقویت

 ( لوله خطوط  و ونقل حمل  اسكادران) المللی 
0.21 3 3.5 3.5 2.1 2 

 3 1.8 3.5 3.5 2 0.2 گاز   و نفت   هایفرآورده سازیذخیره افزایش  3

4 SO1 
 کشورهای با محصولات (تقاضا) بازار   توسعه

 منطقه
0.19 2 3 3.5 1.6 4 

5 WT1 
  فروش و دستیپایین صنایع  توسعه و  تقویت

 ارزش  زنجیره  در محصولات 
0.18 2 3.5 3 1.5 5 
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  تجار    مبادلات  گسترش  و  ظرفیت  افزایش  منظور  به  الملل بین  روابط  توسعه   :6  هدف راهبرد  

 المللی بین

 

 ششم  ( هدفSDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-8جدول 

 

 ها  منتخب  استراتژ  

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول راهبرد  شرح هدف  

  منظور به  المللبین روابط  توسعه 

  گسترش و ظرفیت  افزایش

 المللی بین تجار  مبادلات

  ها،نامهپیمان در  ایران عضویت

  و هاکنوانسیون و معاهدات

 المللی بین  و ایمنطقه هایسازمان

  داخلی بازار  مدیریت و بازاریابی  توسعه

 المللی بین و

  هایشرکت  مشارکت تقویت

 المللی بین  و داخلی خصوصی

 استراتژ  بخشی 
SO1   

 1.2 1.33 1.36 نمره

  

 

 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی  شرح استراتژ 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

  ها،نامهپیمان در  ایران عضویت

  و هاکنوانسیون و معاهدات

 المللی بین  و ایمنطقه هایسازمان

0.16 2.5 3 3 1.36 1 

2  
  بازار  مدیریت و بازاریابی  توسعه

 المللی بین  و داخلی
0.14 2.5 3.5 3.5 1.33 2 

3  
  هایشرکت  مشارکت تقویت

 المللی بین  و داخلی خصوصی
0.15 2 3 3 1.2 3 

4 WT1 4 1.1 3 3.5 1 0.15 پولی  مالی، مبادلات تسهیل 

5 ST1 5 1.05 3 2.5 2 0.14 المللی بین  تأمین هایزنجیره ایجاد 

6 WO1 
-بین  کنسرسیوم  توسعه  و ایجاد

 المللی 
0.14 2 2.5 3 1.05 5 

7 
 

 6 1.02 3 3 2.5 0.12 مرتبط  قوانین  اصلاح و بازنگری



  گلستان استان نفت و گازهای بخشی  تعیین استراتژی                                                                                                  فصل ششم                          

 
 

۲6۳ 
 

 گاز  و نفت حوزه در فرآور  ظرفیت گسترش و  ایجاد :7  هدف راهبرد 

 

 هدف هفتم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-9جدول 

 

 ها  منتخب استراتژ  

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  فرآور   ظرفیت گسترش  و ایجاد

 گاز  و  نفت حوزه  در

  و پتروشیمی توسعه  و احداث

 دستیپایین صنایع 
 گاز  و نفت   محصولات سازیتنوع دولتی  هایحمایت  جلب

 استراتژ  بخشی 
ST1 WO2 ST2 

 1.35 1.53 1.61 نمره 

 

 

 

 

 
 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 1 1.61 3 3 2.5 0.19 دستیپایین صنایع  و پتروشیمی توسعه  و احداث 

2 WO2 2 1.53 3.5 3.5 2 0.17 دولتی  هایحمایت  جلب 

3 ST2 3 1.35 3 2.5 2 0.18 گاز  و نفت   محصولات سازیتنوع 

4 WT1 4 1.28 3 3 2 0.16 گذاری سرمایه  افزایش 

5 SO1 
-منطقه بازارهای  ظرفیت از  بهینه استفاده   و شناسایی

 المللی بین  و ای
0.15 2.5 3 3 1.27 5 

6 WO1 5 1.27 3 3 2.5 0.15 خصوصی  بخش  مشارکت تقویت 
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 فرآیند   و  سیستمی رویکرد با  مدیریت  دانش و استانداردها  توسعه : 8  هدف راهبرد 

 

 هدف هشتم  (SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-10جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 پیشنهاد شدهها  بخشی شرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3  1 1.71 3.5 3.5 2 0.19 انسانی  نیروی آموزش  و توانمندسازی 

2 SO2 2 1.53 3 2.5 3 0.18 مدیریتی  هایسیستم  استقرار و  توسعه 

3 SO1 3 1.36 3 3 2.5 0.16 بنیان دانش  هایبنگاه  توسعه 

4 ST1 
  و نفت  بخش  در ایمشاوره  های شرکت توسعه  و ایجاد

 گاز 
0.16 2.5 3 3 1.36 3 

5 WO2 3 1.36 3 3 2 0.17 فرآیندی  رویكرد استقرار  برای لازم  های زیرساخت ایجاد 

6 WT1 
  توسعه با  مرتبط اندیشی هم جلسات  برگزاری و  توسعه

 مدیریت  دانش 
0.14 2.5 3 3 1.19 4 

 

 

 ها  منتخب استراتژ  
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  با مدیریت  دانش  و استانداردها  توسعه 

فرآیند   و سیستمی رویکرد  

  نیروی آموزش  و توانمندسازی 

 انسانی 

  هایسیستم  استقرار و  توسعه

 مدیریتی
 بنیان دانش  هایبنگاه  توسعه

 SO3 SO2 SO1 استراتژ  بخشی 

 1.36 1.53 1.71 نمره 

 

 

 

 

 



  گلستان استان نفت و گازهای بخشی  تعیین استراتژی                                                                                                  فصل ششم                          

 
 

۲6۵ 
 

 وابسته  و مرتبط صنایع  و گاز و نفت صنعت  در وکارکسب  فضا  بهبود:  9 هدف راهبرد 

 

 نهم  هدف (SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-11جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی پیشنهاد  استراتژ شرح 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT2 1 1.19 3.5 3 2 0.14 وکار کسب فضای  گانه ده های شاخص بهبود 

 1 1.19 3.5 3 2 0.14 بازرگانی   اتاق  گاز و نفت  بخش  سازیفعال  2

 2 1.17 3.5 3 2.5 0.13 دستیپایین و پتروشیمی  صنایع گسترش  3

4 SO2 
  استراتژیك  های پروژه و  هاطرح اجرای

 گاز  و نفت   بخش
0.13 3 3 3 1.17 2 

5 WT1 2 1.17 3 3 3 0.13 مقررات  و قوانین  اصلاح و بازنگری 

6 SO3 3 1.02 3 3 2.5 0.12 خصوصی  بخش  مشارکت توسعه 

 4 0.935 3 3 2.5 0.11 بازرگانی   تبادلات توسعه  7

8 SO1 5 0.8 3 3 2 0.1 محصولات ( تقاضا) بازار   توسعه 

 

 

 ها  منتخب   استراتژ
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  صنعت در وکارکسب  فضا   بهبود

 وابسته  و مرتبط صنایع و گاز و نفت

  فضای  گانه ده های شاخص بهبود

 وکار کسب

  گاز و نفت  بخش  سازیفعال

 بازرگانی  اتاق

  و پتروشیمی  صنایع گسترش

 دستی پایین

   WT2 استراتژی بخشی 

 1.17 1.19 1.19 نمره 
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 انرژ   حوزه در نوین ها فناور  ارتقاء و توسعه  :10  هدف راهبرد 

 

 دهم هدف  (SDMگیر  استراتژیک )تدمیم: ماتریس 6-12جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی پیشنهاد  شرح استراتژ 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 
  و اطلاعات  فناوری زیرساخت   توسعه

 ارتباطات 
0.17 3 4 3.5 1.7 1 

 2 1.5 3.5 3.5 1.5 0.18 اعتبار  تأمین و دولت  حمایت   جلب  2

 2 1.5 3 4 3 0.15 خدمات  ارائه   هوشمندسازی  3

 3 1.4 3.5 2.5 2 0.18 فناوری  نفوذ ضریب   افزایش  4

 3 1.4 3.5 3 2.5 0.16 ذینفعان  با   مشارکت و  سپاریبرون   5

6  

 تحقیقاتی،  علمی مراکز با   تعاملات تقویت

  در ) بنیاندانش هایشرکت  و هادانشگاه

 ( ملی سطح

0.16 2.5 3 3 1.3 4 

 

 

 ها  منتخب   استراتژ

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  ها فناور  ارتقاء  و توسعه 

 انرژ   حوزه در نوین

  و اطلاعات  فناوری زیرساخت   توسعه

 ارتباطات 
 خدمات  ارائه   هوشمندسازی اعتبار  تأمین و دولت  حمایت   جلب

   WO1 استراتژی بخشی 

 1.5 1.5 1.7 نمره 
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 زیست محیط  و ایمنی بهداشت، سلامت، سطح ارتقاء و نگهدار  حفاظت، :11  هدف راهبرد 

 

 یازدهم هدف  ( SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 13جدول 

 

 

 

 ها  منتخب   استراتژ
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  سطح ارتقاء و  نگهدار  حفاظت،

  و ایمنی بهداشت، سلامت،

 زیست محیط

 HSE استانداردهای  سازیپیاده

 زیست محیط

 HSE استانداردهای  سازیپیاده

 شغلی  سلامت  و بهداشت

  هایتكنولوژی کارگیری به

  کاهش جهت  نوین

 ها آلایندگی

 استراتژ  بخشی 
SO2 WO1 WT1 

 1.9 2.1 2.1 نمره 

 

 

 

 

 

 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 استانداردهای  سازیپیاده HSE 1 2.1 3 3.5 3.5 0.21 زیست محیط 

2 WO1 
 و  بهداشت HSE استانداردهای  سازیپیاده

 شغلی  سلامت 
0.21 3.5 3.5 3 2.1 1 

3 WT1 
  کاهش جهت نوین   هایتكنولوژی کارگیری به

 ها آلایندگی
0.22 2 3.5 3.5 1.9 2 

4 ST1 3 1.8 3 3.5 3 0.19 سبز  مدیریت سازیپیاده 

5 SO1 

  وکار کسب هایفرصت و نو های انرژی از  گیری بهره

  گذاری سرمایه  از حمایت)  زیستمحیط با همسو

 ( نو و تجدیدپذیر  های انرژی در

0.17 2 3 3.5 1.4 4 
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 توسعه  و تحقیق و تخددی ها آموزش  گسترش : 12 هدف راهبرد  

 

 دوازدهمهدف  ( SDMگیر  استراتژیک )تدمیم: ماتریس 6- 14جدول 

 

 

 ها  منتخب    استراتژ
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول راهبرد  شرح هدف  

  و  تخددی ها آموزش گسترش 

 توسعه  و  تحقیق

  انجام  با کارکنان  توانمندسازی 

 مداوم  تخصصی هایآموزش

  افزاری،سخت  هایزیرساخت  تقویت

 افزاری دانش و افزارینرم
 دانش  مدیریت سازیپیاده

 ی بخش  استراتژ
SO2 WT2 WT3 

 1.33 1.35 1.7 نمره 

 

   

 

 

 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی پیشنهاد  شرح استراتژ 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
-آموزش انجام  با کارکنان  توانمندسازی 

 مداوم  تخصصی های
0.17 3.5 3.5 3 1.7 1 

2 WT2 
-نرم  افزاری،سخت  هایزیرساخت  تقویت

 افزاری دانش و افزاری 
0.15 2.5 3 3.5 1.35 2 

3 WT3 3 1.33 3.5 3.5 2.5 0.14 دانش  مدیریت سازیپیاده 

4 WT1 
  دانشگاه و صنعت ارتباط توسعه و  تقویت

 فناوری  و علم  مراکز و
0.15 2.5 3 3 1.27 4 

5  
  و رویدادها در مشارکت  گسترش

 تخصصی  علمی هاینمایشگاه
0.13 3 3 3 1.17 5 

6 WO2 6 1.12 3 3 2 0.14 توسعه  و تحقیق  واحدهای تقویت  و ایجاد 

7 WO1 
  در بنیان دانش هایشرکت  از  حمایت

 جدید  خدمات /محصول تولید زمینه
0.12 2.5 3 3 1.02 7 
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 انسانی  سرمایه  توسعه :13  هدف راهبرد 

 

 هدف سیزدهم  ( SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-15جدول 

 

 

 ها  منتخب    استراتژ

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

 انسانی   نیروی توانمندسازی  انسانی  سرمایه توسعه 
  مدیریت جامع نظام  سازیپیاده

 انسانی  منابع

  نیروهای جذب  و تأمین

  بین  تناسب  ایجاد ) متخصص

 ( شاغل و شغل

 SO2  ST2 استراتژ  بخشی 

 1.12 1.36 1.44 نمره 

 

  

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی پیشنهاد  شرح استراتژ 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2  1 1.44 3 3 3 0.16 انسانی   نیروی توانمندسازی 

2  
  منابع مدیریت جامع نظام  سازیپیاده

 انسانی 
0.16 2.5 3 3 1.36 2 

3 ST2 
  ایجاد)  متخصص نیروهای جذب  و تأمین

 ( شاغل  و شغل بین  تناسب
0.14 2 3 3 1.12 3 

 3 1.12 3 3 2 0.14 عملكرد  ارزیابی  مدیریت  جامع نظام   4

5 SO1 4 1.05 3 2 2 0.15 سالاری شایسته  نظام  سازیپیاده 

6 SO3 
  نظام  های ظرفیت از  استفاده   افزایش

 رسمی کارشناسان  و مهندسی
0.13 2 3 3 1.04 5 

7 ST1 
  برای   محور کارآموز   هایطرح اجرای

 دانشگاهی  التحصیلانفارغ از استفاده
0.12 2.5 3 3 1.02 6 
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 انرژ   ساز بهینه رویکرد  با ور  بهره افزایش :14هدف راهبرد   

 

 هدف چهاردهم ( SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 16جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2  1 1.78 3.5 3.5 3.5 0.17 انرژی مدیریت  سیستم بروزرسانی و استقرار 

2 ST1 2 1.71 3 3.5 3 0.18 ( تجدیدپذیر )  نو  هایانرژی کارگیریبه  توسعه 

3 ST2 
  جهت در  میانی و عالی مدیران آموزش

 وری بهره های روش کارگیری به
0.17 2.5 3 3 1.44 3 

4 SO1 
  افزایش  اجرایی های نامهآیین  تدوین و  تشریح

 وری بهره
0.16 3 3 3 1.44 3 

5 SO3 
  توسعه و بنیان دانش هایشرکت  از  حمایت

 ور بهره محصولات 
0.16 2.5 3 3 1.36 4 

6 WO1 
 پیشبرد برای  دانشگاه و  صنعت  ارتباط  توسعه

 انرژی  سازی بهینه  اهداف
0.16 2.5 3 3 1.36 5 

 

 

 ها  منتخب  استراتژ  
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

-بهینه رویکرد با  ور بهره افزایش

 انرژ   ساز 

  سیستم بروزرسانی و استقرار 

 انرژی  مدیریت 

  نو  هایانرژی کارگیریبه  توسعه

 ( تجدیدپذیر )

  میانی و عالی مدیران آموزش

  های روش  کارگیریبه جهت در

 وری بهره

 SO2 ST1 ST2 استراتژ  بخشی 

 1.44 1.71 1.78 نمره 
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 استان  گاز و نفت بخش توسعه منظور به خارجی  و داخلی ذینفعان با تعاملات تقویت :15هدف راهبرد   

 

 ( هدف پانزدهم SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-17جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO4 1 1.98 3.5 3.5 2 0.22 ذینفعان  انرژی  پایدار تأمین 

2 ST1 
  انرژی مدیریت  جهت تشویقی  هایبسته  ارائه

 مشترکین
0.21 2.5 3.5 3 1.89 2 

3 SO3 3 1.80 3.5 3 3 0.19 پیمانكاری  هایشرکت ظرفیت از استفاده 

4 SO2 4 1.71 3.5 3 3 0.18 خصوصی  بخش  مشارکت  گسترش 

5 SO1 
  و  ایمنطقه هاینامهپیمان از گیریبهره  و عضویت

 المللی بین
0.2 2 3 3 1.6 5 

 

 

 ها  منتخب  استراتژ  
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  و داخلی  ذینفعان با تعاملات  تقویت

 و  نفت بخش  توسعه  منظور به خارجی

 استان  گاز

 ذینفعان  انرژی  پایدار تأمین
  جهت تشویقی  هایبسته  ارائه

 مشترکین  انرژی مدیریت 

  هایشرکت ظرفیت از استفاده

 پیمانكاری 

 SO4 ST1 SO3 استراتژ  بخشی 

 1.80 1.89 1.98 نمره 
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 المللیبین و ملی تأمین و ارزش  ها  زنجیره گسترش :16هدف راهبرد   

 

 شانزدهم ( هدف SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-18جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 1 1.9 3.5 3.5 3 0.19 انرژی  منابع  تأمین تقویت  1

2 WT2 
  صنایع   با مرتبط هایشرکت  و هابنگاه  توسعه

 دستی پایین
0.17 2.5 3 3.5 1.53 2 

3 SO1 3 1.44 3 3 2.5 0.17 المللی بین  و ملی هاینامهتفاهم  انعقاد 

4 SO2 3 1.44 3 3 3 0.16 المللی بین  و ملی گذاری سرمایه مشارکت  تسهیل 

 3 1.44 3.5 3 2.5 0.16 توسعه  و تحقیق بخش  تقویت  5

6 WO2 
  های سیاست  در بازنگری  پیشنهادات ارائه

 ملی  مقررات و  قوانین و اقتصادی
0.15 2.5 3 3 1.27 4 

 

 

 ها  منتخب  استراتژ  
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  تأمین و ارزش ها  زنجیره گسترش 

 المللی بین و ملی
 انرژی  منابع  تأمین تقویت

  هایشرکت  و هابنگاه  توسعه

 دستی پایین صنایع با  مرتبط

  و ملی هاینامهتفاهم  انعقاد

 المللی بین

 WT2 SO1  استراتژ  بخشی 

 1.44 1.53 1.9 نمره 
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 خارجی و داخلی گذار سرمایه توسعه  :17هدف راهبرد   

 

 هفدهم ( هدف SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-19جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT2 1 1.36 3.5 3 2 0.16 گذاری سرمایه امنیت  افزایش 

2 SO1 2 1.35 3.5 3 2.5 0.15 مرتبط  هایزیرساخت  توسعه 

3 WO1 3 1.26 3 3.5 2.5 0.14 مرتبط صنایع  ارزش  زنجیره توسعه  و ایجاد 

 3  1.26 3.5 3.5 2 0.14 تجاری آزاد  منطقه ظرفیت از  گیری بهره  4

5 SO2 4 1.2 3 3 2 0.15 (مجوزات  صدور )  مقررات  و قوانین  تسهیل 

6 WO2 5 1.19 3 3 2.5 0.14 تشویقی  هایبسته  ارائه 

7 ST2 
  گذاری سرمایه  مشاور  های شرکت توسعه  و ایجاد

 گاز   و نفت حوزه  در
0.12 2 3.5 3 1.02 6 

 

 

 ها  منتخب  استراتژ  
 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  و داخلی گذار سرمایه توسعه 

 خارجی 
 مرتبط  هایزیرساخت  توسعه گذاری سرمایه امنیت  افزایش

  ارزش  زنجیره توسعه  و ایجاد

 مرتبط  صنایع 

 WT2 SO1 WO1 استراتژ  بخشی 

 1.26 1.35 1.36 نمره 
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 سازمانی ها  ارزش به پایبند  و  ارتقاء : 18هدف راهبرد   

 

 

 ( هدف هجدهم SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 20جدول 

 دیف ر
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 1 2.2 3.5 3.5 3 0.22 انسانی   نیروی آموزش 

2 WT1 2 1.76 3 3 2 0.22 سالاری شایسته  نظام  سازیپیاده 

3 SO1 3 1.52 3 3 2 0.19 مقررات  و قوانین  اصلاح و بازنگری 

4 ST1 3 1.52 3 3 2 0.19 مطلوب  سازمانی  فرهنگ  سازیپیاده 

5 SO2  4 1.44 3 3 2 0.18 اداری  سلامت  ارتقاء و قانون حاکمیت 

 

 

 

 ها  منتخب  استراتژ  
 

 ها های منتخب بخشی، نوع و نمره آناستراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  ها ارزش به پایبند  و ارتقاء

 سازمانی 
 انسانی   نیروی آموزش

-شایسته  نظام  سازیپیاده

 سالاری 

  و قوانین  اصلاح و بازنگری

 مقررات 

 WO1 WT1 SO1 استراتژ  بخشی 

 1.52 1.76 2.2 نمره 
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 ها  ها  منتخب آنو استراتژ  نفت و گازفهرست اهداف راهبرد  بخش   :6-21جدول 

 دیفر
 شرح 

 راهبرد  اهداف 

 استراتژ  

 1منتخب اولویت 

 استراتژ  

 2منتخب اولویت 

 استراتژ  

 3منتخب اولویت 

 استراتژ  

 4منتخب اولویت 

 استراتژ  

 5منتخب اولویت 

1 
  نفت منابع  اکتشاف و شناسایی مطالعات گسترش 

 استان  در  گاز و

  در گذاریسرمایه و  توسعه

 ها زیرساخت
 دولت  حمایت   جلب

  هایشرکت  مشارکت افزایش

 بنیان دانش و خصوصی
* * 

2 
  راهبرد  ساز ذخیره ظرفیت  افزایش و ایجاد

 گاز  و  نفت حوزه  در
 های نفتی وردهآافزایش ورود فر

های ارزش و  توسعه زنجیره

سازی  در بخش ذخیره تأمین

 های نفتی گاز و فرآورده

 * * های دولتی جلب حمایت

3 

  مناطق  از  یکی  عنوانبه استان ارتقاءجایگاه

  و ملی سطح در  انرژ  توزیع و  انتقال جدید

   المللیبین

 گاز  و نفت   سازیذخیره افزایش
  کشورهای با   تعاملات توسعه

 گاز   و نفت بخش  در  همسایه

  صنایع  و پتروشیمی صنایع  توسعه

 دستی پایین
* * 

 گاز    و نفتی اصتداد   ها بنگاه توسعه و ایجاد 4
  در بازرگانی  اتاق  سازیفعال

 گاز  و نفت   حوزه
 ها زیرساخت  تقویت

  قوانین سازیشفاف و گریتسهیل

 مقررات  و
* * 

5 
  شرایط  از  استفاده با  انرژ  سوآپ افزایش

 جغرافیایی 

  های مشیخط  و هاسیاست اتخاذ

 حاکمیتی

  در  لازم هایزیرساخت  تقویت

  اسكادران) المللی بین  مرزهای

 ( لوله  خطوط  و ونقلحمل

  هایفرآورده سازیذخیره افزایش

 گاز  و نفت 
* * 

6 
 افزایش منظور به  المللبین روابط  توسعه 

 المللیبین تجار  مبادلات گسترش  و ظرفیت 

  ها،نامهپیمان در  ایران عضویت

  و هاکنوانسیون و معاهدات

  و ایمنطقه هایسازمان

 المللی بین

  بازار  مدیریت و بازاریابی  توسعه

 المللی بین  و داخلی

  هایشرکت  مشارکت تقویت

 المللی بین  و داخلی خصوصی
* * 

7 
  نفت حوزه در فرآور   ظرفیت گسترش  و ایجاد

 گاز  و

  و پتروشیمی توسعه  و احداث

 دستیپایین صنایع 
 * * گاز  و نفت   محصولات سازیتنوع دولتی  هایحمایت  جلب

8 
  رویکرد با مدیریت  دانش  و استانداردها  توسعه 

 فرآیند   و  سیستمی

  نیروی آموزش  و توانمندسازی 

 انسانی 

  هایسیستم  استقرار و  توسعه

 مدیریتی
 * * بنیان دانش  هایبنگاه  توسعه

9 
  و گاز و نفت صنعت در وکارکسب  فضا   بهبود

 وابسته  و مرتبط صنایع

  فضای  گانه ده های شاخص بهبود

 وکار کسب

  گاز و نفت  بخش  سازیفعال

 بازرگانی  اتاق

  و پتروشیمی  صنایع گسترش

 دستی پایین
* * 
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 دیفر
 شرح 

 راهبرد  اهداف 

 استراتژ  

 1منتخب اولویت 

 استراتژ  

 2منتخب اولویت 

 استراتژ  

 3منتخب اولویت 

 استراتژ  

 4منتخب اولویت 

 استراتژ  

 5منتخب اولویت 

 انرژ   حوزه   در  نوین   ها فناور  ارتقاء  و توسعه  10
  فناوری زیرساخت   توسعه

 ارتباطات  و اطلاعات 

  تأمین و دولت  حمایت   جلب

 اعتبار
 * * خدمات  ارائه   هوشمندسازی

11 
  سلامت، سطح ارتقاء و  نگهدار  حفاظت،

 زیست محیط و  ایمنی بهداشت،

 HSE استانداردهای  سازیپیاده

 زیست محیط

 استانداردهای  سازیپیاده

HSE شغلی   سلامت و  بهداشت 

  نوین   هایتكنولوژی کارگیری به

 ها آلایندگی کاهش  جهت
* * 

 توسعه  و تحقیق و  تخددی ها آموزش گسترش  12
  انجام  با کارکنان  توانمندسازی 

 مداوم  تخصصی هایآموزش

-سخت هایزیرساخت  تقویت

-دانش و افزاری نرم افزاری، 

 افزاری 

 * * دانش  مدیریت سازیپیاده

 انسانی   نیروی توانمندسازی  انسانی  سرمایه توسعه  13
  مدیریت جامع نظام  سازیپیاده

 انسانی  منابع

  متخصص نیروهای جذب  و تأمین

 ( شاغل  و  شغل  بین  تناسب ایجاد)
* * 

 انرژ   ساز بهینه رویکرد با  ور بهره افزایش 14
  سیستم بروزرسانی و استقرار 

 انرژی  مدیریت 

  نو  هایانرژی کارگیریبه  توسعه

 ( تجدیدپذیر )

  در  میانی و عالی مدیران آموزش

-بهره   هایروش کارگیریبه  جهت

 وری
* * 

15 
  به خارجی  و داخلی  ذینفعان با تعاملات  تقویت

 استان  گاز  و نفت  بخش  توسعه منظور 
 ذینفعان  انرژی  پایدار تأمین

  جهت تشویقی  هایبسته  ارائه

 مشترکین  انرژی مدیریت 

  هایشرکت ظرفیت از استفاده

 پیمانكاری 
* * 

16 
-بین  و ملی  تأمین و ارزش ها  زنجیره گسترش 

 المللی
 انرژی  منابع  تأمین تقویت

  هایشرکت  و هابنگاه  توسعه

 دستی پایین صنایع با  مرتبط

-بین  و ملی هاینامهتفاهم  انعقاد

 المللی 
* * 

 مرتبط  هایزیرساخت  توسعه گذاری سرمایه امنیت  افزایش خارجی   و داخلی گذار سرمایه توسعه  17
  ارزش  زنجیره توسعه  و ایجاد

 مرتبط  صنایع 
* * 

 * * مقررات  و قوانین  اصلاح و بازنگری سالاری شایسته  نظام  سازیپیاده انسانی   نیروی آموزش سازمانی  ها ارزش به پایبند  و ارتقاء 18
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قابل مشاهده    ری ( در نمودار زهابرنامه نگاه )مطاب  هرم سطو  اهداف و   ب یمختصر و در  صورت به سند  ن یا هاییافته مجموع  یینها بندی جمع در 

 .باشدمی

 

 

 

 

 : سطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه ها  بخش نفت و گاز استان گلستان6-9نمودار 

   گلستان

 شمال گاز و نفت شگفتانه 

  (VISIONچش  انداز )

 اکتشاف، تأمین،

ها  نفتی و گاز ، انتقال و توزیع ساز  فرآوردهذخیره 

 تولید ، ها بخش بین انرژ  به صورت مستمر و پایدار

 حفظ و طبیعی منابع از صیانت ضمن خانگی، و خدماتی

 زیست محیط

  (MISSION)مأموریت 

مداری و رضایت ذینفعان، نگرش سیستمی مشتری

و ...                             گرایی کیفیتو فرآیندی، 
 (یارزش محور 14)

 ( VALUES) ارزش های

 ، استان در گاز و نفت منابع اکتشاف و شناسایی مطالعات گسترش

 ...  و گازی و نفتی اقتصادی هایبنگاه توسعه و ایجاد

 (یهدف راهبرد 18)

 

  (GOALS)اهداف راهبردی 

 شرکتی حکمرانیتوسعه  ( GSMاستراتژی اصلی )

 .شد انتخاب یبخش یاستراتژ 112انجام شده تعداد  یها یبا توجه به بررس

 

  بخشی های  استراتژی

( Business Level Strategies ) 
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 فهرست منابع و مآخذ 

 .اجتاوکناتلی.یهتان:سمت،یزيرفشتناشذیراهبتدتيتيی.شد۱۳۸۲ر.ف،نتونسراشو،ج.،تسسپ ی۱

 .ی تهنگیشاتج ییهتان:د اتپکوه ها،انسع.پارساووی،.فم.اعتاش»ياساتایکتيتيی.شد۱۳۸۳ف.ف،ديويد ی۲

ایخودیوسعذر اارا گویطتاحیشاانتانیشناشعیوسعذی.۱۴۰۰.فد،کساکچوریو،.م،کلايیشايعش ااری،.ن،ستشار ی۳

.۷۰-۴۷.شازرسیونظارت

 ی.۱۴۰۰.فییحولدو تشتدشسند ی۴

ی.۱۳۹۹.فگستاان يآشاسند ی۵

درک ورهاییانتانذياثت ناوریواریباطاتشتستشای.۱۳۸۵فپور،شحمد.يیرضا.،دسشج،یخونداشيیاقا.،تسحت،یصادق ی6

زشتاان.۷شمارست،يدرحالیوسعذ، صسناشذاقاصادویجارتنو

ی.۱۳۹6.فیو تهنگی،اجاماعیشتناشذپنجسا ذش  یوسعذاقاصادقانون ی۷

.شدرستسوعمس.یهتان:انا اراتدان گاسیتشییلور»،ياساتایکتيتيی.یفکتوشد۱۳۹6ا.ف،جسکتدناو ی۸

ادآوراني:شاتج ییهتانی،نيشوریسس.فس.خس»ياساتایکتيتيوشدیشازرگاناستسی.س۱۳۷۱ل.ف،جاچو،و.،گسوک ی۹

 .کااب

 ی.۱۳۹۹.ف۱۴۰۴وگازاندازصنعتنفت   سند ی۱۰

 ی.۱۳۹۲هایکسیاقاصادشقاوشای.فسساست ی۱۱

 ی.۱۳۹۳.ف۱۴۰۴اندازگستااندرا دسند    ی۱۲

 ی.۱۳۹۲اساانگستاان.فش یسستا شديتيتيکپار ذشتکتگازخط ی۱۳

 ی.۱۳۹۱قانونوظايفواخاساراتوزارتنفت.ف ی۱۴

 ی.۱۳۹۰اصلاحا گویشصتفانتژی.فقانون ی۱۵

 ی۱۳66قانوننفت.ف ی۱6

ها.تيوشحدودیشتکاتسی.حاکم۱۳۹۴زهتا.ف،یارجنکیاسد؛تستحتساشی؛نجارکاراردکان؛وبيا اس،سعسيیغماي ی۱۷

.یاقاصادوحتاشدارت،يتيدرشدتينویهاپکوه ا مسسیشستکنفتانس

ی.شترسیاثتاتناشاقارنقسمتنفتشترشداقاصادی۱۳۹۹فعباس.،اشسنی تد؛سسدنعمتا ذ،شوسوی؛اسماء،گاشوری ی۱۸

ی.۱6ف۵.هایاقاصادصنعای صسناشذعسمیپکوه یرگتسسونیوضسحیشتداریشارويکتدغستخطیايتانفروشخود

 صسناشذ .ايتاننفایقتاردادهایدریزيتاشحسطا زاشاتشبنایی.۱۳۹۸.فا امسمی،شحمدحتستالله؛،روحنکادهوشکهت ی۱۹

.۹۲-۷۳ی,۴ف۳ وشناشعطبسعی,زيتتشحسطاقاصاد

:جنوبخسزنفتشناطدشسیشتکتحکمتانیا گویطتاحیی.۲۰۱۹ف. ناری،وحسد؛اشوا حتت، قسهی،شحمدرضا؛آشسار ی۲۰

.۲۴-۱ی,۵6ف۱۴  صسناشذانجمتعسومشديتيتايتان, .شتکایپايداریاشعاددرایشطا عذ

یا مسستسدرساخامان.کنفتانسشیشصتفانتژیسازنذسشهتسی.اهم۱۳۹۳.فتيا عاشدتيزان،سا لاطون؛ايرو،ینسحتشاس ی۲۱

.یدرنگهداشتانتژتينویکتدهايرو
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یزيردرحوزسشتناشذیشصتفانتژیسازنذسشهیهااستسسیاتذيشقایی.شترس۱۳۹۰زادس، تناز.فشتنت،پور،ناصتشتک ی۲۲

.6۰-۴۱ی،۱ف۱،ی.شطا عاتشهتسسوانگستانيدراتسزشیکارشت

 .۲۸-۱۹:ی۱ف۱۰.ن تيذانتژیايتان.زيتتشحسطانتژی،یوسعذوی.۱۳۸۵فيدقاراشستشحمد.؛شحمدعسی،عبد ی ی۲۳

فانتژی ی۲۴ پاک. حفاظت۱۳۸۷های سازشان سبزاندي . شديتان طتح د اتزيتتشحسطی. پکوه . و آشوزش شعاونت .

ش ارکتوآشوزشهمگانی.

پتويز.فشوجنی ی۲۵ سعسدی، اشسد؛ شتکت۱۳۹۴نکاد، ورشکتاگی و شتکای حاکمست حاکمستی. شسی هماي  دوشست ها.

 اقاصادشقاوشای.هایشتکایدرراساایسساست
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب 

رجوع ها، مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S6ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S7اجرای تحقیقات اکتشافی

S8انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S11توسعه روابط بین شرکاء/ متحدین فروش

S12گازرسانی به صنایع

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرحها و 

پروژه های عمرانی

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران 

بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1
تهدیداتفرصت ها

گسترش مطالعات شناسایی و اکتشاف منابع نفت و گاز در استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
نقا

SO1O1+O3+O6+S4+S5+S3توسعه و سرمایه گذاری در زیرساختها به منظور اکتشاف و توسعه منابع نفت و گازST1

SO3ST3

SO7ST7

SO5

 سرمایه گذاری و اجرای طرحهای اکتشاف نفت و گاز به منظور افزایش نرخ رشد اقتصادی استان

SO2O8+O9+O1+S7+S14اجرای طرح های توسعه اکتشاف نفت و گاز با بهبود شاخص های تحقیق و توسعهST2S1+S8+S9+S11+T4+T11افزایش سهم شرکتهای دانش بنیان استان در بخش نفت

S4+S5+S7+S9+T5+T7+T9

SO4ST4

ST5

SO6ST6

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1
O2+O3+O8+O10+O12+

W2+W3+W8

توسعه زیرساختهای عمومی )انرژی خورشیدی، بادی و دیگر جایگزینهای سوخت فسیلی( به منظور خلق 

ارزش و جریان پایدار و مستمر انرژی
WT1T6+T4+W2+W3+W6تدوین استراتژیهای بلندمدت و بروزرسانی آنها در راستای مقابله با تحریم ها و افزایش خط مشی های تأمین مالی دولت

WO3WT3

WO2WT2

WO4WT4

WO5WT5
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S4توسعه استراتژی های ارائه خدمت

S5مدیریت سبد محصولات و خدمات

S6تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S7اجرای تحقیقات اکتشافی

S8انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S9انجام برنامه ریزی سرمایه و تأیید پروژه

S10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S11)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S12گازرسانی به صنایع

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5مدیریت برنامه ی سرمایه ای برای دارایی های مولد

W6تعریف استراتژی قیمت گذاری

W7    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای 

طرحها و پروژه های عمرانی

W10

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و 

مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های 

عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

تدوین استراتژی های قیمت گذاری و واقعی نمودن قیمتها در راستای کاهش اثرات تحریم های بین المللی و نوسان قیمتها و 

افزایش بهره وری با اصلاح الگوی مصرف

WO2WT2T10+T11+W8
بازنگری و تسهیل صدور مجوزهای کسب و کار و تسریع در جذب سرمایه گذار به منظور افزایش نرخ رشد اقتصادی و حرکت 

در مسیر توسعه متوازن منطقه ای

T3+T5+T8+W6

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W1+W8+O1+O5توسعه زنجیره های ارزش و تأمین در بخش ذخیره سازی گازWT1

WO3WT3

استراتژی های بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

بکارگیری تجهیزات و ماشین آلات، برنامه ریزی و اجرای پروژه های سرمایه ای ارتقاء بهره وری به منظور کمک به اجرای 

سیاستهای کلان اقتصادی

SO2S2+S5+S8+S9+O1+O2استفاده از ظرفیت های شرکت ملی نفت ایران به منظور پیشرفت پروژه های ذخیره سازیST2

SO1S9+S10+O1+O10استفاده از ظرفیت دانشگاها و مراکز علمی به منظور شناسایی ظرفیت های جدید ذخیره سازیST1
T4+T6+T7+T11+

S14+S13+S9

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2
تهدیداتفرصت ها

ایجاد و افزایش ظرفیت ذخیره سازی راهبردی در حوزه نفت و گاز

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S4توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S5اجرای تحقیقات اکتشافی

S6انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S8توسعه روابط بین شرکاء/ متحدین فروش

S9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S10سلامت اداری دستگاه 

S11)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S12
اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی و توسعه استان توسط دستگاه 

اجرایی

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی

S15برخورداری از بازار )تقاضا(محصولات/ خدماتSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6پردازش ترجیحات تجاری

W7تعریف استراتژی قیمت گذاری

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرحها 

و پروژه های عمرانی

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران 

بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف  استان به عنوان یکی از مناطق جدید انتقال و توزیع انرژی در سطح ملی و بین المللی و پرهیز از 

)WTO(با کشورهای فرا منطقه ای تجارت و اقتصاد جهانی و پیمان ها و سازمان های اقتصادی جهانی )افزایش تحریم های بین المللی و کاهش روابط ایران )و استان

WO2WT2

W2+T1+T2+T4

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W6+W8+O1+O8+O12

 حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار و پردازش ترجیحات تجاری با انجام مستمر ارزیابی های بین المللی از بخش نفت و گاز استان و بکارگیری تعاملات و 

تعارضات ایران )و استان( با کشورهای منطقه و اشتراکات و افتراقات ایران)و استان( با کشورهای مسلمان و شرایط سیاسی و قوانین گمرکی در کشورهای خارجی 

همجوار

WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3S2+S14+S15+O1+O2+O3+O4توسعه تعاملات با کشور های همسایه در بخش نفت و گاز به منظور ارتقاء جایگاه استانST3

SO5

انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی و توسعه استراتژی های ارائه خدمت در بخش انتقال و توزیع انرژی در سطح ملی و بین المللی با هدف عبور از تحریم های بین 

)WTO(با کشورهای فرامنطقه ای تجارت و اقتصاد جهانی و پیمان ها و سازمان های اقتصادی جهانی )المللی از طریق افزایش روابط ایران )و استان

SO2S14+S15+O1+O2+O4توسعه برند استان در بخش نفت و گاز از طریق تنوع سازی محصولات نفت و گاز در استانST2

SO1S6+S8+O2+O4+O8+O9

  برخورداری از بازار )تقاضا(محصولات/ خدمات توزیع انرژی در سطح ملی و بین المللی و انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی این بخش از طریق ارزیابی های 

بین المللی از بخش نفت و گاز استان، تعاملات و تعارضات ایران )و استان (با کشورهای منطقه و  اشتراکات و افتراقات ایران)و استان( با کشورهای مسلمان؛ بررسی 

شرایط سیاسی و قوانین گمرکی در کشورهای خارجی همجوار، عضویت ایران در پیمان  نامه ها، معاهدات و کنوانسیون ها و سازمان های منطقه ای و بین المللی و 

پیمان ها و سازمان های اقتصادی منطقه ای)اکو، اوپیک، شانگهای و ...( و توافقات کشور با کشورهای منطقه در خصوص لغو ویزا و ... زیرساخت دریایی/ ریلی/ زمینی 

کشورهای آسیای میانه و کریدور شمال-جنوب و اتصال ریل عریض به ریل استاندارد)تغییر بوژی( و سیاست ها و قوانین و مقررات بین المللی و داخلی

ST1S3+S6+T1+T2

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3
تهدیداتفرصت ها

ارتقاءجایگاه استان به عنوان یکی از مناطق جدید انتقال و  توزیع انرژی 

در سطح ملی و بین المللی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S6HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S7ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S10انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S12توسعه روابط بین شرکاء/ متحدین فروش

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی

S15برخورداری از ساختمان های اسکلت فلزی و بتنی با تمام کاربری هاSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار

W3ایجاد طراحی سازمانی

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5توسعه استراتژی خروج

W6پردازش ترجیحات تجاری

W7ایجاد بودجه های بازاریابی

W8    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها و پرهیز از توسعه نامتوازن منطقه ای

WO2WT2

W4+T10

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W3+O3+O12ایجاد طراحی سازمانی از طریق ارزیابی های بین المللی از بخش نفت و گاز استان و ،برخورداری از صنایع مادر و تبدیلی و دارایی های مالیWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

توسعه و تنظیم اهداف سازمانی و ایجاد چارچوب ارائه خدمت با افزایش سهم دولت در سرمایه گذاری و اقتصاد استان و سرمایه گذاری های مادر

SO2ST2

SO1S3+S4+O1+O6
توسعه و تنظیم اهداف سازمانی و توسعه روابط بین شرکاء/ متحدین فروش از طریق برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردی و استراتژی ها و سبک 

مدیریت و ایده ها و خلاقیت برخورداری ذخایر فسیلی) نفت، گاز، و ...(، برخورداری از دارایی های مالی
ST1S3+S7+T3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4
تهدیداتفرصت ها

ایجاد و توسعه بنگاه های اقتصادی نفتی و گازی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S2HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S3ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S4تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S5اجرای تحقیقات اکتشافی

S6انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S7ایجاد کنترل ها، سیاست ها و رویکردهای داخلی

S8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S9توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S10تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقی

S11توسعه استراتژی روابط عمومی

S12تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6توسعه استراتژی خروج

W7پردازش ترجیحات تجاری

W8تعریف استراتژی قیمت گذاری

W9ایجاد بودجه های بازاریابی

W10توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

WO4WT4

WO5WT5

تقویت و توسعه صنایع تبدیلی و فروش محصولات در زنجیره ارزش به منظور افزایش اشتغال و افزایش نرخ رشد اقتصادی استان

WO2WT2

T9+T10+W10+W9

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W10+W7+O3+O2استفاده بهینه و تقویت زیرساختهای لازم در مرزهای بین المللی به منظور افزایش پردازش ترجیحات تجاری و توسعه صنایع تبدیلیWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها  برطرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

اتخاذ سیاستها و خط مشی های حاکمیتی و کنترل اهداف سازمانی با استفاده از موقعیت منطقه ای استان در جهت افزایش سوآپ انرژی در راستای افزایش سهم استان در 

تجارت و اقتصاد جهانی

SO2ST2

SO1S6+O6+O2
 توسعه بازار )تقاضا(محصولات/ خدمات از طریق تعاملات و تعارضات ایران )و استان( با کشورهای منطقه و اشتراکات و افتراقات ایران)و استان( با کشورهای   

مسلمان و برخورداری از مرز بین المللی و مناطق آزاد و ویژه
ST1S1+S7+S8+T5+T9

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5
تهدیداتفرصت ها

افزایش سوآپ انرژی با استفاده از شرایط جغرافیایی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5توسعه استراتژی های ارائه خدمت

S6مدیریت سبد محصولات و خدمات

S7اجرای تحقیقات اکتشافی

S8انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S9مدیریت خط مشی ها و رویکردها

S10انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S12اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S13توسعه استراتژی روابط عمومی

S14تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6توسعه استراتژی خروج

W7پردازش ترجیحات تجاری

W8تعریف استراتژی قیمت گذاری

W9توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

تسهیل مبادلات مالی و پولی با عضویت در پیمانهای بین المللی

WO2WT2

W7+W8+T2+T3+T4

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W10+O4+O5+O9ایجاد و توسعه کنسرسیوم تجارت بین المللی به منظور حرکت در راستای بهبود محیط کسب و کار و بروزرسانی استراتژی هاWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

ایجاد زنجیره های تأمین و بین الملل

SO2ST2

SO1S4+S9+S11+O4+O5
  عضویت ایران در پیمان  نامه ها، معاهدات و کنوانسیون ها و سازمان های منطقه ای و بین المللی به منظور توسعه خط مشی های حاکمیتی و اجرای پروژه های 

استراتژیک
ST1S12+S13+S14+T2+T3+T4

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6
تهدیداتفرصت ها

توسعه روابط بین الملل به منظور افزایش ظرفیت و گسترش مبادلات تجاری بین 

المللی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4طراحی محصولات و خدمات و ایجاد نمونه اولیه

S5اجرای تحقیقات اکتشافی

S6
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی 

شده

S7توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت دارایی ها

S8انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S10درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

S11... برخورداری از زمین شهری و روستایی و

S12برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی

S13برخورداری از ساختمان های اسکلت فلزی و بتنی با تمام کاربری ها

S14برخورداری از بازار )تقاضا(محصولات/ خدمات

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4.... انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار و

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W7تعریف استراتژی قیمت گذاری

W8توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W9
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های 

عمرانی

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان در 

مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

بازنگری و بروزرسانی استراتژیها و توسعه صنایع مرتبط با حوزه نفت و گاز

WO2WT2

W4+T2+T5

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W5+W4+O1+O5استفاده بهینه از ذخایر فسیلی و ظرفیتهای بازار محصولات/خدمات در راستای انتخاب و بروزرسانی  استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/کسب و کارWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

 اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک به منظور افزایش رشد اقتصادی و نرخ اشتغال

SO2ST2S1+S4+S14+T2+T6
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، مشترکین و مشتریان و ....( و طراحی محصولات و خدمات جدید با در نظر گرفتن بازار)تقاضا( 

محصولات/ خدمات به منظور بهبود شاخص های اقتصاد کلان بخش صنعت و مقابله با تحریم ها

SO1S2+S3+O1+O2+O5بررسی و استفاده بهینه از ظرفیت بازارهای منطقه ای و بین المللی به منظور استفاده از ذخایر فسیلی با احداث پتروشیمی گلستان و توسعه صنایع مادر و تبدیلیST1S3+T9+T10

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7
تهدیداتفرصت ها

ایحاد و گسترش ظرفیت فرآوری در حوزه نفت و گاز با احداث پتروشیمی و …

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S7تعریف معماری سازمانی

S8تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S9اجرای تحقیقات اکتشافی

S10
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی 

شده

S11مدیریت خط مشی ها و رویکردها

S12ایجاد کنترل ها، سیاست ها و رویکردهای داخلی

S13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S14تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W8    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

توسعه و برگزاری جشنواره ها مرتبط با توسعه دانش مدیریت و به روزآوری چشم انداز و استراتژیهای سازمان

WO2W8+W10+O7 PDCA ایحاد زیرساختهای لازم برای استقرار رویکرد فرآیندی میتنی بر چرخهWT2

W3+W4+W6+W7+T7+T11

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W3+W4+W5+O6+O1+O11تولید استراتژیهای مدیریتی مبتنی بر آخرین یافته های علمی و دانشیWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3S4+S5+O1+O4+O7توسعه و آموزش قابل تأیید نیروهای انسانی با آخرین ورژن استانداردهای مدیریتی، به عنوان سر ممیزان سازمانST3

SO5

ایجاد و توسعه شرکتهای مشاوره مدیریت در بخش نفت و گاز

SO2S5+S4+S6+O7+O11+O2توسعه و استقرار سیستم های مدیریتی مبتنی براستانداردهای به روز این حوزهST2

SO1S5+S4+S6+O7+O11+O1توسعه بنگاه های دانشی مبتنی بر مدیریت برای استفاده از علوم نوین مدیریتیST1S1+T1+T13

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8
تهدیداتفرصت ها

توسعه استانداردها و دانش مدیریت با رویکرد سیستمی و فرآیندی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان، ....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی 

شده

S5مدیریت خط مشی ها و رویکردها

S6مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S8اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S9درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

S10تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری

S11)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

S12توسعه روابط بین شرکاء/ متحدین فروش

S13تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S14)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S15برخورداری از بازار )تقاضا(محصولات/ خدماتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6تعریف استراتژی قیمت گذاری

W7ایجاد بودجه های بازاریابی

W8توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها به منظور کاهش اثر تحریم های بین المللی و افزایش بهره وری کل و بهبود رشد اقتصادی

WO2WT2W6+T5+T6تعریف استراتژی قیمت گذاری برای خدمات ارائه شده به منظور بهبود توان مالی و رشد سرمایه گذاری

W5+T4+T9+T11

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W8+W3+O3+O6
تعریف و ارزیابی گزینه های استراتژیک برای رسیدن به هدف و توسعه فروش محصولات از طریق  بهبود فضای کسب و کار با استفاده از مرز بین المللی و 

مناطق آزاد و ویژه و بازار جدید محصولات
WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3S15+S1+O11+O10
   برخورداری از بازار محصول و خدمات و بررسی نیازهای و خواسته های بهره بردار یا به منظور افزایش سهم SME-ها در اشتغال و GDP استان با توسعه سهم 

بخش خصوصی از اقتصاد استان
ST3

SO5

اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک به منظور افزایش نرخ رشد اقتصادی و اشتغال

SO2S3+O2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک بواسطه برخورداری از منابع هیدروکربنیST2

SO1S15+O5توسعه بازار )تقاضا( محصولات وخدمات از طریق گسترش صنایع مادر و تبدیلی و استفاده از مرز های بین المللی  ST1S3+T11+T13

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9
تهدیداتفرصت ها

بهبود فضای کسب وکار در صنعت نفت و گاز و صنایع مرتبط و وابسته

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S7اجرای تحقیقات اکتشافی

S8انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S10درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

S11توسعه روابط بین شرکاء/ متحدین فروش

S12)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از بازار )تقاضا( محصولات/ خدمات

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6مدیریت برنامه ی سرمایه ای برای دارایی های مولد

W7توسعه استراتژی خروج

W8تعریف استراتژی قیمت گذاری

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

WO2WT2

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W9+W10+O10+O8+O9
نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده و حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار از طریق ارتباطات ماهواره ای، ارتباطات بیسیم، شبکه موبایل نسل جدید، 

امنیت اطلاعات و با استفاده از تکنولوژی GIS، تکنولوژی سنجش از دور)RS( و دیسپاچینگ و ماینینگ
WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3S4+O9)MIS(و بهبود مدیریت داده ها )IX(توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا از طریق ماینینگ، مرکز تبادل اطلاعات بین دستگاهیST3

SO5

اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری و بازتعریف الزامات توسعه محصول/خدمت به منظور افزایش بهره وری کل و الگوی مصرف و تأمین مالی و بودجه ای دولت

SO2S13+O8و دیسپاچینگ )RS(تکنولوژی سنجش از دور ،GIS اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری از طریق تکنولوژیST2

SO1S12+O9)MIS(و بهبود مدیریت داده ها )IX(از طریق اینینگ، مرکز تبادل اطلاعات بین دستگاهی )PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردST1S9+S6+T8+T4

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10
تهدیداتفرصت ها

توسعه و ارتقاء فناوری های نوین در حوزه انرژی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S5توسعه استراتژی های ارائه خدمت

S6اجرای تحقیقات اکتشافی

S7انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S8مدیریت خط مشی ها و رویکردها

S9ایجاد کنترل ها، سیاست ها و رویکردهای داخلی

S10ایجاد خط مشی های اخلاقی

S11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S13)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S14میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4.... انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار و

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7مدیریت برنامه ی سرمایه ای برای دارایی های مولد

W8    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان 

در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی جهت مقابله با تغییرات اقلیمی و جلوگیری از سیل و رسوب 

گذاری و رانش، ریزش و زمین لغزش

WO2WT2

W10+T7+T4

ف
ضع
ط 
نقا

WO1O3+W4
برخورداری از قابلیت ها )انعطاف پذیری، توان مهارتی، مدیریت دانش و سیستم نوآورانه و کارگروهی و سرعت عمل و تاب آوری به منظور 

انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار(
WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

   توسعه و تنظیم اهداف سازمانی و آسیب شناسی و بهبود عملکرد )PDCA( به منظور بهبود بهره وری کل و الگوی مصرف

SO2S14+O3
 اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری با برخورداری از قابلیت ها )انعطاف پذیری، توان مهارتی، مدیریت دانش و سیستم نوآورانه و کارگروهی 

و سرعت عمل و تاب آوری(
ST2

SO1S5+O12+O11
توسعه استراتژی های ارائه خدمت از طریق بهره گیری از انرژی های نو و فرصتهای کسب و کار همسو با محیط زیست )حمایت از سرمایه 

گذاری در انرژی های تجدیدپذیر و نو(
ST1S13+S3+T2

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11
تهدیداتفرصت ها

حفاظت، نگهداری و ارتقاء سطح سلامت، بهداشت، ایمنی و محیط زیست

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
   بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S6توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S7تولید مفاهیم محصول/ خدمت جدید

S8تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S9طراحی محصولات و خدمات و ایجاد نمونه اولیه

S10اجرای تحقیقات اکتشافی

S11اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S12درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

S13)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S14میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4.... انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/کسب و کار و

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W7    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرحها و پروژه 

های عمرانی

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان 

در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

 تقویت و توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه به منظور توسعه محصولات دانش بنیان در حوزه نفت و گاز

WO2WT2

W6+W8+T1+T10

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W8+W10+O1+O9حمایت از شرکتهای دانش بنیان در زمینه تولید محصول/خدمات جدید به منظور بهبود فضای کسب و کارWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

تولید محصولات/خدمات نوآورانه در راستای استفاده بهینه و تعامل اثربخش با مراکز علم و فناوری و پارکهای علم و دانش

SO2S2+O1+O2توانمندسازی کارکنان با انجام آموزشهای تخصصی مداوم در مراکز دارای صلاحیت ST2

SO1S7+S8+S9+O3+O11+O12ایجاد سامانه به منظور گسترش تحقیق و توسعه در حوزه نفت و گازST1S9+S7+S15+T7+T10

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12
تهدیداتفرصت ها

ارتقاء سطح دانش فنی و تخصصی با  گسترش آموزش های تخصصی و  تحقیق و 

توسعه

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

S4استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S7مدیریت خط مشی ها و رویکردها

S8ایجاد خط مشی های اخلاقی

S9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S10توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S12شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

S13سلامت اداری دستگاه 

S14)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S15میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وریSO8ST8

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4.... انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار و

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W8    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

توسعه آموزشهای کاربردی و منطبق با صنعت

WO2WT2W6+W7+T2+T3+T4توسعه ارتباط صنعت با دانشگاه و شرکتهای توسعه مهارتها و توانمندسازی کارکنان

W5+W6+T3+T4

ف
ضع
ط 
نقا

WO1O1+O4+W6
  برخورداری از قابلیت ها )انعطاف پذیری، توان مهارتی، مدیریت دانش و سیستم نوآورانه و کارگروهی و سرعت عمل و تاب آوری و نیروی انسانی 

آموزش دیده به منظور توسعه استراتژی منابع انسانی
WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3S3+S4+S5+O1+O5+O10انجام آموزش های ویژه از منابع معتبر بین المللی در زمینه استانداردهای فنی و مدیریتیST3

SO5

تقویت استفاده از منایع نظام مهندسی و کارشناسان رسمی به منظور شناسایی افراد نخبه و سرمایه اجتماعی و همچینن جلوگیری از مفاسد اداری

SO2S3+S12+O1+O3+O5توسعه آموزش های تخصصی در زمینه های فنی و توسعه شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی به منظور بهبود شاخص های توسعه انسانی  ST2S3+S4+S5+S12+T6+T13اجرای طرح های کارآموز محور برای استفاده از فارغ التحصیلان دانشگاهی به منظور استفاده از ایده های جدید و سرمایه اجتماعی

SO1S3+S12+O1+O3+O5توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی و توانمندسازی نیروی انسانی با استفاده از نیروی انسانی ماهر و تیم های کاری منسجم     ST1S4+T1+T3+T4+T13+T7

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13
تهدیداتفرصت ها

توسعه سرمایه انسانی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

S4ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S5توسعه استراتژی های ارائه خدمت

S6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S7تعریف معماری سازمانی

S8مدیریت سبد محصولات و خدمات

S9مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

S10انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S11مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S12توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S13تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S14)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

S15میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وریSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W3.... انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار و

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W8    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W2+W3+W10+T7+ T12+T1+T2توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه برای پشبرد اهداف بهینه سازی انرژی

WO4WT4

WO5WT5

توسعه زنجیره ارزش محصولات و خدمات با تمرکز بر انرژیهای نو

WO2WT2W2+W3+W10+T7+ T12+T1+T2+T4حمایت از شرکتهای دانش بنیان برای توسعه محصولات و خدمات با رویکرد بهینه سازی انرژی

W2+W3+W10+T7+ T12+T1+T2

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W5+W3+O2آموزش مدیران عالی و میانی با حل مسأله از طریق رویکردهای بهره وریWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT )برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3S8+S9+S4+S3+O1+O2+O5+O11حمایت از توسعه محصولات بهره ور و ایجاد زمینه های لازم برای عرضه محصولST3

SO5

بهبود بهره وری انرژی دستگاه های انرژی بر و الگوی مصرف از طریق توسعه استراتژیهای ارائه خدمت، توسعه سبد محصولات جدید و آسیب شناسی و بهبود عملکرد

SO2S8+S5+S6+S9+O9+O11+O2ایجاد سبد محصولات جدید و قابل رقابت و عرضه در بازارهای بین المللیST2S8+S5+S15+T8+T9+T10توسعه کسب و کارهای مرتبط با انرژی های نو

SO1S15+S10+S2+O3+O5+O6
تشریح و تدوین آیین نامه های اجرایی افزایش بهره وری )نیروی انسانی،کار و سرمایه( 

و اجرای برنامه ها بهره وری
ST1S8+S5+S15+T8+T9+T4

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14
تهدیداتفرصت ها

افزایش بهره وری با رویکرد بهینه سازی انرژی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود( ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S5توسعه استراتژی های ارائه خدمت

S6مدیریت سبد محصولات و خدمات

S7مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

S8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

S9تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S10طراحی محصولات و خدمات و ایجاد نمونه ی اولیه

S11
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

S12توسعه استراتژی  روابط عمومی

S13توسعه روابط بین شرکاء/ متحدین فروش

S14تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S15استقرار نظام رسیدگی به شکایات مردمیSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6مدیریت برنامه ی سرمایه ای برای دارایی های مولد

W7تعریف استراتژی قیمت گذاری

W8نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W9حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان 

در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

 تقویت زیرساخت های سیاسی و مشارکت سیاسی و تعامل سیاسی با ذینفعان و متنفذین و قالب های حقوقی مشارکت در فعالیت های اجتماعی و اقتصادی به 

منظور ارزیابی و بازنگری محیط خارجی سازمان و انتخاب استراتژی های بلند مدت

WO2WT2

W1+T3+T4+T7

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W2+W3+W5+W9+O3+O2
احداث پتروشیمی و ایجاد و توسعه صنایع مادر و تبدیلی و استفاده بهینه از ذخایر فسیلی به منظور بهبود فضای کسب و کار و بازنگری اهداف 

استراتژیک
WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4S12+O2+O3توسعه استراتژی تعاملات با شرکت مادر به منظور استفاده از دخایر فسیلی و توسعه صنایع تبدیلی ST4

SO3S14+S15+O6+O4توسعه استراتژی روابط عمومی و نظام رسیدگی به شکایات به منظور توسعه مشتران وفادار و بهبود وصول مطالباتST3

SO5

توسعه و تقویت استراتژی های روابط عمومی و تعیین نیازها و انتظارات بهره برداران در راستای تعامل مؤثر با ذینفعان

SO2S3+S2+O10+O9اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک با تمرکز بر توسعه صنعت به منظور افزایش سهم بخش خصوصی در اقتصادST2

SO1S13+S14+O4+O6
توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش و به روز آوری سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری با تمرکز بر صنعت به منظور بهبود دارایی های 

مالی و افزایش رضایتمندی مشتریان
ST1T3+T4+T10+S1+S12

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 15
تهدیداتفرصت ها

تقویت تعاملات با ذی نفعان داخلی و خارجی به منظور توسعه بخش نفت و گاز 

استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود( ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S3توسعه استراتژی های ارائه خدمت

S4مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

S5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

S6تعریف الزامات توسعه محصول/خدمت

S7طراحی محصولات و خدمات و ایجاد نمونه ی اولیه

S8اجرای تحقیقات اکتشافی

S9
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

S10تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری

S11تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع

S12)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

S13تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S14استقرار نظام رسیدگی به شکایات مردمی

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6تعریف استراتژی قیمت گذاری

W7ایجاد بودجه های بازاریابی

W8توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان 

در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

انعقاد قراردادهای بلندمدت در زمینه انتقال فرآورده های نفتی با کشورهای همسایه به منظور توسعه زنجیزه ارزش

WO2WT2

W4+W3+W2+T3+T2+T12

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W1+W7+O1+O4+O6توسعه بنگاه ها و شرکتهای مرتبط با صنایع تبدیلی برای بهبود زنجیره ارزش و جلوگیر یاز خام فروشی در حوزه نفت و گاز      WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT )برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO )با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

بازنگری در سیاستهای اقتصادی و قوانین و مقررات ملی به منظور افزایش رشد تولید در صنایع تبدیلی به منظور رشد اقتصادی و افزایش نرخ اشتغالی

SO2
S3+S4+S7+S8+O1+

O2+O3+O8+O9+O10+O11
ST2تسهیل مشارکت سرمایه گذاری ملی و بین المللی

SO1
S3+S4+S7+S8+

O1+O2+O3+O8+O9
ST1S3+S6+S13+T8+T9+T10انعقاد تفاهم نامه های ملی و بین المللی به منظور استفاده از ذخایر فصیلی و توسعه صنایع تبدیلی

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 16
تهدیداتفرصت ها

گسترش زنجیره های ارزش و تأمین ملی و بین المللی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود( ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران)ارباب رجوع ها، 

مشترکین و مشتریان و ....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4مدیریت سبد محصولات و خدمات

S5مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

S6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

S7
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

S8توسعه استراتژی و چشم انداز بلندمدت دارایی ها

S9برنامه ریزی و طراحی ساخت/ احداث دارایی ها

S10انجام برنامه ریزی/ بودجه بندی/ پیش بینی

S11مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S13درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها

S14برخورداری از بازار )تقاضا(محصولات/ خدمات

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4.... انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/ سازمان/ کسب و کار و

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6مدیریت برنامه ی سرمایه ای برای دارایی های مولد

W7تعریف استراتژی قیمت گذاری

W8توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W9حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان 

در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO4WT4

WO5WT5

بهبود فضای کسب و کار و تسهیل فرآیند صدور مجوزهای سرمایه گذاری در فعالیتهای دانش بنیان و بنگاه های زود بازده

WO2W1+W3+W6+O4+O3+O1 ایجاد و توسعه زنجیره ارزش صنایع مرتبط با حوزه نفت و گاز و استفاده از ظرفیتهای استانی و بین المللیWT2

W1+W9+T5+T8

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W1+W6+W9+O9+O7ایجاد و توسعه شرکتهای مشاور سرمایه گذاری در حوزه نفت و گاز به منظور استفاده بهینه از منابع هیدورکربنی و صنایع مادر تخصصی      WT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT )برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

بکارگیری و اصلاح فرآیندهای صدور مجوز به منظور افزایش نرخ اشتغال و رشد اقتصادی

SO2S14+S9+O10+O2+O6
 برنامه ریزی و طراحی ساخت/ احداث دارایی ها و استفاده از بازار )تقاضا( محصولات/ خدمات از طریق برخورداری از ذخایر فسیلی)نفت،گاز و ...( و 

شرایط اقتصادی همسایگان خارجی و استانی
ST2

SO1S3+S45+O2+O4+O6
     اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک و توسعه سبد محصولات با برخوردای از ذخایر فسیلی)نفت،گاز و ...( و        بازار )تقاضا( محصولات/ خدمات، 

عضویت ایران در پیمان  نامه ها، معاهدات و کنوانسیون ها و سازمان های منطقه ای
ST1S1+S4+S7+T5+T8+T11

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره17
تهدیداتفرصت ها

توسعه سرمایه گذاری داخلی و خارجی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود( ST استراتژی های بخشی
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

S4ایجاد چارچوب ارائه خدمت

S5توسعه استراتژی های ارائه خدمت

S6مدیریت خط مشی ها و رویکردها

S7ایجاد کنترل ها، سیاست ها و رویکردهای داخلی

S8ایجاد خط مشی های اخلاقی

S9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S10توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S12شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

S13سلامت اداری دستگاه 

S14استقرار نظام رسیدگی به شکایات مردمی

S15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W8    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

          پایداری و تحقق اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان با ارزیابی میزان پایبندی به ارزش های دینی)تدین و دینداری( و ارزش های 

اجتماعی)اخلاقیات و ...( و تقویت فرهنگ نظارت پذیری و قانون مداری و حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری

WO2WT2

W3+W8+T5+T8

ف
ضع
ط 
نقا

WO1O4+O1+O5+O3+W8تغییر و ارتقاء فرهنگ در سازمان با بهره گیری از نیروی انسانی کارآمد و برخورداری از رضایتمندی ذینفعانWT1

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT )برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO)با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود.(

ت
قو

ط 
نقا

ST5

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO3ST3

SO5

فرهنگ نظارت پذیری و قانون مداری و حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری با استفاده از توسعه و تنظیم اهداف سازمانی، توسعه و انجام برنامه های قوانین 

)PDCA( پیشگیرانه و آسیب شناسی و بهبود عملکرد

SO2ST2

SO1S13+S15+S10+S2+O4
توسعه و تنظیم اهداف سازمانی توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه آسیب شناسی و بهبود عملکرد )PDCA( سلامت اداری دستگاه از طریق 

برخورداری از ساختار مناسب سازمانی و فرهنگ سازمانی)بخشی( مطلوب و برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی
ST1S13+S15+S10+S2+T6

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره18
تهدیداتفرصت ها

ارتقاء و پایبندی به ارزش های سازمانی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود( ST استراتژی های بخشی
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