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 گزارش سند استراتژیک »بخش محیط زیست استان گلستان« )افق ده ساله( 

 ذیل 

 استان گلستان« »سند چشم انداز استان گلستان« و »سند آمایش سرزمین
 

 »نوین کارآفرین هیرکان«شرکت مشاوره مدیریت تهیه و تنظیم: 

 خانی : زهرا ویراستار فنی

 1402 -اول نوبت چاپ: 

 ص  343مشخصات ظاهري: 

 رحلی قطع: 

 جلد  100شمارگان: 

 978-622-90209-2-0 شابک:

  گرگان /هورساننشر: 

 01732260963-01732260935 چاپ: دیجیتال خشنود

 تومان  1180000قیمت: 

 

 

گزارش سند استراتژيک »بخش محیط زيست استان  گلستان« )افق ده ساله ( ذيل »سند چشم انداز استان گلستان« و »سند  آمايش سرزمین استان   : عنوان و نام پديدآور 

گلستان«  / تهیه  و تنظیم  شرکت مشاوره مديريت نوين  کارآفرين  هیرکان؛ کارفرما استانداری گلستان ؛ مجری اداره  کل محیط  زيست استان گلستان ؛ 

 مشاور  شرکت مشاوره مديريت. 

 ،۱۴۰۲. گرگان : هورسان : مشخصات نشر

 ؛۲۲× ۲۹س م. : مصور)رنگی(،جدول)رنگی( ،نمودار) رنگی( ع، ۳۴۳ص.  : مشخصات ظاهری 

 0-2-90209-622-978 : شابک 
 فیپا : وضعیت فهرست نويسی 

 گلستان  --ايران  --ريزی راهبردی برنامه  : موضوع 

Strategic planning -- Iran -- Golestan 
 گلستان  --ايران  --آمايش سرزمین 

Reclamation of land -- Iran -- Golestan (Province) 
 ريزی برنامه   --گلستان  --ايران  --رشد اقتصادی 

Economic development -- Iran -- Golestan (Province) -- Planning 
 نگری آينده  --اوضاع اقتصادی  --گلستان  : موضوع 

Golestan (Iran: Province) -- Economic conditions -- Forecasting 
 آفرين هیرکانشرکت مشاوره مديريت نوين کار  : شناسه افزوده 

 استانداری گلستان  : شناسه افزوده 

 سازمان حفاظت محیط زيست. اداره کل حفاظت محیط زيست استان گلستان  : شناسه افزوده 

 HD  ۳۰/ ۲8 : رده بندی کنگره 

 ۴۰۱۲55۲/658 : رده بندی ديويی 

 ۹۳5۱۷۲۳ : شماره کتابشناسی ملی 

 فیپا : اطلاعات رکورد کتابشناسی 
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 این پژوهش براساس؛

 

الف( ابلاغیه استاندار گلستان به دستگاه های اجرایی  

  05/12/1400مورخ 49676/1/1400به شماره 

استان   توسعه  و  ریزی  برنامه  مصوبه شورای  ابلاغ  ب( 

 27/09/1401مورخ 524020به  شماره 

شماره   فیمابین 25/12/1401مورخ   133ج(قرارداد 

مدیریت   مشاورۀ  شرکت  و  گلستان  نوین  »استانداری 

   « کارآفرین هیرکان

               

 انجام شده است.   
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 شناسنامه طرح 
 

 استان گلستان  ستی زط ی مح گزارش سند استراتژیک بخش  عنوان طرح:   ➢

ری   گلستان كارفرما:   ➢     استاندا

 استان گلستان   ستی ز ط ی مح اداره کل حفاظت     مجری: ➢

 شرکت مشاورۀ مدیریت  » نوین كارآفرین هیركان« پروژه:    مشاور   ➢

گاه تهران(   آموخته دانشحمیدرضا دنکوب  ) مدیرعامل شرکت  و  مدیر پروژه:   ➢  دانشکده مدیریت دانش

 پروژه:    ین ناظر  ➢

 گلستان ریزی استان  علی نورانی، معاون سازمان مدیریت و برنامه 

 استان گلستان  ست ی ز ط ی مح   حفاظت  ی اداره کل   یز ر برنامه معاون  

   مشاورین علمی پروژه :  ➢

گاه گلستان  دانشکده   –جعفر میرکتولی    دکتر   -1  شهری  گروه جغرافیا و برنامه ریزی هیئت علمی  استاد تمام و     –    علوم انسانی دانش

گانه  -2 شت عمومی  –دکتر علی محمد زن گاه علوم پزشکی تهران و دکتری  (mph) دارای مدرک دکتری پزشکی و كارشناسی ارشد دوره عالی مدیریت بهدا  ن سانی تهرا ر   مدیریت از دانشکده مدیریت و اطلاع   از دانش

ری بخش عمومی  ی رای مدیر کت د   -ر ا محمدحسن پاسو   -3 گاه تربیت مدرس   -ت سیاستگذا  ت مشاور مدیری   -دانش

گاه تهران   -ضا دنکوب حمیدر   -4  مدرس رشته مدیریت    مربی  و   -دانشکده مدیریت دانش

 استان  گلستان :    ستی ز ط ی مح با  مشارکت مدیران ،  معاونین وكارشناسان ارشد   بخش    ➢

 آب و خاک ، كارشناس   ، ی اض یكاظم ب GIS 11-  1واحد    ، انی اکبری عل دکتر روشنا    -6 کل    یر مد   دکتر محمدرضا کنعانی، -1

گاه ی ز مهندس مجتبی حسینی،   -7 ارشد  كارشناسی ،  كارشناس   ی هران جهانشاه م مهندس    -2  ارشد   ی ش،كارشناس ی پا   ی محمد عباس   -12 ارشد  ی كارشناس ،  ست

 ارشد   ، كارشناسی آب و خاک    ی عادل   ی هاد   -13 ارشد   ی كارشناس   ، ی انسان   طی رنجبر، مح   وش ی مهندس دار   -8 دکتر وحید خیرآبادی، معاون طبیعی  -3

لوحید ریاضی فر،   -4   ارشد  ی ، معاون توسعه منابع، كارشناس زاده حسن   یر قد  ی مهند   -9 ی معاون انسان   دکتر عبدا

  كارشناس      ، ی یز ر برنامه نژاد،      ی جلال   ن ی حس   -10 ارشد   ی كارشناس    ش، ی راد، دفتر پا   ی مهندس آزاده کرم   -5

 

 

 



 ح

 

  گاه   ندگان ی نما کاران خارج از   یهادست  :  ستی زط ی مح مدعو و هم

 ارشد  ی بخش پسماند ، کارشناس   افری آر   رضا ی عل   -10 ارشد   ی ، کارشناس   ی بخش جهادکشاورز   ی آرخ   -7 ، دکترا   ی ار یخاو  ان یبخش ماه   ی مهقان   ی قربانعل   -4 بخش صمت ، دکترا   ی ار ی ابوالفضل اسفند  -1

 ارشد   ی بخش پسماند ، کارشناس   ی د یحجت اله رش   -11 ارشد  ی بخش آبفا ، کارشناس    زاده ی عل   -8 ارشد   ی ،کارشناس   ی ع ی بخش منابع طب   یی ماراما   ی مشهد قل   -5 ، دکترا   لاتی بخش ش   یی ا یح ی محسن   -2

 ارشد  ی آبفا ، کارشناس   ی م ی ابولفضل رح   -12 ، دکترا  ی ا منطقهدهقان  آب    -9   ارشد   ی ،کارشناس   ی ع ی بخش منابع طب   ی ن ی حس   -6 ، دکترا  لات ی بخش ش   ی ر ی رضا نص   د یحم   -3

   کاران پروژه) تیم علمی  و  ( : ریزی برنامه هم

گاه تهران و مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت   -کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی   -آقای حمیدرضا دنکوب     -1  کشور و پژوهشگر ارشد   ریزی برنامه موسسه آموزش عالی و پژوهش مدیریت و -کارشناسی ارشد   مدیریت دولتی -خانم فاطمه ملکی-6 دانش

گاه گلستان استاد تمام و  -ریزی شهری دکترای جغرافیا  گرایش برنامه   -  دکتر جعفر میرکتولی   -2 گاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و پژوهشگر ارشد دانشجوی  -امیری  آقای علی نجفی    -7 هیئت علمی دانش  دکترا مهندسی صنایع چوب دانش

ریب آبادی -3 گاه سمنان و پژوهشگر ارشد -خانم الهه غ گاه گلستان و پژوهشگر ارشد -شهری   ریزی برنامه کارشناسی ارشد  -آقای  محمد حسینی -8 کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی )مالی( دانش  دانش

گاه فردوسی و پژوهشگر ارشد   -یونس خرمالی    آقای -4 ن و پژوهشگر ارشد کارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه   –خانم زهرا خانی    -9 کارشناسی ارشدمدیریت کسب و کار دانش گاه بوعلی سینا همدا  ریزی  دانش

لطفی-5 یاسمن  مهندس  آب -خانم  منابع  مهندسی  ارشد  علوم  -کارشناسی  گاه  و  دانش گرگان  طبیعی  منابع  و  کشاورزی 

 پژوهشگر ارشد 
 

 

  : ریب آبادی     حامی ویژه پروژه       قضائیه  قوه دبیرستاد حقوق بشر     الملل و  معاون امور بین –آقای دکتر   کاظم غ
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 چکیده
ی، امنطقلل شللرکت       ،یعلل یمنللابط   اداره کللل    ،ستیزطیاداره کل حفاظت محاستان گلستان مشتمل بر    ستیزطیمحبخش  

حفاظووو   متووی   » ی محللوری سوسللع  اسللتان وهللابخشیکللی از  عنوانبلل ...    و  پسللما د  تیری   و فاضلا ، مدشرکت  

مللدون و   ،است ک  سدوین بر ام  جامط  (« ستی)آب، خاک، هیا   تنیع ز  کیاکی یژ  هیپا   ستیاز منابع ز  انویص

 است.  ریا کار اپذهای(  ن دارای ضرورسی )  یاستراسژ یز سعیین 

اسللتان گلسللتان   ا دازچشلل استان گلستان« ذیل سند    ستیزطیمحاین مطالع  با هدف سدوین »بر ام  استراسژیک بخش    رونیازا 

ی کلللی هااسللتیسبر ام  شش  سوسللع  و  ،ستیزطیسازمان حفاظت محی هابر ام و سایر اسناد بالادستی از جمل    1404در افق  

 ت گرفت  است.سند  مایش سرزمین استان و... صور  ،بر ام  هفت 

استان از منظر سند  مللایش   ستیزطیمحسیمای کلی بخش    ،یزیربر ام مطابق چارچو  مفهومی پس از بیان کلیات سحقیق و  

 .سرزمین بیان شده است

« بخللش ا دازچشلل و  تیلل مأموراقللداپ بلل  سعیللین »بیا یلل   1404اسللتان گلسللتان در افللق   ا دازچشلل در فصل سللوپ پللس از مللرور  

بر سللارآ  ن  (Visionا داز )و چش افق    عنوانب   «اقتصاد سبز  نیگلستان؛ سرزم»گزارۀدر  تیج   ن  ک     گردید  ستیزطیمح

 .درخشدیم

بلل  کمللک مللدیران و  اسللتان سللتیزطیمح( بخللش Strategic Goals) ( هللدف راه للردی16در فصل چهارپ سعللداد شللا زده )

بخللش  ا دازچشلل کارشناسان این بخش از بین صدها هدف مختلف و متنوع از درون اسناد بالادستی شللامل بیا یلل  مأموریللت و 

 1404اسللتان گلسللتان در افللق    ا دازچشلل سند    ژهیوب سند  مایش استان و    ،بر ام  شش   ،ی وزارسخا  هاتیمأمور  ،ستیزطیمح

 سعیین گردید.

دشوارسرین بخش پروژه مربوط ب  فصل پنج  یعنی مطالعات محیطی )محیط پژوهی( بوده است ک  با جدیللدسرین و بروزسللرین 

گردید. بللا   ستیزطیمح( استراسژیک بخش  SWOT)  یسهدفرصت و    ،اقداپ ب  شناسایی و احصای  قاط قوت، ضعف  هاروش

ی ارزیللابی عوامللل محللیط هللاسیماسر( احصاء شده اقداپ بلل  سشللکیل  SWOT)  فرصت و سهدید،  ضعف،  استفاده از  قاط قوت

اقداپ بلل  سشللکیل مللاسریس   هاسیماسر( شده است ک   هایتاً ب  کمک این  EFE)  ( و ارزیابی عوامل محیط خارجیIFE)  داخلی

IE ماسریس ،GSM  ًسیماسرو  هایتا SWOT  یاTOWS  تللایم مللاسریس  اسبللر اسلل استان شد.  ستیزطیمحبخش IE بخللش ،

 .)دفاع فعالا  (« قرار دارد  و در قسمت چریکی WTحاضر در » احی  سدافعی یا   در حالاستان    ستیزطیمح

اسللتان  سللتیزطیمح( بخللش Grand Strategyاسللتراسژی اصلللی ) GSMدر فصل ششلل  )فصللل  هللایی( بلل  کمللک مللاسریس 

( TWOS( یللا )SWOTی )هللاسیماسرسعیین گردید. همچنین در بخش ا تهایی فصل شش  با سشللکیل  «  »تیسعه اقتصاد سبز

ی بخشی هایاستراسژبا مشارکت فعالا   مدیران و کارشناسان اقداپ ب  سعیین   ،گا    -16  یراه ردمستقل برای هریک از اهداف  

ی بخشللی ت للت و در ا تهللا بللا اسللتفاده از مللاسریس استراسژ  108ذیل هریک از اهداف راه ردی شده است ک  در مجموع سعداد  

ی مناسللب بللرای هریللک از اهللداف راه للردی هایاسللتراسژی و ا تخللا   بندتیاولو( اقداپ ب   SDM)  ی استراسژیکریگ یسصم

 معمول برای هر هدف راه ردی حداقل س  و حداکثر پنم استراسژی اولویت بالا ا تخا  شده است(.   ورب گردیده است )
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 مقدمه استاندار 
 نیاوللل  بيتصللو  خياز هفتاد سللال از تللار  شیاست و ب  یزيربرنامه  نهیدر زم  توسعهدرحال  یکشورها  نیجزو اول  رانيا  نکهيا  وجود  با 

 یکه تاکنون داشته است، همچنان با مسائل و مشللکلات  يیهمه دستاوردها  رغمیعل  راني، اما اقتصاد اگذردیم  رانيبرنامه توسعه در ا

 یهللاتورم»  «،یکللاری»ب «،یناتمللام عمرانلل  یهللاپروژه »انبللوه    «،یطیمحسللتيزو    یاقتصاد«، »معضلات آبلل   یاناندک و نوس  »رشد  رینظ

 نيی، »پا«هاصندوقو    یحوزه بانک  یمتعدد همچون »ناتراز  یهاچالش  نیو همچن  «مهاجرت» مستمر«،    یهابودجه  ی»کسر  «،یدورقم

 نيا  ليدلا  یزيربرنامهاست. از منظر    بانيو...دست به گر  «یانرژ  و مصرف  دیتول  یترازنا» تابت ناخالص«،    یگذارهيسرمابودن نرخ  

در  یزيربرناملله یهاضللعفاسللتان(،  ( کشللور )  یادار  -یاسلل یس  در سللاختار  یزيربرنامهنامشخص    گاه ي( جاعبارت از؛ الف  مسئله

 . باشدیمآن در مرحله اجرا  یها( ضعفو ج یمرحله طراح

و در ايللن مسللیر  انللدبوده  هللاچالشعبللور از ايللن  درصللدداستان  سیتأساستانداران از بدو    ژه يوبهريزان و مديران ارشد استانی  برنامه

آخللرين تجربلله )و  عنوانبلله  «1404استان گلستان در افق    اندازچشمسند  »  انللد.در اختیار ما قرارداده   يیبهاگران  یهاتجربه

 شرویو پو هم از نظر نتايم در سطح کشور ممتاز   یشناسروش؛ هم از نظر  فناهلو    نظرانصاحبگذشته(، از نظر    یهاتلاش  برآيند

است که با اجرای اين اتر فللاخر  قرار داده طوريکه فرصت طلايی را پیش روی مديريت استان در دولت مردمی سیزدهم به  ،باشدیم

و اسللتراتژی مناسللب را بللا  اندازچشللمبرخللورداری از  و آتللاردر اسللتان برطللرف نمايللد را    الذکرفوق  یهادغدغه، بتواند  و ارزشمند

در زندگی  متعالی( حکمرانی( /)Good Governanceخوب )حکمرانی استانی( در چارچو  ) یمحلرويکرد حکمرانی 

 در افللقاستان    اندازچشمتدوين شده است( ضمن ترسیم    ۱۳۹6در سند مذکور )که از سال    خوشبختانه  مردم به منصه ظهور برساند.

تجوار  جاوانی »استراتژی پیشران/اصلی استان نیللز تحللت عنللوان    هاآن، اهداف راهبردی استان تعیین و در جهت تحقق  ۱۴۰۴

 تعیین شده است.تجمّر(« ) یرقابت یهاتیّمزمبتنی بر 

، تشديد چنللدقطبی گرايللی جهللانی و تولیدتورم و رشد  دوم انقلا  اسلامی، طلیعه نهضت ايمان و امید، سال مهار  در گام  نکياهم

 ۰5/۱۲/۱۴۰۰مللورخ  ۴۹6۷6شللماره کشللور و...، براسللاس ابلاغیلله  یو فرهنگ یاجتماع آغاز برنامه هفتم توسعه اقتصادی،  در آستانه

گانه( با استفاده از آخللرين  ۳۱ یبخشيکی از اسناد  عنوانبه)  استان گلستان«  ستی زطیمحسند استراتژیک بخش  »  استاندار

اسللناد بالادسللتی  ريو سا« تهیه شده و از سند آمايش استان ۱۴۰۴استان در افق   اندازچشمذيل »سند    یو دانشگاهدستاوردهای علمی  

(، Goals) یراهبللرد(، اهللداف Vision & Missionو مأموريللت ) اندازچشللماين سند ضمن تعیللین  در ملی نیز بهره برده است.

ايللن بخللش را در  استان گلستان؛ ستيزطیمحبخش  (Strategiesبخشی ) یهایاستراتژ( و Grand Strategyاستراتژی اصلی )

بالادسللتی ملللی و اسللتانی  یهابرنامللهخود ذيل اسناد و (« Action Planبرنامه عملیاتی )وين » و تد یسازیجارمرحله آغازين 

 است. قرار داده 

 یهادسلللتگاه بلللا مشلللارکت تملللامی اعضلللای کلللارگروه بخلللش،  گلسلللتان سلللتيزطیمحاداره کلللل ضلللروی اسلللت  رونيللل ازا

اسللتراتژی  گانهسللهسللطو   و هرمو مطابق »چارچو     و خصوصی  یتعاون  دولتی، عمومی،  مؤسساتو    هاشرکت،هاسازماناجرايی،

« و »چللارچو  مفهللومی تللدوين سللند ۱۴۰۴و برناملله راهبللردی اسللتان در افللق  اندازچشللمدر اسللتان گلسللتان«، »مللدل تللدوين سللند 

مللايی مشللاور و راهن(  OSM)دفتللر    یاسللتانداراستان گلستان« با هماهنگی دفتر مديريت اسللتراتژی    ستيزطیمحاستراتژيک بخش  

آن در  یو معنللوآتللار مللادی  یزودبلله( سند مذکور نمايد تا بلله لطللف الهللی Action Plan) یاتیعملبرنامه  یو اجرااقدام به تهیه 

 زندگی مردم، افزايش رضايتمندی، سرمايه اجتماعی نظام اسلامی، سطح رفاه عمومی، تولید ناخالص داخلی و درآمد سرانه استان و 

 ... نمايان شود.

 زنگانه علی محمد

 استاندار گلستان                                                                                                                                                                                    
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 زیست محیط مقدمه مدیرکل 
درونللی و  از تحللولات آگللاهی یدامنللهافللزايش محیطللی، روزافللزون   پرشللتا   امروز و تغییرات  در جهان  و توسعه  پیشرفت  سرعت

نیسللت.   پوشللیده   یبللر کسلل امللروز    ريزیامللر برناملله  ضللرورتاست.    بدل کرده   ريناپذاجتنا و    ضروریبه امری  را    هاستمیسبیرونی  

 ضللرورت يللک صللورتبهرا  ريزیبرنامه ،بیشتر نیل به افزايش کارايی و اتربخشیو  محیطی از تغییرات ناشی  اطمینانو    تیقطععدم

 است. انکارناپذير درآورده 

 يافتللهنظام کوششللی اسللتراتژيک ريزیبرناملله ،دانللدیمنیک  در راستای ضرورت ياد شده، ستيزطیمحمديريت اداره کل حفاظت 

 بلله توجلله بللارا  سللازمان اهللدافبللوده و  مقاصد سازمان  تحقق  در جهت  آن  یریکارگبهو    سازمان  اصلی  هایاستراتژی  اجرای  برای

دخیللل و تمللامی ذينفعللان در   یهاسازمان  و ضعف  قوت  و تهديدها و نقاط  هافرصتو    محیطی  مطالعات  پس ازو    تعیین  آن  رسالت

 .داجرا درآور و به را تعیین تریبینانهواقط یهاهدف طريق تا از اين کرده  را شناسايیمديريت منابط زيستی پايه 

 ريزیبرناملله ،موجللود یهاتيمحللدودبا لحاظ نمودن تمللامی تللوان سیسللتم و شللناخت   یابرنامهانونی و  در راستای تحقق تکالیف ق

تر مناسللب  هللدف  بلله  رسللیدن  بیشتر بللرای  با احتمال  که  يیهاحلراه و    کرده   را تحلیل  محیطی  خطرآفرين  اساسی  عوامل  استراتژيک

 جللامط  یهللاطر   دربللاره   و اتخللاذ تصللمیم  سللازمان  اهللداف  فراينللد تعیللین  استراتژيک  ريزی، برنامهیبه عبارتدهد.  می  ارائه  را  است

 و سللاختن مديران خلاقیت بیانگر قدرت استراتژيک ريزیبرنامه ،اينجانب عقیده  است. به اهداف آن تحقق  برای  و اجرايی  عملیاتی

باعللا افللزايش هوشللیاری و آگللاهی   ،سللازدمنابط سازمان را جهت رسیدن به اهللداف هماهنلل  می  ؛چرا کهاست.    متعالی  یانده يآ

گیری از های سازمان برای بهره قابلیتاز   ،است فعالیت سازمانیپاسخگوی سؤالات اساسی    ،شودسازمان نسبت به پويايی محیط می

ريزی استراتژيک چنانچه با يللک ابللزار کنترلللی همللراه برنامه  ؛کند و کلام آخر اينکهمی  استفاده   محیطی ها يا رفط تهديداتفرصت

 .کندمی ترفراهم خود اندازچشمو  نیل به مأموريت مسیر در سازمان پايشزمینه را برای  ،شود

ها نیللز در محدوديت منابط مالی، زمانی، قوای فکری و غیره(. سازمانکند )انسان در جهانی پر از محدوديت زندگی می  نکهيا  جهینت

دهد تا با شناخت موضوعات اصلللی و تمرکللز منللابط )محللدود( بللرای . استراتژی امکان میکنندیممحیطی پر از محدوديت فعالیت  

 دست يافت. ،یسازمان یهاتيمأمورو  فیقق تکالممکن در تح افطها به بالاترين منتحقق آن

 یهایسللتگيشاسللرزمینی و    یهللاتیقابلبللا شللناخت    توأم  یآورتا افزايش    ،ايجاد بستری مناسب جهت حفاظت و پايداری محیط

اسللتان  یافتگینتوسللعه یگشللاگره  ،و جامط ای به نام اقتصاد سبز کارآمداز ابزار  یمندبهره محیطی در راستای تحقق توسعه پايدار با 

 .گلستان شناخته شد

اجرايی مرتبط با مديريت منابط زيستی پايه استان گلستان و در طللی  یهادستگاه سند فوق به کوشش جمعی از نمايندگان و نخبگان  

 بلله دسللت ها،داده  یریگجهینتو  یازدهیامتو  یبندرتبهجلسه مشورتی و هزاران ساعت نفر کار کارشناسی در مراحل تدوين و   هاده 

شاهد افزايش کللارايی و  ،تخصصی یهاشاخصبا ارتقاء  ،آمده و امید است تا با تهیه اسناد و مطالعات عملیاتی و اجرايی اسناد فوق

 .ضايتمندی بیشتری در گیرندگان خدمات اکوسیستمی باشیمبوده و ر هاتیفعال یاتربخش

 ،سللتيزطیمحاجرايللی اداره کللل    یهادسللتگاه مديران و کارشناسللان    ،خود از تمامی اعضای کارگروه   نوبهبه  دانمیمدر پايان لازم  

صنعتی و... و همچنین شرکت مشاوره مديريت  یهاشهرکشرکت  ،اداره کل صمت  ،یامنطقهآ     ،مديريت پسماند  ،منابط طبیعی

 اندداشللتهاستاندار محترم در تللدوين ايللن سللند اسللتراتژيک مشللارکت    یهاتيهداو    هاتيحما»نوين کارآفرين هیرکان« که تحت  

 کمال تشکر را داشته باشم.

 

 محمدرضا کنعانی 

 استان گلستان ستیزط یمحمدیرکل 
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 پیشگفتار

با گانه استان  ۳۱يکی از اسناد بخشی  عنوانبه «استان گلستان زيستمحیطاستراتژيک بخش  پروژه تدوين »سند 

و بلله مسللئولیت اداره کللل ابلاغ جنا  آقای دکتر زنگانه استاندار محترم گلستان )رئیس شورای راهبردی استان( 

 موجللود مشللکلات و سللائلم  ايللن،  بر  علاوه  دستگاه متولی و مجری انجام شده است.  عنوانبهاستان    زيستمحیط

 ايللن  ...  و  المللللیبین، معاهللدات  زيسللتمحیطاز جمله تغییر اقلللیم، تشللديد تخريللب    اخیر  یهاسال  در  بخش  اين

 :شود اشاره زير موارد به است لازم راستا اين در. است نموده تشديد را ضرورت

انداز اسللتان صللورت استان گلستان« در امتداد سللند چشللم  زيستمحیطبخش    کياستراتژ  سند»  نيتدو  اول:

 نيلل شللرکت انجللام شللده بللود. ا  نيلل توسط ا  یاستاندار  يیبه کارفرما  ۱۳۹8تا    ۱۳۹6  یهاسال  یگرفته است که ط

اسللت کلله  رفتللهو کارشناسان بخش مذکور صورت گ رانيمد ،یحوزه استراتژ نیاز متخصص یریگپروژه با بهره

ها و داده  از  یدستنيیو پا  یهای بخشبرنامه  یاند و همانند تمامداشته  یهمکار  زیز استان نانداسند چشم  نيدر تدو

بخللش  کي»سللند اسللتراتژ ني( در تللدویپللس از بللروز رسللان) یبالادسللتسللند  عنوانبللهاطلاعللات سللند مللذکور 

 شده است. استفاده زیناستان«  زيستمحیط

گلستتنا   شللامل » ۱۴۰۴استان در افق  اندازچشمفرازهای  نيترمهماستان،  اندازسند چشممطابق متن   دوم:

 افزايش درآمللد سللرانه اسللتان بلله میللزان دو برابللر و رسللیدن بلله  ،«میلیارد دلاری  20فرصت رشد اقنصادی  

بننتتی  تتر مهانی ججارت  ت»  هللاآنکه برای تحقق  است  و...تعیین شده    «میانگین درآمد سرانه کشور»

بللديهی اسللت کلله ايللن  پیشران( تعیین گرديللده اسللت،) یاصلاستراتژی  عنوانبه («تجمّر)  یرقا نهای  زیتم

 ریتأتاستان« سايه انداخته است و تهیه سند اين بخش تحت    ستيزطیمح موارد بر تدوين »سند استراتژيک بخش  

 یهانسلللحفظ میراث طبیعللی بللرای  استان، یهاتيمزحفظ ها خواهد بود. علاوه بر آن اهمیت اين بخش در آن

 عنوانبللهشللود تللا  و... باعللا مللی  هابخش، تحرک در ساير  یوربهرهايجاد اشتغال، افزايش    توسعه پايدار،  آينده،

 باشد.بیانگر اهمیت تدوين سند اين بخش می که خود آيديکی از ارکان توسعه و پیشرفت استان و کشور بشمار 

معمللول بللرای تللدوين يللک برناملله توسللعه بللا رويکللرد اسللتراتژيک اسللتفاده از ترمینولللوژی و   طوربلله  سوم:

ريزی آمللايش سللرزمین ها از جمللله برنامللهريزی استراتژيک ارجح بر اسللتفاده از سللاير برنامللهشناسی برنامهروش

هللای آن از ها و قابلیتبللرداری از پتانسللیله از نتايم مطالعات آمايش سرزمین و بهللرهاستفاد  منظوربهاما  ؛  باشدمی

ريزی شللهری و در عللین حللال آشللنا بلله مفللاهیم اسللتراتژيک در کنللار تللیم يک تیم متخصللص جغرافیللا و برناملله

اتژيک بخللش بنابراين رويکرد اين شرکت برای تدوين »سند اسللتر؛  ريزان استراتژيک بهره برده شده استبرنامه
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ريزی اسللتراتژيک شناسی مبتنی بللر مللديريت و برنامللهاستان گلستان« استفاده از ترمینولوژی و روش  زيستمحیط

( اسللتفاده شللده DSS)  میتصللمپشللتیبان    عنوانبللههای آمايش سللرزمین  ها، اطلاعات و تحلیلبوده است و از داده

 است.

 :است شده زير اقدامات به منجر الذکرفوق گانهسه موارد رونيازا

 «اسللتان  زيسللتمحیط  بخللش  اسللتراتژيک  سللند»  تدوين  جهت  پژوهش  اصلی  مدل  و  مفهومی  چارچو  (۱

 سند که گفت بايد مفهومی چارچو  اين مختصر تشريح  در. است شده طراحی I شماره نمودار مطابق

 تللدوين کلله دارد قللرار مفهللومی چللارچو   ابتللدای  در  بلافصل،  بالادستی  سند  عنوانبه  استان  اندازچشم

 گیللردمی  صورت  ادامه  در  آن  «راهبردی  اهداف»  تعیین  و  مذکور  بخش  «مأموريت  و  اندازچشم  یهبیانی»

 ،زيسللتمحیط سللازمان راهبللردی اهللداف ،«بخللش  راهبللردی  اهللداف»  جامعیللت  از  اطمینان  برای  البته  و

قانون نشده  هنوز کتا ، نيچون تا زمان چاپ اهفتم )برنامه  حهيلا یحت و هفتم برنامه کلی  یهااستیس

 .است گرفته قرار استفاده مورد نیز استان سرزمین آمايش سند نهايتاً واست( 

 در  (Data)داده هللزار ۱۰ بللر بللال  یپژوه طیمح  مختلف ابزارهای کمک به تدوين مرحله تکمیل برای (۲

 تفکیللک)  تمللوسیل  مللاتريسبلله کمللک    هللاآن  بللین  از  کلله  اسللت  شده  آوریجمط  پژوهی  محیط  مرحله

 تادیود و فرصت 165 و ضعف و قو  74  حدود(  عملیاتی  موضوعات  از  استراتژيک  موضوعات

 هللاماتريس ايللن. اسللت شللده انتخللا EFE و IFE هایماتريس قالب در «استان زيستمحیط بخش» در

 و اصلللی هایاسللتراتژی تولیللد منظوربلله TWOS يللا SWOT و IE، GSM هللایماتريس سللاخت مبنای

 بخشی  شده  تولید  هایاستراتژی  انبوه  لیبه دل  است  بديهی.  است  شده  نیز  مذکور  بخش  به  مربوط  بخشی

 انتخا  و بندیاولويت نهايی هایاستراتژی ،(SDM) استراتژيک گیریتصمیم ماتريس کمک به نهايتاً

 .اندشده
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 اسنا « ن یسرزم شی« و »سند آما1404»سند چشم انداز اسنا  گلسنا  در افق  لی اسنا  گلسنا « ذ محیط زیست  خش  ک یاسنراتژ »سند  نیو مدل جامع تدو یچارچوب مفهوم :  Iنمودار 

 3فاز  

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 استان گلستان زیست محیط  بخش

های  بندی استراتژی اولویت 

 استان گلستان  زیست محیط بخش 

 زیست محیط بخش هایتدوین استراتژی 

  SWOTبه کمک ماتریس  استان گلستان 

 پژوهیبرگرفته از مطالعات محیط 

انداز، مأموریت، تعیین چشم 

مقاصد آرمانی( و  ها )ارزش

  بخشاهداف راهبردی 

 زیست استان گلستان محیط
 

 

 اهداف راهبردی بخش 

 

اهداف راهبردی 

وزارتخانه،سازمان مدیریت 

 ، برنامه هفتم و سایراسناد

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
بیانیه چشم انداز 

 بخش وماموریت

 استان زیستمحیط

 
سیمای کلی بخش 

از منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلسنا )سامانه سپهرگ(

 

تأمین منا ع مالی، 

 ودجه، اعنبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

 ازطراحی ساخنار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام  ازاریا ی 

محصولات و 

 خدمات 

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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 بیللان  از  پللس  کلله  طللوریهبلل   است  شده  تعیین  مفهومی  چارچو   با  متناسب  نیز  حاضر  گزارش  هایفصل (۳

بخش از منظللر مطالعللات   کلی  سیمای  به  اجمالی  صورتبه  دوم  فصل  در  يک،  فصل  در  پژوهش  کلیات

مطالعات  صورتبهآنجا که فصل دوم  . لازم به ذکر است ازاست  شده  اشارهاستان    نیسرزم  شيسند آما

 نيلل از ا ناًیشده است، محتوا و اطلاعات آن ع هیته استان نیسرزم شيو براساس متن سند آما  یاکتابخانه

 سللوم فصللل در .باشدیمسند مذکور  تیفیفصل وابسته به ک نيا تیفیک رونيازاسند اقتباس شده است،  

 بخللش» اندازچشللم و مأموريللت بیانیلله تللدوين بلله اقدام  ،۱۴۰۴در افق  استان    اندازچشم  سند  مرور  از  بعد

 بخش راهبردی اهداف تعیین  به  اقدام  چهارم  فصل  قالب  در  آن  از  پس  و  است  شده  «استان  زيستمحیط

 فصللل در نهايتللاً و اسللت شللده پرداختلله بخللش  پژوهی  محیط  به  گسترده  طوربه  پنم   فصل  در.  است  شده

 .است شده بخشی هایاستراتژی استخراج و اصلی استراتژی تعیین به اقدام( آخر فصل) ششم

 بخللش، استراتژيک سند تدوين مرحله اتمام و شش فصل در بخشی و اصلی هایاستراتژی تعیین از  پس (۴

 اجللرا  و  سللازیپیاده  مرحله  يعنی  پروژه  عملیاتی  برنامه  فاز  وارد  پژوهشی  گروه  مفهومی  چارچو   مطابق

 که  باشدمی  یو بخش  یاصل  هایاستراتژی  اجرای  ارزيابی  به  مربوط  پروژه  نهايی  فاز  و  سوم  گام.  شودمی

 قللرار پللايش مللورد برناملله رصللدخانه عنوانبلله  (OSM)اسللتانداری اسللتراتژی مديريت دفتر در مهم اين

 .ردیگیم

( در سللطح زيسللتمحیطگانه اسللتان )از جمللله بخللش ۳۱های  از بخش  کي  هر  ،۱-۳مطابق مدل شماره   (5

بللرداران بخللش هللا و بهرهبلله بنگاه  ديلل با  يللیهای اجراها و سللازمانعلاوه بللر ارتبللاط بللا دسللتگاه  یاتیعمل

اسللتان  یو خصوص یتشامل هر دو بخش دول  یاتیسطح عمل  گريمرتبط شوند، به عبارت د  زین  یخصوص

 باشد.می

 و  اسللت  مانللده  زمللان  سللال  دو  بللر  بال   ،۱۴۰۴افق    در  استان  و  کشور  اندازچشمسند    یزمان  ۀدور  انيتا پا  (6

 کيلل سللند بلله  ني( ایو بخش  یاصل)  یهایاستراتژو    یاهداف راهبرد  ت،مأموري  ،اندازچشمتحقق    یبرا

 ديشللد  راتییلل غت  لیبللدلاست. هرچند که امروزه مرسللوم اسللت    ازیبلندمدت پنم تا ده ساله ن  یدوره زمان

  (Rewise)یبصللورت دوسللالانه بللازنگر ايلل هر سال و  انيبلندمدت در پا کياستراتژ یسندها ،یطیمح 

استان گلستان« بلندمدت و ده ساله   ستيزطیمح بخش    کيو افق »سند استراتژ  یامّا دوره زمان  ،شوندیم

 شده است. نییتع

 دنکوب  درضایحم

 اسنا  گلسنا « زیست محیط سند اسنراتژیک  خش »مدیر پروژۀ تدوین  

1402  هار
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 كلّیات پژوهش و برنامه ریزی

 استان گلستان ستی زط ی در بخش مح 
 

 

 1 فصل



                                                                                                                                  پژوهش    کلیات                           فصل اول                                                                                                         
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 مقدمه 

 ايجللاد بمنظللور موجللود یهللاتیظرف و جامعلله حیللات تداوم در زيستمحیط بخش انکارناپذير  اهمیت  به  نظر 

 از و پايللدار اقتصللاد بلله دسللتیابی  و  اقتصللادی  رونللق  و  توسعه  اولیه،  مواد  نیتأم  طريق  از  يیزداتیمحروم  و  اشتغال

 برد پی استان در زيستمحیط بخش اهمیت به توانیم خوبی به بخش، اين بودن استراتژيک دلیل به طرفی

بخوش  نیاداره چنو ی( بورایاستان)  یمحل یاز منظر حکمران ایاست که آ نیا  یاساس  سؤال

 درازمود   کیبرناموه مودون اسوتراتژ  ایبلندمد  و    یو استراتژ  اندازچشم   ،یاتیو ح  یدیکل

 وجود دارد؟

 يیهاآن از ترموفق مراتببه باشندمی استراتژيک مدون برنامه دارای که  هايیسازمان  دهندیم نشان  هاپژوهش

 دارای متبوعشللان سللازمان کلله هسللتند مللدعی مديران تمامی اول نگاه در. هستند هايیبرنامه چنین فاقد که  هستند

 .ستین نیدر اغلب مواقط چن که یدر حال باشدمی مدون برنامه يک قالب در مناسب استراتژی

 توجه با. برد پی آن از استفاده ضرورت به توانمی استراتژيک یزيرو برنامه  مديريت  مفهوم  به دقیق  نگاهی با 

 لزوم  سازمانی،  تصمیمات  شدن  پیچیده  و  است  گرفته  خود  به  زيادی  شتا   حاضر  حال  در  که  محیطی  تغییرات  به

 برناملله جللز چیللزی برناملله اين. باشدیم گذشته از بیشتر مسائل گونهنيا با مواجهه برای  جامط  ایبرنامه  بکارگیری

 اقتضللايی و نگرجللامط نگر،آينللده پويللا، ذهنیتللی بللر تکیه با استراتژيک  یزيربرنامه  و  مديريت.  نیست  استراتژيک

کلله   یدرکلل   زانیلل بللر اسللاس م  کياسللتراتژ  تيريمد  هایهيپا.  است  امروزی  هایسازمان  مسائل  از  بسیاری  حلراه

ها، بستانکاران، سللهامداران و دولت  کنندگان،طيتوز  ه،یکنندگان مواد اولعرضه  ها،متیاز رقبا، بازارها، ق  رانيمد

 رو  ايللن  از.  هسللتند  امللروز  دنیای  در  سازمانی  موفقیت  کنندگانتعیین  عوامل  اين  و  دارد  قرار  خود دارند،  انيمشتر

 و مللديريت» گیرند بهره آن از توانندمی آينده در موفقیت حصول برای هاسازمان که  ابزارهايی  ترينمهم  از  يکی

 .بود خواهد «استراتژيک یزيربرنامه

 راهبللردی  برناملله  و  اندازچشللم  سللند»  تدوين  متولی  بعنوان  «هیرکان  کارآفرين  نوين»  مديريت  مشاوره  شرکت 

 است رسیده هايافته اين  به(  مذکور  مطالعات  در  بويژه)  خويش  یهایبررس  اساس  بر«  ۱۴۰۴  افق  در  گلستان  استان

 هللاآن برناملله متأسللفانه برخورداری، در صورت  يا  و  هستند  هايیبرنامه  چنین  فاقد  يا  استان  در  هاسازمان  غالب  که

 .باشدمی اجرا غیرقابل و ضعیف ناقص،
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 عینیت  دارای  « کهاستان  زيستمحیط  بخش»  در  (ینه دستگاه)  یبخش  استراتژيک  برنامه  يک  تدوين  بنابراين 

 اجللرای  در  سللازمان  گونللاگون  هللایبخش  مسللئولیت  روشن  تعريف  ،1استراتژيک  مسائل  شناسايی  در  بالا  دقت  و

 و نظارت سیستم يک سازیپیاده و طراحی همچنین و  (KPI)عملکرد ارزيابی هایشاخص از استفاده استراتژی،

 .باشدمی برنامه اين ضروريات از باشد عملکرد و اهداف بین ارتباط برقراری برای اختصاصی ارزيابی

 زمینلله  در  بللويژه  آمللده  بوجللود  مشکلات  بدلیل  «استان  زيستمحیط  بخش»  که  است  شده  باعا  ضرورت  اين 

 عدم آن، سو آتار و اقلیمی تغییرات جانوری، و گیاهی مختلف  یهاگونه  و  زيستمحیط  به  شده  وارد  یهابیآس

 در را چللاره و ببللرد اساسللی خلأ اين به پی...  و زيستمحیط  از  حراست  و  حفظ  بمنظور  مقررات  و  قوانین  اجرای

 اسللتراتژيک برناملله يللک از  برخللورداری  صللورت  در  و  ببیند  «استان  زيستمحیط  بخش  کيسند استراتژ»  تدوين

لازم بلله .  باشللدمی  اسللتان  مختلللف  یهابخش  رشد  به  رو  نیاز  به  پاسخگويی  به  قادر  آن  موفق  سازیپیاده  و  مناسب

 شده تهیه استان ۱۴۰۴ افق در اندازچشم  سند  امتداد در  «استان  زيستمحیط بخش  استراتژيک سند» که  است ذکر

 است

 نللهیدر زم ژهيمشللکلات بوجللود آمللده بللو  لیاستان« بدل  زيستمحیطضرورت باعا شده است که »بخش    نيا

کلله سللبب   زيسللتمحیطبلله    یدیلل مختلللف تول  یهللابنگاهو    طيصنا  یتوجهیبدر اقتصاد و    زيستمحیطنقش کم  

و آتللار سللو   یمیاقل  راتییشده است، تغ  یو جانور  یاهیمختلف گ  یهاگونهو    زيستمحیطبه    یاديز  یهابیآس

 یاديلل مخللاطرات ز جللاديکلله سللبب ا زيسللتمحیطو مقررات بمنظور حفظ و حراست از  نیقوان  یآن، عدم اجرا

 کي»سند اسللتراتژ نيببرد و چاره را در تدو یاساس خلأ نيبه ا یاقتصاد شده است و... پ  ژهبوي  هابخش  ريسا  یبرا

سللازی موفللق مناسب و پیاده  کيبرنامه استراتژ  کياز    یو در صورت برخوردار  ندیاستان« بب  زيستمحیطبخش  

 کياسللت کلله »سللند اسللتراتژ یهيباشد. بللدمختلف استان می یهابخشرو به رشد  ازیبه ن  يیآن قادر به پاسخگو

 شده است. هیاستان ته ۱۴۰۴در افق  اندازچشماستان« در امتداد سند  زيستمحیطبخش 

  مسئلهبیان ( 1-1

 يللا و  ريناپذمیترم  هاآن  از  بسیاری  گاه  که  است  مواجه  یطیمح ستيز  یهابحران  از  یامجموعه  با  امروز  جهان 

 معضلللات  و  هللابحران  از  زيادی  بخش  که  است  واقعیت  اين  بیانگر  هایبررس.  اندنهيپرهز  بسیار  ترمیم،  صورت  در

 زيسللتی  محیط  و  طبیعی  منابط  از  هيرویب  یهایبرداربهره  و  هایگذاراستیس  از  یامجموعه  حاصل  زيستی  محیط

 واقعللی ارزش محاسللبه عللدم نهايللت در  و  زيسللتمحیط  در  انسانی  یهاتیفعال  از  ناشی  یهاندهيآلا  انواع  تخلیه  و

 
1 Strategic Issues 
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 همکللاران، و لسللانیاسللت ) اقتصادی کلان یهااستیس در زيستمحیط تخريب یهانهيهز  و  زيستی  محیط  منابط

۱۳۹۹.) 

 اسلللامی جمهللوری اساسللی قللانون 5۰ اصل در و دارد تعلق هانسل تمام به زيستی محیط منابط اينکه به  توجه  با

 کنندهبيتخر و آلاينده اقتصادی یهاتیفعال و شودیم تلقی همگانی  یافهیوظ  زيستمحیط  از  حفاظت  نیز  ايران

 وکارهللای سللاز طريللق از زيسللتمحیط از حفاظللت کلله اسللت ايللن  اصلی  سؤال  است،  ممنوع  نیز  زيستمحیط  به

 ؟شودیم حاصل چگونه کشورمان مقررات و قوانین در ژهيوبه اقتصادی

در  ديجد کردهایيوجود دارد که باعا طر  رو  یطیمح ستيزموضوعات اقتصادی و    نیب  یارتباط تنگاتنگ 

 کللردي. گللذار از روباشللدیم  سبز«  »اقتصاد  هاآن  نياز بارزتر  یکيکه    ديگرد  زيستمحیط  المللنیبحوزه حقوق  

معنا  نياست. به ا ريپذامکان یطیمح ستيزاصل انصاف و اصل ادغام    تيبه سمت اقتصاد سبز با رعا یاقتصاد سنت

 ندهيو آ فعلی یهانسلو عدم توجه به حقوق  یعیاز منابط طب حدوحصریببر استفاده   یمبتن  شتریب  یکه اقتصاد سنت

عرصلله  نيلل در ا کللرديرو رییلل باشللد. تغ ريناپللذجبران تواندیماقتصادی در عمل  نیاز چن یاست. آتار و تبعات ناش

 المللللیبین  گرانيباز  تمامی  از  استعانت  جز  یاچاره  المللیبینجهت جامعه    نیو به هم  ستا  یامری محتوم و قطع

 (.۱۳۹۴ ،یآبادقوامداشت )جهت مقابله با آتار مزبور نخواهد 

 یمال یاست و اصلا  ساختار بازارها توسعهدرحال یکشورها یهاتياولواز اهداف و  یمال یتوسعه ابزارها 

 یهااسللتیساز    یاریبسلل   یهللدف اصللل  نکللهياست. بللا توجلله بلله ا  یو ضرور  ريناپذاجتنا   یکشورها امر  نيدر ا

بلله  یاقتصللاد یهاتیفعالاز  یناش یستيز طیبالاتر است، مخاطرات مح  یبه سطح رشد اقتصاد  یابیدست  ،یاقتصاد

 یبلله اسللتانداردها یابیدسللت زانیلل جوامللط و م یافتگيتوسللعه انیشده و ارتباط م ليتبد زیبرانگبحاموضوع مهم و 

 (.۱۳۹۲و همکاران،  یاصغراست )مورد توجه قرار گرفته  اریبس یستيز طیمح 

در  یطیمح سللتيزملاحظللات  یکمرنگلل  ،یطیمح سللتيزمشللکلات  نيتللرمهماز  یکلل يکشللورها  شللتریدر ب 

موضللوع، لحللاظ نکللردن آن در   نيا  یاست. علت اصل  یاقتصاد  یهااستیس  ژهيکلان، بو  یهابرنامهو    هااستیس

بلله  معمللولاً یادکلللان اقتصلل  یهایزيربرنامهدر سطح  یگذارهيسرماکه  کشورهاست، چرا  یناخالص داخل  دیتول

چنانچلله  رو نيلل دارنللد. از ا یناخللالص داخللل  دیلل در تول یاعمللدهکلله سللهم  کنللدیم دایلل سوق پ يیهابخشسمت 

 یبخش متناسب با ارزش واقعلل   نيدر ا  یگذارهيسرما  د،ياین  عملبه    یطیمح ستيزاز منابط    یمناسب  یگذارارزش

 ،یقربللانشللود )یم یطیمح سللتيزمنللابط  فیو سللبب تضللع ديلل آینم بلله وجللود یناخالص داخل دیمنابط در تول  نيا

۱۳۹6.) 
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 در  زيللرا  نگیللرد،  صورت  طبیعت  از  یبرداربهره  گونهچ یه  که  نیست  آن  معنای  به  زيستمحیط  از  حفاظت  البته

 مصللرف چگللونگی بر صحیح  مديريت حفاظت، از  مقصود  بلکه  بود،  خواهد  معنایب  اقتصادی  توسعه  صورت  اين

 را  منابط  ذخیره  حاضر،  نسل  نیازهای  رفط  برای  منابط  از  حداکثری  استفاده  عین  در  بطوريکه  است،  بیوسفر  از  انسان

 از  اصللولی  یوربهللره  بللا  تبللاينی  گونللهچ یه  حفاظللت،  رونيلل ازا  کند،  نگهداری  آينده  یهانسل  نیاز  برآوردن  برای

 (.۱۳۹۳ همکاران، بهبودیاست ) مرتبط طبیعت از یبرداربهره نحوه با بلکه ندارد، اقتصادی توسعه و طبیعت

 جهان، رشد به رو جمعیت نیازهای افزايش  سبب  به  زيستمحیط  استثمار  شکل  به  هيرویب  یهایبرداربهره  اما 

 زيسللتی محللیط یهللابحران بللا طبیعللی یهللاطیمح  و روستا  و  شهر  از  اعم  گوناگون  یهاطیمح   تا  است  شده  باعا

 تللا شللده باعللا اسللت، کللرده مواجلله تهديد با زمین  کره  در  را  حیات  که  محیطی  شگرف  تغییرات.  شوند  روروبه

 شللرايطی چنللین در. باشللند زيسللتمحیط از حفاظللت فکللر به هادولت و غیردولتی یهاانجمن  آکادمیک،  محافل

 مشکل با نیز باشدیم پايدار و  مداوم  توسعه  به  رسیدن  همانا  که  او  هدف  بلکه  افتاده،  خطر  به  انسانی  زندگی  تنهانه

 پايللدار توسللعه به انسان دستیابی از مانط که بود خواهد عاملی زيستمحیط تخريب عبارتی به. شد  خواهد  روروبه

 (.۱۳۹5 همکاران، و دوست ايمانشد ) خواهد

 یهللاراهاز  یکلل ي یدارد. بلله عبللارت سللتمیاکوس یداريلل پا يللیاجرا یهااسللتیسبه    ازین  زيستمحیطحفاظت از  

اقتصاد سبز مستلزم   یبسو  یلیاقتصاد سبز است. گذار از اقتصاد فس  یبسو  شيگرا  دار،يو تحقق توسعه پا  یابیدست

تلللاش  ديلل راسللتا با نيلل اسللت. در ا المللیبینو  یدر سطو  مل هااستیس یو بازنگر  هارساختيزو    طيشرا  دیتمه

 یهادسللتگاهو  یتوسللعه اقتصللاد یزيربرناملله یمتول یهادستگاه  انیم  گراعمل  يیو همسو  يیهمگرا  کيشود تا  

 یدر عصر کنللون  گرياز هر زمان د  شی. توسعه اقتصاد سبز برديصورت پذ  میو اقل  زيستمحیط  یزيربرنامه  یمتول

 هاانسانسلامت   ر،يدناپذيتجد  یهایانرژ  هيرویباز مصرف   یناش  یهابیآسو   تاس  یکه بشر شاهد بحران جهان

 (.۱۳۹6و خمسه،  یعابدشود )الزامات توسعه آن فراهم  دباي و است ترملموس انداخته مخاطره به را

 امللری زيسللتمحیط از حفاظللت انسللان، بقللای آن طبللط بلله و زندگی در زيستمحیط تأتیر به  توجه  با  بنابراين 

 کنندیم  فراهم  را  زيستمحیط  منابط  پايداری  که  مواردی  شناخت  هدف،  اين  به  یابیدست  برای  لذا.  است  ضروری

 بللرای  لازم  زمینلله  ،زيسللتمحیط  بخللش  در  موجود  یهاتیظرف  از  استفاده  با  بايد  طرفی  از  ،رسدیم  نظر  به  بديهی

 افللزايش را داخلللی ناخالص تولید...  و يیزااشتغال ،یوربهره افزايش با و نموده فراهم را اقتصادی توسعه و  رشد

 .داد
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 یهللاجنگل و البرز کوه رشته خزر، دريای  وجود  لطف  به  است،  معروف  ايران  نگارستان  به  که  گلستان  استان 

 پوشللش  نللوع  ۱۷  از  نللوع  ۱۲  بللودن  دارا  بللا  طرفللی  از  و  زيباست  طبیعی  مناظر  و  معتدل  یوهواآ   دارای  هیرکانی

 لللذا  اسللت،  گیاهی  پوشش  در  تنوع  لحاظ  از  جهان  مناطق  بفردترين  منحصر  از  يکی  دنیا،  سطح   در  موجود  گیاهی

 :از عبارتند هاآن نيترمهم از برخی که است فراوانی یهاتيمز دارای زيستمحیط حوزه در استان اين

 در استان کرهستيز گاهرهیذخيک  عنوانبههای جنگلی از جمله پارک ملی گلستان وجود پارک ➢

 زيستمحیطمناطق تحت مديريت سازمان  عنوانبهقرار گرفتن سطح وسیعی از استان  ➢

 (...اينجه و  ،آلماگل ،آجی گل، آلاگل، گمیشان) یالمللنیبهای تالا  ➢

 میشان(دريائی غر  تالا  گ یهافشانگل ،نفتجه ،)اينچه هافشانگلوجود  ➢

 (...درازنو و خانهگنم  ،وجود غارهای طبیعی )شیرآباد ➢

 ...(زيارت و  ،آبشار پارک ،آق سو ،باران کوه ،کبودوال ،شیرآباد ،آبشارها شامل )لوه ➢

 نهارخوران و ...( ،قلعه موران ،درازنو ،)دشت ترکمن صحرا اندازهاچشموجود  ➢

 سواحل خلیم گرگان مانند بندرگز و بندرترکمن و گمیشان(، ئی )آشورادهجزاير و سواحل دريا ➢

 و آبشارهای طبیعی در استان سارهاچشمهها و وجود يخچال ➢

 کنللدیم فراهم فرهنگی و گردشگری اقتصادی، رونق برای را زمینه استان در عظیمی  یهاتیظرف  چنین  وجود

 حللوزه در درآمللدزايی و گردشللگری صللنعت هللایقطللب از يکللی عنوانبه تا دارد وجود  استان  در  پتانسیل  اين  و

 یبللرداربهره  و  حفاظللت  کللار  طبیعللی،  ارزشللمند  یهاهيسللرما  ايللن  داشللتن  رغمیعل  اما  شود  شناخته  زيستمحیط

 :جمله از متعددی دلايل به خدادادی امکانات اين از مناسب

 چهارگانههای جامط مديريت در مناطق عدم اجرای طر  ➢

 اکوتوريسم() یعیطب های استان از نظر گردشگریتبلیغات ضعیف جهت ارائه توانمندی ➢

 زيستمحیطحفظ  یهاطر مشارکت در عدم استقبال بخش خصوصی از  ➢

 اکوتوريسمنیروی متخصص برای  وعدم وجود قوانین مناسب  ➢

 زيستمحیطحفظ عدم تخصیص اعتبارات لازم برای  ➢

 کلله زيسللتمحیط از مناسب یبرداربهره و حفاظت جهت در قبولی قابل اقدامات و مانده مغقول زيادی حد  تا

 گلسللتان استان زمینه، اين در و  است  نگرفته  صورت  استان  سطح   در  است  «پايدار  توسعه  یهاشاخص  نيترمهم  از

 .ندارد مناسبی شرايط جهانی استانداردهای و کشور یهااستان ساير با مقايسه در
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 بعللدی سللؤال «۱۴۰۴ اندازچشللم سند در استان کلان موضوعات و یریگجهت نمودن  مشخص  از  پس  اکنون 

 یاسللتراتژ  چلله(  پللژوهش  نيلل در ا)  زيسللتمحیط  بخللش  جمللله  از  اصلللی  یهابخش  از  هريک  برای  که  است  اين

 پرسللش ايللن بلله پاسخگويی و بخشیدن عینیت دنبال به پژوهش اين لذا گیرد؟  قرار  اجرا  و  اقدام  دست  در(  هايی)

 و  اندازچشللم  سللند  تدوين  مطالعات  نمودن  لحاظ  با  زيستمحیط  بخش  با  متناسب(  هايی)استراتژی  چه»:  که  است

 هللاآن بواسللطه کلله «نمللود؟ ارائلله و طراحی  توانیم  گلستان  استان  سرزمینی  عرصه  در  سرزمینی  آمايش  مطالعات

 .بخشید بهبود را یريپذرقابت و یوربهره یهاشاخص ژهيبو بخش اصلی یهاشاخص بتوان

در کنللار سللاير  «زيسللتمحیطگللذاری بخللش یمشخط»که  رداين الزام وجود دا ،به موارد ذکر شده  توجه  با  

در قرار گیرد، بنابراين ضللرورت داشللت  دنظريتجدو حتی ملی مورد  ۱استانی حکمرانیاز منظر  دها بايبخش

آن  در نتیجللهاقللدام شللود تللا ( دسللتیلاسللند با عنوانبلله)انللداز اسللتان منسبت به بازنگری و تدوين سللند چشلل   ابتدا

شناسايی و تللدوين شللود کلله ايللن  زيستمحیطاز جمله  های اصلیدر کل استان و بخش  (های مناسباستراتژی)

هللای انجام گرفته و نتايم و يافته  توسعه پايدارمهم با توجه به مطالعات انجام گرفته توسط اين شرکت با رويکرد  

شللامل  ۳عللاتلاهللزار اط ۴۰تبديل آن بلله  و ۲دادههزار  ۲۰۰آوری حدود ها که منجر به جمطاين مطالعه و بررسی

 (محیط پژوهی) تهديدها حکايت از اين واقعیت دارد که بر مبنای ارزيابی محیطی  ها وها، فرصتها، ضعفقوت

متناظر با برنامه ششم توسعه اقتصللادی، اجتمللاعی  (زيستمحیطجمله بخش )از گانه استان (۳۱)  ۱۹های  در بخش

اقتصللاد »هللای کلللی نظللام بللويژه  کشللور، سیاسللت  ۱۴۰۴انداز  مدستی همچون چشلااسناد با  و فرهنگی و مبتنی بر

و با توجه به سندهای استانی بويژه سند آمايش استان؛ مجموعه نقاط ضعف استان بیشتر از نقللاط قللوت   «مقاومتی

تری المللی بیشهای متعدد و متکثر داخلی و بینها و فرصتآن بوده و اين در حالی است که استان دارای پتانسیل

هللا، منللابط خللدادادی، جغرافیللايی و طبیعللی، برخورداریلحاظ  بیان ديگر استان از    باشد. بهتهديدات می  نسبت به

 نلاهای اساسی و کدر عملکرد در شاخص  متأسفانهباشد ولی  ها جزء ده استان برتر کشور میها و قابلیتفرصت

 .باشداستان آخر کشور می دهجزء  زيستمحیطدر بخش 

 ضرورت و اهمیت پژوهش (1-2

 بللر  مناسللب  کللاربردی  یهایاسللتراتژ  ارائلله  و  پژوهش  اين  انجام  با  ،مسئله  بیان  در  شده  ذکر  موارد  به  عنايت  با 

 گلسللتان؛  اسللتان  در  میللدانی  مطالعللات  بر اسللاس  و  حوزه  اين  در  موفق  کشورهای  تجربیات  علمی،  نظريات  مبنای

 
1 Local(Provincial) Governance 
2 DATA 
3 Information 



                                                                                                                                 پژوهش    کلیات                           فصل اول                                                                                                         

 

14 
 

 افللزايش  بللر  علللاوه  تللوانیم  هللانيا  نظللاير  و  کللار  نیللروی  سللرمايه،  از  اعللم  منللابط،  در  یوربهللره  افزايش  بر  علاوه

 غیرنفتللی صللادرات و اسللتان داخلللی ناخللالص تولیللد در را زيستمحیط  بخش  سهم  حفاظت،  با  توأم  یبرداربهره

 داد. افزايش استان اشتغال در را بخش اين سهم گلستان، استان بالای بیکاری حجم به توجه با و داد افزايش

اسللتفاده   کرديبا رو  داريتوسعه پا  یبسترها  توانیممناسب    یهایاستراتژ  نییبرنامه و تع  نيا  نيبا تدو  نیهمچن 

 ؛یجهان  اتیبا استفاده از تجرب  نیدر منطقه را فراهم نمود. همچن  المللیبینو اقتصاد    یاقتصاد داخل  یهالیپتانساز  

 و  یگردشللگر  یهللاطر اسللتان در قالللب    زيسللتمحیطهللا( را در بخللش  -SMEکوچللک )  یهللابنگاهو    طيصنا

 نينمود و توسعه داد. بللا تللدو يیشناسا المللیبینو  یداخل یبر بازارها یمبتن یرقابت کرديبا رو  یصنعت  یهاخوشه

کللرد و  یریشللگیپ زيستمحیط  بياز تخر  یاديتا حد ز  توانیممناسب    یهایاستراتژ  نییو تع  کيبرنامه استراتژ

 یزيرهيلل پامناسللب    یوربهللرهو با    یبخش استان را بر اساس اصول اقتصاد رقابت  نيا  یتارهاساخ  توانیم  نیهمچن

در سللند  زيسللتمحیطبلله بخللش  یاژهيلل وراستا، نگللاه  نیدر همشود.  ایاقتصاد سبز در استان مه  یهانهیزمنمود تا  

از   یاسللت کلله برخلل   شده  ده،يگرد  نيو تدو  هیشرکت ته  نهمی  توسط  که  ۱۴۰۴  افق  در  گلستان  استان  اندازچشم

 اهداف کلان آن عبارتند از: نيترمهم

 زيستمحیطحراست و حفاظت از  ➢

 آ ، منابط طبیعی، انرژی و ...(منابط )ور مديريت بهره ➢

 توسعه پايدار و سالم کشاورزی ➢

 مديريت تغییر اقلیم ➢

 یپروریآبزتوسعه صنايط دريايی و  ➢

 توسعه پايدار شهری ➢

 دامپروریتوسعه پايدار  ➢

 کاهش نرخ حوادث و بلايای طبیعی ➢

 حفظ کاربری اراضی کشاورزی و باغات ➢

 و  یراصللولیغ  یهللایبرداربهره  بللا  تللوانینم  امروزی  شرايط  در  که  داشت  توجه  واقعیت  اين  به  بايد  ضمن  در 

 یهللاروش بلله اتکللا بللا و اسللتان شرايط با متناسب و مدون یهابرنامه وجود عدم همچنین و  زيستمحیط  از  سنتی

 بیکللاری،  رقمللی  دو  نللرخ  زيسللتی،  محللیط  مخاطرات  ديگر،  سوی  از.  يافت  دست  پايدار  توسعه  به  خطا،  و  آزمون

 در  نظللر  تجديللد  تللا  شللده  باعللا  ديگللر،  متعللدد  یهللاچالش  و  ظالمانلله  یهللاميتحر  سللرمايه،  و  مللالی  منابط  کمبود

 اقتصللادی،  رونللق  بللرای  مناسللب  بسللتری  عنوانبه  زيستمحیط  مهم  بخش  با  رابطه  در  استان  مديريتی  رويکردهای

 اسللتان  زيسللتمحیط  بخش  توسعه  استراتژيک  برنامه  تدوين  همچنین.  باشد  ضروری  امری  گردشگری  و  فرهنگی
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 هللاآن از برخللی بیللان بلله وارفهرسللت ذيل در که باشد ضرورت و  اهمیت  دارای  نیز  ديگری  هایجنبه  از  تواندمی

 :شودمی پرداخته

توان زمینه را بللرای تربیللت استان می  زيستمحیطدر بخش    و کارآمدبا تدوين سند استراتژيک مناسب   ➢

زايللی نیروهای متخصص و کارآمد مهیا نمود که اين امر علاوه بللر پیشللرفت ايللن بخللش، باعللا اشللتغال

 اين بخش فراهم نمود. یهاتیفعالتوان به نوعی چارچو  هدفمندی را برای خواهد شد و می

های از مقتضیات سرزمینی و لحاظ نمودن ويژگی  خواستهبرتوان با تدوين اين برنامه استراتژيک که  می ➢

ها را بوده؛ بستر استفاده حداکثری از منابط و کاهش حللداکثری هزينلله  المللاقتصاد داخلی و اقتصاد بین

وری منللابط )سللرمايه و نیللروی انسللانی...( را در بهره  فراهم نمود و به عبارت ديگر زمینه ايجاد و افزايش

 ملی و استانی فراهم نمود. سطح 

گذاری خللارجی و بسللتر هدفمنللد ورود فنللاوری نللوين و جللذ  سللرمايه تللوان بللا تللدوين ايللن سللندمی ➢

 های نوين را در استان فراهم نمود.سازی فناوریبومی

را شناسايی نمللود و   زيستمحیطو نقاط قوت بخش    هاتوان با تدوين اين برنامه استراتژيک، ظرفیتمی ➢

ها زمینه را برای ورود مقتدرانه و با مزيللت رقللابتی ها و ظرفیتاين توانمندی  کهنياتوسعه داد، منوط بر  

 بالا نیروهای کار به اقتصاد ملی و اقتصاد خارجی مهیا سازند.

های مناسب پايدار را در استان ايجاد و با اتخاذ سیاستتوان اقتصادی با تدوين اين برنامه استراتژيک می ➢

های مختلف، بستر امنیت شغلی را برای نیروی کار و پیشللگیری از مهللاجرت در جهت حمايت از بخش

 آوران از استان فراهم نمود.متخصصان و قهرمانان و مدال

 زيسللتمحیطوت و ضعف بخش  تر اينکه با تدوين اين برنامه استراتژيک و شناسايی نقاط قاز همه مهم ➢

گذاران و فعللالان ايللن حللوزه بللرای شللود و هللم سللرمايهگذار معلللوم میمشللیاستان، هللم نقشلله راه خط

 ، مشارکت و تخصیص منابط دچار خطای استراتژيک نخواهند شد.وکارکسب یاندازراه

که به دلیل پرهیللز از اطاللله  های انجام اين پژوهش بودهلازم به ذکر است موارد ذکر شده تنها بخشی از ضرورت

 شود.کلام؛ از بیان ساير موارد خودداری می
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 (Conceptual framework Of Research( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش )1-3

 تيريريزی و مللدبرناملله ینولللوژیو ترم خچللهيبلله تار ديلل پللژوهش با یمللدل و چللارچو  نظللر نيتللدو یبللرا

( ۱:  گانللهپنم ريزی اسللتراتژيک بللر اسللاس مراحللل  های فرايند مديريت و برنامهشود. انواع مدل  هیتک  کياستراتژ

( بللازخورد، کنتللرل و 5سللازی  ( پیاده۴گیری و تللدوين راهبللرد  ( تصللمیم۳( کنکاش محیطللی  ۲کنکاش مفهومی  

 ريلل شللامل مللوارد ز  یزمللان  تيلل اولو  بیلل های مللورد بررسللی بلله ترتاز انواع مللدل  ی. برخشوندیمارزيابی انتخا   

 باشند:می

 

 ریزی اسنراتژیک  رنامههای  : انواع مدل1-1نمودار 

برای سهولت انجام فرايند مطالعات در اين قسمت اقدام به طراحی چارچو  مفهومی پژوهش شده است کلله در 

 صفحه بعد نمايش داده شده است: ۱-۲نمودار 

 مدل دیوید-35

هرینسون و  -34

 جان

 مدل هپل -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز  -31

 دیوید هانگفر-30

 مدل هیلد جونز-25

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسو 

هرینگتون -28

 پرایس

کلتیف هومن -29

 و دیوید آش

ساموئل سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی  -20

 دریایی آمریکا

 لوید ال پیراس-19

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیک-15

 جان ام برایسون-16

 دیسون ویران-17

 دکتر یزدان پناه-11

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

هنری -6

 مینتزبرگ

 هاکس-2

پیرس و -3

 رابینسون

 دفت-4

 دیوید-5



           پژوهش  کلیات                                                                                                                                                                                                                          اول فصل

 
 

17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 اسنا « نیسرزم شی« و »سند آما1404»سند چشم انداز اسنا  گلسنا  در افق  لیاسنا  گلسنا « ذ  محیط زیست  خش  کی »سند اسنراتژ  نیو مدل جامع تدو یچارچوب مفهوم: 1-2نمودار 

 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 استان گلستان زیست محیط  بخش

های  بندی استراتژی اولویت 

استان زیست محیط  بخش

 گلستان 

زیست  محیط بخش هایتدوین استراتژی 

  SWOTبه کمک ماتریس  استان گلستان 

 پژوهیمطالعات محیط برگرفته از 

انداز، مأموریت، تعیین چشم 

مقاصد آرمانی( و  ها )ارزش

  بخشاهداف راهبردی 

 زیست استان گلستان محیط
 

 

 اهداف راهبردی

 زیستبخش محیط 

 

دی  سازمان اهداف راهبر

و  زیست، برنامه هفتم محیط

 سایراسناد

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
بیانیه چشم انداز 

 بخش وماموریت

 استان زیستمحیط

 
سیمای کلی بخش 

از منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منا ع مالی، 

 ودجه، اعنبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

 ازطراحی ساخنار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام  ازاریا ی 

محصولات و 

 خدمات 

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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 اهداف پژوهش (4-1

اشللاره   هللاآندنظر است که معمولاً در طر  پژوهشی و شللر  خللدمات بلله  برای انجام هر پژوهشی اهدافی م 

شود. از اين رو اهداف اين پژوهش شامل يک هدف اصلی و چندين هدف فرعللی دربرگیرنللده مللوارد ذيللل می

 باشد:می

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

تحقللق   یاستان گلستان« بوده کلله بللرازيست  محیطبخش    کياستراتژ  سند»  نيتدوپژوهش    نيا  یهدف اصل 

 باشد.مطمح نظر می ليذ یاهداف فرع ،یهدف کل نيا

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

 استان گلستان از گذشته تاکنون زيستمحیطهای بخش شناخت برنامه (۱

 استان گلستان شياستان گلستان از منظر سند آما زيستمحیطشناخت بخش  (۲

 استان گلستان زيستمحیطبخش   تيو مأمورانداز چشم هیانیب نيتدو (۳

 استان گلستان زيستمحیطبخش  یاهداف راهبرد نییتع (۴

 استان گلستان زيستمحیطبخش  یپژوه  طی( مح 5

 استان گلستان زيستمحیطبخش  کياستراتژ تیموقع نییتع (6

 استان گلستان زيستمحیطبخش  یاصل یاستراتژ نيتدو (۷

 استان گلستان زيستمحیطمربوط به بخش  یبخش هاییاستراتژ يیشناسا (8

 ی نتایج پژوهشهدف از اجرا (1-5

انداز و سللند چشللم نيمطالعللات تللدو لیلل در وهله اول باعا تکم  ۱-۳پژوهش مطابق نمودار    نيا  م ينتا  یاجرا

در   یاستان گلستان خواهللد شللد کلله بلله نوبلله خللود باعللا همللاهنگ  زيستمحیطاستان در بخش    یبرنامه راهبرد

شللود. از طللرف اسللتان می زيسللتمحیطمرتبط با بخللش  یهابخش  ريريزی در ساو نظام بودجه  یگذارمشیخط

اسللتان تحللت   یو اصللل  شللرانیپ  یسازی اسللتراتژپیاده  یاز دغدغه اصل  یپژوهش بخش  نيا  م يسازی نتاپیاده  گريد

 از: موارد عبارتند ريسا .دينمابرطرف می زی)تجمرّ(« را ن یرقابت هایتيبر مز یمبتن یعنوان »تجارت جهان

شللود و مطللابق اهللداف می  یمنللابط مللال  طيلل در توز  یگذاری باعا اتربخشو سرمايه  یمال  نیتأمدر بخش   ➢

خواهد  تیدرصد شود، واجد اهم ۲۲.6 یگذارهيسرماناخالص  هيسرما لیرشد تشک ديبرنامه هفتم که با

 بود.
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زايللی مسللتقیم و غیرمسللتقیم خواهللد شللد کلله باعللا موجللب اشللتغالهای محیط زيستی  همچنین فعالیت ➢

( اسللتان شللده و در نتیجلله باعللا افللزايش درآمللد مللردم و GDP) یداخللل افللزايش تولیللد ناخللالص 

 از استان گلستان خواهد شد. يیزداتیمحروم

اسللتان  زيسللتمحیطبخللش های ويژه پس از شناسايی توانمندیسازی و اجرای نتايم اين پژوهش بپیاده ➢

گللذاری مناسللب بلله همللراه حمايللت کللافی از ايللن شود که با تخصیص منابط و سرمايهباعا می  گلستان

گذاران داخلی و خللارجی زمینلله گسللترش خللدمات بهداشللتی و بخش به همراه جذ  سرمايه و سرمايه

 درمانی استان را بوجود آورد.

 اسللتان گلسللتان  زيسللتمحیطبخش  تیبانی  شود که صنايط استان با پشاجرای نتايم اين پژوهش باعا می ➢

هللای منللابط طبیعللی و ... التحصیلان انواع رشتهالمللی شوند و علاوه بر جذ  فارغدارای خصوصیت بین

، الملللل، تجللارت و بازاريللابی بینالمللللالتحصللیلان سللاير علللوم همچللون حقللوق بینزمینه اشللتغال فارغ

 .ها فراهم شودهای خارجی و نظاير اينزبان

با استانداردهای تللراز جهللانی   استان گلستان  زيستمحیطبخش  شود  اجرای نتايم اين پژوهش باعا می ➢

 وری را افزايش دهد.آشنا شده و همچون کشورهای پیشرو بهره

شود بخش آموزشللی و دانشللگاهی اسللتان بلله سللمت تربیللت نیللروی اجرای نتايم اين پژوهش باعا می ➢

 لانیالتحصلل فارغبروند تا میللزان بیکللاری    استان گلستان  زيستطمحیبخش  متخصص کارآمد مورد نیاز  

 استان )که دو تا سه برابر نرخ بیکاری کل است( کاهش يابد.

( که نحیف و ضعیف است مورد R&D)  شود بخش تحقیق و توسعهاجرای نتايم اين پژوهش باعا می ➢

های تحقیللق و توسللعه در بخللش توجه قرار گیرد چرا که رقابتی شدن و مانللدن مسللتلزم افللزايش بودجلله

( استان GDP) یداخلهای تحقیق و توسعه به تولید ناخالص باشد و شاخص هزينهدولتی و خصوصی می

 میانگین کشوری نزديک شود. رصددرصد است، افزايش يافته و حداقل به نیم دچند هزارم که حدود 

 

 

 

 

 

 

 

  خش اصلی اسنا ( 31)  سندهای اسنراتژیک  خشی
، مالیه عمومی و  ودجه، صنعت و معد ،  ازرگانی داخلی          اقنصاد کلا    

منا ع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام  گردشگری،آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دسنی و  طبیعی،
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 نمودار

 Iه شمار

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشرا  اسنا  ژاسنرات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 اسنراتژی  اصلی و انداز،در راسنای سند چشم

 گانه 31  خشی های اسنراتژیو  پیشرا  )تجمّر(

 اسنا 

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 غیرانتفاعیانتفاعی و 

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اقدامات اساسی، طرح رنامه

اسنا  در   خش دولنی و عمومیهای پروژه

پیشرا   اسنراتژی  اصلی و انداز،راسنای سند چشم

 اسنا  گانه 31  خشی های اسنراتژیو  )تجمّر(

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایرم استانی ملی و المللی،

 وارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی روستاییهای طرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

  خش اصلی اسنا ( 31) سندهای اسنراتژیک  خشی 

، مالیه عمومی و  ودجه، صنعت و معد ،  ازرگانی داخلی          اقنصاد کلا    

منا ع ، محیط زیستدامپروری، شیلات،  ، کشاورزی )زراعت(،و خارجی

آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دسنی و گردشگری، نظام  طبیعی،

پولی و  انکی و تامین منا ع مالی،   یمه و رفاه و تامین اجنماعی، ورزش ، 

ای و توسعه ، تواز  منطقه، ارتباطات و فناوری اطلاعاتفرهنگ و هنر

روسنایی، حمل و نقل، عمرا  و شهرسازی و مسکن شهری و روسنایی، 

امور ایثارگرا ، حقوقی و قضایی، سیاسی آموزش عمومی، ، آموزش عالی

و دفاعی و امنینی، سلامت ) هداشت و درما (،  انوا  و خانواده، سیاست 

خارجی و تعاملات منطقه ای و  ین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه 

  ا فساد، محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

  

 

 اسنا  ( ی)راهبرد کی اسنراتژ  یها رنامه یساز ادهی و پ ن یتدو گانهسهسطوح  چارچوب و هرم : 1-3نمودار 
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 های پژوهشها یا پرسشفرضیه( 1-6

پژوهشی پرداخته شده اسللت کلله   سؤالاتارائه فرضیه به ارائه    یجابه،  موردمطالعهماهیت موضوع    به  توجه  با

 باشد.فرعی می سؤالاصلی و هفت  سؤالشامل يک 

 نيتللدو  ،یتوان طراحاستان گلستان می  زيستمحیطتوسعه بخش    یای براچه نوع برنامه:  اصلی  سؤال(  1-6-1

 و ارائه نمود؟

 فرعی زير ضروری است: سؤالاتاصلی پاسخ به  سؤالبرای پاسخ به : فرعی سؤالات( 1-6-2

 سرزمینی چگونه است؟ شيمنظر آمااز  استان گلستان زيستمحیط بخشکلی سیمای  ➢

 چیست؟ استان گلستان زيستمحیطبخش و مأموريت  اندازچشم ➢

 چیست؟ استان گلستان زيستمحیطبخش اهداف راهبردی  ➢

 کجاست؟ استان گلستان زيستمحیطبخش موقعیت استراتژيک فعلی  ➢

 چیست؟ استان گلستان زيستمحیطبخش استراتژی اصلی  ➢

 ؟چیست استان گلستان زيستمحیطبخش های بخشی استان در استراتژی ➢

 قلمرو پژوهش( 1-7

عنوان يک عامللل محدودکننللده قلمللرو، محللدوده و همانند مرز سازمان يا شرکت است که به  پژوهشقلمرو   

 :نمايد و خود شامل سه بخش هستچارچو  پژوهش را مشخص می

و ارائلله برناملله  نيتللدو ،یدر اين قسمت موضوع پژوهش محدود به »طراحلل   قلمرو موضوعی:(  1-7-1

پللژوهش مطللابق  نيلل ا یقلمرو موضوع نيبنابرا؛  شده استاستان گلستان    زيستمحیطبخش    کياستراتژ

استراتژی  نظارت و ارزيابی، سازی و اجراپیاده،  تدوينشامل سه بخش    ۱-۱در مدل    یچارچو  مفهوم

 .شودیمآن انجام  نيصرفاً مرحله تدو زفا نيباشد که در امی

جامعلله در بعللد جغرافیللايی و عنوان عامل محدودکننللده جمعیللت اين بخش به :  قلمرو مکانی(  1-7-2

بلله  توانللدیم یدر چلله نمونلله آمللار ديلل نمایمکانی هست. در حقیقت قلمرو مکانی به پژوهشگر اعلان م

در عنللوان   رونيلل ازاتعمللیم دهللد.    توانللد،یم  یاتحلیل و بررسی بپردازد و نتايم پژوهش را به چه جامعه

 .ميینما یاز آن را بررس یاچه جامعه و چه نمونه میخواهیمشخص شود که م  ديشد با ذکرکه   یپژوهش



                                                                                                                                  ت پژوهشکلیا                                                                                          فصل اول                                                             

 

22 
 

آوری چللارچو  و مللدل مربللوط بلله اسللتان گلسللتان اسللت امللا در جمللط  نکللهيا  رغمیپژوهش عل  نيا  در

 یقیو در مطالعات تطب  یهای ملدستگاه  ريتا وزراتخانه و سا  یاهداف راهبرد  نییتع  یبرا  ژهياطلاعات بو

 است. افتهيگسترش  زیکشورها ن ريبه سا

. البتلله توجلله شللود کلله منظللور از دهدیاين قلمرو، محدوده زمانی را پوشش مقلمرو زمانی:  (  1-7-3

و مللورد  یبنللدو طبقه یآورقلمرو زمانی، دوره زمانی اسللت کلله اطلاعللات پللژوهش در آن دوره جمللط

سللال   انيتا پا  ۹۷آوری اطلاعات از سال  جمط  یپژوهش دوره زمان  ني. در ارندیگیقرار م  لیوتحلهيتجز

 باشد.می ۱۴۰۱

 دهندههای قبلی طرح( چگونگی ارتباط با پژوهش1-8

 و «هیرکللان کللارآفرين نللوين» مديريت مشاوره شرکت مديرعامل عنوانبه  نگارنده  که  واقعیت  اين  به  توجه  با

 اسللتان  راهبللردی  برناملله  و  اندازچشللم  سللند  تللدوين  به  اقدام  گلستان  استانداری  اهداف  راستای  در  طر   همکاران

 ويژهبلل   اسللتان  اصلللی  هللایبخش  در  الللذکرفوق  مطالعات  امتداد  که  است  بديهی  و  اندنموده  ۱۴۰۴  افق  در  گلستان

 اساسللی  سللؤال  ايللن  بللا  مللدتمیان  و  مللدتکوتاه  رشد  پتانسیل  بالاترين  عنوانبه  گلستان  استان  زيستمحیط  بخش

 گلستان استان زيستمحیط بخش برای مناسبی راهبردی برنامه و( هايی)استراتژی  نوع  چه»: که شد  خواهد  مواجه

 پللژوهش  اين  قبول  رونيازا  باشد  اجراقابل  استان  توسعه  کلان  سند  راستای  در  تا  «شود؟  سازیپیاده  و  طراحی  بايد

 هللایمزيت  بللر  مبتنللی  جهانی  تجارت»  عنوان  با  استان  اصلی  استراتژی  کردن  عملیاتی  راستای  در  و  هدفمند  کاملاً

 اندازچشم سند تدوين پروژه  میدانی  هایبررسی و مطالعات  حین  در  پژوهشی گروه  البته. باشدمی(«  تجمّر)  یرقابت

 کلله  اندشده  گلستان  استان  زيستمحیط  بخش  در  اساسی  ضعف  اين  متوجه  ۱۴۰۴  در افق  استان  راهبردی  برنامه  و

 .باشدمی... و ساختار و بلندمدت استراتژی و اندازچشم در اساسی ضعف دارای بخش اين

 های ذینفعان ( گروه1-9

، کاربردهللای اسللتان گلسللتان  زيسللتمحیطبخللش  به دلیل ابعاد گسترده و زاويه ديد متفاوت اين پژوهش بلله  

گیرندگان شللاغل در گذاران و تصللمیممشللیوسیعی برای آن متصور شده است. در سطح کلان دولتمللردان، خط

ها، سللازمان انللد، ماننللد وزارتخانللهدخیل اسللتان گلسللتان زيسللتمحیطبخللش هايی کلله بلله نحللوی در سللازمان

دولتی در سطح   نفعانیذها از  نظام و نظاير اينها، امور خارجه، مجمط تشخیص مصلحت  ، دانشگاهوبودجهبرنامه

استان، اسللتانداری، سللازمان مللديريت و   زيستمحیطروند. اداره کل منابط طبیعی و  ملی اين پژوهش به شمار می



         ت پژوهشکلیا                                                                                                                                                  فصل اول 

 

23 

 

باشللند. در های دولتی و غیردولتی و نظاير اين موارد از ذينفعللان دولتللی در سللطح اسللتان می، دانشگاهیزيربرنامه

کنندگان، تولیدکنندگان، صادرکنندگان، کارشناسللان گذاران، صنعتگران، توزيطروه بعدی سرمايهسطح خرد، گ

هللای مختلللف در اسللتان و تمام کسانی که به نحوی تمايل به کارآفرينی و آغاز فعالیللت در بخللش  و متخصصین

 گلستان دارند به نحوی از نتايم اين پژوهش منتفط خواهند شد.

 پژوهش ی( نوآور1-10

 بللوده  یپژوهطیهای مح در روش  ژهيو بو  یچارچو  مفهوم  ،یشناسپژوهش در روش  نيا  یاز نوآور  یبخش

پللژوهش  نيلل در اسللتان در ا شيو آما کيريزی استراتژدو روش متدوال برنامه  بیو ترک  قیآن تلف  گريو بخش د

  .است یو استان یمحل یاز منظر حکمران یبخش کيسند استراتژ نيآن تدو ینوآور نيترمهمو  باشدمی

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش 1-11

مهم و  مسائلدر خصوص  لیوتحلهيتجزمديريت راهبردی يا استراتژيک يک :  مدیریت استراتژیک ➢

منظللور کنتللرل منللابط در ازمان به نمايندگی از مالکان، بسازمان است که توسط راهبران ارشد س  برجسته

، انللدازچشللم، ماموريللتشود. اين فرايند شللامل مشللخص کللردن خارج از سازمان، گرفته میهای  محیط

 هللاآن بلله نیللل برای که هايیفعالیتسازمان و همه  هایمشیخطها و های سازمان و توسعه برنامهدارايی

 (۱۳۹۴ محمدرضا؛ ،ینيالدشمس) .شودمی نیز است، ازنی

ريزی اسللتراتژيک، ابللزار مللديريتی توانمنللدی فرای و استونر، برنامهز نظر  ا  ریزی استراتژیک:برنامه ➢

بینللی صورت رقابتی خود را با تغییرات پیشها بشود تا آنطراحی میها  سازماناست که برای کمک به  

از  یلیوتحلهيلل تجزريزی اسللتراتژيک يللک نگللرش و  شده محیط تطبیق دهنللد. خصوصللاً، فراينللد برناملله

را توضللیح  )سللازمان( شللرايط فعلللی شللرکت -کنللد و محیط مربللوط بلله آن ارائلله می  )سازمان(  شرکت

در تعريفللی .  (۱۹۹5فللرای و اسللتونر،  کنللد )میبر موفقیت آن را شناسايی    مؤتردهد و عوامل کلیدی  می

ريزی ريزی اسللتراتژيک فراينللد تغییللر سللازمانی مسللتمر و پیچیللده اسللت. برنامللهرنر، برنامهديگر از نظر ل

بینی شده است. به اين مسئله توجه دارد که جهان استراتژيک نگاه به آينده دارد و تمرکز بر آينده پیش

مبنللای آن  هايی با اکنون خواهد داشت. درصدد خلق آينده سللازمان بللرسال چه تفاوت  ۱۰الی    5  بعد از

 (.۲۰۰۲لرنر، شود )رود در آينده ايجاد چیزی است که احتمال می

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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جهللت رسللیدن بلله   ازیلل موردنهللای  سندی است که در آن اهداف سازمان، فعالیت  :برنامه استراتژیک ➢

بلله عبللارتی . ردیگیم برريزی را در اهداف و همچنین تمامی عناصر حیاتی مشخص شده در طول برنامه

دهد شرکت يا سازمان بايد چه مسیری را طی کند تا بلله اهللداف اين سند، نقشه راهی است که نشان می

اندازه و حجم آن به که   باشدتواند از يک صفحه تا يک کتابچه جامط بلندمدت خود برسد. اين سند می

 .(۱۳۹5)حلاوی،  های محیطی آن بستگی دارد.بزرگی سازمان و پیچیدگی

 ... مند عوامل طبیعی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی وآمايش سرزمین، ارزيابی نظام :آمایش سرزمین ➢

هايی مناسللب بللرای گزينللهبللرداران در انتخللا  منظور يافتن راهی برای تشويق و کمک به جامعلله بهرهب

افزايش و پايداری توان سرزمینی در جهت برآورد نیازهای جامعه است. به بیانی ديگر توزيط متللوازن و 

هللا و منللابط اجتماعی در پهنه سللرزمین نسللبت بلله قابلیت  -های اقتصادیهماهن  جغرافیای کلیه فعالیت

»منظللور از آمللايش سللرزمین،   ،گويللدز میگوينللد. ژان پللل لاکللاطبیعی و انسانی را آمايش سرزمین می

هللای اقتصللادی و ترين توزيللط ممکللن جمعیللت، توسللط بهتللرين شللکل توزيللط فعالیترسیدن به مطلو 

 (.۱۳۹۴،قیومی) «اجتماعی در پهنه سرزمین است

، »استراتژی تجارت جهانی مبتنی اندازچشممطالعات سند  : مطابق  استراتژی اصلی و پیشران استان ➢

 تعیین شده است. ۱۴۰۴تجمّر(« بعنوان استراتژی اصلی استان در افق ) رقابتی هایبر مزيت

 نیبازار مشللخص را تللأم کي یازهایاست که ن یهای اقتصاداز بنگاه یاصنعت شامل مجموعه  :صنعت ➢

 فيتعر نیپورتر، صنعت را چن کليکرد. ما فيتعر ازین ايبر اساس محصول   توانیرا م  صنعت  .کنندیم

هللم   یبللرا  یکلل ينزد  نيگزيجللا  هللاآن  یهاکه فرآورده  يیهاصنعت، عبارتست از گروه شرکت:  کندیم

دسللته از  کيلل  ايلل فللرآورده  کيلل مصللرف  ايلل  طيلل توز د،یکه در تول يیهاگانيتمام  ۀباشند. به مجموعیم

از  یاگللر تعللداد ديلل گومارشللال می  آلفللرد  .شللودی»صنعت« گفته م  کنند،یم  تیمشابه فعال  یهافرآورده

 ايلل کامللل    يیهللانيگزيبللالقوه جا  دارانيلل فراهم آورنللد کلله در ذهللن خر  یمحصولات  یاقتصاد  یهابنگاه

 یمتعلق به صنعت واحد  توانیرا م  یدیتول  یصورت تمام واحدها  نيباشند در ا  گريکدي  یبرا  کينزد

از  داريلل در ذهللن خر نوع محصللول باشللد کلله  کي  دیدار کل تولعهده  دکنندهیتول  کيدانست. اگر تنها  

 یانحصللارگر  دکننللدهیممکللن جللدا شللود، آنگللاه آن تول  نيگزيجللا  یکللالا  یرهیلل کالاهللا در زنج   ريسا

 هيو بللازار سللرما مللهی، بیمطالعات بانکدار نيآن صنعت احاطه دارد. در ا  یکه بر تمام  شودیمحسو  م

 .شوندیممرتبط محسو   طيجزو صنا
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 مقدمه 

 بللرای راهی  يافتن  منظوربه...    مند عوامل طبیعی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی وآمايش سرزمین، ارزيابی نظام

 در  سللرزمینی  تللوان  پايداری  و  افزايش  برای  مناسب  هايیگزينه  انتخا   در  بردارانبهره  جامعه  به  کمک  و  تشويق

ی کلیللله يبلله بیللانی ديگللر، توزيللط متللوازن و هماهنلل  جغرافیللا اسللت. جامعلله نیازهللای بللرآورد جهللت

و انسللانی را آمللايش سللرزمین  منابط طبیعی ها ودر پهنه سرزمین نسبت به قابلیت اجتماعی  -اقتصادی هایفعالیت

 گويند. می

ضا و فعالیت تعريف شده اسللت کلله در ارتبللاط بللا مفهوم آمايش سرزمین، ايجاد تعادل بین سه عنصر انسان، ف

انسان مقوله مديريت مطر  است و در رابطه با فضا بحا اقلیم )جغرافیا( مطر  است و در رابطه با فعالیت مقوللله 

شناسی، مديريت های جغرافیا، جامعهگردد. به عبارتی مفهوم آمايش، تلفیق دانشريزی برجسته میبرنامه و برنامه

 باشد. ، میو اقتصاد

جمللط امکانللات در جهللت  بللرداری منطقللی ازهای انسان در فضا به منظور بهرهتنظیم رابطه بین انسان و فعالیت

تجربه در طللول  ابزار علم و های اعتقادی سوابق فرهنگی يامعنوی اجتماع بر اساس ارزش بهبود وضعیت مادی و

تللرين توزيللط منظور از آمللايش سللرزمین، رسللیدن بلله مطلللو .  شودمحسو  می جغرافیا زمان است که جزئی از

 .اقتصادی و اجتماعی در پهنه سرزمین است یهاتیفعالممکن جمعیت، توسط بهترين شکل توزيط 

 بررسی و شناخت کلی استان  ( 2-1

عللرش شللمالی و  ۱5/۳8تللا  ۳۰/۳6درجه طول شرقی و    56درجه تا    5۴در محدوده جغرافیايی  استان گلستان،  

و دارای  جوارهمهای مازندران، سمنان و خراسان شمالی قرار دارد. گلستان با کشور ترکمنستان نیز در بین استان

 یهل جايگاه جغرافیللايی ويللژکیلومتر مرز آبی با اين کشور است. اين استان به دلی  ۹۰کیلومتر مرز خاکی و    ۳۴8

 اسللتان شللرق یسللوبه غللر  از شللرقی البللرز کوهرشللته از بخشللی. است برخوردار گوناگونی یوهواآ  از  خود

ود. شلل می  کاسللته  آن  هللایکوه  بلنللدی  از  رفتللهرفته  و  دارد  شللرقی  شللمال  یسللوبه  زيادی  گرايش  که  شده  کشیده

 پايه در. دارد جای استان غربی جنو  در است، استان یبلندترين قلهکه  متر از سطح دريا  ۳۳۲۰شاهوار با بلندی  

 که شودمی ديده درشتدانه و زيردانه هایرسو  از هايیکوهپايه  استان،  شرق  و  جنو   در  ويژهبه  ها،بلندی  اين

 شود. برداری میها بهرهچاه و قنات از آن صورتبهو  دارند خود در را فراوانی زيرزمینی آ  هایسفره

. شودمی  ديده  وهواآ   گونه  دو  ایجلگه  بخش  در.  استجلگه    صورتبه  گلستان  استانبخش زيادی از پهنه  

شمال و مرز ترکمنستان نزديللک  یسوبهدارد که هر چه   خشکمهینخشک و    یوهواآ اين جلگه    ۳/۲  از  بیش

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C


 نیسرزم ش یاز منظر سند آما    محیط زیستبخش  ی کلّ یمایس                                                                                  دومفصل 

 

27 

 

که مانند نواری سبز بین بخش کوهستانی در جنللو  و بخللش   ديگر  ۳/۱شود.  شويم بر خشکی آن افزوده میمی

بللازده معتدلی دارد و از نظللر کشللاورزی بسللیار پللر    یوهواآ ،  گرفته استخشک در شمال جای  خشک و نیمه

ر تعیللین د هللوا یتللوده دو. انللدگرفته جللای سرسللبزتر شللهرها و روسللتاهای اسللتان نیللز در ايللن ناحیلله . بیشاست

 بللا  زمسللتان  و  پللايیز  طللی  و  شللودمی  وارد  اسللتان  بلله  سیبری  از  شمالی  یاستان نقش مهمی دارند. توده  یوهواآ 

 یتوده  ديگر،  یتوده.  شودمی  همراه  میانی  معتدل  نوار  و  هاکوهپايه  در  باران  و  جنوبی  هایبلندی  در  برف  ريزش

گیرد و در زمستان به بارنللدگی و در تابسللتان بلله افللزايش سرچشمه می دريای مديترانه و اقیانوس اطلس از  غربی

ترين آن در های زمستان و کمترين بارندگی در ماهانجامد؛ بنابراين، بیشستان میرطوبت و شرجی شدن هوای ا

ترين بارنللدگی مک  از  خشک،  و  خشکنیمه  بخش  استان،  شمالی  ینیمه  همهشود. با اين  های تابستان ديده میماه

 .بازده نیز بسیار داردهای شور و کممند است و به دلیل تبخیر زياد آ ، زمینبهره

/ 

 ای از اسنا عکس ماهواره: 2-1شکل 

 عوامل طبیعی( 2-1-1

 در استان وهواآبنواع االف( 

 یاز ارتفاعللات و پوشللش جنگللل   متللأتراسللتان کلله    یجنللوب  یهابخشمرطو  معتدل، در    یوهواآ  ➢

 .... حاکم است و انیهستند شامل گرگان، ناهارخوران، رام

 یکلله دارا  شللودیمرا شللامل    نودشللتیمرطللو  معتللدل، در شهرسللتان بنللدرگز تللا م  مهین  یوهواآ  ➢

 .زمستان معتدل و تابستان خشک است

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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ارتفللاع در جنللو  اسللتان،   شيمازنللدران و افللزا  یاياز در  یمرطو  سرد که با دور  مهین  یوهواآ  ➢

 .معتدل را به همراه دارد یهاتابستانو  یسرد و طولان یهازمستان

متللر را شللامل   ۳۰۰۰از    شیبلل   مرتفللط  یهاکوهستان  یهاقلهکه    خشکمهینخشک سرد و    یوهواآ  ➢

 .دارد یخنک یهاتابستانسرد و  یهازمستانو  شودیم

شللمال و شللرق اسللتان را شللامل   یهللابخشمعتدل کلله    خشکمهینو    خشکمهینخشک،    یوهواآ  ➢

خشک و   یترکمنستان، هوا  یهاابانیببه   یکيکاهش ارتفاع و نزد  ا،ياز در  یکه به علت دور شودیم

 دارد. یگرم

 استان گلستان یتوپوگرافب( 

 لیاز آن را تشللک  یاعمللده، بخش  صحراترکمنگرگان و    یهادشتاست هموار که    ینیگلستان، سرزم  استان

 نيلل ا  هللایناهمواراز نظللر    یطورکلبللهاست.    اياز نوسانات آ  در  متأترخزر    یايبه در  یکيو به علت نزد  دهدیم

 .است یاجلگهمناطق و  یاهيکوهپامناطق ی، مناطق کوهستان استان شامل:

 انسانی استان یهایژگیو (2-1-2

 های دموگرافیک جمعیتویژگیالف( 

 5۱/۰ تعللداد ايللن از کلله اسللت نفللر ۱8688۱۹  بللر  بللال   ۱۳۹5  سللال  سرشماری  اساس  بر  گلستان  استان  جمعیت

 شللامل کلله کننللدمی زنللدگی اسللتان ايللن در متعللددی اقوام. باشندمی روستانشین درصد ۴۹/۰ و  درصد شهرنشین

 هاسیسللتانی. شللوندمی هاقزاق و کردها ها،سیستانی ،(قزلباش و آذربايجانی) هاترک ها،بلوچ ها،فارس  ها،ترکمن

 و طبری هایزبان به و دارند سکونت  استان جنو  و  غر   در  هافارس و  استان جنو  و مرکز  در بیشتر  هابلوچ و

 و گنبللدکاووس در شهرسللتان هللاآذری و مینودشت آزادشهر،  رامیان،  در  قزلباشان.  کنندمی  گويش  فارسی بومی

 در هللاترکمن. دارنللد سللکونت شللهر نگللین در تکرهللا و  گرگللان  در  بیشتر  نیز  هاقزاق  و  مینودشت  در  کمی  تعداد

 زبللان  بلله  و  هسللتند  مذهبسللنی.  دارنللد  سللکونت  استان  مرکز  در  همچنین  و  استان  شمالی  و  مرکزی  شرقی،  بخش

 .کنندمی تکلم ترکمنی

درصد از جمعیت استان را  ۳5قوم هستند و  نيتربزرگ هاترکمنقوم عمده ساکن هستند.  5در استان گلستان 

درصللد در رتبلله   ۳۰هسللتند بللا    هابومی که شامل گرگانی و کتولی و تات  یهافارس. پس از آن  دهندیمتشکیل  

درصد از جمعیت استان را شللامل   ۱5که    باشندیم  هایستانیسدوم قرار دارند. سومین قوم استان که مهاجر هستند  

درصد از در رتبه چهارم قرار دارند. در رتبه   ۱۱نیز مهاجر هستند با    هاآن، قوم بلوچ که  هایستانیس. پس  شوندیم
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 یهللاترکقزلباش که بیشتر در مینودشت و رامیان ساکن هسللتند و    یهاترکقرار دارند که شامل    هاترکپنجم  

 ۲. دهنللدیمدرصد از جمعیللت اسللتان را تشللکیل  ۷جمعاً  هاترکساکن هستند.  بدکاووسگنآذری که بیشتر در 

 . شوندیم...( را شامل  درصد هم شامل ساير اقوام )کردهای کرمانم و
 

 
 اقوام اسنا   :2-2شکل 

 
 درصد جمعینی اقوام اسنا  گلسنا  : 2-1نمودار 

 کشللور  کللل  در  و  نفللر  ۱8688۱۹  تعللداد  ،۱۳۹5  سللال  مسللکن  و  نفللوس  عمللومی  سرشللماری  در  استان  جمعیت

 بللین  در  جمعیللت  نظللر  از  ام  ۱۴  جايگللاه  دارای  درصللدی  ۳۳/۲  سللهم  بللا  گلسللتان  اسللتان.  باشدمی  نفر  ۷۹۹۲6۲۷۰

 . باشندمی دارا کشور هایاستان

 و  ترينپرجمعیللت  درصللد(  ۷۱/۲5)  نفللر  ۴8۰5۴۱  بللا  گرگللان  شهرسللتان  گلسللتان،  اسللتان  هایشهرستان  بین  در

 .باشندمی استان هایشهرستان ترينجمعیتکمدرصد(  ۴۷/۲) نفر ۴6۱۳۰ با بندرگز شهرستان

 سالیانه رشد متوسطب( 

 اسللتان.  باشدمی  ۲۴/۱  کشور  و  ۰۱/۱  استان  ۱۳۹5  و  ۱۳۹۰  سال  سرشماری  دو  بین  جمعیت  سالیانه  رشد  متوسط

 اسللتان و بللالاترين ۰۲/۳ بللا جنللوبی  خراسللان  استان.  باشدمی  کشور  ام  ۱۹  جايگاه  در  جمعیت  رشد  نظر  از  گلستان

 سال سرشماری دو بین جمعیت سالیانه رشد متوسط) باشندمی دارا را جمعیت رشد نرخ کمترين  -۲۳/۰  با  همدان

 (.است بوده ۰۹/۱ گلستان استان ۱۳۹۰ و ۱۳85

%35ترکمن 

%30فارس 

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان
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 و درصللد ۹۰/۱  بللا  تللرکمن  شهرسللتان  بلله  مربللوط  جمعیللت  رشللد  نللرخ  بللالاترين  اسللتان،  هایشهرسللتان  بین  در

 رشللد  همچنللین نللرخ)  باشللدمی  ۰8/۰  منفللی  رشد  نرخ  با  بندرگز  شهرستان  به  مربوط  جمعیت  رشد  نرخ  ترينپايین

 .(باشدمی ۰5/۰ منفی نیز  مینودشت شهرستان

 جمعیت تراکم ج( 

 نفللر ۴۹ کشللور کللل  در  و  نفللر  ۹۲  گلسللتان  استان  در(  کیلومترمربط  هر  در  جمعیت  تعداد)  جمعیت  نسبی  تراکم

 .باشدمی کشور هایاستان بین در ام 5 جايگاه در جمعیت نسبی تراکم لحاظ از گلستان استان. باشدمی

 روستانشینی و شارنشینی میزاند( 

 کشللور کللل در و( نفر  ۹۹56۱5)  درصد  ۲۷/5۳  گلستان  استان  در  شهرنشینی  میزان  آمده،  بدست  نتايم   براساس

 سللکونت  گلسللتان  اسللتان  در  کشللور  جمعیللت  از  درصللد  68/۱  ترتیب  بدين.  باشدمی(  نفر  5۹۱۴68۴۷)  درصد  ۷۴

 ۷۹۹۲6۲۷۰ جمعیللت از و( درصللد ۳/۴6) نفر 8۷۱5۴6 روستائیان تعداد استان، نفری  ۱8688۱۹  جمعیت  از.  دارند

 جمعیللت  از  درصللد  ۲۰/۴  ترتیللب  بللدين.  باشللدمللی(  درصد  ۹۳/۲5)  نفر  ۲۰۷۳۰6۲5  روستائیان  تعداد  کشور  نفری

 .دارند سکونت گلستان استان در کشور روستائیان

 خانوار بعد و تعداده( 

 خللانوار  ۲۴۱۹6۰۳5  کشور  نفری  ۷۹۹۲6۲۷۰  جمعیت  و  خانوار  55۰۲۴۹  تعداد  استان  نفری  ۱8688۱۹  جمعیت

  باشد.می ۳۰/۳ کشور کل در و ۴۰/۳ گلستان استان در خانوار بعد ترتیب بدين. دهندمی تشکیل را

 باسوادی نرخو( 

 کشللور  کللل  در  و  ۱/86  گلستان  استان  در  سرشماری  اين  نتايم   براساس  تربیش  و  ساله  6  جمعیت  باسوادی  نرخ

 . باشدمی درصد 6/8۷

 روند رشد جمعیت در استانز( 

نفللر در هکتللار  ۹۱۴نفر، تراکمی برابر با  ۱8688۱۹ و جمعیت کیلومترمربط ۷۴/۲۰۴۳۷ استان گلستان با وسعت

 .باشدیمرا دارا 
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 1335-95 یها سالروند تحولات جمعینی اسنا  طی : 2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  )نفر(  تیجمع  سال

 -















 

 
 1395تا  1335سرشماری  یهادورهجمعیت اسنا  طی : 2-2نمودار 

 

 
 سرشماری  یها دورهرشد جمعیت اسنا  طی : 2-3نمودار 
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 بللوده نفللر ۷۹۹۲6۲۷۰ سللال اين در کشور جمعیت ،۱۳۹5 سال  در  مسکن  و  نفوس  عمومی  سرشماری  براساس

 کشور ساکن روستاها  درصد جمعیت  ۲6  نفر معادل  ۲۰۷۳۰6۲5و    شهرنشین  درصد  ۷۴نفر معادل    5۹۱۴68۴۷  که

 کللل جمعیت درصد ۳۳/۲ که بوده نفر ۱8688۱۹ برابر با ۱۳۹5 سال در استان گلستان  هستند. در اين بین جمعیت

درصللد )معللادل   ۷۳/۴6  شهرنشللین و  نفللر(  ۹۹56۱5درصد )برابللر بللا    ۲۷/5۳  تعداد  اين  از  گرديده،  محاسبه  کشور

 جمعیللت  و  کشللور  شللهری  جمعیت  درصد  ۲۴/۱  گلستان  استان  شهری  جمعیت.  اندبوده  روستانشین  نفر(  8۷۱5۴6

 .است داده اختصاص خود به را کشور روستايی جمعیت کل از درصد ۱۰/۱ روستايی

 بعد خانوارح( 

 و 8۴/۴ و ۱۱/5بلله ترتیللب  ۱۳۹5و    ۱۳85و    ۱۳۷5و    ۱۳65های  متوسط بعد خانوار در استان گلستان طی سللال

های مذکور همواره بالا بوده است که علت عمده آن نفر بوده است. بعد خانوار استان در طی سال  ۳۹/۳  و  ۰۳/۴

 باشد.تعداد بالای جمعیت خانوارهای روستايی در اين استان می

 تار جمعیتساخط( 

گیللرد. ای انجام میبندی جداگانههای جمعیتی دستهدر مطالعات جمعیتی، برای بررسی هر ويژگی از شاخص

سنی است. بر اين اساس جمعیت بلله سلله   های عمدهبندی جمعیت بر اساس گروهها، گروهبندیيکی از اين دسته

سللال و  ۱۴شوند. دو گروه سنی کمتر از  ل تقسیم میسا  65سال و بالای    6۴تا    ۱5،  سال  ۱۴تا    ۰سنی    گروه عمده

کننده هستند، بدين معنی که هرچه جمعیت اين دو طبقه افزايش يابد، بللار سال، جزو گروه مصرف  65تر از  بیش

 يابد. تکفل و يا سنگینی بار اقتصادی به دوش طبقه فعال افزايش می

 

 
 عمده جمعینی اسنا   یها گروه: درصد  2-4نمودار 
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 مختلف اقتصادی  یهابخشفعالیت در  (2-1-3

 خش کشاورزیبالف( 

هللا شللامل: زراعللت، کشللاورزی اسللت. ايللن فعالیللت  یهللاتیفعالاقتصادی استان گلسللتان،    یهاتیفعالمحور   

محصول زراعتی استان بللوده   نيترعمدهباشد. گندم،  بزيان میآباغداری، جنگل و مرتط، دام و طیور و شیلات و  

 .ديم کشت شده و نسبت به کل کشور از عملکرد بالايی برخوردار است صورتبهآبی و هم  صورتبهکه هم 

راضی کشللاورزی اسللت. کللل سللطح زيللر کشللت درصد مربوط به ا  ۳5مساحت استان، حدود    از کل  زراعت:

هزار هکتار آن بلله  ۳۹هزار هکتار آن به کشت محصولات زراعی و   6۷۰هزار هکتار است که    ۷۱۱استان بال  بر  

 ۷/۹6قطعه کشللاورزی وجللود دارد کلله    ۹۹۹۰8دارد. در استان گلستان قريب    اختصاصکشت محصولات باغی  

کلله  باشللدیمتللن  ۲۷۲۴۴۳5. کل تولیدات زراعی استان برابللر بللا هنددیمرا زمین زراعی تشکیل    هاآندرصد از  

بللا سللهم   تپهمراوهسهم مربوط به شهرستان    نيترنيیپادر صد و    ۲/۱۷بالاترين سهم مربوط به شهرستان گرگان با  

 . باشدیمدرصدی از کل تولیدات بخش زراعی  ۷8/۱

بیشللترين  ازآنپللسدرصد از کل سطو  زراعی استان به کشللت لات اختصللاص داشللت و   ۷۲همچنین مقدار  

درصللد، نباتللات   ۴زراعللی، سللبزيجات    یهللانیزمدرصللد سللهم    ۱5زمین مربوط به کشت محصولات صنعتی بللا  

سللت. درصد، محصولات جالیزی و حبوبات هر کدام يک درصد بللوده ا ۳درصد و ساير محصولات  ۴  یاعلوفه

 ۲۴و  یاعلوفهدرصد نباتات  ۳۱درصد از کل تولیدات )وزن( مربوط به غلات،  ۳۴در بخش تولیدات زراعی نیز 

. محصولات صنعتی نیللز باشندیمدرصد سبزيجات بوده و به ترتیب بالاترين سهم را در انواع تولیدات استان دارا 

بوبللات نیللز کمتللرين سللهم را در ارزش درصللد و ح  ۱درصد، ساير محصللولات    5درصد، محصولات جالیزی    5

 . اندداشتهوزنی تولیدات زراعی استان گلستان 

تللرين و ، يکللی از مهللمدرواقطبسیار خوبی برخوردار بوده و    یاگونهاستان از تنوع    یهاجنگل  جنگل و مرتط:

چللون: بلنللد مللازو، راش،   یباارزشلل   یهاگونلله؛  ديلل آیمهای تجاری و صنعتی کشور به شمار  جنگل  نيترباارزش

و اقتصللادی دارای  یطیمح سللتيزوجللود دارنللد کلله از نظللر    هاجنگلتوسکا، افرا، ملم، نمدار، ممرز و... در اين  

نسللبتاً  صللورتبهی کمیللا  سللرخدار اشللاره کللرد کلله ها، بايد به گونهگونهنيا. علاوه بر باشندیماهمیت فراوان  

گل زرين یهاجنگلزربین در  یگونهوجود دارد؛ همچنین  آبادیعل یاهجنگلاز  یامحدودهخالص و انبوه در 

سللرونوش  برگیسللوزن. گونه دهدیمرا تشکیل  یتوجهقابلآباد، رامیان و مینودشت، جامعه جنگلی طبیعی علی

متللری  ۱6۰۰ارتفللاع  در آبللادیعلسللورکش   یهللاجنگلکه در    باشدیمدرختی ويژه    یهاگونهنیز يکی ديگر از  
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را به وجود آورده است از نظر موقعیت جغرافیايی و آ  و هوايی، مراتط استان گلسللتان  یفردمنحصربهرويشگاه  

 .تقسیم نمود بندانیمبه سه گروه: مراتط يیلاقی، مراتط قشلاقی و مراتط  توانیمرا 

و نیللز   یاعلوفللهنباتللات    استان گلستان به علت دارا بودن شرايط مناسب آ  و هوايی برای کشت  دام و طیور:

در تغذيلله دام و برخللورداری از   مصللرفقابلمزارع کشاورزی    ایها و پس چر، کنجالههاآنفرعی    یهافرآورده

 یهاکارخانهعلاوه بر اين، وجود    مند است.مراتط وسیط و مستعد، از موقعیت مناسبی برای پرورش انواع دام بهره

 یهایتعاوندامپروری و دامپزشکی، دانشکده علوم دامی،   یهارشته  لانیالتحصفارغتهیه خوراک دام، شمار زياد  

با کشورهای آسیای میانه و فاصله کللم بللا مراکللز عمللده مصللرف،   یجوارهممانند:  خاص،    یهاتيمزدامداری،  

 .زمینه مساعدی را برای توسعه و گسترش دامپروری در منطقه فراهم آورده است

 .عمده شامل: انواع دام و طیور، زنبور عسل، کرم ابريشم و آبزيان است طوربهدامپروری استان  یهاتیفعال

مختلف دامی، از قبیل: شیر خام، گوشت قرمز، گوشللت  یهافرآوردهبه دلیل وجود جمعیت دامی قابل توجه، 

از نیازهللای غللذايی   یاعمللده، عسل، در سطح استان تولید شده و در نتیجه، بخش  مرغتخم)مرغ و ماهی(،    سفید

 . گرددیم نیتأماستان و کشور 

 .عبارت است از: هلو، آلو قطره طلا، پرتقال، نارنگی و توت نوغللان  تولیدات باغی استان  نيترعمده  باغداری:

 ۱۱۲۰۲۹،  ۱6۴۹65،  ۱8۳۲۲۷،  ۴5۱۳5به ترتیب،    ۱۳۹8تا    ۱۳۹6  یهاسالمیزان تولیدات باغی در سطح استان در  

 .باشدیمتن  ۱۲۹۳۳۱و 

( بللاغی هزار هکتار ۳۳زراعی و هزار هکتار    5۷۷)  هزار هکتار اراضی کشاورزی  6۱۰استان گلستان با بیش از  

 هزار تللن  ۳56۰هزار تن محصولات کشاورزی )  ۴۳۴۹از  میلیون متر مکعب منابط آبی، ضمن تولید بیش    ۲۴85و  

تولیللد   درصد از  ۴/۳نوع محصول،    ۹۲تن دام و طیور( با تنوع تولید بیش از    6۲۷5۷۲تن باغی،    ۱6۱68۰زراعی،  

روغنی مقام اول، تولید پنبه مقام سوم، تولید برنم مقام چهارم، تولید  یهاهداندارد که در تولید   به عهدهکشور را  

رتبه سوم کشوری   دارهسته  یهاوهیمتولید مرکبات رتبه هفتم و تولید  توسعه زيتون رتبه دوم، گندم مقام دوم، در

 . باشدیمرا دارا 

واحللد   ۱۲۲5۹88  هکتار مرتللط و  86۲8۲5هکتار جنگل،    ۴5۲۱85هکتار بیابان،    ۳۰۰۳۲۰  یدارااستان گلستان  

هللزار تللن  ۳/۲8 هزار تن گوشت مرغ و ۲۱6هزار تن گوشت قرمز،   ۱۰۴/۲۷  هزار تن شیر و  5/۳5۴  دامی با تولید

هللای از قابلیللت ،سللال روزه درمیلیون قطعه جوجه يللک 8۷پیله کرم ابريشم و  تن ۱5۹تن عسل،    ۱5۱۷،  مرغتخم

  ت.اس گلستان استان
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پللرورش ماهیللان خاويللاری دارای مقللام اول در   چنین استان گلستان با وجود مراکز صید و دو مرکز تکثیللرهم

 .باشدیمکشور  تولید خاويار

 بخش صنعت و معدنب( 

مهمی در   ناحیه صنعتی نقش بسیار  شهرک و  ۲۴واحد صنعتی،    ۱۰۰۰بخش صنعت استان با دارا بودن بیش از  

 8/۷که اين رقم  باشدیممیلیارد ريال   ۱۲6۱8حدود    اين بخش در سال  افزودهارزش،  دينمایماقتصاد استان ايفاء  

 کشور قرار گرفته دارد. ۲۳استان را تشکیل داده است و در جايگاه  افزودهارزشدرصد از کل 

 بخش گردشگریج( 

طبیعللی،  یهاتالا جنگلی، آبشارهای طبیعی،  یهاپارکطبیعی و سیاحتی در استان از قبیل   یهاجاذبهوجود  

آشللوراده،  بلله فللردبنللدر گللز و بنللدر تللرکمن، جزيللره منحصللر   یهاشهرستانسواحل زيبا و آرام دريای خزر در  

طبیعی  یهاجنگلتان، گلس یالمللنیب، شاهکوه، زيارت و درازنو، پارک نماجهان، مراکز يیلاقی یاسازهسدهای  

مناسللب بللرای پرنللدگان مهللاجر و بللومی، اسللکله   یهاستگاهيز... و    و  سرخدار، زربین  به فردمنحصر    یهاگونهبا  

گز و ترکمن، وجود میادين سوارکاری، اماکن تاريخی و باستانی از قبیل بللرج قللابوس،  توريستی و تفريحی بندر

ل رادکان، موزه و امللاکن مللذهبی و همچنللین ب، مسجد جامط گرگان، مفراغی  ديوار اسکندر، آرامگاه مختومقلی

معتللدل و مرطللو  در نللواحی میللانی و سللرد و   مختلف گرم و خشک بیابانی در نواحی شللمالی،  یهامیاقلوجود  

هللای مختلللف، اسللتان گلسللتان را بلله ايرانللی کوهستانی در نواحی جنوبی استان همراه با وجللود اقللوام و فرهنلل 

 مبدل نموده است.و جاذ  جمعیت و گردشگر،  کوچک

 بخش بازرگانی و خدما د( 

ارتباط با جمهوری ترکمنستان و از آنجا به قزاقستان، ازبکسللتان، تاجیکسللتان و روسللیه و چللین و کشللورهای  

گرگللان جهللت توسللعه   یالمللنیبوجود فرودگاه  (،  ایريلی و جاده)های زمینی  پیرامون دريای خزر از طريق راه

امکان برقراری ارتباط با کشورهای حاشللیه دريللای ،  و ساير کشورهای دور و نزديک   CISتجارت با کشورهای

لبنی با   یهافرآوردهصنايط متعدد مربوط به (،  و گمیشان )در دست مطالعه و اجرا  نفسخزر از طريق بنادر خواجه  

، خللوراک دام و طیللور و مللرغتخمصادرات مرغ و    یهانهیزممناسب در    یهاتیظرفوجود    نگاه صادرات محور

متعدد آرد با ظرفیت بللیش از يللک میلیللون تللن آرد گنللدم جهللت ورود   یهاکارخانهوجود  ،  دارويی  یهامکمل

ارزش هر ، موقت گندم و فرآوری و صادرات به کشورهای حوزه خلیم فارس و دريای عمان و ساير همسايگان

 شللدن جايگزين دهندهنشان که بوده دلار 6۰۷دلار و در سال قبل   ۷6۷معادل    ۱۳۹6تن کالای صادراتی در سال  

 .است بالاتر افزودهارزش با محصولاتی صادرات
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پلی اسللتايرن، سللاير  میلگرد، ر  گوجه فرنگی، پنیر، گلستان، به ترتیباقلام عمده صادراتی گمرکات استان  

شللوينده،   يللد، پللودر  نئوپللان، پريفللرم، پلللی اتللیلن، قطعللات سللوله،لبنیات، خوراک آماده طیللور، تختلله فشللرده و  

 .باشندیم ،ینیزمبیسمرغ، میوه و مرکبات و  گوشت ،جاتیفیص

 های روستایی و تحولات آنالگوی پراکنش سکونتگاه (2-1-4

جامعه روستايی کشور طی نیم قرن گذشته با روندی بسیار کند و در حال تغییر و دگرگللونی بللود. دامنلله ايللن 

در ابعاد   تنهانهبارز آن را    یهاجلوهو شتا  بیشتری به خود گرفته است.    افتهيگسترشاخیر    یهاسالتغییرات در  

لکلله در امللور زيربنللايی و عناصللر کالبللدی، مختلف ساختارهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جوامط مللذکور، ب

 ملاحظه نمود. برخی از موارد شاخص در جوامط روستايی عبارتند از: توانیمنیز  هاآن ستيزطیمح فضايی 

 نفر( و کاهش روستاهای کوچک 5۰۰کاهش تعداد روستاهای بزرگ )بیش از  (۱

 سطح سوادافزايش پوشش خدمات آموزشی و در نتیجه افزايش نرخ باسوادی و  (۲

درمانی و در نتیجه کللاهش نللرخ رشللد جمعیللت بلله سللبب اجللرای -افزايش پوشش خدمات بهداشتی (۳

 تنظیم خانواده یهابرنامه

 تولید کشاورزی و ارتباط بیشتر با بازار یبرداربهرهتحول در نظام  (۴

 خدمت و صنعت یهابخشاقتصادی و افزايش نسبی سهم اشتغال  یهاتیفعالبه  یبخشتنوع (5

 یهافرصللتدادن نیروهای کارآمد )جوانان باسواد و ماهر( به نفط شهرها بلله واسللط کمبللود   از دست (6

 شغلی

 راه، برق و تلفن ژهيوبهتوسعه خدمات زيربنايی  واسطهبهگسترش روابط شهر و روستا  (۷

 ارتقای نسبی کیفیت زندگی و دسترسی به خدمات بیشتر (8

 وستاهای حاشیه شهری در شهرهابزرگ روستايی به شهر و ادغام ر یهاکانونتبديل  (۹

 جديد مديريت روستايی یهانظام یریگشکلجلب مشارکت روستايیان و  (۱۰

 در نظام استقرار مؤثرعوامل 

 است رگذاریتأتدو دسته از عوامل در نظام استقرار جمعیت و فعالیت هر منطقه  یطورکلبه

 عوامل طبیعی و اکولوژیکالف( 

پیللروی از شللرايط و   و بللهمتمللادی    یهاسللالدر فضللاهای روسللتايی گلسللتان، طللی    هاسللکونتگاهنظام استقرار  

و موجوديت خود را تاکنون حفظ نموده است. شرايط اقلیمی، منللابط   گرفتهشکلمقتضیات طبیعی و اکولوژيک  

 نيتللرمهمگسترده، با خاک حاصلخیز و مساعد برای کشاورزی از جمله   یهادشتآ  )سطحی و زيرسطحی(،  
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. بخش جنوبی استان را اندبوده مؤترروستايی منطقه  هاسکونتگاهو  هایآبادعوامل هستند که در پراکنش فضايی 

و ارتفاعات زيللاد، محللدوده مناسللبی   هایناهموارجنگلی در برگرفته است. اين بخش به سبب  -فاهای کوهستانی

ی دامللداران جهللت چللرای دام و اسللتفاده از هللوای منطقه يیلاقلل   صورتبهبرای اسکان جمعیت و فعالیت نبوده و  

هللا و کوچللک و پراکنللده کلله در امتللداد دره  یهایآباد. با اين حال، تعداد از  ردیگیممطبوع مورد استفاده قرار  

 .گرددیمشکل گرفته اند، در قلمرو کوهستانی و جنگلی استان مشاهده  هاهيکوهپا

برخللوردار اسللت.   یاترانللهيمداقلیم نیمه مرطو  و معتدل    ازپايکوهی(    یهاجلگهقلمرو میانی استان گلستان )

مراکز اصلی   کهیطوربهروستايی در سطح وسیعی شده است،    یهاسکونتگاهو    هایآبادهمین امر سبب استقرار  

 شده است.قسمت متمرکز  نيدر اجمعیت و فعالیت خدماتی، اداری، صنعتی، تولید و بازارهای فعال اقتصادی، 

. در واقللط کللم و کیللف باشدیمفراوان آ   نسبتاًکشاورزی و منابط   یهانیزماين بخش دارای حاصلخیزترين  

در قلمرو میللانی اسللتان داشللته اسللت. رودخانلله اتللرک در  هایآباداين منابط نقش بسیار مهمی در تراکم و تجمط 

بسللیار زيللاد  یهللایآباد یریگشکلگان موجب  در شهرستان گر  سوقرهگرگان و    یهارودخانهشهرستان گنبد و  

اصلللی ايللن  یهاانيشللرروسللتايی در مسللیر   هاسللکونتگاهو    هللایآباددر اين قلمرو شده اسللت. همچنللین تمرکللز  

 .باشدیمرودخانه نیز به کرات بیشتر از ديگر نواحی استان 

. بارندگی کم و توزيط نامناسب مکانی و زمللانی باشدیمقلمرو شمالی استان دارای اقلیم خشک و نیمه بیابانی  

اين نواحی پراکنده و کم تراکم باشللند. ديگللر   یهایآبادبارش و همچنین درجه حرارت بالا سبب شده است تا  

دريای خزر است که مانط  یاهیحاشارهای و شنز هااستپعوامل بازدارنده سکونت در اين بخش از منطقه، وجود 

تعللداد از  حللالنيبااپرتراکم و همچنین بستر مناسبی برای استقرار جمعیت و فعالیللت اسللت.   یهایآباداز تمرکز  

، انللدگرفتهاصلللی شللکل  یهارودخانه  یهاسرشاخهفرعی و    یهاراهکوچک و پراکنده که در امتداد    یهایآباد

 .گرددیمدر اين قلمرو مشاهده 

 عوامل اجتماعی و اقتصادیب( 

محسللو    هاسللکونتگاهنظام اسللتقرار    یدهشکلدر    مؤترتحولات اقتصادی و اجتماعی، يکی ديگر از عوامل  

خاص، روند افللزايش   يیهابخشدر    هاآناقتصادی و تمرکز    یهاتیفعال. اين تحولات از طريق توسعه  گرددیم

. بر اين اساس نظام سکونت و فعالیت اسللتان آوردیميا کاهش جمعیت از فضاهای شهری و روستايی را به دنبال 

بخش میانی اسللتان گلسللتان  درواقطدر بخش میانی متمرکز است.   عمدتاًگلستان به تبعیت از شرايط حاکم بر آن  

فعالیللت غالللب و پايلله اقتصللادی   عنوانبللهکشللاورزی و دامللداری )به پشتوانه برخورداری از بستر مناسب فعالیت  

پشللتیبانی از   منظوربللهغیللر کشللاورزی نیللز    یهللاتیفعالجمعیللت بللوده و    یهاکانون  یریگشکل  سازنهیزممنطقه(  
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نمونلله بللارز اقتصللادی و اجتمللاعی کلله   نيتللرمهمپايه اقتصادی منطقه در بخش میانی متمرکز اسللت.    یهاتیفعال

فیزيکللی )نظیللر   یوسللازهاساختشللامل    افتهيتوسللعهالگوی ارگانیک نظام استقرار فعلی منطقه تداوم و    تناسببه

ارتباطی(، تغییر نقللش مراکللز پللايین اداری بلله مراکللز   یهاراهاحداث کارخانجات، سد، فرودگاه و تجهیز شبکه  

ايللن منطقلله بللا ترکمنسللتان و ديگللر  یامبادلللهه نقللاط شللهری و برقللراری ارتبللاط بالاتر، تبديل نقللاط روسللتايی بلل 

 کشورهای آسیای میانه است.

 عنوانبللهاکولللوژيکی حللاکم بللر آن، فعالیللت دامللداری    شمالی استان گلستان متناسب با شرايط  یهابخشدر  

اقتصاد مبتنی بللر دام   یریگشکلمرتعی، شرايط مناسب را برای    یهاپوششفعالیت رواج دارد. وجود    نيترغالب

دهسللتان اتللرک   ژهيوبللهاز ايللن حللوزه )  يیهللابخشفراهم ساخته است. همچنللین وجللود کانسللار معللدنی نیللز در  

از معادن فوق به وجود آورده است. در هر حال،   یبرداربهره( زمینه اشتغال را در رابطه با  گنبدکاووسشهرستان  

 از استان گلستان صورت پراکنده و کم تراکم است.نوع و قالب نظام استقرار اين قلمرو 

در قلمرو جنوبی استان گلستان به دلیل ارتفاعات زياد و پوشش جنگلی وسیط، الگللوی زيسللت جنگللل نشللینی 

 یهللاتیفعالرواج دارد. زمینه اصلی فعالیت در اين قلمرو، دامداری عشايری )پرورش گللاو، گوسللفند و شللتر( و  

از باغللات و اشللتغال در تعللداد معللدودی معللدن   یبللرداربهرهه زراعت محللدود آبللی و  پراکنده و موردی در زمین

)آبللادی قشلللاق( در شهرسللتان گنبللدکاووس و دهسللتان قللراولان )دارآبللاد( در شهرسللتان   سللارانچشمهدهستان  

 . باشدیمپراکنده و در دل جنگل  صورتبهگالیکش است، نظام اسکان جمعیت و فعالیت در اين قلمرو نیز 
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 های روسنایی  ر اساس ارتفاع اسنقرار سکوننگاه: 2-3شکل 

 های شهری و تحولات آن  تحلیل الگوی سکونتگاه( 2-1-5

سازمان ملل در بررسی شهرهای جهان، تورم جمعیتی را بدون در نظر گرفتن فعالیت و تولید و خللدمات شللهر 

 :دهدیمبه شر  زير ارائه 

 میلیون نفر( ۱شهر )بالای کلان

 میلیون نفر( ۱تا  5۰۰شهر بزرگ )

 هزار نفر( 5۰۰تا  ۲5۰شهر بزرگ میانی )

 هزار نفر( ۲5۰تا  ۱۰۰شهر متوسط )

 هزار نفر( ۱۰۰تا  5۰ط کوچک )شهر متوس

 هزار نفر( 5۰تا  ۲5شهر کوچک )

 هزار نفر( ۲5روستاشهر )زير 
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 های شهری در اسنا   نوع سکوننگاه: 2-2جدول 

 نام شهر تعداد  نوع سکوننگاه 

 - - شهر کلان

 - - شهر بزرگ

 گرگان  1 شهر بزرگ میانی

 گنبدکاووس 1 شهر متوسط

 آباد کتولبندر ترکمن، علی 2 شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتآزادشهر، کردکوی، کلاله، آق 5 شهر کوچک 

 25 روستاشهر 

تپه، دلند،  ببین، مراوهشهر، رامیان، خانتپه، سیمینآباد، گمیشگز، فاضل گالیكش، بندر 

سنگدوین،  علیا،  شهر، سرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق، نوکنده، فراغی، دوزین، تاتارنگین

 آباد، کرند.داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه کتول، سیجوال، نوده مزرعه

 

 1395درصد جمعیت سکوننگاه های شهری اسنا  در سرشماری  :  2-3جدول 

گروه جمعینی  

 )اسناندارد( 

 درصد جمعیت 

 در اسنا  

های  سکوننگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری اسنا 
 سطح خدمات

 گرگان  18.76 499999-250000
-فرا منطقه -ایمنطقه

 ای

 1ای درجه ناحیه گنبدکاووس 8.13 249999-100000

99999-50000 5.72 
 2ای درجه ناحیه بندر ترکمن 

 2ای درجه ناحیه آباد کتول علی

49999-25000 9.90 

 2ای درجه ناحیه آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه کردکوی 

 2ای درجه ناحیه کلاله 

 2ای درجه ناحیه قلاآق

 2ای درجه ناحیه مینودشت

24999-10000 6.60 

 محلی گالیكش 

 محلی بندر گز 

 محلی آباد فاضل

 محلی تپهگمیش

 محلی شهر سیمین

 محلی رامیان 

 محلی ببین خان 

9999-5000 3.85 

 محلی تپهمراوه

 روستایی دلند

 روستایی شهر نگین

 روستایی سرخنكلاته 
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 روستایی جلین 

 روستایی انبارآلوم 

 روستایی قرق 

 روستایی نوکنده 

 روستایی فراغی

 روستایی دوزین 

 روستایی5616 کرند 

 1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستایی تاتار علیا 

 روستایی سنگدوین 

 روستایی مزرعه کتول 

 روستایی سیجوال 

 روستایی خاندوز  نوده

 روستایی برون اینچه

 روستایی داغ گلی

 روستایی آبادصادق

 -  100 - 100 مجموع 

 اند. به شهر تبديل شده   ۱۳۹5بعد از سرشماری سال   آباد و سیجوال و کرند دوزين، صادقداغ، * قرق، گلی      
 

 های شهری فضایی سکوننگاه -سازما  مکانی: 2-4شکل 
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 ۱۳۹5 سللال در آبللادی ۹۷۲  و  شللهری  کللانون  ۳۳  بللر  مشللتمل  گلسللتان  اسللتان  سکونتگاهی  نظام  حاضر  حال  در

 سللال در اسللتان شللهری جمعیللت .انللدداده جللای خود در را  استان  جمعیت  ۷۳/۴6  و  ۲۷/5۳  ترتیب  به  که  باشدمی

 جمعیت درصد 66/۳۴ تنهايی به نخست  شهر  عنوان  به  گرگان  شهر  که  است  شده  سرشماری  نفر  ۹۹56۱5  ،۱۳۹5

 جللای خللود در را شللهری جمعیللت درصللد ۰۲/۱5 استان دوم شهر عنوانبه گنبدکاووس شهر و استان شهری  کل

 اسللکان  خللود  در  را  اسللتان  شللهری  جمعیللت  درصد  68/۴۹  مجموع  در  استان  دوم  شهر  و  نخست  شهر  لذا.  اندداده

 از دوم شهر  به  اول  شهر  جمعیت  نسبت.  انديافته  تمرکز  ديگر  شهری  نقطه  ۳۱  در  جمعیت  درصد  ۳۲/5۰  و  اندداده

 الگللوی  لللذا  است  يافته  افزايش  ۱۳۹5برابر در سال    ۳۰/۲به    ۱۳85  سال  در  برابر  ۱۱/۲  و  ۱۳۷5  سال  در  برابر  6۹/۱

 . باشدمی گیریشکل حال در سرعتبه استان در ماکروسفالی و شهری نخست

شهری در استان بیانگر آن است اکثر شهرهای استان   یهاسکونتگاهفضايی  -به لحاظ محیطی و استقرار مکانی

متری از سللطح دريللای آزاد اسللتقرار   ۲۰۰کمتر از ارتفاع    روستاشهر( در موقعیت دشتی و در ارتفاع  ۳)به غیر از  

 .اندافتهي

 های شهری  ر اساس ارتفاع اسنقرار سکوننگاه :2-5شکل  
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 شهری  ی هاسکوننگاهفضایی -اسنقرار مکانی: 2-6شکل 

 استان های انسانی درسازمانیابی فضایی سکونتگاه( 2-1-6

، تحلیل نظام سکونتی است، شکل و سللاختار نظللام یامنطقه  یزيربرنامهيکی از موضوعات مهم در آمايش و  

شرايط اقلیمی و عوامل اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی موجود در منطقلله اسللت.   ریتأتتحت    یتا حدسکونتگاهی  

 باشدیممتفاوت خزری، کوهستانی، نیمه بیابانی و بیابانی،    یهامیاقلاستان گلستان از نظر اقلیمی دارای    ازآنجاکه

مختلفللی   یهاسکونتگاهبنابراين در استان  ؛  رديپذیماقتصادی متفاوتی انجام    یهاتیفعال،  هامیاقلو با توجه به اين  

ظام سکونت در قلمرو استان گلستان متکی بر سه الگوی متناسب با شرايط اقلیمی و اقتصادی شکل گرفته است. ن

منللابط آبللی اسللت   ریتللأتتحللت    عمدتاًاستان    یهاسکونتگاه. استقرار  باشدیمزيست شهری و روستايی و عشايری  

دسترسی به شبکه ارتباطی  علاوهبهکه مناطق با آ  فراوان و همچنین خدمات و تسهیلات زيربنايی   صورتنيبد

 .اندنمودهی در تمرکز جمعیت روستايی ايفا مناسب نقش مهم

متفللاوتی نسللبت بلله منللاطق روسللتايی برخللوردار اسللت،   کللاملاًنظام سکونتگاهی در مناطق شهری از وضعیت  

: شرايط طبیعی و وجود امکانات زيربنللايی، باشدیمدو عامل    ریتأتبطوريکه نحوه توزيط نقاط سکونتگاهی تحت  

و پسللت اسللتان بلله شللرايط مسللاعد و مناسللب  یاجلگهاجتماعی و اقتصادی. همین عوامل باعا گرديد تا نواحی 

شهری برخوردار گردند، چنانچه تمام شهرهای استان در   یهاکانونطبیعی و اقلیمی از حداکثر تراکم جمعیت و  



                                                                  آمایش سرزمین  سند  از منظر محیط زیستسیمای کلّی بخش                                                       فصل دوم                                    

 

44 
 

سطح دريا قرار دارند. در نقاط شمالی استان به دلیل وجود اراضللی شللور، محللدوديت متر از    ۲۰۰ارتفاع کمتر از  

جنو  استان به لحاظ شرايط اقلیمللی   یاهيکوهپاو نواحی کوهستانی و    خشکمهینو اقلیم خشک و    وخاکآ 

پللر شللیب و اراضللی جنگلللی و مرتعللی از حللداقل تللراکم جمعیللت و نقللاط   یادامنللهسرد، سنگلاخی و ناهموار،  

 مسکونی برخوردار است.

 یهللاکانونوجود امکانات زيربنايی، اجتماعی و اقتصادی سللبب جللذ  و نگهداشللت جمعیللت و نیللز توسللعه 

 5/۲۰متوسللط در هللر   طوربللهاسللت کلله    یاگونللهبهمسکونی استان    یهایآبادجمعیتی گشته است توزيط فضايی  

معیشللت روسللتايی و اقتصللاد  یهاوهیشلت غلبه به ع اگرچه. خوردیمکیلومتر مربط يک آبادی مسکونی به چشم 

متکی بر کشاورزی، اين استان فاقد شبکه قوی و متراکم از شهرهای بللزرگ اسللت. اسللتان گلسللتان هنللوز دارای 

مختلف است و با وجود بطئللی بللودن   یهاردهبا شهرهای چند نقشی و کشاورزی در    یاملاحظهقابلنظام شهری  

 شهری دارد. یهاسکونتگاهحرکت شهرشینی، گرايش منظمی به تقويت شبکه 

 هاکارکرد سکونتگاه

روستا شهر و از نظر فرهنگی و اجتماعی چندان از مناطق روستايی قابل تفکیک   عمدتاًشهرهای استان گلستان 

. از مجمللوع شللهرهای انللددهيگردايجللاد    هللاآنزايش جمعیت  و در راستای توسعه مناطق روستايی و اف  باشدینم

دارای ساختار سکونتگاهی شهری بللوده کلله شللهر گرگللان در   گنبدکاووساستان گلستان تنها دو شهر گرگان و  

از منظللر   گنبللدکاووسشللهر    هرچنللداز ساختار شهری متمرکزتری برخوردار بللوده،    گنبدکاووسمقايسه با شهر  

طراحی آن توسط مهندسان آلمانی، از ساختار بهتری در مقايسه بللا کللل شللهرهای اسللتان   واسطهبهمبلمان شهری  

برمبنای ساختار اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسللی شللکل   عموماً. شهرهای استان گلستان  باشدیمبرخوردار  

 اند.گرفته

. در طللول ردیلل گیمدر شناخت شهر از روستا کارکردهای اقتصادی به همراه میزان جمعیت اسللاس کللار قللرار 

کلله از ابتللدای  ژهيوبللهتاريخ شناخت شهر از طريق کارکرد آن از اعتبار سیاسی و حکومتی برخوردار بوده است 

ن اولین شهرها دارای نقللش اداری و ، بنابرايشدیمسیاسی و مذهبی شناخته    -پیدايش شهرها، شهر با نقش اداری

 -صللنعتی و خللدماتی -کارکردهللای اقتصللادی ژهيوبلله. امللروزه شللهرها دارای کللارکرد متنللوعی انللدبودهسیاسی  

 . باشندیمخدمات رسانی 

از حوزه نفوذ شهر، در کنار شدت و برد عرضلله کللالا و خللدمات   یاشاخصه  عنوانبهتوجه به جمعیت شهرها  

در تعیین مقیاس کارکرد شهرها کمک کند. در اين زمینلله ارزش اقتصللادی و تنللوع   تواندیم)تولید و صادرات(  

مقیللاس کارکردهللا خواهللد داشللت. تعیللین مقیللاس  ترقیلل دقبسللزايی در شللناخت  ریتللأتعرضلله کللالا و خللدمات، 
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را بللرای   یزيربرنامللهو محلی و روستايی، امکان    یاهیناح،  یامنطقهملی،  -کارکردهای شهری در سطو  فراملی

. اسللتان گلسللتان را از سللازدیمتقويت اين کارکردها با هدف استفاده مناسب از امکانات شهرهای اسللتان فللراهم 

نفللر  ۳5۰6۷6به دو ناحیه شرقی و غربی تقسیم نمود. شهر گرگان با جمعیتی در حللدود   توانیملحاظ عملکردی  

کللانون شللهری   نيتریاصللل  عنوانبللهنفللر    ۱5۱۹۱۰نیللز بللا جمعیتللی در حللدود    نبللدکاووسگ، شهر  ۱۳۹5در سال  

مرکزيللت ناحیلله شللرقی مللدنظر   عنوانبللهکه    شودیم، پس از گرگان دومین مرکز شهر استان محسو   هاترکمن

 گرفته است. 

دهللای يللا مقیللاس از کارکر باشندیمهزار نفر   ۱۰-۱۰۰برخی از شهرهای استان که بیشتر در محدوده جمعیتی  

. تبادل کللالا و خللدمات در ايللن رودینماز مرزهای استان فراتر    عمدتاًبرخوردارند. مبادلات اين شهرها    یاهیناح

کلله ايللن شللهرها  شودیمحوزه نفوذ محدودی را در بر گرفته و نقاط سکونتگاهی پیرامون را شامل   عمدتاًشهرها  

، کردکللوی، گللالیکش، مینودشللت، آبادفاضللل،  آبللادیعلشامل بندرگز، گمیش تپه، سیمین شهر، بندر تللرکمن،  

 .باشدیم، کلاله، آزادشهر، خان ببین و رامیان قلاآق

، از مقیللاس کللارکردی ردیلل گیمهزار نفر جمعیت را در بللر    ۱۰اشهرهای زير  ساير شهرهای استان اغلب روست

روستاهای حوزه نفوذ خود را در محدوده شهرستان خود تحللت   صرفاً، اين شهرها  برخوردارندمحلی و روستايی  

... از شللهرهای بللا کللارکرد   . شهرهای نوکنده، سرخنکلاته، نوده خاندوز، نگین شللهر، دلنللد ودهندیمقرار    ریتأت

 .باشندیممحلی 

در مجموع شهرهای استان گلستان دارای کارکردهای متعددی جهت ارائه خدمات به منللاطق پیرامللونی خللود 

و محلللی   یامنطقهبوده که بر مبنای تراکم جمعیتی و ساختار مبلمان شهری، کارکردهايی در حد فراملی و ملی،  

سللاختار اقتصللادی، فرهنگللی، اجتمللاعی و سیاسللی در حللد   واسللطهبهز کارکردهللا  را دارا بوده که بیشترين تمرکلل 

 .باشدیمشهر گرگان از اين منظر دارای کارکردهای در سطو  بالاتر  و تنهاو محلی بوده  یامنطقه
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 های انسانی در سطح اسنا پراکنش سکوننگاه: 2-7شکل 

 با جمعیتی و اجتماعی اقتصادی، یهاتیفعال توزيط سرزمین، آمايش یزيربرنامه و مديريت از اساسی هدف

 یبرداربهره منظوربه و درازمدت ديدی با عمدتاً کار اين نیازهاست. و زمان یهایدگرگونو  تحولات به توجه

 یهللاتیقابل و هایتوانمنللد اساس بر منطقه هر خاص مسئولیت و کردن نقش هويدا همچنین و امکانات از بهینه

 و بهینلله توسللعه برای مستعد مناطق شناسايی بدين منظور، .ردیگیم صورت مناطق ديگر با هماهن  طوربه آن،

 نمايد.می ضروری پايدار

 نیللز نامناسللب قلمروهللای دهندهنشللان اسللتان آمللايش نهللايی نقشه ،هاتیفعال ساير و صنعتی یهاتیفعال برای

 پیدا آمايشی نقشه روی بر را آن مشخص پهنه يک در استان در نتوان که کاربری هر عبارت ديگر، به؛ باشدیم

 .شودمی تلقی نامناسب نمود

 و وزن ،شللوندیم گرفتلله نظر در هم با کاربری چندين یاانهيرا تعارش حل يا آمايش فرايند در کهیهنگام

 پساست.  کاربری هر مزيت يا تمايل کنندهمنعکس مساحت و وزن اين .گرددیم وارد هر يک برای مساحتی

 خللود دل در که اندبوده مزيت فاقد ،اندنشده انتخا  نظر مورد یهایکاربربرای  که مناطقی آمايشی، نقشه در
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 از اسللتان شللمال مللرزی ناحیلله یطورکلبللهدارد.  را همللراه راهبللردی و اجتمللاعی اقتصللادی، طبیعی، یهاتيمز

 .است برخوردار استان مناطق ساير به نسبت بالاتری، محدوديت

 شللهرهای محدوده و نیستند مناسب جمعیت استقرار برای استان شمال و جنو  استان، آمايشی نقشه براساس

 .شوند گذاشته کنار بیشتر توسعه از بايد بودن زیخزلزله دلیل به نیز آبادیعل و گرگان

 آ  حتی و کندیم استفاده آ  چاه زيادی تعداد از خود آبی نیاز رفط برای گرگان مانند شهری اکنون هم

 و آن نللاهمگون توسللعه و شللهر قللديمی بافللت همچنللین، .داردیم دريافت اطراف شهرهای کوچک ساير از را

 و رو ايللن از .شود ديده کوچک شهر اين یهاابانیخ در است ترافیک شده باعا آن در جمعیت شدن سرازير

 و شللهرها .شللود جلللوگیری گرگللان شللهر از توسعه است بهتر زلزله خطر و آ  کمبود یهاضعفنقطه دلیل به

 بازسللازی مناطق نقشه در هستند که انسانی و طبیعی یهاتيمحدود دارای نیز ديگری روستايی و صنعتی مناطق

 اينجللا خللودداری در مطالللب اين آوردن از تکرار کلام شدن طولانی از جلوگیری برای و اندشده داده نمايش

 .شودمی

 در طرح آمایش سرزمین استان توسعه هایاولویت و هاتخصص ➢

 :برشمرد زير صورتبه توانرا می گلستان استان در توسعه یهاتياولو و هاتخصص تريناصلی

 گیاهللان بللاغی، روغنللی، یهادانلله پنبه، ژهيوبه آن محصولات تنوع و کشاورزی یهاتیفعال توسعه (۱

 .و نوغانداری طیور و دام دارويی،

 .مذهبی و فرهنگی تاريخی، طبیعی، یهاجاذبه به توجه با گردشگری توسعه (۲

 سلولزی( و طیور و دام شیلاتی، باغی، کشاورزی )زراعی، بخش یبندبسته و تبديلی صنايط توسعه (۳

 .میگو و خاوياری ماهیان پرورش توسعه (۴

 .میانه آسیای کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، بازرگانی، یهاتیفعال توسعه (5

 .هاآن صادرات و اسب اصیل نژادهای تولید و پرورش از حمايت (6

 از اسللتفاده هللدف بللا هللوايی و دريللايی ريلی، ،یاجاده ونقلحمل یهاشبکه یهارساختيز توسعه (۷

 و( جنللو  و شللمال) ونقلللحمل یالملللل نیب کريللدورهای بلله دسترسللی)اسللتان  جغرافیللايی موقعیت

 کشللور بللا مرزی هم و تهران سمنان، خراسان، مازندران، استانهای با ارتباط و میانه آسیای بازارهای

 (.ترکمنستان

 .والیبال و کبدی سوارکاری، جمله از تخصصی یهاورزش توسعه (8
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 آهک سن  مینودشت، و رامیان شهر، آزاد سن  ذغال يد، نظیر یتخصص و معدنی صنايط توسعه (۹

 .کلاله و گنبد باز رو کوهی صدف چناران و مارن گالیکش، و کلاله

 . ... و یبافشميابر جاجیم، گلیم، ترکمن، دستی فرش جمله از استان یدستطيصنا تولید از حمايت (۱۰

 لوله خط و آستارا نکا، )سرخس، گاز سراسری لوله خط عبور لحاظ به گاز به وابسته صنايط توسعه (۱۱

 ترکمنستان(. کشور

 :باشدیم برخوردار زیر یهاتیمز از گلستان استان ➢

 آن محصولات تنوع و کشاورزی یهاتیفعال توسعه جهت خاک و اکولوژيکی اقلیمی، تنوع وجود (۱

 .نوغانداری و طیور و دام دارويی، گیاهان روغنی، باغی، یهادانه پنبه، ژهيوبه

( جنو  و شمال) ونقلحمل یالمللنیب کريدورهای به دسترسی زمینه در جغرافیايی مناسب موقعیت (۲

 کشللور بللا یمللرزهم سللمنان و مازنللدران، خراسللان، یهااسللتان بللا و ارتباط میانه آسیای بازارهای و

 .ترکمنستان

 طیللور و دام شیلاتی، باغی، زراعی،) کشاورزی بخش یبندبسته و تبديلی صنايط توسعه توان وجود (۳

 (سلولزی و

 امکللان و نزديللک گذشللته در کشللور خاويللاری ماهیان صید و خاويار استحصال مرکز نيتربزرگ (۴

 .استخرهای پرورشی در ماهیان اين پرورش

 ملللی پللارک و یالملللل نیب یهللاتالا  گرگللان، خلللیم  فردمنحصللربه یهاستمیاکوس از برخورداری (5

 .گلستان

 .یپروریآبز توسعه برای وخاکآ  یهاتیظرف از استفاده امکان (6

 .میانه آسیای کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، بازرگانی، یهاتیفعال توسعه امکان (۷

 چو  زراعت امکان و حیات حامی یهاجنگل و حاصلخیز و مستعد اراضی و مراتط از برخورداری (8

 .مستعد مناطق در

 پنبلله تحقیقللات مرکللز اسللتقرار(کشاورزی  علوم تخصصی و تحقیقاتی عمده مراکز از برخورداری (۹

 )تحقیقات شیلات مرکز و استان در کشور

 .هاآن صادرات توان و اسب اصیل نژادهای تولید و پرورش مرکز (۱۰

 و سوارکاری یهاورزش مرکزيت و گردشگری طبیعی متعدد و برجسته یهاتیقابل از برخورداری (۱۱

 .کشور در کبدی
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گرگللان و  دفللاعی ديللوار گنبللد، تللاريخی میللل نظیر مذهبی و فرهنگی تاريخی، آتار از برخورداری (۱۲

 اسللماعیل سللید حکللیم ،یرفندرسللکیم همچللون: میردامللاد، فرهنگللی مفاخر وجود نبی و خالد مقبره

 .قلی فراغی مختوم و گرگانی اسعد نيفخرالد جرجانی،

 کلاله آهک سن  مینودشت، و رامیان شهر، آزاد سن  ذغال يد، نظیر معدنی فراوان ذخاير وجود (۱۳

 .کلاله و گنبد باز کوهی رو صدف و چناران مارن

 سللطح  در یبافشللميابر و جللاجیم گلللیم، تللرکمن، یدسللتطيصنا و فللرش بافللت یرپللايد سنت وجود (۱۴

 .استان روستاهای

 و ريلللی ،یاجللاده ونقلحمل یهاشبکه از برخورداری میانه، آسیای کشورهای با انرژی تبادل توان (۱5

 .هوايی و دريايی

 مختلف سطو  در غیردولتی و دولتی یهابخش در یاو حرفه فنی و علمی مساعد یهانهیزم وجود (۱6

 (.رسمی غیر و رسمی) ارائه نوع و( متوسطه و عالی) آموزشی

 .میانه آسیای و اسلامی کشورهای برای اسلامی علوم عالی آموزش مساعد زمینه های وجود (۱۷

 چارچو  در اجتماعی و اقتصادی یهاتیفعال در مردمی گسترده مشارکت مساعد زمینه های وجود (۱8

 .بانوان و جوانان ژهيوبه و NGO و مدنی نهادهای

 .فرهنگی و مذهبی قومی، تنوع وجود (۱۹

 گللاز سراسللری لوللله خللط عبللور لحللاظ بلله گللاز به وابسته صنايط و پتروشیمی صنايط احداث امکان (۲۰

 (.ترکمنستان لوله کشور خط و آستارا نکا، سرخس،)

 گللرايش ورزشللی، یهللاتیفعال بلله جامعه مثبت نگرش ورزش، توسعه برای قانونی یهانهیزم وجود (۲۱

 در یرسللانخدمات و یگذارهيسللرما بلله (NGO) غیردولتی داوطلب یهاتشکل و خصوصی بخش

    .ورزش توسعه

 ست یزط یمح(  2-2

هللای ترين ارکان توسللعه پايللدار قلمللداد شللده و توسللعه سللاير بخشيکی از مهم  عنوانبه  ستيزطیمح امروزه  

کند. بلله همللین خللاطر نیللز طللی اقتصادی و اجتماعی در گرو پايداری و کارکرد صحیح آن معنا و مفهوم پیدا می

 ۱۹۹۲در سللال  با برگزاری کنفرانس سران زمللین زمانهممیلادی و  ۹۰های گذشته و خصوصاً از اوايل دهه سال

زيست معطللوف ها بیش از پیش به موضوع حفاظت از محیطدر ريودوژانیرو برزيل، توجه جامعه جهانی و دولت
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در سللطح جهللان منعقللد شللده   سللتيزطیمح المللی متعددی برای حفاظت از  ای و بینهای منطقهنامهشده و تفاهم

در   سللتيزطیمح سللترش فرآينللدهای تخريللب  و گ  سللوکيالمللی از  محیطی در سطح بیناست. تحولات زيست

از سوی ديگر، باعا شده است تا موضللوع حفاظللت از   توسعهدرحالداخل کشور به مانند بسیاری از کشورهای  

گیران کشللور قللرار گیللرد کلله گذاران و تصمیمدر ايران نیز بیش از گذشته در کانون توجه سیاست  ستيزطیمح 

انداز ( و سللند چشللم۱۹۳الللی  ۱8۷برنامه پنجم توسعه )مواد   ژهيوبهتوان در مواد قانونی متعدد  ها را میبازتا  آن

دسللتگاه  عنوانبلله سللتيزطیمح سللاله کشللور مشللاهده کللرد. براسللاس مفللاد ايللن قللوانین، سللازمان حفاظللت ۲۰

هللای اترگللذار بللر ، وظیفلله اجللرا، همللاهنگی و نظللارت بللر کلیلله فعالیتسللتيزطیمح های  کننده فعالیتهماهن 

 را بر عهده دارد.  ستيزطیمح 

، هللاآ قطبللی، آلللودگی  یهللاخ يو   هاخچاليتغییرات آ  و هوايی بسیار محسوس، آلودگی هوا، آ  شدن  

را وادار کرده تا برای گللذر   هاانسانو حتی حیوانات،    هاانسانبرای زندگی    هاآناز    ريزگردها و مشکلات ناشی

، ستيزطیمح مطلو  و سازگاری توسعه با  ستيزطیمح کنند. تلاش برای دستیابی به   یشياندچارهاز اين شرايط  

های طبیعللی اعللم ، احیا و حفاظت از اکوسیستمستيزطیمح پیشگیری، کنترل و جلوگیری از تخريب و آلودگی  

های توسللعه بللا ...، همسو نمودن اهللداف و برناملله  ها، مراتط، بیابان، کوهستان وها، سواحل، جنگلاز دريا، تالا 

، تحقللق یطیمح سللتيزت و تحولات جهانی در مناسبات، تعهدا مؤتر، مشارکت فعال و ستيزطیمح های  ظرفیت

 ايرانی، از جمله اهدافی است که مدنظر قرار دارد. -مبتنی بر فرهن  اسلامی یطیمح ستيزاخلاق و عدالت 

هللای اقلیمللی و توپللوگرافی در اسللتان گلسللتان بلله لحللاظ موقعیللت جغرافیللايی و ويژگی  :استان  ستیزطیمح

باشد. مناطق کوهسللتانی اسللتان خصوصللاً در دامنلله شللمالی تللا ارتفللاع متفاوت میبرگیرنده چند اکوسیستم کلان  

تللا نللوار مللرزی دارای اکوسیسللتم  صللحراترکمنو مناطق دشتی شمال از دشت   کنندههای خزانمتر جنگل  ۲۴۰۰

آبللی  هایاکوسیسللتم  هللا،الا تباشد. همچنین به علت وجود منابط آبی رودها و  بیابانی می  خشکمهینهای  استپ

اند. ها( در نقاط مختلف استان پراکنده شدهرودخانه)  رینوايا    و  ها(تالا )  متمرکز  صورتبه  کوچک و بزرگی

های خاص از قبیل میزان شوری و اتصال بلله دريللا و توان با توجه به ويژگیهای آبی، میعلاوه بر اين اکوسیستم

بنللدی نمللود. های آبی اسللتان طبقهجدا از ديگر اکوسیستمتالا  گمیشان و خلیم گرگان را    های آبیاکوسیستم

ها تا مناطق دشتی زارهای حد فاصل کوهپايههای عمده استان، اکوسیستم بیشه و درختيکی ديگر از اکوسیستم

های زراعی، اين اکوسیستم را تقريبللاً بلله است که امروزه گسترش مناطق شهری و روستايی به همراه توسعه زمین

 محو کرده است. طور کامل
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 نکللارود گرگللانرود، هللاینللام بلله بزرگ آبخیز حوزه 5 داری هکتار ۲۰۴۳8۳۱ بر بال   وسعت  با  گلستان  استان

 مرتفللط، منللاطق: شللامل فیزيللوگرافی و توپللوگرافی  وضللعیت  نظر  از  و  باشدیم  اترک  و  سوقره  غر   ،سوقره  علیا،

 یهللاحوزه هکتار  ۲.۲۷۴.۰۰۰بر  مشتمل  استان  اين  .باشدیم  استان  ارتفاع  کم  و  هموار  مناطق  و  یماهورتپه  اراضی

 دشللت  هکتللار  ۲8۳۹۳۷/۱۹  ،یادامنلله  دشللت  هکتللار  ۲6۴۹۴۰/۳۰  مرتفللط،  دشت  هکتار  ۱6۱۱۲6/۲5  شامل  آبخیز

 پسللت اراضللی هکتللار ۳۱۷8۱۷/66 و تپلله هکتللار ۳۹۱6۰۹/۳8 کوهسللتان، هکتللار 8۱۰۱۳۴/۲8 ،یارودخانلله

و  اقلیمللی تنللوع بللا درواقللط گلسللتان اسللتان دهللدیم نشللان نیللز  آمللار  کلله  همانگونلله.  باشدیم(  رسوبی  یهادشت)

 .است برخوردار بالايی زيستگاهی تنوع از و بوده کوچک مقیاس در ايرانی ،یستگاهيز

 سللاحلی حساس و مهم یهابومستيز و خزر دريای ساحلی نوار طول کیلومتر ۱۰۰ بودن دارا با  گلستان  استان

 حوضلله  پنم   و  هکتار  ۲5۰۰۰  وسعت  به  گمیشان  یالمللنیب  تالا   ،لومترمربطیک  ۴۰۰  وسعت  به  گرگان  خلیم   نظیر

 مهللاجرت تللراکم بیشللترين دارای نکارودعلیا و گرگان خلیم  حوضه ،سوقره ،اترک  گرگانرود،  شامل  مهم  آبريز

 همچنللین و چالبللاش و بللرون، شللیپ بللرون، قللره اوزون مللاهی، فیللل نظیللر  خاويللاری  ماهیان  تراکم  و  خزری  فک

 .باشدیم شکاری یهاگونه انواع و آبزی کنار و آبزی مهاجر پرندگان مهم هایزيستگاه

 طبیعی استان  یهاوضعیت زیستگاه (2-2-1

 حیا  وحشالف( 

 و  پرنللدگان  خزنللدگان،  دوزيسللتان،  ماهیللان،  ماننللد  دارانمهللره  هایرده  از  مختلف  هایگونه  گلستان  استان  در

 ايرانللی  قرمللز  گللوزن  ماننللد  علفخللوار  هایگونه  به  توانمی  استان  عمده  پستانداران  از.  کنندیم  زندگی  پستانداران

 پلنلل  ماننللد خوارگوشللت هایگونه گراز، و آهو ،(اوريال میش و قوچ) اوريال وحشی گوسفند شوکا،  ،(مرال)

 و تشی خرگوش، مانند جوندگان خاکستری، گرگ و( لینکس) گوشاهیس وحشی، گربه ای،قهوه خرس  ايرانی،

 پلیکللان ،ادکشيفر و گن  یقوها ها،اردک انواع مانند آبزی کنار و آبزی مهاجر پرندگان جرد، و جربیل  انواع

 ماننللد  زیخشللکی  پرنللدگان  همچنللین  کوچللک  دیسللفیشانیپ  و  دیسللفیشانیپ  و  خاکستری  غازهای  خاکستری،  پا

 . نمود اشاره هما و طلايی عقا  طرلان، بالابان، شاهین، هوبره، کبک، دراج، ايرانی، قرقاول

 قوهللا، انللواع خللزری، فللک ،یاقهللوه  خللرس  پلنلل ،  آهو،  شوکا،  مرال،  استان  اين  جانوری  یهاگونه  میان  در

. اندشللده حمايللت یهاگونلله جمللله از سرسللفید اردک ،هللاکانیپل و شللکاری پرنللدگان تمللامی ايرانللی، قرقللاول

 گلسللتان استان در تنها نیز موشی دم سنجابک  و  خرگوشک  کوچک،  خوارحشره  ترکمنی،  روباه  نظیر  هايیگونه

 . اندويژه حفاظتی توجه نیازمند و ارزشمند نظر اين از و اندشده مشاهده
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 ممنوع شکارو  شدهحفاظتمناطق ب( 

هللا هللايی از آنهای طبیعی بسللیاری دارد کلله بخشويژگی یطیمح ستيزاستان گلستان به دلیل تنوع اقلیمی و 

هللای تحللت عنوان  نخوردهدسللتشاخصی از منللاطق بکللر و    عنوانبهتخريب و تغییر    هرگونهجهت جلوگیری از  

 مختلف مورد حفاظت قرار گرفته است. 

زيستگاه طبیعی با مساحتی بللال  بللر  ۱۴استان گلستان شامل و شکار ممنوع تحت مديريت  مناطق حفاظت شده  

 . باشددرصد مساحت کل استان می ۴۳/۱6هکتار است که معادل   ۳۳58۲۹

رک ملللی گلسللتان و منللاطق حفاظللت مناطق تحللت مللديريت )پللا  عنوانبهزيستگاه    5زيستگاه آن    ۱۴تعداد    از

ممنللوع، همچنللین مسللافتی بلله  شللکار و تیرانللدازی منطقه عنوانبهنیز منطقه   ۷هکتار و    ۱۷۷۴5۳(، با مساحت  شده

. مجموعه تللالا  باشندیمحفاظت شده  کیلومتر از رودخانه گرگانرود در مصب دريا به عنوان رودخانه  ۱۲  طول

تبللت شللده در کنوانسللیون  لیلالمتالا  بین دو عنوانبهآلاگل، آلما گل و آجی گل و تالا  گمیشان   یالمللنیب

 رامسر هستند.

 هاتالابج( 

بوده که از دو کلمه تال و آ  تشکیل شللده اسللت، تللال بلله معنللی رشللته و آ    Wetlandکلمه تالا  معادل  

هايی کلله مصللنوعی يللا باشد. براساس آن به اراضللی مردابللی، اراضللی بللاتلاقی و برکللههای خیس میمعادل زمین

باشللند يللا منللاطق سللاحلی طبیعی، به طور دائم يا موقت دارای آ  ساکن يا جاری، شیرين، شور يا لللب شللور می

 شوند.متر نباشد تالا  نامیده می 6رياها که هنگام جذر، ارتفاع آ  بیشتر از د

محیطی در خور توجهی هستند و آبزيللان بللويژه ها دارای نقش و اهمیت اکولوژيک، اقتصادی و زيستتالا 

هللم م یکارکردهللااز جمللله  ها جهت تکثیر و تکمیل چرخلله زندگیشللان دارنللد.ماهیان وابستگی زيادی به تالا 

 یاتللرات منفلل   ليکللربن و تعللد  یسازرهیذخ  ،یامنطقهو    یمحل  یوهواآ   ليتعد  ،ینیرزميزآ     هيتغذ،  هاتالا 

از وقللوع  یریو جلللوگ یورود انيلل کللاهش سللرعت جر ،یورود یهللایآلودگ شيو پللالا لتللریف  ،یمیاقل  راتییتغ

 ،یبللاد شيسللامهللار فر زگللرد،ير یهللاکانون لیاز تشللک یریو جلللوگ گردوغبللارو کنتللرل آن، کنتللرل  لا یسلل 

و مهاجر در حال انقللراش و  یپرندگان و پستانداران بوم ستگاهيز ،یو جانور یاهیگ  یهاگونه  یکیژنت  گاهرهیذخ

 ،یجوامط محل شتیو مع یدستطيصنامجاز،  دیشکار و ص  ،یدامپرور  ،یهمچون کشاورز  ینادر، کارکرد اقتصاد

 ،یسلللامت، ورزشلل  ،یحلل ي)تفر یگردشللگر ،یروادهیلل پ ،ینگرپرنللده ،یپژوهشلل  -یآموزشلل  قللاتیتحق تيسللا

 .باشندیم رهیو غ یگردعتیطب ،یبوم گرد یهاتیفعال ،ی(، عکاسیشناختيیبايز
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  گل و آلماگل( )آلاگل، آجی المللیهای بینتالاب

شللمال   یلللومتریک  ۷۰گل در شمال استان گلستان، در    یآلاگل، آلماگل و آج  یالمللنیب  یهاتالا مجموعه  

تللالا  از  نيلل ا اسللت. دهيلل برون واقط گرد نچهيبه شهر ا قلاآقو در شرق جاده مرزی شهرستان   شهرستان گرگان

کم ارتفللاع در محللدوده   یشن  یهاتپهو در محلدوده    صحراترکمنهملوار    یدر اراض  یشناختنیزم  لتینظر موقع

 قرار گرفتله اسلت. گنبدکاووسشهرستان  یاسیس

شده به فهرسللت اضافه    یهاتالا   نیچهل و نهم  گل،  یآلاگل، آلماگل و آج  یالمللنیب  یهاتالا مجموعه  

تحت   ونیکنوانس  نيدر ا  یلادیم  ۱۹۷5جون    ۲۳  خ يهستند که در تار  رامسر  ونیکنوانس  یالمللنیمهم ب  یهاتالا 

 یهللاکانوناز  هللاتالا  نيلل . انديآیمداخل خشکی به حسا   یهاتالا و از دسته  انددهیعنوان به تبت رس  کي

شور، های شور، لب)مردا   Ss. هر سه تالا  از نوع  باشندیم  یو کنار آبز  یپرندگان مهاجر آبز  یمهم زادآور

های شللور، )درياچلله Rهای آ  شللیرين فصلللی/ ادواری(،  هللا و حوضللچه)مردا   Tsآهکی، فصلللی/ ادواری(،  

هللای بللا پوشللش )تالا  Wو آ  شللیرين فصلللی/ ادواری(  هایدرياچلله) Pشور و آهکللی فصلللی/ تنللاوبی(، لب

و آلاگللل  دهیکش یهاهکتار جزو تالا   85۹مساحت  با    گلیآج  ،یاند. از نظر شکلبندی شدهای( طبقهدرختچه

. پوشللش شللوندیگللرد محسللو  م  یهللاهکتللار جللزو تالا   ۳۱۷هکتار و آلماگل بللا مسللاحت    5۰۲۱با مساحت  

 .باشدیم هاتالا  نيبارز ا اتیاز خصوص هاتالا  نيا هیگز و نی و جگن در حاش یادرختچه

ای ور و شناور در آ ، بومادران آبللی و گونللهاز گیاهان بن در آ ، نی، جگن و لويی و از بین گیاهان غوطه

 ۴گونلله مللاهی از    ۱۴هللای فللوق تللاکنون  باشللند. در تالا ها میگونلله  نيتللرفراوان  P.Pecticatusگوشا  با نام  

گونلله دارای  ۱۲جللنس و  ۱۱( بللا  Cyprinidae)  جنس شناسايی شده است. خللانواده کپللور ماهیللان  ۱۲خانواده و  

 باشند.می گونهکيها دارای يک جنس و بیشترين تعداد جنس و گونه و ساير خانواده

هکتللار  6۹۱8ها به ها در ناحیه شمالی استان از رودخانه اترک تغذيه شده و مساحت کل اين تالا اين تالا 

، اردک ردک سللرحنايیا،  آنقللوت)  مهاجر آبزی و کنللار آبللزیبومی و  های مهم پرندگان  رسد و از زيستگاهمی

 باشند..( می.، کاکايی صورتی، چنگر و.سرسفید

بلله تبللت کنوانسللیون رامسللر  ۷6، بللا شللماره ۱۳8۲المللی گمیشان در سال الا  بینت  :گمیشان  یالمللنیب  تالا 

المللللی کنوانسیون رامسر پیوست. تالا  بینالمللی به  عنوان تالا  بینبه  ۲۰۰۱رسید و از تاريخ پنجم نوامبر سال  

جنوبی  -صورت نوار باريکی است که با جهت شمالی تر از سطح درياهای آزاد بهمتر پايین ۲۹گمیشان با ارتفاع  

شللمال غربللی شللهر  یکیلللومتر ۳5در حللدود ايللن تللالا  در امتداد سواحل جنو  شرقی دريای خزر قرار دارد. 

گردد. اين تللالا  بللا دريللای خللزر ارتبللاط بی آن به رودخانه گرگانرود محدود میو ضلط جنو  گرگان واقط شده
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زارهای ساحلی، تالا  گمیشان را از دريللای خللزر جللدا تنگاتن  داشته و باريکه کوچک و نواری شکل از شن

 کانال آن در بخش شمالیهکتار  ۱۴۰۰۰حدود  کههکتار است   ۲۳۰۷۲  بیش ازسازد. مساحت کل اين تالا   می

 یهعنوان منطقهشود بواقط می  شوسه منتهی به پاسگاه مرزی مختوم قلی  بین دريا و جاده  سرريز آلاگل،زهکشی  

 زيست اعلام گرديده است.محیط از طرف سازمان حفاظتو تیراندازی ممنوع شکار 

تللوان بلله اسللت کلله میدر پللايیز و زمسللتان بللوده  آبزی و کنللار آبللزی  تالا  گمیشان پناهگاه پرندگان مهاجر  

ها )اردک چشم طلايی، بلوطی، تنجه و...( انللواع های با ارزش از قبیل عقا  دريايی دم سفید، انواع اردکگونه

طللی  و ريللزیمکانی بسیار ارزشمند برای تخمها اشاره نمود. همچنین پاخاکستری و حواصیل  -پلیکان  -فلامینگو

گونه ماهی شناخته شده که به   ۲۰باشد. در اين تالا   ن گونه عمده از ماهیان دريای خزر میدوره نوزادی چندي

  ماهیللان و سلل خانواده کپور ماهیان، سه خاره ماهیان، شیشه ماهیان، کفال ماهیان، گللاو ماهیللان، نللی ماهیللان،    8

 های ماهیللان ماننللد: کپللور،ونللهدهد که بسللیاری از گعمل آمده نشان می ههای بسوف ماهیان تعلق دارند. بررسی

ای از سال را در تا اواسط بهار به اين منطقه مهاجرت نموده و دوره  شیشه ماهی جهت تولید مثل از اواخر زمستان

در سالیان اخیر به دلیل افت تراز ارتفاعی آ  دريللای خللزر و همچنللین انجللام   متأسفانه  گذرانند.اين زيستگاه می

به مجتمط پرورش میگوی گمیشان توسط اداره کل شیلات استان و عدم انجللام   یسانرآ اقدامات اجرايی برای  

تعهدات در اجرای اقدامات اصلاحی اين کانال، در حال حاضر بخش وسللیعی از محللدوده ايللن تللالا  بلله طللور 

لذا مطالعاتی در قالللب طللر  علللاج بخشللی  .کامل خشک شده و کارکردهای تالابی خود را از دست داده است

نجللات و احیللا  یهللاراهاستان گلستان انجام گرفته اسللت و  ستيزطیمح   گمیشان توسط اداره کل حفاظت تالا

 ها مشخص گرديده است. مندی دستگاهتالا  و وظیفه

 موزه تاریخ طبیعی و حیا  وحش استاند( 

 پارک ملی گلستان موزه مجتمع بازید کنندگان

 وحشاتیلل حاين موزه در محل تفرجگاه گلشن در ابتدای غربی پارک ملی قرار گرفته اسللت. جللدا از مللوزه 

 سیس شده است.أت ۱۳8۳و برگزاری جلسات نیز در سال  هایسخنرانسالن اجتماعات مخصوص برگزاری 

کلله شللامل  باشدديورامای طبیعی شامل مناظری از استان و پارک ملی گلستان می  یهانيتريواين موزه دارای  

اعم از پستانداران مانند پلن ، خللرس، مللرال، قللوچ و مللیش، آهللو، گربلله جنگلللی،   وحشاتیح  یهاگونهانواع  

ع و انللوا اهین، شللاه بللوف، جغللد جنگلللی، دلیجللهو بايکا و پرندگان مانند عقللا  طلايللی، شلل   شغال، راسو، سمور

، آگامای قفقازی و انواع حشللرات پشتلاک، ی مارهاگونهپرندگان آبزی و کنار آبزی و خزندگان مانند افعی، 

 .باشدیمو ...  
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 موزه میرزا بایلو

الیلله شللرقی محللدوده و در منتهی  مشللهد-کیلومتری جاده گرگان  ۱5۰در حدود    میرزا بايلو  وحشاتیحموزه  

گذاشللته شللده و بعللد از تعطیلللی در سللال   ۱۳55-۱۳56  هایسال  در  بنای اين موزهپارک ملی گلستان قرار دارد.  

نشست نمود. در  ( ساختمان موزه۱۳۷۳)سال  ،در اتر سیلا   بعد  ، ده سال۱۳6۲و افتتا  مجدد آن در سال    ۱۳5۷

 عمیللق در یهاشللکافاخیللر بلله دلیللل وجللود  یهاسللالولللی در    مجللدداً مللوزه بازگشللايی شللد  ۱۳۷۷اواخر سال  

. مجموعلله ايللن مللوزه شللامل سللالن نمللايش باشللدیمموزه و احتمال خطر برای بازديدکنندگان تعطیل    یوارهايد

 .باشدیم سوئیت نگهبانیو محوطه بازی کودکان و  وحشاتیحمختلف  یهاگونه

 های محیط طبیعی استانتهدید ( 2-2-2

 های استانالف( عوامل تادید زیستگاه

ها و معابر جنگلی و کوهسللتانی، و تعريض جاده  یسازراهها و مراتط،  های اهلی در جنگلتعلیف غیرمجاز دام

حاصللل بلله منللابط آبللی، تغییللر   هللایها و ورود پسللا زيستگاه  و سموم کشاورزی در اراضی حاشیه  مصرف کود

ها و رات زيادی بر آبدهی چشمهها، خشکسالی که اتسوزی، رانش زمین، آلودگیآتش  الگوهای آ  و هوايی،

های سللازمانی، فعالیللت طبیعی دارد، کمبللود نیللروی انسللانی و خللالی بللودن پسللتساير آبشخورهای طبیعی و غیر

، ناديللده هللاتالا معادن، نامشخص بودن وضعیت اراضی مستثنیات در داخل و حاشیه منللاطق تحللت مللديريت و  

هللای هللای عمرانللی توسللط ارگللانها و طر ها و اجرای برنامللهسیاستمحیطی در اتخاذ گرفتن ملاحظات زيست

 .ستيزطیمح برای مناطق تحت مديريت  ربط، نداشتن سند مالکیت بهذی

 وحشا یحب( عوامل تادیدکننده 

 و فللوری  پاسللخ   بللرای  پايللدار  هللایبرناملله  و  رويکردهللا  بودن  ناکافی  متخصص،  انسانی  و  اعتباری  منابط  کمبود

 از اعم سلا  به دسترسی آسانی و  فراوانی  جانوری،  یهاگونه  از  بسیاری  جمعیت  کاهش  به  رو  روند  به  بلندمدت

 تعللريض و یسازراه مراتط، و هاجنگل در اهلی هایدام  غیرمجاز  تعلیف  تداوم  غیرمجاز،  شکار  غیرمجاز،  و  مجاز

 هللوايی،  و  آ   تغییرات  کشاورزی،  سموم  و  کود  مصرف  بر  ناکافی  نظارت  جنگلی،  و  کوهستانی  معابر  و  هاجاده

 کللاهش و یسللالخشک خللانگی،  و  صللنعتی  یهانللدهيآلا  و  پسللماند  انللواع  تخلیه  آفات،  و  هابیماری  سوزی،آتش

 درون در اراضی  کاربری  تغییر  کشور،  به  جانوری و  گیاهی  یهاگونه  انواع  ختهیافسارگس  ورود آبی،  منابط  آبدهی

 گلسللتان  اسللتان  وحشاتیح  تهديدکننده  عوامل  نيترمهم  زمره  در  شدهحفاظت  و  طبیعی  یهاستگاهيز  پیرامون  و

 .هستند
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 های استانج( عوامل تادید تالاب

پللروری، ورود ها، آبزیمحیطی از سللدها و آببنللدانحقابه زيست نیتأمو عدم   یسالخشککاهش بارندگی و  

های غیربومی، صید )برآورد دقیق از میزان ذخاير وجود ندارد(، نبود مديريت يکپارچه، آلللودگی ناشللی از گونه

، استفاده بیش از حد از کود و سللموم شللیمیايی، تغییللر کللاربری اراضللی هاتالا نامتوازن در حاشیه    یهایکاربر

و ورود حجم زياد رسوبات و به تبط آن کاهش کمیت و کیفیت آ  و همچنللین   هاتالا آبريز  بالادست حوضه  

توسط ساکنان و جوامط محلللی حاشللیه   هاآنو مبادی ورودی    هاتالا ، برداشت غیرمجاز آ  از  هاتالا حاشیه  

ر الگوهای آ  و هوايی و تغیی مایصداوسها و رسانی کافی از رسانهمحیطی، عدم اطلاع، فقر فرهن  زيستهاآن

های استان بلله شللمار زيستی در بخش تالا  از عوامل تهديد تالا   یهاعرصهدر بخش منابط آ  و    و سدسازی

 روند.می

 انسانی استان ستیزطیمحتادیدا   د( 

 هرچنللد  درواقطباشد.  های بسیار متفاوتی برخوردار میهای طبیعی از ويژگیجوامط انسانی در مقايسه با محیط

شود و از ابتللدای خلقللت در مجموعلله اجللزای يکی از اجزای اکوسیستم شناخته می  عنوانبهانسان نیز در طبیعت  

اطراف خود را با توجه به منافط بیشتر  ستيزطیمح قرار گرفته ولی متأسفانه به دلیل توانايی که دارد   ستيزطیمح 

انسللانی در برگیرنللده کلیلله  سللتيزطیمح دهللد. تغییللر می بومسللتيزخود و بللدون در نظللر گللرفتن سللاير اجللزای 

 هايی است که در جوامط انسانی حکم فرماست. بخش

های مصللنوعی و وسیسللتماک محیطی بايد با مطالعللهزيست  مسائلاکولوژيک در زمینه    هایارائه تحلیلبنابراين  

هللا انجللام پللذيرد، همچنللین گی آنبررسی اتللرات حاصللل از اسللتقرار جوامللط انسللانی و مراکللز صللنعتی و آلاينللد

یرد تأتیرپذيری گها انجام میهايی که بدون در نظر گرفتن اترات حاصل از آنرويه و فعالیتهای بیبرداریبهره

 نمايد.باشد مضاعف میهای کشاورزی میصنايط و فعالیت استقرار واسطهبههای طبیعی را که عمدتاً اکوسیستم

 های استانهای کشاورزی بر اکوسیستم اثرا  فعالیته( 

اقلیمللی در بوده و بلله لحللاظ شللرايط خللاص مطر   های کشاورزی کشور  يکی از قطب  عنوانبهاستان گلستان  

. بالا بودن میزان مصرف سموم و کودهای شیمیايی مهمشودطول سال چندين محصول مختلف در آن کشت می

و  هيلل رویبمصرف بالای کودهللای شللیمیايی و مصللرف   چراکهباشد،  بخش میاين  در    ستيزطیمح ترين مشکل  

برخی از عناصر و مواد خاک شده و از شدن    کند بلکه باعا شستهخاک را غنی نمی  تنهانهنامناسب انواع سموم  

ها و خلیم گرگان و دريای خزر و يا منللابط تالا   ،هارودخانه  ها واردهای سطحی و زهکشطريق جريانات آ 
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کلله در نتیجلله آن حیللات   Eutrificationپديده پرغللذايی يللا    خصوصبهها  و باعا انواع آلودگی  شدهزمینی  زير

 . دينمایمرا با چالش جدی مواجه  هابومستيززيستمندان اين 

 های شاری استاناثرا  فاضلاب و زبالهو( 

های تمللامی زباللله  ۱۳8۰از اواخللر سللال  های توسعه شهری مطللر  اسللت.  يکی از آلاينده  عنوانبه  زباله شهری

ون غربللی در شللود سللايت زآوری میی منگللالی جمللطهاهقلا در تپکیلومتری شمال غر  آق  ۱۷غر  استان در  

شده است. در حال حاضر دارای کارخانه تولید کمپوست   سیتأسهکتار در اين مکان    85به مساحت    ۱۳8۲سال  

باشللد تن می 5۰۰برداری است ولی میزان پذيرش پسماند روزانه  تن در روز در حال بهره  ۲۰۰با ظرفیت پردازش  

شود که کارخانه کمپوست شرق اسللتان نیللز در ايللن های شرق استان نیز در محدوده آزادشهر انجام میدفن زباله

های خانگی شللهرها در اسللتان مللواد فاسللدپذير از زباله  قسمت زيادیلازم به ذکر است  ده است.  محل احداث ش

، يللک منطقلله شللهر گنبللد و شللهرهای شللهر گرگللان  در  مبللدأدر حللال حاضللر طللر  تفکیللک زباللله از    باشند.می

 ۱۰۰۰روزانلله  ۱۴۰۰شود. در سللال در حال انجام بوده و در ساير شهرها انجام نمی آبادفاضلسنگدوين، مزرعه و 

 ۱۰۰درصد( آن مديريت شده است. پسماند خانگی  8۲تن در روز ) 8۱5تن زباله عادی تولید شده که در حدود 

 . شودیمروستا، مديريت  65۰درصد روستاهای استان، در حدود  6۴شهر( و  ۳5درصد شهرهای استان )

و  فاضلا  شهری بوده خانههیتصفدارای شهر گرگان، کردکوی، بندر گز و بندر ترکمن  ۴شهر استان،    ۳5از  

که در ايللن میللان   باشدیمدر روز    مترمکعب  ۷6۰۰و    ۲6۰۰،  5۲۰۰،  ۳۰۰۰۰به ترتیب    هاخانههیتصف  ظرفیت اسمی

درصد فاضلا  تولیللدی شللهر گرگللان را تصللفیه  ۳۳در روز   مترمکعب  ۲۰۳۲۷شهر گرگان با تصفیه    خانههیتصف

درصللد فاضلللا  تولیللدی  ۳۷و    در روز  مترمکعب  ۷۳۱۱شهر کردکوی برابر    خانههیتصفاين رقم برای    .دينمایم

درصللد فاضلللا  تولیللدی شللهر را  8۳و    مترمکعللب  65۳۴  روزانلله  شهر بندر گز نیز  خانههیتصف.  باشدیماين شهر  

 تولیدی اين شللهر را  درصد فاضلا ۳۰در روز و  مترمکعب 6۰۴۰شهر بندر ترکمن    خانههیتصف.  دينمایمتصفیه  

درصللد،  58پیشللرفت فیزيکللی  بللا گنبللدکاووسشللهرهای  یهاخانههیتصللف. عملیللات اجرايللی ديلل نمایمتصللفیه 

درصللد در دسللت اجللرا  ۳با  قلاآقدرصد و شهر   ۴کتول با    آبادیعلدرصد، شهر    ۳6شهر آزادشهر با    خانههیتصف

 های مینودشت و گمیشان انجام شده است.فاضلا  شهرهمچنین مطالعات شبکه دفط اصولی . باشندیم

آوری و و در شللهرهای فاقللد شللبکه جمللط  شللودیماستان تصفیه    درصد فاضلا  خانگی  6/۱6حال حاضر    در

 دسللتنيیپای فصلی و اراضی کشللاورزی هاهو رودخان هالیمسهای شهری بدون تصفیه در  فاضلا خانه،  تصفیه

 گردند.استان می و خاک های سطحی و زيرزمینیآ  موجب آلودگیتخلیه و  شده، یرهاساز، هاآن
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خطرسازی پسماند عفونی مجهز واحد بیمارستانی فعال در استان به سیستم بی  ۲۷تعداد    ۱۴۰۰همچنین در سال  

سازی شده به سايت خطربی صورتبهتن پسماند پزشکی عفونی در استان امحاء شده و   ۱۰  زانیماند. روزانه  شده

درصللد   ۹۲/۷6حاضللر  گردد. در حللال  میحمل و دفن بهداشتی    قلاآقپسماند پزشکی غر  استان واقط در شهر  

درصد ساير مراکز   ۳۳دولتی و خصوصی استان و    یهامارستانیبدرصد    ۱۰۰عفونی استان شامل    یپسماندهاکل  

 .شودیمدرمانی مديريت 

 دریایی استان گلستان  ستیزطیمح (2-2-3

 وضعیت سواحل دریای خزر در استان گلستانالف( 

ترين محیط آبی بسللته کیلومتر مکعب بزرگ 6۹۴۰۰و حجم آ     لومترمربطیک  ۳۷۱۰۰۰دريای خزر با وسعت  

 دنیاست که بخشی از سواحل آن در استان گلستان قرار دارد.

کیلومتر از سواحل بخش جنو  شللرقی دريللای  ۱۳۱های ساحلی شمال کشور است که گلستان يکی از استان

و دو بندر ترکمن و بندرگز )تفريحی و تفرجللی( در   شودیمخزر )از دريای نوکنده تا مرز ترکمنستان( را شامل  

اسللت  بوم مهم و حسللاسآن قرار دارند. به لحاظ زيستی و اکولوژيک، سواحل استان گلستان دارای چند زيست

المللی ساحلی گمیشللان در بخللش جنللو  شللرقی دريللا بللا مسللاحت بللیش از ها شامل: تالا  بینآن  نيترمهمکه  

ای برای زيستمندان آبزی هکتار و خلیم گرگان، که از نظر اکولوژيکی و بیولوژيکی دارای اهمیت ويژه  ۲۰۰۰۰

 و کنار آبزی است.

درصللد ماهیللان   ۴6م مهاجرت فک خزری را دارا بللوده و  قابل ذکر است سواحل استان گلستان بیشترين تراک

گللردد. ماهیللان خاوياری در اين استان صید شده و قسمت اعظم خاويار تولیدی ايران نیز در اين استان تولیللد می

اند که ارزش زيستی بالايی دارنللد. ماهیللان خاويللاری در استخوانی  -های نادر ماهیان غضروفیخاوياری از گونه

 شود که عبارتند از:عنوان فسیل زنده ياد میها بهگونه هستند که از آن 5ان گلستان شامل های استآ 

بللرون ماهی ايرانللی(، شللیپ و چالبللاش، تللاس مللاهی روسللی، گونلله قرهبرون )تاسماهی، اوزون برون، قرهفیل

 توان به ماهی سفید، کپور،بیشترين تراکم را در سواحل اين استان داراست. همچنین از انواع ماهیان استخوانی می

رويه، ذخاير اين ماهیان به شدت کللاهش يافتلله به علت صید بی متأسفانهکفال و کلمه اشاره کرد. در حال حاضر 

 است.

معتدل اسللت و از   یوهواآ تری از سطح تراز درياهای آزاد واقط شده و دارای  خلیم گرگان در سطح پايین

متری )دهنه چاپاقلی( به دريای خزر متصللل شللده کلله قسللمت اعظللم آن بلله دلیللل انباشللت  ۷۰۰طريق يک دهانه 

جه نموده اسللت. ورود آ  رسوبات مسدود شده و جريان آبی بین خلیم گرگان و دريای خزر اختلال شديد موا
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های فصلی و دائمی از سلسله جبال البرز به داخل خلیم سبب شده شوری آن نسبت بلله دريللای رودخانه و آبراهه

پرنللدگان مهللم هللای با عنايت به ارتباط اراضی پیرامونی از زيستگاه  ؛ وخزر در برخی از نقاط کمتر يا بیشتر باشد

 آيد.شمار میشکاری و غیره در شمال کشور بههای گونهو انواع  مهاجر آبزی

آبللزی و  المللی ساحلی گمیشان، زيستگاه مناسبی برای پرندگانحاشیه جنو  شرقی دريای خزر و تالا  بین

های روبللاه ترکمنللی ترين زيسللتگاهاصلللی کنار آبزی و ساير زيستمندان آبزی است همچنین حاشیه اين تالا  از

 شود.ته می)کورساک( شناخ

 دریایی استان گلستان ستیزطیمحو نقاط قو   هاتبررسی فرصب( 

های مختلف و نگاه صرف به اهداف سازمانی نظیر توسط دستگاه  جانبههمهعدم رعايت اصول توسعه پايدار و  

... به طور بللالقوه  های زهکشی اراضی وهای گردشگری ساحلی، طر راهسازی، سدسازی، ساخت بنادر، پروژه

هللای توانللد آينللده هللر يللک از طر هللای ناشللی از آن میرود و چالشبه شللمار مللی  ستيزطیمح تهديدی برای  

 گذاری و اجرايی را در سواحل استان با مخاطرات جدی همراه نمايد.سرمايه

 نقاط قو 

 تنوع پوشش گیاهی سواحل استان با توجه به اقلیم متنوع و مناسب  (۱

دريللايی   -المللی سللاحلیهای طبیعی اکوتوريستی )سواحل و خلیم گرگان و تالا  بینوجود جاذبه (۲

 گمیشان(

 ...(  متعدد )شرق تالا  گمیشان و فشانگلوجود  (۳

 جزيره آشوراده و سواحل دريايی  (۴

 اضلا  برای شهرهای ساحلی بندرترکمن و بندرگز خانه فهای تصفیهاحداث سیستم (5

های ای از زيسللتگاههللای دورهترکمن و انجللام پايشدريايی بندر  ستيزطیمح وجود مرکز تحقیقات   (6

 ...( آبی و دريايی استان با عنايت به امکانات موجود )تجهیزات آزمايشگاهی، شناور و

گللل و المللللی آلاگللل، آجیهللای بینلا بومی مجموعلله تللاتدوين و اجرای برنامه مديريت زيسللت (۷

 گلآلما

های جانوری در معرش انقراش و حمايت شده به ويژه پرندگان مهاجر آبللزی و ماهیللان وجود گونه (8

 خاوياری

هللا و و غنللی از پلانکتون  عمللقکمتنوع اکوسیسللتمی در سللواحل اسللتان و وجللود سللواحل    بالا بودن (۹

 های گیاهی آبزی منحصر به فردگونه
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 کشور  یهاتالا برنامه احیای خلیم گرگان در ستاد هماهنگی و مديريت  تصويب (۱۰

 نقاط ضعف و تادیدها

 المللی گمیشان.آن بر خلیم گرگان و تالا  بین ریتأتنوسانات آ  دريای خزر و  (۱

 فقدان برنامه مديريت يکپارچه مناطق ساحلی در استان و دريای خزر. (۲

 المللی گمیشان.تالا  بیننداشتن طر  مديريت برای منطقه  (۳

 کمبود پرسنل اجرايی و کارشناسان با گرايش دريايی.  (۴

 اخیر استان. یهاسال یآبکمخشکسالی و  (5

محیطی هللای زيسللتهای منابط و ارزشها و محدوديترويکرد غیرعلمی و ناسازگار نسبت به قابلیت (6

 های مختلف.سواحل و دريا از سوی دستگاه

 در استان. یکشاورز یکودهاآفات و  خشکی و استفاده گسترده از سموم دفط منشأآلودگی دريا با  (۷

 تخريب و تصرف اراضی ساحلی (8

المللللی -منفللی آن بللر تللالا  بللین  ریتللأتهای آبرسان مجتمط پرورش میگوی گمیشان و  احداث کانال (۹

 گمیشان

 (ICZM)عدم اجرای برنامه مديريت يکپارچه سواحل استان  (۱۰

 دریایی استان ستیزطیمحهای حفاظتی و کنترلی فعالیتج( 

، اقللدامات انجللام شللده در ايللن ۱۳۹۰دريايی بندرترکمن از تیر مللاه    ستيزطیمح اندازی مرکز تحقیقات  با راه

 باشد: مرکز به شر  ذيل می

 یهاتالا ايستگاه منابط آبی و  ۱۳فصلی در  صورتبههای تعیین شده فصلی از ايستگاه  یبردارنمونه (۱

-آلاگل، آلماگل، آجی گل، تللالا  اينچلله، تللالا  بللین  یالمللنیب  یهااستان شامل مجموعه تالا 

ورودی و خروجی مجتمط  یهاکانالآلاگل،  زيسررگمیشان و  یهازهکشی گمیشان خروجی لالمل

فللاکتور فیزيکللو   ۲۴و گرگللان رود و سللنجش    سللوقره  یهارودخانهپرورش میگوی گمیشان، مصب  

 ۱۴۰۰آزمايش در طول سال  ۱۲۴8 شیمیايی و انجام

های استان و انجام آزمايشات مرتبط میکروبی، فیزيکللی برداری و پايش شناگاهعملیات نمونه  اجرای (۲

در سه شللهر سللاحلی کمن، بندرگز، نوکنده بندر تر یشهرهاشناگاه  ۴ماهیانه از   صورتبهو شیمیايی  

    ۱۴۰۰آزمايش در سال  ۱۱5۲انجام  فاکتور میکروبی، فیزيکی و شیمیايی و ۲5با سنجش 
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گیری فاکتورهللای فیزيکللی و اسللتان و انللدازه  تیلل اهم  باهای آبی  اجرای برنامه پايش فصلی زيستگاه (۳

بررسللی   منظوربللهالمللی استان در فواصل زمانی مختلف  های بینها و بازديد از تالا شیمیايی تالا 

 هاالا های احیايی توضط موجود و عملیات اجرايی پروژه

قانون برنامه چهللارم )تنفیللذی در برناملله پللنجم  ۷۱قانون برنامه سوم و اصل    ۱۰5الزام بر رعايت اصل   (۴

توسعه( مبنی بر توسعه و نظارت بر فرايند تهیه و تدوين و ارائه و اجرای ارزيابی اترات توسعه محللیط 

 حلی.در صنايط مستقر در نوار سا یطیمح ستيزهای مشمول ضوابط زيستی پروژه

کیلللومتری سللاحل دريللای خللزر در اسللتان   ۳پايش و نظارت بر صنايط و واحللدهای خللدماتی حللريم   (5

 گلستان. 

الخصللوص فللک دريللای خللزر )يگانلله پسللتاندار دريللای ها و زيستمندان دريايی علیبومپايش زيست (6

 خزر( 

 های عمرانی در سواحلنظارت و بررسی وضعیت کاربری اراضی ساحلی و اجرای پروژه (۷

 آلماگللل  آلاگل،  یالمللنیب  یهاتالا   مجموعه  بومی  زيست  مديريت  دارتياولو  یهابرنامه  گیریپی (8

  گلآجی و

بللومی مجموعلله پیگیللری اسللتقرار و تجهیللز دبیرخانلله اسللتانی طللر  تللدوين برناملله مللديريت زيسللت (۹

 استان.زيست المللی آلاگل، آلماگل و آجی گل در اداره کل حفاظت محیطهای بینتالا 

 آموزش عالی  مؤسساتها و ، دانشگاههای تحقیقاتیها و پروژههمکاری با طر  (۱۰

 آلاگل یالمللنیبسطح و حجم در تالا   یهایمنحنانجام مطالعات تعیین نیاز آبی و تعییم  (۱۱

 هاتالا گمیشان در ستاد ملی  یالمللنیبپیگیری تصويب طر  علاج بخشی، نجات بخشی در تالا   (۱۲

 در سازمان

 گمیشان  یالمللنیبکانال خزر و مصب کانال خزر و درون تالا   یهاوارهيدبازسازی و ترمیم  (۱۳

آلاگللل، آجللی گللل و  یالملللل نیبلايروبی و اصلا  کانال و احداث ديللواره جهللت آبگیللری تللالا   (۱۴

 آلماگل و گمیشان 

 گمیشان یالمللنیبزيست بومی تالا  پیگیری تهیه و تصويب برنامه مديريت  (۱5

 CEPAبا هللدف مشللارکت  یرسانیآگاه، مشارکت و  یسازتیظرفتدوين و اجرای برنامه عملیاتی   (۱6

 آلاگل و گمیشان یهاتالا و احیای  یوربهرهذينفعان و حفاظت، مديريت، 
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-فنللاوریتجهیزات حفاظتی تالا  و اسللتفاده از   نیتأمارتقاء حفاظت فیزيکی مناطق تالابی از طريق   (۱۷

 آلاگل و گمیشان یهاتالا های نوين برای 

آجی گل،   یالمللنیب  یهاتالا و جوامط محلی    نانینشهیحاشپیگیری اجرای معیشت جايگزين برای   (۱8

 هاتالا زيست بومی  یهابرنامهآلماگل در راستای اجرای 

 1399ینه آلودگی هوا در سال های عملکردی استان در زمشاخص( 2-2-4

-مرکز معاينه فنی خودروهای سنگین در اسللتان مسللتقر مللی  ۲مرکز معاينه فنی خودروهای سبک و    ۱5تعداد  

 .اندقرارگرفتهتحت معاينه فنی  ۱۳۹۹خودرو سنگین در سال  ۲۱۲۰5خودرو سبک و  ۱۳۰۲۱5باشد که 

 بازيافت خودروهای فرسوده استان 

 در استان فعال است.  CNGمرکز  5۷تعداد 

( مجهللز یاسللهیکهای کنترل آلودگی )اسکرابر و فیلتر واحد صنعتی در زمینه آلودگی هوا به سیستم  ۳۹تعداد  

 باشد. می

 انسانی زیستمحیط زیست استان در بخشکنترلی محیط و های حفاظتیفعالیتالف( 

تللوان بلله اسللتان را می سللتيزطیمح انسانی در زمینه حفظ و ارتقللاء  ستيزطیمح اقدامات انجام شده در بخش 

 شر  زير ارائه نمود.

بصللورت فصلللی و سللنجش،  اسللتان یهارودخانللهگانلله  ۱۷ یهاسللتگاهيا از یبردارنمونللهپللايش و  (۱

اتللرک، گرگللانرود و  یهارودخانللهانسللانی بللرای  سللتيزطیمح سللامانه  و تبت نتللايم در  یریگاندازه

 سوقره

تدوين برنامه جامط پايش استان و ابلاغ به تمامی واحدهای تابعه شهرستانی و الزام به اجرای آن طبق  (۲

  ۱۴۰۰-۱۳۹۹-۱۳۹8 یهاسالبصورت ماهانه و فصلی در  یزيربرنامه

موانللط تولیللد و ارائلله راهکارهللای بررسی وضعیت صنايط آلاينده استان در کللارگروه تسللهیل و رفللط   (۳

 یطیمح ستيزاجرايی جهت رفط معضلات 

 زمانی برای رفط آلايندگی توسط صنايط  یهامهلتتعیین  (۴

  ستيزطیمح ايجاد بانک اطلاعاتی صنايط استان در سامانه جامط  (5

های کلی مقام معظللم رهبللری مبنللی بللر الللزام واحللدهای سیاست 5در اجرای قانون هوای پاک و بند  (6

صنعتی به انجام خود اظهاری در پايش، واحدها و صنايط از طريق آزمايشگاه معتمد خوداظهللاری در 
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پايش در قالب طر  خوداظهاری انجللام   8۷۱،  ۱۴۰۰که در سال    دهندیمپايش هوا و پسا  را انجام  

 شده است.

 یهاشللگاهيآزماگی واحدهای صنعتی و نیللز نظللارت بللر عملکللرد  در راستای بررسی وضعیت آلايند (۷

 پايش توسط آزمايشگاه اداره کل انجام شده است. ۱۲8معتمد 

 ۷65بال  بللر  ها و نواحی صنعتی و صنايط شاخص در استانبرداری از خروجی فاضلا  شهرکنمونه (8

 بوده است. ۱۴۰۰فاکتور در سال  ۹۰۲5نمونه و 

هللای اصللولی حلانسللانی و ارائلله راه  سللتيزطیمح شناخت وضعیت بخللش    هايی به منظوراجرا طر  (۹

 .ستيزطیمح جلوگیری از تخريب  منظوربه

هللا و نللواحی صللنعتی و صللنايط های تصفیه فاضلا  شهرکبرداری از سیستمنظارت بر توسعه و بهره (۱۰

 شاخص در استان.

ناحیلله  ۱۰شللهرک صللنعتی و  ۱۳دارد )شللهرک و ناحیلله صللنعتی وجللود  ۲۳در حال حاضر در استان گلسللتان 

، مینودشت، گنبللد، بنللدرگز، گرگللان و آبادیعل، قلاآقصنعتی  یهاشهرکشهرک ) ۹صنعتی( که از اين تعداد 

 هللاآنکلله برخللی از    باشللندیمفاضلللا     خانههیتصللف، بنللاور( دارای سیسللتم  یآقچللل ،  یبلل يهزارجرنواحی صنعتی  

شللهرک بلله دلیللل   ۱۲. در  باشللندیمنیازمند توسللعه و بهسللازی   یآقچل شهرک صنعتی گنبد و ناحیه صنعتی نظیر

مترمکعب در روز، احداث  ۱۰۰درصد واحدهای صنعتی يا نداشتن فاضلا  تولیدی بیشتر از   5۰استقرار کمتر از  

ايللن اداره کللل منظللور رفللط  .باشللندینم صللنعتی  یهاشللهرکدر اولويللت شللرکت   فاضلللا   خانههیتصللفسیستم  

 یهللاطر ،  ۹۹قانون بودجه کل کشور سال    6تبصره    "ن"و در راستای اجرای بند    یطیمح ستيز  یهایندگيآلا

 یهللاپروژهناحیلله صللنعتی آقچلللی را بلله عنللوان   فاضلا  شللهرک صللنعتی گنبللد و  خانههیتصفتوسعه و بهسازی  

ايللن موضللوع بللا پیگیللری و  جهت اخذ تسهیلات معرفی نمود که ستيزطیمح استان، به صندوق ملی   دارتياولو

 شد. میلیون ريال تصويب ۱۹۴۰۰۰قرار گرفت و اعتبار به مبل   دیتائاين اداره کل مورد  یهایزنيرا

معدنی اسللتان گلسللتان. و    و توسعه واحدهای تولیدی، صنعتی  یبرداربهرهاستقرار،    یهااستعلامپاسخگويی به  

 .مخالفت صادر شده است ۱۹۱موافقت و  ۱۴۴۹استعلام، تعداد  ۱6۴۰از تعداد 

 1400انسانی در سال  ستیزطیمحاستان در زمینه  یطیمحستیزهای چالش ➢

وار به شر  ذيللل زيست انسانی استان گلستان فهرستها و عوامل تهديدکننده در زمینه محیطترين چالشمهم

 گردند: اعلام می

 سرزمین. یشناختبومعدم امکان تطبیق برخی ضوابط استقرار در استان با توجه به توان  (۱
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آوری و تصللفیه فاضلللا  خللانگی روستاهای استان به شللبکه جمللط  عدم تجهیز بیشتر شهرها و تمامی (۲

 کشور. کلبهبودن سهم استان در اين شاخص نسبت  ترنيیپادر مناطق ساحلی و  مخصوصاً

عدم اعمال مديريت کامل بر پسماندهای استان و اختلاط پسماندهای خطرناک و عادی و نامشخص  (۳

 بودن وضعیت مديريت پسماندهای ويژه.

 سايت پسماند ويژه استان. یبرداربهرهعدم احداث و  (۴

مللديريت اصللولی پسللماند   منظوربللهپزشللکی  عدم همکاری و عقد قرارداد پزشللکان و سللازمان نظللام   (5

 استان. بیمارستانی و ساير مراکز درمانی غیر هامطبعفونی تولیدی در 

 بلله  و حمللل  یآورجمطی  خانگی برا  یهازبالهکمبود شديد اعتبارات و تجهیزات در بخش مديريت   (6

 .هایاریدهو  هایشهرداردفن پسماند توسط  هایسايت

هللا و تخريللب و تغییللر شللکل بسللتر برای برداشت شن و ماسه از بستر رودخانللههای متعدد  درخواست (۷

 ها.ها و تخريب شرايط اکولوژيکی رودخانهرودخانه

و آلللودگی شللديد   هارودخانلله  خانگی شهری و روسللتايی اسللتان بلله  تصفیه نشده  فاضلا   یرهاساز (8

 در تمامی طول سال. ستانا یهارودخانه

عمده اسللتان   یهارودخانهاستان و تبديل    یهارودخانه  یطیمح ستيزحقابه    یرهاسازعدم رعايت و   (۹

 گرم سال.  یهاماه شهری و روستايی در پسا  یهالیمسبه 

 فاضلا  خانگی. یهاچاهعدم مديريت اصولی سپتاژ  (۱۰

 .شیمیايی در کشاورزی و آلودگی منابط آبی و خاک یکودهاسموم و  هيرویبمصرف  (۱۱

 یواحللدهاصنعتی و شللهری در لیسللت   یهاشهرک  خانههیتصفخدماتی مانند    یواحدهاقرار نگرفتن   (۱۲

 مشمول عوارش آلايندگی.

 کشاورزی  یهازها  (۱۳

بلله  واحللدها گونللهنيااستان و تخلیه فاضلا   و مرکز  هاشهرستانسطح    یهاکارواشعدم ساماندهی   (۱۴

 در مرکز استان  هارودخانهجاذ  و  یهاهچا

 یهاهیشکوائشهرداری مرکز استان و  خصوصاًعدم ساماندهی صنوف مزاحم شهری از سوی متولیان  (۱5

 واحدها در مرکز استان  گونهنيا یطیمح ستيز یهایآلودگمردمی ناشی از مزاحمت و 

 و دپو ضايعات  یآورجمطمراکز  فعالیت (۱6
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و نواحی  هاشهرککمبود قطعات قابل واگذاری برای احداث واحدهای تولیدی و صنعتی در داخل  (۱۷

 صنعتی استان.

انسللانی  ستيزطیمح  پايش در قسمت امکاناتاعتبارات، تجهیزات و  نیروی متخصص، کمبود شديد (۱8

 صنايط و منابط زيستی.

 مدیریت نخاله و پسماندهای ساختمانی ➢

ی عمرانی دارای حجم زيادی پسماندهای عمرانی و نخاللله سللاختمانی هاتانجام فعالیشهرهای استان به علت  

بللرای تخلیلله  یطیمح ستيزاست. در حال حاضر برخی از شهرهای استان فاقد مکان تعريف شده و دارای مجوز 

ت شللده و ماسه برداش  معادن شن  یهاگودال  هاشهرستاندر برخی از    که  پسماندهای ساختمانی است. با وجودی

مديريت نخاله در نظر گرفته شده است ولی کماکان شاهد تخلیه نخاله ساختمانی در اطللراف   یهامحل  به عنوان

 .میباشیمو روستايی  یشهرنیب یهاجادهو  هاجنگلشهرها، 

 صنعتی استان و  مدیریت پسماندهای ویژه ➢

و کللارگروه   سللتيزطیمح سايت دفط پسماندهای ويژه )خطرناک( استان، مطالعه و از سوی سازمان حفاظللت  

تصويب قرار گرفته است. ولللیکن در راسللتای واگللذاری اراضللی   مورد  ۱۳88استانی مديريت پسماندها، در سال  

داشلی برون موافقللت شللد.   با واگذاری عرصه برای ايجاد سايت پسماند ويژه واقط در سه راهی  ۹5ملی، در سال  

مصللوبات   ۹مديريت اجرايی پسماندهای صنعتی و ويژه )طبق بند    عنوانبهسازمان مديريت پسماند استان گلستان  

و فنس کشی ده درصد پیشرفت فیزيکی طللر    یسازجادهو توسعه استان( با اجرای عملیات    یزيربرنامهشورای  

سللايت مزبللور   یانللدازراهديگری در راستای احداث و    یمؤترقدام  اعلام نموده است. تاکنون ا  ۱۳۹8را در سال  

 صورت نپذيرفته است.

 ها های سنتی دام شارداریآلودگی ناشی از کشتارگاه ➢

برای استقرار و   یطیمح ستيزو فاقد مجوز    اندشدهسنتی در استان در سالیان قبل احداث    یهاکشتارگاهتمامی 

 ۱۴/۹/۹۴و نیز در راستای اجرای مصوبه کارگروه سلللامت و امنیللت غللذايی اسللتان مللورخ   باشندیم  یبرداربهره

 یهللایریگیپو انتقال دام به کشتارگاه صللنعتی اينچلله و در نتیجلله   هاآنو تجمیط    هاکشتارگاهمبنی بر تعطیلی اين  

ل شللدند و مللابقی شللامل سنتی دام شهرهای بندرگز، کردکوی، جلین و رامیان تعطی  یهاکشتارگاهاين اداره کل  

 رغمیعللل ، خللان ببللین، آزادشللهر و گللالیکش  آبللادیعل، کلاللله،  تپللهمراوه  یهاشهرستانسنتی دام    یهاکشتارگاه

 . باشندیمو صدور اخطارهای قانونی و معرفی به دادگاه همچنان در حال فعالیت  هایریگیپ
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مرغ زنده در شهرهای اسللتان بللويژه مرکللز اسللتان و رهاسللازی و تخلیلله  رمجازیغعدم ساماندهی مراکز کشتار 

 چاه جاذ  و رودخانه. فاضلا  خصوصاً به به منابط پذيرندهاخون

 ستیزطیمحهای آموزشی در رابطه با رسانی و فعالیتاطلاع ➢

رسللانی و باشللد. اطلاعزيسللت، حضللور و مشللارکت مللردم میهللای حفاظللت محیطامللروزه يکللی از روش

در  مللؤترهللای دينللی يکللی از عوامللل آموزشللی و آموزه یهادسللتگاهسللازی از طريللق اصللحا  رسللانه، فرهن 

های فعالیتاستان  ستيزطیمح ريزی گردد. در همین راستا واحد آموزشی و برنامههای مردمی تلقی میمشارکت

 داشته است. یطیمح ستيزهايی را جهت اشاعه فرهن  و اخلاق ها و نشستآموزشی و برگزاری دوره

در سوال   طبیعی  ستیزطیمحاستان در بخش    ستیزطیمحکنترلی    و  های حفاظتیفعالیت  ب( 

1400 

حفاظت و نگهللداری منللاطقی از   شاملترين اقدامات انجام شده در استان  طبیعی عمده  ستيزطیمح در بخش  

 :به شر  ذيل مناطق حفاظت شده، شکار ممنوع و مناطق آزاد عنوانبهاستان 

)منطقلله شللکار ممنللوع چلچلللی بلله منطقلله حفاظللت شللده  افزايش وسعت مناطق حفاظت شده اسللتان (۱

 .رتقای سطح مناطق تحت مديريت شیرآباد، گمیشان، پونه آرامهیرکانیا ارتقا يافته است( و پیگیری ا

های نللادر گیللاهی و جللانوری و های مطالعاتی و تحقیقللاتی در خصللوص شللناخت گونللهاجرای طر  (۲

 (.طبیعی گرگان ستيزطیمح طر  شناخت و احیاء ) های استانوضعیت آ 

 ها.مديريت صحیح آن مناطق جهتاستحفاظی واحدهای تابعه و کدبندی های حوضه تهیه نقشه (۳

 .GPSتعیین حد و حدود مناطق حفاظت شده با استفاده از دستگاه  (۴

  یسیس ۲۴۹ نامی موتورسیکلت دستگاه 5۱ تعداد استان به یهایبانطیمح تجهیز  (5

روزی پرسنل در مناطق تحت مديريت به منظور جلوگیری از تخلفات احتمللالی گشت و کنترل شبانه (6

 شکار و صید. 

طبیعی و مناطق چهارگانه   یهاعرصهغیر مجاز در    یوسازهاساختمشترک جلوگیری از    یهاگشت (۷

 پلیس انفال استان گلستان.  نيمأموراستان در قالب 

قبضه سلا  شکاری  ۱58نفر و کشف تعداد  ۲۲۳دستگیری متهمین و متخلفین شکار و صید به تعداد   (8

 است. شدهفیتوق
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شناسللايی منللاطق   منظوربللهالعبور حللوزه اسللتحفاظی اسللتان  های طبیعللی و صللعبپايش میدانی عرصه (۹

اطق و سوزی و همکاری با يگان حفاظللت منللابط طبیعللی در اطفللای حريللق منلل حساس و مستعد آتش

 های مشترک. و کنترلگشت 

برگزاری جلسات مشترک با اعضای کمیسیون مبارزه با قاچاق کالا و ارز استان، کمیسللیون سلللا  و  (۱۰

آموزشی با موضوع مشللکلات   یهابستهمهمات استانداری، نیروی انتظامی و مرزبانی و تهیه و توزيط  

بازهای شللکاری در   رمجازیغصید    جلوگیری از تخلفات  منظوربهو معضلات صید پرندگان شکاری  

 یمانورهللاو برگللزاری   صللحراترکمنمحدوده مرز مشللترک بللا کشللور ترکمنسللتان و منللاطق دشللتی  

مرزبللانی   نيمللأمورصیادان بازهای شکاری در مناطق مرزی اسللتان بللا همکللاری    یآورجمطمشترک  

 استان گلستان. 

در  وحشا یحنظار  بر امور استان در بخش   ستیزطیمحکنترلی   و  های حفاظتیفعالیتج( 

 1400سال 

  ایقهوه خرس و کوچک سفید پیشانی غاز یهاگونه از حفاظت عمل برنامه اجرای (۱

 وحشاتیح یهایماریب کنترل برای تلاش (۲

 مهاجم و بومی غیر یهاگونه پرورش از ممانعت و هاگونه قاچاق کنترل برای تلاش (۳

 هاگونه جمعیت فراوانی برآورد مدون یهابرنامه اجرای (۴

 گاوبانگی ايام در مرال از حفاظت برنامه اجرای (5

 .هایماریب از جلوگیری جهت یدامپزشک کل اداره با مشترک هایپايش (6

 ژن بانک و زيستی تنوع اجزای از یبردارنمونه (۷

 مصدوم، شامل پستانداران و پرندگان خزندگان، یهارده از وحشی جانور ۲۲8 به رسیدگی  و تحويل (8

 ۱۴۰۰ سال در استان طبیعت در رهاسازی و شده تلف

های در بخش نفر پرسنل ۲۴۳توسط  ۱۴۰۰استان در سال  ستيزطیمح های حفاظتی و کنترلی فعالیت (۹

نفللر  ۳6نفللر نیروهللای متخصللص و  ۲۰۷ و طبیعی انجللام شللده کلله از ايللن تعللداد  نسانیا  ستيزطیمح 

  نیروهای پشتیبانی هستند.
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 ستیزطیمحریزی راهبردی سند آمایش استان گلستان در بخش رنامهب

 در استان.  یطیمح ستيزفرهن   و ارتقاءتوسعه  (۱

سللازی مترقبلله )مللديريت بحللران( و ايمنهای مقابله با مخاطرات محیطی و حوادث غیرارتقاء ظرفیت (۲

 های زيستی.کانونهای حیاتی در ها و شريانساختزير

بللرداری از منللابط طبیعللی در دهی نظام مديريتی هماهن  و يکپارچه برای حفظ، احیاء و بهرهسازمان (۳

 های آبخیز.حوزه

ريزی بللرای های نللادر و برنامللهزيسللتی و اکوسیسللتم  یهللاگاهرهیذخحفاظت از منللابط اکولوژيللک و   (۴

 های جامط حفاظت.استفاده بهینه بر اساس طر 

 های مديريتی حفاظت از مناطق حساس ويژه.جامط بلايای طبیعی و تهیه و اجرای برنامهمديريت  (5

بللرداری، تللامین، توزيللط و مصللرف آ  بللا تمرکززدايللی و جلللب ارتقاء نقش مردم در حفاظت، بهره (6

 مشارکت نهادهای غیردولتی و مردمی.

هللای جنگلللی، ايجللاد پللارکها و استفاده مناسب از اراضی با قابلیت جنگلی بللرای حفاظت از جنگل (۷

 ها و باغ شهرهای مولد و مناسب برای تفريح و گردشگری.باغستان

 استفاده از مناطق حفاظت شده چهارگانه استان برای تفرج و گردشگری. (8

های جنگلی براساس اصللول مللديريت جللامط آبخیزهللا و نظللام ساماندهی مديريت جامط بر اکوسیستم (۹

 برداری مناسب.با توجه به سه اصل حفاظت، توسعه و بهره داریهای جامط جنگلبخشی بر طر 

هللای زيسللتی و گاهبندی و تهیلله طللر  جللامط حفاظللت از منللابط اکولوژيللک و ذخیرهشناسايی، دسته (۱۰

 ینهريزی در جهت استفاده بهنادر و برنامه یهاستمیاکوس

 برنامه مديريتی حفاظتی و ارائهژه تهیه مناطق حساس وي (۱۱

ساماندهی سواحل دريايی استان، تعیین و آزادسازی حللريم و اجللرای طللر  جللامط بنللادر بللا اسللتقرار  (۱۲

اندازهای توسللعه هللا و چشللمبه کاربری اراضی متناسب با قابلیت یبخشجهتمديريت يکپارچه برای 

 استان.
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 1400های جانوری و گیاهی  ه تفکیک شهرسنا  در اسنا  گلسنا  در سال مناطق حفاظت شده  ر حسب گونه: 2-4جدول 

 شهرسنا   کل مساحت  نام منطقه 
مساحت  

  ه هکنار 
 های غالب گیاهی گونه های غالب جانوری گونه

پارک ملی 

 گلستان 
91895 

قوج و میش، کل و بز، مرال،   25696 گالیكش 

شوکا، پلنگ، خرس، آهو،  

قرقاول، انواع پرندگان شكاری  

 خوان آوازهو 

، ممرز،  مانند بلوط، انجیلی برگپهنانواع درختان 

  ها ارسشامل انواع  برگ یسوزن افرا، توسكا، درختان 

هایی مانند ولیک، کندوس، سیاه تلو و  درختچه و

 مرتعی های علفی و انواع گونه

 5508 تپهمراوه

 17701 کلاله 

 3749 لوه

مرال، شوکا، پلنگ، خرس،   3047 گالیكش 

انواع پرندگان شكاری    قرقاول،

 و آوازه خوان 

های درختچه  بلوط، ممرز، افرا، انجیلی و انواع گونه

 702 خارج استان  ای و مرتعی علفی و... 

شوکا، پلنگ، خرس،  مرال،  2869 کلاله  2869 الف( زاو )

قرقاول، انواع پرندگان شكاری  

 خوان و آوازه

بلوط، افرا، انجیلی و درختان سوزنی برگ شامل  

 7770 ب( زاو ) ... و انواع ارس
 3480 کلاله 

 4290 گالیكش 

 31941 نما جهان

کل و بز،   ای،پلنگ، خرس قهوه 15131 کردکوی 

گوش، گربه  مرال، سیاه

قوچ، میش،  جنگلی، شوکا،  

 و... قرقاول

راش، بلوط، ممرز، افرا، توسكا، انجیلی، درختان  

هایی مانند ولیک،  سوزنی برگ مانند ارس، درختچه

 های مرتعی و علفی کندوس، سیاه تلو و انواع گونه
 16810 گرگان 

 هیرکانیا

 
39230 

کل و بز،   ای،پلنگ، خرس قهوه 37808 گرگان 

گوش، گربه  مرال، سیاه

جنگلی، شوکا، قوچ، میش،  

 و... قرقاول

راش، بلوط، ممرز، افرا، توسكا، انجیلی، درختان  

هایی مانند ولیک،  سوزنی برگ مانند ارس، درختچه

 های مرتعی و علفی کندوس، سیاه تلو و انواع گونه
 877 علی آباد 

 545 خارج استان 

بافر  

گرگانرود  

 شده حفاظت

)دوازده   3014

کیلومتر از  

 مصب( 

روباه ترکمنی، ماهی سفید،   3/104 ترکمن 

عقاب   پلیكان پا خاکستری و

دریایی دم سفید و پرندگان  

 مهاجر 

 های شور جگن گز، نی و علف
 6/257 قسمت آبی 

 2652 گمیشان 

 مأخذ: اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان 

 

 
 اسنا  گلسنا  مساحت مناطق حفاظت شده : 2-5نمودار 
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   1400 در اسنا  گلسنا  سال نیمه زمسنانی  ه تفکیک شهرسنا   اساس سرشماری  های زیسنگاه پرندگا  مهاجر  رتعداد تالاب :2-5جدول 

 نام شهرستان  تعداد تالاب  )هکتار(  وسعت های غالب جانوری گونه های غالب گیاهی گونه

 گز، آرتیپلكس، سلمه سفید 
ترکمنی، پلیكان خاکستری،  روباه 

  غاز ها،شاهین، بالا بان، انواع اردك

سر   اردك  پیشانی سفید کوچک،

 سفید، هوبر و ... 

6198 
گل،  گل، آلما)آجی 3

 گل(آلا
 کاووسگنبد

 گمیشان  گمیشان( ) 1 23072 گیاهان در آب مانند نی، لویی 

 مأخذ: اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان. 

 1400اسنا  گلسنا  سال   ه تفکیک شهرسنا  های جانوری و گیاهی مناطق شکار ممنوع  ر حسب گونه :2-6جدول 

 شهرستان  های غالب جانوری گونه های غالب گیاهی گونه
کل مساحت  

 )هکتار( 
 نام منطقه 

  ولیک، کاج، سرو، انواع درختان و درختچه های نظیر:

وحشی، پسته  ، زالزالک، انار وحشی، گلابی کندس

 وحشی، فندق وحشی، زرشک، گون 

 و انواع گیاهان مرتعی و علفی، 

گربه جنگلی، انواع پرندگان آوازخوان و  

  -کبک -پلنگ -شغال  -روباه، گرگ -شكاری

 گراز و... -قرقاول

 عزیزآباد 20591 کلاله 

 گز، تاق، علف شور، جگن و گیاهان شورپسند

ها  و  اردكانواع  -شغال  -روباه ترکمنی

پرندگان مهاجر آبزی و کنار آبزی، انواع   

 بالابان، شاهین، بحری( )  پرندگان شكاری

شكار   -قلاآق

 ممنوع صوفیكم
 صوفیكم 34723

 ....  نی، جگن، لویی، سلمه و علف شور و

 روباه ترکمنی، شغال، گراز و 

دگان آبزی، انواع پرندگان شكاری انواع پرن 

 بحری( بالابان، شاهین، )

 گمیشان  14000 گمیشان 

 گلابی وحشی، پسته وحشی، فندق وحشی،

 زرشک،گون 

گراز،  -کبک -پلنگ -شغال -گرگ  -روباه 

 قرقاول و..
 قازانقایه  25750 تپهمراوه

بلوط، ممرز، توسكا ییلاقی، گیاهان علفی مانند  

 بومادران 

پلنگ، گربه جنگلی،  -گرگ -شوکا  -مرال، گراز

قرقاول،     -، کبک درییاقهوهشغال، خرس 

 انواع پرندگان شكاری 

 نیشاك  13537 مینودشت

 چمن  15724 کردکوی  شغال، قرقاول -گرگ  -روباه  ارس، زرشک، گون، انواع گیاهان مرتعی 

 ارس، زرشک، گون، انواع گیاهان مرتعی 
پلنگ، قرقاول، مرال،  -شغال -گرگ  -روباه 

 شوکا، قوچ و میش، کل و بز 
 سیاه مرزکوه  34051 آبادیعل

 استان گلستان  ستیزطیمحمأخذ: اداره کل حفاظت 
 

 
 اسنا  گلسنا   مناطق شکار ممنوعمساحت  :2-6نمودار 
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 1400در سال زیست اسنا  گلسنا  وضعیت نیروهای انسانی شاغل در  خش محیط: 2-7جدول 

1400 1399 1398 
 

1397 
1396 1395 1394 1393 

 سال

 وضعیت نیروی انسانی 

 زیردیپلم 13 10 9 8 10 4 2 2

نیروهای  

 متخصص

 دیپلم 97 99 94 93 68 89 84 78

 فوق دیپلم  23 26 25 25 45 36 36 43

 کارشناسی  72 75 60 64 46 44 42 37

 کارشناسی ارشد  0 0 17 18 31 40 42 44

 دکتری 0 0 0 0 0 1 1 3

 جمع  205 210 205 208 200 214 207 207

 زیردیپلم 4 1 0 0 0 0 0 0

نیروهای  

 پشتیبانی

 دیپلم 36 37 10 10 2 2 9 2

 فوق دیپلم   0 4 4 0 0 0 0

 کارشناسی  0 0 21 19 26 19 19 19

 کارشناسی ارشد  0 0 1 1 12 16 15 15

 جمع  40 38 36 34 40 37 37 36

 جمع کل  245 248 241 242 240 251 244 243

 استان گلستان  ست یزطیمح مأخذ: اداره کل حفاظت                 

 بندی  جمع( 2-3

 ستیزطیمحنوع رویکرد به  ➢

داراى توانايى  خود طبیعت اگرچهمحدود است و  ستيزطیمح  ذيرش تغییرات درپبراى    هاستمیاکوسظرفیت  

سرعت بازسللازى طبیعللى در حللد  . ولى امروزه مشخص شده است کهو مقابله با تغییرات را تا حد مشخصى دارد

در حللال  یبازگشللتغیللر قابللل  صللورتبه سللتيزطیمح تخريب انسان ساخت نیسللت و در نتیجلله فراينللد تخريللب 

کللاهش   میاقلاز مرزهاى قابل قبول تغییر    اکنونهمما    ،در حال حاضر و طبق نظر دانشمندان جهان  .یشروى استپ

و  ميارفتللهن اضللافى در کللره زمللین فراتللر ژتولیللد نیتللرو و هيلل رویباه و شکار گتنوع زيستى به دلیل تخريب زيست

انتظللار داشللت کلله بللدون  تللوانینمالبتلله. در فراينللد توسللعه . اسللت درآمدهخطر اين سه مورد به صدا    یهازن 

جنللین امللر   بلله دنبللالنیز    ستيزطیمح تخصصان  ذير کردد و مپامکانرشد صنعتى و اقتصادى  ،  تغییرات در محیط

 سللتيزطیمح و حفللظ    داريپاتوسعه    اصول. اما اين حقیقت براى همه روشن شده که بدون رعايت  نیستند  محالى

 .بعد تصور کرد یهانسلآينده مطلوبى را براى نسل حاضر و  توانینم



                                                                  آمایش سرزمین  سند  از منظر محیط زیستسیمای کلّی بخش                                                       فصل دوم                                    

 

72 
 

تللالابى؛ وجللود  طبیعى؛ منابط آبللى  یهاعرصهاستان گلستان به دلیل شرايط اقلیمى؛ تنوع گیاهی و جانورى در  

انسللانى و   یوربهللره  هاى متعللددهبمختلف در جن  یهاتیقابلى اقوام مختلف در آن از  گها و زندانواع اکوسیستم

 .طبیعى برخوردار است یهاعرصهزيادى در  یگردشگر یهاجاذبه

 یهاعرصلله اهى بخشللى درآگلل ايللدار مبتنللى بللر پ« تحقق توسعه  در استان گلستان  هاستمیاکوسبا توجه به تنوع  

 یهانسلللزنللدکىء حقللوق  ضمن ارتقاى کیفیت  کهینحوبهو محیط زيستى است.    فرهنگى.  اجتماعى؛ اقتصادى

همراه با توسللعه بلله شللکل  داريپا ستيزطیمح فرمول دستیابى به  رسدیم. به نظر کنونى و آينده نیز محفوظ بماند

 :زير قابل طر  باشد

توسعه  سرعت ،وريم و روند آن را به سامان کنیمآ  به دست  ستيزطیمح ايدارى  پاز دانش    یترمناسبدرک  

باشللد و میللزان   موجللود  + اسللناد فرادسللتلازم باشللد    از مطالعاتو يس    ستيزطیمح مناسب با توان و حساسیت  

اجتمللاعى بللراى  یهارسللاختيزذيرى بللالا باشللد + پلل  ینلل یبشیپ+  زياد باشللد  هاآنو تبعیت از    هاآندر    ینیبواقط

توسعه + شود  گرفتهبه کار   + جمعیت ماهر زياد باشد وايش مفاد اسناد فرادستى موجود باشد  پآموزش و اجرا و  

+ فرا استانى و فرا ملللى شللايط کللردد   -فرابخشى  یهایهمکار+  اقتصادى دوست دار محیط معرفى و ترويم شود  

متوسللط و خللرد   حمايللت در مقیللاس کلللان  قوانین و مقررات و دانش بومى و تبعیت از آن در توسعه. حفاظت و

+ میزان تخريللب کنللونى و علمى وجود داشته باشد  اطلاعات آزادو جريان  یرساناطلاعتولید و ترويم کردند + 

يللاد شللده مسللتحکم و  یهللابخشروابللط میللان زيللر  +ذاتللى طبیعللت کللم يللا مللديريت شللده باشللدحساسللیت 

 .نهادينه شده باشد خواهى مردم و نهادها تیمسئولو  یريپذتیمسئول

 استان ستیزطیمحتحلیل رویکرد اداره کل حفاظت  ➢

است  را ممنوع اعلام نموده ستيزطیمح اقتصادى مغاير با  یهاتیفعالصراحتاً    نجاه قانون اساسى کشورپ  اصل

ابزارهللاى   از  دهللدیمهمللواره تللرجیح    داريلل پابدلیل همکامى بللا اهللداف توسللعه    ستيزطیمح و امروزه مديريت  

 .استفاده نمايد ستيزطیمح مديريتى تلفیق يافته با توسعه اقتصادى و اجتماعى براى حفظ 

. کردد عمل نمايد که ضمن حفظ یاگونهبايد به   هاقوتو   هافرصتاستان با استفاده از    ستيزطیمح مديريت  

احتمللال وقللوع   و کللاهش  ستيزطیمح یرى از آلودگی و تخريب  گیشپاساس اعتقاد بر اين است که براى    نيابر  

از جمله ارزيابى مختلف  ند بايد از ابزارهاىوش ستيزطیمح اتفاقاتى که ممکن است منجر به آلودگی و تخريب 

. حضللور رويکللرد فراسللازمانى  بالا  ايین بهپو    نيیپااه جامط بالا به  گ. نکپارچهيمدون و    یزيربرنامه.  اترات توسعه

بايللد  اسللتانمختلللف در سللطح   یهللاتیفعال  و  سللتيزطیمح ايش  پلل   :کلللان  یهایریگمیتصللمنماينده ذينفعان در  
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بلله بازسللازى و احیللاى منللاطق   نسللبتاجرايللى    ه مطالعللاتى وژويلل   یهللاپروژهو    هاطر مستمر با اجراى    صورتبه

  .اقدام کردد بیآسو در معرش  دهيدبیآس

حفللاظتى و   سللطح   شللودیممناطق تحت مديريت است که تلاش  »  استان  ستيزطیمح مديران    گريداز اهداف  

نللان چ « همحللالنيباا.  روندى صللعودى داشللته اسللت  گذشتهو نیز ساير مناطق تحت نظر سازمان در دهه    هاتالا 

انتخللا  منللاطق جديللد بللا بللروز   براى  یآمادگو نیز    هاآنو بايد به وسعت اين مناطق و کیفیت مديريت    توانیم

حفاظللت شللده  یهامحللدودهبیرون از  بر استفاده از ساير مناطق نظارت همچنین.  تغییرات اقلیمى و نظیر آن افزود

 .باشد يدارى آنپاو  ستيزطیمح تضمینى براى آينده مناسب  تواندیم

 فرهنگى در استان تحلیل رویکرد محیط زیستى مراکز آموزشى  ➢

علايللق   اساسى بلله معنللى جهللت دادن بلله  صورتبهبراى کارشناسان افراد و متخصصین    ستيزطیمح آموزش  

موضللوعات محللیط  منجر به توسعه و غنى شدن اطلاعات در مللورد  تواندیم  آموزش. اين  آنهاستمحیط زيستى  

 . شغلى کردد یهاگروهزيستى و شرکت فعال آنان در تمامى 

طبیعللى و  یهللاطیمح و درک هر فرد نسللبت بلله فراينللدها و ارتباطللات در   یآگاههدف از آموزش نیز توسعه  

حمايت و حفاظللت  و تعهدات خود نسبت به هازهیانگ نظرات هاارزشبه  شخص    تیوضع. در اين  است  سازانسان

و بهبللود کیفیللت  سللتيزطیمح  اقللداماتى بللراى حللل مسللائل آن جللهیدرنتو  پوشاندیمجامه عمل   ستيزطیمح از  

و بلله شللکل   یدانشللگاهدر مراکللز    و تخصصللى  یاحرفللهبلله شللکل    تواندیم. اين آموزش  آوردیمبعمل    یزندگ

جلللب   یهانللهیزماسللتان نیللز بللر بايللد    و آموزشللى  فرهنگللى. مراکللز  عمومى در مناطق مختلف استان انجللام شللود

 یهاتشللکلاز طريللق آمللوزش و فعالیللت  ستيزطیمح مشارکت متخصصان و مردم عادى را در حفاظت و احیاء 

طبیعللى  یهاعرصللهو  سللاختانسان یهللاطیمح  هاى محیط زيستى در رابطلله بللازارى همايشگمحیط زيستى و بر

 . مختلف جامعه ارتقاء داد فراهم کنند تا بتوان بینش محیط زيستى را در اقشار

برخى از اين  گلستان و دانشگاهاه علوم کشاورزى و منابط طبیعى گرگان و نیز گران دانشگهشپژو راستادر اين 

 .استان گلستان بوده است ستيزطیمح به شکل مستقیم به سفارش اداره کل  هالیتحل

مللرتبط بللا  اجرايللى یهادستگاهاهى استان ونیز گاستادان دانش یهاپژوهشبررسى کلى تحقیقات دانشجويى و 

 ،هارودخانه ،مراتط، هاجنگلاين واقعیت است که امروز اطلاعات خوبى از   دهندهنشانو عناصر آن    ستيزطیمح 

و متمرکللز و   گسللتردهتفللرج  ،  کشللاورزى تولیللدات شللیلاتى  یهانیزم  ،زيرزمینى  یهاآ   ،هاو تالا   هااچهيدر

به همراه نظر کارشناسللى مللى وان  هاآن یبندجمط و باآمده است  به دستشهرى و روستايى استان    ستيزطیمح 

 .وردآ به دست داريپا ستيزطیمح رويکرد  ناىببر م یاتوسعهدستاوردهاى اجرايى قابل قبولى براى اقدامات 
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 ستیزطیمحمینه حفظ تحلیل رویکرد مراکز صنعتى و خدماتى در ز ➢

به مللوارد  توانیم  ستيزطیمح خدماتى استان در رابطه با حفظ    یهابخشاز جمله اقدامات برخى از صنايط و  

 :ذيل اشاره کرد

هللاى ISOاستانداردهاى    یهایازمندینمطابق    ستيزطیمح   بهداشت و  يمنىااستقرار سیستم مديريت   (۱

 مختلف

 افتهياستقرار ستيزطیمح بهداشت و  ،اجراى سیستم مديريت ايمنى نظارت بر حسن (۲

 سماندپسا  و دفن بهداشتى پو نیز تصفیه  آلودگیکننده از  یریجلوگاستفاده از فیلترهاى  (۳

 روى از بللرآوردپیلل  اجراى قوانین و مقررات محیط ريستى در خصوص صنايط و خللدمات و معللادن و (۴

 ين مناطقاام سرکشى به گهن ستيزطیمح کارشناسان 

توسللعه   مختلف محیط زيستى بللراى رسللیدن بلله هللدف نهللايى و  یهادگاهيدبر اساس رويکردهاى مختلف و  

بلله  تللوانیم هابرناملله  که از جمله ايللن  ردیگیمرفته و  گو نهادى صورت    یسازماندروناقدامانى به شکل    ،ايدارپ

 :موارد ذيل اشاره نمود

 هاآنارتقاء کیفى  منظوربهاستان ايش مناطق حفاظتى پمطالعه و  (۱

 تجهیز و ساماندهى مناطق براى ارتقاء سطح کیفى و کمى (۲

 و توسعه یزيربرنامهه زيستى در يژترويم توجه به مناطق و (۳

منللاطق   بللومى  یهاتیظرفر نهادهاى مردمى و  گمحیط زيستى و دي  یهاگروهاز مشارکت    یریگبهره (۴

 یبرداربهرهحفاظت و ، در توسعه

 مناطق ارزشمند و حساس استان براى حفاظتشناسائى  ➢

انسللانى و  در جوامللط کاز آلللودگی هللوا و آ  و خللا یریجلللوگاقللدامات فرهنگللى در رابطلله بللا  (۱

 مختلف در محیط یهایآلودگاز عواقب انتشار  یرساناطلاع

 بللراى کارشناسللان خللود سللازمان و سللتيزطیمح مختلللف از سللوى اداره کللل   یهاکارگاه  یبرگزار (۲

 ستيزطیمح دولتى مرتبط يا استفاده کننده مستقیم از  یهادستگاه

 بین ادارات ذينفللط در مسللائل محللیط زيسللتى مثللل سللازمان آ  و جهللاد  یهماهنگتلاش براى ايجاد   (۳

 .مختلف یهااقدامدر  ستيزطیمح  یشناختبومکشاورزى و نظیر آن براى رعايت توان 

 قلاآقو شهر  گرگاناز جمله  بزرگشهرهاى  یهاستانماریبايش پ (۴

 سماندپمديريت  یهاکارگروهزارى گبر  (5
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 احتمالى یهایآلودگرود از نظر گرگانو  سوقره یهارودخانهيش پا (6

 بازديدهاى کارشناسى براى استقرار صنايط و معادن (۷

 طبیعىط باز منا یبرداربهره یهااستیساستانداردها و  ضوابطتحلیل  (8

 مرورى بر ضوابط و استانداردهاى محیط زيستى (۹

 ستیزطیمحو اقداما  انجام شده جات حفاظت از  هاتیفعالتحلیل  ➢

اين مقوله در  که باشدیممحیط طبیعى  یداريپاو  ستيزطیمح ه به ژتوجه وي ،ايدارپتوسعه  یهانهيگزيکى از 

خشکسللالى و عوامللل  ،سللیل و تحت تللأتیر عوامللل محدودکننللده طبیعللى ماننللد  متمادیطى سالیان    استان گلستان

مناسب اسکان جمعیت و فعالیت در  صنعتى و عدم ساماندهى یهاتیفعالانسانى مانند مجاورت مراکز سکونت و 

 هایداريناپابسیارى از اين  رغمبه. رديده استگ  يدارىپاار ناچد  ،در کريدور میانى استان  خصوصاًمناطق شهرى  

يللک دارد و ايللن اسللتان يکللى از ژبالقوه اکولو  یهالیپتانس  و  هاتیقابلحکايت از    ،وضعیت طبیعى استان گلستان

 .ديآیمبه شمار  وحشاتیحو تعداد  هاگونهفراوانى ، شاخص کشور از لحاظ تنوع زيستى یهااستان

 طبیعى ستیزطیمحدر بخش  گرفتهانجاماقداما   ➢

 محیط طبیعى و تنوع زیستى -

هدارى مناطقى گن : حفاظت واقدامات انجام شده در استان عبارت از  نيترعمدهطبیعى    ستيزطیمح در بخش  

 .شکار ممنوع و مناطق آزاد ،شده مناطق حفاظت عنوانبهاز استان 

داشته که اهم  یرىگشمچطبیعى استان فعالیت  ستيزطیمح بخش  ،دوم و سوم توسعه ،اول یهابرنامهدر طول 

 :به قرار زير است هاتیفعالاين 

 استان شدهحفاظتافزايش وسعت مناطق  -

کللاهش اسللتهلاکى  به منظور میسیبدر مناطق استحفاظى فاقد سیستم ارتباطى  میسیبايجاد سیستم ارتباطى  -

 .بیشتر از اکوسیستم منطقه بیشتر از نیروى کارد در منطقه و حفاظت بهتر و یوربهرهنقلیه و  طيوسا

 .تعداد وحوش منطقه ملاحظهقابلمديريت صحیح و افزايش  -

وضللعیت  نللادر گیللاهی و جللانورى و یهاگونهمطالعاتى و تحقیقاتى در خصوص شناخت  یهاطر اجراى  -

 (گرگانى طبیع ستيزطیمح )طر  شناخت و احیاء استان  یهاآ 

 .هاآنهاى استحفاظى واحدهاى تابعه و کدبندى مناطق جهت مديريت صحیح تهیه نقشه حوزه -

  نماجهان شدهحفاظتتعیین حد و حدود منطقه  -

 .باشدهاى صادره جهت صید و شکار مىروانهپ ،ستيزطیمح فعالیتهاى حفاظتى و کنترلى  گريداز 
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 ستیزطیمحیرى از وضعیت گ  بندى و نتیجهجمع ➢

 ارائلله ه وبآمللده محاسلل  بلله دسللتانه در استان تا حد امکان براسللاس اطلاعللات گچند  یهایکاربرظرفیت برد  

مفهللوم ظرفیللت بللرد   و از طريق رجوع به  گرفتظرفیت تحمل محیطى مورد بررسى اولیه قرار    ،همچنین.  رديدگ

 بلله دسللتبراسللاس اطلاعللات    از نظر وسعت و نیز از نظر مکان  چندگانه  یهایکاربربیان شد که در صورتى که  

 ،دانللش فنللى اسللتفاده از سللرزمین  زمللان بللا ارتقللاءر  که ه  رودیمانتظار    ،یرندگآمده از طر  کنونى آمايش قرار  

 .تا حد مشخص شده هضم و جذ  نمايد ناشى از کاربردهاى انسانى را یهایآلودگمحیط طبیعى استان بتواند 

نهادهللاى   و  هاسللازمانو حللال بللر    گرفتندمورد بررسى کلى قرار    ستيزطیمح عوامل انسانى و طبیعى مخر    

یرى گجللامط جلللو به شللکل هابيتخراست که با مديريت صحیح از اين  ستيزطیمح وابسته به هريک از اجزاى 

سللاير   . با رجوع بللهگرفت  نیز در اين خصوص مورد بحا قرار  هادستگاهشده برخى از    انجام  یهاتیفعال.  نمايند

 یهاآ در خصوص وضعیت کیفى  گريدمطالعات انجام شده در طى طر  آمايش استان گلستان و نیز مطالعات 

انسللان  ریتللأتيللک طبیعللى و تحللت ژفراينللدهاى اکولو  کلللى از  یبندجمط  آنسطحى و بوشش گیاهی و تغییرات  

ايللن مللوارد بلله شللکل کلللى مللورد   هافرصللتتهديدها و  ،  هاضعف  هاقوتدر يک جدول    تيدرنهاعرضه شد و  

 .رفتندگبررسى قرار 

 ط طبیعى استاننقاط قو  و ضعف و فرصت و تادید محی ➢

 لىگمديريت منابط جن یهاطر تهیه و اجراى  (۱

 مواصلاتى یهاجادهتوسعه منطقى فضاى سبز  (۲

 ساماندهى و ارتقاى کیفیت و کمیت تولید نهال (۳

 در توسعه فضاى سبز صنايط و کارخانجات یخصوصمشارکت بخش   ارتقاى فرهن (۴

 تعادل دام و مرتط یهاطر تهیه و اجراى  (5

طبیعللى و  یهاجاذبلله مجللاور بلله درون اسللتان براسللاس یهااسللتانجللذ  توريسللت از سللاير  امکللان (6

 اکوتوريستى در استان

 يیزاابانیبخصوص مبارزه با  در وندیپهمجوار و هم  یهااستانامکان استفاده از تجار  ساير  (۷

 آنعاملى در جهت حفظ غناى  عنوانبهيک استان ژتنوع بالاى اکولو (8

 تامین کننده رطوبت ،رگردشگعامل جذ   عنوانبهوجود درياى خزر  (۹

 فرصت شغلى بسیار کنندهنیتأمدر خطر استان و  یهاگونهمديريت به حفظ  مؤترتوجه  (۱۰
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 یك استتنا ژبى ارزشمند به جهت حفظ غناى اكولوآ  یهاکرهیپمناسب وجود    یهارساختیزوجود   (11

 مثل خلیج گرگا 

 ستیزطیمح مدیریت سازما  وسعت قابل توجه مناطق تحت  (12

 توسعه یهابرنامهدر تدوین  نگرجامعروند روبه رشد توسعه  (13

 بیمارسنانى و شهرى یهازبالههاى دفن افزایش حساسیت مدیرا  در خصوص مکا  (14

 توا  تولید بالاى اسنا  در برخى محصولات زراعى (15

 برآب  یهایكاربرهمراه با سایر  یپروریآبز یهاطرحامکا  توسعه  (16

 مناسب بین جمعیت شهرى و روسنایى نسبناًتعادل  (17

 یاها  صنعنى و دارویى بسیارگوجود  (18

 بالا در فو  و فلور اسنا  یاگونهتنوع  (19

 فراوا  نسبناًرى طبیعى گردشگوجود مناطق  (20

موزش جوامع محلتتى در آتوسعه    مناسب جهت توسعه اراضى تحت مدیریت سازما   یهاپهنهوجود   (21

 یهاگونتتهتکثیتتر در استتارت جهتتت حفتتظ   یهتتاطرحتتتدوین    مجاور جهتتت  یهااسنا   ریو سااسنا   

 ترآستتا جتت ب    در جهتتتامنیتتاز متترزى بتتود  استتنا     خطتتر درو  و بیتترو  از استتنا   ارزشمند و در

 همجتتوار از ن تتر یهااستتنا امکتتا  تيستتیر كتتار كشتتاورزى بتتا ستتایر  یهیهمستتا را  كشتتورگكردشتت 

 محصولات تحت كشت

  همجوار یهااسنا تياضا براى محصولات معدنى اسنا  از سوى سایر  (22

 نقاط ضعف

 زیسنى رفنن اثرات محیطگتغییر كاربرى اراضى بدو  در ن ر  (1

 ینیرزمیزسطحى و  یهاآبنانسیل آب اسنا  شامل پحجر بالایى از  یهدررو (2

 لىگتخریب اراضى جن (3

 مازاد بر ظرفیت مراتعوجود دام  (4

 منابع طبیعى یهاعرصهنبود مدیریت جامع بر تمامى  (5

 هارودخانهدر حریر  وسازساخت (6

 آ رفنن اثرات محیط زیسنى گ بدو  در ن ر هارودخانهبرداشت شن و ماسه از بسنر  (7

 سطحى آبدرو  منابع  شهرى و صنعنى به یهافاضلابتخلیه حجر زیادى از  (8
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 جامد یپسماندها نامناسبمسموم شد  خاكى به دلیل دفع  (9

 ین در آبگو فلزات سن هاندهیشو، هانراتینناشى از افزایش  ینیرزمیز یهاآبآلودگی  (10

 غیر قانونى صورتبهدر خطر انيراض  یهاگونهشکار  (11

 صنعنى یهاشهرک بعضى سیتأسدر  اسنانداردهاعدم رعایت ضوابط و  (12

 صنعنى یهافاضلاب و كیفیت یرهاسازعدم توجه كافى به وضعیت  (13

 معاد  موجود در اسنا  تخریب و آلوده سازى محیط طبیعى از طریق فعالیت (14

 سموم و كودهاى شیمیایى ازحدشیبمصرف  (15

 و فراتر از ظرفیت زیسنى شهرها هیرویبتوسعه  (16

 زما هرانه و گاسنفاده چند یهاطرح مرتبط به اجراى یهادسنگاهعدم تمایل مدیرا   (17

 نقاط تهديد

 آ امکا  آلودگی  و یبرداربهرهفشار مداوم بر منابع آب اسنا  از طریق  (1

ى؛ گفستتیلى در مصتتارف ختتان  یهاستتوخت  : اسنفاده ازنيلیه  طیوساآلوده شد  هواى اسنا  از طریق   (2

  یشهرصنعنى توسعه  یهاتیفعال ،كشاورزى صنعنى و

بتته  هتتاآ شتتهرها بتته درو  استتنا  و تبتتدیل  سنرش روند تخریب اراضى كشاورزى و باغات حاشیهگ (3

 یهایكاربر

 شهرى ستیزطیمح افت كیفیت  (4

 هریش یزندگكالبدى  -افت كیفیت اجنماعى (5

 رىهش یهاطیمح توسعه شهرنشینى فراتر از توا   (6

 هاآ  ینینشهیحاششهرنشینى یا  به درو  اسنا  و هااسنا سایر  ا ییروسنامهاجرت  (7

 موجود در اسنا  در خطر یهاگونهفو  و فلور و انيراض  یدگیدبیآس (8

 ناموزو  و محیط فیزیکى اسنا  به دلیل توسعه اندازچشرتخریب  (9

 زراعى یهاپساببى در اثر تخلیه آیوتریفیکاسیو  منابع  (10

 ،كودهتتاى شتتیمیایى؛ آفتتت كشتتها  ازحتتدشیبدر اثتتر مصتترف    نیستتنگآلودگی منابع آبى به فلتتزات   (11

 و صنعنى شهرى یهافاضلاب

 ورود سموم شیمیایى به زنجیره غ ایى دام و انسا  (12

 وشش گیاهیپ فرسایش و تخریب دچار ،وقوع سیل در مناطق مسنعد (13
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  ازحدشیبجراى ااز بین رفنن بخشى از مراتع در اثر  (14

 آ مناطق خارج اسنا  به درو   ردها ازگخش ریزپمناطق بیابانى و تولید و  گسنرش (15

 گلستان استان ستيزطیمح هافرصت و قوت

 طبیعی ستيزطیمح بخش در قوت نقاط

 . اسنا  در كرهستیز گاهرهیذخ یك عنوا به گلسنا  ملی پارک وجود (1

 ستیزطیمح  سازما  مدیریت تحت مناطق عنوا به اسنا  از وسیعی سطح  گرفنن قرار (2

 .كرهستیز گاهرهیذخ عنوا  به یو آب خشکی اكوسیسنر وجود (3

 شیرآباد غار در( اندمیك گونه) ایرانی سمندر گونه ارزش با زیسنگاه وجود (4

 صحراتركمن و گرگا  دشت در( شده اندمیك گونه) تركمنی روباه ارزش با زیسنگاه وجود (5

 ستتوم دورا  از بازمانتتده ژنتتی ذخیتتره عنوا بتته هیركتتانی بتتر پهن یهتتاجنگل بتتاارزش زیستتنگاه (6

 یشناسنیزم

 تپه( مراوه قازانيایه،) وحشی پسنه ارزش با زیسنگاه (7

 شاد دشت بلوط یکپارچه توده ارزش با زیسنگاه (8

 مناستتب  و  مننتتوع  اقلتتیر  بتته  توجتته  با  مخنلف  یهایبندرده  و  سطوح  در  اسنا   در  گیاهی  پوشش  تنوع (9

 . اسنا 

 ستتویا، – پنبتته) استتنا  در روغنتتی یهادانتته و غتتلات ختتانواده از شتتاخ  زراعتتی گیاهتتا  كشتتت (10

 (و... جو گندم، ، گردا آفناب

 اسنا  كشور در گیاهی یهاگونه از خانواده درصد 76 وجود (11

 اسنا  در دارویی گیاه خانواده 97وجود  (12

 شرق به غرب از اسنا  جنوب در گسنرده و مننوع یهاجنگل بود  دارا (13

 اسنا  در شمشاد و سرخدار مانند جنگلی یهاگاهرهیذخ وجود (14

 اسنا  در منعدد جنگلی یهاپارک وجود (15

 و خزنتتدگا  و دوزیستتنا  پرندگا ، -پسناندارا ) وحشاتیح یهاگونه سطوح در غنی زیسنی  تنوع (16

 اسنا ( در حشرات

 گرگا  خلیج  یهاآب در زنده فسیل عنوا به خاویاری ماهیا  از مخنلف یهاگونه وجود (17

 آزاد دریاهای سطح  از منر 3000 از بیش ارتفاعی با قلل و مرتفع یهاكوه وجود (18
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 اسنا  میانی مناطق در كشاورزی لحاظ از باارزش یاخاكه وجود (19

 حوزه  جمله  از  است  رسیده  اتمام  به  آ   اجرایی  عملیات  كه  ییهاحوزه  در  مخرب  هایسیلاب  كننرل (20

 كردكوی غاز محله

 -جنتتوبی یهتتابخش در هتتاآ  یهاسرشتتاخه و اترک و گرگانرود  -سوقره  اصلی  رودخانه  سه  وجود (21

 اسنا  شمالی و میانی

 استتنا   شتتمال  بتته  جنتتوب  از  و  غتترب  بتته  شرق  از  هارودخانه  كه  است  یاگونهبه  اسنا   در  زمین  شکل (22

 منعتتدد  یهتتاتالاب  بتته  توجه  با  اسنا   شمال  خشك  و  گرم  منطيه  اقلیر  بر  مثبت  تأثیر  ت  باشندیم  جاری

 ... و گل آلما و گل آجی -آلاگل -گمیشا  جمله از یالمللنیب یهاتالاب وجود

 گلسنا  و مازندرا  اسنا  مازاد آب اننيال احنمال (23

 تركمنسنا  و ایرا  بین اترک مرزی رودخانه مسیر در دوسنی سد احداث (24

 سال طول در مناسب بارندگی میزا  (25

 .اسنا  در طبیعی آبشارهای و سارهاچشمه و هاخچالی وجود (26

 : شامل یگردعتیطب طبیعی یهاجاذبه وجود (27

 (شمشاد -سرخدار -گلسنا  ملی پارک) هاجنگل (28

 (مورا  قلعه -شاهکوه -گاوكشا  -كوه گاو -شاهوار -تلنبار -درازنو قلل) هاكوهسنا  (29

 ...( و اینجه -آلماگل -گل آجی -آلاگل -گمیشا )ی المللنیب یهاتالاب (30

 گمیشا ( تالاب غرب ییایدر یهافشا گل -نفنجه -اینچه) هافشا گل وجود (31

 و...( درازنو خانهگنج  -شیرآباد) طبیعی غارهای وجود (32

 باقرآبتتاد  (...و  زیتتارت  -پتتارک  آبشار  -سو  آق  -كوه  بارا   -كبودوال  -شیرآباد  -لوه)  شامل  آبشارها (33

 رامیا  گل -توسکسنا 

 -گرامابدشتتت...(    و  نهتتارخورا   -متتورا   قلعتته  -درازنتتو  -صتتحراتركمن  دشتتت)  اندازهاچشر  وجود (34

 رامیا  و محمدآباد

 گمیشا ( و بندرتركمن و بندرگز مانند گرگا  خلیج  سواحل -آشوراده) ییایدر سواحل و جزایر (35

 ستتفید  دوبتترار  -گلستتنا   ملتتی  پتتارک  قورتو  چشمه  -زاو  چشمه  -زیارت  آبگرم  چشمه)  سارهاچشمه (36

 ...( و چشمه سرخ -چشمه یخ  -بلبل چشمه -قليلی چشمه -چشمه ریگ -چشمه
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 طبیعی ستيزطیمح بخش در هافرصت

 منتتاطق  مثتتل  اسنا   طبیعی  یهایژگیو  به  توجه  با  یگردعتیطب  بخصوص  و  گردشگری  توسعه  امکا  (1

 گرگا  خزروخلیج  دریای سواحل و یالمللنیب یهاتالاب، چهارگانه

 میانه آسیای همسایه كشورهای با جامع گردشگری ارتباط برقراری امکا  (2

 اسنا  در سرزمین اسنعدادهای به توجه با اشنغال افزایش امکا  (3

 یگردعتیطب توسعه برای شمال به جنوب و شرق به غرب آسیائی جاده وجود (4

 اسنا  سواحل در اكوتوریسر هدف با رالی یكشخط ایجاد (5

 یگردعتیطب مياصد برای آهنراه و فرودگاه وجود (6

 مدیریت تحت یهاسنگاهیز مناسب شرایط به توجه با علمی یهاپژوهش فرصت (7

 اسنا  مدیریت تحت یهاسنگاهیز در یگردعتیطب شرایط ایجاد (8

 زیرزمینی آب هایسفره مصنوعی تغ یه هایپروژه اجرای (9

 هاآ  از برداریبهره و آب هایسازه احداث طریق از سطحی جریانات كننرل (10

 .وحوش یهاسنگاهیز و هابر پناهگاه تکیه با اسنا  شمالی مناطق در زداییبیابا  یهاطرح اجرای (11

 .چهارگانه مناطق و هاتالاب مدیریت یهاطرح اجرای (12

 اتتترک مرزی رودخانه از آبگیری هایزمین به توجه با بیشنر( هاتالاب) آبی زیسنگاهی توسعه  امکا  (13

 .هاطغیا  و

 گیاهی هایگونه از بسیاری روی بر دقیق پژوهش و مطالعات (14

 هاآ  وجود  علت به اسنا   شده  حمایت و  شاخ   یهاگونه  روی بر  علمی  و پژوهشی  مطالعات انجام (15

 مدیریت تحت مناطق در

 اسنا  در آ  كاربری و كشت نوع بهنرین تعیین جهت مطالعات ایجاد (16

 ایجتتاد لغتتزش و رانتتش از جلتتوگیری جهتتت لستتی هایتپتته  روی  بتتر  مناستتب  و  بتتومی  گیاها   كاشت (17

 وحوش یهاسنگاهیز

 مراتع از علوفه مسنمر تولید (18

 صنعنی و دارویی گیاها  تولید (19

 ... و زنبورعسل پرورش ن یر مراتع از فرعی محصولات تولید ایجاد (20
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 در  گیتتاهی  و  جتتانوری  مخنلتتف  هایگونه  به  مندا علاقه  برای  پژوهشی  و  آموزشی  یهاسراچه  ایجاد (21

 (وحش و پرندگا  باغ وحش،باغ جانوری، هایموزه) مثل اسنا 

 اسنا  در جانوری تنوع از اسنفاده با یگردعتیطب یهافرصت ایجاد (22

 اسنا  یهاتالاب در ینگرپرنده سایت ایجاد (23

 حتتداقل بتتا شنر شنرمرغ، آهو،  پرورش  هایفعالیت  توسعه  برای  صحراتركمن  دشت  قابلیت  از  اسنفاده (24

 .یطیمح ستیز پیامدهای

 زیرزمینتتی آب، هایسفره تغدیه و رسوب و سیل كننرل جهت هاسرشاخه در  خاكی  سدهای  احداث (25

 مناسب یهاكانال و بندهاآب ایجاد نیز و

 آبخیزداری هایپروژه اجرای در مردمی مشاركت توسعه (26

 آبخیزداری یهاطرح هایحوزه مردم بین در اشنغال ایجاد (27

 كشاورزی آفات با ميابله جهت در بیولوژیك یهاروش از اسنفاده (28

 كشاورزی اراضی نمود  یکپارچه راسنانی در مشخ  هایسیاست تدوین (29

 در جانوری هایگونه از حمایت جهت صوفیکر منطيه در مناسب زیسنی شرایط  با  تالاب  یك  ایجاد (30

 .اسنا  شده حمایت و خطر معرض

 و زیستتنی شتترایط حفظ نمود  رعایت به توجه با تالابی مناطق در مناسب  گردشگری  فضاهای  ایجاد (31

 منطيه اكولوژی

 انسانی ستيزطیمح بخش در قوت نقاط

 صنایع اسنيرار جهت صنعنی یهامجنمع وجود (1

 و  منخصتت   كتتادر  و  گرگتتا   طبیعتتی  منتتابع  و  كشتتاورزی  علتتوم  دانشگاه  عالی  آموزش  مراكز  وجود (2

 ستیزطیمح  محيق

 ستیزطیمح  كل اداره در مجرب و منخص  كادر با مجهز آزمایشگاه وجود (3

 آلودگی كننرل و تصفیه سیسنر به مجهز صنعنی یدرصد واحدها 75 از بیش و هامجنمع اكثر تجهیز (4

 اسنا  جامد زائد مواد بهداشنی دفع و بازیافت موسسه سیتأس (5

 هتتادی  یهتتاطرح  و  مستتکونی  امتتاكن  از  خارج  در  كشاورزی  رگروهیز  در  آلاینده  واحدهای  اسنيرار (6

 شهری و روسنایی

 (یطیمح ستیز مدیریت سیسنر) 14000 ایزو مجوز اخ  جهت اسنا  صنایع گرایش (7
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 اسنا  صنعنی یهامجنمع در صنایع بر اسنيرار مبنی وزیرا  ئتیه مصوبه (8

 اسنا  در صنعنی طیور یهاكشنارگاه واحد وجود (9

 كاغ  و پلاسنیك بازیافت واحدهای وجود (10

 عمرانی بزر  یهاپروژه جهت یطیمح ستیز اثرات ارزیابی گزارش تهیه جهت قانونی الزام (11

 گمیشا  و گلآجی ،آلماگل ،آلا گل شامل اسنا  یالمللنیب یهاتالاب آلودگی عدم (12

 صنعنی واحدهای و مجنمع چندین شد  گازسوز و گازرسانی شبکه وجود (13

 هاندهیآلا طبیعی تصفیه جهت گرگانرود رودخانه بالای توا  (14

 صنایع اسنيرار جهت صنعنی نواحی و هاشهرک گسنرش و توسعه (15

 تکمیلی( و تبدیلی صنایع) كشاورزی با همخوا  صنعنی یهامجنمع وجود (16

 آفتتات  بتتا  بیولوژیتتك  مبتتارزه  جهتتت  اسنا   در(  انسکناریوم)  مفید  حشرات  تولید  واحد  چندین  وجود (17

 زراعی

 شهرها تمامی در CNG یهاگاهیجا گسنرش (18

 شهرها اكثر در سبك خودروهای فنی معاینه یهاسنگاهیا احداث (19

 گنبد و گرگا  شهر دو در سنگین خودروهای فنی معاینه یهاسنگاهیا احداث (20

 هتتایپاركینتتگ)  استتنا   مركز  در  خصوصاً  شهرها  در  خودرو  یهانگیپارك  از  یبرداربهره  و  احداث (21

 طبياتی(

 ادارات در اداری اتوماسیو  وجود (22

 اسنا  بزر  شهر 4-5 در شهری یهاخانههیتصف از یبرداربهره (23

 پاک فرآیند با سوخنه روغن دوم تصفیه واحد احداث (24

 انسانی ستيزطیمح بخش در هافرصت

 گزارش تهیه مشمول صنایع برای یطیمح ستیز اثرات ارزیابی گزارش تهیه الزام (1

 گلسنا  اسنا  در( پسماندها مدیریت) دولت دارالویت پروژه وجود (2

 از جلتتوگیری جهتتت توستتعه ستتوم برنامتته قتتانو  134 و 104 متتاده ج بنتتد اجرایی  نامهنیآئ  از  اسنفاده (3

 هایآلودگ

 كننتتدهآلوده  یواحتتدها  از  عتتوارض  وصتتول  بتتر  مبنتتی  افزودهارزش  بر  مالیات  قانو   38  ماده  1  تبصره (4

 ستیزطیمح 
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 یطیمح ستیز وضعیت  بهبود و  بهسازی  جهت  دولت  درآمدهای  از برخی  وصول قانو  45  ماده د بند (5

 ستيزطیمحمجموعه اهداف حوزه 

 یتتا  مکانیزه)جارى و معمول سننى    یهاوهیشیاهى با  گیك با آفات  ژمبارزه بیولو  یهاوهیشزینى  یگجا (1

 (غیرمکانیزه

 مهار سیلاب و كاهش اثرات خشکسالى اسنا  (2

و   ر شتتیب كوهستتنانىپتت یتتاهى در اراضتتى  گ  وشتتشپآبخیتتزدارى جهتتت تيویتتت    یهتتاتیفعالتوسعه   (3

 لگساماندهى خروج دام از جن

 هاكاریجنگللى و گجن یهاپارکتوسعه  (4

 اسنا  داریپاشناسایى ارزش اقنصادى و محیط زیسنى مراتع در فرایند توسعه  (5

 اسنا  یمعدن یهاتیفعال زیسنى محیط و بهداشنى سطح ایمنى ارتيا (6

 داریپا توسعه راسناى در یطیمح ستیز یهاتیقابل از یبرداربهره و توسعه اءیاح ،حفاظت (7

 یستتازمنیا  و(  بحتترا   متتدیریت)غیر منرقبه    و حوادثميابله با مخاطرات محیطى    یهاتیظرفارتياء   (8

 زیسنى یهاكانو حیاتى در  یهاا یشرو  هارساختیز

 نادر یهاسنریاكوسزیسنى و  یهاگاهرهیذخیك و ژحفاظت از منابع اكولو (9

 در اسنا  یطیمح ستیزفرهنگى  و ارتياتوسعه  (10

 ناشى از سکونت و فعالیت یهایآلودگبراى كاهش  یبسنرساز (11

 لهباو ز فاضلابعمومى براى دفع بهداشنى  فرهنگارتياء  (12

 یامنطيهیجاد امنیت حیاتى و تواز  ا (13

 ،یكتتارجنگلدر استتنا  از طریتتق  دشتتوندهیتجد طبیعتتی منتتابع از یبتترداربهره و توستتعه احیتتاء  حفظ (14

بهینه از منابع طبیعى اسنا  بر اساس تتتوا  بتتاليوه   یبرداربهرهو    یدارآبخوا   ،یزداریآبخ   ،یدارمرتع

 محیط زیسنى

 ستیزطیمح  ایاحت حفظ و هجلب مشاركت مردم ج و یطیمح ستیزارتياء سطح دانش  (15

 ،صتتنعنى  یهتتاتیفعالبیش نیاز توزیع مراكتتز جمعینتتى و ستتایر    عنوا به  ستیزطیمح توجه به توانایى   (16

 معدنى و كشاورزى

 ستیزطیمح در حیطه  یالمللنیبتوسعه روابط  (17
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ز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت ، چشم  اندا

 استان گلستان  زیست محیط بخش 

ز استان درافق   1404با مروری بر سند چشم اندا
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 مقدمه 

چشم »بیانیه  تدوين  زمان  گلستاندر  استان  افق    انداز  اين  ۱۴۰۴در  تدوين    سؤال«  برای  که  بود  مطر  

انداز و  استان دارای يک »بیانیه چشم   ( گانه۳۱)  ۱۹های  های بخشی آيا ضروريست که هريک از بخش استراتژی 

 ؟انداز استان« کافی است»بیانیه چشم   ايو مأموريت« مستقل باشند 

اين است که در   استراتژیواقعیت  و  بخش پايلوت(    نوانعبه استان )  دامپروریبخش    حین تدوين سند توسعه 

»بیانیه مأموريت و چشم   بهباتوجه نتیجه گرفته شد که؛ داشتن  انداز« مستقل برای هر بخش  چارچو  مفهومی آن 

می اجتنا  رتبه   ژهيوبهباشد،  ناپذير  ماتريس  تکمیل  استراتژی برای  )بندی  بیشتر SDMها  آن  انجام  ضرورت   ،)

بايد با »بیانیه مأموريت   های بخشی، اين سنجشيک از استراتژی هر شد، بطوريکه به هنگام سنجش تناسب احساس  

گانه ضرورت داشتن    ۳۱  ی بخش  یسندها   نيدر ادامه تدو  بر آنعلاوه    .گرفتانداز« آن بخش صورت میو چشم

که در بخش    یموارد   یعلاوه بر انجام تمام  زيستمحیطباعا شد که در بخش    زیهر بخش ن یبرا   یاصل  یاستراتژ

 هم شود. ی اصل یاستراتژ  ن ییاقدام به تع ،صورت گرفت  یدامپرور

گلستان« با مدل   انداز و مأموريت استانشود، تدوين »بیانیه چشمکه در ادامه اين فصل ملاحظه می   گونههمان

است. در حالیکه برای تدوين »بیانیه    انجام شده   «(۱۳۹6کردنايیم )»ترکیب با مدل پیشنهادی    در   «کالینز و پوراس»

  تعیین   اعرابی  مدلدر  .  استفاده شده است  (۱۳۹۴ش اعرابی )« از رو استانزيست  محیطانداز و مأموريت بخش  چشم 

آرمانی  چشم  و  (سازجهت ارکان  )  مقاصد  و  مأموريت  اجزای  »بیانیه  شامل  و  چشم   مأموريت،   گانهسه انداز«  انداز 

 شده است.   ( جدا در نظر گرفته سازجهت ارکان  ) اهداف راهبردی از مقاصد آرمانی و  ها استارزش 

از  ای انداز استان گلستان« خلاصه در قسمت اول اين فصل در ابتدا با مرور »بیانیه چشم  الذکرفوق موارد  بهباتوجه

مقاصد    جزای چهارگانه( و همچنین ا۱۳۹6شامل معرفی روش کالینز و پوراس و تلفیق آن با روش کردنائیم )  آن

  انداز های محوری(، اهداف راهبردی و چشم ارزش )  های بنیادیمقصود محوری(، ارزش )  آرمانی شامل مأموريت 

دام به تدوين سه  ( اق۱۳۹۴از آينده( اشاره شده است و در قسمت دوم فصل مطابق روش اعرابی )  زیانگشوقشر   )

آرمانی  مقاصد  تدو  (سازجهت ارکان  )  جزء  عنوان  مأمور چشم   هیانی»ب  ن يتحت  ارزش   تيانداز،  بخش    یهاو 

 شده است. «استان زيستمحیط
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 «1404انداز استان گلستان در افق خلاصه بیانیه »سند چشم 

 مقدمه

تابعی از چشم زيست  محیطبخش  انداز بخشی همچون  تدوين چشم  انداز ملی و استانی است  در يک استان، 

چشم  صورتیکه  در  سال  البته  تا  گلستان  استان  باشد.  شده  تعیین  قبل  از  استان  و  کشور  يک   ۱۳۹۳انداز کلان 

ينکه  دی خويش صورت نداده بود تا اراهبر و برنامهانداز چشم ی در راستای تدوين سند توجهقابل گونه اقدام یچ ه

ه اولیه آن توسط مجری طر  حاضر به استاندار وقت ارائه شد و ايشان با محول  در سال مذکور طر  و پیشنهاد

ريزی استانداری، توسط مديران و کارکنان آن معاونت )بدون مشارکت مجری طر   نمودن آن به معاونت برنامه 

 به باتوجه چاپ و منتشر شد، اما    ۱۳۹۳انداز استان نمودند که در آذرماه  شم حاضر( اقدام به تهیه گزارش سند چ

پس از تعیین استاندار    به ناچاريم،  و نتاها و اطلاعات بکار رفته  ی، گستره پژوهش، داده شناسروش ايرادات در  

توسط اين    ۱۳۹6سال  ( مجدداً در  Iجديد، طر  مذکور مطابق با مدل اصلی و الگوريتم تدوين سند )مدل شماره  

 شرکت تهیه و ارائه شد. 

به   ۱۳۹6 آبان ماهاين پروژه در   ( انجامیمتدولوژ) یشناسروش و   یپژوهش ۱در زمان ارائه طر  نامه يا پیشنهاده 

توسط مجمط تشخیص مصلحت    ۱۴۰۴انداز جمهوری اسلامی ايران در افق  استاندار وقت، از تدوين سند چشم 

های کلی  سیاست  ۱۳۹5گذشت و تا سال  و ابلاغ آن توسط مقام معظم رهبری بیش از يک دهه می   ديیتأنظام،  

چشم  اين  ذيل  حدودنظام  برای  بخش  ده  انداز  همچنها  برنامهو  تعیین،   ساله  5های  ین  ششم  و  پنجم  چهارم، 

 بود. شدهابلاغ تصويب و 

ها و نهادهای  ها و ساير دستگاههای ملی، استانها، سازمان از طرف ديگر طی همین مدت بسیاری از وزارتخانه 

ای، بخشی و سازمانی خويش نمودند تا  انداز منطقه کشور اقدام به تدوين سند چشم ۱۴۰۴انداز  اجرايی ذيل چشم 

  ۱۴۰۴انداز م خويش را در تحقق اهداف چشم و برنامه استراتژيک، سه اندازسند چشمضمن برخورداری از يک 

 نمايند.  فاياکشور تعیین و  

انداز و برنامه راهبردی استان گلستان،  ( جهت تدوين سند چشم Iمطابق شر  خدمات مدل اصلی )مدل شماره  

برخی   است که  ايجادی و اصلاحی شامل موارد ذيل صورت گرفته  اقدام  در چاپ کتا  سند    هااز آن هشت 

 انداز و برخی در ساير جلدها انجام خواهد شد:چشم 

 ۱۴۰۴انداز جديد استان گلستان در افق بازنگری و تدوين بیانیه چشم  (۱
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 ۱۴۰۴افق گانه متناسب با سنوات باقیمانده تا پايان  ۱۹های تعیین اهداف راهبردی جديد استان و بخش (۲

 انداز و برنامه راهبردی جديد استان های جديد جهت ارزيابی عملکرد چشم تعیین شاخص  (۳

 گانه آن  ۹۱ی هاو بخشاستان  ۱تعیین موضوعات راهبردی  (۴

 گلستانتعیین استراتژی اصلی )پیشران( استان  (5

گانه متناظر با برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی    ۱۹های  های بخشی استان در بخش تعیین استراتژی  (6

 گانه( ۳۱  یهابخش کشور )و فرهنگی 

 گانه(  ۳۱ یهابخش استان )گانه  ۱۹های بخشی  ی و اجرای استراتژی اصلی و استراتژی سازادهیپ (۷

 شيسامانه تحت و  پا  یاستان با طراح  ديجد   یبرنامه راهبرد   یابيو ارز   های استراتژ  ینظارت بر اجرا  (8

عنوان  به   یدر استاندار  (OSM)  یاستراتژ  تي ر يدفتر مد  سیگلستان )سپهرگ( و تأس  یهوشمند راهبرد 

 افزاری استان. نرم  یو راهبر  ن يتور یرصدخانه، مرکز مان

استانتجربه   ازآنجاکه ساير  و  گلستان  استان  در  موجود  سند چشم های  تدوين  در خصوص  برنامه  ها  و  انداز 

جنبه از  برخورداری  عین  در  استانی  مثبت،  راهبردی  در    کيچ یههای  کافی  ابزارهای شناسروش جامعیت    ی، 

رو در فرايند انجام اين طر  علاوه بر کمبود اعتبارات و منابط  ين ازا ، اندنداشته  هاني ای اطلاعات و نظاير آور جمط

دستگاه  اولیه  پايین  رغبت  و  مقاومت  سازمان مالی،  و  در حوزه  ها، چالشها  متعدد  ابزارهای  شناسروش های  ی، 

اطلاعات  آور جمط دقت  و  صحت  اطلاعات،  داده يه تجز،  شدهی آور جمط ی  مانند  وتحلیل  مواردی  و    هان يا ها 

ی مناسب تیم پروژه شامل تیم علمی  دهسازمان ها از طريق  د داشته است که به لطف الهی اين موانط و چالش وجو

رشته   ۳۰و    مدرس  تیتربدانشگاه   در  استانی  به پژوهشگر  مختلف  برنامه های  و  مديريت  حوزه  در  ريزی،  ويژه 

حدود   مشارکت  و  راهبردی  شورای  دبیرخانه  قالب  در  استانداری  و    ۴۰۰اهتمام  کارشناسان  مديران،  از  نفر 

ها در  تکنیکسازمان و دستگاه دولتی و عمومی استان با استفاده از آخرين نظريات، متدها و    ۱۰۰پژوهشگران  

برنامه  چند  حوزه  با صرف  استراتژيک  برگزاری    هزار ده ريزی  و  کارشناسی  کار  ساعت  جلسه    ۷۰۰  بربال  نفر 

 ماه به سرانجام رسیده است.  ۲۰، طی مدت Iکاری مطابق جدول شماره 

 

. 

 

 
1 Strategic Issues 
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 1404انداز و  رنامه راهبردی اسنا  گلسنا  در افق مدل اصلی )الگورینم( تدوین سند چشم: 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن یدوت اجرا ارزیابی
 

 

1404سند چشم انداز در افق   

(1) ازنگری، ایجادی و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا منناسب  1404 ا توجه  ه سال دوازدهم سندچشم انداز 

 20 ازما   ه اهداف اقنصادی، اجنماعی و فرهنگی سند چشم انداز 

 گانه )منناظر  ا  رنامه ششم ( رسیده ایم؟ 19های ساله اسنا  و  خش

 گانه( 19های )هدفگذاری مجدد پس از محیط پژوهی در بخش

 استان جهت جبران گذشته

 (3)ایجادی و اصلاحی 1404و تحقق اهداف در افق
  گانه 19های ها/تهدیدات فراروی اسنا  گلسنا  در خشها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19های های اسنا  گلسنا  در  خشها و ضعفها/قا لیتتحلیل قوت

 (4ایجادی ) گانه  ه کمک ماتریس لینموس  19های موضوعات اسنراتژیک اسنا  در  خشاسنخراج 

 گانه 19های (  خشEFE( و محیط خارجی )IFEهای ارزیا ی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین اسنراتژی اصلی )و پیشرا ( اسنا  -گانه و اسنا  19های  خش IEهای تشکیل ماتریس

 (5)ایجادی  

 گانه 19های ( در خشSWOTها و قوت ها )ها، ضعفهای ارزیا ی تهدیدها )چالشها(، فرصتتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

های اسنا تشکیل ماتریس رتبه  ندی اسنراتژی گانه 19 هایدر  خش   

های مناسب جهت ها وسنجهشاخصتعیین 

گانه  19های ارزیا ی عملکرد  خش

)منناظر  ا  رنامه ششم اقنصادی، 

اجنماعی و فرهنگی( ترجیحاً  ا اسنفاده 

 (2)ایجادی و اصلاحیاز تجارب موجود 

 

 (6)ایجادی و اصلاحی گانه( اسنا  گلسنا  19های  خشی )تدوین اسنراتژی

 

(7)ایجادی و اصلاحی گانه( اسنا  گلسنا  19های اصلی و  خشی )و اجرای اسنراتژیسازی پیاده   

 

  له

مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی های کلی نظام،سیاستملی، سیاست 1404چشم انداز   

 خیر

طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی گلسنا )سپرگ( و نظارت  ر اجراء وارزیا ی  ا 

 (8)ایجادی ( در اسنانداریOSMتاسیس دفنر مدیریت اسنراتژی)
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 پروژه  شرفت ی و درصد پ ی ند ها، زما شرح خدمات پروژه، فصول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

شماره  

 فصول 

 عنوا  فصول 

ها و خدمات  )فعالیت 

مطا ق مندولوژی   شدهین ی  شیپ

 و دسنورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه  ه  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت  ه  

 ماه
 حاتتوضی 

1 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان  و... که به هانامهپرسش

ریزی در  ابزارهای پژوهش و برنامه

طول پروژه طراحی و بكار  

 . اندشدهگرفته

15% 100% 330 2 

دستورالعمل   -ش متدولوژی اصلی پژوه

راهنمای اولیه پاسخ به   –اجرایی پروژه 

 – نامهپرسشمحیط پژوهی و  نامهپرسش

  نامهپرسشراهنمای نهایی پاسخ به 

-APQC نامهپرسشمحیط پژوهی و 

راهنما و    – VRIO  نامهپرسش راهنما و

دستورالعمل تعیین   -س ماتریس لیتمو

های بخشی  اهداف راهبردی و استراتژی

 ... و

2 

شناخت استان و محیط پژوهی  

  100  بربالغبخش،  19استان در 

دستگاه و سازمان و... به همراه  

 ضمائم 

 97 اسفندماهتحویل  12 3000 100% 60%

3 

انداز جدید  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی اصلی  استان و چكیده

 پیشران به همراه ضمائم و 

 98تحویل تیرماه  3 230 100% 10%

4 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران  

استان بعلاوه شناسایی و محاسبه  

های رشد )هزینه فرصت  ظرفیت

ها و  (، گلوگاهرفتهازدست

گانه و  19های ها در بخشمحدودیت

 ها آنهای زیربخش صنایع و فعالیت

5% 80% 100 1 --- 

5 

گزارش اهداف راهبردی و  

بخش،   19های بخشی در استراتژی

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  اقدامات اساسی و پروژه

 به همراه ضمائم  هاآن

5% 70% 500 2 --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم

OSM 

5% 50% 100 - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر  سیتأس

  20 4160  %100 جمع 

 

يکی از مشکلات اساسی ديگر اين پروژه تشبیه آن با پروژه برنامه آمايش استان گلستان بوده است که طی  

برنامه  و  مديريت  سازمان  دهه  يک  درگیر  مدت  دانشگاهی  مشاورين  و  پژوهشگران  همکاری  با  استان  ريزی 

داده شده است، بطوريکه بخشی    نويس آن در سايت سازمان مديريت استان قرارپیشاند و اخیراً  تدوين آن بوده 
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به    خصوصن ي دراانجام اين پروژه در استان بوده است که لازم است    لیبه دلهای اولیه  ها و مخالفتاز مقاومت 

 موارد ذيل اشاره شود: 

در وضعیت مطلو  و مناسبی  های عملکردی استان که  شاخص های اين پژوهش يکی از  يافته   بهباتوجه (۱

( در  GDP( به تولید ناخالص داخلی )R&Dهای پژوهشی و تحقیق و توسعه ) قرار ندارد، »نسبت هزينه 

ای از کیفیت که باعا  به نظر نگارنده هر پروژه پژوهشی و تحقیقی با هر درجه   رون يازا باشد،  استان« می 

 ی از مسائل استان شود، بايد مغتنم شمرده شود. امسئله حل 

  ن يبلکه ا  باشد؛ی نم ريزی آمايش« نسبت جايگزينی  انداز و برنامه استراتژيک« با »برنامه نسبت »سند چشم  (۲

 . باشندای و کارکردی مکمل يکديگر می شته خواستگاه ر بهباتوجه دو نوع برنامه 

می  (۳ يکديگر  از  برنامه  نوع  دو  اين  تدوين  متصدی  و  کارفرما  تفاوت  بعدی  سند  منظر  مطابق  که  باشد 

ها ها، خود استانداری استراتژيک استان   و برنامهانداز  کشور مسئولیت تدوين سند چشم   ۱۴۰۴انداز  چشم 

م  عنوانبه استانی  حکمرانی  اصلی  برنامه ی متولی  تدوين  متصدی  قانون،  مطابق  درحالیکه  های  باشند 

 باشند.ها میهای تابعه آن در استان و سازمانکشور  وبودجهبرنامهسازمان آمايش در کشور، 

عنوان متولی اصلی حکمرانی  شناسی نگارنده که در متدولوژی اولیه ارائه شد، استانداری به مطابق آسیب (۴

ها نیازمند ايجاد تناسب و توازن بین مسئولیت  ۱افزايش کیفیت حکمرانی خو   منظوربهو توسعه استان  

ای(  تی )برنامه منطقه و اختیارات خويش است که اين مهم مطابق قانون از طريق تدوين يک بسته سیاس

چشم  سند  قالب  راهبردی  در  برنامه  و  امکان   بهباتوجه انداز  استانی  و  محلی  شرايط  و  پذير  اقتضائات 

 باشد.می

اينکه پاسخ دقیق، جامط و يکپارچه به سه   (5 گانه آن    ۱۹های  کلیدی در مورد استان و بخش   سؤال نهايتاً 

انداز، صرفاً به  ج( استراتژی و برنامه رسیدن به چشمانداز،  شامل الف( موقعیت فعلی،  ( افق و چشم

برنامه و  مديريت  دانش  ساير  کمک  به  نسبت  بیشتری  يکپارچگی  و  جامعیت  از  که  استراتژيک  ريزی 

ی  چندبعدی يا  بعدتک ريزی  گیرد نه ساير انواع برنامه است صورت می   برخوردارريزی  های برنامه مدل

 ريزی آمايش.برنامه  ازجمله

 
1 Good Governance 
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 انداز استان گلستان  مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم   (3-1

می دارد  نیاز  اندازچشم  به   سازمان   از  سطحی  هر تغییر  محیط  چالش .  فرصت يابد،  و  پها  جديد  يدار  دهای 

های بلندمدت را  های پايدار با موفقیتاما آنچه سازمان؛  شودنمی  متوقف  هرگز  جهت،  تعیین  اما نقششوند،  می

  طور بکارشان  وها در شرايطی که کسبکند اين موضوع است که آنها و رقبا متمايز میديگر سازمان   نسبت به

تغییر   دنیای در حال  با  ارزش می   راستاهم دائمی  و هدف شود،  قالب چشم های محوری ها  بیان شان که در  انداز 

خوبی درک و تدوين شده باشد از  اندازی که به ( چشم۳-۱مطابق شکل )  درواقطماند.  شود يکسان باقی میمی

 : (۱۹۹6دو جز اصلی ساخته شده است )کولینز و پوراس، 

 1ايدئولوژی محوری  (۱

 2آينده متصور  (۲

بخش دوم،   حالنیدرع و    دهدسازمان را نشان می   یوجود  لیو دل  مي آنچه به آن باور دار  یمحور   ژیدئولو يا

به آن را داريم، چیزی که    شدنل يتبدکند. آينده متصور چیزی است که اشتیاق  يعنی آينده متصور را تکمیل می

 خلق و رسیدن به آن نیازمند پیشرفت و تغییر قابل توجه است.

دهند. در اين دايره ايدئولوژی  را تشکیل می   ۳ايدئولوژی محوری و آينده متصور دايره يین و يان   درواقط 

کند ذارد، يین تغییر نمی گکند و آنچه را که سازمان به آن باور دارد به نمايش می محوری نقش يین را بازی می 

 سازد.و يان  را که همان آينده متصور است، کامل می 

 

 انداز و مأموریت مطا ق نظریه کولینز و پوراس گیری چشممدل شکل: 3 -1شکل 

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

 . های مخالف و تضادهای جهان هستنددهنده قطبو یانگ نشان یینمفهومی است در نگرش چینیان باستان به نظام جهان. 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 

 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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ايدئولوژی  .  باشندشوند که به شر  زير می، خود به دو زير بخش تقسیم می شدهعنوان های  از بخش   هرکدام 

شود و شود، متنوع می کند، غیرمتمرکز میکه رشد می محوری، مانند چسبی است که انسجام سازمان را درحالی 

ايدئولوژی محوری سازمان را که  انداز تأتیرگذاری بايد  کند. هر چشمرا حفظ می   يابدجهانی گسترش می   طورب

 خود از دو بخش تشکیل شده است، در برگیرد:

های محوری، اصول ضروری و پايدار سازمان هستند. دسته کوچکی ارزش   :1های محوری الف( ارزش 

ذاتی   ارزش  هستند،  سازمان  درون  که  برای کسانی  و  ندارد  نیاز  توجیه خارجی  به  که  ماندگار  رهنمودهای  از 

تغییر ها که دائماً  های محوری که نبايد تغییر کنند و عملیات و استراتژی دارند. نکته مهم اين است که بین ارزش 

 کنند، بايد تمايز قائل شد.می

مقصود محوری  مقصود   :2ب(  يک  است.  سازمان  وجود  دلیل  درواقط  محوری،  ايدئولوژی  دوم  قسمت 

، اين  گريدانیببهکند.  افراد را برای انجام امور سازمانی منعکس می  گرايانه آلهای ايده محوری تأتیرگذار، انگیزه 

هدف يا    برخلافهای سازمان اشتباه گرفته شود. درواقط  ا اهداف و استراتژی همان رو  سازمان است و نبايد ب

ای است برای اشتیاق شما به مقصود وسیله   ن يبلکه ا  د؛ یرسگاه به مقصود محوری نخواهید  استراتژی، شما هیچ 

 ی قطبی شما، جهت يافتن مسیر است. تغییر و ستاره 

 است که خود از دو بخش تشکیل شده است:ی متصور انداز، آينده دومین بخش يک چشم 

هدف داشتن و  دارند؛ اما صرف ها هدف همه سازمان :۳ساله  30تا  10الف( اهداف بلندمد  متاورانه 

چالش و  بزرگ  هدفی  به  نقطه  تعهد  متهورانه  بلندمدت  اهداف  درواقط  دارند.  تفاوت  يکديگر  با  برانگیز 

سازمان .  هاستتلاش   بخشوحدت  است  هدف ممکن  چنین  مختلف  سطو   در  داشته  ها  در  هايی  اما  باشند؛ 

 انداز نیاز به چنین اهدافی برای کل سازمان است.چشم 

شرح شوق  آیندهب(  از  ويژگی:  ۴انگیز  با  اهداف  بر  يعلاوه  چشم ادشدههای  يک  »شر   ،  دارای  انداز 

از آينده، تصويری واضح، جذا  و مشخص از وضعیتی    زیانگشوق« از آينده است. شر   زیشورانگانگیز و  شوق

اهداف   به  باور بخش، حاصل میشدهن ییتعاست که در صورت رسیدن  های اصلی يک  شود. شور، احساس و 

 انگیز« هستند. »شر  شوق

 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
310-To-30-Year Audacious Goal  
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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اهداف    مراتبسلسله بیانگر تلفیق مدل کولینز و پوراس با سطو  و    ۳-۲جهت تسهیل در فهم مطلب، نمودار  

 باشد. می  ۱۴۰۴های راهبردی استان گلستان در افق انداز و برنامههای سند چشم و برنامه

جهت   داده   شدن  روشن همچنین  انتقال  و  مسیر  مضامین  استراتژيک،  موضوعات  و  مسائل  اطلاعات،  ها، 

( در صفحه بعد ارائه شده  ۳-۳انداز )کولینز و پوراس( نمودار تلفیقی )نمودار  گیری چشمها به مدل شکل مقوله

 است. 

شماره   جدول  مقوله  ۳-۲در  تحلیل  ۱۰۲های  نیز  تطبیقی،  مطالعات  پژوهی،  محیط  از  حاصل  محتوای    گانه 

به   ماهیت خود  اساس  بر  استان  ارشد و خبرگان  نظرات مديران  اخذ  بالادستی و  و   ۴اسناد  نظريه کولینز  گروه 

 اند. پوراس تفکیک و تقسیم شده 

 

 

هاهای عملیاتی/ پروژه رنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اقدامات اساسی/ مگا پروژهتاکنیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ای/عملیاتیهای وظیفهاسنراتژی

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19های  خشی )اسنراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 اسنراتژی اصلی/جهت گیری اسنراتژیک/ پیش را 

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

  یانیه

انداز و چشم

اصلی اسنراتژی  

 1404های اسنا  گلسنا  در افقاهداف و  رنامه  مراتبسلسله: سطوح و 3-2نمودار
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رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاایالتو

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 متصورآینده  

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 شکل گیری چشم انداز

150 2500 

 مقوله 102

250 

 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس3-3 نمودار
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3-2جدول 

 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

  لندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منا ع و مآخذ 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

2 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

منابع   پایین وری پایین آب+ بهره

  پایین وریاستان+ بهره یعیطب

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی    *  فرهنگی   توسعه 4

5 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش 7

 اسناد بالادستی     * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 اسناد بالادستی     * ی محورعدالت 9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 10

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده 11

 اسناد بالادستی    *  ی سازمتنوع 12

 اسناد بالادستی     * توسعه سرمایه اجتماعی  13

 بالادستی اسناد    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
مداری + توسعه مزیت محور  مزیت

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 اسناد بالادستی     * سالاری محوری+ شایسته شایسته 17

18 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

21 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

22 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  غیرهدفمند و نامتوازن   توسعه 23

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش 24

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر 25

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *   توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم 26
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 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

  لندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منا ع و مآخذ 

 استان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 27

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  28

29 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ( ی محوربرنامهاستان ) توسعه برای
 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی - ی همگرایی قوم 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 اسناد بالادستی    * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  36

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  37
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

38 
+   ونقلهای حملزیرساخت  توسعه

 ونقل های حملزیرساختضعف 
 *  * 

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و همگانی های ورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال 40

 *  *  روستایی   توسعه 41
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

42 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 اسناد بالادستی  *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

پژوهی و  محیط  -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

44 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره غذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

45 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

ضعف استان در استفاده از  

 های نفت و گاز ظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت 46

47 
پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

شیلات و   یافتگین توسعه+ 
 *  * 

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 
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 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

  لندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منا ع و مآخذ 

 پروری آبزی

48 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه 49
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

51 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

52 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

گذاری در استان+  جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  55

 اسناد بالادستی  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه 56

57 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه 58

59 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

60 

تأثیرگذاری بر روند  

های سیاسی، اقتصادی  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 61

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 62

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 63

 اسناد بالادستی    *  غذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  67

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 68

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  الكترونیک  دولت توسعه 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری 71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم 72

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  ینینشهیحاش 73

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام 74

75 
  در الكترونیک تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 
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 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

  لندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منا ع و مآخذ 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  77

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 78

79 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم 80

81 
  در شاغل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  83

84 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  مهاجرپذیری  85

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران 88

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیک توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  ها و کشورهایاستان بین  در

 همجوار 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  95

 مطالعات تطبیقی     * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم 98

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت 99

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی 100

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت 101

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  102
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 انداز جدید استان گلستان  متن و اجزای بیانیه چشم 

 انداز استان گلستان شامل: ( اجزاء چشم ۳-۲جدول  در بخش قبل ) ذکرشدهدر ادامه بر اساس چارچو  

 مقصود محوری  ▪

 (  ۳-۳های محوری )جدول شماره ارزش  ▪

 (  ۳-۴اهداف بلندمدت )جدول شماره  ▪

 (  ۳-5از آينده )جدول شماره  زیانگشوقو شر   ▪

ها(، و نظرسنجی خبرگان و همچنین   که عناصر آن از تحلیل محتوای اسناد بالادستی، محیط پژوهی )دغدغه 

 شود. سند خارجی و داخلی استخراج شده است، ارائه می  ۱5العات تطبیقی مط

 از آينده نمايش داده شده است. ز یانگشوقنمای گرافیک شر   ۳-۲در پايان در شکل شماره 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 های محوری ) نیادین( اسنا  گلسنا  : ارزش3-3جدول 

 منا ع  ها(های محوری )از درو  مقولهارزش ردیف 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  پذیری رقابت 4

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وری بهره 5

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  متوازن  و هدفمند  توسعه 7

 اسناد بالادستی  ی محورعدالت 8

 اسناد بالادستی  محوری  خانواده 9

 ( اسنا  گلسنا یفلسفه وجود ای تی)مأموریمقصود محور:  3-2شکل

 مقصود محوری استان گلستان

 عمومي و بهروزيتوسعه رفاه 

 مادي و معنوي شهروندان
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 منا ع  ها(های محوری )از درو  مقولهارزش ردیف 

 اسناد بالادستی  توسعه سرمایه اجتماعی  10

 اسناد بالادستی  مداری مزیت 11

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سالاری شایسته 12

 اسناد بالادستی  اجتماعی عدالت  13

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی و اداری سلامت  14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 15

16 
استان )مقابله با    اجراییهای گسترش نگرش سیستمی دستگاه

 ای( حاکمیت نگاه جزیره
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 17

18 
  توسعه  برای بلندمدت  برنامه  و انداز چشم  )فقدان یمحوربرنامه

 استان( 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  شهری  پایدار  توسعه 19

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دامپروری  پایدار  توسعه 20

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  قضایی  عدالت و سهولت 21

 مطالعات تطبیقی  استانداردهای بالای ارائه خدمات  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  احترام  23

 مطالعات تطبیقی  شفافیت  24

 مطالعات تطبیقی  گرایی مردم 25

 مطالعات تطبیقی  پذیری و پاسخگویی مسئولیت 26

 مطالعات تطبیقی  پیشرو بودن  27

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت 28

 مطالعات تطبیقی  وحدت و اتحاد  29

 

به هاارزش  محوری  و  ی  داشته  ذاتی  ارزش  سازمان  درون  افراد  برای  سازمان  بر  حاکم  اساسی  اصول  عنوان 

باورهای   همبیانگر  در  را  افراد  رفتار  که  است  تأت  ی ه کلی  تحت  می  ریشرايط  )ويلیامز،قرار  .  (۲۰۰۲دهند 

نما در سازمان هستند که  ول راهنامند، اين قواعد اصی های محوری سازمان را قواعد اخلاقی سازمان نیز مارزش 

تصمیم  برای  )رهنمودی  بود  خواهد  رفتارها  و  استراتژيست ۱۳8۳ديويد،گیری  توسط  اخلاقی  قواعد  اين  ها (. 

 (. ۲۰۰۰بوودن،شوند )می تدوين، توزيط و اعمال 

آنچهارزش  از  عبارت است  بنا شدههای يک سازمان درواقط  آن  بر  يا    ، که سازمان  است  اهمیت  آنچه حائز 

مأمور   آنچه اجرای  جهت  فعالیت  تيسازمان  چشم و  راستای  در  میهايش  تکیه  آن  بر  و  )  کنداندازش  بون 

ارزش ۲۰۰۲  همکاران،  ديدگاه (.  مجموعه  قائل  ها  تفاوت  نامطلو   و  مطلو   بد،  و  نیک  بین  که  هستند  هايی 

  گلوک و جاچ، )  ها مؤترندآن  ها و ارزيابی نتايم مثبت و منفیراهبرد شوند و بر انتخا  و دستیابی به اهداف،می

ها را ضوابط اخلاقی، مرامی و بايدهايی دانست که در هر گروه اجتماعی مؤتر  توان ارزش (. از سويی می ۱۳۷۱

گرفته  ، شکلگذارندیفرومها انجام داده يا بوده و با شدت و ضعف رفتار گروه و اعضايش، يعنی آنچه را که آن 

درونی   وحدت  گروه  برای  می و  ايرانی  مثالعنوان به(.  ۱۳۷۲  بابايی،)  کندايجاد  ارزشی  اسلامی،    -نظام 
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ارزش مجموعه  شامل  را  ارزشی  ده  ارزش ای  فردی،  ارزش های  خانوادگی،  ارزش های  اقتصادی،  های  های 

ارزش  ارزش سیاسی،  اجتماعی،  ارزش های  هنری،  ارزش های  و  علمی  استهای  نموده  ارائه  را  دينی    های 

 (. ۱۳8۳ ی،آبادلطف)

های محوری  عنوان ارزش مورد به   ۲۹بندی شده اين پژوهش  مقوله دسته   ۱۰۳بینیم که از بین  با اين تعاريف می 

 بايست در تمامی اجزاء و ارکان استان گسترش يابد.  اند که می استان تعیین شده 

ها انداز بیانیه ارزش شم راهبردی يک سازمان، در کنار بیانیه رسالت و چ  یهای ریگاز اجزای مهم جهت   يکی

که   است  اخلاقی  اصول  نیاز  ارزيابی   بهباتوجه و  شناخت  و  محیطی  سمترجوعاناربا  های  حرکت    ی وسو، 

مديريت راهبردی را نه در فرايندها، بلکه در انتخا  و گزينش    نظريهها در  کند. نفوذ ارزش سازمان را تعیین می 

توان جستجو کرد؛ يعنی در پاسخ به اين سؤال که سازمان از کجاها  راهبردها می ها، اهداف و  ، بینشهات يمأمور 

کند؟ بايد گفت در هر جا و هر عملی که سازمان مختار به گزينش يک  ها استفاده میو در چه مواقعی از ارزش 

 (. ۱۳8۴جانی،میرزايی اهرن) شوندعنوان راهنما وارد عمل می ها به های موجود باشد ارزش گزينه میان گزينه 

چشم  به  دستیابی  ارزش درواقط  کمک  بدون  راهبردی  اهداف  و  محوری  انداز  پذير امکان   الذکرفوقهای 

 باشد.نمی

 : اهداف  لندمدت و راهبردی اسنا  گلسنا 3-4جدول 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخشبخش/ 

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ستیزطیمح

2 
 منابع  وربهره مدیریت 

 (...انرژی و ،طبیعی)آب، منابع

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحاقتصاد کلان+ 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+  اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ایثارگران  اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 آموزش عمومی ،یو فناورعلم  -آموزش عالی  اسناد بالادستی  توسعه سرمایه انسانی  5

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریکارگبه 6
آموزش   ،یو فناورعلم  -آموزش عالی 

 عمومی+آب

 اسناد بالادستی  ی سازمتنوع 7
و   وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط 

 سازی خصوصی

 اسناد بالادستی  اجتماعی  و عمومیهای آگاهی توسعه 8
+   فناوری، آموزش عمومیعلم و  -آموزش عالی 

 حقوقی و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی  ی بخشنیب   افزاییهم و یكپارچگی  9

10 
  حوادث امنیتی، مردمی، آوری )اقتصادی،تاب

 سوانح...( و
 اسناد بالادستی 

و   وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دین  و  فرهنگ  حوزه در متوازن  توسعه 11
فرهنگ، هنر، ورزش و  

 ای گردشگری+ایثارگران+توازن منطقه

مالی + محیط  تأمیننظام پولی و بانكی و محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+   مالی  منابع  به بهینه دسترسی 12
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخشبخش/ 

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 سازی و خصوصی وکار کسب اسناد بالادستی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  و هدفمند متوازن  توسعه 13

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبمنابع + محیط  تأمینبانكی و 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی  سرمایه  افزایش 14
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + ایثارگران اجتماعی 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمح+  بخش آب محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقلیم  مدیریت تغییر 15

16 
 

 استان توسعه  در تعاونی  بخش  افزایش سهم

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

+ بودجه و مالیه عمومی+ پولی و اجتماعی 

 سازیوکار و خصوصیبانكی + محیط کسب

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مدیریت شكاف نسلی  18

آموزش عمومی+   ،علم و فناوری -آموزش عالی 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 سیاسی دفاعی امنیتی+ حقوقی و قضایی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی -افزایش همگرایی قومی 19

 اسناد بالادستی  آموزش  بهینه کیفی و کمی   توسعه 20
فناوری، آموزش عمومی+  علم و  -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 ارتباطات و فناوری  اسناد بالادستی  ارتباطات   و اطلاعات گسترش فناوری  21

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری  اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 22

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  23

 روانی  و جسمی  سلامت  24
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 

 ونقل های حملزیرساخت  توسعه 25
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن +بودجه و مالیه عمومیحمل

 

 قهرمانی  و همگانی های ورزش توسعه 26
محیط پژوهی و   -بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 اسناد بالادستی  کارآفرینی   و زاییاشتغال 27

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

یی و  روستاای توسعه  + توازن منطقه

 ر یپذبیآسسازی اقشار توانمند

28 
 

 روستایی   توسعه

 

محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  یی و توانمندروستا ای توسعه توازن منطقه

+بودجه و مالیه+نظام پولی و   ریپذ بیآساقشار 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 29
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سازی خصوصی 30
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 ارزش  زنجیره  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه 31
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 32
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 یی و قضا  ی +حقوق یتیامن یدفاع یاسیس اسناد بالادستی  اجتماعی  سلامت  و گسترش امنیت 33
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخشبخش/ 

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 ی پروریآبز و دریایی صنایع  توسعه 34
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 وکار کسب فضای بهبود 35
محیط پژوهی و   -بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 شهری  پایدار  توسعه 36
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

و   ستیزطیمحونقل و مسكن+حمل

 یعیطبمنابع

 دامپروری  پایدار  توسعه 37
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 الملل بین  روابط  توسعه 38
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

،  وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی + محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 خارجی گذاری داخلی و  سرمایه  توسعه 39
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  داخلی  بازار  مدیریت بازاریابی و  توسعه 40
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سیاسی دفاعی امنیتی +حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  و در همه شئون )امن(  جانبههمهامنیت  41

 اسناد بالادستی  پذیران  آسیب توانمندسازی  42
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + سلامت و بیمه زنان و خانواده اجتماعی

 تجارت صنعت و معدن،   -انرژی  اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 43

 مسكن  و ساختمان صنعت   توسعه 44
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن حمل

 

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  افزایش 45
سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 ی دستعیصنا   توسعه 46
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 خبرگان نظرسنجی 
 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری 

47 
های سیاسی،  گیریتأثیرگذاری بر روند تصمیم

 اقتصادی و اجتماعی
 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی 

 ونقل و مسكن حمل اسناد بالادستی  ونقل حمل امنیت 48

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 49
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 اسناد بالادستی  غذایی  امنیت 50
کشاورزی+ سلامت و بیمه زنان و  

 خانواده+بخش آب 

 اسناد بالادستی  استان  برند   توسعه 51
، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   کاهش نرخ بیكاری  52

ی+بودجه و مالیه  امنطقهاقتصاد کلان+توازن 

،  وکارکسبعمومی+نظام پولی و بانكی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعیهای جلوگیری از آسیب 53
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  طبیعی بلایای  و حوادث کاهش نرخ 54
  ستیز طیمحسیاسی دفاعی امنیتی+بخش آب+

 یعیطبمنابعو 

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  الكترونیک  دولت توسعه 55

56 
 در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخشبخش/ 

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 بخش بودجه و مالیه عمومی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دولت  بودجه  جبران کسری 57

 اقتصاد کلان  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فزاینده  گرانی  و کنترل تورم 58

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  ینینشهیحاشمدیریت  59
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 ی امنطقه+توازن اجتماعی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فروشی  کاهش خام 60
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 +نظام پولی و بانكی  ارتباطات و فناوری محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  در الكترونیک   تجارت افزایش سهم 61

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سایبری  های امنیتیمدیریت تهدید 62

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  63

 کشاورزی  خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 64

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  باغات  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ 65
ی+حقوقی  عیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+ 

 و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  خزر  دریای  حقوقی مدیریت رژیم 66

67 
 هایسازمان  در شاغل و شغل بهبود تناسب

 استان  دولتی
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد 

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  معنوی  مالكیت از گسترش حمایت 68
،  وکارکسبمحیط  حقوقی و قضایی+

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 صنعت و معدن، تجارت   -انرژی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  توزیع  نظام  تقویت شبكه و 69

70 
 و  مشتریان  مردم،  واقعی نیازهای  آشنایی با

 هدف  جامعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 امنیتی+حقوقی و قضایی سیاسی دفاعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  ی ریمهاجرپذکنترل  71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی  مقابله با رکود 72

و مالیه+نظام پولی و   بودجه اقتصاد کلان+ 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 73

+   فناوری، آموزش عمومیعلم و  -آموزش عالی 

سلامت و بیمه زنان و خانواده+ محیط  

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  روستایی   و شهری توسعه عمران 74
ای توسعه  ونقل و مسكن + توازن منطقهحمل

 ری پذ بیآسسازی اقشار یی و توانمندروستا

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی   رفاه افزایش سطح  75

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

سازی و  ، خصوصیوکارکسب+ محیط اجتماعی

 مناطق آزاد 

 کشاورزی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان   کشاورزی بخش  تقویت اقتصاد 76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه 77
 معدن، تجارت + صنعت و   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسبمحیط 

78 
 

 استان  تكنولوژیک  توانایی افزایش سطح 
 اسناد بالادستی 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سازی ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 و مناطق آزاد 

79 
 در  المللیبین و داخلی  ترانزیت  ایجاد کانون

 همجوار  و کشورهای  هااستان بین
 اسناد بالادستی 

،  وکارکسبونقل و مسكن + محیط  حمل

 سازی و مناطق آزاد خصوصی
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هدف راهبردی تعیین شده است. برخی از اين    ۷۹مقوله اصلی،    ۱۰۲شود از درون  گونه که ملاحظه می همان

راهبردی و بلندمدت بیش از يک بخش از  عنوان اهداف  ها به آن   شتریب  یول  باشند؛ی م اهداف مختص يک بخش  

 شوند.گانه محسو  می ۱۹های بخش

می استراتژی  تدوين  و  تعیین  سازمان  بلندمدت  اهداف  قراردادن  مدنظر  با  ديگر، شوند  ها  بیان  ها استراتژی   به 

کلان    . تعیین اهدافشوندمی ها تدوين  سازمان و دستیابی به آنو راهبردی  های کلان  برای محقق ساختن هدف 

ها را با نگاه  توان آن باشد که می ريزی استراتژيک می استراتژيک، جزئی از فرايند اجرايی برنامه   ی گذارو هدف 

سازی  در زمان تصمیم به اجرا و پیاده   های کلان سازمان صرفاًگذاری البته هدف د.  انداز سازمان تعیین نمو به چشم 

ض و  الزامی  که  نیست  استراتژيک  مديريت  میفرايند  هر  روری  از  هر    سازمانی باشد.  اعم  آن  اندازه  از  فارغ 

های  بايد برای خود جايگاه و موقعیتی مطلو  را مشخص کند. شايد بتوان گفت که سازمان   کوچک يا بزرگ،

اند مانند موجودی گیم بوده که در مسیری  گذاری نکرده هايی که برای آينده خود هدف بدون هدف و شرکت 

 د. کننمت ناکجاآباد حرکت می تاريک و مبهم به س

بدون تعیین هدف و تلاش در جهت    سازمانیتوان تصور نمود که  می  یسختتوان باور کرد و بهندرت می به

پ به موفقیت دست  تمامی    داکردهی تحقق آن  از سوی  اهداف سازمان  به  با تلاش در جهت دستیابی  فقط  باشد. 

مطلو  و    گاهيبه جاالمنفعه  تا يک بنگاه اقتصادی يا حتی عام   توان امیدوار بودمديران و کارکنان است که می

 موقعیت دلخواه خود دست پیدا کند.

به اگر هدف  تعیین کنید، مطمئن  های کلان را  برای سازمان خود  منافط   که  دیباشصورتی مشخص و شفاف 

به همراه خواهند آورد. هدف  برای سازمان  را  مسزيادی  بلندمدت،  و سمت  ریهای  های  فعالیت  یوسوحرکت 

می  را مشخص  هم سازمان  باعا  می نمايند،  به افزايی  برای  مؤتر  و  مناسب  آيتمی  و همچنین  در    یریکارگشوند 

 باشند.فرايندهای گوناگون ارزيابی می

بلندمدت می   آنکهضمن   اهداف  ارزيابی عملکرد مديران ارشد، مديران میانی و تمامی  از   کارکنانتوان در 

ها را به کار گرفت. میزان تحقق توان آن سازمان استفاده کرده و برای سنجش سطح عملکرد کلی سازمان نیز می

 . باشدهای مختلف می اهداف کلان سازمان، معیاری مناسب برای ارزيابی 

ن )مطابق  رابینسون  و  پیرس  از  ۱۳8۲ظر  هريک  اول  اگر حرف  که  باشند  ويژگی  پنم  دارای  بايد  اهداف   ،)

  ها عبارتند آيد. اين ويژگی ( به معنی هوشمند به دست می SMARTکلمات با هم ترکیب گردد کلمه اسمارت ) 

بودناز:   بودنریگاندازه قابل،  ۱مشخص  عملافتنيدست،  ۱ی  و  و  ۳نانهیبواقط،  ۲گرا ی  زمانی  محدوده  دارای   ،

 
1 Specific 
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های اسمارت باشند به نحو هوشمندی کنترل امور  شوند دارای ويژگیيعنی اگر اهدافی که انتخا  می؛ ۴ای هزينه 

های بخشی استان دارای  را بدست خواهید گرفت، بنابراين مطابق دستورالعمل تعیین اهداف راهبردی و استراتژی 

 اند.ويژگی اسمارت شده 

 از آینده  ز ی انگشوق شرح  میتنظ ها در : اسنفاده از مقوله3-5جدول 

 منا ع و مآخذ  اند قرار گرفنه مورداسنفادههایی که در منن  یانیه مقوله ردیف 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  (...انرژی و  ،طبیعیآب، منابع) ور منابع مدیریت بهره 2

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  7

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، آوری )اعم از اقتصادی،تاب 8

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  9

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی  -همگرایی قومی 10

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 11

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  12

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی روانی  و جسمی  سلامت  13

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه 14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی روستایی   توسعه 15

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 16

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی سازی خصوصی 17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی ی پروریآبز و دریایی صنایع  توسعه 19

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی شهری  پایدار  توسعه 20

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه 23

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 24

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  توسعه 25

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه 28

 بالادستی اسناد  عمومی  رفاه  توسعه 29

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی 30

 
1 Measurable 
2Achievable & Action-Oriented  
3 Realistic 
4 Time & Cost Constraints 
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 منا ع و مآخذ  اند قرار گرفنه مورداسنفادههایی که در منن  یانیه مقوله ردیف 

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت 31

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وحدت و اتحاد  32

 اسناد بالادستی  و کارآفرینی  ییزا اشتغال 33

 وکار بهبود فضای کسب 34
محیط پژوهی و   -مطالعات تطبیقی -اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی جوار هم ها و کشورهای استان بین در  المللیترانزیت داخلی و بینکانون  35

 

نمای آرمانی سازمان را مشخص میمعمولاً چشم  به سؤال  انداز دور  پاسخ  جايگاه آينده سازمان  » کند و در 

ها  آمیز استراتژی کند که سازمان پس از اجرای موفقیتمی انداز وضعیتی را معرفی  چشمشود.  می بیان    «کجاست؟

  انداز، چشم .  است  شکلی  چه  موفقیت،  -خواهد در آينده چگونه ديده شودبه آن دست خواهد يافت. سازمان می

انداز آرزوهای  آرمان و چگونگی رسیدن به آن است. چشم باشد و بیانگر هويت،می سازمان گیریجهت  اعلامیه

برای  می کسب   مديريت  ترسیم  را  سازمان  آينده  مقصد  از  تصويری  کرده،  توصیف  را  منطق وکار  و  کند 

می شر   را  شرکت  برای  مطلب  اين  بودن  مناسب  چشم چگونگی  جهت دهد.  را  گیری انداز  سازمان  آتی  های 

سازمان    ، تکنولوژی و يا هر نوع فعالیتسازمانهر چیز اعم از فرهن     دهندهح یانداز توضکند. چشمتداعی می 

اينکه است و خلاصه  آينده  يابدچشم :  در  به آن دست  دارد  است که سازمان قصد  مطلوبی  به  .  انداز، وضعیت 

 . نامندانداز می و تحقق مأموريت را چشم  اهايرؤها، ترسیم کشیدن آرمان 

جدول   و  به   ۳-5مطابق  مستقیم  شر     ۳5از    میرمستقیغصورت  تنظیم  در  شده    زیانگشوقمقوله  گرفته  بهره 

مقوله از  استفاده  است ضمن  عبارات سعی شده  اين  در  و  است.  اصلی، جذابیت  نیز   زیانگجانیههای  آن  بودن 

 همانند بخش پیدای کوه يخی است. زیانگشوقشر   توان گفتاز اين رو میرعايت شود. 
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فراهم آمدن مردم، واداشته شدن لشكر در  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بيست ساله،  گلستان استانی پيشرو با ات اندا

دشگری با تکیه بر استراتژی پيشران و اصلی »  بتنی بر م هانی ج جارت ت در سطح ملی در کشاورزی، صنعت و گر

ر قابتی )رهای زیت م 
 .(« است تجمّ

، بهبود فضای کسب وكار، دوستی با محیط زیست، تحت حكمرانی خوب    ما با استفاده بهینه ا ز منابع، دانش محوری

 پذیر هستیم.استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور و رقابت 

روزی مادی و ما با برخورداری از مردمانی سخت كوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمومی و به 

 كنیم.معنوی« كار می 
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 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                                     (  Buy Backبیع متقابل) -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتیشرکت -های صادراتیکارتل                                                                                  اوراسیا            ، WTO–جایگزینی واردات -بازرگانیهای اتاق

 مدیریت گمرک –مشارکت در تولید  –گردش مغزها                                                                          مدیریت واردات             – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت -ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه                                                          اعطای مجوز تولید                             -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                                                                                        راه ابریشم           -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز  - صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                                         کارگزار صادراتی     -کریدورها -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                                                                             دامپینگ                -(EMCهای مدیریت صادرات)شرکت

 تولید مشترک  –ی  مشترک میادین نفتی و گاز                                                                                                                                                                  کشت فراسرزمینی    -هاکنسولگری-ها سفارت                                     

 قاچاق کالا -رمز ارزها -های بین المللیبورس -آربیتراژ                                                                                                                                                     های اتکایی بین المللی                   بیمه–تولید تحت لیسانس                          

 و...                                                                                                                                                                                                 

           

 

 تراتژی اصلی وپیشراناس

هانی ججارت ت

بتنی بر م

 قابتیری هازیتم

 (تجمرّ) 

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 مردم

سخت 

 کوش

 تنوع

قومی و 

 فرهنگی

 : نمودار گرافیکی شرح شوق انگیز از آینده اسنا  گلسنا 3-4نمودار 

 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گردشگری
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باشد ريزی استراتژيک مطر  می کلیدی در مورد استان که در حوزه مديريت و برنامه  سؤال سه  ۳-5نمودار 

 کند: را تشريح می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مح ۱ مرحله  در  اول  سؤال  ب  ی پژوه  طی (  مربوطه  نمودار  که  است  داده شده    ک ياستراتژ   تیموقع  انگریپاسخ 

 . باشدیم  (WO)کارانه/تبات محافظه  ه یاستان در ناح  یفعل

 بصورت تفصیلی پاسخ داده شده است. ۱۴۰۴انداز استان در افق دوم آن در سند بیانیه چشم  سؤال( ۲

انداز تحت عنوان »استراتژی تجارت جهانی  ( سؤال سوم، بصورت مختصر در بخش انتهايی سند بیانیه چشم ۳

مختصر به آن اشاره شده است   طوربه استراتژی اصلی و پیشران استان   عنوانبهتجمرّ(« ) ی رقابتیهاتيبر مزمبتنی 

 شد. مجلد( جداگانه ارائه خواهد ) دور در فصول چنداننه  ندهيدر آو 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد  ود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  
درجهت موفقیت، سازما  چه  اید  کند و 

 چه کارخوب هم  کند،چه نباید؟

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا  اید رقا ت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقا ت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه  ه شرایط  ازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کار ردی های  خش توا  می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را  هبود  خشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیا ی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منا ع و قا لیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاسنراتژ

  ر یمبنن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقا ن یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها

تحقق درآمد سرانه میانگین 

 کشوری

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 

 کلیدی مدیریت اسنراتژیک سؤالات: 3-5 نمودار
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 استان گلستان  زیست محیط های بخش ارزش وانداز چشم  ( بیانیه مأموریت،3-2

شکل   بیانیه    ۳-۳مطابق  تدوين  چشم   مأموريتبرای  بخشو  مأخذزيست  محیط  انداز  زير  )  پنم  ورودی( 

ه  مضامین مرتبط به بیانیه شناسايی و فهرست گرديد   ۱اد یبنداده شناسی به روش نظريه  تم استفاده شده است که با  

 . ندبندی شديابی مضامین مذکور در مقولات جامط و با شمولیت مناسب دستهسپس با روش مقوله  است

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Gronded Therory 

 مطالعا  میدانی مطالعا  تطبیقی مطالعا  کانونی 

 

بیانیه سند چشم اندازاستان 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان گلستانزیست محیطبیانیه مأموریت،چشم انداز و ارزش های   

 مطالعه اسناد بالادستی

 اسنا  گلسنا   زیستمحیطمدل تدوین  یانیه ماموریت، چشم انداز و ارزش های  خش  :3-3شکل 
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 اکتشافی  مطالعا   *
ارکان    مقاصد  شناسايی  برای  که  هستند  هايی بررسی   مجموعه   اکتشافی  مطالعات  يا    سازجهت آرمانی 

تطبیقی،  بالادستی،  اسناد  مطالعات  از اند  عبارت  و   هستند  ضروری (  هاارزش   و انداز  چشم   مأموريت، )  مطالعات 

 . مطالعات کانونی يا نظرسنجی خبرگان و مطالعات میدانی

تکالیف    نهادهای  انتظار  ،(۱)  بالادستی  اسناد  مطالعه  در و  بالادستی  شدهنییتعبالادستی  اسناد    مشخص   در 

  حاکمیتی  و بالادستی نهادهای  انتظارات که شودمی انجام  سؤال اين به جوا  در مطالعه اين ،گريدانیب. بهشودمی

نهاده شده    استان گلستان  زيستمحیط   بخش  از بخش  اين  بر عهده  تکالیفی  بالادستی چه  اسناد  در  و  چیست؟ 

  چارچو    در  بايد  که  دارند  وجود  خصوصی  يا  دولتی  بخش  در  سازمان  هر  برای  بالادستی  نهادها و اسناد  است؟

  قالب   تکالیف درو  ها  خواسته  اين  دولتی  هایسازمان  وها  وزارتخانه   در.  کرد  حرکت  هاآن  و تکالیف  هاخواسته 

  با  بیشتر  خصوصی  یهاشرکت  در.  دارند  و... وجودها  نامهآيین  دولت،  هیئت  مصوبات  اساسنامه،  ،سیتأس  قانون

. شويممی   مواجه  ...  مادر، مصوبات مجامط عمومی و  هایشرکت   مصوبات  وهای  ابلاغیه   اساسنامه،  مانند  اسنادی

تکالیف  مالکیت؛  نوع  ازنظر  هرحال صرف به و  الزامات    تمامی  مطالعه  اين   در.  دارد  وجود  بالادستی  انتظارات، 

  نمونه   چند.  است  شدهیبررس  و  شناسايی  استان گلستان  زيستمحیطبخش    با  مرتبط  مقررات  و  قوانین  مستندات،

 :ازاند عبارت  نمود مراجعه  هاآن  به توانمی  که بالادستی اسناد  از

 جمهوری اسلامی ايران  ۱۴۰۴انداز چشم  سند ➢

 ايران  اسلامی  جمهوری  اساسی قانون ➢

   هفتم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور /  ششم ساله 5برنامه  قانون ➢

 کلی نظام  هایسیاست ➢

 اساسی  قانون ۴۴ اصل کلی  هایسیاست ➢

مستقل و به موازات  )که به دلیل اهمیت و ارتباط بالای آن، بصورت    ۱۴۰۴انداز استان در افق  سند چشم  ➢

 های مطالعاتی مورد استفاده قرار گرفته است( ساير روش 

 ۱۴۲۴ سند آمايش ملی در افق  ➢

 ۱۴۱۴سند آمايش استان در افق  ➢

 اجتماعی و فرهنگی کشور ، ی کلی برنامه هفتم توسعه اقتصادیهااستیس ➢

 ...  و ➢
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فعال  کهیوقت موضوع  با  مرتبط  اسناد  شناسا  تیمجموعه  ا   يیسازمان  متن  در  مندرج  موارد  مطالعه  با    ن ي شد، 

و    يی هستند، شناسا  زيستمحیطبخش    انتظارات و تکالیف مرتبط  بادررابطه   میصورت مستقکه به   ی نکات  ن،یقوان

 شوند.  می  یبندجمط

دل  برآنعلاوه  افق  سند چشم   اهمیت   لیبه  استان در  بالادستی که   ن يترمهم   عنوانبه (  ۲)  ۱۴۰۴انداز    سند   سند 

محسو   برنامه  اين  بالادست  مستقیم  و  مادر استمی  نیز  شده  تهیه  آن  ذيل  بخشی  سند  اين  درواقط  و    ، شود 

از سه رکن    گلستاناستان   زيستمحیطبخش  ی مرتبط به  هامقوله و    شده استی  برداربهره بصورت مستقل از آن  

 .ديگردآن انتخا   زیانگشوقی بنیادی و شر  هاارزش  ،مأموريت

اقتصاد   «استان گلستان  زيستمحیطبخش  »وجود  اهمیت    ،(۳)  یدان یمطالعه م  در اتبات    یاجتماع  اي  یاز نظر 

ا   نيشود. امی از نظر    «گلستان  استانزيست  محیط بخش  »شود که وجود  سؤال انجام می   نيمطالعه در جوا  به 

  درنظرگرفتن و با    یاجتماع  اي  یاقتصاد  تیوضع  ی مطالعه با بررس  ن يدارد؟ در ا  یچه ضرورت  یو اجتماع   یاقتصاد

آن   «گلستان  استانزيست  محیطبخش  »که    يیهاحوزه   تیوضع فعالدر  نمی   تیها  به    ازیکند،  استان  و  کشور 

و محصولات آن مشخص می  بررسخدمات  گ  ازین  یشود.  دامنه جغراف  رندگانیخدمت  بخش  »وجود    ،يیایدر 

تبآن  از یموردنخدمات    تأمینرا در    «گلستان  استان زيست  محیط ها در  بخش و    هاکند. معمولاً سازمانمی   نییها 

بررس  ن يا به  روند مطالعه  عملکرد   از  استفاده.  پردازندمی   خود   خدمات  و  کالاها   کیفی   و  کمی  ی    گزارشات 

بنابراکندمی   مطالعه   اين   انجام  در  زيادی   کمک   اخیر  یهاسال  بر   دیتأک  با  بخش()  سازمان مطالعات محیط    ن ي؛ 

مطالعات میدانی مورد استفاده قرار   عنوانبه نظرسنجی از خبرگان  یهامصاحبه و  هانامهپرسش و  شدهانجام پژوهی 

 گرفته است. 

يا سازمان  هابخش  تجربه  بررسی  به  (۴)  تطبیقی  مطالعه  در   کشورها   ساير  يا  و  کشور   داخل  در  مشابه  هایو 

درهابخش)  هاسازمان   ساير  تجربه  که  شودمی   انجام  سؤال  اين  به  جوا   در  مطالعه   اين.  شودمی   پرداخته  )  

  ساير   انداز چشم   و  مأموريت   مطالعه  اين  در  چیست؟   «گلستان  استانزيست  محیطبخش  »  فعالیت  با   مشابه  های زمینه

سازمان   هابخش   ها آن   در  ريزیبرنامه   تجار   از  و  گرفته  قرار  بررسی  مورد  خارجی   يا  و   داخلی  مشابه  هایو 

  وجود   مشابه   ی (  ها)سازمان  هابخش   از   مناسب  ترکیب  تعیین   برای  یشمولجهان   يا  واحد   معیار.  شودمی   استفاده

  بر   علاوه  تطبیقی،  مطالعه  انجام  برای  مشابه  های(سازمان)  هابخش   انتخا   در  شودمی  پیشنهاد  تجربی،  طورب.  ندارد

  و (  عراق  با  ترکیه  مانند)   همسايه  ،(مالزی  مانند)  مشابه  کشورهای   از  هايی نمونه   کشور،  داخل  مشابه  های سازمان

 .شود انتخا  (اروپايی  کشورهای مانند) پیشرفته
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  مطالعه   چهار  انجام  ازپس    رون ي کرد؛ ازا  استفاده  (5)  کانونی  مطالعه  انجام  برای  هاآن  نتايم   از  توانمی  اکنون

 فعلی و نخبگان  يا  قبلی  اندرکاران دست  مديران،   نظر  که  شودمی   انجام  سؤال   اين  به   جوا   در  مطالعه  اين  فوق،

  اين  در  چیست؟  فوق   مطالعه  چهار   نتايم   بهباتوجه   آرمانی  مقاصد  خصوص  در  «گلستان  استانزيست  محیطبخش  »

  مديران   ديدگاه  تطبیقی،  و  مطالعات میدانی  ،انداز استانبالادستی و سند چشم   اسناد  مطالعات  به   مراجعه  با  مطالعه

  ترتیب  بدين.  شودمی   مشخص ها  ارزش انداز و  بیانیه مأموريت، چشم   اجزای   مورد   در نظران  صاحب   ساير   و  ارشد 

 .شودمی  اخذ شدهی طراح یهاکاربرگ مطابق  نظرانصاحب و مديران کلیه  نظراتنقطه

مطالعات تطبیقی و شرحی   ،اندازسند چشم  ،در ادامه به فهرست اسناد منتخب برای مطالعات اسناد بالادستی

صورت گرفته است و نهايتاً   ۱۳۹8تا    ۱۳۹6ی  هاسال، مطالعات میدانی که در فاز يک بین  هامختصر از متون آن

 . عات گروه کانونی اشاره شده استبه تعريف مطال

 ( مطالعه اسناد بالادستی:3-2-1

بخش    به  مرتبط  استخراج مضامین  و  بالادستی  اسناد  مطابق    ،استانزيست  محیط برای کنکاش در  زير  اسناد 

مورد    ۳-6جدول   و  است  لیوتحله يتجزانتخا   تم شناسی  قرار گرفته  از  تعیین    یابيمضمون  ،که پس  نهايتاً  و 

 فهرست شده است.  ۳-۹های نهايی در جدول شماره مقوله  ،های آن هامقوله

 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1373 زیست محیط بهسازی  و حفاظت  قانون 1

 1383 پسماندها  مدیریت قانون 2

 1386 وحشی  مهاجر یهاگونه از حفاظت کنوانسیون  به  الحاق  قانون 3

 1393 ( 1404) ساله  20 افق در  گلستان انداز استانچشم سند 4

 1393 زیست محیط ملی صندوق اساسنامه  5

 1394 رهبری  معظم مقام ابلاغی زیستمحیط کلی  هایسیاست 6

 1396 دوازدهم دولت  زیستمحیط یمشخط و برنامه  7

 1396 ششم توسعه   برنامه  قانون 8

 1399 گلستان  استان آمایش  9

10 
  چهارچوب کنوانسیون  به الحاقی  زیستی تنوع از  حفاظت( پروتكل)  یالحاق سند  قانون

 خزر  دریای دریایی  زیست محیط از حفاظت 
1400 

 1400 مردمی دولت تحول سند 11

 

چشم(  3-2-2 گلستانسند  استان  افق    انداز  شد  گونههمان   :1404در  اشاره  قبلاً  سند  ی  هامقوله  ،که 

 شود می  نیز محسو   برنامه  اين  بالادست  مستقیم  و  مادر  سند  سند بالادستی که  نيترعنوان مهم به   انداز استانچشم 

(، عیناً یابيمضمون)بدون نیاز به تم شناسی و  شودیمذيل آن انجام  استانزيست محیطتهیه سند بخشی  درواقطو 

 : فهرست اسناد  الادسنی  3-6جدول 
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به بنارزش   ،مأموريت   از جداول مربوط  به  ول  اجد و وارد    شدهانتخا آن    زیانگو شر  شوق  یادیهای  مربوطه 

 .ه استشد ۳-5 و ۳-۴ یهاشماره 

تکیه    ،گلستان  استانزيست  محیطبخش  برای واکاوی و مطالعه فضای میدانی    ( مطالعات میدانی:3-2-3

  ۳-۷اسناد زير مطابق جدول    با استخراج مضامین مرتبط به اين بخش  رون ي ازااصلی به محیط پژوهی بوده است،  

 فهرست شده است. ۳-۱۱های آن در جدول شماره قرار گرفته است و مقوله  لیوتحله يتجزمورد 

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1401 زیست محیطمحیط پژوهی بخش  1

 1401 (IFEماتریس بررسی عوامل داخلی بخش ) 2

 1401 ( EFEعوامل خارجی بخش )ماتریس بررسی  3

 1401 نظرسنجی خبرگان  4

 

 مطالعات تطبیقی:   (3-2-4

برنامه  اسناد  استراتژيک مشابه در ساير کشورهابرای کنکاش در  به    ريزی  بخش و استخراج مضامین مرتبط 

آن   زيستمحیط از  الگوبرداری  جدول  و  مطابق  زير  اسناد  و    لی وتحله يتجزمورد    ۳-8ها  است  گرفته  قرار 

 فهرست شده است. ۳-۱۲های آن در جدول شماره مقوله

 اسناد  مورد اسنفاده جهت مطالعات تطبیقی : 3-8جدول 

 کشور  سال اننشار  عنوا  سند  ردیف 

1 Government of Maharashtra-India vision 2030 2011 هند 

2 The Plan for a Strong and Just City -The City of New York 2013  آمریكا 

3 Environment and Natural Resources Strategic Plan 2015 – 2020 

Northwest Territorries 
 کانادا  2015

4 CORPORATE ENVIRONMENTAL STRATEGIC PLAN 2016 - 2025 

City of Melville 
 استرالیا  2016

5 
STRATEGIC PLAN FOR THE ENVIRONMENT AND 

NATURALRESOURCES SECTOR 2018 – 2024 REPUBLIC OF 

RWANDA 

 رواندا  2017

6 Yerevan Green City Action Plan 2017  ایروان 

7 NATIONAL ENVIRONMENT MANAGEMENT AUTHORITY 

STRATEGIC PLAN 2019-2024Kenya 
 کنیا 2019

8 Ministry of Environment Plan for 2020-21 Saskatchewan 2020  کانادا 

9 Strategic Plan 2020–24 Department of Environment and Science 

Queensland 
 استرالیا  2020

10 Ministry of Environment Strategic Plan (2020-2022) Jordan 2020  ُاُردن 
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ی از  اخلاصه ، در ادامه موردمطالعه آشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد تطبیقی   منظوربه 

 : شده است ها آورده آن

 2016  -  2025  لیشهر ملو زیست محیط یبرنامه راهبرد( 3-2-4-1

راهبرد ملو  ستيزطیمح   یبرنامه  کنترل  هايی دارا   یتمام  ۱ل يشهر  تحت  خدمات  شامل    و  ها، ساختمانشهر 

شر  داده شده    لیتفصطر  به   ني که در ا  یقداماتا.  دهد ی مقرار  پوشش  تحت  ها را  و جاده   یباز عموم   یفضاها

طر  در    ني است. ا  یخدمات شهر  یهااز حوزه   کيگسترده توسط هر    لیو تحل  نفعانيذبا    مشاوره  جهیاست، نت

 .شودی م یطور مستمر بررسبه  ،تعهد شهر به بهبود ی راستا

 انداز چشم

 «امروز و فردا  یبه رفاه در جامعه، برا یابیجهت دست همکار با »

 اهداف

 در شهر  یستيو تنوع ز یاه یپوشش گ شي افزا ➢

 ی اگلخانه  یکاهش انتشار گازها ➢

 ی انرژ داري پا تيريمد ➢

 منابط آ   داري پا تيريمد ➢

 پسماند  داري پا تيريمد ➢

 ی و جهان یمل ،یاشتراک گذاشتن اطلاعات در سطح محل مشارکت و به   ➢

 ی اتیعمل برنامه

  ی ها جهت ارتقاو پارک  یعیبهبود مناطق طب  ،هادر پارک  شتریکاشت درختان ب،  هرز  یهاکنترل علف  ➢

 ی ستيتنوع ز

 هاتیاز فعال  یناش یاگلخانه  ی کاهش انتشار گازها یمؤتر در سراسر جامعه برا یهاوهیش م يترو ➢

  نه، یمصرف و بهکم   یهاموجود با لامپ   يیروشنا  ی هالامپ   ض يونقل، تعوحمل   ليوسا   یوربهبود بهره  ➢

 دیتول  شي افزا،  شهر  یهاها، بهبود راندمان پمپاژ آ  در پارکساختمانی  ش يسرما  ليبهبود راندمان وسا

 در شهر  ريدپذ يتجد یهای انرژ 

استفاده از آ  باران،    م يترو،  ینیرزميبرداشت آ  ز  یسازنه یبه  ،یورکاهش مصرف آ  با بهبود بهره  ➢

 مربوط به آ   ی شهر ی اصول طراح تي رعا، هانده يآلا هیکنترل تخل

 
1 Melville 
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  ش يزباله کارآمدتر، افزا  یآورجمط  ستمیس  جاديا   ،یسازمان  یهازباله   شيو پا  یریگاندازه   نديفرآ  ارتقا ➢

 پسماند  تيريکارآمد در مد یهاوه یش م يو ترو  عاتي کاهش ضا یبرا یآگاه

به    یجهان برا  یبا شهرها   یهمکار   ی،جهان  داريبا اهداف توسعه پا  شهر  دار ي اهداف توسعه پا  يیهمسو ➢

 اطلاعات اشتراک گذاشتن  

 2020-2024  نزلندیکوئ ست یزط یدپارتمان علم، هنر و مح  یبرنامه راهبرد (3-2-4-2

 انداز چشم

 .کندی م یغن نده يرا در حال و آ نزلندیکوئما در  یزندگ طیعلم و هنر مح  

 هاارزش

 ی دادن به مشتر تياولو ➢

 ها ده ي عمل درآوردن ا به ➢

 شجاعت ➢

 مردم  ی توانمندساز ➢
 اهداف

 م یاقل ر ییتغ نهیاقدامات در زم ت يهدا ➢

 نزلندیکوئ یستيحفاظت از تنوع ز  ➢

 گر يمشارکت با ملل د تيتقو ➢

 ست يزطیحفاظت از مح  ➢

 ی علم   یارتقا برتر ➢

 یاستراتژ

 م یاقل  رییتغ یهادستورالعمل ت يهدا ➢

 م یاقل رییدر مورد تغ یرسانی آگاه  شي افزا ➢

 ی عیطب یهاستم یحفاظت از اکوس  یبرا یبا پشتوانه علم يیهاو ارائه برنامه  یگذار استیس ➢

 د يدر معرش تهد  یهاگونه  تيري و مد  یستيحفظ تنوع ز   یبرا ک ي استراتژ  یکردهايبهبود رو ➢

 عت یدر طب یح يو تفر یگردشگر یهااز فرصت  تيحما ➢

  ی ابيباز  شيو افزا  عاتي جهت کاهش ضا  ۲۰5۰حرکت به سمت اهداف    یو ارائه راهکار برا  ینوآور ➢

 افت يمنابط و باز
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 ی اره ياقتصاد دا  قياز طر   ديجد  یهافرصت  جاديا ➢

 یطیمح ست ياترات ز تير يمد ی صنعت، جامعه و سهامداران برا رکردنیدرگ ➢

 یطیمح ست يز  یهاب یکاهش آس ی برا افتهيبهبود یچارچو  نظارت کي ارائه  ➢

 نزلندیکوئ وحشات یها و حدر پارک یسوزآتش  تيريمد ➢

 نزلندیدر کوئ ی علم  گاهيپا تيتقو ➢

   ماهاراشترا 2030انداز چشم  ( 3-2-4-3 

اساس پا  انداز چشم   ی اصل  رشد  همه   دار،ي ماهاراشترا  و  اجتماعمتعادل  است.    ی اقتصاد-یجانبه    ک ي دولت 

پا  دار يپا  طیمح  رشد  بخش   دار يباعا  همه  مدر  سرماشودی ها  مح   یگذار ه ي.  رشد    ستيزط یدر  در    خودکفابه 

 به آن داده شده است.  یاديز  تی، اهمروني ، ازاکندی درازمدت کمک م 

 انداز چشم

 افت يباز  و یریشگیپ قي زباله از طر دیکاهش تول ➢

 ی عیحفاظت از منابط طب ➢

 ی ساحل  داري پا تيريمد ➢

 م یاقل رییبا تغ یسازگار  ➢

 ۲۰۳۰و    ۲۰۲۰  یهاتا سال   بیبه ترت  ی و دفط علم  یانرژ   دیتول  افت،يبا باز   ی جامد شهر  یهاکاهش زباله  ➢

 .یو فناور  یاستیدرصد با مداخلات س 6۰درصد و  ۴۰ بیبه ترت

باز ➢ و  شهر  یصنعت  طيما  یهازباله   افتيکاهش  ترت  یو  سال    %۳۰و    %۲۰  بیبه  با    ۲۰۳۰و    ۲۰۲۰تا 

 ی و فناور  یاستیمداخلات س

زباله تا    ت يريمناسب مد  ی هاوه یبا اتخاذ ش  یک یو پلاست  ی کیالکترون  ی هاو استفاده مجدد از زباله  افتيباز ➢

 ۲۰۳۰سال 

در برابر مسائل    الت يا  ی آورتا    ش يافزا   یدولت برا   است یدر س  م یاقل  رییانداختن موضوع تغ  انيبه جر  ➢

 . ۲۰۳۰تا سال  یمیاقل

 ی اتیبرنامه عمل

  ن یمع یدر بازه زمان یاتیبرنامه عمل هیته یبرا  یشهر  یمحل یبا مشورت نهادها  یاتیعمل یهاتوسعه برنامه  ➢

 الت يو جامد در ا ط يما  یپسماندها تيريمد  یبرا
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 ۲دولت در  یبرا  یکیپسماند الکترون تيريمد  نیقوان یو اجرا یکیالکترون یهادفط زباله  استیس نيتدو ➢

 نده يسال آ

  التيدر ا  میاقل رییبا تغ ی سازگار استیس توسعه ➢

برا   ح یصح   تير يطر  مد  هیته ➢ منطقه  به طول    ی سواحل    دار يپا  ت يريمد  ی برا   لومتریک  ۷۲۰کل ساحل 

 ی منطقه ساحل

  منابط افت يکربن و امکان باز یمنظور کاهش ردپابه  طي صنا یسبز برا  یفناور  یمعرف ➢

 عات ي ضا/یکیپلاست یهاسه یمؤتر مقررات ک یاجرا  ➢

 زباله  افتيبر استفاده مجدد و باز دیتأک ➢

 روان یشهر سبز ا یاتیبرنامه عمل( 3-2-4-4

 ریتحت تأت  هاستمیو اکوس  یطیمح ست يمنابط ز  ،یست يخاک، تنوع ز،  ازجمله آ ، هوا  ،یشهر  طیمح  تیفیک

انرژ مانند حمل   ی انسان  یهاتیفعال  ر،یاخ  ی ها. در سال باشدی م پسماند    ت يرياستفاده از منابط آ  و مد   ،یونقل، 

با  ني ا  اماانجام شده است،    یشهر  طیمح   تیف یارتقا ک  یدر راستا  یاد ياقدامات ز   ی آت   یهادر سال   دياقدامات 

  روان يها به اتلاش   نيا  نیبرسد. همچن  يیاروپا  یشهرها  یدر شهر به استانداردها   ی زندگ  تیفیتا ک  ابدي  شي افزا

 و گذار به اقتصاد سبز مشارکت کند.  می اقل رییجهت کاهش تغ یجهان  تا در اقدامات  کندی کمک م

 انداز چشم

ارائه    ۲۰۳۰شهر در   یرا برا  ريانداز زما چشم،  روانيهوا در ا   تیفیک  یبرا   یدیکل  یهاچالش   یابيبر اساس ارز

 که در آن:  میدهیم

ا  طیمح   یهوا  ➢ شهر  ک  روان يدر  خود    یبخشت يرضا   تیفیاز  شهروندان  به  و  بود  خواهد  برخوردار 

وهوا  و آ    ستمیاکوس  ت،یآن بر جمع  یمنف  ریو تا حد امکان تأت  دهدیارائه م  یخوب  یاستاندارد زندگ 

 .شودیمحدود م

 داد. میهدف قرار خواه یمنابط آلودگ  يیهوا را با شناسا تیفیطور مستمر بهبود کما به ➢

 اهداف

  (AQG)هوا    تیفیک  یهاو دستورالعمل   ی بهداشتسازمان جهان  حد مجاز از    یاصل   یهانده يسطح آلا ➢

 .پاک اروپا تجاوز نخواهد کرد یبرنامه هوا  اي

تعامل  نیهوا و همچن  یآلودگ  یساز هوا و مدل   تیفیک  شي پا  کپارچهي  ستمیس ➢   ی آلودگ  نيآنلا  ینقشه 

 خواهد شد.  جاديهوا ا
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 .شد خواهد تيرعا مستمرطور به MTT (WHO) یالملل نی ب یهوا تیفیک یاستانداردها ➢

 2018-2024 روآندا یع یو منابع طب  ست یزط یبخش مح  یبرنامه راهبرد(  3-2-4-5

با درآمد بالا تا سال   داريبر اقتصاد پا  یمبن  روآندادولت  و منابط طبیعی    ستيزطیبخش مح   کيبرنامه استراتژ

 .کندیم نیهمه مردم روآندا تضم  یرا برا  یزندگ  یبالا  یاستانداردها  ۲۰5۰

 تی مأمور

طب  داريپا  تيريمد  م يترو  اقل  روآندا  یعیمنابط  با  سازگار  و  سبز  رشد  از  حفاظت  دست  میجهت  به    یابیو 

 .هانسل  نیدر ب یزندگ  ی بالا یاستانداردها

 :قياز طر  یبه رفاه مل روآندا یابیدست

 (ستيزط یآ ، جنگل، مح  ن،ی)زم یعیطب ه يسرما نهیبه تيريمد ➢

 .صرفهبهو مقرون  یکاف ،ريدپذ يتجدبالا،  تیفیبا ک یکامل به منابط آ  و انرژ  یدسترس ➢

 ی انرژ   هیعنوان منابط اولحذف زغال /چو  به  ➢

 .یو انرژ  یکشاورز  یعني ،ید یتول یهادر سراسر بخش یمیاقل  یآورتا  ➢

  یمنافط مل یبرا سم، يبالا و اکوتور یستيکم و تنوع ز  ی با آلودگ ست،يزطیسالم و سازگار با مح  یطیمح  ➢

 .یالملل نیو ب

 ی میو مسائل اقل ستيزطیکارآمد در بخش مح  م يبه نتا یابیمنظور دستبه  یمنابط مال نیتأم ➢

 اهداف

  ی در کشاورز   یتير يمد  یهاکیجنگل و تکن  داريپا  تيريمد  یمل  تیفیک  یاستانداردها  یارائه و اجرا ➢

 ی پوشش جنگل نهی حفظ به ،یوربهبود بهره  یبرا

عادلانه جهت استفاده مولد از    صیتخص  یهاو چارچو   تیحاکم  تيمنابط آ ، تقو  کپارچهي  تيريمد ➢

 مصرف آ   يیبالا، توجه به کارا  تیفیمنابط آ  با ک

ز  حفاظت ➢ منابط  طر  یطیمح ست ياز  آلودگ  یبرا   ی نظارت  یهاستم یس  ت يتقو  قي از    ازجمله   یکنترل 

 ها و تالا  شدهبيتخر ی هاستمیاکوس ا یاح  ،یخطرناک/سم یهازباله 

قابل  ی دسترس  ارتقا ➢ هواشناس  گاه يپا  نانیاطم  ت یو  ن  یداده  زمان  تصم  ازیدر  حوادث    یریگم یبه  هنگام 

 د يشد

  مسئولانه و بهبود عملکرد بخش معدن، نفت و گاز توسعه ➢

 ی ور بهره  یسازنه یبه یبرا  یاراض یکاربر  کپارچه ي  تيريمد ➢
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 و عادل    یشهر قو کی  یبرا ی: طرح ورکیوی ن ( 3-2-4-6

ن  ، جهت تبديلنقشه راه  عنوانبه   طر   نيا بر    تدوين شده است کهجهان  در    شرویپی  شهربه    ورکيویشهر 

اقتصاد انعطاف  یدار يپا  ،یرشد  چشمداردتمرکز    یريپذو  ن.  شهر  اصول    ورکي ویانداز  اساس  ، پیشرفتبر 

 .شده است یسازمانده یري پذو انعطاف  یدار يپا ،یبرابر

 انداز چشم

 خواهد بود. میاقل  رییدر مبارزه با تغ  ی شهر بزرگ جهان و رهبر جهان ني دارتري پا ورکيویشهر ن

   اهداف

 خواهد بود. ۲۰۰5درصد کمتر از سال  8۰، ۲۰5۰تا سال  ورکيویشهر ن یاگلخانه  ی انتشار گازها ➢

ب  تیفیک  ن يبهتر  ۲۰۳۰تا سال    ورکيوین  شهر ➢ را در  ا   یتمام شهرها   نی هوا  خواهد    متحدهالات يبزرگ 

 داشت.

 بالا  تیفیدر منطقه و ارائه خدمات آ  با ک لیو کنترل س تيريمد ➢

 مند خواهند شد. بهره   بايدر دسترس و ز  د،یباز مف یاز فضاها   ورکيویمردم ن همه ➢

 ابتکار عمل 

محل  ➢ اقدامات  استراتژ کوتاه   یتوسعه  و  منطقه   ی های مدت  گازها   یبرا   ی ابلندمدت  انتشار    یکاهش 

 ونقل و زباله جامد از بخش برق، حمل یناش ی اگلخانه

درصد تا   ۳۰ها تا  از ساختمان  یاگلخانه   یکاهش انتشار گازها  یبرا  One City: Built to Last  یاجرا  ➢

 ۲۰۲5سال 

 کمپوست قابل ر یغ یهازباله   ريو سا یکیپلاست یهاسه یکاهش استفاده از ک ➢

 افت ياستفاده مجدد و باز  ی ها براگسترش فرصت  ➢

 ۲۰۳۰تا سال  یتجار  یهادفط زباله  یدرصد  ۹۰کاهش  ➢

 ها و مشارکت جامعهداده  لیوتحله يتجز قي هوا از طر تیفیک شتر یارائه راهکار جهت بهبود ب ➢

 از منابط تلفن همراه  یاگلخانه  یکاهش انتشار گازها ➢

 ر يبا ی هان یتوسعه زم یبرا  یخصوص  ی گذاره يسرما قيتشو ➢

برا  ۱۰۰  یلابیاز ساخت املاک در دشت س  یریجلوگ ➢ از    یناش  یطیمح ست يکاهش خطرات ز  یساله 

 لیس

 آ   نیتأم ستم یس یريپذو انعطاف  نانیاطم تیحفاظت از منابط آ  شهر و حفظ قابل ➢
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 در سراسر شهر  ل یس تيريمد  یهوشمند برا  یسبز و طراح  رساختيتوسعه ز  ➢

 لیاز روانا  س  یناش یکاهش آلودگ ➢

 رشد درحال کم منابط و  یهادر محله  یعموم  یها و فضاارتقا استفاده از پارک  ➢

 بزرگ در شب  یهاساختمان ینور  یکاهش آلودگ ➢

 2015-2020  یشمال غرب یهانیسرزم یعیو منابع طب ست یزطیمح  یبرنامه راهبرد( 3-2-4-7

راهبرد طب  ست يزطیمح   ی برنامه  منابط  غرب  یهان یسرزم  ی عیو  برا   يیکردها يرو   ی شمال  و   یرا    انجام وظايف 

و منابط   ستيزطیمح   به وزارت  نیطر  همچن  ني. ادينمای می ارائه  عیو منابط طب  ستيزطیمح   ی وزارت ز يربرنامه

طور کارآمد و مؤتر  روبرو شود و به اهداف بلندمدت به   ر ییدر حال تغ  ی ایدن  ی هاتا با چالش  دهدی اجازه م ی  عیطب

 .ابديدست 

 انداز چشم

 . و حال ندهيدر آ  ،در حال رونق داريپا شت یسالم و مع یهاستمیاکوس

 تی مأمور

بازسازی   و  مديريت  بر  ستيزط یمح حفاظت،  نظارت  ارتقا  و    ستيزط یمح ،  صحیح  استفاده  از  حمايت  و 

 ها ستمیاکوسخردمندانه منابط طبیعی توسط مردم جهت حفظ  

 اصلی  یهاارزش

 یطیمح ست يز  داريپا ی الگو بودن در رفتارها ➢

  تیصداقت و شفاف ،یر يپذتیمسئول ،یاحرفه  رفتار ➢

 هاتیگرفتن موفق جشن ➢
 اهداف

 ستم یاکوس ی کپارچگيبهبود  ايمشارکت فعالانه در حفظ   ➢

 م یاقل ریینسبت به تغ یآگاه  شي افزا ➢

 و مقررات  نیقوان تياز رعا نانیاطم ➢

 هااز ارائه مؤتر و کارآمد برنامه  نانیاطم ➢

 ی مشارکت عموم  م يخو  جهت ترو یحکمران ➢

 ی و قانون ینظارت  یندها يآگاهانه در فرآ  یریگمیاز تصم تيحما ➢

 حفظ کارکنان متعهد و آگاه  ی کارکنان برا  ت يرضا  یارتقا ➢
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 مهارت و آموزش کارکنان  شي افزا ➢

 یریگم یدر تصم یسنت اتیاستفاده از علم و تجرب ➢

 عموم   یدرک برا و قابل ح یدر دسترس قرار دادن اطلاعات صح  ➢

 2020-2021 ساسکاچوان   ست یزطیبرنامه وزارت مح (  3-2-4-8

جهت    يیهابرنامه همچنین  ساسکاچوان توسط وزارتخانه و    ستيزطیو حفاظت از مح   تير ينحوه مد  طر اين  

 .دينمای م مشخص اهداف را  تحقق

 اندازچشم 

 سالم و مقاوم یطیمح 

 تی مأمور

 مردم  رفاه  یساسکاچوان برا ستيزط یو محافظت مح  تيريمد

 ی راهبرد اهداف

 سالم  یطیو مح  منيجوامط ا ➢

 متنوع یستيو تنوع ز داريپا یعیطب مناظر ➢

 آگاه و متعهد  جامعه ➢

 متعهد و برتر  یسازمان ➢

 یاستراتژ

 ی در برابر تغییر اقلیم آورتا ی هااست یستوسعه و اجرای  ➢

 ساسکاچوان  ستيزطیبهبود سلامت مردم و مح  یزباله جامد برا  ت يريمد یاستراتژ یاجرا  ➢

 ها و مقررات جامط برنامه  ني تدو قياز طر یمنيو کاهش خطرات سلامت و ا  یریشگیپ ،يیشناسا ➢

   یستيحفاظت از تنوع ز  یهااست یها و سبرنامه  یتوسعه و اجرا  ی براهمکاری با شرکا  ➢

 ست يزطیمح ارتقا فرآيندهای نظارتی برای حفاظت از  ➢

 بهبود خدمات  قي از طر رجوع اربا    تيرضا  شي افزا ➢

 2020-2022اردن  ست یزط یوزارت مح  یبرنامه راهبرد(  3-2-4-9

راهبرد مح   یبرنامه  خاص  اردن    ستيزطیوزارت  شرايط  که  ریگهمه در  کرونا    ی برا   زيادی  یهاچالشی 

به وجود آورده   باقتصاد و جامعه  او  به    ی شد، تدوين گرديد.عیمنابط طب  تير يبر مد  يی فشارها   جادياعا  اردن 
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با چالش  يیایجغراف  تیو موقع  یعیمنابط طب  لیدل اقتصاد  یاجتماع  ،یطیمح ست يز  یهامحدود خود    ی اديز  یو 

 مواجه است.  

 انداز چشم

 دار يتوسعه پا یدر راستا یطیمح ستي ز  یهامؤلفه در حفظ  شگامیپ

  ت ی مأمور

از مح  ارتقا    ها،استیو س  های استراتژ  هیته  ،یقانون  یهاچارچو   یو اجرا   میتنظ  قياز طر  ستيزطیحفاظت 

 . یتيحما ی ساختار نهاد  قيو گذار به سمت اقتصاد سبز از طر یطیمح ست يفرهن  ز 

نها  پا  یابیدست  يیهدف  توسعه  آلودگ  دار يبه  منف  ی و کاهش  اترات  پ  یمیاقل  راتییتغ  یو    کرد يرو   یریگیبا 

 است.  یمشارکت

 اصلی  یهاارزش

 و اعتبار  تیشفاف ➢

 تیخلاق ➢

 و مشارکت  ی گروه کار ➢

 عدالت  ➢

 تیو مسئول تعهد ➢

 اهداف

 ستمیاز اکوس دار يحفاظت و استفاده پا ➢

 و رفط اترات نامطلو  آن  یاز آلودگ یریشگیپ ➢

 م یاقل رییبه تغ یدگیرس ➢

 به سمت اقتصاد سبز  حرکت ➢

 سالم یطیمح ستي ز  یفرهن  و رفتارها  م يترو ➢

 ی و توسعه عملکرد سازمان ی فرهن  نوآور م يترو ➢

 2019-2024 ایکِن ست یزطیمح ت یریمد ی برنامه راهبرد(  3-2-4-10

مح  جنگلدار   ستيزطیوزارت  هماهنگ  ديبای  و  تا  کند  مد  ،یتلاش  و  به    تير ينظارت  مربوط  امور  همه 

 انجام دهد. «دار ي پاک، سالم و پا ستيزطیمح »انداز خود در مورد  تحقق چشم یرا برا  ایدر کن ستيزطیمح 

 انداز چشم

 دار ي پاک، سالم و پا ستيزطیمح 



 گلستان استان  زیستمحیط بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                                  فصل سوم 

 

126 
 

 ی محور یهاارزش

 ست يزطیحفاظت از مح  ➢

 یگری احرفه  ➢

 ی نوآور ➢

 ی مداریمشتر ➢

 ک یاهداف استراتژ 

 ستيزطیمح  تیفیبهبود ک ➢

 یعیاز منابط طب  دارياستفاده پا م يترو ➢

 هاستمی اکوس ی کياکولوژ  ی کپارچگي ➢

 م یاقل رییتغ تيريمد ➢

 ی اگلخانه  یکاهش انتشار گازها ➢

 یطیمح ست يز  تير يمد یبرا  یچارچو  نظارت  تيتقو ➢

 دار ي توسعه پا یاقتصاد سبز برا ➢

 سک ير  تيريمد ➢

   یو منابط مال  یمنابط انسان تيتقو ➢

 ارتقا ارائه خدمات  ➢

 کانونی  ( ( مطالعه )گروه3-2-5

با ويژگی   ۱گروه کانونی  افرادی  مورد    نهیمشابه است که در زم  یشناختت یجمعهای  گروهی کوچک شامل 

مورد  های افراد گروه به نمايندگی از جامعه  توان از ديدگاه پردازند. در اين بحا آزاد می ، به بحا می پژوهش

 .اطلاعات کسب کرد پژوهش

يک   کانونی  گروه  روش  به  کیفیمطالعه  تحقیق  محسو  می روش  مديريت  مطالعات  روش در  های  شود. 

ها و  ها در موقعیتآناز  های پژوهشی است که استفاده  پژوهش کیفی در علوم انسانی و مديريت ازجمله روش 

نظران کشور ما  ها در میان پژوهشگران و صاحبتواند بسیار اتربخش باشد. اين روش های مناسب خود می جايگاه 

های علمی در زمینه مديريت خالی  که حتی حجم زيادی از پژوهش   یاگونه کمتر موردتوجه قرار گرفته است. به

 .و کاربردی شده است روش پیمايشیهای کمی و آن هم بیشتر از خلاقیت شده و تنها محدود به روش 

 
1 focus group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/survey.php
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شود تا ادراکات  ريزی دقیق طراحی میگروه کانونی روشی برای تبادل افکار و مذاکره است. طبق يک برنامه 

 .دوراز تهديد و فشار بسنجدشوندگان را در محیطی به بینش مصاحبه و

  ی طور و تشخیص بین اين دو خیلی مهم است. به  زیهستند؛ اما تمهای کانونی شکلی از مصاحبه گروهی  گروه 

پرسش  که بر  اصلی  تمرکز  است.  افراد  از  تعدادی  همزمان  مصاحبه  شامل  گروهی  پاسخ مصاحبه  و  های  ها 

 .باشدشوندگان می شده بین پژوهشگر و مصاحبهمطر 

روش گروه  ديگر  بر  کانونی  دارندهای  برتری  پژوهش  آن ؛  های  اصلی  هدف  نگرش زيرا  کشف  ها، ها 

تجربه  باورها،  روش احساسات،  با  که  است  افراد  واکنش  و  و  ها  فردی  مصاحبه  مشاهده،  مانند  ديگر  های 

های کانونی نظرها و فرآيندهای هیجانی درون بافت گروهی را  درک نیست. گروه پیمايشی قابل   ی هانامهپرسش

تری  های کانونی قادر است که اطلاعات بیشتری را در زمان کوتاه کنند. پژوهشگر در گروه استنباط می کشف و  

 .های فردی به دست آوردمصاحبه در مقايسه با 

گروه  می از  کانونی  به های  به توان  يا  و  مستقل  روش  يک  روش صورت  ديگر  تکمیل  برای  روشی  ها  عنوان 

شود. ها استفاده میهای گوناگون و بررسی اعتبار داده های حاصل از روش برای تطبیق داده   ژهيواستفاده کرد. به

خارجی و راهبردها    و   های مرتبط با بررسی محیط داخلی و نهايی کردن لیست  ديی تأ های کانونی برای  از گروه 

 .شودنیز استفاده می 

ارکان    آرمانی/  مقاصد  تعیین  به    ،گلستان  استان  ستيزطیمح بخش    سازجهت برای  توجه  ی  هامقوله ضمن 

با    شدهيیشناسا و    مذکورگروه    به کمک  ،ی پیشنهادی گروه کانونیهامقولهاز مآخذ چهارگانه و ترکیب آن 

  چهارگانه  یهاکاربرگ در قالب  گانهپنم در بخش پايانی فصل، نتايم گردآوری شده از مآخذ  ۳-۳مطابق شکل 

 گرديده است.ارائه 

مراحل تهیه بیانیه و الگوريتم    ،تهیه بیانیه  ساختار  ،ای مقاصد آرمانیاجز   ،پیش از آن به ماهیت مقاصد آرمانی

 :و نتايم و... پرداخته شده است هاافتهي ،ادیبنداده ، تعريف نظريه آن

   هاارزش وانداز چشم   مأموریت،   ماهیت (3-3

  آن   هويت   انگریب  و  (گلستان  استان  ستيزطیمح بخش  )  سازمان  وجودی  فلسفه  يا  علتدهنده  نشان  ۱مأموريت 

تدوبه  مأموريت   اين   چه  دارد،  مأموريت  يک   سازمان  هر.  است . نباشد  چه   و  باشد  مکتو   و  شدهن ي صورت 

 . است کارکنان رفتار و سازمان  فعالیتدهنده شکل  مأموريت

 
1 Mission 

https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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 تغییر  مدتکوتاه   در  است  ممکن  و  نداشته  خاصی  مکانی  و  زمانی  قید  که  است  مفهومی  سازمان،  مأموريت

  گردانندگان   به  مأموريت  رییتغعدم  يا  تغییر  که  است  مسلم.  بماند  باقی  تغییر  بدون  طولانی  مدت  برای  يا  و  کند

بخش الهام   بودن،  کلی  مانند هايی  ويژگی   دارای  بايد  مأموريت .  دارد  بستگی  آن  بر  اترگذار  عوامل   و  سازمان

 . باشد ...و بودن پايدار  بودن،بخش وحدت  بودن،

  مشابه   سازمان  مقصود  از  سازمان  يک  مقصود  وسیله  بدان  که  است  عبارتی  يا  جمله  مأموريت،  بیانیه  ن،يبنابرا

 . شودمی متمايز

.  است  آينده  در  مطلو   موقعیت  يا  جايگاهدهنده  نشان   (گلستان  استان  ستيزطیمح بخش  )  سازمان  ۱انداز چشم 

  پرسش  اين   به انداز  چشم  در   و   «هستیم؟  مشغول   کاری   چه   به   ما »  که   شود  داده   پاسخ   پرسش   اين  به  مأموريت  در

  در  و  «است  سازمان  از   مطلو   آينده  بیان  انداز »چشم.  «بشويم؟   چه  میخواهیم   ما»که  :  شودمی   داده  پاسخ 

بیشتر  مأموريت  حالیکه   در  شودمی   خاص هايی  موقعیت   برگیرنده   آينده   تا  حال  از  سازمان  فعالیت  با   سازمان 

 و   کندمی   معین  را  سازمان  وجودی   علت  زمان،   قید  بدون   و   کلی  بصورت   مأموريت  درواقط .  داردسروکار  

 .کندمی  مشخص را  سازمان هایفعالیت تداوم و مأموريت تحقق نتیجهانداز چشم 

  يک .  است  (گلستان  استان  ست يزطیمح   بخش)  مقاصد آرمانی سازمان   دهندهلیتشک  جزء   سومین  ۲ها ارزش  

،  جامعه  سهامداران،  کارکنان،  قبال  در  را  اخلاقی  اصول   خود  سازمانی   هایارزش   بیانیه  در(  )بخش  سازمان

معمولاً  کندمی   بیان  ذينفعان   ساير   و   ستيزطیمح    به   ما »  که   سؤال   اين   پرسیدن   با   سازمانیهای  استراتژيست. 

 .  نمايندمی  تدوين را سازمان ارزش بیانیه «گذاريم می  احترام هاارزش  کدام  به  و پايبنديم چیزهايی

   هاارزش  وانداز چشم مأموریت، اجزای (3-3-1

آرمانی   بیشتر.  هستند  متفاوت  هم  با  جزئیات  به   پرداختن  و   شکل  محتوا،  حجم،  نظر  ازها  سازمان   مقاصد 

اعرابی  استراتژيک  مديريت  درنظر  صاحب   افراد  و  کارشناسان دکتر  جمله  چن)از    مفاد   که  پندارندمی   نی ( 

و    مطالعات  انجام   از   پس .  باشد  زير   اجزای  دارای  بايد  استراتژيکريزی  برنامه  در  سازمان  مقاصدآرمانی

مختلفبررسی  هر  ارتباط  در  بايستمی   های    با   نهايت  در  و  گردد  ارائه  مناسبی  عبارات  زير   اجزای  از   يک  با 

)ارزش   وانداز  چشم   مأموريت،  بیانیۀ  عبارات  اين  بندیجمط سازمان   (گلستان  استان  ستيزطی مح   بخشهای 

 . شود تدوين
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  استان   ستيزطیمح بخش  )  سازمان  نقش   (:کشور  صنعت، استان یا   توسعه   در  نقش )   وجودی  فلسفه .  ۱

  استان   ستيزطیمح بخش  )  سازمان  وجود  چیست؟  المللنیباستان يا کشور و حتی در سطح    توسعه  ( درگلستان

  ، آرمانی  مقاصد   از   جزء  اين   در   کند؟می   آن   به  مربوط  و  پیرامونی   روندهای   شکوفايی  به  کمکی  چه   (گلستان

 . کند تبیین یخوبو استان به کشور  در را خود  نقش بايد سازمان )بخش(

)  مقاصد  قسمت  نيترمهم   (:خدما   یا  کالاها )   . محصولا 2   استان   ست يزطیمح بخش  آرمانی سازمان 

؛ چیست  هات یفعال  از  حاصل  نتايم   که  شود  مشخص  همگان  برای  که  است  اين  استراتژيک   در سطح   (گلستان

 هستند؟   ( چهبخشسازمان )خدمات و محصولات عمده   که شود عنوان بايد بنابراين

اربا    که  شود   مشخص   بايد  : رجوعمشتری/ارباب .  3  و  )  رجوعان مشتريان    ست يزطیمح بخش  سازمان 

  چه )  هستیم  مشغول  ی کارچه به    ما  که  شودمی   مشخص  اينکه  بر   علاوه  هستند؟  کسانی  چه   (گلستان  استان

محصولاتی  که  شود  مشخص  بايد  همچنین(  کنیممی   ارائه  را  خدمتی  چه  يا  تولید  را  محصولی و    که   خدمات 

)بخش( و  اربا    يعنی)  باشدمی   کسانی  چه   برای   کندمی   ارائه   سازمان  و    کنندگاناستفاده رجوعان  خدمات  از 

 (.هستند کسانی  چه  محصولات سازمان

  ست يزطیمح بخش  آرمانی سازمان )  مقاصد   اينکه  بر   علاوه  :تخصصی( قلمروی جغرافیایی و  بازار ) .  4

  هدف   بازار   که   مشخص کند  بايد   کندمی   معین  را  رجوعمشتريان/اربا    و  خدمات  و  محصولات ،  (گلستان  استان

  شود   وارد   هاآن   به  خواهدمی چگونه    يا   کندمی  فعالیت  بازارهايی   يا  بازار  نوع  چه  در  چیست،  اين سازمان )بخش(

 شناخت  شود.  مشخص  بازارها   گستردگی  و   نوع   بايد  بنابراين؛  است  چقدر   آن   جغرافیايی  گستردگی   و   محدوده  و

)  مديران   و  کارکنان  برای   هم  مأموريت  بیانیه  در  آن  بیان  و   بازارها  دقیق   استان   ستيزطیمح بخش  سازمان 

 .است سودمند ذينفعان ساير هم برای و (گلستان

):  تکنولوژی.  5   بازار،   محیط،  وضعیت  گرفتن  نظر  در  با  بايد  (گلستان  استان  ستيزطیمح بخش  سازمان 

مشابه، سازمان برای   تکنولوژی   عوامل،  ساير  و  رجوعان مشتريان/اربا    های  تولید    ارائه  مناسب  و  خدمات 

اربا    قبولقابل   محصولات مطلو     تکنولوژی   از   شود  تلاش  بايدفرايند    اين  در.  کند  انتخا   را  رجوعان و 

محصولاتی  هم   تا  شود  گرفته   بهره   مناسب و  نیازهای   و  کند  ارائه   بالا   تیفیباک  خدمات    هم 

  ست يزط یمح بخش  سازمان )  همچنین .  شود  برآورده   های مشابه سازمان  از   بهتر  شکلی  به رجوعان  اربا  مشتريان/

  مختلف های جنبه  از چراکه  کند عنوان مأموريت  بیانیه در را  خودمورداستفاده  تکنولوژی نوع  بايد (گلستان استان

 .شود واقط  مفید سازمان  خارج و  داخل برای تواندمی
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  اخلاقی های  اولويت  وها  آرمان ها،  ارزش   بنیادی،  باورهای   آرمانی،  مقصد  از  جزء  اين  در  :هاارزش .  6 

  در   بايد  آن   هدايت  در  (گلستان  استان  ستيزطیمح بخش  سازمان )  اهمیت فلسفه  به  توجه  با.  شودبیان می   اصلی

 .شود گنجانده هاارزش  بیانیه

شایستگی 7  رقابتی( )   ز ی متما  .  مزیت  و  تمایز  سازمان   :وجوه    به   نسبت  تا  کنندمی   تلاش ها  معمولاً 

  در  بايد  بنابراين ؛  يابند  دست  ويژه   قابلیتی  به  بايدکار    ني ا برای    و   باشند  برخوردار   مزيت  از   خود   های مشابه سازمان

  شايستگی   يا  مزيت   چه  دارای  (گلستان  استان  ستي زطیمح بخش  )  سازمان   که  شود   مشخص  مأموريت  بیانیه

بالفعل و بالقوه  رجوعان  اربا  ذينفعان و    خاطر  اطمینان  و  توجه  جلب  در  تواندیم  قابلیت  اين  باشد؟می   متمايزی

)  خود  فقط  که  دهدمی   قرار  دیتأک  مورد   را   چیزی  آن  زيرا ؛  شود  واقط   مفید   استان   ست يزطیمح بخش  سازمان 

 . است دشوار آن  به دستیابی يا  ندارند را  توانمندی چنین يا  ديگر های مشابهسازمان  و دارد (گلستان

خاطر    کارکنان  امروزه   :کارکنان  به   توجه.  8 ازجمله    کنندمی  ايجاد  خود  عمل  و   فکر  با   که  ارزشیبه 

و باانگیزه    توانمند  انسانی  نیروی  از  برخورداری  گرو  در  موفقیت  بطوريکه  روند،می  سازمان بشمارمنابط    نيترمهم 

  جوانب   همه  از  بايد  هاسازمان   بنابراين؛  هستند  ويژه  توجه  نیازمند  خودهای  قابلیت  بروز   برای  نیروها  اين.  باشدمی

  يک عنوان  به  کارکنان  که  دهند  نشان  خود  مأموريت  بیانیه  در  و  باشند  خود  کارکنان  رضايت  و  آسايش  فکر  به

سرمايه  قلم و  )  برای  ارزشمند  دارايی  شرط  می   حسا   به   (گلستان  استان  ستيزطی مح بخش  سازمان  و  آيند 

  ر یتأت  امر  اين.  باشدی مبخش( نیز توانمندی سرمايه انسانی  سازمان )  یهايی دارامناسب از ساير منابط و    ی برداربهره 

  (گلستان استان ستيزطیمح بخش سازمان ) وارد انسانی  نیرویعنوان به  خواهندمی که دارد کسانی بر مثبتی بسیار

اربا    روی  بر   تواندمی   حتیمسئله    اين .  برخوردارند  نیز  بالايی   توانمندی  از   و  شوند  ها، رجوع ذينفعان، 

 .باشد داشته مثبتی اترات   غیره  و نهادهای دولتی کارگری،های اتحاديه 

)   تصور  به   توجه .  9 اجتماعی( مردم    زيادی   اهمیت  از  هاسازمان   از  عمومی   ذهنی  تصوير  :مسئولیت 

  به   منفی  ذهنی  تصوير  برعکس  و  آورده  ارمغان  به  را  موفقیت  تواندمی  مثبت  ذهنی  تصوير. چراکه  است  برخوردار

  ايجاد   فکر  به  بايد   همواره  (گلستان  استان  ستيزطیمح   بخشسازمان )  بنابراين؛  شودمی   ناکامی  باعا   دلیلی  هر

  استان   ستيزطیمح بخش  )  سازمان  شود که  مشخص  مأموريت  بیانیه  در  بايد.  باشد  عموم  در  مثبت  ذهنی  تصوير

 .دارد را   رويکردی چه محیط و جامعه  اجتماعی،مسائل  خصوص   ( درCSR) یاجتماعبعنوان مسئولیت  (گلستان

  حیات و بقاء   تداوم   توان   بايد  اول  وهله   در  سازمانی  هر   : پایداری  و وری  ، باره رشد   بقاء،   به   . توجه 10

 هر و دهدمی  انجام که فعالیتی هر اينکه نهايت در و باشد توسعه و رشد به فکر بقاء، همواره بايد پس باشد، داشته
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  استان   ستيزطیمح   بخشسازمان )  رشد  و  بقاء  تا  بیانجامد  ی و اتربخشیکارآمد به    بايد  کندمی   طی   که  روندی 

. شود مبذول کافی توجه نیز مهم موارد اين  به بايدانداز چشم  يا  مأموريت بیانیه در بنابراين؛ کند عملی  را (گلستان

  تعیین   با  سازمان   که   شود  مشخص   بايد  (استان گلستان  ست يزطیمح بخش  آرمانی سازمان )  مقاصد   از  جزء   اين   در

  آينده   آن  تعريف  در.  دهد   قرار  هدف  را  مطلوبی  آينده  کدام  خواهدمی   خود  بقاء  و  ، رشدوری بهره   هایشاخص

 .شود مشخص خود فعالیت قلمرو در آن جايگاه و سازمان ی درونیهای ژگ يو بايد

  جزء   اين  در.  است  سازمان   مطلو انداز  چشم  تعیین  آرمانی،  مقاصد  جزء  آخرين  سرانجام،  :اندازچشم .  11

  در   خود  جغرافیايی  و  تخصصی  قلمروی  در  را  خود  مطلو   موقعیت  (گلستان  استان  ستيزطیمح بخش  سازمان )

 .کندمی  مشخص مشابه هایسازمان  ساير با مقايسه

 جملاتی  با  و  منسجم  بصورت  را  موارد  اين  است،  شده  تهیه  مذکور  اجزای  قالب  درآنچه    داشتن  نظر  در  با

هم    مرتبط  و  روان )  هایارزش   وانداز  چشم   مأموريت،  بیانیه  تا  دهیممی   قرار  هم  کنار  دربه  بخش  سازمان 

  و   مرور  و  بازبینی  بار  چندين  بايستی  شده  تهیههای  بیانیه.  شود  تهیهفهم  قابل  یاگونه به  (گلستان  استان  ستيزطیمح 

  ذينفعان   از  برخی  حتی  و  (گلستان  استان  ستيزطیمح بخش سازمان )  اعضای  اکثريت توافق  مورد  و  شده  ويرايش

موفقیت    زيادی  حدود  تا  توانمی   طريق   اين  از  که  رسد می   نظر   به.  گیرد  قرار  احتمال  و  مشروعیت  و  مقبولیت 

  استان   ست يزطیمح بخش  )  سازمانهای  بیانیه   بايد  استراتژی  اجرای   و   تدوين  از   پیش.  داد  افزايش   را   آن   اجرای

  مديران   از  بیشتری  تعداد  بايد  الامکانی حت  مأموريت  تعیینفرايند    در.  شود  تهیه  روشنای  شیوه  به  (گلستان

سند  تدوين   در  مشارکت  زيرا   نمايند،  مشارکت اجرای  و  تدوين  در  حمايت  و    يک .  دهدمی   افزايش   را  تعهد 

 مطالعات  کمک  با  سازمان  مقصد  درباره  نخست  که  است   اين  سازمان  یمقاصد آرمان  تعیین  برای  متداول  روش

  از   سپس.  مطالعه کنند  را   هاآن   بیشتر  آگاهی   برای  که   خواست   مديران  از   و  کرد  انتخا   را  مطالبی الذکر  فوق

آوری  جمط   را ها  نوشته  اين  ارشد  مديران   از ای  کمیته  آنگاه .  بنويسند  مأموريت   سازمان  برای   که   خواست  مديران 

  گردهمايی از مديران ارشد و میانی و کارشناسان خبره  يک   سرانجام  و  نمايندمی   ليوتعدجر    را  هاآن  کنند،می

ازآنجاکه  گیرد  قرار  همگان  دیتائ  مورد  و  تهیه  نهايی  سند  تا  دهندمی  تشکیل ها بیانیه   اين  تهیه  در  مديران  همه. 

  اين   تواندمی   (گلستان  استان  ستيزطیمح بخش  )  سازماناند،  داده   قرار   دیتائ  مورد  را   نهايی  سند   واند  داشته   نقش

  لازم   همکاری  هااستراتژی  ارزيابی  و  اجرا  سازی،تدوين، پیاده  به  مربوط  امور  در  هاآن   که  باشد  داشته  را  اطمینان

  حمايت   ازها  استراتژيست   تا  دهدمی  بدست  مناسبی  فرصت   سازمان  مقصد  تعیینفرايند    بنابراين،؛  نمود  خواهند  را

  که   خواهندمی   مديران  ازهايی  گروه   ازها  سازمان   از  برخی.  شوند  برخوردار  سازمان  ذينفعانمديران، اعضا و    همه

  برای   مأموريت  نوشتن  بهنگامها  سازمان   از  برخی.  نمايند  اصلا   را  آن  و  کنند  بحا  شده  ارائه  مأموريت  درباره
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  وانداز  چشم   مأموريت، اينکه  از  پس.  کنندمی  استفاده خارجی  متخصص  مشاوران  از ها  عبارت   وها  جمله   ويرايش

آن  به  بايد  کرد  طی  را  نهايی  مرحله  سازمان  هایارزش  مختلف   و   کارکنان  مديران،  همه  آگاهی  به  را  طرق 

  های ارزش   وانداز  چشم  مأموريت،   اشاعه   برای ها  سازمان  از   برخی.  رسانید  سازمان  از  خارج   ذينفطهای  گروه 

تهیه کاتالوگ   و  پوسترها  تبلیغاتی،  شعارهای  سازمان   و   مسابقات  برگزاری  به   اقدام  سازمان   در  و  کرده  هايی 

 . کنندمی  اشاعه و نشر آن  منظوربه آرمانی سازمان  مقاصد با ارتباط در هايیکنفرانس

   هاارزش  وانداز چشم مأموریت، ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

 : از  عبارتند که  هستند درگیر گلستان استان  ستيزطیمح بخش سند استراتژيک  تدوين در رکن  چهار

مدیریت  مشاورۀ  روش   که:  شرکت  مطالعاتتهیه  جمط  شناسی،  پشتیبان،  و  اطلاعات،  نظری  آوری 

  لازم برگزاری جلسات و... را های  همچنین هماهنگی  و  داده  انجام  را  هان ياها و مواردی نظیر  آن  لیوتحلهيتجز

 . دهدمی  انجام

  اعضايی   از  متشکل  : کارگروهاستان گلستان  ستیزط یمحکارشناسان و مدیران ارشد بخش    گروه

توانمعمولاً    که  است در  هستند  بالايی  تحلیل  و  کارشناسی  دارای  از  مورد  و  مذکور،  و    ديد  بخش  تخصصی 

بالايیحرفه  افراد  گاهی  و   سازمان  درون   اعضای   از   ترکیبی  کارگروه   اين .  هستند  برخوردار   ای    از   خارج   هم 

است  سازمان مشاور(  کارگروه  .)شرکت  اين  خارجی  نظران  صاحب  و  کارشناسان  مديران،  اعضای  و  داخلی 

 توانند باشند.می

و    هادانشگاه ، اصناف،  هاه ي اتحاداز بخش خصوصی،    نظرصاحب افراد متخصص و    : ورزشه ی اندی  هائت یه

پژوهشی، و  علمی  بخش    عنوانبه که    بردارانبهره و    فعالان  مراکز  کارگروه  گلستان    استان  ستيزطیمح عضو 

 دارند.  همکاری لازم را

بخشی اسناد  تدوین  راهبری  متشکلشورای  استاندار  :  معاونین  استاندار،  کل  از  مديران  و  روسا   ،

 . باشندی م گانه  ۳۱اجرايی متولی اصلی کارگروه های   یهادستگاه

   آرمانی مقاصد تدوین مراحل (3-3-3

شرکت مشاورۀ مديريت به کمک کارشناسان خود اقدام به تم شناسی و مضمون   مرحله،  اين  در  :1  مرحله

  اجزای  مورد  در  مطالعات تطبیقی راانداز استان، مطالعات میدانی و  مآخذ اسناد بالادستی، سند چشم   چهار   يابی از

  وارد  ۱شماره    کاربرگ  درشده  خلاصه   کاملاً  صورتبه   مطالعات  اين  نتايم .  دهد می   انجام  آرمانی  مقاصد

بخش(  کارگروه   ورودی   اطلاعاتعنوان  به   کاربرگ  اين .  شودمی )کارگروه    در   هاآن   به  که  است  تخصصی 
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يکی از    عنوانبه در گروه کانونی نیز    شدهيی شناسای  هامقولهمضامین و    نیهمچن  . کندمی   کمک  لیوتحلهيتجز

 . ردیگی م ی کاربرگ شماره يک در ستون انتهايی قرار های ورود

  ۱کاربرگ شماره    در  را  ۱  مرحله   از  حاصل  نتايم   تیم تحقیقاتی( شرکت مشاور) یکارشناس  گروه  :2  مرحله  

واکاوی و  بررسی  مرحله  در.  کندمی  استفاده  ۲شماره    کاربرگ  تکمیل  برای  آن  از  و  کرده  مشاهده،    با   اين 

در  جلساتی  تشکیل کانونی  گروه  و    مقاصد  اجزای  مورد  با  بحا  و  نظرتبادلآرمانی   در  مباحثات  نتايم   شده 

 . شودمی  تبت (۲شماره مربوطه ) کاربرگ

)تیم تحقیقاتی(  گروه   نکهيازا پس   : 3  مرحله    در   رسید،  نتیجه  به  آرمانی  مقاصد   اجزای  مورد   در   کارشناسی 

با    مطالعه  نتايم   یبندجمط  حاصل   که  را   ۳شماره    کاربرگ  توانمی   صورت  ن يا تلفیق  و  ی  هامقوله کانونی 

  کاربرگ   در  آرمانی  مقاصد  نتايم   اين  تلفیق  با  کار،  نيازا پس.  نمود  تکمیل  را  است  از ساير مآخذ  شدهيیشناسا

 . شودمی  تکمیل ۴شماره 

  کارگروه   نظر  تنها  ،۳  مرحله   در  ها و ...، ارزش تي مأمورانداز،  شده اعم از چشم   نوشتههای  بیانیه   :4  مرحله  

  اجماع   وشده  ارائه   هاآن  به  ۴شماره    کاربرگ  نتايم   بنابراين،؛  گیرد  قرار  شورای راهبری   دیتائ  مورد  بايد  و  است

 .شودمی  ليوتعدجر  حاصل و در صورت لزوم  آن مورد در  نظرات

  پس از ويراستاری  را هاآن تواندمی شرکت مشاور  شورای راهبری، در آرمانی مقاصد دیتائ از پس :5 مرحله

منتشر    چاپ و  ابلاغرسانیاطلاع   سازد.کرده  .است  مرحله  اين  در  فعالیت   آخرين  آن  گسترده  نشر  و   ، 
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ها انداز و ارزش: مراحل تدوین  یانیه مأموریت، چشم3-6نمودار 
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 ( نظریه داده بنیاد   3-4

تئورگ بنیاديا   ۱ی راندد  داده  دو    نظريه  گلیسر   شناس جامعهتوسط  بارنی  نام  اشتراوس  ۲به  آنسلم  سال    ۳و  در 

 .میلادی معرفی شد ۱۹6۷

تئوری کیفی يک  گراندد  تحقیق  نظريه  روش  برای  که  استفاده  است  مطالعه  مورد  پديده  پیرامون  پردازی 

می می استفاده  زمانی  اين روش  نباشد.  شود.  برخوردار  غنای لازم  از  موضوع  پیرامون  پژوهش  ادبیات  که  شود 

 .نشده است همچنین هدف ارائه يک نظريه جديد است که تاکنون در جوامط پژوهشی مطر  

گیری نظريه  يعنی روند شکل؛  گیرداز نوعی رويکرد استقرايی بهره می   (بنیان زمینه)  داده بنیاد استراتژی نظريه

گیرد تا های سیستماتیک را به کار می در اين استراتژی حرکت از جزء به کل است. اين روش يک سلسله رويه 

استقرا نظريه  بر  مبتنی  پديده  ء،ای  يافته  موردنظر  درباره  کند.  نظری  اين  های  ايجاد  تنظیم  دربرگیرنده  تحقیق 

 .ای از مطالب که به يکديگر وصل شده باشندواقعیت تحت بررسی است نه يک سلسله ارقام يا مجموعه 

 .ها استوار استها و گزاره پژوهش بر سه عنصر: مفاهیم، مقوله  اين روش استراتژی  

 

 

 

 

 

 

 

 

نوع کدگذاری باز، محوری و انتخابی است که در ادامه    ۳مبتنی بر    دبنیاپردازی داده نظريه   ۳-5مطابق شکل  

 .شوندهر يک تشريح می 

  ۴کدگذاری باز -۱

  5کدگذاری محوری -2

 6کدگذاری انتخابی-۳

 
1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

 ادی ن داده نظریه یپردازهینظرفرایند : 3-4شکل 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 ی پرداز هینظر تا  یکدگذار فرآیند    :3-5 شکل

هاست. کدگذاری باز بخشی از فرايند تحلیل  داده   لیوتحله ي کدگذاری، روند تجز : باز()کدگذاری آزاد  -1

به  داده  که  کردنهاست  مقاخرد  نام یساز  سهي،  مفهومیگذار،  مقوله،  و  دادهپردازی  می بندی  طی  ها  پردازد. 

داده باز،  ب کدگذاری  بخشها  به  برای  و  خردشده  مجزا  مشابهت های  آوردن  تفاوتدست  و  مورد  ها  هايشان 

 .های زير استکدگذاری باز دربرگیرنده رويهگیرند. بررسی قرار می

بنیان است. هدف  پردازی زمینهدر نظريه  لیوتحله يکدگذاری محوری مرحله دوم تجز :کدگذاری محوری -۲

های تولید شده در مرحله کدگذاری باز است. اين کدگذاری، به اين دلیل اين مرحله برقراری رابطه بین مقوله

کدگذا که  شده  نامیده  میمحوری  تحقق  مقوله  يک  محور  حول  از  ری  يکی  پژوهشگر  مرحله  اين  در  يابد. 

عنوان مقوله محوری انتخا  کرده، آن را تحت عنوان پديده محوری در مرکز فرايند، مورد کاوش  مقولات را به 

 .کندقرار داده و ارتباط ساير مقولات را با آن مشخص می 

ها  ای است که جريان کنشکر محوری، حادته، اتفاق يا واقعهپديده موردنظر، ايده و ف :کدگذاری انتخابی-۳

واکنش به و  می  یسوها  رهنمون  تا آنآن  اين   شوند  با  پديده محوری  دهند.  پاسخ  آن  به  يا  و  اداره، کنترل  را 

  ایمقوله محوری ايده )انگاره، تصور( يا پديده  کنند؟ها به چه چیزی دلالت میسؤال اصلی همراه است که داده

است که اساس و محور فراگرد است. اين مقوله همان عنوانی )نام يا برچسب مفهومی( است که برای چارچو   

نظر گرفته می به وجود آمده در  به شود. مقوله يا طر   انتخا  می ای که  قدر  عنوان مقوله محوری  به  بايد  شود 

 کافی انتزاعی بوده و بتوان ساير مقولات اصلی را به آن ربط داد. 

( و۱۹8۷اشتراوس  را  یژگي(  محوری  مقوله  انتخا   مضامینی    ۱ها مقوله  :کندی مبیان    گونهني اهای  يا  الگوها 

تحلیل   بندی کردن کلیداند. مقوله و مقولهمورداشاره قرارگرفته  مصاحبه صورت مستقیم در متن ياهستند که به 

 باشد. می روش تحقیق کیفی در تحلیل مضمون و محتوا

بیان   برلسون  از  نقل  به  به سبب    کندی م موريس دوورژه  »تحلیل محتوا    يا   شودی مموفق    شيهای بندمقوله که 

اين سخن بیانگر اهمیت مقولهها و واحدها در تکنیک تحلیل   درواقط  (.۱۳6۲:۱۲6 «. )دوورژه، خوردی م  شکست

 
1 Content Categories 
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با    درواقطمحتواست.   اصل  در  مقولهها  واحدهاست.  سپس  و  درست  مقولاتى  داشتن  به  محتوا  تحلیل  موفقیت 

ب شاخصها و معرفها  فرضیهها در ارتباط هستند و در مواردى مىتوان گفت همان فرضیهها هستند که در قال

 هاآن طراحى بنابراين از گفتارهاى بالا، اهمیت مقولات و واحدها معلوم مىشود و محقق بايد در  ترجمه شدهاند.

 . دقت بیشترى به خرج دهد
 

 با استفاده از نظریه داده بنیاد   گانهپنج و نتایج مقوله یابی از مآخذ  هاافته ی( 3-5

نظريه   مورد  در  مختصر  توضیحات  از  استخراج    ادیبنداده پس  و  شناسايی  فرآيند  بخش    ها،مقولهو  اين  در 

گلستان    استان  ست يزطیمح برای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی بخش    ازیموردن  ی هامقولهو    هاافته يفرآيند و جزئیات  

 . ارائه شده است
 

 بالادستی از اسنادهای مرتبط ( مقوله3-5-1

و    هاتم پس از شناسی    ،آمده است  ۳-۷شماره  در جدول    های اسناد بالادستی که فهرست آن و بررسبا مطالعه  

مرتبط شماره    ۲۱تعداد    ،مضامین  جدول  در  که  است  شده  تدوين  است  ۳-۹مقوله  شده  داده  سپس .  نمايش 

فراوانی    هامقوله نمايش گرافیکی   نمودار  به  هاآن و  فراوانی در  نمودار درصد  داده    ۳-۷شماره  صورت  نمايش 

 شده است. 

 ی اسنا  گلسنا  از اسناد  الادسن  ستیز طیمح  مننخب  خش یها مقوله: 3-9جدول 

هامقوله  ردیف  فراوانی  

 40 حفاظت از تنوع زیستی 1

 29 منابع آب  وربهره مدیریت  2

 28 زیست محیطحفاظت و احیا  3

 21 زیستمحیطتوسعه و   یهاتیفعالتعادل بخشی بین  4

 17 زیستمحیط همگانی  یسازفرهنگآموزش و  5

 16 پسماند  مدیریت بازیافت و 6

 12 زیستیمقابله با تهدیدات محیط  7

 10 زیستمحیط  توسعه پایدار 8

 10 مدیریت تغییر اقلیم  9

 10 شناسی و پویایی جمعیت گونه مهاجر تحقیق در زمینه بوم 10

 7 سازی الگوی مصرف انرژی بهینه 11

 7 زیستمحیطنوین در  یهاروشاستفاده از  12

 5 نهادمردم  یهاسازمان  یهاتیظرفتقویت  13

 5 ی محوردانش 14

 5 در برابر بلایای طبیعی  یآورتاب  15

 4 مقابله با ریزگردها 16

 3 امنیت غذایی 17

 3 زیستمحیطگردشگری محیط زیستی با رعایت استانداردهای حفظ  18

 2 سلامت نیروی کار  19

 1 توسعه رفاه عمومی  20

 1 زیستمحیط  یهاطرحمالی  نیتأم 21
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 از اسناد  الادسنی اسنا  گلسنا  ستی زطی محخش نمودار درصد فراوانی مقوله های مننخب   :  3-7نمودار 

فراوانی   بالادستی  یهامقوله تحلیل  مقوله    اسناد  داد که  تنوع زنشان  از    ی دارا   %۹5/۱6ا  ب  یست یحفاظت 

 .باشدی م ستيزطیمح  از اسناد بالادستی در بخش   مرتبط یهامقوله ريسا نی در ب تکرار نيشتریب

تغییرپذيری موجودات زنده در همه منابط از جمله    عنوانبه را  ی، تنوع زيستی  ستي تنوع ز   المللی بین  ونیکنوانس

 . کندی متعريف  یشناخت بوم آبی و جوامط   یهاستمیاکوسخشکی، دريا و ساير  

بدون  ی برا  یطیمح ست يز  یهابرنامه ز  شناخت  هر منطقه  ن  یستيتنوع    ی آمارها  اساس  بر  . ستیمنطقه ممکن 

ب  زيستمحیطاداره کل   ما  ماه  ۱6۰  پرنده،  گونه  5۰۰از    شیگلستان در کشور  نوع  پستاندار و صدها    ، ی گونه 

تنوع    نيبا وجود ا  .باشدیم  هاگونه ن يازا   یسهم استان گلستان بخش بزرگ  که  کنندی م  ستيو خزنده ز  ستيدوز

پا  داريناپا  یبردار بهره   تیمانند رشد جمع  ی عوامل متعدد  ، یو غن  طیوس مخر     ی انسان  ی هاتیفعالو    ه ياز منابط 

به    داريتوسعه پا  یهامؤلفهاز    یکي  یستيتنوع ز  .کندی م  دي را تهد  منطقه  یستيتنوع ز  يیروستا  یدر نواح  ژهيبو

منابط    رودیم  شمار جزء  شناسا  ريپذبیآس  حالن یدرعو    باارزشکه  چارچو   در  آن  حفظ  که  و    يیاست 
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دانش محوری
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استفاده از روش های نوین در محیط زیست

توسعه پایدار  محیط زیست

مدیریت تغییر اقلیم

تحقیق در زمینه بوم شناسی و پویایی جمعیت گونه مهاجر

مقابله با تهدیدات محیط زیستی

مدیریت بازیافت و  پسماند

آموزش و فرهنگ سازی همگانی محیط زیست

تعادل بخشی بین فعالیت های توسعه و محیط زیست

حفاظت و احیا محیط زیست

مدیریت بهره ور منابع آب

حفاظت از تنوع زیستی
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  ات، یح  ی در حفظ و بقا  ی انکاررقابل یغنقش    یستي. تنوع ز باشدی م  هاگونه از    یریگنمونه   نیچنهم   ی،گردآور

  ل یبه دل  ن،يدارد با وجود ا  داريپا  میو اقل  لیاز س  یری شگیپ  خاک،  تیتثب  آلوده،  یواه  یسازپاک،  يیغذا  رهیزنج 

و   یاه یگ یهاگونه شاهد انقراش  هاستمیاکوس ریی، تغهاآن و کاهش مساحت  زيستمحیطو  یعیمنابط طب بيتخر

نت  یجانور در  ز  جهیو  تنوع  ز  میهست  یستيکاهش  تنوع  از  لزوم حفاظت  ب  یست يکه    ی راهبردها   کندیمشتر  یرا 

ارتباط    یت يريو مد  یگذار است یس  ،یسازمان  ،یاجتماع  ی چندبخش  یساختارها با    یست يحفاظت از تنوع ز  یکنون

ا   یتنگاتنگ از  راهبرد  نيدارد.  که  دارد  ز   ی برا  ترمنسجم  یرو، ضرورت  تنوع  از  در چارچو     یستيحفاظت 

موجودات در کنار    ريسا   یبرا  اتیتا ضمن در نظر گرفتن حق ح  شود  نيتدو  رينوآورانه و سازگار پذ  یکرد يرو

طب  هاانسان به  آن    عت یتوجه  آ   ی عامل  عنوان به و حفظ  و  رفاه  گ  نده يمؤتر در  قرار  توجه  و   ردیمورد    )يارمحدی 

 (. ۱۳۹۷ خلیجی،
 

 1404انداز استان گلستان در افق های مرتبط از سند چشم ( مقوله3-5-2

بخش    ازآنجاکه سند  بخشی    عنوانبه   ستيزطیمح تدوين  اسناد  از  سند    ۳۱يکی  ذيل    استان   انداز چشم گانه 

مقوله   رو ن يازا،  شودی منوشته   از جداول  استفاده  با  قسمت  اين  چشم   مورداستفاده های  در  سند  تدوين  انداز  در 

برای تهیه    هاآن از    ،(۳-۱۰شماره  جدول  )  مرتبط با اين بخش   یهامقوله و شناسايی    ۱۴۰۴استان گلستان در افق  

از آننیز    استان  ست يزطیمح بخش  های  انداز و ارزش چشم   ،بیانیه مأموريت و    هامقوله   استفاده شده است. پس 

 .نمايش داده شده است یبصورت گرافیک  ۳-8شماره در نمودار  هاآن درصد فراوانی 

 اسنا  گلسنا    اندازچشماز سند   ستی زطی محمرتبط  ه  خش های مقوله: 3-10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی   ها مقوله ردیف 

 116 ز یانگشوقمحوری+شرح   یهاارزش زیست محیطحراست و حفاظت از  1

 109 ز یانگشوقشرح   ور منابع آب مدیریت بهره 2

 78 استان   اندازچشمسند  فناوری اطلاعات و ارتباطات  3

 54 ز یانگشوقشرح   بخش خصوصی، تعاونی و عمومی  4

 50 ز یانگشوق+شرح  یمحور یهاارزش ی محوردانش 5

 46 ی محور یهاارزش توسعه هدفمند و متوازن  6

 25 استان   اندازچشمسند  های پیشرفته از فناوری ی ریگبهره 7

 25 ز یانگشوقشرح   ور منابع انرژی مدیریت بهره 8

 20 ز یانگشوق+شرح  یمحور یهاارزش سلامت اداری و اقتصادی  9

 16 ز یانگشوقشرح   توسعه رفاه عمومی  10

 9 ز یانگشوقشرح   های گردشگری استان استفاده از ظرفیت  11

 6 استان   اندازچشمسند  امنیت غذایی  12

 6 استان   اندازچشمسند  خارجی  ی گذارهیسرما توسعه جذب  13

 6 استان   اندازچشمسند  پرورش نیروی انسانی توانمند و متخصص  14

 6 ز یانگشوقشرح   تحقیق و توسعه و نوآوری  15

 5 ی محور یهاارزش شایسته محوری  16
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 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی   ها مقوله ردیف 

 4 استان   اندازچشمسند  توسعه برند استان  17

 2 استان   اندازچشمسند  مدیریت تغییر اقلیم  18
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 1 ی محور یهاارزش پذیری و پاسخگویی مسئولیت 20
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 1404اسنا  گلسنا  در افق  اندازاز سند چشم ست یزطیمح  مرتبط  ه  خش ی مقوله ها ی:  نمودار درصد فراوان3-8نمودار 

 

از   حفاظت  و    و   ترينمهم   از  يکی  عنوانبه   گلستان  استان  انداز چشم   سند  در  زیست محیطحراست 

ااست  گرفته  قرار  موردتوجه  مختلف،  هایتحلیل   و  بررسی  در  همواره  ،موضوعات  ترينپررن     مقوله   ني . 

از    ستيزطیمح بخش    ۴کاربرگ    هیو بکار رفته جهت ته  مرتبط  یهامقوله  انیرا از م  (%8/۱۹)  یفراوان   نيشتریب

  .انداز استان گلستان به خود اختصاص داده استسند چشم 

از  ح اجتماع   کي   عنوانبه   زيستمحیط فاظت  ز   یاقتصاد  ،یضرورت  ا  یاریبس  تیاهم  ،یستيو    ن ي دارد. 

ها حفظ سلامت انسان  ،ی میاقل رات ییو تغ یکاهش آلودگ ،یعیحفظ منابط طب ،یستي حفاظت منجر به حفظ تنوع ز 

توسعه    دار،يسبز و پا  یا هشغل  جاديباعا ا  زيستمحیطحفاظت از    ،ی. از جنبه اقتصادشودی م  داريو توسعه پا

افزا  طيصنا و  ز   ن،یهمچن  گرددی ممنابط    یوربهره   شي سبز  جنبه  حفظ    زيستمحیطحفظ    ،یستياز  باعا 

 . شودی م یک يها و حفظ تعادل اکولوژاز انقراش گونه  یر یجلوگ ها،ستمیاکوس
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از   پا  ی اساس  یبخش  زيستمحیط حفاظت  توسعه  طب  دار ياز  منابط  حفظ    آسیب از    ی ریجلوگ  ،یعیاست. 

آلودگ  هاستمیاکوس کاهش  اقدامات  یطیمح   یو  جمله  برا  ی از  که  پا  یابیدست  یهستند  توسعه    ی ضرور   داريبه 

توسعه را در   یهای ز يربرنامه که  یوجود ندارد در صورت زيستمحیطو حفاظت  داريتوسعه پا نیب یتضاد هستند

کن  درازمدت ظرف  میمدون  به  توجه  با  باش  زيستمحیطو    ستمیاکوس  تیو  توسعه  دنبال  با    های ابيمکانو    میبه 

صح  ملاحظات    ح یمطالعات  گرفتن  نظر  در  آنگاه    یطی مح ست يزو  شود  حفاظت    میتوانی مانجام  با  همگام 

ن  زيستمحیط را  ا   م يببر  شی پ  زیتوسعه  کشورها  ی روند  ن يو  در  که  استرال  يی است  ن  ایمثل  آن    وزلند یو  به 

ع  اندافتهيدست در  توسعه    یابیدست  نیو  ن  زيستمحیطبه  را  ااندکردهحفظ    زیخود  البته لازمه  امر شناخت    ني . 

 .(۱۳۹6)مهرآرا و همکاران، است زيستمحیط تیو درک ظرف زيستمحیط قیدق

 های مرتبط از مطالعات میدانی )محیط پژوهی( ( مقوله3-5-3

بررس با مطالعه    پژوهی(  )  میدانی مطالعات  يی  هاس ي ماتری  و    ۳-۷شماره  در جدول    هاکه فهرست آن محیط 

نمايش    ۳-۱۱که در جدول شماره    مقوله تعیین شد  ۳۰تعداد    ،و مضامین مرتبط  هاتمپس از شناسايی    ،آمده است

 . داده شده است

 از مطالعات محیط پژوهی  اسنا  گلسنا  ستی زطی مح  خش های مرتبط  ه : مقوله3-11جدول 

ها مقوله ردیف   

 حساس   یهابومستیزو   زیستمحیطحفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه  1

 و هوا )طبیعی و انسانی(  خاك آلودگی منابع آب، کنترل 2

 مدیریت کیفیت منابع آب در سطح حوضه آبریز  3

 سمن( نهاد ) مردم یهاسازمان 4

 مهارتی یهاآموزش، مراکز رشد و مراکز یفناورعلم و  ی هاپارك/یفناورمراکز علم و  5

 زیست محیطدر بخش  انتقال تكنولوژی برتر یا تكنولوژی پیشرفته 6

 (MIS) هادادهبهبود مدیریت اطلاعات و  7

 ها سازمانمكانیزاسیون فرایندها در  8

 ICT افزارسختصنعت   9

 هوش مصنوعی 10

 ازدور سنجشتكنولوژی  11

 GISتكنولوژی   12

 اینترنت اشیاء 13

 ترویج دانش و فناوری  14

 در انتصاب نیروی انسانی  یسالارستهیشا 15

 ی مدارقانونبرخورداری از   16

 ی سازیجهان /شدنیجهان  17

 تخصص گرایی  18

 گردشگری   یهاجاذبه 19

 برخورداری از اقلیم متنوع  20

 زیستی، جانوری و گیاهی   یهاییدارابرخورداری از  21

 جانوری، گیاهی، فسیلی، سنگ و کانی(  یهانمونهژنتیكی،  شامل ذخائر ) یعیطب تاریخ  یهاشگاهینما موزه و   یسازی غن 22
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ها مقوله ردیف   

 های زنان و جوانان گیری از توانمندیبهره 23

 المللی بین، نمایشگاهای هاجشنواره ،هاشیهما تبادلات،  24

 المللی ای و بینهای منطقهو سازمان هاونیکنوانس، معاهدات و هانامهمانیپعضویت ایران در  25

 (PDCA)و بهبود عملكرد  یشناسبیآس 26

 ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش  27

 کشور  وحش اتیحدر معرض تهدید و انقراض  ی هاگونهحفاظت و مدیریت  28

 و منابع طبیعی زیستمحیطبا   ( همسودرآمدیوکار )کسب یهافرصت 29

 نو   یهایانرژ 30

 

 های مرتبط از مطالعات تطبیقی ( مقوله3-5-4

در جدول    هافهرست آن   ( که )در سطح ملی و استانیی اسناد مرتبط از کشورهای مختلف  و بررس با مطالعه  

که در جدول    مقوله تدوين شده است  ۳۰و مضامین مرتبط، تعداد    هاتم آمده است، پس از شناسی    ۳-8شماره  

است.  ۳-۱۲شماره   شده  داده  فراوان  هامقوله سپس    نمايش  درصد  نمودار    هاآن   یو  بصورت    ۳-۹شماره  در 

 داده شده است. ش ينماگرافیک 

 ی ق یاسنا  گلسنا  از مطالعات تطب ستیز طیمح مننخب  خش  یها مقوله :3-12جدول 

 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 59 پسماند  مدیریت صحیح بازیافت و 1

 47 جلوگیری از آلودگی منابع آب  2

 33 مقابله با تغییر اقلیم و اثرات آن  3

 30 های طبیعی حفاظت از اکوسیستم 4

 27 کنترل کیفیت هوا  5

 17 ی طیمحستیز  یهاانجمنتقویت   6

 14 مدیریت پایدار انرژی  7

 12 جامعه  یطیمحستی ز گسترش سطح آگاهی، دانش و بینش  8

 11 حرکت به سمت اقتصاد سبز  9

 10 حفاظت از تنوع زیستی 10

 9 بر اساس علم و دانش  یریگم یتصم 11

 7 بالا بردن توانمندی نیروی کار  12

 7 بلایا  حوادث طبیعی و مدیریت  13

 7 نوین  هایپذیرش فناوری 14

 7 برای زیرساخت سبز   یزی ربرنامه 15

 6 زیست محیطتأثیرگذار روی  ی هاتیفعالنظارت بر  16

 6 در معرض خطر  ی هاگونهحفاظت از   17

 6 ونقل ای از بخش حملکاهش انتشار گازهای گلخانه 18

 6 پایداری الگوهای تولید و مصرف  19

 4 امنیت غذایی  20

 4 و ذینفعان  رندگانیگمیتصمارائه اطلاعات قابل اعتماد و به موقع برای  21

 4 المللی بینتقویت مشارکت   22

 3 تر پاكحمایت از سوخت  23

 3 اکوتوریسم  24
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 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 3 وحش اتیحو  هاستمیاکوسدر  یسوزآتشکاهش خطارت  25

 3 ی ارهیدا ترویج اصول اقتصاد  26

 2 آلودگی صوتیکاهش  27

 2 برای زیرساخت سبز   یزی ربرنامه 28

 2 سبز و هوشمند   یشهرهاو  روستاها 29

 1 توسعه رفاه عمومی  30
 

 
 از مطالعات تطبیقی اسنا   ستی زطی خش محنمودار درصد فراوانی مقوله های مننخب     :3-9نمودار 

  ان یدر مپسماند    و  افت یباز  حی صح  ت یریمد، مقوله  دهدیمی مطالعات تطبیقی نشان  هامقوله تحلیل فراوانی  

دارای  %۷6/۱6با    هامقوله  ريسا مديريت    معنای  به  مقوله  اين  .باشدیم   تکرار  نيشتریب  فراوانی  زياد  اهمیت 

نمود.   افزودهارزش زايی و ايجاد  توان يک تهديد بزرگ را تبديل به فرصتی برای اشتغال پسماندها است که می

شود. چیزی که در ابتدا شايد بدون استفاده  بسیار زيادی می  د یتأکامروزه در دنیا بر بازيافت و مديريت پسماندها  

 تواند در توسعه اقتصادی کشور نقش داشته باشد.و مضر بنظر بیايد، دارای ارزش بسیار زيادی است و می
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توسعه رفاه عمومی
کاهش آلودگی صوتی

برنامه ریزی برای زیرساخت سبز
روستاها  و شهر های سبز و هوشمند

حمایت از سوخت پاك تر
اکوتوریسم

کاهش خطارت آتش سوزی در اکوسیستم ها و حیات وحش
ترویج اصول اقتصاد دایره ای

امنیت غذایی
انارائه اطلاعات قابل اعتماد و به موقع برای تصمیم گیرندگان و ذینفع

تقویت مشارکت بین المللی
نظارت بر فعالیت های تأثیرگذار روی محیط زیست

حفاظت از گونه های در معرض خطر
کاهش انتشار گازهای گلخانه ای از بخش حمل ونقل

پایداری الگوهای تولید و مصرف
بالا بردن توانمندی نیروی کار

مدیریت  حوادث طبیعی و  بلایا
پذیرش فناوری های  نوین

برنامه ریزی برای زیرساخت سبز
تصمیم گیری بر اساس علم و دانش

حفاظت از تنوع زیستی
حرکت به سمت اقتصاد سبز

گسترش سطح آگاهی، دانش و بینش زیست محیطی جامعه
مدیریت پایدار انرژی

تقویت انجمن های زیست محیطی
کنترل کیفیت هوا

حفاظت از اکوسیستم های طبیعی
مقابله با تغییر اقلیم و اثرات آن
جلوگیری از آلودگی منابع آب 

مدیریت صحیح بازیافت و  پسماند

درصد فراوانی

ی
بیق
ط
ت ت
عا
طال
ز م
ب ا
نخ
من
ی 
ها
ه 
ول
مق
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مصرف اين مواد،    بهها  انسان   روزافزونبدلیل افزايش جمعیت و تولید محصولات شیمیايی گوناگون و نیاز   

در    هرچند  .دآي يک تهديد جدی بشمار می  زيستمحیطشود که برای  حجم زيادی از زباله و پسماند تولید می

بعنوان يک تروت ملی نگاه میتوسعهدرحال کشورهای پیشرفته و   به زباله  بايد اين طرز نگاه در مردم ،    شود و 

آوری و  های ملی که هر ساله دولت برای جمطاز اتلاف سرمايه  نیز نهادينه شود تا ضمن جلوگیری  استان گلستان

زباله  ايجاد شودها هزينه میبازيافت  منبط درآمد  نیز  برای مردم  فراهم کردن  .  کند،  اين خصوص  نکته مهم در 

برای  زيرساخت لازم  است  یگذار ه يسرماهای  حوزه  اين  از    در  حراست  و  حفظ  برای  زيستمحیطتا ضمن   ،

 ها را افزايش داد.زايی کرد و درآمد سرانه آنمردم محروم استان، اشتغال

  های مرتبط از مطالعات کانونی( مقوله3-5-5

برگزاری حدود   اعضای کارگروه بخش    ۱۷با  با مشارکت  گلستان جهت    استان  ستيزط یمح جلسه کانونی 

سؤال   ۱۱در پاسخ به    ۲پس از تبت مضامین مرتبط در کاربرگ    ،هاارزش و    اندازچشم تدوين بیانیه مأموريت،  

 فهرست شده است. تعیین و  ۳-۱۳مقوله در جدول شماره  6۳تعداد  مطروحه

 ی مطالعات کانونی هامقوله: 3-13جدول 

 مقوله  ردیف 
 منابع زیستی پایه اکولوژیکحفاظت و صیانت از  1

 توسعه پایدار  2

 نفعان یمنابع توسط ذ داریپا یبرداربهره  3

 برداری از منابع باد و خورشید  بهره  4

 منابع انرژی زی توده  5

 ترسیب کربن  6

 مدیریت تغییر اقلیم 7

 تأمین سبد غذایی  8

 کنترل فرسایش خاك  9

 کنترل آفات و امراض  10

 افزاریافزاری و سختتوجه به ابعاد مغز افزاری، نرم  11

 توجه به مباحث علمی و پژوهشی   12

 نوآوری و ابداع   13

 آموزش، پژوهش    14

 های موردنیاز تأمین زیرساخت 15

 تأمین منابع و امكانات لازم  16

 گذاریجذب سرمایه  17

 نیروی انسانی  تربیت و تقویت 18

 ندهینسل آ یبرا ستیزطی تعهد به حفظ مح 19

 ها و اطلاعات آوری دادهجمع 20

 مستندسازی و بوروکراسی روان   21

 زیستتوجه به وجه و برند بخش محیط 22

 های اجتماعی  های جمعی و مسئولیتتوجه به افكار عمومی و رسانه 23

24 
المللی کنوانسیون رامسر، مراتع، های بین، تالاب ایدر کره و پارك ملی گلستان،المللی زیستگاه بینرهی ذخ های هیرکانی،تنوع زیستگاهی )جنگل

 کوهستان، بیابان و...( 
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 مقوله  ردیف 
 و غنای زیستی  اکوتون() یشناس تلاقی دو زون زمین 25

 تنوع اقلیمی  26

 ها همجوار و کشورهای همسایه و منطقه محیطی نسبت به استانبرخورداری از هژمون زیست  27

 فرد منحصربههای طبیعی منظرگاه  28

 های تاریخ طبیعی موزه  29

 هایی جانوری شاخص استان همچون پلنگ ایرانی، انواع ماهیان خاویاری و...حفظ گونه 30

 ی نگرپرنده یهاستگاه یا 31

 میزبانی از پرندگان مهاجر  32

   یاز فناوراستفاده  33

 هوشمندسازی  34

 ان یبن دانش  یهاشرکتحمایت از  35

 جوامع محلی  یتوانمندساز 36

 ها و...( های مردمی و کارکنان )جوامع محلی، سمنتوسعه مشارکت  37

 ( هاسمن)  یمدن یهاتیفعالگسترش  38

 استخدام رسمی، پیمانی، قراردادی و شرکتی -خدمات بازنشستگی مشابه دیگران  39

 درمانیها )تأمین اجتماعی و مسئولیت مدنی و...( و خدمات بیمه 40

 لابیس تیریمد 41

 محیطیهای زیستسواد و اخلاق( و آگاهیفرهنگ )گسترش  42

 مطالبه گری در بین عموم مردم 43

 زیستدوستدار محیط 44

 تمرکز بر بخش خدمات 45

 توسعه بخش خدمات 46

 کاهش فشار بر منابع زیستی 47

 توده ستیزتولید انرژی از انواع  48

 از آب، خاك و هوا ندهیپسماند، فاضلاب و مواد آلاکنترل  49

 های پاك و تجدید پذیر انرژی 50

 مربوط به انرژی پاك یهایفناور 51

 اقتصاد سبز  52

 ها و تنوع زیستی حفظ گونه 53

 رفاه عمومی نیتأم 54

 سالاریشایسته  55

 تخصص گرایی  56

 مسئولیت اجتماعی  57

 برنامه محوری 58

 گرایی قانون  59

 دانش مداری و آموزش  60

 شدن یجهان 61

 هاونیدر کنوانس تیعضو 62

 سبز  یتوسعه فضا 63

در   ساز  تعیین  نهايتاً  جهت  ارکان  يا  آرمانی  بیانیهمقاصد  تدوين  چشم  بعنوان  و  مأموريت،  ی  هاارزش انداز 

ها به همراه  مقوله اصلی استفاده شده است که فهرست آن  5۷از    (۴کاربرگ  گلستان )  استان  ستيزطیمح بخش  

 نمايش داده شده است.   ۳-۱۴شماره مآخذ در جدول 
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 اندازچشم تی مأموری اسنفاده شده در تدوین  یانیه هامقوله: 3-14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی ستیز ریو غ یستیو کنترل در منابع ز  شی حفاظت، پا 1
مطالعات   ی+دان ی مطالعات م  + استان اندازچشمسند   ی+ بالادستاسناد 

 ی مطالعات کانون  ی+قیتطب

 ی مطالعات کانون  +اندازچشم ی+ اسناد بالادست دار پای توسعه   2

 ی مطالعات کانون  ر یناپذ  دی و تجد  ر یپذ  دی منابع تجد 3

 ی مطالعات کانون  د یاز منابع باد و خورش یبرداربهره 4

 ی مطالعات کانون  توده یز یانرژمنابع  5

 ی مطالعات کانون  کربن  بیترس 6

 ی مطالعات کانون  ی+قیمطالعات تطب  + استان اندازچشمسند   ی+ اسناد بالادست ی میاقل  راتییبا تغ ی سازگار 7

 ی مطالعات کانون  ی+قیمطالعات تطب  + استان اندازچشمسند   ی+ اسناد بالادست یی سبد غذا  نیتأم 8

 ی مطالعات کانون  ی+دان ی مطالعات م خاك   یزیحاصلخ 9

 ی مطالعات کانون  کنترل آفات و امراض  10

 ی مطالعات کانون  ی افزارو سخت یافزارنرم ، یتوجه به ابعاد مغزافزار 11

 ی مطالعات کانون  ی+ دان یمطالعات م +استان  اندازچشمسند  و ابداع  ینوآور  ، یو پژوهش یتوجه به مباحث علم 12

 ی مطالعات کانون  آموزش و پژوهش  ی هاتیفعالانجام  13

 ی مطالعات کانون  از یموردن  ی هارساختیز نیتأم 14

 ی مطالعات کانون  منابع و امكانات لازم  نیتأم 15

 ی مطالعات کانون  +استان  اندازچشمسند  ست یز طیمرتبط مح یگذارهی جذب سرما 16

 ی مطالعات کانون  ی+قیمطالعات تطب  + استان اندازچشمسند   ی+ اسناد بالادست ی انسان  ی روین  آموزشو  تیترب  17

18 
ها  مشوق ا، یاستخدام و پرداخت حداقل حقوق، دستمزد و مزا 

 ها جهت کارکنان و پاداش
 ی مطالعات کانون 

19 
و...( جهت   یمدن  تی و مسئول یاجتماع نی)تأم  هامهیپوشش ب 

 کارکنان 
 ی مطالعات کانون 

 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطبی+دان ی مطالعات م ها و اطلاعات داده یآورجمع 20

 ی مطالعات کانون  روان  ی و بوروکراس یمستندساز 21

 ی مطالعات کانون +استان  اندازچشمسند  ست یزطیتوجه به وجه و برند بخش مح 22

 ی مطالعات کانون  یجمع ی هاو رسانه ی توجه به افكار عموم 23

24 
  گاهرهیذخ ، یرکان یه یها)جنگل ی شگاهیو رو  یستگاهیتنوع ز

 و ...( کره ستیز  یالمللنیب 
 ی مطالعات کانون 

 ی مطالعات کانون  ی ستیز یو غنا اکوتون( )  یشناسنیدو زون زم یتلاق 25

 ی مطالعات کانون ی+دان ی مطالعات م م یاستان چهارفصل و چند اقل 26

 ی مطالعات کانون  ی طیمحستیاز هژمون ز  یبرخوردار 27

 ی مطالعات کانون  ی عیطب یهامنظرگاه یایاح 28

 ی مطالعات کانون ی+دان ی مطالعات م ی عیطب خی تار یهاموزه جادیا 29

30 
  ، یران ی شاخص استان همچون پلنگ ا یجانور ییها حفظ گونه

 و...  ی اریخاو   انیانواع ماه
 ی مطالعات کانون ی+دان ی مطالعات م

 ی مطالعات کانون  ی نگرپرنده یهاستگاهیا 31

 ی مطالعات کانون ی+اسناد بالادست از پرندگان مهاجر  یزبان یم 32

 ICT یآوراستفاده از فن 33
مطالعات  ی+دان یمطالعات م+استان انداز چشمسند ی+ اسناد بالادست

 ی مطالعات کانون ی+قیتطب

 ی مطالعات کانون ی+دان ی مطالعات م ی هوشمند ساز 34

 ی مطالعات کانون  ان یبندانش یهااز شرکت  تیحما  35

 ی مطالعات کانون  ی جوامع محل ی توانمندساز 36

 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطبی+دان یمطالعات می+اسناد بالادست ها( )سمن  یمدن  یهاتیگسترش فعال 37
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 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطبی+اسناد بالادست یطیمحستیز  یهایسواد و اخلاق( و آگاه فرهنگ ) گسترش  38

 ی مطالعات کانون  عموم مردم  نیدر ب  ی مطالبه گر شیافزا  39

 ی مطالعات کانون  ست یزطیدوستدار مح ۀجامع  40

 یقیمطالعات تطبی+اسناد بالادست نفعان یتوسط ذ یستیمنابع ز  داری خردمندانه و پا یبرداربهره 41

 ی مطالعات کانون  توسعه و تمرکز بر بخش خدمات  42

 ی مطالعات کانون  ی ستیکاهش فشار بر منابع ز 43

 ی مطالعات کانون  ر یپذ  دی پاك و تجد یهایاستفاده از انرژ 44

 یقیمطالعات تطب+استان انداز چشمسند ی+ اسناد بالادست ( یانرژ نهیبه  تی ری از اسراف )مد  زیو پره ییجو صرفه 45

 ی مطالعات کانون ی+دان ی مطالعات م و پاك  یکاربرد یهایفناور 46

 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطب تحقق اقتصاد سبز  47

 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطبی+اسناد بالادست یستیها و تنوع ز حفظ گونه 48

 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطب+استان انداز چشمسند ی+ اسناد بالادست یسطح رفاه و سلامت عموم  شیافزا  49

 ی مطالعات کانون ی+دان یمطالعات م+استان  اندازچشمسند  ی سالارستهیشا 50

 ی مطالعات کانون ی+دان ی مطالعات م یی تخصص گرا 51

 ی مطالعات کانون +استان  اندازچشمسند  ی ریپذتیمسئول 52

 ی مطالعات کانون  ی برنامه محور 53

 ی مطالعات کانون ی+دان ی مطالعات م یی گراقانون 54

 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطب+استان انداز چشمسند ی+ اسناد بالادست ی مداردانش  55

56 
ها  و الحاق در پروتكل هاونیدر کنوانس تی )عضو  شدنیجهان 

 و...( 
 ی مطالعات کانون ی+قیمطالعات تطبی+دان ی مطالعات م

 ی مطالعات کانون  ی حفاظت مشارکت كردیرو 57

 

کامل   متن  و  تکمیل  روند  ادامه  چشم کاربرگدر  مأموريت،  بیانیه  تدوين  به  مربوط  چهارگانه  و  های  انداز 

 . استان گلستان به ترتیب آورده شده است ست يزطیمح ی بخش هاارزش 

 . شودی ممحسو  ارکان جهت ساز«  »  اي«  مقاصد آرمانی» نتیجه نهايی اين فصل و در حکم بعنوان ۴کاربرگ 
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   هاارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،  های تدوین( کاربرگ 3-6

 برای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی   کانونی  و تطبیقی میدانی،  بالادستی، اسناد مطالعات نتایج خلاصه تهیه ؛1شماره  ( کاربرگ3-6-1

  ی ها مقولهدر قالب  انداز استانبعلاوه موارد همسو و مرتبط از سند چشم تطبیقی و میدانی بالادستی، اسناد مطالعات خلاصه آرمانی، مقاصد اجزای با متناظر کاربرگ اين در

  ها آن   شود و ازمی   ارائه  اعضاء  برای  که   است   اطلاعاتی   شامل   کاربرگ  اين   حقیقت  در .  گرفته است  کارشناسان و مديران )تیم تحقیقاتی( قرار  گروه   اعضای  اختیار  در   مدون

 .کنند استفاده  های بعدیکاربرگ تکمیل برای آن  از  و بررسی و واکاوی کرده را  مطالعات مذکورهای يافته  که شودمی  خواسته

 و...  ی قیتطب ،ی دانیم خلاصه ننایج مطالعات اسناد  الادسنی،  کار رگ :3-15جدول 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی  هامقوله

از اسناد   مسنخرجِ

  الادسنی 

  سند های مقوله

  در   اسنا  اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مسنخرجِ ی هامقوله

 میدانی 

از   مسنخرجِ ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مسنخرجِ ی هامقوله

 نقش در توسعه  1

  ا یحفاظت و اح

توسعه  -زیستمحیط

  -زیستمحیط داریپا

 ی توسعه رفاه عموم

حراست و حفاظت از  

توسعه  -زیستمحیط

  -هدفمند و متوازن 

 ی توسعه رفاه عموم

مناطق چهارگانه   تیر یحفاظت و مد 

-حساس ی هابومستیزو   زیستمحیط

و هوا   خاك منابع آب، یآلودگ کنترل

 ( ی و انسان  یعی)طب

  یهاستمیحفاظت از اکوس

 ی توسعه رفاه عموم -یعیطب

)آب، خاك،   ک یاکولوژ  ه یپا  یستیاز منابع ز  انتیحفاظت و ص یمتول

  داریپا منظور تحقق توسعه به  ات ی( و ضامن تداوم حیستیهوا و تنوع ز

 جانبه(، درخور و متناسب توازن و تعادل همه)

2 

 محصولات 

  و )کالاها

 خدمات(

  ی الگو  یسازنهیبه

  -یمصرف انرژ

 رییتغ ت یر یمد

  تیامن -میاقل

  تی ری مد -ییغذا

  -پسماند و  افتیباز 

  داتیمقابله با تهد 

ور منابع  مدیریت بهره

تغییر  ت یر یمد  -انرژی 

  -امنیت غذایی -اقلیم

ور منابع  مدیریت بهره

 آب

منابع آب در سطح   تیفیک ت یر یمد

 ز یحوضه آبر 

مقابله   -یانرژ داری پا ت یر یمد

  -و اثرات آن  میاقل  رییبا تغ

  تیر یمد  -ییغذا تیامن

  -پسماند و افتیباز  ح یصح

منابع   ی از آلودگ یریجلوگ

  -یصوت یکاهش آلودگ - آب

ارائه  -هوا تیفیکنترل ک

 :یستمیدر خدمات اکوس یا و برنامه ی، نظارتیتیحاکم فی انجام وظا

،  ریناپذ  دی تجد ی، منابع انرژریپذ  دی تجد یمنابع انرژ) ی انرژ (الف 

 ( چوب اف یو ال تودهیز یمنابع انرژ

  ی، سازگاردیاز منابع باد و خورش یبرداربهره  کربن، بیترس) میاقل( ب

 ( یمیاقل راتییبا تغ

،  یخاك، منابع معدن  یز یحاصلخ ،ییسبد غذا  نیتأمخوراك )( ج

، منابع  یافشان خاك، کنترل آفات و امراض، گرده ش یکنترل فرسا 
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی  هامقوله

از اسناد   مسنخرجِ

  الادسنی 

  سند های مقوله

  در   اسنا  اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مسنخرجِ ی هامقوله

 میدانی 

از   مسنخرجِ ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مسنخرجِ ی هامقوله

  -یستیز  طیمح

 زگردها یمقابله با ر 

اعتماد و به  اطلاعات قابل  

و   رندگانیگمیتصم یموقع برا

نظارت بر    -نفعان یذ

  یرو رگذاریتأث یهاتیفعال

 زیست محیط

 ( تودهیز ی انرژ

از   ندهیو سلامت )کنترل پسماند، فاضلاب و مواد آلا  ی ( گذران زندگد

، حفظ  یداریو د یصوت یهایآلودگ  یامدهایآب، خاك و هوا، کنترل پ

  تی ری مد ،یزیبادخ تی ری هوا کنترل و مد ت یفیو ک یشهر میاقل

  راث ی. حفاظت از میو آموزش یعلم ن،ی نماد  یها، ارزشلابیس

حفظ    ،یزداریو آبخ یآبخواندار ش،ی ساکنترل فر)  آب ( و(یعیطب

آب   داریپا  نیتأم ، یدن یآشام ر یها و انهار، حق آبه آب غرودخانه  انی جر

 ( ی دن یآشام

3 

  نفعا یذ

)مشنریا ،  

  رجوعا  ار اب

 و...( 

  ی هاتیظرفتقویت 

  یهاسازمان

 نهاد مردم

بخش خصوصی،  

 تعاونی و عمومی

مراکز   -سمن(نهاد ) مردم یهاسازمان

،  یفناورعلم و  یهاپارك/یفناورعلم و 

 یمهارت یهاآموزشمراکز رشد و مراکز 

  یهاانجمن  تیتقو

 یطیمحستیز

-یو عموم ی، انتظامیی، قضای، نظارتیتی، حاکمیدولت یهاسازمان

وکارها و  کسب -یو تعاون  ی بخش خصوص  هاو بنگاه عی صاحبان صنا

  یمدن و  یاجتماع  یالمنفعه و نهادهاعامموسسات -برداران خردبهره

شهروندان و  -یو پژوهش ی ها و مؤسسات علمدانشگاه-ها( سمن)

و   عتیطب -یالمللنیو ب  یمل  ی هاسازمانمجامع و -یقیاشخاص حق

 ادان یو ص انیشكارچ -ستمیاکوس

4 

  قلمروی

  و جغرافیایی 

 ازار  تخصصی )

 و جامعه هدف( 

حفاظت از تنوع  

  تی ریمد -یستیز

-منابع آب ور بهره

  ی الگو  یسازنهیبه

مقابله  -یمصرف انرژ

 زگردها ی با ر

حراست و حفاظت از  

مدیریت  -زیستمحیط

-ور منابع آببهره

ور منابع  مدیریت بهره

 انرژی 

مناطق چهارگانه   تیر یحفاظت و مد 

  -حساس ی هابومستیزو   زیستمحیط

منابع آب در سطح   تیفیک ت یر یمد

  منابع آب، یآلودگ کنترل-زیحوضه آبر 

 ( ی و انسان  یعیو هوا )طب خاك

منابع   ی از آلودگ یریجلوگ

-هوا تیفیکنترل ک-آب

حفاظت  -یانرژ داری پا ت یر یمد

حفاظت از   -یستیاز تنوع ز

 -در معرض خطر یهاگونه

  ی کشورها ، کل کشور وجوارهم ی هااستان گلستان، استان ی ایجغراف

آب، خاك، هوا و تنوع   یتخصص  یقلمرو-کشورها ر یو سا  جوارهم

 یستیز

 ی اسیو س ی، فرهنگی، اجتماعیاقتصاد ی هاحوزه

 تکنولوژی  5

  یهاروشاستفاده از 

در   نی نو

 زیست محیط

فناوری اطلاعات و  

  یریگبهره -ارتباطات

  یهااز فناوری

 پیشرفته

  یتكنولوژ ایبرتر   یانتقال تكنولوژ

بهبود    -زیستمحیطدر بخش  شرفتهیپ

  -(MIS) هادادهاطلاعات و  ت یر یمد

  -ها سازمانفرایندها در  ونیزاسیمكان 

هوش   -ICT افزارسختصنعت  

  -ازدورسنجش یتكنولوژ -یمصنوع

 ن ی نو یهایفناور رش یپذ

  یاتله یهانیدورب  شیهوشمند پا  یهاسامانه- ICT-یورافن استفاده از

ذرات و غبار   کردن توریمان  -ی سوزآتشدما و رطوبت و  یسنسورها -

  - یسطح یهاآب  ییای میو ش یكیز یف اتیدر هوا و خصوص

  یاطلاعات یهاسامانه-  اءیاش  نترنتیا - قرمزمادون یهانیدورب 

-نظارت و کنترل   یهاسامانه  - ون یاتوماس- ازدورنجشو س ی ایجغراف

پسماند   تیر یمد  یهایفناور -  ینانوتكنولوژ - MIS- ونیزاسیمكان 
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی  هامقوله

از اسناد   مسنخرجِ

  الادسنی 

  سند های مقوله

  در   اسنا  اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مسنخرجِ ی هامقوله

 میدانی 

از   مسنخرجِ ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مسنخرجِ ی هامقوله

  یاب ی رد  - تودهستیزاز انواع   ی انرژ د یتول - هاندهیفاضلاب پسآب و آلا اءی اش نترنت یا  -GIS  یتكنولوژ

  یفن  نهیمربوط به معا  یهایفناور - وخاكآبدر منابع  ن یفلزات سنگ

  ی مربوط به انرژ یهایفناور -یصنعت  زاتیو تجه هادستگاه -خودرو

  -رودخانه ی مهندس -یدارو آبخوان یزداریآبخ -یاراض یزهكش -پاك

 استفاده از پهپادها 

6 
های  ارزش

  نیادی 

  دار ی توسعه پا

  -زیستمحیط

  نی ب  یتعادل بخش

توسعه و   یهاتیفعال

  -زیستمحیط

 ی محوردانش

حراست و حفاظت از  

توسعه   -زیستمحیط

  -هدفمند و متوازن 

  -شایسته محوری

  -یمحوردانش

پذیری و  مسئولیت

  -پاسخگویی

استانداردهای بالای  

 شفافیت  -ارائه خدمات

  یسالارستهیشا -ی دانش و فناور جیترو

  ی برخوردار  -انسانی روییدر انتصاب ن 

  -یمدارقانوناز 

تخصص   -یسازیجهان /شدنیجهان 

 یی گرا

  یهاستمیحفاظت از اکوس

بر   یریگم یتصم -یعیطب

  یداریپا  -اساس علم و دانش 

  -و مصرف د یتول یالگوها

  -ترپاكاز سوخت   تیحما 

دانش   ، یگسترش سطح آگاه

 جامعه   یطیمحستیز  نشیو ب 

حفظ    -داریتوسعه پا  - هی پا یستیو منابع ز  ست یز طیحفاظت از مح

احترام به   -یی تخصص گرا  -یسالارستهیشا- یستیها و تنوع ز گونه

برنامه   -یاجتماع تیمسئول  -از اسراف زیو پره ییجو صرفه -عتیطب

و   یدانش مدار -یطی محستیفرهنگ ز  -ییگرا قانون -یمحور

  میتكر -ستیز طیدوستدار مح -یستیز ط یمح ی منددغدغه -آموزش

  ستیز طیتعهد به حفظ مح -ست یز طیاصالت دادن به مح-ارباب رجوع

از   یراثینه م  ندهیاست از نسل آ یامانت ست یز طی)مح ندهینسل آ  یبرا

و الحاق در   هاونیکنوانسدر   تی )عضو  شدنیجهان  -(نسل گذشته 

 و...( هاپروتكل 

7 
وجوه تمایز و  

 ممناز  ویژگی 

  طیگردشگری مح

با رعایت   یستیز

استانداردهای حفظ  

  -زیستمحیط

  نهیدر زم قیتحق

  ییای و پو  یشناسبوم

 گونه مهاجر  تیجمع

  -همگرایی قومی

استفاده از   -مذهبی

های  ظرفیت

 گردشگری استان 

از   ی برخوردار  -یگردشگر  یهاجاذبه

  یهاییدارا از  ی برخوردار  -متنوع میاقل

  یسازیغن - ی اهیو گ ی، جانوریستیز

 یعیطب خ یتار  ی هاشگاهینما موزه و  

  ی هانمونه ،یكیژنت  شامل ذخائر)

 ( ی سنگ و کان   ،یلیفس ،یاهی گ ،یجانور

 سم یاکوتور

  کرهستیز  ی المللنیب   گاهرهیذخ ،یرکان یه یها)جنگل یستگاهیتنوع ز

رامسر،   ون یکنوانس یالمللنیب   یها، تالابایدر  گلستان، ی و پارك مل

و   اکوتون( ) ی شناسنیدو زون زم یتلاق -و...(  ابان یمراتع، کوهستان، ب 

  یاراض  -(میچهارفصل و چند اقلاستان )  یمیاقلتنوع  -یستیز یغنا

  ت یموقع -یجهان  یعیطب ی هاراثیم-خاك( ن یتری)غن یلس

ها  نسبت به استان یطیمحستیاز هژمون ز  یبرخوردار  -ییا یجغراف

  7 ی خیقدمت تار -ها فشانگل -و منطقه هی همسا یو کشورها جوارهم

  خی تار یهاموزه -فردمنحصربه یعیطب ی هامنظرگاه -هزارساله

سمندر  -  اری خاو -گرگان  ج یخل-  ینگرپرنده یهاستگاهیا -یعیطب

-شوکا– ی اریخاو   انیماه - ( اهیسردم س) یترکمنروباه  - یگرگان 

 گوزن قرمز -سرونوش-از پرندگان مهاجر یزبان می
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

ی  هامقوله

از اسناد   مسنخرجِ

  الادسنی 

  سند های مقوله

  در   اسنا  اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مسنخرجِ ی هامقوله

 میدانی 

از   مسنخرجِ ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مسنخرجِ ی هامقوله

8 

  نسبت دیدگاه

کارکنا     ه

 فعال در  خش 

 کار   یرویسلامت ن 

  ی انسان   یرویپرورش ن 

  -توانمند و متخصص

  -شایسته محوری

سلامت اداری و  

 اقتصادی

  روییدر انتصاب ن  یسالارستهیشا

  یهایاز توانمند یریگبهره  -انسانی

 زنان و جوانان 

  یروین  ی بالا بردن توانمند

  ی هاانجمن تی تقو -کار

 یطیمحستیز

و کارکنان   یمردم یهاتوسعه مشارکت - ی انسان   یرویآموزش ن 

  تیو مسئول یاجتماع نی)تأم  هامهیب  -ها و...( ، سمنی)جوامع محل

مدرن   زاتیو تجه آلات نیماش نیدر تأم-  یو...( و خدمات درمان  یمدن 

،  یاستخدام رسم- گرانی مشابه د یخدمات بازنشستگ -  فیضع

  تی رمدی  حق – ایحقوق، دستمزد و مزا   – یو شرکت ی، قراردادیمان یپ

  -یو بانك ی مال لاتیتسه- یمرخص -یدمات رفاهخ -یو سرپرست

  -یدر ساختار سازمان  ی دپارتمان منابع انسان  -مهمانسرا -صندوق و وام 

  -شنهاداتپی نظام–ها و پاداش هامشوق-( ر ی)کر   یشغل  ریمس یطراح

و   ییقضا یهاتیحما -  یانفراد زات یتجه -ییغذا  ره یو ج ه یتغذ

 هایریگمیتصممشارکت کارکنان در  -یحقوق

9 
  مسئولیت 

 اجنماعی 

آموزش و  

  یسازفرهنگ

  ی همگان 

تعادل  -زیستمحیط

  نیب   یبخش

توسعه و   یهاتیفعال

تقویت  -زیستمحیط

  یهاتیظرف

مردم   یهاسازمان

  ی زیبرنامه ر-نهاد

 سبز  رساخت ی ز  یبرا

استانداردهای بالای  

 ارائه خدمات 

،  هاجشنواره ،هاشیهما تبادلات، 

  عضویت   -المللیبین  یاهشگاهینما 

  و معاهدات ، هانامهمانیپ در  ایران

ای و  های منطقهو سازمان هاونیکنوانس

نهاد  مردم یهاسازمان-المللیبین

 سمن( )

دانش   ، یگسترش سطح آگاه

  یطیمحستیز  نشیو ب 

  یهاانجمن تی تقو-جامعه

ارائه اطلاعات  -یطیمح ست یز

  ی برا  موقعبهو   اعتمادقابل

-نفعانیو ذ رندگانیگم یتصم

-از سوخت پاك تر  تیحما 

  رساختیز  ی برا  یزیبرنامه ر 

 سبز

 

  -یروابط عموم -انیبندانش ی هاشرکتاز  ت یحما -آموزش، پژوهش

  یهامناسبت یبرگزار-نارهایوب  -هاو کنفرانس هاشی هما -غاتیتبل

و   یجمع یهارسانه تی ری مد -هاونیدر کنوانس تی عضو -ی و مل یجهان 

و   1504با مردم )سامد،  یارتباط یهاسامانه-یاجتماع یهاشبكه

  ی هابرنامه-اگوی تلفن  – تی وب سا -یمردم ی هاملاقات -و...( 1540

 -اتیچاپ کتاب و نشر -CEPAپروژه -یجی و ترو یآموزش

  ی هاتیفعالگسترش   -یجوامع محل ی توانمندساز -ی افكار عموم ریتنو

  -مصرف   یاصلاح الگو-پاك  ی هایانرژ ینیگز یجا   -(ها سمن)  یمدن 

 -سبز ی توسعه فضا-یحفظ اصالت ژن   -کربن یکاهش ردپا

خود،    یرون یب   طیاستان با تعامل مناسب با مح ستیزطیمح بخش

استان و    نفعانیاز ذ ی و حاکمان و برخ نی مسئول نیخوشبختانه در ب 

ها در  تلاش نیا  رغمیعل یول برخوردار است  یمناسب گاهیاز جا هاسمن

  یو... برداشت متعارض یها، جوامع محلو بنگاه عیصاحبان صنا   نیب 

 استان وجود دارد. ستیزطیبخش مح  ( ازی)مثبت و منف
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ی  هامقوله

از اسناد   مسنخرجِ
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  سند های مقوله

  در   اسنا  اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مسنخرجِ ی هامقوله
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 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مسنخرجِ ی هامقوله

10 
 قاء، رشد و  

 پایداری 

  ا یحفاظت و اح

  -زیستمحیط

  وربهره ت یر یمد

  تیر یمد -منابع آب 

  -میاقل رییتغ

  یهاروشاستفاده از 

در   نی نو

  -زیستمحیط

در برابر   یآورتاب

 -یعیطب ی ایبلا 

  ی هاتیظرفتقویت 

  یهاسازمان

  نیتأم -نهادمردم

  یهاطرح یمال

 زیست محیط

حراست و حفاظت از  

  - زیستمحیط

ور منابع  مدیریت بهره

توسعه برند  -آب

توسعه جذب  -استان

  ی گذارهیسرما 

تحقیق و   -خارجی 

  -توسعه و نوآوری

  ی انسان   یرویپرورش ن 

  -توانمند و متخصص

 تغییر اقلیم  ت یر یمد

و بهبود عملكرد   یشناسبیآس

(PDCA)-   ارتقاء نظام پژوهش و

  ت یر یحفاظت و مد  -دانش ت یر یمد

و انقراض   دی در معرض تهد یهاگونه

  تیفیک ت یر یمد -کشور وحش اتیح

 -زی منابع آب در سطح حوضه آبر

و اثرات   میاقل رییمقابله با تغ

حفاظت از   -آن

  -یعیطب یهاستمیاکوس

بر اساس علم و   یریگم یتصم

  ی الگوها یداریپا  -دانش

حفاظت از   -و مصرف دیتول

  -در معرض خطر یهاگونه

  و یعیحوادث طب ت یر یمد

  ی کاهش انتشار گازها -ایبلا 

از بخش   یاگلخانه

کاهش خطارت   -ونقلحمل

و   هاستمیاکوسدر  یسوزآتش

نظارت بر    -وحش اتیح

  یرو رگذاریتأث یهاتیفعال

 زیست محیط

توجه   -روان  ی و بوروکراس یمستندساز  ها و اطلاعات،داده یآورجمع

  -منابع و امكانات لازم  نیتأم - ستیزطیبه وجه و برند بخش مح

و   یدولت ی هاسازمانو توسعه نهادها و  جادیا  -  یگذارهی جذب سرما

  – ی افزارو سخت یافزارنرم ، یتوجه به ابعاد مغز افزار- یردولتیغ

  نتأمی –و ابداع  نوآوری – ی و پژوهش یعلم مباحث  به   توجه

  به توجه  – ی انسان   یروین  تی و تقو  تتربی – ازی موردن  ی هارساختیز

حراست    - یاجتماع یهاتیو مسئول  یجمع یهاو رسانه عمومی افكار

  رییتغ تی ری مد -ور منابع آببهره ت یر یمد  -ست یز طیو حفاظت از مح

- نده یمحتمل آ یوهای سنار  ی سازمدلو  ینیب شیپ ، یاب ی شیپ -میاقل

شاخص ارتقا و افزایش    -یطیمحستی شاخص صدور مجوزهای ز

  یطیمحستیشاخص تعیین نیاز آب ز  -پایش کیفی هوا  یهاستگاهیا

شاخص اجرای برنامه احیا مدیریت   -یدائم یهاها و رودخانهتالاب

شاخص نظارت بر کاهش پهنه حریق در مناطق تحت   -هاتالاب

  -استان  وحشاتیساماندهی مراکز نگهداری ح  اخصش  -مدیریت 

 دریایی   ستیزطیمح یهایشاخص پایش آلودگ

 انداز چشم 11

آموزش و  

  یسازفرهنگ

  ی همگان 

  -زیستمحیط

  دار ی توسعه پا

  -زیستمحیط

  یهاروشاستفاده از 

در   نی نو

  -زیستمحیط

 ی توسعه رفاه عموم

توسعه هدفمند و  

توسعه رفاه   -متوازن

از    یریگبهره -عمومی

 پیشرفته  یهافناوری

  ( همسویدرآمدوکار )کسب یهافرصت

  -یعیو منابع طب زیست محیطبا 

  ای برتر   یانتقال تكنولوژ -نو  یهایانرژ

 شرفته یپ یتكنولوژ

 زیست محیطدر بخش 

دانش   ، یگسترش سطح آگاه

  یطیمحستیز  نشیو ب 

حرکت به سمت   -جامعه

  رشی پذ -اقتصاد سبز

  تی تقو -نینو   یهایفناور

  ی داری پا -المللیبینمشارکت 

  -و مصرف د یتول یالگوها

  -یارهیدا اصول اقتصاد  جیترو

سبز و    یشهرهاو  روستاها

 ی توسعه رفاه عموم -هوشمند

 

 

 

مطالبه   -یطیمحستیز  یهایسواد و اخلاق( و آگاه فرهنگ ) گسترش 

  - نفعانیذ نیدر ب  دار ی توسعه پا تیاهم -عموم مردم  نیدر ب  یگر

انداز و  چشم - ست یزطیبخش مح   رینظو کم رینظیب  یهالیپتانس

توسعه به سمت   یراهبر -1404توسعه استان در افق  یاستراتژ

تمرکز بر   -نفعان یمنابع توسط ذ داریا پ ی برداربهره -داری توسعه پا

  یستیکاهش فشار بر منابع ز -توسعه بخش خدمات  -بخش خدمات

  دی پاك و تجد یهایانرژ -یهوشمندساز -یآورتاب -اقتصاد سبز-

 یحفاظت مشارکت كردیرو  -یرفاه عموم نیتأم -ریپذ
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 هاارزش  وانداز چشم بیانیه مأموریت، بر مبنای اجزای شدهیآورجمع  یهامقوله  ؛2شماره   ( کاربرگ3-6-2

تلفیق   ۲کاربرگ   گروهیهامقوله )  یهاپاسخ   از  و    (  اول(  )ستون  مربوطه  جلسات  طی  سند    ( شرکتیهامقوله )  یهاپاسخ کانونی  بالادستی،  اسناد  بررسی  شامل  مشاور 

  طريق   از   شد،  داده   جزء  هر  مورد  در  که  توضیحاتی   و  مطالعات  نتايم   از   استفاده  با  استان، مطالعات میدانی و مطالعات تطبیقی )ستون دوم( تکمیل گرديده است که  انداز چشم 

 نوشته شده است.  منتخب یهامقوله پاسخ ترکیبی )ستون سوم( بعنوان  کادر در هاآن  یبندجمط  و داده جوا   سؤال هر به بررسی و بحا

 ها انداز و ارزش: تعیین اجزای مأموریت، چشم3-16جدول 

 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

1 

  زیستمحیط »بخش نقش

  توسعه در  استان گلستان«

 کشور   توسعه یا استان

 چیست؟ 

اکولوژیک   پایه زیستی  از منابع  و صیانت   حفاظتمتولی 

)آب، خاك، هوا و تنوع زیستی( و ضامن تداوم حیات  

(،  جانبه همهتوازن و تعادل )  داریپا تحقق توسعه  منظور به

 درخور و متناسب 

توسعه رفاه   -زیست محیط دار ی توسعه پا

  خاك  منابع آب،  یآلودگکنترل  -یعموم

 ( یو انسان  یعیو هوا )طب

)آب، خاك، هوا و تنوع   ک یاکولوژ  ه یپا  یستیاز منابع ز  انتیحفاظت و ص یمتول

توازن و تعادل  )  داریپا منظور تحقق توسعه به  اتی ( و ضامن تداوم حیستیز

 -یتوسعه رفاه عموم -جانبه(، درخور و متناسب همه

2 

زیست استان  محیط »بخش

 یا کالاها چه  گلستان«

 دهد؟ می ارائه را خدماتی

ی در خدمات  ا برنامهانجام وظایف حاکمیتی، نظارتی و  

 اکوسیستمی:

، منابع انرژی تجدید  ریپذ  دی تجد)منابع انرژی  انرژی  الف(

 و الیاف چوب( تودهیزناپذیر، منابع انرژی  

منابع باد و  ی از برداربهره  ترسیب کربن،) میاقلب( 

 خورشید، سازگاری با تغییرات اقلیمی( 

سبد غذایی، حاصلخیزی خاك، منابع   نیتأمخوراك )ج( 

معدنی، کنترل فرسایش خاك، کنترل آفات و امراض،  

 ( تودهیزی، منابع انرژی  افشان گرده

و   فاضلاب د( گذران زندگی و سلامت )کنترل پسماند، 

مواد آلاینده از آب، خاك و هوا، کنترل پیامدهای  

ی صوتی و دیداری، حفظ اقلیم شهری و کیفیت  هایآلودگ

بادخیزی، مدیریت سیلاب،    تیر یو مد هوا کنترل 

  ت یامن -ور منابع آبمدیریت بهره

  -پسماند  و افت ی باز  تی ری مد -ییغذا

  -یستیز  طیمح داتیمقابله با تهد 

 رییمقابله با تغ -یانرژ داری پا ت یر یمد

  ی کاهش آلودگ -و اثرات آن میاقل

اطلاعات  ارائه -هوا تیفیکنترل ک -یصوت

  یقابل اعتماد و به موقع برا

نظارت بر    -نفعانیو ذ رندگانیگم یتصم

 زیست محیط یرو رگذاریتأث یهاتیفعال

 ی در خدمات اکوسیستمی:ا برنامهانجام وظایف حاکمیتی، نظارتی و  

، منابع انرژی تجدید ناپذیر، منابع انرژی زی  ریپذ  دی تجدمنابع انرژی ) ی ( انرژالف 

 ( الیاف چوب توده و 

ی از منابع باد و خورشید، سازگاری با تغییرات  برداربهره  )ترسیب کربن، ب( اقلیم

 اقلیمی( 

سبد غذایی، حاصلخیزی خاك، منابع معدنی، کنترل فرسایش   نیتأمخوراك )ج( 

 ( تودهیزی، منابع انرژی  افشان گردهخاك، کنترل آفات و امراض، 

و مواد آلاینده از آب، خاك و   فاضلاب د، د( گذران زندگی و سلامت )کنترل پسمان

ی صوتی و دیداری، حفظ اقلیم شهری و کیفیت  هایآلودگهوا، کنترل پیامدهای 

ی نمادین، علمی و  هاارزشبادخیزی، مدیریت سیلاب،    تیر یو مد هوا کنترل 

کنترل فرسایش، آبخوانداری و  آب ) آموزشی. حفاظت از میراث طبیعی( و(

  نیتأمی، دن یآشام ریغو انهار، حق آبه آب  ها رودخانهآبخیزداری، حفظ جریان 

  رندگان یگمیتصم ی ارائه اطلاعات قابل اعتماد و به موقع برا-پایدار آب آشامیدنی(
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 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

ی نمادین، علمی و آموزشی. حفاظت از میراث  هاارزش

کنترل فرسایش، آبخوانداری و  ( آب ) طبیعی( و

و انهار، حق آبه آب   ها رودخانهآبخیزداری، حفظ جریان 

 پایدار آب آشامیدنی( ن یتأمی، دن یآشام ریغ

 زیست محیط یرو  رگذاریتأث یهاتیفعالنظارت بر   -نفعانیو ذ

3 

  ورجوعان ارباب مشتریان،

  »بخش خدمت گیرندگان یا

 زیست استان گلستان«محیط

 هستند؟  کسانی  چه

و   ی، انتظامیی، قضای، نظارتیتی، حاکمیدولت یهاسازمان

بخش خصوصی و    هابنگاهصاحبان صنایع و -یعموم

موسسات  -خرد  بردارانبهرهو  وکارها کسب -تعاونی

-(هاسمن)  یمدن و نهادهای اجتماعی و  المنفعهعام

شهروندان و  -علمی و پژوهشی مؤسساتو  هادانشگاه

  -یالمللنیب ی ملی و هاسازمانمجامع و -اشخاص حقیقی

 ادانیو ص انی شكارچ -ستمیو اکوس عتیطب

  -بخش خصوصی، تعاونی و عمومی

مراکز   -سمن(نهاد ) مردم یهاسازمان

،  یفناورعلم و  یهاپارك/یفناورعلم و 

 یمهارت یهاآموزشمراکز رشد و مراکز 

 ع ی صاحبان صنا-یو عموم ی، انتظامیی، قضای، نظارتیتی، حاکمیدولت یهاسازمان

موسسات  -برداران خرد وکارها و بهرهکسب -یو تعاون  یبخش خصوص  هاو بنگاه

و   یها و مؤسسات علمدانشگاه-ها(سمن)  یمدن و  یاجتماع ی المنفعه و نهادهاعام

  -ی المللنیو ب  یمل ی هاسازمانمجامع و -یقیشهروندان و اشخاص حق-یپژوهش

 ادانیو ص انی شكارچ -ستمیو اکوس عتیطب

4 

  یا  تخصصی قلمروی

  »بخش جغرافیایی 

 زیست استان گلستان«محیط

بخش   گر ی دعبارت. بهچیست

  چه  زیست استان درمحیط

بازارها   های تخصصی،حوزه

چه    و در جامعه هدف()

  فعالیت  جغرافیایی  محدوده

 کند؟ می

  ی همجوار، کل کشور وهااستانجغرافیای استان گلستان، 

قلمروی تخصصی آب،  -کشورهای همجوار و سایر کشورها

 خاك، هوا و تنوع زیستی 

 ی اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی هاحوزه

 

منابع   یکنترل آلودگ-زگردهایمقابله با ر 

-(یو انسان  یعیو هوا )طب خاك  آب،

  دار ی پا ت یر یمد -هوا تیفیکنترل ک

حفاظت    -یستیحفاظت از تنوع ز-ی انرژ

 -در معرض خطر یهاگونهاز 

و   جوار هم ی کشورها ، کل کشور وجوارهم ی هااستان گلستان، استان ی ایجغراف

 ی ستیآب، خاك، هوا و تنوع ز یتخصص یقلمرو-کشورها ری سا

  تی ریمد -زگردها ی مقابله با ر -یاسیو س ی، فرهنگی، اجتماعیاقتصاد ی هاحوزه

 در معرض خطر  یهاگونهحفاظت از  -یانرژ داریپا

 

5 

زیست استان  محیط »بخش

  انجام برای گلستان«

  نوع چه  از  خود های فعالیت

 گیرد؟ می بهره تکنولوژی

  ی هوشمند پایشهاسامانه- ICT یورافن استفاده از

دما و رطوبت و   یسنسورها - یاتله یهانیدورب 

ذرات و غبار در هوا و   کردن توریمان  یسوزآتش

  - یسطح  ی هاآب ییا یمیو ش ی كیزیف ات یخصوص

-اینترنت اشیاء  -نظارت و کنترل- قرمزمادون یهانیدورب 

  یتكنولوژ ایبرتر   یانتقال تكنولوژ

بهبود    -زیستمحیطدر بخش  شرفتهیپ

  -(MIS) هادادهاطلاعات و  ت یر یمد

  -ها سازمانفرایندها در  ونیزاسیمكان 

هوش   -ICT افزارسختصنعت  

  - یاتله یهانیدورب  شیهوشمند پا  ی هاسامانه- ICT یورافن استفاده از

ذرات و غبار در هوا و   کردن توریمان  یسوزآتشدما و رطوبت و  یسنسورها

نظارت  - قرمزمادون یهانی دورب  - یسطح  ی هاآب ییا یمیو ش ی كیزیف ات یخصوص

- ازدور نجشو س ی ایجغراف یاطلاعات  یهاسامانه- اءیاش نترنتیا -و کنترل

  -  ینانوتكنولوژ - MIS - ونیزاسیمكان -نظارت و کنترل    یهاسامانه  - ون یاتوماس
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 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

- ازدورسنجشی اطلاعاتی جغرافیای و هاسامانه

  -مكانیزاسیون -نظارت و کنترل    یهاسامانه -اتوماسیون 

MIS -  پسماند مدیریت یهایفناور -نانوتكنولوژی-  

از انواع   ی انرژ دیتول - هاندهیآلاو  پساب  -فاضلاب

- وخاك آبدر منابع  ن یفلزات سنگ یاب یرد  -  تودهستیز

و   ها دستگاه -مربوط به معاینه فنی خودرو  یهایفناور

  -مربوط به انرژی پاك یهایفناور -تجهیزات صنعتی

مهندسی   -یدار آبخوانآبخیزداری و  -زهكشی اراضی

 استفاده از پهپادها   -رودخانه

  -ازدورسنجش یتكنولوژ -یمصنوع

 -اءی اش نترنت یا  -GIS  یتكنولوژ

از انواع   یانرژ دیتول - ها ندهیو آلا پساب -فاضلاب  -پسماند  ت یر یمد یهایفناور

مربوط به   یهایفناور- وخاك آبدر منابع  ن یفلزات سنگ یاب یرد  -  تودهستیز

  یمربوط به انرژ ی هایفناور  -یصنعت زاتیو تجه هادستگاه -خودرو یفن نه یمعا

استفاده از   -رودخانه ی مهندس -یدارو آبخوان یزداریآبخ -یاراض یزهكش -پاك

هوش   -زیستمحیطدر بخش  شرفتهیپ یتكنولوژ  ای برتر  ی پهپادها انتقال تكنولوژ

 -یمصنوع

6 

  »بخش بنیادی ی هاارزش

 زیست استان گلستان«محیط

 است؟  کدام

توسعه   -زیستی پایه  و منابع ست یز طیمححفاظت از 

  -یسالارستهی شا-و تنوع زیستی  ها گونهحفظ  -پایدار

یی و پرهیز از  جوصرفه -احترام به طبیعت -تخصص گرایی

  -ییگرا قانون -برنامه محوری  -مسئولیت اجتماعی -اسراف

-دغدغه  -دانش مداری و آموزش -یطیمحستیز فرهنگ 

تكریم ارباب   -ستی زطیمحدوستدار  -مندی محیط زیستی

تعهد به حفظ   -ستیزطیمحاصالت دادن به -رجوع

امانتی است   ستیز طیمحبرای نسل آینده )  ستیزطیمح

  شدن یجهان  -(از نسل آینده نه میراثی از نسل گذشته 

 و...( هاپروتكل و الحاق در  هاونیکنوانسدر  ت ی)عضو

  -زیست محیطحراست و حفاظت از 

پذیری و  مسئولیت -یمحوردانش

استانداردهای بالای ارائه   -پاسخگویی

  دار ی توسعه پا -شفافیت  -خدمات

  نیب   یتعادل بخش -زیستمحیط

  -زیستمحیطتوسعه و  یهاتیفعال

آموزش و   -ترپاكاز سوخت   تیحما 

  -زیستمحیط یهمگان  یسازفرهنگ

  یسالارستهیشا -ی دانش و فناور جیترو

از   ی برخوردار  -انسانی روییدر انتصاب ن 

  -یسازیجهان /شدنیجهان  -یمدارقانون

 یی تخصص گرا

ها و تنوع  حفظ گونه  -داریتوسعه پا  - هی پا یستیو منابع ز  ست یز طیحفاظت از مح

 ز یو پره یی جوصرفه -عتیاحترام به طب -یی تخصص گرا -یسالارستهیشا- یستیز

فرهنگ   -یی گراقانون -یبرنامه محور -یاجتماع  تیمسئول -از اسراف

دوستدار   -یستیز ط یمح یمنددغدغه  -و آموزش  یدانش مدار -یطیمحستیز

تعهد به حفظ   -ستیز طیاصالت دادن به مح-ارباب رجوع میتكر  -ستیزطیمح

  یراثینه م  ندهیاست از نسل آ یامانت ستیز طی)مح  ندهینسل آ  ی برا  ستیزطیمح

و...(  هاپروتكلو الحاق در  ها ونیکنوانسدر  تی )عضو  شدنیجهان  -( از نسل گذشته

استانداردهای بالای ارائه   -پذیری و پاسخگوییمسئولیت -یمحوردانش -

  تی حما -زیستمحیطتوسعه و  یهاتیفعال  نیب   یتعادل بخش -شفافیت  -خدمات

 -زیستمحیط یهمگان  یساز فرهنگآموزش و  -ترپاكاز سوخت 
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زیست استان  محیط »بخش

  مزیت چه   از گلستان«

  ممتازی ویژگی یا  رقابتی

ی مشابه  ها بخش به نسبت

و   ها استانخود در سایر 

  گاهرهیذخ ی هیرکانی،هاجنگلتنوع زیستگاهی )

،  ایدر  و پارك ملی گلستان، کره ستیزی  المللنیب 

ی کنوانسیون رامسر، مراتع، کوهستان،  المللنیب ی هاتالاب

و غنای   اکوتون()  ی شناسنیزمتلاقی دو زون  -بیابان و...( 

  -استان چهارفصل و چند اقلیم()  یمیاقلتنوع  -زیستی

  -ی طبیعی جهانیهاراثیم-خاك(  نیتریغناراضی لسی )

  ییا یو پو  یشناسبوم نهیدر زم قیتحق

  -همگرایی قومی -گونه مهاجر تیجمع

  -یگردشگر یهاجاذبه -مذهبی

  یبرخوردار  -متنوع میاز اقل  یبرخوردار

  یاهیو گ ی ، جانوریستیز  ی هاییدارااز 

  خی تار  یهاشگاهینماموزه و  یسازیغن -

و پارك   کرهستیز  ی المللنیب   گاهرهیذخ ،یرکان یه یها)جنگل یستگاهیتنوع ز

رامسر، مراتع، کوهستان،   ون یکنوانس  یالمللنیب   یها، تالابایدر  گلستان، یمل

  یمیاقلتنوع  -یستیز ی و غنا اکوتون()  یشناسنیدو زون زم یتلاق -و...(  ابان یب 

 یعیطب یهاراثیم-خاك(  نیتری)غن یلس ی اراض -( میاستان چهارفصل و چند اقل)

نسبت به    یطیمحستیاز هژمون ز   یبرخوردار -ییایجغراف  تیموقع -یجهان 

  7 ی خیقدمت تار -ها فشانگل -و منطقه هی همسا یو کشورها جوارهمها استان
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 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

  برخوردار سایر کشورها

 است؟

ی  طیمحستیز برخورداری از هژمون   -موقعیت جغرافیایی

  -همجوار و کشورهای همسایه و منطقه ها استاننسبت به 

ی  هامنظرگاه  -هزارساله 7قدمت تاریخی - هافشانگل

 -ی تاریخ طبیعیهاموزه -فردمنحصربهطبیعی 

سمندر  -خاویار   -خلیج گرگان- ی نگرپرنده یهاستگاهیا

– یاری خاو انیماه ( سردم سیاه)  یترکمنروباه   -ی گرگان 

 گوزن قرمز -سرونوش-پرندگان مهاجرمیزبانی از -شوکا

  یهانمونه ،یكیژنت شامل ذخائر) یعیطب

 ( ی سنگ و کان   ،یلیفس ،یاهی گ ،یجانور

  -یعیطب خی تار یهاموزه -فردمنحصربه یعیطب ی هامنظرگاه -هزارساله

  یترکمنروباه  - یسمندر گرگان -  اری خاو  -گرگان جی خل- ی نگرپرنده یهاستگاهیا

گوزن  -سرونوش-از پرندگان مهاجر  یزبان می-شوکا– ی اریخاو   انیماه( اه یسردم س)

 -یگردشگر یها جاذبه -مذهبی -همگرایی قومی -قرمز
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زیست استان  محیط »بخش

  و کارکنان  به چقدر  گلستان«

 دارد؟  توجه ها آن  مسائل

و  ی مردمی هامشارکتتوسعه  -آموزش نیروی انسانی 

  نی)تأمها بیمه -و...(  ها سمن)جوامع محلی،   کارکنان

در  -اجتماعی و مسئولیت مدنی و...( و خدمات درمانی 

خدمات    -و تجهیزات مدرن ضعیف  آلات نیماش نیتأم

استخدام رسمی، پیمانی،  -بازنشستگی مشابه دیگران 

حق   –حقوق، دستمزد و مزایا   –قراردادی و شرکتی 

-مرخصی  -خدمات رفاهی(-مدیریت و سرپرستی

  -مهمانسرا  -صندوق و وام  -تسهیلات مالی و بانكی

  ر یمس یطراح -دپارتمان منابع انسانی در ساختار سازمانی

  -نظام پیشنهادات– هاپاداشو  هامشوق-( ری)کر   یشغل

  یهاتیحما -  یانفراد زات یتجه -تغذیه و جیره غذایی

 هایریگمیتصممشارکت کارکنان در  -قضایی و حقوقی 

توانمند و   ی انسان   یرویپرورش ن 

  -سلامت اداری و اقتصادی -متخصص

تقویت   - -کار   یرویسلامت ن 

  -نهادمردم یهاسازمان  یهاتیظرف

زنان و    یهایاز توانمند ی ریگبهره

در انتصاب   یسالارستهیشا -جوانان 

 انسانی  رویین 

،  یو کارکنان )جوامع محل یمردم یهاتوسعه مشارکت - ی انسان   یرویآموزش ن 

- یو...( و خدمات درمان  یمدن  تیو مسئول یاجتماع نی)تأم ها مهیب  -ها و...( سمن

مشابه   یخدمات بازنشستگ -  فیمدرن ضع زاتیو تجه آلاتنی ماش نیدر تأم

  ای حقوق، دستمزد و مزا  – یو شرکت ی، قراردادیمان ی، پیاستخدام رسم- گرانید

  -یو بانك یمال لات یتسه- ی مرخص -(یدمات رفاه خ-یو سرپرست ت یر مدی حق –

  ی طراح -یدر ساختار سازمان  ی دپارتمان منابع انسان  -مهمانسرا -صندوق و وام 

  رهیو ج ه یتغذ  -شنهاداتپی نظام –ها و پاداش هامشوق-( ر ی)کر   یشغل ریمس

مشارکت کارکنان در   -یو حقوق ییقضا ی هاتی حما- یانفراد زاتیتجه -ییغذا

از    یریگبهره-  -کار یرویسلامت ن  -سلامت اداری و اقتصادی-ها یریگم یتصم

 انسانی  روی یدر انتصاب ن  یسالارستهیشا -زنان و جوانان ی هایتوانمند
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زیست استان  محیط »بخش

  به  نسبت حد  چه  تا  گلستان«

  حساس اجتماعی  مسائل

  مردم ذهنی تصویر  به  و بوده

 ؟ دهدیم اهمیت

روابط   ان یبندانش ی هاشرکتاز  ت یحما -آموزش، پژوهش

-وبینارها -هاکنفرانسو  هاشیهما  -تبلیغات -عمومی

عضویت در   -ی جهانی و ملیهامناسبتبرگزاری 

ی  هاشبكهی جمعی و هارسانهمدیریت  -هاونیکنوانس

و   1504های ارتباطی با مردم )سامد،سامانه-اجتماعی

-تلفن گویا –وب سایت -ی مردمیهاملاقات -و...( 1540

چاپ کتاب  -CEPAپروژه -های آموزشی و ترویجیبرنامه

 -و نشریات

  -استانداردهای بالای ارائه خدمات

  یهمگان  یسازفرهنگآموزش و 

  نی ب  یتعادل بخش-زیستمحیط

-زیستمحیطتوسعه و  یهاتیفعال

  یهاسازمان ی هاتیظرفتقویت 

و   اعتمادقابلارائه اطلاعات  - -نهادمردم

و   رندگانیگمیتصم یبرا  موقعبه

-از سوخت پاك تر تی حما-نفعان یذ

  -غات یتبل -ی روابط عموم ان یبندانش ی هاشرکتاز  ت یحما -آموزش، پژوهش

  ت یعضو  -یو مل ی جهان  ی هامناسبت یبرگزار -نارهایوب  -هاو کنفرانس ها شی هما

  یهاسامانه-یاجتماع یهاو شبكه یجمع  یهارسانه  تیر یمد  -هاونیدر کنوانس

  – ت یوب سا -یمردم ی هاملاقات -و...( 1540و  1504با مردم )سامد،  یارتباط

 -اتیچاپ کتاب و نشر -CEPAپروژه -یجی و ترو ی آموزش ی هابرنامه-ا گوی تلفن

  یمدن  ی هاتیفعالگسترش   -یجوامع محل ی توانمندساز -ی افكار عموم ریتنو

  یکاهش ردپا -مصرف  یاصلاح الگو-پاك  یهایانرژ  ینیگزی جا -( هاسمن)

 -سبز یتوسعه فضا-یحفظ اصالت ژن  -کربن
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 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

گسترش   -یجوامع محل ی توانمندساز -ی افكار عموم ریتنو

-پاك  یهایانرژ ینیگز یجا  -(هاسمن)  یمدن  یهاتیفعال

حفظ اصالت   -کربن ی کاهش ردپا  -مصرف  یاصلاح الگو

 -سبز  یفضا  توسعه-یژن 

استان با تعامل مناسب با محیط   ستیزطیمحبخش 

و  بیرونی خود، خوشبختانه در بین مسئولین و حاکمان 

از جایگاه مناسبی   ها سمنی از ذینفعان استان و برخ

در بین صاحبان    هاتلاشولی علیرغم این  برخوردار است

و... برداشت متعارضی   ، جوامع محلیهابنگاهصنایع و 

 استان وجود دارد. ستیزطیمحبخش   ( از)مثبت و منفی

  -سبز رساختیز  ی برا  یزیبرنامه ر 

،  هاجشنواره ،هاشیهما تبادلات، 

عضویت ایران   -المللیبین  یاهشگاهینما 

 ها ونیکنوانس، معاهدات و هانامهمانیپدر 

-المللیبین  ای وهای منطقهو سازمان

 سبز  رساختیز  ی برا  یزیبرنامه ر 

خود، خوشبختانه در    یرون یب   طیاستان با تعامل مناسب با مح ستیزطیمح بخش

  یمناسب گاهی از جا هااستان و سمن  نفعانیاز ذ یو حاکمان و برخ ن یمسئول نیب 

ها، جوامع  و بنگاه ع یصاحبان صنا ن یها در ب تلاش نی ا  رغمیعل یول برخوردار است

استان وجود   ست یز طیبخش مح ( از ی)مثبت و منف  ی و... برداشت متعارض یمحل

توسعه و   یهاتیفعال نیب   یتعادل بخش -دارد. استانداردهای بالای ارائه خدمات

و   رندگان یگمیتصم یبرا  موقعبهو  اعتمادقابلارائه اطلاعات  - زیستمحیط

 -المللیبین یاه شگاهی، نماها جشنواره ،هاشیهما تبادلات،  -نفعان یذ
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زیست استان  محیط »بخش

  به  اندازه چه  تا  گلستان«

  منافع خود و رشد بقاء،

  ن یتر مهم دارد؟ توجه

  زمینه این در هاشاخص

 ؟ اندکدم

ی  و بوروکراسمستندسازی  و اطلاعات، هادادهی آورجمع

  نیتأم - ست یزطیمحتوجه به وجه و برند بخش  -روان 

و   جادیا  -ی گذار هیسرما جذب  -منابع و امكانات لازم 

توجه به  - یردولتیغو  یدولت ی هاسازمانتوسعه نهادها و 

توجه به   –ی افزار سختی و افزارنرمی، مغز افزار ابعاد

  نیتأم –نوآوری و ابداع   –مباحث علمی و پژوهشی 

نیروی انسانی   تربیت و تقویت – ازی موردن ی هارساختیز

ی جمعی و  هارسانهتوجه به افكار عمومی و  –

حراست و حفاظت از   -ی اجتماعی هاتیمسئول

  رییتغ تی ری مد -آب ور منابعبهره  تی ری مد -ستیزطیمح

  یوهای سنار  ی سازمدلو  ینیب شیپ ، یاب ی شیپ -میاقل

  -یطیمحستیشاخص صدور مجوزهای ز-  ندهیمحتمل آ

  -پایش کیفی هوا یهاستگاهیشاخص ارتقا و افزایش ا 

ها و  تالاب یطیمحستیشاخص تعیین نیاز آب ز 

شاخص اجرای برنامه احیا مدیریت   -ی دائم ی هارودخانه

شاخص نظارت بر کاهش پهنه حریق در مناطق   -هاتالاب

شاخص ساماندهی مراکز نگهداری   -تحت مدیریت 

  - زیست محیطحراست و حفاظت از 

توسعه برند  -ور منابع آبمدیریت بهره

  -تحقیق و توسعه و نوآوری - ن استا

ورش  پر- -خارجی  یگذارهی سرماجذب 

  -توانمند و متخصص یانسان  یروین 

  یهاسازمان ی هاتیظرفتقویت 

  یهاطرح یمال نیتأم -نهادمردم

و   میاقل رییمقابله با تغ-زیستمحیط

و   د یتول یالگوها یداریپا  -اثرات آن 

  -ای بلا و یعیحوادث طب  تیر یمد  -مصرف

از بخش   یاگلخانه یکاهش انتشار گازها

  ی سوزآتش ت راخط کاهش  -ونقلحمل

نظارت   -وحشاتیحو  هاستمیاکوسدر 

  یرو  رگذاریتأث یهاتیفعالبر 

و بهبود   ی شناس  بیآس-زیستمحیط

  ت یر یحفاظت و مد  -(PDCA)عملكرد 

و انقراض   دی در معرض تهد یهاگونه

توجه به وجه و   -روان  ی و بوروکراس یمستندساز  ها و اطلاعات،داده یآورجمع

  - ی گذارهی جذب سرما -منابع و امكانات لازم  نیتأم -  ستیز طیبرند بخش مح

 ،ی توجه به ابعاد مغز افزار- یردولتیغو  یدولت ی هاسازمانو توسعه نهادها و  جادیا

  –و ابداع  نوآوری  – یو پژوهش یعلم مباحث به   توجه – یافزارو سخت یافزارنرم

  افكار  به توجه  – ی انسان   یروین  ت یو تقو تتربی – ازیموردن  ی هارساختیز نتأمی

حراست و حفاظت از   - یاجتماع یها تیو مسئول یجمع ی هاو رسانه عمومی

  ، یاب ی شیپ -میاقل رییتغ تی ری مد -ور منابع آببهره  تی ری مد -ستیزطیمح

شاخص صدور مجوزهای  - ندهیمحتمل آ یوهای سنار یسازمدلو  ینیب شیپ

شاخص   -پایش کیفی هوا یهاستگاهی شاخص ارتقا و افزایش ا -یطیمحستیز

شاخص اجرای برنامه  -یدائم یهاها و رودخانهتالاب یطیمحستیتعیین نیاز آب ز 

شاخص نظارت بر کاهش پهنه حریق در مناطق تحت    -هااحیا مدیریت تالاب

شاخص پایش    -استان  وحشاتیساماندهی مراکز نگهداری ح  اخصش  -مدیریت 

  -نهادمردم یهاسازمان  یهاتیظرفدریایی تقویت   ستیزطیمح یهایآلودگ

کاهش انتشار   -ایبلا   و یعیحوادث طب تی ریمد  -و مصرف د یتول یالگوها یداریپا

 -(PDCA)و بهبود عملكرد  ی شناسبیآس -ونقلاز بخش حمل یاگلخانه ی گازها
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 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   یهامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   یهامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

  یهایشاخص پایش آلودگ  -استان وحش اتیح

 دریایی  ستیزطیمح

 -کشور وحش اتیح

11 

زیست استان  محیط »بخش

  چه به آینده  در گلستان«

  دست  جایگاه مطلوبی

  مطلوب موقعیت یابد؟می

 شود؟ می تعریف چگونه 

ی  هایآگاه سواد و اخلاق( و فرهنگ ) گسترش 

اهمیت   -مطالبه گری در بین عموم مردم   -یطیمحستیز

و   رینظیب ی هالیپتانس -توسعه پایدار در بین ذینفعان 

و استراتژی    اندازچشم - ستیزطیمحبخش   رینظکم

راهبری توسعه به سمت   -1404توسعه استان در افق 

  -ی پایدار منابع توسط ذینفعان برداربهره -توسعه پایدار

کاهش   -توسعه بخش خدمات  -تمرکز بر بخش خدمات

  -یآورتاب -اقتصاد سبز-فشار بر منابع زیستی 

  نیتأم -ریپذ  د یتجد ی پاك و هایانرژ -دسازیهوشمن

 یحفاظت مشارکت كردیرو  -یرفاه عموم

  دار ی توسعه پا -توسعه رفاه عمومی  

  ،یگسترش سطح آگاه- زیستمحیط

  -جامعه  یطیمحستیز  نشیدانش و ب 

  تیتقو  -حرکت به سمت اقتصاد سبز 

  یالگوها ی داری پا -المللیبینمشارکت 

اصول اقتصاد   جی ترو -و مصرف دیتول

سبز و   یشهرهاو   روستاها -یارهیدا

وکار  کسب ی هافرصت  -هوشمند

و منابع   زیست محیطبا   ( همسویدرآمد)

  یانتقال تكنولوژ  -نو  یهایانرژ -یعیطب

 شرفته یپ یتكنولوژ ا یبرتر  

 -زیست محیطدر بخش 

در   یمطالبه گر -یطیمحستیز  یهایسواد و اخلاق( و آگاه فرهنگ ) گسترش 

و   رینظیب  یهالیپتانس -  نفعانیذ ن یدر ب  دار ی توسعه پا تیاهم  -عموم مردم  نیب 

 -1404توسعه استان در افق  یانداز و استراتژچشم - ستیزطیبخش مح  رینظکم

  -نفعانیمنابع توسط ذ  داریا پ یبرداربهره  -دار ی توسعه به سمت توسعه پا یراهبر

- یستی کاهش فشار بر منابع ز -بخش خدمات  توسعه -تمرکز بر بخش خدمات

  نیتأم -ری پذ د یپاك و تجد  یهایانرژ -ی هوشمندساز -یآورتاب -اقتصاد سبز

اصول  جی ترو -المللی بینمشارکت   ت یتقو-  یحفاظت مشارکت كردیرو  -یرفاه عموم

وکار  کسب یهافرصت -سبز و هوشمند  ی شهرهاو  روستاها   -یارهی دااقتصاد 

 -یعیو منابع طب زیست محیطبا   همسو( یدرآمد)
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کاربرگ3-6-3 ادبی    یبندجمع ؛  3شماره    (  ویرایش  اجزای  هامقولهو  با   وانداز  چشم  مأموریت،  متناظر 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش 

چند گزاره    در  کارگروه()  یکانونگروه    ديدگاه   ،۲شماره    کاربرگ سؤالات    و پاسخ   هامقوله   از  استفاده  با 

گانه به يک پاسخ   ۱۱  سؤالاتدر پاسخ به هريک از    مورداستفادهی  هامقوله شده است. درواقط    یبندجمط   ادبی

 کامل با ويرايش ادبی صحیح جمله نويسی شده است. 

 آرمانی  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

1 
نقش در توسعه  

 )مأموریت( 

متولی    زیستمحیط بخش   گلستان  صیانت    حفاظت استان  منابع  و  اکولوژیک    پایه زیستی  از 

ت و  هوا  ب)آب، خاک،  حیات  تداوم  و ضامن  زیستی(  توسعه  نوع  تحقق  و  )  دار یپامنظور  توازن 

 . باشدی م(، درخور و متناسب جانبههمهتعادل 

2 
 محصولات )کالاها

 خدماتی(  یا

از   حفاظت  جهانی  اتحادیه  تعریف  بخش  IUCM)  عتیطبمطابق  محصولات  و  خدمات   ،)

و    زیستمحیط  نظارتی  وظایف حاکمیتی،  در چارچوب  گلستان  خویش شامل    یابرنامه استان 

 :باشدی مموارد زیر 

  الیاف   و  تودهی ز  انرژی   منابع   ناپذیر،   تجدید  انرژی   منابع  تجدیدپذیر،   انرژی   منابع )  ی انرژ  (الف

 ( چوب 

 ( اقلیمی تغییرات  با  سازگاری خورشید،  و باد  منابع  از یبرداربهره  کربن، ترسیب) اقلیم( ب 

  کنترل   خاک،   فرسایش   کنترل  معدنی،   منابع  خاک،   حاصلخیزی   غذایی،   سبد  نی تأمخوراک )(  ج 

 (تودهی ز انرژی  منابع  ،یافشانگرده  امراض، و آفات 

  کنترل  هوا،   و   خاک  آب،   از   آلاینده  مواد  و  فاضلاب   پسماند،   کنترل)  سلامت   و   زندگی  گذران(  د

مد  کنترل  هوا  کیفیت  و  شهری  اقلیم  حفظ  دیداری،  و  صوتی  یهای آلودگ  پیامدهای   ت یری و 

  (و(  طبیعی  میراث   از   حفاظت.  آموزشی  و   علمی  نمادین،  یهاارزش   سیلاب،   مدیریت  بادخیزی، 

  آب   آبهحق  انهار،   و  هارودخانه  جریان  حفظ  آبخیزداری،  و  یدار آبخوان   فرسایش،  کنترل)  آب 

 ( آشامیدنی آب   پایدار نیتأم غیرآشامیدنی،

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

 از: عبارتند زیستمحیط بخش  و...( رجوعانارباب مشتریان، )  نفعانیذاهم 

 و...  -

و  - معادن  صنایع،  و    هابنگاهصاحبان  خصوصی  تولیدی،    یهاتیفعالهمه  )  ی تعاونبخش 

 اقتصادی و بازیافتی( 

 شکارچیان و صیادان و...  خرد،  برداران بهره و   وکارهاکسب -

 (هاسمن ) ی مدنو نهادهای اجتماعی و  المنفعهعام  مؤسسات ، هارسانه -

 علمی و پژوهشی مؤسسات و  هادانشگاه -

 شهروندان و اشخاص حقیقی -

 المللی بین ملی و   یهاسازمان مجامع و -

 طبیعت و اکوسیستم  -

4 
  تخصصی قلمروی

 جغرافیایی  یا

بخش   فعالیت  جغرافیای  شامل   زیستمحیط قلمروی  گلستان،    استان   یهااستان استان 

آب، خاک،    و قلمرو تخصصی آن شامل  کشورهای خارجی و سطح جهانی  ، کل کشور و جوارهم

زیستی   تنوع  و  همه    یهاتیفعال.  باشدیمهوا  در  کلی  بطور  بخش  اقتصادی،    یهاحوزه این 

 اجتماعی، فرهنگی و سیاسی گسترش دارد. 
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 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

 تکنولوژی  5

  یهاسامانه اتوماسیون،    همچون  ICTوری  افن  با استفاده از  استان گلستان  زیستمحیط بخش  

سرعت و   MIS و   (GISو    RSازدور )سنجش اطلاعات جغرافیایی و    یهاسامانه نظارت و کنترل،  

 است. کیفیت خدمات خود را بهبود بخشیده 

از   استفاده  با  همچنین  بخش  سامانه    یهای تکنولوژاین  شامل  سازی  هوشمند  بر  مبتنی 

اشیاء،   اینترنت  پایش،  و  یاتله   یهان یدوربهوشمند  رطوبت  و  دما  سنسورهای  ،  یسوزآتش ، 

شیمیایی    کردن  تور یمان و  فیزیکی  خصوصیات  و  هوا  در  غبار  و  و    یهاآب ذرات  سطحی 

 نیروی انسانی نموده است.   یوربهره منجر به تقویت و بهبود   قرمز مادون  یهان یدورب

مدیریت انواع پسماند، تولید انرژی    یهای فناورنانوتکنولوژی،    کاربردی همچون  یهای تکنولوژ

انواع   تکنولوژی  تودهست یزاز  انواع تصفیه  یآور جمع،  انتقال،  و    هاندهیآلا و    پساب ،  فاضلاب ، 

ردیابی  یبازچرخان منابع  ،  در  سنگین  فنی    یهای فناور،  وخاکآب فلزات  معاینه  به  مربوط 

تجهیزات صنعتی،    هادستگاه خودرو،   پهپادها    یهای فناورو  از  استفاده  پاک،  انرژی  به  مربوط 

 کرده است.   یفراوانکمک   زیستمحیط و... به حفاظت و توسعه پایدار بخش 

  نیادی  ی هاارزش 6

 شامل: استان گلستان زیستمحیط محوری( بخش ) ی دیکل یهاارزش 

 زیستی پایه و منابع زیستمحیط حفاظت از 

 توسعه پایدار 

 و تنوع زیستی  هاگونه حفظ 

 ی سالارستهیشا

 تخصص گرایی 

 و پرهیز از اسراف )مدیریت بهینه انرژی(  ییجوصرفه 

 ی ریپذتیمسئول

 محوری برنامه

 یی گراقانون 

 مداری دانش

 و...(  هاپروتکل و الحاق در  هاونی کنوانس )عضویت در   شدنیجهان

 خردمندانه  یبرداربهره 

  ندگانیاز آمیراث گذشتگان نیست بلکه امانتی است    زیستمحیط )  ندگانیآ برای    یدارامانت 

 نزد ما( 

 احیا و بازسازی منابع زیستی 

7 

  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

تنوع  زیستمحیط بخش   نظیر  خدادادی  و  طبیعی  منابع  منظر  از  گلستان    زیستگاهی  استان 

 یهاتالاب   ،ایدر  گلستان،  ملی  پارک  و  کرهست یز  المللیبین  گاهره ی ذخ  هیرکانی،  یهاجنگل)

 یشناسن ی زم  زون  دو   تلاقی  ،...(و  بیابان  کوهستان،  مراتع،   رامسر،  کنوانسیون   المللی بین 

ستان،    ،( اقلیم  چند  و   چهارفصل  استان)  ی میاقل  تنوع  زیستی،   غنای  و   (اکوتون) شمشاد 

اراضی   جغرافیایی،  موقعیت  جهانی،  طبیعی  یهاراث یم  ،(خاک  نی تری غن)  لسی  سرونوش، 

  منطقه،   و  همسایه  کشورهای  و  جوارهم   هااستان   به  نسبت  یطیمحست یز  هژمون  از  برخورداری

 . باشدی مممتاز و وجوه تمایز   یهای ژگی ودارای  فرد منحصربه  طبیعی یهامنظرگاه  ،هافشان گل

ایجاد   با  همچنین  بخش  طبیعی،    یهاموزه طبیعی،    یهامنظرگاه این   یهاستگاهیاتاریخ 

مهاجر،    پرندگان  از  ، مراکز تکثیر و پرورش پرندگان و پستانداران وحشی، میزبانیینگرپرنده 

و اثر    المللیبین   یهاتالاب و    کرهست یز  یهاگاهره ی ذخهیرکانی و    یهاجنگلثبت جهانی و ملی  
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 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

نموده   تلاش  و...  ژنی  ذخایر  و  خدادادی  و  طبیعی  منابع  از  صیانت  راستای  در  ملی  و  طبیعی 

 است. 

خاویاری،  ییهاگونه  ماهیان  انواع  ایرانی،  پلنگ  همچون  شوکا،    جانوری  قرمز،  سمندر  گوزن 

افرا و...   یهاگونه و  (  سیاه  سردم )  یترکمن  روباه   و  ی گرگان بلند مازو،  گیاهی همچون سرخدار، 

 . باشدیمگلستان   زیستمحیطمتمایز بخش  یهاگونه برخی از 

8 
  و کارکنا  توجه  ه

 هاآ   مسائل

که در کارکنان آن وجود دارد   ی ندیناخوشاعلیرغم احساس   استان گلستان  زیستمحیط بخش 

)جوامع محلی،    و کارکنانمردمی    یهامشارکت با آموزش نیروی انسانی و توسعه    کندیمتلاش  

اجتماعی و مسئولیت مدنی و...( و ارائه خدمات درمانی و    نی تأمها )مه ی بو...(، پوشش    هاسمن 

 و...  هاپاداش و    هاشوق محقوق، دستمزد و مزایا،    تکمیلی همچنین استخدام و پرداخت حداقل 

 . باشدیم به دنبال بهبود شرایط کارکنان  

با   بخش  در    ینیبش یپاین  کارکنان  مشارکت  سازمانی،  ساختار  در  انسانی  منابع  دپارتمان 

 )کریر( نسبت به توسعه شغلی کارکنان توجه دارد.  یشغل ر یمس و طراحی  های ریگم یتصم

بر ارائه  علاوه  با  مهمانسرا،  این  نظر گرفتن  بانکی معمول، در  و  مالی  و جیره    هیتغذ  تسهیلات 

توجه   بخش  کارکنان  به  انفرادی  تجهیزات  همچنین  دینمای مغذایی،  و    یهاتیحما.  قضایی 

 حقوقی اخیراً افزایش یافته است. 

9 

مسئولیت اجتماعی  

  ذهنی تصویر و

 مردم 

گلستان  زیستمحیط بخش   انجام    استان  پژوهش  یهات یفعالبا  حما  آموزش،  از    تیو 

برگزاری  -وبینارها  -هاو کنفرانس   هاش یهما)  روابط عمومی و تبلیغات   ،انیبندانش   یهاشرکت 

  یهاشبکهجمعی و    یهارسانه مدیریت    -هاون یکنوانس عضویت در   -جهانی و ملی  یهامناسبت 

)سامد،سامانه-اجتماعی مردم  با  ارتباطی  وب  -مردمی   یهاملاقات   -و...(  1540و    1504های 

گویا  –سایت   ترویجی برنامه-تلفن  و  آموزشی  نشریات   -های  و  کتاب  افکار  -چاپ  تنویر  با   )

گسترش    ی توانمندسازعمومی،   محلی،  جایگزینی  هاسمن )  یمدن  یهات یفعالجوامع   ،)

فضای سبز    توسعه   پاک، اصلاح الگوی مصرف، کاهش ردپای کربن، حفظ اصالت ژنی،   یهای انرژ

 . باشدی ماجتماعی در راستای مأموریت و وظایف سازمانی   یهات یمسئولو... به دنبال ایفای 

10 
منافع   و رشد  قاء،

 و پایداری 

و  زیستمحیط بخش   حاکمیتی  وظایف  چارچوب  در  گلستان  اجتماعی    یهاتیمسئول  استان 

  مدیریت اثرات   زیستی پایه و  منابع  وربهره   مدیریت  زیست،محیط  از  حفاظت  و  خود با حراست

سناریوهای محتمل آینده، برای بقاء    یسازمدل و    ینیبشیپ،  یابیش یپاقلیم و همچنین    تغییر

 .کندی مخود تلاش 

و   نهادها  توسعه  و  ایجاد  با  بخش  و    یهاسازمان این  توجه  یردولتیغدولتی    ابعاد  به  از طریق 

ابداع،    و  نوآوری   پژوهشی،  و   علمی  مباحث  به  توجه  افزاری،   سخت  و   افزاری  نرم  مغزافزاری،

مرتبط    یگذار ه یسرما  جذب   لازم،   امکانات   و   منابع   نی تأمنیاز،    مورد   یهارساخت ی ز  ن یتأم

و    مستندسازی   اطلاعات،   و  هاداده   ی آورجمع   انسانی،  نیروی  تقویت   و   تربیت  ،زیستمحیط 

 ی هارسانه   و   عمومی  افکار  به  توجه  ،زیستمحیط   بخش  برند  و   وجه   به  توجه  روان،  یبوروکراس

 . باشدی مپایداری بخش  نی تأمبه دنبال ایجاد رشد و  جمعی

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

گلستان  زیستمحیط بخش   گسترش    استان  به  توجه  ) با  اخلاق(،  فرهنگ  و   ی های آگاهسواد 

محیط زیستی، افزایش مطالبه گری در بین عموم مردم، افزایش اهمیت توسعه پایدار در بین  

خواهد    انداز چشم و... بعنوان بخش محوری در افق    زیستمحیطدوستدار    یاجامعهذینفعان و  

 بود. 

به   توجه  با  بخش  این  و    رینظکم و    ر ینظی ب  یهالیپتانس همچنین  خدادادی  منابع  در  خود 
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 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

ب تدوین  طبیعی،  افق    یهای استراتژ و    اندازچشما  در  استان  با    و  1404توسعه  توسعه  راهبری 

کاهش  ) خردمندانه و پایدار منابع توسط ذینفعان، توسعه و تمرکز بر بخش خدمات    یبرداربهره 

اقتصاد سبز    یهای انرژفشار بر منابع زیستی(، استفاده از   پاک و تجدیدپذیر به دنبال تحقق 

 . باشدیم

افق    زیستمحیط بخش   در  گلستان  آور   بخشی  اندازچشم استان  هوشمند، تاب    شده،   اءیاح  ، 

 . دینمای مرفاه عمومی فعالیت  ن یتأمدارای رویکرد حفاظت مشارکتی و... در راستای 
 

کاربرگ3-6-4 اجزای4شماره    (  ترکیب  بیانیه    ؛  قالب  در  بخش  آرمانی    و انداز  چشم  مأموریت،مقاصد 

 ها  ارزش 

  بصورت نگارش ادبی در کاربرگ   اندازچشم   و  مأموريت   بیانیه  گانهازده ي  اجزای  تدوين  و  شناسايی  از   پس 

شماره    آمده دستبه ادبی    ی هاگزاره يا    هاپاسخ   ترکیب  با   اکنون  ،۳شماره   کاربرگ  بیانیه  ۴در    مأموريت، ، 

رکن    مناسب  کلمات  با  و  منسجمصورت  به  گلستان  استانزيست  محیطبخش    یهاارزش   وانداز  چشم  سه  در 

 شده است. جهت ساز يا همان اجزای مقاصد آرمانی ادغام، ترکیب، تصحیح و نگارش نهايی

 ها انداز، ارزشمأموریت، چشم هی انی   :3-18جدول 

 (MISSIONمأموریت )

و اکولوژیک )آب، خاک، هوا و تنوع زیستی(  پایهزیستی از منابع و صیانت  حفاظت استان گلستان متولی ستیزط یمحبخش 

 باشد. می (، درخور و متناسب در استان جانبههمهتوازن و تعادل ) داریپامنظور تحقق توسعه ضامن تداوم حیات به 

از   حفاظت  جهانی  اتحادیه  تعریف  مطابق  بخش  وظایف  IUCN)  عت یطباین  چارچوب  در  را  زیر  محصولات  و  خدمات   ،)

  کربن،  ترسیب) می( اقلب   ،(ناپذیر تجدید و ریپذ دیتجد منابع) انرژی الف( :دهدی می خویش ارائه ابرنامه حاکمیتی، نظارتی و 

  منابع   خاک،  حاصلخیزی  غذایی،  سبد  تأمین)غذا  (  ج   ،(اقلیمی   تغییرات   با  سازگاری  خورشید،  و  باد  منابع  از  یبرداربهره 

د  امراض   و   آفات   کنترل  خاک،   فرسایش   کنترل   معدنی،  و  منابع  )  سلامت  و   زندگی  گذران (  و...  در  و کنترل  پایش  حفاظت، 

ی دولتی و خصوصی مرتبط داخلی و  هاسازمان   و   (را به زیستمندان )انسان، جانوران، گیاهان، طبیعت  (یستیز  ری غزیستی و  

 . دهدی مالمللی ارائه بین 

و   نهادها  توسعه  و  ایجاد  با  بخش  و  هاسازمان این  دولتی  توجهردولتیغی  طریق  از    و   یافزارنرم   مغزافزاری،  ابعاد  به  ی 

  لازم،  امکانات  و منابع ، تأمیناز یموردن یهارساخت یز  ابداع، تأمین و نوآوری پژوهشی، و علمی مباحث به توجه ی،افزارسخت

مرتبط  گذاره یسرما  جذب  و    مستندسازی  اطلاعات،  وها  داده   یآورجمع   انسانی،  نیروی  تقویت  و  تربیت  ،ست یزطیمحی 

به دنبال ایجاد رشد و    جمعی  یهارسانه   و   عمومی  افکار   به  توجه  ، ستیزط یمح  بخش  برند  و   وجه  به   توجه  روان،  یبوروکراس

 باشد. پایداری بخش می تأمین 

تنوع  ستیزط یمحبخش   نظیر  خدادادی  و  طبیعی  منابع  منظر  از  گلستان  رویشگاهی  استان  و   ی ها)جنگل  زیستگاهی 

  مراتع،   رامسر،  کنوانسیون  المللیبین   یهاتالاب   ،ا یدر  گلستان،  ملی  پارک  و  کرهست یز  المللیبین  گاهره یذخ  هیرکانی،

اراضی هافشانگل   بیابان،   کوهستان، سرونوش،  ستان،  شمشاد    یشناسن یزم  زون   دو  تلاقی  ،...(و(  خاک  نیتری غن)  لسی  ، 

  جغرافیایی،   موقعیت   جهانی،  طبیعی  یهاراث یم  ، ( اقلیم  چند  و   چهارفصل   استان )  ی میاقل  تنوع   زیستی،   غنای  و (  اکوتون)

  طبیعی  یهامنظرگاه   منطقه،  و   همسایه  کشورهای  و   جوارهم ها  استان   به   نسبت   یطیمحست یز   هژمون   از   برخورداری 

 باشد. های ممتاز و وجوه تمایز می دارای ویژگی  فرد منحصربه 
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همچنین   بخش  احاین  ایجاد  هامنظرگاه   یایبا  طبیعی،  تاریخ طبیعی،  هاموزه ی  و  نگرپرندهی  هاستگاهیای  تکثیر  مراکز  ی، 

میزبانی وحشی،  پستانداران  و  پرندگان  حفظ    پرندگان  از  پرورش  و  ملی  و  جهانی  ثبت  شاخص  هاگونهمهاجر،  جانوری  یی 

  سردم )  ی ترکمن  روباه  و  یسمندر گرگان فک خزری، گوزن قرمز، شوکا،    استان همچون پلنگ ایرانی، انواع ماهیان خاویاری،

 ی گیاهی همچون سرخدار، بلند مازو، افرا و... متمایز شده است هاگونه و ( سیاه

از  استان گلستان  ستیزط یمحبخش   به حفاظت و    هایفناوری ، هوشمند سازی،  ICT  آوریفن  با استفاده  کاربردی و پاک 

 ی کرده است. فراوانکمک    ستیزط یمحتوسعه پایدار بخش  

گلستان  ستیزط یمحبخش   فعالیت   استان  انجام  از  با  حمایت  پژوهش،  و  آموزش  افکار  انیبندانش ی  هاشرکت های  تنویر   ،

ی اجتماعی در راستای  هاتیمسئولبه دنبال ایفای    (ها)سمن   یمدنهای  ی جوامع محلی، گسترش فعالیت دسازتوانمنعمومی،  

 باشد. مأموریت و وظایف سازمانی می 

  ها سمن )جوامع محلی،    و کارکنانی مردمی  هامشارکت با آموزش نیروی انسانی و توسعه    استان گلستان  ستیزط یمحبخش  

تأمین اجتماعی و مسئولیت مدنی و...( و ارائه خدمات درمانی و تکمیلی همچنین استخدام و پرداخت  ها )مه یبو...(، پوشش  

 باشد. به دنبال بهبود شرایط کارکنان می  و...  هاپاداش و  هامشوقحقوق، دستمزد و مزایا،  حداقل

 اقتصاد سبز  نیگلستان؛ سرزم: (VISION) اندازچشم 

)   گسترش  به   توجه  با  گلستان  استان  زیستمحیط   بخش   افزایش   زیستی،  محیط  یهای آگاه  ارتقاء  ، (اخلاق  و  دانشفرهنگ 

...   و  زیستمحیط   دوستدار  جامعۀ  و  ذینفعان  بین  در  زیستمحیط   حفظ  اهمیت  افزایش  مردم،   عموم  بین  در  گریمطالبه

 .باشدی م استان اندازچشم افق در  محوری  بخش  بعنوان

  و   انداز چشم   تدوین   با   طبیعی،   و   خدادادی   منابع  در   خود  ر ینظکم   و  ر ینظی ب  یهالیپتانس   به   توجه  با   بخش  این  همچنین

  ذینفعان،   توسط   زیستی  منابع   پایدار  و   خردمندانه   ی برداربهره   با   توسعه   راهبری   و   1404  افق  در   استان   توسعه  یهای استراتژ

  تحولات   با  همسو  تجدیدپذیر،  و  پاک  یهای انرژ  از  استفاده  و(  زیستی  منابع  بر فشار  کاهش)   خدمات   بخش  بر  تمرکز  و  توسعه

 .باشدی م (Sustainable Development) پایدار توسعه تحقق بدنبال جهانی جامعه

متما  متنوع  بخشی  اندازچشم   افق   در   گلستان  استان  زیستمحیط   بخش   از   مندبهره  و  هوشمند   یکپارچه،  آور،  تاب   ،ز یو 

  عمومی   سلامت  و   رفاه  سطح  افزایش  راستای   در...  و  مشارکتی  حفاظت  رویکرد  دارای  شده،  احیاء  نوآور،  و  خلاق   روز،   فناوری 

 . دینمای م فعالیت

 (VALUESها )ارزش 

 شامل: استان گلستان ستیزط یمحمحوری( بخش ) ی دیکلهای ارزش  -

 زیستی پایه و منابع ستیزط یمححفاظت از  -

 پایدار توسعه  -

 و تنوع زیستی  هاگونه حفظ  -

 ی سالارستهیشا -

 تخصص گرایی  -

 یی و پرهیز از اسراف )مدیریت بهینه انرژی( جوصرفه  -

 ی ریپذتیمسئول -

 برنامه محوری  -

 یی گراقانون  -

 دانش مداری  -

 و...(  هاپروتکل و الحاق در  هاونی کنوانس )عضویت در   شدنیجهان -

 ی خردمندانه برداربهره  -

 نزد ما(  ندگان یاز آمیراث گذشتگان نیست بلکه امانتی است  ستیزط ی)مح ندگانیآداری برای امانت  -

 احیا و بازسازی منابع زیستی  -
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 ها برنامه اهداف و  مراتبسلسله ( سطوح و 3-7

، مأموريت  اندازچشم(، مدل تهیه بیانیه  ۳-۱۰ها )نمودار  برنامه مراتب اهداف و    سلسله مطابق نمودار سطو  و  

نهايتاً در اين فصل ارکان جهت ساز بخش    ۴نتايم کاربرگ    بر اساس( و  ۳-6نمودار  )  یاعرابی دکتر  هاارزش و  

 استان گلستان تعیین گرديد. زيست محیط

 

 ها  رنامهاهداف و  مراتبسلسلهسطوح و : 3-10نمودار 

ارکان جهت ساز(  ) یآرمانی تحقیقاتی ذیل مقاصد هاافته ی ن یترمهم اصلی و   ی( فرازها3-8

   استان زیست محیط بخش 

 (MISSION)  تیمأمورالف(  

اکولوژیک )آب، خاک، هوا و تنوع زیستی(:   پایهزیستی از منابع و صیانت  حفاظت( 1-الف

برخوردار    ی اژه يو   گاهي از جا  اکولوژيک زيستی پايه  از منابط    ی اصول  ی بردار حفظ و بهره  دار،يدر روند توسعه پا 

-بهره  یو فرهنگ  یارتقاء دانش، مهارت و سطح فکر  ازمندیمنابط، ن  ني از ا  داريپا  یبردار . حفاظت و بهرهباشدیم
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است بخش    برداران  لذا  است،  خورده  گره  منابط  اين  بقای  به  کشور  و  استان  آينده  که  شود  توجه  بايد  و 

و صیانت    زيستمحیط اولويت بايد حفظ  از  يکی  به  را  زيستی  منابط  برنامه از  بخشهای  ساير  استان  ريزی  های 

تبديل نمايد تا هرگونه فعالیتی در استان به حفظ منابط آ ، خاک، هوا و تنوع زيستی توجه داشته و در حراست  

 از آن بکوشند.

  ش ي افزا   ،یاگلخانه  یدر کاهش گازها ی راهکار اساس کي  عنوانبه کربن  بیترسترسیب کربن:  ( 2-الف

آل حاصلخ   ی ماده  افزا  تبطبه خاک،    یزیو  ز  ستيزطیمح   تیفیک  ش يآن  تنوع  راستا  یستيو    ی دار ي پا  یدر 

کربن    یانداز تله   و  رهیروش در ذخ   نيتر یاقتصاد  عنوانبه کربن    یکيولوژیب  بی. ترسشودیمحسو  م  ستمیاکوس

اترات نگران   تواند یو م  دي آیبه شمار م  گلستان  ناستابخصوص در    یطیمح ستيزکننده  و به دنبال آن کاهش 

ترکیب کربن بعنوان    البته  داشته باشد.  یمطلوب   ی اجرا و بازده  ن یسرزم  تيريمد   یها ی استراتژ  یز يرجهت برنامه 

از طريق جلب مشارکت جوامط محلی با تغییر    زيستمحیطيک کلان روند جهانی بدنبال حفظ منابط طبیعی و  

 . باشدی م هاآن و تأمین معیشت  (Business Models) یدرآمد  یهامدل

انواع  انرژی:    نیتأم(  3-الف اقلیمی و برخورداری از  -نعمات خدادادی میاستان گلستان به دلیل تنوع 

در   را  خود  سهم  بايد  و  انرژی    ن یتأمتواند  از  استفاده  باشد.  داشته  تجديدناپذير  و  تجديدپذير  منابط  از  انرژی 

توان سهم  ريزی مناسب میپذير است و با برنامهآبی، استخراج نفت و گاز و ... در استان امکانخورشیدی، برق

 .فزايش دادانرژی کشور ا  نیتأماستان گلستان را در 

ها و افزايش دمای  های اخیر و بواسطه کاهش بارندگیدر سالسازگاری با تغییرا  اقلیمی:  (  4-الف 

بوده  گلستان  استان  در  زيادی  تغییرات  شاهد  زمین  رودخانهکره  خزر،  دريای  آ   سطح  کاهش  ... ايم.  و  ها 

استان گلستان بايد با آگاهی سازی و آموزش  زيست  ها را جدی گرفت. بخش محیطعلائمی هستند که بايد آن

عمومی و نیز انجام اقدامات لازم، اترات سوء اين تغییرات اقلیمی را به حداقل کاهش داده و با آن سازگار شود. 

تغییر کشت و تغییر الگوی آبیاری در بخش کشاورزی، کاهش مصرف آ  شر  در بخش خانگی و حرکت  

متری هستند بسیار ضروری است و بايد اقداماتی در زمینه حفاظت از خاک و  به سمت صنايعی که نیازمند آ  ک

 ها نیز صورت پذيرد.مراتط و جنگل 

-استان گلستان بدلیل دارا بودن منابط آبی، مراتط وسیط و خاک حاصلخیز، میامنیت غذایی:  (  5-الف

باشد. زيست استان  خش محیطبلذا    تواند نقش بسیار مهمی در تولید محصولات کشاورزی و دامپروری داشته 

  ی متنوع   ی هارنامهتواند از طريق انجام بامنیت غذايی استان و کشور دارد و می  نیتأمگلستان ظرفیت خوبی برای  
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د  ،یگذار هي سرما  ،یمال  ن یتأماز جمله   نظام    ، یکشاورز  نیتأم  یها رهیزنج   یهوشمندساز  زارها،مي توسعه  ادغام 

 های مهمی بردارد.يی گام غذا تیامن نی تأم یبرا  ی،در بخش کشاورز  یو هوشمندساز  یریگمیتصم

سرمایه(  6-الف ظرفیتفعالیتگذاری:  جذب  و  گوناگون  و  متنوع  بالقوههای  بخش  های  در  که  ای 

بهرهمحیط و صیانت،  بمنظور حفظ  سرمايهزيست  نیازمند  دارد  اقتصادی وجود  پايدار  توسعه  و    گذاری برداری 

گذاران برخواهد گشت.  مدت و بلندمدت به جیب سرمايهشمار آن در کوتاهمنافط بی  ای است که قطعاً گسترده

گذاری، نقشی کلیدی در توسعه اقتصادی  اين توانايی را دارد که در صورت جذ  سرمايه  زيستمحیطبخش  

 لندی در راستای اهداف کلان استان بردارد.زايی و افزايش درآمد سرانه، گام باستان ايفا نموده و با اشتغال 

انسانی:  (  7-الف نیروی  استان، بخش محیطهمانند ساير بخشتربیت  و های  تربیت  نیازمند  هم  زيست 

با کمبود نیروی انسانی مواجه است و    زيستمحیطآموزش نیروی انسانی متخصص است. در حال حاضر بخش  

و  و حفظ  بخش  اين  اهداف  به  دستیابی  از    بمنظور  بخش    زيستمحیط صیانت  اين  انسانی  نیروی  تعداد  استان، 

 افزايش يافته که تربیت نیروی متخصص قدم اول در اين راه است.

دائمی:  (  8-الف دادهجمطپایش  دائمی  تغییرات  آوری  پايش  بمنظور  استان  سرتاسر  از  اطلاعات  و  ها 

-نیاز هرگونه برنامهوارد شده است امری ضروری است و پیش  زيستمحیطهايی که به  اقلیمی و تخمین آسیب

و تصمیم بخش  ريزی  دلیل  همین  به  است.  اين حوزه  در  پايش    زيستمحیطگیری  انجام  با  بايد  استان گلستان 

و آگاه بودن نسبت به شرايط موجود و روند تغییرات، آمادگی خود را جهت اتخاذ   زيستمحیطدائمی وضعیت  

 ها و اهداف خرد و کلان اين بخش حفظ نمايد. ر در برنامهتصمیمات و تغیی

و  مستندسازی:  (  9-الف وحش  حیات  از  در    زيستمحیطمستندسازی  مهمی  بسیار  اقدام  گلستان  استان 

بسیار مثبتی بر روی حفاظت و صیانت از    ریتأتتوان  جهت آموزش عمومی و آگاهی بخشی به مردم است و می

های طبیعی استان گلستان، گردشگری اين استان را  داشته باشد و از سوی ديگر با شناساندن جاذبه   زيستمحیط

 قرار داده و باعا رونق آن شود. ریتأتنیز تحت 

و  (  10-الف فعالیتپایداری:    ن یتأمرشد  بخش  همه  و    زيستمحیطهای  طبیعی  منابط  بقای  هدف  با 

بهره از آنحفظ و حراست و  از  برداری پايدار  اين  اين بخش، رشد فعالیت  یهات يمأمور هاست. لذا يکی  های 

اين فعالیت از پايداری  اطمینان  اين بخش قابل اجراست که ضمن  بخش و حصول  اقدامات فراوانی در  هاست. 

 اد استان، ضامن بقا و پايداری اين بخش نیز خواهد بود.در اقتص زيستمحیطرشد و پر رن  نمودن نقش 
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این بخش به وسعت استان گلستان است و شامل همه منابع    یی ایجغرافقلمرو  قلمرو جغرافیایی:  (  11-الف

 شود.های کشاورزی و دریا میطبیعی از کوه و جنگل و مرتع گرفته تا صحرا و تالاب و زمین

تمایز:  (  12-الف وجوه  و  رقابتی  مح مزایای  طب  ستیزطیبخش  منابع  منظر  از  گلستان  و   یعیاستان 

ز  رینظ  یخداداد  رو  یستگاه یتنوع  پارک    کرهست یز  یالملل ن یب  گاهرهیذخ  ،یرکانیه  یها)جنگل   یشگاهیو  و 

ب  ونیکنوانس  یالمللنیب  یهاتالاب   ا،یگلستان، در  یمل مراتع، کوهستان،  ها، شمشاد ستان،  فشانگل  ابان،یرامسر، 

ا  تلاق  نیتری غن)  ی لس  یراضسرونوش،  و...(،  زم  یخاک(  زون  غنا  یشناسن یدو  و  تنوع    ،یستیز   ی )اکوتون( 

اقل  یمیاقل چند  و  چهارفصل  ممی)استان  هژمون    ی برخوردار  ،ییایجغراف  تیموقع  ،یجهان  یع یطب  یهاراث ی(،  از 

  ی فرد دارا منحصربه  یعی طب  یهاو منطقه، منظرگاه  هیهمسا  یو کشورها  جوارهم ها  نسبت به استان  یطیمح ست یز

  خ یتار  یهاموزه  جادیا  ،یعیطب یهامنظرگاه  یایاح با نیبخش همچن نیا .باشدیم زی ممتاز و وجوه تما یهای ژگیو

تکث  ،ینگرپرنده   یهاستگاه یا   ،یعیطب وحش  ریمراکز  پستانداران  و  پرندگان  پرورش  پرندگان    یزبانیم  ،ی و  از 

جهان ثبت  مل   یمهاجر،  گونه  یو  حفظ  ا  یجانور   ییهاو  پلنگ  همچون  استان  ماه  ،یرانیشاخص   انیانواع 

قرمز، شوکا، سمندرگرگان  ،یفک خزر   ،یار یخاو ترکمن  یگوزن  روباه  س  یو  گونهاهی)سردم  و    ی اه یگ  یها( 

 . شده است زیهمچون سرخدار، بلند مازو، افرا و... متما

 ( VISIONانداز )چشمب( 

ها، دشت و مراتع و  رودخانهها،  های هیرکانی، تالابوجود جنگل   :اقتصاد سبز  نیگلستان؛ سرزم(  1-ب

... در پهنه سرزمینی استان گلستان و تنوع اقلیمی بسیار زیاد باعث شده است تا این استان از این نظر در شرایط  

بهره هرچندکه  باشد.  و مناسبی  نامناسب  کنترلاستفاده  برداری  بدون  و  نادرست  زیستگاه   ،ی  تخریب  ها، باعث 

با برنامهو مخاطرات منابع آبی شده است اما این منابع خدادادی میانقراض حیوانات و پوشش گیاهی   -توانند 

زایی و اشاعه فرهنگ و آداب و  ریزی مناسب، تبدیل به نقاط قوت اقتصادی استان شده و با درآمدزایی، اشتغال 

ای  از  حفاظت  کنار  در  استان  مردم  گنجینهرسوم  فعالیتن  انجام  برای  قدرتمند  پایگاهی  به  طبیعی،  های  های 

وری در استفاده از منابع طبیعی و محیط زیست  اقتصادی و اجتماعی بدل شوند. توسعه گردشگری و افزایش بهره

 های اقتصادی و اجتماعی خواهد بود.بومساز دستیابی به زیستاستان بسیار حائز اهمیت  است و زمینه

رفع نیازهای روزافزون مردم که در نتیجه افزایش جمعیت و گسترش و  برداری خردمندانه:  بهره  ( 2-ب

نیازهای آن بهرهتنوع  نیازمند  بهرههاست  این  البته  است؛  طبیعی  منابع  از  با هدف  برداری  و  اصولی  باید  برداری 

برای نسل منابع  این  بی بقای  استفاده  باشد.  آینده  منابع خدادادی شاید در کوتاه  یراصولیغرویه و  های  مدت  از 
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بتواند نیازهای جامعه را برطرف سازد اما با گذشت زمان، این منابع از بین خواهند رفت و آینده استان و کشور با  

،  زیستمحیطبرداری از منابع طبیعی و  ضروری است که در بهره  رون ی ازامخاطرات فراوانی مواجه خواهد شد،  

 لمی و بر اساس قواعد و استانداردها استفاده شود. های عاز روش 

انرژی 3-ب از  استفاده  تجدیدپذیر:  (  و  پاک  به  های  آسیب  اصلی  منابع  از  ، زیستمحیطیکی 

بخش  سوخت هستند؛  فسیلی  انرژی   زیستمحیطهای  از  استفاده  سمت  به  حرکت  با  باید  و  استان  پاک  های 

های وارد شده  نیاز استان به انواع انرژی، آسیب  نیتأمها، ضمن  توسعه و تولید این انرژی  منظوربه گذاری  سرمایه

 بکوشد.  زیستمحیط را به حداقل رسانده و برای حفظ و حراست از   زیستمحیطبه 

بخش تولید بدلیل استفاده از منابع طبیعی، فشار زیادی را به  ( توسعه و تمرکز بر بخش خدمات:  4-ب

جمله در بخش کشاورزی طی سالیان گذشته با فشار به    از  کند،مواد اولیه وارد می  ن یتأمستان برای  ا  زیستمحیط

تغییر ریل و    به همین دلیل  شده است.  هاآن و منابع طبیعی برای حفظ تولید، باعث تشدید تخریب    آب  خاک،

-تولید ناخالص داخلی میتمرکز بر بخش خدمات و توسعه اقتصاد خدماتی و افزایش سهم بخش خدمات در  

 استان باشد.  زیستمحیطرویه بر منابع طبیعی و تواند راهکار بسیار مناسبی در جهت کاهش فشار بی

استان گلستان صورت خواهد    زیست محیطمجموعه اقداماتی که در بخش  تحقق توسعه پایدار:    ( 5-ب

این بخش این است که ضمن دستیابی به    هایگرفت با هدف توسعه پایدار استان است و هدف غائی همه فعالیت

 ، توسعه پایدار استان را تضمین کند. زیستمحیط رشد و توسعه اقتصادی، با حفظ و صیانت از 

مشارکتی:    ( 6-ب از  رویکرد حفاظت  حفاظت  عهده    زیستمحیطوظیفه  بر  و  همیشه  دولتی  نهادهای 

محیط می حفاظت  نگاه  یک  با  که  بود  ربانان  این  که  دید  سالتوان  است،  نبوده  موفق  شیوه  وش  که  هاست 

از همین رو ضروری  .  حفاظت در دنیا تغییر کرده و بحث حفاظت با مشارکت مردم و ذینفعان شکل گرفته است 

و همگام    اده رویکرد صرف دولتی خود را در مسیر حفاظت تغییر د  ،استان گلستان  زیستمحیط بخش  است که  

متولی این    عنوانبه زیست  بر همین اساس سازمان حفاظت محیط  ود.با دنیا و کشورهای موفق در این مسیر پیش ر

 نماید.  شده را تهیه و اجرابرنامه شیوه جدید مدیریت و محافظت مشارکتی مناطق حفاظت باید امر، 

 (CORE VULUES) یمحوری  ها ارزشج( 

گونه (  1-ج تنوع  حفظ  و  (: Preservation of Species and Biodiversity)   ی ست ی زها 

  عت یاز طب هی روی ب  یبردار و بهره   ی انسان یهاتیو فعال هستند  ب یدر حال تخر  ی ادیسرعت ز  ا ب  یاه یگ  هایپوشش

  ی دناشدنیمنبع تجد  کی   ی نیز کهست یتنوع ز  است.  قرار داده  ینابود   در آستانه  را  ستانا   یبوم  اهانیاز گ  یاریبس
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آسیباست   ودچار  است  شده  فراوانی  غ  های  آن  دادن  دست  بود  رقابل یاز  خواهد  هم  ؛جبران  منظور    نیبه 

از آن وظ است  تکتک   فهیحفاظت  بخش    افراد جامعه  تمام تلاش    زیستمحیطو  باید  امر،  این  متولی  بعنوان 

 های طبیعی انجام دهد. خود را برای حفاظت از این سرمایه

 Protection of the Environment)   ه یپا   ی ستیو منابع ز  ست یز طیحفاظت از مح(  2-ج

and Basic Biological Resources  :)  از گونه  ستمیاکوسباید  جانوریهاو  و  گیاهی  مختلف  در    ی 

  را یاست ز  یاتیح  گیاهان امریو    واناتی. نجات و کمک به حی محافظت شودانسان  یهاتیو فعال  یآلودگ  برابر

حفاظت از منابع    یک روش،به دو صورت انجام شود.  باید    حفاظت  .میوابسته هست  گریکد یبقا به    یهمه ما برا 

برا  ی پایهو منابع طبیع  زیستمحیطاز  دوم حفاظت  روش  است و    یاتیح مشاغل و    رمسئولانهیغ  یها وهیش  بردر 

 بزرگ است.  یهاشرکت

مسئولیت(:  Meritocracy)   ی سالار سته ی شا(  3-ج در  لایق  و  شایسته  افراد  از  انتصاب  مختلف  های 

هم    زیستمحیطترین عوامل موفقیت و دستیابی به اهداف هر سازمان و نهادی است و سازمان حفاظت از  اصلی

کند و با بکارگیری متخصصین و افراد، سعی  حرکت می یسالار سته یشابر مدار  زیستمحیطبعنوان متولی بخش 

 وری این سازمان را افزایش دهد. دارد تا بهره

جایگاه  (:  Specialization)   یی گرا تخصص  (  4-ج و  اهمیت  استان،   زیستمحیطبدلیل  آینده  در 

از   حفاظت  می  زیستمحیط سازمان  و  تلاش  تجربه  با  افراد  از  استفاده  و  تخصصی  نظرات  به  توجه  با  تا  نماید 

یابی ریزی و پیشبرد اهداف این سازمان نماید، توجه به تخصص و دانش افراد، برای دستمتخصص، اقدام به برنامه 

به    زیستمحیطهای درست برای رفع مسائل و مشکلات بخش  حل به راه استان گلستان بسیار ضرورت دارد و 

 های محوری این بخش است.گرایی از ارزش همین دلیل، تخصص

پره  ییجوصرفه (  5-ج )مد  زی و  اسراف   Optimal Energy) ( یانرژ  نه یبه  تی ریاز 

Management:)  بی استفاده  و  طبیعی  منابع  بر  روزافزون  و  شدید  نعمات  فشار  این  از  غیراصولی  و  رویه 

های ملی خواهد شد، اصلاح الگوی مصرف و پرهیز از اصراف همانگونه  خدادادی باعث از بین رفتن این سرمایه 

ایرانی و احکام اسلام به آن اشاره شده است باید سرلوحه فعالیت قرار    زیستمحیطهای بخش  که در فرهنگ 

رویه از این منابع را به حداقل  بگیرد و با کاهش مصرف و استفاده بهینه از منابع، اثرات سوء اسراف و استفاده بی 

 رساند.

رضایت  مسئولیت(:  Responsibility)   ی ریپذت یمسئول(  6-ج و  اعتماد  که  است  عواملی  از  پذیری 

-با توجه به اهمیت و ضرورت مسئولیت  زیستمحیطمردم را نسبت به سازمان افزایش خواهد داد، لذا سازمان  
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و نیز نسبت به اقدامات    و آیندگان دارد   زیستمحیطسبت به  ای که نپذیری در خصوص شرایط موجود و وظیفه

ش خود را در جهت افزایش این ویژگی در بین همکاران و فعالان این بخش  لام تهای این سازمان، تماو برنامه

 نماید.می

برنامه(:  Plan Oriented)   یمحور برنامه  (  7-ج بدون هدف مشخص  اقدامات  و  نشده   تنهانه ریزی 

تحمیل  های بیشتری را به این بخش  دوا نخواهد کرد بلکه هزینه   زیستمحیطدردی از مسائل و مشکلات بخش  

برنامه  ارائه  به  این موضوع، توجه  به  با توجه  نمود.  اهداف و  خواهد  تعیین  و  راه  نقشه  های مدون جهت ترسیم 

 بمنظور دستیابی به موفقیت بسیار حیاتی است.  زیستمحیط وظایف بخش 

زیست و چه توسط  توجه به قانون چه توسط فعالان حوزه محیط(:  Rule of Law)   ییگراقانون   ( 8-ج

است،   بسیار ضروری  بر مدار آن  قانون و حرکت  به  بسیار مهم است؛ توجه  باعث حذف    کار  نی اعموم مردم 

با    زیستمحیطآمیز و جلوگیری از ایجاد آسیب و آلودگی خواهد شد. بخش  بسیاری از اقدامات مخاطره  تنها 

 تواند به اهداف خود دست یابد.حرکت بر مدار قانون می

های روزافزون در  توجه به مبانی علمی و پیشرفت(:  Knowledge Oriented)   یمدار دانش  (  9-ج

با    ریتأثزیست  بخش محیط مثبتی بر تصمیمات اتخاذ شده و اقدامات انجام شده در این بخش خواهد داشت و 

هزینه  بهرهکاهش  افزایش  با  مخاطرات،  و  اشتباهات  زمینهها،  بخش،  این  کارایی  و  سازمان  وری  موفقیت  ساز 

به دانش و  زیست، توجه  های بخش محیطزیست بعنوان متولی این بخش خواهد شد. در هر قدم از فعالیتمحیط

 های علمی ضرورتی انکارناپذیر است. استفاده از یافته 

  (: Globalization)   ...(   ها وو الحاق در پروتکل   هاون یدر کنوانس   تیعضوشدن ) ی جهان  ( 10-ج

فعالیت و  اقدامات  به  بسیار سودمند و ضروری است و بخش محیطهای جهانی در بخش محیطتوجه  -زیست 

نیز   گلستان  استان  بین زیست  ارتباطات  تقویت  با  در  باید  پیشرو  کشورهای  تجربیات  از  استفاده  و  خود  المللی 

محیط بتواند جلوهحوزه  بین زیست،  پروتکلای  به  الحاق  با  و  پیدا کند  در کنوانسیونالمللی  و عضویت  های  ها 

اند، به سمت جهانی شدن  و توسعه پایدار این بخش بوجود آمده  زیستمحیطمختلفی که با هدف حفاظت از  

 حرکت نماید. 

بازسازی  (:  Restoration of Biological Resources)   ی ستیز( احیا و بازسازی منابع 11-ج

فناوری  کسب  شامل  استاکولوژیکی  حفاظت  برای  جدید  جبرانهای  بمنظور  کار  این  مخرب    .  و  منفی  اثر 

انسانی  فعالیت زیستگاههای  حیاتدر  است  های  از  .  وحش  و  هدف  زیستی،بازسازی  احیا  از    منابع  اطمینان 

بازسازی از    پایداری، یکپارچگی اکولوژیکی و سلامت اکوسیستم است. اگرچه یک منطقه  شده ممکن است 
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برخوردار نباشد، با زیستی یک منطقه بومی بدون شرایط آشفتگی    وری و تنوعاکوسیستم، بهره یک  هایویژگی

 دارد. وحش  وجود در مقایسه با مناطق آشفته، سطح بهره و ارزش بالاتری را برای حیات این 

ن  راث یم  ستیزطیمح)   ندگان ی آ  ی برا   ی دارامانت (  13-ج است    ی بلکه امانت   ستیگذشتگان 

ما(   ندگانیاز آ در  محیط  (:Preserving for Posterity) نزد  ما  و  ندارد  تعلق  ما  نسل  به  تنها  زیست 

های پیشین این امانت را در  که نسل  گونههمان طبیعی،    هایمایهراین سبرابر آیندگان مسئولیت داریم تا با حفظ  

امانت شرط  دادند،  قرار  ما  محیطاختیار  و  آورده  بجا  را  نسل داری  اختیار  در  را  سالمی  قرار  زیست  بعدی  های 

این   ارزشدهیم.  از  محیطموضوع  بخش  اصلی  تلاش های  و  بوده  نهادهای    زیستمحیطهای سازمان  زیست  و 

 و انتقال آن به آیندگان است. بهاگران وابسته به آن در جهت حفظ این میراث 
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ف راهبردی هتعیین ا  دا

 استان گلستان  زیست محیط بخش 
 

 

 4 فصل
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 مقدمه 

 ۱پیتر دراکر       «است  تيريمدقابل ،شودی می ریگاندازه آنچه که »

در طول يک دوره زمانی )معمولاً    خواهد ی م  سازمان، مقاصد و نتايم خاصی هستند که  راهبردیاهداف  

به    5تا    ۳ يابد.    هاآن ساله(  م  هاآن دست  پديدار  وقتی  معمولاً  و  بوده  بلندمدت  تفکرات    شوندی ذاتاً  از  که 

تعیین اهداف استراتژيک را    آنچه. احتمالاً،  ديریگیاستراتژيک بهره م   یز يراستراتژيک يا اجرای فرآيند برنامه

م  متمايز  اهداف  انواع  ساير  فرصت   سازدیاز  بعضی  به  استراتژيک  پاسخ  پايه  بر  اهداف  اين  يا  اين است که  ها 

د يا تغییرات اساسی در  نکه حرکتی تازه انجام ده  خواهندیوقتی م  هاتعیین شده قرار دارند. سازمان   یهاچالش

 .د داشت ند، به اهداف استراتژيک نیاز خواهنايجاد نماي خود

فرصت  راهبردیاهداف   تعیین  اساسی،  تغییرات  ايجاد  برای  که  هستند  اهدافی  سری  موانط  از  رفط  و  ها 

را برطرف   سازماناه ای از اهداف هستند که موانط سر رگیرند. اهداف استراتژيک مجموعه مورد استفاده قرار می 

به  می اهداف  اين  اهداف  می   کمک  سازمانکنند.  برسد.  خود  نظر  مورد  شرايط  به  فعلی  شرايط  از  که  کنند 

می  ارمغان  به  را  استراتژيک  نتايم   ايجاد  فعالیت سازمان،  شرايط  تغییر   مثبت،  تغییرات  ايجاد آورند.استراتژيک 

رقابتیمزيت در    ی سازنه یبه،  های  تعادل  ايجاد  صنعت  وکارکسبدستاوردها،  مزيتو  از  اهداف  ،  تعیین  های 

 .استراتژيک هستند

  ازجمله ای  های عديده با چالش   یالمللن ی های بسیار متغیر و پیچیده داخلی و بهای امروزی در محیطسازمان

تغییرات   ها،افزايش وظايف و فعالیت  فشار برای شفافیت و پاسخگويی بیشتر، منابط مالی محدود و در حال اتمام،

در چنین فضايی    اند.مواجه   خودمديريتی متفاوت برای بهبود وضعیت    یهاحلهجوم راه و    پر سرعت تکنولوژی

تنها    چراکه.  و سپس مديريت عملکرد، بسیار پیچیده و دشوار خواهد بود  بردیراهبندی و اجرای اهداف لويت وا

را به گمراهی خواهد کشاند. مطالعات نشان داده است در عصر    سازمان  ،مدت و مقطعیتوجه به اهداف کوتاه 

ارزش   8۰دانش،   سازمان   يیافزادرصد  دارايی در  طريق  از  سرمايه ها  شامل  سازمانی  نامشهود  انهای  سانی  های 

های  های حاکم بر آن( و سرمايه های سازمانی )فرهن  سازمان و ارزش های کارکنان(، سرمايه )دانش و مهارت 

های مشهود به  توان تنها با دارايی شود و ديگر نمی های آماری( ايجاد میاطلاعاتی و داده   یهااطلاعاتی )بانک 

اهداف   ارزيابی  و  اجرا  اهداف  در رشد    .پرداخت  راهبردیتدوين،  به  نیل  مهم   راهبردیو  از  سازمان، شايد  تر 

ها راهبرد . اگر يک سازمان بهترين  هاستآن بندی اهداف، اجرا و ارزيابی )مديريت عملکرد(  لويت وتدوين و ا

 
1 Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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اما در مديريت عملکرد توانايی نداشته باشد، هیچ منفعتی کسب  را به بهترين نحو تدوين و اولويت  بندی کند، 

 .نخواهد کرد

استانم استراتژيک بخشی  نمودار    (۱-۲)نمودار    طابق چارچو  مفهومی تدوين سندهای  و    مراتبسلسله و 

  ، زيستمحیطبخش  یهاارزش و  اندازچشم  ،پس از تهیه بیانیه مأموريت ،(۴-۱نمودار ها )برنامه سطو  اهداف و 

 .باشدی مقدم بعدی تعیین اهداف استراتژيک )راهبردی( آن 

 

 ها  رنامهاهداف و  مراتبسلسله سطوح و  : هرم 4-1 نمودار 

 ( 1MBOهدف )بر مبنای  مدیریت (  1-4

مديريت بر    .توسط پیتر دراکر موضوعیت يافت  ۱۹5۴در سال    بار   نینخست   (MBO)ديريت بر مبنای هدفم

هم هدفمبنای   ايجاد  طريق  از  که  است  استراتژيک  مديريت  مدل  يک  اهداف  ،  و  اهداف کلان  بین  راستايی 

بخشد. مديريت بر مبنای اهداف يک سیستم اطلاعاتی مديريتی برای مقايسه  خرد، عملکرد سازمانی را بهبود می 

لکرد واقعی با اهداف تعريف شده است. اگر بخواهیم خیلی ساده اين مفهوم را تعريف کنیم،  دستاوردها يا عم
 

1 Management by Objectives 
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بگوئیممی برنامه    MBO توانیم  هدف،  تعیین  نتايم يعنی  کنترل  و  بررسی  و  هدف  به  دستیابی  برای  با    ريزی 

 .و صاحبان فرآيند نفعانی ذمشارکت 

 اهداف  بر  مبتنی مدیریت ( مراحل4-1-1

  مأموريت   از  کلی  نمای   يک  اهداف  اين  که  صورتی  به  سازمانی  اهداف  در  دنظريتجد  يا  تعیین  اول:  مرحله

 .   باشد سازمانانداز چشم  و

واجد    کارکنان  برای   سازمانی   اهداف   اين  یساده   بیان  دوم:   مرحله  اهداف  اين  است  لازم  ازينرو  است 

  استفاده   هاآن   بیان  برای  (SMART)  اختصاری  کلمه  از  دوران،  تی  جورج  ،۱۹8۱  سال   خصوصیاتی باشند که در

 کرد: 

➢ Specific  ؛ يعنی محدوده و موضوع آن کاملاً شفاف و مشخص است()مشخص . 

➢ Measurable   (ریگاندازه قابل)می   ؛ی اندازه يعنی  و  و عددی سنجید  به شکل کمّی  را  آن    ی ریگتوان 

 . کرد

➢ Attainable   (افتنيدست)دست   ؛ی هدف  يک  از  تعیین  اگر  که  است  هدفی  انتخا   معنای  به  يافتنی 

 .باشد یابیدستقابلامکانات موجود استفاده و تمام تلاش خود را بکنید، منطقی و 

➢  Relavant  )واقط؛  )مرتبط می يعنی  و  هستید  آن  انجام  به  قادر  و  مايل  و شما  است  بهبود  بینانه  با  توان 

 يافت. ها دست سبک زندگی فعلی خود به آن

➢ Bonded -Time (بندزمان)يعنی مشخص شده که اين هدف بايد در چه زمانی محقق شود؛ ی . 

  اشتراک   به  از  پس.  است  فردی  اهداف   تعیین  در  مشارکت  برای  کارکنان  آوردن  شوق  به  سوم:  مرحله

  اهداف   به   دستیابی  شخصی،  اهداف  یبوسیله   تا  کرد تشويق  را  کارکنان  بايد  کارکنان،  با   سازمان  اهداف گذاشتن

  بیشتری   قدرت  احساسها  آن   را يز   دهد؛ی م  بیشتری  انگیزه  کارکنان  به  امر  اين.  سازند  ممکن  را  سازمانیتر  بزرگ 

 . کنندمی

  اهداف   اصلی  هایمؤلفه  از  يکی،  دوم  مرحله  در.  است  کارکنان   پیشرفت  بر  نظارت  شامل  چاارم:  مرحله

 . کنند  تعیین  را هاآن  موفقیت میزان تا باشد یریگاندازه قابل  مديران و کارکنان برای که بود اين 

  بازخورد   ارائه  شامل  مرحله  اين.  است  پاداش  تخصیص  و   کارکنان  پیشرفت  میزان   ارزيابی  پنجم:  مرحله

 . باشدمی  ،ضعفش نقاط و  دستاوردها خصوص در  کارمند هر  به صادقانه
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 استان  زیستمحیط( چارچوب تعیین اهداف راهبردی بخش 4-2

  نفک يجزء لا ی گذار هدف هستند.  هابرنامه و  هاطر ی در ز يربرنامه کنندهانیبکه گفته شد اهداف  طورهمان

در جهت  ز يربرنامه يک   مديريت  سیستم  که  هستند  مقاصدی  سازمانی  اهداف  است.  . کندیمحرکت    هاآنی 

و  های ورود فرآيندها  عمل  هایخروج ،  اهداف  به  رسیدن  راستای  در  همگی  سازمان  يک  اهداف  کنندی می   .

 هابرنامه اهداف و    مراتبسلسله منظور يک سازمان هستند. با توجه به نمودار هرم    کنندهمنعکس سازمانی مناسب  

مأموريت،  ۴-۱شماره  )نمودار   بیانیه  از  مستقیماً  راهبردی  اهداف  منتم هاارزش و    اندازچشم (،  سازمان  يک  ی 

 .شوندیم

راهبردی   اهداف  تعیین  بايد  ،  MBOرويکرد    ژهيوبه و    هاسازمان خصوصیات    بهباتوجه در  ی تمامبه اساساً 

گیرد  نفعانیذ صورت  لازم  توجه  سازمان  خارجی  و  بخش    رون ي ازا  ،داخلی  راهبردی  اهداف  تدوين  در 

بالادستی  زيستمحیط اسناد  اهداف توصیه شده در  به  بايد  ملیهاسازمان   ،استان  نیز توجه   هاوزارتخانه   ،ی  و... 

باشند. در   راستاهم برای اجرای اهداف راهبردی هماهن  و    نفعانی ذو    هاسازمانکافی صورت گیرد تا تمامی  

و   مأموريت  بیانیه  بر  علاوه  بیشتر،  اطمینان  برای  نیز  گزارش  اهداف    اندازچشم اين  تدوين  منابط جهت  از ساير 

 ( استفاده شده است. ۴-۲نمودار )راهبردی 
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 اسنا  گلسنا  زیستمحیط: چارچوب و فرآیند تعیین اهداف راهبردی  خش 4-2نمودار 

 تعیین اهداف راهبردی ( برخی ملاحظات در4-3

استراتژيک  رهنمودهايی  ۱اهداف  مورد،  می   در  ارائه  آرمانی  مقاصد  ساختن  محقق  اهداف  نحوه  اين  دهند. 

نتیجه  طورب بیانگر  از اجرای استراتژی های  مستقیم از مقاصد آرمانی منتم شده و  انتظار  بنابرا ها هستندمورد    ن ي ؛ 

طرف با مقاصد آرمانی و  (، اهداف استراتژيک ازيک ۴-۱نمودار  ها )برنامه اهداف و    مراتبسلسله مطابق نمودار  

استراتژی  با  اهداف  از طرف ديگر  ارتباط هستند.  تعیین شوند، به شیوه  کهی درصورتها در  ای روشن و آشکار 

ها را  شوند، به ارزيابی کمک کرده و اولويت افزايی می ها را مشخص نموده و موجب هم مسیر يا جهت فعالیت

 های زير باشند:کنند. از منظر ديگر اهداف راهبردی بايد دارای ويژگیمی تعیین 

شده را قبول داشته باشند و آن را عملی  کارکنان و مديران سازمان بايستی اهداف تعیین  :2قبول قابل  ➢

 قبول تعیین شوند تا مؤتر واقط شود.بايد با کمک کارکنان اهدافی قابل  ني ؛ بنابرابپندارند

و    :3رپذیانعطاف  ➢ متلاطم  بازارهای  صحنه  در  کامیابی  برای  با    شدتبه سازمان  بايد  امروزی  رقابتی 

از انعطاف  اهدافی تعیین کند که  امکانات خود  به  با توجه  نیز  الزامات محیطی و  به  پذيری لازم  توجه 

 جهت اعمال تغییرات ضروری به اقتضای تحولات محیطی برخوردار باشند.

 

 
1  Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یها چشم انداز و ارزش ت،یمأمور

 استان ستیزطیمحبخش 

 یاهداف راهبرد

سند چشم انداز استان در 

 1404افق

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

 ازبرنامه ششم وهفتم ستیزطیمح

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

و اهداف  فیاز شرح وظا ستیزطیمح

 سازمان حفاظت از محیط زیست

 یاهداف راهبرد ییشناسا

از سند  ستیزطیمحبخش 

 استان شیآما

 یورتبه بند یزوج سهی،مقایگرندد تئور  ی ها کیاستفاده از تکن

 ستانا زیستمحیطبخش  یاهداف راهبرد ییفهرست نها
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؛ ای باشد که بتوان آن را کمّی نمودگونه گیری باشد يا بهاندازه ها بايد قابلهدف   :1گیری اندازه قابل  ➢

روشنی و صراحت نتايم را در چارچو  مشخص بیان نمايند. اين بدين معنی  ها بايد به بنابراين هدف 

اهداف استراتژيک می  به نیست که در تدوين  استفابايست  از اعداد  ده شود و لازم است تا طور قاطط 

 ها معرفی گردد.هايی برای تعیین مقدار آنشاخص

طور اتربخش( و با صرف حداقل منابط ممکن  اگر بخواهیم در حداقل زمان ممکن )به   :2برانگیزاننده  ➢

 ها برانگیزاننده باشند. وری به اهداف دست پیدا کنیم بايد هدف طور کارا( يعنی با حداکثر بهره )به

انداز، مأموريت و مقاصد کلی سازمان و  طرف بايد با چشمشوند ازيک اهدافی که تعیین می   :3مناسب ➢

از طرف ديگر با شرايط محیطی و درونی سازمان تناسب لازم را داشته باشند و هر هدف بايد گامی  

 سوی دستیابی به مقاصد سازمان باشد.به

ناسند و ماهیت و ضرورت آن را درک نکنند،  سازمان تا زمانی که مقصدی را نش  کارکنان  :4فام قابل  ➢

اگر سازمان بخواهد    ني ؛ بنابراشوند به دنبال آن رفته و در راستای آن فعالیتی را انجام دهندحاضر نمی

با مشارکت خود کارکنان هدف بايد  به نحوی تعیین کنند که روشن و  اهداف مفید واقط شوند  ها را 

 فهم باشند.قابل

تعیین  :5یافتنی دست  ➢ اهداف  که  شود  ايجاد  سازمان  مديران  و  کارکنان  در  تصور  اين  شده،  اگر 

و   اهداف   افتنيدست   رقابلیغغیرواقعی  به  دستیابی  و  مؤتر  فعالیت  برای  را  خود  انگیزه    هستند، 

با مشارکت آنان طوری تعیین شوند  اهداف سازمان بايد    ني ؛ بنابراداده و مستأصل خواهند شدازدست 

 يافتنی به نظر برسند.که واقعی و دست 

اگر با ديد سیستمی به سازمان، فرآيندها و اهداف آن بنگريم، اهداف    :6هماهنگ با سایر اهداف  ➢

می  صورتی  فعالیتدر  ساير  با  را  لازم  هماهنگی  که  کنند  رهنمون  موفقیت  به  را  سازمان  و  توانند  ها 

هم منجر به موفقیت سازمان   هاآن داشته باشند. بطوريکه همه در يک راستا و اجرای    اهداف سازمان

بنابراشود به   ني؛  بايد  سازمان  اهداف  از  سازمان  گونههرکدام  اهداف  ساير  با  که  شوند  تعیین  ای 

 هماهن  باشد.

 
1 Measurable 
2 Motivator 
3 Suitable 
4 Understandable 
5 Achievable 
6 Consistent with other Objectives 
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 از:  د، عبارتندها تعیین کننتوانند اهداف خود را در قالب آنها میهايی که سازمان نهايتاً زمینه 

 اتربخشی و سودآوری )سودهای خالص(  ➢

بعلاوه ترقی    سودهای سهام )ها و غیره( و افزايش تروت سهامداران  ها، فروش رشد )افزايش کل دارايی  ➢

 قیمت سهام(

 کارگیری درست )مطلو ( منابط )بازگشت سرمايه( به ➢

 شهرت و اعتبار )سازمان بزرگ و ممتاز شناخته شدن(  ➢

 کارکنان )امنیت کارکنان، افزايش دستمزدهای آنان(توجه به  ➢

 ها، مشارکت در امور خیريه و رفط نیاز جامعه( توجه به جامعه و مسئولیت اجتماعی )پرداخت مالیات  ➢

 بقا )پرهیز از ورشکستگی( تثبیت موقعیت رقابتی )فروش يا سهم بازار(  ➢

 وری و منابط فیزيکیبهره ، نوآوری،  منابط انسانی، منابط مالی، بازاريابی مانندبرخی مسائل داخلی  ➢

 تعیین اهداف راهبردی  ( مراحل4-4

به  استراتژيک  بیانیه اهداف  از  مستقیم  چشم طور  و  مأموريت  می های  دست  به  خواسته  انداز  مديران  از  آيد. 

تعیین اهداف    رحالدرهانداز هدف مناسبی را تعیین کنند.  ی هريک از عبارات مأموريت يا چشم ازابهشود تا  می

به بود.  مأموريت عملی خواهد  به  راستای دستیابی  و در  مديران سازمان  به کمک  تنها  مرحله  سازمان  طورکلی 

ابتدا زمینه  باشد شناسايی هايی که سازمان به دنبال رشد و توسعه می نخست تعیین اهداف سازمان اين است که 

آيند.  اهداف استراتژيک بدست می ،  هار اساس اين شاخص شود. بگردد. سپس برای هر زمینه شاخص نوشته می 

است اهمیت  دارای  نکته  جات   این  راهبردی  اهداف  هر  که  خصوص  در  سازمان  گیری 

 مراحل تدوين اهداف راهبردی توضیح داده خواهد شد. ۴-۳ در ادامه مطابق نمودار شاخص است. 

را از طريق    ۴-۱کاربرگ    ،در اولین مرحله از شناسايی اهداف استراتژيک، تیم شرکت مشاور  مرحله اول: 

اين کاربرگ  .  کندمصاحبه تخصصی با اعضای کارگروه و يا مطالعه مستندات و گزارشات سازمان تکمیل می 

 شود. ارائه می   نويس اهداف استراتژيک به کارگروهعنوان پیشبه

ها را  ی پرداخته و آن وبررسبحا نويس اهداف استراتژيک به  در مورد پیش   هاعضای کارگرو  مرحله دوم: 

 شود.کنند. نظرات اصلاحی در همان کاربرگ وارد میاصلا  می 
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کند. بندی می ها را جمط نظرات را در مورد اهداف استراتژيک اخذ و آن   ،تیم شرکت مشاور  مرحله سوم: 

کاربرگ   در  آمده  بدست  می   ۴-۱فهرست  به شووارد  کاربرگ  اين  بر  د.  اهداف  انتخا   برای  غربالی  عنوان 

 شود. تکمیل می  اين کاربرگ توسط کارگروه. های تئوريک استاساس ويژگی 

چاارم: تجزيه   مرحله  کاربرگ  می نتايم  مشخص  اهداف  اولويت  و  شده  در  وتحلیل  فهرست  اين  شود. 

 شود.ناد بخشی فرستاده میواردشده و برای تصويب به شورای راهبری تدوين اس ۴-۳کاربرگ 

ها را منتشر کرده و به اطلاع کارکنان  توان آن می،  پس از اصلا  و تائید اهداف استراتژيک  مرحله پنجم:

 رساند. در ادامه مراحل شناسايی اهداف استراتژيک ارائه شده است.
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 : مراحل تدوین اهداف راهبردی 4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 

ره 
شاو

ت م
رک

ش

ه(
خان

یر
)دب

ت
ری

دی
م

 
ن 

زما
سا
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سا

شنا
کار

وه 
گر

کار
ی

انك
ب

 
ی

بر
راه

ی 
ورا

ش
 

مصاحبه با اعضای 

مطالعه  منتخب و

 مستندات

نویس اهداف تهیه پیش

استراتژیک )تكمیل 

 (4-1کاربرگ 

اصلاح و تكمیل 

 نویس اهداف پیش

  ( 4-1کاربرگ )اصلاح 

و تهیه فهرست بندی جمع

اهداف استراتژیک )تهیه 

 (4-1 جدول

تهیه فهرست اهداف 

تهیه ) نهایی استراتژیک

 (4-2 جدول

 

تائید اهداف استراتژیک 

 (4-3جدول )تصویب 

چاپ و ابلاغ اهداف 

 استراتژیک

 بله خیر
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 ی تدوین اهداف استراتژیک ها( کاربرگ 4-5

بیانیه اساس  بر  استراتژيک  اهداف  چشماساساً  مأموريت،  ارزش های  و  میانداز  تعیین  مطابق ها  ولی  شوند، 

استفاده شده    ۴-۲شماره  نمودار   نیز  اسناد  ساير  از  و...  مأموريت  بیانیه  بر  ازا علاوه  ابتدا  آن برای    رون ياست؛  ها 

گیری سازمان در مورد آن شاخص  جهت  .شودی مای را تعريف کرده و برای هر زمینه يک شاخص نوشته  زمینه

 دهد. هدف استراتژيک را تشکیل می

 مآخذ  اسناد و  ریبخش و سا  یهاانداز و ارزش چشم   ت،یمأمور  هی انیشناسایی اهداف استراتژیک از ب :4-1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 بیانیه مأموریت 
   

 انداز چشم
   

 هاارزش
   

    استان  اندازچشمسند 

    برنامه ششم

    وزارتخانه و سازمان مرکزی 

 سند آمایش استان 
   

 

شناسايی استراتژيک  اهداف  کاربرگ  فهرست  در  اساس   ۴-۱شده  بر  و  کرده  وارد  مربوطه  ستون  در  را 

روبروی در  که  با  آن معیارهايی  دارد،  وجود  آن   درنظرگرفتنها  به  سازمان،  ازشرايط  امتیازی    ۱۰۰تا    ۰  ها 

 اختصاص دهید. 

توضیحات تعاريف،  به  توجه  ادامهبا  در  ارائه شده،  جداول  و  مدل  ب  ،  گرفته  اقدامات صورت  مجموع  منظور  به 

 شود. ( پرداخته می۴-۲نمودار اهداف )چارچو  و فرآيند تعیین   بر اساسشناسايی و تعیین اهداف راهبردی 

بخش   یهاارزش و   اندازچشمبندی اهداف راهبردی استان از درون بیانیه مأموریت، ( تعیین و اولویت4-5-1

 گلستان استان زیستمحیط

نمودار   شماره    ۴-۲مطابق  جدول  بیانیه    ۴-۱در  متن  از  مستخرجه  بلندمدت  و  راهبردی  اهداف  فهرست 

 باشد.قابل مشاهده می  گلستان استان  زيستمحیط بخش  یهاو ارزش  اندازچشم مأموريت، 
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 زیست محیط خش  هایانداز و ارزشاز منن  یانیه مأموریت، چشم مرتبط  خش اهداف راهبردی :4-1جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 نوین  حفاظت ICTآوری استفاده از فن 1

 نوین  حفاظت ها و اطلاعات آوری داده جمع  2

 نوین  حفاظت افزاریسختافزاری و نرم توجه به ابعاد 3

 نوین  حفاظت هوشمند سازی  4

 نوین  حفاظت آوری روز مند از فنبخشی هوشمند و بهره  زیستمحیطبخش  5

 نوین  حفاظت های کاربردی و پاك استفاده از فناوری 6

 اقلیمی تغییرات با سازگاری سازگاری با تغییرات اقلیمی 7

 اقلیمی تغییرات با سازگاری ترسیب کربن  8

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع های هیرکانی جنگل 9

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع کره و پارك ملی گلستانالمللی زیستگاه بینذخیره  10

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع دریا  11

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع المللی کنوانسیون رامسر های بینتالاب  12

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع مراتع 13

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع کوهستان 14

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع بیابان 15

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع ها فشانگل 16

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع سرونوش  17

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع خاك( و... نیتریغناراضی لسی ) 18

 حفاظت در مشارکت های دولتی و غیردولتیایجاد و توسعه نهادها و سازمان  19

 جانوری  نادر یهاگونه هایی جانوری پلنگ ایرانی حفظ گونه 20

 جانوری  نادر یهاگونه حفظ انواع ماهیان خاویاری  21

 جانوری  نادر یهاگونه حفظ فک خزری 22

 جانوری  نادر یهاگونه حفظ گوزن قرمز  23

 جانوری  نادر یهاگونه حفظ سمندرگرگانی  24

 جانوری  نادر یهاگونه حفظ روباه ترکمنی )سردم سیاه(  25

 برندینگ و مارکتینگ  زیست توجه به وجه و برند بخش محیط 26

 اکوتوریسم  نگریهای پرنده ایستگاه  27

 تكثیر و پرورش  مراکز تكثیر و پرورش پرندگان و پستانداران وحشی 28

 اکوتوریسم  میزبانی از پرندگان مهاجر 29

 گیاهی  شاخص یهاگونه های گیاهی سرخدار حفظ گونه 30

 گیاهی  شاخص یهاگونه های گیاهی بلند مازو حفظ گونه 31

 گیاهی  شاخص یهاگونه های گیاهی افرا گونهحفظ  33

 سازماندهی  و تشكیلات آموزش نیروی انسانی 34

 سازماندهی  و تشكیلات تربیت و تقویت نیروی انسانی  35

 سازماندهی  و تشكیلات استخدام و پرداخت حداقل حقوق  36

 سازماندهی  و تشكیلات ها )تأمین اجتماعی و مسئولیت مدنی و...( پوشش بیمه 37

 سازماندهی  و تشكیلات ارائه خدمات درمانی و تكمیلی 38

 سازماندهی  و تشكیلات دستمزد و مزایا 39

 سازماندهی  و تشكیلات ها ها و پاداشمشوق 40

 ی مستندساز مستندسازی و بوروکراسی روان 42

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع زیست و منابع زیستی پایهحفاظت از محیط 43

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع زیستحفاظت و توسعه پایدار بخش محیط  44
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 مقوله  مضامین ردیف 
 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع حفاظت و صیانت از منابع زیستی پایه اکولوژیک )آب، خاك، هوا و تنوع زیستی(  45

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع حفاظت، پایش و کنترل در منابع زیستی و غیر زیستی 46

 ی شناختبوم ارزش با پایه زیستی منابع ها و تنوع زیستیحفظ گونه 47

 محیطی  پایداری ایجاد رشد و تأمین پایداری بخش  48

 حیاتی  پایه زیستی منابع بخشی متنوع و متمایز زیستمحیطبخش  49

 حیاتی  پایه زیستی منابع بخشی تاب آور زیستمحیطبخش  50

 حیاتی  پایه زیستی منابع بخشی یكپارچه زیستمحیطبخش  51

 حیاتی  پایه زیستی منابع بخشی خلاق و نوآور  زیستمحیطبخش  52

 حیاتی  پایه زیستی منابع بخشی احیاء شده زیستمحیطبخش  53

 حیاتی  پایه زیستی منابع ضامن تداوم حیات 54

 مدنی یهاتیمسئول سالاری شایسته 55

 مدنی یهاتیمسئول تخصص گرایی 56

 مدنی یهاتیمسئول جویی و پرهیز از اسراف )مدیریت بهینه انرژی(صرفه 57

 مدنی یهاتیمسئول پذیریمسئولیت 58

 مدنی یهاتیمسئول برنامه محوری 59

 مدنی یهاتیمسئول گراییقانون 60

 مدنی یهاتیمسئول دانش مداری  61

 مدنی یهاتیمسئول گسترش فرهنگ )دانش و اخلاق(  62

 زیستی  محیط یهای آگاه  توجه به افكار عمومی  63

 زیستی  محیط یهای آگاه  تنویر افكار عمومی 65

 زیستی  محیط یهای آگاه  های محیط زیستی ارتقاء آگاهی  66

 زیستی  محیط یهای آگاه  توانمندسازی جوامع محلی  67

 زیستی  محیط یهای آگاه  های جمعیتوجه به رسانه 68

 زیستی  محیط یهای آگاه  ها(های مدنی )سمنگسترش فعالیت 69

 زیستی  محیط یهای آگاه  ها و...(، های مردمی و کارکنان )جوامع محلی، سمنتوسعه مشارکت 70

 زیستی  محیط یهای آگاه  افزایش مطالبه گری در بین عموم مردم  71

 زیستی محیط دانش های آموزش و پژوهش انجام فعالیت 72

 نوآوری  نوآوری و ابداع 73

 دانایی توسعه توجه به ابعاد مغزافزاری  74

 سلامت ارتقای گذران زندگی و سلامت 75

 سلامت ارتقای افزایش سلامت عمومی 76

 عمومی افكار تنویر و آموزش های تاریخ طبیعی ایجاد موزه  77

 خاك از حفاظت حاصلخیزی خاك 78

 خاك از حفاظت منابع معدنی 79

 خاك از حفاظت کنترل فرسایش خاك  80

 آفات کنترل کنترل آفات و امراض  81

 سبز اقتصاد تحقق اقتصاد سبز  82

 سبز اقتصاد زیستگذاری مرتبط محیطجذب سرمایه 83

 پایدار  توسعه برداری خردمندانه بهره  84

 پایدار  توسعه برداری خردمندانه و پایدار منابع زیستی توسط ذینفعانبهره  85

 پایدار  توسعه کاهش فشار بر منابع زیستی  86

87 
زیست میراث گذشتگان نیست بلكه امانتی است از آیندگان داری برای آیندگان )محیطامانت

 نزد ما(
 پایدار  توسعه

 پایدار  توسعه تجدید ناپذیر( منابع تجدید پذیر و ) یانرژ 88
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 مقوله  مضامین ردیف 
 پایدار  توسعه برداری از منابع باد و خورشید بهره  89

 پایدار  توسعه جانبه(تحقق توسعه پایدار )توازن و تعادل همه  90

 پایدار  توسعه زیستافزایش اهمیت توسعه پایدار در بین ذینفعان و جامعۀ دوستدار محیط 91

 اجتماعی  هایمسئولیت اجتماعی های ایفای مسئولیت 92

 عمومی رفاه  افزایش سطح رفاه  93

 بومستیز مدیریت تنوع زیستگاهی و رویشگاهی  94

 بومستیز مدیریت شناسی )اکوتون( و غنای زیستی،تلاقی دو زون زمین 95

 بومستیز مدیریت تنوع اقلیمی )استان چهارفصل و چند اقلیم(  96

 بومستیز مدیریت جهانی های طبیعی میراث 97

 بومستیز مدیریت موقعیت جغرافیایی 98

 بومستیز مدیریت و کشورهای همسایه و منطقه،  جوارهم ها محیطی نسبت به استانبرخورداری از هژمون زیست 99

 بومستیز مدیریت های ممتاز فرد دارای ویژگیهای طبیعی منحصربهمنظرگاه  100

 بومستیز مدیریت خدادادی و طبیعی منابع  101

 بومستیز مدیریت های طبیعی، احیای منظرگاه  102

 بومستیز مدیریت احیا و بازسازی منابع زیستی  103

 شدن یجهان ثبت جهانی و ملی 104

 شدن یجهان ها و...( ها و الحاق در پروتكلشدن )عضویت در کنوانسیونجهانی 105

 تجهیزات  نیتأم های موردنیاز زیرساختتأمین  106

 تجهیزات  نیتأم تأمین منابع و امكانات لازم 107

 ارگانیک  و سالم غذای تأمین سبد غذایی 108

 خدمات توسعه خدمات  بخش بر  تمرکز و توسعه 109

 حفاظت در مشارکت مشارکتی حفاظت رویكرد 110

 

 انداز استان از درون سند چشم زیست محیط بخش اهداف راهبردی  نییتع (4-5-2

مشخص شد که هدف راهبردی(    ۷۹)  استان گلستان  اندازپس از بررسی اهداف سند چشم   ۴-۲مطابق نمودار  

از    ۱۳در  زيست  محیطبخش   نمايش    ۴-۲تیرگذاری است که در جدول شماره  أت  مورد دارای نقش و   ۷۹مورد 

 داده شده است.  

 1404انداز اسنا  در افق از سند چشمزیست محیط: اهداف راهبردی مرتبط  خش 4-2جدول 

 شرح اهداف راهبردی  ردیف 

 های پیشرفتهبكارگیری فناوری  1

 افزایش سطح توانایی تكنولوژیک استان  2

 گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات  3

 توسعه سرمایه انسانی 4

 های دولتی استانسازمانبهبود تناسب شغل و شاغل در  5

 زیست محیطحراست و حفاظت از  6

 توسعه بهینه کیفی و کمی آموزش 7

 گسترش تحقیق و توسعه و نوآوری در استان  8

 داخلی و خارجی یگذارهیسرماتوسعه  9

 کاهش نرخ حوادث و بلایای طبیعی  10

 آب، منابع طبیعی، انرژی و...( منابع )ور مدیریت بهره  11

 ی سازیخصوص 12

 کنترل مهاجرپذیری استان 13
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تع4-5-3 اولو   نیی(  راهبردی    یبندتیو  ششم  بخش  اهداف  برنامه  درون  و  از  اجتماعی  اقتصای،  توسعه 

 فرهنگی  

شماره   نمودار  جدول    ۴-۲مطابق  برنامه    ۴-۳در  متن  از  شده  استخراج  بلندمدت  و  راهبردی  اهداف  فهرست 

 باشد.قابل مشاهده می  گلستان استان  زيستمحیطبخش ششم توسعه اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی کشور در 
 

  خش از منن  رنامه ششم  مرتبط : اهداف راهبردی 4-3جدول 

 مقوله  مضامین  ردیف

 جانوری نادر یهاگونه  های در معرض تهدید و خطر انقراض حیات وحشگونه حفاظت و مدیریت 1

 چهارگانه  مناطق زیستمناطق چهارگانه محیط حفاظت و مدیریت 2

 حساس یهاستگاه یز ها بحرانی و در معرض تهدیدحفاظت و احیا تالاب 3

4 
های  ها و دشتها، جنگلرودخانه دریاها،های جامع مدیریت پسماند )در سواحل نظارت بر اجرای طرح

 ها(حاشیه تالاب
 پسماند  یكپارچه مدیریت

 پسماند  یكپارچه مدیریت تبدیل پسماند به کود یا انرژی 5

 پساب  مدیریت جامع طرح آوری، تصفیه، بازچرخانی و مدیریت پساب و فاضلابتكمیل و اجرای تأسیسات جمع 6

 سبز مدیریت اجرای برنامه مدیریت سبز 7

 طبیعی مخاطرات مقابله با ریزگردها  8

 طبیعی مخاطرات های بحرانیزدایی و کنترل کانون بیابان  9

 پاك  هوای جامع طرح های بنزینی از رده خارج کردن سالانه موتورسیكلت 10

 پاك  هوای جامع طرح های برقی های بنزینی با موتورسیكلتجایگزینی موتورسیكلت 11

 زیستی  محیط هایآبهحق های مشترك و مرزیآبه به رودخانهتثبیت، استمرار و افزایش حق 12

 زیستی  محیط هایآبهحق های مشترك و مرزیمحیطی رودخانهآبه زیست تأمین حق 13

 

 استان از درون برنامه آمایش استان  زیست محیطبخش بندی اهداف راهبردی و اولویت نیی( تع4-5-4

  برنامه آمايش استان و بلندمدت مستخرجه    یفهرست اهداف راهبرد  ۴-۴در جدول    ۴-۲مطابق نمودار شماره  

 .باشدقابل مشاهده می 

 از درو  آمایش اسنا  مرتبط  خش  یاهداف راهبرد : 4-4جدول 

 مقوله  مضامین  ردیف

 جانوری نادر یهاگونه  های در معرض انقراض حمایت از گونه  1

 جانوری نادر یهاگونه  جانوری استان محیطیتنوع زیستحفاظت از  2

 گیاهی  شاخص یهاگونه  استان محیطی گیاهیحفاظت از تنوع زیست 3

 گیاهی  شاخص یهاگونه  های گیاهیحفاظت از منابع پایه و گونه 4

 طبیعی میراث محیطی های زیستحفاظت از منابع و میراث طبیعی و تعادل 5

 چهارگانه  مناطق نگهداری مناطق چهارگانه حفاظتی حفظ و  6

 حساس یهاستگاه یز هاحفظ و نگهداری از تالاب 7

 حساس یهاستگاه یز ها و سواحل دریاهاحفظ و حراست از محیط طبیعی و زیستی رودخانه 8

 پسماند  یكپارچه مدیریت مدیریت پسماند 9

 پساب  مدیریت جامع طرح وخاكآب کنترل و جلوگیری از آلودگی منابع  10

 طبیعی مخاطرات مقابله با مخاطرات طبیعی و حوادث غیرمترقبه 11

 پایدار  توسعه های پرخطرهای انسانی در محیطکاهش آسیب 12

 زیستمحیط در مشارکتی حفاظت زیست طبیعی محیطی غیردولتی در حفاظت از محیطهای زیستسازمان  مشارکت 13

 هافعالیت استقرار و یابیمكان برای ایمنطقه ضوابط تدوین 14
  و هایستگیشا اساس بر توسعه مستعد مناطق شناسایی

 سرزمین اکولوژیک توان و  سرزمین یهاتیقابل
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اولویت4-5-5 و  تعیین  راهبردی  (  اهداف  گلستان  زیستمحیطبخش  بندی  اسناد    استان  درون    سازمان از 

 زیستمحیط از حفاظت

نمودار   متن    ۴-5  در جدول   ۴-۲مطابق  از  بلندمدت مستخرجه  و  اهداف راهبردی  ، شر  هات يمأمورفهرست 

 باشد.های وزارتخانه قابل مشاهده می وظايف و برنامه 
 

 زیستمحیطسازما  حفاظت از های از منن شرح وظایف و  رنامهمرتبط  خش  ی اهداف راهبرد: 4-5جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 عمومی  افكار تنویر  و آموزش های گیاهی و جانوران وحشی ها و گونهآوری و نگهداری و نمایش نمونهجمع 1

 زیست محیط استانداردهای ها و کودهای شیمیائی کشتهیه و تدوین ضوابط و استانداردهای آفت 2

 پاك  هوای قانون تهیه و تدوین ضوابط و استانداردهای هوا  3

 زیست محیط استانداردهای تهیه و تدوین ضوابط و استانداردهای سروصدا  4

 استان  زیست محیط بخش نهایی ( تعیین اهداف راهبردی 4-6

انداز، برنامه  فهرست اهداف راهبردی و بلندمدت مستخرجه از متن سند چشم   ۴-6در جدول   ۴-۲مطابق نمودار  

برنامه  و  وظايف  فرهنگی کشور، شر   و  اجتماعی  و  اقتصادی  زيست، های  ششم  محیط  برنامه    سازمان حفاظت 

و    لیوتحله يتجزپس از    استان گلستان  زيستمحیطبخش  ی  هاارزش و    اندازچشمآمايش استان و بیانیه مأموريت،  

 باشد. ، قابل مشاهده می موردنظرادغام توسط مديران و کارشناسان بخش 

 نهایی اهداف راهبردی :4-6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 جهانی شدن  1

 زیست و ...(سطح حفاظت و بهبود مدیریت )از جمله مناطق چهارگانه محیط  شی افزا بهبود مدیریت زیست بوم،  2

 افزایش سطح آگاهی های عمومی در حوزه زیست محیطی  3

 ها روز رسانی ضوابط و استاندارد به   بازبینی و بهبود ساختار سازمانی، 4

 ( R&D بهبود شاخص)  انیبنافزایش حمایت ازپژوهش ها و شرکت های دانش  5

 برخورداری جامعه از غذای سالم و ارگانیک   ارتقای سطح بهداشتی با برخورداری از محیط زیستی سالم و پاك و 6

 توسعه اقتصاد سبز از جمله توسعه پروژه ترسیب کربن و تحقق مدیریت مشارکت جو 7

 پایدار توسعه  8

 تامین و افزایش برقراری حقآبه های مستمر محیط زیستی رودخانه ها  9

 از خاك، کنترل آفات، حفظ گونه های نادر جانوری و...( حفاظت   هوای پاك،)   یستیزافزایش حفاظت از تنوع و غنای  10

 زیست محیطمدیریت بحران و افزایش سطح تاب آوری بخش  11

 ایجاد و توسعه موزه های تاریخ طبیعی، هرباریوم و بانک ژن  12

 مدیریت یكپارچه پسماند و بهبود مدیریت پساب  13

 توسعه منابع انسانی 14

 حفاظت نوین )بهبود ضریب نفوذ فناوری( 15

 غیررسمینظارت بر توسعه سكونت گاههای  16
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 راهبردی )بلند مدت(  ( قلمرو و مختصات اهداف4-7

و   راهبردی  اهداف  از پوشش کامل  اطمینان  تهیه    هاآنبودن    ومانطجامط برای  به  کنترلی در   ستیلچکاقدام 

شده  قلمرو و مختصات تعیین اهداف راهبردی پرداخته    ،قبل از آن به مبانی نظری  رون ي. ازا شده است  ۷-۴جدول  

 است.

خصوص    بهباتوجه در  فصل  ابتدای  راهبردی های ژگ يوتوضیحات  اهداف  و  )  ی  اعرابی(  بر    دیتأکنظريه 

از    منظوربه   ؛هاآنبودن    ۱اسمارت  بخش    ومانطجامط اطمینان  راهبردی  اهداف    ، استان گلستانزيست  محیط بودن 

 کنترلی مورد بررسی قرار گرفته است:  ستیلچک گانه زير در ۱5ی های ژگيو

هر    سودآوری: (۱ در  وکارکسبتوانايی  سطح    بلندمدتی  دستیابی  دارد.  قبولقابلبه  بستگی  سود  از  ی 

هر    درآمد  صورتبه ، هدف سودآوری خود را معمولاً  گردندی مراهبردی اداره    یگونه يی که به  هاشرکت

 . کنندی متنظیم  هايی دارا سهم يا بازده روی 

يی  هاسازمان.  کنندیم ی سازمان تلاش  هاستمیسی  ور بهره مديران راهبردی دائماً در جهت بهبود    ی:ورباره  (۲

، بنابراين  ابديی مرا بهبود بخشند معمولاً سودآوريشان نیز افزايش    هاستاده و    هاداده میان    یرابطه   توانندی مکه  

)کسبسازمان هدف  وکارهاها  يک  عموماً  تعريف  وربهره (  برای خود  نیز  را  تولید  کنندی می  اقلام  تعداد   .

خدمات   تعداد  يا  نیز   گرفتهانجام شده  اوقات  گاهی  است،  استفاده  مورد  عموماً  داده  از  واحد  هر  ازای  در 

در  وربهره ی  هاف هد مطلو   کاهش  حسب  بر  مسیری  گرددی مبیان    هانه يهزی  راه  اين  برای    اتربخش . 

اينکه   هدف ممکن است کاهش اقلام    مثالعنوان به تابت بماند؛    هاستاده افزايش سودآوری است مشروط بر 

 معیو  باشد.

معیارهای موفقیت    موضع رقابتی: (۳ از  نسبی    هاشرکتيکی  است.    هاآنتسلط  بازار  بزرگ  هاشرکتبر  ی 

ی رشد و سودآوری خود نسبت به رقبا انتخا  هايی توانااغلب هدفی را بر اساس موضط رقابتی برای سنجش  

مجموع    کنندیم معمولاً  است    هافروش که  ممکن  حتی  هدف  اين  و  است  استفاده  مورد  بازار  سهم  يا 

شرکتی ممکن است هدفش را در يک    مثالعنوان به   هم باشد؛   بلندمدتی شرکت در  هات ياولو   ی هدهندنشان

 حرکت از رده سوّم به رده دوّم در بازار تعیین کند. سالهپنم  یه دور

  اند قائلی شغلی خود در سازمان اهمیت  هاتیظرفکارکنان برای رشد    کارکنان(:)   توسعه نیروی انسانی (۴

چنین   وجود  در صورت  و  ور بهره يی  هافرصتو  يافته  افزايش  اغلب  انسانی  جاجابه ی  هانه يهزی  نیروی  يی 

 
1 SMART 
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بنابراين  ابديی مکاهش   نیز در    یه توسعراهبردی اغلب هدف    رندگانیگمیتصم،  را  انسانی  ی  هابرنامه نیروی 

 .دهندی مقرار  مدنظرخود  بلندمدت

.  کنندی م فعالانه روابط و مناسبات انسانی خو  در میان کارکنان خود را جستجو    هاشرکت   روابط انسانی:  (5

برداشتن   راهبردی  مديران  مشخصات  از  يکی  حقیقت  در  هاگامدر  فعال  انتظارات  نیبش یپی  و  نیازها  ی 

میان   که  دارند  باور  مديران  اين  است.  درک وربهره کارکنان  و  کارکنان  وفاداری  و    له یوسبه   هاآن رفاه    ی 

دارد وجود  متقابل  ارتباط  بنابرامديريت  از    ني؛  اعم  اهدافی  کارکنان  روابط  بهبود  برای  راهبردی  مديران 

 . کنندی مرا انتخا   ... ی ايمنی، حضور نمايندگان کارکنان در تیم مديريت، دادن سهام وهابرنامه

. اين  رودنبالهدر بازار رهبر باشند يا    خواهندی مبايد تصمیم بگیرند آيا    وکارکسبمديران    رهبری فنّاورانه: (6

؛ بنابراين بعضی از  اندمتفاوت کدام نیازمند وضعیت راهبردی  باشند؛ اما هر  موفق    توانندی م دو رويکرد هر دو  

 . کنندی مهدف خود را بر اساس رهبری فناّورانه تعريف  هاشرکت

اجتماعی: (۷ و  م  هاشرکت  مسئولیت  جامعه  به  نسبت  را  خود  .  انددادهتشخیص    کنندگانمصرفسئولیت 

کنند؛ بلکه  عرضه    کنندگانمصرف که محصولات و خدمات مطلوبی به    اندآندر پی    تنهانه  هاآن تعدادی از  

را    کوشندیم در    عنوانبه خود  است  ممکن  دلیل  همین  به  کنند؛  معرفی  جامعه  به  نسبت  مسئول  شرکتی 

 يی تعیین کنند. هاهدف ی آموزشی، اجتماعی و رفاه جامعه برای خود  هات یفعالنند يی ماهاتیفعال

بخش: (8 ذاتی  نشان   یذات  تيمأمور   مأموریت  آندهنده  سازمان  وجود    اينکه   و  بودهسازمان    علت 

بنابرا  دي با  يیکارهاچه  برسد؛  اهداف خود  به  تا  دهد  تع  ن،ي انجام  مأمور   ن ییدر  به  سازمان،    ی ذات   تياهداف 

کردن  بخش بودنو    توجه  وظا   هماهن   و  مأمور  فياهداف  با  م  یطراح   تيسازمان  راهبرد    تواندی شده، 

پا  دن یرس  یبرا   ی مؤتر هدف  به   دار يبه  رود.  به شمار  سازمان  ماندگار  با    ، یطورکلو  سازمان  اهداف  هرچه 

هماهن    یذات  تيمأمور  بهره آن  باشد،  به   یشتریب  یورتر  داشت.  خواهد  دنبال  به  سازمان    کهن ي اعلاوه،  را 

احساس    ک يعوامل در سازمان،    ريکارکنان و سا  یخود تعهد داشته باشد، برا   ی اصل  ت يبه کدام مأمور  قاًیدق

نزد  ی وفادار ا   ک يو ارتباط  بهبود فرآ  توانندی عوامل م  ني. اکندی م  جاديبا سازمان  به  و    یکار   ی ندهايمنجر 

سازمان  فرهن   نها  یبهبود  که  ک  تاًيشود  بهبود  سازمان    تیفیباعا  توسط  ارائه شده  و خدمات  محصولات 

 .شودیم

خدمات و محصولاتی که  د که  نطور کامل توضیح دهبايد ب  هاسازمان و    هاشرکت  محصولا  و خدما : (۹

داردنکنارائه می  مشتری  برای  می   د چه کاربردی  متقاعد  و  مسئله  بردارد.  او  راه  از سر  را  تواند چه مشکلی 
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يا خدمات کسب  و  محصول  از  اينکه  در جهت  مخاطب  و  مشتری  متقاعد  کردن  و  کند  استفاده  شما  وکار 

 گیرد. کردن مشتری به برتری محصول و خدمات شما نسبت به ساير رقبا از همین بخش سرچشمه می 

محرک  شرفتیپ  یروین  کي  یتکنولوژامروزه    ی:فناور (۱۰ سازمان   یبرا  یو  فناورباشدیم  هاتحول  در    ی. 

سازمان   یهابخش تأتمختلف  فناور  یاديز   ریها  از  استفاده  بخش   یدارد.  سازمان   یهادر    موجب ها  مختلف 

محصولات و   تیفیکارها، ارتقاء سطح ک  یسرعت و دقت در اجرا  شيافزا  ها،نه يکاهش هز  ،يیبهبود کارا

و    تيجلب رضا  نیو همچن  انيو مشتر  یکاربر   جربهوکار، بهبود تکسب  ی ندهايمات، توسعه و ارتقاء فرآخد

  جاد يها امختلف سازمان   یهادر بخش   ی . در واقط، هدف از استفاده از فناور گرددی رجوعان ماعتماد اربا  

 .دهدی رجوعان ارائه ماست که به اربا   یبهبود عملکرد سازمان و بهبود خدمات ی برا یراتییتغ

اهداف  اندازچشم   بخش:  اندازچشم  (۱۱ و  بخش  دل  يک  مستق  لیبه  ارتباط  بايکديگربا    میداشتن  هم    دي،  با 

  زمان، طول  در    خواهدی م   سازمان  هست که  یانده يآ   ريسازمان، تصو  کيانداز  هماهن  شوند. چرا که چشم 

و    یفعل  یهالیانداز، با استفاده از پتانسچشم   ن ي به ا  دنیرس  ی برا  ديبا   زیحال، اهداف ن  نی. در همبه آن برسد

سازمان،    ک ي  ی هاتیو فعال  ماتیتصم  یکه تمام  شودی م  نیتضم  ب،یترتن ياشوند. به   ی ز يردر دسترس، برنامه 

 .ردیصورت گ نده،يانداز آبه چشم و باتوجه  يیبه هدف نها یابیدست یبرا

  ن، ي بنابرا؛  توجه شود  یو مال  ی به بخش منابط سازمان  دي اهداف سازمان با  نییدر تع  منابع سازمانی و مالی:  (۱۲

وظا  ن ییتع  ی اهداف  ديبا انجام  به  را  افراد  بتوانند  که  تشو   في شود  سازمان  در  از    قيخود    ت يحما  هاآن کند، 

افزا  نموده باعا  سازمان  ی وربهره   شي و  سطح  مال  ،همچنینشوند.    ی در  يبخش    ی درآمدها  ت يريمد  ی عنی 

از    د يبا  ، یبه اهداف سازمان  دن یرس  ی برا   .سازمان است  ی منابط مال  ت يريآن بر عهده مد  ی هانه يسازمان و هز

بهتر  نيا به  بنابرا  ني منابط  شود؛  استفاده  ممکن  با  ن،يشکل  سازمان  باعا    نییع ت  یطور   دياهداف  که  شود 

کاه  یدرآمدها  شي افزا و  با  یرضرور یغ  یهانه يهز  شسازمان  ذکرشدهبه    توجه  شود.  منابط   ،موارد  بخش 

 .اهداف سازمان هستند  نییمهم در تع اریدو عامل بس ی و بخش مال یسازمان

شرکت  تواندی م   ینوآور   نوآوری: (۱۳ هزبه  کاهش  در  روش   د، یتول  یهانه يها  افزا  یاتیعمل  ی هابهبود    ش يو 

در بهبود محصولات و خدمات شرکت و   تواندیم  ینوآور  ن،یکمک کند. همچن  دیتول  یندها يراندمان فرا 

توجه    ینوآور   بهبايد  اهداف سازمان،    نییتع  در  ن، ي داشته باشد؛ بنابرا  یمهم  ارینقش بس  انيبهبود تجربه مشتر

 شود. 

و   (۱۴ مأموریت  با  م اهداف  ،مأموريت:  استان  اندازچشم ارتباط  تصوير  به  را  سازمانی   ، کشدی بنیادين 

خود برسد،   مأموريت سازمانی ذکر شده در اهداف که بهتصوير شرکت را در صورتی انداز چشم  کهی درحال
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م يا   اندازچشم   .دهدینشان  سازمان  آينده  شرايط  از  است  توصیفی  دورنما،  بهيا  و  ،  گريدعبارت شرکت 

  تحقق   یبرا  .خود دست يافته باشد  یهای و استراتژ اهداف  تصويری است از وضعیت شرکت، زمانی که به

  . است   ضروریاندازها  چشم   همچنین  و  مأموريت  با  هاآن   همسويی  و  يکديگر  با   اهداف  يکپارچگی   اهداف،

و    شوندی م سازمان مشخص و تعیین    ت يمأمورمنظور تحقّق  اهداف ممکن است کیفی باشند. معمولاً اهداف به 

 هستند.  تيمأمور بیان تفصیلی 

اهداف بخش با استراتژی پیشران استان نیز بايد شناسايی و مدنظرقرار    ارتباط  ر:ارتباط با استراتژی تجمّ (15

 رعايت شود.  اصلی استان با استراتژی های بخشیگیرد تا ارتباط کل به جزء بین استراتژی 
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 ارزیا ی اهداف راهبردی  ستیل چک: 4-7جدول 
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          *      استان  زیستمحیط بخش  در  سازی جهانی  گسترش 1

2 
  ازجمله)  مدیریت بهبود و حفاظت   سطح شی افزا   ،بومستیز مدیریت  بهبود

 و...( زیستمحیط چهارگانه مناطق
*     * *  *       

  *     * *     *   زیست محیط حوزه در  عمومی ی هایآگاه سطح   افزایش 3

    *  *         * استانداردها  و ضوابط ی روزرسان به  سازمانی، ساختار  بهبود و بازبینی 4

5 
 شاخص بهبود)  ان یبندانش یها شرکت و هااز پژوهش حمایت  افزایش

R&D ) 
  *     *     *  * 

6 
  و پاك و سالم زیستی محیط از  برخورداری  با بهداشتی سطح   ارتقای

 ارگانیک  و سالم  غذای از  جامعه  برخورداری
* *     *       *  

7 
  مدیریت  تحقق و کربن  ترسیب  پروژه توسعه  جمله از  سبز  اقتصاد  توسعه

 جو مشارکت
*        *  *  *  * 

  *     *  *      * پایدار  توسعه 8

               * ها رودخانه  زیستی  محیط مستمر های آبه حق برقراری افزایش  و نیتأم 9

10 
  خاك، از  حفاظت   پاك، هوای)   یستیز غنای  و تنوع از حفاظت  افزایش

 و...(  جانوری  نادر  یهاگونه حفظ آفات، کنترل
*     * *         

   * *   *  *      * زیست محیط بخش  یآورتاب سطح افزایش   و بحران مدیریت  11

              *  ژن   بانک و وم یهر بار  طبیعی، تاریخ یهاموزه توسعه  و ایجاد 12

                پساب  مدیریت بهبود و پسماند  یكپارچه  مدیریت  13

            *   * انسانی منابع  توسعه 14

   *   *     *    * (فناوری   نفوذ  ضریب  بهبود)  نوین  حفاظت  15

              *  غیررسمی   و  رسمی یهاگاهسكونت توسعه بر   نظارت 16
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 ها آن بع و مآخذ نهایی اهداف راهبردی و منا ( فهرست4-8

تمامی ملاحظات    بهباتوجه استان گلستان  زيست  محیطدر جدول زير فهرست نهايی اهداف راهبردی بخش  

و...    ،فرآيندی  ،ساختاری  ،نفعانی ذ نظری،   بین ح  عنوانبه فنی  رابط  بخش    لقه  آرمانی  با  زيست  محیطمقاصد 

 های اصلی و بخشی آن نمايش داده شده است. استراتژی 

 اسنا  گلسنا زیست محیط: فهرست نهایی اهداف راهبردی 4-8جدول 

 ردیف 
 

  استان گلستان زیست محیط انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی  

 ها( )مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

 ها ارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه  جهانی شدن  1

2 
سطح حفاظت و بهبود مدیریت )از جمله   شی افزا   ،بومستیزبهبود مدیریت 

 زیست و ...(مناطق چهارگانه محیط
 آمایش  ششم+  برنامه  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه 

 وظایف  شرح  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه  ی طیمحستیزعمومی در حوزه  ی هایآگاهافزایش سطح  3

 انداز چشم سند  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه  استانداردها ضوابط و  ی روزرسان به  سازمانی،بازبینی و بهبود ساختار  4

5 
بهبود شاخص  )  ان یبندانش یها شرکتو  هااز پژوهشافزایش حمایت 

R&D) 
 انداز چشم سند  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه 

6 
  زیستی سالم و پاك وارتقای سطح بهداشتی با برخورداری از محیط 

 برخورداری جامعه از غذای سالم و ارگانیک 
 ها ارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه 

7 
توسعه پروژه ترسیب کربن و تحقق مدیریت   ازجملهتوسعه اقتصاد سبز 

 جو مشارکت

  برنامه  +اندازچشم سند  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه 

 ششم

 آمایش  +اندازچشم سند  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه  توسعه پایدار  8

 ششم  برنامه  ها رودخانهآبه های مستمر محیط زیستی  و افزایش برقراری حق نیتأم 9

10 
از خاك، کنترل   حفاظت   هوای پاك،)   یستیزافزایش حفاظت از تنوع و غنای 

 نادر جانوری و...(  یهاگونهآفات، حفظ 
 آمایش  ششم+  برنامه  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه 

 وظایف  شرح  آمایش+ ششم+  برنامه  +اندازچشم سند زیست محیطبخش   یآورتابمدیریت بحران و افزایش سطح  11

 وظایف  شرح  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه  تاریخ طبیعی، هرباریوم و بانک ژن  یهاموزهایجاد و توسعه  12

 آمایش  ششم+  برنامه  مدیریت یكپارچه پسماند و بهبود مدیریت پساب  13

 انداز چشم سند  +هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه  توسعه منابع انسانی 14

 انداز چشم سند+  هاارزش  و اندازچشم مأموریت،  بیانیه  فناوری(حفاظت نوین )بهبود ضریب نفوذ   15

 انداز چشم سند های غیررسمی گاهنظارت بر توسعه سكونت 16
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 مقدمه  

  دارای   خود  حالنی درع  و  خارجی(  )محیط  کرده  اجتماعی عمل  هایسیستم   اجزاء  از  يکی عنوان  ها به سازمان

 باشند. می  تعامل در يکديگر ها باسیستم اين  و داخلی( )محیط بوده فرعی   یهاستمیس يا  اجزاء و

تفاوت  از  برنامهيکی  اساسی  برنامه های  انواع  ساير  با  استراتژيک  و  ريزی  محیطی  تغییرات  به  توجه  ريزی 

در    رون يازاترين اصل در اداره هر سازمان مسجل بودن تغییرات است.  باشد. بديهی اقتضائات پويا و متغیر آن می

 است.   هاآنی تابت ريزی استراتژيک کنکاش و واکاوی محیط پاهای برنامه تمامی مدل

  عوامل   مجموعه   ارزيابی  و  لیوتحلهي، تجزمحیط  شناخت  و   مطالعه  ؛استراتژی  تدوين  در   اصلی  مفاهیم  جمله  از

 ریتأت  آن  ماتیتصم  وها  طر  ،  سازمانهای  تیفعال  و   کارفرايند    بر  سازمان  رونیب   اي  درون   از  که  است  یطیمح 

  ن ي تدو  و  یطراح  و  ک ي استراتژ  تير يمدفرايند    در   مطالعات  گونه  نيا  ریتأت  و  نقش  تیاهم.  گذارندمی

به ی استراتژ   معادل   را  استراتژيک  مديريت   ،یسازمان   پردازاننظريه   و  پژوهشگران  اغلب  که  است  یااندازه ها 

 . دانندمی  محیطیهای تلاطم  وها چالش  به پاسخی اساساً را   آن و  دانسته طیمح  تيريمد

  ن ییتع  و(  ۴تهديدها   و  ۳هاو عوامل خارجی )فرصت   (۲هاو ضعف   ۱ها)قوت   تشخیص عوامل داخلی  ن،يبنابرا

  الزامی   سازمان   هر  در  کي استراتژ  ماتیتصم  و  ی استراتژ  ن يتدو ،  یز يرطر    در   عوامل  ني ا  از  ک ي   هر   ر یتأت  زانیم

قلمرو  کار  اين  برای  و  است تعیین    و   تعريف  یخوببه  سازمان  خارج  و  داخل  محیط  بايستمی   ابتدا  در،  ضمن 

  ی ها روش بعنوان يکی از    SWOTتحلیل  محیطی يا    لی وتحله ي تجز  عنوانبه که در بیشتر منابط از آن    شوند  شناخته

 نام برده شده است.تحلیل محیطی 

 :شودی می زير استفاده هاروش برای تحلیل محیطی عموماً از   

. با استفاده  رودیسازمان بکار م  یخارج  طیمح   لیوتحله ياست که در تجز  یلی ابزار تحل  کي  ETOP:5لیتحل

  ی برا  جهیو در نت  شوندی م  يی کنند شناسا  جاديسازمان ا   ی برا  یفرصت  اي  د يتهد   توانندی که م   ی ابزار، عوامل  ني از ا

 . شودی اطلاعات توجه م ن يمناسب، به ا  ی استراتژ نییتع

. در  باشدیم یطیمح  ید یکل یفاکتورها  یبندتي و اولو  يیساده و مؤتر جهت شناسا یروش: QUEST 6لیتحل

فاکتورها   ن يا اهم  يی شناسا  یخارج  یط یمح   یروش،  سپس  براآن   تیشده،  ارز  یها  امکانات    یاب يسازمان  و 

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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مد  یطیمح  بررسآن   ت يريجهت  نهاشودی م  ی ها  در  اهم  یطیمح   ی فاکتورها  ت،ي.  اساس  امکانات    تیبر  و 

 .شوندی م یبندت ياولو ،یطیمح 

و نظارت    لیوتحلهي جهت تجز  یابزار  ايچارچو     PESTEL  لیتحل(:   (۱PESTEL Analysisپستل   لیتحل

 ل یتحل  ني . در اباشدیسازمان داشته باشد، م  کيبر عملکرد    یقیعم  ریکه ممکن است تأت  یطیبر عوامل کلان مح 

  ر يروش اغلب همراه با سا   نيا.  شوندی م  ی بررس  یطیو مح   یفرهنگ  ، یفناور  ،یاقتصاد  ،یاجتماع   ،یاسیعوامل س

 ت یوضع  کي  ح یدرک صح   یبرا  Porter’s Five Forceو    SWOT  لیوتحله يمانند تجز  لیوتحله ي تجز  یابزارها

 . ردیگی مرتبط مورداستفاده قرار م  یو خارج  یو عوامل داخل

و    یداخل   تیوضع  یاب يارز  یاست که برا   کياستراتژ  یز يربرنامه   یاز ابزارها   یکي (:(SWOT  ۲سوات   لیتحل

م  کي   ی خارج استفاده  ا شودی سازمان  در  داخل  لیتحل  ن ي.  خارج  ی عوامل  ضعف،    ی و  قوت،  دسته  چهار  به 

تهد و  ا  شوندی م  م یتقس  دي فرصت  به  توجه  با  تدو   ی راب   یمتفاوت  یهای استراتژ   ی بنددسته   ني و  قسمت    ن ي هر 

 .گرددیم

ا  از روش    ن يدر  تحل  م يرا  ی هااز روش   ی کيکه    SWOTپژوهش    ی و خارج   یداخل   طی مح   لیو آسان در 

 بهره گرفته شد. یخارج طیمح  یابيجهت ارز   زین PESTELاز روش   نیاستفاده شده است همچن باشدیم

نمودار   و    مراتبسلسله مطابق  و  هابرنامه اهداف  داخل  محیط  در  موجود  عوامل  شناسايی  فصل  اين  هدف   ،

از  استان گلستان می   ست يزطیمح خارج بخش   اعم  استراتژی در تمام سطو  سازمان  برای تولید  باشد. در واقط 

))  یعالسطح   بخشی  و  وکارکسبشرکتی(،  و    )عملیاتی(،  یافه یوظ(  پژوهی ضروری  يا محیط  محیطی  تحلیل 

 است.  ريناپذاجتنا 

  

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental , Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها  رنامهاهداف و  مراتبسلسله: هرم 5-1 ودار نم

 

گانه ذيل    ۳۱و برنامه راهبردی استان و سندهای بخشی    اندازچشم نظر به اهمیت محیط پژوهی در تدوين سند 

است لازم  اينجا  در  برنامه   آن  فرايند  در  پژوهی  محیط  جايگاه  سوال  به  سه  از  يکی  بعنوان  استراتژيک  ريزی 

 کلیدی مطابق نمودار زير اشاره شود.

استان گلستان )در حال حاضر   ستيزطیمح برای شناسايی موقعیت فعلی بخش  ،صفحه بعد 5-۲مطابق نمودار 

بود محیطی  کنکاش  سازوکار  دنبال  به  بايد  هستیم؟(  به  ؛  کجا  فصل  اين  در  داده    سؤالاتبنابراين  پاسخ  زير 

 :شودمی

اين    پاسخ   ۱؟دهندقرار می   ریتأتتحت سازمان را    ،چه عوامل در محیط بیرونی ➢ منجر به ارزيابی    سؤالبه 

 ها و تهديدات خواهد شد.استان و شناسايی فرصت ستيزطیمح عوامل خارجی بر بخش   ریتأت

عوامل داخلی بر    ریتأتمنجر به ارزيابی    سؤالبه اين    پاسخ   ۲؟باشندنقاط قوت و ضعف سازمان ما چه می  ➢

 استان و شناسايی نقاط قوت و ضعف آن خواهد شد. ستيزطیمح بخش 

در هر بخش عواملی وجود دارد که پس از ارزيابی تحت    ۳؟باشندهای سازمان ما چه می منابط و قابلیت  ➢

شوند که اين عوامل بصورت بالقوه در حکم فرصت بوده  بندی می ها دستهعنوان شناسايی منابط و قابلیت 

 شود.و در صورت بالفعل بودن به قوت تبديل می 

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
2 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
3 What Are Our Resources And Capabilities?  
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استان بر روی محور    ست يزطیمح آوری اطلاعات فوق منجر به کشف موقعیت فعلی بخش  بديهی است جمط 

پاسخ   و  شد  خواهد  محیطی  برنامه  سؤال مختصات  اول  بخش  کلیدی  مورد  در  استراتژيک    ست يزطیمح ريزی 

 داده خواهد شد. نیز استان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسنراتژیک  ریزی(کلیدی مدیریت ) رنامه سؤالات: 5-2نمودار 

 استان گلستان  ست یزط یمح( تعریف محیط بخش 5-1

قدم ابتدايی  برنامهترين  تعريف محیط سازمان/بخش  ها در تدوين  استراتژيک  ، شناسايی و  موردمطالعهريزی 

 ترسیم مرز محیط بیرونی و درونی و تفکیک محدوده محیط داخلی از محیط بیرونی آن سازمان/بخش است.   

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد  ود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازما   ا ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا  اید رقا ت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 محیط پژوهی
 اندازچشم

1404 

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقا ت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه  ه شرایط  ازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کار ردی های  خش توا  می چگونه

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت  مدیریت را کار

 ؟را  هبود  خشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 
 ارزیا ی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منا ع و قا لیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاسنراتژ

  ر یمبنن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقا ن یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها

 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق
 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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هايی  شوند اما مدل پژوهی محیط به دو بخش مجزای داخلی و خارجی تفکیک می های محیط در عموم مدل 

ب محیط  و  نزديک  بیرونی  محیط  دو بخش  به  را  بیرونی  محیط  هستند که  نمايند که  یرونی دور تفکیک میهم 

 . محیط عملیاتی استمنظور از محیط بیرونی نزديک همان محیط صنعت يا 

بخش   به  مربوط  مطالعه  استان    ستيزطیمح اين  توسعه  در  اساسی  نقش  بايد  الزاماً  )که  است  گلستان  استان 

 ی هاشهرکشرکت  ،  اداره کل منابط طبیعی،  یامنطقهشرکت آ   ،  سازمان مديريت پسماندداشته باشد(، شامل  

شمای    5-۳ای برخوردار است. مطابق نمودار  تعريف محیط آن از حساسیت ويژه   رو ن يازا باشد،  و... می   صنعتی

بخش   در  محیط  تعريف  است  ستيزطیمح کلی  شده  داده  محیط    نمايش  عوامل  نمايش  بر  علاوه  آن  در  که 

های اجرايی فعال در بخش که دارای نقش و سهم ياری  ها و دستگاه خارجی و عوامل محیط داخلی، به سازمان

 است.  گوناگونی هستند نیز اشاره شده

 اسنا  گلسنا  ستی زطی مح: چارچوب محیط پژوهی  خش 5-3نمودار 

 ست یزط یمح( سطوح مطالعه در تدوین سند استراتژیک بخش 5-2

سطو    تعريف  پژوهی  محیط  در  ديگر  مهم  موضوعات  از  که    موردمطالعه يکی  دلیل  اين  به  است 

عالی(  )  در اين پژوهش سطح حکمرانی  رون يازا   باشند.  موردنظرهای تولید شده بايد متناسب با سطح  استراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مدیریت 

منا ع  

 انسانی 

تولید و  

  فناوری  عملیات 

 اطلاعات 

عمومی  روا ط 

 و  ازاریا ی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 و پشنیبانی

حقوقی  

 و قانونی 

 محیط داخلی

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی

 محیط زیستبخش سهیم در ی هاسازمان

 منا ع طبیعی و آ خیزداری 
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استانداری  است  کشور    زيست محیطسازمان  شامل   استان    عنوانبه که  در  دولت  استانی    عنوانبه نماينده  سطح 

بخشیمی   مدنظر سطح  بخشمیانی(  )  باشد.  با  که    ستيزطیمح   متناظر  بوده  گلستان  کل  استان  اداره 

در   عنوانب  زیست محیط اصلی آن  می   متولی  مدنظر  و سطح وظیفه استان  دولتی  )   ایباشند  بخش  در  عملیاتی( 

اداره   پسماند  منابط  ،زيستمحیطشامل  مديريت  فاضلا ،  و  آ   شامل    ...  و  طبیعی،  خصوصی  بخش  در  و 

 باشند. استان و... می  ستيزطیمح های فعال در بخش و شرکت ، مؤسساتها، بنگاه بردارانبهره 

 
 اسنا  گلسنا  ستی زطی محریزی در  خش : سطوح  رنامه5-4نمودار 

 

 : شودو همچنین در اين پژوهش سه سطح استراتژی تعیین می  هادر سازمان ی طورکل به

ا )  ۱های سطح شرکتیاستراتژی  (۱ استراتژی قبلاً در تدوين سند چشم  نجايدر  اين  انداز استان  حکمرانی(: 

 تجمرّ( تعیین شده است.) استراتژی اصلی و پیشران استان عنوانب

های بخشی در  به تعیین استراتژی   مربوطاين مطالعه    )در اينجا بخشی(:   ۲وکار کسبهای سطح  استراتژی  (۲

 .می باشداستان  ستيزطیمح بخش 

وظیفه استراتژی  (۳ سطح  اينجا  )  اجرايی   /۳ای های  استراتژی عملیاتیدر  اين  پیاده(:  مرحله  در  و  ها  سازی 

 گیرند.های بخشی مورد استفاده قرار می اجرای استراتژی 

 
1 Corporate Level 
2 Business Level 
3 Funtional Level 

سطح استانی

(عالی)

( میانی)سطح بخشی محیط زیست 

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
اداره محیط زیست،منابع طبیعی، آب و فاضلاب، مدیریت پسماند
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 محیطی   لیوتحله یتجز ها و ابزارهایروش ( 5-3

لازم است به تاريخچه و رويکردهای    ستيزطیمح محیط داخلی و خارجی بخش    لیوتحله ي تجز  انجامقبل از  

ريزی استراتژيک )همانند  اشاره شود. دانش مديريت و برنامه   استراتژيک  یز يربرنامهدر    محیطی  لیوتحلهيتجز

با   يافته است و نوآوری   هان ي اها و نظاير  جامعه و سازمان  نیاز  به  باتوجهساير علوم( در طی زمان و  ها و  تکامل 

طور کلیّ از نظر تاريخی دو  بابداعاتی همچون کارت امتیازی متوازن و... باعا تحول در اين رشته شده است.  

در  )  ی عمومرويکرد   محور(  شاهد  و  دارد    لیوتحله يتجزقضاوتی  وجود  روش محیطی  امروزه  های  بطوريکه 

 داده است. ۱های شاهد محور قضاوتی جای خود را به روش 

شهودی   -محیطی، صرفاً با تکیه بر نظرات قضاوتی لیوتحله يتجزدر روش سنتی  های سنتی:روش (1-3-5

مطابق نمودار    .است  يیآزما   یراستشود و معمولاً فاقد شاخص و سنجه برای  نظران اقدام می خبرگان و صاحب

فرم  بین صاحبزير  توزيط می ظنهايی  قالب  ران  يا تصمیمروش شود و در  از جمله های مصاحبه    گیری گروهی 

تکنیک گروه  مغزی،  طوفان  نظاير  تکنیک  و  دلفی  تکنیک  اسمی،  به جمط   هان ي اهای  قوت،  اقدام  نقاط  آوری 

بويژه    نظرانصاحب شود. هر چند توجه به نظرات شهودی خبرگان و  های سازمان می ها و تهديد ضعف، فرصت 

برنامه در  انتزاعی  و  مسائل کیفی  اما  در  است  توصیه شده  و  قبول  مورد  استراتژيک  يا    که  یزمانريزی  سازمان 

در   انسانی  خطای  باشد،  پرشتا   و  سريط  محیطی  تغییرات  و  باشد  گسترده  و  بزرگ  بسیار  مطالعه  مورد  بخش 

می  تشديد  شهودی  از  نظرات  از    رون ي اشود  روش بدن  نظرانصاحببسیاری  از  استفاده  بر  بال  مبتنی  عینی  های 

 اند.شاخص و سنجه بعنوان جايگزين مناسب برای نظرات شهودی و قضاوتی بوده 

 

 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سننی 5-5نمودار 

 
1 Evidence-Oriented 

ضعف قوت

تهدید فرصت



    گلستان   استان ستیزطیمح بخش  محیط پژوهی                                                                                                فصل پنجم 

 

203 
 

بدنبال    ی روش سنت  ی ايمزا   یو مدرن ضمن استفاده از تمام  دي های جددر روش های مدرن:   روش  (2-3-5

سازمان    ی و خارج  یداخل  طیمح   یرها یمتغ  یابيو ارز  يیباشند که شناسامی   ی پژوه  طیمح   یابزارها  هیو ته  ی طراح

مبنا قالب شاخص،  ینیع  اریمع  یبر  باشد.    سنجه  در  فرآ  یهاروش و فکت    ی اب يارز   یهاشاخص،  ی نديمختلف 

از    یهایپژوه  طیدر مح .  ..  و  یالملل ن یب  یو روندها  هاشاخص منتشر شده،    یو اطلاعات آمار  هاداده عملکرد،  

 .باشدی مغالب روز   یهاروش 

نمودار    بخش    5-6مطابق  مطالعه  در  استفاده  مورد  پژوهی  محیط  رويکرد    ستيزطیمح ابزارهای  با  استان 

، چون يکی از  باشندیماست که عمدتاً واجد شاخص و سنجه    PESTELو    APQC، KPI  ،VRIO  مدرن شامل

پروژه  دغدغه   نيترمهم  علمی  تیم  قوت   صحیح   هایداده   ی آورجمط های  شناسايی  برای  بويژه  متقن  ها، و 

 استان بوده است.  ست يزطیمح های بخش ها و تهديد ها، فرصتضعف 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یا ی  های ارزیا ی محیط داخلی و خارجی و موقعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات  ی آورجمع: ا زارهای 5-6نمودار 

 

(، ماتريس  EFEو     IFEارزيابی محیطی )  ی هاسيماترکیفیت    شودی م که در نمودار فوق ملاحظه    گونههمان

  ی بخش  یهای استراتژنهايتاً ماتريس تولید    ( وGSM( و ماتريس استراتژی اصلی )IEتعیین موقعیت استراتژيک )

(SWOT    ياTWOS  تماماً به کیفیت )شده در مرحله محیط پژوهی بستگی دارد.  یآور جمطو اطلاعات    هاداده 

 .ابديی مافزايش  یز يربرنامهینان شده دارای شاخص و سنجه باشند اطم یآورجمط هرچه اطلاعات   رون ي ااز  
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 -KPI کاربرگ استخراج شاخص های کلیدی عملکرد
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سطح -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 
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 ستیزطیمحبخش 

ماتریس تعیین موقعیت 

 ستیزطیمحاستراتژیک بخش 

بخش  SWOTماتریس 

 ستیزطیمح
 ابزارهای جمع آوری اطلاعات

ماتریس های ارزیابی عوامل 

 ستیزطیمحداخلی و خارجی 
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 خارجی ( تعریف عوامل محیط 5-4

 ها، دستگاه.  است  خارجآن    میمستق  کنترل  از  که  است  سازمان  بر  مؤتر  عوامل  شامل  سازمان  یخارج  طیمح 

  ط یمح   اما  دارند،  خود  ی خارج   طیمح   بر   یکم  ریتأت  فقطو...    وکارهاو کسب   مؤسساتها،  ها، شرکت سازمان

و  و   شرکتبخش، دستگاه، سازمان،    کي   بر   یاملاحظه قابل   ریتأت  تواندمی   ی خارج   داشته   ی آن کار  طیمح   ... 

  قرار   ریتأت  تحت  راهای داخلی سازمان  ها و فعالیت بخش  یتمام  که  شودمی  گفته  یطیمح   به  کلان  طیمح .  باشد

  به   داد،  خواهد  رشد  مثبت  جهت  در  را  سازمان  آن  از  رییگبهره   که  است  اینهفته  پتانسیل،  «۱فرصت ».  ددهمی

  قرار   استراتژيک  مديران  نفوذ  از   خارج  آنچه.  است  نشده  بالفعل  هنوز  که  است  ای بالقوه   منفعت  ديگر  عبارت

  سازمان  شدن خارج باعا و  گذاشته جاب سازمان عملکرد در منفی اتر  تواندمی میرمستقیغ يا مستقیم طور ب و داشته

 5-6و    5-۳ادامه مطابق نمودار    در  .شودمی   نامیده   ۲تهديد  ،شود  اضمحلال  سمت  به  آن  گرايش  و   عادی  مسیر  از 

 هريک از عوامل محیط خارجی به اختصار توضیح داده شده است.  ۳PESTELروش  بر اساسو 

 PESTEL(  ارزیابی محیط خارجی به روش 5-4-1

  نرخ   بودن  نيیپا  با  که  ی اقتصاد  خو   طيشرا  دیدان می   که  همانطور  الف( تعریف مختصر عوامل اقتصادی:

و  دستگاه   بینص  ی اديز  منافط،  کندمی   دایپ  معناو...    یکار یب  نرخو    بهره  نرخ ،  تورم  ن يیپا.  کندها می سازمانها 

  جهت   ی مال  منابط  نهيهزکم   و  آسان   تأمین  باعا،  کنندگانمصرف   د يخر  قدرت  حفظ  باعا،  بهره  نرخ  بودن

  نرخ   بودن   نيی پا  وشود  می   مؤسسات و    هاشرکت   ازی موردن  گردش  در  ه يسرما  تأمین  و  د يجدهای  گذاری سرمايه 

  از   ی برخوردار  اي  و  محصولات  د يخردرت  ق افزايش    عتاًیطب  و  درآمد   یدارا   نفرات  تعداد  شيافزا   باعا،  یکاریب

  است   خدمات  و  محصولات  یتقاضا  شي افزا  ی واقتصاد  رونق   به معنی   هم  کنار  درها  ن يا   همه  و  شودمی   خدمات

  بد   طيشرا  که  است  ی منطق  و  یعیطب.  باشدمی  یخدمات  و  یدیتولهای  سازمان  ی برا   فرصت  نيتربزرگ   که

،  بخش، دستگاه، سازمان  بر  ینامطلوب   و  معکوس  ریتأت،  بالا  یکار یب  نرخ  و   بهره  نرخ،  تورم  نرخ  یعن ي  یاقتصاد

  ارزش   به  توانمی   یاقتصادمؤتر    عوامل  گريد  از.  باشدها میآن   یبرا   بزرگ  ديتهد  کي  و  داشته...    وها  شرکت

 ط يشرا،  اتیمال  نرخ،  یمل   ناخالص  دیتول،  هيسرما  و   بورس  بازار  طيشرا ،  یخارجهای  پول   برابر  در   یمل  پول

ها آن  تغییرات  ریس  و  عوامل  ني ا  و وضعیت  مقدار  که  کرد  اشاره  جامعه  در  ینگينقد  زانیم  والمللی  بین   یاقتصاد

 . آوردمی  وجود بهبرای بخش/دستگاه، سازمان و... ها آن   بودن فرصت اي  و ديتهد لحاظ به را یمتفاوت طيشرا

 
1 Opportunity 
2 Threat 
3 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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تعریف   عواملب(    قرار   یفرهنگ   و  یاجتماع   یروهاین  دسته  در  که  یعوامل:  فرهنگی-اجتماعی  مختصر 

  از   ی ناشهای  فرصت   و  دهاي تهد  و  عوامل   ني ا  اترات  .باشندمی   يیبالا  یگذار یرتأت  ی دارا  و  متنوع   اریبس  دارند 

  ی اجتماع  راتییتغ  روند  ،مردم  رفتار  و   فکر  طرز ،  لاتیتحص  زانیم،  یسن  یپراکندگ،  تیجمع  بیترک  در   راتییتغ

رفتن  باعا  یفرهنگ  و  یاجتماع  مسائل  به  دولتمردان  متفاوت  یکردها يروی،  فرهنگ  و   تحولات   سرعت  بالا 

 اشاره نمود:توان به عوامل زير . از جمله اين موارد می است شده ما  کشور درو اجتماعی  یفرهنگ

نرخ  زادوولدنرخ   طلاق،  و  ازدواج  میزان  تحصیلات  ریوممرگ ،  سطح  عمر،  طول  نرخ  مهاجرت،  نرخ   ،

زندگی،  سبک  و  شیوه  دولت،  به  اعتماد  فعالیت مسئولیت  جمعیت،  و  کار  به  جامعه  نگرش  اجتماعی،  پذيری 

در استان، تغییر جمعیت در روستاها،    هاآن انداز، تعداد زنان و جايگاه  گذاری و پس اقتصادی، نگرش به سرمايه 

ها، انتظارات  تنوع قومیت، دين، مذهب، زبان و رن    ،، نگرش نسبت به محصولات و کالاهای ايرانی.شهرها و..

زندگی، به  امید  فراغت،  مشتری،  جغرافیايی،  اوقات  ، نژاد،  تیجنس،  سن  لحاظ  به  تیجمع  یپراکندگ مناطق 

کاریفرصت  به  دسترسی  میزان،  ستيزط یمح   به  نگرش  ،تیقوم   ر ییتغ،  اجتماعی  خدمات  پوشش   سطح ،  های 

بخش،  های کاربر   رییتغ  به   نگرش وروستابخش    در  جمعیت  نرخی  شهری  و    ر ی س  و  عوامل   ني ا  وضعیت  ...يی 

برای بخش/دستگاه و  ها آن  بودن فرصت ا ي و دي تهد لحاظ به  را یمتفاوت طيشراها آن ی و تحولاتنزول ی،صعود

 .آوردمی  وجود بهسازمان 

سیاسی   عوامل  مختصر  تعریف  ايالتی،  مج   و  دولت،  حکومت:  قانونی  –ج(  و  ملی    ی اصل   ی نهادهاالس 

 و   باشدمی   کارفرما  نيتربزرگ   ما  کشور  در  نیهمچن  دولت،  کنندمی   بيتصو  و  نيتدو   را  یمقررات   که  هستند

  به   بنا.  باشدمی   خدمات  افتيدر   اي  و  ولات صمح   دي خر  ی براها  سازمان  وها  شرکت  از  ی اریبس  بزرگ  یمشتر

 وها  فرصت   جاديا  ءمنشا  هاسازمانها و  دستگاه   یبرا  ردیگمی  شیپ  در  که  یاقدامات  و  دولت  نگرش،  ليدلا  نیهم

  رونق   بانیپشت  و  یحام  ني بزرگتر،  مقررات  و  امور  لیتسه  با  تواندمی   دولت  . باشدمی   متعددی  یدهايتهد

  ن یقوان  وها  تيمحدود  جاديا  بابرعکس    اي  و  باشدها  سازمان   تیفعالهای  نهیزم  و  طيصنا  هیکل  دروکار  کسب

  صرف   را  یاد يز  زمان ديباها  آنهای  ست ياستراتژ  وها  سازمان.  باشدها  شرکت  یبرا  یجد   یديتهد،  ریوپاگدست

  در   حضور،  یدولت  مسئولان  با  تماس،  ندهيآ  یاسیس  طيشرا  ینیبشیپ،  یدولت  نیقوان  و  مقررات  لیتحل  و  یبررس

از جمله اين عوامل عبارتند از: مقررات زدايی، تغییر در قوانین مالیاتی،     .ندينما  یدولت های  يی وگردهما  نارهایسم

ای،  مشی يارانه ، خطزيستمحیطدهندگان، قوانین بخشی، قوانین حفظ  های خاص، درصد مشارکت رای تعرفه

های پولی و مالی دولت، بودجه دولت، انتخابات محلی و ملی، شرايط سیاسی در کشورهای خارجی،  مشیخط
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  ، سیاست خارجی ،  سیاست داخلی  ،سیستم اداری دولت  ،کار  قانون،  تجارت  قانونمقررات صادرات و واردات،  

مقررات  ،  روابط خارجی  ،قوانین مصرف کننده،  رقوانین ضد انحصا  ،شوراها و فرايندهای تصمیم گیری دولتی

خارجی خارجی  ،تجارت  قوانین  روابط    ی کشورها   با  روابط،  کار  یمنيا  نیقوانی،  گمرک  عوارش  وها  تعرفه ، 

  ا ي  امور  همه  در  دولت  یتصد،  کشور  در  یخارجگذاری  سرمايه   نیقوان،  المللی بین های  سازمان   و  یخارج

  فرصت   اي  و   ديتهد   لحاظ  به   را  یمتفاوت  ط يشراها  آن  تحولات  ریس  و  عوامل   نيا   وضعیت  که سازی  ی خصوص

 .  آوردمی  وجود بهبرای بخش/دستگاه و سازمان ها آن بودن

تعریف   عواملد(  میبه   و  افتهي  شگرف  ی سرعت،  جهان  در  علم  دیتول  زانیم:  فناوری  مختصر    توان جرئت 

  خود   ریتأت،  هي پا  علوم  در  ديجد   یدستاوردها .  است  افتهي  کاهششدت  به   علم   شدندوبرابر    یزمان  دوره  که  گفت

  د یتول  یها فرايند  و  ساخت  هایفناوری .  است  داده  نشان  یخوببه   دي جد  محصولات  دیتول  و  یمهندس  علوم  در  را

  اما   کنندمی   طلب   را   يیبالاگذاری  ، سرمايه ديجدهای  فناوری   .باشندمی   شدن   نهیبه  و   شرفتیپ  حال   در سرعت  به

  و   قهیسل،  طيسر  تحولات  نيا.  کنندمی  دیتول،  یمتفاوت  یکارکردها  و  کمتر   متیق ،  بالاتر  تیفیک  با  یمحصولات

تحتبه   را  انيمشتر  ذائقه   با   و  نينو  محصولات  طالب  و  تشنه،  شیازپشیب  را ها  آن   و  داده  قرار  ریتأتشدت 

و  نوآور  راتییتغ  سرعت.  است  نموده  زيمتما  یکارکردها   از   یتعداد   روزه   هر  و  است  اديز   اریبس  فناوریی 

  ن يا از  و   دارند  نظر   ر يز  را  تحولات  نيا   ی اریهوش با  هاسازمان   یبرخ  .کندمی   حذف تیفعال  صحنه   از  را ها  شرکت

بهره فرصت عوامل  .  کنندمی   برداری ها  اين  جمله  الکترونیک  اندعبارتاز  دولت  الکترونیک،  تجارت    ، از: 

اينترنت.رسانه  و  مجازی  فضای  و  اين    ها  بر  خارجیعلاوه  محیط  ، نانو،  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  در 

بودجهتحقیق و توسعه   خدمات  ارائه،  دیتول  یهاروش  انحصار،  ،تحقیق و توسعه ،  و    قوانین ضد  رابطه دانشگاه 

  تغییرات و تحولات   ریس   و   عوامل  نيا و وضعیت    مقدار   که  فناوری انتقال    اسیون،اتوم  بانکداری،   فناوری   صنعت،

 .آوردمی  وجود بهبرای بخش/دستگاه و سازمان ها آن  بودن فرصت اي  و ديتهد  لحاظ به را  یمتفاوت طيشراها آن

تعریف   عواملم(  يیطیمحست یز  مختصر  ها، شرکت   بر  است  ممکن   که   یستيز   طیمح   جنبش   ک: 

ی  بررس  را  رهیغ  و  یانرژ  آ ،  هوا،  مانند  یستيزمحیط    اترگذار  عوامل.  بگذارد  ری تأت  مردم  و  دولت  ،هاسازمان

 نه؟  اي دارد وجود ستيزطیمح  از   یناش داتيتهد ا يها و فرصت ايآ دینیبب و دیکن

عوامل   اين  تشکل   د نعبارتی  ستي زطیمح از جمله  تعداد  سبز،  فضای  سرانه  غیردولتی،  طیمح ستيزهای  از:  ی 

ها، نسبت اراضی مناطق حفاظت شده به مساحت کل استان، نسبت فاضلا  صنعتی به کل آ  مصرفی کارگاه 

کارگاه  صنعتی  فاضلا   کل  به  شده  بازيافت  صنعتی  فاضلا   کارگاه نسبت  درصد  پسماند  ها،  دارای  های 

جن مساحت  نسبت  استان،  گلصنعتی،  کل  مساحت  به  بی ی برداربهره ها  های  سفره   از  یراصولی غ  و  هيروهای 
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  و   عوامل  ني ا  وضعیتکه    جزء موارد مطر  در اين دسته عوامل هستند  ستيزطیمح   ندهيفزا  تخريب،  ینیرزميز

تغییرات و  و  ها  آن  بودن  فرصت  اي  و  ديتهد   لحاظ  به  را  یمتفاوت  طيشراها  آن  تحولات  بخش/دستگاه  برای 

 .آوردمی  وجود بهسازمان 

  ر يسا از: روابط ايران با  اندعبارت  رگذاریتأتالمللی از جمله عوامل بین  :المللبین  مختصر عواملن( تعریف 

پیمان  کشورها، در  ايران  اقتصاد جهانی، عضويت  و  تجارت  منطقه،  با کشورهای  ايران  و سازمان روابط  های  ها 

بین منطقه و  تحريم ای  بین المللی،  جهانیاستاندارد   ،المللیهای  بین   ،های  بین سازمان   ،الملل قوانین  و  های  المللی 

 گیرند. بندی قرار می عضويت ايران در آنها و... جزء مواردی هستند که در اين دسته

 ( EFEتشکیل ماتریس )  ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشمختصر نحوه تکمیل  ( تشریح5-4-2

)اين    در به خرده محیط پرسشنامه  اجتماعیفرم( محیط خارجی  اقتصادی،  قانونی،    -فرهنگی، سیاسی  -های 

 بندی شده است.تقسیم  زيستمحیطالملل و تکنولوژيک، بین 

توانید در قسمت )و...( های فوق چند عامل )متغیر( تعريف شده است. شما میبرای هر يک از خرده محیط

و تهديد وجود دارد که در آن ذکر نشده با توجه به بخش خود نسبت  اگر عامل يا عوامل ديگری بعنوان فرصت  

به اضافه کردن آن به عوامل محیط خارجی همان خرده محیط اقدام کنید )وبلعکس اگر متغیر يا عاملی بر بخش  

 بزنید.(  *( راعلامت )اتر  تواند از فرم حذف شود يا در ستون بی منفی می  ریتأتمثبت داشته باشد و نه  ریتأتشما نه 

توانید طور مثال برای عامل صادرات و واردات می ی هر عامل يک شاخص تعريف شود. بدر ادامه بايد برا  

شاخص تعريف کنید و در ادامه برای    عنوان به های حجم واردات به استان و حجم صادرات از استان را  شاخص

در واقط    خص و سنجه شبیه هم هستندهر شاخص يک يا چند سنجه تعريف کنید. در بسیاری موارد عامل، شا

برای آن   بود که  قبول خواهد  تهديدی مورد  مناسب جهت راستی آزمايی    ا يو  و شاخص    مبنافرصت و  سنجه 

از   بودن آن می   رون ي اارائه گردد.  قابل سنجش  يا  عینی  میزان  به  بسته  يا سنجه  هر عامل محیطی  تواند شاخص 

ب باشد.  نداشته  يا  و  باشد  مثال:داشته  است    نرخ  طور  قابل سنجش  متغیری  و  بالاست  عینیت آن  ارز چون درجه 

ت برای آن  ی خودش است و نیازی نیسنیازی به شاخص يا سنجه ندارد و به بیان ديگر خودش شاخص يا سنجه

اما عاملی مانند نرخ تورم، چون از عینیت کمتری برخوردار است نیاز است شاخص  ؛ شاخص يا سنجه نوشته شود

نرخ تورم بر اساس شاخص بهای    مانند نرخ تورم بر اساس شاخص بهای مصرف کننده؛ ؛  برای آن تعريف شود

به  ؛ نرخ تورم مناطق شهری و نرخ تورم مناطق روستايی. بدکنندهیتول از عامل محیطی  بیان ديگر در حرکت  ه 



   گلستان استان  ستیزطیمح بخش  محیط پژوهی                                                                                                          پنجمفصل 

 

208 
 

چیزهايی    شاخص يعنی  دهیم.  افزايش  را  بودن  سنجش  قابل  درجه  که  است  اين  هدف  سنجه،  به  سپس  و 

 تر عامل را سنجید.)متغیرهايی( را تعريف کنیم که بتوان به صورت عینی

ادامه وضعیت فعلی و آتی آن عامل/شاخص/سنجه را در ستون  بمربوطه تشريح میهای  در  طور مثال  کنیم. 

به نظر  کنندهمصرف شاخص نرخ تورم   يا    در حال حاضر در چه وضعی است و  افزايشی است  بخش روند آن 

  بانک   های زمانیسری   مانند  مختلف   های اطلاعاتیپايگاه   در  های موجودداده   توان ازمی   منظور  کاهشی. بدين

 در کارگروه استفاده کرد.  يا نظرسنجی با خبرگان و... و 2ايران  آمار مرکز آماری سامانه ،1مرکزی

ادامه   بر بخش در ستون بعدی تشريح می  ریتأتدر  کنیم. وضعیت فعلی و روند آتی عامل/شاخص/سنجه را 

 دارند.  بر بخش یرات یتأتيا   ریتأتاينکه بالا بودن و روند افزايشی نرخ تورم چه 

اساس   بر  ادامه  اين    یرات یتأتدر  که  کنید  مشخص  بايد  حالا  کرديد  تشريح  قبلی  ستون  در  در    راتیتأتکه 

يا  م  ریتأتمجموع   دارند  بخش/سازمان  بر  برآيند    راتیتأتثبت  اگر  آن    راتیتأتمنفی.  بود  مثبت 

زنیم. برعکس  در قسمت فرصت علامت * می   ؛ وگیريمعامل/شاخص/سنجه را برای بخش فرصت در نظر می 

 زنیم.منفی بود قسمت تهديد را علامت * می  رات یتأتاگر برآيند 
 

 EFEارزیا ی عوامل محیط خارجی  رای تشکیل ماتریس   نامهپرسش: 5-1جدول 
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی  -سیاسی 3

         الملل نیب  4

         فناوری 5

         یطیمحستیز 6

 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 
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 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

و    یهزمر  در  ضعف  و  قوت  نقاط قابلفعالیت امکانات   که  گیرندمی   قرار  سازمانبخش/  کنترل  های 

سازمان   ضعیف  يا  عالی   ایشیوه   به   را   هاآن   سازمانبخش/ به  رقبا،نسبت  يا  مشابه  يا  برداری  بهره   های    انجام و 

  انتظار   توانمی  ،هاآن   مؤتر  کارگیری  به  با  که  هستند  سیستم   درون  در   عناصری   و  عوامل  قو    نقاط .  دهدمی

  ضعف   نقاط.  يابند  کاهش  سازمان   احتمالی  ضعف  نقاط   و   تأمین  ایشايسته   نحو  به   نظر   مورد  اهداف   داشت

داخلی چالش   و  تنگناها  ها،محدوديت ها،  کمبودها،  يی ناتوانا  ی همجموع   سازمان   موجب   که  است  سیستم  های 

هم    داخلی   و  کند  ايجاد  )وسط(  سعه  مأموريت  ی اجرا  برای  عامل  چنانچه.  گرددمی  اهداف  تحققدر    منفی  تأتیر

  باشد هم    داخلی  و  کند  ايجاد  ضیق  مأموريت   یاجرا   در  عامل چنانچهو برعکس    شودمی   منظور   «قوت   نقطه»  باشد

 . شودمی  حسو م «ضعف  نقطه»

 های ارزیابی محیط داخلی  ( روش5-5-1

 باشد:شامل سه روش زير می آوری اطلاعات محیط داخلی ابزارهای جمط  5-6مطابق نمودار 

     APQCمدل فرایندی مبتنی بر   (5-5-1-1

 ۲مديريت کرد. تمرکز بر فرايند   کاراتر  و ترچابک ،هوشمندتر  توان سازمان رامی   ۱مديريت فرايندها از طريق

نگاه  ۳وظیفه بجای فعالیت  افقی و  نگاهبه  بجای  سازمان  باعا   و مراتبیسلسله  های  اتربخشی   افزايشعمودی، 

سازد. از طرف  را ممکن می  نفعانی ذ و ساير مشتری  یهای ازمندیساختن نو برآورده   شودمی فرايندهای سازمان  

توسعه  ابزارهای  برایديگر،  پیاده  ی سازمدل  يافته  سرعت و  افزايش  باعا  فرايند،  تغییر   يا توسعه در عملسازی 

بخشد. ابزارهای مهم اين  را بهبود می  تغییرات محیطی در مقابل پذيریانعطاف شود و  يک فرايند در سازمان می 

کرده است و   های قراردادی میان فعالین مديريت فرايندی را استانداردنشانه که BPMN۴  حوزه عبارت است از

میان زبانی  کسبتحلیل اختلاف  و ر سیستم  دهندهتوسعه  و وکارگر  است  رسانده  حداقل  به  که   5SBPM  ا 

برای است  مدل پیاده و توسعه سیستمی  از  استفاده  با  سازمان  فرايندهای  سريط  علائم  ترسی  یهاسازی  با  شده  م 

 استاندارد.  

مطالعه  فرايندهای از الگوبرداری و با  مرجط  دقتمی  APQC چارچو   با  را  سازمان  فرايندهای  و   توان 

 مدل کرد.  کیفیت مطلوبی

 
1 Business Process Managment 
2 Process 
3 Function 
4 Business Process Modeling Nation 
5 Business Process Management system 



   گلستان استان  ستیزطیمح بخش  محیط پژوهی                                                                                                          پنجمفصل 

 

210 
 

  ، يک سازمان غیرانتفاعی   ۱وری و کیفیت آمريکا مرکز بهره   :وری و کیفیت آمريکابهره معرفی کوتاه مرکز  

بهینهعضومحور و پیشرو در پژوهش الگوهای برتر در حوزه کسب های  وری و  بهره وکار است. مرکزکاوی و 

آمريکا از   کیفیت  بیش  با  همکاری  صنايط،  5۰۰ضمن  همه  در  جهانی  نیاز    مورد  اطلاعات   ارائه  بر    سازمان 

وری و کیفیت آمريکا، بصورت  مرکز بهره  کند.ها جهت هوشمندی، سرعت و اعتماد بیشتر، تمرکز می سازمان

 کند.  کشف می  ،دهدعالی بودن حرکت می   یسوبه ها را روزانه فرايندها و الگوهای کاری که سازمان 

نقاط قوت و ضعف داخلی بخش   بدون شاخص و سنجه هم از نظر نوع    ستيزطیمح از آنجا که شناسايی 

با استفاده از روش فرايندی ضمن مفروش    رون ي امتغیر و هم از نظر کیفیت آن ارزش و اعتبار مطلوبی نداشت از 

فرايند  فعالیتنمودن  از  مطالعه،  مورد  متغیرهای  بعنوان  سنجه ها  بعنوان  فرايندها  از  هريک  درون  که  های  هايی 

مو  فرايندی  بلوغ  راستی برحسب  می رد  قرار  است.  آزمايی  شده  استفاده  هر    درواقطگرفتند  برخورداری 

بهره  مرکز  توسط  معرفی شده  استاندارد  فرايندهای  از  )دپارتمان(  با  سازمان/بخش  )البته  آمريکا  و کیفیت  وری 

 .  باشدتوجه به سطح برخورداری از بلوغ فرايند( ملاک تعیین نقاط قوت يا ضعف آن سازمان يا بخش می 

به نمودار   با توجه  ادامه  بر اساس    5-۳در  تعريف چارچو  محیط پژوهی، هريک از عوامل محیط داخلی 

 :های آن طی جداول بعدی معرفی شده استتعداد فرايندها و سنجه 

 تعریف عوامل مدیریتی به روش فرایندی   ( الف

مدل   مطابق  فرايندی  روش  »مديريت  APQCدر  محیط  خرده  به در  داخلی  عنوان«  محیط  عوامل  از    ، يکی 

چشم  تدوين  بر  برنامهتمرکز  و  می انداز  استراتژيک  عوامل  ريزی  ساير  ذيل  در  مديريت  وظايف  ساير  و  باشد 

است. شده  ديده  و...  عملیات  و  تولید  انسانی،  منابط  مديريت  همچون  محیط   محیطی  خرده  اصلی   متغیرهای 

 .باشدمديريت شامل موارد زير می 
 

 

 

 

 

 
1 American Productivity & Quality Center 

 تعداد سنجه تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف
 20 4 انداز بلندمدت ( و چشمتی مأمور) وکارکسبتعریف مفاهیم  1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش  ی اصلی،هایاستراتژ ی هتوسع و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و ها طرح یاب ی ارز  و اجرا  3

 54 16 جمع 

 ت ی ر یمد طی خرده مح یرها ی منغ: 5-2جدول 
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 ( تعریف عوامل منابع انسانی به روش فرایندی  ب

 ، يکی از عوامل محیط داخلی  عنوانبه در خرده محیط »منابط انسانی«    APQCدر روش فرايندی مطابق مدل  

 .باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می

 : منغیرهای محیطی منا ع انسانی 5-3جدول 

 تعداد سنجه  شاخص تعداد  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 24 4 ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   ویابی منبع  2

 15 4 کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 14 4 آنها  ینگهدار   و حفظ و کارمندان به دادن  پاداش 5

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 کارمندان [ انیم] ارتباطات ارائۀ   9

 79 37 جمع 

 خدما ( )  تولید و عملیا   مختصر عوامل پ( تعریف 

يکی از عوامل    عنوانبهخدمات(«  )  در خرده محیط »تولید و عملیات  APQCدر روش فرايندی مطابق مدل  

 .باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،محیط داخلی

 : منغیرهای محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 47 8 آنها  ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی اول مواد و خدمات تدارك و دی خر 2

 19 4 محصول ارائۀ / ساخت/دیتول 3

 23 4 ک یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت ارائۀ  منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ... و مشترکینرجوع/برداران/ارباببهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 

 

 های اطلاعاتی فناوری و سیستم  مختصر عوامل ( تعریف  

مدل    مطابق  فرايندی  روش  سیستم   APQCدر  و  »فناوری  محیط  اطلاعاتی«  در خرده  از    عنوانبه های  يکی 

 .باشدمتغیرهای اصلی زير می تمرکز بر  ،عوامل محیط داخلی
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 های اطلاعاتی : منغیرهای محیطی فناوری و سیسنم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 20 5 اطلاعات  یآور فن  خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  

 

 ( R&D)  تعریف مختصر عوامل تحقیق و توسعه ( ث

مدل   مطابق  فرايندی  روش  توسعه«    APQCدر  و  »تحقیق  محیط  خرده  محیط    عنوانبهدر  عوامل  از  يکی 

 . باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،داخلی

 : منغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5-6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 26 4 خدمت / محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت/محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 جمع 
 

 ج( تعریف مختصر عوامل زیرساخت و پشتیبانی  

يکی از عوامل محیط    عنوانبهدر خرده محیط »زيرساخت و پشتیبانی«    APQCدر روش فرايندی مطابق مدل  

 . باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،داخلی

 زیرساخت و پشنیبانی   : منغیرهای محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 13 4 ها ییدارا  دنآوربدست  و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  یهاییدارا ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد های ییدارا  ی نگهدار 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 
 

 چ( تعریف مختصر عوامل مالی و حسابداری  

فرايندی مطابق مدل   »مالی و حسابداری«    APQCدر روش  از عوامل محیط    عنوانبه در خرده محیط  يکی 

 باشد. تمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،داخلی
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 : منغیرهای محیطی مالی و حسا داری 5-8جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 19 4 ی حسابدار   تیریمد  و  یزیربرنامه   انجام 1

 26 5 درآمد   یحسابدار   انجام 2

 30 4 یعموم  یسینوگزارش   و  یحسابدار   انجام 3

 8 2 ثابت   ییدارا  یهاپروژه   یحسابدار   تیریمد 4

 16 3 دستمزد   و  حقوق  پردازش 5

 17 2 هانه یهز  بازپرداخت  و  یپرداختن  یهاحساب   پردازش 6

 37 6 ی دار خزانه   اتیعمل  تیریمد 7

 10 3 ی داخلهای  کنترل   تیریمد 8

 10 2 ات یمال  تیریمد 9

 0 4 ی المللنیب  قاتیتلف/وجوه  تیریمد 10

 0 10 یجهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع

 

 ح( تعریف مختصر عوامل حقوقی/قانونی و مقررا    

از عوامل    عنوانبه در خرده محیط »حقوقی/قانونی و مقررات«    APQCدر روش فرايندی مطابق مدل   يکی 

 .باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،محیط داخلی

 : منغیرهای محیطی حقوقی/قانونی و مقررات5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد 1

 0 قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم 7

 0 قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  8

 0 6 جمع 

 

 ی و بازاریابی عمومروابط خ( تعریف مختصر عوامل 

فرايندی مطابق مدل   »  APQCدر روش  بازاريابی«  عمومروابطدر خرده محیط  و  از عوامل    عنوانبه ی  يکی 

 .باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،محیط داخلی

 ی و  ازاریا ی عمومروا ط: منغیرهای محیطی 5-10جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  )خرده محیط داخلی(منغیر محیطی  ردیف 
 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درك 1

 44 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه 2
 38 8 ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  توسعه 4
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 تعداد سنجه  تعداد شاخص  )خرده محیط داخلی(منغیر محیطی  ردیف 
 40 5 فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه 7

 7 4 محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز 10

 208 53 جمع 

 

 تعریف مختصر عوامل فرهنگ سازمانی د( 

مدل   مطابق  فرايندی  روش  سازمانی«    APQCدر  »فرهن   محیط  خرده  محیط    عنوان به در  عوامل  از  يکی 

 . باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،داخلی
 : منغیرهای محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  منغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی 4

 0 0 سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی 5

 0 11 جمع 

 ( IFEتشکیل ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمیل  مختصر نحوهتشریح  *

در    دهندگانپاسخ   آنجاکه  از و شهودی  قضاوتی  هستند،    لیوتحله يتجزبا روش  آشنا  داخلی  امحیط    ن يدر 

  گرا جهی نتيا    ( KPI)  ( و در بخش انتهايی فصل به رويکرد عملکردیAPQCبخش به تشريح رويکرد فرايندی )

 شود. )خروجی محور( پرداخته می 

ها و  ها؛ به مطالعه وضعیت و تعريف فرايندها و فعالیت شناسی فرايندها و فعالیتآسیب   :رویکرد فرایندی

شناسی فرايندها و  پردازد. به بیان ديگر در آسیبسازی و اجرای آنها در درون سازمان و دستگاه اجرايی می پیاده

وجود بر سر راه رسیدن به اهداف کلان از بعد داخلی سازمان و با الگوبرداری از  ها مشکلات و موانط م فعالیت

به عبارت ديگر میزان برخورداری از فرايندهای بهینه، استاندارد و مطلو   ؛  گیردها مورد مطالعه قرار میبهترين 

وری بالا( در آن سازمان خواهد شد. بدين منظور در  ها باعا ايجاد عملکرد مطلو  )کیفیت و بهرهدر سازمان 

از چارچو  طبقه  فرايندی  اين طر   اين چارچو   شد.  استفاده    APQCبندی    همانگونه که در جدول زير در 

می  اعم  شود،  ملاحظه  مختلفی  فرايندی  سطح  از  سطو   گروه  سطح  داخلی(،  محیطی  )عامل  فرايند  طبقه 

اين  وظیفه )و سطح    سنجه(فعالیت )شاخص(، سطح  فرايند ))متغیرهای محیطی داخلی(، سطح   غیر ضروری در 
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)به جزء  پروژه(  مذکور  تعريف سطو   از  ادامه پس  است. در  تعريف شده  فرايند  در    برای يک  سطح وظیفه( 

سازمان بخش داخلی  محیط  مختلف  نظرسنجی    و هاهای  پرسشنامه  تهیه  به  نسبت  استان،  اجرايی  های  دستگاه 

سازمان  در  فرايندها  فعلی  دستگاه وضعیت  و  اساس  ها  بر  مطالعه  مورد  فرايندی »های  بلوغ  اقدام    «طیف سنجش 

 . شده است

 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصعوامل، منغیرها،  فهرست :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  منغیرهای  تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 54 16 3 مدیریت  1

 79 37 9 منابع انسانی  2

 165 26 7 تولید و عملیات  3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

 58 10 3 تحقیق و توسعه  5

 49 16 4 زیرساخت و پشتیبانی  6

 173 44 11 مالی و حسابداری   7

 0 6 8 حقوقی، قانونی و مقررات  8

 208 53 10 عمومی و بازاریابی روابط 9

 0 11 5 فرهنگ سازمانی  10

 882 247 67 جمع 

 

ها در شش سطح مورد  سازی و نهادينه شدن فرايندها را در سازمان ، میزان پیاده «طیف سنجش بلوغ فرايندی»

 دهد.سنجش قرار می 

 : سطوح  لوغ فرایندی و تعاریف آنها 5-13جدول 

  لوغ فرایندی تعاریف هر سطح  سطح  لوغ فرایند  ردیف 

 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهداففرایند پیاده (: ناقص 0)  سطح 1

 (: انجام شده 1)  سطح 2
مورد پایش و تكرار قرار  است؛ اما فرایند سازی شده و اهداف آن نسبتاً تحقق یافته فرایند پیاده

 وابسته است نه به سیستم(گیرد. )نتایج فرایند به افراد نمی

 (: مدیریت شده 2سطح ) 3
شود اما هیچ  فرایندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ می

بخشد به بیان  سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می  نظرنقطهبررسی منسجمی از 

 دیگر نگاه سیستمی وجود ندارد. 

 گیرد. قرار می مورداستفاده فرایند استاندارد در تمام سازمان تعریف و  (: استقرار یافته 3سطح )  4

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح ) 5
شود.  ای مدیریت میگردد. فرایند بصورت کمی شدهمی اجرافرایند با حدود مشخص به طور مستمر  

 باشد.ها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرایند میسازمان با مدیریت شاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح ) 6
بینی شده سازمان )صنعت/بخش( تحقق  یابد و اهداف جاری و پیشفرایند به طور مستمر بهبود می

یابد. عملكرد، تعاریف و مدیریت فرایند به طور مستمر در راستای تحقق اهداف جاری و  می

 یابد. سازمان/صنعت/بخش بهبود می شدهینیب شیپ
 

  شامل   خرده محیط  ۱۰  ستيزط یمح ، محیط داخلی بخش  5-۳نمودار    بر اساسبدين منظور در اين پرسشنامه  

مديريت » انسانی»،  «نظام  منابط  توسعه»،  «مديريت  و  سیستم»  ،«تحقیق  و  اطلاعاتیفناوری  و  »،  «های  مالی 

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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)خدمات(»،  «حسابداری وعملیات  سازمانی»،  «تولید  مقرراتحقوقی،  »،  «فرهن   و  و  »،  «قانونی  روابط عمومی 

 بندی شده است.تقسیم «ها و پشتیبانیزيرساخت » و  «بازاريابی

متغیر( محیطی )  های فوق چند عاملبرای هر يک از خرده محیط  همانگونه که در صفحات قبل اشاره شد، 

  منظور به ن شده است.  معرفی شده است و در ادامه برای هر عامل چند شاخص و برای هر شاخص چند سنجه تعیی 

بر اساس سنجه   دهندهپاسخ   نامه،پرسشتکمیل   يا شاخص بايد  بر اساس  ها  ها صرفاً سطح آن سنجه )فعالیت( را 

 از سطح صفر تا پنم(، علامت )*( بزند. :طیف داده شده )شش سطح 

نسبت به توضیح و تشريح )تحلیل چرايی يا علل( وضعیت    دهندهپاسخ   نامه،پرسشادامه در ستون بعدی      در

می  اقدام  خود  سازمان  در  شده  گزاره  انتخا   علمی  تیم  توسط  تا  ضعف    عنوانبه را    موردنظرکند  يا  و  قوت 

ستون ساير  گردد.  تعريف  و  تعیین  اعضای  )ها  سازمان/بخش  توسط  تکمیل  به  نیازی  مرجط(  و  رفرنس  به جزء 

بلکه   ندارد.  عامل/شاخص/سنجه کارگروه  اگر  )نکته:  شد.  خواهد  تکمیل  پروژه  علمی  تیم  در  توسط  که  ای 

 خنثی علامت )*( بزند.(  عنوانبه بايست )غیرمرتبط( را نیست، می  فيتعرقابل  دستگاه و سازمان تکمیل کننده

 VRIOبه روش   ست یزط یمح های بخش ( شناخت منابع و قابلیت 5-5-1-2

قابلیت   رويکردی()   یابزار VRIO چارچو  و  داخلی  منابط  تحلیل  و  تجزيه  برای  که  های  است 

توانند منبط مزيت رقابتی پايدار باشند يا می   موارد  د که آيا اينیگیرد تا دريابمورد استفاده قرار می   سازمان/بخش

 خیر.

د.  شودستفاده می ا  یتجزيه و تحلیل محیط  روش های متعدداز    ها، سازمانمنابط قابل رقابت  شناسايیبه منظور  

اين   از  ) يکی  داخلی    رويکردها(ابزارها  منابط  تحلیل  سازمانبرای  تحلیليک  و  تجزيه   ، VRIO   اين است. 

مزيت منابط محکم و  »( با عنوان  ۱۹۹۱)  ارنیدر ابتدا توسط جی. ب  1ديدگاه مبتنی بر منابط براساس رويکرد  ابزار

مزيت رقابتی    عنوانبهبايد برای شناخته شدن    سازمانتهیه شده است، او چهار ويژگی را که منابط    «پايدار رقابتی

بديل و غیر قابل جايگزينی باشند. به گفته وی، منابط بايد ارزشمند، نادر، کاملاً بی  بیان کرد.  ،دنپايدار داشته باش

آن اصلی  می   VRIN چارچو   سال  نامیده  در  چارچو    ،۱۹۹5شد.  بعدها  عنوان   VRIO بارنی  با  را  خود 

در واقط   VRIO بود معرفی کرد. تجزيه و تحلیل VRIN که بهبود مدل  «»جستجوی داخلی برای مزيت رقابتی

پردازد. يک منبط يا توانايی  آيا منابط دارای ارزش هستند يا خیر می   حقیقت که  شامل چهار سؤال است و به اين

 به ارمغان آورد. بخش/سازمانتواند مزيت رقابتی پايدار را برای که هر چهار مورد را برآورده کند می

 : شودی م که توسط بارنی ارائه شد اينگونه تشريح  VRIOعناصر  

 
1 Resource-based View 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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ارزشمندی  می   سؤالاولین   :۱الف(  مطر   را  موضوع  اين  چارچو   طريق  اين  از  منبط  آيا  که  کند 

)بخش  توانمند سازمان  بهره ستيزطیمح سازی  برای  فرصت (  از  باعا  برداری  محیطی  تهديدهای  با  مقابله  و  ها 

می  ارزش  ارزشمندايجاد  منبط  آن  باشد،  مثبت  پاسخ  اگر  می   شود.  گرفته  نظر  منابط در  اگر  همچنین  به    شود. 

ها در بخش ايجاد ارزش نمايند،  رجوع مشتريان و اربا   ( کمک کنند تا برای ستي زطیمح بخش  )بخش  سازمان  

 شوند.نیز ارزشمند در نظر گرفته می 

برداری  منابعی که صرفاً توسط يک يا چند سازمان/ بخش/استان محدود قابل جذ  يا بهره  :2ب( کمیابی 

ی را برای سازمان )بخش  جزئ گويند. منبعی که ارزشمند و کمیا  باشد مزيت رقابتی  باشند را منابط کمیا  می 

 نمايند. ( تضمین میستيزطیمح بخش 

سختی پ سازمان :۳تقلید   (  ساير  که  است  زمانی  تقلید  بودن  بر  هزينه  يا  تقلید  بخش سختی  در  ها/  ها 

ی نتوانند آن را تقلید کنند، يا آن را خريداری نمايند يا آن را جايگزين  راحتبه ی ديگر و يا ساير کشورها هااستان

 کنند.  

باره   ( به   منبعی که هر سه ويژگی   :۴برداری اثربخش از منابع خوبی سازماندهی شدن برای 

برداری  ( سازماندهی نشده تا از آن بهره ستيزطیمح بخش  ی توسط سازمان )بخش  خوبباشد؛ اما به فوق را داشته  

نمی  گیرد،  صورت  )بخش    عنوانبه تواند  اتربخشی  سازمان  شود.  گرفته  نظر  در  پايدار  رقابتی  بخش  مزيت 

سیستمستيزطیمح  بايد  فرايندها،(  مديريتی،  سازماندهی  مشی خط  های  طوری  را  بخش  ساختار  و  فرهن   ها، 

ی قابل تقلید و کمیا  خود استفاده نمايد و صرفاً در اين صورت  سختبه نمايد تا بتواند از پتانسیل منابط ارزشمند،  

 مزيت رقابتی پايدار استفاده نمود.  عنوان بهتواند از آن منبط است که می 

 

 

 

 

 
1 Value 
2 Rarity 
3 Costly to Imitate 
4 Organized to capture value 
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 VRIO ه روش    اسنا  ستیز طی مح خش های  خش : چارچوب شناخت منا ع و قا لیت5-14جدول 

 ردیف 

های  عناوین منابع یا قابلیت

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

تقلیدپذیر   یسخت بهآیا 

 است؟

(Costly to Imitate) 

ی  خوب بهآیا بخش دامپروری  

  سازماندهی شده است تا از منابع

برداری اثربخش  ها بهرهقابلیت

 داشته باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیكی  1
     منابع مالی  2
     منابع انسانی  3
     منابع تكنولوژیكی  4
     منابع سازمانی  5
     منابع ارتباطی 6
     ها تیقابل 7
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طبیعی )جنگل، مرتط، آ   مانند زمین، ساختمان، منابط  ؛  دو نوع منبط وجود دارد: منابط ملموس و منابط ناملموس. منابط ملموس بیشتر مواردی فیزيکی هستند  :انواع منابع

تجهیزات،   توانمندی  و...  آلاتنیماشو...(  مثال  طور  به  هستند  ناملموس  منابط  ديگر  طرف  مهارت در  و  سیستم ها  انسانی،  نیروی  کاری  های  روش فردمنحصربههای  های  ، 

 های مديريت و...سبک  های مشترک،انجام وظايف، ساختارهای چابک، فرهن  و ارزش  فردمنحصربه

 

 

 

 ..(و .. آلاتنیماشمنا ع فیزیکی )زمین، منا ع طبیعی، معاد  ، ساخنما ، تجهیزات و                                                                                                       

 منا ع مالی  )نقد و  انک، اوراق  هاردار ، سهام و ....(               منا ع مشهود/ ملموس                                                               

                                                                  (Tangible)                    نیروی انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و  منا ع انسانی( ).... 

                            

منا ع و قا لیت     ی اطلاعاتی و...(ها سنمیسی اطلاعاتی، ها انکی اطلاعاتی، فناور منا ع تکنولوژیکی )                                                                                                              

 منا ع سازمانی ) رند و خوشنامی،  ساخنار چا ک، فرهنگ سازمانی و ...(            منا ع نامشهود/ناملموس                                                            ها

RESOURECES & CAPIBILITIES)                   (Intangible)                 ،منا ع ارتباطی )تأمین کنندگا ، جوینت ونچر، توافقنامه ها ، کنسرسیوم ها(CRM ،                                     

                                                             

                                                                                                                                  ی، مدیریت  حرا ، ....(آورتابی، ر ی پذانعطاف)کارگروهی، سرعت عمل،   هاتیقا ل                                                      

   منا ع و قا لیت ها

RESOURECES 

 & 

 CAPIBILITIES 

                                                      

 منا ع 
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در  (  يک منبط )دارايی فیزيکی  (کرهست يزپارک جنگلی گلستان )  ،استان  ستي زط یمح به طور مثال در بخش  

 شود. نظر گرفته می 

 VRIO ه روش   اسنا  ستیزطیمح  خش  خش : مثالی از منا ع 5-15جدول 

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
آیا ارزشمند  

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یسختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

ی سازماندهی خوببه  ستیزط یمحآیا بخش  

شده است تا از منابع نقدینگی بصورت  

 ؟ و اثربخش استفاده نماید وربهره

1 
پارک جنگلی  

 گلستان )زيست کره(
 خیر بله  بله  بله 

 

اين   قابلیت  6۰به    قريب  نامهپرسش در  و  منابط  بخش  مورد  داخلی(  )محیط  در    ستيزطیمح بخش  های 

 شناسايی و مورد ارزيابی قرار گرفته است.  VRIOهای دولتی، عمومی و خصوصی به روش بخش

روش   مطابق  که  است  اين  مهم  قابلیت  کهی درصورت  VRIOنکته  و  منابط  از  هر  هريک  در  مورد    ۴ها 

نمايد در حکم قوت )مزيت رقابتی( و در محیط داخلی مورويژگی  پاسخ مثبت دريافت  د  های مورد سنجش، 

  موردنظر پاسخ منفی دريافت نمايد آنگاه متغیر    سؤالاتحتی يک مورد از    کهی درصورتگیرد و  استفاده قرار می 

؛  گیردمورد استفاده قرار می   ستيزطیمح بخش  در حکم فرصت قلمداد خواهد شد و در محیط خارجی بخش  

 باشد يا فرصت.يا قوت می VRIO نامهپرسش خروجی  نيبنابرا
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 اسنا  گلسنا  ستیزطیمح(  خش  VRIOهای )شناسایی منا ع و قا لیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منا ع و  

 ها تیقا ل

 عنوا 

 ها تیقا ل منا ع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سخنی تقلید 
IMITATITY 

مناسب جهت   یدهسازما 

 ی   ردار  هره
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  1
برخورداری از جنگل و مراتع،  

 ...  طبیعی و اراضی جنگلی  ی هاشهیب 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ... برخورداری از کوه، دره، رودخانه و منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  2

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  3
جانوری،  )  یستیزبرخورداری از منابع 

 (... گیاهی، دریایی و
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  4
، ابر و باران و  آفتاب برخورداری از باد، 

 سایر نزولات آسمانی 
 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  5
دریاچه، تالاب و  برخورداری از دریا، 

 رودخانه 
 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  6
برخورداری از معادن و ذخایر کانی  

 ی رفلزیغفلزی و 
 فرصت  بله  خیر بله  بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  7
نفت،  )  ی لیفسبرخورداری از ذخایر 

 .(.. گاز، ذغال سنگ و
 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  8
موات یا رها   یهانیزمبرخورداری از  

 ... شده، مستحدثه، منابع ملی و
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  9
برخورداری از زمین شهری و  

 ...  روستایی و
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از ساختمان و ابنیه  فیزیكی منابع  ملموس/ مشهود  10

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  11
برخورداری از اثاثه و منصوبات  

 ...  ارتباطی، اداری، رفاهی، برودتی و
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از وسایل نقلیه زمینی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  12

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  13

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات هوایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  14

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  15
و تجهیزات   آلاتنیماشبرخورداری از 

 تخصصی
 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منا ع و  

 ها تیقا ل

 عنوا 

 ها تیقا ل منا ع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سخنی تقلید 
IMITATITY 

مناسب جهت   یدهسازما 

 ی   ردار  هره
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  16
و تجهیزات   آلاتنیماشبرخورداری از 

 ... راه و ساختمان و
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  17
اسكلت   یهاساختمانبرخورداری از  

 ها یکاربرفلزی با تمام 
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  18
اسكلت   یهاساختمانبرخورداری از  

 ها یکاربربتنی با تمام 
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  19
آجری،   یهاساختمانبرخورداری از  

 ها یکاربر. با تمام .. بلوکی و 
 رمشمولیغ - - - - غیرمشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  20
زیستی،    یهاییدارابرخورداری از 

 جانوری و گیاهی 
 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  21
مواد و  انبار )برخورداری از موجودی 

 ...( کالا
 فرصت  بله  خیر خیر خیر مشمول

 مالی  یهاییدارا ملموس/ مشهود  22
برخورداری از وجوه نقد و بانک، ارز و  

 ... و بهاگرانطلا و سكه و فلزات 
 فرصت  بله  خیر بله  بله  مشمول

 مالی  یهاییدارا ملموس/ مشهود  23

صكوك  بهاردار ) برخورداری از اوراق  

اجاره، سهام، اوراق خزانه اسلامی،  

 ...( اوراق قرضه، اوراق مشارکت و

 فرصت  بله  خیر بله  بله  مشمول

 مالی  یهاییدارا ملموس/ مشهود  24
)اسناد و    برخورداری از مطالبات

 دریافتنی(  یهاحساب
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 منابع انسانی  ملموس/ مشهود  25
  برخورداری از نیروی انسانی ماهر

 ( یاحرفهو   دهی دآموزش)
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کاری منسجم  یهامیت برخورداری از منابع انسانی  ملموس/ مشهود  26

27 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 منابع سازمانی 

  /( محصولات برخورداری از بازار )تقاضا 

 خدمات 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

28 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 منابع سازمانی 

خوشنامی/برند و نام  برخورداری از  

 تجاری 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منا ع و  

 ها تیقا ل

 عنوا 

 ها تیقا ل منا ع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سخنی تقلید 
IMITATITY 

مناسب جهت   یدهسازما 

 ی   ردار  هره
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از سرقفلی و امتیازات  منابع سازمانی  غیرملموس  29

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول افزوده ارزشو  برخورداری از کیفیت  منابع سازمانی  غیرملموس  30

 سازمانی منابع   غیرملموس  31
و سبک   ها یاستراتژبرخورداری از  

 مدیریت 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها طرحو  هادهی ابرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  32

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از نوآوری و خلاقیت  منابع سازمانی  غیرملموس  33

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از رضایتمندی ذینفعان  منابع سازمانی  غیرملموس  34

 منابع سازمانی  غیرملموس  35
و برنامه   انداز چشمبرخورداری از  

 راهبردی
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 منابع سازمانی  غیرملموس  36
برخورداری از ساختار مناسب  

 سازمانی 
 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از توان مهارتی بخش  منابع سازمانی  غیرملموس  37

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ویژگی پاسخگویی  منابع سازمانی  غیرملموس  38

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی ریپذ انعطافبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  39

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت دانش  منابع سازمانی  غیرملموس  40

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول برخورداری از اطلاعات  منابع ارتباطی غیرملموس  41

 منابع ارتباطی غیرملموس  42
برخورداری از ارتباطات سازمانی و  

 انسانی 
 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 منابع سازمانی  غیرملموس  43
برخورداری از توانایی مدیریت  

 عملكرد، نظارت و ارزشیابی 
 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 منابع سازمانی  غیرملموس  44
ها و  ها، پیشینهبرخورداری از سنت

 پیشكسوتان
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول نوآورانه برخورداری از سیستم  منابع سازمانی  غیرملموس  45

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول ی مدارقانونبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  46

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارایی  منابع سازمانی  غیرملموس  47

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی وربهرهبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  48
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منا ع و  

 ها تیقا ل

 عنوا 

 ها تیقا ل منا ع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سخنی تقلید 
IMITATITY 

مناسب جهت   یدهسازما 

 ی   ردار  هره
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مطلوب  ی سازمان فرهنگبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  49

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارگروهی قابلیت  غیرملموس  50

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سرعت عمل  قابلیت  غیرملموس  51

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول آوری برخورداری از تاب قابلیت  غیرملموس  52

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت بحران  قابلیت  غیرملموس  53

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول مناطق آزاد و ویژه  منابع فیزیكی  ملموس  54

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول المللی بینبرخورداری از مرز   فیزیكی غیرملموس  55

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول دار بی شبرخورداری اراضی  فیزیكی ملموس  56

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از صنایع تبدیلی  قابلیت  غیرملموس  57

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از صنایع مادر  فیزیكی ملموس  58

 سازمانی منابع   غیرملموس  59
های کشاورزی  برخوردای از زمین

 درجه یک 
 فرصت  بله  خیر بله  بله  مشمول

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول برخورداری از تنوع اقلیم  فیزیكی ملموس  60
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 (     KPIمدل )های کلیدی عملکرد ی محیط داخلی با استفاده از شاخص ارزیاب ( 5-5-1-3

  ی ها روش شاهد محور جايگزين    یهاروش که قبلاً اشاره شد در ارزيابی محیطی )محیط پژوهی(    گونههمان

محیطی  اندشده قضاوتی   ارزيابی  اساس. روش  )  یهاشاخص   بر  از  KPIعملکرد  يکی    ی ها روش   نيترمتداول ( 

اين رويکرد پرداخته شده است. به  به تعاريف   شاهد محور است که در ادامه  و تفاوت   CSFو    KSFهمچنین 

 با يکديگر نیز اشاره شده است. هاآن

قابل    ۲شاخص عملکردچیست؟   1KPI شاخص کلیدی عملکرد  پارامتری  يا شاخص کلیدی عملکرد، 

کند تا فرايند دستیابی به اهداف سازمانی را تعريف و  کمک می  هاسازمانکه به    گیری برای عملکرد استاندازه 

کنند.  اندازه  می اين  گیری  باشد  کنندهمنعکس تواند  شاخص  سازمان  يک  موفقیت  حیاتی  اين    فاکتورهای  که 

 پارامترها از هر سازمانی به سازمان ديگر متغیر هستند.

اين    .تعريف شوند  (وکارکسبسازمان )لی  کلیدی عملکرد، بايد با توجه به اهداف مهم يا اص  ی هاشاخص

کلیدی   یهاشاخص گفت  توانی م طور کلی ب کنند.انداز سازمانی متصل می، اقدامات فردی را به چشم هاشاخص

شرکت برای سنجش عملکرد خود در طول  سازمان/که يک    است  سنجشقابل ای از معیارهای  مجموعه عملکرد  

می  کار  به  عملکرد  یهاشاخص.  بردزمان  مشتری مالی،  امور  اساس  بر  تواندمی  کلیدی  بازاريابی،  خدمات   ،

ارزيابی    ی هاشاخص فاده از  است  د.نموارد ديگر باش  ، تحقیق و توسعه وتأمینفروش، تولید، منابط انسانی، زنجیره  

 اشاره شده است: هاآن  ترينممهمتعددی دارد که در ادامه به چهار مورد از  یاي( مزاKPIعملکرد )

موفقیت  یساز شفاف ➢ شاخص   :معیار  از  استفاده  را  با  موفقیت  ابتدا  همان  از  عملکرد،  کلیدی  های 

تر تر و جدی کنید. اين روش کار بسیار دقیقتعريف کرده و نحوه سنجش و ارزيابی آن را مشخص می 

 .کندشرکت نهادينه می سازمان/ است و فرهن  عملکرد مستند را در 

ها و  های کلیدی عملکرد با ساير دپارتماندر میان گذاشتن شاخص   :ایجاد، حفظ و تقویت تمرکز ➢

کند. از برای همه مشخص می  وضو به درصدد دستیابی به آن هستید را  آنچهشرکت، سازمان/کارکنان 

، در  علاوهبهاين طريق، توجه همه بر روی مواردی متمرکز خواهد شد که واقعاً برای شما اهمیت دارند.  

استراتژی شما تغییر کند، به  می   یراحتبه  KPI  صورتی که  درستی    یوسوسمتتواند همه کارکنان را 

 .هدايت نمايد

 
1 Key Performance Indicator 
2 Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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پیشرفت ➢ بر  مؤثر  شاخص   : نظار   تعیین  می با  عملکرد  کلیدی  طول  های  در  پیشرفت  میزان  توانید 

يا   تأتیرگذار  که  مواردی  و  پیشرفت  روند  جريان  در  همواره  طريق  اين  از  بگیريد.  نظر  زير  را  پروژه 

هستندبی کار  پیشرفت  مُخل  حتی  و  می   ،تأتیر  و  داشت  خواهید  زمان  قرار  در  را  لازم  تغییرات  توانید 

 مقتضی اعمال کنید. 

شرکت ➢ کارکنان  در  انگیزه  هدف    : ایجاد  يک  کردن  مشخص  با  عملکرد  کلیدی  شاخص 

، (وکارکسبسازمان ) ای روشن برای  و آينده   یمشخط ، ملموس و معنادار، علاوه بر ترسیم  سنجشقابل

کند تا نیاز درونی خود به حرکت رو به جلو و پیشرفت را شرکت انگیزه ايجاد می سازمان/در کارکنان  

 .ارضا نمايند

کلیدی   چKSF)   ت یموفقعوامل  دنیل  ؟ ستی (  رونالد  دی  بار  در  (D. Ronald Daniel) نخستین 

دهه سال موفقیت»ی  ايده   ۱۹6۰ی  های  اف روکارت  «(KSF)  عوامل کلیدی  بعد جان  دهه  داد. يک  ارائه   را 

(John F. Rockart)   ی مديريتِاز مدرسه MIT Sloan   از آن زمان تا  .  آن را به کار گرفت و عمومیت بخشید

به  ايده  اين  گسترده امروز  تا  طور  گرفته  قرار  استفاده  مورد  )سازمانای  در  (وکارهاکسب ها  و   را  سازی  پیاده 

استراتژی  پروژه  اجرای  و  کندها  ياری  اين   روکارت  .هايشان  را  موفقیت  کلیدی  می عوامل  تعريف  کند: گونه 

آمیز را برای  منجر شوند، عملکرد رقابتی و موفقیتبخشی  ها که اگر به نتايم رضايت »تعداد محدودی از حوزه 

می  اين  .کندسازمان تضمین  »حوزه او  موفقیت  عوامل کلیدی  نتیجه گرفت که  هستند که  گونه  فعالیت  از  هايی 

به   مديريت  سوی  از  دقیقی  و  دائمی  توجه  شود  هاآن بايد  عبارتند  عوامل   «.معطوف  موفقیت    : از  کلیدی 

متغیمشخصه يا  می ها، شرايط  مديريت شوند  اگر درست  قابل رهايی که  اتر  موضط  ملاحظه توانند  موفقیت  بر  ای 

 . رقابتی سازمان داشته باشند )برونو و لیدکر(

موفقیت»  چیست؟  (CSF)   عوامل حیاتی موفقیت  موفقیت »و  «   (CSF)عوامل حیاتی  کلیدی    عوامل 

(KSF)»   موفقیت حیاتی  عوامل  بلکه  نیستند  هم  عوامل  مترادف  هستند.  موفقیت  کلیدی  عوامل  زيرمجموعه 

موفقیت تحقق حیاتی  با  رابطه  در  که  هستند  کلیدی  پراهمیت استراتژی عوامل  محسو   سازمان  عوامل  ترين 

عبارتی    .شوندمی از يکگفت    توانی مبه  برای تحقق عواملی هستند که  و  ارتباط داشته  اهداف سازمان  با  سو 

د، مانند هزينه، کیفیت، دارن اهداف سازمان ضروری هستند و از طرف ديگر با استراتژی رقابتی سازمان تناسب  

به  الزامات اساسی هستند که  اين عوامل  به هدويژگی خاص.  اهداف واسطه برای دستیابی  بايد  عنوان  ف اصلی 

https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
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خواهد به موفقیت دست پیدا کند و در بازار رقابت باقی بماند، به اين پنم هر سازمانی که می  .حاصل شوند  قبلاً

 .مشتری و منابط مادی، فرايندها و عملیات ،هدف، کارکنان :عامل حیاتی نیاز دارد

نگر( است کلان و کل)يک مفهوم استراتژيک   KSF با توجه به اينکه  چیست؟ KPIو    KSF  تفاو  بین

و کل سازمان را مدنظر دارد، در بسیاری از کشورها مانند آمريکا و ژاپن برای اينکه بتوانند اين عوامل موفقیت  

بدانند   تا  نمايند  مشاهده  نیز  را  آن  درون  جزئیات  و  تجزيه  آن  سازنده  عناصر  به  را  جزئیاتی    قاًیدقکلیدی  چه 

از شاخص می اتر گذارد،    وکارکسبيک    .نماينداستفاده می  های کلیدی عملکردتوانند روی موفقیت سازمان 

 هدف.  کندی مآن استفاده    یریگاندازه برای   KPI از  کهی درحال،  کندی مايجاد موفقیت استفاده    ها برای  KSFاز

KSF   و تجاری  عملیات  کردن  کارآمدتر  معمولاً  استها  سود  پیوسته KSFافزايش  بهبود  برای  عملیات    ها 

استفاده   سال  به  سال  ماه،  به  ماه  ب ؛شوندی مروزمره،  خلاصهبنابراين  عملکرد    یهاشاخص ...    طور  کلیدی 

 .خود برسید KSF در مسیر خود بمانید و در پايان روز به اهداف کنندی ممعیارهايی هستند که به شما کمک 

بین مدرن   KPI و CSF  چیست؟  KPI  و  CSF تفاو   تجارت  دنیای  در  متداول  کاملاً  مفاهیم  دو  هر 

از مأموريت يک سازمان   CSF .شودی مپیشرفت کار استفاده    یریگاندازه ابزاری برای    عنوان به   هاآن هستند و از  

توسعه   کنندیمهايی که شناسايی   CSF را مطابق KPI توانندیم  هاشرکت.  ردیگیمو اهداف استراتژيک نتیجه  

به  KPI کهی درحال  کندی م به دلايل موفقیت اشاره   CSF در اين است که KPI و CSF تفاوت اصلی بین  .دهند

دارد اشاره  موفقیت  و   KPI-،یطورکلبه   .اترات  توصیفی  اين،  هستند. ها-CSFاز  تریکمها  بر  ها - KPIعلاوه 

شرکت استفاده  سازمان/برای ارزيابی عملکرد    هاآن و خاص دارند. مديريت ارشد از    یریگاندازه قابل معیارهای  

 ها-CSF تصمیم بگیرند که آيا  دهدی مامکان    هاسازمانکه به    دهندی م را ارائه    يیهاداده همچنین    هاآن.  کندیم

 .ریخ اي اندده یرس  تعیین شده اهدافبه  برآورده شده يا 

از موفقیت يک   KPI هدف  میزان  رديابی  معمولاً  است  وکارکسبها  اهداف  اين  ترتیب،  .  به  اين   KPIبه 

اينکه آيا    تواندیم به    کنندی مخاصی کار    یهاروش با نشان دادن  تا درآمد    کندی مکمک    وکارکسبيا خیر، 

دهد افزايش  را  طريق   .خود  از  مديری  که    یهاشاخص اگر  شود  متوجه  خود  عملکرد    ی های استراتژکلیدی 

راهبردی    تيدرنها ديگری را آزمايش کنند و    یهای استراتژ  توانندی م،  شوندینمخاصی به نتايم دلخواه منتهی  

 .به اهدافشان کمک کند  دنیرس در  هاآن را بیابند که بهتر به 

عضو کارگروه بخش    ی هادستگاه از    یبرخ   (KPI)ی و اختصاص  یعموم   یهاشاخص در ادامه بطور نمونه به  

 اشاره شده است.  ۱۴۰۰در سال   يیرجا دیطر  شه م ي با استفاده از نتا زيستمحیط
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 ست یز طیمح  خش  یها دسنگاهاز  ی  رخ یاخنصاص  ی عموم یها شاخص: 5-17جدول 

 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور   زیست محیطداره کل حفاظت ا 1
نحوه ارائه خدمات دستگاه و 

 سهولت استفاده
 قوت  93.54

زیست محیطداره کل حفاظت ا 2 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور     
در انتصاب نیروی   ی سالار سته ی شا

 انسانی
 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 3 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور     
آموزشی   یها دوره اجرا و ارزشیابی  

 مدیران و کارکنان
 ضعف  81.25

زیست محیطداره کل حفاظت ا 4 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور     ضعف  87.50 ارتقاء سلامت اداری دستگاه 

زیست محیطداره کل حفاظت ا 5 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور    خواهتوان ارائه خدمت به شهروندان     ضعف  47.24 

زیست محیطداره کل حفاظت ا 6 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور     
استقرار نظام رسیدگی به شكایات 

 مردمی
 قوت  94.08

زیست محیطداره کل حفاظت ا 7 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور     
استقرار نظام جامع توسعه و ترویج 

 فرهنگ اقامه نماز
 قوت  92.49

زیست محیطداره کل حفاظت ا 8 1400 یاستان  ی عموم یهاشاخصمحور     
و بهبود عملكرد   یشناس ب ی آس 

 (PDCA)  
 ضعف  80.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 9  
و تنوع   یعیطب زیست محیطمحور 

 یستیز

در   ی ها گونه حفاظت و مدیریت  

معرض تهدید و انقراض 

کشور  وحش ات ی ح   

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 10  
و تنوع   یعیطب زیست محیطمحور 

یستیز  

حفاظت و مدیریت مناطق 

و   زیستمحیط چهارگانه  

حساس  ی هابوم ست ی ز   

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 11  
و تنوع   یعیطب زیست محیطمحور 

یستیز  

 یها شگاه ی نماموزه و   ی ساز ی غن 

شامل ذخائرژنتیكی، )  یع ی طب تاریخ  

جانوری، گیاهی،  ی ها نمونه 

 فسیلی، سنگ و کانی(

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 12 انسانی  زیست محیطمحور    

 یط ی مح ست یز نسبت ارزیابی اثرات 

مشمول به کل   ی هاپروژه و    ها طرح 

پیشنهادی  ی ها پروژه   

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 13 انسانی  زیست محیطمحور    

مدت زمان پاسخگویی به 

 یها طرح استعلامات مربوط به  

 ی ها طرح عمرانی دولتی و  

در حوزه   گذارانه یسرما اقتصادی  

)شاخص معكوس(  زیستمحیط   

 قوت  98.18

زیست محیطداره کل حفاظت ا 14 اموزش و پژوهش  زیست محیطمحور    
و   ی برنامه آموزش  ی اجرا 

یعموم   یرسان ی آگاه   
 قوت  100

زیست محیطداره کل حفاظت ا 15 ی استان  یهاشاخصمحور     

( نسبت معاملات )از نوع مناقصه

شده از طریق سامانه   انجام

ستاد( به کل )  یك ی الكترون تدارکات 

شده در دستگاه معاملات انجام  

1400در سال    اجرایی   

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 16 ی استان  یهاشاخصمحور     

 در قانون تعهد ) میزان اجرای  

بودجه( در کسب درآمدهای 

نحوه ) ی استان عمومی و اختصاصی  

محاسبه نسبت مقدار عملكرد به 

 ضعف  58.33
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 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

 مقدار مصوب(

زیست محیطداره کل حفاظت ا 17 ی استان  یهاشاخصمحور     

میانگین حسابی ضریب مقدار 

در سال   گاز  مصرف در آب، برق،

1399نسبت به سال   1400  

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 18 ی استان  یهاشاخصمحور     

میزان جذب اعتبارات تملک 

تا پایان   یا ه یسرما  یها یی دارا

مربوط به اعتبارات   1400اسفند  

1400استانی ویژه سال   

 قوت  90.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 19 ی استان  یهاشاخصمحور     
حرکت در راستای بهبود فضای 

وکارکسب   
 قوت  92.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 20 ی استان  یهاشاخصمحور     

تدوین گزارش عملكرد برنامه 

مرتبط با  ی ها شاخص ششم در 

 دستگاه اجرایی

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 21 ی استان  یهاشاخصمحور     

اجرای فرآیند تكمیل و بروزرسانی 

سامانه اطلاعات مكانی )ساترا( 

اجرایی  یها دستگاه توسط    

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 22 ی استان  یهاشاخصمحور     

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط 

با دستگاه اجرایی در گزارش 

سالیانه اقتصادی، اجتماعی و 

 فرهنگی استان

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 23 ی استان  یهاشاخصمحور     

 یز ی ربرنامه اجرای مصوبات شورای 

و توسعه استان توسط دستگاه 

 اجرایی

 قوت  83.40

زیست محیطداره کل حفاظت ا 24 ی استان  یهاشاخصمحور     

مستمر آمار   یروزرسان به و   تكمیل 

بر استان  و اطلاعات سامانه سیما 

 گلستان

 قوت  100.00

زیست محیطداره کل حفاظت ا 25 ی استان  یهاشاخصمحور     
پیگیری مصوبات سفر استانی 

 رئیس جمهور
 قوت  90.00

ی جهاد کشاورزاداره کل  26 وخاك آبمحور    قوت  100.00 افزایش راندمان آبیاری 

ی اداره کل جهاد کشاورز 27 وخاك آبمحور    
در مصرف آب   یی جوصرفه 

 کشاورزی
 قوت  92.35

ی اداره کل جهاد کشاورز 28 وخاك آبمحور    

درصد افزایش اراضی مجهز شده 

آبیاری نسبت به   یها سامانه به 

 سال قبل

 ضعف  80.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 29 وخاك آبمحور    
درصد افزایش قنوات بازسازی شده 

 نسبت به سال قبل
 قوت  100.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 30 وخاك آبمحور    
میزان اراضی اصلاح شده از طریق 

 زهكشی
 قوت  100.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 31 ی اراضمحور امور    قوت  100.00 حفاظت از اراضی کشاورزی 

ی اداره کل جهاد کشاورز 32 ی محور امور اراض   
شناسایی تغییر کاربری  رشد 

نسبت به سال قبل  رمجازی غ   
 قوت  100.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 33 ی محور امور اراض   قوت  100.00 کاداستر اراضی کشاورزی 

ی اداره کل جهاد کشاورز 34 ی اراضمحور امور    
اراضی رفع تداخل شده معرفی به 

 سازمان ثبت و اسناد
 قوت  100.00
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 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

ی اداره کل جهاد کشاورز 35  محور حفظ نباتات 

 یق ی تلف پیش آگاهی و مدیریت  

( و کنترل   نظارت  ردیابی، پایش،) 

خسارتزا عوامل   

 قوت  100.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 36  محور حفظ نباتات 

سطح مبارزه بیولوژیک و بكارگیری 

و تجهیزات مبارزه غیر   هافرآورده 

 شیمیایی

 قوت  100.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 37  محور حفظ نباتات 

ردیابی و مبارزه با آفات عمومی و 

سن گندم، ملخ، )  یهمگان 

 جوندگان، مگس میوه و ...(

 قوت  98.19

ی اداره کل جهاد کشاورز 38 نباتاتمحور حفظ    
ردیابی، شناسایی و کنترل عوامل 

یا نه ی قرنط خسارتزای گیاهی    
 قوت  100.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 39  محور حفظ نباتات 

درصد رشد سطح زیر محصول 

سالم از بین سبزی صیفی و 

 گلخانه

 قوت  100.00

ی امنطقهشرکت آب  40 یمحور اختصاص   های کوچک تأمین آبطرح    قوت  100.00 

ی امنطقهشرکت آب  41 یمحور اختصاص    

های احداث و آب اندازی شبكه 

آبیاری و زهكشی اصلی )مرزی و 

 غیر مرزی(

 ضعف  83.33

ی امنطقهشرکت آب  42 یمحور اختصاص    
ها تعیین حد بستر و حریم رودخانه 

 و مرحله اول ساماندهی
 ضعف  31.50

ی امنطقهشرکت آب  43 یمحور اختصاص    
ها حریم دریاچه تعیین حد بستر و  

هاو تالاب   
 قوت  100.00

ی امنطقهشرکت آب  44 یمحور اختصاص    
مسیر   و بازگشایی   لایروبی  اجرای 

هارودخانه   
 قوت  100.00

یمحور اختصاص  ی امنطقهشرکت آب  45  
و دیواره   عملیات ساماندهی   اجرای 

 سازی 
 قوت  3.33

ی امنطقهشرکت آب  46 یمحور اختصاص    
المنفعه مسدود یا پر و مسلوب 

غیرمجاز  یها چاه کردن    
 قوت  100.00

ی امنطقهشرکت آب  47 یمحور اختصاص    
گیری ها به ابزار اندازه تجهیز چاه 

 هوشمند
 قوت  100.00

ی امنطقهشرکت آب  48 یمحور اختصاص    
 ی هاپروانه اصلاح و تعدیل  

 کشاورزی
 قوت  94.08

ی امنطقهشرکت آب  49 یاختصاص محور    
مرمت و بازسازی تأسیسات آبی 

 )سدها(
 قوت  100.00

ی امنطقهشرکت آب  50 یمحور اختصاص    
مرمت و بازسازی تأسیسات آبی 

ها()شبكه   
 قوت  100.00

ی امنطقهشرکت آب  51 یمحور اختصاص    
گیری تجهیز نقاط به ابزار اندازه 

 جریان
 قوت  100.00

ی امنطقهشرکت آب  52 یمحور اختصاص    
مدیریت کیفیت منابع آب در 

 سطح حوضه آبریز
 قوت  100.00

 یمحور اختصاص  ی امنطقهشرکت آب  53
و تكمیل شبكه سنجش   سی تأس 

ین ی رزم ی زمنابع آب سطحی و    
 قوت  100.00
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   به کمک ماتریس لیتموس  ستیزط یمح بخش   مسائل استراتژیک  ( تعیین5-6

زيادی    از  آن  شناسايى  کند،می   تأکید  داراولويت   موارد  بر  استراتژيک  موضوعات  که  آنجايى  از اهمیت 

  از   گام  اين   هدف.  شودمی   تعبیر  استراتژيک  ريزىبرنامه  فرايند  قلب   عنوانبه   آن  از  که   جايى  تا  است  برخوردار

برنامه  چرخه   مرحله   اين.  است  سازمان/بخش  روى  پیش  اساسى  موضوعات   شناسايى  استراتژيک،  ريزیتغییر و 

  از  مرحله  اين   در   فوق   مطالب  به  عنايت با.  شود  منتهى   موضوعات استراتژيک،   از  مناسب  فهرست   يک  تهیه  به  بايد

  با   پرسشنامه  اين  در.  شده است  استفاده  لیتموس  ماتريس  از  استراتژيک  و  عملیاتی  موضوعات  تفکیک  برای  طر 

  آن   بر   و  گیردمی   قرار   استراتژيک   -عملیاتی  قطب  دو   بین  ای محدوده   در  موضوع  هر   سؤال،   ۱8  به   پاسخگويی

ذيل  .  کند  دريافت  بالا   نمره  آزمون  اين  ابعاد  عمده   در  که  شودمی   تلقی  استراتژيک   موضوعی  اساس، جدول 

 دهد.ماتريس لیتموس را نشان می 
 

 : ماتریس لینموس 5-18جدول 

 اسنراتژیک   عملیاتی  سؤال

  ت یری مدآیا این موضوع در سطح اختیارات  -1

 ارشد استان و بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

آیا این موضوع در سطح اختیارات استاندار،  -2

 معاونین و مدیران کل بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

 یا بیشتر   دو سال سال بعد  اکنون هم چه زمانی با این موضوع مواجه خواهید شد؟ -3

 این موضوع تا چه اندازه گسترده است؟  ریتأث-4
فقط بر روی یک واحد یا سازمان  

 دارد.  ریتأث ستیزطیمحاز بخش 
 

 ریتأثرا تحت  ست یز طیمحکل بخش 

 گذارد. می

ریسک مالی در رابطه با این موضوع چه اندازه  -5

 بزرگ است؟ 

درصد کل   10کم )کمتر از 

 بودجه( 

  15تا  10متوسط )بین 

 بودجه( درصد از  
 درصد از بودجه(  25زیاد )بیشتر از 

های حل این موضوع، به موارد  آیا استراتژی-6

 ذیل نیاز دارد؟ 
   

 بله   خیر ت یمأمورتغییر در  •

 بله   خیر ایجاد اهداف جدید یا خدمات جدید  •

تغییر مهم در منابع و مقدار درآمدها   •

 و بودجه 
 بله   خیر

 بله   خیر یا مقررات دولتی  هانامهن ییآتغییر در  •

 بله   خیر در نیروی انسانی  توجهقابلتغییر  •

 بله   خیر در فناوری  توجهقابلتغییر  •

تغییر در تجهیزات و امکانات   •

(Facility ) 
 بله   خیر

 بله   خیر نفعان یذتغییر عمده در روابط با  •

تا چه اندازه بهترین رویكرد حل این موضوع  -7

 است؟ واضح و مبرهن  
 آشكار، آماده برای اجرا 

پارامترهای وسیع با  

 جزئیات کم 
 کاملاً باز و وسیع

  درتواند سطح مدیریتی که می ن یتر نییپا-8

 حل این موضوع تصمیم بگیرد چیست؟  با  رابطه

ادارات و   سرپرست و معاونین 

 دوایر 
 

استاندار، معاونین، رئیس سازمان و  

 ست ی زطیمح بخش  مدیران ارشد

اختلال بلندمدت و مهم در ارائه  در   توجهقابلاختلال  ناکارایی پیامدهای احتمالی عدم توجه به این موضوع  -9
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 اسنراتژیک   عملیاتی  سؤال

ارائه خدمات، خسارت   برای استان و بخش مربوطه چیست؟ 

 مالی 

های مالی عمده یا  خدمات، خسارت

 درآمد عمده  کاهش

اند با  قرار گرفته ریتحت تأثچند سازمان دیگر -10

استفاده   هاآناین موضوع که باید در حل آن از 

 شود؟ 

 و بیشتر  4 3-1 هیچ

های این موضوع تا چه اندازه با ارزش-11

فرهنگی، مذهبی، سیاسی، اجتماعی تناسب دارد  

 یا در ارتباط است؟ 

 زیاد  کم خیلی کم )ملایم( 

 

بومی  از  پس  مرحله  اين  بخش  در  برای  لیتموس  ماتريس  شناسايی    استان،  ستيزطیمح سازی  به  نسبت 

 موضوعات استراتژيک اقدام شده است. 

محور بررسی    8۱در    KPIو    APQC،  VRIO  یفرايند استان به کمک ابزار    ستيزطیمح محیط داخلی بخش  

تعداد   آن  نتیجه  در  که  از    ۳8۱شد  پس  که  گرديد  شناسايی  )شاخص(  ادغام  یبنددسته متغیر   ۲۲۴  هاآن   و 

های داخلی  موضوع استراتژيک تحت عنوان قوت و ضعف  ۱۰۴با استفاده از ماتريس لیتموس    سسپ  مضمون،

تفاده قرار  مورد اس  ستي زط یمح های داخلی بخش  برای شناسايی منابط و قابلیت  VRIOفهرست شد. هرچند ابزار  

است،  از    گرفته  پرسشنامه    5۹اما  استراتژيک  دلیل    ۱۲تعداد    VRIOموضوع  به  استخراجی  متغیرهای  از  مورد 

بع دائمی  رقابتی  و  مزيت  بخش  قوت  بعنوان    ۴۷نوان  موقت  رقابتی  مزيت  بدلیل  استخراجی  متغیرهای  از  مورد 

يا  هاتیقابل)مطابق نظريه منابط و    فرصت و در ماتريس عوامل خارجی مورد استفاده قرار گرفته است ، متغیرها 

نقطه قوت  دارای مزيت رقابتی دائمی و د مزين رقابتی موقت و در حکم فرصت    باشندی مر حکم  بعنوان  يا  و 

 . (باشندیم

به کمک  ستي زط یمح محیط خارجی بخش   نیز  بررسی    6۴در    VRIOو    PESTELابزارهای    استان  محور 

  مضمون، سپس   ۴۰5به    ها آن بندی و ادغام  شاخص( شناسايی گرديد که پس از دسته )  ریمتغ  ۴۱۰  جهیدرنتشد که  

  موضوع استراتژيک تحت عنوان فرصت و تهديدات خارجی فهرست گرديد.   ۱5۳با استفاده از ماتريس لیتموس  

استخراج گرديده است    VRIOمتغیر نهايی محیط خارجی از پرسشنامه    ۴۷که اشاره شد تعداد    گونههمانبته  ال

 متغیر افزايش داده است. ۲۰۱را به  استان  ستيزطیمح و تهديدات بخش  هافرصت که جمعاً 
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 (SWOTها، مضامین، مسائل اسنراتژیک و ا زارها، محورها، شاخص) : گزارش محیط پژوهی5- 19جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ا زار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل اسنراتژیک 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

1 
 

 داخلی 

APQC 67 250 111 64 28 36 * * 

2 KPI 7 71 53 28 24 4 * * 

3 
VRIO 

7 60 60 
12 12 * * * 

 خارجی 

VRIO 48 * * 47 * 

4 PESTEL 

 16 10 * * 26 58 58 12 اقنصادی 

 13 11 * * 44 66 68 12 فرهنگی  –اجنماعی

 14 11 * * 25 78 78 8 قانونی  –سیاسی 

 1 20 * * 21 63 64 9 تکنولوژیکی 

 2 10 * * 12 30 32 9 المللی  ین

 16 9 * * 25 50 50 7 ی ط یمحستیز

 62 118 40 64 305 569 731 138 جمع 
     

   IFEاستان گلستان و تشکیل ماتریس  ست یزط یمحمحیط داخلی بخش  ی( بررس 5-7

ارزيابی عوامل داخلی استراتژيک عوامل داخلی    ۱ماتريس  بررسی  اين  می   ستيزط یمح بخش  حاصل  باشد. 

نقاط قوت  اصلی واحدهای وظیفه  ها()قابلیت  ماتريس  ارزيابی می   بخشای  و ضعف  و  تدوين  نمايد. درکی  را 

توان با طی پنم مرحله ماتريس ارزيابی  ژرف از اين عوامل بسیار بیش از اعداد و ارقام واقعی اهمیت دارد. می

شود، از تعداد عواملی که در ماتريس ارزيابی عوامل داخلی گنجانده می   نظرصرفعوامل داخلی را تهیه کرد.  

باشد   5/۲کمتر از  بخشباشد. اگر نمره نهايی می 5/۲ها خواهد بود و میانگین آن ۴تا  ۱ های نهايی بینجمط نمره 

باشد   5/۲از  و اگر نمره نهايی بخش بیشتر  از نظر عوامل درونی دارای ضعف است    بخشبیانگر اين است که  

ترتیب زير صورت  پنم مرحله به  داخلی  برای تهیه ماتريس عوامل  بیانگر اين است که بخش دارای قوت است.  

 گیرد:می

از بررسی عوامل داخلی، مهم نقاط قوت و  ترين عوامل فهرست می پس  بايد در برگیرنده  اين عوامل  شود. 

می   بخشضعف   نوشته  نقاط ضعف  سپس  و  قوت  نقاط  نخست  بخش   شود.باشند.  در  عوامل  داخلی  اين  های 

سازمان دستگاه و خصوصی  ها،  دولتی  بخش  بطورکلی  و  می   ستيزطیمح ها  ذيل  موارد  مديريت،شامل   باشد: 

 و حسابداری، بازرگانی و بازاريابی، تولید و عملیات، تحقیق و توسعه، فناوری اطلاعات، سرمايه انسانی و... یمال

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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بسیار مهم(. ضريب داده شده به هر عامل  )  ۱۰( تا  تیاهمیبکاملاً  )  ۱  ، ازشودداده می به اين عوامل ضريب  

يک نقطه قوت يا    عنوانبه از اينکه آيا عامل مورد نظر    نظرصرف است.    بخشبیانگر اهمیت نسبی آن در موفقیت  

است، بالاترين ضريب را    بخش ترين اتر بر عملکرد  به حسا  آيد، بايد به عاملی که دارای بیش   بخش ضعف  

 د.  نها بايد برابر با يک شوداد. مجموع اين ضريب 

عامل  اين  از  يک  هر  بودن  ها  به  يا ضعف  قوت  به  توجه  می   ۴تا    ۱نمره  با  نمره  شودداده  بیانگر ضعف    ۱. 

عامل مورد بحا    اساسیقوت    دهندهنشان  ۴و نمره    نسبی  بیانگر نقطه قوت  ۳، نمره  نسبیضعف    ۲اساسی، نمره  

 باشد. می

 شود. می برای تعیین نمره نهايی هر عامل، ضريب هر عامل در نمره آن ضر  

 مشخص شود. استان  ستيزطیمح بخش تا نمره نهايی  شودمی های نهايی هر عامل محاسبه مجموع نمره 
 

 IFE: نمونه فرم ماتریس  5-20جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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S/W 
 محورها/ /ف یوظا"

 "یاختصاص/ یعموم
 ضریب  ستیزطی بخش مح یداخل طیعوامل مح

 رتبه  

 (1-4 ) 
 نمره 

S1 APQC ( مدیریت )  039/0 3 013/0 ارزیابی محیط خارجی سازمان 

S2 APQC  )039/0 3 013/0 ، مشترکین و مشتریان....(هارجوعارباب) برداران بهرههای بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته )مدیریت 

S3 APQC  )039/0 3 013/0 ایجاد طراحی سازمانی  )مدیریت 

S4 APQC  )039/0 3 013/0 توسعه و تنظیم اهداف سازمانی  )مدیریت 

S5 APQC (منابع انسانی )  اطلاعات منابع انسانی  یهاستمیسمدیریتHRIS 022/0 3 066/0 

S6 APQC (تولید و عملیات )   12/0 3 04/0 خدمت  ی ارائهایجاد چارچوب 

S7 APQC (اطلاعات یآورفن ) 03/0 3 01/0 آوری اطلاعات سازمانی استراتژی فن  یتوسعه 

S8 APQC (آورفن )03/0 3 01/0 تعریف معماری سازمانی  ی اطلاعات 

S9 APQC (آورفن )03/0 3 01/0 های مدیریت اطلاعات و محتوا توسعه استراتژی ی اطلاعات 

S10 APQC (آورفن )03/0 3 01/0 تعریف معماری اطلاعات سازمانی  ی اطلاعات 

S11 APQC (آورفن )03/0 3 01/0 آوری اطلاعاتی فنبهبود استراتژی توسعه ی اطلاعات 

S12 APQC (آورفن )03/0 3 01/0 آوری اطلاعاتتوسعه استراتژی استقرار فن ی اطلاعات 

S13 APQC (آورفن )03/0 3 01/0 ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات  ی اطلاعات 

S14 APQC (زیرساخت و پشتیبانی )  049/0 5/3 014/0 اموال  بلندمدت  اندازچشمتوسعه استراتژی و 

S15 APQC (زیرساخت و پشتیبانی ) 042/0 3 014/0 ها ییداراو طراحی ساخت  یزی ربرنامه 

S16 APQC (مالی و حسابداری ) 0348/0 3 012/0 بینیبندی / پیشریزی / بودجهانجام برنامه 

S17 APQC (مالی و حسابداری ) 0348/0 3 012/0 ها و رویکردها مشیمدیریت خط 

S18 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 0532/0 4 013/0 های اخلاقیمشیایجاد خط 

S19 APQC  )0466/0 5/3 013/0 های قوانین پیشگیرانه توسعه و انجام برنامه )حقوقی، قانونی و مقررات 

S20 APQC  )0399/0 3 013/0 اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی  وفصلحل )حقوقی، قانونی و مقررات 

S21 APQC  )0399/0 3 013/0 ی حقوقیی مشورت/مشاورهسازفراهمتهیه و  )حقوقی، قانونی و مقررات 

S22 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  009/0 5/2 004/0 اطلاعات بازار و مشتری لیوتحلهی تجزاجرای 

S23 APQC  )0108/0 3 004/0 ها درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت )روابط عمومی و بازاریابی 

S24 APQC  )0108/0 3 004/0 توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی  )روابط عمومی و بازاریابی 

S25 APQC  )009/0 5/2 004/0 مشتریهای خدمت به ها و رویهتعریف سیاست )روابط عمومی و بازاریابی 

 استان ست ی زطی مح: متغیرهای عوامل محیطی داخلی بخش 5-21جدول 
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S/W 
 محورها/ /ف یوظا"

 "یاختصاص/ یعموم
 ضریب  ستیزطی بخش مح یداخل طیعوامل مح

 رتبه  

 (1-4 ) 
 نمره 

S26 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  0108/0 3 004/0 فروش محصولات و خدمات  ینیب شیپتوسعه 

S27 APQC ( فرهنگ سازمانی ) 06/0 3 02/0 های فرهنگ مطلوب تعیین ویژگی 

S28 APQC ( فرهنگ سازمانی ) 052/0 6/2 02/0 سازمان های کلی تغییر فرهنگ در  تعیین اهداف و استراتژی 

S29 KPI  ( عمومی یهاشاخصارزیابی عمومی در محور )  0135/0 3 005/0 ارتقاء سلامت اداری دستگاه 

S30 KPI   014/0 4 004/0 استقرار نظام رسیدگی به شکایات مردمی  ی عمومی( هاشاخص)ارزیابی عمومی در محور 

S31 KPI   ی و بهبود عملکردشناسبیآس ی عمومی( هاشاخص)ارزیابی عمومی در محور (PDCA ) 004/0 3 0105/0 

S32 
KPI  ( طبیعی   زیستمحیطارزیابی اختصاصی در محور

 ( و تنوع زیستی
 0105/0 3 004/0 کشور  وحش اتیحدر معرض تهدید و انقراض  ی هاگونهحفاظت و مدیریت 

S33 
KPI  زیست طبیعی  )ارزیابی اختصاصی در محور محیط

 و تنوع زیستی( 
 0105/0 3 004/0 ی حساس هابومستیززیست و  حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط

S34 
KPI  زیست طبیعی  )ارزیابی اختصاصی در محور محیط

 و تنوع زیستی( 
 0105/0 3 004/0 ی جانوری، گیاهی، فسیلی، سنگ و کانی( هانمونهی تاریخ طبیعی)شامل ذخائر ژنتیکی، هاشگاهینما ی موزه و  سازی غن

S35 KPI  ( انسانی زیستمحیطارزیابی اختصاصی در محور )  0105/0 3 004/0 پیشنهادی یهاپروژه کلبهمشمول  یهاپروژهو  هاطرح یطیمحستیز نسبت ارزیابی اثرات 

S36 KPI  (  استانی یهاشاخصارزیابی اختصاصی در محور )  0123/0 5/3 004/0 1400مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال  1400تا پایان اسفند  یاهیسرما   ی هاییدارا میزان جذب اعتبارات تملک 

S37 KPI    0091/0 6/2 004/0 وکارکسبحرکت در راستای بهبود فضای  ی استانی( هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور 

S38 KPI    0105/0 3 004/0 تکمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان  ی استانی( هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور 

S39 KPI    0123/0 5/3 004/0 پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس جمهور  ی استانی( هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور 

S40 KPI  (ارزیابی اختصاصی در محور امور اراضی )  0088/0 5/2 004/0 نسبت به سال قبل   رمجازیغشناسایی تغییر کاربری  رشد 

S41 KPI  ( اراضیارزیابی اختصاصی در محور امور )  0088/0 5/2 004/0 کاداستر اراضی کشاورزی 

S42 KPI  ( ارزیابی اختصاصی در محور حفظ نباتات )  0105/0 3 004/0 و تجهیزات مبارزه غیر شیمیایی  هافرآوردهسطح مبارزه بیولوژیک و بکارگیری 

S43 KPI  (ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی ) 0105/0 3 004/0 های کوچک تأمین آب طرح 

S44 KPI   )0088/0 5/2 004/0 ها و مرحله اول ساماندهی تعیین حد بستر و حریم رودخانه )ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی 

S45 KPI   )0105/0 3 004/0 ها ها و تالابتعیین حد بستر و حریم دریاچه )ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی 

S46 KPI   )0105/0 3 004/0 هامسیر رودخانه و بازگشایی لایروبی  اجرای )ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی 

S47 KPI   )0091/0 6/2 004/0 ی غیرمجاز هاچاهالمنفعه کردن  مسدود یا پر و مسلوب )ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی 

S48 KPI   )0088/0 5/2 004/0 ینیرزمیزو تکمیل شبکه سنجش منابع آب سطحی و   سیتأس )ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی 
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S/W 
 محورها/ /ف یوظا"

 "یاختصاص/ یعموم
 ضریب  ستیزطی بخش مح یداخل طیعوامل مح

 رتبه  

 (1-4 ) 
 نمره 

S49 KPI  (  استانی یهاشاخصارزیابی اختصاصی در محور )   0088/0 5/2 004/0 ی وربهرهارتقاء  ی هابرنامهمیزان اجرای 

S50 
KPI  (  ارزیابی اختصاصی در محور هواشناسی و

 ( ی شناسمیاقل
 0105/0 3 004/0 تعداد گزارش شبکه سنجش برخط هواشناسی

S51 
KPI  (  ارزیابی اختصاصی در محور هواشناسی و

 ( ی شناسمیاقل
 0105/0 3 004/0 ( گرد  زی ر)به تفکیک عمومی، هوایی، دریایی، کشاورزی، آلودگی و   ینیب شیپمیزان اعتماد عمومی به صحت 

S52 KPI  (ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی )  0088/0 5/2 004/0 میزان مساحت فضای سبز ایجاد شده 

S53 VRIO ... 027/0 3 009/0 برخورداری از دریا، دریاچه، تالاب و رودخانه 

S54 VRIO  027/0 3 009/0 زیستی، جانوری و گیاهی   یهاییدارابرخورداری از 

S55 VRIO  0225/0 5/2 009/0 برخورداری از ساختار مناسب سازمانی 

S56 VRIO  024/0 3 008/0 برخورداری از ویژگی پاسخگویی 

S57 VRIO  024/0 3 008/0 برخورداری از اطلاعات 

S58 VRIO   024/0 3 008/0 ارتباطات سازمانی و انسانی برخورداری از 

S59 VRIO  028/0 5/3 008/0 برخورداری از توانایی مدیریت عملکرد، نظارت و ارزشیابی 

S60 VRIO  024/0 3 008/0 برخورداری از سیستم نوآورانه 

S61 VRIO   024/0 3 008/0 ی مدارقانونبرخورداری از 

S62 VRIO  02/0 5/2 008/0 برخورداری از سرعت عمل 

S63 VRIO  027/0 3 009/0 برخورداری از مدیریت بحران 

S64 VRIO  024/0 3 008/0 برخورداری از تنوع اقلیم 

w1 APQC ( مدیریت )  013/0 1 013/0 استراتژیک  اندازچشمتهیه 

w2 APQC  )026/0 2 013/0 ی مأموریت کلی تدوین بیانیه )مدیریت 

w3 APQC  )0195/0 5/1 013/0 )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف تعریف و ارزیابی گزینه )مدیریت 

w4 APQC  )0195/0 5/1 013/0 ....وکارکسبانتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/ )مدیریت 

w5 APQC  )026/0 2 013/0 ی استراتژیک هاپروژهو  هاطرحارزیابی  )مدیریت 

w6 APQC  )026/0 2 013/0 ی استراتژیک هاپروژهو  هاطرحاجرای  )مدیریت 

w7 APQC (منابع انسانی )  033/0 5/1 022/0 توسعه استراتژی منابع انسانی 

w8 APQC  )044/0 2 022/0 ها مشیها و خطکنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه )منابع انسانی 



    گلستان   استان ستیزطیمح بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                                        فصل پنجم 

 

238 
 

S/W 
 محورها/ /ف یوظا"

 "یاختصاص/ یعموم
 ضریب  ستیزطی بخش مح یداخل طیعوامل مح

 رتبه  

 (1-4 ) 
 نمره 

w9 APQC  )022/0 1 022/0 های مدیریت شایستگی )ایجاد و بکارگیری( مدلتوسعه   )منابع انسانی 

w10 APQC  )022/0 1 022/0 انتخاب و غربال نامزدها  یابیاستخدام/منبع )منابع انسانی 

w11 APQC (تولید و عملیات )   08/0 2 04/0 ی خدمت ارائه یهایاستراتژتوسعه 

w12 APQC (اطلاعات یآورفن )  02/0 2 01/0 آوری اطلاعات پورتفولیوی فنمدیریت 

w13 APQC (ی اطلاعاتآورفن )  02/0 2 01/0 اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات 

w14 APQC (تحقیق و توسعه )  0113/0 1 011/0 مدیریت سبد محصولات و خدمات 

w15 APQC  )0113/0 1 011/0 مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت  )تحقیق و توسعه 

w16 APQC  )0169/0 5/1 011/0 مدیریت ثبت اختراعات، حق تکثیر و الزامات قانونی  )تحقیق و توسعه 

w17 APQC  )0169/0 5/1 011/0 تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید  )تحقیق و توسعه 

w18 APQC  )0225/0 2 011/0 ی محصول/خدمت توسعهتعریف الزامات  )تحقیق و توسعه 

w19 APQC  )0113/0 1 011/0 ی اولیه و ایجاد نمونه طراحی محصولات و خدمات  )تحقیق و توسعه 

w20 APQC  )0113/0 1 011/0 اجرای تحقیقات اکتشافی  )تحقیق و توسعه 

w21 APQC  )0113/0 1 011/0 ( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده هارجوعاربابمردم و بازار )محک زدن   )تحقیق و توسعه 

w22 APQC (زیرساخت و پشتیبانی ) 021/0 5/1 014/0 های مولد برای دارایی  یاهی سرمای  مدیریت برنامه 

w23 APQC  )014/0 1 014/0 توسعه استراتژی خروج  )زیرساخت و پشتیبانی 

w24 APQC  )014/0 1 014/0 ی مولد هاییداراانحلال  )زیرساخت و پشتیبانی 

w25 APQC ( حسابداریمالی و ) 0232/0 2 012/0 پروژه  د یتائ ریزی سرمایه و انجام برنامه 

w26 APQC  )0116/0 1 012/0 ی گذارهیسرما مدیریت بدهی و  )مالی و حسابداری 

w27 APQC  )0232/0 2 012/0 و رویکردهای داخلی  هاها، سیاستایجاد کنترل )مالی و حسابداری 

w28 APQC  )0116/0 1 012/0 پردازش ترجیحات تجاری  )مالی و حسابداری 

w29 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 0266/0 2 013/0 های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط 

w30 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 0133/0 1 013/0 های تجاری و ...و نشان رایت، اختراعاتمدیریت حق کپی 

w31 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  0036/0 1 004/0 ارزش به مشتری ی هانهیگز تعریف آفرها و 

w32 APQC  )0036/0 1 004/0 ی گذارمتیقتعریف استراتژی  )روابط عمومی و بازاریابی 

w33 APQC  )0036/0 1 004/0 تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع  )روابط عمومی و بازاریابی 

w34 APQC  )0036/0 1 004/0 ی بازاریابی هابودجهایجاد   )روابط عمومی و بازاریابی 
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S/W 
 محورها/ /ف یوظا"

 "یاختصاص/ یعموم
 ضریب  ستیزطی بخش مح یداخل طیعوامل مح

 رتبه  

 (1-4 ) 
 نمره 

w35 APQC  )0072/0 2 004/0 ی پروموشنی )تبلیغاتی(هاتیفعالتوسعه و مدیریت  )روابط عمومی و بازاریابی 

w36 APQC  )0072/0 2 004/0 / متحدین فروش  شرکا توسعه روابط بین  )روابط عمومی و بازاریابی 

w37 KPI ( عمومی یها شاخصارزیابی عمومی در محور ) 009/0 2 005/0 در انتصاب نیروی انسانی  یسالارستهیشا 

w38 KPI ( وخاکآبارزیابی اختصاصی در محور) 0035/0 1 004/0 در مصرف آب کشاورزی ییجو صرفه 

w39 KPI (ارزیابی اختصاصی در محور امور اراضی )  0035/0 1 004/0 کشاورزی حفاظت از اراضی 

w40 KPI (ارزیابی اختصاصی در محور اختصاصی )  0035/0 1 004/0 مدیریت کیفیت منابع آب در سطح حوضه آبریز 

 Σ =1  3/2 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
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 EFEماتریس استان گلستان و تشکیل  ستیزط یمح( بررسی محیط خارجی بخش  5-8

محاا خ  اااي ا  ااا ب سامااا ) ااامي  ياا اع ل اماايما  (EFE)  مااايس ا ايز ااابا ل امااي  اااي ابا استفاده از  

يا م يد ايز ااابا قااساي   المللا ا...(فسهنگا، يكن ل ژ كا ا ب ن  -قام ما، ا تمالا  -هاي اقتصادي، س اسامح خ

 ز س طا مم د: با د پنج مسحله، به  سح همچ ع مح خ دا لا داد. بساي يه ه مايس ا ايز ابا ل امي  اي ا

  د. مخست لاا املا  ااه م  اا  فس اات ا پا از بسيسا ل امي  اي ا، ل امي  نا ته  ده فهسست ما

 .  دم  ته ما ، ننديا يهد د ما بخشها  ه   مد ا سپا آعم قع ت ما

 دي بخااشاهم ت مسبا  ااع لامااي    دهندهمشاعبه ل امي فهسست  ده با د ازع  ا ضس   داده   د. ضس    

 بش د. 1با د. مجم ع ا ن ضسا   با د بسابس با لدد ما

ياا اع   اا د ا ا اان لاادد ب ااامگس م اا اعداده ما  4يا    1)فس ت  ا يهد د ل ست  ده( ييبه    به هس  ع از ل امي

 .=  م(1= مسبتاً  م، 2= مسبتاً ز اد، 3=ز اد، 4با د. )ايي از فس ت  ا مقابله با يهد د مابسدبالق ه بخش دي بهسه

   د يا ممسه مها ا بدست آ د.هس لامي دي ييبه مسب طه ضسب ما )ازع( ضس  

   د.هاي ل امي  اي ا يع  ن ماهاي مها ا متعلق به هس  ع از ل امي، مجم ع ممسهاز مجم ع ممسه

  مد، ما بخشاز يعداد ل املا  ه م    فس ت  ا يهد د  مظس سفايز ابا ل امي  اي ا،   دي مايس ا 

يسااد. مما  1گاه ا ن  مااب بااه  متااس از  ا ه چ   4به ب ش از    استاع  ست زخ مح   بخشمجم ع ممسه مها ا    گاهچ  ه

دي بسابااس لاا املا  ااه  اسااتاعبسسد بد ن معناست  ه  4  د. اگس ا ن لدد به ما  5/2م امگ ن ا ن  مب م   بسابس با  

دي  بخااش گس داع ببااهدهااد. بصاا ييا بساا اي لااالا اا اانش مشاااع  ي اماادما  اا مدم    يهد ااد ا فس اات ما

مما د ا اثس ل املا يا  ااه م  اا  م   د استفاده ماهاي  آم   از فس تاي م فق ت  د، به    ههاي  استسايژي

مت امسااته اساات از لاا املا بخش ب امگس ا ن است  ه   1يسامد. لدد  م  اع ممكن ما  ن يسن  پا  مد به  يهد د ما

گسدمد، احتااساز مما ااد. بسدايي مما د  ا از ل املا  ه م    يهد د ما نند بهسه ا م قع ت ا جاد ما   ه فس ت

 .دهديا مشاع ما EFE ا اي از مايس دال ذ ي مم مه

 EFE: نمونه فرم ماتریس  5-22جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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 استان ستیزطیح: متغیرهای عوامل محیطی خارجی بخش م 5-23جدول 

O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

O1 PESTEL  )027/0 3 009/0 زیست قوانین حفظ محیط )سیاسی و قانونی 

O2 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 
مقررات صادرات و واردات و  شرایط سیاسی و قوانین گمرکی در کشورهای خارجی همجوار و قوانین ترددهای  

 مرزی 
003/0 2.6 0078/0 

O3 PESTEL  )0081/0 2.7 003/0 مجلس ها و مدیران محلی انتخابات و تغییر دولت ها،  )سیاسی و قانونی 

O4 PESTEL  )013/0 2.6 005/0 قانون ثبت  شرکت ها و علائم تجاری  )سیاسی و قانونی 

O5 PESTEL  )0156/0 2.6 006/0 سهم بانوان در مدیریت و قدرت  )سیاسی و قانونی 

O6 PESTEL  )018/0 3 006/0 امنیت منابع و سرمایه های حیاتی  )سیاسی و قانونی 

O7 PESTEL  )0196/0 2.8 007/0 مذهبی و سهم اقوام در قدرت و تعامل سیاسی با ذینفعان و متنفذین  -همگرایی قومی  )سیاسی و قانونی 

O8 PESTEL  )015/0 3 005/0 فضای  رسانه ای  )سیاسی و قانونی 

O9 PESTEL  )0162/0 2.7 006/0 فعالیت های اجتماعی و اقتصادی قالب های حقوقی مشارکت در  )سیاسی و قانونی 

O10 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 
سیاست های اقتصاد مقاومتی، رفع اطاله و منطقی ساختن زمان تحقیق ، دادرسی و اجرا  و تقریب و اتقان آراء  

 قضایی 
007/0 2.8 0196/0 

O11 PESTEL  )سیاسی و قانونی( 

قضایی، حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری،  فرهنگ نظارت پذیری و قانون مداری و   کیفیت قوانین ومقررات  

حمایت قضایی ازحقوق عامه و مالکیت اموال و ثروت های عمومی و گسترش بهره مندی از نهادهای داوری  و  

 میانجیگری 

008/0 2.7 0216/0 

O12 PESTEL ( الملل نیب ) 

تعاملات و    المللی، ای و بینهای منطقهنامه ها ، معاهدات و کنوانسیون ها و سازمان عضویت ایران در پیمان

تعارضات ایران )و استان (با کشورهای منطقه،مزیت های نسبی)فرهنگی ، اقتصادی ...(  استان در کشورهای آسیای  

 ی، توتون، و ...( در کشورهای آسیای میانه میانه،  بازار بالقوه صادارت غیر نفتی استان)مواد غذای

017/0 2.6 0442/0 

O13 PESTEL ( الملل نیب ) 0416/0 2.6 016/0 جنوب -زیرساخت دریایی/ریلی/زمینی کشورهای آسیای میانه،کریدور شمال 

O14 PESTEL ( الملل نیب ) 
سازمان های  اقتصادی منطقه  قوانین و مقررات کشور های همسایه در موضوع تجارت بین الملل، پیمان ها و 

 ای)اکو، اوپیک، شانگهای و..(
013/0 2.6 0338/0 

O15 PESTEL ( الملل نیب ) 018/0 3 006/0 المللی همایش ها ،جشنواره ها  ، نمایشگاهای بین 

O16 PESTEL ( الملل نیب ) )..039/0 3 013/0 رژیم حقوقی دریای خزر، مدیریت منابع و ذخایر مشترک)آب ، انرژی ، دریا و 

O17 PESTEL ( الملل نیب )  021/0 3 007/0 بحران ها و چالش های مرزی و تهدیدات ، چالش ها ، و مخاطرات  نظامی 

O18 PESTEL ( الملل نیب ) جهانی شدن/جهانی سازی(Globalization) 018/0 3 054/0 
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O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

O19 PESTEL ( الملل نیب )  042/0 3 014/0 مجازی , واردات مواد اولیه خام از کشورهای آسیای میانه تبادلات، کشت فراسرزمینی و تجارت آب 

O20 PESTEL ( الملل نیب ) 036/0 3 012/0 زیست استان المللی از بخش محیطارزیابی های بین 

O21 PESTEL ( الملل نیب )  )027/0 3 009/0 توسعه و تکمیل نظام کاداستر )حدنگاری در کشور 

O22 PESTEL (اجتماع )0182/0 2.6 007/0 نرخ زاد و ولد  ی و فرهنگی 

O23 PESTEL (اجتماع )0162/0 2.7 006/0 سطح دسترسی به خدمات بیمه ای،  اجتماعی  و تسهیلات رفاهی و درصد پوشش سازمان های حمایتی ی و فرهنگی 

O24 PESTEL (اجتماع )021/0 3 007/0 امید به زندگی) بدو تولد(  ی و فرهنگی 

O25 PESTEL (اجتماع )018/0 3 006/0 نرخ باسوادی) ابتدایی و عالی و...( ی و فرهنگی 

O26 PESTEL (اجتماع )03/0 3 01/0 سرمایه اجتماعی ی و فرهنگی 

O27 PESTEL (اجتماع )0108/0 2.7 004/0 گرایش نسبت به محصولات و کالاهای ایرانی  ی و فرهنگی 

O28 PESTEL (ی و اجتماع )0182/0 2.6 007/0 تعداد زنان و جایگاه آنها در استان  فرهنگی 

O29 PESTEL (اجتماع )027/0 3 009/0 اینترنت و شبکه های اجتماعی  ی و فرهنگی 

O30 PESTEL (اجتماع )027/0 3 009/0 تخصص گرایی  ی و فرهنگی 

O31 PESTEL (اجتماع )03/0 3 01/0 سازمان های مردم نهاد)سمن(  ی و فرهنگی 

O32 PESTEL (اجتماع )0168/0 2.8 006/0 توسعه شهرنشینی و تبدیل روستاها به شهر و شهرستان  ی و فرهنگی 

O33 PESTEL (اقتصاد)012/0 3 004/0 صادرات و واردات)تراز تجاری بدون نفت( و ترکیب واردات و صادرات)مواد اولیه ، واسطه و مصرفی(  ی 

O34 PESTEL (اقتصاد)018/0 3 006/0 بخش خصوصی از اقتصاد استان سهم   ی 

O35 PESTEL (اقتصاد)0084/0 2.8 003/0 های گمرکی واردات تعرفه ی 

O36 PESTEL (اقتصاد)0112/0 2.8 004/0 مصرف)تقاضا(   استان )در بخش دولتی وعمومی و خصوصی و تعاونی(و میل متوسط مصرف استان  ی 

O37 PESTEL (اقتصاد)0084/0 2.8 003/0 توسعه انسانی استان شاخص  ی 

O38 PESTEL (اقتصاد)0056/0 2.8 002/0 شرایط اقتصادی همسایگان خارجی و استان های همجوار  ی 

O39 PESTEL (اقتصاد)سهم  یSME-  ها در اشتغال وGDP  014/0 2.8 005/0 استان 

O40 PESTEL (اقتصاد)0104/0 2.6 004/0 نسبت زمین به تقاضای مسکن  ی 

O41 PESTEL (اقتصاد)014/0 2.8 005/0 سطح دستمزد ها  ی 

O42 PESTEL (اقتصاد)018/0 3 006/0 درصد تحقق اهداف مالیاتی  ی 

O43 PESTEL (فناور)ی 
، آموزش  (E-Helth)، سلامت الکترونیک(E-Banking)،بانکداری الکترونیک (E-Comarce)تجارت الکترونیک

 ، اینترنت اشیاء و پول مجازی (E-Lerning)الکترونیک
01/0 3 03/0 
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O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

O44 PESTEL (فناور)ی 
دولت هوشمند، دولت الکترونیک/ سامانه های جامع الکترونیکی اداری ومالی، شهر هوشمند، کشاورزی هوشمند و  

 روستای هوشمند و مدارس هوشمند 
01/0 3 03/0 

O45 PESTEL (فناور)ی 
الکترونیک،مکانیزاسیون فرایندها در سازمانها، سطح بلوغ تکنولوژی صنعتی استان، انحصار)مزیت(  سازمان 

 تکنولوژیکی در صنایع استان، دانشکده های فنی و مهندسی 
008/0 2.8 0224/0 

O46 PESTEL (فناور)0182/0 2.6 007/0 فن بازار  ی 

O47 PESTEL (فناور)نسبت سهم صنایع  یHI-TECH   0182/0 2.6 007/0 به کل صنایع استان 

O48 PESTEL (فناور)024/0 3 008/0 ها و فضای مجازی رسانه ی 

O49 PESTEL (فناور)024/0 3 008/0 تحولات اخیر تکنولوژیک تاثیر گذار بر بخش  ی 

O50 PESTEL (فناور)داده کاوی/ دیتا ماینینگ و تکنولوژی   یGIS و تکنولوژی سنجش از دورو فنآوری پیش بینیForcasting 008/0 2.6 0208/0 

O51 PESTEL (فناور)0182/0 2.6 007/0 هوش مصنوعی ی 

O52 PESTEL (فناور)ی 
توسعه فنآوری  ، پایگاه های  داده ، امنیت اطلاعات و فضای سایبری و ضریب ICTصنعت سخت افزار 

 (IDI)اطلاعات
006/0 2.8 0168/0 

O53 PESTEL (فناور)ی 

شبکه فیبر نوری،دیتا سنتر ،  اینترنت )پهنا ، ضریب نفوذ ، سرعت و...(، ارتباطات ماهواره ای،ارتباطات بیسیم،  

املاک  ، سامانه یکپارچه مدیریت (IXشبکه موبایل نسل جدید، مرکز تبادل اطلاعات بین دستگاهی)

 کشور)سیماک(و دیسپاچینگ 

007/0 3 021/0 

O54 PESTEL (فناور)کاداستر املاک و کشاورزی و   یG- N A F 004/0 3 012/0 

O55 PESTEL (فناور)ی 

مراکز علم و فنآوری/پارک های علم و فنآوری ، مراکز رشد و مراکز آموزش های مهارتی ، شرکت های دانش بنیان،  

و  VCحوزه های جدید کسب وکار )استارتاپ(، تورهای علمی و ترویجی، صندوق های سرمایه گذار خطر پذیر/  

 استارتاپ ویکند 

006/0 2.8 0168/0 

O56 PESTEL (فناور)0108/0 2.7 004/0 نمایشگاه های تخصصی الکامپ و صنعتی و کشاورزی و... ی 

O57 PESTEL (فناور)ی 
تکنولوژیهای نوین به تفکیک هر بخش)تراریخته، کشاورزی ارگانیک، هیدروپونیک، ژن، کشت بافت، آب  

 ها و ...( و وابستگی ذخایر ژنتیکیکنشیرین
007/0 2.7 0189/0 

O58 PESTEL (فناور)0168/0 2.8 006/0 محتوای دیجیتال و الکترونیک و توسعه دهندگان برنامه های موبایلی و بازی های دیجیتال  ی 

O59 PESTEL (فناور)0182/0 2.6 007/0 نانوتکنولوژی  ی 

O60 PESTEL (فناور)015/0 3 005/0 خدمات و حمل و نقل آن لاین  ی 

O61 PESTEL (فناور)009/0 3 003/0 ارتقاء دادرسی الکترونیکی توسعه و  ی 

O62 PESTEL (فناور)ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش و بهبود مدیریت اطلاعات و داده ها ی(MIS)  0196/0 2.8 007/0 و دانشگاه های نسل سوم و چهارم 
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O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

O63 PESTEL (طیمحستیز )0196/0 2.8 007/0 دریای خزر رویکرد  استقرار صنایع آب بر با استفاده از آب  ی 

O64 PESTEL (طیمحستیز )0224/0 2.8 008/0 قانون تنفس جنگل  ی 

O65 PESTEL (طیمحستیز )0224/0 2.8 008/0 توسعه زراعت چوب و سطح تقاضای چوب در کشور  ی 

O66 PESTEL (طیمحستیز )0196/0 2.8 007/0 خروج دام از جنکل ی 

O67 PESTEL (طیمحستیز )ی 
المللی و فرصت های کسب وکار)درآمدی  زیست ، سیاست ها و قوانین  و مقررات داخلی و بینصندوق ملی محیط

 زیست و منابع طبیعی(همسو با محیط
008/0 2.7 0216/0 

O68 PESTEL (طیمحستیز )0208/0 2.6 008/0 انرژی های نو و انتقال تکنولوژی برتر یا تکنولوژی پیشرفته  ی 

O69 PESTEL (طیمحستیز )0252/0 2.8 009/0 المللی)اروپا و...)استانداردهای زیست محیطی بین ی 

O70 PESTEL (طیمحستیز )0224/0 2.8 008/0 مصالح بومی  ی 

O71 PESTEL (طیمحستیز )021/0 3 007/0 وضعیت گونه های جانوری و گیاهی  ی 

O72 VRIO (منابع فیزیکی ) 

....(، برخورداری از جنگل و مراتع، بیشه های طبیعی و   زیستی)جانوری، گیاهی، دریایی وبرخورداری از منابع 

)نفت، گاز، ذغال سنگ و.(،    اراضی جنگلی، برخورداری از کوه، دره، رودخانه، برخورداری از ذخایر فسیلی

لی، منطقه حفاظت  برخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و غیر فلزی، مناطق چهارگانه حفاظت شده)پارک م

 شده، پناهگاه حیات وحش و اثر طبیعی ملی( و ذخیره گاه و پارک های  جنگلی 

01/0 3 03/0 

O73 VRIO  )منابع فیزیکی( 
برخورداری از حوضه ابریز، برخورداری از اقلیم متنوع ) و پهنه سرزمینی(، برخورداری از اب های ژرف زیر زمینی و  

 ،آفتاب ابر و باران و سایر نزولات آسمانی و برخورداری اراضی شیب دار دریایی و برخورداری از باد 
009/0 2.8 0252/0 

O74 VRIO  )0182/0 2.6 007/0 برخورداری از زمین های موات یا رها شده، مستحدثه ، منابع ملی، برخورداری از زمین شهری و روستایی،  )منابع فیزیکی 

O75 VRIO  )منابع فیزیکی( 

زیر ساخت، ارتباطات جاده ای و حمل ونقل ودسترسی و برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات تخصصی،  

برخورداری از ماشین آلات و تجهیزات راه و ساختمان، برخورداری از وسایل نقلیه زمینی، برخورداری از وسایل و  

 ادوات دریایی، برخورداری از وسایل و ادوات هوایی 

007/0 2.6 0182/0 

O76 VRIO  )منابع فیزیکی( 
برخورداری از ساختمان و ابنیه، برخورداری از ساختمان های اسکلت فلزی با تمام کاربری ها، برخورداری از  

 ساختمان های اسکلت بتنی با تمام کاربری ها، برخورداری از ساختمان های آجری ، بلوکی و.. با تمام کاربری ها 
006/0 2.8 0168/0 

O77 VRIO  )018/0 3 006/0 برخورداری از اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی ، برودتی، برخورداری از موجودی انبار)مواد و کالا...( )منابع فیزیکی 

O78 VRIO  )0182/0 2.6 007/0 المللی مناطق آزاد ویژه و برخورداری از مرز بین )منابع فیزیکی 

O79 VRIO  )0156/0 2.6 006/0 منابع میراثی، بناها و بافت های تاریخی )میل گنبد و دیوار دفاعی و ...( )منابع فیزیکی 

O80 VRIO  )0182/0 2.6 007/0 برخورداری از صنایع مادر و تبدیلی  )منابع فیزیکی 

O81 VRIO  )014/0 2.8 005/0 اسناد تاریخی و قضایی  )منابع فیزیکی 
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O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

O82 VRIO (های مالیدارایی ) 
برخورداری از وجوه نقد و بانک، ارز و طلا و سکه و فلزات گران بها و برخورداری از اوراق بهاردار و برخورداری از  

 مطالبات)اسناد و حساب های دریافتنی(
006/0 3 018/0 

O83 VRIO ( منابع انسانی )   0189/0 2.7 007/0 انسانی ماهر برخورداری از  تیم های کاری منسجم و برخورداری از نیروی 

O84 VRIO  )014/0 2.8 005/0 ها، پیشینه ها و پیشکسوتان مفاخر و قهرمانان ملی، برخورداری از سنت )منابع انسانی 

O85 VRIO  )منابع انسانی( 
امتیازات و  برخورداری از بازار محصولات، برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری، برخورداری از سرقفلی و 

 برخورداری از کیفیت  و ارزش افزوده، برخورداری از رضایتمندی ذینفعان 
007/0 2.6 0182/0 

O86 VRIO  )منابع انسانی( 

برخورداری از استراتژی ها و سبک مدیریت،برخورداری از چشم انداز و برنامه، برخورداری از ایده ها و طرح ها و  

خلاقیت، برخورداری از توان مهارتی بخش، برخورداری از انعطاف پذیری، برخورداری از  برخورداری از نوآوری و  

 مدیریت دانش، برخورداری از کارایی، برخورداری از بهره وری و برخورداری از مجموعه قوانین و مقررات 

009/0 2.6 0234/0 

O87 VRIO  )0232/0 2.9 008/0 کارگروهی، برخورداری از تاب آوریمشارکت مردمی، برخورداری از   )منابع انسانی 

O88 VRIO (قابلیت ) )...0208/0 2.6 008/0 ثبات مدیریتی و برخورداری از مدیریت تنوع )سن، جنس، مذهب، قومیت و 

T1 PESTEL (اسیس )0075/0 1.5 005/0 ساختمان و ...(مقررات زدایی) بوروکراسی زدایی و...(،   قوانین بخشی)قانون تراکم   ی و قانونی 

T2 PESTEL (اسیس )004/0 1 004/0 ای )مستقیم/غیرمستقیم(بودجه دولت و سیاست یارانه ی و قانونی 

T3 PESTEL (اسیس )004/0 1 004/0 قوانین ضد انحصار و رانت  ی و قانونی 

T4 PESTEL (اسیس )ی و قانونی ( قانون حمایت از مالکیت معنویCopyright ) 004/0 1 004/0 

T5 PESTEL (اسیس )002/0 1 002/0 جرایم سازمان یافته  ی و قانونی 

T6 PESTEL (اسیس )0075/0 1.5 005/0 اعتماد سیاسی، رضایتمندی سیاسی و نارضایتی ، تجمعات و اعتراضات سیاسی و صنفی ی و قانونی 

T7 PESTEL (اسیس )004/0 1 004/0 )اختلاس، ارتشاء ،انحصارو...(مفاسد اداری  ی و قانونی 

T8 PESTEL (اسیس )003/0 1.5 002/0 جاسوسی  ی و قانونی 

T9 PESTEL (اسیس )014/0 2 007/0 استانی، تمرکز گرایی  و بخشی نگری در قوانین  -منافع ملی ی و قانونی 

T10 PESTEL (اسیس )0075/0 1.5 005/0 استان رقابت  دو/چند قطبی سیاسی در   ی و قانونی 

T11 PESTEL (اسیس )006/0 1.5 004/0 ژن سالاری و تبارسالاری در توزیع قدرت  ی و قانونی 

T12 PESTEL (اسیس )012/0 2 006/0 ساختار سیاسی استان و قانون تقسیمات کشوری  ی و قانونی 

T13 PESTEL (اسیس )0105/0 1.5 007/0 قانون اساسی و واگذاری ها  44اصل  ی و قانونی 

T14 PESTEL (اسیس )009/0 1.5 006/0 خلاء های قانونی و تدوین ، اصلاح و روزآمد سازی قوانین ومقررات قضایی  ی و قانونی 

T15 PESTEL ( الملل نیب ) 
المللی)نقش و  های بینتحریم   تجارت و اقتصاد جهانی، قوانین و مقررات داخلی در موضوع تجارت بین الملل و 

 (WTO)همسویی دولت های منطقه( و پیمان ها و سازمان های  اقتصادی جهانی
017/0 1.3 0221/0 
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O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

T16 PESTEL ( الملل نیب )   012/0 1.5 008/0 به مهاجرت/انتقال سرمایه به خارج شناسایی و انتقال نخبگان توسط خارجی ها و میل 

T17 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )012/0 2 006/0 نرخ طلاق و نسبت طلاق به ازدواج  ی 

T18 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )016/0 2 008/0 حاشیه نشینی در شهرهای بزرگ استان  ی 

T19 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )0045/0 1.5 003/0 شایع و حوادث و بلایا طبیعی و جاده ای بیماری های واگیر  ی 

T20 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )ی 
نرخ بیکاری،   نرخ مهاجرت)مهاجرت های  هدفمند قومی و مهاجرت از استان های کم آب به گلستان و ...(و فرار  

 مغزها 
006/0 1 006/0 

T21 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )0105/0 1.5 007/0 زندگی)سلامت، سنتی و مدرن ( شیوه و سبک  ی 

T22 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )006/0 2 003/0 ترک تحصیل و بازماندگی از تحصیل کل  ی 

T23 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )0105/0 1.5 007/0 گسست نسلی و فاصله اجتماعی ی 

T24 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )006/0 1 006/0 گرایش به پس انداز و سرمایه گذاری  گرایش جامعه به کار ،   نگرش/ ی 

T25 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )ی 
های دینی)تدین و دینداری( و اجتماعی )اخلاقیات و توسعه اخلاق حرفه ای و تکریم ارباب  میزان پایبندی به ارزش

 رجوع و  ...(
006/0 2 012/0 

T26 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )0105/0 1.5 007/0 میزان  مطالعه  ی 

T27 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )016/0 2 008/0 هژمونی رسانه های جمعی  ی 

T28 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )012/0 2 006/0 مهارت های اجتماعی)تاب آوری، حل مساله و..( ی 

T29 PESTEL (فرهنگی و اجتماع )006/0 1 006/0 فقرمطلق و نسبی در استان  ی 

T30 PESTEL 012/0 1.5 008/0 خط مشی های تامین مالی دولت  ی()اقتصاد 

T31 PESTEL ی()اقتصاد 
نرخ بهره یا سود رسمی و غیر   ها)رسمی و غیر رسمی( و بودجه دولت)کسری (، نرخ ارز، نرخ تورم و نوسان قیمت

 رسمی 
007/0 1 007/0 

T32 PESTEL 0048/0 1.2 004/0 بیکاری نرخ و روند   ی()اقتصاد 

T33 PESTEL 004/0 1 004/0 شرایط  شاخص های اقتصاد کلان بخش صنعت، کشاورزی و خدمات)ارزش افزوده ، سرمایه گذاری و..( ی()اقتصاد 

T34 PESTEL 004/0 1 004/0 سرمایه گذاری های مادر و سهم  دولت در سرمایه گذاری و اقتصاد استان  ی()اقتصاد 

T35 PESTEL 0096/0 1.2 008/0 های پولی و مالی دولت در کشور و در استان و سیاست های  کلان اقتصادی استان سیاست ی()اقتصاد 

T36 PESTEL 004/0 1 004/0 درآمد سرانه واقعی،  ضریب جینی و توزیع درآمد  ی()اقتصاد 

T37 PESTEL 0048/0 1.2 004/0 الگوی مصرف  ی()اقتصاد 

T38 PESTEL 006/0 1 006/0 بهره وری کل، نرخ رشد اقتصادی و نرخ سرمایه گذاری استان و میل متوسط به پس انداز استان  ی()اقتصاد 
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O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

T39 PESTEL 003/0 1 003/0 حجم نقدینگی، نسبت  مصارف به منابع  واقعی بانکی  ی()اقتصاد 

T40 PESTEL 004/0 1 004/0 اشتغال در بنگاه های اقتصادی و سهولت کسب و کار توسعه نامتوازن منطقه ای و بعد  ی()اقتصاد 

T41 PESTEL ی()اقتصاد 
و سهم بخش کشاورزی، صنعت و خدمات در اقتصاد استان و نرخ بازگشت   (GDP)تولید ناخالص داخلی استان

 به تفکیک بخش های مختلف اعم از صنعت، خدمات و ... (IRR)سرمایه
006/0 1 006/0 

T42 PESTEL 006/0 2 003/0 یارانه ها ی مستقیم  ی()اقتصاد 

T43 PESTEL 004/0 1 004/0 درصد اشتغال بخش دولتی و خصوصی از کل اشتغال استان  ی()اقتصاد 

T44 PESTEL 005/0 1 005/0 مشاغل کاذب ، فضای کسب و کار روستایی،بیکاری فصلی  ی()اقتصاد 

T45 PESTEL 004/0 1 004/0 مشارکت اقتصادینرخ  ی()اقتصاد 

T46 PESTEL 005/0 1 005/0 پارازیت و فیلترینگ  ی()فناور 

T47 PESTEL ی( طیمحستی)ز 

خیزی و رسوب گذاری  گیری و سیلتغییرجریانات جوی )تغییر اقلیم(، میزان  دما و تعداد روزهای یخبندان،سیل

بارش، تبخیر و تعریق، و پوشش ابر ،   تراز آب دریای خزر و   استان، رانش ، ریزش و زمین لغزش، رطوبت،  

 پیشروی آب شور 

01/0 1 01/0 

T48 PESTEL 006/0 1.5 004/0 خیزی و لرزه زمین ساخت و نقشه های جامع ژئومورفولوژیکی و فرونشست زمین میزان لرزه ی( طیمحستی)ز 

T49 PESTEL 006/0 2 003/0 صنایع در استان های شمالی قانون محدودیت استقرار   ی( طیمحستی)ز 

T50 PESTEL 0096/0 1.2 008/0 شرایط اقلیمی)و رقابتی(کشورها و  استان های همسایه  ی( طیمحستی)ز 

T51 PESTEL 012/0 1.5 008/0 کوچ عشایر)خراسان،سمنان و  ییلاق قشلاق(  ی( طیمحستی)ز 

T52 PESTEL 012/0 1.5 008/0 آب،خاک و هوا )طبیعی و انسانی( آلودگی منابع  ی( طیمحستی)ز 

T53 PESTEL 0105/0 1.5 007/0 آفات و بیماری ها و ورود گونه های غیربومی مهاجم)جانوری و گیاهی(  ی( طیمحستی)ز 

T54 PESTEL 0135/0 1.5 009/0 بیابان زایی و برداشت غیرمجاز آب سطحی و غیرسطحی  ی( طیمحستی)ز 

T55 PESTEL 012/0 1.5 008/0 آتش سوزی جنگل ها و مراتع و آتش زدن بقایای محصولات کشاورزی  ی( طیمحستی)ز 

T56 PESTEL 0075/0 1.5 005/0 طرح های بهره برداری از جنکل ی( طیمحستی)ز 

T57 PESTEL 007/0 1 007/0 نگاه کمی و حجمی به  تولیدات محصولات کشاورزی  ی( طیمحستی)ز 

T58 PESTEL 0075/0 1.5 005/0 مصرف پلاستیک و.. در جامعه، نخاله های ساختمانی و ضایعات بیمارستانی  ی( طیمحستی)ز 

T59 PESTEL ی( طیمحستی)ز 
صید و شکار ، بیماری های مشترک حیات وحش ، انسان و دام و آسیب های زیست محیطی دریا)آلودگی های  

 نفتی، شانه دار خزر ( 
006/0 1 006/0 

T60 PESTEL ی( طیمحستی)ز 
تغییر غیر قانونی کاربری اراضی و زمین و کوه خواری و الگوی کشت ، برداشت از حریم و بستر رودخانه ها،  و  

 برداشت غیراصولی خاک و شن و ماسه 
007/0 1.5 0105/0 
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O/T  ضریب  زیستبخش محیط یخارج  طیعوامل مح عوامل 
 رتبه

(1-4 ) 
 نمره 

T61 PESTEL 009/0 1.5 006/0 صنایع غیرمرتبط و مخرب  ی( طیمحستی)ز 

T62 PESTEL 0108/0 1.2 009/0 مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی و توسعه کالبدی سکونتگاه های انسانی  ی( طیمحستی)ز 

Σ =1  3/2 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی   
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 استان گلستان  ستیزط یمح)موقعیت فعلی( بخش  ( نمودار جایگاه استراتژیک5-9

استراتژيک موقعیت  و  اقدام  مناسب  (  SPACE)  ارزيابی  استراتژی  انتخا   برای  اساسروشی  عوامل    بر 

است.   سازمان  بیرونی  و  کنار  اين  درونی  در  در   تحلیل سواتماتريس  کاربردی  و  مناسب  ريزی  برنامه ابزاری 

 .سازمان است مديريت استراتژيکو  استراتژيک

ه و  است، اما ابزاری شناخته شده برای توسع  مؤترچارچو  تحلیل ارزيابی اقدام و موقعیت استراتژيک بسیار  

بعد کلیدی است که بین    ۴يک ارزيابی سیستماتیک از منظر   SPACE لیتحل  .ها نیستبازبینی استراتژی شرکت

 :زمینه کلی استراتژی است کنندهنییتعکند و عوامل درونی و بیرونی تعادل ايجاد می 

 :عوامل درونی

  ۱CAمزيت رقابتی  ➢

  ۲FSنقاط قوت مالی  ➢

 :عوامل خارجی

  ۳IAجذابیت صنعت  ➢

  ۴ESتبات محیطی ➢

 باشد ی ماست که شامل چندين دستگاه اجرايی و سازمان    استان  ستيزطیمح بخش    از آنجا که اين سند برای

دولتی و عمومی دشوار   یهابخش در    (SPACE)ارزيابی اقدام و موقعیت استراتژيک  و رعايت الزامات ماتريس 

از   ماتريس    گونههمان )  رون يا است،  از  آن  بجای  است(  شده  استفاده  علمی  منابط  از  برخی  در  سه   IEکه    به 

 استفاده شده است. یاخانه  8و   یاخانه  ۴، یا ه یناح ۹صورت 

 یاخانه  9ی اب یتیموقع سی( ماتر5-9-1

خارجی  و  داخلی  نمره   بر  (IE)  ماتريس  جمط  دارد:  قرار  اصلی  بعد  دو  ارزيابی  اساس  ماتريس  نهايی  های 

بر  ستي زطیمح بخش  عوامل داخلی   نشان داده می -Xروی محور    که  نمره ها  ماتريس  شود و جمط  نهايی  های 

 شود. ها نوشته می -Yروی محور   که بر ستيزطیمح بخش  ارزيابی عوامل خارجی 

 

 

 

 
 

1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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 ای خانه  - 9 : ماتریس داخلی و خارجی 5-7نمودار 
 

 دهندهنشللان  ۹۹/۱تللا    ۱هللا از  -Xروی محللور    نهللايی بللر  ، جمط نمللرهیاخانهنه    در ماتريس داخلی و خارجی

 و نمره  قرار دارداين است که سازمان در وضعیت متوسط   دهندهنشان ۹۹/۲تا   ۲ضعف داخلی سازمان است، نمره

کلله بللر روی ايی مللاتريس ارزيللابی عوامللل خللارجی نه بیانگر قوت سازمان است. به همین شیوه جمط نمره  ۴تا    ۳

نسبت بلله  سازمانبیانگر اين است که  ۹۹/۲تا  ۲؛ نمره سازمانضعف  بیانگر ۹۹/۱تا  ۱از ها قرار دارد، - Yمحور 

و  هافرصللتسللازمان بلله بیللانگر ايللن اسللت   ۴تللا    ۳وضللعیت متوسللط قللرار دارد و نمللره    ها درها و تهديللدفرصت

به سه ناحیلله   بنابراين ماتريس داخلی و خارجی  .دهدیمزياد يا عالی واکنش نشان    صورتبهی پیش رو  دهايتهد

 زير است:شود و بصورت عمده تقسیم می

 یزمان.  مفاهیم استراتژيکی خاصی دارد  های ماتريس داخلی و خارجیدر هر يک از خانه سازمانقرار گرفتن  

نقاط قوت و ضعف( ) یداخلبدين معناست که عوامل    ردیگیمقرار    هاخانه( در اين  وکارکسبسازمان )يک   که

ضللعیف  ايلل  وو تهديدها( در شللرايط قللوی يللا متوسللط  هافرصت) یخارجو همچنین میزان پاسخگويی به عوامل 

 است.

 هاسللازماند، اعتقاد بر آن است که وضط موجود آن نگیرقرار می  ۴و  ۱،۲ هایکه در خانه هايیسازمانبرای  

ايللن   خللود قللرار دهنللد.  مللدنظرو سللاخت را    رشد، توسللعه  یهایاستراتژبهتر است    هاسازمانمناسب است و اين  

 مبتنی بللر  یهایاستراتژرسوخ در بازار، توسعه بازار و توسعه محصول( يا  متمرکز )  یهایاستراتژها  بايد  سازمان

4 

 

3 

 

2 

 

1

  
 قوی

 ۴تا  ۳

 متوسط

 ۹۹/۲تا  ۲

 ضعیف

 ۹۹/۱تا ۱

 

 زياد  ۴تا  ۳

 متوسط ۹۹/۲تا  ۲

 کم  ۹۹/۱تا  ۱
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 نيترمناسللبکلله  درآوردبلله اجللرا   ( را، ادغام عمودی رو به عقللب و ادغللام افقللیجلوروبهادغام عمودی  ادغام )

  . باشندیم هایاستراتژ

نسللبتاً متوسللط  هاآنگیرند، اعتقاد بر آن است که وضط موجود قرار می ۷و   5/۳های  که در خانه  هايیسازمان

. قرار گرفتن در اين خود باشند کارانه()محافظه بايد به فکر حفظ و نگهداری وضط موجود  هاسازماناست و اين  

يکللی شرکت( يا در هر دو عامل داخلی و خارجی متوسط اسللت و يللا اگللر در  سازمان )که    دهدیمنشان    هاخانه

رسللوخ در بللازار و توسللعه محصللول بسللیار   یهایاستراتژ  هاسازمانضعیف است، در ديگری قوی است. در اين  

 متداول است.

، بدين معناست که شرکت در هر دو ردیگیمقرار    ۹و    6،8  هایخانه( در  وکارکسبسازمان )يک    که  یزمان

عامل داخلی و خارجی ضعیف و يا در يکی متوسط و در ديگری ضللعیف اسللت. در ايللن حالللت مانللدن در ايللن 

واحللدهای بخشللی از  کللل يللا انحلللال  يللاو    استراتژی کللاهش، واگللذاریاز  بايد  به صلا  نیست و    وکارهاکسب

 .هايشان استفاده نمايندسازمان

بخللش ات بدست آمده از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی و ماتريس ارزيابی عوامل داخلی  با توجه به اطلاع

استان  زيستمحیط جايگاه بخشباشند، می ۳/۲و   ۳/۲به ترتیب معادل  نمرات آن    که  استان گلستان  ستيزطیمح 

 .در نمودار ذيل ارائه شده است در ماتريس داخلی و خارجی گلستان
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 اسنا  گلسنا  ی  خش محیط زیستاخانه 9(  IE) ماتریس داخلی و خارجی :5-8نمودار 

 

 

 

 

 

 

واقط    5در خانه شماره  استان گلستان    ستيزطیمح بخش  ،  نشان داده شده است  5-8  نمودارکه در    گونههمان

و از    متوسط پايینخارجی در وضعیت    محیط  وضعیت  از نظر اين بخشاست که آن    دهندهنشان شده است و اين  

  بر اساس نتايم بدست آمده از ماتريس داخلی و خارجی   قرار دارد.  نظر وضعیت داخلی در وضعیت متوسط بالا

اصلی(  دیتأک بخش  استراتژی   )تمرکز  گلستان    ستيزطیمح های  نگهداری »  بايداستان  و  اين    «حفظ  به  باشد. 

بايد  اين بخش  از فرص  منظور  استفاده  به  نسبت  نقاط قوت خود  از  استفاده  نمايد. شايان  ت با  اقدام  های محیطی 

اما    5استان در خانه    ستيزطیمح ذکر است قرار گرفتن جايگاه بخش   گرچه به معنی حفظ و نگهداری است، 

و    قرار دارد، ابتدا بايد نقاط ضعف خود را برطرف نمايد   متوسط بالا  چون بخش در محیط داخلی در وضعیت

 های ناحیه حفظ و نگهداری اقدام نمايد. استراتژی پس از آن نسبت به استفاده از  

(IFE) نمره ارزیا ی عوامل داخلی 
Internal factor Evaluation 

(EFE) نمره ارزیا ی عوامل خارجی     
EXternal factor Evaluation 

3/2 3/2 
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از استراتژی توسعه    تواندی م استان    ستيزطیمح بخش  ،  IEبا توجه به ناحیه قرارگیری اين بخش در ماتريس  

استراتژی نفوذ در بازار    ،به کار برد  توانی متهاجمی. استراتژی ديگری که    صورتکند؛ اما نه به محصول استفاده  

 است، به اين معنا که محصولات جديد را توسعه دهیم و يا محصولات موجود را اصلا  کنیم. 

ی منطقه خوبی برای  طورکل به ، اما  باشدی مبهتر    رها کردنهرچند ناحیه حفظ و نگهداری از ناحیه برداشت و  

 اين منطقه محتاطانه عمل کرد.ی بیشتر در  گذار ه يسرمابنابراين بايد در   ،ماندن نیست

 یاخانه  4ی اب یتیموقع(  ماتریس 5-9-2

بخش   استراتژيک  موقعیت  نمايش  ديگر  نمرات  ستيزطیمح روش  و  اطلاعات  از  استفاده  با  ماتريس    استا 

( داخلی  عوامل  )IFEارزيابی  خارجی  محیط  عوامل  ارزيابی  ماتريس  و   )EFE  ماتريس از  استفاده  آن،   )

 .باشدی م  یاه یناح ۴ یابيتیموقع

ا   يیوکارهاکسب (SO) :تااجمی   ناحیهالف(   در  م  منطقه  ني که  بهتر  رندیگی قرار  ممکن    نيدر  وضط 

 : را به عمل آورد رياقدامات ز  ی نقاط قوت داخل اي هايی با استفاده از توانا توانندی هستند و م

 ی خارج   یدهاياز تهد زی( پره۳ یکردن نقاط ضعف داخل ( برطرف ۲ یخارج  یهااز فرصت   یبرداربهره  (۱

اين  کسب (ST): رقابتی  ناحیهب(   باا  قسمتوکارها در  اما  از خطر    حالن ي عملکرد قوی و خوبی دارد؛ 

 ند. تهديدهای محیط بیرونی مصون نیست

سازيم؟ عنصر کلیدی اين خانه »تبات در عین    اتری را ب دهاي تهد  میتوانیچگونه با وجود نقاط قوت خود م 

 .شودی رقابت« محسو  م 

و نقطه قوتی برای رهايی از    هستندشدت ضعیف  وکارها به در اين خانه کسب (WT): تدافعی  هی ( ناحج

راهکارها  از  ندارد،  وجود  تهديدها  کسب   یخطر  برای  ، ینینشعقب   توانیم  ینیچنن ي ا  یوکارهاپیشنهادی 

 .تعطیلی و انحلال و... را نام برد 

ناحد قرار  وکارهاکسب   (WO):کارانهمحافظه   هی (  مرحله  اين  در  که  عملکرد    رندیگی ميی  با  اگرچه 

به فعالیت    یترفیضع به رقبا مشغول  های خوبی برای آن فراهم خواهد شد. جنس  لیکن فرصت  هستند،نسبت 

سرما و  رشد  دسته  همان  از  پیشنهادی  و    یگذاره يراهکارهای  احتیاط  عنصر  اما  بود؛  خواهد  نوآوری  و 

 .به آن اضافه خواهد شد یکارمحافظه

در    اکنونهم   ستيزط یمح گفت که بخش    توانیم   EFEو  IFE  آمده از ماتريس دستاطلاعات به با توجه به  

 مشغول به فعالیت است.   تدافعی ناحیه
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WO 
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● 

 

SO 

 (1تهاجمی )

 اسنا   ستی زطی محی  خش اخانه  4(  IE) : ماتریس داخلی و خارجی5-9نمودار 

 ی اهیناح- 8 یاب یتیموقع( ماتریس 5-9-3

  ها ربط است با اين تفاوت که هريک از   یاهیناح ۴برگرفته از ماتريس   یاهیناح 8 یابيت یموقعساختار ماتريس 

قسمت   دو  ماتريس    شدهمیتقسبه  به  نمايش  شدن  نزديک  ماتريس  اين  از  استفاده  از  هدف  و    ۹است.  ناحیه 

بخش  باشدی م  ترق یدق  یابيتیموقع استراتژيک  موقعیت  تفسیر  ديگر  طرف  از  و   ترق یدق  استان  ستيزطیمح . 

ادامه  ترمفصل در  بود.  ارائه    خواهد  توضیحاتی  مختصر  بطور  هشتگانه  نواحی  از  هريک  نهايتاً    شودی مبرای  و 

 .شودیممنابط تفسیر  ستيزطیمح موقعیت بخش 

و مهم سازمان با هدف کاهش    یاتیح  ی هافقط از بخش  ی حفظ و نگهدار  یبه معن  :1ی انتخاب   ی نگادار  -1

 .است زاتیتجه تیفیو ک دیو حفظ عمر مف ی نگهدار یهانه يهز

سازمان    یهايی دارا  یحفظ و نگهدار   ی و گسترده برا   ی جد  یز يربرنامه   یبه معن  :2ی تااجم   ی نگادار  -2

 .است   زاتیتجه یهای و کاهش خراب  دیبا هدف حفظ عمر مف

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 
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و    یداريآن پا  یرشد سازمان و کسب سود است و هدف اصل   نیحفظ تعادل ب  یبه معن :1دار یرشد پا  - 3

خود را    یبازده  دار،يتا با رشد متوسط و پا  کندیراهبرد، سازمان تلاش م  ني در ا  .وکار استحفظ بستر کسب

 کنند ی م  تیو پررقابت فعال  داريپا  یمناسب است که در بازارها   يیهاسازمان   یبرا  شتریراهبرد ب  ني دهد. ا  شي افزا

 . رندیگ شیرا در پ يیبالا سکير  خواهندیو نم

  انيو جذ  مشتر  یگسترش  یهای سازمان با استفاده از استراتژ  طيتحقق رشد سر  یبه معن :2ع یرشد سر -4

  ش يافزا   د،يجد  یبه بازارها   ط،ي تا با رشد سر  کندیراهبرد، سازمان تلاش م  ني در ا  .و گسترش بازار است  ديجد

ا  ی سهم بازار برا  ش يفروش و افزا   ی مناسب است که در بازارها  يی هاسازمان   ی برا  شتریراهبرد ب  ني خود برسد. 

 دهند.  ش يسرعت سهم بازار خود را افزابه  خواهندیو م کنندی م ت یرشد و پررقابت فعالدرحال 

و عملکرد سازمان در حال    یمال  تیبهبود وضع  ی برا   یاقدامات   یو اجرا  یز يربرنامه   یبه معن :3چرخش   -5

خود خارج    یبحران  تی خود، از وضع  یتیفعال  یه يرو  رییتا با تغ  کندی راهبرد، سازمان تلاش م نيدر ا  .رکود است

قرار    یبحران  تیمناسب است که در وضع  يیهاسازمان  یبرا  شتریراهبرد ب  نيبرگردد. ا  یشده و به رشد و بازده 

 دارند.  سکيپر ر هم  ديو شا  یجد  راتییبه تغ ازیدارند و ن

با هدف کسب    دي جد   یرقابت در برابر رقبا با استفاده از راهکارها   یبه معن  :4( دفاع فعالانه )   یکی چر  - 6

نوآورانه و متفاوت، بازار را    یهای با استفاده از استراتژ   کندی راهبرد، سازمان تلاش م  ني در ا  .است  یرقابت  تيمز

افزا بازار خود را  ب  ن يدهد. ا  ش يبه خود جذ  کند و سهم  مناسب است که در    يیهاسازمان   ی برا  شتریراهبرد 

 .باشندیم  ديجد انيترو به دنبال جذ  مش کنندی م تیفعال اديز یپررقابت و با تعداد رقبا ی بازارها

ا  :5تنوع همگون   -7 تصم  ،یاستراتژ   ن يدر  صنا  ردیگیم   میسازمان  به  فعل   ی عيکه  به صنعت  خود    یکه 

بهره   ی تجربه و تخصص فعل  ی ايهستند و مزا   کينزد به    ب،یترتن ي اها شود. بهکند و وارد آن   ی برداررا  سازمان 

هز افزا  دیتول  یهانه يکاهش  م  ی تقاضا  شيو  خود  ا رسدیمحصولات  محصول  یراتژ است  ني.  نوع  دو  و    یاز 

به   یابيبازار اجراست.  تول  کيمثال،  عنوان قابل  تول  تواندی م  یخانگلوازم   دیشرکت  صنعت    آلات نیماش  دیبه 

 است.  کيخود نزد  یصنعت به صنعت فعل ن يوارد شود، چرا که ا  یخانگ

ا  :6نگ یهلد  -یاشرکت خوشه  -8 و    دي جد  طيکه وارد صنا  ردیگی م  میسازمان تصم  ،یاستراتژ  ن يدر 

فعل  رمرتبطیغ صنعت  ا  یبا  شود.  به   نيخود  ر معمولاً  کاهش  افزا   یصنعت  یهابحران   سکيمنظور  دامنه    شيو 

 
1 Stable Growth 
2 Rapid Growth 
3 Turnaround 
4 Guerrilla 
5 Concentric 
6 Conglomerate Strategy 
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ا  یسازمان  یهاتیفعال مستق  یاستراتژ   ني است.  صورت  دو  غ  میبه  طر  میرمستقیو  در    یگذاره يسرما  قي)از 

منابط   یرو، دارا  شیپ یها سک يکاهش ر یبرا ديسازمان با ،یاستراتژ  ني( قابل اجرا است. در اگريد یهاشرکت

 کند. جاديخود را ا گذارانه يسرما یبرا  یکاف ی بازده یصورت اقتصادباشد و بتواند به  یکاف

  ست يزطیمح با توجه به اطلاعات بدست آمده از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی و ماتريس ارزيابی عوامل  

در    استان گلستان   ستيزطیمح جايگاه بخش  باشند،  می  ۳/۲و    ۳/۲به ترتیب معادل    نمرات آن  که   استان گلستان

   .در نمودار ذيل نمايش داده شده است ی اهیناح 8 ماتريس داخلی و خارجی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی( ا هیناح  8)نمونه SWOT ی تحلیل ر مبنا : ماتریس اسنراتژی اصلی 5-10نمودار 

موقعمطابق   فوق  ناح  زيستمحیطبخش    یفعل  کياستراتژ  تینمودار  در  گلستان  قسمت    یتدافع   هیاستان 

 است.   مؤتر یاصل   یاستراتژ  نییدر تع یکه در فصل بعد  باشدی م  چريکی )دفاع فعالانه(
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 ها)اصلی و بخشی( تعیین استراتژی

 استان گلستان زیستمحیط در بخش 

 6 فصل
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 مقدمه 

اقتصادی، اجتماعی و  های اخیر در زمینهالمللی در سال سرعت تحولات داخلی و بین های مختلف سیاسی، 

روبه  روند  و  شرکت   شدن  یرقابترشد  فرهنگی  از  بسیاری  سازمان فعالیت  و  عمومی  ها  دولتی،  از  )اعم  ها 

از ورود به عرصه    ی انحصار  مهیواسطه وجود محیط انحصاری و نبه   ترش یو خصوصی( که پ  یغیردولتی، تعاون

بودند، مصون    نوين   رويکردهای   اتخاذ  نیازمند  اخیر  هایسال   در   هاسازمان   از  بسیاری   که   شده  باعا    رقابت 

  تفکر   پشتوانه   به  استراتژيک  مديريت   میان،  اين  در.  باشند  سوم  هزاره  هایسازمان   هایويژگی   با  متناسب  مديريتی 

 شود. ها محسو  می ها و سازمان مديران شرکت های نیازمندی  تريناساسی  از يکی   استراتژيک،

چیست؟ استراتژی  گسترده   تعریف  در  خود،    نيتراستراتژی  یا  معنای  افراد  که  است  ابزاری 

اهداف  سازمان  به  آن  از طریق  مها  پیدا  دست  اين  کنندیخود  در  موجود  مقالات  و  کتب  از  بسیاری   .

استراتژی آن است    رامونی. وجه مشترک تمام تعاريف پکنندی ارائه م   حوزه، تعاريف مختلفی از واژه استراتژی 

دارد و شامل تخصیص منابط است؛ و اينکه چند تصمیم يا    خاص تمرکز  دستیابی به اهدافکه استراتژی بر 

بیانگر    دهدی اقدام سازگار، درست يا منسجم را نشان م است.    برای رسیدن به موفقیتسازمان  مسیر  که 

کار سازمان است؛ در زمان مرگ و زندگی، مسیر بقا يا انقراش    نيتربزرگ استراتژی،    یسازاده یو پ  یز يربرنامه

نم و  است  هدفی    توانیهمراه سازمان  به  برای دستیابی  داشت  بخاطر  بايد  را  اين  ناديده گرفت.  را  آن  بررسی 

ا رقبای خود    زبزرگ به يک استراتژی هوشمندانه نیاز خواهید داشت تا بتوانید همواره در بازار رقابت کنید و 

 .وتر باشیدجل

ب افزايش  با  است.  کرده  زيادی  تغییرات  گذشته  قرن  نیم  طول  در  استراتژی  چرايی  و  و    یتباتی مفهوم 

دقیق گرفته    یهاها و برنامه ، استراتژی ارتباط کمتری با طر  (وکار)کسب   سازمانبودن محیط    ینیبشیپرقابلیغ

اگرچه افراد موفق ممکن است    رسد ی ارد. به نظر ممربوط به موفقیت سروکار د  یهااست و بیشتر با دستورالعمل 

روشنی    یهاده ي و نحوه دستیابی به آن، ا  خواهندی ها درباره آنچه مبرنامه استراتژيک دقیقی نداشته باشند؛ اما آن 

  ت یاهمی دهنده ب، نشانعنوان جاتعنوان برنامه به استراتژی به تغییر توجه از استراتژی به   ني ا .دارند

نیست. هرچه محیط، متلاطم  بايد دارای انعطافدانستن نقش استراتژی  استراتژی  باشد،  و پاسخگويی    ی ريپذتر 

باشد به؛  بیشتری  استراتژی  اين شرايط است که  م  تیاهمی ب  یجااما دقیقاً در  پیدا  بیشتری  اهمیت  .  کندی شدن، 

مستمر ظاهر شود، استراتژی    طوربه جديد    یهاصتمواجه باشند و فر  یانشده   ینیبش یها با تهديدات پوقتی بنگاه

نمايی تبديل م از میان درياهای طوفانی هدايت کند  ()بنگاه  سازمان  تواندیکه م  شودی به قطب  در تعريف    .را 

جانسون  و  محدود   استراتژی، جهت   اسکولز  سازمان   فعالیت   ی هو  طريق  از  که  است  بلندمدت  در  دهی سازمان 
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پیش غیرقابل  محیط  دادن  قرار  مدنظر  و  ذی منابط  انتظارات  رفط  برای  و  مزيت  نفعان بینی  سازمان  برای   ،

 :نظران، تصمیمات استراتژيک خصوصیات زير را دارد از ديدگاه اين صاحب  کند.می  ايجاد رقابتی

پیچیده   ➢ سازمانماهیتاً  مورد  در  خصوصاً  امر  اين  )مثل هستند.  وسیط  جغرافیايی  محدودۀ  با  هايی 

 .المللی، چندملیتی يا فراملیتی( مصداق داردهای بین شرکت

شود که شوند. بسیاری از تصمیمات استراتژيک در شرايطی گرفته می در شرايط نبود قطعیت اتخاذ می ➢

 .بینی آينده وجود نداردامکان پیش 

 . در فرهن  و ساختار سازمان شود نت مستلزم انجام تغییرات بنیاديکن اسمم ➢

که در ادامه به آن پرداخته    پذير استمختلف امکان نظران، تدوين استراتژی در سطو   از ديدگاه اين صاحب 

 شود.یم

 سازمان سطوح مختلف استراتژی در ( 1-6

 :ها قابل تشخیص استحداقل سه سطح از استراتژی در سازمان 

شرکتی بالاترين سطح استراتژی يک  سازمانی/های  استراتژی :  ۱شرکتی سازمانی/استراتژی سطح  الف(  

های سطح بالای آن را  شرکتی مسیر کلی حرکت سازمان و برنامه سازمانی/روند. استراتژی  سازمان به شمار می 

بالا و مديران رده   مديران ارشدمنتخب که از    ستها معمولاً توسط يک گروه استراتژيکند. اين برنامه تعريف می 

می   ،تشکیل شده است، چرا که  گیریشوند. تصمیمايجاد  اين گروه  عهده  به  از  آنها  ها  عمیقی  سازمان/  درک 

برای هدايت سازمان در مسیر درست را در اختیار دارند. استراتژی    ازیشرکت داشته و دانش استراتژيک موردن

تر و  های اين سطح مفهومی سطو  استراتژی است. استراتژی ساير  تر از  ماهیت گسترده شرکتی از نظر  سازمانی/

استراتژی پیشرفته از  کسبتر  )های  وظیفه   بخشی(وکار  پوشش  يا  را  سال  پنم  تا  سه  مدت  معمولاً  و  هستند  ای 

استراتژيک  می برنامه  می سازمانی/  دهند.  بر  در  را  زير  موارد  اغلب  ب  گیرد:شرکتی  کلی  سازمانهدف    ، رای 

. مطابق نمودار (KPIs) های کلیدی عملکردشاخصو    اهداف استراتژيک  های تمرکزحوزه   ،های سازمانارزش 

و استراتژی بلندمدت »تجمّر« هر دو در سطح   ۱۴۰۴انداز استان گلستان در افق  صفحه بعد، سند چشم  ۱شماره  

شده تدوين  استان/سازمانی  گلستان  کلان  استانداری  و  استاندار  مقام   عنوانبه اند.  بالاترين  و  حاکمه  هیئت 

انداز و استراتژی پیشران و دستیابی  تدوين و اجرای چشم در بالاترين سطح سازمانی مسئول    ،حکومت در استان

 باشند. می به اهداف راهبردی و کلان استان

 
1Corporate level strategy   
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 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشرا  اسنا  ژاسنرات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، توسعه کسب وکارها  و بنگاهایجاد و 

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 اسنراتژی  اصلی و انداز،در راسنای سند چشم

 گانه 31  خشی های اسنراتژیو  پیشرا  )تجمّر(

 اسنا 

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های فارمها،  صنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحهای  رنامه

اسنا  در   خش دولنی و عمومیهای پروژه

پیشرا   اسنراتژی  اصلی و انداز،راسنای سند چشم

 اسنا  گانه 31  خشی های اسنراتژیو  )تجمّر(

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

عملیاتی های برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایرم استانی ملی و المللی،

 وارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیبرنامهنام مطالعات و  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهزنجیشناسایی  5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

های ومنظومه 

 روستایی

  

7 

8 

10 

  خش اصلی اسنا ( 31) اسنراتژیک  خشی سندهای 

، مالیه عمومی و  ودجه، صنعت و معد ،  ازرگانی داخلی          اقنصاد کلا    

منا ع ، محیط زیستدامپروری، شیلات،  ، کشاورزی )زراعت(،و خارجی

آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دسنی و گردشگری، نظام  طبیعی،

پولی و  انکی و تامین منا ع مالی،   یمه و رفاه و تامین اجنماعی، ورزش، 

ای و توسعه ، تواز  منطقه، ارتباطات و فناوری اطلاعاتفرهنگ و هنر

روسنایی، حمل و نقل، عمرا  و شهرسازی و مسکن شهری و روسنایی، 

امور ایثارگرا ، حقوقی و قضایی، سیاسی آموزش عمومی،  آموزش عالی،

و دفاعی و امنینی، سلامت ) هداشت و درما (،  انوا  و خانواده، سیاست 

خارجی و تعاملات منطقه ای و  ین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه 

  ا فساد، محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

  

 

  گلستان چارچوب و هرم  سطوح سه گانه تدوین و پیاده سازی)اجرای(  رنامه های اسنراتژیک)راهبردی( توسعه  اسنا :  6-1نمودار 
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سطح  ب(   دومین  کسببخشی/سطح    ی استراتژ  :۱وکار کسباستراتژی  سلسله   سطح وکار  مراتب از 

می استراتژی  اختصاص  خود  به  را  پايین ها  که  استراتژی  سطح  اين  استراتژی  دهد.  از   شرکتیسازمانی/  تر 

ای که بايد به  گیرد، ابزاری است برای دستیابی به اهداف يک واحد خاص از سازمان. نکتهقرار می   (  ی)حکمران

هايی مفید است که چندين  اين سطح از استراتژی فقط برای سازمان   یریکارگآن توجه داشت اين است که به 

در  واحد کسببخش/   را  يا خدماتی  است محصولات  ممکن  دارند. چنین سازمانی  ارائه  وکار  مختلف  صنايط 

بهترين نمونه از سازمانی است که خدمات مختلفی را در صنايط مختلف    هلدين  کند. برای مثال يک   بزرگ 

.  امور مختلف پرداخته و در صنايط مختلف فعالیت دارندوکار مختلفی دارد که به کند و واحدهای کسبارائه می 

واحدهای کسب اين  از  کدام  متفاوتی  هر  اهداف  استراتژی کسبوکار  و  برای  دارند  را  وکار مخصوص خود 

می  پیش  در  اهداف  اين  به  نمودار  گیرند.  رسیدن  گلستان  6-۱مطابق  استان  استانداری    عنوان به ،  و  کل  يک 

که    بخش است   ۳۱دارای    ،انداز و استراتژی اصلی و بلندمدت خودمتولی اداره استان برای تحقق چشم   عنوان به

بخش يکی    «زيستمحیط»بخش   آن  می   ۳۱های  از  بخشگانه  از  هريک  است  بديهی  فلسفه  باشد.  دارای  ها 

اختصاصی خود    مأموريت مستقل و مجزا  ،وجودی با چشم   باشندی مو شر  وظايف  بايد  مأموريت  که  انداز و 

ی  انداز، اهداف راهبردی و استراتژ چشم ،  ازاينرو ضرورت دارد در جهت نیل به مأموريت  ،استان همراستا باشد

ها اصطلاحاً به  اين استراتژی .  مناسبی شود  یهای استراتژاقدام به تدوين  «  زيستمحیطبلندمدت استان و »بخش  

 وکار مشهور هستند.های بخشی يا سطح کسباستراتژی 

وظیفهج(   استراتژی  عملیاتی    نيا  :2اجرایی /ایسطح  سطح  )سطح،  اسازمان  سطح    ن يدر  مطالعات 

های فنی  شود اغلب تصمیممی   گرفتههايی که توسط کارکنان  گیریای تصمیم است. در سطح وظیفه  (یدستگاه

می  می محسو   موضوع  اين  به  و  در  شوند  استراتژی  مختلف  سطو   بر  چگونه  مختلف  وظايف  که  پردازند 

تأت عبارت می   ریسازمان  وظايف  اين  امور  گذارد.  بازاريابی،  از  ديگر.  اند  موارد  و  انسانی  منابط  تولید،  مالی، 

 کند.ای سروکار دارد که اهداف هر وظیفه را مشخص میای با برنامه محدودکنندهاستراتژی وظیفه

نمودار   وظیفه  ،6-۱مطابق  بخش  سطح  دو  شامل  عملیاتی  يا  و عمومی»ای  تعاونخصوصی  » و    «دولتی    «ی و 

ها و نهادهای دولتی و  سازمان   ،های اجرايی استاندستگاه   هادهباشد. بخش دولتی و عمومی اين سطح شامل  می

 و همچنین هزاران بهره بردار  و شرکت  بنگاه   مؤسسه،صدها    و تعاونی شامل  بخش خصوصی  باشند وعمومی می 

 . باشندی مهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی حقیقی و حقوقی در بخش 

 
1 Business level strategy 
2 Functional  level strategy 
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زيست  محیطی بخش های استراتژ ی بخشی از جمله های استراتژ ، جايگاه تدوين 6-۱نمودار  بهباتوجه حال که 

نمودار سطو     بهباتوجه ازاينرو    ،ی استان گلستان مشخص شده استهای استراتژ  گانهسه استان در هرم و سطو   

و    مراتبسلسله  الگوريتم  6-۱نمودار  )  هابرنامه اهداف  چارچو (،  بخش    و  استراتژيک  سند  تدوين  اجرايی 

بخش    اندازچشم بیانیه مأموريت و    ،در فصول گذشته  شدهی آورجمط و اطلاعات    هاداده ، مجموع  زيستمحیط

ی  ها فصل ی تولید شده در  هاس ي ماتراستان،  زيست  محیطاهداف راهبردی تعیین شده بخش    استان،زيست  محیط

گزار   5و    ۴ استراتژيکابيت یموقعماتريس    ژهيوبه ش  اين  بخش  IE)  ی  تعیین    ؛استانزيست  محیط(  به  اقدام 

( اصلی  تولید   (GSMاستراتژی  بخشی  های استراتژو  انتها    زيستمحیطی  در  و  است  شده  گلستان  استان 

شدههای استراتژ تولید  بخشی  ماتريس    ی  کمک  استراتژيکریگمی تصمبه  اساس(  SDM)  ی  پارامترهای    بر 

 .اندشده ی  بندرتبه   «تناسب و سازگاری»و  «مقبولیت»، «یريپذامکان »

 زیست محیطاصلی و بخشی( بخش ها )استراتژی  تدوین برای جامع ( چارچوبی 2-6

  الگوريتم اجرايی و چارچو   يک در  را  هااستراتژی  تدوين  مهم   های روش  توانی مآر ديويد  .  مطابق نظر فرد

  در   شلده  ارائله   یهاروش   يا   ابزارها ،  شودمی   مشاهده   6-۲  نمودار   در  کههمان گونه    .ی گنجاندامرحله سه   حلیلیت

)سازمان  انلواع  بلرای  چارچو   اين کمک استراتژيست   بله   و  اسلت  مناسلب(  گوناگونهای  انلدازه   درها   ها 

 . نمايند انتخا  و ارزيابی، شناسايی را  ی مناسب و کارآمدهای استراتژ تا کندمی

  ارزيابی   ملاتريس ،  (IFE)  داخللی  عواملل   ارزيابی  ملاتريس ،  هااستراتژی   تدوين  چارچو    اول   مرحله 

  مرحله   را   آن  که   اول  مرحله   در.  شودمی   شامل  را   ( CPM)  رقابت   بررسی   ماتريس  و  (EFE)  خارجی  عوامل 

جمط استراتژی   تلدوين   بلرای  ازیموردن  اصلی   اطلاعات ،  نامندمی   ورودی می ی  آورها  مشخص  البته  .  شودو 

برنامه   ازآنجاکه می اين  صورت  است،  دولت  آن  متولی  که  بخش  يک  در  ماتريس  ريزی  تهیه  اينرو  از  گیرد 

 در فصل پنجم تهیه شده است. EFEو   IFEی هاس يماتر ( مصداق ندارد.CPMبررسی رقابت )

  به   و  دارد   توجه   ممکلن  هایاستراتژی   انواع  به  نامند می   تطبیق  و  مقایسه   مرحله  را  آن   که  دوم  مرحله

  قوت   نقاط  ماتريس.  شودمی   برقرار  تعادل  و  توازن  نوعی  سازمان  خارجی  و   داخلی  اصلی   عوامل  بین   منظور  همین

  ک ي الکتر  جنرال  ماتريس  (BCG)  بوستون  مشاوران  گروه  ماتريس،  (SWOTتهديدها )  وها  فرصت  و  ضعف  و

(GE)  ،خارجی  و  داخلی   عوامل  ماتريس  (IE،)  یاصلاستراتژی    سيماتر  (GSM)  و   موقعیت  ارزيابی  ماتريس  و 

در اين پژوهش    .شلوندمی   استفاده  دوم  مرحله  در  که هستند  ابزارهايی  ياها  روش   نیز  (SPSCE)  کي استراتژ اقدام
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(، SWOTسه روش ماتريس )ها صرفاً از  روش مقايسه و تطبیق با توجه به اطلاعات موجود در سازمان   6از بین  

 شده است.   ( استفادهGSM( و ماتريس )IEماتريس )

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الگورینم اجرایی تدوین  رنامه اسنراتژیک 6-2نمودار 

ی  ها فصل   در   GSMو   SWOTی هاس ي ماتردر فصل پنم تهیه شده است و    IEکه ماتريس   ذکر استلازم به  

 .اندشده پنم و شش تهیه 

ازمی   گیریتصمیم   مرحله  را  آن  که  سوم  مرحله  در   کمی   استراتژيکريزی  برنامه   ماتريس  روش  نامند 

(QSPM)  استراتژيک گیری  تصمیم  ماتريس  و يا  (SDM)  اطلاعات   از  مزبور های  ماتريس   در.  شلودمی   استفاده  

  شناسايی  دوم  مرحله  در   که  رااجرا  قابل   هایاستراتژی   انواع  بتوان  تا  شودمی  استفاده  اول  مرحله  در  شده  ارائه

  استراتژيک ريزی  برنامه  ماتريس.  کرد  قضاوت   و  ارزيابی  شخصی   نظر  اعمال  بدون  و  عینی ای  شیوه   بهاند،  شده 

مرحله مقایسه و  

 تطبیق

  

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگ میتصم سیماتر

 وارزش ها تیچشم انداز،مأمور هیانیب نییتع

 ستیزطیمحبررسی محیط داخلی بخش 

 

 ستیزطیمحبررسی محیط خارجی بخش 

 استخراج عوامل راهبردی

محیط داخلی وتشکیل ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی

 

 استخراج عوامل راهبردی

محیط خارجی وتشکیل ماتریس 

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

 

مرحله  

 گیریتصمیم

 

 یاهداف راهبرد نییتع

 

 مرحله ورودی
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  مشخص   راها  استراتژی   انلواع  نسبی  جذابیت،  (SDM)  استراتژيکگیری  تصمیم  ماتريس  و  (QSPM)  کمی

  ارائه   را(  شخصینظر  اعمال  بدون )  عینی  مبنای  يک  خاص  یهای استراتژ  انتخا   بلرای  گونهن ي بد  و  نمايندمی

ماتريس   بهباتوجه   .دهندمی تنوع  و  راهبردی  اهداف  مرحله    گرفتهشکل   SWOTهای  تعدد  روش  دو  بین  از 

 است. ( بکار گرفته شده SDM) گیری استراتژيکی، روش ماتريس تصمیمریگمیتصم

الگوريتم    بله  متعللق  آن استفاده شده است(  سيماتر  6)در اين پژوهش    سيماتر  يازده  تمامی  یریکارگبه   در

 ی هالیوتحله ي تجز  و  شهودی  هایقضاوت   در   يکپارچگی  بايلد  استراتژی  تلدوين  تحلیللی   اجرايی و چلارچو 

های  روش   از  نیز  سازمان يک   هایبخش   بلندمدت   هایهدف   و  هااستراتژی   تعیین  بلرای  .داشلت  نظر  در  را  منطقی

  طريق   آن   از  توانمی   که  دهندمی   دست  به   را  مبنايی،  بخشی  یهالیوتحلهيتجز  .کنندمی   استفاده استراتژی  تلدوين 

  همیشه   استراتژيکهای  تصمیم  مسئولیت  .نمود  انتخا   و  ارزيابی ،  شناسايی  را  هااستراتژی ،  سازمان  کل  سطح   در

  به   آوردنی . روگذاشلت  تحلیلی  ابزارهلای  يلاها  روش حسا   به   را  آنهلا  تلواننمی  و  ستهااستراتژيست   عهده  بر

  از   که  شودمی  موجب،  گفتگو  و  بحا  بر  مبتنیفرايند    از  گرداندن  روی  و  رقم  و  عدد  بر  مبتنیريزی  فرايند برنامه 

  کاهش   را   مباحثه  و  گفتگو  تواندمی   روش  ايلن .  آيد  دست  به  نادرست  استنباطی  يا  درک،  نانیاطمعدم   پديده 

  يا   ابزار  اين  از  سازمان  در  يادگیریفرايند    تقويت  و  مفروضات  آزملون،  مطاللب  درک  برای  کهی ، درحالدهد

  تحلیلی   ابزار  از   و  باشند  آمیزیمخاطره   رويداد  چنین  متوجه   بايد  هااستراتژيست ،  بنابراين  .شلوداستفاده می   وسايل

  اگر   و  باشد  نداشته  وجود  عینی  اطلاعات  اگر  متأسفانه.  کنند  استفاده،  آنها  بردن  بین  از  نه  و  ارتباطات  تسهیل  برای

  تعصلبات   چون  عواملی   هااستراتژی   تدوينفرايند    در ،  نشلود  لیوتحله يتجز  علمیهای  روش   به  اطلاعات  اين 

  بسیار   ضريب   يا   وزن   دادن  به   تمايل   يعنی)  ایله هاخطای    و  شخصیت،  عواطف  يا  احساسات ،  سیاست،  شخصی

 . کرد خواهند ايفا را اصلی نقش ( عامل يک بله بلالا

  ارزيابی   ملاتريس  و   داخللی  عواملل  ارزيابی  ماتريس  تهیه  برای  (پنجمفصل  )  قبل  فصول  در   ورودی  مرحله  در

  دست   به   را   مبنايی،  ماتريس  دو   اين  به  مربوط   اطلاعات.  شد  ارائههايی  رويه   و  هايیروش ،  خارجی  عواملل

  و   کرد  مقايسه   را  سازمان/بخش  خارجی   و  داخلی  به عوامل   مربوط  اطلاعات  اساس  آن   بر  توانمی   که   دهدمی

  داده   شر   فصل  همین  در   که  شودمی   استفادههايی  ماتريس   ازگیری  تصمیم   مرحله  در)  نلملودگیری  تصمیم

 (شوندمی

فرايند    در   را  کمّی  یهاقضاوت   اولیه   مراحلل  هملان  در ها  استراتژيسلت   که   شلوندمی   باعلا   ورودی   ابزارهلای

  اولیه   اطلاعات  گردآوری  برای  ورودیهای  ماتريس   در  که  کوچکیهای  تصمیم.  گیرند   کار  به  استراتژی  تدوين

  دهلد می   را  امکان  ايلن  ها استراتژيست   به  شودمی   گرفته  سازمان  خارجی   داخلی و  عواملل  نسلبی  اهمیت  مورد  در
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  و   نمره  تعیین  برای  همیشه.  کنند  ارزيابی   را  آنها  و  نمايند  ارائه   اتربخشای  شیوه   به  را  مختلف  هایاستراتژی   کله

 .کرد استفاده  خلو  شهودی  ی هاقضاوت  از بايد عوامل  اين برای مناسب ضريب

  منابط ها،  مهلارت   بلیلن  سازمان   که ای  »مقايسه :  کنندمی   تعريف   گونهن ي بد  را  استراتژی  گاهی   مقايسه  مرحله  

  روش   شش  دربرگیرنده  مقايسه  مرحله  هااستراتژی   تدوين  چارچو    در  .نمايد«می  تهديدها  و  هافرصت ،  داخلی

 ماتريس ،  (SWOT)  تهديدها  وها  فرصت   و  ضعف  و  قوت  نقاط  ماتريس:  کرد  اسلتفاده  آنهلا  از  توانمی   که  است

  و  (IE)  خارجی  و   داخلی  عوامل  ماتريس،  (GE)  کي الکتر  جنرال  ماتريس،  (BCG)  بوستون  مشاوران  گروه

 .(SPACE)  استراتژيک اقدام و موقعیت ارزيابی ماتريس

  های استراتژی   بتوان  اينکه  برایاند.  آمده   دست  به  نخست  مرحله  از  که  هستند  اطلاعاتی   به  متکی  ابزارها  اين 

فرايند  نمود  ارائه  اتربخشای  شیوه   به  را  ريپذامکان   گوناگون   و   مهلم  نقشی  خارجی  و  داخلی  عوامل  مقايسه، 

  و  هستند  موارد   اين  ازتر  پیچیده  خارجی   و   داخلی  عوامل بین   روابط،  شلرايط  بیشتر  در.  کنندمی   ايفلاساز  سرنوشت

 .کرد برقرار توازن آنها بین يا  نمود هماهن   را  شده ارائه  هایاستراتژی  بتوان بايد  عوامل  ايلن مقايسله  بلرای 

 ( GSM) ( ماتریس استراتژی اصلی3-6 

مناسب  یاصل   یهای استراتژ  سيماتر سازمان  لیتحل  یبرا   یابزار  بازار  بخش/مواجهه  هدف خود   با  جامعه  و 

و    مؤسسات   ها،سازمانو...( عمدتاً در    SPSCE  ،BCG  ،GEی آنسوف،  هاس يماترهمچون  )  س يماتراين    .است

دارندی  هاشرکت فعالیت  رقابتی  فضای  در  که  مورداستفاده انتفاعی  ا  بر.  ردیگی م قرار    ،    ک ی تکن  ن ي اساس 

  ن یی در بازار تع سازمان( بنگاه )  یرقابت   تیوضعو   رشد بازارکلان سازمان بر اساس دو پارامتر  یهای استراتژ

مناسب مواجهه با بازار    ی الگو   ران يمد   یبرا   تواند یاست؛ اما م  یشهود   سي ماتر  ني ا  یهال یاگرچه تحل  ،گرددیم

پ اساس  دهد  شنهادیرا  بر  بازا  ت یوضع  ر يز  6-۳نمودار  .  وضع  ر رشد  دو  سر  تیبه  قابل    ط يرشد  کند  رشد  و 

  ده يبازار انجام گرد  قاتیتحق  م يذکر شده و نتا  گريد  ی هاک یآن بر اساس تکن  یریگاست که اندازه   یبندمیتقس

نقطه   نمودار  از  گرددی م  يیايو در  ن  یرقابتوضعیت    گري د  یسو.  و    یقو  یرقابت  تیوضع  طهیدر دو ح  زیبنگاه 

افق  یکه دو سو  تاس  میقابل تقس  فیضع  یرقابت  تیوضع اندازه   یمحور    ز ی ن  یرقابت  تیوضع  یریگخواهند بود 

را    متفاو    کیاستراتژ  تی چاار وضععوامل    ني گردد ا  نییمثلاً با استفاده از شاخص سهم بازار تع  تواند؛یم

 .است دهيگرد ح يتشر کيهر   یهای ژگ يو یاصل  ی استراتژ  س يماتر کیکه در تکن کندی م جاديسازمان ا  یبرا

ا   تیکه وضع  يی هاسازمان   :ی( قو  یرقابت   تی موقع  -بازار    عیرشد سر ) اول    ( خانه الف   ن ي آنها در 

  زان یم  رشد بازار، طيدر شرا  یطیاز نظر مح  را يز  کنند؛ی را تجربه م  ک ياستراتژ   تیوضع  ني بهتر  ردیگی خانه قرار م
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پ از عرضه  است پس شا  یشیتقاضا  ا   یاستراتژ  نيتری اصل  ديگرفته  بمقطط    نيدر    ش یافزا  و  ازاررسوخ در 

باشد،  سام  آن  ر  زان یم  در  م   یتهاجم  یهای استراتژ  یريپذسک يتقاضا  ا  نيبنابرا  ،دهدی را کاهش  خانه    ن يدر 

آن  گرددیم  البدن   یتااجم  کرد ی رو  معمولاً از  بازارها  کرد ی رو. پس  اگر    دیمف  دیجد   ی توسعه  و  است 

مال توان  از  ادغام   يی بالا  ی شرکت  انجام  با  باشد  پاروبه   یعمود   ی هابرخوردار  و  افق  ن يیبالا  شدت    تواندی م  ی و 

محصول    تنوع همگونبا انجام    تواندیسازمان م  طي شرا  ني ( را کاهش دهد. در اندهيدر آ  رقابت )مخصوصاً

قرار    های استراتژ   تيخانه در اولو  نيدر ا   تمرکز بر محصول و بازار موجود  . را کاهش دهد  یريپذسک ير

 .خواهد داشت

  ی به رشد بالا باتوجه  یطيشرا   نیدر چن  :( فی ضع  ی رقابت   تیموقع  -بازار    عی دوم )رشد سر  ( خانهب

بازار   ی استراتژبازار   در  سرما  نفوذ  با  سازمان  است  مناسب  و  بود  خواهد  کار  دستور  بر    یگذار ه ي در 

ا  یرقابت  ی هاتيمز دنبال  بازار   ش یفزابه  ا ؛  باشد  موجود  سام در  اگر  راه   سریم  ن ياما  توسعه    دوم حل  نبود 

بازارها در  جا   دیجد  ی محصول  موقع  يیاست  بتواند  سازمان  در    یبهتر  یرقابت  تیکه  سازد.  فراهم  را 

مال منابط  افق  یصورت وجود  بکاهد و موقع  تواندی م   زین  یادغام  رقابت  بهبود    یرقابت  تیاز شدت  را  سازمان 

سهم بازار وجود نداشته باشد    شي باشد که امکان افزا  فیآنقدر ضع  یرقابت  تیموقع  کهی درصورت  تاًيبخشد. نها

 کار خواهد بود. دستور انحلال در اياز سازمان    یبخش یمانند واگذار  ی کاهش یها ی استراتژ

خانه ج بازار    (  کند  )رشد  ا   يی هاسازمان   : ( فیضع  یرقابت   تی موقع  -سوم  در  قرار    ن يکه  خانه 

سازمان مجسم    ی را برا   ی خوب   ی رشد کند بازار دورنما  .کنندی را تجربه م  ک ياستراتژ  تیوضع  ني بدتر  رندیگیم

. پس عاقلانه  سازدیموجود را فراهم نم  یهااز حداقل   ی بردار هم امکان بهره   فیضع  ی رقابت  ت یو موقع  سازدینم

  ی ر یجلوگ  ی آت  یاز منابط خود را کاهش دهد تا از ضررها   ی توجهقابل   زانیسازمان م  تیوضع  ن ياست که در ا 

با   گردد.  فراهم  تغییر  برای  لازم  منابط  و  ناهمگون  ی استراتژشود  م   تنوع    ن ي ا  یريپذسک ير   توانی هم 

تا حدود   تیوضع نها  یرا  و  داد  بخشبه کسب   دي با  ايسازمان    تاً يکاهش  تنوع  وارد ح  دهیوکار خود    ی ها طه یو 

 .  ردیگ شیرا در پ  و انحلال یکاهش و واگذار  یها ی استراتژ ايگردد   ديجد

  ی هات يبه مز حالت سازمان باتوجه  ن يدر ا :  ی( قو  یرقابت   ت یموقع  -چاارم )رشد کند بازار    ( خانه د

رشد کند    یر يپذسکي دهد و ر   یتسر  ديجد   یهاتیرا به محصولات و فعال  هاتيمز   نيا   تواندی موجود م  یرقابت

حدود تا  را  نما  یبازار  استراتژديجبران  سازمان    ی های .  اارجح  م   ني در  همگون    تواندی مرحله    ا یتنوع 

 . دي نما  یریگیرا پ  ديجد  یورود به بازارها  یبرا  مشارکت یاستراتژ  ا يباشد و  ناهمگون
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جللايگزين   عنوانبللهعلللاوه بللر اينکلله    SWOTتحلیللل    :  SWOTاتریس استراتژی اصلی برمبنای مدلم  

در  ژهيوبللهدر برخللی از منللابط  ردیلل گیمقللرار  مورداسللتفاده( SPACEمللاتريس اقللدام و موقعیللت اسللتراتژيک )

مطللابق ايللن  .باشللدیمی جللايگزين مللاتريس اسللتراتژی اصلللی نیللز رانتفللاعیو غی متعلق به بخش دولتی  هاسازمان

های متعلللق بلله مللاتريس نیز هر سازمان در هر وضعیتی کلله باشللد روی يکللی از خانلله  SWOTتکنیک در تحلیل  

ها ها به فرصت -Y، محور SWOTگیرد. در ماتريس استراتژی اصلی بر مبنای مدل های اصلی قرار میاستراتژی

آنچلله در شللکل زيللر آمللده اسللت   بللر اسللاسيابد.  ها اختصاص میها و ضعفها به قوت  -Xو تهديدها و محور  

ها با اعداد   -Y، تهديدها روی محور  (۴تا  5/۲ نی)ب  ها با اعداد مثبت -Yهای محیطی سازمان روی محور  فرصت

 -Xف روی محللور ( و نقاط ضع۴ تا 5/۲بین ) ها با اعداد مثبت -X(، نقاط قوت، روی محور 5/۲تا   ۱بین  )  منفی

( و IFE) نمللرات مللاتريس عوامللل داخلللی  شللدنمشخصو پللس از    ردیگیم  ( قرار5/۲تا    ۱ها با اعداد منفی )بین  

بلله  ۴خانلله . ردیلل گیقللرار م ۴تللا  ۱های ی از خانللهکلل يدر (، جايگللاه سللازمان EFE) مللاتريس عوامللل خللارجی

های کللاهش يللا دفللاعی استراتژی ۴و خانه  های تبات و تنوعاستراتژی ۳ و ۲های توسعه يا تهاجم، خانه استراتژی

 يابد. اختصاص می

 : ماتریس اسنراتژی اصلی6-3نمودار 

 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در  ازار

توسعه  ازار

توسعه محصول

واگذاری

انحلال

توسعه  ازار

رسوخ در  ازار

توسعه محصول

یکپارچگی عمودی رو  ه پایین

یکپارچگی عمودی رو  ه  الا

یکپارچگی افقی

تنوع همگو 

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگو 

تنوع افقی

تنوع ناهمگو 

واگذاری

انحلال

تنوع همگو 

تنوع افقی

تنوع ناهمگو 

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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 swot: ماتریس اسنراتژی اصلی  ر مبنای تحلیل 6-4نمودار 

نمونه    ،استفاده شده استزيست محیطهمانگونه که در فصل قبل برای تعیین موقعیت فعلی استراتژيک بخش  

اصلی   استراتژی  ماتريس  اساسديگر  تحلیلی  بر  ي  SWOT  مدل  اسات  یکتوسط  اندونز   د یاز  اقتصاد    ی دانشگاه 

است شده  نمرات    .ارائه  از  استفاده  بر  علاوه  مدل  اين  نواحی    EFEو    IFEی  هاس ي ماترمطابق  از  يک  هر 

که در    اندشده کاهش/ تدافعی و تنوع/رقابتی به دو بخش تقسیم    کارانه،محافظهتبات/  ،چهارگانه رشد/تهاجمی

 شده است.  یو معرف  لیتشکناحیه مجزا  8مجموع 
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 ی( اهی ناح 8)نمونه  SWOT ی تحلیل ر مبناماتریس اسنراتژی اصلی  :6-5نمودار 
 

استراتژی اصلی  بهباتوجه   :تحلیلبحث و   به ماتريس  نمرات   ،6-۷و    6-6ی  نمودارها  ،توضیحات مربوط 

استان گلستان  زيست  محیطی که بخش  اهیناح( و  EFE)  ( و ماتريس عوامل خارجیIFE)  ماتريس عوامل داخلی

 استراتژی اصلی اين بخش تعیین و معرفی گرديده است.  ،در آن قرار گرفته است

 

 

 

 

 

3/2 

3/2 

 فرصت

 ضعف

 

 

 قوت

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 

 چرخش

 ()از بیزینسی به بیزینس دیگر

 

 

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 

 

1 

 

3 

 

4 

 

 

1 

 

 

 

2 
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4 
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 اسنا  گلسنا  زیستمحیط خش  کیاسنراتژ ی فعل  تیموقع : 6-6نمودار 

نمودار   نمودار    6-6مطابق  بخش  های استراتژ  6-8و  پیشنهادی  استان زيست  محیطکه  کاهش  /یتدافع ی 

است   گرفته  قرار  آن  در  تولید »  شاملگلستان  هزینه-کاهش  همگون »،  «هاکاهش  تنوع  »،  «تنوع 

  .باشدیم  « انحلال»  و « واگذاری»، «تنوع ناهمگون »، «افقی 

آقای مايکل ای. پورتر اين است که استراتژی اصلی نبايد بیشتر    ژهيوبه   نظرانصاحباغلب    داتیتأکيکی از  

اما از طرف ديگر منطبق    ،شودی ممنابط سازمان    هدررفتپراکندگی و   ،سردرگمیباعا   رايباشد؛ زاز يک مورد  

( سازمان  سازجهت درصد مقاصد آرمانی )ارکان    8۰استراتژی منتخب بايد بتواند    ،۲۰-8۰  بر اصل پارتو يا قانون

ی بخشی را  های استراتژو اهداف راهبردی را پوشش دهد و همچنین از جامعیت کاملی برخوردار باشد تا بتوان  

 ذيل آن تعريف و انتخا  کرد.

ماتريس   منظر  يعنیاه یناح  -8از  ناحیه ششم  اين بخش در  قرار گرفته است و    چریکی )دفاع فعالانه(   ی 

را به بخش    زیآممخاطرهی  هاحرکت بدين معنی است که تهديدات محیطی بالا و نقاط قوت متوسط پايین مجال  

 .دهدی نماستان  ستيزطیمح 

O 

 : تهاجمی /رشد1ناحیه 

 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه 

 

جایگاه 

استراتژیک 

فعلی بخش 

 ستیزطیمح

 استان گلستان

W 

 

S 

3/2 

3/2 

 : تدافعی/ کاهش3ناحیه  

 

 رقابتی/ تنوع: 4ناحیه 

T 
 (EFEعوامل خارجی)

 (IFEعوامل داخلی)
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ناحیه   از  فعالانه( مقصود  )دفاع  راهکارها ،  چریکی  از  استفاده  با  رقبا  برابر  در  هدف    ديجد  یرقابت  با 

نوآورانه و  خلاقانه،    یهای با استفاده از استراتژ   کندیراهبرد، سازمان تلاش م   نيدر ا  .است  یرقابت  تيکسب مز

افزا را  خود  بازار  سهم  و  کند  جذ   خود  به  را  بازار  ا   شي متفاوت،  ب  نيدهد.    يی هاسازمان   یبرا  شتریراهبرد 

بازارها با تعداد رقبا   ی مناسب است که در  به دن  کنندیم  تیفعال  ادي ز   یپررقابت و    د يجد   انيتربال جذ  مشو 

 .باشندیم

در   و  معمولاً  منابط  کمبود  بدلیل  )چريکی(  فعالانه  )دفاع  ضعفامکانات  قوتغلبه  بر  گستردگی ها  و  ها( 

 گی سرزمین قابل دفاع، بايد به سمت دفاع پراکنده و پارتیزانی رفت.بدلیل بزروظايف و مأموريت های 

مطالعات به ويژه فرازهای اصلی مقاصد آرمانی و اهداف راهبردی ما را  بنابراين با مرور يافته های اصلی اين  

 :هدايت می کند به سمت انتخا  استراتژی اصلی

 مأموریت

اکولوژیک )آب،    پایهزیستی  از منابع  و صیانت    حفاظت استان گلستان متولی    ستيزطیمح بخش  

(،  جانبههمه توازن و تعادل  )  داريپامنظور تحقق توسعه  و ضامن تداوم حیات به   خاک، هوا و تنوع زیستی( 

 باشد.درخور و متناسب در استان می

از   حفاظت  جهانی  اتحاديه  تعريف  مطابق  بخش  در  IUCN)  عتیطباين  را  زير  محصولات  و  خدمات   ،)

  تجديد   و  ر يپذ  ديتجد  منابط)  یرژ ( انالف  :دهدی می خويش ارائه  ابرنامه چارچو  وظايف حاکمیتی، نظارتی و  

اقل   ،(ناپذير   تغییرا    با  سازگاری  خورشید،  و  باد  منابع   از  یبردار باره   کربن،   ترسیب )   می( 

 و   آفات  کنترل  خاک،  فرسايش  کنترل  معدنی،  منابط  خاک،  حاصلخیزی  غذايی،  سبد   تأمین)غذا  (  ج  ،( اقلیمی

د  امراش  و  و  )  سلامت   و  زندگی  گذران(  و...  زيستی  منابط  در  کنترل  و  پايش  به    (یستيز  ریغحفاظت،  را 

المللی ارائه  ی دولتی و خصوصی مرتبط داخلی و بین هاسازمان  و  (زيستمندان )انسان، جانوران، گیاهان، طبیعت

 .دهدیم

 انداز چشم 

-استراتژی  و  انداز  چشم  تدوين  با  طبیعی،  و  خدادادی  منابط  در  خود  نظیر  کم  و  نظیر  بی  های  پتانسیل  به  توجه

   زیستی   منابع   پایدار   و   خردمندانه   برداری   باره  با   توسعه  راهبری   و  ۱۴۰۴  افق   در   استان   توسعه   های 

  انرژی   از  استفاده  و  ( زیستی  منابع  بر  فشار  کاهش)   خدمات  بخش  بر  تمرکز  و  توسعه  ذينفعان،  توسط

 .باشد یم پایدار توسعه   تحقق بدنبال جهانی جامعه  تحولات با همسو ، تجدیدپذیر و پاک  های
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 ها ارزش 

  و   جوییزیستی، صرفه   تنوع  و  هاگونه  پایه، حفظ  زیستی  منابع   و  زیستمحیط   از  حفاظت

  زیستی   منابع   بازسازی   و   خردمندانه و احیا  برداری ، باره ( انرژی  باینه  مدیریت)   اسراف  از   پرهیز

 . هستند بخش اين   اصلی های  ارزش

 مرتبط  یاهداف راهبرد 

 شدن  جهانی ➢

 ( R&D شاخص بهبود) انیبن دانش های شرکت و  ها  ازپژوهش  حمايت افزايش ➢

 جو  مشارکت مديريت تحقق و کربن ترسیب پروژه توسعه جمله از سبز اقتصاد توسعه ➢

 پايدار  توسعه ➢

و جلوگیری    زيستمحیط، حفاظت از  ۱۴۰۴مطابق يافته های سند چشم انداز استان گلستان در افق  همچنین  

 از تخريب آن در اولويت اول قرار گرفته است، ازينرو توجه به موارد ذيل بسیار حیاتی است:

در   (۱ پايدار  توسعه  می دهد  تجربیات  نشان  پیشرفته  آنها کشورهای  پرتفوی  در  که سهم بخش خدمات 

با   5درصد و سهم بخش کشاورزی حداکثر    8۰قل  حدا درصد می باشد و درکشوری همچون آلمان 

داخلی   ناخالص  خدمات    تريلیون  ۴.۳تولید  بخش  سهم  کشاورزی    ۹۰دلاری  بخش  سهم    ۱درصد، 

، منابط  زيستمحیط درصد می باشد که ترکیب باعا کاهش فشار آنها بر  ۹درصد و سهم بخش صنعت 

 زيستی آنها شده است.  طبیعی و منابط پايه 

نشان می دهد که استان گلستان واجد    زيستمحیططر  ارزيابی اقتصادی عرصه های منابط طبیعی و    (۲

دارايی های ارزشمند طبیعی است که بعضاً از ارزش عسلويه هم بالاتر است با اين اوصاف اين دارايی  

افق   استان در  انداز  اصلی چشم  فرازهای  از  بعنوان يکی  استان گلستان  فقر مردم  تاتیری در کاهش  ها 

 ندارند.  ۱۴۰۴

وجه به الگوی معیشتی مردم و جوامط محلی امکان پذير نیست، تجربیات رسیدن به توسعه پايدار بدون ت  (۳

 کشورهای آفريقايی در اين زمینه ارزشمند است. 

با رويکردهای جديد توسعه متفاوت است ازاينرو کشورها مسیر    زيستمحیطنگاه های سنتی به حفظ   (۴

در يک نگاه کلان، جمعیت توسعه خود را از درون مشارکت جوامط محلی تعیین می کنند به ويژه که  

احاطه شده اند، در حکم يک    زيستمحیطدو میلیونی استان گلستان که با عرصه های منابط طبیعی و  

 جامعه محلی دو میلیونی محسو  می شوند. 
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ضمن تاکید بر توسعه پايدار به    زيستمحیطکلان روندهای جهانی نشان می دهد که الگوی های حفظ  (5

ه نوين  های  رويکرد  است.سمت  در حرکت  سبز  اقتصاد  گلستان   نيا  مچون  استان  برای  روند  کلان 

سطح   هم  و  دارد  معیشتی  ومشکل  فقر  نشانه  بعنوان  سرانه  درآمد  مشکل  هم  که  است  کارساز  بسیار 

 برخورداری از منابط زيستی پايه در استان گلستان بالاتر از میانگین کشور می باشد.

عی و محیط زيستی استان را به تروت و نهايتاً به سرمايه تبديل نمايد  يافتن مکانیزمی که دارايی های طبی  (6

 می باشد. زيستمحیطتنها راه تحقق چشم انداز استان و بخش 

 ...  و (۷

حفظ   در  جهانی  روندهای  بررسی  الذکر،  فوق  بخش    زيستمحیطموارد  استراتژيک  فعلی  موقعیت  و 

گلستان  زيستمحیط می  استان  که  نشان  سبز»دهد  اقتصاد  بخش  می  «توسعه  اصلی  استراتژی  بعنوان  تواند 

گلستان    زيستمحیط نمايد.استان  نائل  پايدار  توسعه  يعنی  خود  انداز  چشم  به  شکل    را  بخش   6-۷مطابق    سه 

 سبز عبارتند از:  اقتصاد

  اقتصاد سبز،   در .  است  شغلی   هایفرصت   ايجاد  پايدار و   اقتصادی   توسعه   دهنده  نشان   بخش  : اين اقتصاد ➢

منابط، .  دارد  اولويت  زيستمحیط   دوستدار  و  پاک  صنايط  در  گذاریسرمايه   و  تولید وری  بهره    بهبود 

ناپذير   منابط  به  وابستگی  کاهش  سبز،  صنايط  توسعه   از جمله   پايدار  مصرف  الگوهای  تحقق  و  تجديد 

 . می باشد بخش اين  اهداف

 اقتصاد  در.  است  ها  اکوسیستم  و  زيستمحیط  از  مراقبت  و  حفظ  دهنده  نشان  بخش  اين  :اکوسیستم  ➢

  بخش.  است  برخوردار  بالايی  اهمیت  از  طبیعی  منابط  از  پايدار  استفاده  و  زيستمحیط  به  احترام  سبز،

 .باشدمی  منابط طبیعی از   مسئولانه برداریبهره  و آلودگی  کاهش زيستی، تنوع  حفظ معنای  به اکوسیستم

  در .  است  اجتماعی  نیازهای  تأمین  و  افراد  زندگی   کیفیت  بهبود  دهنده  نشان   بخش  اين  :مردم  رفاه ➢

بايد  رفاه  سبز،  اقتصاد   آموزش،   تأمین  انسانی،  حقوق  حفظ  اجتماعی،  عدالت  ايجاد  منظور  به  مردم 

 . شودمی  تضمین ایپايدار منطقه توسعه و  سالم زيستمحیط  و بهداشت

  با   اجتماعی  رفاه  بهبود  و  پايدار  اقتصادی  توسعه  ، زيستمحیط  نشان می دهد حفظ  6-۷بطور خلاصه شکل  

  پايدار   اقتصادی  توسعه  به  منجر  تواندمی  طبیعی  منابط  و  زيستمحیط  می باشند بطوريکه حفظ  ارتباط  در  يکديگر

 .باشد داشته همراه به را افراد زندگی  کیفیت و اجتماعی  رفاه  بهبود نتیجه در که شود
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 : اجزا اقنصاد سبز6-7نمودار 

 ی ریگ جه ینت

اينرو نمودار  بندجمط در    از  در  که  همانگونه  نهايی  است  6-8ی  شده  داده  سبز »  ؛نمايش  اقتصاد    توسعه 

 (Green Economy )»   استان گلستان تعیین گرديده است ستيزطیمح استراتژی اصلی بخش   عنوانبه. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اکوسیستم

 یعیطب هیسرما

 اقتصاد

 شده دیتول هیسرما

 مردمرفاه 

 یاجتماع هیسرما

 یو انسان

 هدف

از  نانیاطم

 یریانعطاف پذ

 ستمیاکوس

 هدف

 یبهبود بهره ور

 منابع

 هدف

 عدالت شیافزا

 یاجتماع
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 گلسنا   اسنا  زیستمحیط خش  یاصل یچهارگانه و اسنراتژ  یمنداول و پرکار رد در نواح  ی هایاسنراتژ: 6-8نمودار 

 ( TWOS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، قوت  نقاط ماتریس  (4-6

نشان داده    6-۹اين ماتريس که در نمودار    شود.استفاده می  SWOTاز ماتريس    لیوتحله يتجزرای انجام اين  ب

آن، اطلاعات مربوط به عوامل داخلی و خارجی را    له یوسبه شده است، يکی از ابزارهای مهمی است که مديران  

های ممکن را  به ماتريس استراتژی اصلی، انواع استراتژی   با توجهبا استفاده از آن و    توانندکنند و میمقايسه می 

 برشمرد.  SO ،WO،ST، WTهای در دسته  توانی مهای ممکن را راتژی است ارائه کنند.

مشکل   کردنسه يمقا  از  خارجی  و  داخلی  اصلی  بخش عوامل  ماتريس  ترين  تهیه  به    SWOTهای  و  است 

و    نظرصاحب شود تا با حضور افراد آگاه،  ی اين ماتريس، تلاش می ریکارگبه در    های خوبی نیاز دارد.قضاوت

های مفیدی از تطبیق عوامل خارجی  از داخل و خارج سازمان، با استفاده از روش طوفان مغزی استراتژی   باتجربه

 و داخلی احصا شود. 

 :مرحله را طی کرد 8بايد  SWOTبرای ساختن يک ماتريس 

 6-۹دار ماتريس ارزيابی عوامل خارجی در نمودار های اولويت فهرست فرصت  واردکردن (۱

 6-۹دار ماتريس ارزيابی عوامل خارجی در نمودار فهرست تهديدهای اولويت  واردکردن (۲

 توسعه بازار

 رسوخ دربازار

 توسعه محصول

 یکپارچگی عمودی به بالا

 پایینیکپارچگی عمودی به 

 یکپارچگی افقی

 تنوع همگون

 

 کاهش هزینه ها-کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 رسوخ در بازار

 انسجام افقی

 واگذاری

 انحلال

 

O 
: تهاجمی /رشد1ناحیه   

 

: محافظه کارانه /ثبات2ناحیه   

 

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع لفقی

 مشارکت

 

 

W S 

 

 

S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  : رقابتی/ تنوع4ناحیه    

T 
 (EFEعوامل خارجی)

 

 (IFEعوامل داخلی)

 

 توسعه اقتصاد سبز
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 6-۹دار ماتريس ارزيابی عوامل داخلی در نمودار های اولويتفهرست قوت  واردکردن (۳

 6-۹دار ماتريس ارزيابی عوامل داخلی در نمودار های اولويت فهرست ضعف  واردکردن (۴

های ممکن متناسب با آنها در های خارجی با هم و نوشتن استراتژی مقايسه نقاط قوت داخلی و فرصت (5

 «SOهای خانه مربوطه در گروه »استراتژی 

فرصت  (6 با  داخلی  نقاط ضعف  نومقايسه  و  سازمان  از  در خارج  موجود  استراتژی های  ممکن  شتن  های 

 «WOی هایاستراتژمتناسب با آنها در گروه »

های  های ممکن در گروه »استراتژی های خارجی و نوشتن استراتژی مقايسه نقاط قوت داخلی با تهديد  (۷

ST» 

 های ممکن متناسب با آنها در گروه های خارجی و نوشتن استراتژی مقايسه نقاط ضعف داخلی با تهديد  (8

 «WTهای استراتژی » 

 : توان توضیح دادهای ممکن را به صورت زير میهای استراتژی هرکدام از دسته 

استراتژی6-4-1 تدوین  بخشی  (  استراتژی   :SOهای  اين  قالب  قوت  در  نقاط  از  استفاده  با  سازمان  ها، 

از فرصت داخلی می  بهره کوشد  سازمانشان در موقعیتی  دهند  برداری کند. همه مديران ترجیح می های خارجی 

 برداری کنند.قرار گیرد که بتوانند با استفاده از نقاط قوت داخلی از رويدادها و روندهای خارجی بهره 

برداری  ها اين است که سازمان با بهره: هدف از اين استراتژی WOهای بخشی  ( تدوین استراتژی 6-4-2 

  از سازمان اخلی را بهبود بخشد. گاهی در خارج  های موجود در محیط خارج بکوشد نقاط ضعف داز فرصت 

نمیفرصت داخلی  ضعف  داشتن  سبب  به  سازمان  ولی  دارد،  وجود  مناسبی  بسیار  فرصت های  اين  از  ها تواند 

 برداری کند.  بهره 

اين استراتژی سازمان   :ST  های بخشیتدوین استراتژی   (6-4-3 از  ها، می ها در اجرای  استفاده  با  کوشند 

قوت خود اترات ناشی از تهديدها موجود در محیط خارج را کاهش دهند يا آنها را از بین ببرند. البته يک  نقاط  

 سازمان قوی به ناگزير در محیط خارجی با تهديدهايی روبرو خواهد شد.

استراتژی6-4-4  تدوین  بخشی  (  سازمان WTهای  استراتژی :  اين  که  می هايی  در  اجرا  به  را  آورند،  ها 

و هدف،  می   به خودتدافعی  حالت   تهديد   کردنکم گیرند  از  پرهیز  و  داخلی  محیط  نقاط ضعف  از  ناشی  های 

است. می   خارجی  داخلی  ضعف  نقاط  دارای  که  تهديد سازمانی  با  و  خارج  باشد  محیط  در  زيادی  بسیار  های 
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کوشد برای حفظ بقا از  . در واقط چنین سازمانی میخواهد گرفتآمیز قرار  شود در موضعی مخاطرهمی   روروبه 

)استراتژی فعالیت بکاهد  خود  سازمان های  در  واگذاری(،  يا  کاهش  ادغام  های  ديگر  اعلان  های  شود، 

 ورشکستگی کند يا سرانجام منحل شود.  
 

 ماتریس ارزیابی                

 (EFE)عوامل خارجی                   

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 – Oها فرصت 

 ها را فارست کنید فرصت

 

 

 Tتهدیدات ت  

 تادیدا  را فارست کنید 

 

 S   -قوت نقاط

 کنید نقاط قو  را فارست 

 

 SOی های استراتژ

 رداری  درصدد  هره هاقوت ا  هره جسنن از 

 ها  رآیید.از فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از   ا  هره جسنن از فرصت

  ین  برید 

 Wنقاط ضعف ت 

 نقاط ضعف را فارست کنید 

 STهای استراتژی 

 رای احنراز از تهدیدها از نقاط قوت اسنفاده 

 کنید 

 WTی های استراتژ

نقاط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدها 

 پرهیز کنید 

 ( SWOT: ماتریس )6-9نمودار 

 ی بخشی های استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین ( 5-6

  ست يبای مگفته شد برای تشکیل اين ماتريس    TWOSيا    SWOTهمانگونه که در مورد نحوه تهیه ماتريس  

تهديدات بخش    هافرصت  ها،ضعف   ها،قوت   نيترمهم  عدد هر  زيست  محیطو  انتخا  شوند که معمولاً  استان 

بیشتر   متغیر  ده  از  نبايد  حدوداً    کي  یعنيشود؛  يک  ماتريس    ،۲۰در    ۲۰ماتريس  حالیکه  بخش   SWOTدر 

با اين فرمول    شودی متشکیل    EFEو    IFEی  هاس يماتری  گذاری جااز    6-8منابط که مطابق نمودار  زيست  محیط

 . شودی م ۱5۰در  ۱۰۴يک ماتريس 

بخشی  ازآنجاکه استراتژی  صورت    تولید  کارشناسان  و  نخبگان  از  گروهی  و  )  ردیگی متوسط  ماشین  نه 

انسانی زياد    SWOTاگر تعداد متغیرهای ماتريس    ،(افزارنرم   ن ي بنابرا  شود؛ی ماز يک عددی بیشتر شود خطای 

 استراتژی کاهش تعداد متغیرهاست. پردازان ه ينظر همه  هیتوص



                    گلستان استان زیست محیطبخش های بخشی در تعیین استراتژی                                                                                      فصل ششم

 
 

278 
 

ماتريس عامل  چهار  از  هريک  برای  متغیرها  تعداد  اگر  ديگر  طرف  متغیرهای    SWOT از  يابد،  کاهش 

از درون هزاران داده را در    ارزشمندی که  اطلاعات بدست آمده و خود  پردازش  از  و    IFEی  هاس يماترپس 

EFE    ماتريس لیتموس تماماً   بر اساسچرا که حفظ اين متغیرها )که    ودری م  از دست نشان داده است به سهولت

هستند(   اساساستراتژيک  بر  )نمودار    و  تحلیلی  چارچو   و  اجرايی  تولید    عنوانبه(  6-۲الگوريتم  ورودی 

هدف راهبردی    ۱6  ،مأموريت  انداز، چشم ، برای تحقق  شوندی ممحسو     SWOTی بخشی به روش  های استراتژ

 .باشندی مسیار حیاتی باستان زيست  محیطبخش  «اقتصاد سبزو استراتژی اصلی » 

بینابینی دنبال شده است که هم   به هر دو جنبه موضوع يک روش  اين پارادکس و توجه  ازاينرو برای حل 

تماماً مورد استفاده قرار    شده ی آورجمط کاهش يابد و هم اطلاعات ارزشمند    SWOTتعداد متغیرها در ماتريس  

 گیرد. 

عنوان   تحت  دارد  وجود  مفهومی  سیاسی  علوم  و   «(MEANS-ENDS)  وسیله  -ف  هد» در  فلسفه  در  که 

  يی جا. اين مفهوم يکی از تعاريف استراتژی هم هست  شودی متعريف    «رابطه هدف و وسیله» اخلاق تحت عنوان  

را    پردازانه ي نظر  که استراتژی  بدين معنی که در  کنندی م بیان    «وسیله تحقق هدف »مديريت  و حتی    هاسازمان. 

ازينرو برای هر يک از  ، ی ملازم هم هستندنوعبه و    اندده یچسب( به اهداف  های )استراتژ  زندگی شخصی راهکارها

  ۴تشکیل شده است که متغیرهای    ۲5در    ۲5مستقل در مقیاس    SWOTگانه يک ماتريس    ۱6اهداف راهبردی  

 EFEو    IFEی  هاس يماتردارند  از داخل    که بیشترين ارتباط را با آن هدف راهبردی   دار ت ياولو  SWOTگانه  

به مقدار    اندشده انتخا    متغیرها  تولید  قبولقابل بطوريکه هم تعداد  متغیرهای  يافته است و هم تمامی  ی کاهش 

 هدف راهبردی بکار گرفته شده است.  ۱6ی بخشی در گستره هایاستراتژشده ارزشمند برای تولید  

استراتژی   ن،يبنابرا تدوين  و  تولید  برای  مفهومی  چارچو   بخشی  مطابق  گلستان  زيست  محیطهای  استان 

 اقدامات زير صورت گرفته است:

در فصل چهارم اقدام به تعريف اهداف راهبردی شده است که در نتیجه آن از بین چند صد عنوان    اولاً ➢

و   مأموريت  بیانیه  از درون  راهبردی که  و حتی شر  م  ،بخش  اندازچشم هدف  بالادستی  اسناد  و  نابط 

گرديد شناسايی  و...  ملی  سازمان  و  وزارتخانه  نهايت    ،وظايف  بخش   ۱6در  راهبردی    هدف 

 مجدداً فهرست آنها نمايش داده شده است.  6-۱تعريف  شده است که در جدول زيست محیط
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 اسنا   ستیزطیمح : فهرست نهایی اهداف راهبردی  خش 6-1جدول 

 منا ع و مآخذ شناسایی و اسنخراج اهداف راهبردی  شرح اهداف راهبردی  ردیف

 ها  ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه  استان  زیستمحیطدر بخش  یساز ی گسترش جهان  1

2 

افزایش سطح حفاظت و   بهبود مدیریت زیست بوم، 

زیست و  مدیریت )از جمله مناطق چهارگانه محیطبهبود 

 )... 

 آمایش  ششم+  برنامه  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

3 
افزایش سطح آگاهی های عمومی در حوزه زیست  

 محیطی
 وظایف  شرح  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

4 
روز رسانی ضوابط و   به   بازبینی و بهبود ساختار سازمانی،

 استاندارد ها 
 انداز   چشم سند  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

5 
  انیبنافزایش حمایت ازپژوهش ها و شرکت های دانش 

 ( R&Dبهبود شاخص )
 انداز   چشم سند  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

6 

ارتقای سطح بهداشتی با برخورداری از محیط زیستی  

برخورداری جامعه از غذای سالم و    سالم و پاك و

 ارگانیک 

 ها  ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

7 
توسعه اقتصاد سبز از جمله توسعه پروژه ترسیب کربن و  

 تحقق مدیریت مشارکت جو 
 ششم  برنامه  انداز+  چشم سند  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

 آمایش  انداز+  چشم سند  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه  توسعه پایدار  8

9 
تامین و افزایش برقراری حقآبه های مستمر محیط  

 زیستی رودخانه ها 
 ششم  برنامه 

10 

  هوای پاك،)   یستیزافزایش حفاظت از تنوع و غنای 

از خاك، کنترل آفات، حفظ گونه های نادر   حفاظت 

 جانوری و...(

 آمایش  ششم+  برنامه  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

11 
مدیریت بحران و افزایش سطح تاب آوری بخش  

 زیست محیط
 وظایف  شرح  آمایش+ ششم+ برنامه  انداز+  چشم سند

12 
هرباریوم و بانک  ایجاد و توسعه موزه های تاریخ طبیعی، 

 ژن 
 وظایف  شرح  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه 

 آمایش  ششم+  برنامه  مدیریت یكپارچه پسماند و بهبود مدیریت پساب  13

 انداز   چشم سند  ها+ ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه  توسعه منابع انسانی 14

 انداز   چشم سند+  ها ارزش و انداز   چشم مأموریت،  بیانیه  حفاظت نوین )بهبود ضریب نفوذ فناوری( 15

 انداز   چشم سند نظارت بر توسعه سكونت گاههای غیررسمی 16

 

روش بینابینی که   بر اساسو    (6-8نمودار  )  TWOSيا    SWOTبه کمک چارچو  تهیه ماتريس    ثانیاً ➢

تولید   برای  شد  اشاره  قبل  بخشی  های استراتژدر صفحه  راهبردی    منظوربهی  اهداف  از  هريک  تحقق 

( مستقل از طريق جايگذاری قوت، ضعف، فرصت و تهديدهای  SWOTهای )اقدام به تشکیل ماتريس 

 .شده است سطرهای مربوطه ها وستون دار و مرتبط به هر يک از اهداف راهبردی در اولويت 

گانه تهیه شده با راهنما به اعضای کارگروه و برگزاری جلسات کانونی با   ۱6ی  هاس يماتربا ارائه    ثالثاً ➢

شده    ستيزطی مح استراتژی    ۱۰8ی مرتبط اقدام به تولید تعداد  هادستگاه مشارکت مديران و کارشناسان  

 شده است.  SDMی استراتژيک در ماتريس ریگم یتصمی وارد مرحله بندرتبه است که در نهايت برای 
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و    منظوربه   رابعاً ➢ متناظر    SWOT))  ماتريس  ۱6ی  بردار بهره اطلاع  راهبردی    ۱6با  تشکیل شده  هدف 

تعداد    زيستمحیطبخش   همراه  به  بخش    ۱۰8استان  در  شده  تولید  سند    ضمائماستراتژی  گزارش 

 استراتژيک بخش ارائه شده است.

 ( SDM) ک یگیری استراتژمیم  تص سی ماتر (6-6

اولويت در مرحله تصمیم   6-۲طابق جدول شماره  م بین دو روش  از  استراتژی گیری    ی لیروش تحلها،  بندی 

باشد.  ( می SDM)  کي گیری استراتژ تصمیم  سيماترمناسب که در اين پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است،  

ماتر استراتژاولويت   کياستراتژگیری  تصمیم  سيدر  ماتريس  های بندی  از  بخشی  شده  تولید  يا    SWOTی 

TWOS   شاخص اساس  تناسبی  سازگار »و    «تیمقبول»  ،«یريپذامکان » های  بر  می   «و  واقط  ردیگصورت  در   .

استراتژ تصمیم   سيماتر جذابکيگیری  استراتژ  ی نسب  تی،  می ی انواع  مشخص  را  برا   دينماها  و    یو  انتخا  

 .  دهدی تر را ارائه مساده  حالن یو درع قیدق یک مبناي های خاص ی بندی استراتژ اولويت 

 ( ۱۳۹۲ م،ی )کردنائ .است  ري( به شکل زSDM) کي گیری استراتژتصمیم سيماتر

 ( SDM) گیری اسنراتژیک : ماتریس تصمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      

 

 نمود:  یرا ط  ريپنم مرحله به شر  ز  دي( باSDM)  کيگیری استراتژ تصمیم س يماتر تهیه یبرا

آنها را مورد توجه قرار دهد را    ايبه اجرا درآورد    بايد  هايی را که سازمانی استراتژ  مرحله اول: ➢

نما خروج ی )استراتژ   ديیمشخص  ماتر  یهای  اSWOTهای  س ي از  قالب ی استراتژ   ني(.  در  را    ها 

 . دیکن فهرست کيگیری استراتژتصمیم  سيدر ستون دوم ماتر کيهای استراتژ نه يگز

مشخص   دوم:   مرحله  ➢ از  استراتژپس  هر  ی شدن  به  ا  کي ها،  بای استراتژ   ني از  مد  ديها    ران يتوسط 

  ت یاهم  بيداده شود و در ستون سوم، ستون ضر  صیتخص  یتیاهم  بي ضر  و کارشناسان خبره  ارشد

 خواهد بود.   ۱برابر با عدد  تیاهم  بيضرا  نيگنجانده شود که مجموع ا 

.  دیکن  لیتکم  ۴تا    ۱  نیب  یبا اعداد  ی راو سازگار  تیمقبول  ،یريپذامکانهای  ستون  سوم:  مرحله ➢

بسنشان   ۱عدد   هر    ی استراتژ   بودنفیضع   اریدهنده  رابطه  شاخص   کي در  امکاناز    ، ی ريپذهای 
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  تیدهنده وضعنشان   ۳عدد    ،یاستراتژ   بودنف یضع  یبه معن   ۲خواهد بود، عدد    ی و سازگار   تیمقبول

 تیدر شاخص موردنظر وضع  یاست که استراتژ  نيدهنده ا نشان  ۴عدد    تيو در نها  یراتژ خو  است

 دارد.  یخوب اریبس

ا نشان   ،یريپذامکان   شاخص ➢ موجود تا    ط يبه شراموردنظر باتوجه   یمسئله است که استراتژ  نيدهنده 

 دارد.   يی اجرا  تیقابل زانیچه م

ارشد    ران يمد  نیموردنظر در ب  یاستراتژ   زانیمسئله است که تا چه م  نيدهنده ا نشان  تیشاخص مقبول ➢

 دارد.   یکه موردنظر آنها است، همخوان ی کيشده است و با مسائل استراتژ  رفته يسازمان پذ و کارکنان

تناسبسازگار   شاخص ➢ يا  م  زین  ی  هماهنگ  زانیبه  همراستا  یتناسب،  با    یاستراتژ   يیو  موردنظر 

 اشاره دارد.  بخش  یاصل یاستراتژ و   تيانداز، مأمور چشم 

(  یو سازگار   تیمقبول  ،یريپذامکان   ت،ی)ضريب اهم  ششم های سوم تا  اعداد ستون   چاارم:  مرحله  ➢

 . ردیگقرار می هفتم ضر  شده و در ستون  گريکد يدر 

نها پنجم   مرحله ➢ نمرات  با  ی استراتژ   يی:  مختلف  استراتژ  سهيمقا  گريکديهای  و  با  ی شده  های 

اولو   نيبالاتر در  بالاتر ت ينمره،  می   یهای  اولو   رندیگقرار  قالب  در  ماتر  تيو  آخر  ستون    س يدر 

 شوند. می  یبندرتبه 

قابل  اولونکته  در  ا  ن يا   بخشی های  ی استراتژ  بندیت يتوجه  که  حت ی استراتژ  ني است  در  بايد    الامکان یها 

بخش    ( اقتصاد سبز) انداز و استراتژی اصلی  چشم ،  تي مأمور   ،تجمرّ()  پیشران و اصلی استان  یاستراتژ   ی راستا

 شوند.انتخا   استانزيست محیط

استان  زيست  محیطو کارشناسان خبره در کارگروه ارشد    ران يمددارند که    دیتأک  نظرانصاحب البته برخی از  

به  قرار گرفته است از اينرو بايد صرفاً  WOی استراتژيک در ناحیه ابيت یموقعاينکه اين بخش در ماتريس  لیبه دل

  ، ی ريپذداده و سپس به امکان  تیاهم  بيضر ،اندشده ( تولید WOناحیه تنوع/رقابتی )ناحیه هايی که در ی استراتژ

همانگونه که    د. نها مشخص شوی استراتژ  ت ياولو  اساسن ي تا برا  ه شودها نمره داد ی استراتژ  ی سازگار  ت،یمقبول

ملاحظه   ادامه  ناحیه  های استراتژ کلیه    شودی م در  چهار  در  تولید  ماتريس    WTو    SO،ST،WOی  وارد 

 .اند( شده SDM) کي استراتژی ریگمیتصم

استان گلستان تعیین شد، اولویت بندی و رتبه    زیستمحیط حال که استراتژی اصلی بخش  

 بندی استراتژی های بخشی معنادارتر و به مراتب راحت تر می باشد. 
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 استان گلستان زیست محیط های بخشی: بخش ( استراتژی 7-6

 اسنا   زیست محیط در  خش  یساز یگسنرش جهان :1  هدف راهبردی

 هدف اول  (SDMاسنراتژیک ) گیری : ماتریس تصمیم6-3جدول 

 ردیف
استراتژی  

 بخشی
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی 

ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 اولویت نمره نهایی 

1  
گسترش مشارکت و همكاری در پیمان های  

 )کنوانسیون رامسر، خزر و ...(  المللیبین
16/0 4 5/2 5/3 6/1 1 

2 WT4 
جلوگیری از انقراض گونه های ارزشمند جهانی  

 )کاهش اثرات جزیره ای شده جمعیت گونه ها( 
14/0 4 4 5/2 47/1 2 

3 ST1 
طراحی و ارائه مدل های کسب وکار و طرح  

 المللی بینهای تجاری همسو با روندهای  
14/0 5/2 5/3 5/3 33/1 3 

4 SO1 
در   المللی بینایجاد اندیشكده و پژوهشكده  

 استان  زیستمحیطبخش 
16/0 5/1 5/2 5/3 2/1 4 

5 WO4  5 14/1 5/3 2 4 12/0 ایجاد کریدور های زیستی در مرزهای سیاسی 

6 WO5 
برنامه ریزی و اقدام جهت ایجاد مناطق حفاظت  

 شده در مرزهای آبی و خاکی مشترك 
13/0 3 5/2 3 11/1 6 

7 WO3 

برنامه ریزی و اقدام جهت کنترل و ممانعت از  

ایجاد آلودگی و انتشار آلاینده ها )درراستای  

 معاهدات پاریس و کیوتو( 

08/0 3 4 5/3 84/0 7 

8 WO2 

برنامه ریزی و اقدام جهت افزایش تولیدات  

همراه با کاهش پسماند و ضایعات خطرناك 

 )معاهده بازل( 

07/0 3 3 5/3 67/0 8 

 های مننخب اسنراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی

  یساز یگسترش جهان

  زیست محیطدر بخش 

 استان

گسترش مشارکت و همكاری  

  المللی بیندر پیمان های  

 )کنوانسیون رامسر، خزر و ...(

جلوگیری از انقراض گونه های  

ارزشمند جهانی )کاهش اثرات  

ای شده جمعیت گونه  جزیره

 ها( 

های  طراحی و ارائه مدل های کسب وکار و طرح

 المللیبینتجاری همسو با روندهای  

 استراتژی بخشی 
 WT4 ST1 

 1/ 33 1/ 47 1/ 6 نمره استراتژی 
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سطح حفاظت و  هبود مدیریت )از جمله  شی افزا  وم، ستیز ت یری  هبود مد : 2 راهبردیهدف 

 و ...(  ستیزط یمناطق چهارگانه مح

 هدف دوم  (SDMگیری اسنراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-4جدول 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 
 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
اجرای الگوی حفاظت مشارکتی در مناطق  

 چهارگانه 
14/0 5/3 3 4 47/1 1 

2 SO3  2 26/1 4 5/2 4 12/0 بازنگری و اصلاح قوانین مرتبط 

3 SO1 
اجرای برنامه جامع مدیریت زیست بومی  

 ای منطقه
14/0 2 3 5/3 19/1 3 

4 ST3 
توسعه طبیعت گردی و بازنگری و اصلاح سند 

 اکوتوریسم درراستای هدف 
11/0 4 3 5/3 16/1 4 

5 WO2 

طراحی و ایجاد مدل های کسب و کار همسو  

منطقه و ارائه الگوی معیشت   زیست محیطبا 

 جایگزین به ذی نفعان 

13/0 5/2 2 5/3 04/1 5 

6 WO1 
حذف وابستگی معیشت ذی نفعان به منابع  

 زیستی پایه 
1/0 2 2 4 8/0 6 

7 WT4 
ایجاد اشتغال پایدار همراه با ایجاد ارزش  

 افزوده و رفاه در مناطق کم برخوردار 
09/0 2 5/3 3 77/0 7 

8 WT3 
جلوگیری از بروز تخلفات و جرائم شكار و 

 صید غیر مجاز 
08/0 2 5/3 3 68/0 8 

9 WT2 
بهره برداری خردمندانه و مسئولانه از منابع  

 زیستی پایه 
09/0 5/2 2 5/2 63/0 9 

 

   های مننخباسنراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
اسنراتژی  

 اولویت اول
 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم 

سطح حفاظت و    شیافزا بوم، ستی ز ت یر ی بهبود مد

بهبود مدیریت )از جمله مناطق چهارگانه  

 و ...(  ستیزطیمح

اجرای الگوی  

حفاظت مشارکتی  

در مناطق  

 چهارگانه 

 بازنگری و اصلاح قوانین مرتبط 
اجرای برنامه جامع مدیریت  

 زیست بومی منطقه ای 

 SO2 SO3 SO1 اسنراتژی  خشی 

 1/ 19 1/ 26 1/ 47 نمره 
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 زیست محیط در حوزه  یعموم یها  یسطح آگاه  شیافزا : 3 هدف راهبردی

 هدف سوم  (SDMگیری اسنراتژیک ) ماتریس تصمیم: 6-5جدول 

 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی  اسنراتژی  خشی  ردیف
ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکا  

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره

 نهایی
 اولویت

1 ST2 

دیداری و  استفاده از رسانه های ارتباط جمعی 

آموزشی و نهاد های  -شنیداری، مراکز علمی 

 دولتی

2/0 4 4 4 4/2 1 

2 SO1 
  زیستمحیطتصویب سرفصل آموزش عمومی 

 در بخش آموزش عمومی و آموزش عالی 
16/0 3 5/3 4 68/1 2 

3 WO3 
کمک به شكل گیری فرهنگ و رفتار مسئولانه  

 زیست محیطدر قبال 
17/0 3 3 5/3 62/1 3 

4 WT2 
افزایش سطح پایش و نظارت جهت تنویر افكار  

 عمومی
16/0 3 5/3 5/3 6/1 4 

5 ST1 

ارتقاء و توانمند سازی شبكه سمن های حوزه  

و منابع طبیعی و افزایش سطح   زیستمحیط

 مطالبه گری 

18/0 5/2 3 3 53/1 5 

6  
برگزاری جشنواره ها، نمایشگاه ها و  

 گردهمایی ها 
13/0 4 4 3 43/1 6 

 

 های مننخب  اسنراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  یها  یسطح آگاه شیافزا

در حوزه    یعموم

 زیست محیط

استفاده از رسانه های ارتباط جمعی  

-دیداری و شنیداری، مراکز علمی 

 آموزشی و نهاد های دولتی 

تصویب سرفصل آموزش عمومی  

در بخش آموزش   زیستمحیط

 عمومی و آموزش عالی 

کمک به شكل گیری فرهنگ و  

رفتار مسئولانه در قبال  

 زیست محیط

 ST2 SO1 WO3 استراتژی بخشی 

 1/ 62 1/ 68 2/ 4 نمره 
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 ضوا ط و اسناندارد ها  یروز رسان   ه ،یو  هبود ساخنار سازمان  ین ی از  : 4هدف راهبردی 

 هدف چهارم  (SDMگیری اسنراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-6جدول 

 

 های مننخب  اسنراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و  هبود ساخنار   ینی  از 

روز    ه  ،یسازمان

ضوا ط و   یرسان

 اسناندارد ها 

انطباق و اصلاح ساختار تشكیلاتی 

 با شرح وظایف 

تدوین، بروز رسانی و بومی سازی   

 استاندارد ها و دستورالعمل ها 

ارائه پیشنهاد و پیگیری جهت تصویب ساختار  

تشكیلاتی جدید و اجرای ضوابط و استاندارد  

 های بومی

 اسنراتژی  خشی 
SO1 SO2 ST1 

 1/ 62 1/ 71 1/ 8 نمره 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 

های  خشی پیشنهاد  شرح اسنراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
انطباق و اصلاح ساختار تشكیلاتی با  

 شرح وظایف 
2/0 2 3 4 8/1 1 

2 SO2 
تدوین، بروز رسانی و بومی سازی  

 استاندارد ها و دستورالعمل ها 
19/0 2 3 4 71/1 2 

3 ST1 

ارائه پیشنهاد و پیگیری جهت تصویب  

ساختار تشكیلاتی جدید و اجرای  

 ضوابط و استاندارد های بومی

19/0 5/1 3 4 62/1 3 

4 WO1  4 54/1 4 4 3 14/0 جذب نیروهای متخصص و ماهر 

5 WT5 

رفع عدم تناسب ضوابط حاکم با  

فعالیت های مجازو سازگار و با فناوری  

 بالا 

14/0 3 5/3 5/3 4/1 5 

6 WT6 
رفع تعارضات و دست اندازی های غیر  

 مجاز 
14/0 2 2 3 98/0 6 
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 ( R&D هبود شاخص ) ا ی  ندانش  یازپژوهش ها و شرکت ها  تی حما  شیافزا :5 هدف راهبردی

 هدف پنجم  (SDMگیری اسنراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-7جدول 

 

 های مننخب  اسنراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 
اسنراتژی اولویت  

 سوم 

ازپژوهش   تیحما شیافزا

دانش   یها و شرکت ها 

 هبود شاخص  )  ا ی ن

R&D) 

ایجاد دفتر اقتصاد و  

  زیستمحیطارزشگذاری 

دفاتر تحقیق و توسعه   و

 ( D&Rدر هر اداره کل )

شناسایی و معرفی روش های نوین علمی و پژوهشی و فناورانه  

)مبارزه بیولوژیک به جای   زیستمحیطدر حوزه های مختلف 

استفاده از سموم شیمیایی، روش های غنی سازی خاك با  

کمپوست و کاهش مصرف کودهای شیمیایی، هوش مصنوعی و  

 )... 

انعقاد تفاهم نامه  

همكاری با دانشگاه  

لمی،  ها و مراکز ع

پژوهشی و پارك  

 علم و فناوری 

 اسنراتژی  خشی 
SO1 WO6 ST2 

 1/ 65 1/ 68 1/ 79 نمره 

  

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 
 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

  زیستمحیطایجاد دفتر اقتصاد و ارزشگذاری 

دفاتر تحقیق و توسعه در هر اداره کل   و

(R&D ) 

17/0  3 5/3  4 97/1  1 

2 WO6 

شناسایی و معرفی روش های نوین علمی و  

پژوهشی و فناورانه در حوزه های مختلف 

)مبارزه بیولوژیک به جای    زیستمحیط

استفاده از سموم شیمیایی، روش های غنی 

سازی خاك با کمپوست و کاهش مصرف 

 کودهای شیمیایی، هوش مصنوعی و ...(

16/0  3 5/3  4 68/1  2 

3 ST2 
همكاری با دانشگاه ها و انعقاد تفاهم نامه 

 مراکز علمی، پژوهشی و پارك علم و فناوری
15/0  5/3  5/3  4 65/1  3 

GDP 16/0به   R&Dبهبود شاخص شدت   4  2 3 4 44/1  4 

5 WO3  14/0 زیستمحیطایجاد الگوهای نوین حفاظت از  5/2  3 5/3  26/1  5 

6 WO4 
شناسایی و معرفی مواد مصرفی سازگار با 

 )زیست تخریب پذیر(   زیستمحیط
11/0  2 3 3 88/0  6 

7 WO5 
شناسایی و معرفی روش های کاهش تولید  

 پسماند و ضایعات 
11/0  5/2  5/2  3 88/0  6 
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جامعه   ی رخوردار سالم و پاک و یسنیز ط یاز مح ی  ا  رخوردار یسطح  هداشن  یارتقا  :6 هدف راهبردی

 کیسالم و ارگان ی از غذا

 ششم  ( هدفSDMگیری اسنراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-8جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 

های  خشی  شرح اسنراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 1 15/1 4 4 5/3 1/0 مشوق های مالیاتی و غیرمالیاتی   1

2  
توسعه صنایع سبز و برگزیده )مدیریت  

 سبز منابع مصرفی و انرژی( 
1/0 5/2 5/3 4 1 2 

3  
ایجاد و معرفی استانداردهای کمی و  

 داخلی و خارجی( ) یفیک
1/0 3 3 4 1 2 

4 ST1 

افزایش پایش های دوره ای و استقرار  

سامانه های پایش آنلاین در مراکز  

 تولیدی، صنعتی و خدماتی 

1/0 5/2 3 5/3 9/0 3 

5 WO4  4 76/0 5/3 3 3 08/0 شناسایی کانون های پر خطر و آلاینده 

6 WO2 
سرعت عمل در توقف فغالیت های  

 مخرب و آلاینده 
08/0 5/2 3 5/3 72/0 5 

7 SO1 
افزایش سطح نظارت بر پایش و  

 مونیتورینگ آلاینده های زیستی 
08/0 5/2 5/2 5/3 68/0 6 

8 WT6 
فعالیت دفتر مانیتورینگ و نظارت  

 لحظه ای تحت وب 
07/0 5/2 3 3 60/0 7 

9 WO1 
روند تولید  شكل گیری بستر شناخت  

 آلاینده ها  ()کمی و کیفی 
08/0 5/2 2 5/2 56/0 8 

10 WO5 

ایجاد واحد متمرکز مانیتورینگ و  

ایجاد سامانه بانک اطلاعات و ثبت  

 وقایع 

07/0 5/2 5/2 3 56/0 8 

11 WO3 

شكل گیری بستر شناخت تغییرات  

فاکتورهای فیزیكی و شیمیایی منابع  

 زیستی

07/0 2 5/2 3 53/0 9 

12 ST2 
ایجاد دفتر مانیتورینگ تحت وب در  

 ادراه کل 
07/0 2 5/2 5/2 49/0 10 
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 های مننخب اسنراتژی  ب(

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
اسنراتژی  

 اولویت اول
 اسنراتژی اولویت دوم 

اسنراتژی  

 اولویت سوم 

اسنراتژی اولویت  

 چهارم 

اسنراتژی  

 پنجم اولویت 

 ا   یسطح  هداشن یارتقا

  ط یاز مح  ی  رخوردار

  سالم و پاک و  یسن یز

جامعه از   ی  رخوردار

 ک یسالم و ارگان  یغذا

مشوق های  

مالیاتی و  

 غیرمالیاتی

توسعه صنایع سبز و  

برگزیده )مدیریت سبز  

 منابع مصرفی و انرژی( 

ایجاد و معرفی  

استانداردهای کمی  

داخلی و  ) یفیکو 

 خارجی( 

افزایش پایش های دوره  

ای و استقرار سامانه های  

پایش آنلاین در مراکز  

تولیدی، صنعتی و  

 خدماتی 

شناسایی کانون  

های پر خطر و  

 آلاینده 

 ST1 WO4    اسنراتژی  خشی 

 0/ 76 0/ 9 1 1 1/ 15 نمره
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 تیریکتتر ن و تحقتتق متتد  بیتوسعه اقنصاد سبز از جمله توسعه پروژه ترس  :7  راهبردیهدف  

 مشارکت جو

 هدف هفنم  (SDMگیری اسنراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-9جدول 

 

 های مننخب اسنراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول راهبردی شرح هدف  

توسعه اقنصاد سبز از جمله  

کر ن و   بی توسعه پروژه ترس

 مشارکت جو  تیر ی تحقق مد

  یصنعتمتمرکز نمودن فعالیت های  

ایجاد مناطق آزاد، شهرك ها، نواحی و  )

قطب های صنعتی جهت استقرار واحد  

تكنولوژی بالا و دانش بنیان( هایی با   

توسعه و استقرار صنایع  

پیشرفته سازگار با  

زیست محیط  

ایجاد مجتمع های صنعتی و چند  

منظوره با هدف توسعه زراعت چوب،  

 باغات مثمر، گیاهان دارویی و ...

 اسنراتژی  خشی 
ST1 SO1 WO2 

2/ 07 نمره   2 97 /1  

 

 

 

 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 
 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 

ایجاد مناطق  ) یصنعتمتمرکز نمودن فعالیت های  

آزاد، شهرك ها، نواحی و قطب های صنعتی جهت  

 استقرار واحد هایی با تكنولوژی بالا و دانش بنیان( 

18/0 5/3 4 4 07/2 1 

2 SO1 
توسعه و استقرار صنایع پیشرفته سازگار با  

 زیست محیط
2/0 5/2 5/3 4 2 2 

3 WO2 
ایجاد مجتمع های صنعتی و چند منظوره با هدف  

 توسعه زراعت چوب، باغات مثمر، گیاهان دارویی و ... 
17/0 3 5/3 4 79/1 3 

4 ST2 
واگذاری مدیریت عرصه های طبیعی در قالب طرح  

 های بهره برداری خردمندانه و حفاظت مشارکتی 
16/0 3 3 4 6/1 4 

5 WT5  4 6/1 5/3 5/3 3 16/0 زیست محیطتوسعه صنایع سازگار با 

6 WO3 

و تغییر کاربری جنگل و   زیستمحیطتوقف تخریب 

مرتع و حفظ کارکرد و خدمات اکوسیستمی منابع  

 زیستی پایه 

13/0 2 3 5/3 11/1 5 
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 دار یتوسعه پا : 8  هدف راهبردی

 هدف هشنم  (SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-10جدول 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 
 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 

ایجاد هماهنگی جهت حداکثر سازگاری با آثار  

توان اکولوژیک،   بر اساس تغییرات اقلیمی و 

قابلیت های محیط، شایستگی های سرزمین و  

 تاب آوری محیطی 

25/0  3 4 4 75/2  1 

2 SO1 
ایجاد بستر توسعه آمایش محور در راستای 

 اقتصاد سبز 
23/0  5/2  3 4 91/2  2 

3 WO8 
ضمانت استقلال و ثبات  حداکثر سازگاری جهت  

 سیاسی و امنیتی منطقه
19/0  2 4 4 9/1  3 

4 WO5 
و   شناسایی مخاطرات محیطی و بلایای طبیعی

 پیامدهای تغییر اقلیم
17/0  3 3 4 7/1  4 

5 WO7 16/0 حداکثر سازگاری با اصول پدافند غیر عامل  3 5/3  5/3  6/1  5 

 

 های مننخب اسنراتژی 
 بخشی، نوع و نمره آنها های منتخب استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

دار یتوسعه پا  

ایجاد هماهنگی جهت حداکثر  

سازگاری با آثار تغییرات  

توان   بر اساساقلیمی و  

اکولوژیک، قابلیت های محیط،  

شایستگی های سرزمین و  

 تاب آوری محیطی 

ایجاد بستر توسعه آمایش محور در  

 راستای اقتصاد سبز 

حداکثر سازگاری جهت ضمانت  

استقلال و ثبات سیاسی و امنیتی 

 منطقه

 SO2 SO1 WO8 اسنراتژی  خشی 

2/ 75 نمره   91 /2  9 /1  
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 رودخانه ها  یسن ی ز طیمسنمر مح یحقآ ه ها ی رقرار شیو افزا  نیتام:  9 هدف راهبردی

 نهم  هدف (SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-11جدول 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 

های  خشی پیشنهاد  شرح اسنراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 

مدیریت حوضه های آبخیز با  برنامه ریزی و 

اجرای الگوی مدیریت زیست بومی، اجرای 

کلان پروژههای آبخیزداری، اجرای کلان  

پروژه های آبخوان داری، طرح جامع کنترل  

 ومدیریت سیلاب 

3/0 5/2 4 4 15/3 1 

2 WO2 

برقراری همبستگی زنجیره تامین، نگهداری، 

منطقه  ذخیره، انتقال و مصرف در منابع آبی 

)کنترل رواناب ها، افزایش سطح نفوذ آب در  

تغذیه سفره های زیر زمینی، استمرار   خاك،

آبدهی رودخانه ها، افزایش ظرفیت ذخیره و  

نگهداری آب و حقابه های مستمر زیستی در  

 منابع آبی( 

3/0 2 4 4 3 2 

3 ST1 

انعقاد تفاهم نامه مشترك مدیریت جامع  

الگوی مدیریت زیست  حوضه آبخیز بر اساس 

 بومی 

22/0 3 5/3 5/3 2/2 3 

4 SO1 

انعقاد تفاهم نامه های همكاری مشترك،  

مدیریت حوضه آبخیز، آبخیز داری و آبخوان  

، منابع  زیستمحیطداری )ادارات کل 

 ( طبیعی و شرکت آب منطقه ای

18/0 3 3 3 62/1 4 

 

 های مننخب اسنراتژی  ب(
 نوع و نمره آنها های منتخب بخشی، استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  شیو افزا نیتام

  یحقآ ه ها  ی  رقرار

  یسن ی ز طی مسنمر مح

 رودخانه ها 

برنامه ریزی و مدیریت حوضه های  

آبخیز با اجرای الگوی مدیریت زیست  

بومی، اجرای کلان پروژههای  

آبخیزداری، اجرای کلان پروژه های  

آبخوان داری، طرح جامع کنترل  

 ومدیریت سیلاب 

برقراری همبستگی زنجیره تامین، نگهداری، ذخیره،  

انتقال و مصرف در منابع آبی منطقه )کنترل رواناب  

تغذیه سفره   ها، افزایش سطح نفوذ آب در خاك، 

  های زیر زمینی، استمرار آبدهی رودخانه ها، افزایش

ظرفیت ذخیره و نگهداری آب و حقابه های مستمر  

 زیستی در منابع آبی( 

انعقاد تفاهم نامه مشترك  

مدیریت جامع حوضه  

آبخیز بر اساس الگوی  

 مدیریت زیست بومی 

 WO1 WO2 ST1 استراتژی بخشی 

3/ 15 نمره   3 2 /2  
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راهبردی غنا  شیافزا  :10  هدف  و  تنوع  از  خاک  ی)هوا  یسنیز  یحفاظت  از  ،حفاظت  ،  پاک 

 ( نادر ی، حفظ گونه هاکننرل آفات
 دهم هدف  (SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-12جدول 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 

های  خشی پیشنهاد  شرح اسنراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

حفاظت، پایش و مانیتورینگ از منابع  

زیستی پایه و آلاینده های  

 )آفات، بیماری ها و ...(   زیستمحیط

19/0 2 5/3 4 81/1 1 

2 ST1 

افزایش سطح حفاظت، پایش و بهره  

مندی از منابع زیستی پایه سالم و  

 هوای پاك 

16/0 5/2 5/3 4 6/1 2 

3 WO4 

شناخت و جلوگیری از پارازیت ها،  

آفات و امراض گیاهی و جانوری و  

جلوگیری از تلفات زیستمندان و  

 تخریب منابع زیستی و هوا 

16/0 5/2 5/3 4 6/1 2 

4 ST2 
افزایش پایش از واحد های صنعتی و 

 خدماتی )آلاینده های هوا( 
17/0 5/2 3 3 45/1 3 

5 WO2 

جلوگیری از ورود و انتشار آلاینده  

و  های محیط زیستی به منابع آب  

 خاك و هوا 

17/0 2 3 5/3 45/1 3 

6 WT6 

افزایش مراکز کنترل، پایش و  

مانیتورینگ در بخش های دولتی و  

 خصوصی 

15/0 2 3 3 2/1 4 

 

 های مننخب اسنراتژی  ب(

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اولویت سوم اسنراتژی  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

حفاظت از تنوع و   شیافزا

  ،پاک  ی)هوا یسنیز  یغنا

حفاظت از خاک، کننرل  

  یآفات، حفظ گونه ها 

 نادر 

حفاظت، پایش و  

مانیتورینگ از منابع  

زیستی پایه و آلاینده 

 زیستمحیط های  

 )آفات، بیماری ها و ...( 

افزایش سطح حفاظت،  

پایش و بهره مندی از  

سالم و  منابع زیستی پایه  

 هوای پاك 

شناخت و جلوگیری از پارازیت ها، آفات و امراض  

گیاهی و جانوری و جلوگیری از تلفات زیستمندان  

 و تخریب منابع زیستی و هوا 

 SO1 ST1 WO4 استراتژی بخشی 

1/ 18 نمره   6 /1  6 /1  
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 زیست محیط  خش  یسطح تاب آور ش ی حرا  و افزا تی ری مد  :11  هدف راهبردی

 یازدهم هدف  ( SDMگیری اسنراتژیک )ماتریس تصمیم: 6-13جدول 

 

 های مننخب ی ( اسنراتژب
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  ش ی حرا  و افزا  تیر یمد

 خش   یسطح تاب آور 

 زیست محیط

شناسایی کانون های پر  

خطر آتش سوزی و  

 مناطق پر ریسک 

  برنامه ریزی جهت کاهش خسارات بحران ها و

بلایای طبیعی، افزایش تنوع زیستی، افزایش  

 خود پالایی و افزایش تاب آوری محیطی

احیاء زیست بوم های  

خسارت دیده جهت احیاء  

زیستمحیط  

 اسنراتژی  خشی 
WO3 WO4 SO2 

2/ 2 نمره   89 /1  36 /1  

 

 

 

 

 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 

های  خشی پیشنهاد  شرح اسنراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO3 
شناسایی کانون های پر خطر آتش  

 سوزی و مناطق پر ریسک 
2/0 3 4 4 2/2 1 

2 WO4 

ریزی جهت کاهش خسارات  برنامه  

بحران ها و بلایای طبیعی، افزایش  

تنوع زیستی، افزایش خود پالایی و  

 افزایش تاب آوری محیطی 

18/0 3 5/3 4 89/1 2 

3 SO2 
احیاء زیست بوم های خسارت دیده  

 زیستمحیط جهت احیاء  
17/0 2 3 3 36/1 3 

4 SO3 
برنامه ریزی جهت افزایش خود پالایی 

 آوری محیط و تاب  
17/0 2 5/2 3 28/1 4 

5 WO5 
شناسایی و برنامه ریزی مدیریت  

 بحران های فرا مرزی 
14/0 2 3 5/3 19/1 5 

6 WO1 

افزایش شناخت آفات و امراض و  

بیماری گیاهان و جانوران و دامنه  

 پراکندگی و شدت اثر آن ها 

14/0 2 2 2 84/0 6 
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 و  انک ژ   ومیهر ار  ،یعیطب  خیتار ی و توسعه موزه ها جادیا : 12 هدف راهبردی 

 دوازدهمهدف  ( SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-14جدول 

 

 های مننخب ی ( اسنراتژب
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اولویت اولاسنراتژی  شرح هدف راهبردی 

  خیتار  یو توسعه موزه ها  جادیا

 و  انک ژ   وم ی هر ار ،یعی طب

ساخت ابنیه مورد نیاز، تجهیز موزه  

 های استان )نوسازی و بهسازی( 

ارائه ویترین شناسایی  

گونه های در معرض  

خطر انقراض و در  

 معرض تهدید 

تجهیز موزه تاریخ ایجاد، تكمیل و  

 طبیعی استان

 ی  خش یاسنراتژ
ST1 WO3 SO1 

 1/ 28 1/ 47 1/ 7 نمره 

 

 

 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 

های  خشی پیشنهاد  شرح اسنراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 
ساخت ابنیه مورد نیاز، تجهیز موزه  

 بهسازی( های استان )نوسازی و  
17/0 3 3 4 7/1 1 

2 WO3 

ارائه ویترین شناسایی گونه های در  

معرض خطر انقراض و در معرض  

 تهدید 

14/0 3 5/3 4 47/1 2 

3 SO1 
ایجاد، تكمیل و تجهیز موزه تاریخ 

 طبیعی استان
15/0 5/2 5/2 5/3 28/1 3 

4 WT1 

ایجاد فرهنگ طبیعت دوستی و  

طبیعی   زیستمحیطعلاقمندی به  

 منطقه 

13/0 3 3 5/3 24/1 4 

5 WO4 

نگهداری و ذخیره از نمونه برگ، گل  

و ریشه و بافت، پوست و مو، پر و  

ناخن و اسكلت ... گونه های گیاهی و  

 جانوری 

15/0 2 5/2 5/3 2/1 5 

6 WT3 

ایجاد بانک ژن، نگهداری و ذخیره  

های طبیعی و اندمیک بومی و  ژن  

 ایجاد هرباریوم گیاهی

14/0 2 5/2 3 05/1 6 

7 WT2 
اجرای برنامه عمل حفاظت از گونه  

 های در معرض خطر انقراض منطقه 
12/0 5/2 5/2 5/3 02/1 7 
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 پساب  ت یری پسماند و  هبود مد کپارچهی تیر یمد :13  هدف راهبردی

 هدف سیزدهم  ( SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-15جدول 

 

 های مننخب ی ( اسنراتژب

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 

پسماند و    کپارچهی تیر یمد

 پساب  ت یر ی  هبود مد

تدوین سند همكاری سه جانبه جهت  

ارتقاء سطح همكاری و افزایش نظارت  

، شرکت  زیستمحیط)اداره کل حفاظت 

 آب و فاضلاب و سازمان مدیریت پسماند( 

انجام شبكه جمع آوری رواناب سطحی و  

فاضلاب های شهری، انتقال، تصفیه  

فاضلاب و بازچرخانی آب و کاهش آلودگی 

کنترل بو های مشمئز  منابع آب و خاك و 

 کننده در محیط در استان 

ایجاد دفاتر و ادارات  

در سازمان   زیستمحیط

مدیریت پسماند و شرکت  

 آب و فاضلاب 

 SO1 WT1 ST1 اسنراتژی  خشی 

 2/ 5 2/ 73 2/ 99 نمره 

 

 

 

 

 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 

های  خشی پیشنهاد  شرح اسنراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

تدوین سند همكاری سه جانبه جهت  

ارتقاء سطح همكاری و افزایش نظارت  

، شرکت  زیستمحیط)اداره کل حفاظت 

 آب و فاضلاب و سازمان مدیریت پسماند( 

26/0 5/3 4 4 99/2 1 

2 WT1 

رواناب سطحی و  انجام شبكه جمع آوری  

فاضلاب های شهری، انتقال، تصفیه  

فاضلاب و بازچرخانی آب و کاهش آلودگی 

منابع آب و خاك و کنترل بو های مشمئز  

 کننده در محیط در استان 

26/0 3 5/3 4 73/2 2 

3 ST1 

در   زیستمحیطایجاد دفاتر و ادارات 

سازمان مدیریت پسماند و شرکت آب و  

 فاضلاب 

25/0 5/2 5/3 4 5/2 3 

4 WT2 

های ساختمانی  نخاله  جمع آوری پسماند،

و ضایعات، تفكیک از مبداء، انتقال و  

بازیافت و تولید کمپوست و بازچرخانی  

مواد و در نتیجه کاهش آلودگی منابع آب 

 و خاك و هوا و سیما و منظر 

23/0 3 5/3 4 42/2 4 
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 ی توسعه منا ع انسان :14هدف راهبردی  

 هدف چهاردهم ( SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-16جدول 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 
 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO3  1 89/1 4 4 5/2 18/0 پیاده سازی نظام جامع منابع انسانی 

 2 68/1 4 5/3 3 16/0 مدیریت عملكرد منابع انسانی   2

 3 54/1 4 5/3 5/3 14/0 برگزاری دوره های آموزش پودمانی   3

4 SO1 
جذب نیرو های متخصص و ماهر متناسب  

 با ساختار تشكیلاتی پیشنهادی 
15/0 2 5/3 4 43/1 4 

5 ST2 

حراست  )استخدام نیرو های کادر اجرایی  

فیزیكی(، کارشناسی و فنی و ... به صورت  

 ...رسمی و قراردادی و خرید خدمت و  

12/0 3 3 4 2/1 5 

6 ST1 
جذب نخبگان و همكاری با بنیاد علمی 

 نخبگان کشور 
13/0 5/2 3 3 11/1 6 

7  
ایجاد دانشكده و توسعه رشته های  

 در آموزش عالی   زیستمحیط
12/0 2 3 4 08/1 7 

 

 های مننخب  اسنراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

پیاده سازی نظام جامع منابع   ی توسعه منا ع انسان

 انسانی 
 مدیریت عملكرد منابع انسانی 

برگزاری دوره های آموزش  

 پودمانی 

   WO3 اسنراتژی  خشی 

 1/ 54 1/ 68 1/ 89 نمره 
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 ( ینفوذ فناور بی ) هبود ضر نیحفاظت نو :15هدف راهبردی  

 پانزدهم ( هدف SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-17جدول 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 
 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1  
تهیه طرح معماری سازمانی فناوری  

 اطلاعات 
22/0 3 4 4 42/2 1 

2 SO2 

مانیتورینگ مناطق چهارگانه و ذخیره گاه  

جنگلی تحت وب و رفع نواقص دیده بانی  

 و حراست از منابع زیستی پایه

2/0 3 5/3 4 1/2 2 

3 SO1 

بهره مندی از هوش مصنوعی و قابلیت  

اینترنت اشیاء در آینده پژوهی و مدل  

سازی و افزایش سطح آگاهی و قدرت  

 تحلیل تجزیه و  

22/0 2 3 4 98/1 3 

4 ST1 

ایجاد مرکزداده و خرید داده ها و اطلاعات  

ماهواره ای و بهره مندی از سامانه  

اطلاعات جغرافیایی و افزایش سطوح  

 دانایی در حوزه شناخت 

2/0 2 3 4 8/1 4 

5 ST3 

خرید و نصب دوربین های نظارتی، شكاری  

و تلسكوپ و بهره مندی از تجهیزات دیده  

بانی و پهپاد و افزایش کارایی و اثر بخشی  

 مدیریت اجرایی

16/0 3 5/3 4 68/1 5 

 

 های مننخب  اسنراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

شرح هدف  

 راهبردی 
 اسنراتژی اولویت سوم  اسنراتژی اولویت دوم  اسنراتژی اولویت اول

) هبود   ن یحفاظت نو

نفوذ   بیضر 

 ( یفناور 

تهیه طرح معماری  

سازمانی فناوری  

 اطلاعات 

مانیتورینگ مناطق چهارگانه و ذخیره  

گاه جنگلی تحت وب و رفع نواقص  

دیده بانی و حراست از منابع زیستی  

 پایه 

بهره مندی از هوش مصنوعی و قابلیت  

اینترنت اشیاء در آینده پژوهی و مدل  

سازی و افزایش سطح آگاهی و قدرت  

 تجزیه و تحلیل 

 SO2 SO1  اسنراتژی  خشی 

 1/ 98 2/ 1 2/ 42 نمره 
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 ی ررسم ی و غ  یرسم  ینظارت  ر توسعه سکونت گاهها :16هدف راهبردی  

 شانزدهم ( هدف SDMگیری اسنراتژیک ): ماتریس تصمیم6-18جدول 

 

 

 

 

 ردیف 
اسنراتژی  

  خشی 
 های  خشی پیشنهاد شدهشرح اسنراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکا  

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 

مدیریت و برنامه ریزی اکولوژی شهری  

)انسان محور( و مدیریت و نظارت بر  

طراحی مبلمان شهری، سرانه فضای سبز،  

طراحی الگوی ترافیک و کنترل آلودگی 

 هوا، غبار، صوتی و نوری 

14/0 3 4 4 54/1 1 

2 ST1 

تهیه، بازنگری و توسعه طرح  نظارت بر  

های هادی روستاها و طرح های جامع و  

 تفصیلی شهر ها

13/0 5/3 4 4 50/1 2 

3 WO3 

تعیین سرانه و تثبیت فضای سبز شهری،  

حفظ باغات و توسعه پارك ها و بوستان  

های درون شهر، توسعه کمربند سبز  

 شهری 

12/0 3 4 4 32/1 3 

4 SO1 

حراست فیزیكی از  حفاظت هوشمند و  

عرصه های ملی و طبیعی و جلوگیری از  

 تغییر کاربری غیر مجاز اراضی ملی 

12/0 3 5/3 4 26/1 4 

5 WO8 

جانمایی شهرها و روستاهای جدید با  

کمترین سطح تعارضات با محیط بر  

 اساس قابلت های محیطی 

1/0 5/3 5/3 4 1/1 5 

6 WT4 

روانی  حفظ کرامت انسانی و ارتقاء سلامت  

افزایش نشاط و شادابی در جامعه و    و

کاهش جرائم و جلوگیری از بحران های  

 اجتماعی 

11/0 5/2 5/3 4 1/1 5 

7 ST2 
افزایش نظارت بر بهره برداری های منابع  

 خاك و معادن در حاشیه شهرها 
08/0 2 3 3 64/0 6 

8 WO6 
جلوگیری از تكثیر و پرورش گونه های  

 بومی گیاهی و جانوری غیر  
08/0 2 3 3 64/0 6 

9 WO7 
جلوگیری از حاشیه نشینی و مهاجرت  

 های غیر قانونی اتباع بیگانه 
06/0 2 5/2 5/3 48/0 7 

10 WO5 

کنترل جمعیت پرندگان، پستانداران و  

خزندگان وحشرات و ... وحشی و بلا  

 صاحب 

06/0 2 5/2 3 45/0 8 
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 های مننخب  اسنراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

شرح هدف  

 راهبردی 
 اسنراتژی اولویت اول

اسنراتژی  

 اولویت دوم 

اسنراتژی اولویت  

 سوم 

اسنراتژی اولویت  

 چهارم 

اسنراتژی اولویت  

 پنجم 

نظارت  ر توسعه  

  ی سکونت گاهها

 ی ررسمیو غ  یرسم

مدیریت و برنامه ریزی  

اکولوژی شهری )انسان  

مدیریت و نظارت  محور( و  

بر طراحی مبلمان شهری،  

سرانه فضای سبز، طراحی  

الگوی ترافیک و کنترل  

آلودگی هوا، غبار، صوتی و  

 نوری 

نظارت بر تهیه،  

بازنگری و توسعه  

طرح های هادی  

روستاها و طرح  

های جامع و  

 تفصیلی شهر ها

تعیین سرانه و  

تثبیت فضای سبز  

شهری، حفظ  

باغات و توسعه  

بوستان  پارك ها و  

های درون شهر،  

توسعه کمربند سبز  

 شهری 

حفاظت هوشمند و  

حراست فیزیكی از  

عرصه های ملی و  

طبیعی و جلوگیری  

از تغییر کاربری  

غیر مجاز اراضی  

 ملی

جانمایی شهرها و  

روستاهای جدید با  

کمترین سطح  

تعارضات با محیط  

بر اساس قابلت  

 های محیطی 

 SO3 ST1 WO3 SO1 WO8 اسنراتژی  خشی 

 1/ 1 1/ 26 1/ 32 1/ 50 1/ 54 نمره 
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 های مننخب آنها  و اسنراتژی ستیزطیمح فهرست اهداف راهبردی  خش  :6-19جدول 

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 اسنراتژی 

 1مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 2مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 3مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 4مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 5مننخب اولویت 

1 
در بخش   یساز ی گسترش جهان 

 زیست استان محیط

گسترش مشارکت و همكاری در  

المللی )کنوانسیون  پیمان های بین

 رامسر، خزر و ...(

جلوگیری از انقراض گونه های  

ارزشمند جهانی )کاهش اثرات جزیره  

 ای شده جمعیت گونه ها( 

طراحی و ارائه مدل های کسب وکار  

و طرح های تجاری همسو با روندهای  

 المللی بین

 *  * 

2 

سطح    شی بوم، افزا  ستیز ت یر یبهبود مد 

حفاظت و بهبود مدیریت )از جمله مناطق  

 و ...( ست یز طیچهارگانه مح

اجرای الگوی حفاظت مشارکتی در  

 مناطق چهارگانه 
 بازنگری و اصلاح قوانین مرتبط 

اجرای برنامه جامع مدیریت زیست  

 بومی منطقه ای 
 *  * 

3 
در حوزه   ی عموم یها یسطح آگاه  شیافزا 

 زیست محیط

رسانه های ارتباط  استفاده از 

جمعی دیداری و شنیداری، مراکز  

 آموزشی و نهاد های دولتی -علمی 

تصویب سرفصل آموزش عمومی  

زیست در بخش آموزش  محیط

 عمومی و آموزش عالی 

کمک به شكل گیری فرهنگ و رفتار  

 زیست مسئولانه در قبال محیط
 *  * 

4 
، به روز  یو بهبود ساختار سازمان  ینیبازب 

 ضوابط و استاندارد ها   یرسان 

انطباق و اصلاح ساختار تشكیلاتی 

 با شرح وظایف 

تدوین، بروز رسانی و بومی سازی  

 استاندارد ها و دستورالعمل ها 

ارائه پیشنهاد و پیگیری جهت  

تصویب ساختار تشكیلاتی جدید و  

 اجرای ضوابط و استاندارد های بومی 

 *  * 

5 
 یازپژوهش ها و شرکت ها  تی حما  شیافزا 

 ( (R&Dبهبود شاخص  انیدانش بن

ایجاد دفتر اقتصاد و ارزشگذاری  

دفاتر تحقیق و   زیست ومحیط

 ( D&Rتوسعه در هر اداره کل ) 

شناسایی و معرفی روش های نوین  

علمی و پژوهشی و فناورانه در حوزه  

زیست )مبارزه  های مختلف محیط

استفاده از سموم  بیولوژیک به جای  

شیمیایی، روش های غنی سازی  

خاك با کمپوست و کاهش مصرف  

کودهای شیمیایی، هوش مصنوعی و  

 )... 

انعقاد تفاهم نامه همكاری با دانشگاه  

ها و مراکز علمی، پژوهشی و پارك  

 علم و فناوری 

 *  * 

6 

از    یبا برخوردار یسطح بهداشت  یارتقا

  یسالم و پاك و برخوردار یستیز  طیمح

 ک یسالم و ارگان  ی جامعه از غذا

 مشوق های مالیاتی و غیرمالیاتی 
توسعه صنایع سبز و برگزیده  

 )مدیریت سبز منابع مصرفی و انرژی( 

ایجاد و معرفی استانداردهای کمی و  

 داخلی و خارجی( ) یفیک

افزایش پایش های دوره ای و  

آنلاین  استقرار سامانه های پایش 

در مراکز تولیدی، صنعتی و  

 خدماتی 

شناسایی کانون های پر  

 خطر و آلاینده 

7 
توسعه اقتصاد سبز از جمله توسعه پروژه  

 مشارکت جو ت یر یکربن و تحقق مد  بیترس

متمرکز نمودن فعالیت های  

ایجاد مناطق آزاد، شهرك  ) یصنعت

توسعه و استقرار صنایع پیشرفته  

 زیست سازگار با محیط

ایجاد مجتمع های صنعتی و چند  

منظوره با هدف توسعه زراعت چوب،  
 *  * 
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 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 اسنراتژی 

 1مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 2مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 3مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 4مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 5مننخب اولویت 

ها، نواحی و قطب های صنعتی  

جهت استقرار واحد هایی با  

 تكنولوژی بالا و دانش بنیان( 

 باغات مثمر، گیاهان دارویی و ...

 دار ی توسعه پا 8

ایجاد هماهنگی جهت حداکثر  

سازگاری با آثار تغییرات اقلیمی و  

اساس توان اکولوژیک، قابلیت  بر 

های محیط، شایستگی های  

 سرزمین و تاب آوری محیطی 

ایجاد بستر توسعه آمایش محور در  

 راستای اقتصاد سبز 

حداکثر سازگاری جهت ضمانت  

استقلال و ثبات سیاسی و امنیتی 

 منطقه

 *  * 

9 
مستمر   ی حقآبه ها ی برقرار  شی و افزا نیتام

 رودخانه ها  یستیز  طیمح

برنامه ریزی و مدیریت حوضه های  

آبخیز با اجرای الگوی مدیریت  

زیست بومی، اجرای کلان  

پروژههای آبخیزداری، اجرای کلان  

پروژه های آبخوان داری، طرح  

 جامع کنترل ومدیریت سیلاب 

برقراری همبستگی زنجیره تامین،  

نگهداری، ذخیره، انتقال و مصرف در  

نترل رواناب ها،  منابع آبی منطقه )ک

  افزایش سطح نفوذ آب در خاك،

تغذیه سفره های زیر زمینی، استمرار  

آبدهی رودخانه ها، افزایش ظرفیت  

ذخیره و نگهداری آب و حقابه های  

 مستمر زیستی در منابع آبی( 

انعقاد تفاهم نامه مشترك مدیریت  

جامع حوضه آبخیز بر اساس الگوی  

 مدیریت زیست بومی 

 *  * 

10 

ی  ستیز ی حفاظت از تنوع و غنا  شیافزا 

پاك، حفاظت از خاك، کنترل آفات،   ی)هوا

 ( نادر ی حفظ گونه ها

حفاظت، پایش و مانیتورینگ از  

منابع زیستی پایه و آلاینده های  

زیست )آفات، بیماری ها و  محیط

 )... 

افزایش سطح حفاظت، پایش و بهره  

مندی از منابع زیستی پایه سالم و  

 هوای پاك 

ها،  شناخت و جلوگیری از پارازیت

آفات و امراض گیاهی و جانوری و  

جلوگیری از تلفات زیستمندان و  

 تخریب منابع زیستی و هوا 

 *  * 

11 
 ی سطح تاب آور ش یبحران و افزا  ت یر یمد

 زیست بخش محیط

شناسایی کانون های پر خطر آتش  

 سوزی و مناطق پر ریسک 

برنامه ریزی جهت کاهش خسارات  

بحران ها و بلایای طبیعی، افزایش  

تنوع زیستی، افزایش خود پالایی و  

 افزایش تاب آوری محیطی 

احیاء زیست بوم های خسارت دیده  

 زیست جهت احیاء محیط
 *  * 

12 
  ،یعیطب خی تار یو توسعه موزه ها جادیا

 و بانک ژن  ومیهربار

ساخت ابنیه مورد نیاز، تجهیز موزه  

 بهسازی( های استان )نوسازی و  

ارائه ویترین شناسایی گونه های در  

معرض خطر انقراض و در معرض  

 تهدید 

ایجاد، تكمیل و تجهیز موزه تاریخ  

 طبیعی استان 
 *  * 
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 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 اسنراتژی 

 1مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 2مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 3مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 4مننخب اولویت 

 اسنراتژی 

 5مننخب اولویت 

13 
  تی ر یپسماند و بهبود مد  كپارچه ی ت یر یمد

 پساب 

تدوین سند همكاری سه جانبه  

جهت ارتقاء سطح همكاری و  

افزایش نظارت )اداره کل حفاظت  

زیست، شرکت آب و  محیط

فاضلاب و سازمان مدیریت  

 پسماند( 

انجام شبكه جمع آوری رواناب  

سطحی و فاضلاب های شهری،  

انتقال، تصفیه فاضلاب و بازچرخانی  

آب و کاهش آلودگی منابع آب و  

خاك و کنترل بو های مشمئز کننده  

 در محیط در استان 

زیست در  ایجاد دفاتر و ادارات محیط

ریت پسماند و شرکت آب  سازمان مدی

 و فاضلاب 

 *  * 

 یتوسعه منابع انسان  14
پیاده سازی نظام جامع منابع  

 انسانی 
 *  *  برگزاری دوره های آموزش پودمانی  مدیریت عملكرد منابع انسانی 

 (ی نفوذ فناور  بی )بهبود ضر ن یحفاظت نو  15
تهیه طرح معماری سازمانی  

 فناوری اطلاعات 

چهارگانه و ذخیره  مانیتورینگ مناطق 

گاه جنگلی تحت وب و رفع نواقص  

دیده بانی و حراست از منابع زیستی  

 پایه 

بهره مندی از هوش مصنوعی و  

قابلیت اینترنت اشیاء در آینده پژوهی  

و مدل سازی و افزایش سطح آگاهی  

 و قدرت تجزیه و تحلیل

 *  * 

16 
و   ی رسم  ینظارت بر توسعه سكونت گاهها

 ی ررسمیغ

مدیریت و برنامه ریزی اکولوژی  

شهری )انسان محور( و مدیریت و  

نظارت بر طراحی مبلمان شهری،  

سرانه فضای سبز، طراحی الگوی  

ترافیک و کنترل آلودگی هوا، غبار،  

 صوتی و نوری 

نظارت بر تهیه، بازنگری و توسعه  

طرح های هادی روستاها و طرح های  

 جامع و تفصیلی شهر ها 

تثبیت فضای سبز  تعیین سرانه و 

شهری، حفظ باغات و توسعه پارك ها  

و بوستان های درون شهر، توسعه  

 کمربند سبز شهری

حفاظت هوشمند و حراست  

فیزیكی از عرصه های ملی و  

طبیعی و جلوگیری از تغییر  

 کاربری غیر مجاز اراضی ملی 

جانمایی شهرها و  

روستاهای جدید با  

کمترین سطح تعارضات  

اساس قابلت  با محیط بر  

 های محیطی 
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 ی باشد. قابل مشاهده م ریها( در نمودار زنگاه )مطابق هرم سطوح اهداف و برنامه کیسند بصورت مختصر و در  نیا یها افتهی مجموع  یینها ی در جمع بند

 

   

 استان گلستان ستی زطیمح : سطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه های بخش 6-10نمودار 

 گلستان؛

 اقتصاد سبز نیسرزم 

  (VISIONچشم انداز )

 

 

          انتیحفاظت و ص

 کیاکولوژ هیپا یستیاز منابع ز        

 

  (MISSION)مأموریت 

 

 

 ،ییتخصص گرا ، یسالار ستهیشا

 و ... خردمندانه یبهره بردار 
 (یارزش محور 13)

 

 

 ( VALUES) ارزش ها

 

 

 شدن یجهان

 سطح حفاظت و بهبود مدیریت شیبوم،افزا ستیز تیریبهبود مد
 (یهدف راهبرد 16... ) و

 

  (GOALSاهداف راهبردی )
 

 ( GSMاستراتژی اصلی )

 
 

 (Green Economy) توسعه اقتصاد سبز
 

 

 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 108انجام شده تعداد  یها یبا توجه به بررس
  بخشی های استراتژی

( Business Level Strategies ) 
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 فهرست منابع و مآخذ 

کنفرانس    نی. دومداريتوسعه پا  یدر راستا  یستيحفاظت از تنوع ز  ت ی(. اهم۱۳۹۴م. ) ی،عالم رات  و   ،س.  ،تولون  یمیابراه (۱

 .طی و مح یعیمنابط طب ،یدر علوم کشاورز نينو یها  افتهيالمللی بین 

 (.۱۳۹۳) ستيزمحیط  یصندوق مل اساسنامه (۲

از   یشهر یگردشگر یمراکز اقامت ی(. نقش سطح بهره بردا۱۳۹۲) سارا ،یاکبر و احدنژاد، محسن و اسد ،یزمان یاصغر (۳

تبل گردشگر  یکیالکترون   غاتیخدمات  توسعه  مورد  یشهر  یدر  تبری)مطالعه  شهر  اول زي:   ا،یجغراف  یمل  شيهما  نی(، 

 .تهران دار، يو توسعه پا یشهرساز

 (.۱۳۹۹) ۱۴۱۴استان گلستان در افق  شيآما (۴

 .. تهران: انتشارات دستانیانسان ی (. ارتباط ارزشها۱۳۷۲ع. ) يی،بابا (5

زيست  منابط محیط   ی داريپا  ی هاشاخص  ن یی(. تع۱۳۹5مسعود. )  ،فر  ی ونيهما  و کاظم    ، فرهمند  ،صادق  ،ماندوستيا  بافنده  (6

 .۱۱۱-۹5 ، (۳)۱6 ،زيست. انسان و محیط یفاز یکسر یزيشهرستان مشهد با استفاده از برنامه ر ی در بخش کشاورز

 (.۱۳۹6)  زيست دولت دوازدهممحیط  یو خط مش برنامه (۷

حس  .، داود  ،یبهبود  (8 )  ،ی خانقاه  ی محمد  .، روزیف  ،یفالح  .، نیاصغرپور،  مال۱۳۹۳ربا .  توسعه  آتار  اقتصاد   ی(.  در    ی و 

-در داده   (Dols)   ايو حداقل مربعات پو  انباشتگی  هم  کرديمنتخب عضو اوپک، رو  یزيست در کشورهامحیط   یآلودگ

 .۳۴۱-۳۱۰ص  ۱۴۱ش، ،یاقتصاد  قات یمجله تحق يی.تابلو های

 .اجرا و کنترل(. تهران: سمت ،یزير)برنامه  ی راهبرد تيري(. مد۱۳8۲ر. ) ،نسونیراب ،، ج.رسیپ (۹

 .مترجم.( تهران: انتشارات سپهر ی،)خ. اسد یعلوم اجتماع ی (. روش ها۱۳6۲م. ) ،دوورژه  (۱۰

 .یفرهنگ یمترجم( تهران: دفتر پژوهش ها ،انیو ع. پارسائ ی،. )م. اعرابکياستراتژ تيري(. مد۱۳8۳ف. ) ،ديويد (۱۱

زيست. دانشنامه  محیط   الملل  ن یدر حقوق ب  داريتحقق توسعه پا  ی به سو  یگام(.  ۲۰۱5)   . اقتصاد سبزیقوام آباد  یرمضان (۱۲

 (.6) ۲۱ ی،حقوق اقتصاد

 (. ۱۴۰۰ی )تحول دولت مردم سند (۱۳

 (.۱۳۹۳) ۱۴۰۴ساله  ۲۰چشم اندازاستان گلستان در افق  سند (۱۴

 (.۱۳۹۴ی )مقام معظم رهبر یزيست ابلاغ کلی محیط  هایاستیس (۱5

 .یو علوم اجتماع تيريالمللی مد. کنفرانس بین کياستراتژ تيري(. مد۱۳۹۴م. ) ی،نيالد شمس (۱6

 6۰  یمرتبط به آن)نمونه مورد بررس  های  لزوم اقتصاد سبز و حوزه   ی(. بررس۱۳۹6)  سايخمسه، پر  یزهرا و سلطان  ،یعابد (۱۷

تفک به  منتخب  شاخص  ک یکشور  استخراج  برا  یردکاب  های   و  سبز  پا  یابدستی  جهت   ها   آن   ی اقتصاد  توسعه    دار،يبه 

 .تهران  ،یشهر  تيريو مد یکنفرانس هنر، معمار ن یو اول  یو توسعه شهر ن یالمللی علوم زمکنگره بین نیسوم

 (. ۱۳۹6ی)مهاجر وحش یحفاظت از گونه ها  ون یالحاق به کنوانس قانون (۱8

 (.۱۳۹6)  برنامه ششم توسعه قانون (۱۹

 (. ۱۳۷۳) زيستحفاظت و بهسازی محیط  قانون (۲۰
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از محیط  ون یبه کنوانس  ی الحاق  ی ستي) پروتکل( حفاظت از تنوع زیسند الحاق  قانون (۲۱  يی ايزيست درچهارچو  حفاظت 

 (. ۱۴۰۰.)خزر یايدر

 (.۱۳8۳) پسماندها  تيريمد قانون (۲۲

و    یمال  تيريمجله مطالعات اقتصاد، مد  ،یجهان  ني سبز در نظام نو  یحسابدار  گاه يبر جا  ی(. تأمل۱۳۹6.)وشيدار  ،یقربان (۲۳

 .۲۱5 - ۲۰5ص  ۱/۱دوره سوم، ش، ،یحسابدار

 .مدرس  ت یو عمل. تهران: انتشارات دانشگاه ترب ی تئور ک،ياستراتژ تيري(. تفکر و مد۱۳۹6ا. ) ،میکردنائ (۲۴

  ادآورانيمترجم( تهران:    ی،نيشوری لی. )س. خلکي استراتژ  تيريو مد  یبازرگان  استی (. س۱۳۷۱ل. )  ، و جاچ  ،و.  ،گلوک (۲5

 .کتا 

)  یبیحب  و نژاد    ب ی حب  ی،مشهد  ،بهزاد  دیس  ی،لسان (۲6 راهکارها۱۳۹۹مجنده.  محیط   ی(.  از  فعالحفاظت  در    ی هات یزيست 

 .۹۲۰-8۹۹ ،(۳)5۰ ،دانشگاه تهران ی. فصلنامه مطالعات حقوق عمومرانيدر ا یاقتصاد

ز  و  ،س.  ی،باري مدانلو جو  ،ا.  ،مهرآرا (۲۷ )  ی،ديزارع  بررس۱۳۹6ع.  محیط   ی(.  از  پانقش حفاظت  توسعه  .  داريزيست در 

 .85-۹5 ، (۱۰)۳ ،شباک

  ت، یالمللی امن. کنفرانس بینداريدر توسعه پا یستيتنوع ز گاه ينقش و جا ی(. بررس۱۳۹۷م. ) ی،جیخل و ،ک. ی،ارمحمدي (۲8

پا  شرفتیپ توسعه  مرز  دار يو  محور  ینیسرزم  ،یمناطق  با  ها  چالش  و  راهکارها  کلانشهرها،  غ  ت يو  و    ر یپدافند  عامل 
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S4

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و 

خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S5ایجاد طراحی سازمانی

S6توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S7
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

S8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S9تعریف معماری سازمانی

S10توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S11توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S13)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

S14 برخورداری از دارایی های زیستی ، جانوری و

S15برخورداری از سیستم نوآورانهSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت 

دستگاه/سازمان/کسب و کار....

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W6
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

ST5

S1+S4+O1+O3+O5+O7+O10+011+O13+O14+O15

W1+W3+W4+W8+O4+O5+O7+O13+O14+O15

WT5

W1+W4+W8+T9+T10

W1+W4+W9+O1+O4+O5+O7+O14+O15WT4W3+W4+W8+T10

ف
ضع
ط 
قا
ن

ت
قو

ط 
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ن

SO6

SO7

WO1

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1

افزایش خصوصیات جهانی سازی بخش محیط 

زیست استان

SWOT ماتریس

تهدیدات فرصت ها

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

ST6

ST7

S4+S5+S8+T2+T7+T8طراحی و ارائه مدل های کسب وکار و طرح های تجاری همسو با محیط زیست ST1

ST2

ST3

ST4

کاهش تولید آلاینده ها و کاهش انتشار آلودگی ها

کاهش جمعیت گونه ها و جلوگیری از انقراض گونه های ارزشمند

W3+W4+T10کاهش اثرات جزیره ای شده جمعیت گونه ها

ایجاد اندیشكده و پژوهشكده بین المللی در بخش محیط زیست استان

کاهش وابستگی تولید به منابع زیستی پایه و تجدید ناپذیر

w3+w4+w7+w8+T1+T9+

T10
کاهش تولید پسماند توام با افزایش قابلیت های توسعه ای

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(

WT1

WT2

ایجاد کریدور های زیستی در مرزهای سیاسی

برنامه ریزی جهت ایجاد مناطق حفاظت شده در مرزهای آبی و خاکی مشترک

W1+W3+W8+O4+O5+O7+O13W3+W4+T9+T10

برنامه ریزی جهت کنترل و ممانعت از ایجاد آلودگی و انتشار آلاینده ها  

برنامه ریزی جهت افزایش تولیدات همراه با کاهش پسماند و ضایعات

برنامه ریزی جهت حذف وابستگی به منابع زیستی پایه

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

WO5

WO4

WO2

WO3WT3

W3+W4+W8+O4+O5+O7+O14+O15

W1+W4+W8+O4+O5+O12
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S4ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S5استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی

S6)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

S7
حفاظت و مدیریت گونه های در معرض تهدید و انقراض 

حیات وحش کشور

S8
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و 

زیست بوم های حساس

S9
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های 

مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S10رشدشناسایی تغییر کاربری غیر مجاز نسبت به سال قبل

S11تعیین حد بستر و حریم دریاچه ها و تالاب ها

S12برخورداری از دارایی های زیستی ، جانوری و گیاهی

S13برخورداری از اطلاعات
S14برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S15برخورداری از مدیریت بحرانSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10مدیریت کیفیت منابع آب در سطح حوضه آبریز

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2

بهبود مدیریت زیست بوم،افزایش سطح حفاظت و 

بهبود مدیریت )از جمله مناطق چهارگانه 

محیط زیست و ...(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

تدوین الگوی مدیریت مشارکتی در مناطق چهارگانه

SO2
S1+S2+S3+S6+S7+S8+S12+O1+O5+

O9+O11+O12+O16
ST2 اجرای الگوی مدیریت مشارکتی در مناطق چهارگانه

S1+S2+S3+S6+S8+S12+T1+T3+T5+

+T10
بازنگری و اصلاح قوانین مرتبط

SO1
S1+S2+S3+S6+S7+S8+S12+O1+O5+

O9+O11+O12+O15
ST1اجرای برنامه مدیریت زیست بومی

S1+S2+S3+S6+S7+S8+S12+T1+T3+

T5+T7+T9

S1+S2+S3++S7+S8+S12+T1+T3+T5

+T7
تدوین سند توسعه طبیعت گردی و اکوتوریسم

SO4ST4

SO3
S1+S2+S3+S6+S7+S8+S12+O1+O5+

O9+O11+O12+O17
ST3اصلاح قوانین مرتبط

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
قا

ن
ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W3+W4+W10+O1+O12+O13+O14برنامه حذف وابستگی معیشت ذی نفعان به منابع زیستی پایهWT1

WO3W1+W4+W10+O1+O14+O15توسعه طبیعت گردی ، بوم گردی ، گردشگری و توسعه اکولاژWT3

ارائه الگوی معیشت جایگزین به ذی نفعان

WO2W4+W5+W9+O1+O13+O15ایجاد مدل کسب و کار همسو با محیط زیست منطقهWT2W1+W4+W5+T2+T6+T9
شکل گیری بستر مناسب جهت بهره برداری خردمندانه و مسئولانه از 

منابع زیستی پایه

W1+W4+W8+T2+T4+T10

W4+W9+W10+T1+T2+T9جلوگیری از بروز تخلفات و جرائم شکار و صید غیر مجاز

WO4W3+W4+W7+O1+O3توسعه صنایع دستی و بازارچه های عرضه مستقیم کالاWT4W3+W4+T1+T3+T6+T10
ایجاد اشتغال پایدار همراه با ایجاد ارزش افزوده و رفاه در مناطق کم 

ر برخوردا

WO5W1+W4+W5+W9+O1+O15+O14توسعه اکوتوریسمWT5
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S4

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S6توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S10توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

S11تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S12 میزان اعتماد عمومی به صحت پیش بینی )به

S13برخورداری از ویژگی پاسخگویی

S14برخورداری از اطلاعات

S15برخورداری از سیستم نوآورانهSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W7مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W10
توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی 

)تبلیغاتی(

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3
تهدیداتفرصت ها

افزایش سطح آگاهی های عمومی در حوزه       

محیط زیست

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ارتقاء و توانمند سازی شبكه سمن های حوزه محیط 

زیست و منابع طبیعی

SO2ST2

S1+S2+S3+S4+S6+S9+ 

S11+S15+T2+T4+T5+T6 

+T7

بهبود آگاهی بخشی عمومی از طریق رسانه های 

ارتباط جمعی دیداری و شنیداری، مراکز علمی -

آموزشی و نهاد های دولتی

SO1
S1+S2+S3+S4+S6+S9+S11+S15+O1+O5+O9+O11+O12+

O15
ST1تصویب سرفصل آموزش عمومی محیط زیست در برنامه هفتم توسعه  

S1+S2+S3+S4+S6+S9++S

15+T2+T4+T5+T6+T7+T

8

SO4ST4

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(
برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها   (WTاستراتژی های  بخشی

واکنش نشان داده می شود.(

ت
قو

ط 
قا

ن
ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W3+W10+O1+O3+O5+O11افزایش سطح آگاهی و ارتقاء دانش محیط زیستیWT1

WO3W3+W4+W9+W10+O2+O3+O9+O11افزایش شکل گیری فرهنگ و رفتار مسئولانه در قبال محیط زیستWT3

کاهش تصدی گری دولت

WO2W4+W9+W10+O3+O5+O11افزایش سطح مطالبه گریWT2W1+W3+W4+T2افزایش سطح پایش و نظارت

W1+W3+T2

جلوگیری از ساخت و سازهای غیر مجاز

W3+W10+T2+T4+T10
افزایش سطح همکاری در حفاظت از منابع 

زیستی پایه

WO4W4+W5+O2+O14+O4
پایش فعالیت های توسعه ای و احیاناً ناسازگار در محیط زیست

WT4W3+W4+T2+T3+T10
جلوگیری از فعالیت های مخرب و ناسازگار و 

آلاینده

WO5WT5W3+W4+T2+T9
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S4
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S5ایجاد طراحی سازمانی

S6توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S7تعریف معماری سازمانی

S8تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S9توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S10ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S11)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

S12برخورداری از ساختار مناسب سازمانی

S13برخورداری از اطلاعات

S14برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی

S15HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانیSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W8مدیریت سبد محصولات و خدمات

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4

بازبینی و بهبود ساختار سازمانی ،به روز رسانی ضوابط 

و استاندارد ها

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ارائه پیشنهاد و پیگیری جهت تصویب ساختار تشكیلاتی جدید و اجرای 

ضوابط و استاندارد های بومی

SO2
S1+S2+S3+S5+S6+S7+S9+S12+S14+S15+O1+O2+O3+O5+O6+O7+

O10
ST2 تدوین، بروز رسانی و بومی سازی استاندارد ها و دستورالعمل ها

S1+S2+S3+S5+S6+S7+S9

+S12+S15+T1+T2+T4+T5

+T7+T9

اجرای ضوابط و استاندارد های بومی

SO1
S1+S2+S3+S5+S6+S7+S9+S12+S14+S15+O1+O2+O3+O5+O6+O7+

O10+O13+O15
ST1انطباق و اصلاح ساختار تشكیلاتی با شرح وظایف

S1+S2+S3+S5+S6+S7+S9

+S12+S15+T1+T2+T4+T5

+T7+T8

SO4ST4

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(
استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان 

داده می شود.(

ت
قو

ط 
قا

ن
ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W4+W5+W6+O1+O7 جذب نیروهای متخصص و ماهرWT1

WO3W3+O1+O2 جذب منابع اعتباری تملک دارایی ها و عمرانیWT3

رفع کمبود نیروی متخصص و کارشناسان ماهر

WO2W3+O1+O2 جذب منابع اعتباری هزینه ایWT2W3+T2+T4رفع کمبود منابع اعتباری هزینه ای

W4+W5+W6+T4+T5+ T6

رفع عدم ضوابط حاکم با فعالیت های مجازو سازگار و با فناوری بالا 

تناسب

W3+T2+T4رفع کمبود اعتبارات تملک دارایی و عمرانی

WO4W1+W3+O1+O2تامین تجهیزات و ماشین آلات گارد حفاظت و پایشWT4W3+T2+T4+T9
رفع کمبود تجهیزات ، لوازم ، ماشین آلات و .. جهت حفاظت و پایش و 

مانیتورینگ

WO5W1+W3+O1+O15 ایجاد تناسب وانظباط  در استقرار و بهره برداری از فعالیت ها با شرایط محیطی منطقهWT5W10+W3+T9
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3 بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S9)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

S10
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های 

مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S11 تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه اجرایی در

S12 میزان اعتماد عمومی به صحت پیش بینی )به تفكیک

S13برخورداری از ساختار مناسب سازمانی

S14برخورداری از اطلاعات

S15برخورداری از سیستم نوآورانهSO8ST8

W1ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W6اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W7مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5

افزایش حمایت از پژوهش ها و شرکت های دانش 

)R&d بنیان)بهبود شاخص

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

اجرای پروژه های پژوهشی برگرفته از نظام برنامه ریزی واحد تحقیق و توسعه و 

اقتصاد محیط زیست

SO2S1+S2+S3+S5+S13+S14+S15+O1+O2+O3+O7+O9+O12+O13ایجاد دفتر اقتصاد و ارزشگذاری محیط زیست در هر اداره کلST2
S1+S2+S3+S5+S13+S14+ 

S15+T1+T2+T4+T5+T6+T8
  حمایت از پژوهش و همكاری با پارك علم و فناوری

SO1
S1+S2+S3+S5+S13+S14+S15+O1+O2+O3+O7+O9+O12+O13+O1

4
)R&D( ایجاد دفاتر تحقیق و توسعه و اقتصاد محیط زیست در هر اداره کلST1

S1+S2+S3+S5+S13+S14+ 

S15+T1+T2+T4+T5+T6+T7

S1+S2+S3+S5+S13+S14+ 

S15+T1+T2+T4+T5+T6+T9

به روز رسانی دوره ای ارزشگذاری خدمات اکوسیستمی منطقه

SO4ST4

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(
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WO1W1+W4+O2تعیین ارزش ریالی خدمات اکوسیستمیWT1

WO3W1+W6+W9+O1+O2+O6+O8ایجاد الگوی نوین حفاظتWT3

تعیین کاربری اراضی بر اساس قابلیت های محیطی و شایستگی های سرزمینی

WO2W1+W4+O2تعیین ارزش ریالی تنوع زیستی و گونه ها به تفكیکWT2W1+W2+T5+T6برآورد خسارت بر اساس ارزش اکولوژیک گونه ها

W1+T5+T6

بازیافت پسماندها ، تفكیک زباله از مبداء و بازچرخانی مواد

W1+W6+T8بهره گیری از هوش مصنوعی در حفاظت از مناطق

WO4W1+W2+W8+W9+O1+O2+O6+O8)معرفی مواد مصرفی سازگار با محیط زیست )زیست تخریب پذیرWT4W1+W8+T9تولید و استفاده ازمواد زیست تخریب پذیر دربسته بندی کالاهای تولیدی

WO5W7+W8+W9+O6+O8معرفی روش های کاهش تولید پسماند و ضایعاتWT5W1+W8+T9
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2 بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره

S3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S4درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S5 نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های

S6تعیین حد بستر و حریم دریاچه ها و تالاب ها

S7
تاسیس و تكمیل شبكه سنجش منابع آب سطحی و زیر 

زمینی
S8میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S9 میزان اعتماد عمومی به صحت پیش بینی )به تفكیک

S10میزان مساحت فضای سبز ایجاد شده

S11... برخورداری از دریا، دریاچه ، تالاب و رودخانه

S12برخورداری از دارایی های زیستی ، جانوری و گیاهی

S13برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S14برخورداری از سیستم نوآورانه

S15برخورداری از تنوع اقلیمSO8ST8

W1....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

W7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W8صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

W9حفاظت از اراضی کشاورزی

W10مدیریت کیفیت منابع آب در سطح حوضه آبریز

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6

ارتقای سطح بهداشتی با برخورداری از محیط زیستی 

سالم و پاک و  برخورداری جامعه از غذای سالم و 

ارگانیک

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

افزایش پایش های دوره ای و استقرار سامانه های پایش آنلاین در مراکز تولیدی، صنعتی و 

خدماتی

SO2ST2
S6+S7+S13+S14+T1+T2+T3

+T4+T5+T9
 ایجاد دفتر مانیتورینگ تحت وب در ادراه کل

SO1
S6+S7+S13+S14+O1+O2+O3+O4+O5+O11+

O13+O15
ST1افزایش سطح نظارت بر پایش و مونیتورینگ آلاینده های زیستی

S6+S7+S13+S14+T1+T2+T3

+T4+T5+T8

SO4ST4

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
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WO1W1+W2+O1+O12+O15شكل گیری بستر شناخت روند تولید )کمی و کیفی ( آلاینده هاWT1

WO3W2+W8+W9+O1+O12+O14شكل گیری بستر شناخت تغییرات فاکتورهای فیزیكی و شیمیایی منابع زیستیWT3

کنترل خطوط تولید و کاهش آلاینده ها

WO2W1+W2+W8+W10+O1+O12+O15سرعت عمل در توقف فغالیت های مخرب و آلایندهWT2
W2+W10+T1+T2+T3+T4+T

7
کنترل آلودگی ها و فعالیت های مخرب

W2+W10+T1+T2+T3+T4

کاهش و حذف ریسک در بلایا ی طبیعی

W2+W10+T1+T2+T7+T8) کنترل محیط زیست منطقه )منابع آب و خاك و هوا

WO4W2+W8+W9+W10+O1+O14+O15شناسایی کانون های پر خطر و آلایندهWT4W2+W10+T1+T2+T10ایجاد بستر مدیریت بحران در کانون های پر خطر

WO5W2+O1+O12ایجاد واحد متمرکز مانیتورینگ و ایجاد سامانه بانک اطلاعات و ثبت وقایعWT5
W2+W10+W9+T1+T2+T6+

T10
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S4بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

S5توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S8میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S9میزان مساحت فضای سبز ایجاد شده

S10برخورداری از ساختار مناسب سازمانی

S11برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی

S12برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S13برخورداری از قانونمداری

S14برخورداری از مدیریت بحران

S15برخورداری از تنوع اقلیمSO8ST8

W1توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W2استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W3اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W4اجرای تحقیقات اکتشافی

W5
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

W6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W7پردازش ترجیحات تجاری

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W10صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7

توسعه اقتصاد سبز از جمله توسعه پروژه ترسیب کربن و 

تحقق مدیریت مشارکت جو

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

پیشنهاد ایجاد شهرك ها، نواحی و قطب های صنعتی جهت استقرار واحد هایی با تكنولوژی بالا و دانش بنیان

SO2
S1+S2+S4+S5+S10+S11+O1+O2+O3+O4+O5+O7+O8+O9+O10+O1

3+O14+O16
ST2بهره برداری خردمندانه و حفاظت مشارکتی از میراث طبیعی 

S1+S2+S4+S5+S10+S11+ 

T2+T3+T4+T5+T11
 واگذاری مدیریت عرصه های طبیعی در قالب طرح های بهره برداری خردمندانه و حفاظت مشارکتی

SO1
S1+S2+S4+S5+S10+S11+O1+O2+O3+O4+O5+O7+O8+O9+O10+O1

3+O14+O15
ST1نیل به توسعه و استقرار صنایع پیشرفته سازگار با محیط زیست  

S1+S2+S4+S5+S10+S11+ 

T2+T3+T4+T5+T10

SO4ST4

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
و
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ط

قا
ن

ف
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ط 
قا
ن

WO1W1+W7+O1+O3
شكل گیری بستر توسعه با ایجاد اشتغال پایدارهمراه با شكل گیری مناطق آزاد ، مناطق ویژه اقتصادی ، شهرك ها و نواحی صنعتی و قطب های 

صنعتی و ...با فناوری بالا و دانش بنیان
WT1

WO3W4+W7+O1+O3+O6ضرورت توقف تخریب محیط زیست و تغییر کاربری جنگل و مرتعWT3

حفظ و افزایش سطح جنگل ها و مراتع استان

WO2W7+W8+O1+O3+O13… ایجاد مجتمع های صنعتی و چند منظوره با هدف توسعه زراعت چوب ، باغات مثمر ، گیاهان دارویی وWT2W7+W8+W3+T3+T10حفظ کارکرد و خدمات اکوسیستمی منابع زیستی پایه

W7+W8+T3+T9+T10

توسعه صنایع سازگار با محیط زیست

W7+W4+T10توسعه محیط اکوبیولوژیكی و کاهش فشار به طبیعت

WO4W7+W8+O1+O13+O6
ایجاد شرکت های تعاونی روستایی با هدف انجام برنامه حفاظت مشارکتی از میراث طبیعی و منابع زیستی پایه ،پروژه های احیاء و بهره برداری 

خردمندانه از عرصه های طبیعی
WT4W4+W7+T10حذف وابستگی صنایع به خدمات و محصولات جنگل و مرتع

WO5WT5W4+W6+T10
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S4توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S5برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S6ایجاد خط مشی های اخلاقی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S8درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S10
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست 

بوم های حساس

S11 نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S15برخورداری از مدیریت بحرانSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2 تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

W10مدیریت کیفیت منابع آب در سطح حوضه آبریز

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8

توسعه پایدار

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

تدوین و اجرای برنامه عملیاتی سند آمایش استان

SO2
S1+S2+S4+S7+S12+S15+O1+O2+

O5+O10+O11+O14+O16
ST2ایجادهماهنگی جهت حداکثر سازگاری با آثار تغییرات اقلیمی

SO1
S1+S2+S4+S7+S12+S15+O1+O2+

O5+O10+O11+O14+O15
ST1ایجاد بستر توسعه آمایش محور در راستای اقتصاد سبز و سازگار با تغییرات اقلیمی

S1+S2+S4+S7+S12+S15+T5+T

6+T7+T8+T9+T10

SO4ST4

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(
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WO1W1+W4+O1+O3+O15.... انجام مطالعات ارزیابی توان اکولوژیكی ، توان سنجی وWT1

WO3W1+W2+W4+O1+O3+O15  ایجاد حداکثر سازگاری با شایستگی های سرزمینیWT3

کاهش اثر و حذف برنامه های آمایشی با نگاه صرفاً کالبدی فضایی

WO2W1+W4+O3+O15) swot( ایجاد حداکثر سازگاری با قابلیت های محیطی بر اساسWT2W1+W4+T7+T8ایجاد توسعه با کاهش و حذف ریسک و خطر

W1+W4+W10+T7

W1+W4+T7+T8+T9کنترل مخاطرات و بلایای طبیعی و کاهش خسارات

WO4W1+W3+W4+O1+O13+O15 انجام مطالعات ارزیابی اثرات و شناخت تاب آوری محیطی در بارگذاریWT4W1+W4+T7+T8+T9+T10ایجاد توسعه با حداکثر سازگاری با اقلیم منطقه

WO5W1+W4+W9+W10+O1+O14+O15 شناسایی مخاطرات محیطی و بلایای طبیعیWT5
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S3توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S4حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

S5 حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست

S6
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های 

مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S7تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها و مرحله اول ساماندهی

S8تعیین حد بستر و حریم دریاچه ها و تالاب ها

S9اجرای  لایروبی  و بازگشایی  مسیر رودخانه ها

S10
تاسیس و تكمیل شبكه سنجش منابع آب سطحی و زیر 

زمینی

S11میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S12... برخورداری از دریا، دریاچه ، تالاب و رودخانه

S13برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S14برخورداری از مدیریت بحران

S15برخورداری از تنوع اقلیمSO8ST8

W1کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W2توسعه استراتژی منابع انسانی

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

W9صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

W10مدیریت کیفیت منابع آب در سطح حوضه آبریز

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9

تامین و افزایش برقراری حقآبه های مستمر محیط 

زیستی رودخانه ها

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

انعقاد تفاهم نامه مشترك مدیریت جامع حوضه آبخیز بر اساس الگوی 

مدیریت زیست بومی

SO2ST2

SO1
S1+S2+S3+S4+S5+S7+S8+S9+S11+O2+O3+O6+O7+O

12+O14
ST1انعقاد تفاهم نامه های همکاری مشترک، مدیریت حوضه آبخیز، آبخیز داری و آبخوان داری )ادارات کل محیط زیست، منابع طبیعی و شرکت آب منطقه ای(

S1+S2+S3+S4+S5+S7+S8+S9+S11+

T1+T4+T6+T7+T8=T9+T10

SO4ST4

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(
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WO1W3+W10+O1+O2+O5
برنامه ریزی و مدیریت حوضه های آبخیز با اجرای الگوی مدیریت زیست بومی ، اجرای کلان پروژههای آبخیزداری ، اجرای کلان پروژه های آبخوان داری ، طرح 

جامع کنترل ومدیریت سیلاب
WT1

WO3WT3

کنترل رواناب ها در سرشاخه های حوضه آبخیز

WO2W3+W10+W9+O1+O2+O5+O6برقراری همبستگی زنجیره تامین ، نگهداری ، ذخیره ، انتقال و مصرف در منابع آبی منطقهWT2
W3+W4+W19+W10+T1+T4+ 

T6+T8
افزایش سطح نفوذ آب در خاك

W3+W4+W19+W10+T1+T4+ 

T6+T7

کاهش اثرات مخرب سیلاب و مدیریت بحران

W3+W4+W19+W10+T4+T7+T8+T

9
افزایش تغذیه سفره های زیر زمینی

WO4WT4
W3+W4+W19+W10+T4+T7+T8+T

9
استمرار آبدهی رودخانه ها و مجاری آبی

WO5WT5W3+W4+W19+W10+T6+T7
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3ایجاد خط مشی های اخلاقی

S4توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S5)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

S6
حفاظت و مدیریت گونه های در معرض تهدید و انقراض 

حیات وحش کشور

S7
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست 

بوم های حساس

S8
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های 

مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S9میزان مساحت فضای سبز ایجاد شده

S10... برخورداری از دریا، دریاچه ، تالاب و رودخانه

S11برخورداری از دارایی های زیستی ، جانوری و گیاهی

S12برخورداری از سیستم نوآورانه

S13برخورداری از قانونمداری

S14برخورداری از مدیریت بحران

S15برخورداری از تنوع اقلیمSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W4توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W7کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

W10مدیریت کیفیت منابع آب در سطح حوضه آبریز

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10

افزایش حفاظت از تنوع و غنای زیستی)هوای پاک 

،حفاظت از خاک ، کنترل آفات ، حفظ گونه های نادر 

جانوری و...(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

افزایش سطح حفاظت، پایش از منابع زیستی پایه

SO2ST2

S2+S4+S6+S7+S10+S11+S12+S1

4+S15+T2+T3+T4+T5+T6+T7+

T8+T9+T11

افزایش پایش از واحد های صنعتی و خدماتی )آلاینده های هوا(

SO1
S2+S4+S6+S7+S10+S11+S12+S14+S15+O1+O2+ 

O3+O4+O6+O8+O9+O13+O14
ST1حفاظت، پایش و مانیتورینگ از منابع زیستی پایه و آلاینده های محیط زیست )آفات، بیماری ها و ...(

S2+S4+S6+S7+S10+S11+S12+S1

4+S15+T2+T3+T4+T5+T6+T7+

T8+T9+T10

S2+S4+S6+S7+S10+S11+S12+S1

4+S15+T2+T3+T4+T5+T6+T7+

T8+T9+T12

افزایش پایش از آلاینده های محیطی طبیعی )منابع آب و خاك(

SO4ST4

S2+S4+S6+S7+S10+S11+S12+S1

4+S15+T2+T3+T4+T5+T6+T7+

T8+T9+T13

افزایش پایش از آفات، بیماری ها در گیاهان و جانوران و ...

SO3ST3

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(
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WO1W1+W3+W5+W10+W9+O1+O2+O8افزایش سطح بهره مندی و برخورداری از منابع زیستی پایه سالم و هوای پاكWT1

WO3W1+W3+W5+W10+O8+O14جلوگیری از بروز تخلفات احتمالی و بهره برداری های غیر اصولی و غیر مجاز از منابع زیستی پایهWT3

کاهش آلودگی منابع آب و خاك و هوای آلوده

WO2W1+W3+W5+W10+W9+O8+O14+O15جلوگیری از ورود و انتشار آلاینده های محیط زیستی به منابع آب و خاك و هواWT2W4+W9+W10+T2+T3+T4کاهش تلفات زیستمندان و تخریب منابع زیستی و هوا

W4+W9+W10+T1+T2+T3

کاهش اثرات مخرب بیماری ها و آفات و امراض در محیط

W4+W9+W10+T2+T4کاهش دست اندازی ها و تخریب محیط زیست

WO4W1+W3+W5+W10+W9+O12+O14+O15شناخت پارازیت ها ، آفات و امراض گیاهی و جانوریWT4W4+W9+W10+T2+T3+T4+T5+T6بهره بردازی خردمندانه و سازگار با محیط زیست منطقه

WO5W1+W3+W5+W10+O8+O14افزایش قابلیت های وسایل و تجهیزات مانیتورینگWT5W4+W9+W10+T2+T4+T6+ T10
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S4استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی

S5)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

S6 حفاظت و مدیریت گونه های در معرض تهدید و انقراض

S7
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست 

بوم های حساس

S8 سطح مبارزه بیولوژیک و بكارگیری فرآورده ها و تجهیزات

S9اجرای  لایروبی  و بازگشایی  مسیر رودخانه ها

S10
میزان اعتماد عمومی به صحت پیش بینی )به تفكیک 

عمومی، هوایی، دریایی، کشاورزی، آلودگی و ریزگرد(

S11برخورداری از اطلاعات

S12برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S13برخورداری از سیستم نوآورانه

S14برخورداری از سرعت عمل

S15برخورداری از مدیریت بحرانSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی
WO5W1+W4+W7+O2+O5+O14+O15افزایش شناخت و برنامه ریزی مدیریت بحران های فرا مرزیWT5W1+W4+W7+T6+T7… کاهش اثرات ریزگردها ، سیلاب ها و غبارآلوده و

W1+W4+W7+T8+T9+T3کاهش بروز آتش سوزی در عرصه های جنگلی و مراتع

WO4W1+W4+W7+O2+O5+O15
برنامه ریزی جهت کاهش خسارات بحران ها و بلایای طبیعی ، افزایش تنوع زیستی ، افزایش خود پالایی و 

افزایش تاب آوری محیطی
WT4W1+W4+W7+T3+T8+T6حرکت در مسیر کاهش آسیب های ناشی از بحران ها و بلایای طبیعی

حرکت در مسیر کاهش جمعیت و حذف آفات و امراض و بیماری های گیاهان و جانوران

WO2W1+W3+W4+W7+O5+O15+O14برنامه ریزی جهت احیاء محیط زیستی زیست بوم های خسارت دیدهWT2W1+W4+W7+T8+T9احیاء زیست های خسارت دیده و جلوگیری از تخریب محیط زیست بوم

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W3+W4+W7+O2+O5+O15افزایش شناخت آفات و امراض و بیماری گیاهان و جانوران و دامنه پراکندگی و شدت اثر آن هاWT1W1+W4+T1+T3+T8+T9

WO3W1+W4+W7+O14+O15افزایش شناخت کانون های پر خطر آتش سوزی و مناطق پر ریسکWT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO7ST7

SO6ST6

SO5ST5

SO4ST4

اجرای برنامه عملیاتی مدیریت بحران های محیط زیستی جهت تحقق سند احیاء زیست بوم

SO2
S1+S2+S6+S7+S8+S9+S13+S14+S15+O1+O2+O4+

O5+O6+O9+O12+O13+O15
ST2احیاء زیست بوم های خسارت دیده جهت احیاء محیط زیست

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S1+S2+S6+S7+S8+S9+S13+S14+S15+O1+O2+O4+

O5+O6+O9+O12+O13+O14
ST1تدوین سند برنامه عملیاتی مدیریت بحران های محیط زیستی 

S1+S2+S6+S7+S8+S9+S13+

S14+S15+T1+T2+T4+T5+T

6+T7+T8+T9+T10

SO3
S1+S2+S6+S7+S8+S9+S13+S14+S15+O1+O2+O4+

O5+O6+O9+O12+O13+O16
ST3برنامه ریزی جهت افزایش خود پالایی و تاب آوری محیط

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11

مدیریت بحران و افزایش سطح تاب آوری بخش محیط 

زیست

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3 بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره

S4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S5توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S6برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S7
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

S8HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S9

غنی سازی موزه و نمایشگاه های تاریخ طبیعی)شامل 

ذخائرژنتیكی، نمونه های جانوری، گیاهی، فسیلی، سنگ و 

کانی(

S10
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های 

مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S11برخورداری از دارایی های زیستی ، جانوری و گیاهی

S12برخورداری از اطلاعات

S13برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی

S14برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S15برخورداری از تنوع اقلیمSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2 تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W10مدیریت بدهی و سرمایه گذاری
WO5WT5

W1+W3+W6+T7+T1
ایجاد بانک ژن ، نگهداری و ذخیره ژن های طبیعی و اندمیک بومی و ایجاد هرباریوم 

گیاهی

WO4W1+W6+O1+O12+O13نگهداری و ذخیره از نمونه برگ ، گل و ریشه و بافت ، پوست و مو ، پر و ناخن و اسكلت ... گونه های گیاهی و جانوریWT4

ایجاد فرهنگ طبیعت دوستی و علاقمندی به محیط زیست طبیعی منطقه

WO2W1+W6+O1+O8+O9افزایش آگاهی عمومی در کارکرد اکولوژیک گیاهان و جانورانWT2W1+W3+W6+T7+T8+T10ضرورت تدوین واجرای برنامه عمل حفاظت از گونه های در معرض خطر انقراض منطقه

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W6+O1+O4+O5افزایش شناخت گونه های گیاهی و جانوری شاخص کشور و منطقهWT1W1+W3+W6+T1+T7+T8

WO3W1+W6+O1+O4+O12ارائه ویترین شناسایی گونه های در معرض خطر انقراض و در معرض تهدیدWT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO7ST7

SO6ST6

SO5ST5

SO4ST4

ساخت ابنیه مورد نیاز، تجهیز موزه های استان )نوسازی و بهسازی(

SO2ST2

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S1+S2+S3+S4+S6+S9+S11+O1+O2+O5+O6

+O11+O13
ST1ایجاد، تكمیل و تجهیز موزه تاریخ طبیعی استان

S1+S2+S3+S4+S6+S9+S11+

T1+T2+T5

SO3ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12

ایجاد و توسعه موزه های تاریخ طبیعی، هرباریوم و 

بانک ژن

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3 بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره

S4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S5توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S6برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S7
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و 

حفاظت از اطلاعات

S8HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S9

غنی سازی موزه و نمایشگاه های تاریخ طبیعی)شامل 

ذخائرژنتیكی، نمونه های جانوری، گیاهی، فسیلی، سنگ و 

کانی(

S10
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های 

مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S11برخورداری از دارایی های زیستی ، جانوری و گیاهی

S12برخورداری از اطلاعات

S13برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی

S14برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S15برخورداری از تنوع اقلیمSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W10مدیریت بدهی و سرمایه گذاری
WO5WT5

WO4WT4

پیگیری اتمام شبكه جمع آوری ، انتقال ، تصفیه فاضلاب و 

بازچرخانی آب و کاهش آلودگی منابع آب و خاك و کنترل 

بو های مشمئز کننده در محیط در استان

WO2W1+W4+W5+W9+W10+O2+O15برنامه ریزی و مدیریت پسماند های شهری ، نخاله های ساختمانی و ضایعاتWT2W1+W4+T7+T8+T9

نظارت بر جمع آوری پسماند ، تفكیک از مبداء ، انتقال و 

بازیافت و تولید کمپوست و بازچرخانی مواد و در نتیجه 

کاهش آلودگی منابع آب و خاك و هوا و سیما و منظر

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W4+W5+W9+W10+O2+O6+O15برنامه ریزی و مدیریت رواناب سطحی و فاضلاب شهری با ایجاد و توسعه شبكه جمع آوری ، انتقال و تصفیه فاضلاب شهریWT1W1+W4+T7+T8

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO7ST7

SO6ST6

SO5ST5

SO4ST4

ایجاد دفاتر و ادارات محیط زیست در سازمان مدیریت 

پسماند و شرکت آب و فاضلاب

SO2ST2

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S 1+S 2+S 3+S 5+S 6+S 7+S 11+S 14+S 15+O 1+O 2+O 3+O 4+O 11

+O 14

تدوین سند همكاری سه جانبه جهت ارتقاء سطح همكاری و افزایش نظارت )اداره کل حفاظت محیط زیست، شرکت آب و فاضلاب و 

سازمان مدیریت پسماند(
ST1

S1+S2+S3+S5+S6+S7+S11

+S14+S15+T1+T2+T3+T4

+T5+T7+T8+T9

SO3ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13

مدیریت یکپارچه پسماند و بهبود مدیریت پساب

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S6ایجاد خط مشی های اخلاقی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S8درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S10ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S11حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S12میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S13برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی

S14برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S15برخورداری از سیستم نوآورانهSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2 تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W8استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی
WO5WT5

W6+W7+W8+T3+T8افزایش سرعت پاسخگویی به استعلامات

WO4WT4W6+W7+W8+T3+T8افزایش سطح نظارت و پایش و مانیتورینگ منابع زیستی پایه

رفع کمبود نیرو در مناطق چهارگانه تحت مدیریت

WO2W6+W7+W8+O1+O2+O3تامین کارشناسان تخصصی واحدهای ستادی و ادارات تابعهWT2W6+W7+W8+T3+T8رفع کمبود کارشناسان خبره و ماهر در ادارات کل و شهرستان ها

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W6+W7+W8+O1+O2تامین نیروهای گارداجرایی حفاظت و افزایش کاراییWT1W6+W7+W8+T3+T8

WO3W6+W7+W8+O1+O2+O3+O7افزایش بهره وری و اثر بخشی در فعالیت های بخشیWT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO7ST7

SO6ST6

SO5ST5

SO4ST4

جذب نخبگان و همكاری با بنیاد علمی نخبگان کشور

SO2ST2

S1+S2+S3=S4+S5+S8+S1

1+S12+T1+T3+T4+T7+T

10

استخدام نیرو های اجرایی ) حراست فیزیكی(، کارشناسی و فنی 

و ... به صورت رسمی و قراردادی و خرید خدمت و ...

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S1+S2+S3=S4+S5+S8+S11+S12+O1+O2+O3+O5+

O7+O8+O9+O13+O15
ST1جذب نیرو های متخصص و ماهر متناسب با ساختار تشكیلاتی پیشنهادی

S1+S2+S3=S4+S5+S8+S1

1+S12+T1+T3+T4+T7+T

9

SO3ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14

توسعه منابع انسانی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3 بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره

S4ایجاد طراحی سازمانی

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S7توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S8تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S9بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

S10توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S11 ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و

S12توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از سیستم نوآورانه

S15برخورداری از سرعت عملSO8ST8

W1....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W2مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

W3اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

W9)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W10شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی
WO5W1+W2+W4+W3+O9+O8+O10بهره مندی از هوش مصنوعی در آینده پژوهی و مدل سازیWT5W2+W3+W4+T1+T3+T4

افزایش قدرت برنامه ریزی سازگار و مقابله با اثرات تغییر اقلیم با استفاده از مدل 

ها

W2+W3+W4+T1+T4+T10افزایش سطح آگاهی و قدرت تجزیه و تحلیل

WO4W1+W2+W4+W3+O2+O8+O9+O10بهره مندی از قالیت های اینترنت اشیاءWT4W2+W3+W4+T1+T3+T4افزایش کارایی و اثر بخشی مدیریت اجرایی

رفع نواقص دیده بانی و حراست از منابع زیستی پایه

WO2W1+W2+W4+O2+O4+O5+O6+O10بهره مندی از سامانه اطلاعات جغرافیاییWT2W2+W3+W4+T1+T4افزایش سطوح دانایی در حوزه شناخت

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W2+W4+O2+O3+O4+O5+O6+O7بهره مندی از تجهیزات دیده بانی و پهپادWT1W2+W3+W4+T1+T10

WO3W1+W2+W4+O2+O4+O6+O8+O9بهره مندی ازاطلاعات و داده های ماهواره ایWT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO7ST7

SO6ST6

SO5ST5

S1+S2+S4+S6+S8+S9+S14+

S15+T1+T2+T4+T5+T6+T1
خرید و نصب دوربین های نظارتی ، شكاری و تلسكوپ

SO4ST4

S1+S2+S4+S6+S8+S9+S14+

S15+T1+T2+T4+T5+T6+T1

1

بهره گیری از قابلیت های مدلسازی ،آینده پژوهی

خرید داده ها و اطلاعات ماهواره ای

SO2
S1+S2+S4+S6+S8+S9+S14+S15+O1+O2+O3+O8+O9+O1

0+O11+O12+O15
ST2مانیتورینگ مناطق چهارگانه و ذخیره گاه جنگلی تحت وب

S1+S2+S4+S6+S8+S9+S14+

S15+T1+T2+T4+T5+T6+T9
بهره مندی از قابلیت اینترنت اشیاء

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S1+S2+S4+S6+S8+S9+S14+S15+O1+O2+O3+O8+O9+O1

0+O11+O12+O14
ST1آینده پژوهی

S1+S2+S4+S6+S8+S9+S14+

S15+T1+T2+T4+T5+T6+T8

SO3ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 15

حفاظت نوین )بهبود ضریب نفوذ فناوری(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ارزیابی محیط خارجی سازمان

S2انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S3مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S4
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6ایجاد خط مشی های اخلاقی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S8حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

S9تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقی

S10)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

S11 نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های

S12رشدشناسایی تغییر کاربری غیر مجاز نسبت به سال قبل

S13برخورداری از اطلاعات

S14برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S15برخورداری از قانونمداریSO8ST8

W1
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای 

رسیدن به اهداف

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W9ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W10حفاظت از اراضی کشاورزی
WO5W1+W4+W8+O1برنامه ریزی جهت کنترل جمعیت پرندگان ، پستانداران و خزندگان وحشرات و ... وحشی و بلا صاحبWT5W1+W3+W10+T6کاهش آلاینده های هوا و محیط زیست

W1+W3+W10+T4+T9+T10جلوگیری از تخریب محیط زیست و عرصه های طبیعی

WO4W1+W4+W8+O1+O2+O11برنامه ریزی و مدیریت ترافیک شهری جهت کنترل آلودگی هوا، غبار، صوتی و نوری در شهر هاWT4W1+W3+W10+T5+T3حفظ کرامت انسانی و ارتقاء سلامت روانی جامعه

انتخاب مكان توسعه سكونت گاه ها بر اساس قابلت های محیطی

WO2W1+W4+W8+O1+O2+O7+O11جلوگیری از تخریب عرصه های جنگی و مرتعی پیرامون سكونت گاه هاWT2W1+W3+W10+T4+T6+T7توسعه و افزایش نشاط و شادابی در جامعه

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W4+W8+W9+O2+O1+O7جانمایی شهرها و روستاهای جدید با کمترین سطح تعارضات با محیطWT1W1+W3+W10+T4+T5+T6

WO3W1+W4+W8+O1+O11+O7تعیین سرانه و تثبیت فضای سبز شهری ، حفظ باغات و توسعه پارك ها و بوستان های درون شهر، توسعه کمربند سبز شهریWT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO7ST7

SO6ST6

SO5ST5

S1+S2+S3+S4+S5+S6+S10+S11

+S13+S15+T2+T3+T4+T6+T7+

مدیریت و نظارت بر طراحی و سرانه فضای سبز

SO4ST4

S1+S2+S3+S4+S5+S6+S10+S11

+S13+S15+T2+T3+T4+T6+T7+

T9+T13

مدیریت و نظارت بر طراحی الگوی ترافیكی

افزایش نظارت بر تهیه ، بازنگری و توسعه طرح های هادی روستاها و طرح های جامع و 

تفصیلی شهر ها

SO2
S1+S2+S3+S4+S5+S6+S10+S11+S13+S15+O1+O2+O3+O4+O5+O

6+O8+O9+O11+O12+O14
ST2جلوگیری از تغییر کاربری غیر مجاز اراضی ملی

S1+S2+S3+S4+S5+S6+S10+S11

+S13+S15+T2+T3+T4+T6+T7+

T9+T11

مدیریت و نظارت بر طراحی مبلمان شهری

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S1+S2+S3+S4+S5+S6+S10+S11+S13+S15+O1+O2+O3+O4+O5+O

6+O8+O9+O11+O12+O13 
ST1حفاظت و فیزیكی از عرصه حراست های ملی و طبیعی

S1+S2+S3+S4+S5+S6+S10+S11

+S13+S15+T2+T3+T4+T6+T7+

T9+T10 

SO3
S1+S2+S3+S4+S5+S6+S10+S11+S13+S15+O1+O2+O3+O4+O5+O

6+O8+O9+O11+O12+O15
ST3مدیریت و برنامه ریزی اکولوزی شهری ) انسان محور(

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 16

نظارت بر توسعه سکونت گاههای غیررسمی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی


