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 کارآفرین هیرکان«  
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 شناسنامه طرح 

   :استان گلستان  یع ی طب   منابع   گزارش سند استراتژیک بخشعنوان طرح 

 ری   : كارفرما  گلستان   استاندا

 :منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان   اداره کل  مجری 

  نوین كارآفرین هیركان«   شرکت مشاورۀ مدیریتپروژه:    مشاور « 

   :گاه تهران(   ) مدیرعامل شرکت  حمیدرضا دنکوب مدیر پروژه  و دانش آموخته دانشکده مدیریت دانش

  پروژه:   ین ناظر 

 گلستان ریزی استان  علی نورانی، معاون سازمان مدیریت و برنامه 

 گلستان   و آبخیزداری  یع ی اداره کل منابع طب و منابع    ت ی یر توسعه مد   ی یز ر معاونت برنامه 

  : مشاورین علمی پروژه 

گاه گلستان  دانشکده   –جعفر میرکتولی    دکتر   -1  شهری  گروه جغرافیا و برنامه ریزی هیئت علمی  استاد تمام و     –     علوم انسانی دانش

گانه  - 2 شت عمومی  –دکتر علی محمد زن گاه علوم پزشکی تهران و دکتری  (mph) دارای مدرک دکتری پزشکی و كارشناسی ارشد دوره عالی مدیریت بهدا  ن سانی تهرا ر   مدیریت از دانشکده مدیریت و اطلاع   از دانش

ری بخش عمومی  ی رای مدیر کت د   - ر ا محمدحسن پاسو   -3 گاه تربیت مدرس   - ت سیاستگذا  ت مشاور مدیری   - دانش

گاه تهران   -ضا دنکوب حمیدر   -4  مدرس رشته مدیریت    مربی  و   -دانشکده مدیریت دانش

  گلستان :   استان   منابع طبیعی  بخش  معاونین وكارشناسان ارشد   مشارکت مدیران،   با 

 قربان شفائی، معاون توسعه منابع انسانی، كارشناسی ارشد  - 2 حمید سلامتی، مدیر کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان، دکتری   - 1

، كارشناسی ارشد   - 3 ، دکتری   - 4 محمد رضا نقوی، معاون فنی و آبخیزداری  محمد عباسی، رییس اداره حفاظت خاک و آبخیزداری

، كارشناسی ارشد رجبعلی    - 5 ری ، كارشناسی ارشد   - 6 سلمانی، رییس اداره کنترل سیلاب و آبخواندا  زینب سادات حسینی، كارشناس آبخیزداری

، كارشناسی ارشد   - 7  نرگس كاردگر، دبیر کمیته فنی، دکتری   - 8 محبوبه بای، كارشناس آبخیزداری

 محسن مهاجر، رییس اسبق اداره حفاظت و حمایت، كارشناسی ارشد  - 10 ارشد   ی كارشناس ی،  معاون حفاظت و امور اراض ی،  رضا ناصر   - 9

 محمدآریان فر، كارشناس اداره حفاظت و حمایت، كارشناسی ارشد   - 12 فریدون فریدی، كارشناس اداره حفاظت و حمایت، كارشناسی ارشد   - 11

 ان بهترک، رییس اداره فنی و مهندسی و مطالعات، كارشناسی رمض   - 14 علی بشکنی، كارشناس اداره حفاظت و حمایت، كارشناسی ارشد   - 13

 داوود مقدسی، معاون سابق امور جنگل، كارشناسی ارشد   - 16 محمدحسین علیمی، كارشناس اداره فنی و مهندسی و مطالعات، كارشناسی ارشد   - 15

 میثم ابرزنی، كارشناس اداره فن آوری و مطالعات، كارشناسی   - 18 سید هاشم بنی هاشم، رییس اداره فن آوری و مطالعات، كارشناسی ارشد   - 17

رب، رییس امور اداری رفاه و پشتیبانی، كارشناسی   - 19 ، كارشناسی ارشد   - 20 سعید ع  زهرا متکی، معاون امور اداری



 

 ح  

 

صطفی لو، معاون اسبق حفاظت و امور ارا   - 22 فاطمه شیرآبادی، مسئول كارگزینی، كارشناسی ارشد   - 21  ضی، كارشناسی ارشد حمید م

، كارشناسی ارشد   - 23 ری گلدا  یلدا همت زاده، كارشناس اداره امور مراتع و بیابان، كارشناسی ارشد   - 24 علی اکبر رستاقی، رییس اداره فنی و جن

 اداره ترویج و مشارکت های مردمی، كارشناسی ارشد محمد رضا شهرکی، كارشناس    - 26 آمنه آورند، كارشناس اداره ترویج و مشارکت های مردمی، كارشناسی ارشد   - 25

 بهروز چوگان، رییس امور قراردادها، كارشناسی ارشد   - 28 نفیسه امامی، رییس اداره ترویج و مشارکت های مردمی، كارشناسی ارشد   - 27

،   - 30 آزاده محمد زاده، مسئول روابط عمومی، كارشناسی ارشد   - 29  كارشناس روابط عمومی، كارشناسی ارشد فاطمه کردافشاری

  مریم رضایی، كارشناس روابط عمومی، كارشناسی ارشد   - 31

 کاران پروژه) تیم علمی  ( : ریزی برنامه و    هم

گاه تهران و مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت   - كارشناس ارشد مدیریت بازرگانی   - آقای حمیدرضا دنکوب     - 1  دانش
فاطمه  - 6 دولتی - ملکیخانم  مدیریت  ارشد    پژوهشگر  - كارشناسی  و  کشور  ریزی  برنامه  و  مدیریت  پژوهش  و  عالی  آموزش  موسسه 

 ارشد 

گاه گلستان استاد تمام و  - ریزی شهری دکترای جغرافیا  گرایش برنامه   -   دکتر جعفر میرکتولی   - 2 گاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و پژوهشگر ارشد   دانشجوی دکترا مهندسی صنایع چوب - امیری  آقای علی نجفی    - 7 هیئت علمی دانش  دانش

ریب آبادی - 3 گاه سمنان و پژوهشگر ارشد - خانم الهه غ گاه گلستان و پژوهشگر ارشد - كارشناسی ارشد برنامه ریزی شهری - آقای  محمد حسینی - 8 كارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی )مالی( دانش  دانش

گاه فردوسی و پژوهشگر ارشد كارشناس   - آقای  یونس خرمالی - 4 گاه بوعلی كارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه   – خانم زهرا خانی    - 9 ی ارشدمدیریت کسب و كار دانش ن ریزی  دانش  و پژوهشگر ارشد   سینا همدا

لطفی- 5 یاسمن  مهندس  آب - خانم  مهندسی منابع  ارشد  علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و  - كارشناسی  گاه  دانش

 پژوهشگر ارشد 
 

 

  : ریب آبادی     حامی ویژه پروژه       قضائیه   قوه دبیرستاد حقوق بشر     الملل و  معاون امور بین – آقای دکتر   كاظم غ
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 چکیده

  ، اآبینطق ،یعنوینابعطب کشتاورمدانشتگاهعلوم،یعنادارهکلینابعطباستاانگلستاانیشتاملبزیعنینابعطببخش

ها فعالدربخششتزکت،ها،یؤستستاتبنگاهو...، زيروبزنای تيزيستامیانید، ستامیانجهادکشتاورم ،ستتيمطنیح

، اءیحفاظت، اح»یاوهییحور ژوستتتع استتتاانو هابخشيکیامعنوانب دانشتتتگاهو...گانآیوخادانشویعنینابعطب

منعاب  ب   برداریبهرهو    توسععععه   بیع از تخر  یریو جلوگ  (و آب  ابعانیع ، خعا،، بجنگع   )مرت ،  یعیاز 

یدونوننزژعنن استتازاژی )ها (آندارا ضتتزورژی،ژدوي بزنای جایعاستتتک   «هوا(  ،نیزم  آب،) سععتیزمحیط

 است.زيانکارناپذ

استاانگلستااناندامچشت استاانگلستاان ذيلستندیعنینابعطبژدوي »بزنای استازاژیي بخشباهدفاي یطاهع رواماي 

،بزنای شتشت ژوستع کشتور زدارنوآبخیعنینابعطب،هاجنگلستامیان هابزنای امجمل وستايزاستنادباسدستای۱۴۰۴درافق

.سندآیايشسزمین اساانو...صورتگزفا است،کلیبزنای هفا  هااستنسو

استتتاانامینظزستتتندیعنینابعطبستتتنما کلیبخش، زيربزنای یطابقچارچوبیفهوییپسامبنانکلناتژحقنقو

.آیايشسزمین بنانشدهاست

ینابع بخشاندامچشت ویأیوريتاقدامب ژعنن »بنانن ۱۴۰۴استاانگلستااندرافقاندامچشت درفصتلستومپسامیزور

بزژارکآن(Visionاندام)وچشت افقعنوانب «یعیب  راثیم نیگلسعتان؛ سعرزم» آنگزارۀدرنانج ک گزديدیعنطب

.درخشدیی

بت کمت یتديزانواستتتاتانیعنینتابعطب(بخشStrategic Goals)(هتدفراهبزد ۱۹)نومدهدرفصتتتلچهتارمژعتداد

بخشاندامچشت ویأیوريتکارشتناستاناي بخشامبن صتدهاهدفیخال ویانوعامدروناستنادباسدستایشتایلبنانن 

۱۴۰۴استاانگلستااندرافقاندامچشت ستندیهيوب ستندآیايشاستاانو،بزنای شتشت ،ومارژخان  هاتيیأیور،یعنینابعطب

ژعنن گزديد.

دشتتتوارژزي بخشپزومهیزبوهبت فصتتتلپنج يعنییطتاهعتاتیحنطی)یحنطپیوهی(بودهاستتتتکت بتاجتديتدژزي و

ینابعبخش ي(استتازاژیSWOT)داتيژهدفزصتتتو،اقدامب شتتناستتايیواحصتتا نقاهقوت،ضتتع هاروشبزومژزي 

ارميابی هاسيیاژز(احصتا شتدهاقدامب ژشتکنلSWOT)فزصتتوژهديد،ضتع ،استافادهامنقاهقوتگزديد.بایعنطب

اقتدامبت هتاسيیتاژز(شتتتدهاستتتتکت نهتاياتاابت کمت اي EFE)(وارميتابیعوایتلیحنطختارجیIFE)عوایتلیحنطداخلی

ناايجیاژزيسبزاستاساستاانشتد.یعنینابعطببخشTOWSياSWOTسيیاژزونهاياااGSM،یاژزيسIEژشتکنلیاژزيس

IEناحن ژدافعیيا»حاضزدردرحالاساانیعنینابعطب،بخشWTقزاردارد دفاعفعاسن ()یکيچزودرقسمت.

استتاانیعنینابعطب(بخشGrand Strategyاستتازاژی اصتتلی)GSM )فصتتلنهايی(ب کم یاژزيسدرفصتتلشتتشتت

(TWOS(يا)SWOT) هاسيیاژزدربخشاناهايیفصتلشتشت باژشتکنلژعنن گزديد.همچنن «مشعارکت سع ز  توسععه»

بخشی ها اسازاژیبایشارکتفعاسن یديزانوکارشناساناقدامب ژعنن ،گان -۱۹یستاقلبزا هزي اماهدافراهبزد 

استتازاژی بخشتتیوبتودراناهابااستتافادهامیاژزيس۱۱۳ژعداددریجموعذيلهزي اماهدافراهبزد شتتدهاستتتک 

بزا هزي اماهدافراهبزد یناستت  ها استتازاژیواناخاب بندتياوهو(اقدامب SDM)استتازاژیي  زنگ نژصتتم

است(.شدهاناخابیعمولبزا هزهدفراهبزد حداقلس وحداکثزپنجاسازاژی اوهويتباسطورب گزديدهاست.)
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 مقدمه استاندار

 ناوه يژصوخيامهفاادسالامژارشناستوب زيربزنای ن ندرحالژوسع درمی کشورها نجزواوهزانيانک ياباوجود

یک ژاکنونداشا است،همچنانبایسائلویشکلاژيیهم دسااوردهارغ یعلزاني،ایااقاصاداگذردییزانيبزنای ژوسع درا

نوسارشد»زننظ و آبیناندک »یعضلات میاقاصاد ، پزومه ،یطنیحستيو عمزان ها»انبوه  ها»ژورم ، کارن»ب ،یناژمام

همچن هابودج  »کسز ،یدورقم و »یهاجزت  »ناژزام هاچاهش نیسامز ، همچون بانکآب ،ناژزام  یاعدد ویحومه

و...دستجمعنت وینفیپاين رشد ،  ویصزفانزمدنوهژ وابتناخاهص ،»ناژزام گذار ينزخسزیاپاين بودنها ،»صندوق

کشورادار -یاسندرساخاارس زيرنایشخصبزنای گاهيجا(یسئل عبارتام؛اه  ياليدس زيراست.امینظزبزنای بانيب گز

.باشدییآندریزحل اجزاها (ضع وجیدریزحل طزاح زيربزنای  هاضع ()اساان(،ب

ودراي یسنزاندبودههاچاهشعبوراماي درصدداساانسنژأساسااندارانامبدویهيوب ویديزانارشداساانیزانيربزنای 

آخزي ژجزب )وعنوانب «1404استان گلستان در افق    اندازچشم سند  »  .اندقزاردادهدراخاناریابهايیگزان هاژجزب 

شزونوپناايجدرسطحکشوریماامامنظزوه یشناسروشامنظزه ف ؛اهلونظزانصاح امنظزگذشا (، هاژلاشبزآيند

واستک بااجزا اي اوزفاخزقزاردادهبطوريک فزصتطلايیراپنشرو یديزيتاسااندردوهتیزدییسنزده ،باشدیی

واسازاژی یناس رابارويکزداندامچش بزخوردار اموآواررادراساانبزطزفنمايداهذکزفوق هادغدغ باواندارمشمند،

درمندگییزدمب ینص متعالی( حکمرانی)/(Good Governance)  حکمرانی خوب اساانی(درچارچوب)حکمزانییحلی

اهداف،۱۴۰۴درافقاسااناندامچش است(ضم ژزسن شدهژدوي ۱۳۹6خوشبخاان درسندیذکور)ک امسال.ظهوربزساند

 هایمزیّت تجارت جهانی م تنی بر  »اسازاژی پنشزان/اصلیاساانننزژحتعنوانهاآنراهبزد اساانژعنن ودرجهتژحقق

است.شدهژعنن تجمّر(« ) رقابتی

ژشديدچندقطبیگزايیجهانی،ژوهندورشدیهارژورمسال،دومانقلاباسلایی،طلنع نهضتايمانواینددرگاماين ه 

۰5/۱۲/۱۴۰۰یورخ۴۹6۷6شمارهابلاغن بزاساسکشورو...،یوفزهنگاجاماعی،آغامبزنای هفا ژوسع اقاصاد درآساان و

(بااسافادهامگان اساان۳۱یبخشيکیاماسنادعنوانب )استان گلستان«  یعیمناب  ب سند استراتژیک بخش  » اسااندار

افقاندامچش ذيل»سندیودانشگاهآخزي دسااوردها علمی اساانشدهژهن  ۱۴۰۴اسااندر امسندآیايش اسنادزيوساو

(،Goals) راهبزد(،اهدافVision & Mission)یأیوريتواندامچش دراي سندضم ژعنن .باسدساییلیننزبهزهبزدهاست

اي بخشرادریزحل ؛اساانگلساانیعنینابعطببخش(Strategiesبخشی) ها اسازاژی(وGrand Strategyاسازاژی اصلی)

قزاردادهباسدساییلیواساانی هابزنای خودذيلاسنادو(«  Action Planبرنامه عملیاتی )وژدوي » سام جارآغامي 

است.

ها،شزکتهاسامیان،اجزايی هادساگاه،بایشارکتژماییاعضا کارگزوهبخشینابعطبنعیاستاداره ضزوررواماي 

»یدلژدوي ،اسازاژی دراساانگلساان گان س سطوحوهزمویطابق»چارچوبژعاونیوخصوصی،عمویی،دوهاییؤسساتو

اساانگلساان یعنینابعطب و»چارچوبیفهوییژدوي سنداسازاژیي بخش۱۴۰۴وبزنای راهبزد اسااندرافقاندامچش سند

(Action Plan)بزنای عملناژی واجزااقدامب ژهن یشاوروراهنمايی(OSM)دفازاهنگیدفازیديزيتاسازاژی اسااندار باهم

سزیاي اجاماعینظام،افزايشرضايامند ،آندرمندگییزدم ویعنوآواریاد مود ب سندیذکورنمايدژاب هط اههی

 ژوهندناخاهصداخلیودرآیدسزان اساانو...نمايانشود.،سطحرفاهعمویی،اسلایی

 زنگانه محمدیعل

 استاندار گلستان                                                                 



 

۲ 

 

 استان گلستان  و آبخیزداری منابع طبیعی مدیرکلمقدمه 

ینابعطبنعی،بستتازحناتویهمازي عایلپايدار درژوستتع اجاماعیواقاصتتاد بشتتمارییرودونقش

عی،اقاصتتاد وفزهنگیداردک ینجزب ايجادیحنطیای جهتميستتتژعنن کنندها دربزنای ها اجاما

درصتدامیشتاحت8۰گزدد.بايدژوج داشتتک ینابعطبنعیدرايزانبنشامیوجوداتمندهامجمل انستانیی

لیکندک بانگزشجایعب اي وزوتیگزدد.اهمنتووستعتینابعطبنعیايجابییکلکشتورراشتایلیی

ژوج خاصداشتتا وبزا حف ،ژوستتع وبهزهبزدار بهنن اماي ینابعي بزنای ینستتج ژدوي نمودهوب 

یزحل اجزادرآورد.

استاانگلستاانب دهنلافزايشجمعنتوژقاضتابزا استافادهامینابعیوردننامواستافادهبنشامحدظزفنت

باشتتتددرستتتاهناناخنزگلستتتاانیخاطزاتیحنطی ناشتتتیامآنننزییاکوهومي آنها،ژحتژاونزپنایدها

یخالفیراژجزب نمودهاستت.باژوج ب رشدقابلژوج ژبعاتاقاصاد ،اجاماعی،فزهنگیویحنطميسایبی

ینابعاستاانها یديزيایب ینظورحف شتماراماي قبنلیخاطزاتوفعاهنتها انستانی،درنظزگزفا روش

ضزور است.

باژوج ب شتزايطحاک دراستاانگلستاانناشتیامژ ننزاقلن وشتن ژندژ ننزاتپديدههاویخطزاتدرآن

اکوژون(ژجزب استتااناموقوعرخدادها -ب هحاظج زافنايی)واقعدریحدودهبننابننیمین شتتناستتیواقلنمی

ها ینابعطبنعی،فزستايشورستوبودهخشتکستاهی،حزيقدرعزصت پدي_رخدادهها ستنلابی_حد بارش

ها آبخنزویخزوهافکن هاوب ژبعآنباسبودنعناصتزگزدوغبار،استاقزاریزاکزجمعنایدرخزوجیحومه

دریعزضیخاطزات،کمبودوژنشینابعآبی،وابستتاگییعنشتتاییزدماستتاانب ینابعآبها ستتطحیوميز

ی،ضزورتاجزا ژدوي سندچش اندامینابعطبنعیاساانرادوچندانیینمايد.مینن

ها هم جانب دستاگاهها اجزايیاینداستتباژدوي ستندچشت انداموبزنای راهبزد استاانوحمايت

ا )آبخاکوینابعضم دسانابیب انسجامسامیانیدراساانباوانشاهدیديزيتبهنن وژوسع ینابعسزیاي 

ور ،کاهشخستاراتاقاصتاد ناشتیامآنوايجادبستازژاین ایننتآب،غذاطبنعی(ژقويتارژقا ستطحبهزه

ها ینابعطبنعیاساانبود.وانزم درعزص 

 

 حمید سلامتی
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۳ 

 

 پیشگفتار

گان استاان۳۱یاماستنادبخشتیکيعنوانب  استاانگلستاانیعنینابعطببخشستنداستازاژیي » يپزومهژدو

استاانآبخنزدار ویعنینابعطبادارهکلتنوب یستئوه)رئنسشتورا راهبزد استاان(باابلاغاستااندارگلستاان

اشارهشود:زيراسااسمماستب یواردم ياست،دراشدهانجام ویجزیدساگاهیاوهعنوانب گلساان

انداماستاانصتورتاستاانگلستاان درایادادستندچشت یعنینابعطببخشستنداستازاژیي » يژدواول:

 ينو»تيزيیدۀژوستتتطشتتتزکتیشتتتاور استتتاانداريیب کارفزیا۱۳۹8ژا۱۳۹6ها ستتتالیک طگنزدیی

وکارشتناستانزانيید، حومهاستازاژی نامیاخصتصت زنگپزومهبابهزه ياستت.اشتدهانجام زکاننه يکارآفز

یاندوهمانندژمایداشتتتا  همکارزنانداماستتتااننستتتندچشتتت  يک درژدوگنزدییبخشیذکورصتتتورت

ستتند» ي(درژدوی)پسامبزومرستتانیهاواطلاعاتآنستتندباسدستتادادهامیدستتا ينوپایها بخشتتبزنای 

است.شدهننزاسافادهاساان یعنینابعطببخشاسازاژیي 

گلستتان   »  شتایل۱۴۰۴استااندرافقاندامچشت فزامها اصتلیاستاان،اندامستندچشت یطابقیا دوم:

افزايشدرآیدستتزان استتاانب ینزاندوبزابزورستتندنب و  «میلیارد دلاری 20رشتد اقتاتادی فرصتت 

بتنی بر  مهانی  ججارت  ت»هاآنک بزا ژحققاستتتتشتتتدهژعنن و...  «میانگین درآمد سترانه کشتور»

بديهیاستتتک اي پنشتتزان(ژعنن گزديدهاستتت،)یاصتتلاستتازاژی عنوانب   «تجمّر()  یقابترهای  زیتم

ژأونزاستاان ستاي انداخا استتوژهن ستنداي بخشژحتیعنینابعطبیواردبزژدوي »ستنداستازاژیي بخش

،مايیاشتا ال،کارآفزينی،استاعدادهاشتناستايیاستاان،نشتاهخواهدبود.علاوهبزآناهمنتاي بخشدرهاآن

يکیامارکانژوسع وپنشزفتاساانوعنوانب شودژاو...باعثییهابخش،ژحزکدرسايزور بهزهافزايش

باشد.بنانگزاهمنتژدوي سنداي بخشییک خودآيدکشوربشمار

و نوهومناستتتافتادهامژزی يتاستتتازاژیکزديبزنتایت ژوستتتعت بتارو يت يژتدو یعمولبزاطوربت سععوم:

 نستتزمیشيريز آیابزنای امجمل هابزنای زيارجحبزاستتافادهامستتا يريز استتازاژیشتتناستتیبزنای روش

آنامها تنوقابلهالنپاانستتمابزدار بهزهو نستتزمیشيیطاهعاتآیاجياستتافادهامنااینظورب ایا؛باشتتدیی

ريزانبزنای  ندرکنارژ ياستازاژی نآشتناب یفاهحالدرعن و ريز شتهزوبزنای انیاخصتصج زاف نژ ي

یعنینابعطببخش ي»ستنداستازاژی يژدو پیوهشبزا ياکزديرو يبنابزا؛بهزهبزدهشتدهاستت ياستازاژی

بودهاستتوام يريز استازاژیوبزنای تيزيبزیدیشتناستییبانوروش نوهومناستاانگلستاان استافادهامژزی

است.شدهاسافاده (DSS)  نژصمباننپشاعنوانب  نسزمیشيآیاها لنها،اطلاعاتوژحلداده



 

۴ 

 

 است:شدهانجامزي،اقدایاتماهذکزفوقگان س باژوج ب یوارد

استاان یعنینابعطببخشستنداستازاژیي » يپیوهشجهتژدویویدلاصتلیچارچوبیفهوی (۱

گفتک ستندديبایچارچوبیفهوی يیخاصتزاحياستت.درژشتزشتدهطزاحی  Iیطابقنمودارشتماره

نۀانن»ب يقزارداردک ژدویچارچوبیفهوی بلافصتل،درابادایستندباسدستاعنوانب انداماستاانچشت 

 واهبا بزازدنگآندرادای صورتیی  »اهدافراهبزد ننبخشیذکوروژع یأیوريتانداموچش 

،اهدافبزنای شتشت ،یعنینابعطبومارت بخش ،اهدافراهبزد »اهدافراهبزدتنامجایعنانناطم

قانوننشتدههنومکااب، يچونژامیانچاپاهفا )بزنای ح يسیحابزنای هفا ویکلها ستناستت

 است.قزارگزفا یورداسافادهزناساانن نسزمیشيسندآیاااايونهااست(

 (Data)هزارداده۱۰بزبتاه یپیوهطنیحیخال  بت کمت ابزارهتا يیزحلت ژتدولنتژکمبزا  (۲

 نتژفک)اموسنهسيیتاژزبت کمت هتاآن نآور شتتتدهاستتتتکت امبجمعیپیوهطندریزحلت یح

در  دیفرصعت و تهد  164قوت و ضععف و   79 حدود(یاژنامیوضتوعاتعمل يیوضتوعاتاستازاژی

 یبناهاسيیاژز ياستتت.اشتتدهاناخاب EFE و IFE ها سياستتاان درقاه یاژزیعنینابعطب»بخش

یوبخشتتیاصتتلها  استتازاژیدنژوهینظورب  TWOS اي SWOT و IE،GSM ها سيستتاختیاژز

ب اااينهایبخشتژوهندشتدهها  انبوهاستازاژیلناستتبدهیهيشتدهاستت.بدزنیزبوهب بخشیذکورن

 .اندشدهاناخاببند واوهويتيینهاها  ،اسازاژی(SDM) اسازاژیي  گنزژصمن سيکم یاژز
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 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 استان گلستان  یعی منابع طب بخش

های  بندی استراتژی اولویت 

استان   یعیمنابع طب بخش

 گلستان 

  یعیمنابع طب بخش هایاستراتژی تدوین 

  SWOTبه کمک ماتریس  استان گلستان 

 پژوهیبرگرفته از مطالعات محیط 

،  مأموریتانداز، تعیین چشم

مقاصد آرمانی( و اهداف  ها )ارزش

استان   ی عی منابع طب بخش راهبردی 

 گلستان 

 

 استان« نیسرزم شیسند آما« و »1404سند چشم انداز استان گلستان در افق »  ی« ذاستان گلستان یعیمناب  ب بخش   کی»سند استراتژ نیو مدل جام  تدو  یچارچوب مفهوم : Iنمودار 

 

 

اهداف راهبردی بخش 

 یعیمنابع طب

ارتخانه، وز اهداف راهبردی

، برنامه  سازمان مرکزی

 اسناد ریساو  هفتم

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

 اندازچشم سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
 اندازچشمبیانیه 

منابع  بخش وماموریت

 استانی عیطب

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
سامانه گلستان )

 سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام بازاریابی 

محاولات و 

  بخش خدمات

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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اننپسامبک ياستتبطورشتدهژعنن ییاناست باچارچوبیفهویزنها گزارشحاضتزنفصتل (۳

بخشامینظزیطاهعاتسندیکل مانب سیاجماهصورتب درفصلدوم ،يپیوهشدرفصلاتنکل

یطاهعاتصتتورتب فصتتلدومامآنجاک استتت.سممب ذکزاستتتشتتدهاشتتارهاستتاان نستتزمیشيآیا

 يامانااناستت،یحاواواطلاعاتآنعشتدهژهن استاان نستزمیشيوبزاستاسیا ستندآیاا کاابخان 

.درفصتلستومبعدباشتدییستندیذکورتنفنفصتلوابستا ب ک ياتنفنکرواماي استت،شتدهاقاباسستند

ینابعاندام»بخشوچشتت یأیوريت ناننب ي،اقدامب ژدو۱۴۰۴درافقانداماستتاانامیزورستتندچشتت 

بخششتتده اهدافراهبزد نندرقاه فصتتلچهارماقدامب ژعامآنپساستتاان شتتدهاستتتویعنطب

درفصتلشتشت اااياستتونهاشتدهپزداخا بخشیپیوهطنگستازدهب یحطورب استت.درفصتلپنج

 .شدهاستیبخشها  واساخزاجاسازاژییاصل اسازاژی نن)فصلآخز(اقدامب ژع

 يستنداستازاژی يدرفصتلشتشواژمامیزحل ژدویوبخشتیاصتلها  استازاژی ننپسامژع (۴

ستتام ویزحل پنادهیعنيپزومهیاژنواردفامبزنای عملیگزوهپیوهشتتیبخش،یطابقچارچوبیفهوی

اشتدبیییوبخشتیاصتل ها استازاژی اجزایابيپزومهیزبوهب ارميیشتود.گامستوموفامنهااجزایی

قزارشيرصتتدخان بزنای یوردپاعنوانب (OSM) استتااندار استتازاژیتيزيیه دردفازید يک ا

 .گنزدیی

(درستطحیعنینابعطببخشامجمل گان استاان)۳۱ها امبخش يهز،۱-۳یطابقیدلشتماره (5

یبزدارانبخشخصتوصتهاوبهزهب بنگاهديبايیها اجزاهاوستامیانعلاوهبزارژباهبادستاگاهیاژنعمل

 باشد.اساانیییوخصوصیاشایلهزدوبخشدوهیاژنسطحعملديگزعبارتب یزژبطشوند،زنن

واستتیاندهمیانستالدوبزباه ،۱۴۰۴افقدراستاانوکشتوراندامچشت ستندیمیانۀدورانيژاپا (6

 يستتندب  ي(ایوبخشتتیاصتتل) هااستتازاژی و اهدافراهبزد،یأیوريت،اندامچشتت ژحقق بزا

ديشتتتدزاتنن ژلناستتتت.هزچندک ایزومهیزستتتوماستتتتبدهامننستتتاه دهژاپنجبلندیدتیدورهمیان

 (Rewise) دوستاسن بامنگزصتورتب ايوهزستالانيبلندیدتدرپا ياستازاژی ستندها،یطنیح

ستاه دهاستاانگلستاان بلندیدتوینابعطبنعیبخش يوافق»ستنداستازاژییایّادورهمیان،شتوندیی

است.شدهژعنن 

 دنکوب  درضایحم

 استان گلستان«  یعیمنابع طب سند استراتژیک بخش »مدیر پروژۀ تدوین  

1402 بهار
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 كلّیات پژوهش و برنامه ریزی

 استان گلستان  یع ی منابع طب در بخش 
 

 

 1 فال
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 مقدمه 

ینظورب ها یوجودظزفنتگستتتازشحناتجایع وژداومدرینابعطبنعینظزب اهمنتانکارناپذيزبخش

یواداوهن ،ژوسع ورونقدربخشکشاورم واقاصادودسانابیژأین مدايیامطزيقویحزوینتايجاداشا ال

ژوانب اهمنتبخشینابعطبنعیدرییخوبیب ب ژوستع پايداروامطزفیب دهنلاستازاژیي بودناي بخش،

اساانپیبزد.

بخش   نیاداره چن  ی( برایاسعتان)  یمحل  یاز منظر حکمران  ایکه آ  اسعت  نیا  یاسعاسع سعاال

  درازمدت  کیبرنامه مدون اسععتراتژ  ایبلندمدت و    یو اسععتراتژ  اندازچشععم   ،یاتیو ح  یدیکل

 وجود دارد؟

ژزامیوفقیزاژ ب باشتتتندهايیک دارا بزنای یدوناستتتازاژیي ییدهندستتتامیانهانشتتتانییپیوهش

هايیهستاند.درنگاهاولژمایییديزانیدعیهستاندک ستامیانیابوعشتانهايیهستاندک فاقدچنن بزنای آن

باشددرحاهنک چنن ننست.دارا اسازاژی یناس درقاه ي بزنای یدونیی

ژوج با.بزدپیآناماستافادهضتزورتب ژوانییاستازاژیي ريز وبزنای یديزيتیفهومب دقنقگاهینبا

هزومستامیانی،ژصتمنماتشتدنپنچندهواستتگزفا خودب مياد شتاابحاضتزحالدرک یحنطیژ ننزاتب 

بزنای جزچنز بزنای اي .باشتدییگذشتا امبنشتازیستائلگون اي بایواجه بزا جایعا بزنای کارگنز ب 

اقاضتتايیونگزجایعنگز،آيندهپويا،ذهننایبزژکن بااستتازاژیي ريز بزنای ویديزيت.ننستتتاستتازاژیي 

ک یدرکزاننبزاستتاسی ياستتازاژیتيزيیدها  ي.پااستتتایزوم ها ستتامیانیستتائلامبستتنار حلراه

ها،بستاانکاران،ستهایدارانودوهتکنندگان،عيژوم ،نکنندگانیواداوهعزضت ها،متنامرقبا،بامارها،قزانيید

يکیرواماي .هستاندایزومدننا درستامیانییوفقنتکنندگانژعنن عوایلاي وداردقزار،خوددارندانيیشتاز

ویتديزيتت»گنزنتدبهزهآنامژواننتدییآينتدهدریوفقنتتحصتتتولبزا هتاستتتامیتانکت ابزارهتايیژزي یه ام

.بودخواهد اسازاژیي ريز بزنای 

راهبزد بزنای واندامچشت ستند»ژدوي یاوهیعنوانب  هنزکانکارآفزي نوي »یديزيتیشتاورهشتزکت

استرسندههايافا اي ب (یذکوریطاهعاتدرويیهب )خويشها بزرسیاساسبز ۱۴۰۴افقدرگلسااناساان

هاآنبزنای یاأستفان بزخوردار ،درصتورتياوهستاندهايیبزنای چنن فاقديااستااندرهاستامیانغاه ک 

.باشدییاجزاقابلغنزوضعن ناقص،
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وعنننتدارا  ک استاانطبنعیبخشینابع»در(ین دستاگاه)یبخشت  استازاژیي بزنای ي ژدوي بنابزاي 

اجزا درستتامیانگوناگونها بخشیستتئوهنتروشتت ژعزي ،1استتازاژیي یستتائلشتتناستتايیدرباسدقت

ونظارتستنستا ي ستام پنادهوطزاحیهمچنن و (KPI)عملکزدارميابیها شتاخصاماستافادهاستازاژی ،

.باشدییبزنای اي ضزورياتامباشدعملکزدواهدافبن ارژباهبزقزار بزا اخاصاصیارميابی

درمینن ويیهب آیدهب وجوداستاان بدهنلیشتکلاتینابعطبنعیاي ضتزورتباعثشتدهاستتک »بخش

هتا یخال ژوهنتد بت ینتابعطبنعیکت ستتتبت صتتتنتايعوبنگتاهژوجهیبینقشک ینتابعطبنعیدراقاصتتتادو

ها یخال گناهیوجانور شتتدهاستتت،ژ ننزاتاقلنمیوآوارستتوها مياد ب ینابعطبنعیوگون آستتن 

حف وحزاستتامینابعطبنعیک ستب ايجادیخاطزاتمياد بزا ینظورب آن،عدماجزا قوانن ویقزرات

 استاستیببزدوچارهرادرژدوي »ستندشتدهاستتو...پیب اي خلا اقاصتاد هابخشويیهب هاستايزبخش

استتتاان ببنندودرصتتتورتبزخوردار امي بزنای استتتازاژیي یناستتت وینابعطبنعیاستتتازاژیي بخش

باشتتد.بديهیاستتتک ها یخال استتاانییستتام یوفقآنقادرب پاستتخگويیب ننامروب رشتتدبخشپناده

است.شدهژهن اساان۱۴۰۴درافقاندامچش اان درایادادسنداسینابعطبنعی»سنداسازاژیي بخش

 مسئله بیان ( 1-1
وباتیستتامزوبا ب رشتتداقاصتتادیابنیه جهتدستتا امابزارهایکيگمانیبهزکشتتور یعنینابعطب

را ینابعخداداد ينقشایعنحاصتلامصتادراتینابعطب ارم کشتورهاب درآیدهایوابستاگچزاک استت

خودرادربتديتلبینقشیعنهنومینتابعطبحتالبتااي ؛نمودپزرنت ،بتاسدنتژوهتنتبتاظزف ادرداشتتتا جتایعت 

علاوهیعنینابعطبافتيدرژوانییقتنهق گزفا استت.درحق هبزدرايیکاسرواماي اقاصتادحف کزدهو

ژأونزژحت نیستاقزنغصتورتب ننزرا کنندهرشتداقاصتاد ننعوایلژعزيستا، بزرشتداقاصتاد نیستاقژأونزبز

.(۱۳۹۳آباد وهمکاران،شاهدهند)یقزاری

کنندهاکوستنستا وپشتاوان بخشکشتاورم ،بستازحناتوژوستع پايدارکشتور،یاعادلعنوانب ینابعطبنعی

ها ستطحی،ژ ذي ستفزهها آبهزمها ژجار وغنزژجار فزاوانیاستتونقشآندرکنازلدارا ارمش

غذاوپزوژئن ،ژأین آبميزمیننی،حف وژوهندخاک،ژوهنداکستتتنین،ژلطن هوا،پاسيشگامها ستتتمی،

ستتننگزد و...بزکستیپوشتنده،ژوهندعلوف وچوب،بویوحشحناتژوهندیواددارويیوصتنعای،پناهگاه

(.۱۳۹۷مارع،)

 
1 Strategic Issues 
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۱۰ 

 

اي ژزي یه يکیامستتتک اشتتدهژشتتکنلها اقاصتتاد گوناگونامبخش جایعدانن ک همچنن یی

دهنلاهمنتاي ینابعدرژوستع پايدار،ک ب دهندویزاژع(ژشتکنلییهاجنگلهاراینابعژجديدشتونده)بخش

عدموجودیديزيتصتحنحاستافاده(.۱۳8۱رياحی،استت)ضتزور هاآنبزدار یناست امبهزهحف ،احنا و

ستتام کاربز بهنن ،نایناستتبیبزینابعیوجوددرآندارد.بدي ینظورژأونزآبخنز، هاماراضتتیدري حوم

خلنقیواستتت)نابعیهدررفتاراضتتیيکیامراهکارها یناستت بزا دستتانابیب ژوستتع پايداروکاهش

(.۱۳8۹همکاران،

ژقويتچنن ه استتتت،ایزاریعاشژزي روشبزا ژوستتتع پايداریزاژعوستتتام یحلی،یناستتت ظزفنت

بزا درواقعستام جوایعیحلیدراي کشتوراستت.اجاماعیي روشیفندبزا ظزفنتا نهادهوهاستامیان

ام ستلستامندهدرینابعطبنعی،ژوانمندیکاهشژخزي درینابعطبنعیوژبديلعایلنتژخزي انستانیب عوا

استتتتاغماضزقابلنغها اجزايیهااماقدایاتیناستتت وضتتتزورتجوایعیحلیواستتتافادهامديگزظزفنت

(.۲۰۰6دوناهدوهمکاران،)

ها روستتاايی،کاهشدرآیدخانوارها روستتاايیوافولجزتباگستتازشرومافزونیهاامستتو ديگز

یکمتلبزا کشتتتاورم درنواحی،حتالدرعن ننتام رومافزونبت فعتاهنایجتايگزي و،کشتتتاورم روستتتاتايی

(.۱۳88شزي شهند وهمکاران،شود)روساايیاحساسیی

یوینابعطبنعها جهایدرپاراداي بزنای دهددرچندده اخنز،ژ ننزشتتتواهد وجودداردک نشتتتانیی

ا دوهایب هاهشدخاهتدستاگاهکحزکتامباسبتتتتت پاين ويا؛استت.اي پاراداي ايجادشتدهميستتیحنط

زدموب عبارژیرهنافتیشتارکتیزدییاستت.اي رهنافتشتایلیشتارکتیستمتهمکار ویشتارکتبنشتاز

(.۲۰۰6ژن ،است)بزهمکار وهمفکز عموییأکندژبزداران،حلیسئل وبهزه

شتتودوایندبزآناستتتک باراهبزد جديددرژوستتع نگزيستتا ییینزه ب ایزومهب یشتتارکتیزدیی

ژجديدشتوندهحف واحنا ینابعطبنعیشتود.یؤوزیشتارکتیزدیی،ژوستع یاعادلوپايدارحاصتلکارگنز ب 

 ژحقتقیشارکتذينفعاناي ینابع،اهباشد،بدوندرکواقعیمینن یه ژوسع پايدارییها ک يکیامجنب 

ريز ستام فزآيندبزنای ،بهنن مشعارکت سع زياهماننخواهدشتد.یفهومیشتارکتدرینابعطبنعیپذيزایکان

یوستتتائیوهمکتاران،استتتت)هتابتاکمت وهمنتار یزدماع امژهنت طزح،نظتارتوارمشتتتنتابیاجزا پزومه

۱۳8۹.)

ها ژزويجی،استافادهامژزويجی،استافادهامنشتزياتویجل -ها آیومشتیستطحستواد،شتزکتدرکلاس

ژلويزيون،ژعداددفعاتژماسباوها راديها ستخنزانی،استافادهامبزنای ها آیومشتی،استافادهامجلست فنل 
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۱۱ 

 

ياهمانها ینابعطبنعیبزداراندرطزحامعوایلاصتتلییؤوزدریتتتتتشتتارکتروستتااينانوبهزهو...یزوجن 

 (.۱۳8۴شزيعایوهمکاران،روند)یشارکتسبزبشماریی

هزارهکاار،دارا بنش۲۰5۰درهمن راستاابايداشتارهنمودک استاانگلستاانباداشتا یستاحاینزدي ب 

.اي باشتتدییهزارهکااراراضتتیکشتتاورم 65۰هزارهکااریزژعو86۲ااراراضتتیجنگلی،هزارهک۴5۰ام

یناطقجهانفزدژزي ینحصتزب نوعپوشتشگناهییوجوددرستطحدننا،يکیام۱۷نوعام۱۲استاانبادارابودن

ها فزاوانیاستتک بزخیژنوعدرپوشتشگناهیاستتوهمچنن درحومهینابعطبنعیدارا یزيتامهحاظ

ام:اندعبارتهاآنژزي یه ام

درکزهميستتتتگاهذخنزهي عنوانب پارکیلیگلستتتاانامجمل ها جنگلیوجودپارک ➢

 اساان

کزهميستگاهذخنزهعنوانب وجوداکوسنسا خشکیوآبی ➢

اقلن یانوعویخال بتاژوجت بت هتا بنتد ردهژنوعپوشتتتشگنتاهیدراستتتاتاندرستتتطوحو ➢

یناس اساان

اساانکشوردرها گناهیگون امدرصدخانواده۷6وجود ➢

ها یانوعوگسازدهدرجنوباساانامغزبب شزقدارابودنجنگل ➢

)پساانداران،پزندگان،دوميساان،خزندگانوحشحناتها ژنوعميسایغنیدرسطوحگون  ➢

 وحشزاتدراساان(

خلنجگزگانها آبفسنلمندهدرعنوانب ها یخال امیاهنانخاويار وجودگون  ➢

 کشاورم دریناطقینانیاساانامهحاظباارمشها وجودخاک ➢

واي پاانستتتنلدرکندییفزاه ها عظنمیدراستتتاان،مینن رابزا رونقاقاصتتتاد وجودچنن ظزفنت

عنوانب ینابعطبنعی،ها فعاهنتها اجزايییناست ویشتارکتیزدمدراستاانوجودداردژابااژخاذستناستت

رغ داشتتتا اي ودرآیتدمايیدرحومهینتابعطبنعیشتتتنتاخات شتتتودایتاعلیمايیاشتتتا تالهتا يکیامقطت 

امبزدار یناستت اماي ایکاناتخداداد ب دسيلیاعدد ها ارمشتتمندطبنعی،کارحفاظتوبهزهستتزیاي 

:جمل 

ها جایعیديزيتدریناطقچهارگان عدماجزا طزح ➢

ها یمک وباهقوهستتزمین درستتطحژوانايیعدماجزا آیايشستتزمین جهتاستتافادهام ➢

 اساان
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۱۲ 

 

ها کشاورم اساانعدماجزا اهگو کشتمراعیدرمین  ➢

ها آبخنزعدموجودیديزيتجایعدرسطححومه ➢

ها سطحیوميزمیننیگذار صحنحجهتجلوگنز اماژلافآبعدمسناست ➢

بزدار یناس امینابعطبنعیک امیاندهواقدایاتقابلقبوهیدرجهتحفاظتوبهزهیعقولژاحدمياد 

هستانددرستطحاستاانصتورتنگزفا استتودراي مینن ،استاانگلستاان"ژوستع پايدار"ها شتاخصژزي یه 

کشورواساانداردها جهانیشزايطیناسبیندارد.ها اسااندریقايس باسايز

"وینابعطبنعیميستتیحنطگذار بخشیشتیخط"ک رداي اهزاموجوددا،ذکزشتدهب یواردژوج با

ژجديدنظزوحاییلییورد(Governance Provincial) امینظزحکمزانیاستتاانیدهابايدرکنارستتايزبخش

ستتندعنوانب )انداماستتاان نستتبتب بامنگز وژدوي ستتندچشتتدراباداقزارگنزد،بنابزاي ضتتزورتداشتتت

ینابعطبنعیها اصتتلیدرکلاستتاانوبخش(ها یناستت استتازاژی )آندرنانج اقدامشتتودژا(دستتایسبا

ژوستع پايدارژوستطاي شتزکتبارويکزدگزفا انجامشتناستايیوژدوي شتودک اي یه باژوج ب یطاهعات

و (DATA)اايدهزار۲۰۰آور حدودهاک ینجزب جمعها اي یطاهع وبزرستتیوناايجويافا گزفا امانج

هاوژهديدهاحکايتاماي واقعنتداردک بزها،فزصتتها،ضتع شتایلقوت۱عاتلاهزاراط۴۰ژبديلآنب 

یانتاظزبابزنای ینتابعطبنعی(بخشامجملت )گان استتتاتان۱۹ها دربخش(یحنطپیوهی)یبنتا ارميابییحنطی

کشتتور،۱۴۰۴اندامدستتایهمچونچشتت سبابزاستتنادشتتشتت ژوستتع اقاصتتاد ،اجاماعیوفزهنگیویبانی

ستندآیايشاستاان؛یجموع ويیهب وباژوج ب ستندها استاانی"اقاصتادیقاویای"ويیهب ها کلینظامستناستت

ها هاوفزصتتتبودهواي درحاهیاستتتک استتااندارا پاانستتنلکمازنقاهضتتع استتاانامنقاهقوتآن

امهحتاظاستتتاتانديگزبنتانبت .بتاشتتتدییژهتديتداتبزابز نستتتبتتبت ژقزيبتاااهمللییاعتددویاکثزداخلیوبن 

وهیباشتدییهاجز دهاستاانبزژزکشتورهاوقابلنتیوطبنعی،فزصتتها،ینابعخداداد ،ج زافنايبزخوردار 

درشتاخصفقز،ويیهب وناقاصتاد ،اجاماعیوفزهنگیلاها استاستیوکدرعملکزددرشتاخصیاأستفان 

.باشدییجز دهاساانآخزکشور

بعد ستؤال"۱۴۰۴اندامچشت ستند"ناستااندرلاگنز ویوضتوعاتکجهتیشتخصنمودنپساماکنون

(هايی) استازاژیچ (اي پیوهشدر)ینابعطبنعیبخشامجمل ها اصتلیاي استتک بزا هزي امبخش

استتپزستشاي دردستتاقدامواجزا قزارگنزد هذااي پیوهشب دنبالعنننتبخشتندنوپاستخگويیب 

انتداموبتاهحتاظنمودنیطتاهعتاتژتدوي ستتتنتدچشتتت ینتابعطبنعیبخشبتایانتاستتت (هتايی)چت استتتازاژی "کت :

 
1 Information 
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۱۳ 

 

هاآنواستط ب ک "ژوانطزاحیوارائ نمود یطاهعاتآیايشستزمیننیدرعزصت ستزمیننیاستاانگلستاانیی

 .پذيز رابهبودبخشندور ورقابتها بهزهشاخصويیهب ها اصلیبخشباوانشاخص

 و اهمیت پژوهش  ورت( ضر1-2
ها کاربزد یناستت بزدربنانیستتاه ،باانجاماي پیوهشوارائ استتازاژی ذکزشتتدهباعنايتب یوارد

استتاسیطاهعاتیندانیدراستتاانگلستتاان؛وبزدراي حومهیبنا نظزياتعلمی،ژجزبناتکشتتورها یوفق

بزدار بهزهبزافزايشوهلاژوانعهاییاي ونظايزاع امستزیاي ،ننزو کار،ور درینابعبهزهبزافزايشوهلاع

رادرژوهندناخاهصداخلیاستتاانوصتتادراتغنزنفایافزايشدادوباشینابعطبنعی،ستته بخباحفاظتژوأم

.بخشرادراشا الاساانافزايشداداي سه گلساان، اساانسژوج ب حج بنکار با

ژوانبستازها ژوستع پايداربارويکزداستافادهها یناست ییهمچنن باژدوي اي بزنای وژعنن استازاژی 

امژجزبناتجهانی؛ستافادهباا.همچنن اهمللیدرینطق رافزاه نمودها اقاصتادداخلیواقاصتادبن امپاانستنل

هتا خوداشتتتا تاهیوطزحاستتتاتاندرقتاهت ینتابعطبنعیدربخش(راهتاSMEکوچت )هتا صتتتنتايعوبنگتاه

.ژوسع دادايجادواهمللیبامارها داخلیوبن ا ورودب بزا صنعایبارويکزدرقابایهخوش 

ه ۱۴۰۴انداماستتاانگلستتااندرافقاهمنتبخشینابعطبنعیبزکستتیپوشتتندهننستتتودرستتندچشتت 

استتک بزخیامشتدهیشتخصها بخشینابعطبنعیاستتواهدافکلانواوهويتشتدهاشتارهب آنخوبیب 

ام:اندعبارتهاآنژزي یه 

 ميستیحنطحزاستوحفاظتام ➢

 آب،ینابعطبنعیو...(ینابع)وریديزيتبهزه ➢

 کشاورم ژوسع پايداروساه  ➢

 یديزيتژ ننزاقلن  ➢

 ژوسع پايدارشهز  ➢

 ژوسع پايداردایپزور  ➢

 پزور ژوسع صنايعدريا وآبز  ➢

کاهشنزخحوادثوبلايا طبنعی ➢

شتود،بخشینابعطبنعینقشیهمیدرآيندهاستاانداردوب همن دهنلضتزور ک یشتاهدهییطورهمان

ها اي بخشژلاشنمود.ها علمیبزا دسانابیب اهدافواوهويتحلاستژاباانجامپیوهشوارائ راه
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۱۴ 

 

ژخزي ینابعژوانژاحدمياد امها یناست ییاستازاژی استازاژیي وژعنن اي ستندژدوي باهمچنن 

رقابایوبابخشاستتاانرابزاستتاساصتتولاقاصتتاداي ژوانستتاخاارها وهمچنن ییزدپنشتتگنز کطبنعی

باژوانک درشتتزايطایزوم نمیژوج داشتتتواقعنتيدب اي با.درضتتم ريز نمودور یناستت پاي بهزه

ها یدونویاناستت باشتتزايطوستتنایامینابعطبنعیوهمچنن عدموجودبزنای غنزاصتتوهیها بزدار بهزه

ی،ميستایحنطامستو ديگز،یخاطزات.يافتدستتپايدار،ب ژوستع وخطاآمیونها استاانوبااژکاب روش

باعثشتتدهژاها یاعددديگز،ها ظاهمان وچاهش،کمبودینابعیاهیوستتزیاي ،ژحزي بنکار دورقمینزخ

بستاز یناست بزا رونقعنوانب دررويکزدها یديزيایاستااندررابط بابخشیه ینابعطبنعیژجديدنظز

اقاصاد ،ایز ضزور باشد.

ها ديگز ننزدارا ژواندامجنب استتازاژیي ژوستتع بخشینابعطبنعیاستتاانییهمچنن ژدوي ستتند

شود:پزداخا ییهاآنبزخیامب بنانوارفهزستاهمنتوضزورتباشدک درذيل

ژوانمینن رابزا دربخشینابعطبنعیاستاانییوکارآیدباژدوي ستنداستازاژیي یناست  ➢

ژزبنتتننزوهتا یاخصتتتصوکتارآیتدیهنتانمودکت اي ایزعلاوهبزپنشتتتزفتتاي بخش،بتاعتث

اي بخشفزاه هتا فعتاهنتتچتارچوبهتدفمنتد رابزا نوعیبت ژوانخواهتدشتتتدوییمايیاشتتتا تال

نمود.

امیقاضتتناتستتزمیننیوهحاظنمودنبزخواستتا ي ک ژوانباژدوي اي بزنای استتازاژییی ➢

بوده؛بستازاستافادهحداکثز امینابعوکاهشحداکثز اهمللها اقاصتادداخلیواقاصتادبن ويیگی

ور ینابع)ستزیاي وننزو انستانی...(مینن ايجادوافزايشبهزهديگزعبارتب هارافزاه نمودوهزين 

 یلیواساانیفزاه نمود.رادرسطح

گذار خارجیونوي وجذبستزیاي بستازهدفمندورودفناور ستندوي اي ژوانباژدیی ➢

 ها نوي رادراساانفزاه نمود.سام فناور بویی

هاونقاهقوتبخشینابعطبنعیراشتناستايیژوانباژدوي اي بزنای استازاژیي ،ظزفنتیی ➢

هامیننت رابزا ورودیقادران وبایزيتهاوظزفنتتاي ژوانمنتد ک اي اد،ینوهبزنمودوژوستتتعت د

 رقابایباسننزوها کارب اقاصادیلیواقاصادخارجییهناسامند.

ژواناقاصتتتاد پتايتداررادراستتتاتانايجتادوبتااژختاذبتاژتدوي اي بزنتایت استتتازاژیيت یی ➢

ها یخال ،بستتازایننتشتت لیرابزا ننزو کاروايتامبخشها یناستت درجهتحمستتناستتت

 پنشگنز امیهاجزتیاخصصاناماساانفزاه نمود.
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ژزاينک باژدوي اي بزنای استازاژیي وشتناستايینقاهقوتوضتع بخشینابعامهم یه  ➢

انوفعاسناي حومهبزا گذارشتودوه ستزیاي گذاریعلومیییشتیطبنعیاستاان،ه نقشت راهخط

 ،یشارکتوژخصنصینابعدچارخطا اسازاژیي نخواهندشد.وکارکس اندام راه

ها انجاماي پیوهشبودهک ب دهنلپزهنزامژنهابخشتتیامضتتزورتذکزشتتدهسممب ذکزاستتتیوارد

شود.اطاه کلام؛امبنانسايزیواردخوددار یی

 (  Conceptual framework Of Research( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش )1-3

تيتزيريز ویتدبزنتایت  نوهومنوژزیخچت يبت ژتارديتپیوهشبتا یتدلوچتارچوبنظز يژتدو بزا

(۱:گان پنجريز استتازاژیي بزاستتاسیزاحلها فزايندیديزيتوبزنای شتتود.انواعیدل نژک ياستتازاژی

(بتامخورد،کنازلو5ستتتام (پنتاده۴گنز وژتدوي راهبزد(ژصتتتمن ۳(کنکتاشیحنطی۲کنکتاشیفهویی

 باشند:ییزيشایلیواردمیمیانتياوهو نب ژزژیوردبزرسی هاامانواعیدلی.بزخشوندییارميابیاناخاب

 

 ریزی استراتژیک های برنامهانواع مدل :1-1نمودار 
 

بزا سهوهتانجامفزايندیطاهعاتدراي قسمتاقدامب طزاحیچارچوبیفهوییپیوهششدهاستک  

 است:شدهدادهصفح بعدنمايش۱-۲درنمودار

 مدل دیوید-35

هرینسون و  -34

 جان

 مدل هپ  -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز  -31

 دیوید هانگفر-30

مدل هیلد -25

 جونز

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چا،  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

هرینگتون -28

 پرایس

کلتیف هومن -29

 و دیوید آش

ساموئ  سپرلو -23

 و پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی  -20

 دریایی آمریکا

لوید ال -19

 پیراس

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیک-15

جان ام -16

 برایسون

 دیسون ویران-17

دکتر یزدان -11

 پناه

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جام  -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

هنری -6

 مینتزبرگ

 هاکس-2

پیرس و -3

 رابینسون

 دفت-4

 دیوید-5
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 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد 

 هایاستراتژی سازی و اجرای پیاده 

 استان گلستان  یعیمنابع طب بخش

های  بندی استراتژی اولویت 

استان  یعی منابع طببخش 

 گلستان 

  یعیمنابع طب  بخش هایتدوین استراتژی 

  SWOTبه کمک ماتریس  استان گلستان 

 پژوهیبرگرفته از مطالعات محیط 

،  مأموریتانداز، تعیین چشم

مقاصد آرمانی( و اهداف  ها )ارزش

استان   ی عی منابع طب بخش راهبردی 

 گلستان 
 

 استان« نیسرزم شی« و » سند آما1404» سند چشم انداز استان گلستان در افق  لیاستان گلستان « ذ یعی منابع طببخش  کیستراتژ»سند ا نیو مدل جامع تدو  یچارچوب مفهوم: 1-2نمودار 

 

تولید و 

 عملیات

 

اهداف راهبردی بخش 

 یعیمنابع طب

وزارتخانه، اهداف راهبردی  

، برنامه سازمان مرکزی، 

 و سایراسناد هفتم

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
بیانیه چشم انداز 

منابع  بخش وماموریت

 استانی عیطب

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات و 

گذاری سرمایه

 خارجی()داخلی و 

 

بازطراحی ساختار و 

 سازماندهی

رهبری، فرهنگ 

سرمایه سازمانی و 

 انسانی

 

نظام بازاریابی 

محاولات وخدمات 

 یعیمنابع طببخش 

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان
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 اهداف پژوهش( 1-4

اشتتارههاآنبزا انجامهزپیوهشتتیاهدافییدنظزاستتتک یعموسادرطزحپیوهشتتیوشتتزحخدیاتب 

اهدافاي پیوهششتتتایلي هدفاصتتتلیوچندي هدففزعیدربزگنزندهیواردذيلرواماي شتتتود.یی

باشد:یی

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

 يژحققا استاانگلستاان بودهک بزایعنینابعطببخش ياستازاژیستند» يژدوپیوهش يایهدفاصتل

باشد.یطمحنظزییليذیاهداففزع،یهدفکل

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

اساانگلساانامگذشا ژاکنونیعنینابعطبها بخششناختبزنای (۱

اساانگلساانشياساانگلساانامینظزسندآیایعنینابعطبشناختبخش(۲

اساانگلساانیعنینابعطببخشیأیوريتواندامچش  ناننب يژدو(۳

اساانگلساانیعنینابعطببخش اهدافراهبزد ننژع(۴

اساانگلساانیعنینابعطببخشیپیوهطن(یح5

اساانگلساانیعنینابعطببخش ياسازاژیتنیوقع ننژع(6

اساانگلساانیعنینابعطببخشیاصل اسازاژی يژدو(۷

اساانگلساانیعنینابعطبیزبوهب بخشیبخشها  اسازاژیيیشناسا(8

 ی نتایج پژوهشهدف از اجرا( 1-5

انتداموستتتنتدچشتتت  يیطتاهعتاتژتدولنتدروهلت اولبتاعتثژکم۱-۳پیوهشیطتابقنمودار ياجيناتا اجزا

دریخودبتاعتثهمتاهنگنوبت بت استتتاتانگلستتتاتانخواهتدشتتتدکت یعنینتابعطباستتتاتاندربخش بزنتایت راهبزد

گزيشود.امطزفداساانییینابعطبنعییزژبطبابخش هابخشزيريز درساونظامبودج  گذاریشیخط

استاانژحتعنوانواصتلیشتزاننپ ستام استازاژیپنادهیامدغدغ اصتلیپیوهشبخشت ياجيستام نااپناده

 یواردعبارژندام:زيسا.دينمابزطزفییزنژجمزّ( ران)یرقاباها تيبزیزییبانی»ژجارتجهان

شتتودویطابقیییینابعیاهعيدرژومیگذار باعثاوزبخشتتوستتزیاي ییاهژأین دربخش ➢

تندرصدشود،واجداهم۲۲.6گذار ستزیاي ناخاهص يستزیالنرشتدژشتکدياهدافبزنای هفا ک با

 خواهدبود.
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ها کتارگتاهافزادواحتداثیخوداشتتتا تاهنت نمیژوانیییاخصتتتص زوهتاننبتاژزبنتت نهمچن ➢

باعثدرنانج استاانشتدهک  (GDP) یناخاهصداخلدنژوهشينمودک باعثافزاتيکوچ راژقو

 اماساانگلساانخواهدشد.مدايییحزوینت

یعنینابعطببخشها ژوانمند يیپسامشناساويیهب پیوهش ياجيناا واجزاستام ادهنپ ➢

 يامایکافتيیناست ب همزاهحماگذار ستزیاي ینابعوصنشتودک باژخصتاستاانگلستاانباعثیی

ویگستتازشخدیاتبهداشتتان نمییوخارجیداخلگذارانستتزیاي و يبخشب همزاهجذبستتزیا

 .آوردب وجوداساانرایندریا

استاانیعنینابعطببخششتودک صتنايعاستاانباپشتانبانیاجزا ناايجاي پیوهشباعثیی ➢

،بدنیژزبنتها اهاحصتتنلانرشتتا فارغبزجذباهمللیشتتوندوعلاوهدارا خصتتوصتتنتبن گلستتاان

،ژجارتوباماريابیاهمللبن اهاحصتتنلانستتايزعلومهمچونحقوقفنزيوژزاپیو...مینن اشتتا الفارغ

 هافزاه شود.ها خارجیونظايزاي ،مباناهمللبن 

بااستاانداردها ژزاماستاانگلستاانیعنینابعطببخششتوداجزا ناايجاي پیوهشباعثیی ➢

ور راافزايشدهد.جهانیآشناشدهوهمچونکشورها پنشزوبهزه

شتتودبخشآیومشتتیودانشتتگاهیاستتاانب ستتمتژزبنتاجزا ناايجاي پیوهشباعثیی ➢

بزونتدژتاینزانبنکتار استتتاتانگلستتتاتانیعنینتابعطببخشیوردننتامننزو یاخصتتتصکتارآیتد

ن)ک دوژاس بزابزنزخبنکار کلاست(کاهشيابد.اساااهاحصنلانفارغ

(ک نحن وضتتعن R&D)ژحقنقوژوستتع شتتودبخشاجزا ناايجاي پیوهشباعثیی ➢

ها ژحقنقوژوستع دررقابایشتدنویاندنیستالزمافزايشبودج چزاک قزارگنزدیوردژوج استت

(GDP)یداخلها ژحقنقوژوسع ب ژوهندناخاهصباشدوشاخصهزين بخشدوهایوخصوصییی

ینانگن کشتور نزدي  وحداقلب نن درصتديافا افزايشدرصتداستت،چندهزارمک حدوداستاان

 شود.
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 ( توسعه استان گلستانی)راهبرد کی استراتژ  یهابرنامه سازیپیادهو  ن یتدو گانهسهچارچوب و هرم سطوح : 1-3نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، بنگاهایجاد و توسعه کسب وکارها  و 

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و اساسی، طرحهای عملیاتی، اقدامات برنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

دولتی و های دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

های ومنظومه 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اقتااد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و درمان(، بانوان  سلامتامنیتی، 

تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه با فساد، 

 محیط کسب وکار وخاوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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 های پژوهشها یا پرسشفرضیه( 1-6

استتک شتدهپزداخا پیوهشتیستؤاستارائ فزضتن ب ارائ  جاب ،یوردیطاهع یاهنتیوضتوعب باژوج 

باشد.فزعیییسؤالاصلیوهفتسؤالشایلي 

 يژدو،یژوانطزاحاستاانگلستاانیییعنینابعطبژوستع بخش ا بزاچ نوعبزنای :  اصتلی  ستاال(  1-6-1

 وارائ نمود 

فزعیميزضزور است:سؤاستاصلیپاسخب سؤالبزا پاسخب :  فرعی  ساالات(  1-6-2

 سزمیننیچگون است شيینظزآیاامگلسااناساانیعنینابعطببخشکلیسنما  ➢

 چنست اساانگلساانیعنینابعطببخشیأیوريتواندامچش  ➢

 چنست اساانگلساانیعنینابعطببخشاهدافراهبزد  ➢

 کجاست اساانگلساانیعنینابعطببخشیوقعنتاسازاژیي فعلی ➢

 چنست اساانگلساانیعنینابعطببخشاسازاژی اصلی ➢

  چنستاساانگلساانیعنینابعطببخشها بخشیاسااندراسازاژی  ➢

 قلمرو پژوهش( 1-7

عنواني عایلیحدودکنندهقلمزو،یحدودهوهمانندیزمستتامیانياشتتزکتاستتتک ب پیوهشقلمزو

:نمايدوخودشایلس بخشهستچارچوبپیوهشرایشخصیی

وارائ بزنای  يژدو،یدراي قستمتیوضتوعپیوهشیحدودب »طزاح  قلمرو موضتوعی:(  1-7-1

پیوهشیطابق يایقلمزویوضتوع يبنابزا؛گلستاانشتدهاستتاستاانیعنینابعطببخش ياستازاژی

استازاژی یابينظارتوارمواجزا،ستام ادهنپ ،يژدوشتایلست بخش۱-۱دریدلیچارچوبیفهوی

.شودییآنانجام يیزحل ژدوصزفاامفا يباشدک درایی

یحتدودکننتدهجمعنتتجتایعت دربعتدج زافنتايیوعنوانعتایتلاي بخشبت  :قلمرو مکتانی(  1-7-2

بت ژوانتدیی درچت نمونت آیتارديتنمتاییکتانیهستتتت.درحقنقتتقلمزویکتانیبت پیوهشتتتگزاعلانی

درعنوانرواماي ژعمن دهتد.ژوانتد،یی اژحلنتلوبزرستتتیبپزدامدوناتايجپیوهشرابت چت جتایعت 

. يننمایامآنرابزرس اچ جایع وچ نمون  نخواهیییشخصشودک ديشدباذکزک یپیوهش
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آور چارچوبویدلیزبوهب استتتاانگلستتتااناستتتتایادرجمعنک يازغ نپیوهشعل يادر

یقنودریطاهعاتژطبیها یلدساگاهزيوساومارژخان ژا اهدافراهبزد ننژع بزاويیهب اطلاعات

است.يافا گسازشزنکشورهانزيب سا

.اهبا ژوج شتتودک ینظورامدهدیاي قلمزو،یحدودهمیانیراپوشتتشیقلمرو زمانی:  (  1-7-3

ویورد بنتدوطبقت  آورقلمزومیتانی،دورهمیتانیاستتتتکت اطلاعتاتپیوهشدرآندورهجمع

ستتالانيژاپا۹۷آور اطلاعاتامستتالجمعیپیوهشدورهمیان ي.درازندنگیقزاریلنوژحل يژجز

باشد.یی۱۴۰۱

 دهندههای قبلی طرح( چگونگی ارتباط با پژوهش1-8

یبخشتت ياستتازاژی ستتندها يژدو نژیاصتتل اماعضتتایکيعنوانب ک نگارندهتنواقع يباژوج ب ا

تيزيشتزکتیشتاورهید ندرکنارژ۱۴۰۴استاانگلستااندرافق انداموبزنای راهبزدستندچشت لياستاانذ

ستت تيزيیدرواماي امبودهاانگلستت اهدافاستتااندار وهمکارانطزحدرراستتاازکان نه يکارآفز ي»نو

ک ب دانشتگاهگلستاانیحول)اطلاعاتفناور وبخشارژباطاتامجمل استاانیبخشت ستندها يپزومهژدو

.امگزفا بزعهدهدانشگاهیندگيب نمانجان يشدهبود(راا

 های ذینفعان( گروه1-9

 استتتاتانگلستتتاتان،کتاربزدهتایعنینتابعطبپیوهشبت بخش يیافتاوتاديتد يتابعتادگستتتازدهوماولنتبت ده

شتاغلدرزندگاننگ نگذارانوژصتمیشتیآنیاصتورشتدهاستت.درستطحکلاندوهامزدان،خط بزایعنوست

،وبودج بزنای سامیانها،ومارژخان یاننداند،لناساانگلسااندخیعنینابعطبدربخش هايیک ب نحوسامیان

پیوهشب شتمار يایدرستطحیلیدوهانفعانذ امهااي یصتلحتنظامونظايزصنها،یجمعژشتخدانشتگاه

،ريز بزنای وتيزيستتامیانید، استتااندار،ا حزف ویاستتاان،ستتامیانفنوپزورشآیومشروند.ستتامیانیی

درستطحاستاانیدوهانفعانيونظايزاي یواردامذیزدوهانوغیدوهاها نشتگاهدا،یها صتنعاشتزکتشتهزک

صادرکنندگان،دکنندگان،نژوهکنندگان،عيصنعاگزان،ژومگذاران، يسزیا باشند.درسطحخزد،گزوهبعدیی

یخال  هابخشدرتنوآغامفعاهکارآفزينیب ليژما ک ب نحویوژمامکستان نکارشتناستانویاخصتصت

 0پیوهشینافعخواهندشد. ياجيامناا دراساانگلسااندارندب نحو
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 ( نوآوری پژوهش1-1 0

وبودهیپیوهطنها یحدرروشويیهب ویچارچوبیفهوی،یشناسدرروشپیوهش يا امنوآوریبخش

پیوهش يدراستتتاتاندراشيوآیتا يتريز استتتازاژیدوروشیاتدوالبزنتایت  نتوژزکقنآنژلفگزيبخشد

.استیواساانییحلیامینظزحکمزانیبخش يسنداسازاژی يآنژدو نوآورژزي یه و باشدیی

 اژگان کلیدی پژوهشو( تعریف مفاهیم 1-11

درخصتتوصوژحلنلژجزي یديزيتراهبزد يااستتازاژیي ي :مدیریت اسععتراتژیک ➢

ینظورب ستامیاناستتک ژوستطراهبزانارشتدستامیانب نمايندگیامیاهکان،یه وبزجستا یستائل

،یأیوريتشتود.اي فزايندشتایلیشتخصکزدنخارجامستامیان،گزفا ییها کنازلینابعدریحنط

ننلبزا ک هايیفعاهنتسامیانوهم  ها یشیخطهاوها سامیانوژوسع بزنای ،دارايیاندامچش 

 (۱۳۹۴،اهدينیشمس) .شودییننزاست،ننامهاآنب 

ريز استتتازاژیي ،ابزاریديزيایفزا واستتتاونز،بزنای امنظز:ریزی اسععتراتژیکبرنامه ➢

رقابایخودراباژ ننزاتصورتب هاآنشودژاطزاحیییهاسامیانژوانمند استک بزا کم ب 

وژحلنلیژجزي ريز استازاژیي ي نگزشویحنطژطبنقدهند.خصتوصتاا،فزايندبزنای شتدهبننیپنش

راژوضتتنح)ستتامیان(شتتزايطفعلیشتتزکت-کندویحنطیزبوهب آنارائ یی)ستتامیان(امشتتزکت

يگزدرژعزيفید(.۱۹۹5فزا واستاونز، کند)بزیوفقنتآنراشتناستايییییؤوزدهدوعوایلکلند یی

ريز استازاژیي ريز استازاژیي فزايندژ ننزستامیانییستامزوپنچندهاستت.بزنای زنز،بزنای هامنظز

اهی5بعداماستت.ب اي یستئل ژوج داردک جهانشتدهبننیپنشنگاهب آيندهداردوژمزکزبزآينده

آنچنز استت یبنابزهايیبااکنونخواهدداشتت.درصتددخلقآيندهستامیانستالچ ژفاوت۱۰

 .(۲۰۰۲هزنز،)شودروددرآيندهايجادک احامالیی

جهتامنیوردنها فعاهنتستتند استتتک درآناهدافستتامیان،:برنامه اسععتراتژیک ➢

ب .گنزدبزییريز رادردرطولبزنای شتدهیشتخصرستندنب اهدافوهمچنن ژماییعناصتزحناژی

دهدشتزکتياستامیانبايدچ یستنز راطیکندژاب راهیاستتک نشتانییعبارژیاي ستند،نقشت 

اندامهوک ژواندامي صتتفح ژاي کاابچ جایعباشتتداهدافبلندیدتخودبزستتد.اي ستتندیی

 .(۱۳۹5حلاو ،)یاميارها یحنطیآنبساگیدارد.حج آنب بزرگیسامیانوپنچندگی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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یندعوایلطبنعی،اجاماعی،اقاصتتتاد ،ستتتزمین ،ارميابینظامآیايش:آمایش سععرزمین ➢

هتايیبزداراندراناختابگزينت یعت بهزهجتابت يتافا راهیبزا ژشتتتويقوکمت ینظوربت  ... فزهنگیو

یناستتت بزا افزايشوپايدار ژوانستتتزمیننیدرجهتبزآوردننامها جایع استتتت.ب بنانیديگز

اجاماعیدرپهن ستتزمین نستتبتب - اقاصتتادها فعاهنتکلن یيهماهن ج زافناژوميعیاوامنو

»ینظورامآیايش،گويدگويند.مانپلسکامییهاوینابعطبنعیوانسانیراآیايشسزمین ییقابلنت

 ها اقاصتادژزي ژوميعیمک جمعنت،ژوستطبهازي شتکلژوميعفعاهنتستزمین ،رستندنب یطلوب

 (۱۳۹۴،حمندقنویی) .واجاماعیدرپهن سزمین است

،»استازاژی ژجارتاندامچشت یطاهعاتستند:یطابقاسعتراتژی اصعلی و پیشعران اسعتان ➢

 است.شدهژعنن ۱۴۰۴اسازاژی اصلیاسااندرافقعنوانب ژجمزّ( )ها رقابایجهانییبانیبزیزيت

باماریشتخص ي امهاناستتک ن ها اقاصتادامبنگاه اصتنعتشتایلیجموع :صعنعت ➢

پورژز،صتتنعتراکليکزد.یا يژعزامننايبزاستتاسیحصتتولژوانیرایصتتنعت.کنندییژأین را

 يگزيجاهاآن هاک فزآوردهيیهاامگزوهشتتتزکتعبارتاستتتت:صتتتنعت،کندیی يژعز نچن

ايفزآورده يیصتتزفايعيژومد،نک درژوهيیهاگانيژمامۀیجموعباشتتند.ب یه ی بزایکينزد

اگزديگویارشتالییآهفزد.شتودی»صتنعت گفا یکنند،ییتنیشتاب فعاه هادستا امفزآورده ي

يیهتا يگزيبتاهقوهجتادارانيتفزاه آورنتدکت درذه خزییحصتتتوسژ اقاصتتتاد هتاامبنگتاه ژعتداد

یاعلقب صتنعتژوانیرای دنژوه صتورتژمامواحدها يباشتنددراگزيکدي بزا ينزدايکایل

نوعیحصتتتولبتاشتتتدکت درذه  يتدنتدارکتلژوهعهتدهدکننتدهنتژوه يتدانستتتت.اگزژنهتا واحتد

دکننتدهنتیمک جتداشتتتود،آنگتاهآنژوه يگزيجتا کتاس زهنکتاسهتادرمنجزيامستتتتاداريتخز

وم ن،ب یطاهعاتبانکدار يآنصتنعتاحاط دارد.درایک بزژمایشتودیییحستوب انحصتارگز

 .شوندیییزژبطیحسوبعيجزوصنا يبامارسزیا
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 مقدمه 

بزا راهیيافا ینظورب ...طبنعی،اجاماعی،اقاصتاد ،فزهنگیویندعوایلآیايشستزمین ،ارميابینظام

درستتزمیننیژوانپايدار وافزايشبزا یناستت هايیگزين اناخابدربزدارانبهزهیع جاب کم وژشتتويق

جت تزافتنتتا استتتتت.جتتایتعتت نتنتتامهتتا بتزآوردجتهتتت هتمتتاهتنتت  و یتاتوامن ژتوميتع ديتگتز، بتنتتانتی یکتلتنتت يتبتت 

وانستتانیراآیايشستتزمین  ینابعطبنعی هاودرپهن ستتزمین نستتبتب قابلنت اجاماعی-اقاصتتاد  ها فعاهنت

گويند.یی

استتک درارژباهباشتدهعزي ژیفهومآیايشستزمین ،ايجادژعادلبن ست عنصتزانستان،فضتاوفعاهنت

انستانیقوه یديزيتیطزحاستتودررابط بافضتابحثاقلن )ج زافنا(یطزحاستتودررابط بافعاهنتیقوه 

شتناستی،یديزيتها ج زافنا،جایع .ب عبارژییفهومآیايش،ژلفنقدانشگزددییريز بزجستا بزنای وبزنای 

.باشدییواقاصاد،

جمعایکاناتدرجهتبزدار ینطقیامینظوربهزهانستتتاندرفضتتتاب ها فعاهنتژنظن رابط بن انستتتانو

ژجزب درطولابزارعل و اعاقاد ستوابقفزهنگیياها ارمشیعنو اجاماعبزاستاسبهبودوضتعنتیاد و

ژزي ژوميعینظورامآیايشستتزمین ،رستتندنب یطلوب.شتتودیحستتوبیی ج زافنا میاناستتتک جزئیام

.اقاصاد واجاماعیدرپهن سزمین استها فعاهنتیمک جمعنت،ژوسطبهازي شکلژوميع

 ( بررسی و شناخت کلی استان 2-1

عزضشتماهیو۳8٫۱5ژا۳6٫۳۰درج طولشتزقیو56درج ژا5۴دریحدودهج زافنايیاستاانگلستاان،

ودارا جواره یامندران،ستمنانوخزاستانشتماهیقزاردارد.گلستاانباکشتورژزکمنستاانننزها استااندربن 

 هکنلویازیزمآبیبااي کشتتوراستتت.اي استتاانب دهنلجايگاهج زافنايیويی۹۰کنلویازیزمخاکیو۳۴8

استتاانشتتزق ستتوب غزبامشتتزقیاهبزمکوهرشتتا امبخشتتی.استتتبزخوردارگوناگونی وهواآبامخود

ود.شاهوارشییکاسا آنها کوهبلند امرفا رفا وداردشزقیشمال سوب مياد گزايشک شدهکشنده

اي پاي در.داردجا استتاانغزبیجنوبدراستتت،استتاان ک بلندژزي قل یازامستتطحدريا۳۳۲۰بابلند 

ک شتتودییديدهدرشتتتدان وزيردان ها رستتوبامهايیکوهپاي استتاان،شتتزقوجنوبدرويیهب ها،بلند 

 شود.بزدار ییبهزههاآنصورتچاهوقناتاموب خوددارنددررافزاوانیميزمیننیآبها سفزه

.شتودییديدهوهواآبگون دوا جلگ بخشدر.استتجلگ صتورتب گلستااناستاانبخشمياد امپهن 

شتمالویزمژزکمنستااننزدي  ستوداردک هزچ ب خشت م نخشت ون وهوااي جلگ آب۳/۲امبنش

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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۲۷ 

 

کوهستاانیدرجنوبوبخشک یانندنوار ستبزبن بخشديگز۳/۱شتود.شتوي بزخشتکیآنافزودهیییی

است.پزبامدهکشاورم بسنارامنظزیعادهیداردو وهواخش درشمالجا گزفا است،آبخش وننم 

 وهوارژعنن آبدهوا ژودهدو.اندگزفا جا ستتزستتبزژزشتتهزهاوروستتااها استتاانننزدراي ناحن بنش

دربزفريزشبامیستاانوپاينزطیوشتودییوارداستاانب ستنبز امشتماهی استااننقشیهمیدارند.ژوده

اقنانوس امغزبی ژودهديگز، ژوده.شودییهمزاهینانییعادلنواروهاکوهپاي دربارانوجنوبیها بلند 

ودرمیستاانب بارندگیودرژابستاانب افزايشرطوبتوشتزجیگنزدییستزچشتم  دريا یديازان  و اطلس

ها ژابستتاانژزي آندریاهستتاانوک ها میژزي بارندگیدریاهانجاید؛بنابزاي ،بنششتتدنهوا استتاانیی

ینداستتوژزي بارندگیبهزه کامخشت ،وخشت ننم بخشاستاان،شتماهی ،ننم هم بااي شتود.ديدهیی

.ننزبسنارداردک بامدهها شوروب دهنلژبخنزميادآب،مین 

 


 ای از استان: عکس ماهواره2-1شکل 

 طبیعی ( عوامل 2-1-1

 وهوا در استاننواع آباالف( 

هستاندشتایلیاستاانک یاأوزامارژفاعاتوپوشتشجنگلیجنوب هایزطوبیعادل،دربخش وهواآب-

....حاک استوانن،راینهارخورانگزگان،

میساانیعادل ک داراشودیراشایلینودشتنژایبندرگزیزطوبیعادل،درشهزساانم نن وهواآب-

.وژابساانخش است

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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۲8 

 

 هاارژفاعدرجنوباستاان،میستاانشيیامندرانوافزا ايامدر یزطوبستزدک بادورم نن وهواآب-

.یعادلراب همزاهدارد هاوژابساانیسزدوطوسن

وشتودییازراشتایلی۳۰۰۰امشنیزژفعب هاکوهستاان هاک قل خشت م نخشت ستزدون وهواآب-

.داردیخنک هاسزدوژابساان هامیساان

ک شتودیشتمالوشتزقاستاانراشتایلی هایعادلک بخشخشت م نونخشت م نخشت ،ن وهواآب-

 دارد.یخش وگزی ژزکمنساان،هوا هااباننب بیکيکاهشارژفاعونزدا،يامدر ب علتدور

 استان گلستان یتوپوگرافب( 

لنامآنراژشتک اصتحزا،بخشعمدهگزگانوژزکم  هااستتهموارک دشتتیننگلستاان،ستزمیاستاان

 ياهتا نتاهموارامنظزیطورکلاستتتت.بت ايتخزریاتأوزامنوستتتانتاتآبدر ايتبت دریکيوبت علتتنزددهتدیی

 .است ایناطقجلگ  وا يیناطقکوهپا،ییناطقکوهسااناساانشایل:

 ی انسانی استان ها یژگیو ( 2-1-2

 های دموگرافیک جمعیتویژگیالف( 

5۱/۰ژعداداي امک استتتنفز۱8688۱۹بزباه ۱۳۹5ستتالستتزشتتمار استتاسبزگلستتااناستتاانجمعنت

شتایلک کنندییمندگیاستااناي دریاعدد اقوام.باشتندییروستاانشتن درصتد۴۹/۰ودرصتدشتهزنشتن 

هاستنستاانی.شتوندییهاقزاقوکزدهاها،ستنستاانی،(قزهباشوآذربايجانی)هاژزکها،بلوچها،فارسها،ژزکم 

وطبز ها مبانب ودارندستکونتاستاانجنوبوغزبدرهافارسواستاانجنوبویزکزدربنشتازهابلوچو

وگنبدکاووسدرشتهزستاانهاآذر ویننودشتتآمادشتهز،راینان،درقزهباشتان.کنندییگويشفارستیبویی

بخشدرهاژزکم .دارندسکونتشهزنگن درژکزهاوگزگاندربنشازننزهاقزاقویننودشتدرکمیژعداد

ژزکمنیمبانب وهستاندیذه ستنی.دارندستکونتاستاانیزکزدرهمچنن واستاانشتماهیویزکز شتزقی،

.کنندییژکل 

درصتدامجمعنتاستاان۳5قومهستاندوژزي بزرگهاژزکم قومعمدهستاک هستاند.5دراستاانگلستاان

درصتددررژب ۳۰هستاندباها بوییک شتایلگزگانیوکاوهیوژاتهافارسامآنپس.دهندییراژشتکنل

درصتدامجمعنتاستاانراشتایل۱5ک باشتندییهایستااننستدومقزاردارند.ستوین قوماستاانک یهاجزهستاند

درصتدامدررژب چهارمقزاردارند.دررژب ۱۱ننزیهاجزهستاندباهاآن،قومبلوچک هایستااننست.پسشتوندیی

 هاژزک قزهباشک بنشتازدریننودشتتوراینانستاک هستاندوهاژزک شتایلقزاردارندکهاژزکپنج 
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۲۹ 

 

۲.دهندییدرصتدامجمعنتاستاانراژشتکنل۷جمعااهاژزکستاک هستاند.گنبدکاووسآذر ک بنشتازدر

شوند.درصده شایلسايزاقوام)کزدها کزیانجو...(راشایلیی



 استان اقوام  :2-2شکل 

 

 
 : درصد جمعیتی اقوام استان گلستان 2-1نمودار 



کشتتورکلدرونفز۱8688۱۹ژعداد،۱۳۹5ستتالیستتک ونفوسعموییستتزشتتمار دراستتاانجمعنت

ها اساانبن درجمعنتامنظزام۱۴جايگاهدارا درصد ۲.۳۳سه باگلسااناساان.باشدیینفز۷۹۹۲6۲۷۰

.باشندییداراکشور

وژزي پزجمعنت(درصتتد۲5.۷۱)نفز۴8۰5۴۱باگزگانشتتهزستتاانگلستتاان،استتاانها شتتهزستتاانبن در

.باشندییاساانها شهزساانژزي جمعنتک (درصد۲.۴۷)نفز۴6۱۳۰بابندرگزشهزساان

کشتورو۱.۰۱استاان۱۳۹5و۱۳۹۰ستالستزشتمار دوبن جمعنتستاهنان رشتدیاوستط:ستاهنان رشتدیاوستط

۳.۰۲باجنوبیخزاستاناستاان.باشتدییکشتورام۱۹جايگاهدرجمعنترشتدامنظزگلستااناستاان.باشتدیی۱.۲۴

دوبن جمعنتستاهنان رشتدیاوستط)باشتندییداراراجمعنترشتدنزخکمازي -۰.۲۳بادانهمآناستاوباسژزي 

(.استبوده۱.۰۹گلسااناساان۱۳۹۰و۱۳85سالسزشمار 

ودرصتتد۱.۹۰باژزکم شتتهزستتاانب یزبوهجمعنترشتتدنزخباسژزي استتاان،ها شتتهزستتاانبن در

رشتدهمچنن نزخ)باشتدیی۰.۰8ینفیرشتدنزخبابندرگزشتهزستاانب یزبوهجمعنترشتدنزخژزي پاين 

.(باشدیی۰.۰5ینفیننزیننودشتشهزساان

%35ترکمن 

%30فارس 

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان
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۳۰ 

 

کلدرونفز۹۲گلستااناستااندر(کنلویازیزبعهزدرجمعنتژعداد)جمعنتنستبیژزاک :جمعنتژزاک 

کشتتورها استتاانبن درام5جايگاهدرجمعنتنستتبیژزاک امهحاظگلستتااناستتاان.باشتتدیینفز۴۹کشتتور

.باشدیی

درصتد5۳.۲۷گلستااناستااندرشتهزنشتننیینزان،آیدهدستتب ناايجبزاستاسروستاانشتننی:وشتهزنشتننیینزان

کشتورجمعنتامدرصتد۱.68ژزژن بدي .باشتدیی(نفز5۹۱۴68۴۷)درصتد۷۴کشتورکلدرو(نفز۹۹56۱5)

(درصتد۴6.۳)نفز8۷۱5۴6روستاائنانژعداداستاان،نفز ۱8688۱۹جمعنتام.دارندستکونتگلستااناستااندر

ژزژن بدي .باشتتدیی(درصتتد۲5.۹۳)نفز۲۰۷۳۰6۲5روستتاائنانژعدادکشتتورنفز ۷۹۹۲6۲۷۰جمعنتامو

.دارندسکونتگلسااناسااندرکشورروساائنانجمعنتامدرصد۴.۲۰

کشتورنفز ۷۹۹۲6۲۷۰جمعنتوخانوار55۰۲۴۹ژعداداستااننفز ۱8688۱۹جمعنت:خانواربعدوژعداد

۳.۳۰کشتتورکلدرو۳.۴۰گلستتااناستتااندرخانواربعدژزژن بدي .دهندییژشتتکنلراخانوار۲۴۱۹6۰۳5

.باشدیی

و86.۱گلستااناستااندرستزشتمار اي ناايجبزاستاسژزبنشوستاه 6جمعنتباستواد نزخ:باستواد نزخ

.باشدییدرصد8۷.6کشورکلدر

نفز،۱8688۱۹وجمعنتکنلویازیزبع۲۰۴۳۷.۷۴استتاانگلستتاانباوستتعتاستتاان:روندرشتتدجمعنتدر

.باشدیینفزدرهکااررادارا۹۱۴ژزاکمیبزابزبا

 1335-95ی ها سال: روند تحولات جمعیتی استان طی 2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  جمعیت )نفر(  سال

 -
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۳۱ 

 


 1395تا  1335ی سرشماری هادوره: جمعیت استان طی 2-2نمودار 

 


 ی سرشماری ها دوره: رشد جمعیت استان طی 2-3نمودار 



بودهنفز۷۹۹۲6۲۷۰ستالاي درکشتورجمعنت،۱۳۹5ستالدریستک ونفوسعموییستزشتمار بزاستاس

کشتورستاک روستااهادرصتدجمعنت۲6نفزیعادل۲۰۷۳۰6۲5وشتهزنشتن درصتد۷۴نفزیعادل5۹۱۴68۴۷ک 

کلجمعنتدرصتد۲.۳۳ک بودهنفز۱8688۱۹بزابزبا۱۳۹5ستالدراستاانگلستاانجمعنتبن دراي هستاند.

درصتتد)یعادل۴6.۷۳شتتهزنشتتن ونفز(۹۹56۱5درصتتد)بزابزبا5۳.۲۷ژعداداي امگزديده،یحاستتب کشتتور

جمعنتوکشتورشتهز جمعنتدرصتد۱.۲۴گلستااناستاانشتهز جمعنت.اندبودهروستاانشتن نفز(8۷۱5۴6

.استدادهاخاصاصخودب راکشورروساايیجمعنتکلامدرصد۱.۱۰روساايی

 بعد خانوارب( 

و۴.8۴و5.۱۱ب ژزژن ۱۳۹5و۱۳85و۱۳۷5و۱۳65ها یاوستطبعدخانواردراستاانگلستاانطیستال
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۳۲ 

 

هموارهباسبودهاستتک علتعمدهآنها یذکورنفزبودهاستت.بعدخانواراستااندرطیستال۳.۳۹و۴.۰۳

باشد.ژعدادباس جمعنتخانوارها روساايیدراي اساانیی

 ساختار جمعیتج( 

.گنزدییا انجامبند جداگان ها جمعنایدستا دریطاهعاتجمعنای،بزا بزرستیهزويیگیامشتاخص

ستنیاستت.بزاي استاسجمعنتب ست ها عمدهوهبند جمعنتبزاستاسگزها،گزوهبند يکیاماي دستا 

ستالو۱۴شتوند.دوگزوهستنیکمازامستالژقستن یی65ستالوباس 6۴ژا۱5،ستال۱۴ژا۰ستنیگزوهعمده

افزايشيابد،باردوطبق کنندههستتاند،بدي یعنیک هزچ جمعنتاي ستتال،جزوگزوهیصتتزف65ژزامبنش

يابد.ژکفلوياسنگننیباراقاصاد ب دوشطبق فعالافزايشیی

 

 
 ی عمده جمعیتی استان ها گروه: درصد  2-4نمودار 

 

 ی مختلف اقتاادی ها بخش( فعالیت در 2-1-3

 خش کشاورزیبالف( 

شتتایل:مراعت،هافعاهنتکشتتاورم استتت.اي ها فعاهنتاقاصتتاد استتاانگلستتاان،ها فعاهنتیحور 

یحصتولمراعایاستاانبوده يژز.گندم،عمدهباشتدییبزيانآباغدار ،جنگلویزژع،داموطنوروشتنلاتو

 .کشورامعملکزدباسيیبزخورداراستکلب ونسبتشدهکشتصورتدي صورتآبیوه ب ک ه ب 

درصتدیزبوهب اراضتیکشتاورم استت.کلستطحميزکشتت۳5یستاحتاستاان،حدودامکل:مراعت

هزارهکاارآنب ۳۹هزارهکاارآنب کشتتیحصتوستمراعیو6۷۰هزارهکااراستتک ۷۱۱بزباه استاان



 سند آمایش سرزمین از منظر ی عیمنابع طبسیمای کلّی بخش                                                                                                                                                                                                               فصل دوم           

 
 

۳۳ 

 

۹6.۷قطع کشتاورم وجودداردک ۹۹۹۰8گلستاانقزي دارد.دراستااناخاصتاصکشتتیحصتوستباغی

ک باشتتدییژ ۲۷۲۴۴۳5.کلژوهنداتمراعیاستتاانبزابزبادهندییرامین مراعیژشتتکنلهاآندرصتتدام

باسته ژپ یزاوهسته یزبوهب شتهزستاان يژز ينپادرصتدو۱۷.۲باسژزي سته یزبوهب شتهزستاانگزگانبا

.باشدییدرصد امکلژوهنداتبخشمراعی۱.۷8

بنشتازي امآنپسدرصتدامکلستطوحمراعیاستاانب کشتتستاخاصتاصداشتتو۷۲همچنن یقدار

درصتتد،نباژات۴ مراعی،ستتبزيجاتها نمیدرصتتدستته ۱5مین یزبوهب کشتتتیحصتتوستصتتنعایبا

ي درصتدبودهاستت.هزکدامدرصتد،یحصتوستجاهنز وحبوبات۳درصتدوستايزیحصتوست۴ اعلوف 

۲۴و اعلوف درصتدنباژات۳۱درصتدامکلژوهندات)ومن(یزبوهب غلات،۳۴دربخشژوهنداتمراعیننز

.یحصتوستصتنعایننزباشتندییدرصتدستبزيجاتبودهوب ژزژن باسژزي سته رادرانواعژوهنداتاستااندارا

درصدوحبوباتننزکمازي سه رادرارمشومنی۱درصد،سايزیحصوست5رصد،یحصوستجاهنز د5

.اندداشا ژوهنداتمراعیاساانگلساان

وژزي یه بستتنارخوبیبزخورداربودهودرواقع،يکیام ااستتاانامژنوعگون ها جنگلجنگلویزژع:

چون:بلندیامو،راش،یباارمشتت ها؛گون ديآیژجار وصتتنعایکشتتورب شتتماریها جنگل يژزباارمش

واقاصتتتاد دارا یطنیحستتتتيمامنظزوجوددارندک هاجنگتلژوستتتکتا،افزا،یلج،نمتدار،یمزمو...دراي 

نستتباااصتتورت کمنابستتزخداراشتتارهکزدک ب ها،بايدب گون گون اي .علاوهبزباشتتندیاهمنتفزاوانی

گلمري هتا جنگتلمربن در وجوددارد؛همچنن گونت آبتادیعلهتا جنگتلام اختاهصوانبوهدریحتدوده

ستزونوشبزگی.گون ستومندهدیراژشتکنلییژوجهآباد،راینانویننودشتت،جایع جنگلیطبنعیقابلعلی

یاز ۱6۰۰ارژفتاعدرآبتادیستتتورکشعلهتا جنگتلکت دربتاشتتتدییدرخایويیه هتا ننزيکیديگزامگونت

یوقعنتج زافنايیوآبوهوايی،یزاژعاستاانگلستاانامنظزراب وجودآوردهاستتفزد ینحصتزب رويشتگاه

 .ژقسن نمودبنداننب س گزوه:یزاژعينلاقی،یزاژعقشلاقیویزاژعیژوانیرای

وننز ااستاانگلستاانب علتدارابودنشتزايطیناست آبوهوايیبزا کشتتنباژاتعلوف داموطنور:

 امدرژ ذي داموبزخورداریصتتتزفقابلیزارعکشتتتاورم ا چزهاوپس،کنجاه هاآنفزعی هافزآورده

ها علاوهبزاي ،وجودکارخان ینداستت.یزاژعوستنعویستاعد،امیوقعنتیناستبیبزا پزورشانواعدامبهزه

 هایدایپزور ودایپزشتکی،دانشتکدهعلومدایی،ژعاون هارشتا لانناهاحصتژهن خوراکدام،شتمارميادفارغ

باکشتتورها آستتنا ینان وفاصتتل ک بایزاکزعمدهیصتتزف، جوارخاص،یانند:ه  هاتيدایدار ،یز

 .مینن یساعد رابزا ژوسع وگسازشدایپزور درینطق فزاه آوردهاست
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ب .،کزمابزيشت وآبزياناستتمنبورعستلطورعمدهشتایل:انواعداموطنور،دایپزور استاانب ها فعاهنت 

یخال دایی،امقبنل:شتنزخام،گوشتتقزیز،گوشتتستفند ها،فزآوردهژوج قابلجمعنتداییدهنلوجود

امننامها غذايیاستاانو ا،بخشعمدهدرنانج وژوهندشتدهیزغ،عستل،درستطحاستاان)یزغویاهی(،ژخ 

.گزددییژأین کشور

.،پزژقال،نارنگیوژوتنوغانطلاقطزهژوهنداتباغیاستتاانعبارتاستتتام:هلو،آهو يژزعمدهباغدار :

۴5۱۳5،۱8۳۲۲۷،۱6۴۹65،۱۱۲۰۲۹ب ژزژن ،۱۳۹8ژا۱۳۹6 هاستالینزانژوهنداتباغیدرستطحاستااندر

 .باشدییژ ۱۲۹۳۳۱و

(باغیهزارهکاار۳۳زارهکاارمراعیوه5۷۷)هزارهکااراراضتیکشتاورم 6۱۰استاانگلستاانبابنشام

هزارژ ۳56۰هزارژ یحصتوستکشتاورم )۴۳۴۹امینلنونیازیکع ینابعآبی،ضتم ژوهندبنش۲۴85و

ژوهنددرصتتدام۳.۴نوعیحصتتول،۹۲ژ داموطنور(باژنوعژوهندبنشام6۲۷5۷۲ژ باغی،۱6۱68۰مراعی،

روغنییقاماول،ژوهندپنب یقامستوم،ژوهندبزنجیقامچهارم،ژوهند هادرژوهنددان کشتورراب عهدهداردک 

داررژب سومکشور هسا  هاوهنژوهندیزکباترژب هفا وژوهندیژوستع مياونرژب دوم،گندمیقامدوم،در

.باشدییرادارا

واحد۱۲۲5۹88هکااریزژعو86۲8۲5رجنگل،هکاا۴5۲۱85هکااربنابان،۳۰۰۳۲۰ دارااستتاانگلستتاان

هزارژ ۲8.۳هزارژ گوشتتتیزغو۲۱6هزارژ گوشتتتقزیز،۲۷.۱۰۴هزارژ شتتنزو۳5۴.5داییباژوهند

ها امقابلنت،ستتالرومهدرینلنونقطع جوج ي 8۷پنل کزمابزيشتت وژ ۱5۹ژ عستتل،۱5۱۷یزغ،ژخ 

  ت.اسگلسااناساان

پزورشیاهنانخاويار دارا یقاماولدریزاکزصتتتندودویزکزژکثنزباوجودچنن استتتاانگلستتتاانه 

 .باشدییکشورژوهندخاويار

 بخش صنعت و معدنب( 

یهمیدرناحن صتنعاینقشبستنارشتهزکو۲۴واحدصتنعای،۱۰۰۰بخشصتنعتاستاانبادارابودنبنشام

۷.8ک اي رق باشتدییینلناردريال۱۲6۱8حدودافزودهاي بخشدرستال،ارمشدينمایاقاصتاداستاانايفا ی

دارد.قزارگزفا کشور۲۳افزودهاساانراژشکنلدادهاستودرجايگاهدرصدامکلارمش

 بخش گردشگریج( 

طبنعی،ها ژاسبجنگلی،آبشتارها طبنعی، هاطبنعیوستناحایدراستاانامقبنلپارک هاوجودجاذب 

فزدآشتوراده،ستدها بندرگزوبندرژزکم ،جزيزهینحصتزب  هاستواحلميباوآرامدريا خزردرشتهزستاان
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طبنعیبتاهتا جنگتلگلستتتاتان،یاهملل ننمتا،شتتتاهکوه،ميتارتودرامنو،پتارکب،یزاکزينلاقیجهتان استتتامه

یناس بزا پزندگانیهاجزوبویی،اسکل ژوريسای هاساگاهي...وموفزدسزخدار،مربن ینحصزب  هاگون 

گزوژزکم ،وجودینتادي ستتتوارکتار ،ایتاک ژتاريخیوبتاستتتاتانیامقبنتلبزجقتابوس،ديواروژفزيحیبنتدر

وایاک یذهبیوهمچنن وجودلرادکان،یومهب،یستتجدجایعگزگان،ییفزاغیاستتکندر،آرایگاهیخاومقل

یعادلویزطوبدرنواحیینانیوستزدوکوهستاانییخال گزموخشت بنابانیدرنواحیشتماهی، ها ناقل

وجاذبها یخال ،استاانگلستاانراب ايزانیکوچ اقواموفزهن باوجوداستاانهمزاهدرنواحیجنوبی

یبدلنمودهاست.جمعنتوگزدشگز،

 بخش بازرگانی و خدمات د( 

ب قزاقستتاان،امبکستتاان،ژاجنکستتاانوروستتن وچن وکشتتورها امآنجاارژباهباجمهور ژزکمنستتاانو

گزگتانجهتتژوستتتعت یاهملل نوجودفزودگتاهب(،ا ريلیوجتاده)هتا میننیپنزایوندريتا خزرامطزيقراه

ایکانبزقزار ارژباهباکشتورها حاشتن دريا ،نزدي وستايزکشتورها دورو CIS کشتورهاژجارتبا

هبنیبا هاصنايعیاعددیزبوهب فزآورده(،وگمنشتان)دردستیطاهع واجزانفسخزرامطزيقبنادرخواج 

یزغ،خوراکداموطنوروصتتادراتیزغوژخ  هان نیناستت درمی هاتنوجودظزفنگاهصتتادراتیحور

ژ آردگندمجهتورودیوقتینلنوني یاعددآردباظزفنتبنشام هاوجودکارخان ،ارويید هایکمل

ارمشهزژ ،ودريا عمانوستتايزهمستتايگانفارسجنگندموفزآور وصتتادراتب کشتتورها حومهخل

شتتدنجايگزي هدهندنشتتانک بودهدسر 6۰۷دسرودرستتالقبل۷6۷یعادل۱۳۹6کاس صتتادراژیدرستتال

 .استباسژزافزودهباارمشیحصوسژیصادرات

پلیاستاايزن،ستايزینلگزد،،یفزنگربگوج پننز،گلستاان،ب ژزژن اقلامعمدهصتادراژیگمزکاتاستاان

شتتتوينتده،يتد،پودر،قطعتاتستتتوهت ،ل ناژیهبننتات،خوراکآیتادهطنور،ژخات فشتتتزدهونئوپتان،پزيفزم،پل

 .باشندیی،یننمی ن،گوشتیزغ،ینوهویزکباتوسجاتیفنص

 های روستایی و تحولات آن ( الگوی پراکنش سکونتگاه 2-1-4

 ايداین گذشتتا باروند بستتنارکندودرحالژ ننزودگزگونیبود.قزن ننجایع روستتاايیکشتتورطی

درابعادژنهان  بارمآنراهاجلوهوشتااببنشتاز ب خودگزفا استت.يافا گستازش اخنزهاستالژ ننزاتدر

یخال ستتتاخاارها اجاماعی،اقاصتتتاد وفزهنگیجوایعیذکور،بلک درایورميزبنايیوعناصتتتزکاهبد ،

ام:اندعبارتیلاحظ نمود.بزخیامیواردشاخصدرجوایعروساايیژوانییننزهاآنستيمطنیحفضايی

نفز(وکاهشروسااها کوچ 5۰۰کاهشژعدادروسااها بزرگ)بنشام ➢
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افزايشنزخباسواد وسطحسواددرنانج افزايشپوششخدیاتآیومشیو ➢

کاهشنزخرشتدجمعنتب ستب اجزا درنانج دریانیو-افزايشپوشتشخدیاتبهداشتای ➢

 ژنظن خانوادههابزنای 

 ژوهندکشاورم وارژباهبنشازباباماراربزدبهزهژحولدرنظام ➢

 خدیتوصنعتهابخشاقاصاد وافزايشنسبیسه اشا الها فعاهنتیب بخشژنوع ➢

امدستتتتدادنننزوهتا کتارآیتد)جوانتانبتاستتتوادویتاهز(بت نفعشتتتهزهتابت واستتتطکمبود ➢

 ش لیهافزصت

راه،بزقوژلف یهيوب يزبنايیژوسع خدیاتمواسط ب گسازشروابطشهزوروساا ➢

ارژقا نسبیکنفنتمندگیودسازسیب خدیاتبنشاز ➢

 بزرگروساايیب شهزوادغامروسااها حاشن شهز درشهزهاهاکانونژبديل ➢

 جديدیديزيتروساايیهانظام زنگشکلجل یشارکتروسااينانو ➢

 در نظام استقرار ماثرعوام  

است.زگذارنژأویدودسا امعوایلدرنظاماساقزارجمعنتوفعاهنتهزینطق طورکلب 

 الف( عوام  ب یعی و اکولوژیک

پنزو امشتتزايطووب  یاماد هاستتالدرفضتتاها روستتاايیگلستتاان،طیهاستتکوناگاهنظاماستتاقزار

ویوجوديتخودراژاکنونحف نمودهاستت.شتزايطاقلنمی،ینابعگزفا شتکلیقاضتناتطبنعیواکوهومي 

ژزي یه امجمل  گستازده،باخاکحاصتلخنزویستاعدبزا کشتاورم هادشتتآب)ستطحیوميزستطحی(،

.بخشجنوبیاستاانرااندبودهیؤوزوستاايیینطق رهاستکوناگاهوها آبادعوایلهستاندک درپزاکنشفضتايی

وارژفاعاتمياد،یحدودهیناستبیها ناهموارجنگلیدربزگزفا استت.اي بخشب ستب -فاها کوهستاانی

ینطق ينلاقیدایدارانجهتچزا دامواستتتافادهامهوا صتتتورتب بزا استتتکانجمعنتوفعاهنتنبودهو

وهتادره کوچت وپزاکنتدهکت درایاتدادهتا آبتاد،ژعتدادامحتال يبتاا.گنزدییقزاریورداستتتافتادهیطبوع

.گزددیی،درقلمزوکوهساانیوجنگلیاساانیشاهدهاندگزفا شکلها يکوهپا

 بزخورداراستتت.اازان يیداقلن ننم یزطوبویعادلام پايکوهی(هاجلگ قلمزوینانیاستتاانگلستتاان)

یزاکزاصتلیک  طورب  روستاايیدرستطحوستنعیشتدهاستت،هاستکوناگاهوها آبادن ایزستب استاقزارهم

است.یامزکزشدهقسمت يدراجمعنتوفعاهنتخدیاژی،ادار ،صنعای،ژوهندوبامارها فعالاقاصاد ،
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ک وکن درواقع.باشتدییفزاوانآبنستبااا کشتاورم وینابعها نمیاي بخشدارا حاصتلخنزژزي 

درقلمزوینانیاستتاانداشتتا استتت.رودخان اژزکدرها آباداي ینابعنقشبستتناریهمیدرژزاک وژجمع

 بستنارميادها آباد زنگشتکلدرشتهزستاانگزگانیوج ستوقزه گزگانوهارودخان شتهزستاانگنبدو

 اصلیاي رودخان هاانيشزروساايیدریسنزهاسکوناگاهوها آبادي قلمزوشدهاست.همچنن ژمزکزدرا

.باشدییبنشازامديگزنواحیاساانکزاتب ننز

.بارندگیک وژوميعنایناست یکانیومیانیباشتدییقلمزوشتماهیاستااندارا اقلن خشت وننم بنابانی

 اي نواحیپزاکندهوک ژزاک باشتند.ديگزها آبادبارشوهمچنن درج حزارتباسستب شتدهاستتژا

 دريا خزراستتک یانعا نحاشتوشتنزارها هااستا عوایلبامدارندهستکونتدراي بخشامینطق ،وجود

ژعدادامحال يبااپزژزاک وهمچنن بستتازیناستتبیبزا استتاقزارجمعنتوفعاهنتاستتت. ها آبادامژمزکز

،دراندگزفا شتکل اصتلیهارودخان  هاستزشتاخ  فزعیوهاراه کوچ وپزاکندهک درایادادها آباد

.گزددییاي قلمزویشاهده

 ب( عوام  اجتماعی و اقتصادی

یحستوبهاستکوناگاهینظاماستاقزاردهشتکلدریؤوزی،يکیديگزامعوایلژحوستاقاصتاد واجاماع

خاص،روندافزايشهايیبخشدرهاآناقاصتتاد وژمزکزها فعاهنت.اي ژحوستامطزيقژوستتع گزددیی

.بزاي استاسنظامستکونتوفعاهنتاستاانآوردییياکاهشجمعنتامفضتاها شتهز وروستاايیراب دنبال

بخشینانیاستاانگلستاانب درواقعدربخشینانییامزکزاستت.عمدژاانتامشتزايطحاک بزآنژبعب گلستاان

فعاهنتغاه وپاي اقاصتاد ینطق (عنوانب کشتاورم ودایدار )پشتاوان بزخوردار امبستازیناست فعاهنت

ها فعاهنتپشتانبانیامینظورب غنزکشتاورم ننزها فعاهنت جمعنتبودهوهاکانون زنگشتکلستامن نمی

اهگو ژناست ب نمون بارماقاصتاد واجاماعیک ژزي یه پاي اقاصتاد ینطق دربخشینانییامزکزاستت.

 فنزيکی)نظنزاحداثکارخانجات،وسامهاساختشایلافا يژوسع ارگانن نظاماساقزارفعلیینطق ژداومو

 ارژبتاطی(،ژ ننزنقشیزاکزپتاين ادار بت یزاکزبتاسژز،ژبتديتلنقتاههتاراهستتتد،فزودگتاهوژجهنزشتتتبکت 

 اي ینطق باژزکمنساانوديگزکشورها آسنا ینان است.ایباده  نقاهشهز وبزقزار ارژباهروساايیب

عنوانب اکوهوميکیحاک بزآن،فعاهنتدایدار  شتتماهیاستتاانگلستتاانیاناستت باشتتزايطهابخشدر

 اقاصتادیبانیبزدامزنگشتکل یزژعی،شتزايطیناست رابزا هاپوشتشفعاهنترواجدارد.وجود يژزغاه 

دهسااناژزکشهزساانیهيوب اماي حومه)هايیبخشفزاه ساخا است.همچنن وجودکانساریعدنیننزدر
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،نوعوقاه درهزحال امیعادنفوقب وجودآوردهاست.بزداربهزه(مینن اشتا الرادررابط باگنبدکاووس

اساانگلساانصورتپزاکندهوک ژزاک است.نظاماساقزاراي قلمزوام

درقلمزوجنوبیاستاانگلستاانب دهنلارژفاعاتميادوپوشتشجنگلیوستنع،اهگو ميستتجنگلنشتننی

ها فعاهنترواجدارد.مینن اصتتلیفعاهنتدراي قلمزو،دایدار عشتتايز )پزورشگاو،گوستتفندوشتتاز(و

 امبتاغتاتواشتتتا تالدرژعتدادیعتدود یعتدنبزداربهزهمراعتتیحتدودآبیوپزاکنتدهویورد درمیننت 

)آباد قشتتلاق(درشتتهزستتاانگنبدکاووسودهستتاانقزاوسن)دارآباد(درشتتهزستتاانستتارانچشتتم دهستتاان

.باشدییپزاکندهودردلجنگلصورتب گاهنکشاست،نظاماسکانجمعنتوفعاهنتدراي قلمزوننز


 های روستایی بر اساس ارتفاع استقرار سکونتگاه :2-3شکل 
 

 های شهری و تحولات آنالگوی سکونتگاه  لی( تحل2-1-5

ستامیانیللدربزرستیشتهزها جهان،ژورمجمعنایرابدوندرنظزگزفا فعاهنتوژوهندوخدیاتشتهز

:دهدییب شزحميزارائ 

 ینلنوننفز(۱شهز)باس کلان (۱

 ینلنوننفز(۱ژا5۰۰شهزبزرگ) (۲
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۳۹ 

 

 هزارنفز(5۰۰ژا۲5۰شهزبزرگینانی) (۳

 هزارنفز(۲5۰ژا۱۰۰شهزیاوسط) (۴

 هزارنفز(۱۰۰ژا5۰شهزیاوسطکوچ ) (5

 هزارنفز(5۰ژا۲5شهزکوچ ) (6

 هزارنفز(۲5)ميزروسااشهز (۷

 

 های شهری در استاننوع سکونتگاه :2-2جدول 

 نام شهر  تعداد نوع سکونتگاه 

 - - شهر کلان

 - - شهر بزرگ

 گرگان  1 شهر بزرگ میانی

 گنبدکاووس 1 شهر متوسط

 آباد کتولبندر ترکمن، علی 2 شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتآزادشهر، کردکوی، کلاله، آق 5 شهر کوچک 

تپه، دلند،  ببین، مراوهرامیان، خانشهر، تپه، سیمینآباد، گمیشگز، فاضل گالیكش، بندر  25 روستا شهر 

علیا، سنگدوین،   شهر، سرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق، نوکنده، فراغی، دوزین، تاتارنگین

 آباد، کرند.داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه کتول، سیجوال، نوده مزرعه

 

 1395ی شهری استان در سرشماری  هاسکونتگاه: درصد جمعیت 2-3جدول 

گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 گرگان  18.76 499999-250000
فرا  -ایمنطقه

 ای منطقه

 1ای درجه ناحیه گنبدکاووس 8.13 249999-100000

99999-50000 5.72 
 2ای درجه ناحیه بندر ترکمن 

 2ای درجه ناحیه آباد کتول علی

49999-25000 9.90 

 2ای درجه ناحیه آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه کردکوی 

 2ای درجه ناحیه کلاله 

 2ای درجه ناحیه قلاآق

 2ای درجه ناحیه مینودشت

24999-10000 6.60 

 محلی گالیكش 

 محلی بندر گز 

 محلی آباد فاضل 

 محلی تپه گمیش 
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۴۰ 

 

گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 محلی شهر سیمین 

 محلی رامیان 

 محلی ببین خان 

9999-5000 3.85 

 محلی تپهمراوه

 روستایی دلند

 روستایی شهر نگین

 روستایی سرخنكلاته 

 روستایی جلین 

 روستایی انبارآلوم 

 روستایی قرق 

 روستایی نوکنده 

 روستایی فراغی

 روستایی دوزین 

 روستایی5616 کرند 

 1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستایی تاتار علیا 

 روستایی سنگدوین 

 روستایی مزرعه کتول 

 روستایی سیجوال 

 روستایی خاندوز  نوده

 روستایی برون اینچه

 روستایی داغ گلی

 روستایی آبادصادق

 -  100 - 100 مجموع 

.اندشدهب شهزژبديل۱۳۹5بعدامسزشمار سالآبادوسنجوالوکزندداغ،دومي ،صادق*قزق،گلی
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۴۱ 

 

 
 های شهری فضایی سکونتگاه - : سازمان مکانی2-4شکل 



۱۳۹5ستتالدرآباد ۹۷۲وشتتهز کانون۳۳بزیشتتاملگلستتااناستتاانستتکوناگاهینظامحاضتتزحالدر

ستتالدراستتاانشتتهز جمعنت.انددادهجا خوددررااستتاانجمعنت۴6.۷۳و5۳.۲۷ژزژن ب ک باشتتدیی

جمعنتدرصتد۳۴.66يیژنهاب نخستتشتهزعنوانب گزگانشتهزک استتشتدهستزشتمار نفز۱۳۹5،۹۹56۱5

خوددرراشتتهز جمعنتدرصتتد۱5.۰۲استتااندومشتتهزعنوانگنبدکاووسب شتتهزواستتاانشتتهز کل

استکانخوددررااستاانشتهز جمعنتدرصتد۴۹.68دریجموعاستااندومشتهزونخستتشتهزهذا.انددادهجا 

امدومشتهزب اولشتهزجمعنتنستبت.اندژمزکزيافا ديگزشتهز نقط ۳۱درجمعنتدرصتد5۰.۳۲واندداده

اهگو هذااستتتيافا افزايش۱۳۹5بزابزدرستتال۲.۳۰ب ۱۳85ستتالدربزابز۲.۱۱و۱۳۷5ستتالدربزابز۱.6۹

.باشدییگنز شکلحالدرسزعتب اسااندریاکزوسفاهیوشهز نخست

شهز دراساانبنانگزآناستاکثزشهزها اساانها سکوناگاهفضايی-ب هحاظیحنطیواساقزاریکانی

یاز امستتتطحدريتا آماد۲۰۰(دریوقعنتتدشتتتایودرارژفتاعکمازامارژفتاعروستتتاتاشتتتهز۳غنزامبت )

.انداساقزاريافا 
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۴۲ 

 


 های شهری بر اساس ارتفاع استقرار سکونتگاه :2-5شکل 

 

 
 شهری  های سکونتگاهفضایی - استقرار مکانی :2-6شکل 
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۴۳ 

 

 استان  های انسانی درفضایی سکونتگاه  یابیسازمان(  2-1-6

،ژحلنلنظامستکونایاستت،شتکلوستاخاارنظاما ینطق ريز بزنای يکیامیوضتوعاتیه درآیايشو

شتزايطاقلنمیوعوایلاقاصتاد ،فزهنگیواجاماعییوجوددرینطق استت.ژأونزستکوناگاهیژاحد ژحت

باشتدیییافاوتخزر ،کوهستاانی،ننم بنابانیوبنابانی،ها اقلن اقلنمیدارا امنظزاستاانگلستاانامآنجاک 

یخالفیها ستکوناگاهبنابزاي دراستاان؛پذيزدییاقاصتاد یافاوژیانجامها فعاهنت،هااقلن ي وباژوج ب ا

استت.نظامستکونتدرقلمزواستاانگلستاانیاکیبزست اهگو گزفا شتکلیاناست باشتزايطاقلنمیواقاصتاد 

ینابعآبیاستتژأونزژحتعمدژاااستاانها ستکوناگاه.استاقزارباشتدییميستتشتهز وروستاايیوعشتايز 

دستازستیب شتبک ارژباطیعلاوهب ک یناطقباآبفزاوانوهمچنن خدیاتوژستهنلاتميزبنايیصتورتبدي 

.اندنمودهیناس نقشیهمیدرژمزکزجمعنتروساايیايفا

یافاوژینستتبتب یناطقروستتاايیبزخورداراستتت،کایلاانظامستتکوناگاهیدریناطقشتتهز اموضتتعنت

جودایکاناتميزبنايی،و:شتتزايططبنعیباشتتدییدوعایلژأونزبطوريک نحوهژوميعنقاهستتکوناگاهیژحت

 شتتزايطیستتاعدویناستت وپستتتاستتاانبا جلگ اجاماعیواقاصتتاد .همن عوایلباعثگزديدژانواحی

شتهز بزخوردارگزدند،چنانچ ژمامشتهزها استااندرها کانونطبنعیواقلنمیامحداکثزژزاک جمعنتو

یازامستطحدرياقزاردارند.درنقاهشتماهیاستاانب دهنلوجوداراضتیشتور،یحدوديت۲۰۰ارژفاعکمازام

جنوباستاانب هحاظشتزايطاقلنمیا کوهپاي یکوهستاانیوونواحخشت ننم واقلن خشت ووخاکآب

واراضتیجنگلیویزژعیامحداقلژزاک جمعنتونقاهیستکونیپزشتن ا داین ستزد،ستنگلاخیوناهموار،

بزخورداراست.

ها کانونجمعنتوننزژوستتع   وجودایکاناتميزبنايی،اجاماعیواقاصتتاد ستتب جذبونگهداشتتت

۲۰.5یاوستتطدرهزطورب استتتک ا گون ب یستتکونیاستتاانها آباد جمعنایگشتتا استتتژوميعفضتتايی

یعنشتتروستاايیواقاصتادها شتنوهب علتغلب اگزچ .خوردییي آباد یستکونیب چشت کنلویازیزبع

بزرگاست.اساانگلساانهنومدارا نظامیاکیبزکشاورم ،اي اساانفاقدشبک قو ویازاک امشهزها 

بطئیبودنحزکتباوجودیخال استوها ردهباشهزها چندنقشیوکشاورم درا یلاحظ قابلشهز 

شهز دارد.ها سکوناگاهشهزشننی،گزايشینظمیب ژقويتشبک 

 هاسکونتگاهکارکرد 

ژفکن قابلفزهنگیواجاماعیچندانامیناطقروستاايیامنظزروستااشتهزوعمدژااشتهزها استاانگلستاان

.امیجموعشتتهزها اندگزديدهايجادهاآنودرراستتاا ژوستتع یناطقروستتاايیوافزايشجمعنتباشتتدمین
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۴۴ 

 

دارا ستاخاارستکوناگاهیشتهز بودهک شتهزگزگاندرگنبدکاووساستاانگلستاانژنهادوشتهزگزگانو

امینظزگنبدکاووسشتتهزهزچندامستتاخاارشتتهز یامزکزژز بزخورداربوده،گنبدکاووسیقايستت باشتتهز

طزاحیآنژوستطیهندستانآهمانی،امستاخااربهاز دریقايست باکلشتهزها استاانواستط ب یبلمانشتهز 

بزیبنا ستتاخااراقاصتتاد ،فزهنگی،اجاماعیوستتناستتیعمویااشتتهزها استتاانگلستتاان.باشتتدییبزخوردار

.اندگزفا شکل

.درطولگنزدییدرشتتناختشتتهزامروستتااکارکزدها اقاصتتاد ب همزاهینزانجمعنتاستتاسکارقزار

ک امابادا ويیهب تژاريخشتناختشتهزامطزيقکارکزدآناماعابارستناستیوحکویایبزخورداربودهاست

،بنابزاي اوهن شتهزهادارا نقشادار وشتدییستناستیویذهبیشتناخا -پندايششتهزها،شتهزبانقشادار 

-صتتتنعایوخدیاژی-کارکزدها اقاصتتتاد ويیهب .ایزومهشتتتهزهادارا کارکزدیانوعیاندبودهستتتناستتتی

.باشندییرسانیخدیات

امحومهنفوذشتهز،درکنارشتدتوبزدعزضت کاسوخدیاتا شتاخصت عنوانب ژوج ب جمعنتشتهزها

ددرژعنن یقناسکارکزدشتتهزهاکم کند.دراي مینن ارمشاقاصتتاد وژنوعژوانیی)ژوهندوصتتادرات(

دداشتتتت.ژعنن یقنتاسیقنتاسکتارکزدهتاخواهتژزدقنقبستتتزايیدرشتتتنتاختتژتأونزعزضتتت کتاسوختدیتات،

رابزا ريز بزنای ویحلیوروستتاايی،ایکانا ناحن ،ا ینطق یلی،-کارکزدها شتتهز درستتطوحفزایلی

امهحاظ.اساانگلساانراسامدییاسافادهیناس امایکاناتشهزها اساانفزاه باهدفژقويتاي کارکزدها

نفزدرستال۳5۰6۷6ب دوناحن شتزقیوغزبیژقستن نمود.شتهزگزگانباجمعنایدرحدودژوانییعملکزد 

،پسهاژزکم کانونشتهز ژزي اصتلیعنوانب نفز۱5۱۹۱۰ننزباجمعنایدرحدودگنبدکاووس،شتهز۱۳۹5

زگزفا است.یزکزيتناحن شزقییدنظعنوانب ک شودییامگزگاندوین یزکزشهزاساانیحسوب

امکارکزدها يایقناسباشتندییهزارنفز۱۰-۱۰۰بزخیامشتهزها استاانک بنشتازدریحدودهجمعنای

.ژبادلکاسوخدیاتدراي رودمیامیزمها استتتاانفزاژزنعمدژاابزخوردارند.یبادستاي شتتتهزهاا ناحن 

ک اي شتهزهاشتودییونقاهستکوناگاهیپنزایونراشتایلبزگزفا حومهنفوذیحدود رادرعمدژااشتهزها

،کزدکو ،گاهنکش،یننودشتتت،آبادفاضتتل،آبادعلی،گمنشژپ ،ستتنمن شتتهز،بندرژزکم ،بندرگزشتتایل

.باشدیی،کلاه ،آمادشهز،خانببن وراینانقلاآق

،امیقناسکارکزد گنزدبزییهزارنفزجمعنترادر۱۰ميزروستااشتهزها ستايزشتهزها استااناغل 

روستااها حومهنفوذخودرادریحدودهشتهزستاانخودژحتصتزفاا،اي شتهزهابزخوردارندیحلیوروستاايی
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۴5 

 

دهندو...امشتتهزها باکارکزد.شتتهزها نوکنده،ستتزخنکلاژ ،نودهخاندوم،نگن شتتهز،دهندییقزارژأونز

.باشندیییحلی

شتتهزها استتاانگلستتااندارا کارکزدها یاعدد جهتارائ خدیاتب یناطقپنزایونیخوددریجموع

ویحلیا ینطق بودهک بزیبنا ژزاک جمعنایوستتاخااریبلمانشتتهز ،کارکزدهايیدرحدفزایلیویلی،

ستتاخااراقاصتتاد ،فزهنگی،اجاماعیوستتناستتیدرحدواستتط ب رادارابودهک بنشتتازي ژمزکزکارکزدها

 .باشدییشهزگزگاناماي ینظزدارا کارکزدها درسطوحباسژزوژنهاویحلیبودها ینطق 


 
 های انسانی در سطح استان: پراکنش سکونتگاه2-7شکل 

 

 با جمعنای و اجاماعی اقاصتاد ، ها فعاهنت ژوميع ستزمین ، آیايش ريز بزنای  و یديزيت ام استاستی هدف

 بزدار بهزه ینظورب  و درامیدت  باديد عمدژاا کار اي  ننامهاستت. و میان ها دگزگونیو ژحوست ب  ژوج 

 ها قابلنت و هاژوانمند  استاس بز ینطق  هز خاص یستئوهنت و کزدننقش هويدا همچنن  و ایکانات ام بهنن 

 و بهنن  ژوستع  بزا  یستاعد یناطق شتناستايی بدي ینظور، .گنزدیی صتورت یناطق ديگز با هماهن  طورب  آن،

نمايد.یی ضزور  پايدار
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۴6 

 

 ننز نایناست  قلمزوها  دهندهنشتان استاان آیايش نهايی نقشت  ،هافعاهنت ستايز و صتنعای ها فعاهنت بزا 

 پندا آیايشتی نقشت  رو  بز را آن یشتخص پهن  ي  در استاان در ناوان ک  کاربز  هز ،ديگزعبارتب ؛باشتدیی

 .شودیی ژلقی نایناس  نمود

 و ومن ،شتوندیی گزفا  نظز در باه  کاربز  چندي  ا رايان  ژعارض حل يا آیايش فزايند در ک هنگایی

 پساستت. کاربز  هز یزيت يا ژمايل کنندهینعکس یستاحت و ومن اي  .گزددیی وارد هزي  بزا  یستاحای

 خود دل در ک  اندبوده یزيت فاقد ،اندنشتدهاناخاب یوردنظز ها کاربز بزا  ک  یناطقی آیايشتی، نقشت  در

 ام استتاان شتتمال یزم  ناحن  طورکلیب دارد. راهمزاه راهبزد  و اجاماعی اقاصتتاد ، طبنعی، ها یزيت

 .است بزخوردار اساان یناطق سايز ب  نسبت باسژز ، یحدوديت

 شتهزها  یحدوده و ننستاند یناست  جمعنت استاقزار بزا  استاان شتمال و جنوب استاان، آیايشتی نقشت  بزاستاس

 .شوند گذاشا  کنار بنشاز ژوسع  ام بايد بودن خنزمهزه  دهنل ب  ننز آبادعلی و گزگان

 آب حای و کندیی استافاده آب چاه مياد  ژعداد ام خود آبی ننام رفع بزا  گزگان یانند شتهز  اکنونه 

 و آن ناهمگون ژوستتع  و شتتهز قديمی بافت همچنن ، .داردیی دريافت اطزاف شتتهزها کوچ  ستتايز ام را

 ب  وراماي  .شتود ديده کوچ  شتهز اي  ها خنابان در استتژزافن  شتده باعث آن در جمعنت شتدن ستزاميز

 یناطق و شتهزها .شتود جلوگنز  گزگان شتهز امژوستع  استت بهاز مهزه  خطز و آب کمبود ها ضتع نقط  دهنل

 نمايش بامستام  یناطق نقشت  در هستاندک  انستانی و طبنعی ها یحدوديت دارا  ننز ديگز  روستاايی و صتنعای

.شودیی اينجاخوددار  در یطاه  اي  آوردن ام ژکزار کلام شدن طوسنی ام جلوگنز  بزا  و اندشدهداده

 زیر صعورتبه توانرا می گلسعتان اسعتان در توسععه هایاولویت و هاتخصع  تریناصعلی ➢

 :برشمرد

 گناهان باغی، روغنی، ها دان  پنب ، ويیهب  آن یحصتوست ژنوع و کشتاورم  ها فعاهنت ژوستع  (۱

 .نوغاندار و طنور و دام دارويی،

 .یذهبی و فزهنگی ژاريخی، طبنعی، ها ذب جاب  ژوج  با گزدشگز  ژوسع  (۲

 سلوهز ( و طنور و دام شنلاژی، باغی، کشاورم )مراعی، بخش بند بسا  و ژبديلی صنايع ژوسع  (۳

 .ینگو و خاويار  یاهنان پزورش ژوسع  (۴

 .ینان  آسنا  کشورها  با رمشیو هنز  فزهنگی، بامرگانی، ها فعاهنت ژوسع  (5

 .هاآن صادرات و اس  اصنل نیادها  ژوهند و پزورش ام حمايت (6
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 ام استافاده باهدف هوايی و دريايی ريلی، ،ا جاده ونقلحمل ها شتبک  ها ميزستاخت ژوستع  (۷

 بامارها  جنوب(و و )شتتمالونقلحمل اهمللیبن  کزيدورها  ب  دستتازستتی)استتاان ج زافنايی یوقعنت

 ژزکمنساان(. کشور با یزم ه  و ژهزان سمنان، خزاسان،یامندران، ها اساان با ارژباه و ینان  آسنا 

 .اهنبالو کبد  سوارکار ، امجمل  ژخصصی ها ورمش ژوسع  (8

 آه ستن  یننودشتت، و راینان ،آمادشتهز ستن مغال ،نظنزيد ژخصتصتی و یعدنی صتنايع ژوستع  (۹

 .کلاه  و گنبد روبام کوهی صدف چنارانو یارن گاهنکش، و کلاه 

...و بافیابزيش  جاجن ، گلن ، ژزکم ، دسای فزش امجمل  اساان دسایصنايع ژوهند ام حمايت (۱۰

 خط و آستاارا نکا، گام)ستزخس، ستزاستز  هوه  خط عبور هحاظ ب  گام ب  وابستا  صتنايع ژوستع  (۱۱

 ژزکمنساان(. کشور هوه 

 :باشدمی برخوردار زیر هایمزیت از گلستان استان

 یحصتوست ژنوع و کشتاورم  ها فعاهنت ژوستع  جهت خاک و اکوهوميکی اقلنمی، ژنوع وجود (۱

.نوغاندار  و طنور و دام دارويی، گناهان روغنی،باغی، ها دان  پنب ، ويیهب  آن

 و )شتتمالونقلحمل اهمللیبن  کزيدورها  ب  دستتازستتی مینن  در ج زافنايی یناستت  یوقعنت (۲

 کشتتور با یزم ه  ستتمنانو یامندران، خزاستتان، ها استتاان با وارژباه ینان  آستتنا  بامارها  جنوب(و

 .ژزکمنساان

 و دام شتنلاژی، باغی، کشتاورم )مراعی، بخش بند بستا  و ژبديلی صتنايع ژوستع  ژوان وجود (۳

 سلوهز ( و طنور

 ایکان و نزدي  درگذشتا  کشتور خاويار  یاهنان صتند و خاويار استاحصتال یزکز ژزي بزرگ (۴

 .اساخزها پزورشی در یاهنان اي  پزورش

 یلی پارک و اهمللیبن  ها ژاسب گزگان، خلنج فزدینحصتتزب  ها اکوستتنستتا  ام بزخوردار  (5

 .گلساان

 .پزور آبز  ژوسع  بزا  وخاکآب ها ظزفنت ام اسافاده ایکان (6

 .ینان  آسنا  کشورها  با رمشیو هنز  فزهنگی، بامرگانی، ها فعاهنت ژوسع  ایکان (۷

 مراعت ایکان و حنات حایی ها جنگل و حاصتتلخنز و یستتاعد اراضتتی و یزاژع ام بزخوردار  (8

 .یساعد یناطق در چوب
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 پنب  ژحقنقات یزکز کشتاورم )استاقزار علوم ژخصتصتی و ژحقنقاژی عمده یزاکز ام بزخوردار  (۹

 ژحقنقاتشنلات( یزکز و اساان در کشور

 .هاآن صادرات ژوان و اس  اصنل نیادها  ژوهند و پزورش یزکز (۱۰

 ستوارکار  ها ورمش یزکزيت و گزدشتگز  طبنعی یاعدد و بزجستا  ها قابلنت ام بزخوردار  (۱۱

 .کشور در کبد  و

گزگانو دفاعی ديوار گنبد، ژاريخی ینل نظنز یذهبی و فزهنگی ژاريخی، آوار ام بزخوردار  (۱۲

 جزجانی، استتماعنل ستتند حکن  ،ینزفندرستتکی همچون:ینزدایاد، فزهنگی یفاخز جودونبی خاهد یقبزه

 .قلیفزاغی یخاوم و گزگانی اسعد فخزاهدي 

 کلاه  آه ستن  یننودشتت، و راینان ،آمادشتهز ستن مغال ،نظنزيد یعدنی فزاوان ذخايز وجود (۱۳

 .کلاه  و گنبد روبامکوهی صدف و چناران یارن

 ستتطح در بافیابزيشتت  و جاجن  گلن ، ژزکم ، دستتایصتتنايع و فزش بافت ديزپا  ستتنت وجود (۱۴

 .اساان روسااها 

 و ريلی ،ا جاده ونقلحمل ها شتبک  ام بزخوردار  ینان ، آستنا  کشتورها  با انزم  ژبادل ژوان (۱5

 .هوايی و دريايی

 یخال  ستطوح در غنزدوهای و دوهای بخشتها  در ا حزف  فنی و علمی یستاعد ها مینن  وجود (۱6

 (.غنزرسمی و ارائ )رسمی نوع یاوسط (و و آیومشی)عاهی

 .ینان  آسنا  و اسلایی کشورها  بزا  اسلایی علوم عاهی آیومش یساعد ها مینن  وجود (۱۷

 در اجاماعی و اقاصتتاد  ها فعاهنت در یزدیی گستتازده یشتتارکت یستتاعد ها مینن  وجود (۱8

 .بانوان و جوانان ويیهب  و NGO و یدنی نهادها  چارچوب

 .فزهنگی و یذهبی قویی، ژنوع وجود (۱۹

گام ستزاستز  هوه  خط عبور هحاظ ب  گام ب  وابستا  صتنايع و پازوشتنمی صتنايع احداث ایکان (۲۰

 ژزکمنساان(. هوه کشور خط و آساارا نکا، )سزخس،

 گزايش ورمشتی، ها فعاهنت ب  جایع  یثبت نگزش ورمش، ژوستع  بزا  قانونی ها مینن  وجود (۲۱

 ژوستع  در رستانیخدیات و گذار ستزیاي  (ب NGOغنزدوهای) داوطل  ها ژشتکل و خصتوصتی بخش

.ورمش
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 ( منابع طبیعی و آبخیزداری 2-2

 جنگل (  2-2-1

ها هکااراستتک امآستاارادرغزبژاگلنداغدرداین ینلنون۱/۹حدودها شتمالايزانیستاحتجنگل

ها استاانیستاحتجنگل.يافا استتگستازشاستاانگنلان،یامندرانوگلستااندرست کوهاهبزمرشتا شتماهی

.باشدییهکاار۴5۲۱85گلساانحدود

ک حدودایادادداردکنلویاز۲6۰طولژقزيبی امگلوگاهدرغزبژاگلنداغدرشتزقاستاانبهاجنگلاي 

درصتتدامستتطحاستتاانراپوشتتشدادهاستتت.بزاستتاسبزآوردادارهکلینابعطبنعیاستتاان،رويشستتاهنان ۲۲

ازیکع درهکااربزآوردی۲طوریاوستتطیازیکع درهکااریا نزبودهک ب ۴ژا5/۱ها استتاانبن جنگل

هزار۷68۹۰بزباه ها جنگلیاستااندستتکاشتتوپارکها جنگل،یستاحت۱۳۹۹شتدهاستت.ژاپايانستال

(.۱هکااربودهاست)جدول

ها استااندرصتدامجنگل۳۰امستو ادارهکلینابعطبنعیوآبخنزدار استاان،شتدهاعلاماستاسآیار بز

باي درج ها استتااندرصتتدامجنگل۱۹،درهکااریازیکع ۳5۰ژا۲۰۰بایوجود ستتزپا بن ۲درج 

(ودرهکاتاریازیکعت ۲۰۰ژتا۱۰۰)یوجود بن ۳یازیکعت درهکاتارویتابقیدرجت ۳5۰یوجود بنشام

باشند.یازیکع درهکاار(ب نسبتیساو یی۱۰۰)یوجود ميز۴درج 

ها قابلکاراع امژجار وهکاارجنگل۲۴۹۳۷۲ها استتاانگلستتاان،هکاارجنگل۴5۲۱85امیجموع

ماروهکااربنشت 55۳۳یخزوب ،ها جنگلهکاار5۰6۷5ها حفاظایوحمايای،هکاارجنگل۷۰۰۰۰احنايی،

(.۲باشد)جدولکار ییهکاارجنگل۷66۰5ودرخاچ مار

ها گاهباشد.یساحتذخنزهها اساانژوهند ویابقیآناحنايیوحفاظایییدرصدجنگل6۰دریجموع

هنزکانیوها جنگلها جنگلیک بخشتتتیامگاهاستتتت.اي ذخنزهشتتتدهاعلامهکاار۳۲65جنگلیاستتتاان

 ديدگانهزطبنعتگزداندامميبايیرافزارودهد،علاوهبزگنجنن منان ،چش خزر راژشتکنلییباارمش

وآماد(.گون کمنابمربن ستتزخدار،ستتزونوش،باارمشها نادرووگزدشتتگزژزستتن کزدهاستتت)گون 

کنلویاز 5/۱آباد)علیها جنگلا امخاهصوانبوهدریحدودهنستباااصتورتب (Taxus baccata) ستزخدار

 cupressus) نمربآبتادوجوددارد.گونت رودعلیروستتتاتا افزاژخات (وینطقت پونت آرامواقعدرستتتنتاه

sempervirensیراژشتتتکنتلژوجهقتابتلآبتاد،راینتانوگتاهنکشجتایعت جنگلیمري گتلعلیهتا جنگتل(در

هتا هتا شتتتزقیینتلرادکتانننزيکیديگزامگونت داینت (درJuniperus polycarpusدهتد.گونت ارس)یی

 Thujaستزونوش)بزگستومنی.همچنن گون باشتدییاستااندرحومهینابعطبنعیشتهزستاانکزدکو باارمش
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5۰ 

 

orientalis آبادرويشتتگاهستتورکشفاضتتلها جنگلک درباشتتدییها درخایويیه(ننزيکیديگزامگون

دهد.فزد راژشکنلییب ینحصز



 پراکنش جغرافیایی پوشش جنگلی استان گلستان  :2-8شکل 



ینظنزبلوهبلندیامو،راش،ژوستتکا،افزا،آهوک ،باارمشتتها ها استتاانگلستتااناغل گون درجنگل

شتزقاستاانوراشیامودرختغاه  گون بلوهبلند...وجودداردک وباران ،یلچ،نمدار،شتنزدار،ون،گزد

هايیباپوششجنگلیوگون شزقاساان)قامانقاي (هک اهن یناهیغزباسااناست.همچنن درباارمشدرخت

باشد.ییژوج قابلغاه پسا 

و۳۳۳۰۰۰۰،۳۱5۰۰۰۰ب ژزژن ۹۰و65،۷5،85ها استتااندرستتالها جنگلوضتتعنتژوهندچوبدر

.دسيتلاي ژ ننزاتبتاشتتتدییژشتتتخنصقتابتلخوبیبت یازیکعت بودهکت رونتدنزوهیآن۱۳۳۲۰۰۰و۱68۰۰۰۰

جا ب هانستبتب یقوه یديزيتاکوستنستامیهاونگزشژ ننزديدگاهامجمل نایومونب عوایتتتتتتتتتتلیخالفی

گزينیطیاي دوده بودهیديزيتپايدارجنگلوننزژ ننزشتنوهبزداشتتامروشیامزکزپناهیب شتنوهژ 

است.







 سند آمایش سرزمین از منظر ی عیمنابع طبسیمای کلّی بخش                                                                                                                                                                                                               فصل دوم           

 
 

5۱ 

 

 ساماندهی خروج دام

حضورداموجنگلنشننانپزاکندهدرهاجنگليکیامعوایلیه ژخزي وبامدارندهحف ،احنا وژوسع 

ا ب خودامديادجمعنتوافزايشبنکار روندشتتاابندهیواماتب .روندژخزي جنگلباشتتدییستتطحجنگل

یزغوبها جنگل اساانقسمتمياد امها جنگلدرست ده اخنزعلاوهبزکاهشسطحک طور ب گزفا ،

یابن فیاساسژوافقنشننانبزیخزوب درآیدهاست.دراي طزحدایدارانوجنگلصورتب درحاشن روسااها

نمايند:ها ذيلواگذارییرانسبتب عزص واعنانودامب دوهتباقبولروشحقوقارژفاقیخودکلن 

 پزداختیاب اما دام. ➢

 واگذار مین یعادلارمشیاب اما . ➢

 اگذار مین .ووج ژوأمپزداخت ➢

 .صنعایننم جهتايجاداشا الدایدارانوژ ننزدایدار امسنایب یوردننامژسهنلاتژأین  ➢

واحددایی58855۲خانواربا۱6۷5۹نشتن )ستالشتزوعطزحستایاندهی(ژعدادخانوارها جنگل۱۳6۹درستال

امشتتدهخارجژعدادداماستتت.يافا کاهشخانواردرداخلجنگلوحاشتتن جنگل8۰۰۰بودودرشتتزايطفعلیب 

هزارواحدداییبودهاست.۱۳۹5،۳۳۱جنگلدرسال

عنوانبستتازنمايدوب ايفا ییوخاکآبنقشیهمیدرحفاظتیحنطیميستتتب هحاظاستتاانها جنگل

ها ساهنان ارمشهاوفزسايشآبشزباساانوپنشگنز امسنلابژأین ا ،ژوسع کشاورم ،اراضیجلگ 

بسزايیدارند.

ها نمايانیهاوژفاوتشتمالکشتوردارا یشتابهتها جنگلاستاانگلستااننستبتب ها جنگلطورکلیب 

ک امگلوگاهدرغزبژاگلنداغدرشزقگسازشدارد،دارا س چهزهیافاوتاست:هاجنگلاست.اي 

باهاجنگلشتتتود.اي وب درهميارتدرگزگانخا ییآغامشتتتدهامگلوگاهمربوب:    هایجنگ   -1

(گون اصلیآنبشمارFagus orientalisراش)ها مياد داردوگون بهتسايزیناطقشماهییشاها جنگل

ام:یمزم،هزگ،ژوستتکا،پلت،انجنلی،شتتنزدار،عبارتاستتتهاجنگلها یوجوددراي رود.ستتايزگون یی

نمداروبلوه.

عنوانشتتتزقدرهميتارترابتاهتا جنگتلبت ژعبنز شتتتايتدباواندرواقعنیمعه مربوب:   هعایجنگع   -2

امآینخاگیخوبیبزخوردارند.عمدژااننم یزطوبها جنگلگذار کزد.نامخشت ننم ننم یزطوبها جنگل

ام:افزا،نمدار،یمزم،آهوک ،ون،باران وشنزدار.اندعبارتهاگون اي 
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عمدژااگستازشدارد،هايالک درداین شتزقیوجنوبیورو هاجنگلاي :  خشعکنیمه  هایجنگ   -3

ها ديگز چونیمزم،آماد،انجنلیو...امگون اصتتلیبلوهژشتتکنلگزديدهک بستتا ب یوقعنتآن،باگون 

.باشدییهمزاه

نمايدوايفا ییوخاکآبدرحفاظتیهمیک ونقشیحنطیميستتتتب هحاظها استتتاانارمشجنگل

ها وفزستايشهاآبشتزباستاانوپنشتگنز امستنلابژأین ا ،عنوانبستازژوستع کشتاورم اراضتیجلگ ب 

ساهنان اهمنتبسزائیدارد.


 )هکتار / تن(  1399و  1398های در سال های استان گلستان: مساحت جنگل2-4جدول 

 مساحت جنگل  سال

 های جنگلمساحت 

دست کاشت و  

 های جنگلی پارک

 مساحت 

 کاری جنگل

 مجموع 

 تولیدات جنگلی 

های  حوزهمساحت 

آبخیز تحت پوشش  

 عملیات آبخیزداری 

1398 452185 91500 430 21678 1600000 

1399 452185 76890 435 3360 1600000 

 : اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري استان گلستان مآخذ 

 

 )هکتار / درصد(  1399های استان گلستان تا پایان سال : مساحت جنگل2-5جدول 

 عنوان

 کیفیت جنگل  جنگل مساحت 

تجاری و  

 احیائی 

 )قابل کار( 

حفاظتی و  

 حمایتی 
 مخروبه 

زار و  بیشه

 درختچه زار 
 3درجه  2درجه  1درجه  کاری جنگل

 50 30.5 19.5 76605 5533 50675 70000 249372 استان

 : اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري استان گلستان مآخذ 


 آبخیزداریهای ( حوزه2-2-2

ي ب وآور جمعهاآبزاه ژوستطآنرو بزبارشامناشتیآبروانک استتا عزصت آبخنزحومه

آبخنزحومهديگزعبتارژیبت .شتتتودییهتدايتتدريتاودريتاچت ژتاسب،،انبتاشتتتتآبرودختانت ،نظنزخزوجی

جزيانیشتتخصتتییحليانقط ستتمتب ینطق آندرستتطحیها آبک گنزدبزییدرراستتطحیژمایی

.يابدیی

بزا سمماقدایاتاجزا ویستتتامزريز بزنای هنزوعل ،(Watershed Management) آبخنزدار 

درینفیاوزاتايجادبدونانستتانیواقاصتتاد کشتتاورم ،امطبنعی،اع آبخنزها حومهینابعیديزيت
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استتافادهوحفاظتینظورب حومهیديزيتوطزاحیآبخنزدار ديگزعبارتب .باشتتدییوخاکآبینابع

.استوخاکآبینابعب ويیهژوج باطبنعیینابعامپايداروصحنح

بنوهوميکیبنویکتاننت وهتا فعتاهنتتهتا احنتايیواصتتتلاحییتاننتدعملنتاتآبخنزدار ژمتاییفعتاهنتت

شتتتودراشتتتایلانجامییوخاکآبیديزيتاقاصتتتاد وانستتتانیبزا بهبودینابعینظورب یکاننکیک 

شتتودک هابزاستتاسشتتزايطهزینطق بابزرستتیویطاهع پارایازها یحنطیاجزاییشتتود.اي فعاهنتیی

ها آبميزمیننی،زهیواصتلاحی،ژ ذي ستفزهها کناها احنا پوشتشگناهی،احداثستامهشتایلروش

باشد.کنازلوپخشسنلاب،یديزيتجایعحومهو...یی

ها حاصتلاماستت.کلن روانآبوکوچ حومهآبخنزبزرگ۹6دارا دریجموعاستاانگلستاان

ها حاصتلامذوببزفهمزاهبابارخاهصوآوردها رستوبیها یخال وجزيانبارشبارانباشتدت

درنهايتهاحملوها یوجوددراي حومهیحصتولفزآيندها یخال ویانوعفزستايش،ژوستطرودخان 

شوند.دريا خزرژخلن یی،اژزکوسوقزه،گزگانرودها بزرگدررودخان 

کاهشپوشتتتشجنگلیانبوه،ژ ننزاتاقلنمیوژ ننزاتکاربز ب علتینزانفزستتتايشامغزبب شتتتزق

ینزانیاوستطفزستايشستاهنان امک طور ب فزونیدارد؛رونددریناطقحستاسب فزستايش،دارشتن اراضتی

انواعامجملت يتابتد.ژ درهکاتاردرینطقت گلنتداغ)شتتتزق(افزايشیی۳6ژ درهکاتاردرغزباستتتاتانژتا8/۲

ا ها داین ا وه زشاستتتفزستتايشژودهیؤوزا بستتنارواريزهها جزيانفزستتايشک درژوهندرستتوبو

.امکلیستاحتباشتدییعوایلیه ايجادفزستايشوکانونژوهندرستوب.اراضتیهستیدراستاانامباشتدیی

ها استتاان(بادرصتتدامستتطحخاک۲۰هکاارآنرااراضتتیهستتی)حدود۴۲۰۰۰۰استتاانگلستتاانحدود

دهدک عمدهآنژحتعملناتمراعییخصتوصتاادي ها یخال مراعی،جنگلیویزژعیژشتکنلییکاربز 

.باشدییهکاار68۰۰۰۰سنلگنزهکااروسطحیناطق۹5۰۰۰۰خنزاساانناطقسنل.یساحتیباشدیی
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 مطالعات آمایش استان-اصلی استان گلستان های زیر حوزه: 2-9شکل 



ام:اندعبارتپنجحومهآبخنزاصلیاساانگلساان

آبمراعیوژتأین حومهژزي یه هکاتاریستتتاحتت۱۱۱6۰۰۰اي حومهبتا:  گرگعانرودحوزه آبخیز  -1

ستددردستتاحداثاستاان)مري گلو۲ستدیوجوديعنیوشتمگنز،گلستاان،بوستاانو۳شتزباستاانبودهو

ها حومهنزیاب(وقستمتاعظ اراضتیمراعیاستاانوپارکیلیگلستااندراي حومهواقعاستت.ستزشتاخ 

ک پسامیحدودهژونلگلستاانواردشتدهواقعها ستمنانوخزاستانشتماهیدرحومهستناستیاستاانیادرستو

شود.اساانگلساانیی

هکااردراستاانگلستااناماستاانخزاستانرضتو 8۲۳۰۰۰اي حومهبایستاحتحوزه آبخیز اتر،:  -2

شتود. یزاوهژپ وارداستاانگلستاانییقامانقايدریحدودهستزچشتم گزفا وپسامعبورامخزاستانشتماهی

باشتتد.قستتمتاعظ یستتاحتاي حومهرایزاژعژشتتکنلها یزم کشتتورییرودخان اژزکجز رودخان 

رغ حاصتتلخنز باس آن،بستتنارحستتاسب فزستتايشدهندوبنشتتازخاکآنخاکهساستتتک علییی

باشد.یی
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ها گزگانودریحدودهشتتتهزستتتاانهکاار۱65۰۰۰یستتتاحتاي حومهبا:  سععوقرهحوزه آبخیز  -3

دهدوب دهنلشتتن ژندحومهو،قستتمتاعظ آنرااراضتتیمراعیوجنگلیژشتتکنلییشتتدهواقعکزدکو 

وخطزاتسنلاماهمنتباسيیبزخورداراست.خنز سنلامنظزها آنحومهطولک رودخان 

ودرصتتدبندرگزهکاارژماییشتتهزستتاان۴۰۰۰۰مهبایستتاحتاي حوحوزه آبخیز خلیج گرگان:  -4

باشد.سوییگنز آنیشاب حومهقزهوسنلخنز سنلشود.وضعنتکمیامشهزساانکزدکو راشایلیی

وشتاهکوهشتهزستاانگزگانستزچشتم گزفا وچهارباغاي حومهامارژفاعاتحوزه آبخیز نکارود:  -5

شتود.ب شتهزستااننکادراستاانیامندرانیناهیییبندرگزها کزدکو وپسامعبورامیحدودهشتهزستاان

باشد.هکااریی۱۰۰۰۰۰یساحتاي حومهدریحدودهاساانگلساانحدود

 
 گلستان های آبریز عمده استان  : نسبت وسعت حوزه2-5نمودار 
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 آبخیزداری استان گلستان  هایپروژه: پراکنش جغرافیایی 2-10شکل 

 

 ( مرتع2-2-3

ینلنونهکاارجز خوبژایاوستط۱۴ینلنونهکااراستتک اماي ستطححدود۹۰ستطحیزاژعايزانیعادل

.باشدییینلنونهکااریزاژعخنلیضعن ۱6ینلنونهکااریزژعیاوسطژاضعن و6۰و

ردارند،حدودها،اماهمنتخاصتیبزخوخوراکدامژأین ا وستطحیزاژعاستاانک ب دهنلويیگیژ ذي 

ها یافتاوژیامگناهانشتتتزايطاقلنمی،یوقعنتتوژوپوگزافیدارا ژنت ژأونزهکاتاراستتتتک ژحتت۷8۲8۲5

یناطقشتماهیاستااندارا جوایعاستاپیوننم استاپیباحضتورگناهاننظنزک طور ب باشتد،ا ییعلفیوبوژ 

هاوجوایعکوهستاانیوسزدباحضورگناهانییانندباهشاکیگندینانوپه بزگانعلفیویناطقجنوبیدارا 

یاز امستطحدرياشتزوعوب باسژزي ۱۱۰۰امارژفاععمدژااباشتد.یزاژعينلاقیاستاانییچندستاه ها گزاس

،کلاه ،گنبدکاووسها درحومهشتتتهزستتتاانعمدژااشتتتوند.یزاژعقشتتتلاقیننزیازخا یی۲۴۰۰باندیوجود

باشند.یازواقعیی۱۱۰۰ژا-۱6،ژزکم وگمنشانودرطبقاتارژفاعیقلاآق
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های مرتعی استان گلستان : پهنه2-11شکل   
 

شتوند.(وفقنز)درج ست (ژقستن یی۲(،یاوستط)درج ي درج بخشخوب)۳کنفیب امنظزیزاژعاستاان

باشتتند.هکااردرج ستت یی۳8۱۷۷6و۲هکااردرج ۱۷88۳۲،ي درج هکاارامکلیزاژعاستتاان۲۲۲۲۱۷

.ژ بودهاست6/۱۹6۷۴6یعادل۱۳۹۹ینزانژوهندعلوف خش یزاژعدرسال

ژوهنداندکیبزخوردارند،یداخلاتانستتتانییوج ها یزژعیدرج ستتت ک امینزاندربزخیامعزصتتت 

شتدهاستت.همچنن وجوددامیامادبزظزفنتیزاژعوچزا ها کشتاورم دي هاب عزصت ژبديلاي عزصت 

دراستتاانباارمشها یزژعیها یزژعیینجزب کاهشوگاهیامبن رفا عزصتت خارجامفصتتلدرعزصتت 

.باشدییها یزژعیاساانيزيتجایعبزرو عزص شدهک ننامینداجزا ید

ارژفاعاتدربوییفارسدایداراناستاان،شتمالدرژزکم دایدارانستنایها شتنوهژأونزژحتاستاانیزاژع

شتتمالوشتتماهییزاژعامهايیبخشدرخزاستتانشتتمالکوچندهعشتتايزواستتاانیزکز وجنوبیها بخشو

درک استتآوردهب وجودرا...ومبانیعنشتت،ژنوع،بزدار بهزهشتنوهفزهن ،امیافاوژیانواعاستاان،شتزقی

شتنوه.نمايندییاستافادهیزاژعاماشتازاکیطورب عزفیا ستایان یديزيایواحدها دروفعالاجاماعاتقاه 

دادهشتکل...وبزدار بهزهها شتزکتژعاونی،شتدهدهیستامیانها  دریجموعراهاآنیزاژعیديزيتنوي 

.نمايندیییشارکتبزدار بهزهواصلاحاحنا ،ایزدرطورجد ب ک 
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شتناستايیویمنز یوردعزفیستایانيایحدوده۲۷۰قاه دریزاژعیستاحتکلعملکزد،آخزي استاسبز

فقزه8۱یناناي امک رستندهژصتوي ب وژهن هکاار5۹۹6۲۳ستطحبایزژعدار طزحفقزه۱8۰وقزارگزفا 

.استگزديدهواگذارهکاار۳۱۲۳۴۱یعادلسطحیبا

درداییواحتد۱۱۱۲۴8ژعتدادکت بودهعضتتتونفز۱۳۱5بتاژعتاونی۲8شتتتایتلاستتتاتانیزژعتدار هتا ژعتاونی

پوشتشژحتواستتواگذارشتدهآنانب هکاار۱۷۱۰۰۰یستاحتب یزژعدار طزح56یديزيتواخاناردارند

.قزاردارندیزژعدار ها ژعاونیاژحادي 

دامک باشتدیییوجوداستاانستطحدرداییواحدینلنون۲/۲ژعدادوشتدهیمنز استاانیزاژع%8۷ژاکنون

یوجوداستاانیزاژعستطحدربزداربهزهخانوار۷۰۰۰ژعداد .باشتدیییزاژعظزفنتبزابز۳ب ینزانیوجودیاماد

.باشدییخانوار۱۲۰۰جايگاهبزدار بهزهیطلوبشزايطدراساانیزاژعژوانصورژنک در.است

ک استتتشتتدهبزآوردداییواحدهزار۲۲۰۰۰۰۰حدودشتتدهارائ آیارها استتاسبزاستتاانداییجمعنت

جمعنتاي باشتندک ییاستاانیزاژععلوف ب وابستا یاه۴یدتب وداییواحد۷5۰۰۰۰استاانیزاژعظزفنت

ديگزویحنطیميستتتیستتائلدریزژعنقششتتزايطاي در.باشتتدییاستتاانیزاژعچزا ظزفنتبزابز۳حدوداا

.گزددییرن ک وخاکآبحف یانند،ا علوف غنزها ارمش


 )هکتار / تن(  1399و  1398 هایسال: مساحت مراتع و میزان تولید علوفه مراتع استان گلستان در 2-6جدول 

 سال
 مرتع 

 تولید علوفه خشک 
 کل مراتع  فقیر متوسط  خوب 

1398 318795 265862 278168 862825 202622 

1399 222217 178832 381776 782825 6/196746 

 منابع طبیعی و آبخیزداري استان گلستان : اداره کل مآخذ 
 

 

 
 

 1399استان گلستان در سال  هایجنگل: کیفیت  2-6نمودار 

1درجه 

19%

2درجه 

31%

3درجه 

50%

جنگل
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 1399کیفیت مراتع استان گلستان در سال  :2-7نمودار 

 مبحث منابع طبیعی و آبخیزداری استان  بندیجمع  (2-3

هادرپهن ستزمین نستبتب قابلنت اجاماعی-اقاصتاد  ها فعاهنتیکلن يژوميعیاوامنوهماهن ج زافنا

 با جمعنای و اجاماعی اقاصتاد ، ها فعاهنت ژوميع،ديگزعبارژیب ووانستانیراآیايشستزمین  ینابعطبنعی و

ستتزمین ، آیايش ريز بزنای  و یديزيت ام استتاستتی ننامها،هدف و میان ها دگزگونیو ژحوست ب  ژوج 

 و کزدننقش هويدا همچنن  و ایکانات ام بهنن  بزدار بهزه ینظورب  و درامیدت  باديد عمدژاا کار استت.اي 

 صتتورت یناطق ديگز با هماهن  طورب  آن، ها قابلنت و هاژوانمند  استتاس بز ینطق  هز خاص یستتئوهنت

نمايد.یی ضزور  پايدار و بهنن  ژوسع  بزا  یساعد یناطق شناسايی بدي ینظور، .گنزدیی

ها طبنعی،،یزاژع،اراضتتیجنگلی،بنشتت هاجنگلبزدار اصتتوهیامحف وحمايت،احنا ،ژوستتع وبهزه

ها آبخنزوکشتورامطزيقیديزيتعلمیبزحومهوخاکآبوحمايتاماراضتییستاحدو ستاحلی،حفاظت

.باشدیی،هدفبخشینابعطبنعیوآبخنزدار رعايتاصولژوسع پايدار

وجنسخاکامپوشتشگناهییانوعیاستاانگلستاانباژوج ب یوقعنتج زافنايیوشتزايطآبوهوايی

امقبنلجنگلانبوه،بنشتت طبنعی،یزژع،چمنزار،استتا وحایبنابانبزخورداراستتتوب عبارژییننناژور ام

باشد.کشورايزانیی

بخشتیژأین جهتامآنژاقزارگزفا رايگاندراخانارانستانطورب ها اههیاستتک یزاژعيکیامیوهبت

،باشتتدییستتنایوعشتتايز عمدژااها دایدار درايزانک امننامها خوداستتافادهنمايد.باژوج ب ويیگی

چزا وستي اماستاانیزاژعظزفنتبزیامادوروي بیبزدار بهزهیزاژعدراقاصتادکشتورنقشاستاستیدارند.

خطزیعزضدریزاژعوهاجنگلحناتژجديدژااستتشتدهباعثديگزستو امجنگلدرستالامیاه8دردام

.گزددپديداراساانیحنطیميستاساسییعضلاتاميکیعنوانب فزسايشوقزارگزفا 

خوب

28%

متوسط

23%

فقیر

49%

مرتع

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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ها ا امجلوهیجموع دربزگنزندهباشتتندک ژزي ژقستتنماتج زافنايیطبنعیییميزبنايیامجمل آبخنزها

راهدايتهاآن،نهزهايیک ريزدفزوییهاشتایلارژفاعاژیاستتک بزفوبارانبزآنحناتهستاند.اي پهن 

ها،جانورانوستايزیوجوداتکنند،خاک،گناهانورستانیراجمعییهاآنهايیک کند،رودهاورودخان یی

دباژوج ب خشتکستاهیها یکزرژوانیی؛ک کنندهايیک درآنمندگییینمنده،ینابعآبميزمیننیوانستا

هاهاودرياچ رودخان سو ب روانها آباخنزوژ ننزاتاقلنمی،درجهتهدايتصحنحها سالساسن در

رادرپیدارد.هاآبروانهزمرفتبندهاوجلوگنز اموآب

ینابعطبنعیاستتاانگلستتاانامحنثاراضتتی،شتتایلاراضتتییلیودوهای)یوات،یستتاحدوات،ستتاحلو...(

هکاار،۴5۲۱85هاجنگلدهدک اماي ینان،درصتتدستتطحاستتاانراژشتتکنلیی68هکااربودهک ۱۳۹۷۴56

هکاارواراضتتی۲۰۰۰۰هکاار،اراضتتیستتاحلویستتاحدوات۴6۰۰۰۰هکاار،دریعزضبنابان782825یزاژع

شود.هکاارراشایلیی6۲۴۲۰یوات

 ، تنگناها و راه ردهای توسعه بخش در اسناد بالادستی توسعه استانهاتقابلی

استتشتدهاشتاره ژوستع استاانک درستندیلیژوستع استاانگلستاانب آنهاتژزي قابلناصتلیامجمل 

ها صتتنعایوژجارژیومراعتچوب  و››ایکان››بزخوردار امیزاژع،اراضتتییستتاعدوحاصتتلخنز،جنگل

ژواندنقشب سزايیباشدک ادارهکلینابعطبنعیییبزدار امینابعآبسطحیوميزمیننی  ییژوسع وبهزه

دراي یه داشا باشد.

شتدهاشتارهیستائلاستاستیژوستع درستندیلیژوستع استاانعنوانب شک ژنگناها یوجوددراي بخامجمل 

روي امینابعطبنعی  ،››عدمژعادلظزفنتیزاژعودام  بزدار بیاستت››ژ ننزکاربز نایناست اراضتیوبهزه

باشد.اساان  ییها جنگلیويیهدرعزص ،ب سوم آژشو››فقدانژجهنزاتپنشزفا یهاروکنازل

ها داخلیوها ستطحیامحومهاندامژوستع استاانگلستاان››یهارآبواستافادهحداکثزامآبدرچشت 

عنوانها نوي یديزيتحفاظتامینابعطبنعیاستتتاان  ب شتتتنوهکارگنز ب ها خارجاماستتتاان  و››حومه

است.قزارگزفا ايداریدنظزراهبزدها اسااندرایورآیايشسزمین وژوسع پ

است:شدهاشارهقانونبزنای شش ژوسع کشوردریوردبخشینابعطبنعیب اي یواردام۳8دریاده

ویزاژع،هتاجنگتلستتتامیتانیتديزيتتژحتتعزصتتت درحزيقاطفتا وپنشتتتگنز جتایعطزحاجزا وژهنت 

اناظایی،و(صتلحمیاندر)ینظایاجزايی،ها دستاگاههمکار باميستتیحنطحفاظتستامیانوآبخنزدار 

ها کانونوکنازلمدايیهکاار،بنابانهزارپانزدهوهشتتاصتتدستتطحدرهاجنگلستتام غنیوژوستتع احنا ،

(کاداستتتاز)حدنگار ها نقشتتت هکاار،ژهن هزارچهلويکصتتتدوینلنوني درستتتطححداقلآنبحزانی
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رعايتباهکاارینلنونبنستتتحداقلکشتتاورم اراضتتیوهکاارینلنونچهاردهويکصتتدحداقلطبنعیینابع

دوهایویلیاراضتیویزاژع،هاجنگلامحفاظت(%۱۰۰)صتددرصتدپوشتش،ارژقا (کاداستازحدنگار)قانون

کشتوریزاژعوهاجنگلامحفاظتضتزي ارژقا ویحلیجوایعیشتارکتبایحنطیميستتچهارگان یناطقو

.(%۱۰)درصددهساسن حداقلیزاژعودامبخشیژعادلهمچنن وهاجنگلپايدار ینظورب 

ب آنبندي وفقطوفقطقزارگزفا یهز بیبخشینابعطبنعیدرقانونبزنای هفا ژوستتع کشتتوریورد

است:يافا اخاصاص

ها طزحچارچوبدرهاجنگلاحنا وحف ب یکل کشتتورآبخنزدار وطبنعیینابعستتامیان-۳6یاده

.استیمنوعهاجنگلامچوبیبزدار بهزههزگون .استنوي دار جنگل

وطوفان)خطزستتامطبنعیعوایلبزومامناشتتیژجمعیافاادهوشتتکستتا ک ،ريشتت درخاانبزداشتتت-اه 

و(هاشتهزدار یديزيتامخارج)هاجنگلاحنا غنزقابلمدهآفتو(وستنعرانشوه زشستنگن ؛بزفستنل؛

وطبنعیینابعستامیانژوستطصتزفااجنگلیها پارکوجنگلیها جادهحاشتن درخطزستامدرخاانهمچنن 

.گزفتخواهدانجامسامیانرئنسژأيندباکشورآبخنزدار 

(یاهکنتاناقالبدون)اقاصتتاد داریدتوا دورهقزاردادها انعقادبابزندهژعنن وفزاخوانطزيقام-ب

و(اقاصاد یقناسدر)یخزوب وپوششفاقدجنگلیها عزص ویناس اراضیدرراچوبمراعتها طزح

طزحبزاستاسچوبمراعتباهدفستنواژیکاشتتدستتها جنگلوهاکار درختامبزدار بهزههمچنن 

.نمايداجزاخصوصیبخشگذار سزیاي طزيقامرایصوب

ميز،یواردفوق،ژکمنلگزدد:صورتب دژوانییاهبا 

یستنزجادههستاند)ناشتیامعوایلطبنعیطوفان،ستنل،ک ،شتکستا وافاادهک یزاح زداشتتدرخاانريشت ب

ها جنگلیو...(وبزداشتتدرخاانخطزستامدرمونیامزکزگزدشتگز پارکبزفستنگن ،ه زشورانشو

.ژوسطسامیانینابعطبنعیوآبخنزدار کشوریجاماستصزفاااجاناب،انجامعملناتبهداشایغنزقابل

وهمچنن :

ها غنزدوهایدراراضتتتییستتتاعتدغنزجنگلییجتامبودهودرها مراعتچوببایشتتتارکتبخشطزح

ها جنگلیفاقدپوشتش،عملناتاحنا باکاشتتدرخاانجنگلیبايداجزاشتود.انجامعملناتپزورشتیعزصت 

.هاودستکاشتبزاساسطزحیصوبسامیانینابعطبنعیوآبخنزدار یجاماستکار دریناطقجنگل
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ز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت ، چشم  اندا

 استان گلستان ،یع ی منابع طب بخش 

ز استان درافق   1404با مروری بر سند چشم اندا
 

 3 فال



 گلستان  استان یعیمنابع طب بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                                   فصل سوم    

 
 

6۴ 

 

 مقدمه 

ها بخشتیآيایطزحبودک بزا ژدوي استازاژی ستؤالانداماستاانگلستاان اي درمیانژدوي »بنانن چشت 

 یستتاقلیأیوريتاندامواستتااندارا ي »بنانن چشتت (گان ۳۱)۱۹ها ک هزي امبخشضتتزور استتت

 انداماساان کافیاست»بنانن چش ايوباشند

وبخشپايلوت(عنوانب استاان)دایپزور بخشحن ژدوي ستندژوستع استازاژی واقعنتاي استتک در

اندام یستاقلبزا هزبخشوچشت یأیوريتچارچوبیفهوییآننانج گزفا شتدک ؛داشتا »بنانن ب باژوج 

(،ضتتزورتانجامآنبنشتتازSDMها)بند استتازاژی بزا ژکمنلیاژزيسرژب یهيوب باشتتد،ناپذيزییاجاناب

بايدبا»بنانن اي ستتنجشها بخشتتی،ي اماستتازاژی شتتد،بطوريک ب هنگامستتنجشژناستت هزاحستتاس

گان ۳۱یبخشتتت ستتتندها يدرادای ژدوبزآنعلاوه .گزفتاندام آنبخشصتتتورتییوچشتتت یأیوريت

یعلاوهبزانجامژماییعنینابعطبباعثشتتدک دربخشزنهزبخشن بزایاصتتل ضتتزورتداشتتا استتازاژی

ه شود.یاصل اسازاژی ننب ژعاقدامصورتگزفت، ک دربخشدایپزور یوارد

گلستاان بایدلاستاانیأیوريتانداموشتود،ژدوي »بنانن چشت ک درادای اي فصتلیلاحظ ییگون همان

استتت.درحاهنک بزا ژدوي شتتدهانجام"(۱۳۹6کزدناينج)"ژزکن بایدلپنشتتنهاد در"کاهننزوپوراس"

اعزابییدلدر.استتشتدهاستافاده(۱۳۹۴شاعزابی) امرواستاانیعنینابعطببخشیأیوريتاندامو»بنانن چشت 

،یأیوريتگان ستتت اندام شتتتایلاجزا وچشتتت یأیوريت»بنانن و(ستتتامجهتارکان)یقاصتتتدآریانیژعنن 

است.شدهگزفا (جدادرنظزسامجهتارکان)اهدافراهبزد امیقاصدآریانیوهااستارمشانداموچش 

ا انداماستاانگلستاان خلاصت درقستمتاولاي فصتلدرابادابایزور»بنانن چشت اهذکزفوقیواردب باژوج 

(وهمچنن اجزا چهتارگتانت ۱۳۹6شتتتایتلیعزفیروشکتاهننزوپوراسوژلفنقآنبتاروشکزدنتائنج)امآن

ها یحور (،اهدافراهبزد وارمش)ها بنناد یقصتتودیحور (،ارمش)یأیوريتیقاصتتدآریانیشتتایل

دام(اق۱۳۹۴اعزابی)استتودرقستمتدومفصتلیطابقروششتدهاشتارهامآينده(زنانگشتوقشتزح)اندامچشت 

ها ارمشویأیوريتاندام،چشت  نانن»ب يژحتعنوانژدو(ستامجهتارکان)ب ژدوي ست جز یقاصتدآریانی

 شدهاست. اساانیعنینابعطببخش
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 «1404انداز استان گلستان در افق خلاصه بیانیه »سند چشم 

 مقدمه

اندامیلیواستاانیاستتدري استاان،ژابعیامچشت یعنینابعطببخشاندامبخشتیهمچونژدوي چشت 

۱۳۹۳باشتتد.استتاانگلستتاانژاستتالشتتدهژعنن اندامکلاني کشتتورواستتاانامقبلاهبا درصتتورژنک چشتت 

راهبزد خويشصورتندادهبودژااينک وبزنای اندامیدرراساا ژدوي سندچش ژوجهقابلگون اقدامنچه

درستالیذکورطزحوپنشتنهاداوهن آنژوستطیجز طزححاضتزب استاانداروقتارائ شتدوايشتانبایحول

ارکتیجز طزحريز استااندار ،ژوستطیديزانوکارکنانآنیعاونت)بدونیشتنمودنآنب یعاونتبزنای 

ب باژوج چاپویناشتزشتد،ایا۱۳۹۳انداماستااننمودندک درآذریاهحاضتز(اقدامب ژهن گزارشستندچشت 

پسامژعنن استتااندارناچارب يج،ونااهاواطلاعاتبکاررفا ی،گستتازهپیوهش،دادهشتتناستتدرروشايزادات

ژوستطاي ۱۳۹6(یجدداادرستالIريا ژدوي ستند)یدلشتمارهجديد،طزحیذکوریطابقبایدلاصتلیواهگو

شزکتژهن وارائ شد.

۱۳۹6آبانیاهانجاماي پزومهدر( یادوهوم)یشتناستروشویپیوهشت۱درمیانارائ طزحنای ياپنشتنهاده

ژوستطیجمعژشتخنصیصتلحت۱۴۰۴اندامجمهور استلاییايزاندرافقب استاانداروقت،امژدوي ستندچشت 

ها کلیستناستت۱۳۹5گذشتتوژاستالوابلاغآنژوستطیقامیعظ رهبز بنشامي ده ییدينژأنظام،

چهارم،پنج وشتتتشتتت ژعنن ،ستتتاه 5ها ن بزنای وهمچندههابخش اندامبزا حدودنظامذيلاي چشتتت 

بود.شدهابلاغژصوي و

ا نهادههاووستايزدستاگاههااستاانیلی،ها ستامیانها،امطزفديگزطیهمن یدتبستنار امومارژخان 

ويشنمودندژاا ،بخشتیوستامیانیخاندامینطق کشتوراقدامب ژدوي ستندچشت ۱۴۰۴انداماجزايیذيلچشت 

۱۴۰۴انداموبزنای استازاژیي ،سه خويشرادرژحققاهدافچش اندامستندچشت ضتم بزخوردار امي 

نمايند.فاياکشورژعنن و

انداموبزنای راهبزد اساانگلساان،(جهتژدوي سندچش Iیطابقشزحخدیاتیدلاصلی)یدلشماره

درچاپکاابستندهاآنامهشتتاقدامايجاد واصتلاحیشتایلیواردذيلصتورتگزفا استتک بزخی

انداموبزخیدرسايزجلدهاانجامخواهدشد:چش 

 ۱۴۰۴اندامجديداساانگلسااندرافقبامنگز وژدوي بنانن چش  (۱

 
1 Proposal 
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گان یاناستت باستتنواتباقنماندهژاپايان۱۹ها ژعنن اهدافراهبزد جديداستتاانوبخش (۲

 ۱۴۰۴افق

 انداموبزنای راهبزد جديداساانها جديدجهتارميابیعملکزدچش ژعنن شاخص (۳

 گان آن۹۱ هاوبخشاساان۱یوضوعاتراهبزد ژعنن  (۴

 )پنشزان(اساانگلساانژعنن اسازاژی اصلی (5

گان یاناظزبابزنای شتشت ژوستع اقاصتاد ،۱۹ها ها بخشتیاستااندربخشژعنن استازاژی  (6

 گان (۳۱ هابخشکشور)اجاماعیوفزهنگی

۳۱ هابخشاستتاان)گان ۱۹ها بخشتتی واجزا استتازاژی اصتتلیواستتازاژی ستتامادهنپ (۷

 گان (

ستتایان ژحتیاستتاانباطزاحديجد بزنای راهبزدیابيوارمها استتازاژی نظارتبزاجزا (8

 دراستااندار(OSM) استازاژیتيزيدفازیدسنگلستاان)ستپهزگ(وژأست هوشتمندراهبزدشيوبپا

 افزار اسااننزم وراهبزن ياورنعنوانرصدخان ،یزکزیانب 

انداموبزنای درخصتوصژدوي ستندچشت هااستاانها یوجوددراستاانگلستاانوستايزژجزب امآنجاک 

ی،ابزارهتا شتتتنتاستتتدرروشجتایعنتتکتافی يتچنههتا یثبتت،راهبزد استتتاتانیدرعن بزخوردار امجنبت 

وهبزکمبوداعاباراتوینابعدرفزايندانجاماي طزحعلارواماي ،اندنداشتا ها يا اطلاعاتونظايزآورجمع

ی،ابزارها شتتناستتروشها یاعدددرحومه،چاهشهاستتامیانهاویاهی،یقاویتورغبتپاين اوهن دستتاگاه

هتا ياهتاویوارد یتاننتدوژحلنتلدادهيت ژجز،شتتتده آورجمع اطلاعتات،صتتتحتتودقتتاطلاعتاتآورجمع

یناست ژن پزومهشتایلژن علمیدهیستامیانهاامطزيقوجودداشتا استتک ب هط اههیاي یوانعوچاهش

ريز ،ويیهدرحومهیديزيتوبزنای ها یخال ب پیوهشتتگزاستتاانیدررشتتا ۳۰ویدرستنژزبدانشتتگاه

نفزامیديزان،کارشتتتناستتتانو۴۰۰اهاماماستتتااندار درقاه دبنزخان شتتتورا راهبزد ویشتتتارکتحدود

هادرستامیانودستاگاهدوهایوعموییاستاانبااستافادهامآخزي نظزيات،یادهاوژکنن ۱۰۰پیوهشتگزان

جلستت ۷۰۰بزباه نفزستتاعتکارکارشتتناستتیوبزگزار هزاردهريز استتازاژیي باصتتزفچندحومهبزنای 

یاهب سزانجامرسندهاست.۲۰ت،طییدIکار یطابقجدولشماره
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 1404انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق مدل اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشم: 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن یدوت اجرا ارزیابی
 

 

1404سند چشم انداز در افق   

(1)بازنگری، ایجادی و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404با توجه به سال دوازدهم سندچشم انداز 

 20بازمان به اهداف اقتاادی، اجتماعی و فرهنگی سند چشم انداز 

 برنامه ششم ( رسیده ایم؟گانه )متناظر با  19های ساله استان و بخش

 گانه( 19های )هدفگذاری مجدد پس از محیط پژوهی در بخش

 استان جهت جبران گذشته

 (3)ایجادی و اصلاحی 1404و تحقق اهداف در افق
  گانه 19های ها/تهدیدات فراروی استان گلستان دربخشها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19های های استان گلستان در بخشها و ضعفها/قابلیتقوتتحلیل 

 (4ایجادی ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19های استخراج موضوعات استراتژیک استان در بخش

 گانه 19های ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEهای ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژی اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19های بخش IEهای تشکیل ماتریس

 (5)ایجادی  

 گانه 19های ( دربخشSWOTها و قوت ها )ها، ضعفهای ارزیابی تهدیدها )چالشها(، فرصتتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

ای استانهتشکیل ماتریس رتبه بندی استراتژی گانه 19های در بخش   

های مناسب جهت ها وسنجهتعیین شاخص

گانه  19های ارزیابی عملکرد بخش

)متناظر با برنامه ششم اقتاادی، 

اجتماعی و فرهنگی( ترجیحاً با استفاده 

 (2)ایجادی و اصلاحیاز تجارب موجود 

 

 (6)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های بخشی )تدوین استراتژی

 

(7)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های اصلی و بخشی )سازی و اجرای استراتژیپیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی های کلی نظام،سیاستملی، سیاست 1404چشم انداز   

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجادی ری( در استانداOSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژی)
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 پروژه  شرفت ی و درصد پ یبند ها، زمانشرح خدمات پروژه، فاول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

 

يکیامیشتکلاتاستاستیديگزاي پزومهژشتبن آنباپزومهبزنای آیايشاستاانگلستاانبودهاستتک طی

پیوهشگزانویشاوري دانشگاهیدرگنزژدوي باهمکار ريز اساانیدتي ده سامیانیديزيتوبزنای 

استتت،بطوريک بخشتتیامشتتدهدادهنويسآندرستتايتستتامیانیديزيتاستتاانقزاراندواخنزااپنشآنبوده

شماره  

 فاول 

 عنوان فاول 

و خدمات   هافعالیت) 

مطابق متدولوژی   شدهین یب شیپ

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان  و... که به هانامهپرسش

ریزی در  ابزارهای پژوهش و برنامه

طول پروژه طراحی و بكار  

 . اندشدهگرفته

15% 100% 330 2 

دستورالعمل   - ش متدولوژی اصلی پژوه

راهنمای اولیه پاسخ به   –اجرایی پروژه 

 –  نامهپرسشمحیط پژوهی و  نامهپرسش

  نامهپرسشراهنمای نهایی پاسخ به 

- APQC نامهپرسشمحیط پژوهی و 

راهنما و   – VRIO  نامهپرسش اهنما ور

دستورالعمل تعیین   -س ماتریس لیتمو

های بخشی  اهداف راهبردی و استراتژی

 ... و

2 

شناخت استان و محیط پژوهی  

  100بر  بالغبخش،  19استان در 

دستگاه و سازمان و... به همراه  

 ضمائم 

 97 اسفندماهتحویل  12 3000 100% 60%

3 

انداز جدید  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی اصلی  استان و چكیده

 و پیشران به همراه ضمائم 

 98تحویل تیرماه  3 230 100% 10%

4 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران  

استان بعلاوه شناسایی و محاسبه  

های رشد )هزینه فرصت  ظرفیت

ها و  (، گلوگاهرفتهازدست

گانه   19های ها در بخشمحدودیت

زیربخش    هایفعالیتو صنایع و 

 هاآن

5% 80% 100 1  --- 

5 

گزارش اهداف راهبردی و  

بخش،   19های بخشی در استراتژی

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  اقدامات اساسی و پروژه

 به همراه ضمائم  هاآن

5% 70% 500 2  --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم
OSM 

5% 50% 100 - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر  سیتأس

  20 4160  %100 جمع 
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ب خصتتوص يدراانجاماي پزومهدراستتاانبودهاستتتک سمماستتتلنب دهها اوهن هاویخاهفتیقاویت

یواردذيلاشارهشود:

ها عملکزد استاانک دروضتعنتیطلوبویناستبیشتاخصها اي پیوهشيکیاميافا ب باژوج  (۱

(دراستتاان GDP(ب ژوهندناخاهصداخلی)R&Dها پیوهشتتیوژحقنقوژوستتع )قزارندارد،»نستتبتهزين 

 امایستئل ا امکنفنتک باعثحلب نظزنگارندههزپزومهپیوهشتیوژحقنقیباهزدرج رواماي ،باشتدیی

 یسائلاساانشود،بايدی ان شمزدهشود.

 يبلک اباشتد؛ینمريز آیايش نستبتجايگزينیانداموبزنای استازاژیي  با»بزنای نستبت»ستندچشت  (۲

.باشندا وکارکزد یکمليکديگزییشا خواساگاهرب باژوج دونوعبزنای 

ک یطتابقستتتندباشتتتدییینظزبعتد ژفتاوتکارفزیاویاصتتتد ژدوي اي دونوعبزنای اميکتديگز (۳

عنوانب ها،خوداستااندار هااستااناستازاژیي وبزنای اندامکشتوریستئوهنتژدوي ستندچشت ۱۴۰۴اندامچشت 

ها آیايشدرکشتتور،باشتتنددرحاهنک یطابققانون،یاصتتد ژدوي بزنای یاوهیاصتتلیحکمزانیاستتاانییی

باشند.ییهااساانها ژابع آندروسامیانکشوروبودج بزنای سامیان

زانیعنوانیاوهیاصلیحکمشتناستینگارندهک دریادوهوم اوهن ارائ شد،اسااندار ب یطابقآستن  (۴

هتاوننتامینتدايجتادژنتاستتت وژوامنبن یستتتئوهنتت۱افزايشکنفنتتحکمزانیخوبینظوربت وژوستتتعت استتتاتان

ا (درقاه اخاناراتخويشاستتتک اي یه یطابققانونامطزيقژدوي ي بستتا ستتناستتای)بزنای ینطق 

.باشدییپذيزلیواساانیایکاناقاضائاتوشزايطیحب باژوج انداموبزنای راهبزد سندچش 

گان آن۱۹ها کلند دریورداستتاانوبخشستتؤالنهايااااينک پاستتخدقنق،جایعويکپارچ ب ستت  (5

ب کم صتتزفاااندام،اندام،ج(استتازاژی وبزنای رستتندنب چشتت شتتایلاه (یوقعنتفعلی،ب(افقوچشتت 

ريز ها بزنای ريز اسازاژیي ک امجایعنتويکپارچگیبنشاز نسبتب سايزیدلدانشیديزيتوبزنای 

ريز آیايش.بزنای امجمل  چندبعد يابعدژ ريز ن سايزانواعبزنای گنزدییاستصورتبزخوردار

 گلستان انداز استان( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

يداردها جديدپهاوفزصتتتتيابد،چاهش.یحنطژ ننزییداردنناماندامچشتتت ب ستتتامیانامستتتطحیهز

ها بلندیدتراپايداربایوفقنتها ستامیانایاآنچ ؛شتودنمییاوق هزگزجهت،ژعنن ایانقششتوند،یی

طورب کارشتانودرشتزايطیک کست هاآناي یوضتوعاستتک کندییورقبایامايزهاستامیاننستبتب ديگز

 
1 Good Governance 
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اندامبنانشتتانک درقاه چشتت ها یحور هاوهدفشتتود،ارمشییراستتااه دائمیبادننا درحالژ ننز

باشتدامدوشتدهژدوي خوبیدرکواندام ک ب (چشت ۳-۱یطابقشتکل)درواقعد.یانشتوديکستانباقییییی

:(۱۹۹6است)کوهننزوپوراس،شدهساخا جزاصلی

 1ايدئوهوم یحور  (۱

 2آيندهیاصور (۲

بخشدوم،حال ندرعودهدستامیانرانشتانیی وجودلنوده يآنچ ب آنباوردار یحورم دئوهويا

،چنز ک راداري ب آنشتدنليژبد.آيندهیاصتورچنز استتک اشتاناقکندییيعنیآيندهیاصتورراژکمنل

است.ژوج قابلخلقورسندنب آنننامیندپنشزفتوژ ننز

دهند.دراي دايزهايدئوهوم راژشتتکنلیی۳ايدئوهوم یحور وآيندهیاصتتوردايزهين ويان درواقع

کندگذارد،ين ژ ننزنمیوآنچ راک ستتامیانب آنباورداردب نمايشییکندیییحور نقشين رابام 

 سامد.ويان راک همانآيندهیاصوراست،کایلیی



 

 

 

 

 
1. Core Ideology 
2. Envisioned Future 

3.Yin And Yang 

 . های مخالف و تضادهای جهان هستنددهنده قطبو یانگ نشان  یینجهان.  نظامبه مفهومی است در نگرش چینیان باستان 

 انداز و مأموریت مطابق نظریه کولینز و پوراسگیری چشممدل شکل :3 -1شکل 

 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 

 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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ايدئوهوم .باشتندشتوندک ب شتزحميزیی،خودب دوميزبخشژقستن ییشتدهعنوانها امبخشهزکدام

شتودوشتود،یانوعیی،غنزیامزکزییکندییک رشتدیحور ،یانندچستبیاستتک انستجامستامیانرادرحاهی

اندامژأونزگذار بايدايدئوهوم یحور ستامیانراک .هزچشت کندییراحف يابدجهانیگستازشییطورب 

است،دربزگنزد:شدهژشکنلخودامدوبخش

یحور ،اصتولضتزور وپايدارستامیانهستاند.دستا کوچکیها ارمش:1محوری  هایشارزالف(  

امرهنمودها یاندگارک ب ژوجن خارجیننامنداردوبزا کستتتانیک درونستتتامیانهستتتاند،ارمشذاژی

هاک دائمااژ ننزیحور ک نبايدژ ننزکنندوعملناتواستازاژی ها ارمشدارند.نکا یه اي استتک بن 

کنند،بايدژمايزقائلشد.یی

دومايدئوهوم یحور ،درواقعدهنلوجودستتامیاناستتت.ي یقصتتودقستتمت:2ب( مقصعود محوری

،اي ديگزبنانب .کندییافزادرابزا انجامایورستتامیانیینعکسگزايان آلها ايدهیحور ژأونزگذار،انگنزه

هدفيابزخلافها ستامیاناشتاباهگزفا شتود.درواقعهمانروحستامیاناستتونبايدبااهدافواستازاژی 

ا استتبزا اشتاناقشتماب یقصتودوستنل  يبلک اد؛نرستگاهب یقصتودیحور نخواهنداستازاژی ،شتماهنچ

 قطبیشما،جهتيافا یسنزاست.ژ ننزوسااره

است:شدهژشکنل یاصوراستک خودامدوبخشاندام،آيندهشي چش دوین بخ

هدفداشتا و؛ایاصتزفدارندهدفهاستامیانهم :۳سعاله30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

بزانگنزبتايکتديگزژفتاوتدارنتد.درواقعاهتدافبلنتدیتدتیاهورانت نقطت ژعهتدبت هتدفیبزرگوچتاهش

باشتتند؛ایادرهايیداشتتا درستتطوحیخال چنن هدفهاستتامیانیمک استتت.هاستتتژلاشبخشوحدت

اندامننامب چنن اهدافیبزا کلسامیاناست.چش 

اندامدارا »شتتزح،ي چشتت ادشتتدهها يعلاوهبزاهدافباويیگی:۴انگیز از آیندهب( شعر  شعو 

امآينده،ژصتويز واضتح،جذابویشتخصاموضتعنایزنانگشتوق امآيندهاستت.شتزحزنشتورانگانگنزوشتوق

ها اصتلیي شتود.شتور،احستاسوباوربخش،حاصتلییشتده ننژعاستتک درصتورترستندنب اهداف

انگنز هساند.»شزحشوق

 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
310-To-30-Year Audacious Goal   
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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اهدافیزاژ ستلستل بنانگزژلفنقیدلکوهننزوپوراسباستطوحو۳-۲جهتژستهنلدرفه یطل ،نمودار

.باشدیی۱۴۰۴ها راهبزد اساانگلسااندرافقانداموبزنای ها سندچش وبزنای 


ها،اطلاعات،یستتائلویوضتتوعاتاستتازاژیي ،یضتتاین ویستتنزاناقالدادهروشتت شتتدنهمچنن جهت

شتدهارائ (درصتفح بعد۳-۳اندام)کوهننزوپوراس(نمودارژلفنقی)نمودارگنز چشت هاب یدلشتکلیقوه 

است.

یحاوا گتانت حتاصتتتلامیحنطپیوهی،یطتاهعتاتژطبنقی،ژحلنتل۱۰۲هتا ننزیقوهت ۳-۲درجتدولشتتتمتاره

گزوهنظزي کوهننزو۴استتنادباسدستتایواخذنظزاتیديزانارشتتدوخبزگاناستتاانبزاستتاسیاهنتخودب 

.اندشدهژقسن پوراسژفکن و

 

 

 قو 

 ۴ژا۳

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اقدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ای/عملیاتیهای وظیفهاستراتژی

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19های بخشی )استراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژی اصلی/جهت گیری استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

 بیانیه

انداز و چشم

اصلی استراتژی  

 1404های استان گلستان در افقاهداف و برنامه  مراتبسلسله: سطوح و 3-2نمودار
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رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاوایالت

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 متصورآینده  

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 شکل گیری چشم انداز

150 2500 

 مقوله 102

250 

 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس3-3نمودار
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3-2جدول 

 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
  های ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقاود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 مآخذ منابع و 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

2 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

منابع   پایین وری پایین آب+ بهره

  پایین وریاستان+ بهره یعیطب

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی    *  فرهنگی   توسعه 4

5 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش 7

 بالادستی اسناد     * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 اسناد بالادستی     * ی محورعدالت 9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 10

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده 11

 اسناد بالادستی    *  ی سازمتنوع 12

 اسناد بالادستی     * توسعه سرمایه اجتماعی  13

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
مداری + توسعه مزیت محور   مزیت 

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 اسناد بالادستی     * سالاری محوری+ شایسته شایسته 17

18 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

21 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
خبرگان+  محیط پژوهی و نظرسنجی 

 اسناد بالادستی 

22 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  غیرهدفمند و نامتوازن   توسعه 23

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش 24

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر 25
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 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
  های ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقاود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 مآخذ منابع و 

26 
  توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  28

29 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ( ی محوربرنامهاستان ) توسعه برای
 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و      *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی - ی همگرایی قوم 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 اسناد بالادستی    * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  36

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

38 
+   ونقلهای حملزیرساخت  توسعه

 ونقل های حملزیرساختضعف 
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و همگانی  هایورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال 40

 *  *  روستایی   توسعه 41
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

42 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 اسناد بالادستی  *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

پژوهی و  محیط  - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

44 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره غذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

45 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

ضعف استان در استفاده از  

 های نفت و گاز ظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت 46
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 ( شدهادغامها )مقوله ردیف 
  های ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقاود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 مآخذ منابع و 

47 

پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

+ توسعه نیافتگی شیلات و  

 پروری آبزی

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

48 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه 49
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

51 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

52 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

گذاری در استان+  جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  55

 اسناد بالادستی  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه 56

57 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه 58

59 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

60 

تأثیرگذاری بر روند  

های سیاسی، اقتصادی  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 61

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 62

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 63

 اسناد بالادستی    *  غذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  67

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 68

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  الكترونیك  دولت توسعه 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری 71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم 72

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  ینینشهیحاش 73

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام 74
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75 
  در الكترونیك تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  77

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 78

79 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم 80

81 
  در شاغل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  83

84 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  مهاجرپذیری  85

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران 88

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیك توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  و کشورهای ها استان بین  در

 جوار هم

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  95

 مطالعات تطبیقی     * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم 98

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت 99

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی 100

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت 101

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  102
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 انداز جدید استان گلستان متن و اجزای بیانیه چشم 

انداماساانگلساانشایل:(اجزا چش ۳-۲جدولدربخشقبل)ذکزشدهدرادای بزاساسچارچوب

 یقصودیحور  ➢

 (۳-۳)جدولشمارهها یحور ارمش ➢

 (۳-۴اهدافبلندیدت)جدولشماره ➢

 (۳-5امآينده)جدولشمارهزنانگشوقوشزح ➢

ونظزستنجیخبزگانوهمچنن ها(ک عناصتزآنامژحلنلیحاوا استنادباسدستای،یحنطپیوهی)دغدغ 

 شود.است،ارائ ییشدهاساخزاجسندخارجیوداخلی۱5یطاهعاتژطبنقی

است.شدهدادهامآيندهنمايشزنانگشوقنما گزافن شزح۳-۲ندرشکلشمارهدرپايا


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )مأموریت یا فلسفه وجودی( استان گلستان :  مقاود محوری3-2شکل

 مقصود محوری استان گلستان

 توسعه رفاه عمومي و بهروزي

 شهروندانمادي و معنوي 
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 محوری )بنیادین( استان گلستان  های ارزش :3- 3جدول 

 منابع  ها(محوری )از درون مقوله های ارزش ردیف 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  پذیری رقابت 4

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وری بهره 5

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  متوازن  و هدفمند  توسعه 7

 اسناد بالادستی  ی محورعدالت 8

 اسناد بالادستی  محوری  خانواده 9

 بالادستی اسناد  توسعه سرمایه اجتماعی  10

 اسناد بالادستی  مداری مزیت 11

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سالاری شایسته 12

 اسناد بالادستی  اجتماعی عدالت  13

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  14

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 15

16 
استان )مقابله با    اجراییهای گسترش نگرش سیستمی دستگاه

 ای( حاکمیت نگاه جزیره
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 17

18 
  توسعه  برای بلندمدت  برنامه  و انداز چشم  )فقدان یمحوربرنامه

 استان( 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  شهری  پایدار  توسعه 19

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دامپروری  پایدار  توسعه 20

 بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد  قضایی  عدالت و سهولت 21

 مطالعات تطبیقی  استانداردهای بالای ارائه خدمات  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  احترام  23

 مطالعات تطبیقی  شفافیت  24

 مطالعات تطبیقی  گرایی مردم 25

 مطالعات تطبیقی  پذیری و پاسخگویی مسئولیت 26

 تطبیقی مطالعات  پیشرو بودن  27

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت 28

 مطالعات تطبیقی  وحدت و اتحاد  29

 

عنواناصتتولاستتاستتیحاک بزستتامیانبزا افزاددرونستتامیانارمشذاژیداشتتا ویحور ب ها ارمش

ها ارمش.(۲۰۰۲دهند)ويلنایز،قزارییژأونزبنانگزباورها کلیاستتتک رفاارافزادرادرهمۀشتتزايطژحت

ولراهنمادرستامیانهستاندک رهنمود نایند،اي قواعداصتییحور ستامیانراقواعداخلاقیستامیانننزی

هاژدوي ،ژوميع(.اي قواعداخلاقیژوستطاستازاژیيستت۱۳8۳ديويد،گنز ورفاارهاخواهدبود)بزا ژصتمن 

(.۲۰۰۰بوودن،شوند)ییواعمال
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آنچ حائزاهمنتاستتتيا،بناشتتدهبارتاستتتامآنچ ک ستتامیانبزآني ستتامیاندرواقععها ارمش

بونو)کنتدییانتدامشبزآنژکنت هتايشدرراستتتاتا چشتتت وفعتاهنتتیتأیوريتتآنچت ستتتامیتانجهتتاجزا 

هتايیهستتتانتدکت بن ننت وبتد،یطلوبونتایطلوبژفتاوتقتائتلهتایجموعت ديتدگتاه(.ارمش۲۰۰۲همکتاران،

گلوکوجاچ،)یؤوزندهاآنهاوارميابیناايجیثبتوینفیراهبزدبزاناخابودستانابیب اهداف،شتوندویی

هاراضتتوابطاخلاقی،یزاییوبايدهايیدانستتتک درهزگزوهاجاماعییؤوزژوانارمش(.امستتويییی۱۳۷۱

گزفا ،شتکلگذارندیفزویانجامدادهياهاآنبودهوباشتدتوضتع رفاارگزوهواعضتايش،يعنیآنچ راک 

ا اسلایی،یجموع -نظامارمشیايزانییثالعنوانب (.۱۳۷۲بابايی،)کندییوبزا گزوهوحدتدرونیايجاد

ها ارمشستناستی،ها ارمشاقاصتاد ،ها ارمشخانوادگی،ها ارمشفزد ،ها ارمشدهارمشتیراشتایل

(.۱۳8۳آباد ،هط )دينیراارائ نمودهاستها ارمشعلمیوها ارمشز ،هنها ارمشاجاماعی،

یحور ها ارمشعنوانیوردب ۲۹اي پیوهششتدهبند دستا یقوه ۱۰۳بننن ک امبن بااي ژعاري یی

 بايستدرژماییاجزا وارکاناساانگسازشيابد.ک ییاندشدهژعنن اساان

هااندامبنانن ارمشراهبزد ي ستامیان،درکناربنانن رستاهتوچشت  ها زنگاماجزا یه جهتيکی

حزکت وستتو،ستتمترجوعاناربابها یحنطیوشتتناختننامارميابیب باژوج واصتتولاخلاقیاستتتک 

یديزيتراهبزد ران درفزايندها،بلک دراناخابوگزينشنظزي هادر.نفوذارمشکندییستتامیانراژعنن 

ژوانجستاجوکزد؛يعنیدرپاستخب اي ستؤالک ستامیانامکجاهاها،اهدافوراهبزدهایی،بننشهاتيیأیور

عملیک ستامیانیخاارب گزينشي  بايدگفتدرهزجاوهزکندییهااستافادهودرچ یواقعیامارمش

(.۱۳8۴ینزمايیاهزنجانی،)شوندعنوانراهنماواردعملییهاب ها یوجودباشدارمشگزين ینانگزين 

باشد.پذيزنمیایکاناهذکزفوقیحور ها ارمشاندامواهدافراهبزد بدونکم درواقعدسانابیب چش 

 

 راهبردی استان گلستان : اهداف بلندمدت و 3-4جدول 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 استخراج  مآخذمنابع و 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ستیزطیمح

2 
 منابع  وربهره مدیریت 

 (...انرژی و ،طبیعی)آب، منابع

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحاقتصاد کلان+ 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+  اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ایثارگران  بالادستی اسناد  فرهنگی   توسعه 4

 آموزش عمومی ،فناوریو علم  -آموزش عالی  اسناد بالادستی  توسعه سرمایه انسانی  5

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریکارگبه 6
آموزش   ،فناوریو علم  -آموزش عالی 

 عمومی+آب
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8۱ 

 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 استخراج  مآخذمنابع و 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 اسناد بالادستی  ی سازمتنوع 7
و   وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط 

 سازی خصوصی

 اسناد بالادستی  اجتماعی  و عمومیهای آگاهی توسعه 8
+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 حقوقی و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی  ی بخشنیب   افزاییهم و یكپارچگی  9

10 
  حوادث امنیتی، مردمی، آوری )اقتصادی،تاب

 سوانح...( و
 اسناد بالادستی 

و   وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دین  و  فرهنگ  حوزه در متوازن  توسعه 11
فرهنگ، هنر، ورزش و  

 ای گردشگری+ایثارگران+توازن منطقه

 مالی  منابع  به بهینه دسترسی 12
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

مالی + محیط  تأمیننظام پولی و بانكی و 

 سازی و خصوصی وکار کسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  و هدفمند متوازن  توسعه 13

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبمنابع + محیط  تأمینبانكی و 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی  سرمایه  افزایش 14
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + ایثارگران اجتماعی 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمح+  بخش آب خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  اقلیم  مدیریت تغییر 15

16 
 

 استان توسعه  در تعاونی  بخش  افزایش سهم

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

+ بودجه و مالیه عمومی+ پولی و اجتماعی 

 سازیوکار و خصوصیبانكی + محیط کسب

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مدیریت شكاف نسلی  18

آموزش عمومی+   ،علم و فناوری -آموزش عالی 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 سیاسی دفاعی امنیتی+ حقوقی و قضایی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی -افزایش همگرایی قومی 19

 اسناد بالادستی  آموزش  بهینه کیفی و کمی   توسعه 20
علم و فناوری، آموزش عمومی+   -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 ارتباطات و فناوری  اسناد بالادستی  ارتباطات   و اطلاعات گسترش فناوری  21

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری  اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 22

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  23

 روانی  و جسمی  سلامت  24
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 

 ونقل های حملزیرساخت  توسعه 25
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن +بودجه و مالیه عمومیحمل

 

 قهرمانی  و همگانی  هایورزش توسعه 26
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 اسناد بالادستی  کارآفرینی   و زاییاشتغال 27

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

یی و  روستاای توسعه  + توازن منطقه

 ر یپذبیآسسازی اقشار توانمند

28 
 

 روستایی   توسعه

 

محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  یی و توانمندروستا ای توسعه توازن منطقه

+بودجه و مالیه+نظام پولی و   ریپذ بیآساقشار 
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8۲ 

 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 استخراج  مآخذمنابع و 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 29
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سازی خصوصی 30
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 ارزش  زنجیره  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه 31
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 32
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 یی و قضا  ی +حقوق یتیامن یدفاع یاسیس اسناد بالادستی  اجتماعی  سلامت  و گسترش امنیت 33

 ی پروریآبز و دریایی صنایع  توسعه 34
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 وکار کسب فضای بهبود 35
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 شهری  پایدار  توسعه 36
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

و   ستیزطیمحونقل و مسكن+حمل

 یعیطبمنابع

 دامپروری  پایدار  توسعه 37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 الملل بین  روابط  توسعه 38
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

،  وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی + محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 خارجی گذاری داخلی و  سرمایه  توسعه 39
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  داخلی  بازار  مدیریت بازاریابی و  توسعه 40
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سیاسی دفاعی امنیتی +حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  و در همه شئون )امن(  جانبههمهامنیت  41

 اسناد بالادستی  پذیران  آسیب توانمندسازی  42
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + سلامت و بیمه زنان و خانواده اجتماعی

 تجارت صنعت و معدن،   -انرژی  اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 43

 مسكن  و ساختمان صنعت   توسعه 44
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن حمل

 

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  افزایش 45
سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 ی دستعیصنا   توسعه 46
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 خبرگان نظرسنجی 
 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری 

47 
های سیاسی،  گیریتأثیرگذاری بر روند تصمیم

 اقتصادی و اجتماعی
 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی 

 ونقل و مسكن حمل اسناد بالادستی  ونقل حمل امنیت 48

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 49
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 اسناد بالادستی  غذایی  امنیت 50
کشاورزی+ سلامت و بیمه زنان و  

 خانواده+بخش آب 
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 استخراج  مآخذمنابع و 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 اسناد بالادستی  استان  برند   توسعه 51
، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   کاهش نرخ بیكاری  52

ی+بودجه و مالیه  امنطقهاقتصاد کلان+توازن 

،  وکارکسبعمومی+نظام پولی و بانكی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعیهای جلوگیری از آسیب 53
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  طبیعی بلایای  و حوادث کاهش نرخ 54
  ستیز طیمحسیاسی دفاعی امنیتی+بخش آب+

 یعیطبمنابعو 

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  الكترونیك  دولت توسعه 55

56 
 در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 بخش بودجه و مالیه عمومی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دولت  بودجه  جبران کسری 57

 اقتصاد کلان  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فزاینده  گرانی  و کنترل تورم 58

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  ینینشهیحاشمدیریت  59
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 ی امنطقه+توازن اجتماعی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فروشی  کاهش خام 60
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 +نظام پولی و بانكی  ارتباطات و فناوری محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  در الكترونیك   تجارت افزایش سهم 61

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سایبری  های امنیتیمدیریت تهدید 62

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  63

 کشاورزی  خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 64

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  باغات  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ 65
ی+حقوقی  عیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+ 

 و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  خزر  دریای  حقوقی مدیریت رژیم 66

67 
 هایسازمان  در شاغل و شغل بهبود تناسب

 استان  دولتی
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد 

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  معنوی  مالكیت از گسترش حمایت 68
،  وکارکسبمحیط  حقوقی و قضایی+

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 صنعت و معدن، تجارت   -انرژی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  توزیع  نظام  تقویت شبكه و 69

70 
 و  مشتریان  مردم،  واقعی نیازهای  آشنایی با

 هدف  جامعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 امنیتی+حقوقی و قضایی سیاسی دفاعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  ی ریمهاجرپذکنترل  71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی  مقابله با رکود 72

و مالیه+نظام پولی و   بودجه اقتصاد کلان+ 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 73

+   فناوری، آموزش عمومیعلم و  -آموزش عالی 

سلامت و بیمه زنان و خانواده+ محیط  

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  روستایی   و شهری توسعه عمران 74
ای توسعه  ونقل و مسكن + توازن منطقهحمل

 ری پذ بیآسسازی اقشار یی و توانمندروستا
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 استخراج  مآخذمنابع و 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی   رفاه افزایش سطح  75

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

سازی و  ، خصوصیوکارکسب+ محیط اجتماعی

 مناطق آزاد 

 کشاورزی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان   کشاورزی بخش  تقویت اقتصاد 76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه 77
 معدن، تجارت + صنعت و   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسبمحیط 

78 
 

 استان  تكنولوژیك  توانایی افزایش سطح 
 اسناد بالادستی 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سازی ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 و مناطق آزاد 

79 
 در  المللیبین و داخلی  ترانزیت  ایجاد کانون

 جوار هم و کشورهای  هااستان بین
 اسناد بالادستی 

،  وکارکسبونقل و مسكن + محیط  حمل

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 

استت.بزخیاماي شتدهژعنن هدفراهبزد ۷۹یقوه اصتلی،۱۰۲شتودامدرونک یلاحظ ییگون همان

عنواناهدافراهبزد وبلندیدتبنشامي بخشامب هاآنشتازنبیوهباشتند؛ییاهدافیخاصي بخش

شوند.گان یحسوبیی۱۹ها بخش

هابزا اسازاژی ،ديگزبنانب شوندهابایدنظزقزاردادناهدافبلندیدتسامیانژعنن وژدوي ییاسازاژی 

.ژعنن اهدافکلانووندشتتییژدوي هاآنستتامیانودستتانابیب وراهبزد ها کلانیحققستتاخا هدف

رابانگاهب هاآنژوانک ییباشتدییريز استازاژیي استازاژیي ،جزئیامفزاينداجزايیبزنای  گذارهدف

ستام درمیانژصتمن ب اجزاوپنادهصتزفااها کلانستامیانگذار اهبا هدفد.اندامستامیانژعنن نموچشت 

فارغاماندامهآناع امهزستتتامیانی.هزباشتتتدییفزايندیديزيتاستتتازاژیي ننستتتتک اهزاییوضتتتزور 

ها ستامیانبايدبزا خودجايگاهویوقعناییطلوبرایشتخصکند.شتايدباوانگفتک کوچ يابزرگ،

اندیانندیوجود گنجبودهک دریستنز گذار نکزدهدهخودهدفهايیک بزا آينبدونهدفوشتزکت

 د.کننژاري ویبه ب سمتناکجاآبادحزکتیی

بدونژعنن هدفوژلاشدرجهتستتامیانیژوانژصتتورنمودک یییستتخاژوانباورکزدوب ندرتییب 

انابیب اهدافستتامیانامستتو ژماییباشتتد.فقطباژلاشدرجهتدستتداکزدهنژحققآنب یوفقنتدستتتپ

یطلوبوگاهجايب اهمنفع ژوانایندواربودژاي بنگاهاقاصتتتاد ياحایعامیديزانوکارکناناستتتتک یی

یوقعنتدهخواهخوددستپنداکند.

ینافعک دنباشتصتورژییشتخصوشتفافبزا ستامیانخودژعنن کنند،یطمئ ها کلانراب اگزهدف

ها فعاهنت وستتوحزکتوستتمتزنها بلندیدت،یستتمياد رابزا ستتامیانب همزاهخواهندآورد.هدف
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در زنکارگشتتوندوهمچنن آيامییناستت ویؤوزبزا ب افزايییینمايند،باعثه ستتامیانرایشتتخصیی

باشند.فزايندها گوناگونارميابییی

کارکنانژواندرارميابیعملکزدیديزانارشتتد،یديزانینانیوژماییییاماهدافبلندیدتآنک ضتتم 

راب کارگزفت.ینزانژحققهاآنژوانستامیاناستافادهکزدهوبزا ستنجشستطحعملکزدکلیستامیانننزیی

.باشدییها یخال اهدافکلانسامیان،یعنار یناس بزا ارميابی

(،اهتدافبتايتددارا پنجويیگیبتاشتتتنتدکت اگزحزفاولهزيت ام۱۳8۲یطتابقنظزپنزسورابننستتتون)

هتاآيتد.اي ويیگی(بت یعنیهوشتتتمنتدبت دستتتتییSMARTژزکنت گزددکلمت استتتمتارت)بتاه کلمتات

،دارا یحدودهمیانیو۴ان ننبواقع،۳گزایوعملافانيدستتت،۲ بودنزنگاندامهقابل،۱بودنیشتتخصعبارژندام:

ها استمارتباشتندب نحوهوشتمند کنازلایورشتونددارا ويیگیيعنیاگزاهدافیک اناخابیی؛5ا هزين 

ها بخشتیاستااندارا رابدستتخواهندگزفت،بنابزاي یطابقدستاوراهعملژعنن اهدافراهبزد واستازاژی 

اند.شدهويیگیاسمارت

 از آینده  ز ی انگشوق شرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3- 5جدول 

 مآخذ منابع و  اند قرار گرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 (...انرژی و  ،طبیعیمنابعآب، ) ور منابع مدیریت بهره 2

 
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 بالادستی اسناد  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  7

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، آوری )اعم از اقتصادی،تاب 8

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  9

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی  - همگرایی قومی 10

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 11

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  12

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی روانی  و جسمی  سلامت  13

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه 14

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و  - اسناد بالادستی روستایی   توسعه 15

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 16

 
1 Specific 
2 Measurable 
3Achievable & Action-Oriented   
4 Realistic 
5 Time & Cost Constraints 
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 مآخذ منابع و  اند قرار گرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی سازی خصوصی 17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط  - اسناد بالادستی پروری آبزی و دریایی صنایع  توسعه 19

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی شهری  پایدار  توسعه 20

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط  - اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه 23

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 24

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  توسعه 25

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 27

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   صنعت   بخش  توسعه 28

 اسناد بالادستی  عمومی  رفاه  توسعه 29

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی 30

 مطالعات تطبیقی  کوشی سخت 31

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وحدت و اتحاد  32

 اسناد بالادستی  کارآفرینی و   زاییاشتغال 33

 وکار بهبود فضای کسب 34
محیط پژوهی و   -مطالعات تطبیقی - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  - اسناد بالادستی جوار هم و کشورهای  هااستان بین در  المللیکانون ترانزیت داخلی و بین 35

 

جايگاهآيندهستامیان"ودرپاستخب ستؤالکندییاندامدورنما آریانیستامیانرایشتخصیعموساچشت 

هاآینزاسازاژی ک سامیانپساماجزا یوفقنتکندییانداموضعنایرایعزفیچش شود.ییبنان"کجاست 

اندام،چشت .استتشتکلیچ یوفقنت،-خواهددرآيندهچگون ديدهشتودب آندستتخواهديافت.ستامیانیی

اندامآرموها رستندنب آناستت.چش آریانوچگونگیوبنانگزهويت،باشتدییستامیانگنز جهتاعلاین 

وینطقچگونگیکندییوکارراژوصن کزده،ژصويز امیقصدآيندهسامیانراژزسن یديزيتبزا کس 

.کندییها آژیسامیانراژداعیگنز اندامجهتدهد.چش یناست بودناي یطل بزا شزکتراشزحیی

،ژکنوهوم وياهزنوعفعاهنتستامیاندرآيندهاستتوستامیان امفزهن هزچنزاعدهندهحناندامژوضتچشت 

ب ژزستتن کشتتندن.اندام،وضتتعنتیطلوبیاستتتک ستتامیانقصتتدداردب آندستتتيابدچشتت :خلاصتت اينک 

.ناینداندامییراچش یأیوريتها،روياهاوژحققآریان

شتتدهگزفا بهزهزنانگشتتوقیقوه درژنظن شتتزح۳5ام نزیستتاقنغصتتورتیستتاقن وب ۳-5یطابقجدول

بودنآنننززنانگجاننهها اصتلی،جذابنتواستت.دراي عباراتستعیشتدهاستتضتم استافادهامیقوه 

همانندبخشپندا کوهيخیاست.زنانگشوقشزحامآنجاک رعايتشود.
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فراهم آمدن مردم، واداشته شدن لشكر در  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بیست ساله،  گلستان استانی پیشرو با ات اندا

دشگری با تکیه بر استراتژی پیشران و اصلی »  بتنی بر م هانی ج جارت ت در سطح ملی در کشاورزی، صنعت و گر

ر قابتی )رهای زیت م 
 .(« است تجمّ

، بهبود فضای کسب وكار، دوستی با محيط زیست، تحت حكمرانی خوب    ما با استفاده  بهینه از منابع، دانش محوری

 پذیر هستیم.استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور و رقابت 

می و بهروزی مادی و ما با برخورداری از مردمانی سخت كوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمو 

 کنیم.معنوی« كار می 
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 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                                     (  Buy Backبیع متقابل) -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتیشرکت -های صادراتیکارتل                                                                                  اوراسیا            ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک –مشارکت در تولید  –گردش مغزها                                                                          مدیریت واردات             – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت -ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه                                                          اعطای مجوز تولید                             -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                                                                                        راه ابریشم           -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز  - صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                                         کارگزار صادراتی     -کریدورها -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                                                                             دامپینگ                -(EMCمدیریت صادرات) هایشرکت

 تولید مشترک  –ی  مشترک میادین نفتی و گاز                                                                                                                                                                  کشت فراسرزمینی    -هالگریکنسو-ها سفارت                                     

 قاچاق کالا -رمز ارزها -بین المللیهای بورس -آربیتراژ                                                                                                                                                     های اتکایی بین المللی                   بیمه–لید تحت لیسانس تو                         

 و...                                                                                                                                                                                                 

           

 

 تراتژی اصلی وپیشراناس

هانی ججارت ت

بتنی بر م

 قابتیری هازیتم

 (تجمرّ) 

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 مردم

سخت 

 کوش

 تنوع

قومی و 

 فرهنگی

 : نمودار گرافیکی شرح شوق انگیز از آینده استان گلستان3-4نمودار 

 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گرد

شگر

ی
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8۹ 

 

باشتدییريز استازاژیي یطزحکلند دریورداستاانک درحومهیديزيتوبزنای ستؤالست ۳-5نمودار

کند:راژشزيحیی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ياستتازاژیتنیوقعانگزناستتتک نموداریزبوط بشتتدهدادهپاستتخیپیوهطن(ستتؤالاولدریزحل یح۱

.باشدیی(WO)کاران /وباتیحافظ  ناسااندرناحیفعل

است.شدهدادهپاسخژفصنلیصورتب ۱۴۰۴انداماسااندرافقدومآندرسندبنانن چش سؤال(۲

اندامژحتعنوان»اسازاژی ژجارتجهانییخاصزدربخشاناهايیسندبنانن چش صورتب (سؤالسوم،۳

استتشتدهاشتارهیخاصتزب آنطورب استازاژی اصتلیوپنشتزاناستاانعنوانب ژجمزّ( ) رقابایهاتيبزیزیبانی

یجلد(جداگان ارائ خواهدشد.)دوردرفصولچندانن ندهيدرآو

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیاییکجا باید 

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 
 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
تحقق درآمد سرانه میانگین 

 کشوری

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 

 کلیدی مدیریت استراتژیک ساالات: 3-5نمودار
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 استان گلستان  یعیمنابع طببخش  هایارزش وانداز چشم  ،مأموریت( بیانیه 3-2

شکل بنانن ۳-۳یطابق ژدوي  چش یأیوريتبزا  بخشو طباندام ميز)یآخذپنجیعنینابع ورود (

باشدهاسافاده بنانن شناسايیوفهزستگزديد۱ادنبندادهشناسیب روشنظزي ژ استک  هیضاین یزژبطب 

.ندبند شديابییضاین یذکوردریقوستجایعوباشموهنتیناس دسا سپسباروشیقوه است


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان  یعی منابع طبمدل تدوین بیانیه ماموریت، چشم انداز و ارزش های بخش  :3-3شکل 

 

 

 

 

 

 

 
1 Gronded Therory 

 مطالعات میدانی مطالعات تط یقی مطالعات کانونی 

 

بیانیه سند چشم اندازاستان 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان گلستان،یعیمناب  ب  بیانیه مأموریت،چشم انداز و ارزش های  

 مطالعه اسناد بالادستی
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 اکتشافی  مطالعات*

ستتامجهتآریانیياارکانیقاصتتدشتتناستتايیبزا ک هستتاندهايیبزرستتییجموع اکاشتتافییطاهعات

یطاهعاتژطبنقی،باسدستتای،استتنادیطاهعاتاماندعبارتوهستتاندضتتزور (هاارمشواندامچشتت ،یأیوريت)

.یطاهعاتکانونیيانظزسنجیخبزگانویطاهعاتیندانی

یشتتخصدراستتنادباسدستتایشتتده ننژعباسدستتایوژکاهن نهادها اناظار،(۱)باسدستتایاستتنادیطاهع در

حاکمنایوباسدستاینهادها اناظاراتک شتودییانجامستؤالاي ب جوابدریطاهع اي ،گزيداننب.ب شتودیی

چنستتت ودراستتنادباسدستتایچ ژکاهنفیبزعهدهاي بخشنهادهشتتدهاستتاانگلستتاانیعنینابعطببخشام

چارچوبدربايدک دارندوجودخصتوصتیيادوهایبخشدرستامیانهزبزا باسدستاینهادهاواستناداستت 

قاه ژکاهن دروهاخواستا اي دوهایها ستامیانوهاومارژخان در.کزدحزکتهاآنوژکاهن هاخواستا 

بابنشتازخصتوصتی هاشتزکتدر.دارندو...وجودهانای آين دوهت،هنئتیصتوباتاستاستنای ،،سنژأستقانون

.شتوي یییواج یادر،یصتوباتیجایععموییو...ها شتزکتیصتوباتوها ابلاغن استاستنای ،یاننداستناد 

ژمتایییطتاهعت اي در.داردوجودباسدستتتایاناظتارات،اهزایاتوژکتاهن یاهکنتت؛نوعامنظزهزحالصتتتزفب 

امنمون چند.استتشتدهیبزرستوشتناستايیاستاانگلستاانیعنینابعطببخشبایزژبطیقزراتوقوانن یستاندات،

:اماندعبارتنمودیزاجع هاآنب ژوانییک باسدسایاسناد

جمهور اسلاییايزان۱۴۰۴اندامچش سند ➢

ايزاناسلاییجمهور اساسیقانون ➢

هفا ژوسع اقاصاد ،اجاماعیوفزهنگیکشور/شش ساه 5بزنای قانون ➢

کلینظامها سناست ➢

 اساسیقانون۴۴اصلکلیها سناست ➢

یواماتب یساقلوصورتب )ک ب دهنلاهمنتوارژباهباس آن،۱۴۰۴انداماستااندرافقستندچشت  ➢

است(قزارگزفا یورداسافادهها یطاهعاژیسايزروش

۱۴۲۴سندآیايشیلیدرافق ➢

 ۱۴۱۴سندآیايشاسااندرافق ➢

 فزهنگیکشوراجاماعیو، کلیبزنای هفا ژوسع اقاصاد هااستنس ➢

و... ➢
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 يیواردیندرجدریا ابایطاهع شتتد،يیستتامیانشتتناستتاتنیجموع استتنادیزژبطبایوضتتوعفعاهک وقای

ويیهستاند،شتناستایعنینابعطببخشاناظاراتوژکاهن یزژبطبادررابط  نصتورتیستاقک ب ینکاژ ،نقوان

شوند.یی بندجمع

ستندستندباسدستایک ژزي یه عنوانب (۲)۱۴۰۴انداماستااندرافقستندچشت اهمنتلنب دهبزآنعلاوه

،استتتشتتدهژهن شتتودودرواقعاي ستتندبخشتتیذيلآنییننزیحستتوببزنای اي باسدستتتیستتاقن ویادر

امست رک استاانگلستاانیعنینابعطببخش یزژبطب هایقوه وشتدهاستت بزداربهزهیستاقلامآنصتورتب 

.ديگزدآناناخابزنانگشوقبنناد وشزحها ارمش،یأیوريت

اوباتیاجاماعاي اقاصتتادامنظز استتاانگلستتاانیعنینابعطببخش»وجوداهمنت،(۳)یداننیطاهع یدر

امنظز گلستتااناستتاانیعنینابعطببخش»شتتودک وجودستتؤالانجامیی يیطاهع درجوابب ا يشتتود.ایی

درنظزگزفا وبایاجاماعاي اقاصتادتنوضتعییطاهع بابزرست يدارد درایچ ضتزورژیواجاماع اقاصتاد

کشتتتورواستتتاانب امنکند،نییتنفعاههاآندر گلستتتااناستتتاانیعنینابعطببخش»ک يیهاحومهتنوضتتتع

بخش»وجود،يیاندرداین ج زافزندگاننخدیتگامننیشتتود.بزرستتخدیاتویحصتتوستآنیشتتخصیی

 ياهادربخشوهاستامیانکند.یعموسایی ننژبهاآنامنیوردنخدیاتژأین رادر گلستااناستاانیعنینابعطب

ستتامیانگزارشتتاتعملکزداماستتافاده.پزدامندییخودخدیاتوکاسهاکنفیوکمییروندیطاهع ب بزرستت

یطتاهعتاتیحنطپیوهی ي؛بنتابزاکنتدیییطتاهعت اي انجتامدرميتاد کمت اخنز هتاستتتالبزژتأکنتدبتابخش()

گزفا قزاریورداستافادهیطاهعاتیندانیعنوانب نظزستنجیامخبزگان هایصتاحب وهانای پزستشوشتدهانجام

است.

کشتتورهاستتايزياوکشتتورداخلدریشتتاب ها وياستتامیانهابخشژجزب بزرستتیب (۴)ژطبنقییطاهع در

(درهابخش)هاستتتامیانستتتايزژجزب ک شتتتودییانجامستتتؤالاي ب جوابدریطاهع اي .شتتتودییپزداخا 

ستايزاندامچشت ویأیوريتیطاهع اي درچنستت  گلستااناستاانیعنینابعطببخش»فعاهنتبایشتاب ها مینن 

هتاآندرريز بزنتایت ژجتارباموقزارگزفات یوردبزرستتتیختارجیيتاوداخلییشتتتابت هتا ستتتامیتانوهتابخش

وجودیشتاب  (هاستامیان)هابخشامیناست ژزکن ژعنن بزا یشتموهجهانياواحدیعنار.شتودییاستافاده

علاوهژطبنقی،یطاهع انجامبزا یشتاب ها (ستامیان)هابخشاناخابدرشتودییپنشتنهادژجزبی،طورب .ندارد

و(عزاقباژزکن یانند)همستاي ،(یاهز یانند)یشتاب کشتورها امهايینمون کشتور،داخلیشتاب ها ستامیانبز

.شوداناخاب(اروپايیکشورها یانند)پنشزفا 
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یطتاهعت چهتارجتامامآنپسرواماي کزد؛استتتافتاده(5)کتانونییطتاهعت انجتامبزا هتاآنناتايجامژوانییاکنون

فعلیونخبگانياقبلیاندرکاراندستتتیديزان،نظزک شتتودییانجامستتؤالاي ب جوابدریطاهع اي فوق،

اي درچنستت فوقیطاهع چهارناايجب باژوج آریانییقاصتدخصتوصدر گلستااناستاانیعنینابعطببخش»

یديزانديدگاهژطبنقی،ویطاهعاتیندانی،انداماستاانباسدستایوستندچشت استنادیطاهعاتب یزاجع بایطاهع 

ژزژن بدي .شتودیییشتخصهاارمشاندامو،چشت یأیوريتبنانن اجزا یورددرنظزانصتاح ستايزوارشتد

.شودییاخذشدهیطزاحها کاربزگیطابقنظزانصاح ویديزانکلن نظزاتنقط 

یطاهعاتژطبنقیوشتزحی،اندامستندچشت ،درادای ب فهزستتاستنادیناخ بزا یطاهعاتاستنادباسدستای

صتورتگزفا استتونهايااا۱۳۹8ژا۱۳۹6 هاستال،یطاهعاتیندانیک درفامي بن هاآنیخاصتزامیاون

.استشدهاشارهعاتگزوهکانونیب ژعزي یطاه

بزا کنکاشدراستنادباسدستایواستاخزاجیضتاین یزژبطب بخش  ( مطالعه استناد بالادستتی:3-2-1

ک پسامژ استتتقزارگزفا لنوژحل يژجزاناخابویورد۳-6استتنادميزیطابقجدول،استتاانیعنینابعطب

فهزستشدهاست.۳-۹ها نهايیدرجدولشمارهیقوه ،هاآن هایقوه ونهاياااژعنن یابيیضمون،شناسی
 

 : فهرست اسناد بالادستی  3- 6جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1379 ی عیطب نظام در بخش منابع یکل هایسیاست 1

 1380 شمال کشور  هایجنگلاز  انتیدولت در مورد ص هایسیاست 2

 1388 ( در کشور زگردی)ر  گردوغبار  دهی پد بار زیانو مقابله با آثار  ی آمادگ نامهآیین 3

 1389 یعیو منابع طب یبخش کشاورز وری بهره شی قانون افزا  4

 1392 کشور  هایجنگل تی ری و مد برداریبهرهحفظ،  ش، یپا  سازیبهینهبرنامه  5

 1396 قانون برنامه ششم توسعه  6

 1398 قانون حفاظت از خاک  7

 1398 در کشور  لیوقوع س رامون یپ ران یا ی و معمار یشهرساز یعال یمصوبه شورا 8

 1399 1414استان گلستان در افق  ش یآما 9

 1399 داریمرتع هایطرح یو اجرا ه یته یراهنما 10

 

چشم(  3-2-2 گلستانسند  استان  افق    انداز  شدگون همان  :1404در  اشاره قبلاا سند هایقوه ،ک 

شودییننزیحسوببزنای اي باسدستیساقن ویادرسندسندباسدسایک ژزي یه عنوانب انداماساانچش 

(،عنناایابيیضمون)بدونننامب ژ شناسیوشودییذيلآنانجاماساانیعنینابعطبژهن سندبخشیدرواقعو

ب  یزبوه جداول بنارمش،یأیوريتام شوق ادنها  شزح ب ولاجداردوشدهاناخابآنزنانگو یزبوط 

.هاستشد۳-5و۳-۴ هاشماره
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۹۴ 

 

ژکن اصلی،گلسااناساانیعنینابعطببخشبزا واکاو ویطاهع فضا یندانی  ( مطالعات میدانی:3-2-3

یورد۳-۷اسنادميزیطابقجدولبااساخزاجیضاین یزژبطب اي بخشرواماي ب یحنطپیوهیبودهاست،

فهزستشدهاست.۳-۱۱ها آندرجدولشمارهاستویقوه قزارگزفا لنوژحل يژجز
 

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1401 یعیمنابع طبمحیط پژوهی بخش  1

 1401 (IFEداخلی بخش )ماتریس بررسی عوامل  2

 1401 ( EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) 3

 1401 نظرسنجی خبرگان  4


وريز استتتازاژیي یشتتتاب درستتتايزکشتتتورهابزا کنکاشدراستتتنادبزنای :( مطالعات تطبیقی3-2-4

یورد۳-8استتتنتادميزیطتابقجتدولهتاآناهگوبزدار امویعنینتابعطببخشاستتتاخزاجیضتتتاین یزژبطبت 

فهزستشدهاست.۳-۱۲ها آندرجدولشمارهاستویقوه قزارگزفا لنوژحل يژجز
 

 اسناد  مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی : 3-8جدول 

 کشور  سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

1 Strategic Plan for The Washington Department of Natural Resources 

2009-2011 
 آمریكا  2009

2 Vermont Agency of Natural Resources Strategic Plan 2011-2015 2011  آمریكا 

3 British Columbia Ministry of Forests, Lands and Natural Resource 

Operations Strategic Plan 2013 - 2017 
 کانادا  2013

4 Hennepin County Natural Resources Strategic Plan 2015-2020 2015  

5 United States Natural Resources Conservation Service Strategic Plan 

2016-2018 
 آمریكا  2016

6 Louisiana Department of Natural Resources Strategic Plan 2017-2022 2017  آمریكا 

7 Ohio Department of Natural Resources Division of Parks & Watercraft 

Strategic Plan 
 آمریكا  2020

8 Queensland's Natural Environment Strategic Plan 2021–25 2021  استرالیا 

9 City of Raleigh Strategic Plan Fy21 - Fy25 2021 كا یآمر 

10 Northwest Territories Environment and Natural Resource Strategic Plan 

2022-2026 
 کانادا  2022
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ی از  اخلاصه ، در ادامه موردمطالعه آشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد تط یقی   منظوربه 

 : شده است آورده  ها آن

 2017-2022 نایسیلوئ یعیبخش منابع طب یبرنامه راهبرد(  3-2-4-1

 اندازچشم

همچنن امینابعطبنعیغنیاياهتیحافظتکندییرافزاه یساحلسا ناکوس دارياپی،عنومارتینابعطب

خواهدشتناخا یطنیحستتيمامنظزحستاسیعنینابعطبتيزيید بزایاهملل نوبیدرستطحیلخواهدکزدو

.خواهدشدليکارژبدیومندگ ژزبزاای یویکانباژزيمیاهايب اانايزنهوئباخدیاتاي دپارژمان،.شد

 مأموریت 

جهتدریعنستتامندهویستتئوسن امینابعطبدار،ياستتافادهپاجيوژزو نژضتتمیعنینابعطبومارتیأیوريت

.باشدییشهزوندان بزاوحالندهيآدردسازسبودنینابع

 فلسفه

 دریقزراتعداهتويیینابع،کاراحنصحتيزيید،انيارائ خدیاتبزژزب یشاز ➢

 نفعانيوباتدرژعایلباذ ژلاشبزا ➢

 هاپزومهدرتنیوفقباسژزي ینزانشانسامنانناطم بزایقنژطبتيزيید اسازاژی ياناخاب ➢

 ینابعطبنعییحافظتام کارآیدوسامگاربزازان نشگنپکزديرو ياژخاذ ➢

 هدف

 بزايیهافزصتتتتجهتتفزاه کزدنویؤوزیننبشن،قابلپعداهتیحورینظتارژستتتا نهدفیاارائ ستتت

ستتيمطنویحیعموییمنيحفاظتاماژضتمن  ندرعیعناستافادهامینابعطبقيامطز ژوستع ورشتداقاصتاد

 .باشدیی

 213-2017 ایکلمب شیتیبر یعیو منابع طب نی، زموزارت جنگل یطرح راهبرد  (3-2-4-2

 ،بامسام اکوسنسا ،ستومآژشدرخاان،یديزيتاصتلاح،هاجنگلاي طزحرابزا ستلایتانکلمببزيانش

 رابزا ي اهدافواقدایاتعملکزد،یأیوريت،اندامچشتت  يبزنای استتازاژی ياارائ کزد.وحشاتنح

.کندیییشخصساه پنجدوره
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 اندازچشم

ویؤوز بزا کاهشگذار يستتزیاماتنامژصتتمتيحماجهتدوهتباارژباه وبندتياوهو،يیشتتناستتا

هتا ارمشکت احنتاجنگتليیهمچونیزاقبتتوهتاتنتفعتاهبتاینتابعچوبتيتبتارویحتدوداوزاتفتاجعت کتارآیتد

.کندییتيجنگلحما زيپذوامانعطافدادهشيجنگلراافزا

 مأموریت 

ودربااستتتافادهامعل یوهدیجنگل ها نمیتيزيجنگلوید اناح امبودج یوجودبزان نبهاستتتافاده

زنجنگلوعوایلیا ها ارمشینظزگزفا ژمای

 اهداف

 اوهنب شت باغدارها فعاهنتوهاجنگل اناحجهت گذار يستزیان نآگاهان درمی زنگ نژصتم ➢

 .ابديیوشفافک درطولمیانبهبودییمدنیثال

 زيپذانعطافیجنگل هاسا ناکوسجاديوبلندیدتوایدتاننیدرچوبژأین ارژقا ➢

بادرنظزگزفا یجنگل ها ندرمیهافعاهنتوها گذار يستتزیاطزيقامیبامده يبهازدستتانابیب  ➢

 یزچوبنوغیچوبها ارمش

 ویلاحظاتهافعاهنتدرنظزگزفا ايمنیدرژمایی ➢

 .وکارکنانآگاهییشارکتعموی هایزدمیحور،فزصتکزديرو ➢

 2009-2011واشنگتن  یعیوزارت منابع طب یطرح راهبرد  (3-2-4-3 

 وکتاهشاوزاتژ ننزآورژتاباي بزنتایت بت یتديزيتتینتابعیتاکمت کزدهوهمچنن راهکتارهتايیرابزا 

 هاستتوختامجمل ز،يپذديژجد ژوستتع ینابعانزم انزم امطزيقوربهزهاقلن بزینابعطبنعیواشتتنگا و

ارائ خواهدکزد.بادوایواج، وانزمیسايم

 اندازچشم

 واقاصتادیطنیحستتيم،یاجاماع ايیایزایعنوطبیانستانطنک درآنیح نکنیراژصتوری اندهيیاآ

بارستندنب اي .کندییفزاه ندهيآ هانستلوهم نستل يهم یزدمواشتنگا ،درا رابزایفزاوانویانوع

اندامیاب پايدار خواهن رسند.چش 

 مأموریت 

 ستيمطنویحیعنینابعطب،یدوها ها ناممییزاقبت ➢

بارهبز هم شهزوندان بزاداريپا اندهيآجاديا ➢
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 یاهداف راه رد

 قائلهساند. ادياحازاممیا بزا ،نکنیخدیاتیانب آنوسا نطورگسازدهوپک ب یعمومیزدی ➢

 یديزيتینابعآبی ➢

  وب حداقلرساندنخساراتیاهیسومامآژشیناشیژلفاتجانجلوگنز ام ➢

 هاجنگل ورسلایتوبهزهارژقا ➢

 هاتنیسئوهاجزا صادقان  ➢

ویؤوززهنیاهز،آگاه،باانگننزو کار ➢

 یآب یهایکشت یها و برنامه راهبردبخش پارک ویاوها یعیاداره منابع طب(  3-2-4-4

 اندازچشم

 ینابعحنصحتيزيباموید درفضاحاتيفزجهتژاساانداردها يارائ باسژز بزاژنمییاهزوژوانمند

 مأموریت 

وحفاظتآیومش،خدیات نژوامنبجاديباایرانقيباموقا درفضتایحيژفزيیاستاثنا هافزصتتجاديا

 .وياوها هاوآبزاهیاهايا هاپارکام

 اهداف

  زنگ ندرژصم زيپذتنویسئوهییاهتننشاندادنشفاف ➢

 بزا کارکنانرومب اطلاعاتکارآیدو ➢

 یشارکتباذينفعانوشزکا ➢

 اساخدام،حف وژوسع کارکنان ➢

 بزا بامديدکنندگانزنژموای  هازساختيوملاتنژسهفزاه کزدن ➢

 م يا هاوآبزاهزهانها،یس،پارکهازساختيملات،نژعهدب ارائ ژسه ➢

،ژزويجاحازامنفعانيوذانيهم کارکنان،یشتاز قبولویحازیان بزاقابلز،نفزاگيیفضتافزاه کزدن ➢

 ب ژنوعوبزابز 

انيارائ خدیاتبزجسا ب یشاز ➢

 2011-2015ورمونت  یعیآژانس منابع طب یراهبردبرنامه   (3-2-4-5

ودرطولیدتکارآیدویؤوزانجامدهد اوهنخودراب شتتیأیوريتیاعهداستتتک یعنآمانسینابعطب

آیادگیشود.دوهتیاوزبخشبهبودیوج طوریسامزکزدک ب درااجزاخواهیاقدایاژ يبزنای اسازاژی يا
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 نهاوژضمرودخان  اناحشایلوکارآمانس بزنای راهبزد يیحورالنسدربزابزژ ننزاقلن و آورژابو

هاجنگلهاوآب،خاکتنفنها،کحفاظتامژاسبهمچنن هاوجادهشتهزهاپاين درباسدستتولنستتنظزف

 ه بزاوحشاتنوحییاهستاگاهيد،منانجامشتویدرستااگزب ک استتندهيدرچندستالآیعنطبطندریح

 .شودییتيواقاصادیحافظتوژقوحيژفز وه بزایساياهدافژنوعم

 اندازچشم

ونظارتبزاستتتتیاژنفزهن واقاصتتتادیاح،یمندگتنفنک وریونتبزایعنوینابعطبستتتتيمطنیح

یعنطبطنحفاظت،احازاموهذتبزدنامیحاخلاقیشتایلها ارمش،بزاستاسجایع رفاه بزاستتيمطنیح

 است. یاضزور

 مأموریت 

.ندهيوآحاضزوریونتب نفعنسلیعنینابعطبژقويتوحفاظت

 اصلی هایارزش

خودیعنطبطندرقبالیحديوبا نهستاستتيمطنامیحزيناپذيیجداییابخشتهم یوضتوعک  يدرکا

 هانستتل بزاپايداربزاستتاسعل وقانونامآنویؤوز کارآید،زنگ نژصتتمباژزويجبودهوزيپذتنیستتئوه

یحافظتکنن .ندهيآ

 اهداف

بزا یانوعدرفضتتتتاحتاتيوژفز زنگنشتتتکتار،یتاه هتافزصتتتتتشيافزا ➢ وهتایوریونا بتام

 دکنندگانيبامد

 .ن يهزکم  صدوریجومواعطا هابزنای بهبودیسامزبزنای  اجزا ➢

  بزنای جایعانزم ناقلزنناهدافژ  اجزا ➢

زيستاايلندرصتورتوقوعست وریونتبزاستاساستاانداردهاهازستاختيماطمننانامکارآیدبودن ➢

 ها نآسیجهتکاهشخساراتوعنطب ايبلا

 جنگلسا ناکوس ورسلایتوبهزه حف وارژقا ➢

 لنآبویقاویتدربزابزستنفنحفاظتامکسه جنگلدرشيحف وافزا ➢

 جنگل داريحفاظتوپا بزا واقاصاد نهاد،یچارچوبقانونداشا  ➢

امیکيدریحدودهاکوهومینابعتيزيبااهدافید ستامگارزنگنشتکار،یاه هافزصتتفزاه کزدن ➢

 سا ناکوسیکپارچگيوساگاهيمتيحف وژقوقيطز
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 2022- 2026غرب شمال  یقلمروها یعیو منابع طب ستیزطیمح یبرنامه راهبرد  (3-2-4-6

اطمننانژوانییيکپارچ گزتيهداصتحنحورويکزدها ارمشویأیوريتاندام روشت ،باداشتا چشت 

. يقزاردارندهيآ هاباچاهشيیارويرو بزایخوبتنیوقعحاصلنمودک در

 اندازچشم

درآيندهوحالداريپاشتنساه ویع هاسا ناکوس

 مأموریت 

یؤوزاقدایاتستت،يمطننظارتبزیحارژقاستا ،نستلایتاکوستیابيوبامتيزيحفاظت،یدهمکار جهت

شتمال قلمزوها هاستا نب نفعستاکنانواکوستیعناماستافادهخزدیندان امینابعطبتيوحمابزا ژ ننزاقلن 

.بغز

 اصلی هایارزش

 یطنیحستيمامنظزدارياهگوبودندررفاارپا ➢

 رهبز  ➢

 تن،صداقتوشفاف زيپذتنیسئوه ➢

 زنآیاحازامفزاه نمودنیحنطکارای و ➢

هاتنجش گزفا یوفق ➢

 کیاستراتژاهداف 

 سا نسلایتاکوس ➢

 داريژوسع پا ➢

 حمايتامدانشبویی،یحلیوعلمی ➢

 آگاهان  زنگ نژصم ➢

 یوهماهنگ یشارکت،همکار ➢

 ارژقاارژباطاتوژبادلاطلاعاتبایزدم ➢

 یدرخدیاتعموی بزژز ➢

هاآن يادگنز بزا رشدهافزصتپزورشکارکنانیاعهدوآگاهوارائ  ➢



 گلستان  استان یعیمنابع طب بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                                   فصل سوم    

 
 

۱۰۰ 

 

 2016-2018 متحدهالاتیا یعیسازمان حفاظت از منابع طب یبرنامه راهبرد(  3-2-4-7

و کشتاورم وربهزهشيحف وافزا بزايیکايکشتاورمانودایدارانآیز،یعنفشتاربزینابعطبشيباافزا

قيامطزیعنستتامیانحفاظتامینابعطبباچاهشیواج خواهندشتتد.ندهيآ بزایعنحف ینابعطبحال ندرع

کزدهوامپايدار ینابعآبکم کايآیزيیورفاهدریناطقروستاا ،ب رشتداقاصتادامینابعطبنعیحفاظت

.کندیی آيندهاطمننانحاصلهانسلوینابعغذايیبزا 

 اندازچشم

ساه ستيمطنبایحییوهددرهماهنگ کار ها نمی

 مأموریت 

وهتا نوبهبودمی حفتاظتت،بتامستتتام کشتتتاورم ووربهزهارژقتاستتتلایتتینتابعطبنعیدرعن افزايش

یشارکتبایاهکان،قيداوطلبان امطز هاارائ کم باوابسا هساندهاآنب ستيمطنویحک یزدميیهاآب

یوجوایعخصوصزانيید

 2021-2025 نزلندیکوئ یعیطب طیمح یبرنامه راهبرد  (3-2-4-8

 اندازچشم

یحافظتندهيوآیفعل هاوسعادتنسلیستلایا زاک امآنبجهانیعنطب هاطنیح يژزامیانوعیکي

.شودیی

 اصلی هایارزش

 اوهويتدادنب یشاز  ➢

 ژبديلنمودنايدهب عمل ➢

 شجاعت ➢

ژوانمندسام یزدم ➢

 اهداف

 نزهندنکوئفزدشدهینحصزب حفاظتویناطقیسايژنوعمحفاظتواحنا ➢

 یطنیحستيم وبامارهاديجدعيرشدصنا،مايیاشا ال ن نمیفزاه نمودن ➢

 نزهندنجوانانکوئژوانمندسام  ➢

 نزهندنکوئارژقابزژز علمی ➢

 یدرسطحجهانیطنیحستيمینظارژسا نسارائ  ➢
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 2015-2020 نیشهرستان هنپ یعیمنابع طب یبرنامه راهبرد(  3-2-4-9

وژوستع یعندرپاستخب یستائلینابعطبیستئوسنتيهدا بزا نشتهزستاانهنپیعنینابعطب يبزنای استازاژی

است.یعنبهبود،حفاظتوحف ینابعطبجهتیوخارجیداخل هاهاویشارکتبزنای ها،استنس

 مأموریت 

یستتتئوسن ینابعتيزيیدقيامطزندهيوآینستتتلفعلیمندگتنفنک ارژقا بزاستتتتيمطنیحام حفاظت

 .ستيمطننظارتبزیح ژوسع یشارکتیؤوزوارژقا،یعنطب

 اهداف

 ینابعآبساه وپاک ➢

 یعنحفاظتامیناطقطبو یناظزیانوعوکاربزد ➢

 یؤوز هایشارکتارژقا ➢

 بعیاهیافزايشینا ➢

 2025 یشهر رال یبرنامه راهبرد (3-2-4-10

.کندییفزاه یشهزراه یوفقبزا اندهيساخا آجهتراییحکم يپا بزنای راهبزد يا

 اندازچشم

بخشکایلواههام اندهيآ سوب بزا حزکتجایع باهمکار یدرسطحجهانیمندگتنفنکرسندنب 

هم . بزا

 مأموریت 

شتدهتيحماداريآنامرشتدیثبتوپاقيجایع ک امطز بزاحالژکایلفزاه نمودنخدیاتپايدارودر

.شوندیییحقق هادهيوا

 اهداف

 .کنندییيیک امینابعطبنعییحافظتهابزنای وهااستنسبزا اصلاحوارژقاهافزصتشناسايی ➢

 یچندوجهونقلحملحمايتام ➢

  شهزهابزنای واصولعلمینوظهوردرنوآوران یطزاح هاوهنش،فناور اسافادهام ➢

 درآورژابودرستتطحجایع  اگلخان  کاهشاناشتتارگامها بزاجایعینظارژ هاوهناژخاذشتت ➢

 بزابزژ ننزاقلن 
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 کانونی(  ( مطالعه )گروه3-2-5

یوردن نیشتاب استتک درمییشتناخاتنجمعها گزوهیکوچ شتایلافزاد باويیگی۱گزوهکانونی

یوردهتا افزادگزوهبت نمتاينتدگیامجتایعت ژوانامديتدگتاهپزدامنتد.دراي بحتثآمادیی،بت بحتثییپیوهش

.اطلاعاتکس کزدپیوهش

ها شتتتود.روشدریطاهعاتیديزيتیحستتتوبیی روشژحقنقکنفییطاهع ب روشگزوهکانونیي 

هاودریوقعنتهاآنامها پیوهشتیاستتک استافادهپیوهشکنفیدرعلومانستانیویديزيتامجمل روش

کشوریانظزانصاح هادرینانپیوهشگزانوژواندبسناراوزبخشباشد.اي روشها یناست خودییجايگاه

ها علمیدرمینن یديزيتخاهیک حایحج مياد امپیوهش اگون استت.ب قزارگزفا کمازیوردژوج 

.وکاربزد شدهاست روشپنمايشیبنشازه آنها کمیوامخلاقنتشدهوژنهایحدودب روش

شودژاادراکاتريز دقنقطزاحیییگزوهکانونیروشیبزا ژبادلافکارویذاکزهاست.طبقي بزنای 

 .دورامژهديدوفشاربسنجدادریحنطیب شوندگانربننشیصاحب و

وژشتتتخنصبن اي دوخنلییه استتتت.زنهستتتاند؛ایاژمها کانونیشتتتکلیامیصتتتاحب گزوهیگزوه

ک طور ب 

ها هاوپاستتخیصتتاحب گزوهیشتتایلیصتتاحب همزیانژعداد امافزاداستتت.ژمزکزاصتتلیبزپزستتش

 .باشدییشوندگانشدهبن پیوهشگزویصاحب یطزح

هتا،کشتتت نگزشهتاآنميزاهتدفاصتتتلی؛هتا پیوهشبزژز دارنتدهتا کتانونیبزديگزروشگزوه

هتا ديگزیتاننتدیشتتتاهتده،یصتتتاحبت فزد واداستتتتکت بتاروشاکنشافزوهتااحستتتاستتتات،بتاورهتا،ژجزبت 

ها کانونینظزهاوفزآيندها هنجانیدرونبافتگزوهیرادرکننستت.گزوهپنمايشتیقابل هانای پزستش

ژز ها کانونیقادراستتک اطلاعاتبنشتاز رادرمیانکوژاههدرگزوکنند.پیوهشتگزکشت واستانباهیی

 .ها فزد ب دستآوردیصاحب دریقايس با

هاعنوانروشتتتیبزا ژکمنلديگزروش صتتتورتي روشیستتتاقلويابژوانب ها کانونیییامگزوه

شتود.هااستافادهییها گوناگونوبزرستیاعاباردادهها حاصتلامروشبزا ژطبنقدادهیهيواستافادهکزد.ب 

خارجیوراهبزدهاو ها یزژبطبابزرستتییحنطداخلیونهايیکزدنهنستتتدينژأها کانونیبزا امگزوه

.شودننزاسافادهیی

 
1 focus group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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 هایقوه ضتتم ژوج ب ،گلستتااناستتاانیعنینابعطببخشستتامجهتبزا ژعنن یقاصتتدآریانی/ارکان

ویذکورگزوهب کم ، پنشتتنهاد گزوهکانونیهایقوه چهارگان وژزکن آنبایآخذامشتتدهيیشتتناستتا

چهارگان ها کاربزگدرقاه گان پنجیآخذامشتدهگزدآور دربخشپايانیفصتل،ناايج۳-۳یطابقشتکل

گزديدهاست.ارائ 

یزاحلژهن بنانن واهگوريا ،ژهن بنانن ستاخاار،ا یقاصتدآریانیاجز،پنشامآنب یاهنتیقاصتدآریانی

:استشدهپزداخا وناايجو...هاافا ي،ادنبنداده،ژعزي نظزي آن

 هاارزش وانداز چشم   ، مأموریت  ماهیت (3-3

آنهويتانگزنبو(گلسااناساانیعنینابعطببخش)سامیانوجود فلسف ياعلتدهندهنشان۱یأیوريت

یأیوريت.نباشدچ وباشدیکاوبوشده يصورتژدوب یأیوريتاي چ دارد،یأیوريتي سامیانهز.است

.استکارکنانرفااروسامیانفعاهنتدهندهشکل

کندژ ننزیدتکوژاهدراستیمک ونداشا خاصییکانیومیانیقندک استیفهوییسامیان،یأیوريت

سامیانگزدانندگانب یأیوريتزننژ عدمياژ ننزک استیسل .بماندباقیژ ننزبدونطوسنییدتبزا ياو

بودن،بخشاههامبودن،کلییانندهايیويیگیدارا بايدیأیوريت.داردبساگیآنبزاوزگذارعوایلو

.باشد...وبودنپايداربودن،بخشوحدت

یشاب سامیانیقصودامسامیاني یقصودوسنل بدانک استعبارژیياجمل ،یأیوريتبنانن  ،يبنابزا

.شودیییامايز

.استآيندهدریطلوبیوقعنتياجايگاهدهندهنشان(گلسااناساانیعنینابعطببخش)سامیان۲اندامچش 

پاسخپزسشاي ب اندامچش درو  هسان یش ولکار چ ب یا»ک شوددادهپاسخپزسشاي ب یأیوريتدر

دربزگنزندهو استسامیانامیطلوبآيندهبناناندام»چش . بشوي  چ  نخواهیییا»ک :شودییداده

.داردسزوکارآيندهژاحالامسامیانفعاهنتباسامیانبنشازیأیوريتحاهنک درشودییخاصهايییوقعنت

ژحققنانج اندامچش وکندیییعن راسامیانوجود علتمیان،قندبدونوکلیصورتب یأیوريتدرواقع

.کندیییشخصراسامیانها فعاهنتژداومویأیوريت

 
1 Mission 
2 Vision 
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ي .است(گلسااناساانیعنینابعطببخش)یقاصدآریانیسامیاندهندهلنژشکجز سوین ۱هاارمش

،جایع سهایداران،کارکنان،قبالدررااخلاقیاصولخودسامیانیها ارمشبنانن در()بخشسامیان

چنزهايیب یا»ک سؤالاي پزسندنباسامیانیها اسازاژیيست.یعموساکندییبنانذينفعانسايزوستيمطنیح

.نمايندییژدوي راسامیانارمشبنانن  گذاري ییاحازامهاارمشکدامب وپايبندي 

 هاارزش وانداز چشم ،مأموریت   اجزای (3-3-1

آریانی بنشاز.هساندیافاوتباه جزئناتب پزداخا وشکلیحاوا،حج ،امنظزهاسامیانیقاصد

یقاصدیفادک پندارندیی ن(چندکازاعزابیامجمل )اسازاژیي یديزيتدرنظزصاح افزادوکارشناسان

ها یخال وبزرسییطاهعاتجامامآنپس.باشدميزاجزا دارا بايداسازاژیي ريز بزنای درسامیانآریانی

بناننۀعباراتاي بند جمعبادرنهايتوگزددارائ یناسبیعباراتميزاجزا امي باهزارژباهدربايستیی

.شودژدوي (گلسااناساانیعنینابعطببخشها سامیان)ارمشواندامچش ،یأیوريت

اساانیعنینابعطببخش)سامیاننقش(:کشور  صنعت، استان یا   توسعه   در  نقش )   وجودی   فلسفه.۱

اساانیعنینابعطببخش)سامیانوجودچنست اهمللبن اساانياکشوروحایدرسطحژوسع (درگلساان

سامیان،آریانییقاصدامجز اي درکند ییآنب یزبوهوپنزایونیروندها شکوفايیب کمکیچ (گلساان

.کندژبنن یخوبواساانب کشوردرراخودنقشبايد)بخش(

)یقاصدقسمتژزي یه (:خدمات  یا  کالاها )   . محصولات2 اساانیعنینابعطببخشآریانیسامیان

؛چنستهافعاهنتامحاصلناايجک شودیشخصهمگانبزا ک استاي اسازاژیي درسطح(گلساان

هساند چ بخش(سامیان)خدیاتویحصوستعمدهک شودعنوانبايدبنابزاي 

اساانیعنینابعطببخشسامیان)رجوعانیشازيانواربابک شودیشخصبايد:رجوعمشتری/ارباب .  3

رایحصوهیچ )هسان یش ول کارچ ب یاک شودیییشخصاينک بزعلاوههساند کسانیچ (گلساان

سامیان)بخش(ک خدیاتویحصوسژیک شودیشخصبايدهمچنن (کنن ییارائ راخدیایچ ياژوهند

امخدیاتویحصوستسامیانکنندگاناسافادهرجوعانواربابيعنی)باشدییکسانیچ بزا کندییارائ 

(.هساندکسانیچ 

یعنینابعطببخشآریانیسامیان)یقاصداينک بزعلاوه:قلمروی جغرافیایی و تخصصی( بازار ) .  4

هدفبامارک یشخصکندبايدکندیییعن رارجوعیشازيان/اربابوخدیاتویحصوست،(گلسااناساان

شودواردهاآنب خواهدییچگون ياکندییفعاهنتبامارهايیيابامارنوعچ درچنست،اي سامیان)بخش(

 
1 Values 
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شناختشود.یشخصبامارهاگسازدگیونوعبايدبنابزاي ؛استچقدرآنج زافنايیگسازدگیویحدودهو

(گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)یديزانوکارکنانبزا ه یأیوريتبنانن درآنبنانوبامارهادقنق

.استسودیندذينفعانسايزه بزا و

):تکنولوژی.  5 طببخشسامیان بامار،یحنط،وضعنتگزفا نظزدربابايد(گلسااناساانیعنینابع

یشاب ،سامیان بزا ژکنوهوم عوایل،سايزورجوعانیشازيان/اربابها  ژوهندارائ یناس  و خدیات

یناس ژکنوهوم امشودژلاشبايدفزاينداي در.کنداناخابرارجوعانویطلوباربابقبولقابلیحصوست

شکلیب رجوعاناربابیشازيان/ه ننامها وکندارائ باسباکنفنتخدیاتویحصوسژیه ژاشودگزفا بهزه

ژکنوهوم نوعبايد(گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)همچنن .شودبزآوردهها یشاب سامیانامبهاز

سامیانخارجوداخلبزا ژواندیییخال ها جنب امچزاک کندعنوانیأیوريتبنانن درراخودیورداسافاده

.شودواقعیفند

اصلیاخلاقیها اوهويتوهاآریانها،ارمشبنناد ،باورها آریانی،یقصدامجز اي در: هاارزش .  6

بنانن دربايدآنهدايتدر(گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)اهمنتفلسف ب ژوج با.شودبنانیی

.شودگنجاندههاارمش

شایستگی7  رقابتی( )   زی متما  .  مزیت  و  تمایز  ب نسبتژاکنندییژلاشهاسامیانیعموسا:وجوه 

دربايدبنابزاي ؛يابنددستويیهقابلنایب بايدکار يابزا وباشندبزخورداریزيتامخودها یشاب سامیان

یامايز شايساگیيایزيتچ دارا (گلسااناساانیعنینابعطببخش)سامیانک شودیشخصیأیوريتبنانن 

واقعباهفعلوباهقوهیفندرجوعاناربابذينفعانوخاطزاطمننانوژوج جل درژواندییقابلنتاي باشد یی

ودارد(گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)خودفقطک دهدییقزارژأکندیوردراچنز آنميزا؛شود

.استدشوارآنب دسانابیياندارندراژوانمند چنن ياديگزها یشاب سامیان

ژزي یه امجمل کنندییايجادخودعملوبافکزک ارمشیب خاطزکارکنانایزومه:کارکنان  به  توجه.  8

.باشدییوباانگنزهژوانمندانسانیننزو امبزخوردار درگزویوفقنتبطوريک روند،ییسامیانبشمارینابع

فکزب جوان هم امبايدهاسامیانبنابزاي ؛هساندويیهژوج ننامیندخودها قابلنتبزومبزا ننزوهااي 

دارايیقل ي عنوانب کارکنانک دهندنشانخودیأیوريتبنانن دروباشندخودکارکنانرضايتوآسايش

یناس بزدار بهزهآيندوشزهییحسابب (گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)بزا ارمشمندوسزیاي 

کسانیبزیثبایبسنارژأونزایزاي .باشدییبخش(ننزژوانمند سزیاي انسانیسامیان)ها دارايیامسايزینابعو
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ژوانمند اموشوند(گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)واردانسانیننزو عنوانب خواهندییک دارد

نهادها کارگز ،ها اژحادي ها،رجوعذينفعان،اربابرو بزژواندییحاییسئل اي .بزخوردارندننزباسيی

.باشدداشا یثبایاوزاتغنزهودوهای

)   تصور   به   توجه .  9 اجتماعی( مردم  مياد اهمنتامهاسامیانامعموییذهنیژصويز: مسئولیت 

ب ینفیذهنیژصويزبزعکسوآوردهاری انب رایوفقنتژواندیییثبتذهنیژصويز.چزاک استبزخوردار

)بنابزاي ؛شودییناکاییباعثدهنلیهز طببخشسامیان ايجادفکزب بايدهمواره(گلسااناساانیعنینابع

اساانیعنینابعطببخش)سامیانشودک یشخصیأیوريتبنانن دربايد.باشدعمومدریثبتذهنیژصويز

.داردرارويکزد چ یحنطوجایع اجاماعی،یسائلخصوص(درCSR)یاجاماعیسئوهنتعنوانب (گلساان

حناتوبقا ژداومژوانبايداولوهل درسامیانیهز:پایداری  و وری  ، بهرهرشد   بقاء،   به   . توجه10

هزودهدییانجامک فعاهنایهزاينک درنهايتوباشدژوسع ورشدب فکزبقا ،هموارهبايدپسباشد،داشا 

اوزبخشیکارآیدب بايدکندییطیک روند  اساانیعنینابعطببخشسامیان)رشدوبقا ژابنانجاید و

.شودیبذولکافیژوج ننزیه یوارداي ب بايداندامچش يایأیوريتبنانن دربنابزاي ؛کندعملیرا(گلساان

ژعنن باسامیانک شودیشخصبايد(اساانگلساانیعنینابعطببخشآریانیسامیان)یقاصدامجز اي در

آيندهآنژعزي در.دهدقزارهدفرایطلوبیآيندهکدامخواهدییخودبقا و،رشدور بهزهها شاخص

.شودیشخصخودفعاهنتقلمزودرآنجايگاهوسامیان درونیهاییگيوبايد

جز اي در.استسامیانیطلوباندامچش ژعنن آریانی،یقاصدجز آخزي سزانجام،:اندازچشم .  11

درخودج زافنايیوژخصصیقلمزو درراخودیطلوبیوقعنت(گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)

.کندیییشخصیشاب ها سامیانسايزبایقايس 

روانجملاژیباوینسج صورتب رایوارداي است،شدهژهن یذکوراجزا قاه درآنچ داشا نظزدربا

یعنینابعطببخشسامیان)ها ارمشواندامچش ،یأیوريتبنانن ژادهن ییقزاره کناردرب ه یزژبطو

وشدهيزايشویزوروبامبننیبارچندي بايسایشدهژهن ها بنانن .شودژهن فه قابل اگون ب (گلسااناساان

نظزب .گنزدقزارذينفعانامبزخیحایو(گلسااناساانیعنینابعطببخشسامیان)اعضا اکثزيتیوردژوافق

افزايشراآنیقبوهنتویشزوعنتواحامالیوفقنتاجزا مياد حدودژاژوانییطزيقاي امک رسدیی

روش ا شنوهب (گلسااناساانیعنینابعطببخش)سامیانها بنانن بايداسازاژی اجزا وژدوي امپنش.داد

دریشارکتميزانمايند،یشارکتیديزانامبنشاز ژعدادبايداسیکانیحایأیوريتژعنن فزاينددر.شودژهن 

یقاصدآریانیژعنن بزا یاداولروشي .دهدییافزايشراژعهدوحمايتدرژدوي واجزا سندژدوي 
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یديزاناموکزداناخابرایطاهبیاهذکزفوقیطاهعاتکم باسامیانیقصددربارهنخستک استاي سامیان

.بنويسندیأیوريتسامیانبزا ک خواستیديزانامسپس.یطاهع کنندراهاآنبنشازآگاهیبزا ک خواست

سزانجامونمايند،ییليوژعدجزحراهاآنکنند،آور ییجمعراهانوشا اي ارشدیديزاناما کمنا آنگاه

همگاندنژائیوردوژهن نهايیسندژادهندییژشکنلگزدهمايیامیديزانارشدوینانیوکارشناسانخبزهي 

سامیاناند،دادهقزاردنژائیوردرانهايیسندواندداشا نقشهابنانن اي ژهن دریديزانهم .امآنجاک گنزدقزار

طببخش) ژدوي ،ب یزبوهایوردرهاآنک باشدداشا رااطمنناناي ژواندیی(گلسااناساانیعنینابع

فزصتسامیانیقصدژعنن فزايندبنابزاي ،؛نمودخواهندراسممهمکار هااسازاژی ارميابیواجزاسام ،پناده

بزخی.شوندبزخوردارسامیانذينفعانیديزان،اعضاوهم حمايتامهااسازاژیيستژادهدییبدستیناسبی

.نماينداصلاحراآنوکنندبحثشدهارائ یأیوريتدربارهک خواهندیییديزانامهايیگزوهامهاسامیانام

اسافادهخارجییاخصصیشاورانامهاعبارتوهاجمل ويزايشبزا یأیوريتنوشا بهنگامهاسامیانامبزخی

طزقیخال آنب بايدکزدطیرانهايییزحل سامیانها ارمشواندامچش ،یأیوريتک اماينپس.کنندیی

اشاع بزا هاسامیانامبزخی.رسانندسامیانامخارجذينفعها گزوهوکارکنانیديزان،هم آگاهیب را

سامیاندروکزدهژهن هايیکاژاهوگوپوسازهاژبلن اژی،شعارها سامیانها ارمشواندامچش ،یأیوريت

.کنندییاشاع ونشزآنینظورب آریانیسامیانیقاصدباارژباهدرهايیکنفزانسویسابقاتبزگزار ب اقدام

 هاارزش وانداز چشم  ،مأموریت  ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

 :اماندعبارتک هساند،درگنزگلسااناساانیعنینابعطببخشسنداسازاژیي ژدوي دررک چهار

مدیریت  مشاورۀ  روشک :شرکت  یطاهعاتژهن  جمعشناسی، پشانبان، و اطلاعات،نظز  آور 

راسممبزگزار جلساتو...ها همچنن هماهنگیودادهانجامراها ياویوارد نظنزهاآنلنوژحل يژجز

 .دهدییانجام

اعضايیامیاشکل:کارگزوهاستان گلستان  یع ی مناب  ب کارشناسان و مدیران ارشد بخش    گروه

ژوانیعموساک است درهساندباسيیژحلنلوکارشناسیدارا  امیوردو یذکور، وديدبخش ژخصصی

سامیانامخارجه افزادگاهیوسامیاندروناعضا امژزکنبیکارگزوهاي .هساندبزخوردارا باسيیحزف 

است یشاور( کارگزوه.)شزکت اي  یینظزانصاح وکارشناسانیديزان،اعضا  وخارجی ژوانندداخلی

 باشند.
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وهادانشگاه،اصناف،ها ياژحادامبخشخصوصی،نظزصاح افزادیاخصصو:ورز شه ی اندی  هائت یه

پیوهشی، و علمی یزاکز فعاسن  بزدارانبهزهو  عنوانب ک   بخش کارگزوه طبعضو یعنینابع اساان

 .رادارندکار سممهمآنگلسا

بخشی اسناد  تدوین  راه ری  یاشکلشورای  اسااندار: یعاونن  اسااندار، کلام یديزان و روسا ،

.باشندییگان ۳۱ها کارگزوهاجزايییاوهیاصلیها دساگاه

 آرمانی  مقاصد  تدوین مراحل (3-3-3

شزکتیشاورۀیديزيتب کم کارشناسانخوداقدامب ژ شناسیویضمونیزحل ،اي در:1  مرحله 

اجزا یورددرانداماساان،یطاهعاتیندانیویطاهعاتژطبنقیرااسنادباسدسای،سندچش یآخذچهاريابیام

.شودییوارد۱شمارهکاربزگدرشدهخلاص کایلااصورتب یطاهعاتاي ناايج.دهدییانجامآریانییقاصد

لنوژحل يژجزدرهاآنب ک استژخصصی)کارگزوهبخش(کارگزوهورود اطلاعاتعنوانب کاربزگاي 

و نهمچن.کندییکم  ننزدرگزوشدهيیشناسا هایقوه یضاین  کانونی امعنوانب ه  ها وروديکی

.گنزدییکاربزگشمارهي درساوناناهايیقزار

۱کاربزگشمارهدررا۱یزحل امحاصلناايجژن ژحقنقاژی(شزکتیشاور)یکارشناسگزوه: 2 مرحله  

ژشکنلبااي یزحل در.کندییاسافاده۲شمارهکاربزگژکمنلبزا آناموکزدهاکاو ویشاهده،بزرسی

ویقاصداجزا یوردباگزوهکانونیدرجلساژی ونظزژبادلآریانیبحث کاربزگدریباحثاتناايجشده

.شودییوبت(۲شمارهیزبوط )

دررسند،نانج ب آریانییقاصداجزا یورددرکارشناسی)ژن ژحقنقاژی(گزوهنک ياماپس:3  مرحله

بایطاهع ناايج بندجمعحاصلک را۳شمارهکاربزگژوانییاينصورت ژلفنق و  هایقوه کانونی

کاربزگدرآریانییقاصدناايجاي ژلفنقباکار،اماي پس.نمودژکمنلرااستیآخذامسايزشدهيیشناسا

.شودییژکمنل۴شماره

کارگزوهنظزژنها،۳یزحل درهاو...،ارمشیأیوريتاندام،اع امچش شدهنوشا ها بنانن :4  مرحله

اجماعوشدهارائ هاآنب ۴شمارهکاربزگناايجبنابزاي ،؛گنزدقزارشورا راهبز دنژائیوردبايدواست

.شودییوژعديلجزححاصلودرصورتهزومآنیورددرنظزات

پسامويزاساار راهاآنژواندییشزکتیشاورشورا راهبز ،درآریانییقاصددنژائامپس:5  مرحله

.استیزحل اي درفعاهنتآخزي آنگسازدهنشزو،ابلاغرسانیاطلاعسامد.کزدهویناشزچاپ
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ها انداز و ارزش، چشممأموریت: مراحل تدوین بیانیه  3- 6نمودار 
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 ( نظریه داده بنیاد 3-4

درستتال۳وآنستتل اشتتازاوس ۲ب نامبارنیگلنستتزشتتناسجایع ژوستتطدويانظزي دادهبنناد ۱ زانددژئورگ

.ینلاد یعزفیشد۱۹6۷

استتتافتادهیوردیطتاهعت پزدام پنزایونپتديتدهاستتتتکت بزا نظزيت  روشژحقنقکنفی يت گزانتددژئور 

شتتودک ادبناتپیوهشپنزایونیوضتتوعامغنا سممبزخوردارنباشتتد.شتتود.اي روشمیانیاستتافادهیییی

. نظزي جديداستک ژاکنوندرجوایعپیوهشییطزحنشدهاستيارائ همچنن هدف

گنز نظزي يعنیروندشکل؛نزدگییامنوعیرويکزداساقزايیبهزه(بننان مینن )دادهبنناد اسازاژی نظزي 

ژاگنزدییها ستنستاماژن راب کاراستت.اي روشي ستلستل روي کلب دراي استازاژی حزکتامجز 

ژحقنقدربزگنزنتدهژنظن نظز اي هتا ايجتادکنتد.يتافات یوردنظز دربتارهپتديتده ،ا یبانیبزاستتتاقزانظزيت 

.ا امیطاه ک ب يکديگزوصلشدهباشندي سلسل ارقاميایجموع واقعنتژحتبزرسیاستن 

.هااساواراستهاوگزارهپیوهشبزس عنصز:یفاهن ،یقوه اي روشاسازاژی 

 



نوعکدگذار بام،یحور واناخابیاستتتک درادای ۳یبانیبزدبنناپزدام دادهنظزي ۳-5یطابقشتتکل

 .شوندهزي ژشزيحیی

 ۴کدگذار بام-۱

 5کدگذار یحور -2

6کدگذار اناخابی-۳

 
1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

 ادیبن داده نظریه یپردازهینظرفرایند : 3-4شکل 

 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 پردازی نظریهتا   کدگذاریفرآیند  :3-5شکل

هاستت.کدگذار بامبخشتیامفزايندژحلنلدادهلنوژحل يکدگذار ،روندژجز : بام()کدگذار آماد-1

پزدامد.طیهتاییبنتد دادهپزدام ویقوهت ،یفهوم گتذار،نتام ستتتامستتت ي،یقتاخزدکزدنهتاستتتتکت بت داده

هتايشتتتانهتاوژفتاوتدستتتتآوردنیشتتتابهتتهتا یجزاخزدشتتتدهوبزا بت هتابت بخشکتدگتذار بتام،داده

 .ها ميزاستر بامدربزگنزندهروي گنزند.کدگذاقزاریییوردبزرسی

بننتاناستتتت.پزدام میننت درنظزيت لنتوژحل يتکتدگتذار یحور یزحلت دومژجز :کتدگتذار یحور -۲

دریزحل کدگذار باماستت.اي کدگذار ،ب اي ژوهندشتدهها هدفاي یزحل بزقزار رابط بن یقوه 

يابد.دراي یزحل پیوهشتتگزيکیاملیحوري یقوه ژحققییدهنلیحور نایندهشتتدهک کدگذار حو

عنوانیقوه یحور اناخابکزده،آنراژحتعنوانپديدهیحور دریزکزفزايند،یوردکاوشیقوستراب 

 .کندییقزاردادهوارژباهسايزیقوستراباآنیشخص

ا استتتتکت جزيتانفکزیحور ،حتادوت ،اژفتاقيتاواقعت پتديتدهیوردنظز،ايتدهو : کتدگتذار اناختابی-۳

رااداره،کنازلوياب آنپاستتخدهند.پديدهیحور با شتتوندژاآنآنرهنمونیی ستتوهاب اکنشوهاکنش

یقوه یحور ايده)انگاره،ژصتتور(يا کنند هاب چ چنز دسهتییاي ستتؤالاصتتلیهمزاهاستتتک داده

استتک استاسویحورفزاگزداستت.اي یقوه همانعنوانی)ناميابزچست یفهویی(استتک بزا ا پديده

شتودبايدعنوانیقوه یحور اناخابییا ک ب شتود.یقوه چارچوبياطزحب وجودآیدهدرنظزگزفا یی

کافیانازاعیبودهوباوانسايزیقوستاصلیراب آنربطداد.قدرب 

اهگوهايایضتتتایننی 1هایقوه :کندییبنانگون اي ها اناخابیقوه یحور راییگي(و۱۹8۷شتتتازاوس)ا

ژحلنل بند کزدنکلنداند.یقوه ویقوه قزارگزفا یورداشتاره یصتاحب  صتورتیستاقن دریا ياهستاندک ب 

.باشدیی روشژحقنقکنفی در ژحلنلیضمون و یحاوا

ياشودیییوفقهايشبند یقوه ک »ژحلنلیحاواب سب کندیییوريسدوورمهب نقلامبزهسونبنان

وواحدهادرژکنن هایقوه اي سخ بنانگزاهمنتدرواقع.(۱۳6۲:۱۲6دوورمه،) خوردییشتتکستتت

دراصلهتایقوهت یوفقنتژحلنلیحاواب داشا یقوسژىدرستوسپسواحدهاست.درواقعژحلنلیحاواست.

 
1 Content Categories 

https://parsmodir.com/db/research/interview.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme3.php
https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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هایعزفوهاشتاخص هساندک درقاههافزضتن نگفتهماژوانییدرارژباههساندودریواردىهافزضتن با

ویحققبايددرطزاحىآنهاشتودییبنابزاي امگفاارهاىباس،اهمنتیقوستوواحدهایعلوم.اندشتدهژزجم 

.دقتبنشازىب خزجدهد
 

 یه داده بنیادازنظربا استفاده  گانهپنج  مآخذو نتایج مقوله یابی از  هایافته ( 3-5

دراي بخشها،یقوه وفزآيندشتتناستتايیواستتاخزاجادنبندادهي یوردنظزپسامژوضتتنحاتیخاصتتزدر

گلستتااناستتاانیعنینابعطببزا ژهن بنانن یقاصتتدآریانیبخشامنیوردن هایقوه وهاافا يفزآيندوجزئنات

.استشدهارائ 
 

درهاآنیاستتنادباسدستتایک فهزستتتوبزرستتبایطاهع   بالادستتی:  از استنادهای مرتبط  ( مقوله3-5-1

ک دراستتشتدهژدوي یقوه ۳۷ژعداد،ویضتاین یزژبطهاژ پسامشتناستی،آیدهاستت۳-۷شتمارهجدول

صتتورتنمودارب هاآنوفزاوانیهایقوه ستتپسنمايشگزافنکی.استتتشتتدهدادهنمايش۳-۹جدولشتتماره

 است.شدهدادهنمايش۳-۷شمارهدرصدفزاوانیدرنمودار


 ی استان گلستان از اسناد بالادست یعی منابع طب منتخب بخش یها مقوله: 3-9جدول 

ها مقوله ردیف   فراوانی  

 19 جنگلی   هایعرصه صیانت از   1

 15 طبیعی  هایعرصه )اکولوژیكی(    محیطیزیست حفظ و توسعه پایدار   2

 13 منابع طبیعی  وربهره مدیریت   3

 12 ساماندهی زراعت چوب  4

 11 حفاظت کمی و کیفی خاک 5

 9 و عملیات آبخیزداری   هارودخانه حفاظت از   6
 9 صیانت از مراتع  7
 8 مقابله با ریزگرد  8
 7 تعادل بخشی دام و مراتع  9
 7 مدیریت سیلاب 10
 5 به منابع طبیعی  رسانیآسیب جرم انگاری تخریب و   11
 5 مدیریت تغییر اقلیم 12
 4 کاربردی  تحقیقات  گسترش  13
 4 استفاده مطلوب و بهینه از چوب  14
 4 تقویت شبكه پرسنلی و نیروهای حفاظتی 15
 4 سوزی آتش جلوگیری از   16
 4 ان منابع طبیعیبرداربهره حفظ حقوق   17
 4 کاهش استفاده از چوب درختان جنگل برای سوخت  18
 4 ها بیماری مبارزه با آفات و   19
 3 عمومی   فرهنگ  به  ارتقاء بخشیدن 20
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ها مقوله ردیف   فراوانی  

 3 تفریحی و توریستی  هایپارک احداث   21
 3 استفاده از نیروی انسانی متخصص  22
 3 منابع مالی  تأمین 23
 3 حفظ تنوع زیستی  24
 2 فعالانه مردم و جوامع محلیارتقا مشارکت   25
 2 نوین   هایفناوری استفاده از   26
 2 ارتقا نقش اقتصادی و اجتماعی جنگل 27
 2 ان برداربهره افزایش درآمد و بهبود معیشت   28
 2 ایجاد کمربند سبز  29
 2 تغییر الگوی مصرف سوخت روستائیان و جنگل نشینان 30
 2 کاداستر( منابع طبیعیحدنگاری )  هاینقشهتهیه   31
 2 نادر و درحال انقراض   هایگونه حفاظت از   32

 2 مدیریت بحران  33

 1 امنیت غذایی   تأمین 34

 1 شغلی  هایفرصت ایجاد   35

 1 توجه ویژه به امر درختكاری  36

 1 ها طرح در    محیطیزیست مدیریت نیاز   37
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 از اسناد بالادستی استان گلستان ی عیخش منابع طب منتخب ب :  نمودار درصد فراوانی مقوله های 3-7نمودار 

دراسنادباسدسایشدهبزرسیها بنشازي ژکزاررادربن یقوه %۱۰.۲۷با”های جنگلیصیانت از عرصه"

امعزص  وحزاست اهمنتحف  بنانگز ژا داد اخاصاص باشد.ب خود امعنوانب هاجنگلها جنگلی يکی

ینابعطبنعیژجديدشوندههساندک نقشیؤوز ژزي یه یامکها یلیکشورويسزیاي ژزي یه ژزي واصلی

ميست پايدار  و اسامزارحنات،حف  پايدارميستهابومدر ژوسع  ژنوع، امیحنطی،حف  ميسای،حفاظت

کنازلوخاکآب سفزهسها آب، ژ ذي  و فزسايش،ها آبطحی ام جلوگنز  ،گزدشگاهميزمیننی،

گزد اکوژوريس ،ايجادژفزجگاهوژعديلآبوهوا،ژوهندچوبوکاغذ،یواددارويیوصنعایوطبنعت

.باشدییهاجنگلوحفاظتامکار جنگلرويکزدها یديزيتوژوسع پايدار،ژزي یه دارند.هذاام
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تامین امنیت غذایی
ایجاد فرصت های شغلی

توجه ویژه به امر درختكاری
مدیریت نیاز زیست محیطی در طرح ها

ارتقا مشارکت فعالانه مردم و جوامع محلی
استفاده از فناوری های نوین

ارتقا نقش اقتصادی و اجتماعی جنگل
افزایش درآمد و بهبود معیشت بهره برداران

ایجاد کمربند سبز
تغییر الگوی مصرف سوخت روستائیان و جنگل نشینان

منابع طبیعی( کاداستر)تهیه نقشه های حدنگاری
حفاظت از گونه های نادر و درحال انقراض

مدیریت بحران
ارتقاء بخشیدن  به  فرهنگ  عمومی 

احداث پارک های تفریحی و توریستی
استفاده از نیروی انسانی متخصص

تامین منابع مالی
حفظ تنوع زیستی

گسترش  تحقیقات  کاربردی 
استفاده مطلوب و بهینه از چوب

تقویت شبكه پرسنلی و نیروهای حفاظتی
جلوگیری از آتش سوزی

حفظ حقوق بهره برداران منابع طبیعی
کاهش استفاده از چوب درختان جنگل برای سوخت

مبارزه با آفات و بیماری ها
جرم انگاری تخریب و آسیب رسانی به منابع طبیعی

مدیریت تغییر اقلیم
تعادل بخشی دام و مراتع

مدیریت سیلاب
مقابله با ریزگرد

حفاظت از رودخانه ها و عملیات آبخیزداری
صیانت از مراتع

حفاظت کمی و کیفی خاک
ساماندهی زراعت چوب

مدیریت بهره ور منابع طبیعی
عرصه های طبیعی( اکولوژیكی)حفظ و توسعه پایدار زیست محیطی 

صیانت از عرصه های جنگلی
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؛همچنن اسافادهباشدییها جنگلیحواحناکاربز لاها یديزيتپايدارشایلاصيتودرهمن راساااوه

آبوهوايیحاک تيطاقلنمیویطابقباوضعنها یقاومباشزاسام کاشتبااناخابگون ها بهنن امروش

،جلوگنز هاجنگلها نوي حفاظتونگهدار امیزاژعجنگلی،افزايشوسعتز امشنوهنگبزینطق ،بهزه

روي ونگهدار بهنن بارعايتبزدار بی،یمانعتامبهزهژ ننزکاربز امژبديلجنگلب اراضیکشاورم و

اي ایزاجزا جنگلدار نقشیاوزبخشدرحف سزان فضا جنگلیکشوراصول با خواهدداشت.همگام

ییديزيتاسازاژیي عها جنگلیواحنایناطقامبن رفا نوها حف عزص ها ژوسع جنگلوطزحطزح

(.۱۳۹6عمزانی،باشد)یییحنطیوحساسدرپنشبزداهدافیديزيتژوسع پايدارباعنايتب رويکزدميست

ژدوي ستندبخشامآنجاک   :1404انداز استتان گلستتان در افق  های مرتبط از ستند چشتم( مقوله2-5-3

دراي رواماي ،شتتودیینوشتتا استتااناندامچشتت گان ذيلستتند۳۱يکیاماستتنادبخشتتیعنوانب یعنینابعطب

و۱۴۰۴انداماستتاانگلستتااندرافقدرژدوي ستتندچشتت یورداستتافادهها قستتمتبااستتافادهامجداولیقوه 

ها ارمشانداموچش ،یأیوريتبزا ژهن بنانن هاآنام،(۳-۱۰جدول)یزژبطبااي بخش هایقوه شناسايی

صتورتب ۳-8نموداردرهاآنودرصتدفزاوانیهایقوه امآنپساستت.شتدهاستافادهننزاستاانیعنینابعطببخش

 است.شدهدادهنمايشیگزافنک

 استان گلستان انداز چشماز سند  یع یمنابع طب مرتبط به بخش های مقوله: 3- 10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله ردیف 

 116 انگیز شوق+شرح بلندمدت +اهداف  یمحور هایارزش زیست محیط حراست و حفاظت از  1

 109 انگیز شوق+شرح بلندمدتاهداف   منابع آب  وربهرهمدیریت  2

 98 بلندمدت +اهداف  یمحور هایارزش توسعه پایدار و سالم کشاورزي  3

 78 بلندمدت اهداف   اطلاعات و ارتباطات  فناوري 4

 76 انگیز شوق+شرح بلندمدتاهداف   گردشگريتوسعه  5

 59 انگیز شوق+شرح بلندمدتاهداف   کارآفرینیو  زاییاشتغال  6

 57 انگیز شوق+شرح بلندمدتاهداف   توسعه روستایی  7

 54 انگیز شوق+شرح بلندمدتاهداف   توسعه بخش خصوصی،تعاونی و عمومی  8

 50 انگیز شوقشرح  +یمحور هایارزش محوري دانش  9

 31 انگیز شوق+شرح بلندمدتاهداف   معادن  وربهره توسعه  10

 28 ی محور هایارزش عدالت محوري  11

 25 بلندمدت اهداف   پیشرفته  هايفناورياز  گیريبهره 12

 16 انگیز شوقشرح   +ی مقصود محور توسعه رفاه عمومی 13

 8 بلندمدت اهداف   توسعه آگاهی عمومی و اجتماعی  14
 6 بلندمدت اهداف   امنیت غذایی  15
 6 انگیز شوق+شرح بلندمدتاهداف   تحقیق توسعه و نوآوري  16

 6 بلندمدت اهداف   نیروي انسانی توانمند و متخصص 17

 5 ی محور هایارزش شایسته محوري  18

 2 ی محور هایارزش صیانت از حقوق شهروندي و مردم 19

 2 بلندمدت اهداف   تغییر اقلیم  20
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 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله ردیف 

 1 انگیز شوقشرح  +یمحور هایارزش کوشیسخت  21
 1 ی محور هایارزش و پاسخگویی پذیريمسئولیت 22

 

 

 1404استان گلستان در افق  اندازاز سند چشم ی عی منابع طب مرتبط به بخش ی مقوله ها ی:  نمودار درصد فراوان3-8نمودار 
 

فزاوانی،بنشتازي ژکزاررادر%۱۳.۹۰باميستتیحنطشتود،حزاستتوحفاظتامک یشتاهدهییطورهمان

ب خوداخاصتاصدادهاستتک ام۱۴۰۴انداماستاانگلستااندرافقدرستندچشت شتدهبزرستیها بن یقوه 

جتایعت بشتتتز دچتاربحزانکت امآنجتايیدهتد.اهمنتتواوهويتتاي یوضتتتوعبزا یستتتئوسناستتتاتانخبزیی

کنندهوایزومنگزاناندامهب وقتهنچژاکنونخلقتشتدهاستتورابط انستانوطبنعتامآغامیحنطیميستت

ها اي حلها،علل،عوایلوراهدرحالبزرستیريشت باعثشتدهاستتک دانشتمندانپنوستا ،ژهديدآینزنبوده

جوایعانستانیوژوستع شتهزنشتننییوج گستازشباشتند.،کندییرو مین ژهديدبحزانک اصتلحناترابز

بايد ميستتیحنط استت.ایزومهژوج ب حف شتده ميستتیحنط چونژخزي وآهودگیهمهايیپندايشپديده

یستئوهن ژز ارمشتمندبنشتازوجد ویستامزشتودک اي ایزننامیندژوج یزهب شتکلي فزهن یدرنروم

است.ویزدم
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فناوری اطلاعات و ارتباطات

توسعه پایدار و سالم کشاورزی
مدیریت بهره ور  منابع آب

حراست و حفاظت از محیط زیست

درصد فراوانی

ن
تا

س
ز ا

دا
 ان

شم
 چ

ند
 س

 از
ب

خ
نت

ی م
ها

ه 
ول

مق

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%20%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%20%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA/


   استان گلستان یعیمنابع طب بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                                 فصل سوم 

 
 

۱۱۷ 

 

افزايش.درپیباشتتدییگوناگونها استتاستتیجوایعيکیامنگزانی ميستتتیحنط ام حفاظت ژزديدبی

وآنژخزيت ودگزگونیهزچت بنشتتتازژنوعميستتتایدرنانجت جمعنتتوبت دنبتالآنافزايشننتامهتا اوهنت و

باوطلبدرایییشتدهاستتک ژوج سممویبزی ميستتیحنط امبن رفا هاباعثآهودگیرومافزونگستازش

هیانستاننستبتب گذشتا بنشتازشتدهاستتهذابايدب گذشتا درحالحاضتزعل وآگاژوج ب اينک نستبتب 

یعن افشتار)دابيجد امآنافزايشوحزاستتحفاظت پیبزدوضتزورتميستتیحنطارمشواقعیطبنعتو

(.۱۳۹۳وهمکاران،

يیهتاسيیتاژزیوبزرستتتبتایطتاهعت هتای مرتبط از مطتالعتات میتدانی )محیط پژوهی(:( مقولته3-5-3

ویضتاین هاژ پسامشتناستايی،آیدهاستت۳-۷درجدولهاآنک فهزستتیحنطپیوهی()یطاهعاتیندانی

.استشدهدادهنمايش۳-۱۱ک درجدولیقوه ژعنن شد5۱ژعداد،یزژبط

 

 از مطالعات محیط پژوهی  استان گلستان  یع یمنابع طب  بخش های مرتبط به : مقوله3-11جدول 

ها مقوله ردیف   

 فرونشست زمین  1

 کنترل برداشت غیرمجاز آب سطحی و غیرسطحی  2

 برخورداری از ساختمان و ابنیه  3

 آبخیزداری و آبخوانداری اجرای عملیات  4

 کاداستر( منابع طبیعی) ی حدنگار 5

 اجرای عملیات زراعت چوب  6

 کشور  وحش حیاتدر معرض تهدید و انقراض  های گونهحفاظت و مدیریت  7

 کاربری اراضی  غیرقانونیتغییر  8

 مهارتی هایآموزش، مراکز رشد و مراکز فناوریعلم و  های پارک/فناوریمراکز علم و  9

 بنیان دانش هایشرکت 10

 سمن( نهاد ) مردم هایسازمان 11

 کشور  هایجنگلو احیاء   کاریجنگل 12

 ها ها و تالابتعیین حد بستر و حریم دریاچه 13

 استان  گذاریرسوبخیزی و  گیری و سیلسیل 14

 اقلیم( تغییرجریانات جوی )تغییر  15

 ها بیماریآفات و   16

 زایی بیابان 17

 و مراتع هاجنگل سوزیآتش 18

 و تجهیزات تخصصی آلاتماشینبرخورداری از  19

 ها و فضای مجازی رسانه 20

 GISتكنولوژی  21

 ازدور سنجشتكنولوژی  22

 هوش مصنوعی 23

 دیتا ماینینگ /کاویداده 24

 ICT افزارسختصنعت   25

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%20%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%20%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D9%81%D8%A7%D8%B8%D8%AA/
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ها مقوله ردیف   

 ای ماهوارهارتباطات  26

 دیتاسنتر 27

 ها سازمانمكانیزاسیون فرایندها در  28

 (MIS)هادادهبهبود مدیریت اطلاعات و  29

 نو   هایانرژی 30

 گرایی قانون 31

 تخصص گرایی  32

 طبیعی و اراضی جنگلی.  هایبیشهبرخورداری از جنگل و مراتع،  33

 دریاچه، تالاب و رودخانه ...برخورداری از دریا،  34

 برخورداری از باد،آفتاب ابر و باران و سایر نزولات آسمانی  35

 غیرفلزی برخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و  36

 و.(  سنگزغالنفت، گاز، )  ی لیفسبرخورداری از ذخایر  37

 و پهنه سرزمینی()برخورداری از اقلیم متنوع   38

 دار شیببرخورداری اراضی  39

 ( ای حرفهو  دیده آموزشماهر )برخورداری از نیروی انسانی  40

 آوری تاببرخورداری از  41

 جنگلی  هایپارکو  گاه ذخیرهو اثر طبیعی ملی( و  وحشحیات، پناهگاه شدهحفاظتپارک ملی، منطقه شده )حفاظتمناطق چهارگانه  42

 انتخاب و غربال نامزدها منبع یابی استخدام/ 43

 توسعه و آموزش کارمندان  44

 پاداش، قدردانی و انگیزشی  هایبرنامهمدیریت و توسعه   45

 عمومی رسانیآگاهیاجرای برنامه آموزشی و  46

 دیریت بحران  47

 المللی بین، نمایشگاهای هاجشنواره ،هاهمایشتبادلات،  48

 قانون تنفس جنگل  49

 فنی و مهندسی  های دانشكده 50

 توسعه زراعت چوب  51


یاستنادیزژبطامکشتورها یخال وبزرستبایطاهع های مرتبط از مطالعات تطبیقی:( مقوله3-5-4

ویضتاین یزژبط،هاژ آیدهاستت،پسامشتناستی۳-8درجدولهاآنفهزستت(ک )درستطحیلیواستاانی

یودرصتدفزاوانهایقوه ستپساستت.شتدهدادهنمايش۳-۱۲ک درجدولاستتشتدهژدوي یقوه ۴۷ژعداد

است.شدهدادهشينماگزافن صورتب ۳-۹درنمودارهاآن
 

 ی ق یاستان گلستان از مطالعات تطب یعی منابع طبمنتخب بخش  یها مقوله :3-12جدول 

 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 38 حفاظت از اکوسیستم طبیعی 1

 18 به مردم   رسانیاطلاعآموزش و  2

 18 حفاظت کمی و کیفی منابع آب  3

 18 جنگلی  هایعرصهصیانت از  4

 18 مدیریت اثرات تغییر اقلیم  5

 17 سوزی آتشپیشگیری و کنترل  6
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 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 14 رشد اقتصادی  7

 13 مدیریت سیلاب  8

 12 باانگیزه نیروی کار ماهر و   9

 11 گسترش تحقیق توسعه و نوآوری  10

 9 ها بحفاظت از تالآ 11

 9 محوری دانش 12

 8 ترویج استفاده پایدارو مسئولانه از منابع طبیعی  13

 8 وحش حیاتحفاظت از   14

 8 حفاظت از خاک  15

 8 منابع  وریبهرهافزایش   16

 7 کارآفرینی و   زاییاشتغال 17

 7 اکوتوریسم  18

 7 حفاظت از سلامت و ایمنی مردم  19

 6 کاشت درختان بیشتر 20

 6 مدیریت پایدار انرژی  21

 6 مدیریت ریسك  22

 6 مدیریت یكپارچه حوضه آبریز  23

 5 آموزشی برای کارکنان  های فرصتارائه   24

 5 اطلاعات  فناوریاستفاده از  25

 5 پیشرفته هایفناورینوین و  های روشاز  گیری بهره 26

 5 تجدیدپذیر  انرژیتوسعه منابع  27

 5 حفاظت از تنوع زیستی 28

 5 مشارکت با ذینفعان  29

 5 ها زیرساخت  و بهبودنوسازی  30

 4 های نظارتی و ارزیابی ارتقا نقش 31

 4 ها بیماریمبارزه با آفات و  32

 3 گیاهی افزایش پوشش  33

 3 افزایش تولید چوب  34

 3 اقتصاد سبز  35

 3 نادر و درحال انقراض  های گونهحفاظت از   36

 3 مهاجم  هایگونهکنترل گسترش  37

 2 در کشاورزی  وریبهرهافزایش   38

 2 تفریحی مبتنی بر جنگل های فرصتافزایش   39

 2 پایدار  محیطیزیستدر رفتارهای  الگو بودن 40

 2 مفید برای منابع طبیعی  هایگذاریسرمایهتشویق به  41

 2 حكمرانی خوب  42

 2 حمایت از اقتصاد مبتنی بر جنگل 43

 1 جایگرین پاک  هایسوختاستفاده از  44

 1 ها برنامهو  ها طرحافزایش مشارکت جامعه در  45

 1 سازی خصوصی 46

 1 عدالت محوری  47
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 از مطالعات تطبیقی استان  ی عیمنابع طب خش فراوانی مقوله های منتخب ب : نمودار درصد 3-9نمودار 

ها یطاهع شتدهدربن فزاوانی،بنشتازي ژکزاررادربن یقوه %۱۰.۹5با”حفاظت از اکوسعیسعتم ب یعی"

نمايد.ژأکندهاواقدایاتحفاظایاماکوسنسا یطاهعاتژطبنقیداشتژابزاهمنتجايگاهبزنای 

وهبزاي ،اکوستتنستتا لاعونظنزغذاوآبپاکنزهاستتت ینبعضتتزورياتآشتتکار،طبنعتب دهنلاينک 

.همچنن ،جهانطبنعییزايا یخال کندییافشانیراننزفزاه خدیاتپنهانییانندحفاظتامطوفانوگزده

بستنار امخدیاتاکوستنستا درستزاميز ستقوههستاندک حالبااي د.نمايفزاه یینزنیعنو وژفزيحیرا

مندگییاراژهديدکزدهوطبنعترادر،ها ژوستع ريز هاوبزنای گنز ناديدهگزفا اي خدیاتدرژصتمن 

اب خودجل کزدهها اخنزژوج مياد ریفهومخدیاتاکوستنستا درستال.دهدستزاميز ستقوهقزاریی

.استشدهژعزي  "سن بنا عل ژوسع پايدار"عنوانب استوب دهنلژمزکزبزژعایلبن طبنعتوجایع 

وخدیاتضتزور بزا رونقجزيانیامکاسهاآنهاوژنوعميستاییوجوددراکوستنستا امستو ديگز،

فزآيندهااشتارهداردک امکنند.خدیاتاکوستنستا ب طن وستنعیها رفاهرافزاه ییاقاصتاد وديگزجنب 
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.کنندب حف وژکمنلمندگیانستانکم ییهاآنها یوجوددرها طبنعیوگون امطزيقآناکوستنستا 

وکاروها،کست ع اجاماعیواقاصتاد ضتزور استت.افزاد،خانوادهخدیاتاکوستنستا بزا بقا بشتزوژوست

اندودرصورتژخزي اکوسنسا ،یاحملیتورشدخودب خدیاتاکوسنسا وابسا صنايعهمگیبزا سلا

 (.۱۳۹۷قاجار ،شوند)یییژوجهقابلها هاوميانهزين 

جلستتت کتانونیبتایشتتتارکتت۱۷بتابزگزار حتدودهتای مرتبط از مطتالعتات کتانونی:( مقولته3-5-5

پسام،هاارمشواندامچشت ،یأیوريتگلستاانجهتژدوي بنانن استاانیعنینابعطباعضتا کارگزوهبخش

ژعنن و۳-۱۳یقوه درجدول8۹،ژعدادستتتؤالیطزوح ۱۱درپاستتتخب ۲بزگوبتیضتتتاین یزژبطدرکار

فهزستشدهاست.

 ی مطالعات کانونی هامقوله: 3- 13جدول 

 مقوله  ردیف 

 ( و آببیابان  ، خاک جنگل،  از منابع طبیعی )مرتع, برداریبهرهو   حفاظت، احیاء، توسعه  1

 حفظ تنوع زیستی  2

 ، هوا( نیزم آب،) ستیزمحیطجلوگیری از تخریب  3

 ( و تجهیزات تأسیسات  و ابنیه،  جاده، ساختمانلازم ) هایزیرساختفراهم نمودن  4

 ارائه خدمات علمی و پژوهشی  5

 ارتقاء نقش نظارتی و عملیاتی   6

 صدور انواع مجوز  7

 مدیریت مشارکت منابع طبیعی 8

 توسعه پایدار  9

 توسعه پایدار روستایی  10

 از جنگل برداریبهرهتهیه طرح مدیریت پایدار و   11

 امراض و خشكسالی ، آفات، سوزیآتشمقابله با  12

 امنیت غذایی  13

 افزایش سطح رفاه  14

 افزایش درآمد سرانه  15

 کیفیت زندگی مردم  های شاخصبهبود  16

 مدیریت سیلاب  17

 کنترل رسوب  18

 زیرزمینی  هایآبتقویت منابع  19

 زیرزمینی های آب هایسفرهو تغذیه   داریآبخوان 20

 جلوگیری از فرونشست زمین  21

 داری آبخواناقدام به عملیات آبخیزداری  22

 حوزه آبخیز  23

 آبخیز  های حوزهمدیریت جامع  24

 ، رودخانه، دشت و صحرا ایدر  ، مراتع،هاجنگلوجود  25

 توانمندسازی جوامع محلی  26

 الكترونیك  هایحوزهروز در   هایفناوریاستفاده از انواع  27

 ICT هایزیرساختتوسعه   28
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 مقوله  ردیف 

 ایماهوارههوایی و تصاویر  هایعكس RS ازدورسنجش 29

30 GIS 

 دیتاسنتر 31

 های نو انرژی 32

 هوشمند اطفای حریق  هایسامانه 33

 مانیتورینگ  34

 برداری نقشه  هایدوربین 35

 و هیدرومتریك  هواشناسیسنسورهای  36

37 GPS 

 اطلاعاتی مدیریت  هایسیستم 38

 ارتباطی اینترنتی هایسامانه 39

 پهپاد 40

 اپلیكیشن ها  41

 و مراتع هاجنگلاز  برداریبهرهنوین    هایروش 42

 نوین   هایتكنولوژیبه خدمت گرفتن  43

 و ذخایر جنگلی  ها پارک، هانهالستان 44

 گردشگری طبیعی  هایجاذبه 45

 تحقیقاتی و پژوهشی مؤسسات 46

 فون و فلور( )تنوع زیستی بالا  47

 بوم مرز( تون ) اکو  48

 شده حفاظتگانه   4برخورداری از مناطق  49

 تنوع اقلیمی  50

 ( نفت و گاز)  ی لیفسبرخورداری از ذخایر  51

 و ید(  ، صدف کوهیسنگزغال)  یمعدن ذخایر  52

 ها سمنگسترش   53

 تقویت همیاران طبیعت  54

 منابع طبیعی های اتحادیهصنفی و  های انجمنو تقویت  دهیسازمان 55

 عمومی در حفظ منابع طبیعی  هایآگاهیو افزایش  آموزش 56

 مشارکت بسیج مردمی سازندگی  57

 مدیریت بحران  58

 ها جنگلمشارکت مردم در اطفای حریق   59

 به کمك مردم   هاجنگلحفاظت از   60

 مرتع حفظ، احیاء و توسعه جنگل و  61

 تربیت نیروی انسانی متخصص  62

 توسعه نظام جامع منابع انسانی  63

 آموزشی  های دورهو  ها کارگاهبرگزاری  64

 نیروی انسانی متخصص  65

 طرح کاداستر  66

 المللی بیناستفاده از دانش روز و تعامل با کارشناسان  67

 کلان  هایطرحدر  المللی بینجذب مشارکت   68

 و جهانی  المللیبین های سازمانگسترش ارتباطات با  69

 ان مراتعبرداربهرهتوسط   داریمرتعطرح  70

 ایجاد محاوط بذرگیری و نهالستان جنگلی و مرتعی  71

 و تفرجگاه جنگلی  هاپارکایجاد  72
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 مقوله  ردیف 

 توسعه زراعت چوب   73

 تحصیلی مرتبط به منابع طبیعی های رشتهو  هادانشگاهایجاد و توسعه  74

 افزایش پوشش گیاهی  75

 مشارکتی  برداریبهره  هایطرحافزایش  76

 از محصولات فرعی جنگل و مرتع برداریبهره 77

 ) (Business Models وکار جدیدکسب هایمدلو ابداع  کارآفرینی 78

 وخاک آبحفظ و توسعه منابع  79

 پژوهشی ارتباط با مراکز علمی و  80

 D&Rبهبود شاخص  81

 هیرکانی و...( هایجنگل) ی جهان توسعه فرهنگ حفظ منابع طبیعی و میراث  82

 مقابله با ریزگردها  83

 روابط عمومی و تبلیغات های فعالیتتوسعه   84

 کوشی سخت  85

 تخصص گرایی     86

 نادر   هایگونهحفظ  87

 گرایی قانون   88

 در نواحی جنوبی استان  ویژهبههواشناسی  بینیپیشسنجش و   های سامانهاستفاده گسترده از   89




بخشها ارمشاندامو،چش یأیوريتژدوي بنانن عنوانب یقاصدآریانیياارکانجهتسامژعنن نهايااادر

دریآخذب همزاههاآناستک فهزستشدهاسافادهیقوه اصلی5۷ام(۴کاربزگگلساان)اساانیعنینابعطب

است.شدهدادهنمايش۳-۱۴شمارهجدول

 اندازچشم مأموریتدر تدوین بیانیه  شدهاستفادهی هامقوله: 3- 14جدول 

 مآخذ منابع و  مقوله  ردیف 

1 
  )مرتع، یعیاز منابع طب برداریبهرهو   ، توسعه اءیحفاظت، اح

 ( آب و  ابانی، خاک، ب جنگل
 ی +مطالعات کانون یقیاستان+مطالعات تطب  اندازچشمسند 

 ی +مطالعات کانون یقی+مطالعات تطبیاسناد بالادست ی ستیحفظ تنوع ز 2

 ی +مطالعات کانون یاسناد بالادست هوا(  ،نیزم آب،) ستیزمحیط بی از تخر یریجلوگ 3

4 
  ، هیو ابن جاده، ساختمانلازم ) هایزیرساختفراهم نمودن 

 ( زات یو تجه تأسیسات
 ی +مطالعات کانون یقیمطالعات تطب

 ی مطالعات کانون  ی و پژوهش یارائه خدمات علم 5

 ی +مطالعات کانون یقیمطالعات تطب یاتیو عمل یارتقاء نقش نظارت 6

 ی مطالعات کانون  صدور انواع مجوز  7

 ی مطالعات کانون  یعیمنابع طب یمشارکت ت یر یمد 8

 ی +مطالعات کانون یقیاستان+مطالعات تطب انداز چشم+سند یاسناد بالادست دار ی توسعه پا 9

 ی مطالعات کانون  از جنگل برداریبهرهو   داریپا  ت یر یطرح مد هیته 10

 ی +مطالعات کانون یقی+مطالعات تطبیدان ی+مطالعات میاسناد بالادست ی ، آفات، امراض و خشكسالسوزیآتشمقابله با  11

 ی استان+مطالعات کانون  انداز چشم+سند یاسناد بالادست یی غذا تیامن 12

 ی استان+مطالعات کانون   اندازچشمسند  سطح رفاه   شیافزا  13

 ی +مطالعات کانون یاسناد بالادست درآمد سرانه  شیافزا  14

 ی مطالعات کانون  مردم  یزندگ تیفیک های شاخصبهبود  15

 ی +مطالعات کانون یقی+مطالعات تطبیاسناد بالادست لاب یس ت یر یمد 16
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 مآخذ منابع و  مقوله  ردیف 

 ی +مطالعات کانون ی دان ی مطالعات م کنترل رسوب  17

 ی مطالعات کانون  ینیرزمیز  هایآبمنابع  تیتقو 18

 ی +مطالعات کانون ی دان ی مطالعات م ن یاز فرونشست زم یریجلوگ 19

 ی +مطالعات کانون یدان ی+مطالعات میاسناد بالادست داری آبخوان یزداریآبخ ات یاقدام به عمل 20

 ی + مطالعات کانون یقیمطالعات تطب ز یآبخ های حوزهجامع  ت یر یمد 21

 ی مطالعات کانون  ، رودخانه، دشت و صحرا ایدر  ، مراتع،هاجنگلوجود  22

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست ی جوامع محل ی توانمندساز 23

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب  استان+ اندازچشمسند  +یبالادستاسناد  ك ی الكترون  هایحوزهروز در   هایفناوریاستفاده از انواع  24

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب + یدان یمطالعات م استان+  اندازچشمسند  ICT هایزیرساختتوسعه   25

 ی مطالعات کانون  +ی دان ی مطالعات م ای ماهواره ر یو تصاو ییهوا هایعكس RS  ازدورسنجش 26

 ی + مطالعات کانون ی دان ی مطالعات م GIS یتكنولوژ 27

 ی مطالعات کانون  نو   یهایانرژ 28

 ی مطالعات کانون  +ی دان ی مطالعات م شده حفاظتگانه چهار  از مناطق  یبرخوردار 29

 ی مطالعات کانون  +ی دان ی مطالعات م ی میتنوع اقل 30

 ی مطالعات کانون + ی دان ی مطالعات م ( نفت و گاز)  ی لیفس ری از ذخا  یبرخوردار 31

 ی + مطالعات کانون ی دان ی مطالعات م ، (د یو  ی، صدف کوهسنگزغال)  یمعدن  ر یذخا 32

 ی + مطالعات کانون ی دان ی مطالعات م ها سمنگسترش  33

34 
منابع   های اتحادیهو   یصنف های انجمن ت یو تقو  دهیسازمان

 ی عیطب
 ی مطالعات کانون 

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب + یدان یمطالعات م استان+  اندازچشمسند  ی عیدر حفظ منابع طب ی عموم هایآگاهی شی و افزا آموزش 35

 ی + مطالعات کانون یقی+ مطالعات تطبیدان یمطالعات م +یاسناد بالادست بحران  ت یر یمد 36

 ی مطالعات کانون  ها جنگل قی حر یمشارکت مردم در اطفا 37

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب +یدان یمطالعات م +یاسناد بالادست و توسعه جنگل و مرتع  اءیحفظ، اح 38

 متخصص  یانسان  یروین   تأمینو  تیترب  39
+مطالعات  ی دان یاستان+مطالعات م انداز چشم+سند یاسناد بالادست

 ی +مطالعات کانون یقیتطب

 ی مطالعات کانون  +یدان یمطالعات م +یاسناد بالادست طرح کاداستر  40

 ی مطالعات کانون  ی و جهان  المللیبین های سازمانگسترش ارتباطات با  41

 ی مطالعات کانون  ان مراتعبرداربهرهتوسط   داریمرتعطرح  42

 ی مطالعات کانون  ی و مرتع یو نهالستان جنگل  یریمحاوط بذرگ جادیا 43

 ی مطالعات کانون  ی و تفرجگاه جنگل هاپارک جادیا 44

 ی مطالعات کانون  +یدان یمطالعات م +یاسناد بالادست توسعه زراعت چوب  45

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب ی اهیپوشش گ شیافزا  46

 ی مطالعات کانون  جنگل و مرتع یاز محصولات فرع برداریبهره 47

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب  استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست ید جد وکارکسب هایمدلو ابداع  کارآفرینی 48

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب +یاسناد بالادست وخاک آبحفظ و توسعه منابع  49

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب  استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست R&Dبهبود شاخص   50

51 
  ی جهان  راثیو م یعیتوسعه فرهنگ حفظ منابع طب

 و...( ی رکان یه هایجنگل)
 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست زگردها یمقابله با ر  52

 ی مطالعات کانون  (PR)غاتیو تبل ی روابط عموم های فعالیتتوسعه   53

 ی مطالعات کانون  استان+  اندازچشمسند  ی کوشسخت 54

 ی مطالعات کانون  +ی دان ی مطالعات م گرایی  تخصص 55

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب +یاسناد بالادست نادر   هایگونهحفظ  56

 ی مطالعات کانون  +ی دان ی مطالعات م گرایی قانون 57
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 ها ارزش وانداز چشم  ، مأموریتبیانیه   های تدوین( کاربرگ 3-6

 برای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی  کانونی و تطبیقی میدانی،   بالادستی، اسناد  مطالعات  نتایج خلاصه تهیه  1شماره   ( کاربرگ 3-6-1

 هایقوه درقاه انداماستاانیزژبطامستندچشت وبعلاوهیواردهمستژطبنقیویندانیباسدستای،استنادیطاهعاتخلاصت آریانی،یقاصتداجزا بایاناظزکاربزگاي در

هاآنشتودوامییارائ اعضتا بزا ک استتاطلاعاژیشتایلکاربزگاي حقنقتدر.استتقزارگزفا کارشتناستانویديزان)ژن ژحقنقاژی(گزوهاعضتا اخاناردریدون

.کننداسافادهها بعد کاربزگژکمنلبزا آنامواکاو کزدهوبزرسیرایطاهعاتیذکورها يافا ک شودییخواسا 

 و...  ی قیتطب ،ی دانیم خلاصه نتایج مطالعات اسناد بالادستی،  کاربرگ :3- 15جدول 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

 نقش در توسعه  1

  داری حفظ و توسعه پا

(  ی كی)اکولوژ محیطیزیست

  تیامن تأمین-یعیطب هایعرصه

- یشغل  هایفرصت جادیا -ییغذا

درآمد   شی افزا-لابیس ت یر یمد

  -انبردار بهره شت یو بهبود مع

  اتیو عمل هارودخانهحفاظت از  

 ی زداریآبخ

حراست و حفاظت از  

و   زاییاشتغال-زیستمحیط

- امنیت غذایی-کارآفرینی

- توسعه رفاه عمومی

 منابع آب  وربهرهمدیریت 

برداشت  کنترل  - نیفرونشست زم

  -یرسطحیو غ یآب سطح رمجازیغ

 -هیاز ساختمان و ابن  یبرخوردار

و   یزداریآبخ ات یعمل یاجرا

 ی آبخواندار

  ستمیحفاظت از اکوس

 -یرشد اقتصاد -یعیطب

  زایی اشتغال -لابیس ت یر یمد

  ت یر یمد -کارآفرینیو 

  -زیحوضه آبر  كپارچهی

 -هازیرساخت  و بهبود نوسازی

و   ینظارت  یهاارتقا نقش

 یاب ی ارز

آب، خاک  ) یعیطبمنابع  و توسعه ای، احبرداریبهرهحفاظت، 

، تحقق توسعه  یثروت خداداد  عنوانبه(  یاهیو پوشش گ

 ینیرزمیز  هایآب ، زیستمحیط بی از تخر  یریجلوگ دار،یپا

  تیفیک  هایشاخصبهبود   -ن یاز فرونشست زم  یریو جلوگ

 کنترل رسوب  - مردم یزندگ

2 

 محاولات 

  و )کالاها

 خدمات(

  داری حفظ و توسعه پا

(  ی كی)اکولوژ محیطیزیست

از   انت یص -یعیطب هایعرصه

  یسامانده - یجنگل هایعرصه

و   یحفاظت کم -زراعت چوب 

از   انت یص - خاک یفیک

  قاتتحقی گسترش  -مراتع

از   ی ریجلوگ -  یکاربرد

حراست و حفاظت از  

توسعه  -زیستمحیط

تحقیق توسعه و  -روستایی

 نوآوری

 -یعیکاداستر( منابع طب) ی حدنگار

  -زراعت چوب ات یعمل یاجرا

در   های گونه تیر یحفاظت و مد 

  وحشحیاتو انقراض  دیمعرض تهد 

  ی کاربر غیرقانونی رییتغ -کشور

 ی اراض

  ستمیحفاظت از اکوس

  هایعرصهاز   انتیص -.یعیطب

و کنترل   یریشگیپ -یجنگل

  تی ری مد -سوزیآتش

  قیگسترش تحق - لابیس

حفاظت از   - یتوسعه و نوآور

حفاظت از   - هابتالآ

حفاظت از   -وحش حیات

 ی خداداد هایجذابیتو  یعیطب ث یاز موار  انت یحفاظت و ص

  و زراعت چوب، دیسالم، تول وخاکآب دیپاک، تول یهوا

مراتع،   یچرا) یبردار بهره، صدور مجوزها ییدارو اهان یگ

  های طرح ی برا یمل  یاراض  ی، واگذار(از معادن برداریبهره

  یاز آلودگ یریخاک، جلوگ ش یاز فرسا  یری، جلوگایتوسعه

نادر منابع   هایگونه(، محافظت از ی فیو ک ی)کم وخاکآب

، شمشاد، سرونوش، ارس و...(، نیسرخدار، زرب ) یعیطب

مراتع   یای کربن، حفظ و اح ب یترس یتوسعه سطح سبز برا
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

مبارزه با آفات و   -سوزیآتش

  هاینقشهتهیه  -هابیماری

کاداستر( منابع  حدنگاری )

  های گونهحفاظت از   -طبیعی

  تیر یمد  -نادر و درحال انقراض

 زگرد یمقابله با ر -لابیس

مبارزه با آفات و   -خاک

  زراعت ش یافزا   -هابیماری

  هایگونهحفاظت از   -چوب

 نادر و درحال انقراض 

 ،ینیرزمیآب ز هایسفره  هی )تغذ یزداریاستان، خدمات آبخ

در   ایواریزه های جریانخاک و  از فرسایش یریجلوگ

،  یعلم ت و...(، خدما لاب یس  تی ری، مد زیآبخ های حوزه

، طرح تنفس جنگل، خدمات  یجی و ترو ی، آموزشیپژوهش

، خدمات مقابله با  زگردهایاز ر  یریو جلوگ زدایی بیابان

 ی خشكسال دهی و آفات و امراض، مقابله با پد  سوزیآتش

3 

نفعان  یذ

مشتریان،  )

  رجوعان ارباب

 و...( 

ارتقا مشارکت فعالانه مردم و  

 ی جوامع محل

توسعه  -توسعه گردشگری

- پایدار و سالم کشاورزی

  توسعه بخش خصوصی، 

  انتیص -و عمومی یتعاون 

  -یاز حقوق شهروند

 یی توسعه روستا 

علم و   های پارک/فناوریمراکز علم و 

، مراکز رشد و مراکز  فناوری

  های شرکت -یمهارت هایآموزش

نهاد  مردم های سازمان -بنیاندانش

 سمن( )

در   وریبهره  شیافزا 

 -سازیخصوصی -یکشاورز

- نفعانیمشارکت با ذ 

 سم یاکوتور

،  یو پژوهش ی، مراکز علم یو عموم یدولت هایسازمان

ان و  برداربهره، یخصوص  مؤسساتو  هاشرکتصاحبان  

و اشخاص   هاسازمان، هیاول ان ی، متقاضری، عشایجوامع محل

،  ییو قضا  ینظارت  هایسازمان، یو جهان  المللیبین

 ی معدن  عی، صنا یگردشگران، کارخانجات سلولز

4 

  قلمروی

  و جغرافیایی 

بازار و  تخاای )

 جامعه هدف( 

- یجنگل هایعرصهاز  انتیص

  داری حفظ و توسعه پا

(  ی كی)اکولوژ محیطیزیست

حفاظت  -یعیطب هایعرصه

حفاظت از  -خاک یفیو ک یکم

  اتیو عمل ها رودخانه

- از مراتع  انتیص- یزداریآبخ

 رییتغ ت یر یمد -لابیس ت یر یمد

- سوزیآتشاز  ی ریجلوگ-میاقل

ان منابع  برداربهرهحفظ حقوق  

مبارزه با آفات و  -یعیطب

  هایپارکاحداث -هابیماری

جرم  -یستیو تور یحیتفر

حراست و حفاظت از  

  وربهرهتوسعه  -زیستمحیط

توسعه  -تغییر اقلیم-معادن

  وربهره  تی ری مد-گردشگری

 منابع آب 

  هایجنگل  اءیو اح کاریجنگل

تعیین حد بستر و حریم  -کشور

گیری و  سیل-هاها و تالابدریاچه

  -استان گذاری رسوبخیزی و سیل

  -(میاقل رییجوی )تغ رجریاناتییتغ

-زاییبیابان-هابیماریآفات و  

 و مراتع هاجنگل سوزیتشآ

  ستمیحفاظت از اکوس

و   ی حفاظت کم-یعیطب

از   انت یص-منابع آب  یفیک

  تی ری مد-یجنگل هایعرصه

 یریشگیپ-میاقل رییاثرات تغ

  ت یر یمد -سوزیآتشو کنترل 

- هابحفاظت از تالآ - لابیس

- سمیاکوتور - حفاظت از خاک

حوضه   كپارچه ی ت یر یمد

مبارزه با آفات و  -ز یآبر

پوشش   شی افزا-هابیماری

  هایفعالیتنظارت بر -یاهیگ

به   ب یتوسعه جهت کاهش آس

 یعیمنابع طب

،  جوارهم های استانقلمرو جغرافیایی شامل استان گلستان، 

 المللی بینکشورهای همسایه، ملی،  
  زیآبخحوزه   -سواحل  -مراتع - قلمرو تخصصی: جنگل

اراضی   -اراضی ملی -سلامت، پارک، مخروطه افكنه و...()

، دانش  توانمندسازیمعیشت، ) ی محلجوامع   -بیابان  -موات

  –رودخانه  - معادن -بومی مرتبط، مشارکت، محافظت و...(

  -در اراضی ملی   وسازساخت -تغییر کاربری –مستثنیات 

  هایپارک -زیست محیط - هوای پاک -اقتصاد جنگل

ژئوتوریسم   -اکوتوریسم–هیرکانی  های جنگل -جنگلی

مدیریت و حفظ   - مرتعی و جنگلی هاینهالستان - استان

- آفات و امراض جنگلی  - حریق –حفاظت  -وخاکآب

  - آبخوان -تعادل دام و جنگل -تخریب و تجاوز-قاچاق

  - هابتالآ  - گلفشان -، احیاء و توسعه  یکارجنگل - سیلاب

مدیریت  -ترسیب کربن - ایگلخانهگازهای – سازیغنی 
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

به    رسانیآسیبو  بی تخر یانگار

 یعیمنابع طب

قانون   -تنفس جنگل -طرح خروج دام از جنگل -پایدار

 شمالی   هایاستانممنوعیت توسعه صنعت در  
 

 تکنولوژی  5

  -نینو   هایفناوریاستفاده از 

حدنگاری   های نقشهتهیه 

 طبیعی کاداستر( منابع )

  هایفناوریاز  گیری بهره

اطلاعات   فناوری-شرفتهیپ

 و ارتباطات 

  -یعیکاداستر( منابع طب) ی حدنگار

و   آلاتماشیناز   یبرخوردار

ها و فضای  رسانه -یتخصص زات یتجه

  یتكنولوژ -GIS  یتكنولوژ -مجازی 

  -یهوش مصنوع -ازدورسنجش

صنعت   -نگینیما  تا ید /کاویداده

ارتباطات   -ICT افزارسخت

  ونیزاسیمكان  -دیتاسنتر -ایماهواره

بهبود   -ها سازمانفرایندها در 

  -( MISها )دادهاطلاعات و  ت یر یمد

 نو   هایانرژی

  - اطلاعات فناوریاستفاده از 

  نی نو های روشاز  گیری بهره

 شرفته یپ هایفناوریو 

  -بیسیم -GIS- GPS-ازدورسنجش- ICT فناوری

و   هواشناسیسنسورهای  -پهپاد - بردارینقشه  هایدوربین

  -هوشمند اطفای حریق هایسامانه - هیدرومتریك

  - دیتاسنترها - مدیریت نوین حوزه آبخیز - مانیتورینگ 

  هایسیستم -و مراتع هاجنگلاز  برداریبهرهنوین    هایروش

  -ایماهوارههوایی و تصاویر  هایعكس -کاداستر -خبره

  -(MIS) تی ری مدطلاعات سیستم ا - آموزش مجازی

- از جنگل برداریبهرهکابلی در   هایسیستم-اتوماسیون 

  های دوربین-شناسیزمینکمپاس - مترهای لیزری

سامانه   –سیماب   -سامانه سمات  -تصویربرداری دیجیتال

سامان    -سامانه همیاران طبیعت -سامد  -صدور پروانه حمل

سامانه   -اجتماعی  هایشبكهفضای مجازی و   – اکسون 

 و بالگرد مایهواپ -سامانه استعلامات اراضی   -الگوهای موفق

 بنیادی  های ارزش 6

 -خاک  یفیو ک یحفاظت کم

و   بی تخر یجرم انگار

 -یعیبه منابع طب  رسانیآسیب

حفاظت از   -یستیتنوع زحفظ 

 نادر و درحال انقراض   هایگونه

- کوشیسخت

و   پذیری مسئولیت

- محوریدانش-پاسخگویی

شایسته  -عدالت محوری

 محوری 

در   های گونه تیر یحفاظت و مد 

  وحشحیاتو انقراض  دیمعرض تهد 

 یی تخصص گرا  -گراییقانون -کشور

حفاظت از   -محوریدانش

حفاظت از تنوع   -خاک

پوشش   ش یافزا  -یستیز

  های گونهحفاظت از  -یاهیگ

عدالت   -نادر و درحال انقراض

 ی محور

 

 

- حفظ انفال()  ستیزمحیطو    یعیحفظ منابع طب

-یاهیحفظ پوشش گ-وخاکآبحفظ  -یکوشسخت 

حفظ تنوع  - نادر  هایگونهحفظ  -ییتخصص گرا

 دار یتوسعه پا-گراییقانون-یستیز
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اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق
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 میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

7 
وجوه تمایز  

 ممتاز  یژگی و

  یانسان  یرویاستفاده از ن 

  هایپارکاحداث -متخصص

 ی ستیو تور یحیتفر

توانمند و   یانسان  یروین 

 متخصص

از جنگل و مراتع،    یبرخوردار

  -...یجنگل یو اراض یعیطب های بیشه

، تالاب و  اچهیدر  ا،ی از در   یبرخوردار

  آفتاب از باد، یبرخوردار -رودخانه ...

- ی نزولات آسمان   ریابر و باران و سا 

  یکان  ر یاز معادن و ذخا   یبرخوردار

از    یبرخوردار-غیرفلزیو  یفلز

  سنگزغالنفت، گاز، )  یلیفس ر یذخا

و  )متنوع  میاز اقل یبرخوردار -و.(

  یاراض  یبرخوردار -(ینیپهنه سرزم

  یانسان  یرویاز ن  ی برخوردار- دارشیب

 -( ایحرفهو   دیدهآموزشماهر )

مناطق   -آوریتاباز   یبرخوردار

  ،یپارک ملشده )حفاظتچهارگانه 

، پناهگاه  شدهحفاظتمنطقه 

( و  یمل یعیو اثر طب وحش حیات

 ی جنگل های پارکو  گاهذخیره

- باانگیزه کار ماهر و   یروین 

 سم یاکوتور

  -کاریجنگل هزار هكتار    75  -هزار هكتار جنگل  452

هزار    757+  یلاقییهزار    105هزار مراتع )  862

  -شناسیزمیناکتون    -(5از    3)  م یتنوع اقل  -(یقشلاق

گل   -یساحل  یاراض   -یلس  یاراض  -یجنگل  گاهذخیره 

و   یقاتیتحق  مؤسسات  -یعیدانشگاه منابع طب  -هاآنفش

  یگردشگر  هایجاذبه   –آبخوان گسترده    -یپژوهش

  یمعدن  ریذخا  -هااقلیم  نیفاصله کوتاه ب -یعیطب

-  -هانهالستان  -(دیو    ی، صدف کوهسنگزغال )

 یستیتنوع ز  - فصل  4  عتیطب  -ری وجود عشا 

 فون و فلور( )بالا  

8 

  به  نسبت دیدگاه

کارکنان فعال در  

 بخش 

و   یشبكه پرسنل  تیتقو

استفاده از   -یحفاظت یروهاین 

 متخصص  یانسان  یروین 

توانمند و   یانسان  یروین 

 یمحور ستهیشا -متخصص

انتخاب و غربال   منبع یابی استخدام/

 -توسعه و آموزش کارمندان  -نامزدها

پاداش،   هایبرنامهو توسعه   ت یر یمد

 یزشیو انگ یقدردان 

 -باانگیزه کار ماهر و   یروین 

  یآموزش های فرصتارائه  

 کارکنان   یبرا

  -و مزایا حقوق و دستمزد - معمول ی استخدام و بازنشستگ

  ی مال لات یتسه -ی و خدمات درمان  هابیمه  -یخدمات رفاه

گردش    -یشغل  یترق رمسی - آموزش –مسكن و خودرو 

 شغل   سازیغنی -یشغل

9 
  مسئولیت 

 اجتماعی 

ان منابع  برداربهرهحفظ حقوق  

  به  دنبخشی ارتقاء -یعیطب

ارتقا مشارکت  - یعموم فرهنگ

- یمردم و جوامع محلفعالانه 

و   یعموم یتوسعه آگاه

 ی اجتماع

  رسانیآگاهیو  یبرنامه آموزش  یاجرا

- ها و فضای مجازیرسانه -یعموم

  -سمن(نهاد ) مردم هایسازمان

  ،هاهمایشتبادلات، -بحران ت یر یمد

 المللی بین  یشگاهای، نماهاجشنواره

به    رسانیاطلاعآموزش و 

حفاظت از سلامت و  -مردم

مشارکت   شی افزا-مردم  یمنیا

 ها برنامهو  هاطرحجامعه در 

جوامع    یتوانمندساز -وارتباطات  ی، روابط عمومغاتیتبل

 -یجیو ترو  ی، پژوهشیآموزش  هایبرنامه   -یمحل

  -دادهایمناسبات و رو  -هانمایشگاه و    هاهمایش 

-عتیطب  ارانیهم  -هابحران   تیری مدمشارکت در  
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

درآمد و   ش یافزا -بحران ت یر یمد

 ان برداربهره شت یبهبود مع
  یدهایبازد  -یمردم   هایملاقات   -عتیطب  یهاسمن 

تعامل با    -ینظرسنج  -یارتباط  هایسامانه   -یدانیم

،  هاسایتوب  -یاجتماع   هایشبكه و    یجمع  هایرسانه 

  هایاتحادیهو    یصنف  هایانجمن  -و کتاب    اتینشر

  قیحر  یمشارکت مردم در اطفا  -یعیمنابع طب

و    هیته  -به کمك مردم  هاجنگل حفاظت از    -  هاجنگل 

  یمردم  جیمشارکت بس   -و مقررات  نیقوان  میتنظ

 یسازندگ

10 
بقاء، رشد و  

 پایداری 

تعادل  -زراعت چوب ی سامانده

  گسترش -بخشی دام و مراتع

  تیتقو - یکاربرد  قاتتحقی

  ی روهایو ن  یشبكه پرسنل

  هایپارکاحداث -یحفاظت

استفاده از  -یستیو تور یحیتفر

ارتقا نقش  -نینو   هایفناوری

- جنگل یو اجتماع یاقتصاد

- یبه امر درختكار  ژهی توجه و

ارتقا مشارکت فعالانه مردم و  

 ی جوامع محل

- یتوسعه و نوآور قیتحق

از   گیریبهره- محوریدانش

- شرفته یپ هایفناوری

اطلاعات و   فناوری

  یانسان  یروین - ارتباطات

 توانمند و متخصص

  هایشرکت-ICT افزارسختصنعت  

- قانون تنفس جنگل-بنیاندانش

- یو مهندس یفن های دانشكده

ماهر   یانسان  یرویاز ن   یبرخوردار

توسعه   -(ایحرفهو   دیدهآموزش)

 زراعت چوب 

- باانگیزه کار ماهر و   یروین 

توسعه و   قیگسترش تحق

کاشت  -محوریدانش-ینوآور

  تیر یمد -شتریدرختان ب 

استفاده  - زیحوضه آبر  كپارچهی

مشارکت  -اطلاعات فناوری از 

  و بهبود  نوسازی- نفعانیبا ذ 

زراعت   شی افزا - هازیرساخت

  هایفرصت ش یافزا -چوب

- بر جنگل یمبتن یحیتفر

بر   یاز اقتصاد مبتن  تیحما 

مشارکت   ش یافزا -جنگل

- هابرنامهو  هاطرحجامعه در 

  نی نو های روشاز  گیری بهره

 شرفته یپ هایفناوریو 

تهیه طرح   -ها دستورالعملاصلاح ساختار، فرآیندها و 

  -آبریز  هایحوزهطرح مدیریت جامع  - مدیریت پایدار جنگل

توسعه زیرساخت   -ان مراتعبرداربهرهتوسط   داریمرتعطرح 

ICT-  تربیت نیروی انسانی  -صدور پروانه چرای دام

صدور    -آموزشی  هایدورهو  هاکارگاهبرگزاری  -متخصص

استفاده از دانش روز و   -جنگلی  هایردهپروانه حمل فرآو

  المللیبینجذب مشارکت  -المللی بینتعامل با کارشناسان  

تهیه   -کلان مثل ترسیب کربن، منارید و... های طرحدر 

  -( R&D)  -العاتی جنگل، مرتع و آبخیزداریمط  هایطرح

نهالستان جنگلی و    -بذرگیری  و باغات هامحوطهایجاد 

چوب  زراعت    -ایجاد پارک و تفرجگاه جنگلی -مرتعی

و   هادانشگاهایجاد و توسعه   -صنوبر، اکالیپتوس و...()

  کاریجنگل -تحصیلی مرتبط به منابع طبیعی های رشته

به خدمت   –گردو، فندق، زیتون و...( ) یمشارکتاقتصادی 

مرتبط،   افزارهاینرم،  GIS)  نی نو  هایتكنولوژیگرفتن 

 ...( ازدور و سنجشاپلیكیشن ها، پهپاد،  
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

 انداز چشم 11

  یانسان  یرویاستفاده از ن 

  به دنبخشی ارتقاء - متخصص

درآمد   شی افزا - یعموم فرهنگ

  شت یو بهبود مع

  قاتتحقی گسترش -ان برداربهره

منابع   وربهره ت یر یمد -یکاربرد

  هایپارکاحداث -یعیطب

 ی ستیو تور یحیتفر

- یتوسعه و نوآور قیتحق

  هایفناوریاز  گیری بهره

  یانسان  یروین -شرفتهیپ

 توانمند و متخصص

و   یزداریآبخ ات یعمل یاجرا

  اءیو اح کاریجنگل-یآبخواندار

از   ی برخوردار -کشور هایجنگل

و   دیدهآموزشماهر ) یانسان  یروین 

 ( ایحرفه

 -باانگیزه کار ماهر و   یروین 

توسعه و   قیگسترش تحق

استفاده    جیترو -ینوآور

مسئولانه از منابع   دارویپا

  وریبهره  شیافزا -یعیطب

  -سمیاکوتور  -منابع

  نی نو های روشاز  گیری بهره

 -شرفته یپ هایفناوریو 

  ش یافزا  -نفعانیمشارکت با ذ 

  -اقتصاد سبز -یاهی پوشش گ

  یحی تفر های فرصت  شیافزا 

  ش یافزا  -بر جنگل یمبتن

و   هاطرحمشارکت جامعه در 

 ها برنامه

  -حفظ و توسعه جنگل و مراتع  یاهیپوشش گ  شیافزا

حفظ و توسعه منابع  -نینو  هایفناوری توسعه کاربرد  

  هایآب   هایسفره   هیو تغذ  داریآبخوان -وخاکآب

  -متخصص  یانسان  یروین  تأمینو    تیترب  -ینیرزمیز

  هایتفرجگاه توسعه   -R&Dتوسعه شاخص  

  عهتوس  -زیآبخ  هایحوزه جامع    تیریمد  –یستیتور

جوامع    یتوانمندساز   -یعیفرهنگ حفظ منابع طب

  -یمشارکت  برداریبهره   هایطرح   شیافزا  -یمحل

جوامع    داریتوسعه پا  -یعیمشارکت منابع طب  تیریمد

 یمحل
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 هاارزش وانداز چشم ،مأموریت بیانیه  بر مبنای اجزای شدهآوریجمع ی ها مقوله  2شماره   ( کاربرگ3-6-2

یشتاورشتایلبزرستیاستنادباسدستای،ستند(شتزکت هایقوه )ها پاستخکانونیطیجلستاتیزبوط )ستاوناول(و(گزوه هایقوه )ها پاستخامژلفنق۲کاربزگ

طزيقامشتد،دادهجز هزیورددرک ژوضتنحاژیویطاهعاتناايجاماستافادهبااستاان،یطاهعاتیندانیویطاهعاتژطبنقی)ستاوندوم(ژکمنلگزديدهاستتک اندامچشت 

است.شدهنوشا  یناخ هایقوه عنوانب پاسخژزکنبی)ساونسوم(کادردرهاآنبند جمعودادهجوابسؤالهزب بزرسیوبحث

 

 ها انداز و ارزش، چشممأموریت: تعیین اجزای 3- 16جدول 

 ساالات  ردیف
 شده ارائه ی  هامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده آوری جمع ی  هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

1 

  ی عیمنابع طب  »بخش نقش

  توسعه در  استان گلستان«

 کشور   توسعه یا استان

 چیست؟ 

منابع    و توسعه  ، احیابرداریبهره حفاظت،  

  عنوانبهآب، خاک و پوشش گیاهی(  )  یعیطب

،  تحقق توسعه پایدارثروت خدادادی،  

  هایآب  ،زیستمحیطجلوگیری از تخریب  

  -زیرزمینی و جلوگیری از فرونشست زمین

  -مردم  یزندگ  تیفیک  هایشاخص بهبود  

 کنترل رسوب 

حوضه   كپارچهی  تیریمد  -یرشد اقتصاد 

ارتقا    -هازیرساخت   و بهبود  ینوساز   -زیآبر

فرونشست  -یابیو ارز  ینظارت  یهانقش 

  وربهره   تیریمد-یتوسعه رفاه عموم-نیزم

  داریحفظ و توسعه پا-منابع آب

  هایعرصه (  یكی )اکولوژ  محیطیزیست

  جادیا-ییغذا  تیامن  تأمین-یعیطب

  یاجرا  -لابیس  تیری مد-یشغل  هایفرصت

 ی و آبخواندار   یزدار یآبخ  اتیعمل

آب، خاک و  )  یعیطبمنابع    و توسعه  ، احیابرداریبهره حفاظت،  

،  تحقق توسعه پایدارثروت خدادادی،    عنوانبهپوشش گیاهی(  

زیرزمینی و جلوگیری از    هایآب  ،زیستمحیطجلوگیری از تخریب  

کنترل    -مردم  یزندگ  تیفیک  هایشاخص بهبود    -فرونشست زمین

 - رسوب

  و بهبود  ینوساز  -زیحوضه آبر  كپارچهی  تیریمد  -یرشد اقتصاد 

-یتوسعه رفاه عموم-  یابیو ارز  ینظارت  یهاارتقا نقش   -هازیرساخت 

  هایفرصت   جادیا-ییغذا  تیامن  تأمین  -منابع آب    وربهره   تیریمد

 ی و آبخواندار   یزداریآبخ  اتیعمل  یاجرا   -لابیس  تیریمد-یشغل

2 

استان   یع یمنابع طب  »بخش

 یا کالاها چه  گلستان«

 دهد؟ می ارائه را خدماتی

  هایجذابیتو  یعیطب ث یاز موار  انت یحفاظت و ص

 ی خداداد

و زراعت   دیسالم، تول وخاکآب دیپاک، تول یهوا

  ی برداربهره، صدور مجوزها  ییدارو  اهان ی گ چوب،

  ی، واگذار(از معادن  برداریبهرهمراتع،   ی چرا)

از   یری، جلوگایتوسعه های طرح ی برا  یمل ی اراض

  وخاکآب ی از آلودگ یریخاک، جلوگ شی فرسا 

نادر منابع    هایگونه(، محافظت از ی فیو ک ی)کم

(  یكی)اکولوژ محیطیزیست داری حفظ و توسعه پا

  -زراعت چوب  یسامانده -یعیطب هایعرصه

مبارزه با آفات   -از مراتع  انتیص-زگردیمقابله با ر 

نادر و درحال    هایگونهحفاظت از  -  هابیماریو 

- زیستمحیطحراست و حفاظت از  -انقراض

کاداستر( منابع  ) یحدنگار- ییوسعه روستا ت

  انتیص - یاراض یکاربر غیرقانونی  رییتغ -یعیطب

و کنترل  یریشگیپ - یجنگل هایعرصهاز 

 ی خداداد هایجذابیتو  یعیطب ث یاز موار  انت یحفاظت و ص

،  ییدارو اهان یگ و زراعت چوب، دیسالم، تول وخاکآب دیپاک، تول یهوا

  ی ، واگذار(از معادن   برداریبهرهمراتع،   یچرا)  یبرداربهرهصدور مجوزها  

خاک،   شی از فرسا یری، جلوگایتوسعه های طرح ی برا  یمل ی اراض

نادر   هایگونه(، محافظت از یفیو ک  ی )کم  وخاکآب ی از آلودگ یریجلوگ

، شمشاد، سرونوش، ارس و...(، توسعه سطح  نیسرخدار، زرب )  یعیطبمنابع 

  ی زداریمراتع استان، خدمات آبخ یایکربن، حفظ و اح بی ترس یسبز برا

  هایجریانخاک و   از فرسایش یر یجلوگ ،ینیرزمیآب ز هایسفره  هی )تغذ
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۱۳۳ 

 

 ساالات  ردیف
 شده ارائه ی  هامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده آوری جمع ی  هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

، شمشاد، سرونوش، ارس  نیسرخدار، زرب ) یعیطب

کربن، حفظ و   بیترس یو...(، توسعه سطح سبز برا

  ه ی)تغذ ی زداریمراتع استان، خدمات آبخ یایاح

  از فرسایش یریجلوگ ،ینیرزمیآب ز  های سفره

،  زیآبخ های حوزهدر  ایواریزه هایجریانخاک و  

، ی، پژوهشیعلم تو...(، خدما لابیس ت یر یمد

، طرح تنفس جنگل، خدمات  یجی و ترو یآموزش

، خدمات مقابله  زگردهایاز ر  یریو جلوگ زدایی بیابان

  دهی و آفات و امراض، مقابله با پد سوزیآتشبا 

 ی خشكسال

  قیگسترش تحق - لابی س تی ری مد -سوزیآتش

حفاظت از   -ها بحفاظت از تالآ  - یتوسعه و نوآور

 حفاظت از خاک  -وحش حیات

،  یعلم ت و...(، خدما لابی س ت یر ی، مد زیآبخ هایحوزهدر   ایواریزه

و   زداییبیابان، طرح تنفس جنگل، خدمات  یجی و ترو ی، آموزشیپژوهش

و آفات و امراض،   سوزیآتش، خدمات مقابله با زگردهایاز ر  یریجلوگ

توسعه  -زیستمحیطحراست و حفاظت از   - یسالخشك  دهیمقابله با پد 

  هایعرصهاز  انتیص  - یعیکاداستر( منابع طب)  یحدنگار- یی روستا

 وحش حیاتحفاظت از   -یجنگل
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  یا  ورجوعان ارباب مشتریان،

  »بخش خدمت گیرندگان

  استان گلستان« یع یمنابع طب 

 هستند؟  کسانی  چه

و   ی، مراکز علمیو عموم  یدولت  هایسازمان 

  مؤسساتو    هاشرکت ، صاحبان  ی پژوهش

،  ری، عشای ان و جوامع محلبردار بهره ،  یخصوص

و اشخاص    هاسازمان ،  هیاول  انیمتقاض

و   ینظارت  هایسازمان ،  یو جهان  المللیبین

،  ی، گردشگران، کارخانجات سلولز ییقضا

 ی معدن  عیصنا

 -یارتقا مشارکت فعالانه مردم و جوامع محل

از حقوق    انتیص -یتوسعه گردشگر 

  -یو سالم کشاورز  داری توسعه پا-  یشهروند 

مراکز علم و   -  ییتوسعه روستا

، مراکز رشد  فناوریعلم و    هایپارک / فناوری

  هایشرکت   -یمهارت  هایآموزش و مراکز  

  -سمن(نهاد ) مردم   هایسازمان   -بنیاندانش 

  -یدر کشاورز   وریبهره   شیافزا

 نفعان یمشارکت با ذ  -سازیخصوصی 

، صاحبان  یو پژوهش  ی، مراکز علمیو عموم  یدولت  هایسازمان 

،  ری ، عشایان و جوامع محلبردار بهره ،  یخصوص  مؤسساتو    هاشرکت 

،  یو جهان  المللیبینو اشخاص    هاسازمان ،  هیاول  انیمتقاض

،  ی، گردشگران، کارخانجات سلولز ییو قضا  ینظارت  هایسازمان 

 ، یمعدن  عیصنا

  -یتوسعه گردشگر   -یارتقا مشارکت فعالانه مردم و جوامع محل

توسعه    -یو سالم کشاورز   داریتوسعه پا -  یاز حقوق شهروند   انتیص

در    وریبهره   شیافزا  -سمن(نهاد )مردم   هایسازمان   -ییروستا

 نفعان یمشارکت با ذ  -یکشاورز 
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  یا  تخصصی قلمروی

منابع   »بخش جغرافیایی 

  استان گلستان« ی عی طب

بخش   گر ی دعبارت. بهچیست

  چه استان در یع یمنابع طب 

بازارها   های تخصصی،حوزه

قلمرو جغرافیایی شامل استان گلستان،    •

، کشورهای همسایه، ملی،  جوار هم  هایاستان 

 المللی بین

حوزه    -سواحل  -مراتع  -قلمرو تخصصی: جنگل

  -سلامت، پارک، مخروطه افكنه و...()  زیآبخ

جوامع    -بیابان  -اراضی موات  -اراضی ملی

- یزداریآبخ  اتیو عمل  هارودخانه حفاظت از  

حفظ  -لابیس  تیریمد-از مراتع  انتیص

احداث    -یعیان منابع طببرداربهره حقوق  

  یجرم انگار-یستیو تور  یحیتفر  هایپارک 

 -یعیبه منابع طب  رسانیآسیب و    بیتخر

توسعه  -زیستمحیطحراست و حفاظت از  

،  جوارهم  هایاستان قلمرو جغرافیایی شامل استان گلستان،    •

 المللی بینکشورهای همسایه، ملی،  

سلامت،  )  زیآبخحوزه    -سواحل  -مراتع  -قلمرو تخصصی: جنگل

  -بیابان  -اراضی موات  -اراضی ملی  -پارک، مخروطه افكنه و...(

، دانش بومی مرتبط، مشارکت،  توانمندسازیمعیشت،  )  یمحلجوامع  

  -تغییر کاربری  –مستثنیات    –رودخانه    -معادن  -محافظت و...(
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۱۳۴ 

 

 ساالات  ردیف
 شده ارائه ی  هامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده آوری جمع ی  هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

چه    و در جامعه هدف()

  فعالیت  جغرافیایی  محدوده

 کند؟ می

، دانش بومی  توانمندسازیمعیشت،  )  یمحل

 -معادن  -مرتبط، مشارکت، محافظت و...(

  -تغییر کاربری  –مستثنیات    –رودخانه  

 -اقتصاد جنگل  -در اراضی ملی  وسازساخت 

  -جنگلی  هایپارک   -زیستمحیط  -هوای پاک

ژئوتوریسم    -اکوتوریسم–هیرکانی    هایجنگل 

 -مرتعی و جنگلی  هاینهالستان   -استان

  -حریق  –حفاظت    -وخاکآب مدیریت و حفظ  

تخریب و  -قاچاق-آفات و امراض جنگلی

  -سیلاب  -آبخوان  -تعادل دام و جنگل  -تجاوز

 -گلفشان  -، احیاء و توسعه  کاریجنگل 

  -ایگلخانه گازهای  –  سازیغنی  -هابتالآ

طرح خروج دام    -مدیریت پایدار-ترسیب کربن

قانون ممنوعیت    -تنفس جنگل  -از جنگل

 شمالی   هایاستانتوسعه صنعت در  
 

  وربهره   تیریمد-  میاقل  رییتغ-معادن  وربهره 

  هایجنگل   اء یو اح  کاریجنگل   -منابع آب

-زاییبیابان -هابیماری آفات و    -کشور  

حفاظت از  -و مراتع  هاجنگل   سوزیآتش 

-هابحفاظت از تالآ  -  یعیطب  ستمیاکوس

  ش یافزا-  سمیاکوتور-حفاظت از خاک

 یاهیپوشش گ

  -هوای پاک  -اقتصاد جنگل  -در اراضی ملی  وسازساخت 

  -اکوتوریسم– هیرکانی    هایجنگل  -جنگلی  هایپارک   -زیستمحیط

مدیریت و حفظ    -مرتعی و جنگلی  هاینهالستان   -ژئوتوریسم استان

تخریب  -قاچاق-آفات و امراض جنگلی  -حریق  –حفاظت    -وخاکآب

، احیاء و  یکارجنگل  -سیلاب  -آبخوان   -تعادل دام و جنگل  -و تجاوز

ترسیب    -ایگلخانهگازهای  –  سازیغنی  -هابتالآ -گلفشان  -توسعه  

  -تنفس جنگل  -طرح خروج دام از جنگل  -مدیریت پایدار-کربن

حراست و    -شمالی  هایاستانقانون ممنوعیت توسعه صنعت در  

حفاظت    -  م یاقل  رییتغ-معادن  وربهره توسعه  -زیستمحیطحفاظت از  

 یعیطب  ستمیاز اکوس
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استان   یع یمنابع طب  »بخش

  انجام برای گلستان«

  نوع چه  از  خود های فعالیت

 گیرد؟ می بهره تکنولوژی

  -GIS- GPS-ازدورسنجش -ICT  فناوری

  -پهپاد  -بردارینقشه   هایدوربین  -بیسیم

  -و هیدرومتریك  هواشناسیسنسورهای  

  -هوشمند اطفای حریق  هایسامانه 

  -مدیریت نوین حوزه آبخیز  -مانیتورینگ  

از    برداریبهره نوین    هایروش   -دیتاسنترها

  - خبره  هایسیستم   -و مراتع  هاجنگل 

هوایی و تصاویر    هایعكس   -کاداستر

سیستم اطلاعات    -آموزش مجازی  -ایماهواره 

 -یعیکاداستر( منابع طب)  یحدنگار 

  زات یو تجه  آلاتماشین از    یبرخوردار 

  -ها و فضای مجازیرسانه  -یتخصص

  -ازدورسنجش   یتكنولوژ  -GIS  یتكنولوژ

 -نگی نیما  تاید  /کاویداده   -یهوش مصنوع

  -دیتاسنتر  -ایماهواره ارتباطات  

  ودبهب  -هاسازمان فرایندها در    ونیزاسیمكان

- (MIS)هاداده اطلاعات و    تیریمد

  -اطلاعات  فناوریاستفاده از    -نو  هاینرژی ا

  -پهپاد  -بردارینقشه   هایدوربین  -بیسیم  -ICT  -  GPS  فناوری

هوشمند اطفای    هایسامانه  -و هیدرومتریك  هواشناسیسنسورهای  

نوین    هایروش   -مدیریت نوین حوزه آبخیز  -مانیتورینگ    -حریق

  -کاداستر  -خبره  هایسیستم  -و مراتع  هاجنگل از    برداریبهره 

- اتوماسیون  -آموزش مجازی  -ای ماهواره هوایی و تصاویر    هایعكس 

کمپاس  -مترهای لیزری-از جنگل  برداریبهره کابلی در    هایسیستم

  -سامانه سمات  -تصویربرداری دیجیتال  هایدوربین -شناسیزمین 

  -سامد-و بالگرد    مایهواپ  - سامانه صدور پروانه حمل  –سیماب  

فضای مجازی و    –سامان اکسون    -سامانه همیاران طبیعت
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۱۳5 

 

 ساالات  ردیف
 شده ارائه ی  هامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده آوری جمع ی  هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

  هایسیستم- اتوماسیون  -(MIS)  تیریمد

مترهای  -از جنگل  برداریبهره کابلی در  

  هایدوربین -شناسیزمین کمپاس  -لیزری

 -سامانه سمات  -تصویربرداری دیجیتال

  -سامد  - سامانه صدور پروانه حمل  –سیماب  

 –سامان اکسون    -سامانه همیاران طبیعت

سامانه    - اجتماعی  هایشبكه فضای مجازی و  

 -سامانه استعلامات اراضی  -الگوهای موفق

 و بالگرد   مایهواپ

  هایفناوری و    نینو  هایروش از    گیریبهره 

 شرفتهیپ

استعلامات  سامانه    -سامانه الگوهای موفق  -اجتماعی  هایشبكه 

  یتكنولوژ   -یتخصص  زاتیو تجه  آلاتماشین از    یبرخوردار   -اراضی

GIS-  تاید  /کاویداده   -یهوش مصنوع  -ازدورسنجش   یتكنولوژ  

  ودبهب  -هاسازمان فرایندها در    ونی زاسیمكان  -دیتاسنتر -نگینیما

از    گیریبهره   -نو  هایانرژی - (MIS)هاداده اطلاعات و    تیریمد

 شرفتهیپ  هایفناوری و    نینو  هایروش 
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  »بخش بنیادی های ارزش

  استان گلستان« یع یمنابع طب 

 است؟  کدام

حفظ  )  ستیزمحیطحفظ منابع طبیعی و  

حفظ  - وخاکآب حفظ  -یکوشسخت -انفال(

  هایگونهحفظ  -تخصص گرایی-پوشش گیاهی

توسعه  -گراییقانون-حفظ تنوع زیستی-نادر

 پایدار 

به منابع    رسانیآسیب و    بیتخر  یجرم انگار 

- کوشیسخت  -یستیحفظ تنوع ز  -یعیطب

-ییو پاسخگو  پذیریسئولیت م

  ستهیشا  -یعدالت محور -محوریدانش 

  -حفاظت از خاک  -گراییقانون  -  یمحور 

  هایگونه حفاظت از    -یاهیپوشش گ  شیافزا

 ییتخصص گرا  -نادر و درحال انقراض

حفظ  -یکوشسخت -انفال(حفظ  )  ستیزمحیطحفظ منابع طبیعی و  

  هایگونهحفظ  -تخصص گرایی-حفظ پوشش گیاهی-وخاکآب

 توسعه پایدار -گراییقانون-حفظ تنوع زیستی-نادر

-   -یعیبه منابع طب  رسانیآسیب و    بیتخر  یجرم انگار 

  -یعدالت محور-محوریدانش -ییو پاسخگو  پذیریمسئولیت 

 ی محور   ستهیشا

7 

استان   یع یمنابع طب  »بخش

  رقابتی مزیت چه   از گلستان«

  به نسبت ممتازی ویژگی یا

ی مشابه خود در سایر  ها بخش

  و سایر کشورها هااستان

 است؟  برخوردار

هزار هكتار    75  -هزار هكتار جنگل 452

هزار    105هزار مراتع )  862  -  کاریجنگل 

از   3)  میتنوع اقل   -(یهزار قشلاق 757+  یلاقیی

  -یجنگل  گاهذخیره   -شناسیزمیناکتون    -(5

  -هاآنگل فش  -یساحل  یاراض  -یلس  یاراض

و    یقاتیتحق  مؤسسات  -یعیدانشگاه منابع طب

  هایجاذبه   –آبخوان گسترده    -یپژوهش

 -هااقلیم نیفاصله کوتاه ب  -یعیطب  یگردشگر 

  -یستیو تور  یحیتفر  هایپارک احداث  

- توانمند و متخصص  یانسان  یرو ین

  هایبیشه از جنگل و مراتع،    یبرخوردار 

از    یبرخوردار   -...یجنگل  یو اراض  یعیطب

نزولات    ریابر و باران و سا  آفتاب  باد،

، تالاب و  اچهیدر  ا،یاز در  یبرخوردار -یآسمان

  ریاز معادن و ذخا  یبرخوردار   -رودخانه ...

  ریاز ذخا  یبرخوردار-غیرفلزیو    یفلز  یکان

هزار    862  -  کاریجنگل هزار هكتار    75  -هزار هكتار جنگل 452

  -شناسیزمیناکتون    -(یهزار قشلاق  757+  یلاقییهزار    105مراتع )

 -هاآنگل فش  -یساحل  یاراض   -یلس  یاراض  -یجنگل  گاهذخیره 

آبخوان    -یو پژوهش  یقاتیتحق  مؤسسات  -یعیدانشگاه منابع طب

 -هااقلیم  نیفاصله کوتاه ب  -یعیطب  یگردشگر   هایجاذبه   –گسترده  

-  -هانهالستان   -(دیو    ی، صدف کوه سنگزغال )  یمعدن  ریذخا

فون و )بالا    یستیتنوع ز  - فصل  4  عتیطب  -ری عشا  وجود 

از جنگل و    یبرخوردار -توانمند و متخصص  یانسان  یروین  -فلور(
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۱۳6 

 

 ساالات  ردیف
 شده ارائه ی  هامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده آوری جمع ی  هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

و    ی، صدف کوه سنگزغال )  یمعدن  ریذخا

 4  عتیطب  -ریعشا  وجود-  -هانهالستان  -(دی

 فون و فلور( )بالا    یستیتنوع ز   -فصل

  -و.(  سنگزغال نفت، گاز،  )  یلیفس

و پهنه  )متنوع    میاز اقل  یبرخوردار 

  -دارشیب   یاراض  یرداربرخو  -(ینیسرزم

  ،یپارک ملشده )حفاظت مناطق چهارگانه  

و    وحشحیات ، پناهگاه  شدهحفاظت منطقه  

  هایپارک و    گاهذخیره( و  یمل  یعیاثر طب

 سمیاکوتور  -آوریتاب از    یبرخوردار -یجنگل

  از باد،  یبرخوردار  -...یجنگل  یو اراض  یعیطب  هایبیشهمراتع،  

،  اچهیدر  ا،یاز در  یبرخوردار -ینزولات آسمان   ریابر و باران و سا  آفتاب

و    یفلز   یکان  ریاز معادن و ذخا  یبرخوردار  -تالاب و رودخانه ...

  -و.(  سنگزغال نفت، گاز،  )  یلیفس  ریاز ذخا  یبرخوردار -غیرفلزی

  یاراض  یردار برخو  -(ینیو پهنه سرزم)متنوع    میاز اقل  یبرخوردار 

منطقه    ،یپارک ملشده )حفاظت مناطق چهارگانه    -دارشیب 

و    گاهذخیره( و  یمل  یعیو اثر طب  وحشحیات ، پناهگاه  شدهحفاظت 

 سمیاکوتور  -آوریتاب از    یبرخوردار -یجنگل  هایپارک 
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استان   یع یمنابع طب  »بخش

  و کارکنان  به چقدر  گلستان«

 دارد؟  توجه  هاآن  مسائل

حقوق و  -استخدام و بازنشستگی معمول

و    هابیمه  -خدمات رفاهی  -و مزایادستمزد  

تسهیلات مالی مسكن و    -خدمات درمانی

گردش    -مسیر ترقی شغلی  -آموزش  –خودرو  

 شغل   سازیغنی  -یشغل

 -یحفاظت  یروها یو ن  یشبكه پرسنل  تیتقو

  ستهیشا  -متخصص  یانسان  یرو یاستفاده از ن

انتخاب و    منبع یابیاستخدام/  -یمحور 

  -توسعه و آموزش کارمندان  -غربال نامزدها

  یپاداش، قدردان  هایبرنامه و توسعه    تیریمد

 ی زشیو انگ

خدمات    -و مزایاحقوق و دستمزد  -استخدام و بازنشستگی معمول

تسهیلات مالی مسكن و خودرو    -و خدمات درمانی  هابیمه  -رفاهی

شغل    سازیغنی  -یگردش شغل  -مسیر ترقی شغلی  -آموزش  –

  یانسان  یرو یاستفاده از ن  -یحفاظت  یروها یو ن  یشبكه پرسنل  تیتقو

پاداش،    هایبرنامه و توسعه    ت یریمد  -یمحور   ستهیشا  -متخصص

 ی زشی و انگ  یقدردان
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استان   یع یمنابع طب  »بخش

  به  نسبت حد  چه  تا  گلستان«

  بوده   حساس اجتماعی  مسائل

  مردم  ذهنی تصویر به و

 ؟ دهدیم اهمیت

- تبلیغات، روابط عمومی وارتباطات

  هایبرنامه   -توانمندسازی جوامع محلی

و    هاهمایش   -آموزشی، پژوهشی و ترویجی

مشارکت    -مناسبات و رویدادها  -هانمایشگاه 

-همیاران طبیعت  -هابحران در مدیریت  

 -مردمی  هایملاقات   -ی طبیعتهاسمن 

 -ارتباطی  هایسامانه   -بازدیدهای میدانی

جمعی و    هایرسانه تعامل با    -نظرسنجی

، نشریات و  هاسایت وب   -اجتماعی  هایشبكه 

منابع    هایاتحادیهو    یصنف  هایانجمن  -کتاب  

  قیحر   یمشارکت مردم در اطفا   -یعیطب

 -یعیان منابع طببرداربهره حفظ حقوق  

  تیریمد  -ی عموم  فرهنگ  به  دنیارتقاء بخش

  شتیدرآمد و بهبود مع  شیافزا-بحران

و    یبرنامه آموزش  یاجرا   -انبرداربهره 

ها و فضای  رسانه   -یعموم  رسانیآگاهی

 -سمن( نهاد )مردم   هایسازمان - مجازی

  ،هاهمایشتبادلات،  -بحران  تیریمد

حفاظت  -المللیبین   یشگاهای، نماهاجشنواره 

مشارکت    شیافزا- مردم  یمنیاز سلامت و ا

 -هابرنامه و    هاطرح جامعه در  

  -توانمندسازی جوامع محلی-تبلیغات، روابط عمومی وارتباطات

مشارکت در مدیریت    -مناسبات و رویدادها  -هانمایشگاه و    هاهمایش 

  -مردمی  هایملاقات  -ی طبیعتهاسمن-همیاران طبیعت  -هابحران 

تعامل با    -نظرسنجی  -ارتباطی  هایسامانه   -بازدیدهای میدانی

، نشریات و  هاسایتوب  -اجتماعی  هایشبكه جمعی و    هایرسانه 

مشارکت    -یعیمنابع طب  هایاتحادیهو    یصنف  هایانجمن  -کتاب  

به کمك   هاجنگل حفاظت از    -  هاجنگل   قیحر  یمردم در اطفا

  یمردم  جیمشارکت بس  -و مقررات  نیقوان  میو تنظ  هیته  -مردم

 دنیارتقاء بخش  -یعیان منابع طببردار بهره حفظ حقوق  - یسازندگ

و    یبرنامه آموزش  یاجرا  -بحران    تیریمد  -ی عموم  فرهنگ  به

 -مردم  یمنیحفاظت از سلامت و ا-یعموم  رسانیآگاهی
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۱۳۷ 

 

 ساالات  ردیف
 شده ارائه ی  هامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده آوری جمع ی  هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

به کمك    هاجنگل حفاظت از    -  هاجنگل 

 -و مقررات  نیقوان  میو تنظ  هیته  -مردم

 یسازندگ  یمردم  جیمشارکت بس
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استان   یع یمنابع طب  »بخش

  بقاء، به  اندازه چه  تا  گلستان«

  توجه منافع خود و رشد

  در  ها شاخص ترینمهم دارد؟

 ؟ اندکدم زمینه این

  -هادستورالعملاصلاح ساختار، فرآیندها و  

طرح    -تهیه طرح مدیریت پایدار جنگل

طرح    -آبریز  هایحوزه مدیریت جامع  

توسعه    -ان مراتعبرداربهره توسط    داریمرتع 

- صدور پروانه چرای دام  -ICTزیرساخت  

برگزاری    -ربیت نیروی انسانی متخصصت

صدور پروانه    -آموزشی  هایدوره و    هاکارگاه 

استفاده از دانش    -جنگلی  هایرده حمل فرآو

جذب    -المللی بین روز و تعامل با کارشناسان  

کلان مثل   هایطرح در    المللیبین مشارکت  

  هایطرح تهیه    -ترسیب کربن، منارید و...

  - العاتی جنگل، مرتع و آبخیزداریمط

(R&D)-    بذرگیری  و باغات  هامحوطهایجاد-  

ایجاد پارک و    -نهالستان جنگلی و مرتعی

صنوبر،  چوب )زراعت    -تفرجگاه جنگلی

و    هادانشگاه ایجاد و توسعه    -اکالیپتوس و...(

 -تحصیلی مرتبط به منابع طبیعی  هایرشته

گردو، فندق  )  یمشارکتو  اقتصادی    کاریجنگل 

به خدمت گرفتن    –، زیتون و...(  

مرتبط،    افزارهاینرم،  GIS)  نینو  هایتكنولوژی 

 ...( ازدورسنجش اپلیكیشن ها، پهپاد،  

 هایپارکاحداث - تعادل بخشی دام و مراتع

 هایفناوریاستفاده از  -یستیو تور یحیتفر

-جنگل یو اجتماع یارتقا نقش اقتصاد-نی نو

ارتقا مشارکت  - یبه امر درختكار  ژهی توجه و

-  محوریدانش- یفعالانه مردم و جوامع محل

قانون تنفس   -توانمند و متخصص یانسان  یروین 

توسعه   - یو مهندس یفن هایدانشكده-جنگل

 یتوسعه و نوآور قیگسترش تحق -زراعت چوب 

استفاده از  - زیحوضه آبر  كپارچهی تی ری مد-

   هازیرساختبهبود    و نوسازی- - اطلاعات فناوری

تهیه طرح مدیریت پایدار    -هادستورالعملاصلاح ساختار، فرآیندها و  

توسط    داریمرتع طرح    -آبریز  هایحوزه طرح مدیریت جامع    -جنگل

- صدور پروانه چرای دام  -ICTتوسعه زیرساخت    -ان مراتعبرداربهره 

  هایدوره و    هاکارگاه برگزاری    -ربیت نیروی انسانی متخصصت

استفاده از دانش    -جنگلی  هایرده صدور پروانه حمل فرآو  -آموزشی

در    المللیبین جذب مشارکت    -المللی بین روز و تعامل با کارشناسان  

  هایطرح تهیه    -کلان مثل ترسیب کربن، منارید و...  هایطرح 

و    هامحوطهایجاد    -(R&D)  - العاتی جنگل، مرتع و آبخیزداریمط

ایجاد پارک و تفرجگاه    -نهالستان جنگلی و مرتعی  -بذرگیری  باغات

ایجاد و توسعه    -صنوبر، اکالیپتوس و...(چوب )زراعت    -جنگلی

 -تحصیلی مرتبط به منابع طبیعی  هایرشتهو    هادانشگاه 

به    –گردو، فندق، زیتون و...(  )  یتمشارکتاقتصادی    کاریجنگل 

مرتبط،    افزارهاینرم،  GIS)   نینو  هایتكنولوژی خدمت گرفتن  

  -هازیرساخت و بهبود    نوسازی -...(ازدورسنجش اپلیكیشن ها، پهپاد،  

 ی به امر درختكار   ژه یتوجه و -تعادل بخشی دام و مراتع
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۱۳8 

 

 ساالات  ردیف
 شده ارائه ی  هامقوله

 )گروه کانونی( 

 شده آوری جمع ی  هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 
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استان   یع یمنابع طب  »بخش

  چه به آینده  در گلستان«

  دست  جایگاه مطلوبی

  مطلوب موقعیت یابد؟می

 شود؟ می تعریف چگونه 

حفظ و توسعه جنگل  ی  اهیپوشش گ  شیافزا -

-نینو   هایفناوری توسعه کاربرد    -و مراتع

و    داریآبخوان-وخاکآبحفظ و توسعه منابع  

و    تیترب  -ینیرزمیز  هایآب   هایسفره  هیتغذ

توسعه    -متخصص  یانسان  یروین  تأمین

  –یستیتور  هایتفرجگاه توسعه   -R&D شاخص

  وسعهت  -زیآبخ  هایحوزه جامع    تیرمدی

  یتوانمندساز   -یعیفرهنگ حفظ منابع طب

  برداریبهره   هایطرح   شیافزا  -یجوامع محل

 -یعیمشارکت منابع طب  تیریمد  -یمشارکت

 یجوامع محل  داریتوسعه پا

  شیافزا-متخصص    یانسان  یرو یاستفاده از ن

  تیریمد-ان بردار بهره   شتیدرآمد و بهبود مع

  اتیعمل  یاجرا   -یعیمنابع طب  وربهره 

و    کاری جنگل -یو آبخواندار   یزدار یآبخ

  هایپارک احداث  - کشور  هایجنگل   اء یاح

  قیگسترش تحق  - یستیو تور  یحیتفر

  داروی استفاده پا  جیترو  -یتوسعه و نوآور

از    گیریبهره   -یعیمسئولانه از منابع طب

 -شرفتهیپ  هایفناوری و    نینو  هایروش 

  -اقتصاد سبز  -یاهیپوشش گ  شیافزا

و    هاطرح مشارکت جامعه در    شیافزا

 هابرنامه 

توسعه    -حفظ و توسعه جنگل و مراتعی  اهیپوشش گ  شیافزا -

- وخاکآب حفظ و توسعه منابع  -نینو  هایفناوری کاربرد  

 تأمینو    تیترب  -ینیرزمیز  هایآب   هایسفره   هیو تغذ  داریآبخوان

  هایتفرجگاه توسعه   -R&D توسعه شاخص  -متخصص  یانسان  یرو ین

فرهنگ حفظ    وسعهت  -زیآبخ  هایحوزه جامع    تیرمدی  –یستیتور

  هایطرح   شیافزا  -یجوامع محل  یتوانمندساز   -یعیمنابع طب

توسعه   -یعیمشارکت منابع طب  تیریمد  -یمشارکت  برداریبهره 

و    کاریجنگل  -یعیمنابع طب  وربهره   تیریمد-یجوامع محل  داریپا

 اقتصاد سبز   -کشور    هایجنگل   اء یاح
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۱۳۹ 

 

انداز  چشم  ،مأموریت  متناظر با اجزای  ها مقولهیرایش ادبی  و  یبندجمع    3شماره    ( کاربرگ3-6-3

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش و

چندگزارهدرکارگزوه()یکانونگزوهديدگاه،۲شتتمارهکاربزگستتؤاستوپاستتخهایقوه اماستتافادهبا

گان ب ي پاستخ۱۱ستؤاستدرپاستخب هزي امیورداستافاده هایقوه شتدهاستت.درواقع بندجمعادبی

کایلباويزايشادبیصحنحجمل نويسیشدهاست.

 آرمانی  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 هاپاسخ ساالات ردیف 

1 
نقش در توسعه  

 ( مأموریت)

 از منابع طبیعی )مرتع،   برداریبهرهو    حفاظت، احیاء، توسعه  منظوربهبخش منابع طبیعی استان گلستان  

، هوا( اقدام به فراهم نمودن  نیزم  آب، )  ستیزمحیطو جلوگیری از تخریب    (و آب، خاک، بیابان  جنگل 

نموده و با ارتقاء نقش نظارتی و    (و تجهیزات  تأسیسات  و ابنیه،   ساختمان جاده،  لازم )   هایزیرساخت

و بهبود    عملیاتی خویش در راستای تحقق توسعه پایدار، امنیت غذایی، افزایش سطح رفاه، درآمد سرانه

 . نمایدمیکیفیت زندگی مردم فعالیت  هایشاخص

راستای در  همچنین  بخش  منابع    این  تقویت  و  رسوب  کنترل  سیلاب،  و    هایآب مدیریت  زیرزمینی 

 .نمایدمی داریآبخوانجلوگیری از فرونشست زمین اقدام به عملیات آبخیزداری 

2 

محاولات  

 یا )کالاها

 خدماتی( 

 :باشدمیخدمات و محصولات بخش منابع طبیعی شامل موارد زیر 

و  1 منابع  از  حفاظت  و    های جذابیت(  تالآ  هایگاهذخیرهو    هاپارک)  ی ستیزطبیعی   ، ،  هابجنگلی 

 ( وخاکآبنادر،  هایگونه، مراتع،جنگل، وحشحیات

 و هوای سالم خاک  ( تولید آب، 2

 عمرانی( هایطرحجنگل، مراتع و معادن، ) یبردار بهره( صدور مجوزهای 3

 ای توسعه هایطرحاگذاری اراضی ملی برای وساماندهی  (4

 کاداستر( ) یعیطبو منابع  هاجنگلدر   حدنگاری( اجرای طرح  5

 ، آفات، امراض و خشکسالی  سوزیآتش ( مقابله با 6

 وخاکآبو جلوگیری از آلودگی  هاسیلاب جلوگیری از فرسایش خاک، کاهش اثرات تخریبی  (7

 ( مدیریت مشارکت منابع طبیعی و توسعه پایدار روستایی8

 موضوعی و...(  هاینقشه) یعیطبو پژوهشی در حوزه منابع  خدمات علمی( 9

 زراعت چوب، گیاهان دارویی و علوفه ( تولید و ساماندهی10

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

 ذینفعان بخش منابع طبیعی استان شامل:

 قضایی و نظامی دولتی و عمومی اعم از تقنینی، نظارتی،  هایسازمان (1

 ان و جوامع محلی، دامداران و عشایربرداربهره (2

 خصوصی و کارخانجات سلولزی و صنایع معدنی مؤسسات (3

 مراکز علمی و پژوهشی (4

 ( گردشگران، کشاورزان، عموم شهروندان، روستائیان) نفعانیرذیسا (5

 المللیبینو اشخاص  هاسازمان (6

4 
  تخاای قلمروی

 جغرافیایی  یا

 المللی بین جغرافیایی شامل استان گلستان، سطح ملی و قلمرو

شامل   تخصصی:  مراتع، هاجنگلقلمرو  حوزه    ،  و  و...(  )  زیآبخسواحل  افکنه  مخروطه  پارک،  سلامت، 

 . سایر موارد عبارتنداز: باشدمی

 بیابان-

 ، دانش بومی مرتبط، مشارکت، محافظت و...( توانمندسازیمعیشت، )  یمحلجوامع -

 معادن و صنعت -

 رودخانه  -
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۱۴۰ 

 

 منابع طبیعی )جنگل و مرتع و...(  اقتصاد -

 ای گلخانهاقلیم و کاهش گازهای   -

 )هابتالآ) ستیزمحیط -

 اکوتوریسم و ژئوتوریسم استان  -

 مرتعی و جنگلی هاینهالستانو  هاگاهذخیرهجنگلی،  هایپارک -

 وخاکآبمدیریت و حفظ  -

 حریق  -

 آفات و امراض جنگلی-

 قاچاق، تخریب و تجاوز -

 آبخوان  -

 سیلاب-

 سازیغنیو  ، احیاء و توسعهکاری جنگل -

 ترسیب کربن-

 مدیریت پایدار-

 تکنولوژی  5

 .باشدمی آلاتماشینکلاسیک این بخش شامل ادوات و تجهیزات مکانیکی و  هایفناوری-1

حوزه  -2 در  گلستان  استان  طبیعی  منابع  همچون    فناوریبخش  مواردی  از   های سامانهالکترونیک 

و هیدرومتریک،    هواشناسی، سنسورهای  برداری نقشه  هایدوربینهوشمند اطفای حریق، مانیتورینگ،  

رادیویی،   هایسیستمبیسیم،    ،GIS  ،GPS(، ایماهوارههوایی و تصاویر    هایعکس()RSازدور ) سنجش

 .نمایدمی استفاده  شناسیزمینتصویربرداری دیجیتال، مترهای لیزری و کمپاس  هایدوربینرادار، 

 شده است.  مند بهرهگسترده    صورت به  ICTحوزه    هایفناوریاز    گیریبهرهخوشبختانه این بخش در  -3

اطلاعات  هاییفناور سیستم  همچون  مجازی،  MIS)  تیریمدی  آموزش  دیتاسنترها،  اتوماسیون،   ،)

موبایل،    سامانه سمتا، سیماب، سامانه صدور پروانه حمل، سامد، سامانه همیاران طبیعت، سامانه اکسون، 

 هایسیستماجتماعی، سامانه الگوهای موفق، سامانه استعلامات اراضی و    هایشبکه فضای مجازی و  

 خبره

همچون مدیریت نوین حوزه آبخیز،    نینو  یهاو روش  هایفناوراز    گیریبهرههمچنین این بخش با  -4

  برداری بهرهکابلی در  هایسیستمو مراتع،  هاجنگلاز  برداریبهرهنوین  هایروش، پهپاد، نو  یهایانرژ

 را افزایش داده است.  فناوریکاداستر ضریب استفاده از  از جنگل و

 . شودمیاستفاده  هامأموریتنهایتاً از هواپیما و بالگرد هم در برخی از 

 بنیادی   ارزشهای 6

 حفظ انفال( )  ستیزمحیطحفظ منابع طبیعی و  (1

 ی کوشسخت (2

 وخاک آبحفظ  (3

 حفظ پوشش گیاهی  (4

 تخصص گرایی  (5

 نادر  هایگونهحفظ   (6

 حفظ تنوع زیستی  (7

 گرایی قانون (8

 توسعه پایدار (9

7 

  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

 وجوه تمایز بخش منابع طبیعی استان عبارتنداز: 

 ، رودخانه، دشت و صحرا ایدر ، مراتع، هاجنگلوجود   -

 و ذخایر جنگلی  هاپارک، هانهالستان -

 شدهحفاظتگانه   4برخورداری از مناطق  -

 فصل  4طبیعت  -

 تنوع اقلیمی  -
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 وجود عشایر -

 ، رطوبت، بارش، تبخیر و پوشش ابر دارشیببرخورداری از اراضی  -

 و خود پالایشی آوریتاب  -

 ( نفت و گاز) یلیفس ریاز ذخا یبرخوردار -

 ( و ید ، صدف کوهیسنگزغال) یمعدنذخایر  -

 گردشگری طبیعی  هایجاذبه -

 تحقیقاتی و پژوهشی مؤسسات -

 فون و فلور( )تنوع زیستی بالا  -

 بوم مرز( تون )اکو  -

 نیروی انسانی متخصص  -

8 
  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

، دستمزد  حقوق  بخش منابع طبیعی استان با ارائه خدمات اولیه شامل استخدام و بازنشستگی معمول،

تسهیلات خودرو نسبت به   و خدمات درمانی، تسهیلات مالی مسکن و  هابیمه، خدمات رفاهی،  و مزایا

 کارکنان خود توجه دارد.

متخصص   انسانی  نیروی  بودن  دارا  شغلی،    متأسفانهعلیرغم  گردش  کارکنان،  شغلی  مسیر  به  نسبت 

 .شود میتوجه کافی ن هاآنشغل و... برای افزایش جایگاه شغلی  سازیغنی

9 

مسئولیت  

  تصویر  اجتماعی و 

 مردم  ذهنی

  هایشبکهو    هارسانهتبلیغات و روابط عمومی، ارتباط با    هایفعالیت بخش منابع طبیعی استان از طریق  

 . باشدمیبر اذهان عمومی  مؤثر مثبت و  تأثیر به دنبالو...  هانمایشگاهو  هاهمایشاجتماعی، برگزاری 

گسترش   مقررات،  و  قوانین  تنظیم  و  تهیه  پیشنهاد،  با  طبیعت،  هاسمنهمچنین  همیاران  تقویت   ،

تقویت    دهیسازمان و    هایانجمنو  آموزش  هایاتحادیهصنفی  طبیعی،  افزایش    منابع    هایآگاهیو 

عمومی در حفظ منابع طبیعی، مشارکت بسیج مردمی سازندگی، مدیریت بحران و مشارکت مردم در  

به کمک مردم، توانمندسازی جوامع محلی و... در راستای   هاجنگل، حفاظت از  ها جنگلای حریق  اطف

 . داردبرمیمسئولیت اجتماعی خویش گام 

10 
منافع   و رشد بقاء،

 و پایداری 

از گذشته تاکنون بخش منابع طبیعی استان برای بقاء، رشد و پایداری خود   شدهانجاماهم اقدامات 

 عبارتنداز:

 هادستورالعمل و فرآیندها نسبی ساختار،  اصلاح -

 از جنگل  برداریبهرهو  پایدار مدیریت طرح تهیه -

 آبخیز هایحوزه جامع مدیریت طرح -

 مراتع انبردار بهره توسط داریمرتع  طرح -

 ICT هایزیرساخت توسعه -

 آموزشی  هایدوره و هاکارگاه برگزاری متخصص و انسانی نیروی تربیت -

  در المللیبین مشارکت جذب) یالمللبین کارشناسان با تعامل و روز دانش از استفاده -

 ( ...و منارید کربن،  ترسیب مثل کلان هایطرح

  و مرتع جنگل، مطالعاتی هایطرح تهیه ( وR&Dبهبود شاخص تحقیق و توسعه ) -

 آبخیزداری 

 مرتعی و جنگلی بذرگیری و نهالستان محاوط ایجاد -

 ...( و اکالیپتوس صنوبر، چوب ) زراعت -

 طبیعی منابع به مرتبط تحصیلی هایرشته و هادانشگاه توسعه و ایجاد -

 ...(و زیتون فندق،  گردو، )  یمشارکتو  اقتصادی کاریجنگل -

  پهپاد،  ها،  اپلیکیشن مرتبط،  افزارهاینرم ، GIS) ن ینو هایتکنولوژی گرفتن خدمت به -

 ...( ازدورسنجش

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

  در راستای افزایش   (کشور و استان  اندازچشم)ذیل    اندازچشمبخش منابع طبیعی استان گلستان در افق  

محلیمراتع،    و  جنگل  توسعه  و  حفظ  گیاهی،   پوشش جوامع  افزایش    توانمندسازی   های طرح و 

رویکرد  برداریبهره براساس    ( در (Business Models  وکار جدید کسب  هایمدل  ابداع  مشارکتی 
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و کشور بر الگوی ترسیب کربن )مدیریت مشارکت منابع طبیعی و توسعه پایدار جوامع محلی(    استان

 تمرکز دارد. 

توسعه با  بخش  این  حفظ،   هایفناوری  کاربرد  همچنین  احیای  نوین،  و    ، وخاکآب  منابع  توسعه 

  توسعه  متخصص،   انسانی  نیروی  تأمین  و  تربیت  زیرزمینی،   هایآب  هایسفره   تغذیه  و  داریآبخوان

  حفظ   فرهنگ  و توسعه  آبخیز  هایحوزه  جامع  مدیریت  توریستی،   هایتفرجگاه  ، توسعهR&D  شاخص

 . داردبرمیخود گام  ذاتی مأموریتطبیعی در راستای  منابع

 

 

انداز  چشتم  ،مأموریتمقاصتد آرمانی بخش در قالب بیانیه      ترکیب اجزای4شتماره    ( کاربرگ3-6-4

 ها ارزش و

نگارشادبیدرکاربزگصتورتب اندامچشت ویأیوريتبنانن گان يامدهاجزا ژدوي وشتناستايیامپس

،یأیوريت،بنانن ۴درکاربزگشتتتمارهآیدهدستتتتب ادبیها گزارهياهاپاستتتخژزکن بااکنون،۳شتتتماره

درس رک جهتیناس کلماتباوینسج صورتب گلسااناساانیعنینابعطببخشها ارمشواندامچش 

شدهاست.ادغام،ژزکن ،ژصحنحونگارشنهايیسامياهماناجزا یقاصدآریانی

 ها انداز، ارزش، چشممأموریت هی انیب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموریت ) 

  ( و آب، خاک، بیابان  جنگل  از منابع طبیعی )مرتع،  برداریبهرهو    حفاظت، احیاء، توسعه  منظور بهبخش منابع طبیعی استان گلستان  

و   تأسیسات و ابنیه، جاده، ساختمانلازم )  هایزیرساختاقدام به فراهم نمودن ، هوا( نیزم آب،)  ست ی زمحیطو جلوگیری از تخریب 

  مشارکت   صدور انواع مجوز، مدیریت)  شی خوو ارتقاء نقش نظارتی و عملیاتی    پژوهشی   و  علمی  نموده و با ارائه خدمات   (تجهیزات

خشکسالی و...( در راستای تحقق توسعه پایدار، امنیت    و  امراض  آفات،  ،سوزیآتش  با  روستایی، مقابله  پایدار  توسعه  و  طبیعی   منابع

 .نمایدمیکیفیت زندگی مردم فعالیت  های شاخصو بهبود  غذایی، افزایش سطح رفاه، درآمد سرانه

زیرزمینی و جلوگیری از فرونشست زمین اقدام    هایآبمدیریت سیلاب، کنترل رسوب و تقویت منابع    این بخش همچنین در راستای

 . نمایدمی داریآبخوانبه عملیات آبخیزداری 

  ،هاجنگل  ازجملهاست که خدمات آن در قلمروهای تخاای    المللیبین  و   ملی   سطح  گلستان،   استان  این بخش شامل   جغرافیایی   قلمرو 

 ذینفعان اصلی ذیل ارائه می گردد: به...( و افکنه مخروطه  پارک، سلامت،) ز ی آبخ   حوزه و سواحل  مراتع،

 خاوصی   هایسازمانو  قضایی و نظامی  دولتی و عمومی اعم از تقنینی، نظارتی، هایسازمان -

 محلی، دامداران و عشایران و جوامع برداربهره -

 و اشخاص  هاسازمان -

انواع   از  مناسبی  بهره  استان  طبیعی  منابع  در    های فناوریبخش  حریق،    اطفای  هوشمند  های سامانه)  ک یالکترون   های حوزهروز 

عکسRS)  ازدور سنجش  هیدرومتریک،  و  هواشناسی   سنسورهای  ،بردارینقشه  های دوربین  مانیتورینگ،   تااویر   و  هوایی   های ( 

  هایفناوریارتباطی اینترنتی، دیتاسنتر، کاداسترو...( و    هایسامانهاطلاعاتی مدیریت،    های سیستم  GIS،  GPS  ،ICT،ایماهواره

 مراتع( برده است. و هاجنگل  از برداریبهره  نوین هایروش پهپاد، نو، های انرژی آبخیز، حوزه نوین  نوین )مدیریت 

 :عبارتنداز استان طبیعی  منابع بخش تمایز همچنین وجوه

  4  مناطق   از   برخورداری  ( 3 جنگلی  ذخایر  و   هاپارک  ، هانهالستان  ( 2صحرا    و   دشت  رودخانه، ،ایدر  مراتع،  ،هاجنگل  وجود  (1

  کوهی  صدف  ،سنگ زغال)  یمعدن   ذخایر   ( 6  ( گاز  و  نفت )  ی لیفس   ذخایر  از   ( برخورداری5اقلیمی    ( تنوع4  شدهحفاظت  گانه
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  تون  ( اکو10فلور(    و  فون)  بالا  زیستی  ( تنوع9  پژوهشی  و   تحقیقاتی  ماسسات(  8  طبیعی  گردشگری   هایجاذبه(  7  (ید  و

 متخاص انسانی  ( نیروی11و  (مرز  بوم)

  تقویت   و  دهیسازمان  طبیعت،  همیاران  تقویت  ،هاسمن  گسترش  مقررات،  و  قوانین  تنظیم  و  تهیه  پیشنهاد،  با  استان  طبیعی  منابع  بخش

  مردمی   بسیج  مشارکت  طبیعی،  منابع  حفظ  در  عمومی  هایآگاهی  افزایش  و   آموزش  طبیعی،  منابع  هایاتحادیه  و  صنفی  هایانجمن

  محلی   جوامع  توانمندسازی   مردم،  کمک  به  ها جنگل  از   حفاظت   ، هاجنگل  حریق   اطفای   در  مردم   مشارکت  و   بحران  مدیریت  سازندگی، 

 . داردبرمی گام  خویش   اجتماعی  مسئولیت راستای  در... و

 :عبارتنداز خود  پایداری و رشد  بقاء، برای استان طبیعی  منابع بخش تاکنون  گذشته از شدهانجام اقدامات اهم

 آبخیز های حوزه جامع  مدیریت  طرح (1

 جنگل   از برداریبهره و پایدار مدیریت طرح  ( تهیه2

  ها،   اپلیکیشن  مرتبط،  افزارهاینرم  ،GIS)  نینو  هایتکنولوژی  گرفتن  خدمت  کاداستر و به   طرحو    ICT  های زیرساخت  ( توسعه3

 ...(ازدورسنجش پهپاد،

 آموزشی   هایدوره و هاکارگاه برگزاری   و متخاص انسانی  نیروی تربیت (4

  منارید   کربن،  ترسیب  مثل  کلان  هایطرح  در  المللیبین  مشارکت  جذب)   یالمللبین  کارشناسان  با   تعامل   و  روز  دانش  از  استفاده  (5

 ...( و

 مراتع  انبرداربهره توسط داریمرتع ( طرح 6

 استان گلستان  دارانمرتع( تشکیل اتحادیه صنفی 7

 مرتعی  و جنگلی نهالستان و بذرگیری محاوط ایجاد (8

 جنگلی  تفرجگاه و ها پارک ( ایجاد9

 ...(و اکالیپتوس صنوبر،چوب ) ( زراعت 10

 طبیعی  منابع به مرتبط تحایلی  هایرشته و هادانشگاه توسعه و ( ایجاد11

 ی ع یطب  راثی م ن یگلستان؛ سرزم: (VISIONانداز )چشم 

  حفظ، احیاء   گیاهی،  پوشش  در راستای افزایش  ( کشور و استان  اندازچشم)ذیل    اندازچشمبخش منابع طبیعی استان گلستان در افق  

افزایش    مرتع، آموزش و ترویج، توانمندسازی جوامع محلی  و  جنگل  توسعه  و   مشارکتی براساس رویکرد   برداریبهره  هایطرحو 

الگوی مدیریت مشارکتی منابع    اساسو کشور بر   استان   ( در (Business Models  وکار جدید کسب  هایمدل  و ابداع   کارآفرینی 

 تمرکز دارد.ترسیب کربن(  ازجمله ) ی محلطبیعی و توسعه پایدار جوامع 

  ،وخاکآب  منابع   توسعه  و  (، حفظIOT)  اء یاشهوشمندسازی و اینترنت    ویژه بهنوین    هایفناوری  کاربرد   همچنین این بخش با توسعه

متخاص با توسعه    انسانی  نیروی  تأمین  و  ارتباط با مراکز علمی و پژوهشی، تربیت   زیرزمینی،  هایآب  هایسفره  تغذیه  و   داریآبخوان

  حفظ   فرهنگ  و توسعه  آبخیز   هایحوزه  جامع  مدیریت  توریستی،  هایتفرجگاه  ، توسعهR&D  شاخص  توسعه   نظام جامع منابع انسانی،

  مأموریت و جهانی در راستای    المللیبین  هایسازمانهیرکانی و...( گسترش ارتباطات با    هایجنگل)   یجهانطبیعی و میراث    منابع

 . داردبرمیخود گام   ذاتی

در نواحی جنوبی استان، افزایش    ویژهبههواشناسی    بینیپیشسنجش و    های سامانهبخش منابع طبیعی استان با استفاده گسترده از  

از محاولات فرعی جنگل و مرتع، توسعه زراعت چوب، مقابله با ریزگردها، توسعه    برداری بهره  از پهپاد، هواپیما و بالگرد،  برداریبهره

و    های فعالیت عمومی  شاخص  PR)  غاتیتبلروابط  بهبود   ،)R&D  اصلاح نهایتاً  راستای    هادستورالعمل  و  فرآیندها  ساختار،  و  در 

 .داردبرمیخود گام   اندازچشم

 ( VALUESها )ارزش

 استان عبارتنداز:  یع ی بخش منابع طب یمحور  های ارزش

 حفظ انفال( )  ستیزمحیطحفظ منابع طبیعی و  (1

 ی کوشسخت (2

 وخاک آبحفظ  (3
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 حفظ پوشش گیاهی  (4

 تخاص گرایی  (5

 نادر   هایگونهحفظ  (6

 حفظ تنوع زیستی  (7

 گرایی قانون (8

 دار یتوسعه پا (9

 

 ها برنامه اهداف و  مراتبسلسله ( سطوح و 3-7

ویأیوريت،اندامچش (،یدلژهن بنانن ۳-۱۰ها)نموداربزنای یطابقنمودارستطوحوسلس یزاژ اهدافو

نهايااادراي فصتتلارکانجهتستتامبخش۴ناايجکاربزگبزاستتاس(و۳-6نمودار)یاعزابدکازها ارمش

 اساانگلساانژعنن گزديد.یعنینابعطب



 ها برنامهاهداف و  مراتب سلسلهسطوح و  3- 10نمودار 
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ارکان جهت ساز(  ) یآرمانی تحقیقاتی ذیل مقاصد هاافته ی ترین مهم اصلی و   ی( فرازها3-8

 از:  عبارتند استان  ی عیمنابع طببخش 

 (MISSION) تیمأمورالف( 

وخاکآبها،،یزاژع،بنابانهاجنگلبرداری از مناب  ب یعی:  حفاظت، احیا، توسعه و بهره(  1-الف

روي اماي ینابعخداداد باعثامبن رفا وبیغنزاصتتوهیتهستتاندواستتافادهننامیندژوج دائمیوحفاظ

یخاطزاتناپذيز راب اساانوکشورواردخواهدکزدوادای مندگیراباخواهدشدک خساراتجبزانهاآن

بزدار اماي جد یواج خواهدستتاخت.هذابايدژوج شتتودژابارعايتاصتتولوقوانن یوجود،ضتتم بهزه

حفاظتنمود.درسایب ها یلیودرآیدمايیدراساان،اماي سزیاي مايیاشا الینابعو

روي امینابعآبستتتطحیوميزمیننیب بزداشتتتتبی:  زیسععتمحیطجلوگیری از تخریب    ( 2-الف

غنزیجامکشتتاورم ودایپزور وننزژخزي ها فعاهنتبوستتنل ستتودجويانوهاجنگلهمزاهژخزي یزاژعو

ويلاستام و...خستاراتمياد راب ینابعطبنعیاستاانینظورب اراضتیینابعطبنعیوژ ننزکاربز غنزقانونی

غنزقتانونیوبزداشتتتتوهتا فعتاهنتتستتتامیتانینتابعطبنعیاستتتتژتابتاجلوگنز امواردکزدهاستتتت.وظنفت 

،امژخزي ونابود ینابعآبی،خاکو...جلوگنز نمايد.باارمشها روي اماي سزیاي بزدار بیبهزه

بخشینابعطبنعیوظنف داردژابااحداثجاده،ستاخامانوابنن ها:  فراهم نمودن زیرسعاخت(  3-الف

بزدار ووژجهنزاتسممدرجهتژوستتع وپنشتتزفتاي بخشاقدامنمايد.بهزهژأستتنستتاتوفزاه نمودن

گذار دراي ژوانباستتزیاي ها یناستت استتتوییحفاظتژوأیانامینابعطبنعییستتالزموجودميزستتاخت

ومايیاشتا البزدار اصتوهیویناست ،باعثها خداداد ،بابهزهم حف وحزاستتاماي نعمتبخش،ضت

ضتعنتمندگیجمعنتميادروستاايیراک غاهبافاقدشت لیناست ودرآیدمايیدراستاانیحزومگلستاانشتد

هساندرابهبودبخشند.

وضتتتعوژحلنتلژجزيت انجتامژحقنقتاتعلمیوارائعه خعدمعات علمی، نظعارتی و عملیعاتی:  (  4-الف

رو اي بخشبت همزاهصتتتدورانواعیجوم،پنشهتا چتاهشهتا ینتاستتت بزا حتلیوجودبت همزاهارائت راه

خشکساهیو...اموایزاضآفات،،سوم آژشباروساايی،یقابل پايدارژوسع وطبنعیینابعیشارکاییديزيت

اقدایاژیهساندک بخشینابعطبنعیوظنف داردژادراخاناریزدمقزاردهد.

دریاأستفان ژزي اقدایاتآبخنزدار ،یديزيتستنلاباستتک يکیاماصتلیمدیریت سعیلاب:  (  5-الف

ستتتت.سيزوبیهتا اخنزخستتتاراتميتاد راه بت ینتابعطبنعیوه بت بخشکشتتتاورم واردکزدهاستتتال
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ها مهکشتیو...امها جنگلی،احداثکانالدرعزصت شتدهقطعها،جلوگنز امدپوشتدندرخاانرودخان 

ژوانباشتودوییستطحیپسامبارانییها آباموقوعستنلابوکنازلجلوگنز اقدایاژیهستاندک باعث

ها،ضتم جلوگنز امخستارت،اي ینابعآبیارمشتمندراذخنزهنمودهوبزا هاب ستدياژاسبهدايتاي آب

 نمود.اسافادهیصارفیخال 

هتا اخنزبت دهنتلافزايشجمعنتتوکتاهشدرستتتتالزیرزمینی:    هعایآبتقویعت منعاب   (  6-الف

شتاهدافتبستنارميادیاأستفان استتويافا افزايششتدتب بارندگیدراستاان،استافادهامینابعآبميزمیننی

ها آبها غنزیجام،ژعنن حدیجامبزداشتت،کنازلاي .یقابل باچاهها آبميزمیننیدراستاانبودهستفزه

ها آبميزمیننیبايدانجامحاصتتلامبارندگیو...امیجموع اقدایاژیهستتاندک درراستتاا ژقويتستتفزه

بايدباجديتاي یوضوعراپنگنز نمايدژاامآيندهاساانحزاستنمايد.شوند.بخشینابعطبنعیاساان

ها پنشتگنز امراهیؤوزژزي وژزي یه شت يکیامدونبجلوگیری از فرونشعسعت زمین:  (  7-الف

انجامعملنات،شتتدهاستتتاستتاانها دشتتتواراضتتیفزونشتتستتتک بلا جانخصتتوصب یخاطزاتطبنعی

ب اي یوضتتوعیه دریديزيتینابعطبنعیویاأستتفان پخشستتنلاب(استتتک ) دارآبخنزدار وآبخوان

یدنظزبخشینابعطبنعیژوج چندانیصتورتنگزفا استت؛هذايکیامیوارد ک بايدژوستط،ميستتیحنط

فزونشتتستتتويیهب امیخاطزاتیخال ستتاانرااینابعطبنعی،قزارگنزدوباژصتتوي قوانن ویقزراتسمم

.رهايیبخشد،ژوج جد ب آبخنزدار وآبخواندار است

استتاهمللیبن ویلیستطحگلستاان،استااناي بخششتایلج زافنايیقلمزوقلمرو جغرافیایی:  (  8-الف

استک باعثافزايشاهمنتجواره هاوکشورها ودارا گستازدگیوارژباطاتبستنارمياد باسايزاساان

شود.اي بخشییها فعاهنت

حومهوستتواحلیزاژع،،هاجنگلقلمزوژخصتتصتتیبخشینابعطبنعیشتتایل  ( قلمرو تخصعصعی:9-الف

:گزددییذينفعاناصلیذيلارائ استک ب ...(وافکن یخزوط پارک،سلایت،)آبخنز

 ها خصوصیوسامیانقضايیونظاییها دوهایوعموییاع امژقنننی،نظارژی،سامیان (۱

 بزدارانوجوایعیحلی،دایدارانوعشايزبهزه (۲

 واشخاصهاسامیان (۳

هوشتمندها ستایان ) ناهکازونها حومهها رومدربخشینابعطبنعیاستاانبهزهیناستبیامانواعفناور 

امدورستتنجشهندرویازي ،وهواشتتناستتیستتنستتورها بزدار ،نقشتت ها دوربن حزيق،یانناورين ،اطفا 

(RSعکس) ایتاهوارهژصتتتتاويزوهوايیهتا (GIS،GPS(،)ICT ستتتنستتتا)،هتا اطلاعتاژییتديزيتت
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ها انزم آبخنز،حومهنوي یديزيتها نوي ديااستتناز،کاداستتازو...(وفناور ها ارژباطیاينازنای،ستتایان 

یزاژعبزدهاست.وهاجنگلامبزدار بهزهنوي ها روشپهپاد،نو،

:عبارژنداماساانطبنعیینابعبخشژمايزوجوه( مزیت رقابتی، وجوه تمایز: 10-الف

(۳جنگلی،ذختايزوهتاپتارکهتا،(نهتاهستتتاتان۲صتتتحزا،ودشتتتترودختانت ،یزاژع،دريتا،،هتاجنگتل(وجود۱

(6،(گتامونفتت)یلنفستتتذختايزام(بزخوردار 5اقلنمی،(ژنوع۴،شتتتدهحفتاظتتگتانت ۴ینتاطقامبزخوردار 

وژحقنقاژییؤستتستتات(8طبنعی،گزدشتتگز ها (جاذب ۷،(يدوکوهیصتتدف،ستتن مغال)ییعدنذخايز

یاخصص.انسانی(ننزو ۱۱و(یزمبومژون)(اکو۱۰،(فلوروفون)باسميسای(ژنوع۹پیوهشی،

 (VISIONانداز )چشم ب( 

استاانگلستاانبادراخانارداشتا ینابعطبنعی  شععار بخش(:) ی  عیب   راثیم  نیگلسعتان؛ سعرزم(  1-ب

شتودواماي نظزدارا جايگاهیناستبییحستوبییها بزخورداردرستطحکشتوریانوعوغنی،يکیاماستاان

بزدار استتتت؛اگزچ درحالحاضتتتزاي وزوتدراخاناراستتتاانقزارداردایابايددرحف ،حزاستتتتوبهزه

ها آيندهننزحف اصتوهیامآنکوشتابودوضتم ژاین ننامها فعلیاستاان،اي نعمتخدادا رابزا نستل

ها یخال شینابعطبنعیدررشتدوژوستع اقاصتاد استاانغنزقابلانکاراستتودربخشنمود.اهمنتونق

ها یانوعها کشتتاورم ،صتتنعتوخدیاتاقدامب فعاهنتژوانبااستتافادهاماي ظزفنتعظن ،دربخشیی

ندستيافت.یدتوبلندیدتاساامايیب اهدافکوژاهنمودژاباايجادارمش،خلقوزوتواشا ال

ها جنگلی،قاچاقروي امعزصتتت بزدار بیاخنزوبهزهها فعتاهنتافزایش پوشععش گیعاهی:  (  2-ب

دامدریزاژعو...ستب امبن رفا پوشتشگناهیدریناطقیخال استاانشتدهاستت.غنزیجامچوب،چزا 

ها ها جنگلیواحنا پوششادارهکلینابعطبنعیاساانوظنف داردژاباحفاظتاماي یناطقوکشتنهال

نمايد.گناهییزاژع،سطحپوششگناهیاياانراافزايشدادهوامنابود اي یناطقجلوگنز 

هتا شتتت لیگونتاگونبزاستتتتاسآوردنفزصتتتتتبت وجودتوانمنعدسعععازی جوام  محلی:  (  3-ب

ژواندستب کنازلیهاجزتامیناطقروستاايیب شتهزشتدهوباافزايشها ینابعطبنعیهزینطق ییژوانمند 

شتتتودژاجوایعیحلیدردرآیدستتتاکنن اي یناطق،ستتتطحرفاهعموییآنانراافزايشداد.اي کارباعثیی

حف وحزاستتامینابعطبنعیبکوشتندوحضتورفعاهیدراقاصتاداستاانداشتا باشتند.اعطا ژستهنلات،آیومش

ژوانمندستام اي جوایعانجامینظورب ها شت لیو...اماقدایاژیهستاندک بايد،ايجادفزصتتآیوم یهارتو

شوند.
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يکیامراهکارها پنشتتتگنز ،کنازلویقابل باداری مشععارکتی:  برهای بهرهافزایش بر (  4-ب

بانگزشیوردنظزبحثورودوذينفعکزدناهاهیویزدمیناطق،هاجنگلپديدهخشتتکستتاهیونابود یزاژعو

بزدار یشتارکایها بهزه.امستو ديگز،افزايشطزحاستتبزدار وبهزهها حفاظایاقاصتاد کزدنطزح

شتودک دارا اهمنتبستنارمياد استت.ب همن دهنل،ادارهبزا یزدمبوییهزینطق ییمايیاشتا الستب 

ژقويتاقاصادیناطقروساايیباشد.ینظورب هاطزحکلینابعطبنعیبايدب دنبالافزايشاي 

ها قديمیيکیاموکارکستت گذراماقاصتتادستتنایوجدید:    وکارکسععب  هایمدلابداع  ( 5-ب

هتا یتدلرود.ارائت راهکتارهتا جتديتدواهزایتاتژوستتتعت ورونقاقاصتتتاد درحومهینتابعطبنعیبشتتتمتاریی

وافزايشدرآیدیزدمبستنارضتزور استتوبايدباجديتمايیاشتا الینظورب ژامهدرهزینطق وکارکست 

ژوانندباصتزفوییاندشتدهیعزفیور افزايشکارايیوبهزهباهدفجديدوکارکست ها یدلپنگنز شتود.

ک ،سودسزشار رانصن ساکنن یناطقروساايینمايد.نسباااها هزين 

درحومهینابعطبنعیک شتتایلیشتتارکتگوناگونها فعاهنت( توسعععه پایدار جوام  محلی:  6-ب

ب ژواندییوافزايشدرآیدمايیاشتتا المینن رابزا ژوستتع پايداراي جوایعیهناستتامد.ژواندیزدمشتتودیی

 جوایعکمت نمودهومیننت رابزا یهتاجزتیعکوسیهنتانمتايتد.ايجتاددرآیتدهتا دائمیوژ ننزايژوستتتعت 

ا داشا باشد.کنندهژعنن ژواندنقشفصلیب یشاغلدائمیییها فعاهنت

هوشتتمندستتام وويیهب نوي ها فناور کاربزدژوستتع های نوین: ( توسعععه کاربرد فناوری7-ب

باشتتدوب ایزحفاظتوداشتتا ا درپنشتتبزداهدافاي بخشکنندهژعنن ژواندنقش(ییIOT)ا ناشتتاينازنت

مايیاشتا الهاباعثرونقاقاصتاد وحزاستتامینابعطبنعیکم نمايد؛ضتم اينک استافادهاماي فناور 

 نمايد.اي یناطقییشودک ینافعسزشار رانصن ساکنن یی

بزداستتتو-ي فعاهنتاقاصتتاد ،ي اقدامبزدعنوانب مراعتچوب( توسععه زراعت چوب:  8-ب

ه یستتئوهن وه یزدمامینافعآنستتودخواهندبزد.کاشتتتدرخاانضتتم جلوگنز امبزداشتتتامینابع

مايیاشتا النمايدوضتم ییجنگلی،حفاظتامخاکوجلوگنز امستنلاب،ب حف پوشتشگناهیکم 

خودباعثژوستع صتنايعچوبوکاغذشتدهنوب ب بزا افزاد،درآیدیناستبیراب اری انخواهدآورد.اي ایز

ها خواهدشتتد.هذابخشینابعطبنعیاستتاانبايدطزحستتزان استتاانهمزاهوافزايشدرآیدمايیاشتتا الک با

آژیخودقزاردهد.ها هنتفعامراعتچوبرادراوهويت
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بدونژحقنقوژوستتع ،فعاهنتهزبخشتتیبحاهتراکددرخواهدآیدو:  R&D( به ود شعاخ   9-ب

حف پويايیوپنشزفتوژوسع دربخشینابعطبنعی،نناماستینظورب درآيندهباشکستیواج خواهدشد،

ژحقنقوژوستع ،باشتناختودرکبهاز ها فعاهنترو بزهزين راژوستع دادوباصتزفR&Dژاشتاخص

نسبتب وضعنتیوجود،ب ارائ راهکارپزداخت.

ستتتاخاارها قديمیوستتتنای،فزآيندهاوها:  ( اصععلا  سععاختار، فرآیندها و دسععتورالعم 10-ب

ژوانندباعثبزومیشتکلاتمياد شتوند،ییانددادهستتامدمیانباگذشتتهايیک کارايیخودرادستاوراهعمل

ها کارآیدجديدوبانمون هاآنهذاضتتزورتداردژابخشینابعطبنعیبااصتتلاحاي ستتاخاارهاوجايگزينی

ها یناستت شتتزايطحاضتتز،ب ادای فعاهنتبپزدامدوباافزايشکارايیوهمچنن وضتتعقوانن ودستتاوراهعمل

جانب بخشینابعطبنعییهناسامد.خود،مینن رابزا رشدوژوسع هم ها فعاهنتور بهزه

 (CORE VULUES) یمحور هایارزشج( 

معنعابع  بع عیعععی(  1-ج  Preserving Natural Resources and)   سعععتیزمعحعیعطو    حعفعم 

Environment:)  استتتت؛ختداداد هتا یلیوستتتزیتايت وظنفت اصتتتلیستتتامیتانینتابعطبنعیحفتاظتتاماي

هتا بعتد ننزحف نمتايتد.همت بهتارابزا نستتتلننتامهتا ایزوم،اي ینزاثگزانژتأین ضتتتم کت طور بت 

وینابعطبنعیباشتدوبانظارتدائمیبزميستتیحنطاي بخشبايددرراستاا حف وحزاستتامها فعاهنت

انجامدهد.درسایب ها اساان،وظنف یحافظتخودراطبنعیوسايزبخشها خودبخشینابعپزومه

یزژبطباآنننامیندکاریداوموها فعاهنتحضتوردرطبنعتو(: Hard Work)  یکوشعسعخت( 2-ج

کوشتیراک يکیامعناصتزکوشتیاستتوب دهنلوظنف ستنگننیک اي بخشبزعهدهدارد،بايدستختستخت

ها شتبان رم ،ضتم نهادين کندژاباژلاشدرستایب استلاییاستترادربن کارکنانخود–فزهنگیايزانی

وافزايشدرآیدیزدماستتاانمايیاشتتا الاستتاان،مینن رابزا ميستتتیحنطحف وحزاستتتامینابعطبنعیو

گلساانفزاه نمايند.

اخنزانستانی،ژ ننزاتمياد راها فعاهنت(:  Preserving Water and Soilوخا، ) آبحفم  ( 3-ج

ها طبنعییاننتدفزستتتايشخاکدرحالامبن درکنفنتتخاکوننزینتابعآبیايجتادنمودهاستتتتویکتاننزم

باانجاماقدایاتداندژابزدنینابعآبیوخاکیاستتتاانهستتتاند؛ب همن دهنلبخشینابعطبنعیوظنف خودیی

سمماموقوعچنن اژفاقاتناخوشايند جلوگنز نمايد.
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پوشععش  (  4-ج بی(: Preserving Flora)   یاهیعگ حفم  قطع ام رويتت درخاتتان،چزا جلوگنز 

نابود هادریزاژع،ژ ننزکاربز اراضتیکشاورم و...امعوایلیهساندک نقشبسناریهمیدرغنزقانونیدام

بخشینابعطبنعیبايدبزاستاسوظنف ذاژیخودعملنمودهوباجلوگنز رواماي پوشتشگناهیاستااندارند.

غنزقانونی،پوششگناهیاساانراحف نمايد.ها فعاهنتاماي 

بخشینابعطبنعیننزب ها فعاهنتهمانندهزبخشديگز ،(:  Specialization)   ییگراتخص ( 5-ج

ژزي افزاددرستطوحژزي ویاخصتصژزي ،شتايستا یناست کارگنز ب افزادیاخصتصوخبزهننامداردوبايدبا

گزايیواستافادهضتزورتداردژاژخصتصمدرستتوظائ اي ستامیاناطمننانحاصتلنمود.هذاامآنجایخال 

امننزوها یاخصصدراوهويتاي سامیانباشد.

ها نادراستتاانگلستتاان،ستتزمین گون (:Preserving Rare Speciesنادر ) های  حفم گونه( 6-ج

سامیانوظنف خود؛ب همن دهنلاي کندییراژهديدهاآنگناهیوجانور استک خطزانقزاضونابود ،

هاجلوگنز نمايد.گون اي داندژاباانجاماقدایاتسمموضزور امنابود یی

عوایلژزي یه ژزي ويکیاماستتتاستتتی(: Preserving Biodiversity)   یسععتیزحفم تنوع  ( 7-ج

بايدنستبتب صتنانتامها،ژنوعميستایاستت.بخشینابعطبنعیبزاستاسوظنف ذاژیخودپايدار اکوستنستا 

شتتودیقابل اي ژنوعميستتایاقدامنمودهوباهزگون فعاهنایک باعثب خطزانداخا ژنوعميستتایاستتاانیی

نمايد.

ژوانتدقتانونواوهويتتقزاردادنآناگزچت ییبزیتدارحزکتت(:Rule of Law)   ییگراقعانون(  8-ج

ا روشتت استتت؛بخشینابعطبنعیننزبزخودواج آيندهستتو ب دشتتوارباشتتدایاژنهاراهنجاتوحزکت

نبخشاقدامنمايد.آسام قانوندرژماییسطوحوپنزو امآن،نسبتب رشدوژوسع داندژاباپنادهیی

اي رومها یحافلاقاصتاد ،پزژکزارکلندوامه(:  Sustainable Development)   داریپاتوسععه    ( 9-ج

شتودوبايدباهستا یزکز آنشتناخا ییعنوانب اجاماعی،ستناستیو...ژوستع پايداراستتک ینابعطبنعی

خوبیب ها هزینطق ،ضتم دستانابیب رشتدوژوستع اقاصتاد ،شتزايطسممواستافادهامظزفنتنمودنفزاه 

ها آيندهحف نمود.رابزا نسلباارمشامینابعطبنعیننزیحافظتنمودژااي گنجنن 
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 مقدمه 

۱دراکزپناز. استقابلیديزيت،شودیی زنگاندامهآنچ ک »
 

درطولي دورهمیانی)یعموساخواهدییستامیان،یقاصتدوناايجخاصتیهستاندک راه ردی اهداف  

کت امژفکزاتشتتتونتدیذاژتاابلنتدیتدتبودهویعموساوقایپتديتداریهتاآندستتتتيتابتد.هتاآنستتتاهت (بت 5ژتا۳

.احاماسا،آنچ ک ژعنن اهدافاستازاژیي ديزنگیاستازاژیي بهزهی زيراستازاژیي يااجزا فزآيندبزنای 

اهايفزصتتاي استتک اي اهدافبزپاي پاستخاستازاژیي ب بعضتیستامدیراامستايزانواعاهدافیامايزی

دياژ ننزاتاستتاستتیدرنک حزکایژامهانجامدهخواهندیوقاییاهستتامیانقزاردارند.شتتدهژعنن  هاچاهش

.دداشتند،ب اهدافاسازاژیي ننامخواهنايجادنمايخود

هاورفعیوانعامستتز اهدافیهستتاندک بزا ايجادژ ننزاتاستتاستتی،ژعنن فزصتتتراه ردی اهداف  

رابزطزفستامیانا اماهدافهستاندک یوانعستزراه گنزند.اهدافاستازاژیي یجموعقزاریییورداستافاده

خودبزستتتد.اهدافیوردنظزکننتدک امشتتتزايطفعلیب شتتتزايطییکمت ستتتامیانکننتد.اي اهدافب یی

ايجادفعاهنتستتامیان،شتتزايطژ ننزیثبت،ژ ننزاتايجاد آورند.استتازاژیي ناايجاستتازاژیي راب اری انیی

ها ژعنن اهداف،امیزيتوصتتنعتوکارکستت دستتااوردها،ايجادژعادلدرستتام بهنن ،ها رقاباییزيت

.اسازاژیي هساند

امجمل ا ها عديدهباچاهشیاهملل نها بستتناریا نزوپنچندهداخلیوبحنطها ایزوم دریستتامیان

ژ ننزاتها،افزايشوظاي وفعاهنتفشتاربزا شتفافنتوپاستخگويیبنشتاز،ینابعیاهییحدودودرحالاژمام،

درچنن فضتايیاند.یواج خودیديزياییافاوتبزا بهبودوضتعنت هاحلهجومراهوژکنوهوم پزستزعت

ژنهاچزاک .وستپسیديزيتعملکزد،بستنارپنچندهودشتوارخواهدبودراهبزد بند واجزا اهدافهويتوا

راب گمزاهیخواهدکشتاند.یطاهعاتنشتاندادهاستتدرعصتزستامیان،یدتویقطعیژوج ب اهدافکوژاه

ها انستتانیها نایشتتهودستتامیانیشتتایلستتزیاي امطزيقدارايیاهستتامیاندريیافزادرصتتدارمش8۰دانش،

ها ها حاک بزآن(وستزیاي ها ستامیانی)فزهن ستامیانوارمشها کارکنان(،ستزیاي )دانشویهارت

ب ها یشتتهودژوانژنهابادارايیشتتودوديگزنمیها آیار (ايجادییاطلاعاژیوداده هااطلاعاژی)بان 

ژزامستتتامیان،شتتتايدیه راهبزد دررشتتتدوننلب اهداف.پزداختراهبزد ژدوي ،اجزاوارميابیاهداف

هاراراهبزدبند اهداف،اجزاوارميابی)یديزيتعملکزد(آنهاستت.اگزي ستامیانبهازي هويتوژدوي وا

 
1 Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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لکزدژوانايینداشتتتات باشتتتد،هنچینفعایکستتت بنتد کنتد،ایادریديزيتعمب بهازي نحوژدوي واوهويت

.نخواهدکزد

ویزاژ ستلستل ونمودار(۱-۲)نموداریطابقچارچوبیفهوییژدوي ستندها استازاژیي بخشتیاستاان

،یعنینابعطببخشها ارمشواندامچشت ،یأیوريتپسامژهن بنانن ،(۴-۱نمودارها)بزنای ستطوحاهدافو

.باشدییقدمبعد ژعنن اهدافاسازاژیي )راهبزد (آن


 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله سطوح و  : هرم 4- 1 نمودار 

   (MBO) 1هدف مدیریت بر مبنای  (  1-4

یديزيتبز.ژوستطپنازدراکزیوضتوعنتيافت۱۹5۴درستالبار ننخستا  (MBO)ديزيتبزیبنا هدفی

بن اهدافکلانواهدافراستتتاايیه ،ي یدلیديزيتاستتتازاژیي استتتتک امطزيقايجادهدفیبنا 

بخشتد.یديزيتبزیبنا اهدافي ستنستا اطلاعاژییديزيایبزا یقايست خزد،عملکزدستامیانیرابهبودیی

 
1 Management by Objectives 
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استتت.اگزبخواهن خنلیستتادهاي یفهومراژعزي کنن ،شتتدهژعزي لکزدواقعیبااهدافدستتااوردهاياعم

بتاريز بزا دستتتانتابیبت هتدفوبزرستتتیوکنازلناتايجيعنیژعنن هتدف،بزنتایت  MBO بگوين ژوانن یی

.وصاحبانفزآيندنفعان ذیشارکت

 اهداف  بر مبتنی مدیریت  ( مراحل4-1-1

یأیوريتامکلینما ي اهدافاي ک یصتتورژب ستتامیانیاهدافدرژجديدنظزياژعنن اول:  مرحله

.باشدسامیاناندامچش و

استتتتامينزوسمماستتتتاي اهدافواجدکارکنانبزا ستتتامیانیاهدافاي  ستتتادهبناندوم:  مرحله

استافادههاآنبنان(بزا  (SMARTاخاصتار کلم امدوران،ژیجورج،۱۹8۱ستالخصتوصتناژیباشتندک در

کزد:

➢ Specific شفافویشخصاستکایلاا؛يعنییحدودهویوضوعآن()یشخص. 

➢ Measurable (زنگاندامهقابل) زنگژوانآنراب شتتتکلکمّیوعدد ستتتنجندواندامهيعنییی؛ 

 .کزد

➢ Attainable (افانيدستتتت)يافانیب یعنا اناخابهدفیاستتتتک اگزامژعنن ي هدفدستتتت؛ی

 .باشدیابندساقابلایکاناتیوجوداسافادهوژمامژلاشخودرابکنند،ینطقیو

➢  Relavant)ژوانبابهبودبننان استتتتوشتتتمایايلوقادرب انجامآنهستتتاندوییيعنیواقع؛)یزژبط

 .يافتدستاهآنسب مندگیفعلیخودب 

➢ Bonded -Time(بندمیان) ک اي هدفبايددرچ میانییحققشودشدهیشخصيعنی؛.

اشتتازاکب امپس.استتتفزد اهدافژعنن دریشتتارکتبزا کارکنانآوردنشتتوقب سععوم:  مرحله

اهدافب دستانابیشتخصتی،اهداف بوستنل ژاکزدژشتويقراکارکنانبايدکارکنان،باستامیاناهدافگذاشتا 

بنشتاز قدرتاحستاسهاآنزايمدهد؛ییبنشتاز انگنزهکارکنانب ایزاي .ستامندیمک راستامیانیژزبزرگ

.کنندیی

اهدافاصتتلیها یؤهف اميکی،دومیزحل در.استتتکارکنانپنشتتزفتبزنظارتشتتایلچهارم:  مرحله

.کنندژعنن راهاآنیوفقنتینزانژاباشد زنگاندامهقابلیديزانوکارکنانبزا ک بوداي 

بامخوردارائ شتتایلیزحل اي .استتتپاداشژخصتتنصوکارکنانپنشتتزفتینزانارميابیپنجم:  مرحله

.باشدیی،ضعفشنقاهودسااوردهاخصوصدرکاریندهزب صادقان 
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 استان  یعیمنابع طب( چارچوب تعیین اهداف راهبردی بخش 4-2

نف يجز س گذارهدفهستاند.هابزنای وهاطزح درزيربزنای کنندهاننبک گفا شتداهدافطورهمان

.کندییحزکتهاآن استت.اهدافستامیانییقاصتد هستاندک ستنستا یديزيتدرجهتزيربزنای ي 

.اهدافکنندییدرراستتتاا رستتتندنب اهدافعملستتتامیانهمگی ي هایخزوج،فزآيندهاوها ورود

هابزنای اهدافویزاژ ستلستل ینظوري ستامیانهستاند.باژوج ب نمودارهزمکنندهینعکسستامیانییناست 

ي ستتامیانیناجها ارمشواندامچشتت ،یأیوريت(،اهدافراهبزد یستتاقنمااامبنانن ۴-۱شتتماره)نمودار

.شوندیی

یژمایب ،استتاستتاابايدMBOرويکزدیهيوب وهاستتامیانناتخصتتوصتتب باژوج درژعنن اهدافراهبزد 

ینابعدرژدوي اهدافراهبزد بخشرواماي ،داخلیوخارجیستتتامیانژوج سممصتتتورتگنزدنفعان ذ

و...ننزژوج کافیهاومارژخان ،یلیها ستتامیان،دراستتنادباسدستتایشتتدهژوصتتن استتاانبايدب اهدافیعنطب

باشتتند.دراي راستتااه بزا اجزا اهدافراهبزد هماهن ونفعان ذوهاستتامیانصتتورتگنزدژاژمایی

امستايزینابعجهتژدوي اهدافراهبزد اندامچشت ویأیوريتگزارشننزبزا اطمننانبنشتاز،علاوهبزبنانن 

است.شدهاسافاده(۴-۲نمودار)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان  ی عیمنابع طب : چارچوب و فرآیند تعیین اهداف راهبردی بخش 4- 2نمودار 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یها چشم انداز و ارزش ت،یمأمور

 استان یعیمنابع طببخش 

 یاهداف راهبرد

سند چشم انداز استان در 

 1404افق

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

 ازبرنامه ششم وهفتم یعیمنابع طب

منابع بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

و اهداف  فیاز شرح وظا یعیطب

  یزداریو آبخ یعیسازمان منابع طب

 یاهداف راهبرد ییشناسا

از سند  یعیمنابع طببخش 

 استان شیآما

 یورتبه بند یزوج سهی،مقایگرندد تئور  ی ها کیاستفاده از تکن

 استان یعیمنابع طببخش  یاهداف راهبرد ییفهرست نها
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 تعیین اهداف راهبردی ( برخی ملاحظات در4-3

دهند.اي اهداف،رهنمودهايیدریوردنحوهیحققستتتاخا یقاصتتتدآریانیارائ یی۱اهدافاستتتازاژیي 

 ي؛بنابزاهاهستاندها یورداناظاراماجزا استازاژی یستاقن امیقاصتدآریانییناجشتدهوبنانگزنانج طورب 

طزفبایقاصتدآریانیو(،اهدافاستازاژیي امي ۴-۱نمودارها)بزنای اهدافویزاژ ستلستل یطابقنمودار

ا روشت وآشتکارژعنن شتوند،ب شتنوهک یدرصتورژهادرارژباههستاند.اهدافامطزفديگزبااستازاژی 

هاراشتتوند،ب ارميابیکم کزدهواوهويتافزايیییرایشتتخصنمودهویوج ه هافعاهنتیستتنزياجهت

 ها ميزباشند:کنند.امینظزديگزاهدافراهبزد بايددارا ويیگیییژعنن 

شتدهراقبولداشتا باشتندوآنراعملیکارکنانویديزانستامیانبايستایاهدافژعنن :2ق ولقاب  ➢

قبولژعنن شوندژایؤوزواقعشود.بايدباکم کارکناناهدافیقابل ي؛بنابزابپندارند

رقابایایزوم بايدباژوج شتدتب بامارها یالاط ودرصتحن ستامیانبزا کاینابی:3رپذیانعطاف ➢

پتذيز سممجهتتاعمتالبت اهزایتاتیحنطیوننزبتاژوجت بت ایکتانتاتخوداهتدافیژعنن کنتدکت امانعطتاف

 ژ ننزاتضزور ب اقاضا ژحوستیحنطیبزخوردارباشند.

؛وانآنراکمّینمودا باشتدک باگون گنز باشتدياب اندامههابايدقابلهدف:4گیری اندازهقاب  ➢

روشتنیوصتزاحتناايجرادرچارچوبیشتخصبناننمايند.اي بدي یعنیننستتک هابايدب بنابزاي هدف

هايیبزا طورقاطعاماعداداستتافادهشتتودوسمماستتتژاشتتاخصبايستتتب درژدوي اهدافاستتازاژیي یی

 یعزفیگزدد.هاآنژعنن یقدار

طوراوزبخش(وباصتتتزفحداقلینتابعیمک اگزبخواهن درحداقلمیانیمک )ب :5برانگیزاننعده ➢

 هابزانگنزانندهباشند.ور ب اهدافدستپنداکنن بايدهدفطورکارا(يعنیباحداکثزبهزه)ب 

ویقاصتدکلیستامیانویأیوريتاندام،طزفبايدباچشت شتوندامي اهدافیک ژعنن یی:6مناسعب ➢

ستتو امطزفديگزباشتتزايطیحنطیودرونیستتامیانژناستت سممراداشتتا باشتتندوهزهدفبايدگاییب 

 دسانابیب یقاصدسامیانباشد.

 
1 Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 
4 Measurable 
5 Motivator 
6 Suitable 
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ستامیانژامیانیک یقصتد رانشتناستندویاهنتوضتزورتآنرادرکنکنند،کارکنان:1فهم قاب  ➢

اگزستتامیانبخواهداهداف ي؛بنابزالآنرفا ودرراستتاا آنفعاهنایراانجامدهندشتتوندب دنباحاضتتزنمی

 فه باشند.هاراب نحو ژعنن کنندک روش وقابلیفندواقعشوندبايدبایشارکتخودکارکنانهدف

شتتتده،اگزاي ژصتتتوردرکارکنانویديزانستتتامیانايجادشتتتودک اهدافژعنن :2یافتنیدسععت ➢

دادهوامدستتتهستتاند،انگنزهخودرابزا فعاهنتیؤوزودستتانابیب اهدافافا يدستتتغنزقابلغنزواقعیو

يافانیک واقعیودستتبایشتارکتآنانطور ژعنن شتونداهدافستامیانبايد ي؛بنابزایستاأصتلخواهندشتد

 ب نظزبزسند.

ستنستامیب ستامیان،فزآيندهاواهدافآنبنگزي ،اهدافدرباديداگز:3هماهنگ با سعایر اهداف ➢

واهدافستتامیانهافعاهنتژوانندستتامیانراب یوفقنترهنمونکنندک هماهنگیسممراباستتايزصتتورژییی

هزکدامام ي؛بنابزاه ینجزب یوفقنتستامیانشتودهاآنداشتا باشتند.بطوريک هم دري راستااواجزا 

 باشد.سامیانهماهن ا ژعنن شوندک باسايزاهدافگون اهدافسامیانبايدب 

 ام:ژعنن کنند،عبارژندهاآنژواننداهدافخودرادرقاه ییهاسامیانهايیک نهايااامینن 

اوزبخشیوسودآور )سودها خاهص( ➢

بعلاوهژزقیستودها ستهام)هاوغنزه(وافزايشوزوتستهایدارانها،فزوشرشتد)افزايشکلدارايی ➢

 قنمتسهام(

 کارگنز درست)یطلوب(ینابع)بامگشتسزیاي (ب  ➢

 شناخا شدن(شهزتواعابار)سامیانبزرگویماام ➢

 ژوج ب کارکنان)ایننتکارکنان،افزايشدسامزدها آنان( ➢

 ها،یشارکتدرایورخنزي ورفعننامجایع (یع ویسئوهنتاجاماعی)پزداختیاهناتجاب ژوج  ➢

 بقا)پزهنزامورشکساگی(ژثبنتیوقعنترقابای)فزوشياسه بامار( ➢

 ور وینابعفنزيکیبهزه،نوآور ،ینابعانسانی،ینابعیاهی،بزخییسائلداخلییانند:باماريابی ➢

 
1 Understandable 
2 Achievable 
3 Consistent with other Objectives 
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 تعیین اهداف راهبردی  ( مراحل4-4

آيد.امیديزانخواستتا اندامب دستتتییوچشتت یأیوريتها طوریستتاقن امبنانن اهدافاستتازاژیي ب 

ژعنن اهدافدرهزحالن کنند.اندامهدفیناستبیراژعنياچشت یأیوريت هزي امعباراتاماب شتودژایی

طورکلییزحل عملیخواهدبود.ب یأیوريتستتامیانژنهاب کم یديزانستتامیانودرراستتاا دستتانابیب 

شتناستايیباشتدییهايیک ستامیانب دنبالرشتدوژوستع نخستتژعنن اهدافستامیاناي استتک ابادامینن 

آيند.اهدافاستازاژیي بدستتیی،هاشتود.بزاستاساي شتاخصگزدد.ستپسبزا هزمینن شتاخصنوشتا یی

گیری سازمان در خصوص هر شاخ   که اهداف راه ردی جهتاین نکته دارای اهمیت است

یزاحلژدوي اهدافراهبزد ژوضنحدادهخواهدشد.۴-۳درادای یطابقنموداراست.

راامطزيق۴-۱کاربزگ،دراوهن یزحل امشتناستايیاهدافاستازاژیي ،ژن شتزکتیشتاوررحله اول:م

بزنای شتشت وهفا ،یا استاان،اندامچشت )ستندیصتاحب ژخصتصتیبااعضتا کارگزوهويایطاهع یستاندات

ینابعبخشها ارمشواندامچشتت ویأیوريتونهاياااامیا بنانن وظاي ومارژخان (شتتزحآیايشستتزمین ،

شود.ارائ یینويساهدافاسازاژیي ب کارگزوهعنوانپنشاي کاربزگب .کندییژکمنلیعنطب

راهاآنیپزداخا ووبزرستبحثنويساهدافاستازاژیي ب دریوردپنشاعضتا کارگزوهمرحله دوم:

شود.کنند.نظزاتاصلاحیدرهمانکاربزگواردییاصلاحیی

.کندییبند راجمعهاآننظزاترادریورداهدافاستازاژیي اخذو،ژن شتزکتیشتاورمرحله سعوم:

عنوانغزباهیبزا اناخاباهدافبزاستتاسب جدولشتتود.اي واردیی۴-۱جدولفهزستتتبدستتتآیدهدر

شود.ژکمنلییژوسطکارگزوهجدولاي .ها ژئوري استويیگی

شتود.اي فهزستتیشتخصیینهايیوژحلنلشتدهواهدافژجزي وجداولناايجکاربزگمرحله چهارم:

دوي استنادبخشتیفزستاادهب شتورا راهبز ژ۴-۳درقاه جدولواردشتدهوبزا ژصتوي ۴-۲جدولدر

شود.یی

رایناشتزهاآنژوانیی،درشتورا راهبز وژائنداهدافاستازاژیي بزرستی،اصتلاحپساممرحله پنجم:

است.شدهارائ رساند.درادای یزاحلشناسايیاهدافاسازاژیي وذينفعانکزدهوب اطلاعکارکنان
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 : مراحل تدوین اهداف راهبردی 4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله 
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 میانگین

نویس اهداف تهیه پیش

استراتژیك )تكمیل 

 (4-1کاربرگ 

اصلاح و تكمیل 

 نویس اهداف پیش

  ( 4-1کاربرگ )اصلاح 

بندی و تهیه فهرست جمع

اهداف استراتژیك )تهیه 

 (4-1 جدول

تهیه فهرست اهداف 

تهیه ) نهایی استراتژیك

 (4-2 جدول

 

تائید اهداف استراتژیك 

 (4-3جدول )تصویب 

چاپ و ابلاغ اهداف 

 استراتژیك

 بله خیر
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 تدوین اهداف استراتژیک  هایکار برگ  (4-5

شتتوند،وهییطابقهاژعنن ییانداموارمش،چشتت یأیوريتها استتاستتاااهدافاستتازاژیي بزاستتاسبنانن 

اباداهاآنبزا رواماي استتت؛شتتدهاستتافادهو...امستتايزاستتنادننزیأیوريتعلاوهبزبنانن ۴-۲شتتمارهنمودار

گنز ستامیاندریوردآنشتاخصجهت.شتودییا راژعزي کزدهوبزا هزمینن ي شتاخصنوشتا مینن 

دهد.هدفاسازاژیي راژشکنلیی

 مآخذ  و سایر اسناد و  بخش هایارزش و  انداز، چشم مأموریتاهداف استراتژیک از بیانیه   شناسایی  :4-1کاربرگ 

 استراتژیک هدف  شاخص  زمینه  مرجع 

 مأموریت بیانیه 
   

 انداز چشم
   

 هاارزش
   

    استان  اندازچشمسند 

    برنامه ششم

    وزارتخانه و سازمان مرکزی 

 سند آمایش استان 
   

 

رادرستتاونیزبوط واردکزدهوبزاستتاس۴-۱درکاربزگشتتدهيیفهزستتتاهدافاستتازاژیي شتتناستتا

اخاصاص۱۰۰ژا۰ایانام امهاآنوجوددارد،بادرنظزگزفا شزايطسامیان،ب هاآنیعنارهايیک درروبزو 

دهند.

نظوریب ،درادای ب یجموعاقدایاتصتورتگزفا شتدهارائ یدلوجداولحات،نژوضت ،يژوج ب ژعاربا

.شودیی(پزداخا ۴-۲نموداراهداف) ننژعنديبزاساسچارچوبوفزآ اهدافراهبزد ننوژعيیشناسا

از درون بیتانیته  ( تعیین و اولویتت4-5-1 و    انتدازچشتم،  متأموریتتبنتدی اهتداف راهبردی استتتان 

 گلستان  استان  یعیمنابع طببخش   هایارزش

فهزستتتتاهتدافراهبزد وبلنتدیتدتیستتتاخزجت امیا بنتاننت ۴-۱درجتدولشتتتمتاره۴-۲یطتابقنمودار

باشد.یییشاهدهقابلگلسااناساانیعنینابعطببخشها ارمشواندامچش ،یأیوريت
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 بخش  های ارزشو  اندازچشم، مأموریتشناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن بیانیه  :4-1جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 وخاک آبمنابع  ا یحفاظت و اح وخاک آبحفظ و توسعه منابع  1

 وخاک آبمنابع  ا یحفاظت و اح داری آبخوان یزداریآبخ ات یاقدام به عمل 2

 ینیرزمیز  هایآب ینیرزمیز  هایآبمنابع  تیتقو 3

 لاب یس ت یر یمد لاب یس ت یر یمد 4

 تنوع زیستی گیاهی  ایحفظ و اح یاهی حفظ پوشش گ 5

 تنوع زیستی گیاهی  ایحفظ و اح نادر   هایگونهحفظ  6

 تنوع زیستی گیاهی  ایحفظ و اح حفظ تنوع زیستی  7

 جنگلی  های عرصهمدیریت پایدار  از جنگل  برداریبهرهمدیریت پایدار و   8

 جنگلی  های عرصهمدیریت پایدار  و تفرجگاه جنگلی  هاپارکایجاد  9

 جنگلی  های عرصهمدیریت پایدار  ایجاد محاوط بذرگیری و نهالستان جنگلی و مرتعی  10

 جنگلی  های عرصهمدیریت پایدار  حفظ، احیاء و توسعه جنگل و مرتع  11

 زیستی گیاهی تنوع  ایحفظ و اح ی اهیپوشش گ شیافزا  12

 گردشگری توریستی و طبیعی  هایجاذبه گردشگری طبیعی  هایجاذبه 13

 گردشگری توریستی و طبیعی  هایجاذبه توریستی  هایتفرجگاهتوسعه  14

15 
و ، خاک، بیابان جنگل از منابع طبیعی )مرتع، برداریبهرهو   حفاظت، احیاء، توسعه 

 (آب
 غیرطبیعی جلوگیری از عوامل تخریب طبیعی و 

 جلوگیری از عوامل تخریب طبیعی و غیرطبیعی  ، هوا( نیزم آب،) ستیزمحیطجلوگیری از تخریب  16

 جلوگیری از عوامل تخریب طبیعی و غیرطبیعی  حفظ انفال( )  ستیزمحیطحفظ منابع طبیعی و  17

 کانون های بحرانی  و کنترلبیابانزدایی  زگردها یمقابله با ر  18

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی ها سمنگسترش  19

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی تقویت همیاران طبیعت  20

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی استان گلستان  داران مرتعتشكیل اتحادیه صنفی  21

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی منابع طبیعی های اتحادیهصنفی و  های انجمنو تقویت  دهیسازمان 22

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی مشارکت بسیج مردمی سازندگی  23

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی ها جنگلمشارکت مردم در اطفای حریق  24

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی به کمك مردم   هاجنگلحفاظت از   25

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی ان مراتعبرداربهرهتوسط   داریمرتعطرح  26

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی مشارکتی  برداریبهره  هایطرحافزایش  27

 مدیریت مشارکتی منابع طبیعی مدیریت مشارکتی منابع طبیعی 28

 ی جوامع محل ی توانمندساز ی عیدر حفظ منابع طب ی عموم هایآگاهی شی و افزا آموزش 29

 ی جوامع محل ی توانمندساز ی جوامع محل ی توانمندساز 30

 حفظ منابع طبیعی  و توسعه فرهنگ آموزش آموزش و ترویج  31

 حفظ منابع طبیعی  و توسعه فرهنگ آموزش هیرکانی و...( هایجنگل) ی جهان توسعه فرهنگ حفظ منابع طبیعی و میراث  33

 توسعه پایدار  توسعه پایدار  34

 توسعه پایدار  توسعه پایدار روستایی  35

 توسعه پایدار  ترسیب کربن(  ازجمله )  یمحلتوسعه پایدار جوامع  36

 المللی بینمشارکت  المللی بیناستفاده از دانش روز و تعامل با کارشناسان  37

 المللی بینمشارکت  کلان  هایطرحدر  المللی بینجذب مشارکت   38

 المللی بینمشارکت  و جهانی  المللیبین های سازمانگسترش ارتباطات با  39

 زراعت چوب  صنوبر، اکالیپتوس و...(چوب ) زراعت   40

 زراعت چوب  توسعه زراعت چوب  42

 یی غذا تیامن یی غذا تیامن 43
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 مقوله  مضامین ردیف 

 سرمایه انسانی نیروی انسانی متخصص  44

 سرمایه انسانی نیروی انسانی متخصص   تأمینتربیت و  45

 سرمایه انسانی توسعه نظام جامع منابع انسانی  46

 سرمایه انسانی آموزشی  های دورهو  ها کارگاهبرگزاری  47

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری نوین   هایتكنولوژیبه خدمت گرفتن  48

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری نوین  های فناوریتوسعه کاربرد   49

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری ICT هایزیرساختتوسعه   50

51 ICT شرفته یو پ نینو   هایفناوری 

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری اپلیكیشن ها  52

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری ( (IOTهوشمندسازی و اینترنت اشیاء) 53

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری اطلاعاتی مدیریت  هایسیستم 54

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری ارتباطی اینترنتی هایسامانه 55

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری دیتاسنتر 56

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری مدیریت نوین حوزه آبخیز  57

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری الكترونیك  هایحوزهروز در   هایفناوریاستفاده از انواع  58

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری هوشمند اطفای حریق  هایسامانه 59

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری مانیتورینگ  60

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری برداری نقشه  هایدوربین 61

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری و هیدرومتریك  هواشناسیسنسورهای  62

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری ای ماهوارههوایی و تصاویر  هایعكس RS  ازدورسنجش 63

65 GIS شرفته یو پ نینو   هایفناوری 

66 GPS شرفته یو پ نینو   هایفناوری 

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری های نو انرژی 67

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری پهپاد 68

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری از پهپاد، هواپیما و بالگرد،  برداریبهرهافزایش   69

70 
در نواحی   ویژهبههواشناسی  بینیپیشسنجش و   های سامانهاستفاده گسترده از  

 جنوبی استان 
 شرفته یو پ نینو   هایفناوری

 شرفته یو پ نینو   هایفناوری و مراتع هاجنگلاز  برداریبهرهنوین    هایروش 71

 طرح کاداستر  طرح کاداستر  72

 و توسعه  قیتحق R&Dبهبود شاخص   73

 و توسعه  قیتحق ارائه خدمات علمی و پژوهشی  74

 و توسعه  قیتحق تحقیقاتی و پژوهشی مؤسسات 75

 و توسعه  قیتحق ارتباط با مراکز علمی و پژوهشی  76

 و توسعه  قیتحق تحصیلی مرتبط به منابع طبیعی های رشتهو  هادانشگاهایجاد و توسعه  77

 کارآفرینی زایی و  اشتغال (Business Models)وکار جدیدکسب هایمدلو ابداع  کارآفرینی 78

 زایی و کارآفرینی اشتغال افزایش سطح رفاه  79

 زایی و کارآفرینی اشتغال افزایش ، درآمد سرانه  80

 زایی و کارآفرینی اشتغال کیفیت زندگی مردم  های شاخصبهبود  81
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 انداز استان از درون سند چشم  یعی منابع طببخش تعیین اهداف راهبردی  (4-5-2

یشتخصشتدک هدفراهبزد (۷۹)استاانگلستااناندامپسامبزرستیاهدافستندچشت ۴-۲یطابقنمودار

دادهنمايش۴-۲یورددارا نقشوژاونزگذار استتک درجدولشتماره۷۹یوردام۱۰دریعنینابعطببخش

است.شده

 1404استان در افق انداز : اهداف راهبردی مرتبط بخش از سند چشم4- 2جدول 

 شرح اهداف راهبردی  ردیف 

 مدیریت تغییر اقلیم  1

 کاهش نرخ حوادث و بلایای طبیعی 2

 زیست محیطحراست و حفاظت از  3

 الملل توسعه روابط بین 4

 منابع )آب، منابع طبیعی، انرژی و...( وربهرهمدیریت  5

 امنیت غذایی  6

 نیروی انسانی توانمند و متخصص در استان  تأمین 7

 های پیشرفته فناوری کارگیری به 8

 گسترش تحقیق و توسعه و نوآوری در استان  9

 زایی و کارآفرینی اشتغال 10

ی، اجتماعی  دتوسعه اقتاا از درون برنامه ششم بخش  بندی اهداف راهبردی تعیین واولویت (4-5-3

 و فرهنگی کشور 

امیا بزنای شتتدهاستتاخزاجفهزستتتاهدافراهبزد وبلندیدت۴-۳درجدول۴-۲یطابقنمودارشتتماره

باشد.یییشاهدهقابلگلسااناساانیعنینابعطببخششش ژوسع اقاصاد واجاماعیوفزهنگیکشوردر

 

 بخش از متن برنامه ششم  مرتبط : اهداف راهبردی4- 3جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 وخاک آبمنابع  ا یحفاظت و اح اجرای عملیات آبخیزداری و حفاظت از خاک و آبخوان  1

 توسعه و فرآوری گیاهان دارویی  افزایش سطح زیر کشت گیاهان دارویی  2

 جنگلی  های عرصهحفظ و حمایت  ها جنگل سازی غنیاحیاء، توسعه و   3

 جنگلی   هایعرصهاحیا و توسعه  ها جنگلارتقاء پوشش کامل و مؤثر حفاظت از   4

  های عرصه برداری بهرهمدیریت و  استقرار مدیریت پایدار جنگل  5

 جنگلی

، مراتع و اراضی ملی و دولتی و مناطق چهارگانه  هاجنگلحفاظت از   صد درصدارتقای پوشش   6

 محیطیزیست

 یعیمنابع طب هایعرصهحفاظت از 

  هایعرصه برداری بهرهتوسعه و  ا،یاح مرتعی  هایرویشگاهاحیای  7

 یمرتع

کانون های   و کنترلبیابانزدایی  کانون های بحرانی  و کنترلبیابانزدایی  8

 بحرانی 

 یعیمنابع طب هایعرصهحفاظت از  کاربری، تجاوز و تصرفجلوگیری از تغییر  9

 زراعت چوب  توسعه زراعت چوب  10

 یعیمنابع طب هایعرصهحفاظت از  کاداستر( منابع طبیعیحدنگاری ) های نقشهتهیه  11
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استان از درون برنامه آمایش   ی عیمنابع طب بخش بندی اهداف راهبردی و اولویت نیی( تع4-5-4

 استان 

بزنای آیايشاستاانوبلندیدتیستاخزج  فهزستتاهدافراهبزد۴-۴درجدول۴-۲یطابقنمودارشتماره

.باشدیییشاهدهقابل

 از درون آمایش استان  مرتبط بخش اهداف راهبردی 4:-4جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 وخاک آبمنابع  ا یحفاظت و اح وخاک آبمنابع  ا یحفاظت و اح 1

 تنوع زیستی گیاهی   ایحفظ و اح ی اهیگ های گونهحفاظت از   2

 ی جنگل های عرصه برداری بهرهو  ت یر یمد برداری بهرهتحت   هایجنگل یعیطب یتوسعه زادآور 3

 ی جنگل های عرصه برداری بهرهو  ت یر یمد ی جنگلدار هایطرحاصلاح  4

 یمرتع هایعرصه برداری بهرهتوسعه و  ا،یاح مراتع  ها جنگل ا یحفاظت و اح 5

و مخروبه( و   شدهتخریب های جنگل) یجنگل   هایاکوسیستم  یجامع برا ت یر یمد 6

 یمرتع

 یمرتع هایعرصه برداری بهرهتوسعه و  ا،یاح

 مرتعی  های عرصهحفظ و حمایت  کاهش فشار بر مراتع 7

 مرتعی  های عرصهحفظ و حمایت  تعادل دام و مرتع  یبرقرار 8

 ساماندهی و خروج دام از جنگل استان  یمرتع هایعرصهاز   یخروج دام اضاف 9

 ساماندهی و خروج دام از جنگل به عرصه چرا ها جنگلجلوگیری از تبدیل  10

 ساماندهی و خروج دام از جنگل منبع علوفه توسط احشام  عنوانبهکاهش چرای اشكوب پایین جنگل  11

 یعیو طب یستیتور  یگردشگر  هایجاذبه ی با ثبت جهان  ی رکان یه هایجنگلبرخوردار از   12

 یعیمنابع طب یمشارکت ت یر یمد ی عیمنابع طب داریو پا  نهیبه برداری بهرهدر   ان برداربهرهو   جلب مشارکت مردم 13

 یعیمنابع طب هایعرصه یاب یاستعداد  استان  دار شیبناسازگار در اراضی   ونامناسب   هایکاربریممانعت از   14

 یعیمنابع طب هایعرصه یاب یاستعداد  در استان  ها فعالیتو استقرار  یابی مكان 15

 ی مصرف انرژ یالگو استان  های جنگلساکن در  ان ییروستا  نیدر ب  ی انرژ یاصلاح مصرف الگو 16

 زراعت چوب  ها آنوابسته به  عیزراعت چوب و صنا  ج یتوسعه و ترو 17

 

از درون استناد    استتان گلستتان  یعیمنتابع طببخش  بنتدی اهداف راهبردی  ( تعیین و اولویت4-5-5

 رکشو  یزداریو آبخ  یعیسازمان منابع طب

،شتتزحهاتيیأیورفهزستتتاهدافراهبزد وبلندیدتیستتاخزج امیا ۴-5درجدول۴-۲یطابقنمودار

باشد.یییشاهدهقابلها ومارژخان وظاي وبزنای 

 کشور  ی زداریو آبخ   یع یسازمان منابع طب های : شناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن شرح وظایف و برنامه4- 5جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 وخاک آبمنابع  ا یحفاظت و اح وخاک آبو حمایت از  حفاظت 1

 ینیرزمیز  هایآب های آبخیز بر حوزهمدیریت علمی   2

 برداری اصولی از اراضی مستحدثه ساحلی حفظ و حمایت، احیاء، توسعه و بهره 3
  یاراض  یاصول برداری بهرهحفاظت و 

 ی مستحدثه ساحل

 تنوع زیستی گیاهی  ایحفظ و اح حفظ ذخایر ژنتیكی و تنوع زیستی گیاهی 4

 ی جنگل هایگاهذخیره ت یر یمد ، اراضی جنگلی هاجنگلبرداری اصولی از حفظ و حمایت، احیاء، توسعه و بهره 5

 ی جنگل هایپارک ت یر یمد های جنگلی پارک توسعه 6
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 مقوله  مضامین ردیف 

 ی مرتع های عرصه ت یحفظ و حما  و مراتع مخروبه  ها جنگلاصلاح و احیاء  7

 برداری اصولی از مراتع بهرهحفظ و حمایت، احیاء، توسعه و   8
  هایعرصه برداری بهرهتوسعه و  ا،یاح

 یمرتع

 طبیعی  هایاز بیشهبرداری اصولی حفظ و حمایت، احیاء، توسعه و بهره 9
  هایعرصه برداری بهرهتوسعه و  ا،یاح

 یمرتع

 دار ی توسعه پا رعایت اصول توسعه پایدار  10

 زراعت چوب  ترویج زراعت چوب  11

 یانسان  ه یسرما  توسعه مدیریت و سرمایه انسانی  12

 استان  یعیمنابع طببخش نهایی ( تعیین اهداف راهبردی 4-6

اندام،فهزستتتاهدافراهبزد وبلندیدتیستتاخزج امیا ستتندچشتت ۴-6درجدول۴-۲یطابقنمودار

 زدارنوآبخیعنستامیانینابعطبها بزنای شتشت اقاصتاد واجاماعیوفزهنگیکشتور،شتزحوظاي وبزنای 

پسامگلستتااناستتاانیعنینابعطببخشها ارمشواندامچشتت ،یأیوريتبزنای آیايشاستتاانوبنانن ،کشتتور

باشد.یییشاهدهقابل،یوردنظزبند ژوسطیديزانوکارشناسانبخش،ادغامورژب لنوژحل يژجز

 نهایی اهداف راهبردی :4- 6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 آبخیز های حوزهارتقاء توان مدیریت جامع  1

 پذیری برای پیشگیری و کاهش مخاطرات طبیعی بینیپیشافزایش توان  2

 تنوع زیستی گیاهی  حفظ و احیا 3

 و افزایش حمایت از توسعه گیاهان دارویی  توسعه زراعت چوب 4

 جنگلی و مرتعی  هایعرصهتقویت مدیریت پایدار آب، خاک و  5

 گردشگری طبیعی های جاذبهبهبود مدیریت و توسعه  6

 منابع طبیعی  هایعرصهبهبود حفاظت از  7

 در مدیریت منابع طبیعی، مراتع و مناطق بیابانی و...  افزایش مشارکت مردم و بخش خصوصی 8

 و ارتقا دانش و آگاهی عمومی و ترویج فرهنگ منابع طبیعی توانمندسازی  9

 طریق توانمندسازی جوامع محلی  پایدار از توسعه  10

 حفظ منابع طبیعی  منظوربهالمللی  علمی و اقتصادی بین های فعالیتتوسعه   11

 منابع  وربهرهارتقاء مدیریت  12

 توسعه مدیریت و سرمایه انسانی   13

 تخصصی، تحقیق و توسعه و نوآوری  هایآموزشگسترش  14

 جدید  وکار کسب هایمدلو ابداع  کارآفرینیگسترش  15

 افزایش امنیت غذایی  16

 پیشرفته  هایفناوری کارگیریبهافزایش   17

 مشارکت بخش منابع طبیعی در افزایش تولید ناخالص داخلی و رشد اقتصادی استان   18

 گسترش رویكرد اقتصاد سبز در بخش منابع طبیعی در استان  19
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 ( بلندمدت راهبردی ) مختاات اهداف و( قلمر4-7

کنازهیدرستتتتنهچ اقدامب ژهن هاآنبودنویانعجایعبزا اطمننانامپوشتتتشکایلاهدافراهبزد و

شتدهپزداخا یخاصتاتژعنن اهدافراهبزد وقلمز،قبلامآنب یبانینظز رواماي .شتدهاستت۷-۴جدول

است.

بزژتأکنتدنظزيت اعزابی(و) اهتدافراهبزد هتاییگيوژوضتتتنحتاتاباتدا فصتتتلدرخصتتتوصبت بتاژوجت 

،استتتاانگلستتتاانیعنینابعطببودناهدافراهبزد بخشویانعجایعاطمننانامینظورب ؛هاآنبودن۱استتتمارت

است:قزارگزفا یوردبزرسیکنازهیستنهچ گان ميزدر۱5 هاییگيو

یامستودبستاگیدارد.قبوهقابلب دستانابیستطحبلندیدت دروکارکست ژوانايیهزسعودآوری: .1

هزسه يادرآیدصورتب ،هدفسودآور خودرایعموساگزدندییراهبزد اداره گون يیک ب هاشزکت

 .کنندییژنظن هايیدارابامدهرو 

.کننتدیی ستتتامیتانژلاشهتاستتتا نستتت وربهزهیتديزانراهبزد دائمتاادرجهتتبهبودی:وربهره .2

،ابديییرابهبودبخشتندیعموساستودآوريشتانننزافزايشهاستاادهوهادادهینان رابط ژوانندییيیک هاستامیان

ژوهند.ژعداداقلامکنندیی راننزبزا خودژعزي وربهزهي هدفعمویاا(وکارها)کست هاستامیانبنابزاي 

 هاهدفاستت،گاهیاوقاتننزیورداستافادهعمویااهزواحدامدادهدراما گزفا انجامياژعدادخدیاتشتده

بزا افزايشستتودآور اوزبخش.اي راهیستتنز گزددییبنانهان يهزکاهشیطلوبدربزحستت  وربهزه

 هدفیمک استکاهشاقلامیعنوبباشد.یثالعنوانب وابتبماند؛هاساادهاستیشزوهبزاينک 

 هاشتتزکتبزباماراستتت.هاآنژستتلطنستتبیهاشتتزکتيکیامیعنارها یوفقنتموضع  رقابتی: .3

دوستتودآور خودنستتبتب رقبا رشتتهايیژوانابزرگاغل هدفیرابزاستتاسیوضتتعرقابایبزا ستتنجش

استتتتواي هدفحاییمک استتتتیورداستتتافادهياستتته بامارهافزوشک یعموسایجموعکنندییاناخاب

دورۀشتزکاییمک استتهدفشرادري یثالعنوانب ه باشتد؛بلندیدت شتزکتدرهاتياوهودهندهنشتان

 حزکتامردهسوّمب ردهدوّمدربامارژعنن کند.ساه پنج

 شتت لیخوددرستتامیاناهمنتهاتنظزفکارکنانبزا رشتتدکارکنان(:)   توسععه نیروی انسعانی .4

يیننزو انستتانیجاجاب  هان يهزويافا افزايش اغل وربهزهيیهافزصتتتودرصتتورتوجودچنن اندقائل

بلندیدت هابزنای ننزو انسانیراننزدرژوستعۀراهبزد اغل هدفزندگاننگ نژصتم،بنابزاي ابديییکاهش

 .دهندییقزاریدنظزخود

 
1 SMART 
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فعاسن روابطویناستتباتانستتانیخوبدرینانکارکنانخودراجستتاجوهاشتتزکتروابط انسععانی: .5

یننامهاواناظاراتننبشنپ فعالدرهاگام.درحقنقتيکیامیشتتخصتتاتیديزانراهبزد بزداشتتا کنندیی

یديزيتل نوستتتب هاآنرفاهفادار کارکنانودرکو وربهزهکارکناناستتتت.اي یديزانباوردارندک ینان

 ايمنی،هتابزنتایت یتديزانراهبزد بزا بهبودروابطکتارکنتاناهتدافیاع ام ي؛بنتابزاارژبتاهیاقتابتلوجوددارد

 .کنندییرااناخاب...حضورنمايندگانکارکناندرژن یديزيت،دادنسهامو

.رودنباه درباماررهبزباشتندياخواهندییبايدژصتمن بگنزندآياوکارکست یديزانره ری فنّاورانه: .6

؛بنابزاي بعضتتیاماندیافاوتننامیندوضتتعنتراهبزد هزکدامباشتتند؛ایایوفقژوانندییدهزدواي دورويکز

 .کنندییهدفخودرابزاساسرهبز فناّوران ژعزي هاشزکت

.انددادهژشتخنصکنندگانیصتزفیع وجاب یستئوهنتخودرانستبتهاشتزکتمسعئولیت اجتماعی: .7

کنند؛بلک عزضتتت کنندگانیصتتتزفک یحصتتتوستوخدیاتیطلوبیب اندآندرپیژنهان هاآنژعداد ام

يیهاتنفعاهیع یعزفیکنند؛ب همن دهنلیمک استتدرجاب شتزکاییستئولنستبتعنوانب خودراکوشتندیی

 يیژعنن کنند.هاهدفآیومشی،اجاماعیورفاهجایع بزا خودها فعاهنتیانند

اينکت وبودهستتتامیتانعلتتوجودآندهنتدهستتتامیتاننشتتتانیذاژیتأیوريتتذاتی بخش:  معأموریعت .8

بخشیذاژیأیوريتاهدافستتتامیان،ب  نندرژع ،يانجامدهدژاب اهدافخودبزستتتد؛بنابزاديبايیکارهاچ 

 بزا راهبزدیؤوزژوانتدی،یشتتتدهطزاحییتأیوريتتستتتامیتانبتا يظتاواهتدافهمتاهنت بودنکزدنوژوجت 

یذاژیأیوريتهزچ اهدافستتتامیانبا،یطورکلویاندگارستتتامیانب شتتتماررود.ب داريب هدفپادننرستتت

یأیوريتب کدامقاانستامیاندقک اي علاوه،راب دنبالخواهدداشتت.ب  شتازنب ورژزباشتد،بهزهاهن همآن

با يوارژباهنزد احستاسوفادار يعوایلدرستامیان،زيکارکنانوستا خودژعهدداشتا باشتد،بزایاصتل

ااايشودک نهاسامیانیفزهن وبهبود کار ندهايینجزب بهبودفزآژوانندیعوایلی ي.اکندییجاديسامیانا

.شودیژوسطسامیانیشدهارائ یحصوستوخدیاتتنفنباعثبهبودک

خدیاتویحصوسژیدک نکایلژوضنحدهطورب بايدهاسامیانوهاشزکتمحصولات و خدمات: .9

ژواندچ یشکلیراامسزراهاوبزدارد.یسئل یاقاعدکزدندچ کاربزد بزا یشاز داردویینکنک ارائ یی

وکارشتمااستافادهکندویاقاعدکزدنیشتاز ب یشتاز ویخاط درجهتاينک امیحصتولوياخدیاتکست 

 .گنزدییبزژز یحصولوخدیاتشمانسبتب سايزرقباامهمن بخشسزچشم 
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درفناور .باشتتدییهاستتامیانژحول بزایویحزکشتتزفتنپ زونن ي ایزومهژکنوهوم:فناوری .10

بهبودیوج هاستتامیانیخال  هادربخشفناور دارد.استتافادهام اديمژأونزهاستتامیانیخال  هابخش

یحصتتوستوخدیات،تنفنکارها،ارژقا ستتطحک ستتزعتودقتدراجزاشيافزاها،ن يکاهشهز،يیکارا

واعامتادتيتجلت رضتتتا نوهمچنانيتویشتتتاز کاربزجزب وکار،بهبودژکستتت  ندهايژوستتتعت وارژقتا فزآ

 بزایزاژننژ جادياهاستامیانیخال  هادربخشفناور ،هدفاماستافادهامدرواقع.گزددییرجوعانارباب

 .دهدیرجوعانارائ یاستک ب اربابیبهبودعملکزدسامیانوبهبودخدیاژ

باه دي،بايکديگزبا نداشتا ارژباهیستاقلنب دهي بخشواهدافاندامچشت بخش:  اندازچشعم  .11

ب آنمیان،طولدرخواهدییسامیانهستک  اندهيآزيستامیان،ژصو ياندامچشت چزاک هماهن شتوند.

ودردستازس،یفعل هالناندام،بااستافادهامپاانستچشت  يب ادننرست بزاديبازنحال،اهدافن ن.درهمبزستد

ب یابندستا ستامیان،بزا يها فعاهنتوماتنژصتمیک ژمایشتودیی نژضتم ،نژزژ ياشتوند.ب  زيربزنای 

 .زدنصورتگنده،ياندامآب چش وباژوج يیهدفنها

؛ژوج شتتتودیویاهیب بخشینابعستتتامیاندياهدافستتتامیانبا نندرژعمناب  سععازمانی و مالی: .12

تيحماهاآنکند،امقيخوددرستامیانژشتو يشتودک باوانندافزادراب انجاموظا ننژعیاهدافديبا ،يبنابزا

ستامیان درآیدهاتيزيیدیعنیيبخشیاه،همچنن شتوند.یدرستطحستامیان وربهزهشيوباعثافزانموده

ینابعب  ياماديبا،یب اهدافستتامیاندننرستت بزا.ستتامیاناستتتیینابعیاهتيزيآنبزعهدهید هان يوهز

 درآیدهاشيشتودک باعثافزا ننژع طوردياهدافستامیانبا ،يشتکلیمک استافادهشتود؛بنابزا يبهاز

دویوبخشیاهیبخشینابعستتامیان،یواردذکزشتتدهب شتتود.باژوج  زضتتزورنغ هان يهزشستتامیانوکاه

 اهدافسامیانهساند ننیه درژعارنعایلبس

شيوافزایاژنعمل هابهبودروشد،نژوه هان يهادرکاهشهزب شتزکتژواندیی نوآورنوآوری: .13

دربهبودیحصتوستوخدیاتشتزکتوبهبودژواندیی نوآور ،نکم کند.همچندنژوه ندهايراندیانفزا

 ژوج شود. نوآورب بايداهدافسامیان، ننژعدر ،يداشا باشد؛بنابزاییهمارننقشبسانيژجزب یشاز

،کشتدیبننادي ستامیانیراب ژصتويزی اهداف،یأیوريت:اسعتان  اندازچشعم و   مأموریتارت اط با   .14

خودبزستد،نشتان یأیوريت درذکزشتدهستامیانی اهداف ژصتويزشتزکترادرصتورژنک ب  اندامچشت  ک یدرحاه

،ژصتويز استتگزيدعبارتستامیانياشتزکتوب يادورنما،ژوصتنفیاستتامشتزايطآينده اندامچشت . دهدیی

يکپارچگیاهداف،ژحقق بزا. باشتديافادستتخود ها واستازاژی اهداف اموضتعنتشتزکت،میانیک ب 
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اهدافیمک استتکنفی.استتضتزور اندامهاچشت همچنن ویأیوريتباهاآنهمستويیويکديگزبااهداف

 هساند.یأیوريتشوندوبنانژفصنلیسامیانیشخصوژعنن ینیأیوريتینظورژحقّقباشند.یعموسااهدافب 

یدنظزاهدافبخشبااستازاژی پنشتزاناستاانننزبايدشتناستايیوارژباهارت اط با اسعتراتژی تجمر: .15

 رعايتشود.بخشیها اسازاژی گنزدژاارژباهکلب جز بن اسازاژی اصلیاساانباقزار
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 ارزیابی اهداف راهبردی  ستیل چک: 4- 7جدول 
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       *         آبخیز های حوزه جامع مدیریت  توان ارتقاء 1

              *  طبیعی مخاطرات کاهش و پیشگیری برای پذیری بینیپیش توان افزایش 2

       * * *      * گیاهی  زیستی تنوع  احیا و حفظ 3

 *    *        * *  دارویی  گیاهان توسعه  از حمایت افزایش   و چوب زراعت  توسعه 4

        * *      * مرتعی  و  جنگلی هایعرصه و خاک  آب،  پایدار مدیریت تقویت 5

 *         *   * *  طبیعی گردشگری های جاذبه توسعه و مدیریت  بهبود 6

       * * *     * * طبیعی  منابع هایعرصه از حفاظت  بهبود 7

8 
  و مراتع  طبیعی، منابع مدیریت در  خصوصی بخش  و مردم مشارکت افزایش

 ...و بیابانی مناطق
  * *  *  * *   *  *  

  *      *    *    طبیعی منابع فرهنگ  ترویج  و عمومی آگاهی و دانش  ارتقا و توانمندسازی  9

  *     * * *      * محلی  جوامع توانمندسازی  طریق پایدار از  توسعه 10

11 
  منابع حفظ منظوربه  المللیبین اقتصادی  و علمی های فعالیت  توسعه

 طبیعی 
 *       *       

      *          منابع  وربهره مدیریت  ارتقاء 12

            *    انسانی  سرمایه  و مدیریت توسعه 13

   * *   *         نوآوری  و  توسعه  و تحقیق  تخصصی، هایآموزش گسترش 14

   *  *  *         جدید  وکار کسب هایمدل ابداع   و کارآفرینی گسترش 15

  *        *     * غذایی  امنیت  افزایش 16

      * *    *     پیشرفته  هایفناوری کارگیریبه  افزایش 17

18 
  رشد   و داخلی ناخالص تولید  افزایش  در طبیعی منابع بخش  مشارکت 

 استان  اقتصادی
       * *     *  

 * *   *  *        * استان  در طبیعی منابع  بخش  در سبز  اقتصاد رویكرد گسترش 19
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 ها آن  مآخذنهایی اهداف راهبردی و منابع و  فهرست 4-8 

اهدافراهبزد بخش نهايی ژمایییلاحظاتب باژوج اساانگلساانیعنینابعطبدرجدولميزفهزست

و...،فزآيند ،ساخاار ،نفعان ذنظز ، بن حعنوانب فنی رابط بخشلق  آریانی طبیقاصد بایعنینابع

است.شدهدادهها اصلیوبخشیآننمايشاسازاژی 

 استان گلستان یع یمنابع طب: فهرست نهایی اهداف راهبردی 4-8جدول 

 ردیف 
 

استان   یع یمنابع طب  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی

 ها( )مقوله گلستان

 استخراج  مآخذمنابع و 

 های مرتبط( )مقوله

 ف ی شرح وظا +شی آما +برنامه ششم ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  آبخیز های حوزهارتقاء توان مدیریت جامع  1

2 
پذیری برای پیشگیری و کاهش مخاطرات   بینیپیشافزایش توان 

 طبیعی 
 ش ی آما +اندازچشمسند  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ف ی شرح وظا ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  تنوع زیستی گیاهی  حفظ و احیا 3

 ف ی شرح وظا +شی آما برنامه ششم+ ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  و افزایش حمایت از توسعه گیاهان دارویی  توسعه زراعت چوب 4

 ف ی+ شرح وظا ش یآما  +ها+ برنامه ششمانداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  جنگلی و مرتعی  هایعرصهتقویت مدیریت پایدار آب، خاک و  5

 ش یآما  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  گردشگری طبیعی های جاذبهبهبود مدیریت و توسعه  6

 ف ی شرح وظا +شی آما برنامه ششم+ ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  منابع طبیعی  هایعرصهبهبود حفاظت از  7

8 
،  در مدیریت منابع طبیعی  خش خصوصیافزایش مشارکت مردم و ب 

 مراتع و مناطق بیابانی و...
 ش یآما  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

9 
و ارتقا دانش و آگاهی عمومی و ترویج فرهنگ منابع   توانمندسازی 

 طبیعی 
 ف ی شرح وظا ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ف ی شرح وظا ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  طریق توانمندسازی جوامع محلی  پایدار از توسعه  10

11 
حفظ   منظوربهالمللی  علمی و اقتصادی بین های فعالیتتوسعه  

 منابع طبیعی
 انداز چشمسند  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ش ی آما +اندازچشمسند  منابع  وربهرهارتقاء مدیریت  12

 ف یشرح وظا  +اندازچشمسند  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  توسعه مدیریت و سرمایه انسانی  13

 انداز چشمسند  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  تخصصی، تحقیق و توسعه و نوآوری  هایآموزشگسترش  14

 انداز چشمها+ سند انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  جدید  وکار کسب هایمدلو ابداع  کارآفرینیگسترش  15

 انداز چشمها+ سند انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  افزایش امنیت غذایی  16

 انداز چشمها+ سند انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  پیشرفته  هایفناوری کارگیریبهافزایش   17

18 
مشارکت بخش منابع طبیعی در افزایش تولید ناخالص داخلی و  

 رشد اقتصادی استان 
 ها انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ها انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  گسترش رویكرد اقتصاد سبز در بخش منابع طبیعی در استان  19
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 مقدمه 

دارا خودحال ندرعوخارجی()یحنطکزدهاجاماعیعملها سنسا اجزا اميکیعنوانب هاسامیان

باشند.ییژعایلدريکديگزهاباسنسا اي وداخلی()یحنطبودهفزعی هاسا نسيااجزا و

ژفاوت ام بزنای يکی اساسی بزنای ها  انواع سايز با اسازاژیي  وريز  یحنطی ژ ننزات ب  ژوج  ريز 

دررواماي ژزي اصلدرادارههزسامیانیسجلبودنژ ننزاتاست.باشد.بديهیاقاضائاتپوياویا نزآنیی

است.هاآنوابتاکاو یحنطپا وريز اسازاژیي کنکاشها بزنای ژمایییدل

عوایلیجموع ارميابیولنوژحل ي،ژجزیحنطشناختویطاهع ؛اسازاژی ژدوي دراصلییفاهن امجمل 

ژأونزآنماتنژصموهاطزح،سامیانها تنفعاهوکارفزايندبزسامیانزوننبايدرونامک استیطنیح

ها اسازاژی يژدوویطزاحو ياسازاژیتيزيیدفزاينددریطاهعاتگون اي ژأونزونقشتناهم.گذارندیی

طنیحتيزيیدیعادلرااسازاژیي یديزيت،یسامیانپزداماننظزي وپیوهشگزاناغل ک است ااندامهب 

.دانندیییحنطیها ژلاط وهاچاهشب پاسخیاساسااراآنودانسا 

 ننژعو(۴ژهديدهاو۳هاوعوایلخارجی)فزصت(۲هاوضع ۱ها)قوتژشخنصعوایلداخلی ،يبنابزا

اهزاییسامیانهزدر ياسازاژیماتنژصمو اسازاژی يژدو، زيرطزحدرعوایل ياام يهزژأونززاننی

شناخا وژعزي یخوبب سامیانخارجوداخلیحنطبايستییابادادر،ضم ژعنن قلمزوکاراي بزا واست

ژحلنلها روشيکیامعنوانب SWOTژحلنلیحنطیيالنوژحل يژجزعنوانب ک دربنشازینابعامآنشوند

شدهاست.بزدهنامیحنطی

:شودیی ميزاسافادههاروشامعمویاابزا ژحلنلیحنطی

.بااسافادهرودیسامیانبکارییخارجطنیحلنوژحل ياستک درژجزیلنابزارژحل يETOP:5  یتحل

 بزادرنانج وشوندییيیکنندشناساجاديسامیانا بزایفزصاايديژهدژوانندیک ییابزار،عوایل ياما

 .شودیاطلاعاتژوج ی يیناس ،ب ا اسازاژی ننژع

.باشدیییطنیح دنکل فاکاورها بندتيواوهويیسادهویؤوزجهتشناسایروش:  6QUEST  یتحل

ا فاکاورها يدر اهمشدهشناسايییخارجیطنیح روش، ارم بزاهاآنتن،سپس ایکاناتیابيسامیان و

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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،یطنوایکاناتیحتنبزاساساهمیطنیح فاکاورها،درنهايت.شودیییبزرسهاآنتيزيجهتیدیطنیح

.شوندیی بندتياوهو

ژجز ابزارايچارچوبPESTELلنژحل:( PESTEL Analysis)   1پست     یتحل ولنوژحل يجهت

 ي.دراباشدییسامیانداشا باشد، يبزعملکزدیقنعمژأونزک یمک استیطننظارتبزعوایلکلانیح

روشاغل همزاهبا يا.شوندیییبزرسیطنویحیفزهنگ،فناور ، اقاصاد،یاجاماع،یاسنعوایلسلنژحل

ژجزلنوژحل يژجز ابزارهازيسا  يحندرکصح بزاPorter’s Five ForceوSWOTلنوژحل يیانند

.گنزدیییزژبطیورداسافادهقزاریوخارجیوعوایلداخلتنوضع

یداخلتنوضعیابيارم استک بزا ياسازاژی زيربزنای  امابزارهایکي (:SWOT)   2سوات    یتحل

ب چهاردسا قوت،ضع ،فزصتیوخارجیعوایلداخللنژحل ي.دراشودیسامیاناسافادهی يیوخارج

 .گزددیی يهزقسمتژدو زابییافاوژ ها اسازاژی بنددسا  يوباژوج ب اشوندیی نژقسديوژهد

ا امروش يدر ژحلجيرا هاامروشیکيک SWOTپیوهش در یوخارجیداخلطنیحلنوآسان

 بهزهگزفا شد.یخارجطنیحیابيجهتارمزننPESTELامروش ناستهمچنشدهاسافادهباشدیی

،هدفاي فصلشناسايیعوایلیوجوددریحنطداخلوخارجهابزنای اهدافویزاژ سلسل یطابقنمودار

یعاهبزا ژوهنداسازاژی درژمامسطوحسامیاناع امسطحدرواقعباشد.اساانگلساانیییعنینابعطببخش

(( بخشی و)عملناژی(،ا وظنف (وکارکس شزکای(، پیوهیضزور  یحنط يا یحنطی ناپذيزاجانابژحلنل

است.



 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental , Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله: هرم 5-1 ودار نم

گان ذيل۳۱وبزنای راهبزد استاانوستندها بخشتیاندامچشت نظزب اهمنتیحنطپیوهیدرژدوي ستند

ستتتؤاليکیامستتت عنوانب ريز استتتازاژیي گاهیحنطپیوهیدرفزايندبزنای جايب آندراينجاسمماستتتت

کلند یطابقنمودارميزاشارهشود.

استاانگلستاان)درحالحاضتزیعنینابعطببزا شتناستايییوقعنتفعلیبخش،صتفح بعد5-۲یطابقنمودار

ميزپاستتتخدادهستتتؤاستبنابزاي دراي فصتتتلب کجاهستتتان  (بايدب دنبالستتتاموکارکنکاشیحنطیبود.

:شودیی

ینجزب ارميابیستتؤالپاستتخب اي ۱ دهندقزارییزنژأوژحتستتامیانرا،چ عوایلدریحنطبنزونی ➢

هاوژهديداتخواهدشد.اساانوشناسايیفزصتیعنینابعطبعوایلخارجیبزبخشژأونز

عوایلداخلیبزژأونزینجزب ارميابیستؤالب اي پاستخ۲ باشتندنقاهقوتوضتع ستامیانیاچ یی ➢

اساانوشناسايینقاهقوتوضع آنخواهدشد.یعنینابعطببخش

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
2 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
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درهزبخشعوایلیوجودداردک پسامارميابیژحت۱ باشتتندها ستتامیانیاچ ییینابعوقابلنت ➢

باهقوهدرحک فزصتتبودهودرصتورتب شتوندک اي عوایلبند ییهادستا عنوانشتناستايیینابعوقابلنت

شود.صورتباهفعلبودنب قوتژبديلیی

استاانبزرو یحوریعنینابعطبفوقینجزب کشت یوقعنتفعلیبخشآور اطلاعاتبديهیاستتجمع

اساانیعنینابعطبريز اسازاژیي دریوردبخشکلند اولبزنای سؤالیخاصاتیحنطیخواهدشدوپاسخ

دادهخواهدشد.ننز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتژیک  ریزی(کلیدی مدیریت )برنامه ساالات: 5-2نمودار 

 
1 What Are Our Resources And Capabilities? 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we 
 competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 محیط پژوهی
 اندازچشم

1404 

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 ها

 یدلار اردیلیم 20رشد 

 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق
 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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    یعیمنابع طب( تعریف محیط بخش 5-1

قدمابادايی بزنای ژزي  ژعزي یحنطسامیان/بخشهادرژدوي  اسازاژیي  ،شناسايیویوردیطاهع ريز 

ژزسن یزمیحنطبنزونیودرونیوژفکن یحدودهیحنطداخلیامیحنطبنزونیآنسامیان/بخشاست.

هايیشوندایایدلیپیوهییحنطب دوبخشیجزا داخلیوخارجیژفکن یها یحنطدرعمومیدل

نمايندک ینظوره هساندک یحنطبنزونیراب دوبخشیحنطبنزونینزدي ویحنطبنزونیدورژفکن یی

.یحنطعملناژیاستامیحنطبنزونینزدي همانیحنطصنعتيا

اساسیدرژوسع اساانداشا اساانگلسااناست)ک اهزایاابايدنقشیعنینابعطباي یطاهع یزبوهب بخش

،ستيمطنیح، اساانداریایورعمزان،یعنوینابعطب کشاورمدانشگاهعلومی،عنادارهکلینابعطب  باشد(،شایل

بزنای تيزيسامیانید،وژجارتیعدنسامیانصنعت،  ، اآبینطق  ژعزي رواماي باشد،و...یی، زيرو

یعنینابعطبشما کلیژعزي یحنطدربخش5-۳ا بزخورداراست.یطابقنموداریحنطآنامحساسنتويیه

وهاسامیانک درآنعلاوهبزنمايشعوایلیحنطخارجیوعوایلیحنطداخلی،ب استشدهدادهنمايش

است.شدهاشارهها اجزايیفعالدربخشک دارا نقشوسه يار گوناگونیهساندننزدساگاه

 استان گلستان  یع یمنابع طب : چارچوب محیط پژوهی بخش 5-3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

  فناوری  عملیات 

 اطلاعات 

عمومی  روابط 

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 و پشتیبانی

حقوقی  

 و قانونی 

 محیط داخلی 

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی 

 یع یمنابع طبهای سهیم در بخش سازمان 

 ی زیربرنامهمدیریت و سازمان 
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 ی عیمنابع طب( سطوح مطالعه در تدوین سند استراتژیک بخش 5-2

ها استب اي دهنلک اسازاژی یوردیطاهع يکیامیوضوعاتیه ديگزدریحنطپیوهیژعزي سطوح

سامیانعاهی(شایل)دراي پیوهشسطححکمزانیرواماي باشند.یوردنظزبايدیاناس باسطحشدهژوهند

اسااندار است...وميستیحنطسامیانجهادکشاورم ،ومارت،وآبخنزدار یزاژع،هاجنگل عنوانب ک 

اساان بابخش).سطحبخشیباشدیییدنظزسطحاساانیعنوانب نمايندهدوهتدر ینابعطبنعی  ینانی(یاناظز

بودهک  آنعنوانب   و آبخیزداریمناب  ب یعی  اداره ک   اساانگلساان اصلی یدیاوهی اساان نظزدر

شزکت،ميستیحنطادارهکل،ینابعطبنعیعملناژی(دربخشدوهایشایلادارهکل)ا دوسطحوظنف باشیی

دربخش...وادارهکلشنلات،ادارهکلصمت،یزکزژحقنقاتکشاورم ،ینابعطبنعیدانشگاه،ا ینطق آب

 باشند....ییاساانویعنینابعطبها فعالدربخشوشزکت،یؤسساتها،بنگاهبزدارانبهزهخصوصیشایل

 

 استان گلستان  یع ینابع طب ریزی در بخش م : سطوح برنامه5-4نمودار 

:شودوهمچنن دراي پیوهشس سطحاسازاژی ژعنن ییهاسامیاندریطورکلب 

ا)۱ها سطحشزکایاسازاژی  (۱ اسازاژی قبلاادرژدوي سندچش نجايدر اي  انداماساانحکمزانی(:

است.شدهژعنن ژجمّز()اسازاژی اصلیوپنشزاناساانعنوانب 

 
1 Corporate Level 

سطح استانی

(عالی)

سطح بخشی منابع 

( میانی)طبیعی  

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
اداره کل منابع طبیعی، اداره کل محیط 

زیست، شرکت آب منطقه ای،دانشگاه منابع 
طبیعی، مرکز تحقیقات کشاورزی، اداره کل 

صمت، اداره کل شیلات
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ها بخشیدرب ژعنن اسازاژی یزبوهاي یطاهع شی(:)دراينجابخ۱وکارکس ها سطحاسازاژی  (۲

 .باشدییاساانیعنینابعطببخش

سام واجزا هادریزحل پناده(:اي اسازاژی عملناژیدراينجا)اجزايی/۲ا ها سطحوظنف اسازاژی  (۳

گنزند.قزاریییورداسافادهها بخشیاسازاژی 

 محیطی   لیوتحله یتجز ها و ابزارهای( روش 5-3

سمماستب ژاريخچ ورويکزدها یعنینابعطبیحنطداخلیوخارجیبخشلنوژحل يژجزمامآنجاقبل

ريز اسازاژیي )هماننداشارهشود.دانشیديزيتوبزنای اسازاژیي ريز بزنای دریحنطیلنوژحل يژجز

هاوابداعاژیاستونوآور يافا ژکایلونظايزاينهاهاسامیانجایع وننامب باژوج سايزعلوم(درطیمیانو

ایانام یاوامنو...باعثژحولدراي رشا شدهاست. ژاريخیدورويکزدامنظزطورکلیب همچونکارت

ها قضاوژیجا بطوريک ایزومهروشیحنطیوجودداردوژحلنلژجزي قضاوژیوشاهدیحور(در)یعموی

 دادهاست.۳ها شاهدیحورخودراب روش

شهود -نظزاتقضاوژیبزژکن باصزفاایحنطی،وژحلنلژجزي سنایدرروش  های سنتی: ( روش5-3-1

یطابقنمودارميز.آمیايیاستشودویعموسافاقدشاخصوسنج بزا راسایاقدامیینظزانصاح خبزگانو

ژکنن امجمل گنز گزوهیها یصاحب ياژصمن شودودرقاه روشژوميعیینظزانصاح هايیبن فزم

گزوه ژکنن  ی ز ، جمعطوفان ب  اقدام اينها نظايز و دهفی ژکنن  اسمی، ضع ،ها  قوت، نقاه آور 

یسائلدرويیهب نظزانصاح ژوج ب نظزاتشهود خبزگانوهزچندشود.ها سامیانییهاوژهديدفزصت

یوردیطاهع استایامیاننک سامیانيابخششدهژوصن ویوردقبولريز اسازاژیي کنفیوانازاعیدربزنای 

بسناربزرگوگسازدهباشدوژ ننزاتیحنطیسزيعوپزشاابباشد،خطا انسانیدرنظزاتشهود ژشديد

عنوانب ها عننییبانیبزشاخصوسنج امروشاسافادهب دنبالنظزانصاح بسنار امرواماي شودیی

 اند.جايگزي یناس بزا نظزاتشهود وقضاوژیبوده

 
1 Business Level 
2 Funtional Level 
3 Evidence-Oriented 
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 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سنتی 5- 5نمودار 

یزايا روشسنایدرروش  های مدرن:( روش5-3-2 ژمایی ام اسافاده ب ها جديدویدرنضم 

باشندک شناسايیوارميابییا نزها یحنطداخلیوخارجیطزاحیوژهن ابزارها یحنطپیوهیییدنبال

قاه  یعنارعننیدر یبنا  بز باشد.سنج شاخص،سامیان فزآيند ،ها روش وفکت ها شاخصیخال 

و...دریحنطپیوهیها اهمللیبن وروندها هاشاخص،یناشزشدهواطلاعاتآیار هادادهارميابیعملکزد،

.باشدییغاه رومها روشام

اساانبارويکزدیدرنیعنینابعطبدریطاهع بخشیورداسافادهابزارها یحنطپیوهی5-6یطابقنمودار

ژزي یه ،چونيکیامباشندییواجدشاخصوسنج عمدژاااستک PESTELوAPQC، KPI،VRIOشایل

هاها،فزصتها،ضع بزا شناسايیقوتويیهب ویاق صحنحها دادهآور جمعها ژن علمیپزومهدغدغ 

اساانبودهاست.یعنینابعطبها بخشوژهديد
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یابی  های ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موقعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات  ی آورجمع: ابزارهای 5- 6نمودار 

 استان گلستان یعی منابع طببخش 


یاژزيس،(EFEوIFE)ارميابییحنطیها یاژزيسکنفنتشودییک درنمودارفوقیلاحظ گون همان

یبخشها اسازاژی نهايااایاژزيسژوهند(وGSM(ویاژزيساسازاژی اصلی)IEژعنن یوقعنتاسازاژیي )

(SWOTياTWOSژمایااب کنفنت)دریزحل یحنطپیوهیبساگیدارد.شدهآور جمعواطلاعاتهاداده 

يابدییافزايشريز بزنای نناندارا شاخصوسنج باشنداطمشدهآور جمعهزچ اطلاعاترواماي 

 ( تعریف عوامل محیط خارجی 5-4

ها،دساگاه.استخارجآن نیساقکنازلامک استسامیانبزیؤوزعوایلشایلسامیانیخارجطنیح

یخارجطنیحایا،خوددارندیخارجطنیحبزیزکمنژأوفقطو...وکارهاوکس یؤسساتها،،شزکتهاسامیان

طنیح.باشدداشا  آنکارطنیح...ووشزکتبخش،دساگاه،سامیان، يبزا یلاحظ قابلژأونزژواندیی

 فزصت».ددهییقزارژأونزژحتراها داخلیسامیانهاوفعاهنتبخشیژمایک شودییگفا یطنیحب کلان

Opportunity ،داد،خواهدرشدیثبتجهتدرراسامیانآنامز نگبهزهک استا نهفا پاانسنل

قزاراسازاژیي یديزاننفوذامخارجک آنچ .استنشدهباهفعلهنومک استا باهقوهینفعتديگزعبارتب 

سامیانشدنخارجباعثوگذاشا جاب سامیانعملکزددرینفیاوزژواندییغنزیساقن يایساقن طورب وداشا 
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ارزیابی محیط 
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ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 
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منابع بخش  IEماتریس 

 یعیطب

 -KPI کاربرگ استخراج شاخص های کلیدی عملکرد

 دستگاهی

سطح -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

محیط های مورد مطالعه 

 یعیمنابع طببخش 

ماتریس تعیین موقعیت 

منابع استراتژیک بخش 

 یعیطب

منابع بخش  SWOTماتریس 

 یعیطب

 ابزارهای جمع آوری اطلاعات
ماتریس های ارزیابی عوامل 

 یعیمنابع طب داخلی و خارجی
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-۳ادای یطابقنموداردر.شودییناینده Threatژهديد»،شوداضمحلالسمتب آنگزايشوعاد یسنزام

است.شدهدادهژوضنحاخاصارب هزي امعوایلیحنطخارجی۱PESTELوبزاساسروش5-6و5

 PESTEL(  ارزیابی محیط خارجی به روش 5-4-1

نزخبودن ينپاباک  اقاصادخوبطيشزادندانییک طورهمانالف( تعریف مختصر عوام  اقتصادی:

بودن ينپا.کندییهاسامیانهاودساگاه ننص اديمینافع،کندییدانپیعناو... کارنبنزخوبهزهنزخ،ژورم

جهتییاهینابعن يهزک وآسانژأین باعث،کنندگانیصزفديخزقدرتحف باعث،بهزهنزخ

نزخپاين بودنوشودیییؤسساتوهاشزکتامنیوردنگزدشدر يسزیاژأین وديجدها گذار سزیاي 

ام بزخوردارايویحصوستديخزدرتقافزايشعااانطبودرآید دارانفزاتژعدادشيافزاباعث، کارنب

استخدیاتویحصوست ژقاضاشيافزا واقاصادرونقب یعنیه کناردرها ياهم وشودییخدیات

 اقاصادبدطيشزاک استیینطقویعنطب.باشدیییخدیاژو دنژوهها سامیان بزافزصتژزي بزرگک 

و...هاشزکت،بخش،دساگاه،سامیانبزینایطلوبویعکوسژأونز،باس کارنبنزخوبهزهنزخ،ژورمنزخیعني

بزابزدرییلپولارمشب ژوانیی اقاصادیؤوزعوایلگزيدام.باشدییهاآن بزابزرگديژهد يوداشا 

واهمللیبن  اقاصادطيشزا،اتنیاهنزخ،ییلناخاهصدنژوه، يسزیاوبورسبامارطيشزا،یخارجها پول

هحاظب راییافاوژطيشزاهاآنژ ننزاتزنسوعوایل ياضعنتویقدارک کزداشارهجایع درینگينقدزاننی

.آوردییوجودب بزا بخش/دساگاه،سامیانو...هاآنبودنفزصتايوديژهد

دارندقزاریفزهنگویاجاماع زوهانندسا درک یعوایل:فرهنگی-اجتماعی  مختصر عوام ب( تعریف  

درزاتننژ امیناشها فزصتودهايژهدوعوایل يااوزات.باشندییيیباس گذارنزژأو داراویانوعارنبس

ی،فزهنگویاجاماعزاتننژ روند،یزدمرفااروفکزطزم،لاتنژحصزاننی،یسنیپزاکندگ،تنجمع نژزک

واجاماعییفزهنگژحوستسزعتباسرفا باعثیفزهنگویاجاماعیسائلب دوهامزدانیافاوت کزدهايرو

ژوانب عوایلميزاشارهنمود:اي یواردییامجمل .استشدهیاکشوردر

،نزخیهاجزت،نزخطولعمز،سطحژحصنلاتجمعنت،زنوییزگهد،ینزانامدواجوطلاق،نزخونزخماد

ب  مندگی،اعاماد وسب  شنوه اقاصاد ،یسئوهنت  دوهت، فعاهنت و کار ب  جایع  نگزش اجاماعی، پذيز 

،.دراساان،ژ ننزجمعنتدرروسااها،شهزهاو..هاآناندام،ژعدادمنانوجايگاهگذار وپسنگزشب سزیاي 

ها،اناظاراتیشاز ،ایندورن ژنوعقوینت،دي ،یذه ،مبان،نگزشنسبتب یحصوستوکاسها ايزانی

ب نگزش،تنقوی،نیاد،تنجنس،س هحاظب تنجمعیپزاکندگ یناطقج زافنايی،اوقاتفزاغت،ب مندگی،

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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کار فزصتب دسازسیینزان،ستيمطنیح زننژ ب نگزشزننژ ،اجاماعیخدیاتپوششسطح،ها 

یونزوه ،صعودزنسوعوایل ياوضعنت...شهز ويیوروساابخشدرجمعنتنزخ بخش،ها کاربز

وجودب بزا بخش/دساگاهوسامیانهاآنبودنفزصتايوديژهدهحاظب راییافاوژطيشزاهاآنژحوست

.آوردیی

هساندیاصل نهادهااهسیلیواياهای،یجودوهت،حکویت:قانونی  –ج( تعریف مختصر عوام  سیاسی  

 یشازوباشدییکارفزیاژزي بزرگیاکشوردر نهمچندوهت،کنندیی يژصوو يژدوراییقزراژک 

،ليدس نهمب بنا.باشدییخدیاتافتيدرايووستصیحديخز بزاهاسامیانوهاشزکتام ارنبسبزرگ

ودساگاه بزازدنگییشنپدرک یاقدایاژودوهتنگزش  دهايژهدوهافزصتجادياینشأهاسامیانها

 نکلدروکارکس رونقباننپشاویحایژزي بزرگ،یقزراتوایورلنژسهباژواندییدوهت.باشدیییاعدد 

 ديژهد،وپاگنزدست نقوانوهاتيیحدودجاديابابزعکسايوباشدهاسامیانتنفعاهها ن نمیوعيصنا

یقزراتلنژحلویبزرسصزفرا اديممیانديباهاآنها ستياسازاژیوهاسامیان.باشدهاشزکت بزا جد

ها يیوگزدهمانارهانسمدرحضور،یدوهایسئوسنباژماس،ندهيآیاسنسطيشزایننبشنپ،یدوها نقوانو

ها خاص،درصدام:یقزراتمدايی،ژ ننزدرقوانن یاهناژی،ژعزف اندعبارتاي عوایلامجمل .ندينمایدوها

ها پوهیویاهییشیا ،خطیشیياران ،خطميستیحنط،قوانن بخشی،قوانن حف دهندگانرأ یشارکت

اردات،ودوهت،بودج دوهت،اناخاباتیحلیویلی،شزايطسناسیدرکشورها خارجی،یقزراتصادرات

دوهت،کارقانون،ژجارتقانون ادار  داخلی،سنسا  خارجی،سناست فزايندها ،سناست و شوراها

روابط،یقزراتژجارتخارجی،روابطخارجی،کنندهیصزفقوانن ،قوانن ضدانحصار،دوهایگنز ژصمن 

قوانن خارجی ها سامیانویخارج کشورهاباروابط،کاریمنيا نقوانی،گمزکعوارضوهاژعزف ،

وضعنتک سام یخصوصايایورهم دردوهت ژصد،کشوردریخارجگذار سزیاي  نقوان،اهمللیبن 

بزا بخش/دساگاهوهاآنبودنفزصتايوديژهدهحاظب راییافاوژطيشزاهاآنژحوستزنسوعوایل يا

 .آوردییوجودب سامیان

گفتژوانجزئتییب وافا يشگزفیسزعا،جهاندرعل دنژوهزاننی:فناوری  عوام مختصر  د( تعریف  

درراخودژأونز، يپاعلومدرديجد دسااوردها.استيافا کاهششدتب عل شدندوبزابزیمیاندورهک 

سزعتب دنژوه هافزايندوساختها فناور .استدادهنشانیخوبب ديجدیحصوستدنژوهوییهندسعلوم

ییحصوسژایاکنندییطل رايیباسگذار ،سزیاي ديجدها فناور .باشندییشدنن نبهوشزفتنپحالدر

راانيیشازذائق وق نسل،عيسزژحوست يا.کنندییدنژوه،ییافاوژ کارکزدهاوکمازمتنق،باسژزباکنفنت
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نمودهزيیاما کارکزدهاباو ينویحصوستطاه وژشن ،شنامپشنبراهاآنودادهقزارزنژأوشدتژحتب 

فناور نوآورزاتننژ سزعت.است و تنفعاهصحن امراهاشزکتام ژعدادهزرومهواستاديمارنبس 

.کنندییبزدار هابهزهفزصت ياامودارندنظززيمراژحوست يا ارنهوشباهاسامیانیبزخ.کندییحذف

عوایلامجمل  اهکازونن اندعبارتاي  اهکازونن ،دوهت ژجارت اينازنت.رسان ،ام: و یجام  فضا  و ها

،ژحقنقوژوسع خدیاتارائ ،دنژوه ها،روشنانو،ارژباطاتواطلاعاتفناور دریحنطخارجیعلاوهبزاي 

فناور اناقالاژویاسنون،بانکدار ،فناور رابط دانشگاهوصنعت،قوانن ضدانحصار،،قنقوژوسع ژح بودج 

بودنفزصتايوديژهدهحاظب راییافاوژطيشزاهاآنژ ننزاتوژحوستزنسوعوایل ياضعنتویقدارک 

.آوردییوجودب بزا بخش/دساگاهوسامیانهاآن

،هاسامیانها،شزکتبزاستیمک ک یميسایحنطجنبش :يیطیمح ست یز  مختصر عوام م( تعریف  

دنننببودنکنیبزرسرازهنغو انزمآب،هوا،یانندیسايمیحنطاوزگذارعوایل.بگذاردژأونزیزدمودوهت

ن  ايداردوجودستيمطنیحامیناشداتيژهدايهاوفزصتايآ

یغنزدوهای،طنیحستيمها ام:سزان فضا سبز،ژعدادژشکلاندعبارتیسايمطنیحاي عوایلامجمل 

یناطق اراضی نسبتفاضلابصنعایشدهحفاظتنسبت اساان، ها،آبیصزفیکارگاهکلب ب یساحتکل

ها دارا پسماندصنعای،ها،درصدکارگاهفاضلابصنعایکارگاهکلب نسبتفاضلابصنعایباميافتشده

یساحت اساان،هاجنگلنسبت کل یساحت بی بزداربهزهب  ،یننزمیيمها سفزهامیزاصوهنغو يروها 

ژحوستووعوایل ياوضعنتک جز یواردیطزحدراي دسا عوایلهساندستيمطنیحندهيفزاژخزي 

طيشزاهاآنژ ننزات

.آوردییوجودب بزا بخش/دساگاهوسامیانهاآنبودنفزصتايوديژهدهحاظب راییافاوژ

زيساام:روابطايزانبااندعبارتزگذارنژأواهمللیعوایلبن امجمل :المل بین   مختصر عوام ن( تعریف  

پنمانکشورها، در ايزان اقاصادجهانی،عضويت و ژجارت ینطق ، باکشورها  ايزان وسامیانروابط ها ها

بن ینطق  و ژحزي ا  بن اهمللی، جهانیاسااندارد،اهمللیها  بن ،ها  بن سامیان،اهمللقوانن  وها  اهمللی

گنزند.بند قزارییو...جز یوارد هساندک دراي دسا هاآنعضويتايزاندر

 ( EFEتشکیل ماتریس ) ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشتشریح مختار نحوه تکمیل  (5-4-2

)اي در ب خزدهیحنطپزسشنای  اجاماعیفزم(یحنطخارجی اقاصاد ، قانونی،-فزهنگی،سناسی-ها 

بند شدهاست.ژقسن ميستیحنطاهمللوژکنوهومي ،بن 
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ژواننددرقسمت)و...(اگزاست.شماییشدهژعزي ها فوقچندعایل)یا نز(بزا هزي امخزدهیحنط

توژهديدوجودداردک درآنذکزنشدهباژوج ب بخشخودنسبتفزصعنوانب عایلياعوایلديگز 

کزدنآنب عوایلیحنطخارجیهمانخزدهیحنطاقدامکنند)وبلعکساگزیا نزياعایلیبزبخشاضاف ب 

 *(رابزنند.(علایت)اوزژواندامفزمحذفشوديادرساونبیینفیییژأونزیثبتداشا باشدون ژأونزشمان 

بايدبزا هزعایلي شاخصژعزي شود. ژوانندارداتییویثالبزا عایلصادراتطورب درادای 

شاخصژعزي کنندودرادای بزا عنوانب ها حج وارداتب اساانوحج صادراتاماساانراشاخص

بسنار یواردعایل،شاخصوسنج شبن ه هساند ژعزي کنند.در ياچندسنج  درواقعهزشاخصي 

وياسنج یناس جهتراسایآمیايیارائ وشاخصیبناخواهدبودک بزا آنیوردقبولفزصتوژهديد 

ژواندشاخصياسنج داشا باشدبودنآنییسنجشقابلهزعایلیحنطیبسا ب ینزانعننیيارواماي گزدد.

استننام ب شاخصسنجشقابلارمچوندرج عنننتآنباسستویا نز نزخیثال:طورب ويانداشا باشد.

 خودشاستوننام ننستبزا آنشاخصياسنج خودششاخصياسنج ديگزبنانب ياسنج نداردو

ایاعایلییانندنزخژورم،چونامعنننتکماز بزخورداراستنناماستشاخصبزا آنژعزي ؛نوشا شود

؛نزخژوهندکنندهنزخژورمبزاساسشاخصبها ؛کنندهیصزفیانندنزخژورمبزاساسشاخصبها ؛شود

یناطقروساايی. نزخژورم و یناطقشهز  ب شاخصدرحزکتديگزبنانب ژورم ب امعایلیحنطی وسپس

بودنراافزايشدهن .يعنیچنزهايی)یا نزهايی(راژعزي کنن سنجشقابلسنج ،هدفاي استک درج 

ژزعایلراسنجند.عننیصورتب ک باوان

یثالطورب کنن .ها یزبوط ژشزيحییدرادای وضعنتفعلیوآژیآنعایل/شاخص/سنج رادرساون

ب نظزکنندهیصزفشاخصنزخژورم يادرحالحاضزدرچ وضعیاستو افزايشیاست بخشروندآن

بان ها میانیسز یانندیخال ها اطلاعاژیپايگاهدرها یوجوددادهژوانامییینظورکاهشی.بدي 

درکارگزوهاسافادهکزد.يانظزسنجیباخبزگانو...و2ايزانآیاریزکزآیار سایان ،1یزکز 

کنن .اينک وضعنتفعلیوروندآژیعایل/شاخص/سنج رابزبخشدرساونبعد ژشزيحییژأونزدرادای 

.دارندبخشبزژأونزاژیياژأونزباسبودنوروندافزايشینزخژورمچ 

دریجموعژأونزاتک درساونقبلیژشزيحکزديدحاسبايدیشخصکنندک اي ژأونزاژیدرادای بزاساس

یثبتبودآنعایل/شاخص/سنج رابزا ژأونزاتینفی.اگزبزآيندژأونزاتیثبتبزبخش/سامیاندارندياژأونز

 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 
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ینفیبودژأونزاتمنن .بزعکساگزبزآينددرقسمتفزصتعلایت*یی؛وگنزي بخشفزصتدرنظزیی

منن .قسمتژهديدراعلایت*یی

 EFEیط خارجی برای تشکیل ماتریس  ارزیابی عوامل مح نامهپرسش: 5-1جدول 

ف
دی

ر
 

 عوامل محیط خارجی
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی  -سیاسی 3

         الملل نیب  4

         فناوری 5

         یطیمحستیز 6

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

سامیانبخش/ک گنزندییقزارسامیانبخش/کنازلقابلها فعاهنتایکاناتومیزۀدرضع وقوتنقاه

قوت   نقاط.  دهدییانجامويابزدار بهزهها یشاب يارقبا،نسبتب سامیانضعن ياعاهیا شنوهب راهاآن

ب یوردنظزاهدافداشتاناظارژوانیی،هاآنیؤوزکارگنز ب باک هساندسنسا دروندرعناصز وعوایل

ها،يیناژوانایجموعۀسامیانضعف  نقاط.يابندکاهشسامیاناحاماهیضع نقاهوژأین ا شايسا نحو

.گزددییاهدافژحققدرینفیژأونزیوج ک استسنسا ها داخلیچاهشوژنگناهاها،یحدوديتها،کمبود

شودییینظور Strengthقوتنقط »باشده داخلیوکندايجاد)وسع(سع یأیوريت اجزابزا عایلچنانچ 

بزعکس  Weakness ضع نقط »باشده داخلیوکندايجادضنقیأیوريت اجزادرعایلچنانچ و

.شودییحسوبی

 های ارزیابی محیط داخلی ( روش5-5-1

باشد:آور اطلاعاتیحنطداخلیشایلس روشميزییابزارها جمع5-6یطابقنمودار
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 APQCمدل فرایندی مبتنی بر  (5-5-1-1

۲یديزيتکزد.ژمزکزبزفزايندکاراژزو ژزچاب  ،هوشمندژزژوانسامیانرایی 1یديزيتفزايندها امطزيق

نگاه۳وظنف  بجا  نگاهها فعاهنتب افقی و بجا  افزايش و یزاژبیسلسل  سامیان باعث اوزبخشی عمود ،

سامد.امطزفیمک ییرا نفعان ذ وسايز یشاز  ها امیندنساخا نوبزآوردهشودییفزايندها سامیان

ژ ننزي  يا ژوسع  در عملسام فزايند،باعثافزايشسزعتوپناده سامیدل يافا بزا ديگز،ابزارها ژوسع 

بخشد.ابزارها یه اي حومهرابهبودیی ژ ننزاتیحنطی دریقابل پذيز شودوانعطاففزاينددرسامیانیی

کزدهاستواخالاف ها قزارداد ینانفعاهن یديزيتفزايند رااساانداردنشان  ک   4BPMN عبارتاستام

ک سنسامیاست5BPMSواب حداقلرساندهاستر سنسا دهندهژوسع  و وکارگزکس ژحلنل مبانیینان

باعلائ اسااندارد.شدهژزسن ها یدلسام سزيعفزايندها سامیانبااسافادهامپناده و ژوسع  بزا 

وکنفنت ژوانفزايندها سامیانرابادقتیی APQC چارچوبیزجعفزايندها  ام اهگوبزدار  و بایطاهع 

 یدلکزد.یطلوبی

،ي سامیانغنزانافاعی  6ور وکنفنتآیزيکابهزهیزکز:ور وکنفنتآیزيکایعزفیکوژاهیزکزبهزه

بهنن عضویحوروپنشزودرپیوهش اهگوها بزژزدرحومهکس ها  ور وبهزه وکاراست.یزکزکاو و

هاسامیانیوردنناماطلاعاتارائ بز سامیانجهانیدرهم صنايع،5۰۰ضم همکار بابنشام کنفنتآیزيکا

ژمزکز بنشاز، اعاماد و بهزه.کندییجهتهوشمند ،سزعت آیزيکا،یزکز وکنفنت رومان صورتب ور 

 .کندییکش ،دهدعاهیبودنحزکتییسو ب راهاسامیانفزايندهاواهگوها کار ک 

نوعیا نزوامنظزبدونشاخصوسنج ه یعنینابعطبشناسايینقاهقوتوضع داخلیبخشامآنجاک 

بااسافادهامروشفزايند ضم یفزوضنمودنرواماي کنفنتآنارمشواعاباریطلوبینداشتامنظزه 

هايیک بزحس سنج عنوانب ها درونهزي امفزايندها،امفعاهنتیوردیطاهع یا نزها عنوانب هافزايند

یورد فزايند  ییراسایبلوغ قزار سامیان/بخشدرواقعاست.شدهاسافادهگزفاندآمیايی هز بزخوردار 

اسااندارد فزايندها  ام بهزهشدهیعزفی)دپارژمان( یزکز ب سطحژوسط ژوج  با )اهبا  آیزيکا کنفنت و ور 

باشد.بزخوردار امبلوغفزايند(یلاکژعنن نقاهقوتياضع آنسامیانيابخشیی

 
1 Business Process Managment 
2 Process 
3 Function 
4 Business Process Modeling Notation (BPMN) 
5 Business Process Management system (BPMS) 
6 American Productivity & Quality Center 
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ژعزي چارچوبیحنطپیوهی،هزي امعوایلیحنطداخلیبزاساسژعداد5-۳درادای باژوج ب نمودار

:استشدهیعزفیجداولبعد ها آنطیفزايندهاوسنج 

 تعریف عوام  مدیریتی به روش فرایندی  ( الف

ژمزکز،يکیامعوایلیحنطداخلیعنوان ب درخزدهیحنط»یديزيتAPQCفزايند یطابقیدلروشدر

چش  ژدوي  بزنای بز و ییاندام اسازاژیي  یحنطیريز  عوایل سايز ذيل در یديزيت وظاي  سايز و باشد

یديزيتشایلیا نزها اصلیخزدهیحنطاست.شدهديدههمچونیديزيتینابعانسانی،ژوهندوعملناتو...

.باشدیواردميزیی

 : متغیرهای خرده محیط مدیریت 5-2جدول 

 تعداد سنجه تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف

 20 4 انداز بلندمدت ( و چشممأموریت) وکارکسبتعریف مفاهیم  1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش   ی اصلی،هایتوسعة استراتژ و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و ها طرح یاب ی ارز  و اجرا  3

 54 16 جمع 

 

 ( تعریف عوام  مناب  انسانی به روش فرایندی  ب

،يکیامعوایلیحنطداخلیعنوانب درخزدهیحنط»ینابعانسانی APQCفزايند یطابقیدلروشدر

.باشدژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی

 : متغیرهای محیطی منابع انسانی 5- 3جدول 

 تعداد سنجه  شاخص تعداد  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 24 4 ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   ویابی منبع  2

 15 4 کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 14 4 ها آن ینگهدار   و حفظ و کارمندان به دادن  پاداش 5

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 کارمندان [ انیم] ارتباطات   ارائه 9

 79 37 جمع 
 

 خدمات( )  تولید و عملیات  مختصر عوام  پ( تعریف 

يکیامعوایلعنوانب خدیات( )درخزدهیحنط»ژوهندوعملناتAPQCفزايند یطابقیدلروشدر

.باشدژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی،یحنطداخلی
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 : متغیرهای محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 47 8 ها آن ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی اول مواد و خدمات تدارک و دی خر 2

 19 4 محصول  ارائه / ساخت/دیتول 3

 23 4 ك یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت  ارائه منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ... و مشترکینرجوع/برداران/ارباببهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 

 

 های ابلاعاتی فناوری و سیستم  مختصر عوام  ( تعریف ت

يکیامعوایلعنوانب ها اطلاعاژی درخزدهیحنط»فناور وسنسا APQCفزايند یطابقیدلروشدر

.باشدیا نزها اصلیميزییژمزکزبز،یحنطداخلی

 های اطلاعاتی : متغیرهای محیطی فناوری و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 20 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  
 

 ( R&D)  تعریف مختصر عوام  تحقیق و توسعه ( ث

،يکیامعوایلیحنطداخلیعنوانب درخزدهیحنط»ژحقنقوژوسع  APQCفزايند یطابقیدلروشدر

.باشدژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی

 : متغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5- 6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 26 4 خدمت / محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت/محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 جمع 
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 ج( تعریف مختصر عوام  زیرساخت و پشتی انی 

يکیامعوایلیحنطعنوانب درخزدهیحنط»ميزساختوپشانبانی APQCفزايند یطابقیدلروشدر

 .باشدژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی،داخلی

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرهای محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 13 4 ها ییدارا دن آوربدست  و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  یهاییدارا ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد های ییدارا  ی نگهدار 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 

 

 چ( تعریف مختصر عوام  مالی و حسابداری 

»یاهیوحسابدار  APQCفزايند یطابقیدلروشدر امعوایلیحنطعنوانب درخزدهیحنط يکی

باشد.ژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی،داخلی

 : متغیرهای محیطی مالی و حسابداری 5-8جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 19 4 ی حسابدار   تیریمد  و  یزیربرنامه   انجام 1

 26 5 درآمد   یحسابدار   انجام 2

 30 4 یعموم  یسینوگزارش   و  یحسابدار   انجام 3

 8 2 ثابت   ییدارا  یهاپروژه   یحسابدار   تیریمد 4

 16 3 دستمزد   و  حقوق  پردازش 5

 17 2 هانه یهز  بازپرداخت  و  یپرداختن  هایحساب   پردازش 6

 37 6 ی دار خزانه   اتیعمل  تیریمد 7

 10 3 ی داخلهای  کنترل   تیریمد 8

 10 2 ات یمال  تیریمد 9

 0 4 ی المللنیب  قاتیتلف/وجوه  تیریمد 10

 0 10 یجهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع 

 

  ( تعریف مختصر عوام  حقوقی/قانونی و مقررات

امعوایلعنوانب درخزدهیحنط»حقوقی/قانونیویقزرات APQCفزايند یطابقیدلروشدر يکی

.باشدژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی،یحنطداخلی
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 حقوقی/قانونی و مقررات: متغیرهای محیطی  5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد 1

 0 قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم 7

 0 قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  8

 0 6 جمع 
 

 بازاریابی ی و عمومروابط خ( تعریف مختصر عوام  

»APQCفزايند یطابقیدلروشدر باماريابی عمویروابطدرخزدهیحنط و امعوایلعنوانب ی يکی

.باشدژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی،یحنطداخلی

 ی و بازاریابی عمومروابط: متغیرهای محیطی 5-10جدول 

 سنجه تعداد  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درک 1

 44 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه 2

 38 8 ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  توسعه 4

 40 5 فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه 7

 7 4 محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز 10

 208 53 جمع 

 

 سازمانی فرهنگ د( تعریف مختصر عوام   

،يکیامعوایلیحنطداخلیعنوانب  سامیانیفزهن درخزدهیحنط»APQCفزايند یطابقیدلروشدر

 .باشدژمزکزبزیا نزها اصلیميزیی

 سازمانی فرهنگ: متغیرهای محیطی  5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی 4

 0 0 سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی 5

 0 11 جمع 
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( IFEتشکی  ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمی   مختصر نحوهتشریح *

بخش يدرایحنطداخلیآشناهساند،لنوژحل يژجزباروشقضاوژیوشهود دردهندگانپاسخآنجاک ام

)خزوجیگزاج ننايا(KPI)(ودربخشاناهايیفصلب رويکزدعملکزد APQCب ژشزيحرويکزدفزايند )

شود.یحور(پزداخا یی

هاوها؛ب یطاهع وضعنتوژعزي فزايندهاوفعاهنتشناسیفزايندهاوفعاهنتآسن :رویکرد فرایندی

شناسیفزايندهاودرآسن ديگزبنانب پزدامد.دردرونسامیانودساگاهاجزايیییهاآنسام واجزا پناده

هایشکلاتویوانعیوجودبزسزراهرسندنب اهدافکلانامبعدداخلیسامیانوبااهگوبزدار امفعاهنت

ینزانبزخوردار امفزايندها بهنن ،اساانداردویطلوبدرديگزعبارتب گنزد.قزاریییوردیطاهع هابهازي 

ور باس(درآنسامیانخواهدشد.بدي ینظوردراي کزدیطلوب)کنفنتوبهزهباعثايجادعملهاسامیان

ک درجدولميزیلاحظ گون هماندراي چارچوبشد.اسافادهAPQCبند فزايند طزحامچارچوبطبق 

ها یحنطیطبق فزايند)عایلیحنطیداخلی(،سطحگزوهفزايند )یا نزسطحامسطوحیخالفیاع شود،یی

بزا ي فزاينددراي پزومه(غنزضزور وظنف )وسطحسنج (فعاهنت)شاخص(،سطحفزايند)داخلی(،سطح

)ب جز سطحوظنف (دربخششدهژعزي  ژعزي سطوحیذکور ام ادای پس ها یخال یحنطاست.در

درها دساگاهو هاسامیانداخلی فزايندها فعلی وضعنت نظزسنجی پزسشنای  ژهن  ب  نسبت اساان، اجزايی

.اقدامشدهاست"طن سنجشبلوغفزايند " بزاساسیوردیطاهع ها ودساگاههاسامیان

 

 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصعوامل، متغیرها،  فهرست :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرهای  تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 54 16 3 مدیریت  1

 79 37 9 منابع انسانی  2

 165 26 7 تولید و عملیات  3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

 58 10 3 تحقیق و توسعه  5

 49 16 4 زیرساخت و پشتیبانی  6

 173 44 11 مالی و حسابداری   7

 0 6 8 حقوقی، قانونی و مقررات  8

 208 53 10 عمومی و بازاریابی روابط 9

 0 11 5 سازمانی فرهنگ 10

 882 247 67 جمع 



file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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درششسطحیوردهاسامیانسام ونهادين شدنفزايندهارادر،ینزانپناده"طن سنجشبلوغفزايند "

دهد.سنجشقزاریی

 ها آن: سطوح بلوغ فرایندی و تعاریف  5- 13جدول 

 سطح بلوغ فرایندی تعاریف هر  سطح بلوغ فرایند  ردیف 

 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهداففرایند پیاده (: ناقص 0)  سطح 1

 شده انجام (: 1)  سطح 2
گیرد.  مورد پایش و تكرار قرار نمیاست؛ اما فرایند  یافتهتحقق نسبتا  سازی شده و اهداف آن  فرایند پیاده

 افراد وابسته است نه به سیستم()نتایج فرایند به 

 شده مدیریت (: 2سطح ) 3
شود اما هیچ  فرایندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ می

  دیگربیانبهبخشد سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می  نظرنقطهبررسی منسجمی از 

 نگاه سیستمی وجود ندارد. 

 گیرد. قرار می مورداستفاده فرایند استاندارد در تمام سازمان تعریف و  استقراریافته (: 3سطح )  4

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح ) 5
شود.  ای مدیریت میهشدمیک صورت بهگردد. فرایند می اجرامستمر  طور بهفرایند با حدود مشخص 

 باشد.ها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرایند میسازمان با مدیریت شاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح ) 6
سازمان )صنعت/بخش( تحقق   شدهبینیپیشیابد و اهداف جاری و مستمر بهبود می طور بهفرایند 

مستمر در راستای تحقق اهداف جاری و   طور بهیابد. عملكرد، تعاریف و مدیریت فرایند می

 یابد. سازمان/صنعت/بخش بهبود می شدهینیب شیپ
 

یحنطخزده۱۰ژعدادب یعنینابعطب،یحنطداخلیبخش5-۳بدي ینظوردراي پزستشتنای بزاستاسنمودار

یاهیو"،"ها اطلاعاژیفناور وستنستا "،"ژحقنقوژوستع "،"یديزيتینابعانستانی"،"نظامیديزيت"شتایل

روابطعموییو"،"حقوقی،قانونیویقزرات"،"ستامیانیفزهن "،"ژوهندوعملنات)خدیات("،"حستابدار 

بند شدهاست.ژقسن "هاوپشانبانیميزساخت"و"باماريابی

یا نز(یحنطی)ها فوقچندعایلبزا هزي امخزدهیحنطک درصتفحاتقبلاشتارهشتد،گون همان

ینظورب استت.شتدهژعنن استتودرادای بزا هزعایلچندشتاخصوبزا هزشتاخصچندستنج شتدهیعزفی

ستطحآنستنج )فعاهنت(رابزاستاسصتزفااهاهاياشتاخصبايدبزاستاسستنج دهندهپاستخنای ،پزستشژکمنل

پنج(،علایت)*(بزند.صفزژاامسطح:)ششسطحشدهدادهطن 

نستبتب ژوضتنحوژشتزيح)ژحلنلچزايیياعلل(وضتعنتدهندهپاستخنای ،پزستشونبعد درادای درستا

قوتوياضتتتع عنوانب رایوردنظزکندژاژوستتتطژن علمیگزارهدرستتتامیانخوداقدامییشتتتدهاناخاب

ستتطاعضتتا ب جز رفزنسویزجع(ننام ب ژکمنلژو)هاستتامیان/بخشژعنن وژعزي گزدد.ستتايزستتاون

ا ک درکارگزوهندارد.بلک ژوستتتطژن علمیپزومهژکمنلخواهدشتتتد)نکا :اگزعایل/شتتتاخص/ستتتنج 

 .خنثیعلایت)*(بزند(عنوانب (راغنزیزژبطبايست)ننست،یی يژعزقابلکنندهژکمنلدساگاهوسامیان
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 VRIOبه روش  یعیمنابع طب های بخش( شناخت منابع و قابلیت5-5-1-2

ستامیان/بخشها ینابعداخلیوقابلنتوژحلنلژجزي استتک بزا رويکزد () ابزار VRIO چارچوب

 ژوانندینبعیزيترقابایپايدارباشندياخنز.یییوارددک آيااي نژادريابگنزدییقزاریورداسافاده

.يکیشتوداستافادهییییحنطوژحلنلژجزي یاعددها روشامهاستامیان،رقابتقابلینابعشتناستايیینظورب 

بزاستاساستت.اي ابزار VRIO وژحلنلژجزي ،ي ستامیانبزا ژحلنلینابعداخلیرويکزدها(ابزارها)اماي 

 پايدار یزيترقابایینابعیحک و»(باعنوان۱۹۹۱)ارنیدراباداژوستتتطجی.ب۱ديدگاهیبانیبزینابعرويکزد

یزيترقابایپايدارداشتا عنوانب بايدبزا شتناخا شتدنستامیاناستت،اوچهارويیگیراک ینابعشتدهژهن 

باشتتتند.چارچوبجايگزينیغنزقابلبديلوبیکایلااب گفا و ،ینابعبايدارمشتتتمند،نادر،بنانکزد.،دنباشتتت

خودراباعنوان»جستتاجو  VRIO ،بارنیبعدهاچارچوب۱۹۹5ستتالشتتد.درنایندهیی  VRIN اصتتلیآن

شتتتایتلچهتاردرواقع VRIO وژحلنتلژجزيت بودیعزفیکزد. VRIN کت بهبودیتدل داخلیبزا یزيتترقتابای

پزدامد.ي ینبعياژوانايیک هزچهارآياینابعدارا ارمشهستاندياخنزییحقنقتک ستؤالاستتوب اي 

 ب اری انآورد.بخش/سامیانژواندیزيترقابایپايداررابزا رابزآوردهکندیییورد

:شودییژشزيحگون اي ک ژوسطبارنیارائ شدVRIOعناصز

کنتدکت آيتاینبعامطزيقاي چتارچوباي یوضتتتوعرایطزحییستتتؤالاوهن  :۲الف( ارزشععمنعدی

هاویقابل باژهديدها یحنطیباعثبزدار امفزصتتتت(بزا بهزهیعنینابعطبستتتام ستتتامیان)بخشژوانمند

ب سامیانشود.همچنن اگزینابعدرنظزگزفا ییشود.اگزپاسخیثبتباشد،آنینبعارمشمندايجادارمشیی

هادربخشايجادارمشنمايند،ننزارمشتمنددررجوعیشتازيانوارباب کم کنندژابزا یعنینابعطب)بخش

شوند.نظزگزفا یی

بزدار يابهزهجذبقابلژوستطي ياچندستامیان/بخش/استاانیحدودصتزفااینابعیک  :3ب( کمیابی

 یرابزا ستامیان)بخشجزئگويند.ینبعیک ارمشتمندوکمنابباشتدیزيترقابایباشتندراینابعکمنابیی

نمايند.(ژضمن یییعنینابعطب

هادربخش/هاستتتامیانبودنژقلندمیانیاستتتتک ستتتايزبزهزين ستتتخایژقلنديا :۴تقلید ( سععختیپ

یناوانندآنراژقلندکنند،ياآنراخزيدار نمايندياآنراجايگزي راحاب ديگزوياستايزکشتورهاها استاان

کنند.

 
1 Resource-based View 
2 Value 
3 Rarity 
4 Costly to Imitate 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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ینبعیک هزستت ويیگی :۱برداری اثربخش از مناب سععازماندهی شععدن برای بهره  خوبی( بهت

بزدار (ستتامیاندهینشتتدهژاامآنبهزهیعنینابعطببخشیژوستتطستتامیان)خوبباشتتد؛ایاب فوقراداشتتا 

(یعنینابعطببخشیزيترقابایپايداردرنظزگزفا شتود.ستامیان)عنوانب ژوانداوزبخشتیصتورتگنزد،نمی

ها،فزهن وستاخااربخشراطور ستامیاندهینمايدژاباواندامیشتیها یديزيای،فزايندها،خطبايدستنستا 

ژوانددراي صورتاستک ییصزفاایقابلژقلندوکمنابخوداسافادهنمايدوسخاب مشمند،پاانسنلینابعار

یزيترقابایپايداراسافادهنمود.عنوانب امآنینبع

 

 VRIOبه روش  استان  ی عی منابع طبهای بخش : چارچوب شناخت منابع و قابلیت5- 14جدول 

 ردیف 

های  قابلیتعناوین منابع یا  

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

ی   سخت بهآیا 

 تقلیدپذیر است؟ 

(Costly to Imitate) 

ی  خوب بهآیا بخش دامپروری  

  سازماندهی شده است تا از منابع

برداری اثربخش  ها بهرهقابلیت

 داشته باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیكی  1
     منابع مالی  2
     منابع انسانی  3
     منابع تكنولوژیكی  4
     منابع سازمانی  5
     منابع ارتباطی 6
     ها تیقابل 7

 
1 Organized to capture value 
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یانندمین ،ساخامان،ینابعطبنعی)جنگل،یزژع،آب؛دونوعینبعوجوددارد:ینابعیلموسوینابعنایلموس.ینابعیلموسبنشازیوارد فنزيکیهساند:انواع مناب 

ژجهنزات، هساندو...آست نیاشو...( نایلموس ینابع ديگز طزف ژوانمند طورب در یهارتیثال و سنسا ها انسانی، ننزو  کار ها  روشفزدینحصزب ها  ها ،

...ها یديزيتوسب ها یشازک،انجاموظاي ،ساخاارها چاب ،فزهن وارمشفزدینحصزب 

 

 ...( و  آلاتنیماش منابع فیزیکی )زمین، منابع طبیعی، معادن، ساختمان، تجهیزات و                                                                                                                

 ...( )نقد و بانک، اوراق بهاردار، سهام و منابع مالی            منابع مشهود/ ملموس                                                                          

 ...(  )نیروی انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و منابع انسانی                    (Tangible)         منابع                                                            

                              

منابع و    ...( اطلاعاتی و های سیستماطلاعاتی،  های بانکاطلاعاتی،  آوریفنمنابع تکنولوژیکی )                                                                                                                  

 ...( منابع سازمانی )برند و خوشنامی، ساختار چابک، فرهنگ سازمانی و             منابع نامشهود/ناملموس                                                              هاقابلیت

(           SOURECES & CAPIBILITIES)             (Intangible)                     ها، کنندگان، جوینت ونچر، توافقنامه ها، کنسرسیوم  تأمین)منابع ارتباطی(CRM 

،                                                                                                  

                                                                                                                                           آوری، مدیریت بحران، ...(، تابپذیریانعطاف)کارگروهی، سرعت عمل،  هاقابلیت                                                  

 منابع و قابلیت ها

RESOURECES 

 &  

CAPIBILITIES 

 منابع
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شود.ییدرنظزگزفا (فنزيکیدارايیجنگل)هزارهکاار۴5۰،اساانیعنینابعطبیثالدربخشطورب 

 VRIOبه روش  استان یع یمنابع طب بخش : مثالی از منابع 5-15جدول 

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
آیا ارزشمند  

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یسختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

ی سازماندهی خوببه  منابع طبیعی  آیا بخش

صورت  منابع انسانی به  شده است تا از این

 ؟ و اثربخش استفاده نماید وربهره

 خیر بله  بله  بله  هزار هکتار جنگل 450 1

 

هتا دربخشیعنینتابعطبهتا )یحنطداخلی(بخشیوردینتابعوقتابلنتت6۰بت قزيت نتایت پزستتتشدراي 

است.قزارگزفا شناسايیویوردارميابیVRIOدوهای،عموییوخصوصیب روش

یورد۴هتادرهزهزيت امینتابعوقتابلنتتکت یدرصتتتورژVRIOنکات یه اي استتتتتکت یطتابقروش

هتا یوردستتتنجش،پتاستتتخیثبتتدريتافتتنمتايتددرحک قوت)یزيتترقتابای(ودریحنطداخلیويیگی

اهیا نزپاستتخینفیدريافتنمايدآنگستتؤاستحایي یوردامک یدرصتتورژگنزدوقزاریییورداستتافاده

؛گنزدقزاریییورداستافادهیعنینابعطبدرحک فزصتتقلمدادخواهدشتدودریحنطخارجیبخشیوردنظز

باشديافزصت.ياقوتییVRIOنای پزسشخزوجی يبنابزا
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۱۹۹ 

 

 استان گلستان  یع یمنابع طب ( بخش  VRIOهای )شناسایی منابع و قابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف
 مشهود/

 غیرمشهود

نوع منابع و  

 ها ت یقابل

 عنوان

 هات یقابلمنابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

مناسب   دهیسازمان 

 ی برداربهرهجهت 
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  1
طبیعی و   هایبیشهبرخورداری از جنگل و مراتع، 

 اراضی جنگلی...
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...برخورداری از کوه، دره، رودخانه و منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  2

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  3
جانوری، گیاهی، دریایی  )  یستیزبرخورداری از منابع 

 ( ...و
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  4
، ابر و باران و سایر نزولات  آفتاب برخورداری از باد، 

 آسمانی 
 فرصت  خیر بله  خیر بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از دریا، دریاچه، تالاب و رودخانه ... منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  5

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول غیرفلزی برخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  6

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و.(  سنگزغالنفت، گاز، )  ی لیفسبرخورداری از ذخایر  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  7

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  8
مستحدثه،  ، رهاشدهموات یا  هایزمینبرخورداری از  

 .منابع ملی و
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 *  *  *  *  *  غیرمشمول برخورداری از زمین شهری و روستایی و... منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  9

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول برخورداری از ساختمان و ابنیه  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  10

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  11
برخورداری از اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی،  

 برودتی و... 
 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول برخورداری از وسایل نقلیه زمینی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  12

 *  *  *  *  *  غیرمشمول برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  13

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات هوایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  14

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول و تجهیزات تخصصی آلاتماشینبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  15

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  16
و تجهیزات راه و ساختمان   آلاتماشینبرخورداری از 

 ... و
 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  17
اسكلت فلزی با تمام   هایساختمانبرخورداری از  

 ها کاربری
 *  *  *  *  *  غیرمشمول



                                                                                                                                                            گلستان استانورزش وجوانان   بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                                                              فصل پنجم

 
 

۲۰۰ 

 

 ردیف
 مشهود/

 غیرمشهود

نوع منابع و  

 ها ت یقابل

 عنوان

 هات یقابلمنابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

مناسب   دهیسازمان 

 ی برداربهرهجهت 
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  18
اسكلت بتنی با تمام   هایساختمانبرخورداری از  

 ها کاربری
 *  *  *  *  *  غیرمشمول

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  19
با تمام   .آجری، بلوکی و هایساختمانبرخورداری از  

 ها کاربری
 *  *  *  *  *  غیرمشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول زیستی، جانوری و گیاهی   هایداراییبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  20

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول مواد و کالا...(انبار )برخورداری از موجودی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  21

 مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  22
برخورداری از وجوه نقد و بانك، ارز و طلا و سكه و  

 ... و بها گرانفلزات 
 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

 مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  23
صكوک اجاره، سهام، اوراق  بهادار ) برخورداری از اوراق  

 خزانه اسلامی، اوراق قرضه، اوراق مشارکت و...(
 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول دریافتنی( هایحساباسناد و مطالبات )برخورداری از  مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  24

 منابع انسانی  ملموس/ مشهود  25
و   دیده آموزشماهر )برخورداری از نیروی انسانی 

 ( ایحرفه
 فرصت  خیر بله  خیر بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کاری منسجم  هایتیم برخورداری از منابع انسانی  ملموس/ مشهود  26

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول خدمات  /( محصولات بازار )تقاضا برخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  27

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  28

 *  *  *  *  *  غیرمشمول برخورداری از سرقفلی و امتیازات  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  29

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول افزوده ارزشو  برخورداری از کیفیت  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  30

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و سبك مدیریت ها استراتژیبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  31

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها طرحو  هاایدهبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  32

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از نوآوری و خلاقیت  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  33

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از رضایتمندی ذینفعان  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  34

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و برنامه راهبردی انداز چشمبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  35

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختار مناسب سازمانی  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  36

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول توان مهارتی بخش برخورداری از  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  37

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ویژگی پاسخگویی  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  38
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۲۰۱ 

 

 ردیف
 مشهود/

 غیرمشهود

نوع منابع و  

 ها ت یقابل

 عنوان

 هات یقابلمنابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

مناسب   دهیسازمان 

 ی برداربهرهجهت 
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول پذیری انعطافبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  39

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت دانش  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  40

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از اطلاعات  منابع ارتباطی غیرملموس/ غیر مشهود  41

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی  منابع ارتباطی غیرملموس/ غیر مشهود  42

 منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  43
برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و  

 ارزشیابی 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و پیشكسوتان  هاپیشینه، هاسنتبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  44

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سیستم نوآورانه  منابع سازمانی  مشهود غیرملموس/ غیر  45

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول مداری قانونبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  46

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارایی  منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  47

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول وری بهرهبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  48

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مطلوب  سازمانی فرهنگبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس/ غیر مشهود  49

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارگروهی قابلیت  غیرملموس/ غیر مشهود  50

 فرصت   خیر خیر بله  مشمول برخورداری از سرعت عمل  قابلیت  غیرملموس/ غیر مشهود  51

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول آوری تاببرخورداری از  قابلیت  غیرملموس/ غیر مشهود  52

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت بحران  قابلیت  غیرملموس/ غیر مشهود  53

 *  *  *  *  *  غیرمشمول یژه ومناطق آزاد  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  54

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول المللی بینبرخورداری از مرز   فیزیكی مشهود  ریغ /رملموسیغ 55

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دار شیببرخورداری اراضی  فیزیكی ملموس/ مشهود  56

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از صنایع تبدیلی  قابلیت  مشهود  ریغ /رملموسیغ 57

 *  *  *  *  *  غیرمشمول برخورداری از صنایع مادر  فیزیكی ملموس/ مشهود  58

 *  *  *  *  *  غیرمشمول یك درجهکشاورزی   هایزمیناز    یبرخوردار منابع سازمانی  مشهود  ریغ /رملموسیغ 59

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از تنوع اقلیم  فیزیكی ملموس/ مشهود  60
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۲۰۲ 

 

 (  KPIمدل )های کلیدی عملکرد ( ارزیابی محیط داخلی با استفاده از شاخص 5-5-1-3

ها روششتاهدیحورجايگزي ها روشک قبلاااشتارهشتددرارميابییحنطی)یحنطپیوهی(گون همان

ها روشژزي یاداول(يکیامKPIعملکزد)ها شتتاخص.روشارميابییحنطیبزاستتاساندشتتدهقضتتاوژی

وژفاوتCSFوKSFهمچنن ب ژعاري  استتت.شتتدهپزداخا شتتاهدیحوراستتتک درادای ب اي رويکزد

است.شدهاشارهبايکديگزننزهاآن

ياشتتتاخصکلند عملکزد،پارایاز ۲شتتتاخصعملکزدچیسععت؟ 1KPI شععاخ  کلیدی عملکرد

ژافزاينددستتانابیب اهدافستتامیانیراکندییکم  هاستتامیانک ب بزا عملکزداستتتگنز اندامهقابل

ک یوفقنتي سامیانباشدفاکاورها حناژیکنندهینعکسژواندشاخصییاي گنز کنند.ژعزي واندامه

اي پارایازهاامهزسامیانیب سامیانديگزیا نزهساند.

اي .ژعزي شتوند(وکارکست ستامیان)کلند عملکزد،بايدباژوج ب اهدافیه يااصتلیها شتاخص

ها شتتاخصگفتژوانییطورکلیب کنند.اندامستتامیانییاصتتلیی،اقدایاتفزد راب چشتت هاشتتاخص

شتزکتبزا ستنجشعملکزدخودستامیان/ک ي استتستنجشقابلا امیعنارها یجموع کلند عملکزد

،ختدیتاتیشتتتاز  یتاهی،ایوراستتتاسبزژوانتدیی کلنتد عملکزدهتا شتتتاخص.بزددرطولمیتانبت کتاریی

ها شاخصاسافادهامد.نیواردديگزباش،ژحقنقوژوستع وژأین باماريابی،فزوش،ژوهند،ینابعانستانی،منجنزه

 است:شدهاشارههاآنیاعدد داردک درادای ب چهاریوردامیهازي  اي(یزاKPIعملکزد)ارميابی

ها کلند عملکزد،امهمانابادایوفقنترابااستتافادهامشتتاخص:شعفاف سعازی معیار موفقیت ➢

ژزاستتوژزوجد کنند.اي روشکاربستناردقنقژعزي کزدهونحوهستنجشوارميابیآنرایشتخصیی

 .کندییشزکتنهادين سامیان/فزهن عملکزدیساندرادر

هاوها کلند عملکزدباستايزدپارژماندرینانگذاشتا شتاخص:ایجاد، حفم و تقویت تمرکز ➢

.اماي کندییشتزکت،آنچ ک درصتدددستانابیب آنهستاندراب وضتوحبزا هم یشتخصستامیان/کارکنان

،درصتورژیک علاوهب طزيق،ژوج هم بزرو یوارد یامزکزخواهدشتدک واقعاابزا شتمااهمنتدارند.

 .ژواندهم کارکنانراب سمتوسو درسایهدايتنمايدب راحاییی KPI اسازاژی شماژ ننزکند،

 
1 Key Performance Indicator 
2 Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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۲۰۳ 

 

ژوانندینزانپنشتتزفتدرطولها کلند عملکزدییباژعنن شتتاخص:نظارت ماثر بر پیشععرفت ➢

ژأونزوحایبیپزومهراميزنظزبگنزيد.اماي طزيقهموارهدرجزيانروندپنشتزفتویوارد ک ژأونزگذاريا

ژوانندژ ننزاتسممرادرمیانیقاضیاعمالکنند.قزارخواهندداشتویی،یُخلپنشزفتکارهساند

شتتتاخصکلنتد عملکزدبتایشتتتخصکزدنيت هتدف:ایجعاد انگیزه در کعارکنعان شععرکعت ➢

،در(وکارکستت )ستتامیانا روشتت بزا ،یلموسویعنادار،علاوهبزژزستتن خطیشتتیوآيندهستتنجشقابل

.پنشزفتراارضانمايندجلوروب ژاننامدرونیخودب حزکتکندییشزکتانگنزهايجادسامیان/کارکنان

در (D. Ronald Daniel) نخستتتان بتارد رونتاهتددننتل؟سععتی( چKSF)  تیعموفقعوامع  کلیعدی 

 راارائت داد.يت دهت بعتدجتانافروکتارت"(KSF)تنتیوفقعوایتلکلنتد " ايتده۱۹6۰ هتا دهت ستتتال

(John F. Rockart)  یديزيتِامیدرست  MIT Sloan امآنمیانژا.آنراب کارگزفتوعموینتبخشتند

واجزا ستام پناده رادر(وکارهاکست ها)ستامیانژاقزارگزفا یورداستافادها طورگستازدهایزوماي ايدهب 

:ژعتدادکنتدییژعزي گونت اي عوایتلکلنتد یوفقنتتراروکتارت.هتايشتتتانيتار کنتدهتاوپزومه استتتازاژی 

آینزرابزا ستامیانبخشتیینجزشتوند،عملکزدرقابایویوفقنتهاک اگزب ناايجرضتايتیحدود امحومه

هايیامفعاهنتهستتاندک بايدژوج نانج گزفتک عوایلکلند یوفقنت»حومهگون اي او.کندییژضتتمن 

ها،شتزايطياکلند یوفقنتعبارژندامیشتخصت وایلع .یعطوفشتودهاآندائمیودقنقیامستو یديزيتب 

ا بزیوفقنتیوضتتعرقابایستتامیانداشتتا یلاحظ ژواننداوزقابلیا نزهايیک اگزدرستتتیديزيتشتتوندیی

هندکز(وباشند.)بزون

 عوایلکلند یوفقنت"و" (CSF) عوایلحناژییوفقنت" چیسععت؟ (CSF) عوام  حیاتی موفقیت

(KSF)" یازادفه ننساندبلک عوایلحناژییوفقنتميزیجموع عوایلکلند یوفقنتهساند.عوایلحناژی

ب .شتوند عوایلیحستوبییژزيستامیانپزاهمنت استازاژی  عوایلکلند هستاندک دررابط باژحقق یوفقنت

ستوبااهدافستامیانارژباهداشتا وبزا ژحققاهدافستامیانعوایلیهستاندک امي گفتژوانییعبارژی

د،یانندهزين ،کنفنت،ويیگیخاص.دارنضتزور هستاندوامطزفديگزبااستازاژی رقابایستامیانژناست 

.حاصتلشتوندعنواناهدافواستط بزا دستانابیب هدفاصتلیبايدقبلاااي عوایلاهزایاتاستاستیهستاندک ب 

خواهدب یوفقنتدستتتتپنداکندودرباماررقابتباقیبماند،ب اي پنجعایلحناژیننامهزستتتامیانیک یی

.یشاز وینابعیاد ،فزايندهاوعملنات،هدف،کارکنان:دارد

https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
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نگز(استتکلانوکل)ي یفهوماستازاژیي  KSF باژوج ب اينک   چیسعت؟  KPIو   KSF  تفاوت بین

وکلستامیانرایدنظزدارد،دربستنار امکشتورهایانندآیزيکاوماپ بزا اينک باواننداي عوایلیوفقنت

اچت جزئنتاژیکلنتد رابت عنتاصتتتزستتتامنتدهآنژجزيت وجزئنتاتدرونآنراننزیشتتتاهتدهنمتاينتدژتابتداننتددقنقت

وکارکست ي .نماينداستافادهیی ها کلند عملکزدژوانندرو یوفقنتستامیاناوزگذارد،امشتاخصیی

 .کندییبزا اندامهگنز آناستتتافاده KPI ،درحاهیک امکندییايجادیوفقنتاستتتافادههابزا  KSF ام

هابزا بهبودپنوستتتا  KSF .افزايشستتتوداستتتتهایعموساکارآیدژزکزدنعملناتژجار و KSF هدف

کلند عملکزدها شاخص…خلاص طورب بنابزاي  ؛شوندییعملناترومیزه،یاهب یاه،سالب سالاسافاده

.خودبزسند KSF یعنارهايیهساندک ب شماکم ییکننددریسنزخودبمانندودرپايانرومب اهداف

یاتداولدردننتا ژجتارتیتدرنکتایلااهزدویفتاهن  KPI و CSF  چیسععت؟  KPI  و CSF تفعاوت بین

ي ستامیانیأیوريتام CSF .شتودییابزار بزا اندامهگنز پنشتزفتکاراستافادهعنوانب هاآنهستاندوام

هايیک شتناستايیییکنندژوستع  CSF رایطابق KPI ندژوانییهاشتزکت.گنزدییواهدافاستازاژیي نانج 

ب  KPI درحاهیک کندییب دسيلیوفقنتاشتاره CSF دراي استتک  KPI و CSF ژفاوتاصتلیبن .دهند

ها- KPIعلاوهبزاي ،هستاند. ها-CSF هاژوصتنفیوکمیژزام KPI-،طورکلیب .اوزاتیوفقنتاشتارهدارد

شتزکتاستافادهستامیان/بزا ارميابیعملکزدهاآنیعنارها قابلاندامهگنز وخاصدارند.یديزيتارشتدام

 ها-CSF ژصتمن بگنزندک آيادهدییایکانهاستامیانک ب دهندییيیراارائ هادادههمچنن هاآن.کندیی

.ياخنزرسندهاندشدهژعنن اهدافب بزآوردهشدهيا

KPIب اي ژزژن ، .ب اي اهدافاستتتتوکارکستتت هایعموسارديابیینزانیوفقنتي  KPI هدفام

ژادرآیدکندییکم وکارکستت خاصتتیکارییکنندياخنز،ب ها روشدبانشتتاندادناينک آياژوانیی

ها استتتازاژی کلند عملکزدخودیاوج شتتتودک ها شتتتاخصاگزیديز امطزيق .خودراافزايشدهد

راهبزد رادرنهايتديگز راآمیايشکنندوها اسازاژی ندژوانیی،شوندمیخاصیب ناايجدهخواهیناهین

.دررسندنب اهدافشانکم کندهاآنبنابندک بهازب 

عضتوکارگزوهبخشها دستاگاهامیبزخ (KPI)یواخاصتاصتیعمویها شتاخصنمون ب طورب درادای 

است.شدهاشاره۱۴۰۰درساليیرجادنطزحشهجيبااسافادهامناایعنینابعطب
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 منابع طبیعی بخش  هایدستگاهاز  ی برخ یاختااص  ی عموم هایشاخص :5-17جدول 

 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

 یعیاداره کل منابع طب 1
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 

نحوه ارائه خدمات دستگاه و 

 سهولت استفاده
 قوت  98.46

یعیاداره کل منابع طب 2  
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 

سالاری در انتصاب نیروی  شایسته 

 انسانی
 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 3  
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 

آموزشی   هایدوره اجرا و ارزشیابی  

 مدیران و کارکنان
 ضعف  81.25

یعیاداره کل منابع طب 4  
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 
 ضعف  87.50 ارتقاء سلامت اداری دستگاه

یعیاداره کل منابع طب 5  
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 
شهروندان توانخواهارائه خدمت به    ضعف  40.32 

یعیاداره کل منابع طب 6  
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 

استقرار نظام رسیدگی به شكایات 

 مردمی
 قوت  97.92

یعیاداره کل منابع طب 7  
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 

استقرار نظام جامع توسعه و ترویج 

 فرهنگ اقامه نماز
 ضعف  85.72

یعیاداره کل منابع طب 8  
  یاستان  ی عموم هایشاخصمحور  

1400 

و بهبود عملكرد   شناسیآسیب 

 (PDCA)  
 ضعف  88.00

یعیاداره کل منابع طب 9  ی محور شاخص اختصاص 

تثبیت شنهای روان و مهار 

کانونهای بحرانی فرسایش بادی و 

 گردوغبار

 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 10 ی اختصاصمحور شاخص   کاداستر( منابع طبیعی)  ی حدنگار   قوت  95.60 

یعیاداره کل منابع طب 11 ی محور شاخص اختصاص   
اجرای عملیات آبخیزداری و 

 آبخوانداری
 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 12 ی محور شاخص اختصاص   
 های جنگل و احیاء   کاریجنگل 

 کشور
 قوت  98.91

یعیاداره کل منابع طب 13 ی شاخص اختصاصمحور     
احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه 

 گیاهان داروئی
 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 14 ی محور شاخص اختصاص   قوت  100.00 اجرای عملیات زراعت چوب 

یعیاداره کل منابع طب 15 ی محور شاخص اختصاص   
 ها جنگل حفاظت از  ارتقای پوشش 

 و مراتع کشور
 قوت  100.00

یعیمنابع طباداره کل  16 ی استان  هایشاخصمحور     

( نسبت معاملات )از نوع مناقصه

از طریق سامانه تدارکات   شدهانجام 

معاملات  کل به ستاد( )  ی ك ی الكترون 

در   در دستگاه اجرایی   شدهانجام 

1400سال    

 ضعف  0.00

یعیاداره کل منابع طب 17 ی استان  هایشاخصمحور     

میانگین حسابی ضریب مقدار 

در سال   گاز  آب، برق،مصرف در  

1399نسبت به سال   1400  

 ضعف  20.00

یعیاداره کل منابع طب 18 ی استان  هایشاخصمحور     

ورود و بروزرسانی اطلاعات هزینه 

یابی به سامانه بودجه ریزی مبتنی 

 بر عملكرد

 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 19 ی استان  هایشاخصمحور     

نسبت اعتبارات هزینه ای دارای 

 کلبه تفاهم نامه با واحد مجری 

 اعتبارات هزینه ای

 قوت  100.00
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 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

یعیاداره کل منابع طب 20 ی استان  هایشاخصمحور     

میزان جذب اعتبارات تملك 

داراییهای سرمایه ای تا پایان 

مربوط به اعتبارات   1400اسفند  

1400استانی ویژه سال   

 ضعف  66.66

یعیاداره کل منابع طب 21 ی استان  هایشاخصمحور     
حرکت در راستای بهبود فضای 

وکارکسب   
 ضعف  72.00

یعیاداره کل منابع طب 22 ی استان  هایشاخصمحور     

درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد 

 های پروژه فرماندهی، دبیرخانه و  

1399اقتصاد مقاومتی سال    

 ضعف  83.40

یعیاداره کل منابع طب 23 ی استان  هایشاخصمحور     

تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم 

در شاخصهای مرتبط با دستگاه 

 اجرایی

 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 24 ی استان  هایشاخصمحور     

اجرای فرآیند تكمیل و بروزرسانی 

سامانه اطلاعات مكانی )ساترا( 

اجرایی  هایدستگاه توسط    

 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 25 ی استان  هایشاخصمحور     

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط 

با دستگاه اجرایی در گزارش 

سالیانه اقتصادی، اجتماعی و 

 فرهنگی استان

 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 26 ی استان  هایشاخصمحور     

 ریزیبرنامه اجرای مصوبات شورای 

و توسعه استان توسط دستگاه 

 اجرایی

 قوت  91.61

یعیاداره کل منابع طب 27 ی استان  هایشاخصمحور     

شاخص میزان تحقق نظام فنی و 

اجرایی در روند مطالعه و اجرای 

عمرانی  هایپروژه طرحها و    

 ضعف  85.00

یعیاداره کل منابع طب 28 ی استان  هایشاخصمحور     

شاخص میزان استفاده از توان فنی 

و مهندسی پیمانكاران و مشاوران 

بومی استان در مطالعه و اجرای 

عمرانی  هایپروژه طرحها و    

 قوت  93.33

یعیاداره کل منابع طب 29 ی استان  هایشاخصمحور     

و به روز رسانی مستمر آمار   تكمیل 

و اطلاعات سامانه سیمابر استان 

 گلستان

 قوت  100.00

یعیاداره کل منابع طب 30 ی استان  هایشاخصمحور     
ارتقاء  های برنامه میزان اجرای 

وریبهره   
 ضعف  87.67

یعیاداره کل منابع طب 31 ی استان  هایشاخصمحور     
پیگیری مصوبات سفر استانی 

 رئیس جمهور
 ضعف  80.00

32 
اداره کل حفاظت  

زیست محیط  

و تنوع   ی ع ی طب   زیستمحیط محور  

یست ی ز   

در   های گونه حفاظت و مدیریت  

معرض تهدید و انقراض 

کشور  وحش حیات   

 قوت  100.00

33 
اداره کل حفاظت  

زیست محیط  

و تنوع   ی ع ی طب   زیستمحیط محور  

یست ی ز   

حفاظت و مدیریت مناطق 

و   زیستمحیط چهارگانه  

حساس  های بوم زیست   

 قوت  100.00

34 
اداره کل حفاظت  

زیست محیط  

و تنوع   ی ع ی طب   زیستمحیط محور  

یست ی ز   

ی ها نمایشگاه موزه و   سازی غنی 

شامل ذخائرژنتیكی، )  یع ی طب تاریخ  
 قوت  100.00
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 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

نمونه های جانوری، گیاهی، 

 فسیلی، سنگ و کانی(

35 
اداره کل حفاظت  

زیست محیط  
یانسان   زیستمحیط محور    

 محیطیزیست نسبت ارزیابی اثرات 

 کلبه مشمول   هایپروژه طرحها و  

پیشنهادی  های پروژه   

 قوت  100.00

36 
اداره کل حفاظت  

زیست محیط  
یانسان   زیستمحیط محور    

مدت زمان پاسخگویی به 

استعلامات مربوط به طرحهای 

عمرانی دولتی و طرحهای 

در حوزه   گذارانسرمایه اقتصادی  

)شاخص معكوس(  زیستمحیط   

 قوت  98.18

37 
اداره کل حفاظت  

زیست محیط  
اموزش و پژوهش  زیستمحیط محور    

و   ی برنامه آموزش  ی اجرا 

یعموم   رسانیآگاهی   
 قوت  100.00

  به کمک ماتریس لیتموس  یعی منابع طب بخش   مسائل استراتژیک  ( تعیین5-6

مياد امآنشناسايىکند،ییژأکندداراوهويتیواردبزاسازاژیي یوضوعاتک يىآنجاام اهمنت

امگاماي هدف.شودییژعبنزاسازاژیي ريزىبزنای فزايندقل عنوانب آنامک جايىژااستبزخوردار

بايدیزحل اي .استسامیان/بخشروىپنشاساسىیوضوعاتشناسايىاسازاژیي ،ريز ژ ننزوبزنای چزخ 

طزحامیزحل اي درفوقیطاه ب عنايتبا.شودیناهىیوضوعاتاسازاژیي ،امیناس فهزستي ژهن ب 

باپزسشنای اي در.استشدهاسافادههناموسیاژزيساماسازاژیي وعملناژییوضوعاتژفکن بزا 

آنبزوگنزدییقزاراسازاژیي -عملناژیقط دوبن ا یحدودهدریوضوعهزسؤال،۱8ب پاسخگويی

ذيل.کنددريافتباسنمزهآمیوناي ابعادعمدهدرک شودییژلقیاسازاژیي یوضوعیاساس، جدول

دهد.یاژزيسهناموسرانشانیی


 : ماتریس لیتموس 5-18جدول 

 استراتژیک   عملیاتی  ساال

  ت یری مدآیا این موضوع در سطح اختیارات  -1

 ارشد استان و بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

استاندار،  آیا این موضوع در سطح اختیارات -2

 معاونین و مدیران کل بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

 یا بیشتر   دو سال سال بعد  هم اکنون  چه زمانی با این موضوع مواجه خواهید شد؟ -3

 این موضوع تا چه اندازه گسترده است؟  تأثیر-4

فقط بر روی یك واحد یا سازمان  

 تأثیرورزش و جوانان از بخش 

 دارد.

 
را تحت  ورزش و جوانان  کل بخش 

 گذارد.می تأثیر

ریسك مالی در رابطه با این موضوع چه اندازه  -5

 بزرگ است؟ 

درصد کل   10کم )کمتر از 

 بودجه( 

  15تا  10متوسط )بین 

 درصد از بودجه( 
 درصد از بودجه(  25زیاد )بیشتر از 

حل این موضوع، به موارد   های استراتژیآیا  -6

 ذیل نیاز دارد؟ 
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 استراتژیک   عملیاتی  ساال

 بله   خیر مأموریت تغییر در  •

 بله   خیر ایجاد اهداف جدید یا خدمات جدید  •

تغییر مهم در منابع و مقدار درآمدها   •

 و بودجه 
 بله   خیر

 بله   خیر یا مقررات دولتی  هانامهن ییآتغییر در  •

 بله   خیر در نیروی انسانی  توجهقابلتغییر  •

 بله   خیر در فناوری  توجهقابلتغییر  •

تغییر در تجهیزات و امکانات   •

(Facility ) 
 بله   خیر

 بله   خیر نفعان یذتغییر عمده در روابط با  •

تا چه اندازه بهترین رویكرد حل این موضوع  -7

 واضح و مبرهن است؟ 
 آشكار، آماده برای اجرا 

پارامترهای وسیع با  

 جزئیات کم 
 سیع وکاملا  باز 

تواند سطح مدیریتی که می ن یتر نییپا-8

 حل این موضوع تصمیم بگیرد چیست؟   بادررابطه

ادارات و   سرپرست و معاونین 

 دوایر 
 

استاندار، معاونین، رئیس سازمان و  

ورزش و   بخش  مدیران ارشد

 جوانان 

پیامدهای احتمالی عدم توجه به این موضوع  -9

 استان و بخش مربوطه چیست؟ برای  
 ناکارایی 

در   توجهقابلاختلال 

ارائه خدمات، خسارت  

 مالی 

اختلال بلندمدت و مهم در ارائه  

های مالی عمده یا  خدمات، خسارت

 درآمد عمده  کاهش

اند با  قرار گرفته ریتأثتحتچند سازمان دیگر -10

استفاده   هاآناین موضوع که باید در حل آن از 

 شود؟ 

 و بیشتر  4 3-1 هیچ

های فرهنگی،  باارزشاین موضوع تا چه اندازه -11

مذهبی، سیاسی، اجتماعی تناسب دارد یا در  

 ارتباط است؟ 

 زیاد  کم خیلی کم )ملایم( 



نستتتبتب شتتتناستتتايیاستتتاان،یعنینتابعطبستتتام یاژزيسهناموسبزا بخشدراي یزحلت پسامبویی

یوضوعاتاسازاژیي اقدامشدهاست.

یحوربزرستی8۱درKPIوAPQC،VRIO فزاينداستاانب کم ابزاریعنینابعطبیحنطداخلیبخش

۲۱8هاآنیا نز)شتتتاخص(شتتتناستتتايیگزديدک پسامدستتتا بند وادغام۳8۱آنژعداددرنانج شتتتدک 

ها داخلییوضتتوعاستتازاژیي ژحتعنوانقوتوضتتع ۹۷بااستتافادهامیاژزيسهناموسسستتپیضتتمون،

قزاریورداستافادهیعنینابعطبها داخلیبخشبزا شتناستايیینابعوقابلنتVRIOفهزستتشتد.هزچندابزار

یوردامیا نزها استاخزاجیب دهنلیزيت۱ژعدادVRIOیوضتوعاستازاژیي پزستشتنای ۲۰ایااماستت،گزفا 

فزصتتعنوانب یوردامیا نزها استاخزاجیبدهنلیزيترقاباییوقت۱۹قوتبخشوعنوانب رقابایدائمی

،یا نزهتايتادارا هتاقتابلنتتاستتتت.)یطتابقنظزيت ینتابعوقزارگزفات یورداستتتافتادهودریتاژزيسعوایتلختارجی

.(باشندیییزي رقاباییوقتودرحک فزصتعنوانب وياباشندیییزيترقابایدائمیودرحک نقط قوت
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یحوربزرستیشتد6۴درVRIOوPESTELابزارها استاانننزب کم یعنینابعطبیحنطخارجیبخش

بایضتمون،ستپس۳۳۹ب هاآنبند وادغامشتاخص(شتناستايیگزديدک پسامدستا )زنیا ۴۱۰درنانج ک 

یوضتوعاستازاژیي ژحتعنوانفزصتتوژهديداتخارجیفهزستتگزديد.۱۴5استافادهامیاژزيسهناموس

استاخزاجگزديدهاستتVRIOیا نزنهايییحنطخارجیامپزستشتنای ۱۹ک اشتارهشتدژعدادگون همانبا اه

یا نزافزايشدادهاست.۱6۴راب اساانیعنینابعطبوژهديداتبخشهافزصتک جمعاا

 (SWOTها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) : گزارش محیط پژوهی5- 19جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل استراتژیک 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

1 
 

 داخلی 

APQC 67 250 112 64 29 35 * * 

2 KPI 7 71 55 32 25 7 * * 

3 
VRIO 

7 60 51 
1 1 * * * 

 خارجی 

VRIO 19 * * 19 * 

4 PESTEL 

 18 10 * * 28 53 58 12 اقتاادی 

 24 8 * * 32 55 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 14 10 * * 24 61 78 8 قانونی  –سیاسی 

 9 12 * * 21 54 64 9 تکنولوژیکی 

 4 11 * * 15 27 32 9 المللی بین

 15 10 * * 25 38 50 7 ی طیمحست یز

 84 80 42 55 261 506 731 138 جمع 
     

 IFEاستان گلستان و تشکیل ماتریس  یعی منابع طبمحیط داخلی بخش  ی( بررس 5-7

باشتتد.اي یییعنینابعطببخشحاصتتلبزرستتیاستتازاژیي عوایلداخلی۱یاژزيسارميابیعوایلداخلی

نمايد.درکیراژدوي وارميابیییبخشا وضتتتع اصتتتلیواحدها وظنف ها()قابلنتیاژزيسنقاهقوت

ژوانبتاطیپنجیزحلت یتاژزيسارميتابیمرفاماي عوایتلبستتتنتاربنشاماعتدادوارقتامواقعیاهمنتتدارد.یی

شتتود،عوایلداخلیراژهن کزد.صتتزفنظزامژعدادعوایلیک دریاژزيسارميابیعوایلداخلیگنجاندهیی

باشتد5/۲کمازامبخشباشتد.اگزنمزهنهايییی5/۲هاآنخواهدبودوینانگن ۴ژا۱ها نهايیبن جمعنمزه

باشتتد5/۲امواگزنمزهنهايیبخشبنشتتازعوایلدرونیدارا ضتتع استتتامنظزبخشبنانگزاي استتتک 

پنجیزحل ب ژزژن ميزصتورتداخلیبزا ژهن یاژزيسعوایلبنانگزاي استتک بخشدارا قوتاستت.

گنزد:یی

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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نقاهقوتودربزگنزندهشتتود.اي عوایلبايدعوایلفهزستتتییژزي یه پسامبزرستتیعوایلداخلی،

ها داخلیاي عوایلدربخششتتود.باشتتند.نخستتتنقاهقوتوستتپسنقاهضتتع نوشتتا ییبخشضتتع 

ییاهباشتد:یديزيت،شتایلیواردذيلیییعنینابعطبوبطورکلیبخشدوهایوخصتوصتیهایانستامها،دستاگاه

ب اي وحسابدار ،بامرگانیوباماريابی،ژوهندوعملنات،ژحقنقوژوسع ،فناور اطلاعات،سزیاي انسانیو...

ب هزعایلبنانگزاهمنتشدهدادهبسناریه (.ضزي )۱۰(ژاکایلاابیاهمنت)۱،امشوددادهییعوایلضزي 

بخشي نقط قوتياضتع عنوانب یوردنظزاعایلاستت.صتزفنظزاماينک آيبخشنستبیآندریوفقنت

استت،باسژزي ضتزي راداد.یجموعاي بخشژزي اوزبزعملکزدآيد،بايدب عایلیک دارا بنشحستابب 

داده۴ژتا۱نمزهبتاژوجت بت قوتيتاضتتتع بودنهتاد.بت هزيت اماي عتایتلنتهتابتايتدبزابزبتايت شتتتوضتتتزيت 

دهندهنشتان۴ونمزهنستبیبنانگزنقط قوت۳،نمزهنستبیضتع ۲بنانگزضتع استاستی،نمزه۱.نمزهشتودیی

بزا ژعنن نمزهنهايیهزعایل،ضتتزي هزعایلدرنمزهآنضتتزبباشتتد.عایلیوردبحثییاستتاستتیقوت

یشخصشود.اساانیعنینابعطبخشبژانمزهنهايیشودییها نهايیهزعایلیحاسب نمزهیجموعشود.یی
 

 IFE: نمونه فرم ماتریس  5-20جدول 

 ضرب حاصل  رتبه اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش ردیف

1 
 

    

2     

  جمع 
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 استان یع یمنابع طب: متغیرهای عوامل محیطی داخلی بخش 5-21ل جدو

S/W 
 محورها/ /فیوظا"

 "یاختصاص/ی عموم
 ضریب  منابع طبیعی  بخش  یداخل  طیعوامل مح 

   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

S1 APQC ( مدیریت ) 039/0 3 013/0 (...مشتریانارباب رجوع ها، مشترکین و برداران )بهرههای بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته 

S2 APQC  )046/0 5/3 013/0 ی مأموریت کلی تدوین بیانیه )مدیریت 

S3 APQC  )042/0 2/3 013/0 ایجاد طراحی سازمانی  )مدیریت 

S4 APQC  )036/0 8/2 013/0 توسعه و تنظیم اهداف سازمانی  )مدیریت 

S5 APQC  )039/0 3 013/0 های استراتژیك پروژهها و ایجاد و توسعه طرح )مدیریت 

S6 APQC  )039/0 3 013/0 های استراتژیك ها و پروژهانتخاب طرح )مدیریت 

S7 APQC (منابع انسانی ) /062/0 6/2 024/0 انتخاب و غربال نامزدها منبع یابی استخدام 

S8 APQC  )اطلاعات منابع انسانی  هایسیستممدیریت  )منابع انسانیHRIS 024/0 5/3 084/0 

S9 APQC (تولید و عملیات )   105/0 3 035/0 خدمت  ی ارائهایجاد چارچوب 

S10 APQC ( فن آوری اطلاعات )  03/0 3 01/0 اطلاعات سازمانی  فناوری توسعه ی استراتژی 

S11 APQC  )03/0 3 01/0 مدیریت پورتفولیوی فناوری اطلاعات  )فن آوری اطلاعات 

S12 APQC  )028/0 8/2 01/0 تعریف معماری اطلاعات سازمانی  )فن آوری اطلاعات 

S13 APQC  )03/0 3 01/0 توسعه استراتژی استقرار فناوری اطلاعات  )فن آوری اطلاعات 

S14 APQC  )035/0 5/3 01/0 اطلاعات ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از  )فن آوری اطلاعات 

S15 APQC (تحقیق و توسعه )  03/0 3 01/0 تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت 

S16 APQC (زیرساخت و پشتیبانی )  07/0 5/3 02/0 اموال  بلندمدت  اندازچشمتوسعه استراتژی و 

S17 APQC  )06/0 3 02/0 ها ریزی و طراحی ساخت داراییبرنامه )زیرساخت و پشتیبانی 

S18 APQC  )056/0 8/2 02/0 توسعه استراتژی خروج  )زیرساخت و پشتیبانی 

S19 APQC  )056/0 8/2 02/0 های مولد انحلال دارایی )زیرساخت و پشتیبانی 

S20 APQC (مالی و حسابداری ) 053/0 5/3 015/0 بینیبندی / پیشریزی / بودجهانجام برنامه 

S21 APQC  )05/0 3/3 015/0 ریزی سرمایه و تایید پروژه انجام برنامه )مالی و حسابداری 

S22 APQC  )053/0 5/3 015/0 و رویكردهای داخلی  هاها، سیاستایجاد کنترل )مالی و حسابداری 

S23 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 07/0 5/3 02/0 های اخلاقیمشیایجاد خط 

S24 APQC  )06/0 3 02/0 های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط )حقوقی، قانونی و مقررات 

S25 APQC  )07/0 5/3 02/0 های قوانین پیشگیرانه توسعه و انجام برنامه )حقوقی، قانونی و مقررات 

S26 APQC  )064/0 2/3 02/0 حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی  )حقوقی، قانونی و مقررات 
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S/W 
 محورها/ /فیوظا"

 "یاختصاص/ی عموم
 ضریب  منابع طبیعی  بخش  یداخل  طیعوامل مح 

   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

S27 APQC  )064/0 2/3 02/0 ی حقوقی تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره )حقوقی، قانونی و مقررات 

S28 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) 011/0 7/2 004/0 های خدمت به مشتریها و رویهتعریف سیاست 

S29 APQC (سازمانیفرهنگ ) 088/0 5/3 025/0 های فرهنگ مطلوب تعیین ویژگی 

S30 

KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی
عمومی   هایشاخصعمومی در محور  
 ( 1405استانی 

 011/0 7/3 003/0 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی 

S31 
KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی

 ( اختصاصی در محور شاخص اختصاصی
 011/0 5/3 003/0 گردوغبارتثبیت شنهای روان و مهار کانونهای بحرانی فرسایش بادی و 

S32 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور شاخص اختصاصی( 
 012/0 4 003/0 کاداستر( منابع طبیعی) ی حدنگار

S33 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور شاخص اختصاصی( 
 011/0 7/3 003/0 اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری 

S34 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور شاخص اختصاصی( 
 011/0 5/3 003/0 های کشور کاری و احیاء جنگلجنگل

S35 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور شاخص اختصاصی( 
 011/0 5/3 003/0 احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی 

S36 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور شاخص اختصاصی( 
 01/0 3/3 003/0 اجرای عملیات زراعت چوب 

S37 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور شاخص اختصاصی( 
 011/0 7/3 003/0 ها و مراتع کشور حفاظت از جنگل  ارتقای پوشش

S38 
KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی

 ( استانی  هایشاخصاختصاصی در محور  
در دستگاه   شدهانجاممعاملات  کل بهستاد(  )   یكیالكترون از طریق سامانه تدارکات  شده( انجامنسبت معاملات )از نوع مناقصه

 1400در سال   اجرایی
003/0 3 009/0 

S39 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 009/0 3 003/0 عملكرد ورود و بروزرسانی اطلاعات هزینه یابی به سامانه بودجه ریزی مبتنی بر 

S40 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 01/0 2/3 003/0 تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در شاخصهای مرتبط با دستگاه اجرایی 

S41 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 01/0 2/3 003/0 تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان 
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S/W 
 محورها/ /فیوظا"

 "یاختصاص/ی عموم
 ضریب  منابع طبیعی  بخش  یداخل  طیعوامل مح 

   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

S42 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 01/0 2/3 003/0 و توسعه استان توسط دستگاه اجرایی  ریزی اجرای مصوبات شورای برنامه

S43 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 009/0 3 003/0 های عمرانی شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرحها و پروژه

S44 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 009/0 3 003/0 های عمرانی شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه

S45 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 011/0 5/3 003/0 پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس جمهور 

S46 

KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی
طبیعی   زیستمحیطاختصاصی در محور 

 ( و تنوع زیستی
 008/0 8/2 003/0 حساس   هایبومزیستو   زیستمحیطحفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه 

S47 

KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(
زیست طبیعی  اختصاصی در محور محیط
 و تنوع زیستی( 

 009/0 3 003/0 سنگ و کانی( شامل ذخائرژنتیكی، نمونه های جانوری، گیاهی، فسیلی، ) یعیطب ی تاریخ هانمایشگاهموزه و   سازیغنی 

S48 
KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی

 ( انسانی   زیستمحیطاختصاصی در محور 
 009/0 3 003/0 پیشنهادی های پروژه کل بهمشمول   هایپروژهطرحها و  محیطیزیستنسبت ارزیابی اثرات 

S49 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 زیست انسانی( اختصاصی در محور محیط
  زیستمحیطدر حوزه  گذارانسرمایهمدت زمان پاسخگویی به استعلامات مربوط به طرحهای عمرانی دولتی و طرحهای اقتصادی 

 )شاخص معكوس( 
003/0 2/3 01/0 

S50 
KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی

 ( اختصاصی اختصاصی در محور 
 009/0 3 003/0 ها ها و تالابتعیین حد بستر و حریم دریاچه

S51 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور اختصاصی( 
 009/0 3 003/0 هامسیر رودخانه و بازگشایی لایروبی  اجرای

S52 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور اختصاصی( 
 009/0 3 003/0 مرمت و بازسازی تأسیسات آبی )سدها( 

S53 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور اختصاصی( 
 009/0 3 003/0 ها(مرمت و بازسازی تأسیسات آبی )شبكه

S54 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 اختصاصی در محور اختصاصی( 
 009/0 3 003/0 زیرزمینیتاسیس و تكمیل شبكه سنجش منابع آب سطحی و  
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۲۱۴ 

 

S/W 
 محورها/ /فیوظا"

 "یاختصاص/ی عموم
 ضریب  منابع طبیعی  بخش  یداخل  طیعوامل مح 

   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

S55 VRIO   011/0 5/3 003/0 مداری قانونبرخورداری از 

W1 APQC ( مدیریت )  013/0 1 013/0 ارزیابی محیط خارجی سازمان 

W2 APQC  )017/0 3/1 013/0 انداز استراتژیك چشمتهیه  )مدیریت 

W3 APQC  )022/0 7/1 013/0 ی استراتژیك برای رسیدن به اهداف ( ها)انتخاب تعریف و ارزیابی گزینه )مدیریت 

W4 APQC  )022/0 7/1 013/0 ...وکارانتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب )مدیریت 

W5 APQC (منابع انسانی )   036/0 5/1 024/0 استراتژی منابع انسانی توسعه 

W6 APQC  )036/0 5/1 024/0 ها مشیها و خطکنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه )منابع انسانی 

W7 APQC  )024/0 1 024/0 های مدیریت شایستگیکارگیری( مدلایجاد و بهتوسعه ) )منابع انسانی 

W8 APQC (تولید و عملیات )   07/0 2 035/0 خدمت  یارائه هایاستراتژیتوسعه 

W9 APQC ( فن آوری اطلاعات )  02/0 2 01/0 تعریف معماری سازمانی 

W10 APQC  )02/0 2 01/0 های مدیریت اطلاعات و محتوا توسعه استراتژی )فن آوری اطلاعات 

W11 APQC  )02/0 2 01/0 ی فناوری اطلاعات گسترش استراتژی توسعه )فن آوری اطلاعات 

W12 APQC  )017/0 7/1 01/0 اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات  )فن آوری اطلاعات 

W13 APQC (تحقیق و توسعه )  015/0 5/1 01/0 مدیریت سبد محصولات و خدمات 

W14 APQC  )015/0 5/1 01/0 مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت  )تحقیق و توسعه 

W15 APQC  )01/0 1 01/0 مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی  )تحقیق و توسعه 

W16 APQC  )017/0 7/1 01/0 تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید  )تحقیق و توسعه 

W17 APQC  )012/0 2/1 01/0 و ایجاد نمونه ی اولیه  طراحی محصولات و خدمات  )تحقیق و توسعه 

W18 APQC  )019/0 9/1 01/0 اجرای تحقیقات اکتشافی  )تحقیق و توسعه 

W19 APQC  )01/0 1 01/0 مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده بازار )محك زدن   )تحقیق و توسعه 

W20 APQC (زیرساخت و پشتیبانی ) 03/0 5/1 02/0 های مولد برای دارایی ی سرمایه ای مدیریت برنامه 

W21 APQC (مالی و حسابداری ) 032/0 1/2 015/0 ها و رویكردها مشیمدیریت خط 

W22 APQC  )023/0 5/1 015/0 گذاری مدیریت بدهی و سرمایه )مالی و حسابداری 

W23 APQC  )015/0 1 015/0 پردازش ترجیحات تجاری  )مالی و حسابداری 

W24 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 02/0 1 02/0 های تجاری و ...و نشان رایت، اختراعاتمدیریت حق کپی 

W25 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  008/0 5/1 005/0 اطلاعات بازار و مشتری وتحلیلتجزیهاجرای 

W26 APQC  )008/0 5/1 005/0 ها و قابلیت درک جامعه هدف، بازار، مشتریان )روابط عمومی و بازاریابی 



 گلستان استان   یعیمنابع طب بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                                                      فصل پنجم                                                                                                         

 
 

۲۱5 

 

S/W 
 محورها/ /فیوظا"

 "یاختصاص/ی عموم
 ضریب  منابع طبیعی  بخش  یداخل  طیعوامل مح 

   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

W27 APQC  )005/0 1 005/0 تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری )روابط عمومی و بازاریابی 

W28 APQC  )005/0 1 005/0 تعریف استراتژی قیمت گذاری  )روابط عمومی و بازاریابی 

W29 APQC  )005/0 1 005/0 تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع  )روابط عمومی و بازاریابی 

W30 APQC  )009/0 8/1 005/0 توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی  )روابط عمومی و بازاریابی 

W31 APQC  )004/0 1 004/0 ایجاد بودجه های بازاریابی  )روابط عمومی و بازاریابی 

W32 APQC  )006/0 5/1 004/0 )تبلیغاتی(های پروموشنی  توسعه و مدیریت فعالیت )روابط عمومی و بازاریابی 

W33 APQC  )004/0 1 004/0 توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش )روابط عمومی و بازاریابی 

W34 APQC  )006/0 5/1 004/0 بینی فروش محصولات و خدمات توسعه پیش )روابط عمومی و بازاریابی 

W35 APQC (سازمانیفرهنگ )  038/0 5/1 025/0 کلی تغییر فرهنگ در سازمان  هایاستراتژیتعیین اهداف و 

W36 

KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی
عمومی   هایشاخصعمومی در محور  
 ( 1404استانی 

 007/0 3/2 003/0 ارائه خدمت به شهروندان توانخواه 

W37 

KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی
عمومی   هایشاخصعمومی در محور  
 ( 1407استانی 

 003/0 1 003/0 ( PDCAو بهبود عملكرد ) شناسیآسیب

W38 
KPI (  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی

 ( استانی  هایشاخصاختصاصی در محور  
 006/0 2 003/0 1400مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال  1400میزان جذب اعتبارات تملك داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 

W39 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 005/0 5/1 003/0 وکارحرکت در راستای بهبود فضای کسب

W40 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 006/0 2 003/0 1399های اقتصاد مقاومتی سال درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی، دبیرخانه و پروژه

W41 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 005/0 5/1 003/0 وری های ارتقاء بهرهمیزان اجرای برنامه

W42 
KPI   وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی(

 های استانی( اختصاصی در محور شاخص
 005/0 7/1 003/0 ها و مرحله اول ساماندهی تعیین حد بستر و حریم رودخانه

 Σ =1  41/2 ی عوامل داخل یابیارز سی ماتر  یینمره نها 
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۲۱6 

 

 EFEماتریس  استان گلستان و تشکیل   یعی منابع طب( بررسی محیط خارجی بخش  5-8

یحنطختارجیيتابنزونی)شتتتایتلژوانعوایتلیی(EFE)بتااستتتافتادهامیتاژزيسارميتابیعوایتلختارجی

رایوردارميابیقزاراهمللیو...(فزهنگی،ژکنوهوميکیوبن -قانونی،اجاماعی-ها اقاصتاد ،ستناستییحنط

بايدپنجیزحل ،ب شزحميزطینمود:همچونیحنطداخلیداد.بزا ژهن یاژزيسارميابیعوایلخارجی

شتود.نخستتعوایلیک یوج فزصتتوفهزستتییشتدهشتناخا پسامبزرستیعوایلخارجی،عوایل

 .شودنوشا یی،کنندراژهديدییبخشک هاآنشوندوسپسیوقعنتیی

دربخشاهمنتنستبیي عایلدهندهنشتانب عوایلفهزستتشتدهبايدومنياضتزي دادهشتود.ضتزي 

بشود.۱باشد.یجموعاي ضزاي بايدبزابزباعددیی

ژوانباهقوهشودواي عددبنانگزینزاندادهیی۴ژا۱)فزصتياژهديدهنستشده(رژب ب هزي امعوایل

.=ک (۱ک ،نسبااا=۲اد،مينسبااا=۳=مياد،۴باشد.)بزدار امفزصتيایقابل باژهديدییبخشدربهزه

شودژانمزهنهايیبدستآيد.هزعایلدررژب یزبوط ضزبیی)ومن(ضزي 

 شود.ها عوایلخارجیژعنن ییها نهايییاعلقب هزي امعوایل،یجموعنمزهامیجموعنمزه

شوند،ییبخشژهديددریاژزيسارميابیعوایلخارجی،صزفنظزامژعدادعوایلیک یوج فزصتيا

رستتتد.نمی۱گتاهاي جمعبت کمازاموهنچ۴بت بنشاماستتتاتانیعنینتابعطببخشهنچگتاهیجموعنمزهنهتايی

دربزابزعوایلیک استتاانبزستتدبدي یعناستتتک ۴شتتود.اگزاي عددب یی5/۲ینانگن اي جمعننزبزابزبا

دربخشديگزبنانب دهد.بصتتتورژیبستتتنارعاهیواکنشنشتتتانژواندییشتتتوندیوج ژهديدوفزصتتتتیی

نمايدواوزعوایلیراک یوج یوجوداستافادهییها آینزامفزصتتا یوفقنتخود،ب شتنوهها استازاژی 

ناوانستا استتامعوایلیبخشبنانگزاي استتک ۱رستاند.عددژزي ینزانیمک ییشتوندب پائن ژهديدیی

گزدند،احازامنمتايد.بزدار نمتايدياامعوایلیک یوج ژهتديدییکننتدبهزهيایوقعنتتايجتادییک فزصتتتت

.دهدرانشانییEFEا امیاژزيسجدولذيلنمون 

 EFE: نمونه فرم ماتریس  5-22جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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۲۱۷ 

 

 استان منابع طبیعی: متغیرهای عوامل محیطی خارجی بخش 5- 23جدول 

O/T ضریب  منابع طبیعی بخش  خارجی  طیعوامل مح  عوامل 
   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O1 )  VRIO 033/0 3 011/0 زیستی و طبیعی و منابع زیرزمینی  هایداراییبرخورداری از  فیزیكی(   منابع 

O2 )  VRIO 021/0 3 007/0 برخورداری از املاک و مستغلات  فیزیكی(   منابع 

O3 )  VRIO 0216/0 7/2 008/0 ، عمرانی و ...(ییا یدر  زمینی،ادوات )و تجهیزات و  آلاتماشینبرخورداری از  فیزیكی(   منابع 

O4 )  VRIO 014/0 8/2 005/0 برخورداری از موجودی انبار)مواد و کالا...( فیزیكی(   منابع 

O5 )  VRIO 0208/0 6/2 008/0 مناطق آزاد ویژه  فیزیكی(   منابع 

O6 )  VRIO 0189/0 7/2 007/0 المللی بینبرخورداری از مرز   فیزیكی(   منابع 

O7 )  VRIO 0168/0 8/2 006/0 میل گنبد و دیوار دفاعی و...( و اسناد تاریخی و قضایی ) منابع میراثی، بناها و بافت های تاریخی  فیزیكی(   منابع 

O8 )  VRIO 029/0 9/2 01/0 ودسترسی  ونقلحملزیر ساخت، ارتباطات جاده ای و  فیزیكی(   منابع 

O9 )  VRIO 0182/0 6/2 007/0 برخورداری از صنایع تبدیلی و مادر  فیزیكی(   منابع 

O10 ) VRIO  0243/0 7/2 009/0 مالی  هایداراییبرخورداری از  ی مالی( هاییدارا 

O11 ) VRIO  028/0 8/2 01/0 نیروی انسانی  انسانی(  منابع 

O12 ) VRIO  0196/0 8/2 007/0 و پیشكوتان و مشارکت مردمی هاپیشینه، هاسنتمفاخر و قهرمانان ملی و برخورداری از  انسانی(  منابع 

O13 ) VRIO  سازمانی(  منابع 
و   خوشنامی/برند و نام تجاری ، برخورداری از سرقفلی و امتیازات و برخورداری از کیفیتبرخورداری از بازار محصولات، برخورداری از  

 افزوده ارزش
008/0 8/2 0224/0 

O14 ) VRIO  027/0 7/2 01/0 ، نوآوری و خلاقیت هاطرحو  هاایدهو سبك مدیریت، برخورداری از  هااستراتژیو برنامه، برخورداری از  انداز چشمبرخورداری از   سازمانی(  منابع 

O15 ) VRIO  027/0 7/2 01/0 مدیریت عملكردنظارت و ارزشی و ...( ، مدیریت دانش، پذیریانعطافتوان مهارتی بخش، پاسخگویی،  ) ها قابلیتبرخورداری از   سازمانی(  منابع 

O16 ) VRIO  0234/0 6/2 009/0 مطلوب و ارتباطات سازمانی و انسانی  سازمانیفرهنگبرخورداری از ساختار مناسب سازمانی و   سازمانی(  منابع 

O17 ) VRIO  0216/0 7/2 008/0 وری بهرهبرخورداری از کارایی و  سازمانی(  منابع 

O18 ) VRIO  0385/0 5/3 011/0 برخورداری از مجموعه قوانین و مقررات  سازمانی(  منابع 

O19  0252/0 8/2 009/0 برخورداری از مدیریت تنوع ) سن، جنس، مذهب، قومیت و...( قابلیت 

O20 PESTEL (اسیس )015/0 3 005/0 زیست محیطهای خاص، قوانین حفظ تعرفه تغییر در قوانین مالیاتی و ی و قانونی 

O21 PESTEL (اسیس )014/0 8/2 005/0 )مستقیم/غیرمستقیم( ای سیاست یارانه ی و قانونی 

O22 PESTEL (اسیس )014/0 8/2 005/0 تغییر دولت ها، مجلس ها و مدیران محلی( )  یمحلانتخابات ملی و  ی و قانونی 

O23 PESTEL (اسیس )0108/0 7/2 004/0 جوار قوانین گمرکی کشورهای هم ی و قانونی 

O24 PESTEL (اسیس )0192/0 2/3 006/0 سیاسی، سهم اقوام در قدرت و نگرش سیاسی به اقوام بلوغ  ی و قانونی 



                                                                                                                                               گلستان  استان یعیمنابع طب بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                                                              فصل پنجم

 
 

۲۱8 

 

O/T ضریب  منابع طبیعی بخش  خارجی  طیعوامل مح  عوامل 
   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O25 PESTEL (اسیس )015/0 3 005/0 های صنفی مذهبی و فعالیت  -همگرایی قومی  ( ورسمی و غیررسمی )   یاسیسجنبش های اجتماعی و پویایی   ی و قانونی 

O26 PESTEL (اسیس )0192/0 2/3 006/0 های حیاتی سرمایهامنیت منابع و  ی و قانونی 

O27 PESTEL (اسیس )014/0 8/2 005/0 های اقتصاد مقاومتی سیاست ی و قانونی 

O28 
PESTEL (اسیس )روزآمد سازی  رفع اطاله و منطقی ساختن زمان تحقیق، دادرسی و اجرا و ارتقاء اثربخشی آراء قضایی و نقش پیشگیرانه آن و تدوین، اصلاح و  ی و قانونی

 حمایت قضایی ازحقوق عامه و مالكیت اموال و ثروت های عمومی قوانین ومقررات قضایی و
004/0 3 012/0 

O29 PESTEL (اسیس )009/0 3 003/0 ها و علائم تجاری شرکت قضایی و قانون ثبت کیفیت قوانین ومقررات  ی و قانونی 

O30 PESTEL (الملل بین ) 

عضویت ایران در    و استان( با کشورهای مسلمان ) ایران )اشتراکات و افتراقات  کشورهای منطقه و ( با تعارضات ایران )و استانتعاملات و 

و تبادلات،   ای منطقهاقتصادی  هایسازمانو  هاآنالمللی( و پیمای و بینهای منطقهنامه ها، معاهدات و کنوانسیون ها و سازمان  پیمان

 المللی بین، نمایشگاهای هاجشنواره ، هاهمایش

008/0 9/2 0232/0 

O31 
PESTEL استان   فرهنگی، اقتصادی ...() ینسبهای  و ...( در کشورهای آسیای میانه و مزیت مواد غذایی، توتوناستان )بازار بالقوه صادارت غیر نفتی  الملل( )بین

 میانه واردات مواد اولیه خام از کشورهای آسیای 
008/0 8/2 0224/0 

O32 PESTEL 0216/0 7/2 008/0 جنوب - زیرساخت دریایی/ریلی/زمینی کشورهای آسیای میانه و کریدور شمال الملل( )بین 

O33 PESTEL 0189/0 7/2 007/0 الملل قوانین و مقررات داخلی و کشورهای همسایه در موضوع تجارت بین الملل( )بین 

O34 PESTEL 0168/0 8/2 006/0 رژیم حقوقی دریای خزر  الملل( )بین 

O35 PESTEL 0216/0 7/2 008/0 نظامی   و مخاطرات ها و چالش های مرزی و تهدیدات ، چالش هابحران الملل( )بین 

O36 PESTEL جهانی شدن/جهانی سازی الملل( )بین(Globalization) 006/0 8/2 0168/0 

O37 PESTEL 0256/0 2/3 008/0 ( .آب، انرژی، دریا ومشترک )مدیریت منابع و ذخایر  الملل( )بین 

O38 PESTEL 0182/0 6/2 007/0 تجارت آب مجازی، کشت فراسرزمینی الملل( )بین 

O39 PESTEL 0189/0 7/2 007/0 المللی از بخش منابع طبیعی استان ارزیابی های بین الملل( )بین 

O40 PESTEL 0259/0 7/3 007/0 توسعه و تكمیل نظام کاداستر )حدنگاری در کشور(  الملل( )بین 

O41 PESTEL (اجتماع )015/0 3 005/0 متوسط بقاء( و امید به زندگی عمر )نرخ طول     نرخ مرگ و میر و نرخ رشد جمعیت جوان و    لد وونرخ زاد  ی و فرهنگی 

O42 PESTEL (اجتماع )018/0 3 006/0 قوانین، حمایت ها و...()  یشهروندحقوق  ی و فرهنگی 

O43 PESTEL (اجتماع )014/0 8/2 005/0 های حمایتی و تسهیلات رفاهی و درصد پوشش سازمان ها و خدمات اجتماعیسطح دسترسی به بیمه ی و فرهنگی 

O44 PESTEL (اجتماع )012/0 3 004/0 ابتدایی و عالی و...()  یباسوادنرخ   ی و فرهنگی 

O45 PESTEL (اجتماع )018/0 3 006/0 های اجتماعی اینترنت و شبكه ی و فرهنگی 

O46 PESTEL (اجتماع )012/0 3 004/0 تنوع فرق و مذاهب  ی و فرهنگی 

O47 PESTEL (اجتماع )015/0 3 005/0 تحصیلی ( و توازن رشته و شاخه .آوری، حل مساله وتاب)  یاجتماعهای تخصص گرایی و مهارت ی و فرهنگی 



 گلستان استان   منابع طبیعی بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                                                      فصل پنجم              

 
 

۲۱۹ 

 

O/T ضریب  منابع طبیعی بخش  خارجی  طیعوامل مح  عوامل 
   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O48 PESTEL (اجتماع )018/0 3 006/0 سمن( نهاد ) های مردمسازمان ی و فرهنگی 

O49 PESTEL (اقتصاد)0162/0 7/2 006/0 غیررسمی نرخ بهره یا سود رسمی و  ی 

O50 PESTEL (اقتصاد)0108/0 7/2 004/0 واردات های گمرکی تراز تجاری بدون نفت( و ترکیب آن و تعرفهواردات )صادرات  ی 

O51 PESTEL (اقتصاد)016/0 2/3 005/0 سهم بخش خصوصی از اقتصاد استان  ی 

O52 PESTEL (اقتصاد)009/0 3 003/0 مصرف استان  استان در بخش دولتی وعمومی و خصوصی و میل متوسط تقاضا(مصرف ) ی 

O53 PESTEL (اقتصاد)0108/0 7/2 004/0 شاخص توسعه انسانی استان  ی 

O54 PESTEL (اقتصاد)0112/0 8/2 004/0 شرایط اقتصادی همسایگان داخلی و خارجی ی 

O55 PESTEL (اقتصاد)سهم  یSME-  ها در اشتغال استان وGDP  012/0 3 004/0 استان 

O56 PESTEL (اقتصاد)021/0 5/3 006/0 سهم بخش کشاورزی در اقتصاد استان  ی 

O57 PESTEL (اقتصاد)012/0 3 004/0 دستمزد ها و یارانه ها ی مستقیمسطح  ی 

O58 PESTEL (اقتصاد)0105/0 5/3 003/0 درصد تحقق اهداف مالیاتی  ی 

O59 PESTEL (فناوری) 
، (E-Helth)، سلامت الكترونیكE-Banking)، بانكداری الكترونیك )(E-Comarceالكترونیك )هوش مصنوعی و دولت الكترونیك تجارت 

 و پول مجازی  (E-Lerning)الكترونیكآموزش 
01/0 8/2 028/0 

O60 PESTEL (فناوری) 03/0 3 01/0 اینترانت    اینترنت و    ها و فضای مجازی، رسانه 

O61 PESTEL (فناوری) ینیب تحولات اخیر تكنولوژیك تأثیر گذار بر بخش فناوری پیش Forcasting 008/0 8/2 0224/0 

O62 PESTEL (فناوری)   تكنولوژیGIS ازدور و تكنولوژی سنجش(RS) 035/0 5/3 01/0 و دیتاسنتر  داده کاوی/ دیتا ماینینگ و پایگاه هایو داده 

O63 PESTEL (فناوری)  021/0 3 007/0 امنیت اطلاعات و فضای سایبری 

O64 
PESTEL (فناوری) ضریب توسعه فناوری اطلاعات(IDI)  ،ای، ارتباطات بیسیم و شبكه موبایل نسل جدید و مرکز تبادل  ارتباطات ماهواره، شبكه فیبر نوری

 و دیسپاچینگ  (IX)اطلاعات بین دستگاهی
008/0 3 024/0 

O65 PESTEL (فناوری)  سیماک(، کاداستر املاک، کاداستر کشاورزی و  کشور ) سامانه یكپارچه مدیریت املاکG- N A F 009/0 5/3 0315/0 

O66 
PESTEL (فناوری) های تخصصی الكامپ و صنعتی و کشاورزی و  های موبایلی و نمایشگاهوکار )استارتاپ( و توسعه دهندگان برنامههای جدید کسبحوزه

 بنیان و تورهای علمی و ترویجی های دانششرکت
008/0 7/2 0216/0 

O67 PESTEL (فناوری)   0189/0 7/2 007/0 ها و ...( نانوتكنولوژی کنتراریخته، کشاورزی ارگانیك، هیدروپونیك، ژن، کشت بافت، آب شیرینبخش )تكنولوژیهای نوین به تفكیك هر 

O68 PESTEL (فناوری)  014/0 8/2 005/0 محتوای دیجیتال و الكترونیك و بازی های دیجیتال 

O69 PESTEL (فناوری)  0189/0 7/2 007/0 ونقل آن لاین حملخدمات و 

O70 PESTEL (فناوری)  021/0 3 007/0 توسعه و ارتقاء دادرسی الكترونیكی 

O71 PESTEL (طیمحستیز )015/0 3 005/0 استقرار صنایع آب بر در کنار سواحل رویكرد ی 



                                                                                                                                               گلستان  استان یعیمنابع طب بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                                                              فصل پنجم

 
 

۲۲۰ 

 

O/T ضریب  منابع طبیعی بخش  خارجی  طیعوامل مح  عوامل 
   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

O72 PESTEL (طیمحستیز )0216/0 7/2 008/0 جنكلتوسعه زراعت چوب، قانون تنفس جنگل و خروج دام از  ی 

O73 PESTEL (طیمحستیز )014/0 5/3 004/0 های جامع ژئومورفولوژیكی نقشه ی 

O74 PESTEL (طیمحستیز )015/0 3 005/0 زیست صندوق ملی محیط ی 

O75 PESTEL (طیمحستیز )0196/0 8/2 007/0 زیست و منابع طبیعیبا محیط  ( همسودرآمدیوکار )های کسبفرصت ی 

O76 PESTEL (طیمحستیز )0245/0 5/3 007/0 المللی و مقررات داخلی و بین ها و قوانینسیاست ی 

O77 PESTEL (طیمحستیز )0196/0 8/2 007/0 های نو انتقال تكنولوژی برتر یا تكنولوژی پیشرفته انرژی ی 

O78 PESTEL (طیمحستیز )021/0 3 007/0 الگوی کشت  ی 

O79 PESTEL (طیمحستیز )018/0 3 006/0 مدیریت یكپارچه مناطق ساحلی  ی 

O80 PESTEL (طیمحستیز )021/0 3 007/0 های جانوری و گیاهی وضعیت گونه ی 

T1 PESTEL (اسیس )ی و قانونی 

بوروکراسی زدایی و...(، مقررات صادرات  )قانون تراکم ساختمان و ...( بخشی )قوانین، تعارضات قانونی، قوانین    اجرای    مقررات زدایی،

و بخشی نگری در   گراییقانون ،(Copyrighat)قانون حمایت از مالكیت، قوانین ترددهای مرزی معنوی اردات، قوانین ضد انحصار و رانت وو

 خلاء های قانونی  قوانین و قانون تقسیمات کشوری و 

006/0 6/1 0096/0 

T2 PESTEL (اسیس )006/0 2 003/0 درصد مشارکت رای دهندگان  ی و قانونی 

T3 PESTEL (اسیس )0078/0 3/1 006/0 بودجه دولت و توزان آن  ی و قانونی 

T4 PESTEL (اسیس )008/0 2 004/0 جوار سیاسی در کشورهای خارجی همشرایط   ی و قانونی 

T5 PESTEL (اسیس )009/0 8/1 005/0 قاچاق مواد مخدر، جرایم سازمان یافته،پول شویی  ی و قانونی 

T6 
PESTEL (اسیس )های سیاسی  مشارکت سیاسی، زیرساختنارضایتی، تجمعات و اعتراضات سیاسی و صنفی، اعتماد سیاسی، انباشت مطالبات سیاسی و قانونی،  ی و قانونی

 های سیاسی، تعامل سیاسی با ذینفعان و متنفذین و رضایتمندی سیاسی و خانه احزاب و تشكل
006/0 3/1 0078/0 

T7 PESTEL (اسیس )01/0 2 005/0 سهم بانوان در مدیریت و قدرت  ی و قانونی 

T8 PESTEL (اسیس )009/0 5/1 006/0 ...(انحصارو ارتشاء، مفاسد اداری )اختلاس،  ی و قانونی 

T9 PESTEL (اسیس )0108/0 8/1 006/0 سهم جوانان در قدرت و مدیریت  ی و قانونی 

T10 PESTEL (اسیس )0078/0 3/1 006/0 رسانه ای  فضای ی و قانونی 

T11 PESTEL (اسیس )0075/0 5/1 005/0 قطبی سیاسی در استان و ژن سالاری و تبارسالاری در توزیع قدرت دو/چند   استانی، رقابت   -ساختار سیاسی استان، منافع ملی ی و قانونی 

T12 PESTEL (اسیس )0102/0 7/1 006/0 تمرکز گرایی  ی و قانونی 

T13 PESTEL (اسیس )006/0 2 003/0 قانون اساسی واگذاری ها  44اصل  ی و قانونی 

T14 PESTEL (اسیس )0075/0 5/1 005/0 مداری و حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری پذیری و قانوننظارتفرهنگ   ی و قانونی 

T15 PESTEL (الملل بین ) 009/0 1 009/0 اگرایی( وهمگرایی ) یپلماسیدو  ایمنطقهروابط ایران )و استان( با کشورهای فرا   المللی وهای بینتحریم 
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۲۲۱ 

 

O/T ضریب  منابع طبیعی بخش  خارجی  طیعوامل مح  عوامل 
   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T16 PESTEL اقتصادی جهانی های ها و سازماناقتصاد جهانی و پیمآنتجارت و  الملل( )بین(WTO) 008/0 1 008/0 

T17 PESTEL 009/0 8/1 005/0 حقوق بشر  الملل( )بین 

T18 PESTEL 0104/0 3/1 008/0 شناسایی و انتقال نخبگان توسط خارجی ها و میل به مهاجرت/انتقال سرمایه به خارج  الملل( )بین 

T19 PESTEL (اجتماع )006/0 2 003/0 میزان /نرخ ازدواج و نرخ طلاق و طلا ق عاطفی ی و فرهنگی 

T20 PESTEL (اجتماع )0075/0 5/1 005/0 حاشیه نشینی در شهرهای بزرگ استان  ی و فرهنگی 

T21 PESTEL (اجتماع )006/0 5/1 004/0 .. .سوء مصرف مواد صنعتی ، سنتی، محرک و ی و فرهنگی 

T22 PESTEL (اجتماع )006/0 2 003/0 کودکان کار، کودک همسری و...( و خشونت )  یآزارزنان و کودکان بی /بد سرپرست و کودک  ی و فرهنگی 

T23 PESTEL (اجتماع )0105/0 5/1 007/0 های واگیر شایع، اختلال های روانی، حوادث و بلایا طبیعی و جاده ای بیماری ی و فرهنگی 

T24 PESTEL (اجتماع )0078/0 3/1 006/0 گرایش جامعه به کار   نگرش/    و  نرخ بیكاری  ی و فرهنگی 

T25 PESTEL (اجتماع )006/0 2 003/0 از استان وکشور( مغزها )فرار  ی و فرهنگی 

T26 PESTEL (اجتماع )0072/0 2/1 006/0 گلستان های کم آب به هدفمند قومی و مهاجرت از استان ورودی(، مهاجرت هایمهاجرت )نرخ  ی و فرهنگی 

T27 PESTEL (اجتماع )0085/0 7/1 005/0 سنتی/بینابین/مدرن( و اوقات فراغت و سلامت زندگی )شیوه و سبك  ی و فرهنگی 

T28 PESTEL (اجتماع )006/0 2 003/0 ترک تحصیل و بازماندگی از تحصیل ی و فرهنگی 

T29 PESTEL (اجتماع )009/0 5/1 006/0 اجتماعیسرمایه  ی و فرهنگی 

T30 PESTEL (اجتماع )0068/0 7/1 004/0 فاصله اجتماعی  ی و فرهنگی 

T31 PESTEL (اجتماع )006/0 2 003/0 گذاری گرایش به پس انداز و سرمایه ی و فرهنگی 

T32 PESTEL (اجتماع )008/0 2 004/0 فرهنگی ورزشی در سبد خانوار گرایش نسبت به محصولات و کالاهای ایرانی و سهم محصولات  ی و فرهنگی 

T33 PESTEL (اجتماع )0085/0 7/1 005/0 تدین و دینداری( دینی )های میزان پایبندی به ارزش ( واخلاقیات و...)  یاجتماعهای ارزش ی و فرهنگی 

T34 
PESTEL (اجتماع )احساس محرومیت نسبی و تبعیض ی و فرهنگی 

 بحران هویت و فردگرایی یك و دو(، )شهروند درجه
004/0 2 008/0 

T35 PESTEL (اجتماع )008/0 2 004/0 مطالعه  میزان ی و فرهنگی 

T36 PESTEL (اجتماع )009/0 8/1 005/0 های جمعی هژمونی رسانه ی و فرهنگی 

T37 PESTEL (اجتماع )008/0 2 004/0 تكدی گری، فساد و فحشاء  ی و فرهنگی 

T38 PESTEL (ی و اجتماع )009/0 5/1 006/0 روستا شهر( شهرستان )توسعه شهرنشینی و تبدیل روستاها به شهر و   فرهنگی 

T39 PESTEL (اجتماع )006/0 5/1 004/0 گسست نسلی  ی و فرهنگی 

T40 PESTEL (اجتماع )0048/0 2/1 004/0 فقرمطلق و نسبی در استان  ی و فرهنگی 

T41 PESTEL (اجتماع )0085/0 7/1 005/0 مصرف رسانه مجازی مدیریت  ی و فرهنگی 



                                                                                                                                               گلستان  استان یعیمنابع طب بخش  محیط پژوهی                                                                                                                                                                                                              فصل پنجم

 
 

۲۲۲ 

 

O/T ضریب  منابع طبیعی بخش  خارجی  طیعوامل مح  عوامل 
   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T42 PESTEL (اجتماع )0108/0 8/1 006/0 ای و تكریم ارباب رجوع سازمانی و توسعه اخلاق حرفهتوسعه و تعمیق اخلاق و رفتار اسلامی و فرهنگ ی و فرهنگی 

T43 PESTEL (اقتصاد)0078/0 3/1 006/0 مالی دولت  تأمینبودجه دولت و خط مشی های  ی 

T44 PESTEL (اقتصاد)006/0 1 006/0 نرخ ارز  رسمی و غیررسمی( وها )نرخ تورم و نوسان قیمت ی 

T45 PESTEL (اقتصاد)0072/0 8/1 004/0 ( .گذاری وافزوده، سرمایهارزشخدمات )ی و  کشاورز های اقتصاد کلان بخش صنعت،شاخص  شرایط ی 

T46 PESTEL (اقتصاد)012/0 2 006/0 های مادر گذاریسرمایه  گذاری و اقتصاد استان وسرمایهدولت در   سهم ی 

T47 PESTEL (اقتصاد)0075/0 5/1 005/0 های پولی و مالی دولت در کشور و در استان سیاست کلان اقتصادی استان و هایسیاست ی 

T48 PESTEL (اقتصاد)0085/0 7/1 005/0 ضریب جینی و توزیع درآمد و درآمد سرانه واقعی  ی 

T49 PESTEL (اقتصاد)0075/0 5/1 005/0 وکار کسب سهولت ی 

T50 PESTEL (اقتصاد)0075/0 5/1 005/0 وری کل و الگوی مصرف بهره ی 

T51 PESTEL (اقتصاد)نرخ رشد اقتصادی و تولید ناخالص داخلی استان ی(GDP) 005/0 7/1 0085/0 

T52 PESTEL (اقتصاد)006/0 5/1 004/0 واقعی بانكی   مصارف به منابع نقدینگی و نسبتحجم   ی 

T53 PESTEL (اقتصاد)0075/0 5/1 005/0 ای توسعه نامتوازن منطقه ی 

T54 PESTEL (اقتصاد)01/0 2 005/0 بعد اشتغال در بنگاه های اقتصادی  ی 

T55 PESTEL (اقتصاد)006/0 2 003/0 سهم بخش صنعت و خدمات در اقتصاد استان  ی 

T56 PESTEL (اقتصاد)نرخ بازگشت سرمایه ی(IRR) 006/0 5/1 004/0 های مختلف اعم از صنعت، خدمات و ... به تفكیك بخش 

T57 PESTEL (اقتصاد)0072/0 8/1 004/0 درصد اشتغال بخش دولتی و خصوصی از کل اشتغال استان  ی 

T58 PESTEL (اقتصاد)007/0 4/1 005/0 بیكاری فصلی و   مشاغل کاذب  ی 

T59 PESTEL (اقتصاد)0068/0 7/1 004/0 نرخ مشارکت اقتصادی ی 

T60 PESTEL (اقتصاد)009/0 5/1 006/0 وکار روستایی فضای کسب ی 

T61 PESTEL (فناوری) 02/0 2 01/0 مكانیزاسیون فرایندهادولت هوشمند، شهر هوشمند و کشاورزی هوشمند و اینترنت اشیاء 

T62 PESTEL (فناوری)  ،0105/0 5/1 007/0 مزیت( تكنولوژیكی در صنایع استان و سطح بلوغ تكنولوژی صنعتی استان انحصار )سازمان الكترونیك 

T63 PESTEL (فناوری)  نسبت سهم صنایعHI-TECH  0105/0 5/1 007/0 کل صنایع استان به 

T64 PESTEL (فناوری) افزار صنعت سختICT 009/0 2/1 0108/0 

T65 PESTEL (فناوری)  /صندوق های سرمایه گذار خطرپذیرVC  012/0 2 006/0 و استارتاپ ویكند و مراکز علم و فناوری و فن بازار 

T66 PESTEL (فناوری)  0105/0 5/1 007/0 وابستگی ذخایر ژنتیكی 

T67 PESTEL (فناوری)  008/0 2 004/0 فیلترینگ پارازیت و 

T68 PESTEL (فناوری) 014/0 2 007/0 های نسل سوم و چهارم و دانشكده فنی و مهندسی، مدارس هوشمند و روستای هوشمند دانشگاه 
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O/T ضریب  منابع طبیعی بخش  خارجی  طیعوامل مح  عوامل 
   رتبه

 (1-4 ) 
 نمره 

T69 PESTEL (فناوری) ها و بهبود مدیریت اطلاعات و داده ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش(MIS) 007/0 8/1 0126/0 

T70 PESTEL (طیمحستیز )ی 
و فرونشست زمین و برداشت غیرمجاز آب سطحی و   زاییبیابان،  لغزشزمینرانش، ریزش و    استان، گذاریرسوبخیزی و  گیری و سیلسیل

 غیرسطحی 
009/0 4/1 0126/0 

T71 PESTEL (طیمحستیز )0117/0 3/1 009/0 وقوع خشكسالی(( ابر )و پوشش  دما، رطوبت، بارش، تبخیر و تعریق  تغییرجریانات جوی )تغییر اقلیم()میزان ی 

T72 PESTEL (طیمحستیز )009/0 5/1 006/0 شور پیشروی آبتراز آب دریای خزر،  ی 

T73 PESTEL (طیمحستیز )012/0 2 006/0 های شمالی قانون محدودیت استقرار صنایع در استان ی 

T74 PESTEL (طیمحستیز )012/0 5/1 008/0 ها و کشورهای همسایه و رقابتی( استان)  یمیاقلشرایط  ی 

T75 PESTEL (طیمحستیز )008/0 6/1 005/0 کوچ عشایر  ی 

T76 PESTEL (طیمحستیز )0135/0 5/1 009/0 و هوا )طبیعی و انسانی(،  خاک آلودگی منابع آب، ی 

T77 PESTEL (طیمحستیز )0096/0 2/1 008/0 جانوری و گیاهی( و مهاجم )های غیربومی ها، ورود گونهآفات و بیماری ی 

T78 PESTEL (طیمحستیز )009/0 1 009/0 آتش زدن بقایای محصولات کشاورزی ها و مراتع و سوزی جنگلآتش ی 

T79 PESTEL (طیمحستیز )0104/0 3/1 008/0 و سطح تقاضای چوب در کشور  جنگلبرداری از های بهرهطرح ی 

T80 PESTEL (طیمحستیز )0108/0 8/1 006/0 تولیدات محصولات کشاورزی  نگاه کمی و حجمی به ی 

T81 
PESTEL (طیمحستیز )ها و برداشت غیراصولی  تغییر غیرقانونی کاربری اراضی، زمین و کوه خواری و صنایع غیر مرتبط و مخرب و برداشت از حریم و بستر رودخانه ی

 خاک و شن و ماسه 
008/0 5/1 012/0 

T82 PESTEL (طیمحستیز )01/0 2 005/0 وحش، انسان و دام های مشترک حیاتصید و شكار و بیماری ی 

T83 PESTEL (طیمحستیز )007/0 4/1 005/0 ی ساختمانی، مصالح بومی هانخالهدر جامعه و ضایعات بیمارستانی و   ...مصرف پلاستیك و ی 

T84 PESTEL (طیمحستیز )012/0 2 006/0 های انسانی توسعه کالبدی سكونتگاه ی 

 Σ =1  29/2 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 
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 ی عیمنابع طبگاه استراتژیک )موقعیت فعلی( بخش ( نمودار جای5-9

روشیبزا اناخاباسازاژی یناس بزاساسعوایلدرونی (SPACE)ارميابیاقدامویوقعنتاسازاژیي 

 ريز اسازاژیي بزنای ابزار یناس وکاربزد در ژحلنلسواتیاژزيسدرکناراي وبنزونیسامیاناست.

.سامیاناست یديزيتاسازاژیي و

بزا ژوسع وشدهشناخا است،ایاابزار یؤوزچارچوبژحلنلارميابیاقدامویوقعنتاسازاژیي بسنار

بعدکلند استک بن ۴ي ارميابیسنساماژن امینظز SPACE لنژحل.هاننستبامبننیاسازاژی شزکت

 :مینن کلیاسازاژی استکنندهژعنن وکندییعوایلدرونیوبنزونیژعادلايجاد

 عوام  درونی 

 ۱CAیزيترقابای

 ۲FSنقاهقوتیاهی

 عوام  خارجی 

 ۳IAجذابنتصنعت

 ۴ESوباتیحنطی

وباشدییاستک شایلچندي دساگاهاجزايیوسامیاناساانیعنینابعطببخشاي سندبزا ک آنجاام

 دوهایوعموییدشوارهابخشدر(SPACE)ارميابیاقدامویوقعنتاسازاژیي رعايتاهزایاتیاژزيس

صورتب س IEاست(بجا آنامیاژزيسشدهاسافادهک دربزخیامینابععلمیگون همان)رواماي است،

است.شدهاسافادها خان 8وا خان ۴،ا ناحن ۹

 ی اخانه 9ی ابیتی موقعماتریس  ( 5-9-1

ها نهايییاژزيسارميابیعوایلاساسدوبعداصلیقزاردارد:جمعنمزهبز(IE)یاژزيسداخلیوخارجی

بزیعنینابعطببخشداخلی نشاندادهیی-Xرو یحورک  نمزهها ارميابیشودوجمع یاژزيس نهايی ها 

 شود.هانوشا یی-Yرو یحورک بزیعنینابعطببخشعوایلخارجی

ضع دهندهنشان۹۹/۱ژا۱هاام-Xرو یحورنهايیبز،جمعنمزه اخان ن دریاژزيسداخلیوخارجی

۴ژا۳ونمزهقزاردارداي استک سامیاندروضعنتیاوسطدهندهنشان۹۹/۲ژا۲داخلیسامیاناست،نمزه

 
1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php


 گلستان استان   یعیمنابع طب بخش  محیط پژوهی                                                                                                          فصل پنجم 

 
 

۲۲5 

 

- Yیحورک بزرو ايییاژزيسارميابیعوایلخارجینهبنانگزقوتسامیاناست.ب همن شنوهجمعنمزه

هاونسبتب فزصتسامیانبنانگزاي استک ۹۹/۲ژا۲؛نمزهسامیانبنانگزضع ۹۹/۱ژا۱ اماقزاردارد،ه

 پنشرودهايژهدوهافزصتسامیانب بنانگزاي است۴ژا۳هوضعنتیاوسطقزارداردونمزهادرژهديد

شودب س ناحن عمدهژقسن ییبنابزاي یاژزيسداخلیوخارجی.دهدییميادياعاهیواکنشنشانصورتب 

 ميزاست:صورتب و

 ی اخانه 9 ماتریس داخلی و خارجی : 5-7 نمودار 


.یفتاهن استتتازاژیيکیختاصتتتیداردهتا یتاژزيسداخلیوختارجیدرهزيت امختانت ستتتامیتانقزارگزفا 

نقاهقوتو)یداخلبدي یعناستتتک عوایلگنزدییقزارهاخان (دراي وکارکستت ستتامیان)میاننک ي 

وژهديدها(درشتتزايطقو يایاوستتطوياهافزصتتت)یخارجضتتع (وهمچنن ینزانپاستتخگويیب عوایل

ضعن است.

هاستامیاند،اعاقادبزآناستتک وضتعیوجودآننگنزقزاریی۴و۱،۲ها ک درخان هايیستامیانبزا 

اي خودقزاردهند.یدنظزرشتد،ژوستع وستاختراها استازاژی بهازاستتهاستامیانیناست استتواي 

یبانیبزها استازاژی یامزکز)رستوخدربامار،ژوستع باماروژوستع یحصتول(ياها استازاژی بايدهاستامیان

ژزي ینتاستتتت کت درآورد،ادغتامعمود روبت عقت وادغتامافقی(رابت اجزاجلوروبت عمود ادغتام)ادغتام

 .باشندییهااسازاژی 

4 

 

3 

 

2 

 

1  

 یاوسط 

 ۹۹/۲ژا۲

 

 ضعن 

 ۹۹/۱ژا۱

 

 مياد۴ژا۳

 یاوسط۹۹/۲ژا۲

 ک ۹۹/۱ژا۱

 

 

 

جمع نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل 

 (IFE)داخلی

4 

 

3 

 

2  

 

1 

 

 1خانه  2خانه  3خانه 

 4خانه  5خانه  6خانه 

 7خانه  8خانه  9خانه 
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یاوستطنستباااهاآنگنزند،اعاقادبزآناستتک وضتعیوجودقزاریی۷و۳،5ها ک درخان هايیستامیان

.قزارگزفا دراي خودباشتندکاران ()یحافظ بايدب فکزحف ونگهدار وضتعیوجودهاستامیاناستتواي 

دريکیشتتزکت(يادرهزدوعایلداخلیوخارجییاوستتطاستتتويااگزستتامیان)ک دهدیینشتتانهاخان 

حصتولبستناررستوخدرباماروژوستع یها استازاژی هاستامیانضتعن استت،درديگز قو استت.دراي 

 یاداولاست.

،بدي یعناستتک شتزکتدرهزدوگنزدییقزار۹و6،8ها خان (دروکارکست ستامیان)میاننک ي 

یاوستتطودرديگز ضتتعن استتت.دراي حاهتیاندندراي دريکیعایلداخلیوخارجیضتتعن ويا

واحدها بخشتتیامکلياانحلالياواستتازاژی کاهش،واگذار امبايدهاب صتتلاحننستتتووکارکستت 

.هايشاناسافادهنمايندسامیان

بخشباژوج ب اطلاعاتبدستتتتآیدهامیاژزيسارميابیعوایلخارجیویاژزيسارميابیعوایلداخلی

اساانیعنینابعطبجايگاهبخشباشند،یی۲۹/۲و۴۱/۲ب ژزژن یعادلنمزاتآنک اساانگلساانینابعطبنعی

 .استشدهارائ درنمودارذيلدریاژزيسداخلیوخارجیگلساان
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 استان گلستان منابع طبیعی ی بخش اخانه  9(  IE) ماتریس داخلی و خارجی  :5-8نمودار 

 

 






واقع5درخان شمارهاساانگلساانیعنینابعطببخش،استشدهدادهنشان5-8نمودارک درگون همان

ویاوسطپاين خارجیدروضعنتیحنطوضعنتامنظزاي بخشاستک آندهندهنشاناستواي شده

بزاساسناايجبدستآیدهامیاژزيسداخلیوخارجیقزاردارد.وضعنتداخلیدروضعنتیاوسطباسامنظز

باشد.ب اي ینظور"حف ونگهدار "بايداساانگلساانیعنینابعطببخشها اسازاژی )ژمزکزاصلی(ژأکند

ها یحنطیاقدامنمايد.شايانذکزاستقاهقوتخودنسبتب اسافادهامفزصتبااسافادهامناي بخشبايد

گزچ ب یعنیحف ونگهدار است،ایاچونبخشدر5اسااندرخان یعنینابعطبقزارگزفا جايگاهبخش

(IFE)نمره ارزیابی عوامل داخلی 
Internal factor Evaluation 

(EFE) نمره ارزیابی عوامل خارجی    
EXternal factor Evaluation 

41/2 29 /2 

Ⅰ 

 

Ⅱ 

 

Ⅲ 
 

Ⅳ 

 

Ⅴ 

 

Ⅵ 

 

Ⅶ 

 

Ⅷ Ⅸ 

 نمره نهایی عوامل داخلی

 

ی
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ه ن
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ن
 

 

 رشد و ساخت رشد و ساخت

 رشد و ساخت

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 برداشت محصول یا رها کردن

 برداشت محصول یا رها کردن برداشت محصول یا رها کردن

4 3 2 1 
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2 

3 

4 

● 
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 ضعیف

 

 قوی میانگین

 

 پایین

 

 پایین

متوس

 ط

 

 بالا

 

 بالا
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نسبتب امآنپسقزاردارد،ابادابايدنقاهضع خودرابزطزفنمايد،ویاوسطباسیحنطداخلیدروضعنت

ناحن حف ونگهدار اقدامنمايد.ها اسازاژی اسافادهام

 ی اخانه 4ی ابیتی موقعماتریس   (5-9-2

بخش اسازاژیي  یوقعنت نمايش ديگز نمزاتناساایعنینابعطبروش و اطلاعات ام اسافاده یاژزيسبا

يابییوقعنت(آن،اسافادهامیاژزيسEFEخارجی)(ویاژزيسارميابیعوایلیحنطIFEارميابیعوایلداخلی)

.باشدییا ناحن ۴

وضعیمک هساند يدربهاززندنگیقزاریینطق  يک درايیوکارهاکس  (SO) :تهاجمی   ناحیه الف(  

:راب عملآوردزياقدایاتمینقاهقوتداخلايهايیبااسافادهامژواناژوانندیوی

 یخارج دهايامژهدزن(پزه۳یکزدننقاهضع داخل(بزطزف۲یخارج هاامفزصت بزداربهزه(۱

اي کس  (ST): رقابتی   ناحیه ب(   بااقسمتوکارهادر ایا امخطزحال يعملکزدقو وخوبیدارد؛

ند.ژهديدها یحنطبنزونییصونننسا

یباوجودچگون  ب دهايژهد نژوانینقاهقوتخود »وباتدرعن اوزیرا سامي  عنصزکلند اي خان 

 .شودیرقابت یحسوبی

ونقط قوژیبزا رهايیامخطزهساندشدتضعن وکارهاب دراي خان کس  (WT):تدافعی  ناحیه  ج( 

امراهکارها ندارد، بزا کس  ژهديدهاوجود ژعطنلیوینننشعق ژوانییچنننیاي  وکارهاپنشنهاد  ،

 .انحلالو...رانامبزد

قزاروکارهاکس  (WO):کارانهمحافظه   ناحیه   د(  یزحل  اي  در ک  عملکزدزندنگییيی با اگزچ 

ب فعاهنت ژز نضع ب رقبایش ول ها خوبیبزا آنفزاه خواهدشد.جنسهنک فزصتهساند،نسبت

 کارونوآور خواهدبود؛ایاعنصزاحاناهویحافظ  گذار يراهکارها پنشنهاد امهماندسا رشدوسزیا

.ب آناضاف خواهدشد

دراکنونه یعنینابعطبگفتک بخشژوانییEFEوIFEآیدهامیاژزيستدسباژوج ب اطلاعاتب 

یش ولب فعاهنتاست.ژدافعیناحن 
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 استان ی عیمنابع طب ی بخش اخانه  4( IE)  : ماتریس داخلی و خارجی5-9نمودار 

 ای ناحیه- 8 یابیتیموقع ( ماتریس 5-9-3

هاربعاستتبااي ژفاوتک هزي اما ناحن ۴بزگزفا امیاژزيسا ناحن 8يابییوقعنتستاخااریاژزيس

وا ناحن ۹استتافادهاماي یاژزيسنزدي شتتدننمايشب یاژزيساستتت.هدفشتتدهژقستتن  دوقستتمتب

دراستتاانیعنینابعطبیوقعنتاستتازاژیي بخشژزدقنقضتتم نمايشهمچنن .باشتتدییژزدقنقيابییوقعنت

.شودیییخاصزژوضنحاژیارائ طورب بزا هزي امنواحیهشاگان ادای 

کاهشباهدفویه ستتامیانیاژنح هافقطامبخش حف ونگهداریب یعن:1یانتخاب  ینگهدار -1

.استزاتنژجهتنفنوکدنوحف عمزیف نگهدار هان يهز

ستتامیان هايیدارا حف ونگهدار وگستتازدهبزا جد زيربزنای یب یعن:2یتهاجم  ینگهدار  -2

.استزاتنژجه هایوکاهشخزابدنحف عمزیفباهدف

و داريآنپایرشتدستامیانوکست ستوداستتوهدفاصتل نحف ژعادلبیب یعن :3داریرشعد پا  - 3

خودرایبامدهدار،يژابارشتدیاوستطوپاکندییراهبزد،ستامیانژلاش يدرا.وکاراستتحف بستازکست 

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 
3 Stable Growth 

WO 

 1مرحله  (2محافظه کارانه )

ST 

 (3رقابتی )

WT 

 (4تدافعی )
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ی
ج
ار
خ
  
وام
 ع
ی
یاب
رز
س ا

ری
مات
ه 
مر
ن

 
1 5/2 4 

1 

5/2 

41/2 

29/2 

 

● 

 

SO 

 (1تهاجمی )



   گلستاناستان  یعیمنابع طب بخش  محیط پژوهی                                                                                                         فصل پنجم  

 
 

۲۳۰ 

 

کنندییتنوپزرقابتفعاهداريپا یناست استتک دربامارهايیهاستامیان بزاشتازنراهبزدب يدهد.اشيافزا

.زندنگشنرادرپيیباسس يرخواهندیونم

انيوجذبیشتازیگستازشت ها ستامیانبااستافادهاماستازاژیعيژحققرشتدستزیب یعن :1 یرشعد سعر -4

شيافزاد،يجد ب بامارهاع،يژابارشتدستزکندییراهبزد،ستامیانژلاش يدرا.وگستازشباماراستتديجد

 یناست استتک دربامارهايیهاستامیان بزاشتازنراهبزدب يخودبزستد.ا سته باماربزاشيفزوشوافزا

دهند.شيسزعتسه بامارخودراافزاب خواهندیویکنندییتنرشدوپزرقابتفعاهدرحال

وعملکزدستتامیاندرحالییاهتنبهبودوضتتع بزایاقدایاژ واجزا زيربزنای یب یعن :2چرخش  -5

خودیبحزانتنتخود،اموضتتتعیانفعتاهۀيتروزننژتابتاژ کنتدییراهبزد،ستتتامیتانژلاش يدرا.رکوداستتتت

یبحزانتنیناست استتک دروضتعيیهاستامیان بزاشتازنراهبزدب يبزگزدد.ایوب رشتدوبامدهشتدهخارج

دارند.س يه پزرديوشا جدزاتننب ژ امنقزاردارندون

کستت باهدفديجد رقابتدربزابزرقبابااستتافادهامراهکارهایب یعن:3( فعالانهدفاع  )   یکیچر  - 6

نوآوران ویافاوت،باماررا ها بااستافادهاماستازاژیکندییراهبزد،ستامیانژلاش يدرا.استتیرقاباتيیز

یناستت استتتک دريیهاستتامیان بزاشتتازنراهبزدب يدهد.اشيب خودجذبکندوستته بامارخودراافزا

.باشندییديجدانيازوب دنبالجذبیشکنندییتنفعاهاديم پزرقابتوباژعدادرقبا بامارها

خودیک ب صتتنعتفعلیعيک ب صتتناگنزدیی نستتامیانژصتتم، استتازاژی يدرا :4تنوع همگون  -7

ستتامیانب  ،نژزژ ياشتتود.ب هاآناردوکند بزداررابهزهیژجزب وژخصتتصفعل ايهستتاندویزا ينزد

ویامدونوعیحصتتتوه زاژیاستتتا ي.ارستتتدییحصتتتوستخودی ژقاضتتتاشيوافزادنژوه هان يکاهشهز

آست نیاشتتتدنب صتتتنعتژوهژواندیییخانگهواممدنشتتتزکتژوه يیثال،عنوان.ب اجزاستتتتقابلیابيبامار

است. يخودنزدیصنعتب صنعتفعل ياچزاک واردشود،یخانگ

وديجدعيک واردصتناگنزدیی نستامیانژصتم، استازاژی يدرا :5نگیهلد  -یاشعرکت خوشعه -8

داین شيوافزایصتتنعا هابحزانستت يینظورکاهشریعموساب  يخودشتتود.ایباصتتنعتفعلغنزیزژبط

در گذار يستتزیاقي)امطز نزیستتاقنوغ نب دوصتتورتیستتاق استتازاژی ياستتت.ایستتامیانها فعاهنت

 
1 Rapid Growth 
2 Turnaround 
3 Guerrilla 
4 Concentric 
5 Conglomerate Strategy 
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ینابع رو،داراشنپ هاست يکاهشر بزاديستامیانبا، استازاژی ياستت.درااجزاقابل(گزيد هاشتزکت

کند.جاديخودرااگذاران يسزیا بزایکافیبامده صورتاقاصادباشدوباواندب یکاف

یعنینتابعطببتاژوجت بت اطلاعتاتبتدستتتتآیتدهامیتاژزيسارميتابیعوایتلختارجیویتاژزيسارميتابیعوایتل

دراستاانگلستاانیعنینابعطبجايگاهبخشباشتند،یی۲۹/۲و۴۱/۲ب ژزژن یعادلنمزاتآنک استاانگلستاان

استشدهدادهدرنمودارذيلنمايشا ناحن 8یاژزيسداخلیوخارجی

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



چزيکیقسمتیژدافع ناساانگلسااندرناحیعنینابعطببخشیفعل ياسازاژیتنیوقعميزیطابقنمودار

است.یؤوزیاصل اسازاژی نندرژع ک درفصلبعدباشدیی(دفاعفعاسن )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

41/2 

29/2 
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 تهدید

 

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

  

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 
1 

 

3 

 

4 

 

1 

 

 

 

2 

 

3 
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● 

 ی(اهیناح 8)نمونه SWOT ی تحلیلبر مبناماتریس استراتژی اصلی : 5-10نمودار 
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 ها)اصلی و بخشی( تعیین استراتژی

 استان گلستان   یع ی در بخش منابع طب 

 6 فال
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 قدمه م

بن  مینن اهمللیدرسالسزعتژحوستداخلیو اخنزدر وها  اجاماعی اقاصاد ، ها یخال سناسی،

)اع امدوهای،عموییغنزدوهای،هاسامیانهاوفعاهنتبسنار امشزکتشدنیرشدرقابافزهنگیوروندروب 

امورودب عزص رقابتیصون انحصارم نواسط وجودیحنطانحصار ونب ژزشنوخصوصی(ک پیژعاون

بایاناس یديزياینوي رويکزدها اژخاذننامینداخنزها سالدرهاسامیانامبسنار ک شدهباعث بودند،

اميکیاسازاژیي ،ژفکزپشاوان ب  اسازاژیي یديزيتینان،اي در.باشندسومهزارهها سامیانها ويیگی

شود.یحسوبییهاسامیانهاویديزانشزکتها ننامیند ژزي اساسی

  ها سازمان ابزاری است که افراد یا  یعنا خود، يژزاسازاژی درگسازدهتعریف استراتژی چیست؟ 

یوجوددراي حومه،ژعاري .بسنار امکا ویقاستکنندیخوددستپندایاز بریق آن به اهداف  

اسازاژی آناستک اسازاژی بززایونن.وج یشازکژمامژعاري پکنندیارائ ییخالفیاموامهاسازاژی 

داردوشایلژخصنصینابعاست؛واينک چندژصمن يااقدامسامگار،خاص تمرکزدستیابی به اهداف

ياینسج رانشانی بنانگزدهدیدرست به موفقیتسازمان  مسیر  ک  بزنای برای رسیدن  و زيراست.

،یسنزبقاياانقزاضهمزاهسامیانومندگیکارسامیاناست؛درمیانیزگژزي بزرگاسازاژی ، سامادهنپ

نم و ب ي ژوانیاست بزرگ ب هدفی بزا دسانابی بخاطزداشت بايد را اي  ناديدهگزفت. بزرسیآنرا

 .رقبا خودجلوژزباشندماسازاژی هوشمندان ننامخواهندداشتژاباوانندهموارهدرباماررقابتکنندوا

طول در اسازاژی  چزايی و افقزننن یفهوم با است. کزده مياد  ژ ننزات بگذشا  ویوباژیزايش

دقنقگزفا  هاهاوبزنای ،اسازاژی ارژباهکماز باطزح(وکار)کس سامیانبودنیحنطیننبشنپزقابلنغ

اگزچ افزادیوفقیمک استرسدییزبوهب یوفقنتسزوکاردارد.ب نظزی هااستوبنشازبادساوراهعمل

روشنی هادهيونحوهدسانابیب آن،اخواهندیدربارهآنچ یهاآنابزنای اسازاژیي دقنقینداشا باشند؛ای

تناهمیدهندهبنشانعنوان جهت، عنوان برنامه به استراتژی به تغییر توجه از استراتژی به  يا.دارند

وپاسخگويی زيپذژزباشد،اسازاژی بايددارا انعطافدانسا نقشاسازاژی ننست.هزچ یحنط،یالاط 

.کندییشدن،اهمنتبنشاز پنداتناهمیب جاایادقنقاادراي شزايطاستک اسازاژی ب ؛بنشاز باشد

یسامزظاهزشود،اسازاژی طورب جديد هایواج باشندوفزصتا نشدهبننیپنشهاباژهديداتوقایبنگاه

درژعزي .راامیناندرياها طوفانیهدايتکند()بنگاهسامیانژواندیک یشودیب قط نمايیژبديلی

عدهیینابسامیاندربلندیدتاستک امطزيقسامیانویحدودۀفعاهنتاسازاژی ،جهتاسکوهزوجانسون
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یحنط دادن قزار یدنظز ذ بننیپنشغنزقابلو اناظارات رفع بزا  رقابایو یزيت سامیان بزا  ايجاد نفعان،

:،ژصمنماتاسازاژیي خصوصناتميزراداردنظزانصاح امديدگاهاي کند.یی

ها ج زافنايیوسنع)یثلشزکتهايیبایحدودۀیاهناااپنچندههساند.اي ایزخصوصاادریوردسامیان ➢

 .اهمللی،چندیلنایيافزایلنای(یصداقداردبن 

شودک شوند.بسنار امژصمنماتاسازاژیي درشزايطیگزفا ییدرشزايطنبودقطعنتاژخاذیی ➢

 .بننیآيندهوجودنداردایکانپنش

 .یانشوددرفزهن وساخاارسام ک استیسالزمانجامژ ننزاتبنناديیم ➢

ک درادای ب آنپزداخا پذيزاست درسطوحیخال ایکان،ژدوي اسازاژینظزانصاح امديدگاهاي 

 .شودیی

 سازمان سطوح مختلف استراتژی در ( 1-6

:استژشخنصقابلهاسامیانحداقلس سطحاماسازاژی در

شزکایباسژزي سطحاسازاژی ي سامیانی/ها اسازاژی :۱شرکتی سازمانی/استراتژی سطح  الف(  

ها سطحباس آنراشزکاییسنزکلیحزکتسامیانوبزنای سامیانی/روند.اسازاژی سامیانب شماریی

باسویديزانردهیديزانارشدیناخ ک امستهایعموساژوسطي گزوهاسازاژیي.اي بزنای کندییژعزي 

یی،شدهژشکنل ژصمن ايجاد است،گنز شوند. گزوه اي  عهده ب  امهاآنچزاک ها عمنقی سامیان/درک

اسازاژیي یوردن .اسازاژی اخاناردارندبزا هدايتسامیاندریسنزدرسترادرامنشزکتداشا ودانش

امیاهنتگسازدهامنظزشزکایسامیانی/ است.سايزژز اسازاژی  اي سطحیفهوییاسازاژی سطوح ژزوها 

اسازاژی پنشزفا  ام کس ژز )ها  وظنف بخشی(وکار پوششيا را سال پنج ژا س  یدت یعموسا و هساند ا 

اسازاژیي یی بزنای  درسامیانی/دهند. را ميز یوارد اغل  سامیان:گنزدبزییشزکای بزا  کلی ،هدف

.یطابقنمودار(KPIs) ها کلند عملکزدشاخصواهدافاسازاژیي ها ژمزکزحومه،سامیانها ارمش

واسازاژی بلندیدت»ژجمّز هزدودرسطح۱۴۰۴انداماساانگلسااندرافقصفح بعد،سندچش ۱شماره

حکویتهنئتحاکم وباسژزي یقامعنوانب اند.اسااندارواسااندار گلساانشدهژدوي کلاناساان/سامیانی

اندامواسازاژی پنشزانودسانابیب اهدافدرباسژزي سطحسامیانییسئولژدوي واجزا چش ،دراساان

باشند.ییراهبزد وکلاناساان

 
1Corporate level strategy   
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  ( توسعه استان گلستانی)راهبرد کی استراتژ  یهاسازی برنامهو پیاده ن یگانه تدوچارچوب و هرم سطوح سه:  6-1نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، توسعه کسب وکارها  و بنگاهایجاد و 

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های فارمها،  صنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحهای برنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

عملیاتی های برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیبرنامهنام مطالعات و  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر
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 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهزنجیشناسایی  5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی
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شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اقتااد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، ،طبیعی

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

بانوان و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و درمان(،  ، سلامتامنیتی

تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه با فساد، 

 محیط کسب وکار وخاوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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یزاژ امستلستل ستطحوکاردوین کست بخشتی/ستطح استازاژی:۱وکاراسعتراتژی سعطح کسعبب(  

یشتتزکاستتامیانی/ژزاماستتازاژی دهد.اي ستتطحاستتازاژی ک پاين هاراب خوداخاصتتاصییاستتازاژی 

ا ک بايدب ،ابزار استتبزا دستانابیب اهدافي واحدخاصامستامیان.نکا گنزدییقزار(یحکمزان)

هايییفنداستتک چندي ازاژی فقطبزا ستامیاناي ستطحاماست زنکارگآنژوج داشتتاي استتک ب 

وکاردارند.چنن ستتامیانییمک استتتیحصتتوستياخدیاژیرادرصتتنايعیخال ارائ واحدکستت بخش/

بزرگبهازي نمون امستتامیانیاستتتک خدیاتیخالفیرادرصتتنايعیخال هلدين کند.بزا یثالي 

.ایوریخال پزداخا ودرصتتنايعیخال فعاهنتدارندوکاریخالفیداردک ب احدها کستت وکندییارائ 

وکاریخصتتوصخودرابزا وکاراهدافیافاوژیدارندواستتازاژی کستت اماي واحدها کستت هزکدام

عنوانب اسااندار ي کلوعنوانب ،اساانگلساان6-۱یطابقنمودارگنزند.رسندنب اي اهدافدرپنشیی

ک »بخشبخشاستت۳۱دارا ،اندامواستازاژی اصتلیوبلندیدتخودیاوهیادارهاستاانبزا ژحققچشت 

،هادارا فلستتتف وجود باشتتتد.بديهیاستتتتهزي امبخشگان یی۳۱ها يکیامآنبخش ینابعطبنعی

راسااه نااسایأیوريتانداموک بايدباچش شندباییوشزحوظاي اخاصاصیخودیساقلویجزایأیوريت

اندام،اهدافراهبزد واستازاژی بلندیدتاستاانچشت ،یأیوريتضتزورتدارددرجهتننلب رواماي ،باشتد

ها استتازاژی هااصتتطلاحااب اي استتازاژی .یناستتبیشتتود ها استتازاژیاقدامب ژدوي  یعنینابعطبو»بخش

وکاریشهورهساند.بخشیياسطحکس 

یطاهعاتستتطح يدراستتامیان)ستتطح،ستتطحعملناژی يا:2اجرایی/ایسعطح اسعتراتژی وظیفهج( 

ها فنیشتوداغل ژصتمن ییگزفا هايیک ژوستطکارکنانگنز ا ژصتمن استت.درستطحوظنف (یدستاگاه

پزدامندک وظاي یخال چگون بزستتطوحیخال استتازاژی درشتتوندوب اي یوضتتوعیییحستتوبیی

انتدامبتاماريتابی،ایوریتاهی،ژوهنتد،ینتابعانستتتانیویواردديگز.گتذارد.اي وظتاي عبتارتییژتأونزستتتامیتان

.کندیی سزوکارداردک اهدافهزوظنف رایشخصاا بابزنای یحدودکنندهاسازاژی وظنف 

"یوژعاونخصتتوصتتی"و"دوهایوعمویی"ا ياعملناژیشتتایلدوبخشستتطحوظنف ،6-۱یطابقنمودار

ونهادها دوهایوهاستامیان،ها اجزايیاستااندستاگاههادهباشتد.بخشدوهایوعموییاي ستطحشتایلیی

 بزداربهزهوهمچنن هزارانوشزکتبنگاهیؤسس ،باشندوبخشخصوصیوژعاونیشایلصدهاعمویییی

.باشندییها اقاصاد ،اجاماعیوفزهنگیحقنقیوحقوقیدربخش

 
1 Business level strategy 
2 Functional  level strategy 
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یعنینابعطب بخشها استازاژیامجمل  بخشتیها استازاژی،جايگاهژدوي 6-۱نمودارب باژوج حالک 

نمودارستطوحب باژوج رواماي ،استتشتدهیشتخص استاانگلستاانها استازاژیگان ست استااندرهزموستطوح

ینابعاجزايیژدوي ستنداستازاژیي بخشوچارچوب(،اهگوريا 6-۱نمودار)هابزنای اهدافویزاژ ستلستل 

ینابعبخشاندامچشتت ویأیوريتبنانن ،درفصتتولگذشتتا شتتده آورجمعواطلاعاتهاداده،یجموعیعنطب

5و۴ هافصتلدرژوهندشتده هاسيیاژزاستاان،یعنینابعطببخششتدهژعنن اهدافراهبزد استاان،یعنطب

اقدامب ژعنن استتتازاژی ؛استتتاانیعنینابعطب(بخشIE)یاستتتازاژیي ابيتنیوقعیاژزيسیهيوب اي گزارش

 بخشتیها استازاژیاستاانگلستاانشتدهاستتودراناهایعنینابعطب بخشتیها استازاژیوژوهند (GSMاصتلی)

"یقبوهنت"،" زيپذایکان"پارایازها بزاساس(SDM) اسازاژیي زنگ نژصمب کم یاژزيسژوهندشده

.اندشده بندرژب "ژناس وسامگار "و

 منابع طبیعی اصلی و بخشی( بخش ها )استراتژی  تدوین برای جامع ( چارچوبی 2-6

اهگوريا اجزايیوچارچوبي درراهااستازاژی ژدوي یه ها روشژوانییآرديويد.یطابقنظزفزد

درشتتدهارائ  هاروشياابزارها،شتتودیییشتتاهده6-۲نموداردرک گون همان. گنجاندایزحل ستت حلنلیژ

هاکم اسازاژیيستبتتت واستتتتیناستتت (گوناگونها انتتتدامهدر)هاسامیانانتتتواعبتتتزا چارچوباي 

.نماينداناخابوارميابی،شناسايیرا یناس وکارآیدها اسازاژیژاکندیی

ارميابییتتتاژزيس،(IFE)داخلتتتیعوایتتتلارميابییتتتاژزيس،هااسازاژی ژدوي چارچوباول  مرحله

  یزحلت راآنکت اولیزحلت در.شتتتودییشتتتایتلرا(CPM)رقتابتتبزرستتتییتاژزيسو(EFE)ختارجیعوایتل

اهبا .شتودییویشتخص آورهاجمعاستازاژی ژتتتتتدوي بتتتتتزا امنیوردناصتلیاطلاعات،نایندییورودی

ژهنت یتاژزيسرواماي گنزدريز دريت بخشکت یاوهیآندوهتتاستتتت،صتتتورتییاي بزنتایت امآنجتاکت 

است.شدهژهن درفصلپنج EFEوIFE هاسيیاژز(یصداقندارد.CPMبزرسیرقابت)

همن ب وداردژوج یمکت ها اسازاژی انواعب نایندییتط یق و  مقایسه  یزحل راآنک دوم  مرحله

وقوتنقاهیاژزيس.شتتتودییبزقزارژعادلوژوامننوعیستتتامیانخارجیوداخلیاصتتتلیعوایلبن ینظور

 ياهکازجنزالیاژزيس(BCG)بوستتاونیشتتاورانگزوهیاژزيس،(SWOTژهديدها)وهافزصتتتوضتتع 

(GE)،خارجیوداخلیعوایلیاژزيس(IE،)یاصتتلاستتازاژی سيیاژز(GSM)ویوقعنتارميابییاژزيسو

دراي پیوهش.شتتوندییاسافادهدومیزحل درک هساندابزارهايیياهاروشننز(SPSCE) ياسازاژیاقدام
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(،SWOTامست روشیاژزيس)صتزفااهاستامیانروشیقايست وژطبنقباژوج ب اطلاعاتیوجوددر6امبن 

است.شده(اسافادهGSM(ویاژزيس)IEیاژزيس)

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 

 هافصلدرGSMوSWOT هاسيیاژزاستوشدهژهن درفصلپنجIEک یاژزيسذکزاستسممب 

.اندشدهژهن پنجوشش

امییگیریتصمیم یزحل راآنک سوم   مرحلهدر کمیاسازاژیي ريز بزنای یاژزيسروشنایند

(QSPM)اسازاژیي گنز ژصمن یاژزيسويا(SDM)اطلاعاتامیزبورها یاژزيسدر.شتودییاسافاده

اند،شدهشناسايیدومیزحل درک رااجزاقابلها اسازاژی انواعباوانژاشودییاسافادهاولیزحل درشدهارائ 

کمیاسازاژیي ريز بزنای یاژزيس.کزدقضاوتوارميابیشخصینظزاعمالبدونوعننیا شنوهب 

مرحله مقایسه و  

 تطبیق

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگ میتصم سیماتر

 وارزش ها تیچشم انداز،مأمور هیانیب نییتع

   بررسی محیط داخلی بخش

 منابع طبیعی

       بررسی محیط خارجی بخش 

 یعیمنابع طب

 استخراج عوامل راهبردی

محیط داخلی وتشکیل ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی

 راهبردیاستخراج عوامل 

محیط خارجی وتشکیل ماتریس 

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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(QSPM)اسازاژیي گنز ژصمن یاژزيسو(SDM)،ونمايندیییشخصراهااسازاژی انتواعنسبیجذابنت

ب باژوج .دهندییارائ را(شخصینظزاعمالبدون)عننییبنا ي خاص ها اسازاژیاناخاببتزا گون  يبد

یاژزيس ژنوع و راهبزد  اهداف یزحل گزفا شکلSWOTها ژعدد روش دو بن  روشزنگ نژصمام ، 

است.شدهگزفا (بکارSDM)اسازاژیي گنز یاژزيسژصمن 

اهگوريا بت یاعلتقاست(شدهاسافادهآنسيیاژز6)دراي پیوهشسيیاژزيامدهژمایی زنکارگب در

 هالنوژحل يژجزوشهود ها قضاوتدريکپارچگیبايتداسازاژی ژتدوي ژحلنلتیاجزايیوچتارچوب

ها روشامننزسامیاني ها بخشبلندیدتها هدفوهااسازاژی ژعنن بتزا .داشتتنظزدرراینطقی

طزيقآنامژوانییک دهندییدستب رایبنايی،بخشی هالنوژحل يژجز.کنندییاسافادهاسازاژی ژتدوي 

همنش اسازاژیي ها ژصمن یسئوهنت.نموداناخابوارميابی،شناسايیراهااسازاژی ،سامیانکلسطحدر

ب آوردن .روگذاشتتژحلنلیابزارهتا يتاهاروشحسابب راهاآنژتواننمیوستهااسازاژیيستعهدهبز

امک شودیییوج ،گفاگووبحثبزیبانیفزايندامگزداندنرو ورق وعددبزیبانیريز فزايندبزنای 

،دهدکاهشرایباحث وگفاگژواندییروشايت .آيددستب نادرستاسانباطیيادرک،نانناطمعدمپديده

وسايلياابزاراي امسامیاندريادگنز فزايندژقويتویفزوضاتآمیتون،یطاهت درکبزا ک یدرحاه

بزا ژحلنلیابزاراموباشندآینز یخاطزهرويدادچنن یاوج بايدهااسازاژیيست،بنابزاي .شتوداسافادهیی

اي اگزوباشدنداشا وجودعننیاطلاعاتاگزیاأسفان .کننداسافاده،هاآنبزدنبن امن وارژباطاتژسهنل

،شخصیژعصتباتچونعوایلیهااسازاژی ژدوي فزاينددر،نشتودلنوژحل يژجزعلمیها روشب اطلاعات

(عایلي بت بتاسبسنارضزي ياومندادنب ژمايل)ا ه هاخطا وشخصنت،عواط يااحساسات،سناست

.کزدخواهندايفارااصلینقش

ارميابییتاژزيسوداخلتیعوایتلارميابییاژزيسژهن بزا (پنج فصل)قبلفصولدرورود یزحل در

دهدییدستب رایبنايی،یاژزيسدواي ب یزبوهاطلاعات.شدارائ هايیروي وهايیروش،خارجیعوایتل

گنز ژصمن وکزدیقايس راسامیان/بخشخارجیوداخلیب عوایلیزبوهاطلاعاتاساسآنبزژوانییک 

 (شوندییدادهشزحفصلهمن درک شودییاسافادههايییاژزيسامگنز ژصمن یزحل در)نتمتود

فزاينددرراکمّی هاقضاوتاوهن یزاحتلهمتاندرهااسازاژیيستتک شتوندییباعتثورود ابزارهتا 

دراوهن اطلاعاتگزدآور بزا ورود ها یاژزيسدرک کوچکیها ژصمن .کارگنزندب اسازاژی ژدوي 

کت دهتدییراایکانايت هااسازاژیيستب شودییگزفا سامیانخارجیداخلیوعوایتلنستبیاهمنتیورد
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ضزي ونمزهژعنن بزا همنش .کنندارميابیراهاآنونمايندارائ اوزبخشا شنوهب رایخال ها اسازاژی 

 .کزداسافادهختوبشهود  هاقضاوتامبايدعوایلاي بزا یناس 

ینابعها،یهتارتبتنت سامیانک ا »یقايس :کنندییژعزي گون  يبدرااسازاژی گاهییقايس یزحل 

روشششدربزگنزندهیقايس یزحل هااسازاژی ژدوي چارچوبدر.نمايد ییژهديدهاوهافزصت،داخلی

یاژزيس،(SWOT)ژهديدهاوهافزصتوضع وقوتنقاهیاژزيس:کزداستافادههاآنامژوانییک است

و(IE)خارجیوداخلیعوایلیاژزيس،(GE) ياهکازجنزالیاژزيس،(BCG)بوساونیشاورانگزوه

 .(SPACE)اسازاژیي اقدامویوقعنتارميابییاژزيس

ها اسازاژی باواناينک بزا اند.آیدهدستب نخستیزحل امک هسانداطلاعاژیب یاکیابزارهااي 

فزايندنمودارائ اوزبخشا شنوهب رازيپذایکانگوناگون ویهت نقشیخارجیوداخلیعوایلیقايس ،

وهساندیوارداي امژزپنچندهخارجیوداخلیعوایلبن روابط،شتزايطبنشازدر.کنندییايفتاسامسزنوشت

.کزدبزقزارژوامنهاآنبن يانمودهماهن راشدهارائ ها اسازاژی باوانبايدعوایلايت یقايست بتزا 

 ( GSM) ماتریس استراتژی اصلی( 3-6 

.استوجایع هدفخود باباماربخش/یواجه سامیانلنژحل بزایابزاریناسبیاصل ها اسازاژیسيیاژز

آنسوف،هاسيیاژزهمچون)سيیاژزاي   SPSCE،BCG،GE)...ویؤسسات،هاسامیاندرعمدژااو

دارندهاشزکت فعاهنت رقابای فضا  در ک  انافاعی یورداسافاده  ابز.گنزدییقزار،  نژکن ياساس

 نندربامارژعسازمان( بنگاه )   یرقابت   ت یضعورشد بازار کلانسامیانبزاساسدوپارایاز ها اسازاژی

یناس یواجه بابامار اهگوزانيید بزاژواندیاست؛ایای شهودسيیاژز يا هالناگزچ ژحل،گزددیی

 بندژقسن قابلورشدکندعيرشدسزتنضعوب دررشدباماتنوضعزيم6-۳نمودار.بزاساسدهدشنهادنراپ

ودرنموداردهيبامارانجامگزدقاتنژحقجيونااذکزشدهگزيد ها نآنبزاساسژکن زنگاستک اندامه

امسوگزددییيیاينقط  نیرقاباوضعنتگزيد . یرقاباتنضعو قویرقاباتنوضعط ندردوحزنبنگاه

افق ک دوسوتاسژقسن قابل نضع اندامهییحور بود باژواند؛ییزننیرقاباتنوضع زنگخواهند یثلاا

جاديسامیانا رابزامتفاوت  ک یاستراتژ  ت یچهار وضععوایل يگزددا نناسافادهامشاخصسه بامارژع

.استدهيگزدحيژشز يهز هاییگيویاصل اسازاژیسيیاژز نک درژکنکندیی

 يدراهاآنتنک وضعيیهاسامیان:ی( قو  یرقابت   ت یموقع  - بازار     یرشد سر ) اول    ( خانهالف

زاننیرشدبامار،طيدرشزایطنیحامنظززايمکنند؛یراژجزب ی ياسازاژیتنوضع يبهازگنزدییخان قزار
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سهم   شیافزا   و  ازاررسوخ در ب یقطع يدرا اسازاژی يژزیاصلديگزفا استپسشایشنژقاضاامعزض پ

خان یعموسا يدرا يبنابزا،دهدیراکاهشییژهاجم ها اسازاژی زيپذس يژقاضارزاننیدرآنباشد،

استواگزشزکتامدنیفدیجد  ی توسعه بازارها  کردیروامآنپس.گزددییالبدنیتهاجم  کردیرو

یاه ادغاميیباسیژوان انجام با باشد پاروب  عمود هابزخوردار و افق ينباس رقابتژواندیییو شدت

آ)یخصوصاا اندهيدر در دهد. کاهش را یطيشزا ي( انجامژواندیسامیان همگونبا یحصولتنوع 

قزارها اسازاژیتيخان دراوهو يدراتمرکز بر محصول و بازار موجود.راکاهشدهد زيپذس ير

.خواهدداشت

 ب رشدباسباژوج یطيشزا ندرچن:( فیضع  ی رقابت  تیموقع   -بازار     ی دوم )رشد سر  ( خانهب

 هاتيبزیز گذار يدردساورکارخواهدبودویناس استسامیانباسزیانفوذ در بازار ی استراتژبامار

توسعه محصول در  دومحلنبودراهسزنی يایااگزا؛باشدموجودسهم در بازار   شی فزاب دنبالایرقابا

رافزاه سامد.درصورتوجودینابع بهازیرقاباتنک سامیانباواندیوقعيیاستجاد یجد  یبازارها 

ک یدرصورژااايسامیانرابهبودبخشد.نهایرقاباتنامشدترقابتبکاهدویوقعژواندییزننیادغام افقییاه

ی کاهش   ی های استراتژ شدسه باماروجودنداشا باشيباشدک ایکانافزا نآنقدرضعیرقاباتنیوقع

کارخواهدبود.دساورانحلالدرايامسامیانیبخش یانندواگذار

زندنگیخان قزاری يک درايیهاسامیان:( فیضع   یرقابت   تیموقع   - سوم )رشد کند بازار    ( خانهج

وسامدیسامیانیجس نم رابزایخوب رشدکندباماردورنما.کنندیراژجزب ی ياسازاژیتنوضع يبدژز

.پسعاقلان استک درسامدییوجودرافزاه نم هاامحداقل بزداره ایکانبهزه نضعیرقاباتنیوقع

شودوینابع زنجلوگیآژ امینابعخودراکاهشدهدژاامضزرهایژوجهقابلزاننسامیانیتنوضع يا

 راژاحدودتنوضع يا زيپذس يرژوانیه یتنوع ناهمگون ی استراتژ اسممبزا ژ ننزفزاه گزدد.ب

  ی ها ی استراتژ ايگزددديجد هاط ناردحودهنوکارخودژنوعبخشب کس ديباايسامیانااايکاهشدادونها

.زدنگشنرادرپو انحلال ی اگذاروکاهش 

 هاتيب یزحاهتسامیانباژوج  يدرا:  ی( قو  یرقابت   تیموقع   - چهارم )رشد کند بازار    ( خانه د

رشدکند زيپذس يدهدور ژسزديجدها فعاهنتراب یحصوستوهاتيیز ياژواندییوجودییرقابا

ناهمگون   ای تنوع همگون  ژواندییزحل ی يدراارجحسامیان ها .اسازاژیديجبزاننما بامارراژاحدود

.دينما زنگنراپديجد ورودب بامارها بزامشارکت ی استراتژايباشدو
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جايگزي عنوانب علاوهبزاينک SWOTژحلنل:SWOTمدل  اتریس اسععتراتژی اصععلی برم نای  م  

دریهيوبت دربزخیامینتابعگنزدییقزاریورداستتتافتاده(SPACEیتاژزيساقتدامویوقعنتتاستتتازاژیيت )

یطابقاي .باشتتتدیییجايگزي یاژزيساستتتازاژی اصتتتلیننززانافاعنوغیاعلقب بخشدوهایها ستتتامیان

ها یاعلقب یاژزيسننزهزستتتامیاندرهزوضتتتعنایک باشتتتدرو يکیامخان SWOTژکننت درژحلنتل

هاهاب فزصتت-Y،یحورSWOTاستازاژی اصتلیبزیبنا یدل.دریاژزيسگنزدییها اصتلیقزاراستازاژی 

آنچ درشتتکلميزآیدهاستتتبزاستتاسيابد.هااخاصتتاصییهاوضتتع هاب قوت-Xوژهديدهاویحور

هابااعداد-Y،ژهديدهارو یحور(۴ژا5/۲ ن)بهابااعدادیثبت-Yها یحنطیسامیانرو یحورفزصت

-X(ونقاهضتتع رو یحور۴ژا5/۲بن )هابااعدادیثبت-X(،نقاهقوت،رو یحور5/۲ژا۱بن )ینفی

(وIFE)نمزاتیتاژزيسعوایتلداخلیشتتتدنیشتتتخصوپسامگنزدیی(قزار5/۲ژتا۱بتااعتدادینفی)بن هتا

ها ب اسازاژی ۴خان .گنزدییقزار۴ژا۱ها امخان دريکی(،جايگاهسامیانEFE)یاژزيسعوایلخارجی

ها کاهشيادفاعیاخاصتتتاصاستتتازاژی ۴وخان ها وباتوژنوعاستتتازاژی ۳و۲ژوستتتع ياژهاج ،خان 

يابد.یی

 : ماتریس استراتژی اصلی6-3نمودار 

 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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 swot: ماتریس استراتژی اصلی بر مبنای تحلیل 6-4نمودار 
 

نمون ،استتشتدهاستافادهیعنینابعطبک درفصتلقبلبزا ژعنن یوقعنتفعلیاستازاژیي بخشگون همان

ارائ  دانشگاهاقاصاداندونزدناماساژیکيژوسطSWOTیدلژحلنلیبزاساسديگزیاژزيساسازاژی اصلی

هزي امنواحیچهارگان EFEوIFE هاسيیاژزیطابقاي یدلعلاوهبزاستتتافادهامنمزات.استتتتشتتتده

8دریجموعک اندشتتدهژقستتن کاهش/ژدافعیوژنوع/رقابایب دوبخشکاران ،یحافظ وبات/،رشتتد/ژهاجمی

است.شدهیعزفیولنژشکناحن یجزا
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 ی( اهی ناح 8)نمونه  SWOT ی تحلیلبر مبناماتریس استراتژی اصلی  :6- 5نمودار 

نمزات،6-8و6-6 نمودارها،ژوضتتنحاتیزبوهب یاژزيساستتازاژی اصتتلیب باژوج :تحلیلبحث و 

استتاانگلستتاانیعنینابعطب ک بخشا نناح(وEFE)(ویاژزيسعوایلخارجیIFE)یاژزيسعوایلداخلی

اسازاژی اصلیاي بخشژعنن ویعزفیگزديدهاست.،استقزارگزفا درآن















41/2 

29/2 

 فرصت

 ضعف

 

 

 قوت

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 

 چرخش

 ()از بیزینسی به بیزینس دیگر

 

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 

 

3 

 

4 

 

 

1 
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 استان گلستان یع یمنابع طب بخش  کیاستراتژ ی فعل  تیموقع : 6- 6نمودار 



اساانگلساانیعنینابعطبک ژدافعی/کاهش پنشنهاد بخشها اسازاژی6-8ونمودار6-6یطابقنمودار

،  " تنوع افقی"، "تنوع همگون"،  "هاهزینعهکاهش  -کاهش تولیعد  "استتتتشتتتایلقزارگزفات درآن

.باشدیی"انحلال"و"واگذاری"، "تنوع ناهمگون"

آقا یايکلا .پورژزاي استتک استازاژی اصتلینبايدبنشتازیهيوب نظزانصتاح اغل داتنژأکيکیام

ایاامطزفديگزینطبق،شتودییینابعستامیانهدررفتپزاکندگیو،ستزدرگمیباعثزايباشتد؛مامي یورد

(ستامیانستامجهتندرصتدیقاصتدآریانی)ارکا8۰استازاژی یناخ بايدباواند،۲۰-8۰بزاصتلپارژوياقانون

 بخشتیراها استازاژیواهدافراهبزد راپوشتشدهدوهمچنن امجایعنتکایلیبزخوردارباشتدژاباوان

ذيلآنژعزي واناخابکزد.

استتوقزارگزفا ( دفاع فعالانه)   چریکیيعنیشتشت درناحن ننز ا نناح-8یاژزيساي بخشامینظز

ینابعراب بخشزنآییخاطزه هاحزکتیجالضتتع ميادبدي یعنیاستتتک ژهديداتیحنطیباسونقاه

.دهدینماساانیعنطب

O 

 : تهاجمی /رشد1ناحیه 

 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه 

 

جایگاه استراتژیک فعلی بخش 

 استان گلستانمنابع طبیعی 

 

W S 

41/2 

29/2 

 : تدافعی/ کاهش3ناحیه  

 

 : رقابتی/ تنوع4ناحیه 

T 

 (EFEعوام  خارجی)

 (IFEعوام  داخلی)
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کست باهدفديجد رقابتدربزابزرقبابااستافادهامراهکارها،چریکی )دفاع فعالانه( یقصتودامناحن 

نوآوران ویافاوت،باماررا ها بااستافادهاماستازاژیکندییراهبزد،ستامیانژلاش يدرا.استتیرقاباتيیز

یناستت استتتک دريیهاستتامیان بزاشتتازنراهبزدب يدهد.اشيب خودجذبکندوستته بامارخودراافزا

.باشندییديجدانيازوب دنبالجذبیشکنندییتنفعاهاديم وباژعدادرقباپزرقابت بامارها

واهدافراهبزد یزژبطب فزامها یهمیک هاارمش،اندامچشتتت ،یأیوريتیا بنانن ب باژوج درادای 

است:شدهپزداخا اند،باعثاناخاباسازاژی اصلیشده

 مأموریت

نمودهوباارائ خدیات(زاتنوژجهژأستتنستتات، نوابنجاده،ستتاخامانسمم)ها ميزستتاختفزاه نمودن

ویعنیشتارکتینابعطبتيزيصتدورانواعیجوم،ید)شيخویاژنوعملیوارژقا نقشنظارژیوپیوهشتیعلم

دار،يژحققژوستع پا و...(درراستاایاه،آفات،ایزاضوخشتکستستوم آژشیقابل با،يیروستااداريژوستع پا

.نمايدییتنیزدمفعاهیمندگتنفنکها شاخصوبهبودسطحرفاه،درآیدسزان شيافزا،يیغذاتناین

هوشتمندها ستایان ) ناهکازونها حومهرومدرها فناور بخشینابعطبنعیاستاانبهزهیناستبیامانواع

امدورستتنجشهندرویازي ،وهواشتتناستتیستتنستتورها ،بزدار نقشتت ها دوربن حزيق،یانناورين ،اطفا 

(RSعکس) ا یاهوارهژصتتاويزوهوايیها،GIS،GPS،ICT ها ستتایان اطلاعاژییديزيت،ها ستتنستتا

پهپاد،نو،ها انزم آبخنز،حومهنوي نوي )یديزيتها فناور ارژباطیاينازنای،ديااستتتناز،کاداستتتازو...(و

یزاژع(بزدهاست.وهاجنگلامبزدار بهزهنوي ها روش

:عبارژنداماساانطبنعیینابعبخشژمايزهمچنن وجوه

(۳جنگلیذختايزوهتاپتارک،هتانهتاهستتتاتان(۲صتتتحزاودشتتتترودختانت ،،ايتدریزاژع،،هتاجنگتل(وجود۱

ذخايز(6(گامونفت)یلنفستذخايزام(بزخوردار 5اقلنمی(ژنوع۴شتدهحفاظتگان ۴یناطقامبزخوردار 

(۹پیوهشتیوژحقنقاژییؤستستات(8طبنعیگزدشتگز ها (جاذب ۷(يدوکوهیصتدف،ستن مغال)ییعدن

یاخصصانسانی(ننزو ۱۱و(یزمبومژون)(اکو۱۰فلور(وفون)باسميسایژنوع

:عبارژندامخودپايدار ورشدبقا ،بزا اساانطبنعیینابعبخشژاکنونگذشا امشدهانجاماقدایاتاه 

جنگلامبزدار بهزهوپايداریديزيتطزحژهن  ➢

افزارها نزم،GIS) ينوها ژکنوهوم گزفا خدیتکاداسازوب طزحوICTها ميزساختژوسع  ➢

...(وامدورسنجشپهپاد،ها،اپلنکنش یزژبط،
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آیومشیها دورهوهاکارگاهبزگزار ویاخصصانسانیننزو ژزبنت ➢

کلانها طزحدراهمللیبن یشتتارکتجذب)یاهمللبن کارشتتناستتانباژعایلورومدانشاماستتافاده ➢

...(ویناريدکزب ،ژزسن یثل

...(واکاهنپاوسصنوبز،چوب)مراعت ➢

طبنعیینابعب یزژبطژحصنلیها رشا وهادانشگاهژوسع وايجاد ➢

اندازچشم 

پوششدرراساا افزايش(کشورواسااناندامچش )ذيلاندامچش طبنعیاساانگلسااندرافقبخشینابع

ها طزحوافزايشیزژع،آیومشوژزويج،ژوانمندستتام جوایعیحلیوجنگلژوستتع وحف ،احنا گناهی،

( (Business Modelsوکارجديدکستت ها یدلوابداعکارآفزينییشتتارکایبزاستتاسرويکزدبزدار بهزه

ژزستن کزب (امجمل )وکشتوربزاهگو یديزيتیشتارکایینابعطبنعیوژوستع پايدارجوایعیحلیاستااندر

ژمزکزدارد.

و(،حف IOT)ا ناشتهوشتمندستام واينازنتويیهب نوي ها فناور کاربزدهمچنن اي بخشباژوستع 

ارژباهبایزاکزعلمیوپیوهشتی،ميزمیننی،ها آبها ستفزهژ ذي ودار آبخوان،وخاکآبینابعژوستع 

،ژوستتع R&Dشتتاخصژوستتع یاخصتتصباژوستتع نظامجایعینابعانستتانی،انستتانیننزو ژأین وژزبنت

یجهتانطبنعیوینزاثینتابعحف فزهنت وژوستتتعت آبخنزهتا حومهجتایعیتديزيتتژوريستتتای،هتا ژفزجگتاه

خودذاژییأیوريتوجهانیدرراستاا اهمللیبن ها ستامیانهنزکانیو...(گستازشارژباطاتباها جنگل)

.داردبزییگام

درنواحیويیهب هواشتناستیبننیپنشستنجشوها ستایان بخشینابعطبنعیاستاانبااستافادهگستازدهام

امیحصتتتوستفزعیجنگلویزژع،بزدار بهزهامپهپاد،هواپنماوباهگزد،بزدار بهزهجنوبیاستتتاان،افزايش

(،بهبودشتتتاخصPR) اتنژبلروابطعموییوها فعاهنت،ژوستتتع ژوستتتع مراعتچوب،یقابل باريزگزدها

R&Dداردبزییخودگاماندامچش درراساا هادساوراهعملوفزآيندهاساخاار،ونهايااااصلاح.

 طمرتب هایارزش

حف انفال()ستيمیحنطحف ینابعطبنعیو ➢

 ژخصصگزايی ➢

 داريژوسع پا ➢
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 اهداف راهبردی مرتبط

 ژنوعميسایگناهیحف واحنا ➢

 وافزايشحمايتامژوسع گناهاندارويیژوسع مراعتچوب ➢

 جنگلیویزژعیها عزص ژقويتیديزيتپايدارآب،خاکو ➢

 گزدشگز طبنعیها جاذب بهبودیديزيتوژوسع  ➢

 ینابعطبنعیها عزص بهبودحفاظتام ➢

 دریديزيتینابعطبنعی،یزاژعویناطقبنابانیو...افزايشیشارکتیزدموبخشخصوصی ➢

 وارژقادانشوآگاهیعموییوژزويجفزهن ینابعطبنعیژوانمندسام  ➢

 طزيقژوانمندسام جوایعیحلیپايدارامژوسع  ➢

 ینابعوربهزهارژقا یديزيت ➢

 انیژوسع یديزيتوسزیاي انس ➢

 ژخصصی،ژحقنقوژوسع ونوآور ها آیومشگسازش ➢

 جديدوکارکس ها یدلوابداعکارآفزينیگسازش ➢

 افزايشایننتغذايی ➢

 پنشزفا ها فناور کارگنز ب افزايش ➢

 یشارکتبخشینابعطبنعیدرافزايشژوهندناخاهصداخلیورشداقاصاد اساان ➢

 بخشینابعطبنعیدراساانگسازشرويکزداقاصادسبزدر ➢

یریگ جهینت

 درکشتتورهاامجمل یخال  کشتتورهاشتتبزدنآندرژوستتع وپیاژنونقشحیعنینابعطبتنایزومهاهم

و ضتتای یاندگارژواندیدرکشتتورییعناستتت.استتافادهیطلوبامینابعطبزيانکارناپذ ژوستتع ایزدرحال

 ژوستتع اقاصتتاد هاک یجموع بزنای باشتتدییاضتتم یستتائلژواندیباشتتدوعدمژوج ب آنیداريژوستتع پا

.)۱۳8۴)شزيعای، روسامد.کشوررابایخاطزهروب یاسنوسیفزهنگیاجاماع

وضتتتعنتژوپوگزافییناطقیزژفع،امنظزراداردکنلویازیزبع۳۳هزار۲۲بزباه یستتتاحایاستتتاانگلستتتاان

هزار۳۷۹استاانیعنطبها جنگلستطح،اندارژفاعاستاانرادربزگزفا ویناطقهمواروک  یاهوراراضتیژپ 

۷۰یحفاظاها جنگلهزارهکاار۲۴۹ ژجارها جنگلوستتعتاستتاان(شتتایلدرصتتد5/۱8امشنهکاار)ب
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هزار۱۱۲6بزباه زنکلاستتااننیزاژع.هزارهکااراستتت6۰یجنگلییخزوب واراضتتها جنگلهزارهکاار

۳هزارهکاتاریزاژعدرجت 65۹و۲هزارهکاتاریزاژعدرجت ۱،۲۴5هزارهکاتاریزاژعدرجت ۲۲۲هکاتارشتتتایتل

،گزموستتزدخشتت م نیعادلژانیزطوبم نامنیمنژنوعاقل دارااي استتاان(وهمکارانیارایائی.)باشتتدیی

 نهمچناستت.ايمارودریزژفع،دشتتهموار،یناطقپستتوشتوره هاآنشتایلکوهستاانیعنبودهوینابعطب

ک امارمشطبنعیبستتنارباسيیبزخوردار بارمینابعطبنعیاستتاانبودههاپارکیلیگلستتاانيکیامنمون 

پارکیلیوبتشتتدهدرايزاناستتتک ب دهنلاينک دریستتنزژزدددوکانون يژزیمي.اي پارکقدباشتتدیی

گزدشتگز ديگزيعنیکانونگزدشتگز یذهبیشتمالشتزقايزان)یشتهد(وینطق گزدشتگز شتمالايزان

(۱۳۹۲،ماده ن.)ابزاهگنزدییاستیوردژوج گزدشگزانقزارشدهواقعآن( اخزرویناطقکزان )دريا 

بنشتازاموبنابانیزژعجنگل،ست قل ويیهب ینابعطبنعیها دارايییطابقآیاردقنقسته استاانگلستاانام

کشورباکنفنتها جنگلوننزهنزکانیها جنگلبخشمياد امیثالطورب استوینحصزینانگن کشور 

باشتدایایؤوزیزدمننزومندگیبديهیاستتک اي نستبتباسبايددرستطحرفاهاستت.شتدهواقعدراي استاان

نایطلوبیدردرآیدستزان وستطحرفاهخوددارد.گاهيجا،خداداد طبنعیهادارايیاستاانعلنزغ اي یاأستفان 

درآیدستاسن ارمشارمشتمندب وزوتياستزیاي ژبديلنشتدهاستت.ها دارايیدهنلاصتلیآناي استتک اي 

ک یبل کلباشتدییدسر۹6۹وهزهکاارجنگلدرستالباشتدییدسر۲۳۲هزهکااریزژعدرستالغنزژجار 

.باشدییینلنوندسربنشاز6۰۰آندرسالام

خان ي یثال .بزاکندیخلقنمیارمشتبذاژ استتک ژحتژمل شتخصاستتایا زنهزآنچيیدارا

يیدارابزا آنک رودیب کاریی.وامهوزوتمیانديآییحستتابب يیک امآناستتافادهنشتتوددارایکلنگ

.همانخان  نپولکستت کن نباوانهاآنفزوشقيیثلاامطز؛بهايیقائلشتتوندوحاضتتزب خزيدآنباشتتند

استانجار واگذارشتودضتم حف دارايیووزوتیذکورطیستالامصتورتب شتودو بامستامزاگیکلنگ

کت درحتاهیکستتت کزد ديتعتا کت اموزوتباوانبت نحویمیتانديگزعبتارتبت شتتتودییه درآیتدمايیآن

.آيدییحسابب  يحف شود،سزیازنارمشخودآنن

رشتدکنندهژعنن هاوعوایلیحزکژزي یه امیکيعنوانراب  يواهگوها رشتد،ستزیااتيامنظزار نبست

یهحاظک بخشت يفزاوانامایعنطببودک داشتا ینابع يهاژصتوربزااند.ستالوژوستع اقاصتاد یطزحکزده

یوهبتخداداد ه  يرادارد، يستتتزیاانواعزيوکم ب ستتتاليژبدتنکشتتتورهابودهوقابلۀيامستتتزیا

عملکزداقاصتاد بهاز نستبتب کشتورها فاقدديبافزاوانیعنوکشتورها دارندهینابعطبشتودییحستوبی

امعملکزدتيحکایدوم،شتواهدژجزبیپسامجن جهانیهيووب میانباگذشتتایا؛ینابعداشتا باشتند يا

امیکيطزفیام.داشتتتانتدطبنعیینتابعامهحتاظزنباکشتتتورها فقستتت يدریقتایغناکثزکشتتتورها  نضتتتع
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خوداتنحیطدر یداومرشتتداقاصتتادانيجز يام بشتتزدربزخورداريیاقاصتتاددانانژوانا هاینگزان

ام ارنتاستتتت.بستتتآنویحصتتتوستزيوذختاعتتنیاحولطبنتديفزآ يعمتدها هتاامنهتادهیکي.بتاشتتتدیی

افزودهبهزهبزدندوب بزکتارمشیعنطبزيذخا ياماشيخو اقاصتادزندریزاحلخيافا ژوستع  کشتورها

امکشتورها ارنشتکوفاستاخاند.دربستجيژدرکزدهوب  زير يصتنعتراپایهيواقاصتادب  هابخشزيآنستا

وهواآبها جزيانشتد؛بلک یستاهل دنژوهانيدرجزیعنطبزيذخافقطن  نماندپسامچندداريرشتدپا يا

دستتاخوشزنن وشتتکاریاهلواناتنح هاستتاگاهيویزاژعومهاجنگلگشتتتواستتافادهزقابلنآهودهوغزنن

نشتاندادیعنوطبیانستانعلوم دستااوردهاجيوناایستاياقاصتادوعلوممنشداشتزفتنخوشتبخاان پ.شتد يژخز

زيپذایکانیننوضتتوابطیعطيژحتشتتزاستتتيمطنیحینابعطبنعیوهمزاهباحف  ژداومژوستتع اقاصتتادک 

ژواندیبزهاند؛بلک ییخودراامخطزفقزوبدبخاژواندیبشتزیفقطن شتودتيقواعدرعا يهستتوچنانچ ا

دوامآنایندوارباشتد.حف وحال نودرعستتيمطنامیح بزدارقبولهمزاهبابهزهقابلشتتنستطحیع يام

ایز يبلک اد؛يبزآيیژنهاستامیانب اينهادي ک امعهدهستتنن کاریعنحفاظتامینابعطب (۱۳۷8صتدر،)

یشتتتارکتتدر  (.۱۳8۴،یعاي)شتتتزديتنمتایطلت ییعنینتابعطبتيتزيوعمومیزدمرادریتدییشتتتارکتتهمگتان

ویاجاماعیشتکلات،یعنینابعطب هاعزصت یاستتگستازدگیطوسنیقدیا دارازانيایعنینابعطبتيزيید

 بزدارژوستتع ،حفاظتبهزها ،نضتتزورتاحوستتي امیوکمبودایکاناتوینابعدوهاشيافزاروب  اقاصتتاد

درجهتیویزدییدوها ینابعواستاعدادهاهاتاستتژاهم فزصتیعایلگز،يد امینابعفوقامستوحنصتح

شتبزدندرپجوایعیحلیوحضتوریؤوزیجل یشتارکتیزدیایزومه.زندنقزارگیورداستافادهاهداف يژحققا

امکشتورهاصتورتگزفا  ارنژوستطبست راهبزدواستازاژی يعنوانب یعنینابعطبا نحف واح هابزنای 

 سامباآگاهجيداشا است.ژزويینقشب سزایجيژزو هاها،آیومشبزنای  ياشبزدناستوبدونش درپ

ايجتادینظوربت هتاآنانگنزهوافکتارتيتوژقوبتاهقوهوبتاهفعتلخود هتا وژوانمنتدهتايیامژوانتاجوایعیحلی

 هانگزشوها ژکنوهومبزا پذيزشهاآنکزدنآیادهوکاراژوستطخودشتانویؤوزها ستامیانژشتکلو

داردهتاآندرارژقتافزهنت یشتتتارکتت،افزايشدرآیتدرفتاهوستتتطحمنتدگییؤوزجتديتد،نقشبستتتنتاریه و

 (۱۳۷۹)امکنا،

کت یدرینتاطقییزدمیحل ژوانمنتدستتتام.بتاشتتتدیییحلیجوایعژحققیواردفوقننتامینتدژوانمنتدستتتام 

امراهیوابستتا استتتب حلیستتائلفنیعنینابعطبگزيامجنگلود بزدارعمدهب بهزهطورب ایزاریعاشآنان

اندرکاراندستتت نیزدموکلییناطق،ستتایانده ي؛بلک دراباشتتدییدتیحدودنموکوژاهیضتتزبا هابزنای 

)بان قزارداردتيدراوهوشيخویبهبودمندگباهدفینابعدردستتازسجنوبستتییشتتارکتجمع ایزبزا

 ادهنتچنگستتتازدهوپيیاجزا نطدربزگنزنتدهنهتاد ، هتاوژلاشیايحمتا کزدهتايرو نچن(۲۰۰۳جهتانی
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امییزدمیحل،دگاهيد ياماديآیاماجزا یحور آنبشتتمارییکيیعناستتتک حفاظتوژوستتع ینابعطب

ویرستتتانکمت ییوجودبزخوردارنتد.آنتانبتاانتدکدهنتچنپطيدرشتتتزاشيخوطندانشویهتارتبهبودیح

ژوانمندستتام خويشیاشتتکلشتتوندوب طزحو یوفقوکارآیددرراستتااطورب ژوانندیییزوننبتيحما

عنوانینبعایزاریعتاشرابت یعنپتايتدارامینتابعطب بزداروبهزه اوزبخشبپزدامنتدونگهتدار هتااجزا بزنتایت 

خويشیمک سامند.

اينک ب باژوج ینلنونجمعنتآن)درحک جایع یحلی(،۲بایطاه فوقبنانگزآناستک اساانگلساان

باژدوي ک باشتدییباهقوهیناستبیظزفنتدارا ؛ینابعطبنعیاستتدربزخوردار اماستاانبزژزکشتور5جز 

با،وايجاددرآیدبهنن امینابعطبنعیبزدار بهزهضتتم ژوانیی"مشعارکت سع زتوسععه  "استتازاژی یناستت 

وهادارايیحف ضم قيطز يبدژبديلنمودوباهفعلیوصوفراب شزايطظزفنتژوانمندسام جوایعیحلی

وافزايشژوهندمايیاشتا الیحلی،جوایعژوستع وژبديلآنب وزوت،امستزیاي ايجادشتدهجهتینابعطبنعی

 اقاصتتاد باهحاظژوستتع پايداریانندهاپزومهاي راستتااژعزي دراستتافادهنمود.(GDPناخاهصاستتاان)

 Business)وکارکستت جديدها یدل،ژزستتن کزب ویعزفی گزدبومژوستتع کاشتتتگناهاندارويی،

Models)راهگشاباشد.ژواندیی...وميستیحنطینطبقباینابعطبنعیووهمس
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 منابع طبیعی بخش  یاصل یچهارگانه و استراتژ  یمتداول و پرکاربرد در نواح  ی هایاستراتژ: 6-7نمودار 

عنوانب "مشارکت س ز"؛استشدهدادهنمايش6-8ک درنمودارگون همان نهايیبندجمعدررواماي 

 .اساانگلساانژعنن گزديدهاستیعنینابعطباسازاژی اصلیبخش

 ( TWOS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، قوت  نقاط ماتریس  (4-6

دادهنشان6-۹اي یاژزيسک درنمودارشود.اسافادهییSWOTامیاژزيسلنوژحل يژجززا انجاماي ب

آن،اطلاعاتیزبوهب عوایلداخلیوخارجیرال نوسب است،يکیامابزارها یهمیاستک یديزانشده

یمک راها اسازاژی ب یاژزيساسازاژی اصلی،انواعباژوج بااسافادهامآنوژوانندوییکنندیقايس یی

بزشمزد.SO،WO،ST،WTها دردسا ژوانیییمک راها اسازاژی ارائ کنند.

یشکلکزدنس يیقا ام خارجی و داخلی اصلی بخشعوایل یاژزيسژزي  ژهن  ب SWOTها  و است

ونظزصاح شودژاباحضورافزادآگاه، اي یاژزيس،ژلاشییزنکارگب درها خوبیننامدارد.قضاوت

یفند امژطبنقعوایلخارجیها اسازاژی امداخلوخارجسامیان،بااسافادهامروشطوفانی ز باژجزب 

وداخلیاحصاشود.

 توسعه بازار

 رسوخ دربازار

 توسعه محصول

 یکپارچگی عمودی به بالا

 یکپارچگی عمودی به پایین

 یکپارچگی افقی

 تنوع همگون

 

 کاهش هزینه ها-کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 در بازاررسوخ 

 انسجام افقی

 واگذاری

 انحلال

 

O 

: تهاجمی /رشد1ناحیه   

 

: محافظه کارانه /ثبات2ناحیه   

 

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع لفقی

 مشارکت

 

 

W S 

 

 

S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  : رقابتی/ تنوع4ناحیه    

T 
 (EFE) عوامل خارجی

 

 (IFEعوامل داخلی)

 

 مشارکت سبز 
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:یزحل راطیکزد8بايدSWOTبزا ساخا ي یاژزيس

6-۹داریاژزيسارميابیعوایلخارجیدرنمودارها اوهويتفهزستفزصتواردکزدن (۱

6-۹داریاژزيسارميابیعوایلخارجیدرنمودارفهزستژهديدها اوهويتواردکزدن (۲

6-۹نمودارداریاژزيسارميابیعوایلداخلیدرها اوهويتفهزستقوتواردکزدن (۳

6-۹داریاژزيسارميابیعوایلداخلیدرنمودارها اوهويتفهزستضع واردکزدن (۴

درهاآنیمک یاناس باها اسازاژی ونوشا باه ها خارجییقايس نقاهقوتداخلیوفزصت (5

 SOها اسازاژی ه»درگزوخان یزبوط 

فزصت (6 با داخلی نقاهضع  نوشا یقايس  و سامیان ام درخارج یوجود یمک ها اسازاژی ها 

 WO ها اسازاژیه»درگزوهاآنیاناس با

باژهديد (۷ نقاهقوتداخلی ها اسازاژی ه»درگزویمک ها اسازاژی ها خارجیونوشا یقايس 

ST 

هدرگزوهاآنیمک یاناس باها اسازاژی ها خارجیونوشا یقايس نقاهضع داخلیباژهديد (8

 WTها اسازاژی »

:ژوانژوضنحدادميزییصورتب یمک راها اسازاژی ها هزکدامامدسا 

اسازاژی   :SOهای بخشی  ( تدوین استراتژی6-4-1 اي  بادرقاه  نقاهقوتها،سامیان ام اسافاده

دهندسامیانشاندریوقعنایقزاربزدار کند.هم یديزانژزجنحییها خارجیبهزهکوشدامفزصتداخلییی

بزدار کنند.گنزدک باوانندبااسافادهامنقاهقوتداخلیامرويدادهاوروندها خارجیبهزه

استراتژی6-4-2   تدوین  بخشی  (  اWOهای  ام هدف اسازاژی : باي  سامیان ک  است اي  ها

امها یوجوددریحنطخارجبکوشدنقاهضع داخلیرابهبودبخشد.گاهیدرخارجبزدار امفزصتبهزه

هاژوانداماي فزصتها بسناریناسبیوجوددارد،وهیسامیانب سب داشا ضع داخلینمیفزصتسامیان

بزدار کند.بهزه

کوشندبااسافادهامها،ییدراجزا اي اسازاژی هاسامیان:ST های بخشیاستراتژی نیو( تد6-4-3

راامبن ببزند.اهبا ي هاآننقاهقوتخوداوزاتناشیامژهديدهایوجوددریحنطخارجراکاهشدهنديا

 سامیانقو ب ناگزيزدریحنطخارجیباژهديدهايیروبزوخواهدشد.
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اي اسازاژی ان:سامیWTهای بخشی  ( تدوین استراتژی6-4-4  ب اجزاهايیک  ،آورنددرییهارا

ژدافعی وهدف،ییب خودحاهت ژهديدکزدنک گنزند ام پزهنز و داخلی یحنطنقاهضع  ام ناشی ها 

روروب ها بسنارمياد دریحنطخارجباشدوباژهديدسامیانیک دارا نقاهضع داخلیییخارجیاست.

ها کوشدبزا حف بقاامفعاهنتچنن سامیانیییدرواقع.خواهدگزفتآینزقزارشوددریوضعییخاطزهیی

( بکاهد درسامیانها اسازاژی خود واگذار (، يا ادغامشکاهش ديگز ياها  اعلانورشکساگیکند ود،

سزانجامینحلشود.

 ماتریس ارزیابی  

 (EFE)عوامل خارجی  

 

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 – Oها فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت

 

 

 Tتهدیدات ت  

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 S   -قوت نقاط

 نقاط قوت را فهرست کنید 

 

 SOی های استراتژ

درصدد   هاقوتبا بهره جستن از 

 ها برآیید. برداری از فرصتبهره

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را  با بهره جستن از فرصت

 از بین ببرید 

 Wنقاط ضعف ت 

 نقاط ضعف را فهرست کنید 

 ST هایاستراتژی 

برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت 

 استفاده کنید 

 WTی های استراتژ

کاهش دهید و از تهدیدها نقاط ضعف را  

 پرهیز کنید 

 ( SWOT: ماتریس )6-8نمودار 

 ی بخشی های استراتژ( روشی متفاوت و نوآورانه در تدوین 5-6

ستيباییگفا شدبزا ژشکنلاي یاژزيسTWOSياSWOTک دریوردنحوهژهن یاژزيسگون همان

اسااناناخابشوندک یعموساعددهزي یعنینابعطبوژهديداتبخشهافزصتها،ضع ها،قوتژزي یه 

یعنینابعطببخشSWOTدرحاهنک یاژزيس،۲۰در۲۰یاژزيسحدوداا يیعنيشود؛نبايدامدهیا نزبنشاز

بااي فزیولي یاژزيسشودییژشکنلEFEوIFE هاسيیاژز گذار جاام6-8ینابعک یطابقنمودار

.شودیی۱6۴در۹۷
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بخشیامآنجاک  اسازاژی  صورتژوهند کارشناسان و نخبگان ام گزوهی و)گنزدییژوسط یاشن  ن 

انسانیميادSWOTاگزژعدادیا نزها یاژزيس،(افزارنزم  يبنابزاشود؛ییامي عدد بنشازشودخطا 

اسازاژی کاهشژعدادیا نزهاست.پزدامان ينظزهم  نژوص

یاژزيس عایل چهار ام هزي  بزا  یا نزها ژعداد اگز ديگز طزف یا نزها SWOT ام يابد، کاهش

EFEوIFE هاسيیاژزپسامپزدامشاطلاعاتبدستآیدهوخودرادرارمشمند ک امدرونهزارانداده

سهوهت ب  است داده دستنشان )ک چزاک رودییام یا نزها اي  اساسحف  ژمایاابز هناموس یاژزيس

هساند( اساساسازاژیي  بز )نمودارو ژحلنلی چارچوب و اجزايی ژوهندعنوانب (6-۲اهگوريا  ورود 

هدفراهبزد ۱۹،ريتیأیواندام،چش ،بزا ژحققشوندیییحسوبSWOT بخشیب روشها اسازاژی

.باشندییسنارحناژیباساانیعنینابعطببخش ژن واحدواسازاژی اصلی»

وژوج ب هزدوجنب یوضوعي روشبننابننیدنبالشدهاستک ه پارادوکسبزا حلاي رواماي 

قزاریورداسافادهژمایااشده آورجمعکاهشيابدوه اطلاعاتارمشمندSWOTژعدادیا نزهادریاژزيس

گنزد.

علومسناسییفهوییوجودداردژحتعنوان و "(MEANS-ENDS)وسنل -فهد"در فلسف  ک در

يیجا.اي یفهوميکیامژعاري اسازاژی ه هستشودییژعزي "سنل ورابط هدف"ژحتعنواناخلاق

راپزدامان ينظزک  اسازاژی  بدي یعنیک درکنندییبنان وسنل ژحققهدف»یديزيت وحایهاسامیان.

امينزوبزا هزي ام،یلاممه هساندینوعب وانددهنچسب(ب اهدافها )اسازاژیمندگیشخصیراهکارها

۴استک یا نزها شدهژشکنل۲5در۲5یساقلدریقناسSWOTگان ي یاژزيس۱۹اهدافراهبزد 

EFEوIFE هاسيیاژزامداخلک بنشازي ارژباهراباآنهدفراهبزد دارنددارتياوهوSWOTگان 

ژوهندشدهاستوه ژمایییا نزها يافا کاهشیقبوهقابلبطوريک ه ژعدادیا نزهاب یقداراندشدهاناخاب

است.شدهگزفا هدفراهبزد بکار۱۹ بخشیدرگسازهها اسازاژیارمشمندبزا ژوهند
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 استانی عی منابع طب: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 6-1جدول 

 منابع و مآخذ شناسایی و استخراج اهداف راهبردی  راهبردی شرح اهداف  ردیف

 ف ی شرح وظا +شی آما +برنامه ششم ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  های آبخیزارتقاء توان مدیریت جامع حوزه 1

2 
بینی پذیری برای پیشگیری و افزایش توان پیش

 کاهش مخاطرات طبیعی
 ش ی آما انداز+سند چشم ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ف ی شرح وظا ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  تنوع زیستی گیاهی  حفظ و احیا 3

4 
و افزایش حمایت از توسعه   توسعه زراعت چوب

 گیاهان دارویی 
 ف ی شرح وظا +شی آما برنامه ششم+ ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

5 
های جنگلی  تقویت مدیریت پایدار آب، خاک و عرصه

 و مرتعی
 ف ی+ شرح وظا ش یآما  +ها+ برنامه ششمانداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ش یآما  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  های گردشگری طبیعیبهبود مدیریت و توسعه جاذبه 6

 ف ی شرح وظا +شی آما برنامه ششم+ ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  های منابع طبیعی بهبود حفاظت از عرصه 7

8 
در مدیریت    افزایش مشارکت مردم و بخش خصوصی

 منابع طبیعی، مراتع و مناطق بیابانی و...
 ش یآما  ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

9 
و ارتقا دانش و آگاهی عمومی و ترویج   توانمندسازی 

 طبیعیفرهنگ منابع 
 ف ی شرح وظا ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ف ی شرح وظا ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  توسعه پایدار از طریق توانمندسازی جوامع محلی  10

11 
المللی  های علمی و اقتصادی بینتوسعه فعالیت

 منظور حفظ منابع طبیعیبه
 انداز سند چشم ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ش ی آما انداز+سند چشم ور منابع ارتقاء مدیریت بهره 12

 ف یشرح وظا  انداز+سند چشم ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  توسعه مدیریت و سرمایه انسانی  13

14 
های تخصصی، تحقیق و توسعه و  گسترش آموزش

 نوآوری
 انداز سند چشم ها+انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

 انداز ها+ سند چشمانداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  وکار جدید های کسبگسترش کارآفرینی و ابداع مدل 15

 انداز ها+ سند چشمانداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  افزایش امنیت غذایی  16

 انداز ها+ سند چشمانداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب  پیشرفته های کارگیری فناوریافزایش به 17

18 
مشارکت بخش منابع طبیعی در افزایش تولید  

 ناخالص داخلی و رشد اقتصادی استان 
 ها انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 

19 
گسترش رویكرد اقتصاد سبز در بخش منابع طبیعی 

 در استان 
 ها انداز و ارزشچشم ، مأموریت ه یان یب 
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اساانگلسااناقدایاتیعنینابعطبها بخشیچارچوبیفهوییبزا ژوهندوژدوي اسازاژی یطابق ،يبنابزا

ميزصورتگزفا است:

آنامبن چندصدعنواندرنانج درفصلچهارماقدامب ژعزي اهدافراهبزد شدهاستک اولاً ➢

بنانن  درون ام ک  راهبزد  وظاي ،بخشاندامچش ویأیوريتهدف حایشزح و باسدسای اسناد و ینابع

استشدهژعزي یعنطبینابع  هدفراهبزد بخش۱۹درنهايت،ومارژخان وسامیانیلیو...شناسايیگزديد

 است.شدهدادهنمايشهاآنیجدداافهزست6-۱ک درجدول

روشبننابننیک بزاساسو(6-۹)نمودارTWOSياSWOTب کم چارچوبژهن یاژزيسثانیاً ➢

ژحققهزي اماهدافراهبزد اقدامب ژشکنلینظورب  بخشیها اسازاژیدرصفح قبلاشارهشدبزا ژوهند

دارویزژبطب هز(یساقلامطزيقجايگذار قوت،ضع ،فزصتوژهديدها اوهويتSWOTها )یاژزيس

.سطزها یزبوط شدهاستهاوساوني اماهدافراهبزد در

ارگزوهوبزگزار جلساتکانونیباباراهنماب اعضا کشدهژهن گان ۱۹ هاسيیاژزباارائ ثالثاً  ➢

شدهاستک ینابعطبنعیاسازاژی ۱۱۳اقدامب ژوهندژعداد یزژبطهادساگاهیشارکتیديزانوکارشناسان

 شدهاست.SDM اسازاژیي دریاژزيسزنگ نژصم واردیزحل بندرژب بزا درنهايت

هدفراهبزد بخش۱۹بایاناظزشدهژشکنلSWOT))یاژزيس۱۹ بزداربهزهاطلاعوینظورب رابعاً  ➢

ارائ گزارشسنداسازاژیي بخشضمائ دربخشژوهندشدهاسازاژی ۱۱۳اساانب همزاهژعدادیعنینابعطب

 است.شده

 ( SDM) کی گیری استراتژتامیم  سی ( ماتر6-6

اوهويتدریزحل ژصمن 6-۲طابقجدولشمارهی بن دوروش ام اسازاژی گنز  یلنروشژحلها،بند 

درباشد.(ییSDM) يگنز اسازاژیژصمن سيیاژزاست،قزارگزفا یورداسافادهیناس ک دراي پیوهش

بزTWOSياSWOTبخشیامیاژزيسژوهندشده ها بند اسازاژیاوهويت ياسازاژیگنز ژصمن سيیاژز

شاخص ژناس  سامگار"و"تنیقبوه"،" زيپذایکان"ها اساس یی"و سيیاژزدرواقع.زدنگصورت

اسازاژیژصمن  اسازاژیینسبتن،جذاب يگنز  بزادينماهارایشخصیی انواع اوهويت و و بند اناخاب

.دهدیژزراارائ یسادهحال نودرعقندق  یبنايها خاص اسازاژی

(۱۳۹۲ج،ن)کزدنائ.استزي(ب شکلمSDM) يگنز اسازاژیژصمن سيیاژز
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 ( SDM) گیری استراتژیک : ماتریس تامیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      

 

نمود:یراطزيپنجیزحل ب شزحمدي(باSDM) يگنز اسازاژیژصمن سيیاژزژهن  بزا

قزاردهدرایشخصیوردژوج راهاآنايب اجزادرآوردبايدهايیراک سامیان اسازاژیمرحله اول:  ➢

در يها اسازاژین يگزقاه هارادر اسازاژی ي(.اSWOTها سيامیاژزیها خزوج )اسازاژیديننما

.دنکنفهزست يگنز اسازاژیژصمن سيساوندومیاژز

ارشدزانيژوسطیدديهابا اسازاژی ياما يها،ب هز شدناسازاژیپسامیشخصدوم:  مرحله ➢

گنجاندهشودک تناهم يدادهشودودرساونسوم،ساونضزصنژخصیاناهم يضزوکارشناسانخبزه

خواهدبود.۱بزابزباعددتناهم يضزا يیجموعا

.عدددنکنلنژکم۴ژا۱ نب بااعداد راوسامگارتنیقبوه، زيپذایکانها ساونسوم:  مرحله ➢

 وسامگارتنیقبوه، زيپذها ایکانامشاخص يدررابط هز اسازاژیبودن نضعارندهندهبسنشان۱

۴عدددرنهايتو زاژیخوباساتندهندهوضعنشان۳عدد، اسازاژیبودن نضعیب یعن۲خواهدبود،عدد

دارد.یخوبارنبستندرشاخصیوردنظزوضع استک اسازاژی يدهندهانشان

یوجودژاچ طيب شزایوردنظزباژوج  یسئل استک اسازاژی يدهندهانشان، زيپذایکانشاخص ➢

دارد.يیاجزاتنقابلزاننی

ارشدوزانيید نیوردنظزدرب اسازاژیزاننیسئل استک ژاچ ی يدهندهانشانتنشاخصیقبوه ➢

دارد.یاست،همخوانهاآنک یوردنظزیکياستوبایسائلاسازاژیشدهپذيزفا سامیانکارکنان

اندام،یوردنظزباچش  اسازاژیراساايیه ویژناس ،هماهنگزاننب یزنن ياژناس سامگارشاخص ➢

اشارهدارد.بخشیاصل اسازاژیویأیوريت

(در وسامگارتنیقبوه، زيپذایکانت،ن)ضزي اهمشش ها سومژااعدادساونچهارم: مرحله  ➢

.زدنگقزارییهفا ضزبشدهودرساونگزيکدي

 يها باباسژز شدهواسازاژیس يیقاگزيکديها یخال با اسازاژیيی:نمزاتنهاپنجم   مرحله ➢

 شوند.یی بندرژب سيدرساونآخزیاژزتيودرقاه اوهوزندنگقزاریی ها باسژزتينمزه،دراوهو
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 درراساابايداسیکانیهاحا اسازاژی ياستک ا يابخشیها  اسازاژیبند تيژوج دراوهونکا قابل

اسازاژی اصلیچش ،یأیوريت،ژجمزّ()اساانواصلیپنشزان اسازاژی و ینابعبخش( مشارکت س ز) اندام

شوند.اناخاباساانیعنطب

اساانیعنینابعطبوکارشناسانخبزهدرکارگزوهارشدزانيیددارندک ژأکندنظزانصاح اهبا بزخیام

ب صزفاابايدرواماي استقزارگزفا WTیاسازاژیي درناحن ابيتنیوقعاينک اي بخشدریاژزيسلنب ده

، زيپذدادهوسپسب ایکانتناهم يضز،اندژوهندشده(WTناحن ژنوع/رقابای)ناحن هايیک در اسازاژی

ک گون هماند.نهایشخصشو اسازاژیتياوهواساس يژابزاهشودهانمزهداد اسازاژی سامگارت،نیقبوه

 زنگ نژصمواردیاژزيسWTوSO،ST،WO ژوهنددرچهارناحن ها اسازاژیکلن شودییدرادای یلاحظ 

.اند(شدهSDM) ياسازاژی

استراتژ که  ب بخش    یاصل   ی حال  تع   ی عی مناب   گلستان  و    بندیاولویت شد،    ن ییاستان 

 . باشدمی  ترراحت  مراتببه معنادارتر و  ی بخش های استراتژی  بندیرت ه 
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 استان گلستان  ی عیمنابع طبهای بخشی: بخش ( استراتژی 7-6

 ی و مرتع یجنگل هایعرصه آب، خاک و  داریپا ت یری مد  تی تقو :1  هدف راهبردی

 هدف اول  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تامیم6- 3جدول 

 ردیف
استراتژی  

 بخشی
 پیشنهادشده های بخشی شرح استراتژی 

ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 اولویت نمره نهایی 

1 SO2 

منابع   مند نظاماعمال مدیریت یكپارچه و 

طبیعی بر اساس استعدادهای بالقوه در  

 آبخیز  های حوزه

0٫17 1٫5 3 3٫5 1٫36 1 

2 ST2 

و تقویت قوانین پیشگیرانه   ها سیاست  توسعه

در بخش منابع طبیعی )تغییر کاربری  

، برداشت  وخاکآباراضی، آلودگی منابع 

 مصالح و ...(

0٫16 2 3 3٫5 1٫36 1 

3 SO1  2 1٫35 3٫5 3 2٫5 0٫15 داری آبخوانتوسعه عملیات آبخیزداری 

4 WO2 
  نوین  های تكنولوژیاز  گیری بهره

 و ...( ازدورسنجش)
0٫14 2٫5 3 4 1٫33 3 

5 SO3 

حفظ و توسعه  های روشانواع  کارگیری به

زراعت چوب، ) گیاهی طبیعی  های پوشش

 و ...( مدیریت پایدار منابع طبیعی

0٫14 2 3 3٫5 1٫19 4 

6 WO1 
توسعه برنامه محوری، مدیریت علمی بخش  

 منابع طبیعی
0٫14 2 2٫5 4 1٫19 4 

7 SO4 
و   وکارکسب هایفرصت ایجاد و گسترش

 درآمدی همسو با طبیعت
0٫1 1٫5 2٫5 4 0٫8 5 

 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی

  دار یپا تی ر یمد تیتقو

  هایعرصهآب، خاک و 

 ی و مرتع  یجنگل 

  مند نظاماعمال مدیریت یكپارچه و 

منابع طبیعی بر اساس استعدادهای  

 آبخیز  هایحوزهبالقوه در 

و تقویت قوانین پیشگیرانه در   ها سیاست  توسعه

بخش منابع طبیعی )تغییر کاربری اراضی، 

 ، برداشت مصالح و ...( وخاکآبآلودگی منابع 

توسعه عملیات  

 داری آبخوانآبخیزداری 

 SO2 ST2 SO1 استراتژی بخشی 

 1٫35 1٫36 1٫36 نمره استراتژی 
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 ز ی آبخ هایحوزه جامع  تی ریارتقاء توان مد  : 2 هدف راهبردی
 هدف دوم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تامیم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

 1 1٫87 4 4 3 0٫17 آبخیز  هایحوزهسلامت  هایشاخصارتقا    1

2  

منابع   مند نظاماعمال مدیریت یكپارچه و 

طبیعی بر اساس استعدادهای بالقوه در  

 آبخیز  های حوزه

0٫18 2٫5 3٫5 4 1٫8 2 

3 ST2  3 1٫785 3٫5 3٫5 3٫5 0٫17 آبخوانداری توسعه عملیات آبخیزداری و 

4 WO2 4 1٫26 3٫5 3 2٫5 0٫14 نوین  های تكنولوژیاز  گیری بهره 

5 SO2 

(  درآمدیوکار )کسب  هایفرصتاستفاده از 

و منابع طبیعی با   زیستمحیطبا  همسو

 مشارکت جوامع محلی  برتكیه

0٫13 2٫5 3 4 1٫235 5 

6 SO1 
استراتژیك با   هایپروژهو  هاطرحایجاد 

 استفاده از نیروی انسانی متخصص 
0٫13 3 3 3 1٫17 6 

7 SO3 
مدیریت تجارت آب مجازی و کشت  

 فراسرزمینی
0٫08 1٫5 3 3٫5 0٫64 7 

 
 

 های منتخب استراتژی  

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  اولویت دوم استراتژی  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  ت یر یارتقاء توان مد

 یزآبخ  هایحوزهجامع 

  هایحوزهسلامت  هایشاخصارتقا  

 آبخیز 

منابع   مند نظاماعمال مدیریت یكپارچه و 

طبیعی بر اساس استعدادهای بالقوه در  

 آبخیز  های حوزه

 توسعه عملیات آبخیزداری و آبخوانداری 

 ST2   استراتژی بخشی 

 1٫785 1٫8 1٫87 نمره 
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 ی عیو کاهش مخاطرات طب یریشگ یپ یبرا ی ری پذ بینیپیش توان   شیافزا : 3 هدف راهبردی

 هدف سوم  (SDMگیری استراتژیک ) ماتریس تامیم: 6- 5جدول 

 پیشنهادشده های بخشی شرح استراتژی  استراتژی بخشی  ردیف
ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره

 نهایی
 اولویت

1 SO1 
توسعه عملیات و اقدامات آبخیزداری و   

 آبخوانداری 
0٫14 3٫5 3٫5 3٫5 1٫47 1 

2 SO3  2 1٫17 3٫5 3 2٫5 0٫13 نوین  هایتكنولوژیاز  گیریبهره 

3 SO2 
و   هاجنگلارتقای پوشش حفاظت از   

 مراتع استان 
0٫14 2 3 3 1٫12 3 

4 ST1 4 1٫04 3 3 2 0٫13 و مدیریت منابع مالی  تأمین 

5 WO1 
  هایشرکتو   هاتاپاز استار گیری بهره

 بنیان دانش
0٫12 2 3 3٫5 1٫02 5 

6 ST4 
  هایبومزیستمدیریت و حمایت از 

 حساس 
0٫11 2٫5 3 3٫5 0٫99 6 

7 ST3  7 0٫96 3 3 2 0٫12 بازنگری و اصلاح قوانین 

8 WT2  8 0٫88 3 3 2 0٫11 بهبود عملكرد   منظوربه شناسی آسیب 

 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  یبرا یریپذ  بینیپیشتوان  شیافزا

 ی ع یو کاهش مخاطرات طب یری شگیپ

عملیات و اقدامات  توسعه 

 آبخیزداری و آبخوانداری 
 نوین  های تكنولوژیاز  گیری بهره

ارتقای پوشش حفاظت از  

 و مراتع استان  هاجنگل

 SO1 SO3 SO2 استراتژی بخشی 

 1٫12 1٫17 1٫47 نمره 
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 تنوع زیستی گیاهی ایحفظ و اح : 4هدف راهبردی 

 هدف چهارم  (SDMاستراتژیک ) گیری : ماتریس تامیم6- 6جدول 

 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 ی تنوع زیستی گیاه ایحفظ و اح 

زیستی و طبیعی    هایداراییتقویت 

  ،کاریجنگل)ارتقا پوشش حفاظت،  

 و ...(  توسعه زراعت چوب

نوین   های شیوهاز  گیری بهره

 ملی  هایعرصهحفاظت از 

مدیریت و حمایت از  

 حساس  هایبومزیست

 SO2 SO5 ST4 استراتژی بخشی 

 1٫17 1٫26 1٫4 نمره 

 
 

 

 

 
 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 

زیستی و طبیعی    هایداراییتقویت 

  ،کاریجنگل)ارتقا پوشش حفاظت،  

 و ...(  توسعه زراعت چوب

0٫14 2٫5 4 3٫5 1٫4 1 

2 SO5 
نوین   های شیوهاز  گیری بهره

 ملی  هایعرصهحفاظت از 
0٫14 2٫5 3٫5 3 1٫26 2 

3 ST4 
  هایبومزیستمدیریت و حمایت از 

 حساس 
0٫13 2٫5 3 3٫5 1٫17 3 

4 SO4 

و   سازیظرفیتافزایش آگاهی و 

جوامع محلی و   توانمندسازی 

 ذینفعان 

0٫12 2 3٫5 4 1٫14 4 

5 SO1   5 1٫12 3 3 2 0٫14 بازنگری قوانین پیشگیرانه اصلاح و 

6 WO2 6 0٫99 3 3 3 0٫11 نیروی انسانی متخصص  تأمین 

7 WT1 
از ظرفیت مراکز   گیری بهره

 ها تاپتحقیقاتی دانشگاهی و استار
0٫12 2 3 3 0٫96 7 

8 WT2 
تقویت تعاملات و ارتباطات ملی و  

 المللی بین
0٫1 1٫5 3 3٫5 0٫8 8 
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 ییدارو  اهانیاز توسعه گ  تیحما شیو افزا توسعه زراعت چوب :5 هدف راهبردی
 هدف پنجم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تامیم6-7جدول 

 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و   توسعه زراعت چوب

از توسعه   تیحما شیافزا

 یی دارو اهانیگ

احیاء رویشگاههای مرتعی  

 ایجاد تنوع زیستی  و

ایجاد و ارتقا مشارکت جوامع  

 محلی 

همسو با   وکارکسب هایمدلبسترسازی 

 طبیعت )تكمیل زنجیره ارزش( 

 SO1  ST3 استراتژی بخشی 

 1٫26 1٫5 1٫5 نمره 

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
ایجاد تنوع   احیاء رویشگاههای مرتعی و

 زیستی
0٫15 3 3٫5 3٫5 1٫5 1 

 1 1٫5 4 3٫5 2٫5 0٫15 ایجاد و ارتقا مشارکت جوامع محلی   2

3 ST3 
همسو با   وکارکسب هایمدلبسترسازی 

 طبیعت )تكمیل زنجیره ارزش( 
0٫14 2 3 4 1٫26 2 

4 SO4 3 1٫17 3٫5 3 2٫5 0٫13 نوین  های تكنولوژیاز  گیری بهره 

5 ST6 
از پتانسیل مراکز علمی   گیری بهره

 تحقیقاتی
0٫12 2٫5 3 3٫5 1٫08 4 

 5 0٫84 3 2٫5 1٫5 0٫12 تخصیص تسهیلات حمایتی   6

7  
در معرض   هایگونهاصلاح و بازنگری قوانین 

 خطر 
0٫1 2 3 3 0٫8 6 

8  
همكاری ملی و   هاینامهتفاهمانعقاد 

 المللی بین
0٫09 2 2٫5 3٫5 0٫72 7 
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 یعیطب یگردشگر هایجاذبهو توسعه  تیریبهبود مد :6 هدف راهبردی

 ششم  ( هدفSDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تامیم6-8جدول 

 

 های منتخب استراتژی  ب(
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و توسعه   ت یر ی بهبود مد

 ی ع یطب ی گردشگر   هایجاذبه

(  درآمدیوکار )کسب هایفرصتبهبود 

با طبیعت با رویكرد حفاظت از   همسو

 منابع طبیعی

و   سازیفرهنگ

 توانمندسازی جوامع محلی 

 زیستی و طبیعی هایداراییاستفاده بهینه از 

 حیاتی های سرمایهدر جهت امنیت منابع و 

 SO1 ST1 SO2 استراتژی بخشی 

 1٫105 1٫14 1٫33 نمره

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

وکار  کسب هایفرصتبهبود 

با طبیعت با    ( همسودرآمدی)

 رویكرد حفاظت از منابع طبیعی

0٫14 2٫5 3 4 1٫33 1 

2 ST1 
و توانمندسازی جوامع   سازیفرهنگ

 محلی 
0٫12 3 3 3٫5 1٫14 2 

3 SO2 

زیستی   هایداراییاستفاده بهینه از 

در جهت امنیت منابع و   و طبیعی

 حیاتی  هایسرمایه

0٫13 2٫5 2 4 1٫105 3 

4 WO4 

و   ها سمناستفاده از ظرفیت 

و   زیست محیطمردمی  هایتشكل 

 منابع طبیعی

0٫11 3 3٫5 3٫5 1٫1 4 

5 ST3 

  هایجاذبهتوسعه زیرساخت 

گردشگری همسو با طبیعت )جنگل  

 دست کاشت و احیاء جنگل و ...( 

0٫12 2 3٫5 3٫5 1٫08 5 

6 WO1 
توسعه بازاریابی گردشگری طبیعی 

 جهانی شدن  منظور به
0٫11 2٫5 2٫5 4 0٫99 6 

7  
و مشارکت   گذاریسرمایهحمایت از  

 بخش خصوصی 
0٫11 2٫5 2٫5 4 0٫99 6 

8 SO5 

مدیریت منابع انسانی و توسعه  

اطلاعات در راستای پیشبرد   فناوری

 اهداف گردشگری 

0٫08 3 3 3٫5 0٫76 7 

9 WT2 7 0٫76 3٫5 3 3 0٫08 ارتباطات روابط عمومی   توسعه 
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 ی عی منابع طب هایعرصهبهبود حفاظت از   :7  هدف راهبردی

 هدف هفتم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تامیم6-9جدول 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

بهبود حفاظت از  

 ی عی منابع طب های عرصه
 حفاظت مشارکتی منابع طبیعی

تثبیت مالكیت اراضی ملی  

 کاداستر  هایطرحبا اجرای 
 مدیریت مناطق بیابانی 

 SO3 WO3 SO2 استراتژی بخشی 

 1٫14 1٫235 1٫4 نمره 

 

 

 

 
 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 1 1٫4 4 3٫5 2٫5 0٫14 حفاظت مشارکتی منابع طبیعی 

2 WO3  2 1٫235 3 3٫5 3 0٫13 کاداستر  هایطرحتثبیت مالكیت اراضی ملی با اجرای 

3 SO2   3 1٫14 3 4 2٫5 0٫12 بیابانی مدیریت مناطق 

4 ST1  4 0٫98 3 2٫5 1٫5 0٫14 بازنگری و اصلاح قوانین پیشگیرانه 

5 SO1  ،5 0٫975 3 2 1٫5 0٫15 و مكان محور  مدار قانونتوسعه حفاظت هوشمند 

6 ST4  6 0٫96 3 2٫5 2٫5 0٫12 توسعه سرمایه انسانی 

7 ST3 
  آلودگی منابع آب، پیشگیری از تبعات تغییر اقلیم, 

 طبیعی و انسانی( آفات )، هوا و خاک
0٫1 2 3 3 0٫8 7 

8 WT3 
تولید محصولات چوبی و غیرچوبی   هایطرحتوسعه 

 طبیعی هایعرصهکاهش برداشت از  منظور به
0٫1 2 3 3 0٫8 7 
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، مراتع و منتاطق یعیمنتابع طب  تیتریدر متد  یمشتتارکتت مردم و بخش خاتوصت شیافزا :8 هتدف راهبردی

 …و یابانیب

 هدف هشتم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6-10جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO5 
ارتقاء آگاهی و توانمندسازی جوامع محلی در راستای  

 اشتغال همسو با طبیعت بسترسازی
0٫15 3 3٫5 4 1٫575 1 

 2 1٫365 4 3٫5 3 0٫13 مشارکتی منابع طبیعی  های طرحایجاد و توسعه   2

3 SO3   3 1٫26 4 2٫5 2٫5 0٫14 بخش خصوصی   گذاریسرمایهحمایت از 

4 SO1 
و دانش بومی    نهادمردم هایسازماناستفاده از ظرفیت 

 جوامع محلی 
0٫12 3 3 4 1٫2 4 

5 ST2  5 1٫105 3 3 2٫5 0٫13 بهبود و ارتقای فرهنگ و تفكر مشارکتی در سازمان 

6 SO2  6 0٫99 3 3 3 0٫11 بهبود فرآیندهای ارائه خدمت 

7 ST1 
و   هاتاپنخبگان، استارت   هایپتانسیلاز  گیری بهره

 بنیان دانش هایشرکت
0٫11 2٫5 3 3٫5 0٫99 6 

8 WT4  7 0٫88 3 3 2 0٫11 توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

مشارکت مردم و بخش   شیافزا

،  یعیمنابع طب  تی ر ی در مد  یخاوص

و  یابانیمراتع و مناطق ب … 

ارتقاء آگاهی و توانمندسازی جوامع محلی در  

 اشتغال همسو با طبیعت  بسترسازیراستای  

  های طرحایجاد و توسعه 

 مشارکتی منابع طبیعی

بخش    گذاریسرمایهحمایت از  

 خصوصی 

 SO5  SO3 استراتژی بخشی 

 1٫26 1٫365 1٫575 نمره 
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 ی ع یفرهنگ منابع طب جیو ترو ی عموم یو ارتقا دانش و آگاه یتوانمندساز:  9 هدف راهبردی

 نهم  هدف (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6-11جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
آموزشی جامعه   های برنامهتدوین  

 هدف 
0٫16 3٫5 3٫5 4 1٫76 1 

2 WT2 
جوامع محلی    افزاییتوان

 )روستاییان( 
0٫15 3٫5 3٫5 4 1٫65 2 

3 SO1 
استفاده از ظرفیت رسانه و فضای  

 مجازی 
0٫17 3 3 3 1٫53 3 

4 SO4 

  هایسازمانتقویت مشارکت  

، بخش خصوصی و  نهادمردم

 بنیان دانش هایشرکت

0٫15 3 2٫5 4 1٫425 4 

5 WO3 
معه هدف  جابهتوسعه ارائه خدمات 

 )هوشمندسازی، ارتباطات و ...(
0٫13 3٫5 3٫5 3 1٫3 5 

6 ST1 
ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت  

 دانش 
0٫13 2 2 3٫5 0٫975 6 

7 SO3 

بهبود ویژگی های فرهنگ مطلوب  

منابع طبیعی با استفاده از مفاخر و  

 قهرمانان ملی 

0٫11 2 2٫5 3 0٫825 7 

 
 

 های منتخب استراتژی  ب(
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  یو ارتقا دانش و آگاه  ی توانمندساز

 یع یفرهنگ منابع طب  ج یو ترو یعموم

آموزشی جامعه   های برنامهتدوین  

 هدف 

جوامع محلی    افزاییتوان

 )روستاییان( 

استفاده از ظرفیت رسانه و  

 فضای مجازی 

 SO2 WT2 SO1 استراتژی بخشی 

76٫1 نمره   65٫1  53٫1  
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 ی جوامع محل یتوانمندساز ق یطر پایدار ازتوسعه  :10  هدف راهبردی

 دهم هدف  (SDMاستراتژیک )گیری  : ماتریس تامیم6-12جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 

و   هاقابلیت، ها ظرفیتاز  گیری بهره

ارتقاء   جوامع محلی و  هایمهارت

 وری بهره

0٫17 2 3٫5 4 1٫615 1 

2 SO2 

در   گذاریسرمایه  هایفرصت ایجاد

  وکارکسبجهت توسعه فضای 

 با طبیعت پایدار همسو  

0٫16 2٫5 3٫5 4 1٫6 2 

 3 1٫575 3٫5 4 3 0٫15 آموزش ذینفعان   3

4 SO1 
مدنی )تعاونی،   های تشكلتقویت 

 ( هاسمناتحادیه و  
0٫15 3 3 4 1٫5 4 

5 ST5 
نهادی و تقویت    سازیظرفیت

 اعتبارات 
0٫15 2 3 4 1٫35 5 

6 ST4 

مخاطرات محیطی   آوریتابتقویت 

و قوانین   هابرنامهبا انجام  

 پیشگیرانه 

0٫12 2 3٫5 3٫5 1٫08 6 

7 WT1 
  یارائهتوسعه منابع انسانی و 

 خدمت 
0٫1 3 3 3٫5 0٫95 7 

 

 های منتخب استراتژی  ب(
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  قیطر  پایدار از توسعه 

 ی جوامع محل  ی توانمندساز

و   هاقابلیت، ها ظرفیتاز  گیری بهره

 وریبهرهارتقاء  جوامع محلی و  هایمهارت

  گذاریسرمایه  هایفرصت ایجاد

در جهت توسعه فضای  

با  پایدار همسو  وکار کسب

 طبیعت

 آموزش ذینفعان 

  SO3 SO2 استراتژی بخشی 

615٫1 نمره   6٫1  575٫1  
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 ی عیحفظ منابع طب  منظوربه یالمللن یب یو اقتااد یعلم هایفعالیت توسعه  :11  هدف راهبردی
 یازدهم هدف  ( SDMگیری استراتژیک )تامیم: ماتریس 6- 13جدول 

 

 

 های منتخب ی ( استراتژب
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و   یعلم  هایفعالیتتوسعه 

  منظور به ی المللنیب ی اقتااد

 ی ع یحفظ منابع طب 

افزایش نرخ مشارکت  

اقتصادی و جذب سرمایه  

 گذار خارجی 

پژوهش و  ارتقاء نظام 

 مدیریت دانش 

توان فنی و   از نیروی انسانی متخصص و گیری بهره

 مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی استان 

 ST3 WT3 SO3 استراتژی بخشی 

35٫1 نمره   28٫1  26٫1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST3 
افزایش نرخ مشارکت اقتصادی و  

 جذب سرمایه گذار خارجی 
0٫15 2٫5 3 3٫5 1٫35 1 

2 WT3 
پژوهش و مدیریت  ارتقاء نظام 

 دانش 
0٫16 2٫5 2٫5 3 1٫28 2 

3 SO3 

از نیروی انسانی   گیری بهره

توان فنی و مهندسی   متخصص و

 پیمانكاران و مشاوران بومی استان 

0٫14 2٫5 3 3٫5 1٫26 3 

4 WT2 
از فرصت منطقه آزاد   گیری بهره

 تجاری 
0٫14 2٫5 3 3٫5 1٫26 3 

5 SO2  4 1٫2 3 2٫5 2 0٫16 المللی بینایجاد کنسرسیوم های 

6 SO1 
و توسعه امكانات آموزش   گیری بهره

 نوین  های فناوری  الكترونیك و
0٫14 2٫5 2٫5 3 1٫12 5 

7 WO4 
مدیریت تجارت آب مجازی و کشت  

 فراسرزمینی
0٫11 2 2٫5 3 0٫825 6 
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 ( ... و یانرژ ،ی، اطلاعاتیمال  ،یانسان  ،یمنابع )سازمان وریبهره  شی افزا :12  هدف راهبردی

 دوازدهمهدف  ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6- 14جدول 

 
 

 های منتخب استراتژی  ب(
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

منابع   وریبهره شیافزا

،  یمال ،یانسان  ،ی)سازمان

 ( ...و یانرژ ،یاطلاعات

و تخصیص  بندیبودجهو  ریزیبرنامهتوسعه  

 بهینه منابع مالی 
 هوشمندسازی ارائه خدمات 

مشارکتی   هایسیاستتدوین  

 و کار تیمی

 SO3 SO4 ST2 ی بخش یاستراتژ

 1٫445 1٫445 1٫8 نمره 

 
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 
  بندیبودجهو  ریزیبرنامهتوسعه  

 و تخصیص بهینه منابع مالی 
0٫18 3 3٫5 3٫5 1٫8 1 

2 SO4  2 1٫445 3 3 2٫5 0٫17 هوشمندسازی ارائه خدمات 

3 ST2 
مشارکتی و   هایسیاستتدوین  

 کار تیمی 
0٫17 2٫5 2٫5 3٫5 1٫445 2 

4 SO1 
اطلاعات   هایسیستممدیریت 

 (HRIS)منابع انسانی 
0٫17 2 3 3 1٫36 3 

5 WO1 4 1٫35 3 3 3 0٫15 مصرف انرژی  سازیبهینه 

6 SO2  5 1٫28 3 3 2 0٫16 ساختار سازمانی اصلاح 
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 توسعه مدیریت و سرمایه انسانی :13  هدف راهبردی

 هدف سیزدهم  ( SDMگیری استراتژیک )تامیم: ماتریس 6-15جدول 

 

 های منتخب ی ( استراتژب
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

توسعه مدیریت و  

 سرمایه انسانی 
 انگیزشی  هایبرنامهتدوین و اجرای 

و تربیت نیروی   تأمین

 متخصص

ارتقاء   هایبرنامهتدوین و اجرای 

 وری بهره

 ST2 WO2  استراتژی بخشی 

 1٫02 1٫17 1٫32 نمره 

 

 

 

 

 
 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهادشده 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1  
  هایبرنامهتدوین و اجرای 

 انگیزشی 
0٫12 3 4 4 1٫32 1 

2 ST2 
و تربیت نیروی   تأمین

 متخصص
0٫13 3 2٫5 3٫5 1٫17 2 

3 WO2 
  هایبرنامهتدوین و اجرای 

 وریبهرهارتقاء  
0٫12 2 3 3٫5 1٫02 3 

4 WO1 
مدیریت   هایمدل سازیپیاده

 شایستگی 
0٫12 1٫5 3 3٫5 0٫96 4 

5 SO1 
اطلاعات   هایسیستممدیریت 

 HRISمنابع انسانی  
0٫11 3 2٫5 3 0٫935 5 

6 SO5  6 0٫9 3 2 2٫5 0٫12 اصلاح ساختار سازمانی 

7 SO2 
نظام ارزیابی    سازیپیاده

 مدیریت عملكرد 
0٫1 2٫5 2٫5 3 0٫8 7 

8 ST1   7 0٫8 3 2٫5 2٫5 0٫1 سازمانی فرهنگتوسعه 

9 WT2 

فرهنگ   سازیبهینه

و ارتقاء سلامت   پذیرینظارت

 اداری 

0٫08 2 2٫5 3 0٫6 8 
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 یو توسعه و نوآور قیتحق ،ی تخاا هایآموزشگسترش  :14هدف راهبردی  

 هدف چهاردهم ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6- 16جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT5  1 1٫5 4 3٫5 2٫5 0٫15 افزایش سهم اعتباری تحقیق و توسعه 

2 WO1 2 1٫4 3٫5 4 2٫5 0٫14 هوشمند  هایسیستماز  گیری بهره 

3 SO1 3 1٫36 3٫5 2 3 0٫16 و برگزاری آموزشی تخصص گرا  ریزیبرنامه 

4 WT2 

  هاشرکت،  هادانشگاهاز پتانسیل  گیری بهره

ملی و   های سازمان( و بنیان دانشو  هاتاپ)استار

 ( المللیبین)کنسرسیوم های   المللیبین

0٫15 2 2٫5 3٫5 1٫2 4 

5 SO2  5 1٫14 3٫5 3٫5 2٫5 0٫12 ها قابلیتاجتماعی و استفاده از   هایمهارتارتقاء 

6 ST3 
آموزشی در جهت   یهاتهیکماز  گیریبهرهارتقا و  

 ی سپاربرونو تقویت امورات   یگریتصدکاهش 
0٫14 2 3 3 1٫12 6 

7 WT4 
با تمرکز بر ارتقاء کیفی نظام   محور  وریبهرهرشد 

 پژوهش و مدیریت دانش 
0٫14 2 1٫5 3٫5 0٫98 7 

 
 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  هایآموزشگسترش 

و   قیتحق ،یتخاا

 ی توسعه و نوآور 

افزایش سهم اعتباری تحقیق و  

 توسعه 
 هوشمند  هایسیستماز  گیری بهره

و برگزاری آموزشی   ریزیبرنامه

 تخصص گرا 

 WT5 WO1 SO1 استراتژی بخشی 

 1٫36 1٫4 1٫5 نمره 

 

 

 
 

 

 
 

 



گلستان  استان یعیمنابع طبهای بخشی در بخش تعیین استراتژی                                                                                      فصل ششم 

 
 

۲۷5 

 

 د یجد وکارکسب  هایمدل و ابداع  کارآفرینیگسترش  :15هدف راهبردی  

 ( هدف پانزدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6-17جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
همسو    وکار کسب های فرصتشناسایی و معرفی  

 با طبیعت 
0٫11 3٫5 3 4 1٫155 1 

2 WO3   2 1٫14 3٫5 3 3 0٫12 معیشتی( هایاستراتژی)توسعه تحقیقات بازار 

3 SO2 
حمایت از مشارکت بخش خصوصی و جوامع  

 محلی 
0٫11 2 3٫5 4 1٫045 3 

4 ST3  4 0٫935 4 3 1٫5 0٫11 جذب سرمایه گذار بخش خصوصی 

5 SO5  5 0٫9 4 3٫5 1٫5 0٫1 وکار کسبحمایت و تسهیل فضای 

6 SO3 
مرتعی و توسعه گیاهان   یهاشگاهیرواحیاء 

 دارویی 
0٫09 2٫5 3٫5 3٫5 0٫855 6 

7 WO2 
  بنیان دانش هایشرکتو  از استارتاپ  گیری بهره

 کارآفرینی و مراکز  
0٫1 2 3 3٫5 0٫85 7 

8 WT3 
خرد   یها صندوقهای  وکارکسبهدفمند نمودن 

 تخصصی  هایتعاونیروستایی و 
0٫1 2 2٫5 3٫5 0٫8 8 

9 WO1  9 0٫765 3٫5 3 2 0٫09 توسعه زراعت چوب 

10 ST2   10 0٫525 3٫5 3 1 0٫07 مالی دولت  یهاتیحما جلب 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 اول

استراتژی اولویت  

 دوم 

استراتژی اولویت  

 سوم 

استراتژی اولویت  

 چهارم 

استراتژی اولویت  

 پنجم 

و   کارآفرینیگسترش 

  هایمدلابداع 

 د یجد  وکارکسب

شناسایی و معرفی  

  هایفرصت

همسو با   وکار کسب

 طبیعت

توسعه تحقیقات بازار  

  هایاستراتژی)

 معیشتی(

حمایت از مشارکت  

بخش خصوصی و  

 جوامع محلی 

جذب سرمایه گذار  

 بخش خصوصی 

حمایت و تسهیل  

 وکار کسبفضای 

 SO1 WO3 SO2 ST3 SO5 استراتژی بخشی 

 0٫9 0٫935 1٫045 1٫14 1٫155 نمره 

 

 

 



                      گلستان استان  یعیمنابع طبهای بخشی در تعیین استراتژی                                                                           فصل ششم                  

 
 

۲۷6 

 

 امنیت غذایی شیافزا :16هدف راهبردی  

 ( هدف شانزدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6-18جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1  1 2٫09 3٫5 3٫5 2٫5 0٫22 آّبخیزداری و آّبخوانداری اجرای عملیات 

2 WT3 

کاهش   باهدف اجرای تحقیقات اکتشافی 

از تغییرات اقلیم و مخاطرات    یریپذبیآس

 طبیعی 

0٫19 2٫5 4 4 1٫995 2 

3 SO2  3 1٫87 3٫5 3 2 0٫22 و مراتع استان  ها جنگلارتقاء پوشش حفاظتی از 

4 ST2 
و توسعه پایدار   منابع طبیعیمدیریت مشارکتی 

 csp یی روستا
0٫2 2 3 4 1٫8 4 

5 ST1 
روستایی همسو با  وکار کسببهبود فضای 

 طبیعت
0٫17 2 3 4 1٫53 5 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

شرح هدف  

 راهبردی 
 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول

امنیت   شیافزا

 غذایی

اجرای عملیات آّبخیزداری و  

 آّبخوانداری 

کاهش   باهدف اجرای تحقیقات اکتشافی 

از تغییرات اقلیم و مخاطرات    یریپذبیآس

 طبیعی 

ارتقاء پوشش حفاظتی از  

 و مراتع استان  هاجنگل

 SO1 WT3 SO2 استراتژی بخشی 

 1٫87 1٫995 2٫09 نمره 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



گلستان  استان یعیمنابع طبهای بخشی در بخش تعیین استراتژی                                                                                      فصل ششم 

 
 

۲۷۷ 

 

 شرفتهیپ هایفناوری  کارگیریبه شی افزا  :17هدف راهبردی  

 ( هدف هفدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6-19جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
اطلاعات و ارتباطات   فناوری افزایش ضریب نفوذ 

 در بخش 
0٫18 2 3 3٫5 1٫53 1 

2 SO4   2 1٫445 3٫5 3٫5 1٫5 0٫17 مالی دولت  یهاتیحما جلب 

3 ST2 
اطلاعات و   فناوری  هایزیرساختتوسعه  

 ارتباطات 
0٫18 2 3 3 1٫44 3 

4 ST4  4 1٫36 3 3 2٫5 0٫16 هوشمندسازی خدمات و فرآیندها 

5 ST1 
استفاده از ظرفیت بخش خصوصی، پارک علم و  

 بنیان دانش هایشرکتو  فناوری
0٫16 2 2٫5 3٫5 1٫28 5 

6 ST3  6 1٫125 3 3 1٫5 0٫15 نوآورانه و فن آورانه   هایطرححمایت و توسعه 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  هایفناوری کارگیری به شیافزا

 شرفته یپ

  فناوری افزایش ضریب نفوذ 

 اطلاعات و ارتباطات در بخش 
 مالی دولت  یهاتیحما جلب  

  فناوری  هایزیرساختتوسعه  

 اطلاعات و ارتباطات 

 SO1 SO4 ST2 استراتژی بخشی 

 1٫44 1٫445 1٫53 نمره 

 

 
  



                      گلستان استان  یعیمنابع طبهای بخشی در تعیین استراتژی                                                                           فصل ششم                  

 
 

۲۷8 

 

 استان  یو رشد اقتااد یناخالص داخل دیتول شیدر افزا  یعیمشارکت بخش منابع طب : 18هدف راهبردی  

 ( هدف هجدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6- 20جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 
جذب سرمایه گذار بخش خصوصی و جوامع 

 محلی 
0٫18 2٫5 3 4 1٫71 1 

2 ST4 
 هایاتحادیهتعاونی و  هایشرکتحمایت از  

 منابع طبیعی
0٫17 3 3 3٫5 1٫615 2 

3 SO2  3 1٫53 4 3 2 0٫17 منابع طبیعی وکار کسببهبود فضای 

4 SO5 
هدفمند شدن تخصیص اعتبارات در جهت  

 ها تی اولو
0٫16 3 3 3٫5 1٫52 4 

5 ST3 5 1٫44 3٫5 3٫5 2 0٫16 توسعه زراعت چوب و کشت گیاهان دارویی 

6 SO1 
در   گذاریسرمایه  المللیبینایجاد کنسرسیوم  

 حفظ منابع طبیعی های زیرساخت
0٫16 2 3 3٫5 1٫36 6 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 اول
 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم 

  شیدر افزا   یعی مشارکت بخش منابع طب

  یو رشد اقتااد  ی ناخالص داخل د یتول

 استان

جذب سرمایه گذار  

بخش خصوصی و جوامع  

 محلی 

تعاونی و   هایشرکتحمایت از  

 منابع طبیعی های اتحادیه

منابع   وکار کسببهبود فضای 

 طبیعی 

 ST1 ST4 SO2 استراتژی بخشی 

 1٫53 1٫615 1٫71 نمره 

 
 

  



گلستان  استان یعیمنابع طبهای بخشی در بخش تعیین استراتژی                                                                                      فصل ششم 

 
 

۲۷۹ 

 

 در استان  یعیاقتااد سبز در بخش منابع طب کردیگسترش رو :19هدف راهبردی  

 ( هدف نوزدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تامیم6-21جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 پیشنهادشدههای بخشی شرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
همسو با   وکار کسب هایمدلتدوین و اجرای 

 طبیعت
0٫19 3 3 4 1٫9 1 

2 SO2  2 1٫785 4 3٫5 3 0٫17 تقویت مشارکت مردمی 

3 WT2 
محیطی با   مخاطراتاز  یری رپذیتأثکاهش 

 نوین  های تكنولوژیاز  گیری بهره
0٫17 2 3٫5 3٫5 1٫53 3 

4 ST2  4 1٫445 3٫5 3 2 0٫17 جذب سرمایه گذار بخش خصوصی 

5 ST3 
و   بنیاندانش های شرکتاز  گیری بهره

 ها تاپاستار
0٫15 2٫5 3 3٫5 1٫35 5 

6 SO3 
طبیعی و توسعه زراعت   هایعرصهحفظ و احیای 

 چوب 
0٫15 2 3 3٫5 1٫275 6 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 
استراتژی اولویت  

 دوم 
 استراتژی اولویت سوم 

اقتااد سبز در   کردیگسترش رو

 در استان   یعی بخش منابع طب

  هایمدلتدوین و اجرای 

 همسو با طبیعت  وکار کسب

تقویت مشارکت  

 مردمی

محیطی با   مخاطراتاز  یری رپذیتأثکاهش 

 نوین  های تكنولوژیاز  گیری بهره

 SO1 SO2 WT2 استراتژی بخشی 

 1٫53 1٫785 1٫9 نمره 

 
 

  

 



                                                                                                    گلستان استانمنابع طبیعی های بخشی در بخش تعیین استراتژی                                                                                                                                                                                                    فصل ششم   

 
 

۲8۰ 

 

   هاآنهای منتخب و استراتژی یع یمنابع طبفهرست اهداف راهبردی بخش   :6-22جدول 

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت 

 استراتژی 

 4منتخب اولویت 

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

1 
  هایعرصهآب، خاک و  داریپا  تی ری مد تیتقو

 ی و مرتع یجنگل

  مند نظاماعمال مدیریت یكپارچه و 

منابع طبیعی بر اساس استعدادهای  

 آبخیز  هایحوزهبالقوه در 

و تقویت   ها سیاست  توسعه

قوانین پیشگیرانه در بخش  

منابع طبیعی )تغییر کاربری  

اراضی، آلودگی منابع  

 ، برداشت مصالح و ...(وخاکآب

 * * داری آبخوانتوسعه عملیات آبخیزداری 

 زی آبخ های حوزهجامع  ت یر یارتقاء توان مد  2
  هایحوزهسلامت  هایشاخصارتقا  

 آبخیز 

اعمال مدیریت یكپارچه و  

منابع طبیعی بر   مندنظام

اساس استعدادهای بالقوه در  

 آبخیز  های حوزه

توسعه عملیات آبخیزداری و  

 * * آبخوانداری 

3 
و  یریشگ یپ یبرا یری پذ بینیپیشتوان  شیافزا 

 یعیکاهش مخاطرات طب

توسعه عملیات و اقدامات آبخیزداری و  

 آبخوانداری 

  های تكنولوژیاز  گیری بهره

 نوین 

و   ها جنگلارتقای پوشش حفاظت از 

 * * مراتع استان 

 ی تنوع زیستی گیاه ایحفظ و اح 4

زیستی و طبیعی    هایداراییتقویت 

  ،کاریجنگل)ارتقا پوشش حفاظت،  

 و ...(  توسعه زراعت چوب

نوین   های شیوهاز  گیری بهره

 ملی  هایعرصهحفاظت از 

  هایبومزیستمدیریت و حمایت از 

 * * حساس 

5 
از توسعه   تی حما ش یو افزا  توسعه زراعت چوب

 یی دارو اهان یگ

ایجاد   احیاء رویشگاههای مرتعی و

 تنوع زیستی 

ایجاد و ارتقا مشارکت جوامع  

 محلی 

همسو   وکارکسب هایمدلبسترسازی 

 با طبیعت )تكمیل زنجیره ارزش( 
* * 

6 
  یگردشگر های جاذبهو توسعه  ت یر یبهبود مد 

 ی عیطب

وکار  کسب هایفرصتبهبود 

با طبیعت با رویكرد    ( همسودرآمدی)

 حفاظت از منابع طبیعی

و توانمندسازی   سازیفرهنگ

 جوامع محلی 

زیستی و   هایداراییاستفاده بهینه از 

در جهت امنیت منابع و   طبیعی

 حیاتی  هایسرمایه
* * 

 حفاظت مشارکتی منابع طبیعی ی عیمنابع طب هایعرصهبهبود حفاظت از  7
تثبیت مالكیت اراضی ملی با  

 کاداستر   هایطرحاجرای 
 * * مدیریت مناطق بیابانی 

8 
در   یمشارکت مردم و بخش خصوص شیافزا 

 و  یابان ی ، مراتع و مناطق ب یعیمنابع طب ت یر یمد

ارتقاء آگاهی و توانمندسازی جوامع  

اشتغال   بسترسازیمحلی در راستای 

 همسو با طبیعت 

  های طرحایجاد و توسعه 

 مشارکتی منابع طبیعی

بخش    گذاریسرمایهحمایت از  

 * * خصوصی 

9 
  ج یو ترو یعموم  یو ارتقا دانش و آگاه ی توانمندساز

 یعیفرهنگ منابع طب

آموزشی جامعه   های برنامهتدوین  

 هدف 

جوامع محلی    افزاییتوان

 )روستاییان( 

استفاده از ظرفیت رسانه و فضای  

 * * مجازی 



گلستان  استان یعیمنابع طبهای بخشی در بخش تعیین استراتژی                                                                                                                                                                                                       ل ششمفص    

 
 

۲8۱ 

 

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت 

 استراتژی 

 4منتخب اولویت 

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

 ی جوامع محل ی توانمندساز قی طر پایدار از توسعه  10

و   هاقابلیت، ها ظرفیتاز  گیری بهره

ارتقاء   جوامع محلی و  هایمهارت

 وری بهره

  گذاریسرمایه  هایفرصت ایجاد

در جهت توسعه فضای  

با  پایدار همسو  وکار کسب

 طبیعت

 * * آموزش ذینفعان 

11 
  یالمللنی ب  یو اقتصاد یعلم های فعالیتتوسعه  

 یعیحفظ منابع طب منظور به

افزایش نرخ مشارکت اقتصادی و  

 جذب سرمایه گذار خارجی 

ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت  

 دانش 

  از نیروی انسانی متخصص و گیری بهره

توان فنی و مهندسی پیمانكاران و  

 مشاوران بومی استان 

* * 

12 
،  یمال ، یانسان   ،یمنابع )سازمان  وریبهره  شیافزا 

 (...و ی انرژ ،یاطلاعات

و   بندیبودجهو  ریزیبرنامهتوسعه  

 تخصیص بهینه منابع مالی 
 هوشمندسازی ارائه خدمات 

مشارکتی و کار   هایسیاستتدوین  

 تیمی 
* * 

 انگیزشی  هایبرنامهتدوین و اجرای  توسعه مدیریت و سرمایه انسانی  13
و تربیت نیروی   تأمین

 متخصص

ارتقاء   هایبرنامهتدوین و اجرای 

 * * وری بهره

14 
و توسعه و   ق یتحق ،یتخصص هایآموزشگسترش 

 ینوآور
 افزایش سهم اعتباری تحقیق و توسعه 

  هایسیستماز  گیری بهره

 هوشمند 

و برگزاری آموزشی   ریزیبرنامه

 * * تخصص گرا 

15 
  وکار کسب هایمدلو ابداع  کارآفرینیگسترش 

 د ی جد

  های فرصتشناسایی و معرفی  

 همسو با طبیعت  وکار کسب

توسعه تحقیقات بازار  

 معیشتی(  هایاستراتژی)

حمایت از مشارکت بخش خصوصی و  

 جوامع محلی 

جذب سرمایه گذار  

 بخش خصوصی 
حمایت و تسهیل فضای  

 وکار کسب

 امنیت غذایی   شیافزا  16
اجرای عملیات آّبخیزداری و  

 آّبخوانداری 

اجرای تحقیقات اکتشافی  

از   یری پذبیآسکاهش  باهدف

تغییرات اقلیم و مخاطرات  

 طبیعی 

و   ها جنگلارتقاء پوشش حفاظتی از 

 * * مراتع استان 

 شرفته یپ هایفناوری کارگیریبه  شیافزا  17
اطلاعات و   فناوری افزایش ضریب نفوذ 

 ارتباطات در بخش 
 مالی دولت  یهاتیحما جلب  

اطلاعات   فناوری  هایزیرساختتوسعه  

 * * و ارتباطات 

 جذب سرمایه گذار بخش خصوصی و جوامع محلی  18
تعاونی و   هایشرکتحمایت از  

 منابع طبیعی های اتحادیه

منابع   وکار کسببهبود فضای 

 طبیعی 
 * * 

19 
 یعیاقتصاد سبز در بخش منابع طب كردیگسترش رو

 در استان 

  وکار کسب هایمدلتدوین و اجرای 

 همسو با طبیعت 
 تقویت مشارکت مردمی 

  مخاطراتاز  یری رپذیتأثکاهش 

  های تكنولوژیاز  گیری بهرهمحیطی با 

 نوین 
* * 



                                                                                                    گلستان استانمنابع طبیعی های بخشی در بخش تعیین استراتژی                                                                                                                                                                                                    فصل ششم   
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 .باشدمی مشاهده قاب  ری( در نمودار زهابرنامهنگاه )مطابق هرم سطو  اهداف و  کیمختصر و در  صورتبهسند  ن یا  یهایافتهمجموع   یینها بندیجم در 

 

 

 

 

 استان گلستان ی عی منابع طب : سطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه های بخش 6-9نمودار 

 گلستان؛ 

 یعیطب راثیم نیسرزم
  (VISIONچشم انداز )

از   ی، توسعه  و بهره بردار اءیحفاظت ، اح

 ابانی)مرتع،جنگل، خاک، ب یعیمنابع طب

 طیمح بیاز تخر یریوآب ( و جلوگ

 هوا( ن،ی)آب،زمستیز

  (MISSION)مأموریت 

، )حفظ انفال(ستیز طیو مح یعیحفظ منابع طب

  یی و...تخصص گرا ، داریتوسعه پا

 (یارزش محور  9)

 

 ( VALUES) ارزش های

 تنوع زیستی گیاهی   ایحفظ و اح

  یعیمنابع طب یعرصه هابهبود حفاظت از 

 (یهدف راهبرد 19... ) و

 

  (GOALS)اهداف راه ردی 

 توسعه مشارکت سبز ( GSMاستراتژی اصلی )

 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 113انجام شده تعداد  یها یبا توجه به بررس

 

  بخشی های  استراتژی

( Business Level Strategies ) 
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 مآخذ فهرست منابع و 
 

.شزفتنپشگایاننونقشجوانان.کنگزهپیاجاماعگاهي(.جا۱۳۹۲.)دنیهش، واکبز ،يیهدافشار، (۱

(.۱۳۹۹.)۱۴۱۴اساانگلسااندرافقشآیاي (۲

 (.۱۳88.)(درکشورزگزدي)رگزدوغباردهيپدبارميانویقابل باآواریآیادگنای آين  (۳

 (.۱۳۹۲.)کشورها جنگلتيزيویدبزدار بهزهحف ،ش،يپاسام بهنن بزنای  (۴

.اجزاوکنازل(.ژهزان:سمت، زير)بزنای  راهبزدتيزي(.ید۱۳8۲ر.)،نسوننرابوج.،زسنپ (5

(.نقشیشکلاتیديزيایدرژخزي وشخ غنزقانونی۱۳۹۰ت.)،شایخیو،یهزابی,ع.،م.,آذرننوند,ح.،خلنقی (6

 (.۱)5یزاژع.یجل علمیپیوهشییزژع,

.یفزهنگ هاپیوهشیازج (ژهزان:دفاز،اننع.پارسائوی،.)م.اعزاب ياسازاژیتيزي(.ید۱۳8۳ف.)،ديويد (۷

(.۱۳۹۹.)دار یزژعها طزح واجزا نژه راهنما (8

یفهومبزنای یلیژعادلدامویزژع)بزرسیبزژکن ها ینابعطبنعیبا(.ژوسع پايداردرعزص ۱۳8۱ع.)،رياحی (۹

ارائ پنشنهادها(.فصلنای ژحقنقاتیزژعوبنابانايزان.-یشکلات

)،مارعچاهوکی (۱۰ اوهويت۱۳۹۷ا. پايدارینابعطبنعیکشور.سوین یؤوزهاویعنارها بند شاخص(. درژوسع 

ها آبخنز.درحومههاآنکنفزانسیلیحفاظتخاکوآبخنزدار بایحوريت»پايشوارميابیینابعویديزيت

 (.۱۳8۰.)شمالکشورها جنگلامانتندوهتدریوردصها سناست (۱۱

 (.۱۳۷۹.)یعنطبنظامدربخشینابعیکلها سناست (۱۲

وفورینابعطبنعیبزرشداقاصاد کشورها  نزیساقنغ(.اوزاتیساقن و۱۳۹۳صادقی.)وکنشداور ،آباد شاه (۱۳

.۹۹-۱۲8ها اقاصاد ,یناخ .یطاهعاتوسناست

ها شمال(.عوایلیؤوزبزیشارکتروسااينانجنگلنشن درحفاظتامجنگل۱۳8۴و.)،ميادبخشو،م.،شزيعای (۱۴

.۴۷-5۷وغزبکشور.فصلنای جنگلویزژع,

ريز نواحیروساايی.(.بزرسیژأونزاتژوريس دربزنای ۱۳88م.)،گودرم و،م.،اردساانی،م.،شزي شهند  (۱5

.۷۷-۱۱۳(,5۹انسانی)ها ج زافنايیپیوهش

قاجار  (۱6 )،عباد  بزنای ۱۳۹۷س. در اکوسنسا  خدیات جايگاه مین .(. کاربز  ژوسع ميستیحنطريز  و

.۲۹-۴8(,6۰)۳،فزابخشی

)،عمزانی (۱۷ ام۱۳۹6ب. وحفاظت اوهن همايشیلیصنانت پايدار. ژوسع  و احنا،حفاظت ها جنگل(.جنگل؛

.زيژبزارسباران،

 (.۱۳8۹ی.)عنوینابعطب بخشکشاورمور بهزهشيافزاقانون (۱8

(.۱۳۹6قانونبزنای شش ژوسع .) (۱۹

 (.۱۳۹8).حفاظتامخاکقانون (۲۰
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.یدرستنوعمل.ژهزان:اناشاراتدانشگاهژزب ژئور ،ياسازاژیتيزي(.ژفکزوید۱۳۹6ا.)،جنکزدنائ (۲۱

)،جاچو،و.گلوک (۲۲ س۱۳۷۱ل. یدیبامرگاناستن(. خل ياسازاژیتيزيو )س. ژهزان:ی،نيشوریلن. یازج (

.کاابادآوراني

 (.۱۳۹8.)درکشورلنوقوعسزایوننپزانيا ویعمار شهزسامیعاه شورایصوب  (۲۳

(.هزوموضزورتاهمنتوحف یشارکتیزدمدر۱۳۹۳م.)،ربانیپورو،م.،یزعشی،ف.،آذرسا،م.،یعن افشار (۲۴

.اوهن کنفزانسیلیج زافنا،گزدشگز ،ینابعطبنعیوژوسع پايدار،ژهزان.ميستیحنطحفاظتام

25) American Productivity & Quality Center 

26) Bowden, P. (2000). Delivering organisational excellence by employee values 

management. Total Quality. Management, 636-640. 

27) British Columbia Ministry of Forests, Lands and Natural Resource Operations 

Strategic Plan 2013 – 2017. (2013). British Columbia. 

28) City of Raleigh Strategic Plan Fy21 - Fy25. (2021). Raleigh. 

29) Collins, J., & Porras, J. (1996). building your companys vision. 65-77. 

30) Collins,j.and porras, j, (1996) “building your companys vision;Harvard business 

review,sep,oct,pp.65-77 

31) Donald, J., & Richard, B. (2006). Past, Present & Future: Rangelands in China. 

Journal of RANGELANDS, 24(4), 22-17. 

32) Drucker, P. (1954). The Practice of Management. New York: Harper & Row. 

33) Hennepin County Natural Resources Strategic Plan 2015-2020. (2015). Hennepin 

County. 

34) Louisiana Department of Natural Resources Strategic Plan 2017-2022. (2017). 

Louisiana. 

35) Northwest Territories Environment and Natural Resource Strategic Plan 2022-

2026. (2022). Northwest Territories. 

36) Ohio Department of Natural Resources Division of Parks & Watercraft Strategic 

Plan. (2020). Ohio. 

37) Queensland's Natural Environment Strategic Plan 2021–25. (2021). Queensland. 

38)  

Strategic Plan for The Washington Department of Natural Resources 2009-2011. 

(2009). Washington. 

39) Strauss, A. (1987). Qualitative Analysis for Social Scientists. Cambridge University 

Press. 

40) Sunday Tim, U. (2006). Watershed management and the emerging environment 

cyber infrastructure. Watershed Update, 4(3), 324-329. 

41) United States Natural Resources Conservation Service Strategic Plan 2016-2018. 

(2016). United States. 

42) Vermont Agency of Natural Resources Strategic Plan 2011-2015. (2011). Vermont. 
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S9ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S10توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S11
تثبیت شنهای روان و مهار کانونهای بحرانی 

فرسایش بادی و گرد و غبار

S12اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری

S13تعیین حد بستر و حریم دریاچه ها و تالاب ها

S14اجرای  لایروبی  و بازگشایی  مسیر رودخانه ها

S15جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6مدیریت خط مشی ها و رویكردها

W7
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر 

فرهنگ در سازمان

W8)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W9میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W10
تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها و مرحله 

اول ساماندهی

ST7

S3+S8+S9+O9+O4+O10
توسعه طرح ها و پروژه های منابع طبیعی با استفاده از فرصت های کسب و کار 

درآمدی همسو با طبیعت برای تقویت مدیریت پایدار
ST4

ST6 SO6

ST1

ST2

SO5ST5

S1+S4+S6+S7+S10+S11+S12+S15+O1+O2

+O3+O4+O5+O6+O9+O11

S1+S4+S6+S7+S10+S11+S12+S15+O1+O2

+O3+O4+O5+O6+O9+O11

S6+S10+S15+O2+O6+O4+O7

بهره گیری از قوانین و برنامه نوآوری به منظور اجرا و توسعه عملیات آبخیزداری 

آبخوان داری و مقابله با بیابانزایی با کمک تکنولوژی های پیشرفته

حفظ و افزایش پوشش طبیعی با تکیه بر زراعت چوب، قانون تنفس جنگل و خروج 

دام از جنگل و حضور نیروی انسانی بهرمند از تجهیزات نوآورانه

اعمال مدیریت یکپارچه و نظام مند منابع طبیعی بر اساس استعدادهای بالقوه در 

حوزه های آبخیز

SO4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO7

WO1

SO1

SO2

SO3

ف
ضع
ط 
قا
ن

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

WO5

WO4

WO2

WO3

W8+O5+O7

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1

تقویت مدیریت پایدار آب ، خاک و عرصه های 

جنگلی و مرتعی

SWOT ماتریس

تهدیداتفرصت ها

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.( استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

W1+W2+W4+W6+O3+O4W10+T12+T8

بهره گیری  و تکنولوژی سنجش از دور)RS( و داده کاوی/ دیتا ماینینگ و پایگاه 

های  داده  و دیتا سنتر به منظور آسیب شناسی و بهبود عملکرد

بهره گیری از مجموعه قوانین و مقررات و چشم اندازها و برنامه ها به منظور تهیه و 

انتخاب چشم انداز استراتژی بلند مدت و کنترل و به روز رسانی و مدیریت برنامه ها

WT3

W4+T4

WT1

WT2

WT5

WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(

اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوان داری و تثبت شنهای روان، جنگلکاری و احیاء به منظور کنترل و مدیریت سیلاب و 

کاهش پیامدهای ناشی از تغییرات اقلیمی

ایجاد کنترل ها و سیاست ها و تقویت قوانین پیشگیرانه به مظور کاهش آلودگی منابع آب و خاک و هوا و تغییر غیر قانونی 

کاربری اراضی و برداشت غیر اصولی خاک، شن و ماسه

توسعه و تنظیم اهداف سازمانی جهت بهبود تامین بودجه دولت و خط و مشهای تامین مالی دولت ST3

S11+S12+S15+T8+ T9+T11

S9+S10+T12+T13

S1+S3+S9+S10+S2+T5

،ساماندهی و تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها به منظور کاهش آلودگی منابع آب   

کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها به منظور کاهش توسعه شهرنشینی و تبدیل روستاها به شهر و 

شهرستان

تعیین حوزه های اولویت دار بهبود بهره وری در چارچوب تقویت فرهنگ نظارت پذیری و ارتقاء سلامت اداری
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S6برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S9اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری

S10
اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی  و توسعه استان 

توسط دستگاه اجرایی

S11
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند 

مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S12

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی 

پیمانكاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و 

اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S13تعیین حد بستر و حریم دریاچه ها و تالاب ها

S14اجرای  لایروبی  و بازگشایی  مسیر رودخانه ها

S15
تاسیس و تكمیل شبكه سنجش منابع آب سطحی 

و زیر زمینی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W6گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W9)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W10
تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها و مرحله 

اول ساماندهی

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2

ارتقاء توان مدیریت جامع حوزه های آبخیز

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
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ن

SO1S2+S3+O2+O4+O12

ایجاد، توسعه و انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک با استفاده از نیروی انسانی 

متخصص و جوامع محلی با برخورداری از ایده ها و قابلیت های منطقه و استفاده از فرصت 

های کسب وکار)درآمدی (همسو با محیط زیست و منابع طبیعی

ST1

SO3S2+S3+O7
مدیریت تجارت آب مجازی، کشت فراسرزمینی با ایجاد، توسعه و انتخاب طرح ها و پروژه 

های استراتژیک
ST3

اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری به منظور مدیریت مخاطرات طبیعی و جلوگیری از پیشروی آب شور و مدیریت 

آلودگی منابع آب،خاک

SO2S10+O6+O12

استفاده از فرصت های کسب وکار)درآمدی (همسو با محیط زیست و منابع طبیعی و 

مدیریت منابع و ذخایر مشترک )آب ، انرژی ، دریا و..( با اجرای مصوبات شورای برنامه 

ریزی  و توسعه استان

ST2S9+T4اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری

S9+T8+T10+T12+T13

SO4S5+O8+O9+O2
توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات با بهره گیری از نیروی انسانی و افزایش 

ضریب توسعه فنآوری اطلاعات
ST4

SO5S3+O11انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک با رویکرد  استقرار صنایع آب بر در کنار سواحلST5

SO6S9+O2+012+O8+O9
اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری و پروژه های همسو با طبیعت با مشارکت جوامع 

محلی و بهره گیری از تکنولوژی های پیشرفته
ST6

SO7ST7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
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ط 
قا
ن

WO1W8+O12+O6
مدیریت  سرمایه گذاری در حوزه های آبخیز با بهره گیری از فرصت های کسب 

وکار)درآمدی (همسو با محیط زیست و منابع طبیعی و مدیریت منابع و ذخایر مشترک
WT1

WO2W10+ O8+O1
تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها با بهره گیری از کنولوژی GIS و تکنولوژی سنجش از 

)RS(دور
WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5
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S1توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S6انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S8
تثبیت شنهای روان و مهار کانونهای بحرانی 

فرسایش بادی و گرد و غبار

S9حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S10اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری

S11ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S12
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند 

مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S13
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست 

و زیست بوم های حساس

S14
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه 

های مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S15تعیین حد بستر و حریم دریاچه ها و تالاب ها

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W5تعریف معماری سازمانی

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W8ارائه خدمت به شهروندان توانخواه

W9)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W10
تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها و مرحله 

اول ساماندهی

WO4WT4

WO5WT5

تهیه چشم انداز استراتژیک و  آسیب شناسی و بهبود عملکرد برای جذب بودجه دولتی و خط مشی تامین مالی دولت

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W2+O5+O6+O8
تهیه چشم انداز استراتژیک با برخورداری از سبک مدیریت،  ایده ها، 

نوآوری و خلاقیت و قابلیت ها
WT1

W3+W4+T13+T12+T6+T11+

T10+T9
تقویت استراتژی های بلندمدت در کاهش مخاطرات طبیعی

WO2W1+W4++W9+O5+O6+O12+O10

ارزیابی محیط خارجی سازمان و کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها با برخورداری از سبک مدیریت،  ایده ها، نوآوری و خلاقیت و 

قابلیت ها  و سازمانهای مردم نهاد

WT2W2+W3+W4+W9+T5

SO6ST6

SO7ST7

S7+S11+T1+T10+T12+T13
 توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه و ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور جهت جلوگیری از آلودگی منابع 

آب،خاک و هوا، آتش سوزی عرصه های طبیعی و تغییر غیرقانونی کاربری اراضی و برداشت غیر اصولی منابع

SO4ST4S5+S13+S6+T11
ایجاد برنامه ریزی، بودجه بندی و توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات  و حفاظت و مدیریت  زیست بوم های حساس جهت 

کاهش آفات و بیماری ها، ورود گونه های غیربومی مهاجم )جانوری و گیاهی(

SO5ST5

برنامه ریزی برای جذب بودجه دولتی با توسعه و تنظیم اهداف سازمانی و طرح ها و پروژه های استراتژیک

SO2S11+S3+O1+O12

انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک برای ارتقای پوشش  حفاظت از 

جنگلها و مراتع کشور با بهره گیری از تکنولوژی در راستای برخورداری از 

دارایی های زیستی و طبیعی

ST2
S9+S10+S11+S15+T6 

+T10+T11+T13

اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری، حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی، تثبیت شنهای روان و ارتقای پوشش  حفاظت از 

جنگلها و مراتع در جهت کاهش مخاطرات طبیعی و تغییر کاربری

S1+S2+S6+T5

ت
قو

ط 
نقا

SO1S10+S3+O1+O12

انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک برای اجرای عملیات آبخیزداری و 

آبخوانداری با بهره گیری از تکنولوژی در راستای برخورداری از دارایی های 

زیستی و طبیعی

ST1

SO3S11+S3+O4+O10+O12

انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک برای ارتقای پوشش  حفاظت از 

جنگلها و مراتع کشور با بهره گیری از تکنولوژی، نیروی انسانی و سازمان 

های مردم نهاد)سمن(

ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3

افزایش توان پیش بینی پذیری برای پیشگیری و 

کاهش مخاطرات طبیعی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S6تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S7حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S8جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S9احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی

S10اجرای عملیات زراعت چوب

S11ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S12
اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی  و توسعه استان 

توسط دستگاه اجرایی

S13
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست 

و زیست بوم های حساس

S14

غنی سازی موزه و نمایشگاه های تاریخ 

طبیعی)شامل ذخائرژنتیكی، نمونه های جانوری، 

گیاهی، فسیلی، سنگ و کانی(

S15
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه 

های مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W7گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W10)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

WO4WT4

WO5WT5

کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها و آسیب شناسی و بهبود عملکرد )PDCA( به منظور کاهش 

آفات و بیماریها و جلوگیری از ورود گونه های مهاجم )جانوری و گیاهی( و پیشگیری از وقوع حریق و سایر تاثیرات 

مخرب زیست محیطی

WO3W7+O7+O10

توسعه استراتژی فناوری اطلاعات و تجهیزات نوین در حفاظت از عرصه های ملی با 

استفاده از برخورداری از چشم انداز و برنامه، استراتژی ها و سبک مدیریت، ایده ها و 

طرح ها ، نوآوری و خلاقیت

WT3W9+T3+T4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1
W4+W5+W6+W10+O3+O4+

O5

توسعه، کنترل و بروزرسانی استراتژی بلند مدت در راستای رسیدن به چشم 

انداز و برنامه ها
WT1W5+T6)MIS(توسعه استراتژی منابع انسانی با ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش و بهبود مدیریت اطلاعات و داده ها

مدیریت بدهی و سرمایه گذاری جهت بهینه سازی هزینه ها در بودجه دولت و خط مشی های تامین مالی دولت و 

سیاست های  کلان اقتصادی

WO2W5+O5+O6
توسعه  استراتژی منابع انسانی )کمی و کیفی( با برخورداری از مجموعه قوانین 

و مقررات
WT2W6+W10+T10+T11

SO6ST6

SO7ST7

S6+S14+T8+T9+T2+T11+T13فرهنگسازی جوامع در راستای کاهش اثرات مخرب زیست محیطی ناشی از اقدامات انسانی در عرصه های ملی

SO4S6+O3+O11
افزایش آگاهی و ظرفیت سازی و توانمند سازی جوامع محلی و ذینفعان در 

راستای حفظ و احیای تنوع زیستی
ST4S11+S13+T10+T11

ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور )زیست بوم های حساس( با حمایت از گونه های بومی منطقه به 

منظور کاهش آفات و بیماریها

SO5S11+S13+O3+O6+O2+O7حفاظت از عرصه های ملی با استفاده از نیروی انسانی بهرمند از تجهیزات نوینST5

مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی HRIS جهت ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش  و بهبود مدیریت 

)MIS(اطلاعات و داده ها

SO2S8+S9+S11+S13+O1
تقویت دارایی های زیستی و طبیعی با استفاده از جنگلکاری، احیاء، ارتقاء 

پوشش و حفاظت از عرصه های طبیعی
ST2S8+S9+S10+T7+T10+T11

احیای و توسعه رویشگاههای جنگلی و مرتعی و توسعه زراعت چوب جهت کاهش تاثیرات منفی تغییر اقلیم و 

جلوگیری از آلودگی منابع آب،خاک و هوا و خسارت ناشی از آفات و بیماریها و آتش سوزی در عرصه های طبیعی

S4+T6

ت
قو

ط 
نقا

SO1S5+S2+S3+S13+O12+O9+O6

تقویت قوانین پیشگیرانه، ایجاد و توسعه و انتخاب طرح ها و پروژه های 

استراتژیک حفاظت از زیست بوم های حساس به منظور برقرای امنیت منابع و 

سرمایه های حیاتی وبهبود وضعیت گونه های گیاهی

ST1

SO3S11+S9+O10
استفاده از ظرفیت صندوق ملی محیط زیست برای ارتقای پوشش  حفاظت از 

عرصه های طبیعی
ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4
تهدیداتفرصت ها

حفظ و احیا  تنوع زیستی گیاهی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S2انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S4توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S8حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S9جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S10احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی

S11اجرای عملیات زراعت چوب

S12ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S13
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند 

مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S14
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست 

و زیست بوم های حساس

S15

غنی سازی موزه و نمایشگاه های تاریخ 

طبیعی)شامل ذخائرژنتیكی، نمونه های جانوری، 

گیاهی، فسیلی، سنگ و کانی(

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك 

برای رسیدن به اهداف

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W7تعریف معماری سازمانی

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9مدیریت خط مشی ها و رویکردها

W10
 تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر    

فرهنگ در سازمان

WO4W8+O12+O4
بررسی وضعیت گونه های گیاهی با استفاده از ظرفیت متخصصان علوم گیاهی برای اجرای 

تحقیقات کاربردی
WT4W5+W8+T13

اجرای دقیق برنامه تحقیقات اکتشافی و کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها به منظور جلوگیری از زمین 

خواری، کوه خواری و برداشت غیراصولی از بستر رودخانه ها و تپه ماهورها

WO5WT5

توسعه استراتژی و منابع انسانی با بروزرسانی برنامه ها در راستای پیش بینی تغییر جریانات جوی و سیل گیری و سیل خیزی

WO3O10+O11+O6+W9
وسعه زراعت چوب و فرصت های کسب و کار همسو با طبیعت  بمنظور تعیین خط مشی و 

رویکردها و تعیین استراتژِ ها تعیین اهداف و استراتژی های کلی
WT3

W2+W3+W4+W9+T2+T4+T

5

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1O8+W3+O1+O3+O7+O4

 

بهره گیری از تکنولوژی های نوین بمنظور تعریف و ارزیابی گزینه های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

WT1W3+W8+W5+T9+T8+T10
شناسایی و معرفی گونه های مقاوم و سازگار با تغییرات اقلیمی با استفاده از یافته های به روز تحقیقاتی و به روز رسانی برنامه 

ها

تهیه چشم انداز استراتژیک در تامین نهاده ها و افزایش سهم بخش صنعت و خدمات جهت مقابله و خنثی سازی تحریم های 

بین المللی، افزایش نرخ تورم و نوسان قیمت ها

WO2O1+O3+O4+O7+W2
برخورداری از دارایی های زیستی و طبیعی ,مالی ، نیروی انسانی و سیاست های 

اقتصاد مقاومتی جهت تهیه چشم انداز مقاومتی
WT2W5+W4+T8+T9+T7

SO6ST6S4+T7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی در راستای نظام پژوهش و مدیریت دانش

SO7ST7

احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی و اجرای عملیات زراعت چوب در    راستای تحریم های بین المللی و  روابط 

ایران )و استان( با کشورهای فرا منطقه ای و دیپلماسی)همگرایی و واگرایی(

T5+S1+S10+S11بهبود سهم بخش صنعت و خدمات در اقتصاد استان با ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

SO4S11+O8+O9
اجرای عملیات زراعت چوب با استفاده از تکنولوژی های نوین کشاورزی و منابع 

طبیعی و سنجش از دور
ST4S10+S11+T10

احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی و اجرای عملیات زراعت چوب در راستای آلودگی منابع آب،خاک و هوا 

)طبیعی و انسانی(

SO5ST5S10+S11+T2

برنامه ریزی ،بودجه بندی ،  پیش بینی عملیات زراعت چوب در راستای پاسخ به تقاضای چوب در کشور

SO2
S1+S5+S2+O1+O10+O7+O11

+O3

ایجاد، توسعه و انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک با برخورداری از دارایی های 

طبیعی، مالی، انسانی و تکیه بر سیاست های اقتصاد مقاومتی
ST2S13+T7++T12+S13بالا بردن درصد تحقق نظام فنی  اجرایی از طریق ارتقای نظام پژوهش و مدیریت دانش

S5+S11+T12

ت
قو

ط 
نقا

SO1S10+O10+04+O6+O11
احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی با حمایت و توانمندسازی جوامع 

محلی
ST1

SO3S7+O10+O11
تعین ویژیگی های فرهنگ مطلوب جوامع محلی در راستای توسعه زراعت چوب و 

گیاهان دارویی و فرصت های کسب و کار همسو با منابع طبیعی
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5

توسعه زراعت چوب  و افزایش حمایت از توسعه 

گیاهان دارویی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

S7برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S8انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S11تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S12حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S13جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S14ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S15
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست 

بوم های حساس

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن 

به اهداف

W3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W4توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

W8مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W9درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W10توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

WO4W8+W5+O5
استفاده از ظرفیت سمن ها و تشکل های مردمی محیط زیست و منابع 

طبیعی برای مدیریت سرمایه گذاری و جبران کمبود نیروی انسانی
WT4W2+W4+T12تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژی نیروی انسانی و ارائه ی خدمت در راستای بهبود حفاظت از عرصه های ملی

WO5W10+O6
بهره گیری از چشم انداز و برنامه، ایده و طرح ها به منظور توسعه 

استراتژی روابط عمومی
WT5

توسعه استراتژی ارتباطات روابط عمومی جهت افزایش درک جامعه هدف به منظور مدیریت گردشگری، کاهش آتش سوزی 

جنگل و مرتع و کاهش آلودگی محیط زیست

WO3W2+O6
برخورداری از چشم انداز، برنامه ها، ایده ها و طرح های نوآورانه در 

ارزیابی پروژه های انجام شده
WT3W4+T1

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W7+W9+O9
محک زدن بازار و درک جامعه هدف برای محصولات و خدمات 

جدید و بازسازی شده به منظور جهانی شدن
WT1W9+T3+T7

ارتقاء درک جامعه هدف، بازار، مشتریان و قابلیت ها در راستای بهبود شیوه و سبک زندگی در زمان اوقات فراغت و بهبود فضای 

کسب و کار روستایی

توسعه استراتژی های ارائه خدمت با هدف انتخاب طرح های نوآورانه و  حذف رقابت دو یا چند قطبی سیاسی در استان و ژن 

سالاری و تبار سالاری در توزیع قدرت

WO2W5+O3+O8+O11

تولید مفاهیم خدمت جدید به منظور ایجاد فرصت های کسب و 

کار)درآمدی (  و بهره گیری از زیرساخت های محدود و ضروری و 

همسو با محیط زیست و منابع طبیعی با اولویت امنیت منابع و 

سرمایه های حیاتی

WT2W9+W10+T12+T10

SO6ST6

SO7ST7

S2+S13+S14+T13
کاهش اثرات تغییرات اقلیمی با استفاده از توسعه و تنظیم اهداف سازمانی، جنگلکاری و احیاء جنگلهای کشور و ارتقای پوشش  

حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

SO4S3+S4+S12+S15+012

انتخاب و ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک به 

منظور ایجاد فرصت های کسب وکارهمسو با محیط زیست و منابع 

طبیعی در مناطق ساحلی کاداستر شده

ST4

SO5S5+S6+O5+O6
مدیریت منابع انسانی و توسعه فناوری اطلاعات در راستای 

پیشبرد اهداف گردشگری
ST5

انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک در راستای ارتقای شیوه و سبک زندگی و اوقات فراغت و سلامت و توسعه فضای کسب 

و کار روستایی

SO2S7+S8+O4+O1+O8

برنامه ریزی و بهره گیری از  دارایی های مالی   بمنظوراستفاده 

بهینه از دارایی های زیستی و طبیعی  در جهت امنیت منابع و 

سرمایه های حیاتی

ST2
S14+S8+S12+T11+ 

T9+T12

انجام برنامه ریزی، بودجه بندی و ارتقای پوشش  حفاظتی و حدنگاری)کاداستر( عرصه های ملی برای جلوگیری از تخریب و 

تصرف و کاهش آتش سوزی در عرصه های ملی

S4+T3+T7

ت
قو

ط 
نقا

SO1O11+S13+O1+S14

 بهبود فرصت های کسب وکار)درآمدی (همسو با محیط زیست و 

منابع طبیعی برخورداری از دارایی های زیستی و طبیعی با 

رویکرد  حفاظت از عرصه های منابع طبیعی

ST1

SO3S11+08
بهینه سازی و تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به منظور 

امنیت منابع و سرمایه های حیاتی
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی A1:AB20بخشی برای هدف راهبردی شماره 6

بهبود مدیریت و توسعه جاذبه های گردشگری طبیعی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S6انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S10
تثبیت شنهای روان و مهار کانونهای بحرانی فرسایش بادی و 

گرد و غبار

S11حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S12اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری

S13جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S14احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی

S15ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن 

به اهداف

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6مدیریت خط مشی ها و رویكردها

W7
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در 

سازمان

W8)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W9میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W10
تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها و مرحله اول 

ساماندهی

WO4WT4

WO5WT5

طراحی، ایجاد و به روزرسانی الگوهای مشارکتی

WO3W10+O4+O5
ساماندهی تعیین حد بستر و حریم رودخانه ها در جهت توسعه پایدار منابع 

طبیعی با استفاده از قوانین و مقررات
WT3W8+W9+T11

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1O5+O7+O6+O4+W6
مدیریت خط مشی ها و رویکردها با بهره مندی از مجموعه قوانین و 

مقررات، مدیریت منابع و تکنولوژی های نوین
WT1W2+T3ایجاد کنسرسیوم علمی و اقتصادی با کشورهای ژاپن، کانادا و سوییس

 آسیب شناسی و بهبود عملکرد در اجرای برنامه های  بهره وری در طرح های بهره برداری از جنکل و سطح تقاضای 

چوب در کشور

WO2W9+W8+07+O3
اسیب شناسی و بهبود عملکرد در راستای ارتقای بهره وری با استفاده 

از تکنولوژی ها ،ایده ها و طرح ها ی نوین
WT2

W2+W4+W6+W8+ 

T9+T11+T10

SO6ST6

SO7ST7

T10+T8+T5+T6+S10+S12

+S13+S14
پیشگیری از تبعات تغییر اقلیم , آلودگی منابع آب،خاک و هوا )طبیعی و انسانی(، با بهره گیری از مدیریت آبّ و خاک

SO4ST4T2+S4+S5توسعه استراتژی مدیریت سیستم های اطلاعات با فن آوری در راستای ارتقاء سلامت اداری

SO5ST5

مقابله با حریق و تغییر غیر قانونی کاربری اراضی با ارتقاء پوشش حفاظتی و بهره مندی از قوانین پیشگیرانه

SO2S10+S12+O6+O3مدیریت  فرسایش بادی و بیابانزایی با  حفظ منابع و ذخایر مشترکST2T1+10+S8+S9+S2 +S3
بهبود سبک زندگی جوامع محلی بمنظورکاهش تخریب منابع طبیعی با استفاده از قوانین ، اهداف سازمانی ، طرح ها و 

پروژه ها

S15+S8+T10+T12

ت
قو

ط 
نقا

SO1S6+S11+S15+O4+O7توسعه حفاظت  هوشمند، قانون مدار و مکان محورST1

SO3S15+S9+O10

حفاظت مشارکتی منابع طبیعی  با فرهنگ سازی ، ارتقاء و 

توانمندسازی جوامع محلی وبهره گیری از فرصت های کسب و کار 

همسو با منابع طبیعی

ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7

بهبود حفاظت از عرصه های منابع طبیعی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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بهب

S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S7مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

S8انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S11تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S13

نسبت معاملات )از نوع مناقصه(انجام شده از طریق سامانه 

تدارکات الكترونیكی)ستاد( به کل معاملات انجام شده در 

دستگاه اجرایی  در سال 1400

S14

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و 

مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه 

های عمرانی

S15

مدت زمان پاسخگویی به استعلامات مربوط به طرحهای 

عمرانی دولتی و طرحهای اقتصادی سرمایه گذاران در حوزه 

محیط زیست )شاخص معكوس(

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن 

به اهداف

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W6مدیریت خط مشی ها و رویكردها

W7مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W8توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W9ارائه خدمت به شهروندان توانخواه

W10)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

WO4WT4W8+W9+W10+T10
توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی  در راستای هم افزایی ارائه خدمت  شهروندان و بهبود عملکرد  

در جهت ارتقاء فضای کسب و کار همسو پایدار

WO5WT5

بروز رسانی استراتژیِ برنامه ها و خط مشی ها با اصلاح سیاست های کلان اقتصادی استان و بهبود نرخ بازگشت 

سرمایه

WO3WT3T1+T4+W6

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1
W3+W4+W10+O2+O3+O4+O8+O6

+O7

بهره گیری از ظرفیت منابع بمنظور کنترل و بروز رسانی برنامه و بهبود 

عملکرد
WT1T12+T13+W1+W5

تقویت محیط خارجی سازمان و گسترش استراتژی توسعه فن آوری  با استفاده از ارتقآء نظام پژوهش و بهره گیری 

از دانشگاه ها

بهبود فرهنگ قانون مداری با مدیریت خط مشی ها و رویکرد ها

WO2W2+O5+O11+O3+O4+O8

هیه چشم انداز استراتژیک با بهره گیری از قابلیت ها، ساختار مناسب 

سازمانی ، سیاست های اقتصاد مقاومتی ، سمن ها،و صندوق ملی 

محیط زیست

WT2W4+T7+T8

SO6ST6

SO7ST7

S6+T2ایجاد چهار چوب ارائه خدمت در جهت افزایش سهم جوانان در قدرت و مدیریت

SO4S1+O3+O4
ارزیابی پتانسیل جوامع محلی بمنظور بکار گیری ظرفیت ها و قابلیت 

های منابع مختلف
ST4

SO5S2+S12+O2+O8+O6
ارتقاء آگاهی توان افزایی جوامع محلی ، بستر سازی اشتغال همسو با 

طبیعت
ST5

انجام برنامه ریزی توسعه پروژه های استراتژیک با بهره گیری از پتانسیل های  جوامع محلی ،نخبگان، استارت تاپ 

ها و نظام پژوهش در راستای متعادل سازی اشتغال

SO2S6+S11+O9+O12

بهینه سازی  سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری و افزایش 

مشارکت مردم و بخش خصوصی از طریق شفاف سازی مناقصات در 

سامانه ستاد

ST2S12+T4
تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب در جهت ایجاد و اصلاح فرهنگ نظارت پذیری و قانون مداری و حاکمیت قانون و 

ارتقاء سلامت اداری

S8+S9+T1+T2+T10+T11+

T13

ت
قو

ط 
نقا

SO1S3+S8+O8+O2+O6
ایجاد و توسعه طرح ها و برنامه ریزی بمنظور برخورداری از ظرفیت 

سازمان های مردم نهاد و دانش بومی جوامع محلی
ST1

SO3S10+S11+S13+S14O5+O9
سازو کار مدیریتی  رویه های خدمت با بهره گیری از ظرفیت بخش 

خصوصی در راستای بهره مندی از سیاست های پولی و مالی
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8

افزایش مشارکت مردم و بخش خصوصی  در مدیریت 

منابع طبیعی ، مراتع و مناطق بیابانی و…

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

S7توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S8انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S9ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S10ایجاد خط مشی های اخلاقی

S11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S12تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S13تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S14استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی

S15برخورداری از قانونمداری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن 

به اهداف

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W6توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8مدیریت خط مشی ها و رویكردها

W9)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W10ارائه خدمت به شهروندان توانخواه

WO4WT4

WO5WT5

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W1+W3+W4+O1+O4+O7)... توسعه ارائه خدمات به جامعه هدف )هوشمندسازی، ارتباطات و WT1
W1+W3+W4+W10+T

2+T4
توان افزایی جوامع محلی )روستاییان(

WO2WT2

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO5ST5

تقویت مشارکت سازمان های مردم نهاد، بخش خصوصی و شرکت های دانش بنیان

SO2S1+S2+S5+O1+O4تدوین برنامه های آموزشی جامعه هدفST2S5+T2+T10ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش

S5+T2+T10

ت
قو

ط 
نقا

SO1S6+S7+O4+O8استفاده از ظرفیت رسانه و فضای مجازیST1

SO3S1+S13+O1+O3+O4
 بهبود ویژگی های فرهنگ مطلوب منابع طبیعی با استفاده از مفاخر و 

قهرمانان ملی
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9

توانمندسازی  و ارتقا دانش و آگاهی عمومی و ترویج 

فرهنگ منابع طبیعی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی



 

۲۹5 

 

  

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12T13

 و 
 ها
نه
شی
 پی
ا ،
ت ه

سن
از 
ی 
دار
ور
رخ
 ب

می
رد
ت م

رک
شا
و م
ن 
وتا
شك

پی

ی 
ارت
مه
ن 
توا
 ( 
 ها
ت
بلی
 قا
 از
ری

ردا
خو
بر

ت 
یری
مد
ی، 

ذیر
ف پ

طا
 انع
ی،
گوی

سخ
 پا
ش،

بخ

 و 
شی

ارز
 و 
ت
ظار

ردن
ملك

ت ع
یری
مد
  ،
ش

دان

)...

   
م(
تقی

مس
یر
م/غ

تقی
مس
ی )

نه ا
ارا
ت ی

اس
سی

نی
زمی

سر
فرا
ت 

کش
ی، 

جاز
ب م

ت آ
جار

ت

ت 
دما

 خ
ا و
ه ه

یم
ه ب
ی ب

رس
ست
ح د

سط

د 
رص
و د

ی 
فاه
ت ر

یلا
سه

و ت
ی  

ماع
جت
ا

تی
مای
 ح
ای
ن ه

زما
سا
ش 

وش
پ

ب 
)تا
عی

ما
جت
ی ا

 ها
ت
هار

و م
ی 
رای
ص گ

خص
ت

خه 
شا
 و 
ته
رش
ن 
واز
و ت
 ).
 و.
اله
مس
ل 
 ح
ی،
آور

لی
صی
تح

ن(
سم

د)
نها
دم 

مر
ی 
 ها
ان
ازم
س

ان
ست
د ا
صا
اقت
در 

ی 
ورز

شا
ش ک

بخ
م 
سه

هر 
ك 

كی
 تف
 به
ین
 نو
ای
ژیه
ولو
كن
ت

ك، 
انی
رگ
ی ا

ورز
شا
، ک
ته
یخ
رار
ش)ت

بخ

ب 
، آ
ت
 باف
ت
کش

ن، 
، ژ
ك
ونی
روپ
ید
ه

ژی
ولو
كن
نوت
( نا
... 
ا و
ن ه

ن ک
یری
ش

 و 
گل

جن
س 

تنف
ن 
انو
، ق
ب
چو
ت 

راع
ه ز

سع
تو

كل
جن
از 
ام 
ج د

رو
خ

 با 
سو

هم
ی (

مد
درآ

ار)
وک
ب 

کس
ی 
 ها
ت
رص
ف

عی
طبی

ع 
ناب
و م
ت 

یس
ط ز

حی
م

ت
کش

ی 
گو
ال

ی  
 ها
ت
جر
مها

 ،)
ی
ود
)ور
ت
جر
مها

خ 
 نر
 

م 
ی ک

 ها
ان
ست
ز ا
ت ا

جر
مها

 و 
می

 قو
ند
فم
هد

ان
ست
 گل
 به
ب
آ

هر 
 ش
 به
اها
ست
 رو
یل
بد
و ت
ی 
شین

هرن
 ش
عه
وس
ت

هر(
 ش
ستا

)رو
ان
ست
هر
 ش
و

ی 
مال
ن 
امی
ی ت

 ها
شی

ط م
 خ
ت و

دول
جه 

ود
 ب

ت
دول

یر 
و غ
ی 
سم

ا)ر
ت ه

یم
ن ق

سا
 نو
م و

ور
خ ت

نر

ارز
خ 
 نر
 و 
ی(
سم

ر

ف
صر

ی م
گو
و ال
ل 
ی ک

 ور
ره
به

لی
فص
ی 
كار

 بی
  و
ب
کاذ

ل 
شاغ

م

یی
ستا

 رو
کار
 و 
ب
کس

ی 
ضا
ف

هر 
 ش
د،
من
وش
ت ه

دول
دها

این
 فر
ون
سی
یزا
كان
م

ند
شم

هو
ی 
ورز

شا
و ک

د 
من
وش
ه

ن  
یزا
()م
یم
 اقل
یر
غی
 )ت
وی

 ج
ت
یانا
جر
یر
غی
 ت

 و 
ق،
عری

و ت
یر 
بخ
ش، ت

بار
ت، 

طوب
، ر
دما

ی((
سال

شك
 خ
وع
)وق
ابر
ش 

وش
پ

ایر
عش
چ 
کو

 و 
عی

طبی
وا )

و ه
ک 

خا
ب،
ع آ

ناب
ی م

دگ
آلو

ی(،
سان

ان

ت 
ولا
حص

ت م
یدا
تول
ه  
ی ب

جم
 ح
ی و

کم
اه 
نگ

زی
اور
کش

 و 
ین
 زم
ی ،

اض
 ار
ری

ارب
ی ک

نون
 قا
یر
ر غ

غیی
ت

 و 
ب
خر
و م
ط 
رتب
رم
 غی
یع
صنا

 و 
ری

خوا
وه 
ک

 و 
 ها
انه
دخ
 رو
تر
بس
 و 
یم
حر
از 
ت 

داش
بر

سه
 ما
ن و

 ش
ک و

خا
ی 
صول

یرا
ت غ

داش
بر

S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

S7انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S10توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S11تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S12تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S13اجرای عملیات زراعت چوب

S14
اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی  و توسعه استان توسط 

دستگاه اجرایی

S15برخورداری از قانونمداری

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن 

به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W8مدیریت خط مشی ها و رویكردها

W9)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO4W4+W6+W8+O1+O7تقویت تشکل های مدنی )تعاونی و اتحادیه( با انتخاب استراتژی بلند مدت سازمانWT4

WO5WT5

اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری به منظور کاهش وابستگی به بودجه دولتی و تعدیل نرخ تورم

WO3W4+O2+O6+O9+O11
انتخاب استراتژی بلندمدت با برخورداری از قابلیت ها، تخصص گرایی و مهارت های اجتماعی و فرصت 

های کسب و کار
WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W2+O1+O2
تهیه چشم انداز استراتژیک با بهره گیری از سنت ها ، پیشینه ها و قابلیت ها و مشارکت 

مرمی
WT1W5+W7+T6+T7توسعه استراتژی منابع انسانی و ارائه ی خدمت به منظور ایجاد بستر و فرصت های کسب و کار سبز

WO2W6+W7+W9+W10+O11+O3+O8افزایش بهره وری در برنامه های مشارکتی با بهره گیری از فرصت های کسب و کار پایدارWT2W9+W10+T3+T4

SO6ST6

SO7ST7

ظرفیت سازی نهادی و تقویت اعتبارات با بهره گیری از برنامه ریزی، بودجه بندی و پیش بینی

S4+T12
انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک در راستای تغییر رویکرد و نگاه کمی و حجمی به تولیدات 

محصولات کشاورزی و ارتقاء بهره وری

SO4ST4S4+S10+T9+T11
تاب آوری مخاطرات محیطی از طریق انتخاب طرح و پروژه ها و توسعه و انجام برنامه ها و قوانین 

پیشگیرانه

SO5ST5T3+S7+S8

ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک و بهره گیری از ابزارهای برنامه ریزی در جهت بهبود 

فضای کسب و کار روستایی و کاهش مشاغل کاذب  و بیکاری فصلی

SO2S7+S9+O1+O2+O6+O7+O11
انجام برنامه ریزی، بودجه بندی به همراه خط مشی ها و دانش بومی جهت فرصت های کسب 

وکار)درآمدی (همسو با محیط زیست و منابع طبیعی
ST2S13+T5+T6

اجرای عملیات زراعت چوب به منظور ارتقاء بهره وری کل و رعایت الگوی مصرف و کاهش مشاغل کاذب 

و بیکاری فصلی

S3+S4+S7+S14+T6+T7

ت
قو

ط 
نقا

SO1S12+S10+O7بهره گیری از توان سمن ها برای ارتقاء فرهنگ مطلوب و انجام برنامه های  پیشگیرانهST1

SO3S10+S9+S3+O2+O6+O1
تدوین راهبردهای توانمندسازی جوامع محلی با بهره گیری از قابلیت ها و مهارت های 

اجتماعی
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10

توسعه پایداراز طریق توانمندسازی جوامع محلی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S10
تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در شاخصهای مرتبط با 

دستگاه اجرایی

S11
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و 

اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S12
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و 

مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه 

S13
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست 

بوم های حساس

S14

غنی سازی موزه و نمایشگاه های تاریخ طبیعی)شامل 

ذخائرژنتیكی، نمونه های جانوری، گیاهی، فسیلی، سنگ و 

کانی(

S15

مدت زمان پاسخگویی به استعلامات مربوط به طرحهای 

عمرانی دولتی و طرحهای اقتصادی سرمایه گذاران در حوزه 

محیط زیست )شاخص معكوس(

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W4گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W5مدیریت سبد محصولات و خدمات

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W8توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W9حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W10
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، 

دبیرخانه و پروژه های اقتصاد مقاومتی سال 1399

WO4O4+O8+W2
انتخاب استراتژی بلندمدت با برخورداری از سیاست های اقتصاد مقاومتی و تجارت آب مجازی و کشت فرا 

زمینی
WT4

WO5WT5

توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و بهبود فضای کسب و کار با بهره گیری از فرصت منطقه آزاد تجاری

WO3O11+O12+W4+W8
 توسعه فن آوری اطلاعات و ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی با بکار گیری تکنولوژی های نوین و پایگاه های 

 داده  و دیتا سنتر، دولت الکترونیک و هوش مصنوعی
WT3

T13+T2+T10+W4+W7+W8+

W9

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W9+O11+W7بهبود فضای کسب و کار با بهره گیری از هوش مصنوعی و تجارت الکترونیکWT1W8+W5+T6
توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی , مدیریت سبد محصولات و خدمات بمنظور افزایش نرخ 

اقتصادی و تولید ناخالص داخلی استان و افزایش مشارکت اقتصادی

ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش با بهره گیری از نخبگان در راستای توسعه فن آوری اطلاعات و بازاریابی 

جامعه هدف و توسعه فضای کسب و کار و کاهش تحریم های بین المللی

WO2W2+W5+W9+O3
انتخاب استراتژی بلندمدت با برخورداری از قابلیت ها در جهت بهبود سبد محصولات و خدمات ، 

تقویت فضای کسب و کار
WT2

W8+W5+W2+T4+T1+ 

W7+W8

SO6ST6

SO7ST7

ایجاد و توسعه طرح های استراتژیک با انجام برنامه ریزی و بودجه بندی بمنظور کاهش نرخ تورم و نوسانات 

قیمت ها برای رشد اقتصادی و تولید ناخالص داخلی استان در جهت کاهش اثرات سوء تحریم های بین المللی

S15+T6+T7+T8
افزایش نرخ مشارکت اقتصادی و  رشد اقتصادی و تولید ناخالص داخلی استان با تسریع زمان پاسخگویی 

استعلامات

SO4S1+O9
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....( بمنظور بهره گیری از ارزیابی های بین المللی منابع طبیعی
ST4S2+S3+S8+T12+T11+T13ایجاد و توسعه طرح های استراتژیک و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه بمنظور کاهش تبعات تغییر اقلیم

SO5S9+S15+O11ایجاد سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری با استفاده از هوش مصنوعی و تجارت الکترونیکST5S2+s5+t5+t6+t1

بررسی نیاز جامعه و انجام برنامه ریزی بمنظور شناسایی و بکارگیری نخبه گان منابع طبیعی، دانشگاه های نسل 

سوم و چهارم و جذب بودجه دولت

SO2S2+S3+O4+O6
ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک با بهره گیری از  سیاست های اقتصادی برای 

جهانی شدن
ST2S4+S6+T2توسعه سیستم های اطلاعات منابع انسانی در خصوص برنامه ریزی سرمایه در جهت تقویت جذب نخبگان

S1+S5+S6+T2+T4+T9

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1O1+O2+O3+O12+O11+O6+S1S2+S5+S12+S13

انجام برنامه ریزی و  طراحی پروژ های استراتژیک برای حفاظت از مناطق و زیست بوم های 

حساس متناسب با نیاز بهره برداران ، با استفاده از امکانات آموزش الکترونیک، تکنولوژی ها و 

قابلیت های جهانی

ST1

SO3S5+S10+O5+O8+O7+S12

انجام برنامه ریزی ، بودجه بندی ، پیش بینی  استفاده از  از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و 

مشاوران بومی استان بمنظور بهره گیری از تعاملات  با کشورهای مختلف در راستای معاهدات و 

کنوانسیون، پیمان نامه های بین المللی و منطقه ای

ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11

توسعه فعالیت های علمی و اقتصادی بین المللی به 

منظور حفظ منابع طبیعی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ایجاد طراحی سازمانی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S6انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S7ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S10تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S11احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی

S12اجرای عملیات زراعت چوب

S13
تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در شاخصهای مرتبط با 

دستگاه اجرایی

S14
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست 

بوم های حساس

S15
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و پروژه های 

مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن 

به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W7)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W8
میزان جذب اعتبارات تملك داراییهای سرمایه ای تا پایان 

اسفند 1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W9
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، 

دبیرخانه و پروژه های اقتصاد مقاومتی سال 1399

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO4WT4

WO5WT5

ارزیابی محیط خارجی سازمان و انتخاب استراتژی بلندمدت به منظور کاهش مخاطرات محیطی

WO3WT3
W4+W6+W10+T4+T3+

T5+T6+T7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W10+W4+O2+O7توسعه استراتژی منابع انسانی و ارتقاء بهره وری با برخورداری از دارایی های مالی و جبران خدماتWT1
W2+W3+W4+W7+T2+

T3+T7

آسیب شناسی عملکرد، تعریف و انتخاب استراتژی بلند مدت به منظور ارتقاء سرمایه های اجتماعی و بهره 

گیری کل

مدیریت سرمایه گذاری، توسعه استراتژی منابع انسانی و ارتقاء بهره وری با تمرکز بر بهینه سازی فرایندها و 

ساختارهای مالی

WO2W5+O12+O9+O10
اجرای تحقیقات اکتشافی و انتخاب استراتژی بلندمدت با بهره گیری از تکنولوژی های پیشرفته و نوین و 

کاهش استفاده از منابع پایه )تجارت آب مجازی و استفاده از انرژی های تجدید شونده(
WT2W1+W3+T11+T13

SO6ST6

SO7ST7

SO4S6+S7+O8+O9
انجام برنامه ریزی، بودجه بندی و ایجاد سیاست ها به منظور بهره گیری از فناوری های نوین و تحولات تاثیرگذار 

بر آنها
ST4

SO5ST5

لحاظ نمودن توان اکولوژیک عرصه های طبیعی به منظور پیشگیری و کاهش خسارت ناشی از اجرای غیر 

اصولی اقدامات مرتبط با منابع طبیعی

SO2S2+S11+S12+S15+O1+O2+O11
ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک و احیاء رویشگاه مرتعی و اجرای زراعت چوب با برخورداری از 

دارایی های زیستی و طبیعی و مالی
ST2S9+S10+T3تدوین سیاست های مشارکتی و فرهنگ سازی در راستای تقویت سرمایه اجتماعی

S8+S15+S14+S11+T10+

T11+T12

ت
قو

ط 
نقا

SO1S4+S5+O3+O4+O2
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی و بهره گیری از ساختار سازمانی به منظور ارتقاء کارایی و بهره 

وری نیروی انسانی
ST1

SO3S6+S9+S13+O2+O5
توسعه برنامه ریزی و بودجه بندی با برخورداری از دارایی های مالی جهت تمرکز بر بهینه سازی سیاست های 

اقتصاد مقاومتی و افزایش دستمزد
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12

ارتقاء مدیریت بهره ور منابع)سازمانی ،انسانی، مالی ، 

اطلاعاتی، انرژی و.. (

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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اص

S1ایجاد طراحی سازمانی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S7انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S8ایجاد خط مشی های اخلاقی

S9توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S10تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S11ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S12
ورود و بروزرسانی اطلاعات هزینه یابی به سامانه بودجه 

ریزی مبتنی بر عملكرد

S13

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و 

مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه 

های عمرانی

S14
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست 

بوم های حساس

S15

مدت زمان پاسخگویی به استعلامات مربوط به طرحهای 

عمرانی دولتی و طرحهای اقتصادی سرمایه گذاران در حوزه 

محیط زیست )شاخص معكوس(

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5تعریف معماری سازمانی

W6گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W9
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، 

دبیرخانه و پروژه های اقتصاد مقاومتی سال 1399

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

افزایش بهره وری و کاهش مفاسد اداری با انجام آسیب شناسی و پایش عملکرد سیستم

WO4WT4W8+T2+T9آسیب شناسی و بهبود عملکرد و شناسایی موانع، تناقض قوانین و مقررات در جهت اصلاح و فرایند اداری

WO5WT5W8+W4+T1+T9

 بهینه سازی فرهنگ نظارت پذیری و قانون مداری و  ارتقاء سلامت اداری و توسعه و تعمیق اخلاق و رفتار 

اسلامی و حرفه ای و فرهنگ سازمانی در جهت توسعه مدل های مدیریت شایستگی و بهبود عملکرد

WO3W6+O9+O10گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات با بهره گیری از  فناوری های اطلاعاتی و تکنولوژی های نوینWT3W9+T6+T7+T8

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W4+W3+O4+O5+O2ایجاد و توسعه مدلهای مدیریت شایستگی با برخورداری از قابلیت ها و ساختار مناسب سازمانیWT1W3+W8+W7+T6توسعه استراتژی منابع انسانی و آسیب شناسی و بهبود عملکرد با تمرکز بر خط مشی های تامین مالی دولت

بستر سازی اجرای مصوبات  پروژه های اقتصاد مقاومتی با تکیه بر سیاست های اقتصادی استان

WO2W10+W2+W8+O3+O4افزایش میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری با برخورداری از چشم انداز و برنامه و قابلیت هاWT2W4+W8+T2+T5

SO6ST6

SO7ST7

S11+T7+T8+T4ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور با اصلاح سیاست های  کلان اقتصادی و درآمد سرانه

SO4S11+O8+O1
ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور با افزایش سطح دستمزد ها و یارانه ها ی و بهره 

مندی از دارایی های مالی
ST4

SO5S10+O5+O12
تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب با برخورداری از ساختار مناسب سازمانی و فرهنگ سازمانی مطلوب 

و ارتباطات سازمانی و انسانی
ST5

 توسعه فرهنگ سازمانی، اخلاق حرفه ای و تکریم ارباب رجوع با ایجاد خط و مشی های اخلاقی و تعیین 

ویژگی های فرهنگ مطلوب

SO2S7+S3+O1+O8
انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک و انجام برنامه ریزی و بودجه بندی با برخورداری از دارایی های 

مالی و افزایش سطح دستمزد ها
ST2S+T13+T7+T9+T11+ T4

 برون سپاری و استفاده از ظرفیت بخش خصوصی در انجام بخشی از وظایف سازمانی در بستر قوانین و 

مقررات ملی

S10+S8+T5

ت
قو

ط 
نقا

SO1S5+O6+O4مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی با برخورداری از کارایی، بهره وری و قابلیت هاST1

SO3S5+S6+O3+O4
معماری اطلاعات سازمانی و مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی HRIS با برخورداری از چشم 

انداز، برنامه ها و قابلیت ها
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13

 توسعه مدیریت و سرمایه انسانی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

S5تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S10جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S11ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S12
اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی  و توسعه 

استان توسط دستگاه اجرایی

S13

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی 

پیمانكاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و 

اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S14
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست 

و زیست بوم های حساس

S15

غنی سازی موزه و نمایشگاه های تاریخ 

طبیعی)شامل ذخائرژنتیكی، نمونه های جانوری، 

گیاهی، فسیلی، سنگ و کانی(

W1
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب 

و کار....

W2توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W3گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W4تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W7ارائه خدمت به شهروندان توانخواه

W8)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W9

درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی 

، دبیرخانه و پروژه های اقتصاد مقاومتی سال 

1399

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

ارزیابی بین المللی و بهبود فعالیت های منابع طبیعی بر اساس استانداردهای جهانی

WO4WT4W6+W10+T9
رشد بهره وری محور با تقویت ادراک درست از جامعه هدف و قابلیت های سازمانی با تمرکز بر ارتقاء کیفی نظام پژوهش و 

مدیریت دانش

WO5WT5W8+W10+O5

 آسیب شناسی و برنامه ریزی آموزش کاربردی و مستمر با بهره گیری از پتانسیل دانشگاه ها، شرکت ها و سازمان های ملی و 

بین المللی

WO3WT3W1+W4+W5+W8+T2+T8+T9

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W2+W3+W6+W7+O1+O7+O10+O12بهره گیری از سیستم های هوشمند در راستای ارتقاء بسترهای ارتباطی و ارائه خدمات الکترونیکی به مشتریان و ذینفعانWT1W3+T5+T6+T8+T4گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات به منظور بهره گیری از اینترنت اشیاء و افزایش تکنولوژیکی در تولیدات صنایع

 ایجاد کنسرسیوم ملی و بین المللی جهت بکارگیری  یافته و روش های علمی روز دنیا

WO2W3+W5+W8+O10+O11+O12
بهره گیری از دانش و تخصص استارتاپ ها و شرکت های دانش بنیان در راستای آسیب شناسی و بهبود عملکرد و اجرای تحقیات 

مرتبط
WT2W1+W4+W5+W8+T2+T8+T9

SO6ST6

SO7ST7

S13+T3+T4
بهره گیری از کمیته های پیمان با تکیه بر توان فنی و مهندسی دست اندرکاران جهت بهینه سازی فرایندهای اقتصادی و 

ارتقاء بهره وری

SO4ST4

SO5ST5

نیازسنجی و ارتقاء مهارت و آگاهی ذینفعان  و بهره برداران عرصه های طبیعی

SO2S1+S10+S11+O1+O2+O3+O6ارتقاء مهارت های اجتماعی و استفاده از قابلیت ها به منظور حفاظت و احیاء عرصه های منابع طبیعیST2S1+S13+S6+T10+T11+T12نیازسنجی آموزش و تحقیق و برنامه ریزی به منظور ارتقاء تاب آوری جوامع محلی در مواجه با مخاطرات محیطی

S1+S9+T13+T4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S12+S6+O3+O6+O7نیاز سنجی و برنامه ریزی آموزشی با استفاده از تخصص گرایی و بهره گیری از تکنولوژی نوین و فرایندهای دیجیتالیST1

SO3S1+S5+S9+S13+O3+O7+O10توسعه و بهبود بخش خدمات مشتریان همراه با برقراری ارتباط با آنها در راستای قراردادن مشتری در مرکز توجه اهداف سازمانST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14

 گسترش آموزش های تخصصی، تحقیق و توسعه 

و نوآوری

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S5
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

S6انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S9تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S10احیاء رویشگاههای مرتعی و توسعه گیاهان داروئی

S11اجرای عملیات زراعت چوب

S12
نسبت معاملات )از نوع مناقصه(انجام شده از طریق 

سامانه تدارکات الكترونیكی)ستاد( به کل معاملات 

S13
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند 

مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S14
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و 

پروژه های مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S15

مدت زمان پاسخگویی به استعلامات مربوط به 

طرحهای عمرانی دولتی و طرحهای اقتصادی 

سرمایه گذاران در حوزه محیط زیست )شاخص 

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، 

دبیرخانه و پروژه های اقتصاد مقاومتی سال 1399

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب 

و کار....

W4تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W7درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W8ارائه خدمت به شهروندان توانخواه

W9

میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای 

سرمایه ای تا پایان اسفند 1400 مربوط به 

اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

WO4WT4

WO5WT5

مشارکت پذیری محیط خارجی سازمان  در جهت توسعه فرصت های شغلی روستایی و هدفمند نمودن بازار کسب و 

کار

WO3O5+W7درک جامعه هدف بازار و مشتریان و قابیلت ها با بهر گیری از بخش خصوصی از اقتصاد استانWT3W10+T11

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1O11+O7+W10استان در راستای بهبود فضای کسب و کار  gdp توسعه زراعت چوب و ارتقاءWT1W3+W4+W10+T7+T13انتخاب استراتژی های بلند مدت , در راستای سهولت کسب و کار روستایی همسو با طبیعت

هدفمند نمودن کسب و کارهای صندوق های خرد روستایی و تعاونی های تخصصی با بهره گیری از  صندوق های 

سرمایه گذاری و مراکز دانش بنیان

WO2O9+W3+W4بهره گیری از استارتاپ  و شرکت های دانش بنیان با رویکرد توسعه  فضای کسب و کار روستاییWT2W1+W7+T6+T7+T10

SO6ST6

SO7ST7

S5+S6+S7+S15+T2+T9برنامه ریزی و مدیریت بوروکراسی اداری بمنظور جلوگیری از انتقال نخبگان و سرمایه گذار به خارج از استان

SO4O2+O11+O12+S1+S3+S10+S11
ایجاد  و توسعه طرح های استراتژیک بر اساس نیاز جامعه همراه  با خلاقیت و نو آوری همسو با طبیعت  به 

منظور کسب و کار
ST4S11+T8اجرای چند منظوره عملیات زراعت چوب با هدف رشد اقتصادی و تولید ناخالص استان

SO5S1+S6+O4+O5+O11
استفاده از سیاست های یارانه ای دولت،بر اساس نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران در 

راستای  پیاده سازی اقتصاد مقاومتی و توسعه مدل های کسب و کار روستایی
ST5

بهره گیری از پتانسیل مشارکت  جوامع محلی  و توسعه کسب و کار همسو با طبیعت در راستای حفظ،احیاء و توسعه 

منابع طبیعی

SO2S11+S10+O5افزایش سهم بخش خصوصی در اجرای  طرح چند منظوره زراعت چوب ST2S3+T5+T6
ایجاد و توسعه طرحهای استراتژی جهت افزایش جذب سهم دولت در سرمایه گذاری و اقتصاد استان و بهبود سیاست 

های کلان اقتصادی استان

S1+S3+S10+S11+S7+T7+T10

ت
قو

ط 
نقا

SO1S10+O12
احیاء و توسعه ی فرصت های شغلی کشاورزی محور در راستای بهره گیری از فرصت های کسب و کارهای 

همسو با طبیعت
ST1

SO3O7+S10+O5
  gdp ,   احیاء رویشگاه های مرتعی و توسعه گیاهان دارویی با بهره گیری از بخش خصوصی در جهت ارتقاء

و اشتغال استان
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 15

گسترش کارافرینی و ابداع مدل های کسب و 

کار جدید

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S8تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S9حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S10اجرای عملیات آبخیزداری و آبخوانداری

S11اجرای عملیات زراعت چوب

S12ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S13
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط 

زیست و زیست بوم های حساس

S14
نسبت ارزیابی اثرات زیست محیطی طرحها و 

پروژه های مشمول به کل پروژه های پیشنهادی

S15تعیین حد بستر و حریم دریاچه ها و تالاب ها

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب 

و کار....

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W8)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W9

درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد 

فرماندهی ، دبیرخانه و پروژه های اقتصاد 

مقاومتی سال 1399

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO4WT4

WO5WT5

 مدیریت محصولات غیر چوبی جنگلی با هدف بهبود فضای کسب و کار روستایی و امنیت غذایی کاهش نرخ 

مهاجرات روستایی

WO3O4+O3+O2+W7
آسیب شناسی و بهبود عملکرد و افزایش درک جوامع محلی بمنظور بهبود معیشتی و تحقق 

سیاست های مقاومتی
WT3W6+T9+T10

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W4+O11+O6+W5
مدیریت سبد محصولات و خدمات با بهره گیری از الگوی کشت و سیاست های 

تجارت آبّ مجازی
WT1W7+W8+T6+T7+T12

 آسیب شناسی و بهبود عملکرد درک جامعه هدف و قابلیت ها در راستای افزایش ارتقاء بهره وری کل و 

پیشگیری از نگاه کمی به محصولات کشاورزی و بهبود فضای کسب و کار روستایی

اجرای تحقیقات اکتشافی با هدف کاهش آسیب پذیری از تغییرات اقلیم و مخاطرات طبیعی

WO2O1+O5+O9+W8+W1
بهره گیری از صادرات غیر نفتی  در بخش کشاورزی با هدف تقویت و ارتقاء بهره 

وری غذایی
WT2W4+W3+W9+T3+T1+T2

SO6ST6

SO7ST7

S5+S6+S10+S12+S13+S14

+T9+T10

انجام برنامه ریزی و اجرای عملیات جامع آبخیزداری در راستای سازگاری با تغییرات اقلیمی بمنظور کاهش 

آلودگی ها و کنترل مخاطرات طبیعی

SO4ST4

SO5ST5

اجرای عملیات زراعت چوب و تغییر رویکرد نگاه کمی و حجمی به تولید محصولات کشاروزی و ارتقاء بهره وری 

کل و بهبود معیشت روستایی

SO2S12+S13+O1+O3+O12
ارتقاء پوشش حفاظت از جنگل ها و مراتع کشور بمنظور برخورداری از دارایی های 

زیستی و طبیعی و منابع زیر زمینی
ST2T3+T7+S2+S3

 انتخاب طرح و پروژ های استراتژیک) مدیریت مشارکتی منابع طبیعی  و توسعه پایدار روستاییcsp( با رویکرد 

فضای  کسب و کارهای روستایی  در جهت کاهش فقر مطلق و نسبی دراستان

T12+S11+T6

وت
ط ق

نقا

SO1S10+O9+O11+O3+O1

اجرای عملیات آبّخیزداری و آبّخوانداری در راستای افزایش سهم بخش کشاورزی 

در اقتصاد استان  و پیاده سازی سیاست های اقتصاد مقاومتی و تضمین پایداری 

امنیت غذایی

ST1

SO3S1+S5+O1+O4+O9
نیاز سنجی جوامع با انجام برنامه ریزی و بودجه بندی با برخورداری از دارایی های 

طبیعی بویژه بخش کشاورزی از طریق سیاست های اقتصاد مقاومتی
ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 16

افزایش امنیت غذایی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ایجاد طراحی سازمانی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

S5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S6تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S7انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S10تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S11حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S12جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S13ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S14

نسبت معاملات )از نوع مناقصه(انجام شده از 

طریق سامانه تدارکات الكترونیكی)ستاد( به کل 

معاملات انجام شده در دستگاه اجرایی  در سال 

S15
تاسیس و تكمیل شبكه سنجش منابع آب 

سطحی و زیر زمینی

W1
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب 

و کار....

W2
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W3توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W4گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W5اجرای تحقیقات اکتشافی

W6درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W7ارائه خدمت به شهروندان توانخواه

W8)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W9
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم 

خصوصی و حفاظت از اطلاعات

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO4WT4

WO5WT5

انتخاب استراتژی های بلندمدت فناوری اطلاعات با درک جامعه هدف در جهت ممانعات از خروج سرمایه انسانی و مالی و 

افزایش GDP استان

WO3W8+W10+O2+O1+O9بهره گیری از چشم انداز و برنامه های کارآیی محور بمنظور کاهش آسیب ها بهبود عملکرد و ارتقاء بهره وریWT3W10+W2+T2+T3+T4+T7

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1O5+W7+W3+O1بکارگیری هوش مصنوعی و دولت الکترونیک ، آموزش الکترونیک بمنظور توسعه استراتژی های ارائه خدمتWT1W4+W5+T6+T8
اجرای تحقیقات اکتشافی و توسعه فناوری اطلاعات با تکیه بر مکانیزه کردن فرآیندها و هوشمندسازی و توسعه دانشگاه های 

نسل سوم و چهارم

توسعه مدل های مدیریت شایستگی و برنامه های ارتقا بهره وری در جهت تقویت سیاست های مالی و  کلان اقتصادی

WO2O7+O6+W5و فن آوری  های پیش بینی بمنظور توسعه تحقیقات اکتشافی  gis. Rs بهره گیری از تکنولوژی هایWT2W6+W1+T1+T5+T4+T2

SO6ST6

SO7ST7

T3+S10+S8+S7افزایش کارایی و بهره وری با تعیین ویژگی های مطلوب فرهنگی و مدیریت خط مشی های حاکمیتی

SO4S2+S8+S14+O5+O8
برنامه ریزی ، بودجه بندی و توسعه طرح های استراتژیک بمنظور بهره گیری از هوش مصنوعی و دولت 

الکترونیک
ST4T6+S5+S3هوشمندسازی خدمات و فرآیندها از طریق توسعه استراتژی های فناوری اطلاعات و معماری اطلاعات سازمانی

SO5ST5

مدیریت و برنامه ریزی سیستمهای اطلاعات منابع انسانی و سرمایه،  بمنظور جلوگیری از انتقال نخبگان و سرمایه گذار به 

خارج از استان

SO2S11+O7+O5تثبیت مالکیت دولت  بر اراضی ملی با بهره گیری از تکنولوژی های نوین و هوشمندST2T2+S5+S7+S8
انجام برنامه ریزی و توسعه طرحهای استراتژیک فناوری اطلاعات جهت افزایش سرمایه گذاری و اقتصاد استان و بهبود 

سیاست های کلان اقتصادی استان

T1+S4+S8+S9

ت
قو

ط 
نقا

SO1S13+S11+O12+O5+O8+O7ارتقاء پوشش حفاظت از عرصه های ملی با بهره گیری از تکنولوژیِ و فن آوری  های نوین و پیشرفتهST1

SO3S12+O10احیاء جنگلها و مراتع  با بهره گیری از تکنولوژیِ و فن آوری های نوینST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 17

افزایش بکارگیری فناوری های پیشرفته

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ایجاد طراحی سازمانی

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

S5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S6تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S7انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S10تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S11حدنگاری)کاداستر( منابع طبیعی

S12جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S13ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S14

نسبت معاملات )از نوع مناقصه(انجام شده از 

طریق سامانه تدارکات الكترونیكی)ستاد( به کل 

معاملات انجام شده در دستگاه اجرایی  در سال 

S15
تاسیس و تكمیل شبكه سنجش منابع آب 

سطحی و زیر زمینی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W4اجرای تحقیقات اکتشافی

W5درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

W6
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر 

فرهنگ در سازمان

W7
میزان جذب اعتبارات تملك داراییهای سرمایه 

ای تا پایان اسفند 1400 مربوط به اعتبارات 

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9

درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد 

فرماندهی ، دبیرخانه و پروژه های اقتصاد 

مقاومتی سال 1399

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO4WT4

WO5WT5

اجرای  برنامه های  ارتقاء بهره وری  در منابع طبیعی در جهت تعدیل اتکا به بودجه دولتی

WO3O4+O3+W1
ارزیابی محیط خارجی سازمان با ایجاد کنسرسیوم های بین المللی با کشورهای همسایه و ارتقاء صادرات 

غیرنفتی
WT3W2+W6+T12

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W8+W10+O12
اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری و ایجاد وحدت رویه در راستای بهبود فضای کسب و کار و  همسو 

با منابع طبیعی و محیط زیست
WT1T8+T5+T9+W8+W10+w5

 ارتقاء بهره ورری در بخش کشاورزی و منابع طبیعی برای جامعه هدف با تکیه بر افزایش نرخ رشد اقتصادی  و 

تولید ناخالصی دربنگاه های اقتصادی )شرکت های تعاونی( و بهبود فضای کسب و کار

تغییر رویکرد سازمانی در جهت پیشگیری از بهره برداری صنعتی از جنکل های استانی

WO2W7+O11+O1
افزایش جذب اعتبارات استانی در راستای توسعه زراعت چوب و قانون تنفس جنگل و خروج دام از 

جنگل
WT2T2+W10+W5

SO6ST6

SO7ST7

S10+S9+T8استان GDP توسعه زراعت چوب و کشت گیاهان دارویی در راستای افزایش

SO4S7+O8+S7+O9+O12تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری  با بهره گیری از تکنولوژی های نوینST4

SO5S10+O4+O5+O7
توسعه عملیات زراعت چوب با بهره گیری از بخش کشاورزی، آبهای نامتعارف و گونه های سازگار با 

شرایط با تغییر اقلیم به منظور تأمین صادرات غیرنفتی
ST5

ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک با برنامه ریزی سرمایه در جهت افزایش سرمایه گذاری و 

کاهش نرخ تورن و رشد GDP و ایجاد  کسب و کار

SO2S4+S9+O4+O12+O5
برنامه ریزی، بودجه بندی کشت، توسعه و فراوری گیاهان دارویی در راستای ارتقاء صادرات غیرنفتی 

استان و جهانی شدن
ST2S11+T12+T13+T1

ارتقاء پوشش حفاظتی از جنگلها در راستای کاهش آلودگی محیطی و جلوگیری از بهره برداری غیرمجاز از 

منابع طبیعی

S1+S5+S8+S9+T1+T3+T6

ت
قو

ط 
نقا

SO1
S2+S6+S4+S7+S8+S9+S10+O1+O2+O9+O8+O4

+O5+O3
ST1ایجاد کنسرسیوم بین المللی سرمایه گذاری در زیرساخت های حفظ منابع طبیعی

SO3S13+O5+O3+O9+O12

غنی سازی موزه و نمایشگاه های تاریخ طبیعی در راستای جهانی شدن و بهره گیری از ظرفیت 

کنوانسیون ها و سازمان های منطقه ای و بین المللی به منظور ایجاد فرصت های کسب و کار همسو با 

محیط زیست و منابع طبیعی

ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 18

 مشارکت بخش منابع طبیعی در افزایش تولید 

ناخالص داخلی و رشد اقتصادی استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب 

رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

S3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

S8توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S10تثبیت شنهای روان و مهار کانونهای بحرانی فرسایش بادی و گرد و غبار

S11جنگلكاری و احیاء جنگلهای کشور

S12اجرای عملیات زراعت چوب

S13ارتقای پوشش  حفاظت از جنگلها و مراتع کشور

S14
اجرای مصوبات شورای برنامه ریزی  و توسعه استان توسط دستگاه 

اجرایی

S15
حفاظت و مدیریت مناطق چهارگانه محیط زیست و زیست بوم های 

حساس

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W9
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، دبیرخانه و پروژه 

های اقتصاد مقاومتی سال 1399

W10میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO4WT4

WO5WT5

توسعه فناوری اطلاعات به منظور افزایش نرخ رشد اقتصادی و کاهش تاثیر پذیری از مخاطرا ت محیطی

WO3W3+W8+W2+O8
تهیه چشم انداز استراتژی در جهت کاهش اتکا معیشت به منابع طبیعی با 

استقرار صنایع آب بر در سواحل استان
WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W1+W8+O2+O5+O6

ارزیابی محیط خارجی سازمان و حرکت در راستای بهبود فضای 

کسب و کار با برخورداری از چشم انداز و تکنولوژی های نوین و 

شرکت های دانش بنیان

WT1W4+W7+T5+T6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها و آسیب شناسی و بهبود عملکرد جهت افزایش نرخ رشد 

اقتصادی و تولید ناخالص داخلی استان با ایجاد فضای کسب و کار

WO2W6+W7+W1+O6+O9+O10+O12
آسیب شناسی و بهبود عملکرد برنامه های حمایتی از فرصت های 

کسب و کار با برخورداری از استارتاپ ها و تکنولوژی های نوین
WT2W5+W6+T5+T6+T13

SO6ST6

SO7ST7

SO4ST4

SO5ST5

مهار کانون های فرسایش بادی به منظور کاهش نرخ مهاجرت در مناطق شمال استان و پیشگیری از توسعه شهر نشینی 

و ایجاد مشاغل کاذب

SO2S6+S5+O4+O1+O3+O10
ایجاد تمهیدات مشارکت جوامع محلی و سرمایه گذاری همسو با 

سیاست های اقتصادمقاومتی
ST2

S2+S3+S5+S6+S13+ 

T10+T11+T13
ایجاد طرح و پروژه های استراتژی معیشتی به منظور حفظ سرمایه های طبیعی

S8+S10+T1+T2

ت
قو

ط 
نقا

SO1S1+S4+O5+O1+O6+O3+O6+O10

شناسایی نیروها و ظرفیت و فرصت های ایجاد کسب و کار سبز 

همسو با طبیعت با بهره گیری ازتکنولوژی های نوین و استارت اپها 

در منابع طبیعی

ST1

SO3S11+S12+S13+S15+O9+O10+O11+ O12+O1

حفظ و احیای عرصه های طبیعی و توسعه زراعت چوب به منظور 

بهره گیری از فرصت های کسب وکار همسو با محیط زیست و منابع 

طبیعی

ST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بA1:O19خشی برای هدف راهبردی شماره 19

گسترش رویکرد اقتصاد سبز در بخش منابع طبیعی در استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی


