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   «هیرکان 
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 شناسنامه طرح 

   :استان گلستان   بانوان و خانواده گزارش سند استراتژیک بخش  عنوان طرح 

 ری   گلستان   :  كارفرما  استاندا

 :استان گلستان   خانواده بانوان و  اداره کل    مجری 

   كان یر د شرکت مشاورۀ مدیریت  » نوین كارآفرین  پروژه:    مشاور » 

   :گاه تهران( مدیر پروژه  حمیدرضا دنکوب  ) مدیرعامل شرکت  و دانش آموخته دانشکده مدیریت دانش

  پروژه:    ین ناظر 

 ریزی استان گلستان معاون سازمان مدیریت و برنامه   - علی نورانی 

ر ریزی  معاون برنامه   ی استان گلستان دفتر امور بانوان استاندا

  : مشاورین علمی پروژه   

گاه گلستان    – دکتر  جعفر میرکتولی    -1  شهری    ریزی استاد تمام و هیئت علمی گروه جغرافیا و برنامه  – دانشکده  علوم انسانی دانش

گانه  - 2 شت عمومی – دکتر علی محمد زن گاه علوم پزشکی تهران و دکتری   (mph)  دکتری پزشکی و كارشناسی ارشد دوره عالی مدیریت بهدا  مدیریت از دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی تهران    از دانش

ری  بخش عمومی     -محمد حسن  پاسوار    -3 گاه  تربیت مدرس     - دکترای مدیریت سیاست گذا  مشاور  مدیریت    – دانش

گاه تهران   - حمیدرضا دنکوب   -4  ت مربی  و  مدرس رشته مدیری  - دانشکده مدیریت دانش

    استان  گلستان :   بانوان و خانواده با  مشارکت مدیران ،  معاونین وكارشناسان ارشد   بخش 

ری    مدیریت تحول   فوق لیسانس  سركار خانم آزاده رجبی -1  ، مدیر کل دفتر زنان و خانواده استاندا

ری    آناهیتا مهشیدی    دکتر   سركار خانم - 2  دکترای روانشناسی ، معاون دفتر امور زنان و خانواده استاندا

 حوزه ، مدیر حوزه علمیه خواهران استان    3سطح   سیده نفیسه حسینی  واعظ سركار خانم     -3

صصی طب سنتی،   مریم كاووسی  دکتر    سركار خانم   -4 تخ
گاه علوم پزشکی و خدمات درمانی دکترای   مشاور امور بانوان دانش

گاه کشاورزی و منابع طبیعی  علوم و مهندسی شیلات دکترای     بهاره شعبان پور    دکتر    سركار خانم   -5  ، مشاور امور بانوان دانش
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 فوق لیسانس مدیریت بازرگانی ، مشاور امور بانوان صنعت،معدن و تجارت استان  سركار خانم لیلا مقصودلو   - 7

 دانشجوی دکترای مدیریت، عضو هیأت اندیشه ورزی بانوان  هدیه شاهینی م سركار خانم    - 8

لهی  سركار خانم    - 9 صطفی )ص( شعبه گلستان   3سطح   معصومه عبدا لم
 حوزه ، مشاور امور بانوان جامعه ا



 ح  
 

 فوق لیسانس معارف ، مشاور امور بانوان تبلیغات اسلامی   طاهره صفریان سركار خانم     -10

گار  مهدیس پورمحمود سركار خانم     - 11  فوق لیسانس مدیریت زنان ، خبرن

 فوق لیسانس ادبیات ، مشاور  امور بانوان  آموزش و پرورش  سركار خانم فاطمه شریعتی فرد   -12

 ورزش، مشاور امور بانوان ورزش و جوانان دکترای   کیانوش دیلمیدکتر    سركار خانم    - 13

   کاران  ( : ریزی برنامه تیم علمی  و    پروژه ) هم

گاه تهران و مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت   - كارشناس ارشد مدیریت بازرگانی   - آقای حمیدرضا دنکوب     - 1  دانش
ملکی- 6 فاطمه  دولتی - خانم  مدیریت  ارشد    پژوهشگر  - كارشناسی  و  کشور  ریزی  برنامه  و  مدیریت  پژوهش  و  عالی  آموزش  موسسه 

 ارشد 

گاه گلستان استاد تمام و  - ریزی شهری دکترای جغرافیا  گرایش برنامه   -   دکتر جعفر میرکتولی   - 2 گاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و پژوهشگر ارشد - امیری  آقای علی نجفی    - 7 هیئت علمی دانش  دانشجوی دکترا مهندسی صنایع چوب دانش

ریب آبادی - 3 گاه - خانم الهه غ گاه گلستان و پژوهشگر ارشد - كارشناسی ارشد برنامه ریزی شهری - آقای  محمد حسینی - 8 سمنان و پژوهشگر ارشد   كارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی )مالی( دانش  دانش

گاه فردوسی و پژوهشگر ارشد   - آقای  یونس خرمالی - 4 گاه بو كارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه   – خانم زهرا خانی    - 9 كارشناسی ارشدمدیریت کسب و كار دانش ن و پژوهشگر ارشد ریزی  دانش  علی سینا همدا

لطفی- 5 یاسمن  مهندس  آب - خانم  مهندسی منابع  ارشد  علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و  - كارشناسی  گاه  دانش

 پژوهشگر ارشد 
 

 

  : ریب آبادی     حامی ویژه پروژه       قضائیه  قوه دبیرستاد حقوق بشر    الملل و معاون امور بین   –آقای دکتر   كاظم غ
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 چکیده

خانواده ش     و  ش امس    شانوان  گستاان  شانوانشت  اساان  پزشکی  ، اساانداری  وخانواده   د ات  عسوم  کس    ، دان گاه  ورزش  اداره 

های  عال  شتکت  ،ها، شؤستاتشنگاه   ی و...اجاماع  و ر اهیعاون، کار  اداره کس  سلاشت،    مذسشاداره کس  ،  شائده، دان گاه  وجوانان

هماهنگ   خ  شحوری یوسعذ اساان و   ی ها ش  يکی از    عنوان شذو...    ها   دان گاه  آشوخاگاندان و  شانوان و خانواده  در ش    

  ، است کذ یدويت شتناشذ جاشع  «بانوان  یشرانیو پ  ینقش محور  ت یتقو  - یگذار  استیس  ی متول-  انداریکننده  و م

 است. تيانکارناپذهایی آن دارای ضتوریی ف یاساتایکشدون و نسز یعسست 

اساان گستاان    انداز   اساان گستاان)  يس سند  شانوان و خانوادهاز اينتو ايت شطا عذ شا هدف یدويت خشتناشذ اساتایکي» ش    

، شتناشذ ش   یوسعذ و    شعاونت اشور زنان و خانواده رياست جمهوری  ی هاشتناشذو سايت اسناد شالادسای از جمسذ    ۱۴۰۴در ا د  

 .سند آشاي  ستزشست اساان و... صورت گت اذ است ،کسی شتناشذ هفا   یهااستسس

اساان از شنظت سند آشاي     شانوان و خانوادهسسمای کسی ش      ،یزيرشتناشذشطاشد  ار وب شفهوشی پس از شسان کسسات یحقسد و  

 . ستزشست شسان شده است

شانوان و  ) ش    انداز   و    تيشأشوراقدام شذ یعسست خشسانسذ    ۱۴۰۴اساان گستاان در ا د    انداز   در  صس سوم پس از شتور  

شت یارک آن   یVisionانداز فو    ا د  عنوان شذ « جامعه شرانیپ ؛یگلستان یبانو » در ناسجذ آن گزارۀکذ    گتديد خانواده 

 . درخ دیش

یعداد   راهبتدی ۱۲ف  دوازده در  صس  هارم  هدف  ش    Strategic Goalsف  ی  خانوادهی  و  و  اساان    شانوان  شديتان  شذ کم» 

شسانسذ شأشوريت و   ش      انداز   کارشناسان ايت ش   از شست صدها هدف ش اسف و شانوع از درون اسناد شالادسای شاشس 

  ۱۴۰۴اساان گستاان در ا د  انداز   سند   کهيوشذسند آشاي  اساان و  ، شذ ش  شتنا  ،وزاری انذ ی هاتيشأشور  ،شانوان و خانواده

 یعسست گتديد. 

دشواریتيت ش   پتوژه شتشوط شذ  صس پنج  يعنی شطا عات شحسطی فشحسط پکوهیی شوده است کذ شا جديدیتيت و شتوز یتيت 

گتديد.    شانوان و خانواده اساتایکي» ش    یSWOTف  داتيیهد تصت و    ، اقدام شذ شناسايی و احصای نقاط قوت، ضعف  هاروش

ارزياشی عواشس شحسط    یهاسيشایتی احصاء شده اقدام شذ ی کسس  SWOTف   تصت و یهديد،  ضعف،  شا اسافاده از نقاط قوت

  IEاقدام شذ ی کسس شایتيس   هاسيشایتی شده است کذ نهايااً شذ کم» ايت  EFEف ی و ارزياشی عواشس شحسط خارجی IFEف داخسی 

شانوان  ، ش      IEناايج شایتيس   شت اساساساان شد.   شانوان و خانوادهش     TOWSيا    SWOTو نهايااً شایتيس   GSM، شایتيس  

 . قتار دارد )و در قتمت  تخ    WTناحسذ یدا عی يا  خحاضت در  در حالاساان  و خانواده

شایتيس   کم»  شذ  نهايیی  ف صس  ش    ف  GSMدر  صس  اصسی  ش    Grand Strategyاساتایکی  خانوادهی  و  اساان                             شانوان 

ی  TWOSی يا فSWOTف  یها سيشایتیعسست گتديد. همچنست در ش   اناهايی  صس ش   شا ی کسس    «  توسعه مشارکت بانوان»

ش  ی    یها یاساتایکشا ش ارکت  عالانذ شديتان و کارشناسان اقدام شذ یعسست  ،گانذ -۱۲شتاقس شتای هتي» از اهداف راهبتدی 

یعداد   اهداف راهبتدی شده است کذ در شجموع  شایتيس    ۱۰۰ يس هتي» از  اسافاده از  شا  اناها  ثبت و در  اساتایکی ش  ی 

شناسب شتای هتي» از اهداف راهبتدی گتديده    یهایاساتایکو انا اب    یشندتياو وم شذ  ی اقداSDMف  اساتایکي»  یتسگ  سیصم

 است. فشطور شعمول شتای هت هدف راهبتدی حداقس سذ و حداکثت پنج اساتایکی او ويت شالا انا اب شده استی. 
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 مقدمه استاندار 

  ت ساو   ب يیصو  خياز هفااد سال از یار    ساست و ش  یزيرشتناشذی  نذ سزشدر حال یوسعذ در    یک ورها  تسجزو او    تانيا  نکذ يشا وجود ا

  یکذ یاکنون داشاذ است، همچنان شا شتائس و ش کلای  يیهمذ دسااوردها  رغ یعس  تاني، اشا اقاصاد اگذردیش  تانيشتناشذ یوسعذ در ا

نوسا  رشد خ   تسنظ و  آش  یناندک  خشعضلات  ز  ی اقاصاد)،  پتوژه   )،یطسشحتت يو  عمتان  یهاخانبوه    ی هاخیورم   )،یکارسخش  )،ینایمام 

همچن  یهاشودجذ  یخکتت  )،یدورقم و  خشهاجتت)  خنایتاز  یها ا    تسشتامت)،  همچون  شانک  یشاعدد  صندوق   یحوزه  ها)، و 

  بان يو...دست شذ گتجمعست)  یو شنف،)رشد پايست  )  یو شصتف انتژ  د سو ی  ی ثاشت ناخا ص)، خنایتاز  یگذارذ ينتخ ستشا  شودنتيسخپا

ک ور فاساانی،   یادار -یاسسدر ساخاار س یزيرناش  ص شتناشذ  گاه يشتئسذ عبارت از؛ ا فی جا تيا  سيدلا یزيراست. از شنظت شتناشذ 

 .  شاشدیآن در شتحسذ اجتا ش  یهاضعف و جی  یدر شتحسذ طتاح یزيرشتناشذ  ی هابی ضعف

اساانی    زانيرشتناشذ ارشد  شدو    که يوشذ و شديتان  از  ايت    در صدد اساان    یأسسس اساانداران  از  ايت شتست    اند شوده   ها ا   عبور  و در 

اند.  یهایجتشذ  آختيت یجتشذ فو    عنوان شذ   « 1404استان گلستان در افق    اندازچشم سند  »  گتانبهايی در اخاسار شا قتارداده 

   تو سو پو ه  از نظت ناايج در سطح ک ور شمااز    یشناسروشه  از نظت     ت؛اهس گذشاذی، از نظت صاحبنظتان و    ی هایلاششتآيند  

و  شطوريکذ  تصت طلايی را پس  روی شديتيت اساان در دو ت شتدشی سسزده  قتارداده است کذ شا اجتای ايت اثت  اخت  ،  شاشدیش

و اساتایکی شناسب را شا رويکتد    انداز   شتخورداری از    و آثاررا در اساان شتطتف نمايد    ا ذکت وق  یهادغدغذ شاواند    ارزشمند،

در زندگی شتدم شذ شنصذ    متعالی( ) حکمرانی/(Good Governance)  حکمرانی خوباساانیی در  ار وب  ف  حکمتانی شحسی

اهداف    ،۱۴۰۴  در ا داساان    انداز    یدويت شده استی ضمت یتسس     ۱396خوشب اانذ در سند شذکور فکذ از سال  .  ظهور شتساند

تجارت جهانی مبتنی بر مزیّت  » اساتایکی پس تان/اصسی اساان نسز یحت عنوان    هاآن راهبتدی اساان یعسست و در جهت یحقد  

 شده است.یعسست تجمّر(« ) های رقابتی

در  ی ديد  ندقطبی گتايی جهانی و  ، یو سدو رشد    ورمشهاریسال   ، دوم انقلاب اسلاشی، طسسعذ نهضت ايمان و اشسد در گام ه  اين» 

اسااندار   ۰5/۱۲/۱۴۰۰شورخ    ۴96۷6شماره  اشلاغسذ    شت اساسک ور و...،    یو  تهنگاجاماعی  ،  آغاز شتناشذ هفا  یوسعذ اقاصادی  آساانذ

ی شا اسافاده از آختيت  گانذ اساان  3۱  یش  يکی از اسناد    عنوانشذ ف  استان گلستان«  بانوان و خانوادهسند استراتژیک بخش  »

اسناد شالادسای    تيو سا) یهسذ شده و از سند آشاي  اساان  ۱۴۰۴اساان در ا د    انداز    يس خسند    یو دان گاهدسااوردهای عسمی  

اساتایکی  ،  یGoalsف  یراهبتدی، اهداف  Vision & Missionو شأشوريت ف   انداز    در ايت سند ضمت یعسست  .  شسی نسز شهته شتده است

ف و  Grand Strategyاصسی  ف  یهایاساتایکی  ايت ش   را در شتحسذ     ؛اساان گستاان  شانوان و خانوادهی  ش    Strategiesش  ی 

شالادسای شسی و اساانی قتارداده     یهاشتناشذ خود  يس اسناد و  («  Action Planبرنامه عملیاتی )و یدويت خ   یسازیجارآغازيت  

 است.

شانواند ات  است    ی ضتوررو  ازايت ش  ی  اسااندار  اشور  کارگتوه  اعضای  یماشی  ش ارکت  سازشاناجتايی  یهادساگاه   ،شا  ها، ، 

  ، اساتایکی در اساان گستاان)   گانذسذ سطوح    و هتمیعاونی و خصوصی  و شطاشد خ ار وب  ،  عموشی  ،دو ای  شؤستاتو    هاشتکت

شانوان و  ) و خ ار وب شفهوشی یدويت سند اساتایکي» ش    ۱۴۰۴و شتناشذ راهبتدی اساان در ا د    انداز    خشدل یدويت سند  

شتناشذ    یو اجتااقدام شذ یهسذ   ش اور  يیو راهنما  یOSMفد ات    اساان گستاان) شا هماهنگی د ات شديتيت اساتایکی اساانداری  خانواده

  ، ا زاي  رضايامندی  ،آن در زندگی شتدم  ی و شعنوی سند شذکور نمايد یا شذ  طف ا هی شزودی آثار شادی  Action Planف  عمسسایی

                                                                                                                                                          یو سد ناخا ص داخسی و درآشد ستانذ اساان و... نمايان شود. ،سطح ر اه عموشی ،ستشايذ اجاماعی نظام اسلاشی

 علی محمد زنگانه

 استاندار گلستان                                                                 



۲ 

 

 استان گلستان  بانوان و خانوادهمقدمه مدیر کل 

شتناشذ شعد از انقلاب شکوهمند اسلاشی    6شتناشذ قبس از انقلاب و    5کذ  شتناشذ یوسعذ در ک ور نوشاذ شده    ۱۱یا کنون    ۱3۲۷از سال  

شتناشذ و   عدم قاشسست و درصد پائست    ها، یتيت ش کس آنشه   و ريزی ک ور قتار گت اذ است  روی شسز شتناشذ  ، شودجذیوسط سازشان 

در  ناشی از    ، د. ايت شتئسذگتدشی  سازیر ر ت شناشع ک ور و ناکارآشدی قوه یصمس ده   شوجب است کذ  ای  های یوسعذشتناشذ   یاجتا

دم وجود  ها، ع شذ شتناشذ   صتف  شحورنگاه شتئسذ  ،  کاک اجاماعیح، عدم  حاظ اصطیعدد احکام شتناشذ  ، ها، شناشعنظت نگت ات ظت ست 

 شوده است.  عدم  حاظ پسوست خانواده و پسوست اجاماعی و عدم یوجذ شذ رواشط انتانی یت،شتناشذ در سطوح پائست 

ثستگذار و غستقاشس انکاری  أاسلاشی نق  ی  نظام   قدسهمانگونذ کذ شانوان در یاريخ نهضت اسلاشی در پس بتد و یثبست اهداف ش

خانواده شوده و شا شايد    ،یتيت شتئسذشه " تشايند:  کذ شی  فشدظسذ ا عا ییاند و خانواده نسز شا عنايت شذ شسانات شقام شعظ  رهبتی  داشاذ 

در  شايد    ، "نهاد خانواده را یقويت کند    و   را جوری ینظس  کنس  کذ شذ یقويت خانواده شسانجاشد   انهايمذ قوانست و شقترات و شتناشذ هم

  ها شا  تهنگاسب شتناشذنم انقلاب اسلاشی و ايجاد یجهت شذ شسدان آوردن آحاد جاشعذ و اسافاده از ظت ست گتاتده شانوان درگام دوّ

جهت شتدشی کتدن اقداشات در ر ع    ،ء رواشط انتانی و یوسعذ اخاسارات شتدمايتانی و ا گوی پس ت ت اسلاشی شا پسوست شدن اریقا

، سند اساتایکي» ش   شانوان و خانواده اساان گستاان  یلاش کنس .  ذا جهت نسس شذ ايت شنظور  ایهای یوسعذشتائس و اجتای شتناشذ

انتانی  رصحسح  شا در نظت گت ات ینظس     و   "شانوی پس تان، خانواده شاعا ی  "شا     انداز   جهت کاه   در جاشعذ و خانواده  واشط 

 یدويت گتديده است. وری و ا زاي  شهته    و ...  تهنگی و اجاماعی جاشعذ ،های سساسیهزينذ

شانوان  تهس اذ و صاحب نظت و اندي ذ اساان و رهنمودهای جناب آقای    شی ش» در شتست یدويت ايت سند، ه  ا زايی و ه   کتی

های  گتايانذ و حمايتری و رويکتد یوسعذراهگ ای شا شوده و در اينجا جا دارد از نگاه شتناشذ شحو  ،ااندار شعزز گستااندکات زنگانذ؛ اس

های  شانوان و ش اوريت اشور شانوان دساگاه   ورزی و ن بگانیاندي ذشورای  اعضای    ؛ اسااندار شحاتم، ناب آقای دکات زنگانذجدريغ  شی

 اجتايی یقديت و ی کت نماي .  

                                                                                                                                                                   

 رجبی  آزاده

 استان گلستان  بانوان و خانوادهمدیر کل 
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 پیشگفتار

گانذ  3۱  یاز اسنناد ش  ن   یکي) شعنوان  اسناان گستناانشانوان و خانواده  ش     »ياسناتایکسنند  خ  تيپتوژه یدو

و  یاسناان گستناان شعنوان دسناگاه شاو   یاسنااندار  اشور شانواند ات   تساسناان شا اشلا  اسنااندار گستناان و شذ شتنئو 

 اشاره شود: تيراساا لازم است شذ شوارد ز تيانجام شده است، در ا یشجت

انداز اسناان صنورت  سنند   ن اسناان گستناان) در اشاداد  شانوان و خانواده  ش     سنند اسناتایکي»تخيیدو  اول:

  تي نو خ  تيتيشد  ۀیوسنننط شنننتکت ش ننناور  یاسنننااندار  يیشذ کار تشا ۱39۸یا  ۱396  هایسنننال یکذ ط تدگسیش

و کارشنناسنان   تانيشد  ،یحوزه اسناتایک تساز شا صنصن   یتسگپتوژه شا شهته  تيانجام شنده اسنت. ا )تکانسه  تيکارآ ت

 یاند و همانند یماشداشننناذ  یهمکار زسانداز اسننناان نسنننند   ننن   تيکذ در یدو تدگسیش   شذکور صنننورت ش

سننند خ  تيی در یدویفپس از شتوز رسننان یها و اطلاعات آن سننند شالادسنناداده  از  یدسنناتيسو پا یهای ش  نن شتناشذ

 شده است. زاسافادهساساان) نشانوان و خانواده ش    اساتایکي»

گلستتان   »  شناشس ۱۴۰۴انداز اسناان در ا د    ن  تازهای اصنسی  اسناان،   اندازسنند   ن شطاشد شات   دوم:

»    ا زاي  درآشد سنتانذ اسناان شذ شسزان دو شتاشت و رسنسدن شذ  و  « میلیارد دلار   20فرصتت رشتد اصتدتاد  

بتنی بر  مهانی  ججارت  ت»  هاآنکذ شتای یحقد و...یعسست شنننده اسنننت    «میانگین درآمد سترانه کشتور 

شديهی است کذ ايت شوارد    پس تانی یعسست گتديده است،ف  یاصسشعنوان اساتایکی   («  تجمّر)  یرصابتها   زیتم

ثست  أ) سنايذ انداخاذ اسنت و یهسذ سنند ايت ش   یحت یاسناان  شانوان و خانوادهش   شت یدويت خسنند اسناتایکي»  

  ،زايی اشنااال  ، کارآ تينی،شنناسنايی اسناعدادها ،اسناان ن ناطخواهد شود. علاوه شت آن اهمست ايت ش   در    هاآن

شنود یا شعنوان يکی از ارکان یوسنعذ و پس نت ت اسناان و ها و... شاعث شیوری، یحتک در سنايت ش  ا زاي  شهته

 شاشد.شسانگت اهمست یدويت سند ايت ش   شی کذ خود آيدک ور ش مار 

و   ینو وژساسنننافناده از یتش  »ين اسننناتایک  کتديشتنناشنذ یوسنننعنذ شنا رو  »ين   تيیندو  یشطور شعمول شتا  سوووم:

  تس سننتزش   يريزی آشاها از جمسذ شتناشذشتناشذ  تيارجح شت اسننافاده از سننا  »يريزی اسنناتایکشننناسننی شتناشذروش

آن از    هایتسو قاشس هاسسپاانتنن   زا  شتداریشهتهو   تسسننتزش   يشطا عات آشا ج ياشا شذ شنظور اسننافاده از ناا؛  شاشنندشی

  سدر کننار ی  »ين اسننناتایک   سحنال آشنننننا شنذ شفناه تسو در ع  یريزی شنننهتو شتنناشنذ  اسن شا صنننص جاتا    سی  »ين 

ش     »ياسناتایکخسنند   تيیدو  یپکوه  شتا  تيا  کتديرو  تيشناشتا؛ شهته شتده شنده اسنت  »يريزان اسناتایکشتناشذ

  »ي ريزی اسناتایک و شتناشذ  تيتيشت شد یشنناسنی شبانو روش  ینو وژساسناان گستناان) اسنافاده از یتششانوان و خانواده  

 اسافاده شده است. (DSS)  سیصم بانسشعنوان پ ا تسستزش  يآشا هایسسها، اطلاعات و یحسشوده است و از داده



۴ 

 

 انجام شده است: تي، اقداشات زا ذکتگانذ  وقشا یوجذ شذ شوارد سذ

شانوان و خانواده  ش      »يسننند اسنناتایکخ  تيپکوه  جهت یدو  یو شدل اصننس  ی ار وب شفهوش (1

  دي شا  ی ار وب شفهوش  تيش اصنت ا ح يشنده اسنت. در ی نت  یطتاح Iاسناان) شطاشد نمودار شنماره  

قتار    ی ار وب شفهوش  یشلا صنس، در اشادا  یانداز اسناان شعنوان سنند شالادسناگفت کذ سنند   ن 

آن در اداشذ    )یخاهداف راهبتد تسسش   شذکور و یع  ت)يانداز و شأشور  نن   سۀانسخش  تيداردکذ یدو

وزارت    یش  )، اهداف راهبتد  یخاهداف راهبتد  تساز جاشع  نانساطم  یو ا باذ شتا  تدسگصورت شی

 ون یا زشان  هفا  فشتناشذ   حذيلا  یحاشتناشذ هفا  و  یکس  هایاسننتس، سنن ، اهداف شتناشذ شنن نن نستو

شورد اسنافاده قتار   زساسناان ن  تسسنتزش   يسنند آشا ااًيو نهاقانون ن نده اسنتی   هنوز کااب،  تي اپ ا

 گت اذ است.

 (Dataداده فهزار   ۱۰شنا غ شت    یپکوه  طسشح   ش اسف  یشنذ کمن» اشزارهنا  تيشتحسنذ یندو  سسن یکمشتای  (2

 »سیفکف اموسس  سيشایتشذ کم»  هاآن  تسآوری شنده اسنت کذ از شجمع  یپکوه  طسدر شتحسذ شح 

فرصوت و   128قوت و ضوعف و   85 حدودی  یایساز شوضننوعات عمس  »يشوضننوعات اسنناتایک

انا اب شنده اسنت.  EFE و  IFEهایسياسناان) در قا ب شایتشانوان و خانواده  ش    در خ  دیتهد

 دسن شنذ شنظور یو  TOWS اين  SWOT و  IE  ،GSM هناسيسنننناخنت شنایت  یشبننا  هناسيشنایت  تيا

انبوه   سساسننت شد   یهيشننده اسننت. شد زسشتشوط شذ ش   شذکور ن  یو ش  نن   یاصننس  هاییاسنناتایک

، (SDMاسنناتایکي» ف یگستیصننمس   سيشذ کم» شایت  ااًينها یشننده ش  نن  دسیو   هاییاسنناتایک

 .اندشندی و انا اب شدهاو ويت يینها هاییاساتایک
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 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

به روش   ارزیابی عملکرد

BPMS  وBI 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 به روش استان گلستان  بانوان و خانواده بخش

BSC  یا OKR 

های  بندی استراتژی اولویت 

استان  بانوان و خانواده   بخش

 گلستان 

بانوان و  بخش هایاستراتژی تدوین 

به کمک   استان گلستان خانواده 

برگرفته از  SWOTماتریس 

 پژوهی مطالعات محیط 

 هاانداز، مأموریت، ارزشتعیین چشم

( و اهداف راهبردی )مقاصد آرمانی 

 استان گلستان بانوان و خانواده  بخش

 

 استان«   نیسرزم  شی« و » سند آما1404انداز استان گلستان در افق »سند چشم  لی« ذگلستانبخش بانوان و خانواده استان  کیاستراتژ»سند  نیو مدل جامع تدو  یچارچوب مفهوم:   Iنمودار 

 

 

 اهداف راهبردی

 بانوان و خانوادهبخش    

ارتخانه، اهداف راهبردی  وز

 هفتم، برنامه سازمان مرکزی

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

انداز سند چشم

در  استان گلستان

 1404افق

 
 انداز وبیانیه چشم

بانوان و  بخش موریتأم

 استان خانواده

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبرد 
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذار  و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبر 

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام بازاریابی 

محدولات و 

  بخش خدمات

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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 انسپس از ش  کذيشنده اسنت شطور تسسیع  یشاناسنب شا  ار وب شفهوش زسهای گزارش حاضنت ن صنس (3

ش   از شنظت  یکس یمناسشنذ سننن   یدر  صنننس دوم شصنننورت اجمنا  »،ين پکوه  در  صنننس  اتسن کس

 صننس دوم  اسنناان اشنناره شننده اسننت. لازم شذ  کت اسننت ازآنجا کذ  تسسننتزش   يشطا عات سننند آشا

، شحاوا و شنده اسنت  ذسیه اسناان  تسسنتزش   يو شتاسناس شات سنند آشا  یاشصنورت شطا عات کااش انذ

سنند  تسفس صنس واشتناذ شذ ک  تيا تسفسک  روتي، ازاسنند اقاباس شنده اسنت  تياز ا ناًساطلاعات آن ع

 ذسانسش  تي، اقدام شذ یدو۱۴۰۴در ا د   انداز اساانشاشد. در  صس سوم شعد از شتور سند    یشذکور ش

اسناان) شنده اسنت و پس از آن در قا ب  صنس  هارم  شانوان و خانواده  خش    انداز  و   ن   تيشأشور

ش    یپکوهطسش   شنده اسنت. در  صنس پنج شطور گتناتده شذ شح   یاهداف راهبتد تسساقدام شذ یع

و اسنا تاج    یاصنس  یاسناتایک تسساقدام شذ یعدر  صنس شن ن  ف صنس آختی  ااًيپتداخاذ شنده اسنت و نها

 .شده است یش   هاییاساتایک

  »ي سنند اسناتایک  تيدر  صنس شن  و ایمام شتحسذ یدو  یو ش  ن   یاصنس  هاییاسناتایک تسسپس از یع (4

شتحسنذ    یعنيپتوژه    یایسن وارد  ناز شتنناشنذ عمس  یگتوه پکوه ننن   یش  ، شطناشد  نار وب شفهوش

  یها ی اسنناتایک  یاجتا  یاشيپتوژه شتشوط شذ ارز  يیشننود. گام سننوم و  از نهاسننازی و اجتا شیپساده

شعنوان رصدخانذ    (OSMف  یاسااندار  یاساتایک  تيتيشه  در د ات شد  تيکذ ا  اشدششی  یو ش    یاصس

 .تدسگیقتار ش  يشتناشذ شورد پا

ی در  شانوان و خانوادهش   جمسذ  گانذ اسناان فاز   3۱  هایاز ش    »ي  هت ، ۱-3شطاشد شدل شنماره  (5

شتداران  ها و شهتهشذ شنگاه  ديشا  يیهای اجتاها و سنننازشانعلاوه شت اریباط شا دسننناگاه  یایسسنننطح عمس

و  یاشنناشس هت دو ش   دو  یایسسننطح عمس  گتيشتیبط شننوند، شذ عبارت د زسن  یش   خصننوصنن 

 شاشد.اساان شی یخصوص

 و  اسنت  شانده  زشان  سنال دو شت شا غ ،۱۴۰۴ا د   در  اسناان  و  ک نور  اندازسنند   ن   یزشان  ۀدور انيیا پا (6

سنند شذ    تيی ایو ش  ن   یاصنسف  یهایو اسناتایک  یاهداف راهبتد  ت،شأشوري  ،انداز  ن یحقد   یشتا

 تاتسسای سساسنت. هت ند کذ اشتوزه شتسنوم اسنت شد  ازسن  سنا ذده  یاپنج شسندشدت    یدوره زشان  »ي

  یشازنگت شصننورت دوسننالانذ   ايهت سننال و   انيشسندشدت در پا  »ياسنناتایک  یسننندها ،یطسشح   ديشنند

اسناان گستناان)  شانوان و خانواده  ش     »يو ا د خسنند اسناتایک  یاشّا دوره زشان  شنوند،یش  یRewiseف

 شده است. تسسذ یعشسندشدت و ده سا 

 دنکوب  درضایحم

 استان گلستان«  بانوان و خانوادهاستراتژیک بخش مدیر پروژۀ تدوین » سند  

1402 بهار



 

۷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كلّیات پژوهش و برنامه ریزی

 در بخش بانوان و خانواده استان گلستان 
 

 

 1 فدل



                                                                                                                                                                                                                                                               پژوهش  کلیات                                                                                                            اولفصل    

 
 

۸ 
 

 مقدمه 

های شانوان در سنننطوح و ش  ا زاي  ش نننارکت  شحث در   شانوان و خانوادهش   نظت شذ اهمست انکارناپذيت  

ش اسف جاشعذ، شهبود شنننتايط کاری شانوان، شنننناسنننايی و ر ع ش نننکلات شانوان، یقويت نهاد خانواده، ا زاي   

 یوان شذ اهمست ايت ش   در اساان پی شتد.شذ خوشی شی  تزندآوری و ا زاي  جمعست و ...

انداز و این اسوت که آیا اسوتان برای اداره چنین بخش کلیدی و حیاتی دارای چشوم  سواال

 باشد؟استراتژی بلندمدت و یا برنامه مدون استراتژیک دراز مدت می

یت از  شاشنننند شذ شتایب شو دهايی کذ دارای شتناشذ شدون اسننناتایکي» شیدهند سنننازشانها ن نننان شیپکوه 

شنان هايی هتناند. در نگاه اول یماشی شديتان شدعی هتناند کذ سنازشان شابوعشتناشذ هايی هتناند کذ  اقد  نستآن

شا نگاهی دقسد شذ شفهوم   شاشنند در حا سکذ  نست نستننت.دارای اسنناتایکی شناسننب در قا ب ي» شتناشذ شدون شی

ستات شحسطی کذ در یوان شذ ضنتورت اسنافاده از آن پی شتد. شا یوجذ شذ یاساسناتایکي» شی  یزيرو شتناشذشديتيت  

ای جاشع حال حاضنت شنااب زيادی شذ خود گت اذ اسنت و پسچسده شندن یصنمسمات سنازشانی،  زوم شکارگستی شتناشذ

و . ايت شتناشذ  سزی جز شتناشذ اسناتایکي» نستنت. شديتيت  شاشندشیشتای شواجهذ شا اينگونذ شتنائس شس نات از گذشناذ 

حنس شتنننسناری از شتنننائنس  نگت و اقاضنننايی راهنگت، جناشعاسننناتایکين» شنا یکسنذ شت  هنسای پوينا، آيننده یزيرشتنناشنذ

، شازارها،  رقباهای شديتيت اسناتایکي» شت اسناس شسزان درکی اسنت کذ شديتان از  پايذ  های اشتوزی اسنت.سنازشان

ها، شتناانکاران، سنهاشداران و ش ناتيانی کذ در سنتاسنت کنندگان، دو تکنندگان شواد او سذ، یوزيعها، عتضنذقسمت

يکی    روتيااز  . هتننانددر دنسای اشتوز    سننازشانیکنندگان شو قست  قتار دارد و ايت عواشس یعسست  ،دنسا وجود دارند

و یواننند از آن شهته گستنند خشنديتينت ر آيننده شیهنا شتای حصنننول شو قسنت دیتيت اشزارهنايی کنذ سنننازشناناز شه 

 اساتایکي») خواهد شود.ريزی شتناشذ

انداز و شتناشذ راهبتدی  شننتکت ش نناوره شديتيت خنويت کارآ تيت هستکان) شعنوان شاو ی یدويت خسننند   نن 

ها رسنسده اسنت  اذهای خوي  فشويکه در شطا عات شذکوری شذ ايت يا ) شت اسناس شترسنی۱۴۰۴اسناان گستناان در ا د  

 هاآنشتناشذ   شاأسنفانذهايی هتناند و يا درصنورت شتخورداری،  ها در اسناان يا  اقد  نست شتناشذکذ غا ب سنازشان

  شانوان و خانوادهش   شناشتايت یدويت ي» شتناشذ اسناتایکي» یوسنعذ در خ؛ شاشندناقص، ضنعسف و غستقاشس اجتا شی

ی، یعتيف روشت شتئو ست Strategic Issuesاساتایکي» فاساانخ کذ دارای عسنست و دقت شالا در شناسايی شتائس  

ی و همچنست KPIعمسکتد فهای ارزياشی  های گوناگون سننازشان در اجتای اسنناتایکی، اسننافاده از شنناخصش  

اریباط شست اهداف و عمسکتد شاشند سنازی ي» سنستنا  نظارت و ارزياشی اخاصناصنی شتای شتقتاری  طتاحی و پساده

 شاشد.از ضتوريات ايت شتناشذ شی
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اسناان) شد سس ش نکلات شوجود آشده شويکه در زشسنذ   شانوان و خانوادهايت ضنتورت شاعث شنده اسنت کذ خش     

های شالای  دار شانند شسمذ و ...، حضنننور کمتنگ شانوان در ردهعدم رسنننسدگی شذ شتنننائس و ش نننکلات زنان خانذ

هنا و اشکناننات ورزشنننی، نگناه سننننای شنذ زننان، عندم یوجنذ شنذ نسنازهنا و گستی، یبعسض در شودجنذشنديتينت و یصنننمس 

قوانست شتشوط شذ دوران    ش صننوصنناًکار فسننطح جاشعذ، اشنست اجاماعی، قوانست ناشناسننب  ش ننکلات شانوان در  

  شانوان و خانوادهاسناتایکي» ش   خسنند    پی شذ ايت خلاء اسناسنی شبتد و  اره را در یدويتشارداری و زايمانی و ...  

سازی شو د آن قادر شذ پاس گويی پسادهاساان) شبسند و در صورت شتخورداری از ي» شتناشذ اساتایکي» شناسب و  

شاشند. شديهی اسنت کذ خسنند اسناان شی  شانوان و خانوادههای ش اسف اسناان و یوسنعذ ش   شذ نساز رو شذ رشند ش  

 اساان یهسذ شده است. ۱۴۰۴در ا د  انداز   اساان) در اشاداد سند  شانوان و خانوادهاساتایکي» ش   

 مسئله بیان ( 1-1

 سفهای ش ادهند، ش ننارکت آنان در همذ  عا سترا ی ننکسس شی  جاشعذ زنان نسمی از جمعست  عال  ازآنجاکذ 

های اجاماعی و سنساسنی جاشعذ در اجاماعی ي» ضنتورت اسنت، در سنتاسنت جهان زنان شذ طور وسنسعی در حتکت

زنان در کنار   ورنساز شذ حضنن ا اذ،  يیوسننعذکنند. شحتان اقاصننادی در ک ننورهای کمات زشان شحتان ش ننارکت شی

 ی.۱39۱غفاری و همکاران، دهد فاقاصادی را ا زاي  شی -های اجاماعیشتدان در  عا ست

آشسز شوسسسذ يند يادگستی شو قستآشذ عنوان کسسدی شتای ساخات  ت  بانوان در همه ابعاد جامعهمشارکت   

. ايت شوضنوع  شاشندگستی شهات شیيندهای یصنمس آ ت  ان شذ سنویشانو  هدايت تاه  کتدن  تصنت شتای دسناساشی و 

شننهتها دارد. شا یوجذ شذ شتننائس و ش ننکلات  تاوان از  حاظ همچنست اثتات شثبای شتای جاشعذ شذ خصننوص کلان

شاعث ايجاد اثتات    شانوان  ، ش ننارکت اجاماعیاشننهته تهنگی و... در کلان  روحی، روانی، اقاصننادی، اجاماعی،

نتننبت شذ   شانوانشننود. يکی از اثتات شثبت ايت پديده ايت اسننت کذ شی  هاآنو زندگی خانوادگی    هاآنشثبت در 

و نتننبت شذ   ان، نتننبت شذ جايگاه نن درا نتننبت شذ خو انند و نگتشنن نن نکپسدا شی  آشنننايیهای ش اسف ديدگاه

  هایهنگاشی کذ شا واقعست  و  ياشددر زندگی کاه  شی شانوانهای  د. خواسنناذندهشیدر جاشعذ یاسست   انحضننورشنن 

را در درون خانواده   انهای خودشنن ند خواسنناذنیواد شینشننوشوجود در جاشعذ و در زندگی ا تاد ديگت روشتو شی

اطاعت و یوکس، کنند فند و شتای دسننت يا ات شذ ي» زندگی سننا   و آرام از یجتشذ ديگتان اسننافاده نیعديس ک

 .ی۱39۲

های  گستیو شذ ايت واسنطذ در یصنمس  دنواده سنهس  شاشن ند شذ ايت وسنسسذ در ر ع نسازهای شا ی خاننیواشی  شانوان 

ند اطلاعات شورد نیواشی  شانواند. شذ واسننطذ ش ننارکت اجاماعی و حضننور در جاشعذ،  ندرون خانواده دخسس گتد
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د. اسنناقلال در یصننمسمات  تدی و نهای اجاماعی ا زاي  دههای انفتادی و  ذ در زشسنذنساز خود را  ذ در زشسنذ

يناشند،  در جناشعنذ ا زاي  شی  هناآنآورد، قناشسسنت اناقنادپنذيتی ريزی شتای آيننده را شنذ وجود شیشتنناشنذ  خنانوادگی و

يناشند. شنالاخته شهماتيت ینأثست حضنننور يناشند و یوهمنات در  تد کناه  شیشی  ا زاي   هناآنواقعسنت گتايی در  

شنندن نتننبت شذ وظايف و  یتحتنناس ست شس ننات و ئواحتنناس شتنن و   هاآناجاماعی زنان در زندگی خانوادگی  

د و در ر ع  نیطاشد ده  جاشعذند خود را شا ش ننکلات و شتننائس شوجود در  نیواشی  شانوانشناشتايت  ؛  هاسننتو ستئشتنن 

شناشتايت شوضنوع ش نارکت زنان از جهات گوناگونی  ؛ دنشکوشن   جاشعذش نکلات شوجود و ايجاد زندگی سنا   در 

ن تننت ايت کذ ش ننارکت زنان، در سننتنوشننت خوي  شذ عنوان ي»  .  شاشننددارای اهمست و ارزش شی جاشعذدر  

هدف ارزشنی اسنت. شديت شعنی کذ زنان خود در یصنمسمات و اقداشات سنتنوشنت سناز خوي  شنتکت شؤثت داشناذ 

شذ عنوان ارزش یسقی شننود. دوم   هاآنگستی شتای  ريزی و یصننمس شاشننند و ايت ش ننارکت در همذ شتاحس شتناشذ

 :شوديند و ناسجذ یوسعذ است شديت شعنی کذ ش ارکت زنان شوجب شیآود ش  ی از  تخ ،ش ارکت کذتيا

 .ا زاي  ياشد هاآنحس اعاماد و خودکفايی  ی۱

 .ها شا ستعت شس اتی کوش  نماينددر شذ ناسجذ رساندن  عا ست ی۲

 . تاه  شود هاآنهای های رشد اساعدادها و شتوز خلاقستزشسنذ ی3

 ی.۱39۰غفاری و عاقسی، ف اشديکاه   هاآنشا ش ارکت  هاطتحها و هزينذ اجتای شتناشذ ی۴

پس نت ت و یأثست نق  زنان در یوسنعذ جواشع وجود دارد. آداب و سننت قديمی   سنت راهي» شانع شزرگ شت  ا باذ  

های شانوع زنان در  تصنت  ش نارکت  و اشنکال خانواده پدرسنالار از عواشس عمده عدم آزادی و پائست نگهداشنات

ای و نق  شننوند و در حد کارهای کسس ننذشذ صننورت شعمو ی ناديده گت اذ شی  هاآناماعی اسننت. در ناسجذ اج

ها و کاه  اجاماعی، یعا ی زندگی انتننانش اسف  های  شناشتايت حضننور زنان در عتصننذ؛ ياشندیو سدشثس ینزل شی

ها شا شسزان یا جايی کذ شقبو ست و ش نننتوعست دو ت ؛کندنسس شذ ر اه واقعی را شحقد شی  ها را یتنننهسس وناشتاشتی

کذ ش ننارکت زنان در   اسننت  ثاشت کتده  شننود. یجتشذ جهانیش ننارکت اجاماعی شتدم شويکه زنان سنننجسده شی

های گتدد.  ذا حضننور زنان در  عا ستگستی، شاعث ا زاي  ر اه خانواده شیها و سننطوح ش اسف یصننمس عتصننذ

 ی.۱39۱غفاری و همکاران، رود فهای یوسعذ ش مار شیاجاماعی، جزء شاخص هایش اسف از جمسذ  عا ست

کذ اشتوزه شاداول اسنت، پديده جديدی ش نارکت در زندگی جواشع ش نتی شحتنوب   شذ شفهوشیش نارکت   

شنود. در ايت شفهوم، ش نارکت عبارت اسنت از دخا ت داوطسبانذ، آگاهانذ و همذ جانبذ در همذ اشور اجاماعی،  شی

يندهای  آگی، سننساسننی و اقاصننادی کذ هت ي» شذ نوعی شا زندگی آنان سننت و کار دارد و یأثستگذاری شت  ت تهن

گستی در ايت اشور. ش نارکت نذ ینها ي» رهسا ت شتای رسنسدن شذ یوسنعذ پايدار اسنت، شسکذ شنا شت اهمسای یصنمس 
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های  عا ست،  عتصنذ م در یماشیشدون ش نارکت شتد  زيتا  ،شنودکذ دارد خود شذ عنوان هدف یوسنعذ شحتنوب شی

های ش اسف سننی و همذ اق نار، طبقات و گتوه  ،یوسنعذ اشکانپذيت يا حداقس پايدار ن واهد شود. در یوسنعذ پايدار

ها و اسنت کذ شتناشذ شويکه شانوان شتدمهمذ  جنتنسای از جايگاه خاص شتخوردارند زيتا ینها در صنورت ش نارکت 

شننوند و  ون شوسننسسذ خود شتدم یعتيف و طتاحی  ريزی شیواقعی شتدم پی  اقداشات یوسننعذ شت اسنناس نسازهای

 ی.۱39۰رنجبتيان، شاند فو پايدار خواهند  گت اذقتار  هاآنشوند، شناشتايت شورد حمايت شی

های ش ننارکت حضننور  عال در عتصننذ  از جاشعذ، در صننورت زنان و دخاتان شعنوان نسمیکذ  شديهی اسننت  

در   هاآنزم شتای ش ننارکت  های لاند یوسننعذ خواهند داشننت و  نانچذ شذ هت د سس زشسنذدر رو نق  شهمی شتدشی

از عاشس انتنانی را از دسنت خواهد داد. از طتف ديگت شا یوجذ شذ نق  یتشسای  اشت یوسنعذ  تاه  ن نود، جاشعذ نسمی

اسنت و اریقاء سنطح   یوان گفت کذ آشوزش زنان در حک  آشوزش خانوادهزنان در شحسط خانواده، شذ جتأت شی

های ش اسف از جمسذ اشت ش ننارکت خواهد  آگاهی و یوانمندی زنان سننبب ا زاي  سننطح آگاهی جاشعذ در زشسنذ

نمايد. ش ننارکت زنان در یت شیرا شتجتنناذ شنند و ايت شوضننوع اهمست نق  زنان در یحقد اشت ش ننارکت شتدشی

ها و نسازهای زنان نسز هماهنگ ها شايد شا نق گستی زيتا روند یوسنعذ و یصمس -هاسنت  يند یوسنعذ، ه  حد آنآ ت

دهند. اشتوزه شسزان و نحوه ش نارکت  هاسنت زيتا نسمی از نستوی  عال جاشعذ را ی نکسس شیو ه  وظسفذ آن -شاشند  

 ی.۱3۸۴وطت، حباست فيا اگی کننده جايگاه جواشع از نظت یوسعذاق ار ش اسف شويکه زنان، یعسست

گذاری شناسنبی در رشند و یوسنعذ  ذت روشتو ن نود شايد سنتشايش واهد سنعادیمند شاشند و شا ش نکلاای  اگت جاشعذ 

های  شتدن آگاهیرشنند و یوسننعذ  تهنگی و اجاماعی زنان در سننايذ شالا  زيتا  اجاماعی و  تهنگی زنان پساده نمايد

د یوجذ شتنئو ست و کارشنناسنان شتنئسذ حضنور زنان و دخاتان در جاشعذ و در شجاشع عسمی، از جمسذ شوراسنت. آنان 

شاشننند. رشننند قبو ی دخاتان در دان نننگاه واقعسای غست قبس انکار اسنننت کذ نسازشند یحسسس های اخست شیدر سنننال

ها و پساشدهای آن شذ دقت ک نف گتدد. شتخی رشند حضنور دخاتان شاشند یا ري نذکارشنناسنانذ و شترسنی اصنو ی شی

و آن را از سننويی ن ننانذ رشنند  تهنگ جاشعذ دانتنناذ و از سننويی ديگت شا  کنندها را شثبت ارزياشی شیدر دان ننگاه

ت حضنور زنان در عتصنذ یحصنسلا.  کنندارزياشی شی شؤثتسنازی، ايت رشند را شفسد و  یوجذ شذ نق  زنان در  تهنگ

ت زننان شت رواشط خنانوادگی نسز ینأثست خواهند شننند. یحصنننسلا هناآنعنا ی و شنازار کنار، شوجنب رشننند اقاصنننادی 

ش اسف هت جاشعذ نق  شتنسط و غا ب داشناذ و شذ همست   اینهادههای  تهنگی و اجاماعی شت روی  گذارد. نظامشی

زنان شعنوان نسمی از    .کندا نظام  تهنگی و اجاماعی جاشعذ ضنننتورت پسدا شیشاجاماعی    اینهادهخاطت همتنننوئی  

زاد و همکاران،  شس»شاشننند ففسدی داشنناذ  یوانند در یوسننعذ اجاماعی و  تهنگی نق  شوثت و شجمعست جواشع شی

 ی.۱3۸۸
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گتدد. حضنور زنان در سنبب رشند اشور اقاصنادی و اجاماعی جاشعذ شی ،قحضنور  کتی زنان شافکت و خلا 

واقع شننود و   شؤثتیواند  وری، ا زاي  اثتش  ننی و یقويت جايگاه رقاشای شیشهبود و شهته  عتصننذ اقاصننادی شتای

های شديتیی و ر ات  ستنت  زنان را نبايد از شالا. رسنانداجاماع را هت  ذ شس نات شذ ي» یوسنعذ اقاصنادی پايدار شی

یوانند وارد  شی  شنظ ، پايدار و   نار روشننفکتانذ از طتيد یحصنسس وزنان شا اندکی کار سن ت  شنت؛رهبتی شاز دا

  یها شدلگستی از  اسننافاده از ش نناوران ختدشند، شهته  ،سی زنانشتای شهبود وضننع شننا. های شديتيای شننوندعتصننذ

صنتف   ،و ايت شهارت نمودزنان را شذ شهارت ی نويد  شايد گ ناسنت.  هاعات رهای اریباطی و اطلانق ، ايجاد شنبکذ

زنان شنايتناذ، شا صنص و شاهت در صنوریی کذ شتانگس اذ ش نوند و . وقت شتای طتاحی شتنست شناسی شناسنب اسنت

یحقد ش   جاشعذ شدنی جهانی خواهند   ،های یوسنعذ و رشند پايدار جاشعذ پس  شتوندشتدان در شسداندوش ادوشن 

در شتنننست اریقای وضنننعست شادی و   های شسندیاند گامهای گوناگون یوانتننناذزنان شذ رغ  یمام شحدوديت. شود

ل نتنبی شذ و پذيتش اسناقلا  های اجاماعیقذ و پايداری زنان در حضنور در صنحنذشعنوی خود شتدارند و ايت علا

عنوان ي» شنهتوند آزاد ش صنوص خودشاوری زنان و ا زاي  سنطح  تهنگ سنساسنی آنان و نق  یتشسای و یأثستی  

یوانند شاقی گذارند جزو عواشس شثبت و اثتش   در دشوکتاسنننی در ي» ک نننور کذ شت  تزندان و همتنننتان شی

سنطوح جاشعذ اسنت. یجتشذ ن نان داده است کذ زنان در   یماشی پتداخات شذ شتنائس زنان نسازشند نگتشنی نو در. اسنت

های ديگت ن نان های اجاماعی و شتنساری از عتصنذهای خود را در یحقد شتنئو ست  حستهای شتناوی صنلا تصنت

 ی.۱3۸5غساثی، اند فاند و عمسکتدی خسسی شهات از شتدان داشاذاند و شتخی از زنان شايتاذداده

های ش اسف جاشعذ شذ رشند و یعا ی اسناان و شوضنوح قاشس ش ناهده اسنت، حضنور زنان در عتصنذهمانطور کذ   

ها شوجو آورد؛  زوم ش نارکت  یواند زشسنذ یوسنعذ پايدار را در همذ زشسنذک نور کم» شنايانی خواهد نمود و شی

ضننتورت ياشد و شايد شا های ايت ش   از جاشعذ  شانوان در جاشعذ شاعث شننده اسننت یا شازنگتی در شفاهس  و نق 

انجام شطا عات کا ی و شناخت  ضای اساان، شتايط شناسب را شتای حضور و ش ارکت شانوان گستاانی در جاشعذ 

  تاه  نمود.

های گوناگون صننورت گت اذ هايی شتای ا زاي  ش ننارکت شانوان در عتصننذهای اخست یلاشاگت ذ در سننال 

اسننت و شايد ا زاي  ياشد. عواشس گوناگونی در ايت زشسنذ شاعث ک    هاآناسننت اشا همچنان درصنند ش ننارکت 

 عباریند از: هاآنجسوگستی از ا زاي  ش ارکت شانوان گستاانی شده است کذ شتخی از 

 نگتش سنای نتبت شذ جايگاه زن ی۱

 هاشتدسالاری حاک  در شست خانواده ی۲

 درصد زياد روساان سنان و یوسعذ نسا اگی ايت جواشع ی3
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 ی از زنان شاغس، شد ستپتست و شی ستپتستعدم حمايت کا  ی۴

  قدان اشنست شاسی ی5

 وآگاهی رسانی شناسب سازی تهنگعدم  ی6

 وظسفذ یتشست و شتاقبت از  تزندان ی۷

در کنار سايت   "  شانوان و خانوادهگذاری ش    ش ی  خط"کذ    ردايت ا زام وجود دا  ،شذ شوارد  کت شده  یوجذ  شا

و حای شسی شورد یجنديند نظت قتار گستد،  ی  Provincial Governanceف از شنظت حکمتانی اسنننانانی دهنا شناين ش  

اقدام  ی دسنایلاعنوان سنند شاذ  شفانداز اسناان  نتنبت شذ شازنگتی و یدويت سنند   ن   در اشاداشناشتايت ضنتورت داشنت 

شانوان و خانواده  از جمسذ ش     های اصننسیدر کس اسنناان و ش    یهای شناسننباسنناتایکیفآن  در ناسجذشننود یا 

  یوسنعذ پايدارشنناسنايی و یدويت شنود کذ ايت شه  شا یوجذ شذ شطا عات انجام گت اذ یوسنط ايت شنتکت شا رويکتد  

 و یDATAف اايدهزار    ۲۰۰آوری حدود  ها کذ شنجت شذ جمعهای ايت شطا عذ و شترسننیانجام گت اذ و ناايج و يا اذ

ها و یهديدها حکايت از ايت  ها،  تصننتها، ضننعفشنناشس قوتی  Informationف  عاتلاهزار اط ۴۰یبديس آن شذ 

شانوان   جمسذ ش  فاز  گانذ اسنناان ی3۱ف۱9های  در ش   یپکوهیشحسطف واقعست دارد کذ شت شبنای ارزياشی شحسطی

دسنننای همچون لانگی و شبانی شتاسنننناد شاشاناظت شا شتناشذ شننن ننن  یوسنننعذ اقاصنننادی، اجاماعی و  ته  یو خانواده

ويکه  ذ و شا یوجذ شذ سنندهای اسناانی ش "اقاصناد شقاوشای"ويکه  ذ های کسی نظام شک نور، سنساسنت ۱۴۰۴انداز     ن 

آن شوده و ايت در حا ی اسنت کذ اسناان   ضنعفاسناان شتنسار شس نات از نقاط  قوتسنند آشاي  اسناان؛ شجموعذ نقاط  

شاشنند. شذ شسان یهديدات شی  کماتی نتننبت شذ  ا مسسیاعدد و شاکثت داخسی و شستهای شها و  تصننتدارای پاانتننسس

در زشسنذ انتژی   هاها و قاشسستها، شناشع خدادادی، جاتا سايی و طبسعی،  تصننتشتخورداری حاظ ديگت اسنناان از  

جزء   شذ ويکه شناخص  قت  ن اقاصنادیلااسناسنی و ک  هایشناخصسنفانذ در عمسکتد در  أو شا  وضنعست شناسنبی ندارد

 .شاشداساان آخت ک ور شی  پنج 

سننند "و  "۱۴۰۴انداز  سننند   نن "های اسنناان در  گستی و او ويتاکنون شا یوجذ شذ ش نن ص نمودن جهت

هنا و اهنداف اسنننانان و یعسست پانانتنننسنسهنای کنارشتدی شت اسننناس  شنايند شنذ دنبنال یندويت شتنناشنذ  "آشناي  سنننتزشسنی

، شناهد ا زاي   جانبه بانوانافزایش مشوارکت همهشا شود یا   شانوان و خانوادهشا ش   های شاناسنب  اسناتایکی

 جانبذ در اساان گستاان شاشس .وری و یوسعذ همذشهته
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 ضرورت و اهمیت پژوهش  ( 1-2

های و نگتش های اخست در سنناخاار خانوادهیعسستایی کذ در سننالعدم شننناخت کا ی از جاشعذ زنان اسنناان و  

ريزی و شنننود یا هتگونذ شتناشذنتنننبت شذ زنان و نق  و جايگاه آنان در جاشعذ ایفاق ا ااده اسنننت شاعث شی  هاآن

اقداشی در ايت زشسنذ شدون دسناساشی شذ شنناخت و اطلاعات کا ی شحکوم شذ شنکتنت شنود. در شنتايطی کذ شانوان 

و حسایی در یوسنننعذ و پس نننت ت اقاصنننادی،  شؤثتیوانند نق   دهند و شیمی از جمعست اسننناان را ی نننکسس شینس

های کارآشد و شاناسنب شا اجاماعی، سنساسنی،  تهنگی و ... داشناذ شاشنند، انجام یحقسقات عسمی و یعسست اسناتایکی

 جاشعذ، ضتوریی انکارناپذيت است.

های آزشون و خطا کذ شدون ا تنناعذ و شت اسنناس روش  یصننمسمات خسدای ا  واسننطذشذهای اخست و در سننال 

های زيادی شذ ش   شانوان و خانواده وارد شنده  اند، ختنارتشنناخت کا ی از جاشعذ شانوان اسناان صنورت گت اذ

راه  سنازد. شنتايط  عسی اسناان شاعث شنده اسنت یا یدويت نق نذ اسنت کذ اداشذ کار را شا  نست شنتايطی غستشمکت شی

شتننئو ست در ش   شانوان و خانواده دارای اهمست شتننسار زيادی شننود و ايت شه  جز شا انجام شطا عات گتنناتده 

های عسمی روز دنسا، ش ننورت شا عسمی، اسننافاده از یجتشسات شو د سننايت ک ننورها، ا گوشتداری از ناايج و يا اذ

انداز و ...  نند سنند آشاي  سنتزشسنی و سنند   ن نظتان ايت عتصنذ، نگاه شذ اسنناد شالادسنای شاشا صنصنان و صناحب

 شمکت ن واهد شود.

کذ یوسنط همست شنتکت  ۱۴۰۴انداز اسناان گستناان در ا د  از آنجايی کذ در اسنناد شالادسنای شانند سنند   ن  

يد شتد اهداف اسناان شنده اسنت، شایهسذ و یدويت شنده اسنت نسز یوجذ شتنسار زيادی شذ نق  شانوان و خانواده در پس 

 هاآنهای یعسست شنده در ايت سنند را شورد یوجذ قتار داد کذ شهماتيت  شمنظور یدويت نق نذ راه، اهداف و او ويت

 عباریند از:

 شديتيت شکاف نتسی ی۱

 یوسعذ شهسنذ کمی و کسفی آشوزش ی۲

 سلاشت جتمانی و روانی ی3

 های همگانی و قهتشانییوسعذ ورزش ی۴

 پذيتانیوانمندسازی آسسب ی5

 اشنست غذايی ی6

 نستوی انتانی یوانمند و شا صص در اساان تیأشس ی۷

 گتاتش یحقسد، یوسعذ و نوآوری در اساان ی۸
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هنای گونناگونی در راشطنذ شنا ش   شنانوان و خنانواده  همنانطور کنذ قناشنس ش ننناهنده اسنننت، اهنداف و او وينت 

فهایی شناسنب شمکت ن واهد شود. در ريزی و داشنات اسناتایکیجز شا شتناشذ  هاآنوجود دارد کذ دسناساشی شذ  

های گوناگون اسنت، انجام وری و ا زاي  ش نارکت شانوان در عتصنذشنتايطی کذ اسناان نسازشند ا زاي  شهته

شنت شندن وضنعست و یدويت نق نذ راه خواهند شند شتنسار ضنتوری اسنت زيتا ینها در ايت  یحقسقایی کذ شاعث رو

ها و ها و نسز شا درک درسنننت از اسننناتایکیصنننورت اسنننت کذ شديتان شا اطلاع دقسد از شنننتايط و او ويت

 یوانند شا ريت» کماتی در راساای یحقد اهداف خود گام شتدارند.های کلان اساان شیشتناشذ

های ديگتی نسز دارای  یواند از جنبذاساان شی  شانوان و خانوادهیوسعذ ش    ويت شتناشذ اساتایکي»  همچنست ید 

 شود:پتداخاذ شی هاآناهمست و ضتورت شاشد کذ در  يس  هتست وار شذ شسان شتخی از 

یوان زشسنذ را  اسناان شی  شانوان و خانوادهشا یدويت سنند اسناتایکي» شناسنب وکارآشد در ش    ➢

زدايی  و شحتوشسنت  زايیاشننناانالشتای یتشسنت نستوهنای شا صنننص و کناراشند شهسنا نمود کنذ ايت اشت شناعنث 

 ايت ش    تاه  نمود. های عا ستیوان شذ نوعی  ار وب هد مندی را شتای خواهد شد و شی

شقاضننسات سننتزشسنی و  حاظ نمودن یوان شا یدويت ايت شتناشذ اسنناتایکي» کذ شتخواسنناذ از  شی ➢

شوده؛ شتنات اسنافاده حداکثتی از شناشع و کاه  حداکثتی   ا مسسهای اقاصناد داخسی و اقاصناد شستويکگی

وری شناشع فستشايذ و نستوی انتانی...ی ها را  تاه  نمود و شذ عبارت ديگت زشسنذ ايجاد و ا زاي  شهتههزينذ

 ود.شسی و اساانی  تاه  نم را در سطح 

گذاری خارجی و یوان شا یدويت ايت شدل شتننات هد مند ورود  ناوری نويت و جذب سننتشايذشی ➢

 های نويت را در اساان  تاه  نمود.سازی  ناوریشوشی

را    شنانوان و خنانوادههنا و نقناط قوت ش    یوان شنا یندويت ايت شتنناشنذ اسننناتایکين»، ظت سنتشی ➢

ها زشسنذ را شتای ورود شقادرانذ و ها و ظت ستکذ ايت یوانمندیشنناسنايی نمود و یوسنعذ داد، شنوط شت ايت  

 شا شزيت رقاشای شالا نستوهای کار شذ اقاصاد شسی و اقاصاد خارجی شهسا سازند.

یوان اقاصنننادی پنايندار را در اسنننانان ايجناد و شنا ای نا   شنا یندويت ايت شتنناشنذ اسننناتایکين» شی ➢

ش اسف، شتننات اشنست شنناسی را شتای نستوی کار و های  شناسننب در جهت حمايت از ش  های  سننساسننت

 از اساان  تاه  نمود. پس گستی از شهاجتت شا صصان

شانوان ضعف ش    یت اينکذ شا یدويت ايت شتناشذ اساتایکي» و شناسايی نقاط قوت و  از همذ شه  ➢

ن ايت حوزه  گذاران و  عالاشننود و ه  سننتشايذگذار شعسوم شیش ننیاسنناان، ه  نق ننذ راه خط  و خانواده

 شتای راه اندازی کتب وکار، ش ارکت و ی صسص شناشع د ار خطای اساتایکي» ن واهند شد.
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های انجام ايت پکوه  شوده کذ شذ د سس پتهسز از  لازم شذ  کت اسننت شوارد  کت شننده ینها ش  ننی از ضننتورت

 شود.اطا ذ کلام؛ از شسان سايت شوارد خودداری شی

 (  Conceptual framework Of Researchپژوهش )( چارچوب نظر / مفهومی 1-3

  تين تيريزی و شندشتنناشنذ  ینو وژسو یتش   چنذيشنذ ینار  دين پکوه  شنا  یشندل و  نار وب نظت  تيیندو  یشتا

ی ۱ريزی اسنناتایکي» شت اسنناس شتاحس پنج گانذ: يند شديتيت و شتناشذآهای  تشننود. انواع شدل  ذسیک  »ياسنناتایک

و   کناتل ی شنازخورد،5سنننازی  ی پسناده۴اهبتد  گستی و یندويت ری یصنننمس 3شحسطی  ی کنکناش  ۲کنکناش شفهوشی  

  تي شننناشنس شوارد ز  یزشنان تين او و  بسن هنای شورد شترسنننی شنذ یتیاز انواع شندل  یشنننونند. شتخ  ارزيناشی انا ناب شی

 شاشند:شی

 

 ریز  استراتژیک ها  برنامه: انواع مدل1-1نمودار 

 

يند شطا عات در ايت قتنمت اقدام شذ طتاحی  ار وب شفهوشی پکوه  شنده اسنت کذ آشتای سنهو ت انجام  ت

 صفحذ شعد نماي  داده شده است: ۱-۲در نمودار 

 

 

 

 مدل دیوید-35

 هرینسون و جان -34

 مدل هپل -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز  -31

 دیوید هانگفر-30

 مدل هیلد جونز-25

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

 هرینگتون پرایس-28

کلتیف هومن و -29

 دیوید آش

ساموئل سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

دریایی نیروی  -20

 آمریکا

 لوید ال پیراس-19

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیک-15

 جان ام برایسون-16

 دیسون ویران-17

 دکتر یزدان پناه-11

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

هنری -6

 مینتزبرگ

 هاکس-2

پیرس و -3

 رابینسون

 دفت-4

 دیوید-5
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 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و

ارزیابی عملکرد به روش  

BPMS  وBI 

 های سازی و اجرای استراتژیپیاده

 استان گلستان  به روش بخش بانوان و خانواده

BSC   یا OKR 

بندی  اولویت

بخش بانوان و  های  استراتژی

 خانواده استان گلستان 

بخش بانوان و  هایاستراتژیتدوین 

به کمک ماتریس   خانواده استان گلستان

SWOT  پژوهی برگرفته از مطالعات محیط 

انداز، مأموریت،  تعیین چشم

)مقاصد آرمانی( و اهداف   هاارزش

  بانوان و خانواده  بخش راهبردی 

 استان گلستان 
 

 استان«   نیسرزم شیسند آما« و »1404ز استان گلستان در افق اندا »سند چشم لی« ذاستان گلستان بانوان و خانواده بخش  کی»سند استراتژ نیو مدل جامع تدو  یچارچوب مفهوم: 1-2نمودار 

 

تولید و 

 عملیات

 

   اهداف راهبردی

 بانوان و خانوادهبخش     

وزارتخانه، اهداف راهبردی  

 هفتمبرنامه سازمان مرکزی، 

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
 بیانیه چشم انداز و

بانوان و  بخش موریتأم

 استان خانواده

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات و 

گذار  سرمایه

 خارجی()داخلی و 

 

بازطراحی ساختار و 

 سازماندهی

رهبر ، فرهنگ 

سازمانی و سرمایه 

 انسانی

 

نظام بازاریابی 

محدولات وخدمات 

بخش ورزش 

 وجوانان

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان
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 اهداف پژوهش ( 1-4

اشنناره    هاآنشتای انجام هت پکوه ننی اهدا ی شدنظت اسننت کذ شعمولاً در طتح پکوه ننی و شننتح خدشات شذ 

شننود. از ايت رو اهداف ايت پکوه  شنناشس ي» هدف اصننسی و  نديت هدف  تعی درشتگستنده شوارد  يس  شی

 شاشد:شی

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

یحقد    یاسناان گستناان) شوده کذ شتاشانوان و خانواده  ش     »ياسناتایک  تخسننديپکوه  یدو  تيا  یهدف اصنس

 شاشد.شطمح نظت شی سي  یاهداف  تع ،یهدف کس تيا

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

 از گذشاذ یاکنون اساان گستاانشانوان و خانواده ش   های شناخت شتناشذ ی۱

 گستااندر سند آشاي  اساان  اساان گستاانشانوان و خانواده ش   شناخت  ی۲

 اساان گستاانشانوان و خانواده ش   انداز و شأشوريت یدويت شسانسذ     ی3

 اساان گستاانشانوان و خانواده ش   یعسست اهداف راهبتدی  ی۴

 اساان گستاانشانوان و خانواده ش   پکوهی شحسط ی5

 اساان گستاانشانوان و خانواده ش   یعسست شوقعست اساتایکي»  ی6

 اساان گستاانشانوان و خانواده ش   یدويت اساتایکی اصسی  ی۷

 اساان گستاانشانوان و خانواده ش   های ش  ی شتشوط شذ یشناسايی اساتایک ی۸

   نتایج پژوهش هدف از اجرا( 1-5

اننداز و سننننند   ننن   تيشطنا عنات یندو سسن در وهسنذ اول شناعنث یکم  ۱-3پکوه  شطناشد نمودار    تيا  ج ينانا  یاجتا

در    یاسنناان گستنناان خواهد شنند کذ شذ نوشذ خود شاعث هماهنگشانوان و خانواده  اسنناان در ش     یشتناشذ راهبتد

شنود. از طتف  اسناان شیشانوان و خانواده  ش   شتیبط شا   هایش    تيريزی در سناو نظام شودجذ  یگذارش نیخط

اسناان یحت   یو اصنس  نتانسپ  یسنازی اسناتایکپساده  یاز دغدغذ اصنس یپکوه  ش  ن   تيا ج يسنازی نااپساده  گتيد

 شوارد عبارینداز: تيسا. دينماشتطتف شی زسیجمتّی) را نف یرقاشا هایتيشت شز یشبان یعنوان خیجارت جهان

شننود و شطاشد شی  یشناشع شا   عيدر یوز  یگذاری شاعث اثتش  نن و سننتشايذ یشا   یأشستدر ش    ➢

 تسدرصد شود، واجد اهم ۲۲.6  یگذارذيناخا ص سنتشا  ذيسنتشا سسرشند ی نک  دياهداف شتناشذ هفا  کذ شا

 خواهد شود.
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  هایا تاد و احندا  کنارگناه یخوداشننناانا  ننذسزش  یوانیشا صنننص ش  یتوهناسن  شنایتشسنت تسهمچن ➢

شاعث    جذساسناان شنده کذ در نا (GDP) یناخا ص داخس دسیو    ينمود کذ شاعث ا زا تيکو » را یقو

 از اساان گستاان خواهد شد. يیزدا تسشحتوش

شانوان و ش     هایییوانمند  يیپس از شننناسننا  کهيپکوه  شذ و  تيا ج يناا  یو اجتا  سننازیادهسپ ➢

  تي شناسنب شذ همتاه حما  گذاریذيشناشع و سنتشا صسشنود کذ شا ی صن اسناان گستناان شاعث شیخانواده  

گتنناتش خدشات    نذسزش  یو خارج  یداخس  ذارانگذيو سننتشا  ذيش   شذ همتاه جذب سننتشا  تياز ا یکا 

 .اساان را شوجود آورد ینو درشا یشهداشا

شانوان و خانواده  ش    شننود کذ صنننايع اسنناان شا پ نناسبانی  اجتای ناايج ايت پکوه  شاعث شی ➢

و ...  زنانهای  ا احصنسلان رشناذا مسسی شنوند و علاوه شت جذب  ار دارای خصنوصنست شست اسناان گستناان

های  ، زشانا مسس، یجارت و شازارياشی شستا مسسا احصسلان سايت عسوم همچون حقوق شستزشسنذ اشااال  ار 

 ها  تاه  شود.خارجی و نظايت ايت

شا اسناانداردهای   اسناان گستناانن و خانواده  شانواش   شنود اجتای ناايج ايت پکوه  شاعث شی  ➢

 وری را ا زاي  دهد.آشنا شده و همچون ک ورهای پس تو شهتهیتاز جهانی 

شننود ش   آشوزشننی و دان ننگاهی اسنناان شذ سننمت یتشست اجتای ناايج ايت پکوه  شاعث شی ➢

شتوند یا شسزان شسکاری  ار    اسنناان گستنناانشانوان و خانواده  ش   نستوی شا صننص کارآشد شورد نساز  

 ا احصسلان اساان فکذ دو یا سذ شتاشت نتخ شسکاری کس استی کاه  ياشد.

ی کذ نحسف و ضننعسف  R&Dف یحقسد و یوسننعذشننود ش    شی  اجتای ناايج ايت پکوه  شاعث ➢

های یحقسد و یوسنعذ در  اسنت شورد یوجذ قتار گستد  تا کذ رقاشای شندن و شاندن شتناسزم ا زاي  شودجذ

ی GDPف  یداخسهای یحقسد و یوسعذ شذ یو سد ناخا ص  شاشد و شاخص هزينذش   دو ای و خصوصی شی

شسانگست ک نوری نزدي»   اسنت، ا زاي  يا اذ و حداقس شذ نس  درصنددرصند   ند هزارم  کذ حدود   اسناان

 شود.
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 ( توسعه استان گلستانی)راهبرد کی استراتژ  یهابرنامه یساز ادهی و پ ن یگانه تدوچارچوب و هرم سطوح سه: 1-3نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

   اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، د و توسعه کسب وکارها  و بنگاهایجا

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژ   اصلی و انداز،در راستا  سند چشم

 گانه 31 بخشی ها  استراتژ و  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های فارمها،  صنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و عملیاتی، اصدامات اساسی، طرحها  برنامه

استان در راستا   بخش دولتی و عمومیها  پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژ   اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی ها  استراتژ و 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

عملیاتی های برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیبرنامهنام مطالعات و  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهزنجیشناسایی  5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندها  استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اصتداد کلان   

منابع  دامپرور ، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورز  و خارجی

نظام پولی  آب، انرژ ، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگر ، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ا  و توسعه روستایی، ور  اطلاعات، توازن منطقهفنا ، ارتباطات وو هنر

عمران و شهرساز  و مسکن شهر  و روستایی، آموزش عالی، حمل و نقل، 

آموزش عمومی، امور ایثارگران، حقوصی و صضایی، سیاسی و دفاعی و 

سیاست خارجی و بانوان و خانواده، )بهداشت و درمان(،  امنیتی، سلامت

نظام ادار  و شفافیت و مبارزه با فساد، تعاملات منطقه ا  و بین المللی، 

 ر وخدوصی ساز   و مناطق آزاد، نفت و گازمحیط کسب وکا
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 ها  پژوهش ها یا پرسش فرضیه ( 1-6

پکوه نی پتداخاذ شنده اسنت کذ   سنؤالاتارائذ  تضنسذ شذ ارائذ    یجاشذ،  شوردشطا عذشاهست شوضنوع    شذشایوجذ

 شاشد. تعی شی سؤالاصسی و هفت  سؤالشاشس ي» 

 ،ییوان طتاحاسناان گستاان شیشانوان و خانواده  ش    یوسنعذ    یای شتا ذ نوع شتناشذ: اصتلی  ستاال(  1-6-1

 و ارائذ نمود؟ تيیدو

  تعی زيت ضتوری است: سؤالاتاصسی پاسخ شذ  سؤالشتای پاسخ شذ   فرعی:  ساالات(  1-6-2

 ستزشسنی  گونذ است؟  يشنظت آشااز  اساان گستاانشانوان و خانواده ش   کسی سسمای  ➢

  ستت؟ اساان گستاانشانوان و خانواده ش   و شأشوريت  انداز    ➢

  ستت؟ اساان گستاانشانوان و خانواده ش   اهداف راهبتدی  ➢

 کجاست؟ اساان گستاانشانوان و خانواده ش   شوقعست اساتایکي»  عسی  ➢

  ستت؟ اساان گستاانشانوان و خانواده ش   اساتایکی اصسی  ➢

 ؟ ستت اساان گستاانشانوان و خانواده ش   های ش  ی اساان در اساتایکی ➢

 صلمرو پژوهش ( 1-7

عنوان ي» عاشس شحدودکننده قسمتو، شحدوده و همانند شتز سننازشان يا شننتکت اسننت کذ شذ  پکوه قسمتو 

 :نمايد و خود شاشس سذ ش   هتت ار وب پکوه  را ش  ص شی

و ارائذ    تيیدو  ،یدر ايت قتننمت شوضننوع پکوه  شحدود شذ خطتاح  صلمرو موضتوعی:(  1-7-1

پکوه     تيا  یقسمتو شوضنوع  تيگستناان شنده اسنت. شناشتااسناان  شانوان و خانواده  ش      »يشتناشذ اسناتایک

  یاش ي نظارت و ارز  و اجتا،  سننازیادهسپ  ت،يیدوشنناشس سننذ ش    ۱-۱در شدل   یشطاشد  ار وب شفهوش

 شود. یآن انجام ش تيصت اً شتحسذ یدو ز ا تيشاشد کذ در ااساتایکی شی

عنوان عناشنس شحندودکنننده جمعسنت جناشعنذ در شعند جاتا سنايی  شنذايت ش      صلمرو مکتانی:(  1-7-2

شذ    یواندیش  یدر  ذ نمونذ آشار  دينمایو شکانی هتنننت. در حقسقت قسمتو شکانی شذ پکوه نننگت اعلان ش

رو در عنوان   تيیعمس  دهند. از ا یوانند،یش یایحسسنس و شترسنننی شپتدازد و نانايج پکوه  را شنذ  نذ جناشعنذ

 . يسنما یاز آن را شترس یا ذ جاشعذ و  ذ نمونذ  سخواهیش  ص شود کذ ش  دياشد ش  کتکذ   یپکوه 
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آوری   ار وب و شدل شتشوط شذ اسننناان گستننناان اسنننت اشا در جمع  نکذيا  تغ سپکوه  عس  تيا  در

 یقسو در شطا عات یطب  یهای شسدسناگاه  تيو سنا  وزاری انذیا   یاهداف راهبتد  تسسیع  یشتا  کهياطلاعات شو

 است. ا اذيگتاتش  زسک ورها ن تيشذ سا

. ا باذ یوجذ شنود کذ شنظور دهدیايت قسمتو، شحدوده زشانی را پوشن  شصلمرو زمانی:  (  1-7-3

و شورد    یشنندو طبقنذ  یآوراز قسمتو زشنانی، دوره زشنانی اسنننت کنذ اطلاعنات پکوه  در آن دوره جمع

سننال   انيیا پا  9۷آوری اطلاعات از سننال  جمع  یپکوه  دوره زشان  تي. در اتندسگیقتار ش سسویحسذيیجز

 شاشد.شی ۱۴۰۱

 دهنده ها  صبلی طرح ( چگونگی ارتباط با پژوهش 1-8

شا یوجذ شذ ايت واقعست کذ نگارنده شذ عنوان شديتعاشس شننتکت ش نناوره شديتيت خنويت کارآ تيت هستکان) و 

انداز و شتناشذ راهبتدی اسنناان  انداری گستنناان اقدام شذ یدويت سننند   نن همکاران طتح در راسنناای اهداف اسننا

های اصنسی اسناان شذ ويکه  ا ذکت در ش  اند و شديهی اسنت کذ اشاداد شطا عات  وقنموده  ۱۴۰۴گستناان در ا د  

اسناسنی    سنؤالشدت شا ايت  شدت و شسانشذ عنوان شالایتيت پاانتنسس رشند کویاه اسناان گستناان  شانوان و خانوادهش   

اسنناان   شانوان و خانوادهش    هايیی و شتناشذ راهبتدی شناسننبی شتای  ف  یاسنناتایک ذ نوع "شواجذ خواهد شنند کذ: 

قبول   روتيایا در راسناای سنند کلان یوسنعذ اسناان قاشس اجتاء شاشند از   "سنازی شنود؟شايد طتاحی و پساده گستناان

ايت پکوه  کاشلاً هد مند و در راسناای عمسسایی کتدن اسناتایکی اصنسی اسناان شا عنوان خیجارت جهانی شبانی شت 

های شسدانی پتوژه یدويت سند شاشد. ا باذ گتوه پکوه ی در حست شطا عات و شترسییجمتّی) شیف  یرقاشاهای  شزيت

 اساان گستاان  شانوان و خانوادهش   شاوجذ ايت ضعف اساسی در   ۱۴۰۴انداز و شتناشذ راهبتدی اساان درا د     

 شاشد.اخاار و... شیانداز و اساتایکی شسندشدت و ساند کذ ايت ش   دارای ضعف اساسی در    شده

 های ذینفعان ( گروه1-9

  یاسنناان گستنناان، کارشتدها شانوان و خانواده  پکوه  شذ ش      تيشافاوت ا  ديد  ذياشعاد گتنناتده و زاو  سسشذ د 

شناغس در   تندگانسگ سگذاران و یصنمش نیآن شاصنور شنده اسنت. در سنطح کلان دو امتدان، خط  یشتا  یعسوسن 

سنازشان شتناشذ و   ها،وزاری انذشانند   اند،سساسناان گستناان دخشانوان و خانواده  ش    در   یهايی کذ شذ نحوسنازشان

پکوه  شذ    تيا  یدر سنطح شس ینفعان دو ا ي  از  هاشصنسحت نظام و نظايت ايت صسها، شجمع ی ن  دان نگاه  شودجذ،

  هاین ننگاهدا  ،اشداد اذسکم  ،یاجاماع  و ر اهیعاون، کار   ،یتننايشهز  ،یشانوان اسننااندار  د ات اشورروند.  شننمار شی

در سنطح  یدو ا نفعانينظايت ايت شوارد از   های اجتايی ود ایت شانوان و خانواده کسسذ دسناگاه، یتدو اسو غ یدو ا
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 دکنندگان،سیو  کنندگان،عيیوزصننننعاگتان،    گذاران،ذيسنننتشا  یشاشنننند. در سنننطح ختد، گتوه شعداسننناان شی

و   ینيشذ کارآ ت سيیما  یکذ شذ نحو یو یمام کتنان  تسکارشنناسنان و شا صنصن شؤسنتنات خصنوصنی، صنادرکنندگان، 

 .پکوه  شنافع خواهند شد تيا ج ياز ناا یش اسف در اساان گستاان دارند شذ نحو های  در ش تسآغاز  عا 

 ( نوآوری پژوهش 1-1 0

  شوده یپکوهطسهای شح در روش  کهيو شو  ی ار وب شفهوش  ،یشنناسن پکوه  در روش  تيا  یاز نوآور یش  ن 

پکوه     تيدر اسنناان در ا   يو آشا  »يريزی اسنناتایکشتناشذ  شاداولدو روش    بسو یتک  دسآن یسف  گتيو ش   د

 .است یو اساان یشحس یاز شنظت حکمتان یش   »يسند اساتایک تيآن یدو ینوآور تيیتو شه  شاشدشی

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش 1-11

شديتيت راهبتدی يا اسنناتایکي» ي» یجزيذ و یحسسس در خصننوص  :  مدیریت اسوتراتژیک ➢

سنازشان اسنت کذ یوسنط راهبتان ارشند سنازشان شذ نمايندگی از شا کان، شذ شنظور   شتنايس شه  و شتجتناذ

،  شوريت أشيند شناشس ش ن ص کتدن آشنود. ايت  تخارج از سنازشان، گت اذ شیهای  کناتل شناشع در شحسط

 نسس  شتای  کذ  هايی عا ستسازشان و همذ   هایش یخطها و سازشان و یوسعذ شتناشذ  هایدارايی،  انداز   

 .ی۱39۴ ا دينی،شمسشود فشی نسز است نساز هاآن شذ

ريزی اسننناتایکي»، اشزار شديتيای   تای و اسننناونت، شتناشذ: از نظت ریزی اسووتراتژیکبرنامه ➢

رقاشای خود را شا یاسستات   صورتشذ  هاآنشود یا طتاحی شیها  سازشانیوانمندی است کذ شتای کم» شذ  

ريزی اسناتایکي» ي» نگتش و یجزيذ و يند شتناشذآشسنی شنده شحسط یطبسد دهننننننننند. خصنوصناً،  تپس 

را   فسننازشانی  شننتايط  عسی شننتکت -کند  و شحسط شتشوط شذ آن ارائذ شی فسننازشانی  یحسسسی از شننتکت

در  .  ی۱995 تای و اسننناونت،  کند فشت شو قست آن را شنننناسنننايی شی  شؤثتدهد و عواشس کسسدی  یوضنننسح شی

ينند یاسست سنننازشنانی شتنننامت و پسچسنده اسنننت.  آريزی اسننناتایکين»  تتنت، شتنناشنذیعتيفی ديگت از نظت  

شسنی شننده اسننت. شذ ايت شتننئسذ یوجذ  ريزی اسنناتایکي» نگاه شذ آينده دارد و یمتکز شت آينده پس شتناشذ

هايی شا اکنون خواهد داشنت. درصندد خسد آينده سنازشان  سنال  ذ یفاوت ۱۰ا ی   5  شعد ازدارد کذ جهان  

 ی.۲۰۰۲ تنت، شود فرود در آينده ايجاد آن  سزی است کذ احامال شی یشت شبنا

جهت    ازسشوردنهای  سننندی اسننت کذ در آن اهداف سننازشان،  عا ست  :برنامه اسووتراتژیک ➢

شذ  . گستدريزی را در شت شیرسسدن شذ اهداف و همچنست یماشی عناصت حسایی ش  ص شده در طول شتناشذ

دهد شنتکت يا سنازشان شايد  ذ شتنستی را طی کند یا شذ  عباریی ايت سنند، نق نذ راهی اسنت کذ ن نان شی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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اندازه و کذ  شاشنندیواند از ي» صننفحذ یا ي» کااشچذ جاشع  اهداف شسندشدت خود شتسنند. ايت سننند شی

 .ی۱395حلاوی، دارد فهای شحسطی آن شتاگی حج  آن شذ شزرگی سازشان و پسچسدگی

شند عواشس طبسعی، اجاماعی، اقاصنننادی،  آشاي  سنننتزشست، ارزياشی نظام  :آمایش سوورزمین ➢

هنايی  شتداران در انا ناب گزيننذينا ات راهی شتای ی نننويد و کمن» شنذ جناشعنذ شهته  شنظورشنذ … تهنگی و

ناسنننب شتای ا زاي  و پايداری یوان سنننتزشسنی در جهت شتآورد نسازهای جاشعذ اسنننت. شذ شسانی ديگت  ش

اجاماعی در پهنذ سننتزشست نتننبت شذ   - یهای اقاصننادکسسذ  عا ست  یيیوزيع شاوازن و هماهنگ جاتا سا

خشنظور از آشاي     ،گويدگويند. ژان پس لاکاز شیها و شناشع طبسعی و انتانی را آشاي  ستزشست شیقاشسست

های اقاصنادی  یتيت یوزيع شمکت جمعست، یوسنط شهاتيت شنکس یوزيع  عا ستسنتزشست، رسنسدن شذ شطسوب

 .ی۱39۴،حمسد قسوشیف)و اجاماعی در پهنذ ستزشست است

، خاسناتایکی یجارت انداز  ن شطا عات سنند : شطاشد اسوتراتژی اصولی و پیشوران اسوتان ➢

 یعسست شده است. ۱۴۰۴یجمّتی) شعنوان اساتایکی اصسی اساان در ا د ف های رقاشایشزيتجهانی شبانی شت 

شازار ش ن ص    »ي  یازهاساسنت کذ ن  یهای اقاصناداز شنگاه  یاصننعت شناشس شجموعذ  :صونعت ➢

پوریت، صنننعت را   کسيکتد. شا  فيیعت ازسن  ايشت اسنناس شحصننول   یوانیصنننعت را ش .کنندیش  یأشسترا  

  تي گزيجنا  هناآن  یهناکنذ  تآورده  يیهنا: خصننننعنت، عبناریتنننت از گتوه شنننتکنتکنندیش  فيیعت  تس ن

  اي  تآورده    »يشصننتف   اي  عيیوز د،سکذ در یو   يیهاگانيیمام   ۀشاشننند. شذ شجموعیه  ش  یشتا  یکينزد

اگت    ديگوشارشنال شی آ فتد .شنودیخصننعت) گفاذ ش کنند،یش  تسش ناشذ  عا   یهادسناذ از  تآورده  »ي

  يیها تيگزيشا قوه جا  داراني تاه  آورند کذ در  هت خت  یشحصنننولای یاقاصننناد  یهااز شنگاه  ییعداد

شاعسد شذ صننعت   یوانیرا ش  یدسیو   یصنورت یمام واحدها  تيدر ا .شاشنند  گتيکدي  یشتا  »ينزد ايکاشس 

نوع شحصنننول شناشننند کنذ در  هت   »ين   دسن دار کنس یو عهنده  دکننندهسن یو   »ين دانتنننت. اگت ینهنا    یواحند

 دکننندهسن شمکت جندا شنننود، آنگناه آن یو   تيگزيجنا  یکنالا  یتهسکنالاهنا در زنج   تياز سننننا  دارين خت

و  مذس، شیشطا عات شانکدار  تيآن صننعت احاطذ دارد. در ا یکذ شت یماش شنودیشحتنوب ش  یانحصنارگت

 .شوندیشتیبط شحتوب ش عيجزو صنا ذيشازار ستشا
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 مقدمه 

  د يی و   یشتا  یراه  ا اتي شنظور  و... شذ  ی تهنگ  ،یاقاصاد  ،یاجاماع   ،یعسشند عواشس طبنظام   یاشيارز   ت،س ستزش   يآشا

انا اب گزو کم» شذ جاشعذ شهته  در جهت    ینسیوان ستزش  یدار يو پا   يا زا   یشناسب شتا  يیهانذ يشتداران در 

ن ش  ی ازهاسشتآورد  شذ  است.  جاتا   وشاوازن    ع يیوز   گت، يد  ی انسجاشعذ  - یاقاصاد  یهاتس عا   ذ سکس  يی اسهماهنگ 

 .  نديگویش  تسستزش  يرا آشا   یو انتان  یعسو شناشع طب هات سنتبت شذ قاشس تسدر پهنذ ستزش یاجاماع

شده است کذ در اریباط شا انتان    فيیعت  تسسذ عنصت انتان،  ضا و  عا   تسیعادل ش  جاديا  ت،سستزش    يآشا  شفهوم

شقو ذ شتناشذ    تسی شطتح است و در راشطذ شا  عا اسفجاتا    س شطتح است و در راشطذ شا  ضا شحث اقس  تيتيشقو ذ شد

ش  ی زيرشتناشذ و   عباریگتددی شتجتاذ  شذ  آشا  ی .  و    تيتيشد  ،یشناسجاشعذ   ا، سجاتا   ی هادان    دسیسف   ، يشفهوم 

 . شاشدیاقاصاد، ش

از جمع اشکانات در جهت شهبود   ی شنطق  یشتدار شنظور شهته انتان در  ضا شذ   یهاتسانتان و  عا   ت سراشطذ ش   سینظ

اشزار عس  و یجتشذ در طول زشان    اي  یسواشد  تهنگ  یاعاقاد  هایارزش اجاماع شت اساس    یو شعنو  یشاد  تسوضع

جزئ کذ  جاتا   یاست  ش  اساز  آشاشودیشحتوب  از  شنظور  شطسوب  دنسرس  ت،سستزش   ي.  شمکت    عيیوز  تيیتشذ 

 است. تسدر پهنذ ستزش یو اجاماع یاقاصاد  یهاتس عا  عي شکس یوز تيیوسط شهات ت،سجمع

 استان  تیموصع لی و تحل یبررس ( 2-1

  ت سو در ش  شما ی  عتض   3۸٫۱5  یا  36٫3۰و    یدرجذ طول شتق  56درجذ یا    5۴  يیاسگستاان، در شحدوده جاتا   اساان

  3۴۸  یهمجوار و دارا  زسقتار دارد. گستاان شا ک ور یتکمنتاان ن  یشازندران، سمنان و ختاسان شما   یهااساان

خود از    کۀيو   يیاسجاتا   گاهيجا  سساساان شذ د   تيک ور است. ا  تيشا ا   یشتز آش  سوشاتسک  9۰و    یشتز خاک  سوشاتسک

شده    دهسشتق اساان ک   یسواز غتب شذ   یکوه ا بتز شتقاز رشاذ   یشتخوردار است. ش    یگوناگون   یوهوا آب

شا شسند شودیآن کاساذ ش   یهاکوه   یر اذ از شسنددارد و ر اذ   یشمال شتق  یسوشذ   یاديز    ي کذ گتا   ی. شاهوار 

  که يوشذ  ها،ی شسند   تي ا  ذيدارد. در پا  یاساان جا   یقسۀ اساان است، در جنوب غتش  تيکذ شسندیت  ايشات از سطح در  33۲۰

کوهپا اساان،  شتق  و  جنوب  رسوب   يی هاذ يدر  دانذ   ز يردانذ   ی هااز  دو  سفته   شودی ش  ده يدرشت  آب    یهاکذ 

 . شودی ش یشتدار شهته  هاآن صورت  اه و قنات از را در خود دارند و شذ   ی تاوان ینستزشيز

  س. ششودی ش  دهيوهوا د دو گونذ آب   یااست. در ش   جسگذ صورت جسگذ  از پهنذ اساان گستاان شذ  یاد يز  ش  

    يشوی ش  »يشمال و شتز یتکمنتاان نزد  یسودارد کذ هت  ذ شذ   خ »مذ سخ » و ن  یوهوا جسگذ آب   تي ا  3/۲از  

در جنوب و ش   خ » و    یکوهتاان    ش  ت سسبز ش  ی کذ شانند نوار  گتي د  3/۱.  شودی آن ا زوده ش   ی شت خ ک
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 یت  سشازده است. شپت    ار سشت  یدارد و از نظت ک اورز  یشعاد   یوهواگت اذ است، آب   یدر شمال جا  خ »مذسن

اساان نق     یوهوا آب  تسسهوا در یع  یودهاند. دو  گت اذ  یستسبز جا  ذسناح  تي در ا  زساساان ن  یشهتها و روسااها

  ی جنوش   یهای شتف در شسند   زشيو زشتاان شا ر  زيسپا  یو ط  شودی شذ اساان وارد ش  یبتس از س  ی شما  یودهدارند.    یشهم

  اتانذيشد  یا ياطسس و در  انوسساز اق  ی غتش  یوده   گت،ي. یودۀ دشودی همتاه ش  ی انسو نوار شعادل ش  هاذ يو شاران در کوهپا

 انجاشد؛ی اساان ش  یشدن هوا   ی  رطوشت و شتج يو در یاشتاان شذ ا زا  ی و در زشتاان شذ شارندگ  تدسگی ست  مذ ش

 ی مذ سن،  همذتي. شااشودی ش  دهيیاشتاان د  یهاآن در شاه   تيیتزشتاان و ک    یهادر شاه   یشارندگ  تيیت  سش  ت،يشناشتا

  ی هات سآب، زش  اديز  تسیب    سسشند است و شذ د شهته   یشارندگ  تيیتو خ »، از ک    خ »مذساساان، ش   ن  یشما 

 دارد.  ارسشت زسن شازده  شور و ک

 

 وهوا در استانانواع آب ( 2-2

هتاند    یاساان کذ شاأثت از اریفاعات و پوش  جنگس  یجنوش   یهاشتطوب شعادل، در ش     یوهوا آب ➢

 و... حاک  است.  انسشاشس گتگان، ناهارخوران، راش

ش  شتطوبمذ سن  یوهوا آب ➢ یا  شندرگز  ش  نودشتسشعادل، در شهتساان  زشتاان   یکذ دارا   شودی را شاشس 

 شعادل و یاشتاان خ » است.

دور س  شتطوبمذ سن  یوهوا آب ➢ شا  کذ  در   یتد  ا زا  یاياز  و  اساان،      يشازندران  جنوب  در  اریفاع 

 شعادل را شذ همتاه دارد. یهاو یاشتاان یستد و طولان یهازشتاان

 استان یعینقشه طب: 2-1شکل 
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 شودیشات را شاشس ش  3۰۰۰از      سشتیفع ش  یهاکوهتاان   یهاکذ قسذ   خ »مذ سخ » ستد و ن  یوهوا آب ➢

 دارد.  یخنک یها ستد و یاشتاان ی هاو زشتاان

 شود ی شمال و شتق اساان را شاشس ش  یهاخ » شعادل کذ ش    مذ سخ » و ن  مذسخ »، ن  یوهوا آب ➢

 .داردشیخ » و گت  ییتکمنتاان، هوا  یهااشانسشذ ش  یک يکاه  اریفاع و نزد  ا،ياز در   یکذ شذ عست دور

 استان گلستان  یتوپوگراف( 2-3

ستزش  اساان دشت   ینسگستاان،  کذ  هموار  یتکمت   یهااست  و  عمده گتگان  ش    ی ک  یاصحتا،  را  آن    سساز 

اساان    ت يا   های از نظت ناهموار  یاست. شطور کس   ا يخزر شاأثت از نوسانات آب در  ی ايشذ در  ی کيو شذ عست نزد  دهدیش

 است.  یاو شناطد جسگذ  یاذ يشناطد کوهپا ،یشاشس: شناطد کوهتاان

 آب استان  ( منابع2-4

  پاانتسس .  شاشدی ک ور ش  خ »مذسن  یهادر سال جزء يکی از اساان  شسسسمات  ۴5۰گستاان شا شسانگست شارندگی    اساان

ش  ۲۴۸5اساان    آب  شناشع شاتشکعب  ز   ونسسسش  ۱۲5کذ    شاشدی شسسسون    ونسسسش  ۱۲35و    ینستزشيشاتشکعب آن آب 

کذ شذ    شاشدی ش  یشتدارشاتشکعب آن در حال شهته   ونسسسش  ۲۰۰۸  زانسش  تيکذ از ا   شاشدیش  یشاتشکعب آب سطح 

  ی نستزشيسه  اسافاده از آب ز  ت سش  ت يکذ در ا   شاشدیش   یشتدار در حال شهته   یشناشع آش   درصد   ۸۰از     سش  یتسیعب

  ی نستزشياز آن است کذ شناشع آب ز   یاشت حاک  تس. همشاشدی درصد ش  6۷حدود    یو آب سطح   درصد  95حدود  

 شتخوردار است.  ی ا  کهيو تسو صنعت از اهم یآب در ش   شتب، ک اورز   یأشستشنبع  تيیتشه  

 ی نستزشيآب ز  شناشع

  یأشست آن جهت    درصد  ۱۴و    یاساان در ش   ک اورز   ینستزشيدرصد از شناشع آب ز   ۸3از     سحال حاضت ش  در

از اساحصال شناشع آب    یشتدار . شهته تدسگی قتار ش  یشتدارآن در ش   صنعت شورد شهته   درصد   3آب شتب و  

شنبع از    تي از ا  یشتدار شهته   زانسش  کذی طور داشاذ کذ شذ  یت سگذشاذ رشد   مگ  یهاسال   یدر اساان ط   ینستزشيز

در    زانسش  تياست و ا   ا اذي   ي ا زا  ۱3۷5شاتشکعب در سال    ونسسسش  69۲شذ    ۱3۴6شاتشکعب در سال    ونسسسش  36۰

 سسپاانت  درصد  ۸5از     س ش  ۱3۸5است کذ از سال    یشدان شعن  تياست. ا  دهسشاتشکعب رس  ونسسسش   ۱۰65شذ    ۱3۸5سال  

و در حال    یحسقذ  اه در اساان حفار  3۷۰۰۰از     س. در حال حاضت ششاشدی ش  یشتدار در حال شهته   ینستزشيآب ز

شهته   شاشدی ش  ی شتدارشهته  شا  ا  95از     سش  یشتدار و  اساان را     ش    ینگتان   تساخ  ی هاشنبع در سال   ت يدرصد  آب 

از    یتت يسشذ پا  تساخ  یهادر اساان در سال   انذسشارش سا   تسانگساست کذ کاه  ش  یدر حا    تي شوجب شده است. ا

  ذ يشارش از نظت شدت و شدت یاذ  یکيدرو وژ سه  تسسدر اساان و یا  یشاوا    یهایدرازشدت شتوز خ کتا   تسانگسش

 شواجذ نموده است.  یشناشع را شا شحتان جد  تيقتار داده و ا  تسیأثاساان را یحت  ی هاآش وان
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 آب شتب اساان  یأشست

  ی نستزشيدرصد آن از شناشع آب ز   ۸۲از     سکذ ش  شاشدیشاتشکعب ش  ونسسسش  ۱96آب شتب اساان    ازسحال حاضت ن  در

درصد    5۰در ک ور شذ حدود    ینستزشيآب شتب شذ شناشع آب ز   یأشست  یواشتاگ  زانسش  تسانگسکذ ش  گتددی ش  یأشست

حسقذ  اه شا عمد    3۲۰از     ساست. شا حفت ش  هشناشع در اساان را صد ندان نمود  تيا   تساشت اهم  تسکذ هم  رسد یش

آب شتب اساحصال    یأشستشنظور  شذ   ینستزشيشاتشکعب در سال آب ز   ونسسسش  ۱6۱شات در اساان حدود    ۲5۰شاوسط  

 .گتددیش

کذ در    اشديی ش    ي شاتشکعب در سال ا زا  ونسسسش  ۲۱۱شتب شذ    از سن  ۱۴۲۰در ا د سال    تسجمع    يشذ ا زا شایوجذ

  ت سشاتشکعب در سال شازاد شت وضع ونسسسش ۱۲ زانسش ،ینستزشيز  یصورت وجود نتبت  وق در اسافاده از شناشع آش

شایوجذ   ینستزشياز آب ز  د يشا  یکنون پشتداشت گتدد کذ  ها  آش وان   ذ يگفاذ شده در خصوص یاذ   سشذ شطا ب 

شناسب   ینستزشيشناشع آب ز  نکذيیوجذ اخواهد شد. نکاذ قاشس  جاديشناشع ا  تي در ا  یفسو ک  یکم  دهي ش کلات عد

از    ی آب شتب شتخ  یأشستشتئسذ    ت ساساان شامتکز شده کذ هم  ی در ش   جنوش  »ي نوار شار  » ي جهت شتب در  

 اساان را د ار  ا   نموده است.   یشهتها و روسااها 

 ت یجمع کیدموگراف  های ژگی ( و2-5

درصد    5۱/۰یعداد    تينفت است کذ از ا  ۱۸6۸۸۱9شا غ شت    ۱395سال    یاساان گستاان شت اساس ستشمار  تسجمع

ها،  کذ شاشس یتکمت  کنندی ش  یاساان زندگ   تيدر ا   ی . اقوام شاعددشاشندی ش  تسدرصد روساان   ۴9/۰و    تسشهتن 

 یسطح  منابع آب ها: 2-2شکل 



                                                                  آمایش سرزمین  سند  از منظر  بانوان و خانوادهسیمای کلّی بخش                                              فصل دوم                                           

 

3۰ 
 

شسوچ   هایتاانس. سشوندی ها شو قزاق   اکتده  ها،ی تاانسو قز باشی، س  یجانآ رشايف  هایتک  ها،شسوچ   ،ها ارس ها  و 

  یو  ارس   یطبت   هایزشان  شذ  و  دارند  سکونت  اساان  جنوب   و  غتب  درها  در شتکز و جنوب اساان و  ارس    اتسش

  ی عداد کمدر شهتساان گنبدکاووس و ی  های و آ ر   نودشتسآزادشهت، ش  ان،س. قز باشان در راشکنندی ش   ي گو  یشوش

ها در ش    شهت سکونت دارند. یتکمت  تسکتی در نگدر گتگان و یکتها فیذ    اتسش  زسن  هاو قزاق   نودشتسدر ش

  یهتاند و شذ زشان یتکمن  شذهبی در شتکز اساان سکونت دارند. سن  تساساان و همچن  یو شما   یشتکز  ،یشتق

 . کنندی یکس  ش

  س ساساان را ی ک  تسدرصد از جمع  35قوم هتاند و    تيها شزرگاتقوم عمده ساکت هتاند. یتکمت  5اساان گستاان    در

  قتار  دوم  ریبذ  در   درصد  3۰  شا  هتاند  هاو یات  یو کاو   یکذ شاشس گتگان  یشوش  یها . پس از آن  ارسدهندیش

. شوندی اساان را شاشس ش  تسدرصد از جمع  ۱5کذ    شاشندی ش  هایتاانسقوم اساان کذ شهاجت هتاند س  تسوشس.  دارند

شسوچ کذ  هایتاانسپس س شا    زسن  هاآن، قوم  از در ریبذ  هارم قتار دارند. در ریبذ پنج    ۱۱شهاجت هتاند  درصد 

  ی آ ر  یهاساکت هتاند و یتک   انسشو را  نودشتسدر ش   اتسقز باش کذ ش  یهاها قتار دارند کذ شاشس یتکیتک

درصد ه     ۲.  دهندی ش  سس اساان را ی ک  تسدرصد از جمع  ۷ها جمعاً  در گنبدکاووس ساکت هتاند. یتک    اتسکذ ش

 .شوندی کتشانج و...ی را شاشس ش یاقوام فکتدها تيشاشس سا

  ۷99۲6۲۷۰نفت و در کس ک ور    ۱۸6۸۸۱9، یعداد  ۱395نفوس و شتکت سال    یعموش  یاساان در ستشمار   تسجمع

ک ور دارا    یهااساان  ت سدر ش  تسام از نظت جمع  ۱۴  گاهيجا   یدارا  یدرصد  ۲.33. اساان گستاان شا سه   شاشدینفت ش

 .شاشندیش

%35ترکمن 

%30فارس محلی

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اصوام استان

 اصوام استان گلستان  یت یدرصد جمع :1-2 نمودار
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و شهتساان    تيیتتسدرصدی پتجمع  ۲5.۷۱نفت ف  ۴۸۰5۴۱اساان گستاان، شهتساان گتگان شا    یهاشهتساان   ت سش  در

 . شاشندی اساان ش  یهاشهتساان تيیتتسجمعدرصدی ک   ۲.۴۷نفت ف ۴6۱3۰شندر گز شا 

 انه ی رشد سال متوسط ➢

سا   شاوسط اساان  شاشدیش  ۱.۲۴و ک ور    ۱.۰۱اساان    ۱395و    ۱39۰سال    یدو ستشمار   تسش   ت سجمع  انذسرشد   .

و اساان همدان    ت يشالایت  3.۰۲شا    ی . اساان ختاسان جنوششاشدی ام ک ور ش  ۱9  گاهي در جا  تسگستاان از نظت رشد جمع

و  ۱3۸5سال  یدو ستشمار تسش تسجمع انذس فشاوسط رشد سا شاشندی را دارا ش تسنتخ رشد جمع تيکمات-۰.۲3شا 

 شوده استی. ۱.۰9اساان گستاان  ۱39۰

  ت يیتت يسدرصد و پا  ۱.9۰شذ شهتساان یتکمت شا    شتشوط  تسنتخ رشد جمع  تياساان، شالایت  یهاشهتساان   تسش  در

رشد جمع شنف  تسنتخ  رشد  نتخ  شا  شندرگز  شذ شهتساان  فهمچنشاشدیش  ۰.۰۸  یشتشوط  رشد شهتساان    تس .  نتخ 

 ی. شاشدیش ۰.۰5 یشنف زسن نودشتسش

 ت یجمع   تراکم  ➢

. شاشدینفت ش  ۴9در کس ک ور  نفت و    9۲ی در اساان گستاان  سوشاتشتشعسدر هت ک  تسفیعداد جمع  تسجمع  ینتب  یتاک 

 .شاشدی ک ور ش یهااساان  تسام در ش 5 گاهيدر جا  تسجمع یاساان گستاان از  حاظ یتاک  نتب

 ی ن یو روستانش ی نیشهرنش  زانیم ➢

  ۷۴نفتی و در کس ک ور    9956۱5درصد ف  53.۲۷در اساان گستاان    ینسشهتن   زانسشدست آشده، ش   ج يشت اساس ناا

ک ور در اساان گستاان سکونت دارند. از   تسدرصد از جمع ۱.6۸ بسیتی تي. شدشاشدینفتی ش 59۱۴6۸۴۷درصد ف

ک ور    ینفت  ۷99۲6۲۷۰  تساز جمع  ودرصدی    ۴6.3نفت ف  ۸۷۱5۴6  انساساان، یعداد روساائ  ینفت  ۱۸6۸۸۱9  تسجمع

ک ور   انسروساائ  تسدرصد از جمع  ۴.۲۰  بسیتی  تي. شدشاشدیدرصدی ش  ۲5.93نفت ف  ۲۰۷3۰6۲5  انسیعداد روساائ

 در اساان گستاان سکونت دارند.

 و بعد خانوار  تعداد  ➢

خانوار را    ۲۴۱96۰35ک ور    ینفت  ۷99۲6۲۷۰  تسخانوار و جمع  55۰۲۴9اساان یعداد    ینفت  ۱۸6۸۸۱9  تسجمع

 شاشدیش 3.3۰و در کس ک ور  3.۴۰شعد خانوار در اساان گستاان  بسیتی ت ي. شددهندیش سسی ک

و در    ۸6.۱در اساان گستاان    یستشمار   تي ا  ج يشت اساس ناا  یت  سو ش  سا ذ  6  تسجمع  یشاسواد   نتخ  :یشاسواد  نتخ

 .شاشدی درصد ش  ۸۷.6کس ک ور 
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 در استان   ت یرشد جمع ( روند2-6

نفت در هکاار را    9۱۴شتاشت شا    ینفت، یتاکم  ۱۸6۸۸۱9  تسو جمع  سوشاتشتشعسک  ۲۰۴3۷.۷۴گستاان شا وسعت    اساان

 . شاشدی دارا ش

 1335-95  ها سال یاستان ط  یت یروند تحولات جمع : 2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  )نفر(  تیجمع  سال

1335 320181 - - 

1345 594535 274354 38/6  

1355 790606 196071 89/2  

1365 1145033 354427 77/3  

1375 1426288 281255 22/2  

1385 1617087 190799 26/1  

1390 1777014 159927 9/1  

1395 1868819 91805 01/1  

 

 

 1395تا  1335  سرشمار  دوره ها یاستان ط تیجمع:2-2 نمودار
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نفت شوده کذ  ۷99۲6۲۷۰، جمعست ک ور در ايت سال ۱395شت اساس ستشماری عموشی نفوس و شتکت در سال 

ک ور ساکت روسااها   تسدرصد جمع ۲6نفت شعادل  ۲۰۷3۰6۲5درصد شهتن ست و  ۷۴نفت شعادل  59۱۴6۸۴۷

درصد جمعست کس   ۲.33نفت شوده کذ  ۱۸6۸۸۱9 شتاشت شا ۱395ال جمعست اساان گستاان در س تسشت ي هتاند. درا

درصد فشعادل   ۴6.۷3شهتن ست و  نفتی 9956۱5درصد فشتاشت شا  53.۲۷ک ور شحاسبذ گتديده، از ايت یعداد 

ساکت در   ی، جمعست۲.3۴از کس جمعست اساان گستاان شذ جمعست ک ور فاند. نفتی روساان ست شوده ۸۷۱5۴6

 .است داده  اخاصاص  خود شذ را  ک ور درصد ۱.۱۰ ساکت در روساا جمعست و درصد ۱.۲۴ شهت

 خانوار   بعد ➢

  ۴.۰3و  ۴.۸۴و  5.۱۱شذ یتیسب  ۱395و  ۱3۸5و  ۱3۷5و  ۱365های شعد خانوار در اساان گستاان طی سال  شاوسط

های شذکور همواره شالا شوده است کذ عست عمده آن یعداد  نفت شوده است. شعد خانوار اساان در طی سال  3.39و 

 شاشد. شالای جمعست خانوارهای روساايی در ايت اساان شی 

 ت یجمع ساختار  ➢

 یکي.  تدسگی انجام ش  یاجداگانذ   یشنددساذ  یاسجمع  های شاخص از    یکگيهت و  یشترس  یشتا  ،یاسشطا عات جمع  در

شذ سذ گتوه    تسجمع  اساست ياست. شتا  سنیعمده    یهاشت اساس گتوه   تسجمع  یشندگتوه   ،های شنددساذ   تياز ا

از    ات سسال و ش  ۱۴کمات از    ی. دو گتوه سنشوندی ش   س سال یقت  65  یسال و شالا  6۴یا   ۱5سال،    ۱۴یا    ۰  سنی  عمده

  ا يشار یکفس و    اشد،ي   ي دو طبقذ ا زا   تي ا  تسکذ هت ذ جمع  یشعن  تيکننده هتاند، شد-سال، جزو گتوه شصتف  65

 .اشديی ش   يشذ دوش طبقذ  عال ا زا یشار اقاصاد ینسسنگ

 

 

 رشد جمعیت استان طی دوره ها  سرشمار  :3-2 نمودار
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   مختلف اصتداد  هادر بخش  تی ( فعال2-7

   کشاورز ( بخش2-7-1

  ،یشاشس: زراعت، شاغدار   هاتس عا   تي است. ا  یک اورز   یهاتساساان گستاان،  عا   یاقاصاد  یهاتسشحور  عا  

زراعا  تيیتگندم، عمده .  شاشدی ش   انيو آشز  لاتسو ش  ور سجنگس و شتیع، دام و ط شوده کذ ه     یشحصول  اساان 

 شتخوردار است. يی شالا کتدک ت شده و نتبت شذ کس ک ور از عمس  يصورت دو ه  شذ  یصورت آششذ

ک ت اساان   ت ياست. کس سطح ز  ی ک اورز  یدرصد شتشوط شذ اراض   35: از کس شتاحت اساان، حدود  زراعت

هزار هکاار آن شذ ک ت    39و    یار هکاار آن شذ ک ت شحصولات زراع هز  6۷۰هزار هکاار است کذ    ۷۱۱شا غ شت  

درصد از    96.۷وجود دارد کذ    یقطعذ ک اورز  999۰۸  بياخاصاص دارد. در اساان گستاان قت  یشحصولات شاغ

سه     تي کذ شالایت  شاشدی یت ش  ۲۷۲۴۴35اساان شتاشت شا   یزراع داتس. کس یو دهندیش   سسی ک  یزراع  تسرا زش  هاآن

از    ی درصد  ۱.۷۸یپذ شا سه   سه  شتشوط شذ شهتساان شتاوه   تيیتت يس در صد و پا  ۱۷.۲شتشوط شذ شهتساان گتگان شا  

 . شاشدی ش یش   زراع  داتسکس یو 

  تسزش تي اتساساان شذ ک ت لات اخاصاص داشت و پس از آن ش یدرصد از کس سطوح زراع  ۷۲شقدار    تسهمچن

  ۴  ی ادرصد، نبایات عسو ذ   ۴  جاتيسبز  ،یزراع  ی هاتس درصد سه  زش  ۱5شا    یشتشوط شذ ک ت شحصولات صنعا

شوده    »ي  هتکدامو حبوشات    یزسدرصد، شحصولات جا   3شحصولات    تيدرصد و سا  . در ش    استدرصد 

درصد    ۲۴و    یادرصد نبایات عسو ذ   3۱فوزنی شتشوط شذ غلات،    داتسدرصد از کس یو   3۴  زسن  یزراع  داتسیو 

 استان یتیعمده جمع  درصد گروه ها :4-2 نمودار
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درصد،    5  زسن  ی. شحصولات صنعاشاشندی اساان دارا ش   دات سسه  را در انواع یو   تيشالایت  بسشوده و شذ یتی  جاتيسبز

  دات سیو   یسه  را در ارزش وزن   تيکمات  زسدرصد و حبوشات ن  ۱شحصولات    تيدرصد، سا  5  ی زسشحصولات جا 

 اند.اساان گستاان داشاذ  یزراع 

شتیع  جنگس گونذ   ی ها: جنگس و  ینوع  از  واقع،    یخوش  ار سشت  یااساان  در  و  شوده  شه    یک يشتخوردار  و    تيیتاز 

ش  ی و صنعا  ی یجار  ی ها-جنگس  تيیتشاارزش  شذ شمار  ارزش  یهاگونذ   د؛يآی ک ور  راش،    ی شا  شسندشازو،   ون: 

  ت ساهم  ی دارا   یو اقاصاد  یطسشح تت ياز نظت ز  ذ ها وجود دارند کجنگس   تي ، ا تا، شسج، نمدار، شمتز و... در ایوسکا

صورت نتبااً خا ص و انبوه  ستخدار اشاره کتد کذ شذ  ابسکم  گونذشذ    ديها، شاگونذ  تي. علاوه شت اشاشندی  تاوان ش

  ان س، راشآشادی گس عس تي زر یهادر جنگس  تسگونۀ زرش تسوجود دارد؛ همچن آشادی عس  یهااز جنگس  یادر شحدوده 

از    گتيد  یک ي  زسستونوش ن  شتگی . گونذ سوزن دهدیش   سسرا ی ک  ی یوجهقاشس  یعسطب   ینودشت، جاشعذ جنگسسو ش

جنگس   شاشدی ش   کهيو   یدرخا  یهاگونذ  در  عس   یهاکذ  اریفاع    آشادی سورک      گاهيرو  یشات  ۱6۰۰در 

  یوان ی گستاان را ش  اساانشتایع    ،يیوهواو آب   يیاسجاتا   ت سرا شذ وجود آورده است از نظت شوقع  ی تدشنحصتشذ

 د.نمو  سیقت شندانسو شتایع ش ی شتایع ق لاق ،یلاقيسشذ سذ گتوه: شتایع 

ط  دام شتا   :ورسو  شودن  دارا  عست  شذ  گستاان  آب  طياساان  عسو ذ   یشتا   يیوهوا شناسب  نبایات  ن  یاک ت    ز سو 

از شتایع    یدام و شتخوردار ذي شصتف در یاذقاشس  یها و پس  ت شزارع ک اورز ، کنجا ذهاآن  ی تع یها تآورده 

  ذ سیه  ی هاوجود کارخانذ   ت، ي. علاوه شت ااستشند  پتورش انواع دام شهته   یشتا   یشناسب  تسو شتاعد، از شوقع  عسوس

ز شمار  دام،  داشپزشک  ی داشپتور  ی هارشاذ   لانسا احص ار   اد يخوراک  داش   ،یو  عسوم    ی های یعاون  ،یدان کده 

  نذ سو  اصسذ ک  شا شتاکز عمده شصتف، زش انذسش یاسآس یشا ک ورها یهمجوار شانندخاص،  یهات يشز ،یداشدار

 در شنطقذ  تاه  آورده است.  یگتاتش داشپتور  ویوسعذ  یرا شتا  ی شتاعد

 است.  انيو آشز   يزنبورعتس، کتم اشت   ور،ساساان شذ طور عمده شاشس: انواع دام و ط  یداشپتور یهاتس عا  

 دسخام، گوشت قتشز، گوشت سف  تسش  سسقباز    ،یش اسف داش  یهایوجذ،  تآورده قاشس  یداش  تسوجود جمع  سسد   شذ

اساان و    يیغذا  یازهاساز ن  یاش   عمده   جذ،سشده و در نا  دسشت ، عتس، در سطح اساان یو ی، ی   یفشت  و شاه

 . گتددی ش  یأشستک ور 

  زانسو یوت نوغان. ش  یطلا، پتیقال، نارنگ اساان عبارت است از: هسو، آ و قطته   یشاغ  دات سیو   تيیتعمده   :یشاغدار

در سال   یشاغ   داتسیو  اساان  یتی  ۱39۸یا    ۱396  یهادر سطح  و   ۱۱۲۰۲9،  ۱6۴965،  ۱۸3۲۲۷،  ۴5۱35  ب،سشذ 

 .شاشدییت ش ۱۲933۱
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ی و  یهزار هکاار شاغ  33و    ی هزار هکاار زراع  5۷۷ف  ی ک اورز  ی هزار هکاار اراض  6۱۰از     سگستاان شا ش  اساان

آش  ونسسسش  ۲۴۸5 شناشع  یو   ،یشاتشکعب  یت    356۰ف  یهزار یت شحصولات ک اورز   ۴3۴9از     سش  دسضمت  هزار 

  د سدرصد از یو   3.۴نوع شحصول،    9۲از     سش  دسی شا ینوع یو ورسیت دام و ط  6۲۷5۷۲  ،ییت شاغ  ۱6۱6۸۰  ،یزراع 

  د سشتنج شقام  هارم، یو   دسپنبذ شقام سوم، یو   دسشقام اول، یو   ی روغن یهادانذ   دسکذ در یو   ک ور را شذ عهده دارد

  ی دار ریبذ سوم ک ور هتاذ یهاوه سش دسشتکبات ریبذ هفا  و یو  دسریبذ دوم، یو  اونيگندم شقام دوم، در یوسعذ ز 

 .شاشدی را دارا ش

  ی واحد داش ۱۲۲59۸۸هکاار شتیع و  ۸6۲۸۲5هکاار جنگس،  ۴5۲۱۸5 اشان،سهکاار ش  3۰۰3۲۰ ی گستاان دارا اساان

شت ، هزار یت ی     ۲۸.3هزار یت گوشت شت  و    ۲۱6هزار یت گوشت قتشز،    ۲۷.۱۰۴و    تسهزار یت ش  35۴.5  دسشا یو 

اساان گستاان    یهاتس قاشسدر سال، از    روزه» ي قطعذ جوجذ    ونسسسش  ۸۷و      يکتم اشت  سذسیت پ  ۱59یت عتس،    ۱5۱۷

 است.

  د سشقام اول در یو   یدارا   یار يخاو  انسپتورش شاه  تسو دو شتکز یکث  دساساان گستاان شا وجود شتاکز ص  تچنسهم

 .شاشدشی ک ور  اريخاو

 صنعت و معدن  ( بخش2-7-2

در    ی شهم  ارسنق  شت  یصنعا   ذسشهتک و ناح  ۲۴  ،یواحد صنعا   ۱۰۰۰از     سصنعت اساان شا دارا شودن ش  ش  

 ۷.۸رق     تيکذ ا  شاشدیش  الير  اردسسسش  ۱۲6۱۸ش   در سال حدود    تيا زوده ا ارزش   د،ينمای ش  فاياقاصاد اساان ا

 ک ور قتار گت اذ دارد. ۲3 گاهيداده است و در جا سسا زوده اساان را ی کدرصد از کس ارزش 

  گردشگر  ( بخش2-7-3

س  یعسطب  یهاجا شذ   وجود قب  یاحاسو  از  اساان    ، یعسطب  یهایالاب   ،یعسطب  ی آش ارها  ،یجنگس   یهاپارک   سسدر 

  ی تد آشوراده، سدها شنحصتشذ   تهيشندر گز و شندر یتکمت، جز  یهاخزر در شهتساان   یا يو آرام در  بايسواحس ز

زجهان   یلاقيسشتاکز    ،یاسازه  شاهکوه،  ش  ارتينما،  پارک  درازنو،  جنگس  یا مسستسو  شا    یعسطب  یهاگستاان، 

  ی تاياسکسذ یور ،یپتندگان شهاجت و شوش یشناسب شتا یهاتاگاه يو... و ز تس تد ستخدار، زرششنحصتشذ یهاگونذ 

یفت ش  یح يو  یتکمت، وجود  و  گز  یار   ،یسوارکار   تي ادسشندر  شاساان  ی  ياشاکت  قب   ی و  د  سساز  قاشوس،    وار يشتج 

وجود    تسو همچن  ی، شتجد جاشع گتگان، شبس رادکان، شوزه و اشاکت شذهبی تاغ  ی اسکندر، آراشگاه ش اوشقس

  ی و ستد و کوهتاان  یانس ش  یشعادل و شتطوب در نواح  ،یشما   یدر نواح   یاشانسش اسف گتم و خ » ش  یها  ساقس
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  ب و جا   کو »  یتانيش اسف، اساان گستاان را شذ ا  یهااساان همتاه شا وجود اقوام و  تهنگ  یجنوش  یدر نواح 

 و گتدشگت، شبدل نموده است.  تسجمع

 و خدمات   یبازرگان ( بخش2-7-4

و  ست و ک ورهای پستاشون    ذسیتکمنتاان و از آنجا شذ قزاقتاان، ازشکتاان، یاجسکتاان و روس  ی اریباط شا جمهور 

گتگان جهت یوسعذ یجارت شا    ی ا مسست سش   تودگاه  وجود  ،ییاجاده   و  ريسی ف  زشسنی  یهادريای خزر از طتيد راه 

شا ک ورهای حاشسذ دريای خزر از طتيد    اریباطو سايت ک ورهای دور و نزدي»، اشکان شتقتاری    CIS  یک ورها

 بنی شا نگاه صادرات    یهاشنادر خواجذ نفس و گمس ان فدر دست شطا عذ و اجتای، صنايع شاعدد شتشوط شذ  تآورده 

دارويی،    یهاشت ، خوراک دام و طسور و شکمس صادرات شت  و ی    یهانذ سشناسب در زش  یهات سشحور وجود ظت 

و   ییت آرد گندم جهت ورود شوقت گندم و  تآور  ونسسسش »يشس  از  تسشاعدد آرد شا ظت  یهاوجود کارخانذ 

در سال    یصادرای  یارزش هت یت کالا  گان،يهمتا  تيعمان و سا  یايو در    ارسج سحوزه خس  یصادرات شذ ک ورها

قبس    ۷6۷شعادل    ۱396 سال  در  و  ن ان   6۰۷دلار  کذ  شوده  جا دلار  ش  شدنت ي گزيدهنده  شا    ی حصولایصادرات 

 ا زوده شالایت است. ارزش 

صادرای   اقلام  یتی  یعمده  شذ  گستاان،  اساان  گوجذ   ت،سپن  بسگمتکات    ت يسا  تن،ياساای پس  گتد،س سش  ،ی تنگرب 

، جاتی فسص  نده،يپودر شو  د،يقطعات سو ذ،    ست،ساییپس   فتم،يه و نئوپان، پتی اذ   تد  ور،سخوراک آشاده ط  ات،س بن

 . شاشندی ش ،ینسزشبسو شتکبات و س وهسگوشت شت ، ش

 و تحولات آن  ییروستا  هاپراکنش سکونتگاه  ( الگو2-8

  تات سسیا  ت يشود. داشنذ ا   ی و دگتگون   تسسکند و در حال یا  ار سشت  ی گذشاذ شا روند  قتن  سن  یک ور ط   يی روساا  جاشعذ

ینها در اشعاد ش اسف  شارز آن را نذ  یهاشذ خود گت اذ است. جسوه   ی اتسو شااب ش  ا اذ يگتاتش   تساخ  یهادر سال 

ش  یو  تهنگ  یاقاصاد  ،یاجاماع  یساخاارها شذکور،  ز  سکذجواشع  اشور  کا بد  يیتشناي در  عناصت    يی  ضا  ،یو 

 عباریند از:   يیاز شوارد شاخص در جواشع روساا  ی شلاحظذ نمود. شتخ یوان یش زسن هاآن  تتيزطسشح 

 کو »  ینفتی و کاه  روسااها  5۰۰از   سشزرگ فش یکاه  یعداد روسااها  ➢

 و سطح سواد  ینتخ شاسواد  ي ا زا جذسو در نا یپوش  خدشات آشوزش  ي ا زا ➢

  ی هاشتناشذ   یشذ سبب اجتا   تسکاه  نتخ رشد جمع  جذسو در نا  ی درشان-یپوش  خدشات شهداشا   ي ا زا ➢

 خانواده   سینظ

 شا شازار   اتسو اریباط ش یک اورز  دسیو  یشتدار یحول در نظام شهته  ➢
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 خدشت و صنعت  یهاسه  اشااال ش   ینتب  ي و ا زا یاقاصاد ی هاتسشذ  عا  یش  ینوع ➢

 ی شاس  یهاکارآشد فجوانان شاسواد و شاهتی شذ نفع شهتها شذ واسط کمبود  تصت ی توهاساز دست دادن ن ➢

 راه، شتق و یسفت   کهيوشذ  يیتشنايواسطذ یوسعذ خدشات زگتاتش رواشط شهت و روساا شذ ➢

  اتسشذ خدشات ش یو دساتس یزندگ تسفسک ی نتب یاریقا ➢

 در شهتها یشهت ذسحاش ی شذ شهت و ادغام روسااها يیشزرگ روساا یهاکانون سيیبد ➢

 يی روساا تيتي شد ديجد یهانظام  یتسگو شکس انيسجسب ش ارکت روساا ➢

 ماثر در نظام استقرار   ( عوامل2-8-1

 است.  تگذار سهت شنطقذ یأث تسو  عا  تسدو دساذ از عواشس در نظام اساقتار جمع یطورکس شذ

 » ي و اکو وژ یعسطب  عواشس

  اتسو شقاض  طياز شتا  ی توسو شذ پ  ی شاماد  یهاسال  ی گستاان، ط  يیروساا  یها در  ضاهااساقتار سکوناگاه   نظام

 یشناشع آب فسطح   ،یمساقس  طيخود را یاکنون حفظ نموده است. شتا  تيگت اذ و شوجودشکس  »ي و اکو وژ  یعسطب

عواشس هتاند    تياز جمسذ شهمات  یک اورز  یو شتاعد شتا   زسگتاتده، شا خاک حاصس    یهای، دشتیتسطح يو ز

پتاکن   ضا در  سکوناگاه  های آشاد   يیکذ  روسااو  شوده   يی ها  شؤثت  جنوششنطقذ  ش    را  اها  یاند.    ی اساان 

ا  یجنگس-یکوهتاان است.  شتگت اذ  ناهموار   تيدر  شذ سبب  ز   های ش    اریفاعات  شناسب  اد،يو    ی شتا  یشحدوده 

از هوا   یداشداران جهت  تا   یلاقيس  شنطقذصورت  شذ نبوده و    تسو  عا   تساسکان جمع اسافاده  شطبوع    یدام و 

  هاذيها و کوهپاکو » و پتاکنده کذ در اشاداد دره   یهای ، یعداد از آشادحالتي. شااتدسگی شورداسافاده قتار ش

 . گتددی اساان ش اهده ش  یو جنگس یاند، در قسمتو کوهتاانگت اذشکس

  ت سشتخوردار است. هم  ی ااتانذ يو شعادل شد  شتطوبمذسن   سی از اقسیکوهيپا  یهااساان گستاان فجسگذ   یانسش  قسمتو

  ت س جمع  یشتاکز اصس  کذی طورشده است، شذ   یعسدر سطح وس  يیروساا  یهاو سکوناگاه   های اشت سبب اساقتار آشاد

 قتمت شامتکز شده است.  ت يدر ا ،یاصاد عال اق یو شازارها  دسیو  ،یصنعا ،یادار  ،یخدشای تسو  عا 

  ت ي ا  ف س. در واقع ک  و کشاشدی و شناشع نتبااً  تاوان آب ش  یک اورز   یهات سزش  تي زیتسحاصس    ی ش   دارا  ت يا

اساان داشاذ است. رودخانذ ایتک در شهتساان    یانسدر قسمتو ش  هایدر یتاک  و یجمع آشاد  یشهم  ارسشناشع نق  شت

قسمتو    تيدر ا   اديز  ارسشت  یهای آشاد  یتسگو در شهتساان گتگان شوجب شکسسگتگان و قته   یهاگنبد و رودخانذ 

شذ کتات    زسرودخانذ ن  تي ا  یاصس   یهاان يشت  ت سدر شت  يیها روسااو سکوناگاه   هاییمتکز آشاد  ت سشده است. همچن

 .شاشدیاساان ش  ینواح  گت ياز د  اتسش
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شارش    یو زشان  یناشناسب شکان  عي ک  و یوز  ی. شارندگشاشدیش  یاشانسشمذ سخ » و ن   س اقس  یاساان دارا   یشما   قسمتو

عواشس    گت يیتاک  شاشند. دپتاکنده و ک    ی نواح  ت يا  یهای درجذ حتارت شالا سبب شده است یا آشاد   تسو همچن

خزر است کذ شانع از یمتکز    یا يدر  ی اذ سحاش  ی ارهاها و شنزش   از شنطقذ، وجود اساپ   تي شازدارنده سکونت در ا

  ی های یعداد از آشاد  حالت ياست. شاا  تسو  عا   تساساقتار جمع  یشتا  یشتات شناسب  تسپتیتاک  و همچن  یهایآشاد

قسمتو    تي اند، در اگت اذشکس   یاصس  یهارودخانذ   یهاو ستشاخذ   ی  تع  یهاکو » و پتاکنده کذ در اشاداد راه 

 . گتددی ش اهده ش 

 ی و اقاصاد  ی عواشس اجاماع

اجاماع   یاقاصاد   یحولات شکس   گتي د  یک ي  ،یو  در  شؤثت  عواشس  سکوناگاه   یدهاز  اساقتار  شحتوب  نظام  ها 

  ا ي   يخاص، روند ا زا   يیهادر ش     هاآنو یمتکز    ی اقاصاد  یهاتسیوسعذ  عا   دي یحولات از طت  تي. اگتددیش

روساا  یشهت  ی از  ضاها  ت سکاه  جمع ش  يی و  دنبال  شذ  شتا آوردی را  و  عا   اساست ي.  اساان    تسنظام سکونت 

اساان گستاان    ی انسشامتکز است. در واقع ش   ش  یان سحاک  شت آن عمدیاً در ش   ش  ط ياز شتا  تسگستاان شذ یبع

نطقذی  ش  ی اقاصاد  ذ يغا ب و پا  تسعنوان  عا فشذ   یو داشدار   یک اورز   تساز شتات شناسب  عا   ی شذ پ اوانذ شتخوردار

  ذ يپا  یهات ساز  عا   یبانسشنظور پ اشذ   زسن  یتک اورز سغ  یهاتسشوده و  عا   تسجمع  یها کانون  یتسگشکس   سازنذسزش

ش  یاقاصاد ش    در  شهمات  یان سشنطقذ  است.  اقاصاد  تيشامتکز  شارز  اجاماع  ینمونذ  شذ   ی و  ا گوکذ   ی یناسب 

احدا  کارخانجات،    ت سفنظ  یک يزس   یوسازها شاشس ساخت  ا اذيیوسعذ شنطقذ یداوم و    ینظام اساقتار  عس   » سارگان

  يی نقاط روساا  سيشذ شتاکز شالایت، یبد  یادار   تيسنق  شتاکز پا  تسسی، یایاریباط  یهاشبکذ راه   زسسد،  تودگاه و یجه

 است.  انذسش یاسآس  یهاک ور  گتيشنطقذ شا یتکمنتاان و د تي ا ی ااریباط شباد ذ یو شتقتار  یشذ نقاط شهت 

شتا  یشما   یهاش     در شا  شاناسب  گستاان  آن،  عا   ی کياکو وژ   ط ياساان  شت  عنوان  شذ   ی داشدار  تسحاک  

شت دام   یاقاصاد شبان  یتس گشکس   یشناسب را شتا   طيشتا  ،یشتیع  یهارواج دارد. وجود پوش   تس عا   تيیتغا ب

دهتاان ایتک شهتساان    کهيوفشذ  وزه ح تي از ا يی هادر ش   زسن یوجود کانتار شعدن تس تاه  ساخاذ است. همچن

از شعادن  وق شذ وجود آورده است. درهتحال، نوع و قا ب    یشتدار شا شهته اشااال را درراشطذ   نذسگنبدکاووسی زش

 یتاک  است. قسمتو از اساان گستاان صورت پتاکنده و ک  تي نظام اساقتار ا

رواج    ینسجنگس ن   تتي ز   یا گو   ع،سوس  یو پوش  جنگس  ادياریفاعات ز   سساساان گستاان شذ د   یقسمتو جنوش  در

پتاکنده و    های عا ستفپتورش گاو، گوسفند و شاتی و    یتيع ا   یقسمتو، داشدار   تي در ا  تس عا   یاصس  نذسدارد. زش

شعدن دهتاان   مذ    یدر یعداد شعدود   ااالاز شاغات و اش  شتداریشهته و    یزراعت شحدود آش  نذسدر زش  یشورد
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است، نظام    ک سق لاقی در شهتساان گنبدکاووس و دهتاان قتاولان فدارآشادی در شهتساان گا   یساران فآشاد

 . شاشدی صورت پتاکنده و در دل جنگس ششذ  زسقسمتو ن تي در ا تسو  عا  تساسکان جمع

 

 و تحولات آن    شهر   هاسکونتگاه   الگو لی( تحل 2-9

و خدشات شهت شذ شتح    د سو یو   تسرا شدون درنظتگت ات  عا   یاسجهان، یورم جمع  یشهتها  یشسس در شترس   سازشان

 : دهدی ارائذ ش  تيز

 نفتی  ونسسسش ۱ شالایشهت فکلان-۱

 نفتی ونسسسش ۱یا  5۰۰شهت شزرگ ف-۲

 هزار نفتی  5۰۰یا  ۲5۰ف یانسشهت شزرگ ش-3

 هزار نفتی  ۲5۰یا  ۱۰۰شهت شاوسط ف-۴

 هزار نفتی ۱۰۰یا  5۰شهت شاوسط کو » ف-5

 هزار نفتی  5۰یا  ۲5شهت کو » ف-6

 هزار نفتی  ۲5 تيروسااشهت فز-۷

 

 یمکان -ییبر اساس پراکنش فضا ییروستا  استقرار سکونتگاه ها: نقشه 2-3شکل 
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   شهر  در استانهاسکونتگاهنوع  :2-2جدول 

 نام شهر تعداد  نوع سکونتگاه 

 - - شهر  کلان 

 - - شهر بزرگ 

 گرگان  1 شهر بزرگ میانی 

 گنبدکاووس 1 شهر متوسط 

 آبادکتول یعلبندر ترکمن،  2 شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتکلاله، آقآزادشهر، کردکوی،   5 شهر کوچک 

 25 روستاشهر 

-شهر، رامیان، خانتپه، سیمین، گمیشفاضل آبادگز،  گالیكش، بندر 

شهر، سرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق،  تپه، دلند، نگینببین، مراوه

کتول، سیجوال،   علیا، سنگدوین، مزرعه نوکنده، فراغی، دوزین، تاتار 

 آباد، کرند. داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه نوده

 

 1395   استان در سرشمار   شهر  هاسکونتگاه تی درصد جمع :2-3جدول 

گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 
 1395جمعیت  ها  شهر  سکونتگاه

درصد جمعیت  

 شهر  استان
 سطح خدمات

 ای منطقه -ایفرا منطقه  4/34 350676 گرگان  76/18 499999-250000

 1ای درجه ناحیه 9/14 151910 گنبدکاووس  13/8 249999-100000

99999-50000 72/5 
 2ای درجه ناحیه 29/5 53970 بندر ترکمن 

 2ای درجه ناحیه 18/5 52838 آباد کتول علی

49999-25000 90/9 

 2ای درجه ناحیه 29/4 43760 آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه 91/3 39881 کردکوی

 2ای درجه ناحیه 55/3 36176 کلاله 

 2ای درجه ناحیه 44/3 35116 قلا آق

 2ای درجه ناحیه 95/2 30085 مینودشت 

24999-10000 60/6 

 محلی  29/2 23394 گالیكش 

 محلی  03/2 20742 بندر گز 

 محلی  91/1 19461 آباد فاضل 

 محلی  88/1 19191 تپه گمیش 

 محلی  69/1 17205 شهر سیمین 

 محلی  22/1 12426 رامیان 

 محلی  07/1 10878 ببین خان 

9999-5000 85/3 

 محلی  85/0 8671 تپه مراوه

 روستایی  8/0 8184 دلند 

 روستایی  8/0 8138 شهرنگین

 روستایی  74/0 7589 سرخنكلاته 

 روستایی  73/0 7417 جلین

 روستایی  69/0 7003 انبارآلوم 

 روستایی  66/0 6701 قرق

 روستایی  65/0 6650 نوکنده 

 روستایی  57/0 5777 فراغی 

 روستایی  56/0 5737 دوزین 

 روستایی  55/0 5616 کرند 
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گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 
 1395جمعیت  ها  شهر  سکونتگاه

درصد جمعیت  

 شهر  استان
 سطح خدمات

 10/1 نفر   5000کمتر از 

 روستایی  47/0 4782 تاتار علیا 

 روستایی  41/0 4203 سنگدوین

 روستایی  39/0 4009 مزرعه کتول 

 روستایی  37/0 3747 سیجوال 

 روستایی  29/0 2989 خاندوز  نوده

 روستایی  24/0 2494 برون اینچه

 روستایی  2/0 2019 داغ گلی

 روستایی  16/0 1593 آباد صادق 

  100 1019435 - 100 مجموع 

 شده اند. لیبه شهر تبد  1395سال  یبعد از سرشمار و کرند جوالسی و آباد صادق ن،یدوز ی داغ،* قرق، گل

 

 

شاشد شی   ۱395آشادی در سال    9۷۲کانون شهتی و    33در حال حاضت نظام سکوناگاهی اساان گستاان ش امس شت  

 9956۱5،  ۱395ی اساان در سال  اند. جمعست شهتجمعست اساان را در خود جای داده   ۴6.۷3و    53.۲۷کذ شذ یتیسب  

درصد جمعست کس شهتی اساان   3۴.66نفت ستشماری شده است کذ شهت گتگان شذ عنوان شهت ن تت شذ ینهايی 

اساان    گنبدکاووسو شهت   اند.  ذا شهت  درصد جمعست شهتی را در خود جای داده   ۱5.۰۲شذ عنوان شهت دوم 

  شهر  سکونتگاه ها ییفضا -یقشه  سازمان مکان: ن2-4شکل 
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درصد    5۰.3۲اند و  درصد جمعست شهتی اساان را در خود اسکان داده   ۴9.6۸ن تت و شهت دوم اساان در شجموع  

  ۱3۷5شتاشت در سال  ۱.69اند. نتبت جمعست شهت اول شذ شهت دوم از نقطذ شهتی ديگت یمتکز يا اذ  3۱جمعست در 

ا زاي  يا اذ است  ذا ا گوی ن تت شهتی و شاکتوسفا ی    ۱395شتاشت در سال    ۲.3۰شذ    ۱3۸5شتاشت در سال    ۲.۱۱و  

 شاشد.گستی شی در اساان شذ ستعت در حال شکس

اساقتار شکان  یطسشذ  حاظ شح  ش  یشهت  یهاسکوناگاه   يی ضا-یو  اساان  اکثت شهتها   انگت سدر  اساان   یآن است 

 . اندا اذ يآزاد اساقتار  یا ياز سطح در  ی شات  ۲۰۰و در اریفاع کمات از اریفاع    یدشا  تس روسااشهتی در شوقع  3  تاز سغفشذ

 

 

 بر اساس ارتفاع  شهر  قشه  استقرار سکونتگاه هان  :2-5شکل 
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 استان  در  یانسان  هاسکونتگاه ییفضا یابی( سازمان 2-10

آشا  یکي در  شه   شوضوعات  شتناشذ    ياز  سکونا  سسیحس  ،یاشنطقذ   ی زيرو  نظام    ینظام  ساخاار  و  است، شکس 

شوجود در شنطقذ است. از    ی و اجاماع  ی  تهنگ  ،یو عواشس اقاصاد  ی مساقس طيشتا  تس یأثیحت  ی یا حد  یسکوناگاه

 شاشد یش  ،یاشانسو ش  یاشانس شمذ سن  ،یهتاانکو  ،یشافاوت خزر   یها  ساقس  یدارا   یمسآن جا کذ اساان گستاان از نظت اقس

شایوجذ  ا و  شناشتاتديپذی انجام ش  یشافاوی  ی اقاصاد  یهاتس،  عا ها  ساقس  ت يشذ    یش اسف  ی هادر اساان سکوناگاه   تي ؛ 

  ی شت سذ ا گو   یاان شاکشکس گت اذ است. نظام سکونت در قسمتو اساان گست  یو اقاصاد  ی مساقس  ط يشاناسب شا شتا

  ت ياست شد  ی شناشع آش تسیأث اساان عمدیاً یحت ی ها. اساقتار سکوناگاهشاشدی ش ی تيو ع ا يیروساا و  ی شهت تت يز

شناسب    یشذ شبکذ اریباط  یعلاوه دساتسشذ   يیتشنايز  لاتسخدشات و یته  تسصورت کذ شناطد شا آب  تاوان و همچن

 اند.نموده  فايا  يیروساا تسدر یمتکز جمع ینق  شهم

  کذ يشتخوردار است، شطور  يی نتبت شذ شناطد روساا  یکاشلاً شافاوی  ت ساز وضع  یدر شناطد شهت  ی سکوناگاه  نظام

و    ی اجاماع ،يیتشنايو وجود اشکانات ز   ی عسطب  طي: شتاشاشدی دو عاشس ش  تسیأثیحت  ی نقاط سکوناگاه  ع ينحوه یوز 

 یمسو اقس  یعسشتاعد و شناسب طب  طيشتا  شذو پتت اساان    یاجسگذ   ییا نواح  ديعواشس شاعث گتد  تس. همیاقاصاد

  شهر  سکونتگاه ها ییفضا-یقشه  استقرار مکانن :2-6شکل 
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اساان در اریفاع کمات از    یشتخوردار گتدند،  نانچذ یمام شهتها   یشهت   یهاو کانون  تساز حداکثت یتاک  جمع

    سک و اقسوخاآب  تي شور، شحدود  یوجود اراض   سس اساان شذ د   یقتار دارند. در نقاط شما   ايشات از سطح در  ۲۰۰

و   یستد، سنگلاخ  یمساقس   طيجنوب اساان شذ  حاظ شتا  یاذ يو کوهپا  یکوهتاان  یاح و نو   خ »مذسخ » و ن

 شتخوردار است.  یو نقاط شتکون تساز حداقس یتاک  جمع ی و شتیع ی جنگس یو اراض بسپت ش یاناهموار، داشنذ 

  ی اسجمع  یهایوسعذ کانون   زسو ن  تسسبب جذب و نگهداشت جمع  یو اقاصاد  یاجاماع  ،يیتشناياشکانات ز  وجود

  سوشاتشتشع سک  ۲۰.5است کذ شذ طور شاوسط در هت    یاگونذ اساان شذ   ی شتکون  یهای آشاد   يی ضا  عي گ اذ است یوز

ش  ی شتکون  ی آشاد  » ي شخوردی شذ      غسبذ  عست  شذ  اگت  ذ  روسااسشع  ی هاوه س.  شاک   يی ت  اقاصاد  شت    یو 

  ی نظام شهت   یشزرگ است. اساان گستاان هنوز دارا   ی و شاتاک  از شهتها   ی اساان  اقد شبکذ قو  تي ا  ، یک اورز

شهتها  یاشلاحظذ قاشس نق   یشا  ک اورز  ی ند  رده   ی و  شطئ  یهادر  وجود  شا  و  است  حتکت    یش اسف  شودن 

 دارد.  یشهت یهاشبکذ سکوناگاه  تيشذ یقو یشنظم   يگتا ،ینسشهتن 

 هاسکوناگاه  کارکتد

از نظت  تهنگ   یشهتها روساا شهت و   »سیفکقاشس   يی ندان از شناطد روساا  یو اجاماع  ی اساان گستاان عمدیاً 

اساان    ی. از شجموع شهتهااندده يگتد  جاديا   هاآن  تسجمع   يو ا زا   يییوسعذ شناطد روساا  یو در راساا  شاشدینم

شا    تذيشوده کذ شهت گتگان در شقا  یشهت   یهساخاار سکوناگا  یگستاان ینها دو شهت گتگان و گنبدکاووس دارا 

  ی شتخوردار شوده، هت  ند شهت گنبدکاووس از شنظت شبسمان شهت  یشامتکزیت  یشهت گنبدکاووس از ساخاار شهت

. شاشدی اساان شتخوردار ش  یشا کس شهتها  تذيشقادر    یاز ساخاار شهات   ،یآن یوسط شهندسان آ مان  یواسطذ طتاح شذ

 اند. گت اذشکس یاسسو س ی اجاماع ،ی تهنگ ،یساخاار اقاصاد  یعموشاً شت شبنا  ناساان گستاا  یشهتها

  خ ي. در طول یارتدسگیاساس کار قتار ش   تسجمع  زانسشذ همتاه ش  یاقاصاد  یشناخت شهت از روساا کارکتدها  در

   ي داسپ  یکذ از اشادا   که يوشتخوردار شوده است شذ   یو حکوشا   یاسسکارکتد آن از اعابار س  ديشناخت شهت از طت 

  ی اسسو س  ینق  ادار   ی شهتها دارا  ت ساو   ت ي، شناشتاشدی شناخاذ ش  ی و شذهب  یاسسس -یشهتها، شهت شا نق  ادار 

  ی رسانخدشات -  یو خدشای  یصنعا- یاقاصاد  یکارکتدها  کهيوشذ   یکارکتد شانوع  یاند. اشتوزه شهتها داراشوده 

 .شاشندیش

 دساز حوزه نفو  شهت، در کنار شدت و شتد عتضذ کالا و خدشات فیو   هایشاخصعنوان  شهتها شذ   تسشذ جمع  یوجذ

و ینوع عتضذ کالا    یارزش اقاصاد  نذسزش  ت يکارکتد شهتها کم» کند. در ا  اسسشق  تسسدر یع  یواندی و صادراتی ش

در    یشهت   یکارکتدها  اسسشق  تسسداشت. یع  دکارکتدها خواه  اسسشق  یتدسدر شناخت دق  يی شتزا   تسأثو خدشات، ی 

کارکتدها شا    تي ا  تيیقو  یرا شتا   یزيراشکان شتناشذ   ،يی و روساا  یو شحس   یاذسناح  ،ی اشنطقذ   ،یشس-یسطوح  تاشس 
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شذ    یوانی ش   ی. اساان گستاان را از  حاظ عمسکتدسازدی اساان  تاه  ش  یهدف اسافاده شناسب از اشکانات شهتها

ناح غتش   یشتق  ذسدو  جمع   سیقت   یو  شا  گتگان  شهت  حدود    یاسنمود.  سال    35۰6۷6در  در  شهت  ۱395نفت   ،

ها، پس از گتگان  یتکمت  یکانون شهت  تيیتی س عنوان اصنفت شذ   ۱5۱9۱۰در حدود    یاسشا جمع  زسگنبدکاووس ن

 شدنظت گت اذ است. یشتق ذسناح تي عنوان شتکزکذ شذ شودی شتکز شهت اساان شحتوب ش تسدوش

  ی اذ سناح  اسسشق  اي  یاز کارکتدها  شاشندی هزار نفت ش   ۱۰-۱۰۰  یاسدر شحدوده جمع   اتساساان کذ ش  یاز شهتها   یشتخ

شهتها عمدیاً    ت ي. یبادل کالا و خدشات در ا رودی اساان  تایت نم  ی شهتها عمدیاً از شتزها   ت يشتخوردارند. شبادلات ا 

شهتها شاشس شندرگز،    ت يکذ ا  شودی را شاشس ش  تاشونسپ  یرا درشتگت اذ و نقاط سکوناگاه  یحوزه نفو  شحدود

س   سگم عس   تسمسیپذ،  یتکمت،  شندر  کتدکوآشاد اضس،  آشادی شهت،  کلا ذ، آق  نودشت،سش  ک ،سگا   ،ی،  قلا، 

 .شاشدیش  انسو راش تسآزادشهت، خان شب

و    یشحس   یکارکتد  اسساز شق  تد،سگی را در شتش   تسهزار نفت جمع  ۱۰  تيز  یاساان اغسب روسااشهتها  یشهتها   تيسا

قتار    تسیأثشهتساان خود یحت  حوزه نفو  خود را در شحدوده   یشهتها صت اً روسااها   ت يشتخوردارند، ا  يیروساا

 .شاشندی ش  یشا کارکتد شحس  یو... از شهتها  ندشهت، د   تسنوکنده، ستخنکلایذ، نوده خاندوز، نگ  ی. شهتهادهندیش

خود شوده    یتاشونسجهت ارائذ خدشات شذ شناطد پ  یشاعدد  یکارکتدها   یاساان گستاان دارا   یشجموع شهتها   در

را دارا    یو شحس  ی اشنطقذ ، یو شس یدر حد  تاشس  يیکارکتدها ،یو ساخاار شبسمان شهت  یاسیتاک  جمع ی کذ شت شبنا

ش شذ  تي اتسشوده کذ  اقاصادیمتکز کارکتدها  و    یادر حد شنطقذ   یاسسو س  یاجاماع  ،ینگ ته  ،یواسطذ ساخاار 

 . شاشدی در سطوح شالایت ش  یکارکتدها یشنظت دارا  تي شوده و ینها شهت گتگان از ا یشحس
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 ت یو استقرار جمع  تیتوسعه فعال دارت یاولو  صلمروها نیی ( تع2-11

شذ  شایوجذ   یاسو جمع  یاجاماع  ،یاقاصاد  یهاتس عا   عي یوز  ت،سستزش   ي آشا  یز يرو شتناشذ  تيتياز شد  یاساس   هدف

از    نذسشه  یشتدار شنظور شهته درازشدت و شذ   یديکار عمدیاً شا د  تي. اازهاستسزشان و ن  یهای یحولات و دگتگون

آن، شذ طور    یهاتسو قاشس  های اساس یوانمند  شتخاص هت شنطقذ    تسکتدن نق  و شتئو   دايهو  تساشکانات و همچن

  ی ضتور   داريو پا  نذسیوسعذ شه  یشناطد شتاعد شتا  يیشنظور، شناسا  تي. شدتدسگیشناطد صورت ش  گتيهماهنگ شا د

 .دينمایش

 ت ینامناسب توسعه فعال یقلمروها   یشناسای 

. شاشدیش  زسناشناسب ن  یدهنده قسمتوها اساان ن ان    ي آشا   يینق ذ نها  ها،تس عا   تي و سا  یصنعا  یهات س عا   یشتا

نمود ناشناسب   داسپ  ی ينق ذ آشا  یپهنذ ش  ص آن را شت رو   »يکذ ناوان در اساان در    یهت کارشت  گت،يدعبارت شذ

 . شودی ش ییسق
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 ت یفاقد مزیت توسعه فعال   قلمرو

  ی ، وزن و شتاحاشوندیشا ه  در نظت گت اذ ش   ی کارشت  ت ي  ند  ی اانذ يحس یعارض را   اي    ي آشا  ند يکذ در  تا  یهنگاش

است. پس، در نق ذ    یهت کارشت   تيشز   اي  سيکننده یماوزن و شتاحت شنعکس   تي. اگتددی وارد ش  » يهت    یشتا

  ی ها ت ياند کذ در دل خود شزشوده   تيشز   اقداند،  شوردنظت انا اب ن ده   یهای کارشت  یکذ شتا   یشناطق  ،ی يآشا

  ،یشالایت تيشمال اساان از شحدود یشتز ذسناح یطورکسرا همتاه دارد. شذ  یو راهبتد  یاجاماع ،یاقاصاد ،یعسطب

 شناطد اساان شتخوردار است.  تينتبت شذ سا

 ت ینامناسب استقرار جمع  یقلمروها   یشناسای 

آشا نق ذ  اساس  شتا   ی  يشت  اساان  و شمال  ن  ت ساساقتار جمع  یاساان، جنوب  شحدوده شهتها   تاند سشناسب    یو 

 کنار گذاشاذ شوند.   اتساز یوسعذ ش ديشودن شا زسخز ز ذ  سسشذ د  زسن آشادی گتگان و عس 

 محدودیت توسعه  ی موجود دارا  ی قلمروها

آب را از    یو حا  کندی اه آب اسافاده ش   یاد يخود از یعداد ز  یآش  ازسر ع ن  یشانند گتگان شتا  یاکنون شهت  ه 

  تشدن يشهت و یوسعذ ناهمگون آن و ستاز  ی ميشا ت قد ت،س. همچنداردی ش ا ت يکو » اطتاف در یشهتها  تيسا

یتا   تسجمع است  شده  شاعث  آن  خ  »سدر  د  ت يا  یهااشان سدر  کو »  ازا شود  ده ي شهت  د   روت ي.  شذ    س سو 

  ی شود. شهتها و شناطد صنعا ی تسکمبود آب و خطت ز ز ذ شهات است از یوسعذ شهت گتگان جسوگ یهاضعف نقطذ

روساا انتان  ی عسطب  یهات يشحدود  ی دارا  زسن  یگت يد  يی و  شازساز   یو  شناطد  نق ذ  در  داده     ي نما  یهتاند کذ 

 . شودی ش یخوددار  نجايشطا ب در ا  تيکلام یکتار از آوردن ا  شدن یطولاناز   یتسجسوگ یاند و شتا شده 

 ن ی سرزم شیتوسعه استان در طرح آما  هات ی ها و اولو( تخدص 2-12

 شتشمتد:  تيصورت زشذ  یوانی یوسعذ در اساان گستاان را ش یهاتي ها و او وی صص  تيیتی اصس

دام    ،يیدارو  اهانسگ  ،یشاغ   ،یروغن   یهاپنبذ، دانذ   کهيوو ینوع شحصولات آن شذ   یک اورز  یهاتسیوسعذ  عا   -۱

 .یو نوغاندار  ورسو ط

 .یو شذهب ی تهنگ ،ی  يیار ،یعسطب یهاشذ جا شذ شایوجذ  ی یوسعذ گتدشگت -۲

 ی یو سسو ز  ورسدام و ط ،یلایسش ،یشاغ ،یفزراع  یش   ک اورز  یشندو شتاذ یس يیبد ع يصنایوسعذ  -3

 .گوسو ش یاري خاو  انسیوسعذ پتورش شاه -۴

 . انذسش یاسآس یشا ک ورها  یو ورزش  یهنت  ،ی تهنگ ،یشازرگان  ی هاتسیوسعذ  عا  -5

 . هاآن اسب و صادرات   سساص ی نکادها د ساز پتورش و یو  تيحما -6
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ز  -۷ جاده حمس   ی هاشبکذ  ی هاتساخت يیوسعذ  هوا   يیايدر   ،یس ير  ،یاونقس  شوقع  يی و  از  اسافاده  هدف    ت سشا 

و اریباط    انذ سش  یا سآس  یو شازارها   یشمال و جنوبفونقس  حمس  یا مسست س ش  یدورها يشذ کت  یدساتسفاساان    يی اسجاتا 

 ی یتکمنتاان. رشا ک و یختاسان، شازندران، سمنان، یهتان و ه  شتز   یهاشا اساان

 .بالسو وا  ی کبد ،یاز جمسذ سوارکار  یی صص یهایوسعذ ورزش  -۸

ی صص  یشعدن   ع يیوسعذ صنا  -9 راشزغال   د،ي  تسنظ  یو  آزادشهت،  ش  ان سسنگ  و  سنگ   نودشت،سو  آه» کلا ذ 

 لا ذ.رو شاز گنبد و ک  یشارن  ناران و صدف کوه ک ،سگا 

 و... .  یشا   ي اشت   ،سجاج  ،سیتکمت، گس یاساان از جمسذ  تش دسا یدساع يصنا دساز یو  تيحما -۱۰

ستخس، نکا، آساارا و خط  و ذ ک ور  فگاز    ی واشتاذ شذ گاز شذ  حاظ عبور خط  و ذ ستاست  ع يیوسعذ صنا  -۱۱

 . .ییتکمنتاان

 :باشدی زیر برخوردار م   یها ت یگلستان از مز استان

  کهيوو ینوع شحصولات آن شذ   یک اورز   یهاتسو خاک جهت یوسعذ  عا   یکياکو وژ  ،یمسوجود ینوع اقس  -۱

 . یو نوغاندار ورسدام و ط ،يیدارو  اهانسگ  ،یشاغ  ،یروغن  یهاپنبذ، دانذ

  ی و شازارها  یشمال و جنوبفونقس  حمس   یا مسست سش  یدورها ي شذ کت  یدساتس  نذسدر زش  يیاسشناسب جاتا   تسشوقع  -۲

 شا ک ور یتکمنتاان. ی ختاسان، شازندران، سمنان و ه  شتز یهاو اریباط شا اساان انذسش یاسآس

 یی و سسو ز  ورسدام و ط  ،یلایسش  ،یشاغ  ،یزراعف  یش   ک اورز   یشندو شتاذ   یسيیبد  عيوجود یوان یوسعذ صنا  -3

  ت ي و اشکان پتورش ا  » ي ک ور در گذشاذ نزد  یاريخاو  انسشاه  دسو ص  اريشتکز اساحصال خاو  تيیتشزرگ   -۴

 ی در اسا تها  انسشاه

 .یپتورش

 گستاان.  یو پارک شس یا مسست سش ی هاگتگان، یالاب ج س تد خسشنحصتشذ  یهاتا  ساز اکوس یشتخوردار  -5

 .یپتوری یوسعذ آشز  ی وخاک شتاآب  یهات ساشکان اسافاده از ظت  -6

 .انذ سش یاسآس ی شا ک ورها یو ورزش یهنت  ،ی تهنگ ، یشازرگان یهاتساشکان یوسعذ  عا  -۷

و اشکان زراعت  وب در شناطد   اتسح یحاش  یهاو جنگس زسشتاعد و حاصس   یاز شتایع و اراض یشتخوردار  -۸

 شتاعد.

پنبذ ک ور در    قاتساساقتار شتکز یحقف   یعسوم ک اورز   یو ی صص  یقایساز شتاکز عمده یحق  یشتخوردار   -9

 یلاتسش قاتساساان و شتکز یحق

 . هاآن اسب و یوان صادرات   سساص ینکادها دسشتکز پتورش و یو  -۱۰
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  یو کبد  ی سوارکار  یها ورزش   ت يو شتکز  یگتدشگت  ی عسشتجتاذ و شاعدد طب  یها تساز قاشس  ی شتخوردار   -۱۱

 در ک ور. 

گتگان و شقبته خا د    ید اع   وار يگنبد، د  ی  يیار  سسش   تسنظ  یو شذهب  ی تهنگ  ،ی  ي از آثار یار   ی شتخوردار  -۱۲

شفاخت  تهنگ   ینب وجود  ش  یو  اسعد    تي   تا د  ،یجتجان  سساسماع  د سس   سحک  ،یت ندرسک سش  تداشاد،سهمچون: 

 . ی تاغ یو ش اوم قس  یگتگان

آه» کلا ذ شارن  ناران  سنگ  نودشت،سو ش  انسسنگ آزادشهت، راشزغال   د،ي   تسنظ  ی تاوان شعدن   تيوجود  خا  -۱3

 رو شاز گنبد و کلا ذ.  یو صدف کوه 

 اساان.  یدر سطح روسااها  یشا    يو اشت   سجاج   ،سیتکمت، گس  یدساع ي شا ت  تش و صنا  یپا  تيوجود سنت د  -۱۴

و    يیايو در  یس ير  ،یا ونقس جادهحمس   ی هااز شبکذ   یشتخوردار   انذ، سش  یا سآس  ی شا ک ورها  ی یوان یبادل انتژ  -۱5

 .يیهوا

  ی در سطوح ش اسف آشوزش  یتدو اسو غ  یدو ا  ی هادر ش    یاو حت ذ   یو  ن   یشتاعد عسم  یهانذ سوجود زش  -۱6

 یی. ترسمسو غ یرسمفو نوع ارائذ  یو شاوسطذ یعا ف

 .انذسش یا سو آس یاسلاش   یک ورها یشتا  یعسوم اسلاش  یشتاعد آشوزش عا  یهانذ سوجود زش -۱۷

  ای نهاده در  ار وب  ی و اجاماع  یاقاصاد یهاتسدر  عا  یشتاعد ش ارکت گتاتده شتدش یهانذ سوجود زش -۱۸

 جوانان و شانوان.  کهيوو شذ  NGOو  یشدن

 . یو  تهنگ یشذهب ،یوجود ینوع قوش -۱9

ستخس، نکا،   گاز   یواشتاذ شذ گاز شذ  حاظ عبور خط  و ذ ستاست  عيو صنا  یمسپاتوش  عياشکان احدا  صنا  -۲۰

 . آساارا و خط  و ذ ک ور یتکمنتاان

زش  -۲۱ شذ  عا   یشتا  یقانون  یهانذسوجود  جاشعذ  شثبت  نگتش  ورزش،  ش       يگتا  ،یورزش  یهاتسیوسعذ 

 در یوسعذ ورزش. یرسانو خدشات  یگذار ذ يشذ ستشا (NGO) یتدو اسداوطسب غ یهاو ی کس  یخصوص
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ز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت، چشم  اندا

 خانواده استان گلستانبخش بانوان و 

ز استان درافق با مروری بر سند چشم  1404اندا
 

 3 فدل
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 مقدمه 

های ش  نی آيا شطتح شود کذ شتای یدويت اسناتایکی  سنؤالانداز اسناان گستناان) ايت  در زشان یدويت خشسانسذ   ن 

انداز و شأشوريت) شتناقس شاشنند اسناان دارای ي» خشسانسذ   ن  ی گانذ3۱ف  ۱9های  ضنتوريتنت کذ هتي» از ش  

 ؟انداز اساان) کا ی استخشسانسذ     ايو 

و ش   پايسوتی   نوانعشذاسناان ف  داشپتوریش     حست یدويت سنند یوسنعذ اسناتایکیواقعست ايت اسنت کذ در 

انداز) شتناقس شتای هت ش    ار وب شفهوشی آن ناسجذ گت اذ شند کذ؛ داشنات خشسانسذ شأشوريت و   ن   شذشایوجذ

ی، ضننتورت انجام آن شس ننات SDMها فشندی اسنناتایکیشتای یکمسس شایتيس ریبذ  کهيوشذشاشنند، ناپذيت شیاجاناب

شايد شا خشسانسذ  های ش  ننی، ايت سنننج ي» از اسنناتایکیهت  شنند، شطوريکذ شذ هنگام سنننج  یناسننب  احتنناس  

گانذ  3۱ یش  ننن   یسنننندها  تيعلاوه شتآن در اداشذ یدو  .گت تانداز) آن ش   صنننورت شیشأشوريت و   ننن 

 یعلاوه شت انجام یماششانوان و خانواده  در ش    شاعث شند کذ    زسهت ش   ن  یشتا  یاصنس  یضنتورت داشنات اسناتایک

همانگونذ کذ در اداشذ   ه  شنود.  یاصنس  یاسناتایک تسساقدام شذ یع ،صنورت گت ت  یکذ در ش   داشپتور  یشوارد

 در  "کا سنز و پوراس"گستنناان) شا شدل    انداز و شأشوريت اسنناانشننود، یدويت خشسانسذ   نن ايت  صننس شلاحظذ شی

انداز و اسنننت. در حا سکذ شتای یدويت خشسانسذ   ننن   انجام شنننده "ی۱396کتدنايسج ف"یتکسب شا شدل پس ننننهادی  

شقاصند  یعسست  اعتاشی شدلدر  . اسنافاده شنده اسنت  ی۱39۴ش اعتاشی ف) از رواسناان  شانوان و خانوادهش   شأشوريت  

ها  ارزش انداز و    ن   شأشوريت،  گانذسنذانداز) شناشس اجزای  خشسانسذ شأشوريت و   ن  و  یسنازجهتارکان  ف  آرشانی

 شده است. ی جدا در نظت گت اذسازجهتارکان ف اهداف راهبتدی از شقاصد آرشانی و است

ای  انداز اسناان گستناان) خلاصنذدر قتنمت اول ايت  صنس در اشادا شا شتور خشسانسذ   ن   ا ذکت وقشوارد    شذشایوجذ

  ی و همچنست اجزای  هنارگناننذ۱396شننناشنس شعت ی روش کنا سنز و پوراس و یسفسد آن شنا روش کتدننائسج ف  از آن

های شحوریی، اهداف راهبتدی و ارزشف های شنسادیشقصننود شحوریی، ارزشف  شقاصنند آرشانی شنناشس شأشوريت

دام  ی اق۱39۴اعتاشی ف  از آيندهی اشناره شنده اسنت و در قتنمت دوم  صنس شطاشد روش زسانگشنوقشنتح ف  انداز  ن 

  هایارزش  و  تي، شأشورانداز  ن  ذسانسخش  تيیحت عنوان یدو  یسنازجهتارکان ف  شذ یدويت سنذ جزء شقاصند آرشانی

 ) شده است.اساانشانوان و خانواده ش   
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 «1404انداز استان گلستان در افق خلاصه بیانیه »سند چشم 

 مقدمه

انداز شسی و اسنناانی در ي» اسنناان، یاشعی از   نن   شانوان و خانوادهش    انداز ش  ننی همچون یدويت   نن 

 ۱393انداز کلان ي» ک نور و اسناان از قبس یعسست شنده شاشند. اسناان گستناان یا سنال اسنت ا باذ در صنوریسکذ   ن 

راهبتدی خوي  صورت نداده شود یا اينکذ   و شتناشذانداز  ی در راساای یدويت سند    یوجهقاشسگونذ اقدام  سچ ه

در سنال شذکور طتح و پس ننهاديذ او سذ آن یوسنط شجتی طتح حاضنت شذ اسنااندار وقت ارائذ شند و اي نان شا شحول 

ش نارکت شجتی طتح ريزی اسناانداری، یوسنط شديتان و کارکنان آن شعاونت فشدون  نمودن آن شذ شعاونت شتناشذ

  شذشایوجذشند، اشا  اپ و شنا نت  ۱393انداز اسناان نمودند کذ در آ رشاه  حاضنتی اقدام شذ یهسذ گزارش سنند   ن 

يج، نا اراً پس از یعسست اسننااندار  و نااها و اطلاعات شکار ر اذ  ی، گتنناته پکوه ، دادهشننناسنن روشايتادات در  

یوسنط ايت   ۱396ی شجدداً در سنال Iگوريا  یدويت سنند فشدل شنماره  جديد، طتح شذکور شطاشد شا شدل اصنسی و ا 

 شتکت یهسذ و ارائذ شد.

 ۱396 شاهآشانانجام ايت پتوژه در  ییشادو وژف  یشنناسن و روش    یپکوه ن  ۱در زشان ارائذ طتح ناشذ يا پس ننهاده

یوسنط شجمع ی ن سص شصنسحت  ۱۴۰۴انداز جمهوری اسنلاشی ايتان در ا د  شذ اسنااندار وقت، از یدويت سنند   ن 

های کسی سنساسنت ۱395گذشنت و یا سنال و اشلا  آن یوسنط شقام شعظ  رهبتی شس  از ي» دهذ شی  یأيسدنظام، 

 هارم، پنج  و شننن ننن  یعسست،  سنننا ذ 5  هایست شتناشذو همچنها ش   ده  انداز شتای حدودنظام  يس ايت   ننن 

ها و های شسی، اسناانها، سنازشاناز طتف ديگت طی همست شدت شتنساری از وزاری انذ یصنويب و اشلا  شنده شود.

ای، ش  نی و انداز شنطقذک نور اقدام شذ یدويت سنند   ن  ۱۴۰۴انداز  ها و نهادهای اجتايی  يس   ن سنايت دسناگاه

  خوي  را در و شتناشذ اسناتایکي»، سنه  اندازسنند   ن سنازشانی خوي  نمودند یا ضنمت شتخورداری از ي»  

 نمايند. فاياک ور یعسست و  ۱۴۰۴انداز یحقد اهداف    

انداز و شتناشذ راهبتدی اساان گستاان، ی جهت یدويت سند    Iشطاشد شتح خدشات شدل اصسی فشدل شماره  

در  اپ کااب سنند  هاآناز  ه نت اقدام ايجادی و اصنلاحی شناشس شوارد  يس صنورت گت اذ اسنت کذ شتخی 

 ز و شتخی در سايت جسدها انجام خواهد شد:اندا   

 ۱۴۰۴انداز جديد اساان گستاان در ا د شازنگتی و یدويت شسانسذ     ی۱

 ۱۴۰۴ا د گانذ شاناسب شا سنوات شاقسمانده یا پايان  ۱9های یعسست اهداف راهبتدی جديد اساان و ش   ی۲

 
1 . Proposal 
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 انداز و شتناشذ راهبتدی جديد اساانجديد جهت ارزياشی عمسکتد     هایشاخصیعسست  ی3

 گانذ آن9۱ی هاو ش  اساان  ۱شوضوعات راهبتدییعسست  ی۴

 یعسست اساتایکی اصسی فپس تانی اساان گستاان ی5

شاناظت شا شتناشذ شن ن  یوسنعذ اقاصنادی، اجاماعی   گانذ ۱9های  های ش  نی اسناان در ش  کییعسست اسناتای ی6

 گانذی 3۱ یهاش  ک ور فو  تهنگی 

 گانذی 3۱ یهاش  اساان ف گانذ ۱9های ش  ی یکی اصسی و اساتایکیی و اجتای اساتاسازادهسپ ی۷

  يسنناشانذ یحت وب پا  یاسنناان شا طتاح  ديجد  یشتناشذ راهبتد  یاشيو ارز  هایاسنناتایک  ینظارت شت اجتا ی۸

عنوان  شذ  یدر اسنننااندار (OSM)  یاسننناتایک  تيتيد ات شد  یأسنننسسگستننناان فسنننپهتگی و   یهوشنننمند راهبتد

 .ا زاری اسااننتم یو راهبت نگياورسرصدخانذ، شتکز شان

انداز و شتناشذ ها در خصنوص یدويت سنند   ن های شوجود در اسناان گستناان و سنايت اسناانیجتشذ  کذ آنجا  از

  ی، اشزارهایشنننناسننن روشجاشعسنت کا ی در    »ين چ سههای شثبنت،  راهبتدی اسنننانانی در عست شتخورداری از جنبنذ

لاوه شت کمبود اعابنارات و ينند انجنام ايت طتح عآرو در  تيتازا،  انندننداشنننانذ  هناتيای اطلاعنات و نظنايت  آورجمع

ی، شننننناسننن روشهای شاعندد در حوزه  ها،  ا  ها و سنننازشانشنناشع شا ی، شقناوشت و رغبنت پايست او سنذ دسننناگناه

ها و شواردی شانند ویحسسس دادهيذیجز،  شنندهیآورجمعی اطلاعات، صننحت و دقت اطلاعات  آورجمعاشزارهای  

ی شناسنب یس  پتوژه شناشس یس  دهسنازشانها از طتيد  شوانع و  ا  وجود داشناذ اسنت کذ شذ  طف ا هی ايت    هاتيا

ريزی،  ويکه در حوزه شديتيت و شتناشذهای ش اسف شذپکوه گت اساانی در رشاذ  3۰و   شدرستسیتشعسمی دان گاه  

نفت از شديتان، کارشنننناسنننان و  ۴۰۰اهامام اسننناانداری در قا ب دشستخانذ شنننورای راهبتدی و ش نننارکت حدود 

ها در یکنس»سنازشان و دسناگاه دو ای و عموشی اسناان شا اسنافاده از آختيت نظتيات، شادها و  ۱۰۰پکوه نگتان  

جستننذ  ۷۰۰  شتشا غنفت سنناعت کار کارشننناسننی و شتگزاری    هزاردهريزی اسنناتایکي» شا صننتف  ند  حوزه شتناشذ

 شاه شذ ستانجام رسسده است. ۲۰، طی شدت Iکاری شطاشد جدول شماره 

 

 
1 .Strategic Issues 
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 1404انداز و برنامه راهبرد  استان گلستان در افق مدل اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشم: 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن یدوت اجرا ارزیابی
 

 

1404انداز در افق سند چشم  

(1)بازنگر ، ایجاد  و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404دوازدهم سندچشم انداز با توجه به سال 

 20بازمان به اهداف اصتداد ، اجتماعی و فرهنگی سند چشم انداز 

 گانه )متناظر با برنامه ششم ( رسیده ایم؟ 19ها  ساله استان و بخش

 گانه( 19های )پژوهی در بخشهدفگذاری مجدد پس از محیط

 استان جهت جبران گذشته

 (3)ایجادی و اصلاحی 1404اهداف در افقو تحقق 
  گانه 19ها  ها/تهدیدات فرارو  استان گلستان دربخشها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19ها  ها  استان گلستان در بخشها و ضعفها/صابلیتتحلیل صوت

 (4ایجاد  ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19ها  موضوعات استراتژیک استان در بخشاستخراج 

 گانه 19ها  ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEها  ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژ  اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19ها  بخش IEها  تشکیل ماتریس

 (5)ایجاد   

 گانه 19ها  ( دربخشSWOTها )ها و صوتها، ضعفها(، فرصتها  ارزیابی تهدیدها )چالشتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

ها  استانتشکیل ماتریس رتبه بند  استراتژ  گانه 19ها  بخشدر    

ها  مناسب جهت سنجه ها وتعیین شاخص

گانه )متناظر با  19ها  ارزیابی عملکرد بخش

برنامه ششم اصتداد ، اجتماعی و فرهنگی( 

)ایجاد  و ترجیحاً با استفاده از تجارب موجود 

 (2اصلاحی

 

 (6)ایجاد  و اصلاحی گانه( استان گلستان 19ها  بخشی )تدوین استراتژ 

 

(7)ایجاد  و اصلاحی گانه( استان گلستان 19ها  اصلی و بخشی )ساز  و اجرا  استراتژ پیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی سیاست های کلی نظام،ملی، سیاست 1404انداز چشم  

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبرد  گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجاد  ( در استاندار OSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژ )
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 پروژه  شرفت ی و درصد پ  بند ها، زمانشرح خدمات پروژه، فدول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

 

يکی از ش نکلات اسناسنی ديگت ايت پتوژه ی نبسذ آن شا پتوژه شتناشذ آشاي  اسناان گستناان شوده اسنت کذ طی 

ريزی اساان شا همکاری پکوه گتان و ش اوريت دان گاهی درگست یدويت  شدت ي» دهذ سازشان شديتيت و شتناشذ

داده شننده اسننت، شطوريکذ ش  ننی از    نويس آن در سننايت سننازشان شديتيت اسنناان قتارپس اند و اخستاً  آن شوده

شماره  

 فدول 

 عنوان فدول 

ها و خدمات  )فعالیت 

شده مطابق متدولوژ   بینیپیش

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان  و... که به هانامهپرسش

ریزی در  ابزارهای پژوهش و برنامه

طول پروژه طراحی و بكار  

 . اندشدهگرفته

15% 100% 330 2 

  - ش متدولوژی اصلی پژوه

راهنمای    –دستورالعمل اجرایی پروژه 

محیط پژوهی و  نامهپرسشاولیه پاسخ به 

راهنمای نهایی پاسخ به   – نامهپرسش

  نامهپرسشمحیط پژوهی و  نامهپرسش

APQC-نامه پرسش راهنما و VRIO –  

دستورالعمل  - س راهنما و ماتریس لیتمو

های  تعیین اهداف راهبردی و استراتژی

 .. .بخشی و

2 

شناخت استان و محیط پژوهی  

  100  بربالغبخش،  19استان در 

دستگاه و سازمان و... به همراه  

 ضمائم 

 97 اسفندماهتحویل  12 3000 100% 60%

3 

انداز جدید  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی  استان و چكیده

 اصلی و پیشران به همراه ضمائم 

 98تحویل تیرماه  3 230 100% 10%

4 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران  

استان بعلاوه شناسایی و محاسبه  

های رشد )هزینه فرصت  ظرفیت

ها و  (، گلوگاهرفتهازدست

گانه   19های ها در بخشمحدودیت

های زیربخش  و صنایع و فعالیت

 هاآن

5% 80% 100 1  --- 

5 

گزارش اهداف راهبردی و  

بخش،   19های بخشی در استراتژی

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  اقدامات اساسی و پروژه

 به همراه ضمائم  هاآن

5% 70% 500 2  --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم
OSM 

5% 50% 100 - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر  تأسیس

  20 4160  %100 جمع
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شذ   خصننوصتيدراانجام ايت پتوژه در اسنناان شوده اسننت کذ لازم اسننت   سسشذ د های او سذ  ها و ش ا فتشقاوشت

 شوارد  يس اشاره شود:

عمسکتدی اسناان کذ در وضنعست شطسوب و   هایشناخصهای ايت پکوه  يکی از  يا اذ  شذشایوجذ ی۱

ی شذ یو سد ناخا ص داخسی  R&Dهای پکوه ننی و یحقسد و یوسننعذ فشناسننبی قتار ندارد، خنتننبت هزينذ

ای از  شذ نظت نگارنده هت پتوژه پکوه نننی و یحقسقی شا هت درجذ  روتيازاشاشننند، ی در اسننناان) شیGDPف

 ی از شتائس اساان شود، شايد شاان  شمتده شود.اشتئسذشاعث حس  کسفست کذ

 شاشند؛ینمريزی آشاي ) نتنبت جايگزينی  انداز و شتناشذ اسناتایکي») شا خشتناشذنتنبت خسنند   ن  ی۲

 .شاشندای و کارکتدی شکمس يکديگت شیخواساگاه رشاذ شذشایوجذدو نوع شتناشذ  تيشسکذ ا

شاشنند کذ شطاشد شنظت شعدی یفاوت کار تشا و شاصنندی یدويت ايت دو نوع شتناشذ از يکديگت شی ی3

ها، خود اسنناتایکي» اسنناان  و شتناشذانداز  ک ننور شتننئو ست یدويت سننند   نن   ۱۴۰۴انداز  سننند   نن 

شاشنند در حا سکذ شطاشد قانون، شاصندی یدويت  نی اسناانی شیشاو ی اصنسی حکمتا  عنوانشذها  اسناانداری

 شاشند.ها شیهای یاشعذ آن در اساانو سازشانسازشان شتناشذ و شودجذ ک ور های آشاي  در ک ور، شتناشذ

عنوان شاو ی اصنسی  شنناسنی نگارنده کذ در شادو وژی او سذ ارائذ شند، اسناانداری شذشطاشد آسنسب ی۴

نسازشند ايجاد یناسننب و یوازن شست   ۱ا زاي  کسفست حکمتانی خوب  شنظورشذان حکمتانی و یوسننعذ اسننا

ها و اخاسارات خوي  اسنت کذ ايت شه  شطاشد قانون از طتيد یدويت ي» شتناذ سنساسنای فشتناشذ شتنئو ست

اقاضننائات و شننتايط شحسی و اسنناانی   شذشایوجذانداز و شتناشذ راهبتدی  ایی در قا ب سننند   نن شنطقذ

 شاشد.پذيت شیاشکان

 ۱9های  سسدی در شورد اسناان و ش  ک  سنؤالنهايااً اينکذ پاسنخ دقسد، جاشع و يکپار ذ شذ سنذ  ی5

انداز،  انداز، جی اسناتایکی و شتناشذ رسنسدن شذ   ن آن شناشس ا فی شوقعست  عسی، بی ا د و   ن   گانذ

ريزی اسناتایکي» کذ از جاشعست و يکپار گی شس ناتی نتنبت شذ تناشذصنت اً شذ کم» دان  شديتيت و ش

ی يا شعدی»ريزی  گستد نذ سنننايت انواع شتناشذاسنننت صنننورت شی  شتخوردارريزی  های شتناشذسنننايت شدل

 ريزی آشاي .شتناشذ ازجمسذی  ندشعد

 
1.Good Governance 



 گلستان استان بانوان و خانواده   بخش  هایانداز و ارزشچشم ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                  فصل سوم  

 
 

6۰ 
 

 انداز استان گلستان ( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

يدار  دهای جديد پها و  تصنننتياشد،  ا  . شحسط یاسست شیدارد نساز  انداز  ننن  شذ  سنننازشان  از سنننطحی  هت

های شسندشدت را  های پايدار شا شو قستاشا آنچذ سننازشان؛  شننودنمی شاوقف  هتگز  جهت، یعسست اشا نق شننوند، شی

  شذ طورکارشنان ودر شنتايطی کذ کتنب  هاآنکند ايت شوضنوع اسنت کذ ها و رقبا شامايز شینتنبت شذ ديگت سنازشان

انداز شسان شننان کذ در قا ب   نن های شحوریها و هدفشننود، ارزشراسنناا شیدائمی شا دنسای در حال یاسست ه 

خوشی درک و یدويت شنده شاشند از دو اندازی کذ شذی   ن 3-۱شطاشد شنکس ف  درواقعشاند.  د يکتنان شاقی شیشنوشی

 :ی۱996جز اصسی ساخاذ شده است فکو سنز و پوراس، 

 1ایدئولوژی محوری (1

 2آینده متصور (2

ش   دوم،   حالتسدرعو    دهدسنازشان را ن نان شی  یوجود  سسو د    يآنچذ شذ آن شاور دار  یشحور  ژیدئو ويا

شذ آن را داري ،  سزی کذ  شندنسيیبدکند. آينده شاصنور  سزی اسنت کذ اشناساق يعنی آينده شاصنور را یکمسس شی

ايدئو وژی شحوری و آينده شاصنور دايته    درواقع  خسد و رسنسدن شذ آن نسازشند پس نت ت و یاسست قاشس یوجذ اسنت.

کند و آنچذ را کذ سازشان دهند. در ايت دايته ايدئو وژی شحوری نق  يست را شازی شیرا ی کسس شی  3يست و يانگ

 سازد.کند و يانگ را کذ همان آينده شاصور است، کاشس شیگذارد، يست یاسست نمیشذ آن شاور دارد شذ نماي  شی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

 . های مخالف و تضادهای جهان هستنددهنده قطبو یانگ نشان یینمفهومی است در نگرش چینیان باستان به نظام جهان. 

 انداز و مأموریت مطابق نظریه کولینز و پوراسگیر  چشممدل شکل: 3 -1شکل  

 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 
 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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ايدئو وژی  .  شاشنندشیشنوند کذ شذ شنتح زيت  ، خود شذ دو زيت ش   یقتنس  شیشندهعنوانهای  از ش    هتکدام

شنود و شنود، شانوع شیکند، غستشامتکز شیکذ رشند شیشحوری، شانند  تنبی اسنت کذ انتنجام سنازشان را درحا ی

انداز یأثستگذاری شايد ايدئو وژی شحوری سننازشان را  کند. هت   نن را حفظ شی  ياشدجهانی گتنناتش شی  شذ طور

 :کذ خود از دو ش   ی کسس شده است، در شتگستد

شحوری، اصنول ضنتوری و پايدار سنازشان هتناند. دسناذ کو کی   هایارزش  :1محوری  هایارزشالف(  

از رهنمودهای شاندگار کذ شذ یوجسذ خارجی نساز ندارد و شتای کتنننانی کذ درون سنننازشان هتننناند، ارزش  ایی 

ها کذ دائماً یاسست شحوری کذ نبايد یاسست کنند و عمسسات و اسناتایکی  های ارزشدارند. نکاذ شه  ايت اسنت کذ شست 

 کنند، شايد یمايز قائس شد.شی

قتننمت دوم ايدئو وژی شحوری، درواقع د سس وجود سننازشان اسننت. ي» شقصننود   :2ب( مقصوود محوری

، گتيد  انسن شنذ شکنند.  ا تاد را شتای انجنام اشور سنننازشنانی شنعکس شی  گتايناننذ آلهنای ايندهشحوری ینأثستگنذار، انگسزه

های سنازشان اشناباه گت اذ شنود. درواقع شت خلاف هدف  ايت همان روح سنازشان اسنت و نبايد شا اهداف و اسناتایکی

ای اسنت شتای اشناساق شنما شذ شقصنود وسنسسذ  تيشسکذ ا  د؛سرسن گاه شذ شقصنود شحوری ن واهسد  يا اسناتایکی، شنما هسچ 

 ی قطبی شما، جهت يا ات شتست است.یاسست و سااره

 ی شاصور است کذ خود از دو ش   ی کسس شده است:انداز، آينده   ي»    دوشست ش

هدف داشنات دارند؛ اشا صنتف  ها هدف  همذ سنازشان  :3سواله 30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

شتانگسز شنا يکنديگت یفناوت دارنند. درواقع اهنداف شسنندشندت شاهوراننذ نقطنذ و یعهند شنذ هند ی شزرگ و  نا  

شاشننند؛ اشا در هايی داشنناذ ها در سننطوح ش اسف  نست هدفشمکت اسننت سننازشان.  هاسننتیلاش  ش  وحدت

 انداز نساز شذ  نست اهدا ی شتای کس سازشان است.   

انداز دارای خشننتح ، ي»   نن ادشنندههای يعلاوه شت اهداف شا ويکگی: ۴انگیز از آیندهب( شور  شوو 

از آينده، یصنويتی واضنح، جذاب و ش ن ص از وضنعسای   زسانگشنوق) از آينده اسنت. شنتح  زسشنورانگانگسز و شنوق

های اصنسی ي»  شنود. شنور، احتناس و شاور ش  ، حاصنس شیشندهتسسیعاسنت کذ در صنورت رسنسدن شذ اهداف  

 انگسز) هتاند.خشتح شوق

 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
3 10-To-30-Year Audacious Goal   
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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اهداف    شتایبسنستنسذشسانگت یسفسد شدل کو سنز و پوراس شا سنطوح و  3-۲جهت یتنهسس در  ه  شطسب، نمودار  

 شاشد.شی ۱۴۰۴های راهبتدی اساان گستاان در ا د انداز و شتناشذهای سند    و شتناشذ

 

ها ها، اطلاعات، شتائس و شوضوعات اساتایکي»، شضاشست و شقو ذشتنست اناقال داده  شندنروشنتهمچنست جهت  

 ی در صفحذ شعد ارائذ شده است.3-3انداز فکو سنز و پوراسی نمودار یسفسقی فنمودار گستی    شذ شدل شکس

پکوهی، شطا عات یطبسقی، یحسسس شحاوای اسناد گانذ حاصس از شحسط ۱۰۲های  شقو ذنسز   3-۲اره  در جدول شم

گتوه نظتيذ کو سنز و پوراس   ۴شالادسننای و اخذ نظتات شديتان ارشنند و خبتگان اسنناان شت اسنناس شاهست خود شذ  

 اند.یفکس» و یقتس  شده

 

 

هاها  عملیاتی/ پروژهبرنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اصدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ا /عملیاتیها  وظیفهاستراتژ 

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19ها  بخشی )استراتژ   

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژ  اصلی/جهت گیر  استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 بلندمدت متهورانهاهداف 

 بیانیه

انداز و چشم

اصلی استراتژ   

 1404ها  استان گلستان در افق اهداف و برنامه مراتبسلسله: سطوح و 3- 2نمودار  
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رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 استانخبرگان 

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاایالت و

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 متصورآینده  

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 گیری چشم اندازشکل

150 2500 

 مقوله 102

250 

 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس3-3نمودار  
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3- 2  جدول

 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  ها  ارزش

 محور  

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محور  

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 خبرگان نظرسنجی 

2 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

منابع   پایین وری پایین آب+ بهره

  پایین وریاستان+ بهره یعیطب

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی    *  فرهنگی   توسعه 4

5 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش 7

 اسناد بالادستی     * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 اسناد بالادستی     * ی محورعدالت 9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 10

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده 11

 اسناد بالادستی    *  ی سازمتنوع 12

 اسناد بالادستی     * سرمایه اجتماعی توسعه   13

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
مداری + توسعه مزیت محور   مزیت 

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 بالادستی اسناد     * سالاری محوری+ شایسته شایسته 17

18 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

21 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

22 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  غیرهدفمند و نامتوازن   توسعه 23

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش 24

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر 25
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  ها  ارزش

 محور  

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محور  

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

26 
  توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  28

29 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ( ی محوربرنامهاستان ) توسعه برای
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی - ی همگرایی قوم 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 اسناد بالادستی    * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  36

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

38 
+   ونقلهای حملزیرساخت  توسعه

 ونقل های حملضعف زیرساخت
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و همگانی های ورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال 40

 *  *  روستایی   توسعه 41
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

42 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 بالادستی اسناد  *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

44 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره غذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

45 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

ضعف استان در استفاده از  

 های نفت و گاز ظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت 46
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  ها  ارزش

 محور  

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محور  

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

47 

پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

+ توسعه نیافتگی شیلات و  

 پروری آبزی

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

48 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه 49
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

51 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

52 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

گذاری در استان+  جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  55

 بالادستی اسناد  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه 56

57 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه 58

59 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

60 

تأثیرگذاری بر روند  

های سیاسی، اقتصادی  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 61

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 62

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 63

 اسناد بالادستی    *  غذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  67

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 68

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    *  الكترونیک  دولت توسعه 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری 71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم 72

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و     *  ینینشهیحاش 73

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام 74
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
  ها  ارزش

 محور  

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محور  

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

75 
  در الكترونیک تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  76

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  77

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 78

79 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم 80

81 
  در شاغل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  83

84 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  مهاجرپذیری  85

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران 88

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیک توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  ها و کشورهایاستان بین  در

 همجوار 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  95

 مطالعات تطبیقی     * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم 98

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت 99

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی 100

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت 101

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  102
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 انداز جدید استان گلستان متن و اجزای بیانیه چشم 

 انداز اساان گستاان شاشس:ی اجزاء     3-۲جدول  در ش   قبس ف  کتشدهدر اداشذ شت اساس  ار وب 

 شقصود شحوری  ➢

 ی 3-3های شحوری فجدول شماره ارزش  ➢

 ی 3-۴اهداف شسندشدت فجدول شماره  ➢

 ی 3-5از آينده فجدول شماره  زسانگشوقو شتح  ➢

شطا عات    و نظتسنجی خبتگان و همچنست  هایپکوهی فدغدغذ شالادسای، شحسطسسس شحاوای اسناد  کذ عناصت آن از یح 

 شود.سند خارجی و داخسی اسا تاج شده است، ارائذ شی ۱5یطبسقی 

 از آينده نماي  داده شده است. ز سانگشوقنمای گتا س» شتح  3-۲در پايان در شکس شماره 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 )بنیادین( استان گلستان   محور    ها ارزش: 3-3  جدول

 منابع  ها(محور  )از درون مقوله ها  ارزش ردیف 

 بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  پذیری رقابت 4

 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  وری بهره 5

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  متوازن  و هدفمند  توسعه 7

 اسناد بالادستی  ی محورعدالت 8

 وجود ( استان گلستان)مأموریت یا فلسفه  مقدود محور  :3-2  شکل

 مقصود محوری استان گلستان

 توسعه رفاه عمومي و بهروزي

 مادي و معنوي شهروندان
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 منابع  ها(محور  )از درون مقوله ها  ارزش ردیف 

 اسناد بالادستی  محوری  خانواده 9

 اسناد بالادستی  توسعه سرمایه اجتماعی  10

 اسناد بالادستی  مداری مزیت 11

 بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد  سالاری شایسته 12

 اسناد بالادستی  اجتماعی عدالت  13

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 15

16 
)مقابله با  استان   اجراییهای گسترش نگرش سیستمی دستگاه

 ای( حاکمیت نگاه جزیره
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 17

18 
  توسعه  برای بلندمدت  برنامه  و انداز چشم  )فقدان یمحوربرنامه

 استان( 
 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  شهری  پایدار  توسعه 19

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دامپروری  پایدار  توسعه 20

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  قضایی  عدالت و سهولت 21

 مطالعات تطبیقی  استانداردهای بالای ارائه خدمات  22

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  احترام  23

 مطالعات تطبیقی  شفافیت  24

 مطالعات تطبیقی  گرایی مردم 25

 مطالعات تطبیقی  پذیری و پاسخگویی مسئولیت 26

 مطالعات تطبیقی  پیشرو بودن  27

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت 28

 مطالعات تطبیقی  وحدت و اتحاد  29

 

عنوان اصننول اسنناسننی حاک  شت سننازشان شتای ا تاد درون سننازشان ارزش  ایی داشنناذ و شحوری شذ  هایارزش

  هایارزش .  ی۲۰۰۲دهند فويسساشز،قتار شی  تسشسانگت شاورهای کسی اسننت کذ ر اار ا تاد را در همۀ شننتايط یحت یأث

ول راهنما در سنازشان هتناند کذ رهنمودی  ناشند، ايت قواعد اصن یشحوری سنازشان را قواعد اخلاقی سنازشان نسز ش

ها یدويت، یوزيع  ی. ايت قواعد اخلاقی یوسنط اسناتایکيتنت۱3۸3ديويد،گستی و ر اارها خواهد شود فشتای یصنمس 

 ی.۲۰۰۰شوودن،شوند فشیو اعمال 

آنچذ حائز اهمست اسنت يا  ،بارت اسنت از آنچذ کذ سنازشان شت آن شنا شندهي» سنازشان درواقع ع  هایارزش

شون و ف  کنندانندازش شت آن یکسنذ شیهناي  در راسنننانای   ننن و  عنا سنت تين آنچنذ سنننازشنان جهنت اجتای شنأشور

هنايی هتنننانند کنذ شست نسن» و شند، شطسوب و نناشطسوب یفناوت قنائنس هنا شجموعنذ ديندگناهی. ارزش۲۰۰۲  همکناران،

 گسوک و جاچ،ف  شؤثتند  هاآنها و ارزياشی ناايج شثبت و شنفی راهبتد  و شت انا اب و دسناساشی شذ اهداف،شنوند  شی

ها را ضننواشط اخلاقی، شتاشی و شايدهايی دانتننت کذ در هت گتوه اجاماعی شؤثت یوان ارزشی. از سننويی شی۱3۷۱

گت اذ ، شنکسگذارندی توشانجام داده يا  هاآنشوده و شا شندت و ضنعف ر اار گتوه و اعضناي ، يعنی آنچذ را کذ  
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ای  اسلاشی، شجموعذ  -نظام ارزشی ايتانی  شثالعنوانشذی.  ۱3۷۲ شاشايی،ف  کندو شتای گتوه وحدت درونی ايجاد شی

  هایارزش سنساسنی،   هایارزشاقاصنادی،    هایارزشخانوادگی،    هایارزش تدی،    هایارزشده ارزشنی را شناشس 

شا ايت    ی.۱3۸3  آشادی، طفف دينی را ارائذ نموده اسنت  هایارزشعسمی و   هایارزشهنتی،    هایارزشاجاماعی،  

شحوری اسنناان   هایارزشعنوان  شورد شذ ۲9شندی شننده ايت پکوه   شقو ذ دسنناذ ۱۰3شسنس  کذ از شست یعاريف شی

 شايتت در یماشی اجزاء و ارکان اساان گتاتش ياشد.اند کذ شییعسست شده

ها  انداز شسانسذ ارزش راهبتدی ي» سنازشان، در کنار شسانسذ رسنا ت و   ن   یهایتسگاز اجزای شه  جهت  کیي

حتکت   یوسننو، سننمترجوعانارشابهای شحسطی و شننناخت نساز ارزياشی  شذ  شایوجذو اصننول اخلاقی اسننت کذ 

يندها، شسکذ در انا اب و گزين  آشديتيت راهبتدی را نذ در  ت  نظتيذها در  کند. نفو  ارزشسننازشان را یعسست شی

یوان جتناجو کتد؛ يعنی در پاسنخ شذ ايت سنؤال کذ سنازشان از کجاها ها، اهداف و راهبتدها شی، شسن هاتيشأشور

  کند؟ شايد گفت در هت جا و هت عمسی کذ سنازشان ش اار شذ گزين  ي»ها اسنافاده شیو در  ذ شواقعی از ارزش

 ی.۱3۸۴شستزايی اهتنجانی،ف شوندعنوان راهنما وارد عمس شیها شذهای شوجود شاشد ارزشگزينذ شسان گزينذ

 شاشد.پذيت نمیاشکان  ا ذکت  وقشحوری    هایارزش انداز و اهداف راهبتدی شدون کم»  درواقع دساساشی شذ     

 

 : اهداف بلندمدت و راهبرد  استان گلستان3-4جدول 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ستیزطیمح

2 
 منابع  وربهره مدیریت 

 (...انرژی و ،طبیعی)آب، منابع

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحاقتصاد کلان+ 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+  اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 گردشگری+ایثارگران فرهنگ، هنر، ورزش و   اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 آموزش عمومی ،فناوریو علم  -آموزش عالی  اسناد بالادستی  توسعه سرمایه انسانی  5

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریکارگبه 6
آموزش   ،فناوریو علم  -آموزش عالی 

 عمومی+آب

 اسناد بالادستی  ی سازمتنوع 7
و   وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط 

 سازی خصوصی

 اسناد بالادستی  اجتماعی  و عمومیهای آگاهی توسعه 8
+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 حقوقی و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی  ی بخشنیب   افزاییهم و یكپارچگی  9

10 
  حوادث امنیتی، مردمی، آوری )اقتصادی،تاب

 سوانح...( و
 اسناد بالادستی 

و   وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دین  و  فرهنگ  حوزه در متوازن  توسعه 11
فرهنگ، هنر، ورزش و  

 ای گردشگری+ایثارگران+توازن منطقه

 مالی  منابع  به بهینه دسترسی 12
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

مالی + محیط  تأمیننظام پولی و بانكی و 

 سازی و خصوصی وکار کسب
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  و هدفمند متوازن  توسعه 13

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبمنابع + محیط  تأمینبانكی و 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی  سرمایه  افزایش 14
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + ایثارگران اجتماعی 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمح+  بخش آب خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  اقلیم  مدیریت تغییر 15

16 
 

 استان توسعه  در تعاونی  بخش  افزایش سهم

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

+ بودجه و مالیه عمومی+ پولی و اجتماعی 

 سازیوکار و خصوصیبانكی + محیط کسب

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مدیریت شكاف نسلی  18

آموزش عمومی+   ،علم و فناوری -آموزش عالی 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 سیاسی دفاعی امنیتی+ حقوقی و قضایی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی -افزایش همگرایی قومی 19

 اسناد بالادستی  آموزش  بهینه کیفی و کمی   توسعه 20
علم و فناوری، آموزش عمومی+   -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 ارتباطات و فناوری  اسناد بالادستی  ارتباطات   و اطلاعات گسترش فناوری  21

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری  اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 22

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  23

 روانی  و جسمی  سلامت  24
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 

 ونقل های حملزیرساخت  توسعه 25
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن +بودجه و مالیه عمومیحمل

 

 قهرمانی  و همگانی های ورزش توسعه 26
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 اسناد بالادستی  کارآفرینی   و زاییاشتغال 27

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

یی و  روستاای توسعه  + توازن منطقه

 ر یپذبیآسسازی اقشار توانمند

28 
 

 روستایی   توسعه

 

محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  یی و توانمندروستا ای توسعه توازن منطقه

+بودجه و مالیه+نظام پولی و   ریپذ بیآساقشار 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 29
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سازی خصوصی 30
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 ارزش  زنجیره  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه 31
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب
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هدف راهبتدی یعسست شنده اسنت. شتخی از ايت   ۷9شقو ذ اصنسی،   ۱۰۲شنود از درون  گونذ کذ شلاحظذ شیهمان

عنوان اهداف راهبتدی و شسندشدت شس  از ي» ش   از  شذ  هاآن   ناتسش  یو   شاشنند؛یشاهداف ش اص ي» ش    

 شوند.گانذ شحتوب شی ۱9های ش  

ها  اسنناتایکی  شذ شسان ديگت،شننوند  ها شا شدنظت قتاردادن اهداف شسندشدت سننازشان یعسست و یدويت شیاسنناتایکی

. یعسست اهداف کلان وندشن شییدويت    هاآنسنازشان و دسناساشی شذ  و راهبتدی  های کلان شتای شحقد سناخات هدف

را شا نگاه  هاآنیوان  شاشند کذ شیريزی اسناتایکي» شیيند اجتايی شتناشذآاسناتایکي»، جزئی از  ت  یگذارو هدف

سنازی  در زشان یصنمس  شذ اجتا و پساده  های کلان سنازشان صنت اًگذاریا باذ هدفد.  انداز سنازشان یعسست نموشذ   ن 

 ار  از اندازه آن اع  از  هت   سننازشانیشاشنند. هت  تننت کذ ا زاشی و ضننتوری شیيند شديتيت اسنناتایکي» نسآ ت

های  شايد شتای خود جايگاه و شوقعسای شطسوب را ش ن ص کند. شنايد شاوان گفت کذ سنازشان  کو » يا شزرگ،

اند شانند شوجودی گسج شوده کذ در شتنستی گذاری نکتدههايی کذ شتای آينده خود هدفشدون هدف و شنتکت

وان یصننور نمود یشی  یسنن ایوان شاور کتد و شذندرت شیشذد. کننیاري» و شبه  شذ سننمت ناکجاآشاد حتکت شی

شاشنند.  قط شا یلاش در   داکتدهسشدون یعسست هدف و یلاش در جهت یحقد آن شذ شو قست دسننت پ  سننازشانیکذ 

یوان اشسدوار شود یا ي» شنگاه جهت دسنناساشی شذ اهداف سننازشان از سننوی یماشی شديتان و کارکنان اسننت کذ شی

   واه خود دست پسدا کند.شطسوب و شوقعست د گاهيشذ جاا منفعذ اقاصادی يا حای عام

شنا ع  کذ دسشاشن صنوریی ش ن ص و شنفاف شتای سنازشان خود یعسست کنسد، شطمئت  های کلان را شذاگت هدف

های  عا ست  یوسننوحتکت و سننمت تسهای شسندشدت، شتنن زيادی را شتای سننازشان شذ همتاه خواهند آورد. هدف

در   یتسکارگهمچنست آيامی شناسننب و شؤثت شتای شذ شننوند وا زايی شینمايند، شاعث ه سننازشان را ش نن ص شی

یوان در ارزيناشی عمسکتد شنديتان  از اهنداف شسنندشندت شی آنکنذضنننمت   شناشننننند.ينندهنای گونناگون ارزيناشی شیآ ت

سننازشان اسننافاده کتده و شتای سنننج  سننطح عمسکتد کسی سننازشان نسز  کارکنانارشنند، شديتان شسانی و یماشی 

هنای ش اسف را شنذ کنار گت نت. شسزان یحقد اهنداف کلان سنننازشنان، شعسناری شنناسنننب شتای ارزيناشی  هناآنیوان شی

 .شاشدشی

ی، اهنداف شنايند دارای پنج ويکگی شناشننننند کنذ اگت حتف اول هتين» از  ۱3۸۲شطناشد نظت پستس و راشسنتنننون ف

هنا  آيند. ايت ويکگیی شنذ شعنی هوشنننمنند شنذ دسنننت شیSMARTمنات شنا ه  یتکسنب گتدد کسمنذ اسنننمنارت فکس

، دارای شحدوده زشانی و ۴نانذسشواقع،  3گتای و عمسا انيدسننت، ۲ی شودنتسگاندازهقاشس،  ۱شودنش نن صعبارینداز:  

 
1 Specific 
2 Measurable 
3 Achievable & Action-Oriented   
4 Realistic 
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های اسنمارت شاشنند شذ نحو هوشنمندی کناتل اشور  ويکگیشنوند دارای  يعنی اگت اهدا ی کذ انا اب شی؛  ۱ایهزينذ

های ش  نی اسناان دارای  را شدسنت خواهسد گت ت، شناشتايت شطاشد دسناورا عمس یعسست اهداف راهبتدی و اسناتایکی

 اند.ويکگی اسمارت شده

 از آینده  ز ی انگشوق شرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3- 5جدول 

 منابع و مآخذ  اند صرار گرفته مورداستفادهن بیانیه هایی که در متمقوله ردیف 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط (...انرژی و  ،طبیعیآب، منابع) ور منابع مدیریت بهره 2

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
پژوهی و بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط  اسناد

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  7

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، آوری )اعم از اقتصادی،تاب 8

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط سلامت اقتصادی و اداری  9

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط مذهبی  - همگرایی قومی 10

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 11

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  12

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - بالادستیاسناد  روانی  و جسمی  سلامت  13

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه 14

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی روستایی   توسعه 15

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 16

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی سازی خصوصی 17

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه 19

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی شهری  پایدار  توسعه 20

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه 23

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 24

 بالادستی اسناد  اقتصادی  رشد  توسعه 25

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 27

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط صنعت   بخش  توسعه 28

 اسناد بالادستی  عمومی  رفاه  توسعه 29

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی 30

 تطبیقی مطالعات  سخت کوشی  31

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط وحدت و اتحاد  32

 
1 Time & Cost Constraints 
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 منابع و مآخذ  اند صرار گرفته مورداستفادهن بیانیه هایی که در متمقوله ردیف 

 اسناد بالادستی  و کارآفرینی  زاییاشتغال 33

 وکار بهبود فضای کسب 34
و  پژوهی محیط -مطالعات تطبیقی - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی همجوار  ها و کشورهای استان بین در  المللیکانون ترانزیت داخلی و بین 35

 

جايگاه آينده سنازشان "کند و در پاسنخ شذ سنؤال  نمای آرشانی سنازشان را ش ن ص شیانداز دورشعمولاً   ن 

ها  آشسز اساتایکیکند کذ سازشان پس از اجتای شو قستانداز وضعسای را شعت ی شی   شود. شیشسان   "کجاست؟

  انداز،  ن . اسنت  شنکسی   ذ  شو قست، -خواهد در آينده  گونذ ديده شنودخواهد يا ت. سنازشان شیشذ آن دسنت 

انداز آرزوهای  آرشان و  گونگی رسنسدن شذ آن اسنت.      شاشند و شسانگت هويت،شی سنازشان  گستیجهت  اعلاشسذ

کند و شنطد  گونگی  یوکار را یوصسف کتده، یصويتی از شقصد آينده سازشان را یتسس  ششديتيت شتای کتب

کند. های آیی سازشان را یداعی شیگستیانداز جهتدهد.    شناسنب شودن ايت شطسب شتای شتکت را شتح شی

، یکنو وژی و يا هت نوع  عا ست سنازشان در آينده اسنت و سنازشانهت  سز اع  از  تهنگ   دهندهح سانداز یوضن   ن 

شذ یتسننس  ک ننسدن . کذ سننازشان قصنند دارد شذ آن دسننت ياشد انداز، وضننعست شطسوشی اسننت  نن :  خلاصننذ اينکذ

 .ناشندانداز شیها، روياها و یحقد شأشوريت را    آرشان

شهته گت اذ شننده   زسانگشننوقشقو ذ در ینظس  شننتح   35از    ستشتنناقسغصننورت شتنناقس  و شذ 3-5شطاشد جدول  

شودن آن نسز   زسانگجانسهسی، جذاشست و های اصن اسنت. در ايت عبارات سنعی شنده اسنت ضنمت اسنافاده از شقو ذ

 .همانند ش   پسدای کوه ي ی است زسانگشوقشتح  ازآنجاکذرعايت شود. 
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فراهم آمدن مردم، واداشته شدن لشكر در  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بیست ساله،  گلستان با ات اندا

دشگری با تکیه بر استراتژی پیشران و اصلی »  ، صنعت و گر جارت ت استانی پیشرو در سطح ملی در کشاورزی

ر قابتی )رهای زیت م بتنی بر م هانی ج 
 .(« است تجمّ

، بهبود فضای کسب وكار، دوستی با محيط زیست، تحت حكمرانی ما با استفاده  بهینه از منابع، دانش محوری

 پذیر هستیم.خوب    استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور و رقابت 

می و بهروزی ما با برخورداری از مردمانی سخت كوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمو 

 كنیم.مادی و معنوی« كار می 
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 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                                     (  Buy Backبیع متقابل) -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتیشرکت -های صادراتیکارتل                                                                                  اوراسیا            ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک –مشارکت در تولید  –گردش مغزها                                                                          مدیریت واردات             – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت -ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه                                                          اعطای مجوز تولید                             -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                                                                                        راه ابریشم           -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز  - صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                                         کارگزار صادراتی     -کریدورها -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                                                                             دامپینگ                -(EMCمدیریت صادرات) هایشرکت

 تولید مشترک  –ی  مشترک میادین نفتی و گاز                                                                                                                                                                  کشت فراسرزمینی    -هالگریکنسو-ها سفارت                                     

 قاچاق کالا -رمز ارزها -بین المللیهای بورس -آربیتراژ                                                                                                                                                     های اتکایی بین المللی                   بیمه–لید تحت لیسانس تو                         

 و...                                                                                                                                                                                                 

           

 

 تراتژی اصلی وپیشراناس

هانی ججارت ت

بتنی بر م

 قابتیری هازیتم

 (تجمرّ) 

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 مردم

سخت 

 کوش

 تنوع

قومی و 

 فرهنگی

 : نمودار گرافیکی شرح شوق انگیز از آینده استان گلستان3-4نمودار 

 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گرد

شگر

ی
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شاشند ريزی اسناتایکي» شطتح شیکسسدی در شورد اسناان کذ در حوزه شديتيت و شتناشذ  سنؤالسنذ   3-5نمودار  

 کند:را ی تيح شی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  »ي اسنناتایک تسشوقع انگتسپاسننخ داده شننده اسننت کذ نمودار شتشوطذ ش  یپکوه طسی سننؤال اول در شتحسذ شح ۱

 . شاشدیشی WOفثبات کارانذ/شحا ظذ ذساساان در ناح ی عس

 شصورت یفصسسی پاسخ داده شده است. ۱۴۰۴انداز اساان در ا د دوم آن در سند شسانسذ     سؤالی ۲

انداز یحت عنوان خاسناتایکی یجارت جهانی ی سنؤال سنوم، شصنورت ش اصنت در ش   اناهايی سنند شسانسذ   ن 3

ش اصت شذ آن اشاره شده است   طورشذاسناتایکی اصنسی و پس نتان اساان   عنوانشذیجمتّی) ف  ی رقاشایهاتيشت شز شبانی

 شجسدی جداگانذ ارائذ خواهد شد.ف دور در  صول  نداننذ ندهيدر آو 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 رصابت کنیم ؟ حوزه جغرافیاییکجا باید 

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رصبا را ازدور رصابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
ها  رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربرد  ها  بخش توان می چگونه

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 
 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 
 شناسایی نقاط صوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و صابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

  استراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرصابت  هاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

  دلار اردیلیم 20رشد  ها
تحقق درآمد سرانه میانگین 

 کشور 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 

 کلید  مدیریت استراتژیک ساالات: 3-5 نمودار
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 استان گلستان بانوان و خانواده بخش  ها ارزش وانداز چشم  ( بیانیه مأموریت،3-2

شسانسذ    3-3شطاشد شکس   ورودیی زيت  ف  شأخذپنج    شانوان و خانواده  انداز ش      و    شأشوريتشتای یدويت 

ه  شضاشست شتیبط شذ شسانسذ شناسايی و  هتست گتديد   ۱اد سشنداده شناسی شذ روش نظتيذ  ی  اسافاده شده است کذ شا  

 . ندشندی شدشا شمو ست شناسب دساذياشی شضاشست شذکور در شقولات جاشع و سپس شا روش شقو ذ  است

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گلستانبانوان و خانواده استان  ها  بخش  ارزشانداز و أموریت، چشممدل تدوین بیانیه م  :3-3شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Gronded Therory 

 مطالعات میدانی مطالعات تطبیقی مطالعات کانونی 

 

بیانیه سند چشم اندازاستان 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان گلستان بانوان و خانوادهبخش  هایارزشانداز و چشم بیانیه مأموریت،  

بالادستیمطالعه اسناد   
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 اکتشافی  مطالعات  *

 سننازجهتآرشانی يا ارکان   شقاصنند شننناسننايی  شتای کذ هتنناند  هايیشترسننی  شجموعذ  اکا ننا ی شطا عات 

 شطا عات یطبسقی، شالادسننای،  اسننناد شطا عات  ازاند  عبارت و  هتنناند  ضننتوریی  هاارزش وانداز    نن   شأشوريت،ف

 .شطا عات کانونی يا نظتسنجی خبتگان و شطا عات شسدانی

 ش نن ص در اسننناد شالادسننای شنندهتسسیعشالادسننای و یکا سف   اینهاده  اناظار  ،ی۱ف  شالادسننای اسننناد شطا عذ  در

 حاکمسای و شالادسنای  اینهاده  اناظارات کذ  شنودشی انجام  سنؤال  ايت شذ  جواب در  شطا عذ  ايت  ،گتيدانسش. شذشنودشی

 ستنت؟ و در اسنناد شالادسنای  ذ یکا سفی شت عهده ايت ش   نهاده شنده  اسناان گستناانشانوان و خانواده    ش    از

   ار وب  در شايد  کذ  دارند  وجود  خصنوصنی يا دو ای  ش   در  سنازشان  هت  شتای  شالادسنای نهادها و اسنناد  اسنت؟

 قا ب یکا سف درو ها  خواسناذ  ايت دو ای  هایسنازشان  وها  وزاری انذ در. کتد حتکت  هاآن و یکا سف  هاخواسناذ

 شا شس نات  خصنوصنی  یهاشنتکت در.  دارند  و... وجودها  ناشذآيست دو ت، هسئت شصنوشات  اسناسنناشذ،  ،یأسنسس قانون

. شنوي شی  شواجذ  شادر، شصنوشات شجاشع عموشی و... هایشنتکت شصنوشات وهای  اشلاغسذ اسناسنناشذ، شانند اسننادی

  یمناشی  شطنا عنذ  ايت در.  دارد وجود شالادسنننای  اشات و یکنا سفاناظنارات، ا ز  شا کسنت؛ نوع  ازنظت هتحال صنننتفشذ

  ند. اسنت  شندهیشترسن  و شنناسنايی گستنااناسناان شانوان و خانواده    ش   شا شتیبط  شقترات و  قوانست شتناندات،

 :ازاند عبارت نمود شتاجعذ هاآن شذ یوانشی کذ شالادسای اسناد از نمونذ

 یوسعذ اقاصادی، اجاماعی و  تهنگی ک ورهفا   / ش   سا ذ 5شتناشذ  قانون ➢

فکذ شذ د سس اهمست و اریباط شالای آن، شصنورت شتناقس و شذ شوازات    ۱۴۰۴انداز اسناان در ا د  سنند   ن  ➢

 های شطا عایی شورد اسافاده قتار گت اذ استیسايت روش

 ۱۴۲۴ سند آشاي  شسی در ا د ➢

 سند یحول دو ت شتدم ➢

  ی تهنگ   یارشنوف  ی تهنگانقلاب    یعا   یشصنوشذ شنورا-  یاسنلاش  یاشنااال زنان در جمهور  یهاسنساسنت ➢

 زنانی یاجاماع

 اجاماعی و  تهنگی ک ور، ی کسی شتناشذ هفا  یوسعذ اقاصادیهااستسس ➢

 و... ➢
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  تي شنند، شا شطا عذ شوارد شندرج در شات ا  يیسننازشان شننناسننا  تسشجموعذ اسننناد شتیبط شا شوضننوع  عا  کذیوقا

 يیهتاند، شناساشانوان و خانواده   ش   اناظارات و یکا سف شتیبط شا  درراشطذ  سصنورت شتاقکذ شذ ینکای  ت،سقوان

سنند   تيیتشه   عنوانشذی ۲ف  ۱۴۰۴انداز اسناان در ا د  سنند   ن  اهمست سسشذ د   شتآنعلاوهشنوند.  شی  یشندو جمع

واقع ايت سنند ش  نی  يس آن یهسذ   شنود و درشی نسز شحتنوب  شتناشذ  ايت  شالادسنت  شتناقس   و شادر سنند  شالادسنای کذ

اسناان شانوان و خانواده   ش  ی شتیبط شذ  هاشقو ذو  شنده اسنتی  شتدارشهتهشصنورت شتناقس از آن  ،شنده اسنت

 .ديگتدآن انا اب  زسانگشوقشنسادی و شتح  هایارزش ،از سذ رکت شأشوريت گستاان

  یاجاماع  اي  یاز نظت اقاصننناد )اسننناان گستننناانشانوان و خانواده   ش   خوجود  اهمست  ،ی3ف  یدانسشطا عذ ش  در

 )گستناان  اسناان  شانوان و خانواده  ش  خشنود کذ وجود سنؤال انجام شی  تيشطا عذ در جواب شذ ا  تيشنود. ااثبات شی

و شا   یاجاماع  اي  یاقاصنناد  تسوضننع  یشطا عذ شا شترسنن   تيدارد؟ در ا  ی ذ ضننتوری  یو اجاماع  یاز نظت اقاصنناد

ک نور   ازسکند، نشی تس عا   هاآندر   )گستناان  اسناان  شانوان و خانواده  ش   خکذ    يیهاحوزه  تسوضنع  درنظتگت ات

 خوجود   ،يیاسدر داشنذ جاتا   تندگانسگخدشت ازسن  یشود. شترسو اسناان شذ خدشات و شحصنولات آن ش ن ص شی

و   هاکند. شعمولاً سنننازشانشی تسسیب هاآن  ازسشوردنخدشات    یأشسترا در   )گستننناان اسننناان  شانوان و خانواده ش  

گزارشننات    از  اسننافاده.  پتدازندشی  خود خدشات  و کالاها کسفی و  کمی  ی روندشطا عذ شذ شترسنن   تياها در ش  

شطا عات   تي؛ شناشتاکندشی  شطا عذ  ايت  انجام در  زيادی کم»  اخست  یهاسننال شت  دسیأک شا  ش  یف  سننازشان  عمسکتد

شطا عات شسدانی شورد   عنوانشذنظتسننننجی از خبتگان   یهاشصننناحبذو   هاناشذپتسننن و   شننندهانجامپکوهی شحسط

 اسافاده قتار گت اذ است.

  ک ننورها  سننايت يا و  ک ننور داخس  در  ش نناشذ  هایو يا سننازشان هاش   یجتشذ  شترسننی  شذ  ی۴ف یطبسقی شطا عذ  در

 ی درهاش  ف  هاسنننازشان  سنننايت یجتشذ کذ  شنننودشی  انجام  سنننؤال  ايت  شذ  جواب  در شطا عذ  ايت. شنننودشی  پتداخاذ

  انداز  ن  و  شأشوريت شطا عذ  ايت در  ستنت؟  )گستناان اسناان  شانوان و خانواده  ش  خ   عا ست شا ش ناشذ  هایزشسنذ

 هاآن  در  ريزیشتناشذ یجارب  از و گت اذ  قتار شترسنی  شورد  خارجی يا و  داخسی ش ناشذ  هایو سنازشان  هاش   سنايت

 وجود  ش ناشذ یی  هافسنازشان هاش    از شناسنب  یتکسب یعسست  شتای یشنمو جهان  يا  واحد  شعسار.  شنودشی  اسنافاده

  علاوه یطبسقی، شطا عذ  انجام  شتای ش ناشذ  هاییسنازشانف  هاش   انا اب  در شنودشی  پس ننهاد یجتشی،  شذ طور.  ندارد

 وی  عتاق شا یتکسذ شانندف  ذيهمتنا ،یشا زی  شانندش ناشذ ف  ک نورهای  از  هايینمونذ ک نور،  داخس ش ناشذ  هایسنازشان شت

 .شود انا اب یاروپايی ک ورهای شانندف  ت اذسپ

 شطا عذ   هار  انجام  ازپس   روتيکتد؛ ازا اسنننافاده ی5ف کانونی  شطنا عذ انجنام  شتای هاآن نانايج   از  یوانشی اکنون

  عسی و ن بگان يا  قبسی  اندرکاراندسننت  شديتان،  نظت کذ شننودشی  انجام  سننؤال  ايت  شذ  جواب  در شطا عذ  ايت  وق،
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  ستنت؟  وق  شطا عذ   هار ناايج   شذ یوجذ  شا  آرشانی شقاصند  خصنوص در  )گستناان اسناان  خانوادهشانوان و   ش  خ

  ديدگاه یطبسقی، و  شطا عات شسدانی ،انداز اسناانشالادسنای و سنند   ن  اسنناد شطا عات  شذ  شتاجعذ شا  شطا عذ  ايت  در

  شديت. شنودشی ش ن صها  ارزشانداز و  شسانسذ شأشوريت،   ن   اجزای  شورد  درنظتان صناحب  سنايت و  ارشند  شديتان

 .شودشی اخذ شدهیطتاح یهاکارشتگشطاشد  نظتانصاحب و شديتان کسسذ نظتاتنقطذ یتیسب

شطا عات یطبسقی و شنتحی   ،اندازسنند   ن  ،در اداشذ شذ  هتسنت اسنناد شنا ب شتای شطا عات اسنناد شالادسنای

صنورت گت اذ اسنت و نهايااً  ۱39۸یا   ۱396ی  هاسنال، شطا عات شسدانی کذ در  از ي» شست  هاآنش اصنت از شاون 

 .عات گتوه کانونی اشاره شده استشذ یعتيف شطا 

 ( مطالعه اسناد بالادستی3-2-1

اسنناد زيت شطاشد  ،اسناان  شانوان و خانواده ش  شذ  شتای کنکاش در اسنناد شالادسنای و اسنا تاج شضناشست شتیبط  

و نهايااً یعسست  یاشيشضننمون ،کذ پس از ی  شننناسننی  قتار گت اذ اسننت سسویحسذيیجزانا اب و شورد   3-6جدول  

  هتست شده است. 3-9های نهايی در جدول شماره شقو ذ ،هاآنی هاشقو ذ

 : فهرست اسناد بالادستی  3- 6جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

1 
 یفرهنگ مصوبه شورای عالی انقلاب  -ی اشتغال زنان در جمهوری اسلامی هاسیاست

 ای فرهنگی اجتماعی زنان( ر شو)
1371 

2 
مصوبه شورای عالی   -ی بهبود وضع گذران اوقات فراغت زنان و دخترانهاسیاست

 ای فرهنگی اجتماعی زنان( ر شو)  یفرهنگانقلاب  
1381 

3 
ای رشو )  یفرهنگمصوبه شورای عالی انقلاب -زنان   المللیبینی فعالیت هاسیاست

 فرهنگی اجتماعی زنان( 
1382 

4 
ی تحكیم و تعالی آن مصوبه شورای عالی  هاسیاستاهداف و اصول تشكیل خانواده و  

 ای فرهنگی اجتماعی زنان( ر شو)  یفرهنگانقلاب  
1384 

 1384 شورای عالی انقلاب فرهنگی  5

 1386 و راهبردهای ارتقای سلامت زنان  هااستیس 6

 1391 قانون حمایت خانواده  7

 1392 نقشه مهندسی فرهنگی کشور  8

 1393 ی کلان جمعیت هاسیاستمتن  9

 

سنند  ی  هاشقو ذ ،همانگونذ کذ قبلاً اشناره شند  :1404در افق    انداز استتان گلستتانستند چشتم(  3-2-2

 شنودشی نسز شحتنوب شتناشذ  ايت شالادسنت شتناقس  و شادر سنند  سنند شالادسنای کذ  تيیتشه عنوان  شذ انداز اسناان  ن 

ی، یاشيشضنمونفشدون نساز شذ ی  شنناسنی و  شنودیش يس آن انجام   اسناان  شانوان و خانوادهو در واقع یهسذ سنند ش  نی 

شتشوطذ شذ ول  اجدو وارد    شدهانا ابآن  زسانگو شتح شوق یادسهای شنارزش  ،شأشوريت  عسناً از جداول شتشوط شذ

 .ه استشد 3-5 و 3-۴ یهاشماره
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، گستناان اسناان  شانوان و خانوادهش    شتای واکاوی و شطا عذ  ضنای شسدانی    ( مطالعات میدانی:3-2-3

اسنناد زيت شطاشد جدول  اسنا تاج شضناشست شتیبط شذ ايت ش  شا   روتيازاپکوهی شوده اسنت،  یکسذ اصنسی شذ شحسط

  هتست شده است. 3-۱۱های آن در جدول شماره قتار گت اذ است و شقو ذ سسویحسذيیجزشورد  ۷-3

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1401 بانوان و خانواده بخش پژوهی محیط 1

 1401 (IFEماتریس بررسی عوامل داخلی بخش ) 2

 1401 (EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) 3

 1401 نظرسنجی خبرگان  4

 

ریزی اسووتراتژیک مشووابه در سووایر  برای کنکاش در اسووناد برنامه:  ( مطالعات تطبیقی3-2-4

ها اسوناد زیر  و الگوبرداری از آن  بخش بانوان و خانوادهبه  کشوورها و اسوتخراج مموامین مرتبط  

های آن در جدول شووماره  مقولهقرار گرفته اسووت و    لیوتحلهیتجزمورد    3-8مطابق جدول  

 فهرست شده است. 12-3

 اسناد  مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی : 3-8جدول 

 کشور  سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

1 Strategic Plan 2016 -2021 Inter-American Commission of Women 2016  آمریكا 

2 STRATEGIC PLAN   2015-2020 DEPARTMENT OF WOMEN 

Republic of south Africa 
 آفریقا  2015

3 Department of Families, Fairness and Housing 2021 strategic plan 

Victorian Government 
 استرالیا  2021

4 New South   WOMEN’S STRATEGY 2018-2022 2018 ا یاسترال 

5 GOVERNMENT OF SAMOA STRATEGIC PLAN 2013 – 2017 2013  ساموآ 

6 TASMANIAN WOMEN’S STRATEGY 2018-2021 2018 ا یاسترال 

7 Strategic Plan 2019-2020 malawi 2019 یمالاو 

8 Strategic Plan 2019-2022 pakistan 2019  پاکستان 

9 National Policy for Women 2016 Government of India 2016 هند 
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ی از  اخلاصه ، در ادامه موردمطالعه آشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد تطبیقی   منظوربه 

 : شده است آورده  ها آن

 2016-2021 ییکایزنان آمر  ونیسیکم یبرنامه راهبرد( 3-2-4-1

 یهاتسها و  عا شتناشذ شناشس  ،ندهيپنج سنال آ  یرا شتا  يیکايزنان آشت  ونستن سکم  »ياهداف اسناتایک ،شتناشذ  تيا

؛  یاسجنت  یشتاشت  ج يیتو  يعنی ونستسکم  یأسسسشتگت اذ از دساورات    در دو شحور  یدوره آی  یشتا  شدهیزيرشتناشذ

 .کندیشجنتسای، ش  ص و شجازات خ ونت  یتس گسپ ض؛سر ع یبع و

 اهداف

 هاو شتناشذ هااستسس در و حقوق ش ت یاسجنت یشتاشت کتديرو ➢

  ی اسجنتن   یهایناشتاشت  تاتساز یأث یانا اشای  اینهادهو   یاصنس یاسن سرهبتان احزاب سن    ناتسدرک ش ➢

 یاسسدر حوزه س

 زنان ذسعس یاسسکاه  خ ونت و آزار س ➢

 یاسسآشوزش زنان در احزاب س تسو یأث تسفساز ک  اتسدرک ش ➢

 ی زناننظارت شت اعمال حقوق اقاصاد ➢

 یاقاصاد یهاتسزنان  عال در  عا  یو حقوق شتا تساز شنظت جنت یاجاماع تيحمایتويج  ➢

 از حبس دهيدبساز حقوق زنان آس تيو حما تيیقو ➢

کذ  یاسجنتن   یشت حقوق و شتاشت یشبان  یکتديشا رو  یشنهتوند تسدسناور کار در شورد اشنیدويت   ➢

 .تدسگیزنان را در نظت ش اتسو یجتش هادگاهيد

  یندها يو  تآ  اسنتسسن   تيدر یدو  کهيوشذ ،یاساشن ش  از ش نارکت زنان در یمام سنطوح   تيحما ➢

 .تسدر راشطذ شا اشن یتسگ سیصم

 2015-2020 یجنوب یقایآفر ی دپارتمان زنان جمهور یبرنامه راهبرد (  3-2-4-2

 زنان، همچنان  یو یوانمندسناز  یشتاشت  ،یاسجنتن   ییحقد شتاشت  یشتا  یجنوش  یقايشتناعد آ ت یشتنات قانون  تغ سعس

و  یکنارس قت، ش  یهنا نا    تسزننان همچننان شنار سننننگ  تين در سنننطح اجتا وجود دارد و اکثت یشاعندد  یهنا نا  

 .تدسگیزنان را در شتش کهيو یهاو شتناشذ هااستسشذ س ازسن ايت شتناشذ .کنندیرا یحمس ش یناشتاشت

 اندازچشم 

 را درک کند. یاسجنت یشتاشت رويکتدزنان و  یاقاصاد-یاجاماع یکذ یوانمندساز یاجاشعذ
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 مأموریت

 .یاسجنت یشتاشت  بتدسزنان و پ ییوانمندساز یشتا یاقاصاد-یشذ یحولات اجاماع دنسستعت ش  

 اصلی هایارزش

 ر اار شحاتشانذ شا شتدم ➢

 ر اار شا صداقت ➢

 پاس گو شودن  ➢

 نفعانيیعاشس شا  انصاف و احاتام در  ➢

 یمسکار ی ➢

 ی در کارهاو شتاشت یشتیت ➢

 اهداف

 .یوانمند هتاند یاقاصاد-یاز نظت اجاماعی کذ در آن شتاشتی شوده و زنان اجاشعذ ➢

را   یاسجنت  یو شتاشت  کندیش تيزنان حما  یاجاماع-یاقاصاد  ییوانمند  يی کذ ازهاطتحاجتای   ➢

 .کندیش ج يیتو

ی اسجنتن   یزنان و شتاشت  یاقاصناد-یاجاماع  ییوانمندسنازسنستنامی کذ شذ دنبال پس نت ت در زشسنذ   ➢

 .شاشدیش

 هاش  همذ  در هاشتناشذو  هااستسسیضمست اجتای  ➢

 2021 ایکتوریوزارت خانواده، عدالت و مسکن دولت و یطرح راهبرد  (3-2-4-3

ینا    سکنیهنا کمن» ششناشننننند. شنا شنذ خنانواده  تين و حمنا  تسن اشنهنا حد دارنند در همنذ کودکنان، جواننان و خنانواده

 . سکنیشو شذ حفظ خانواده در کنار ه  کم»  داشاذ شاشندشت شبنای احاتام  یرواشط قو

 اندازچشم 

 .یتمتيیت و اعادلانذ ايکاوريساخات و یشتا جاشعذ ییوانمندساز

 اصلی هایارزش

 پاس گو شودن ➢

 صداقت ➢

 شودن طتفیش ➢

 احاتام ➢
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 یرهبت ➢

 احاتام شذ حقوق ش ت ➢

 راهبردها

 یاساز خ ونت جنت یتسجسوگ ➢

 يی کذ شمکت است د ار ش کس شوند.هاخانوادهاز  شوقعشذحمايت  ➢

 ارائذ خدشات  ندگانذ شا دساتسی آسان ➢

 شودن متيها در کنار ه  در صورت احفظ خانواده یشتایلاش شس ات  ➢

 از خ ونت خانگی دهيدبسآسی ا تاد ازهاسشهات شذ ن يیو پاس گو تيحما خدشات، ➢

شتننناقنس در   یر ات شنذ زنندگ  یشتا هناآنو کمن» شنذ   یشهات از جواننان در خندشنات شتاقبا تين حمنا ➢

 یشزرگتا 

را یجتشنذ  خنانگیکنذ خ نننوننت    یا تاد یصنننت نذ شتاشنذو شقتون متيدادن شنذ شتنننکت ا تين او و ➢

 .کنندیش

 زسآشخ ونت  یدادن شذ ر اارها  انيپا  تسشتئو   گت ات  عهدهشتخورد شا عاشلان خ ونت جهت شت   ➢

 خود

 2018-2022ساوت ولز  ویزنان ن یاستراتژ( 3-2-4-4

  یزندگ روش  یا زنان و دخاتان شاوانند    شنودیحاصنس کند کذ شوانع شتداشناذ ش نانساطم  خواهدیو ز ش  وسناوتسن

ها و کاشس شذ  تصننت  یدسنناتسنن جهت  زنان و دخاتان   ییوانمندسننازشت   دسیأکشتناشذ شا   تيا  خود را انا اب کنند.

ی  زندگ   یهادر همذ جنبذ  متيو اشکان ش نارکت آزادانذ و ا هاآنشنناخاذ شندن ش نارکت   تسشذ رسنم ها،انا اب

 یهسذ شده است.

 اندازچشم 

شنناخاذ  تسشذ رسنم  هاآنکاشس دارند، ینوع  یها دسناتسن ها و انا ابو ز شذ  تصنت وسناوتسزنان و دخاتان در ن

  یزندگ   یهادر یمام جنبذ  متيآزادانذ و ا  یوانندیش ننارکا ننان ارزشننمند هتنناند و ش سسشذ د  هاآنشننده اسننت،  

 .شوندیش تيیوسط دو ت و جاشعذ حما انداز    تيشذ ا یاشسدسا یشتا NSWشتکت کنند. زنان و دخاتان در 

 اهداف

زنان و   یشتا  تيپذشانوع و انعطاف یشنناس  یها تصننت  از  تيحما ،زنان  یشا  تسر اه و اشناریقا   ➢

 ی کذ زنان در آن کمات حضور دارند.عيش اغس و صنا یشتا یشاس یها تصتو ايجاد  دخاتان
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 شتطتف کتدن نسازهای سلاشت زنان ➢

 شذ اطلاعات یدساتس ی واجاماع یهاشبکذ ديزنان از طتش ارکت  حمايت از ➢

 2013-2017دولت ساموآ  ی( برنامه راهبرد3-2-4-5

 اندازچشم 

 یوقا .شنوندیش سيشذ شنهتوندان شو د یبد  یو یوسنعذ اجاماع  داريش نارکت در جاشعذ پا  ديشتدم سناشوآ از طت

 :کذ خواهد شود یشعن تيشا شحقد شود، شذ ا انداز   

 .تندساز خ ونت شت عهده شگ یها و جواشع عارخانذ ج يرا در یتو یرهبت یوانندیشتدان ش ➢

 شاشند  سسه یدر یوسعذ اقاصاد یوانندیزنان ش ➢

کودکنان در   اشندين یو جتائ  جواننان کناه  ش  شنننونندیش  سين شو ند جناشعنذ یبند  یجواننان شنذ اعضنننا ➢

 .کنندیش یسا   و اشت زندگ یهاخانذ

 .خواهند شود داريکو » رشد خواهند کتد و پا یوکارهاکتب ➢

ش ارکت   ديینها از طت  یو یوسعذ اجاماع  داريکذ جاشعذ پا خواهند شدشاقاعد   یدو ا  یهاش   ➢

 .است تيپذشؤثت جاشعذ در همذ سطوح اشکان

 مأموریت

 همذ یشتا یو اقاصاد یر اه اجاماع جاديشنظور اشذ یجاشعذ و یوسعذ اجاماع تيهدا

 اصلی هایارزش

 تسشفا و  صداقت ➢

 یطت یش ➢

 احاتام ➢

 یتيپذتسشتئو  ➢

 یو اثتش   يیکارا ➢

 یدرساکار ➢

 اهداف

و یوسنننعذ   داريشند شننندن از جاشعذ پاش نننارکت و شهته  یا تاد و جواشع شتا  یهاتسظت   یاریقا ➢

 .یاجاماع
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  دارين یوسنننعنذ پنا  یشتا  یخوب و رهبت  یحکمتان  ج يیتو  دياز طت  یاجامناع  یسننناخانارهنا تين یقو ➢

 جاشعذ.

 جواشع شاشد یاقاصاد-یاجاماع یازهاسن ییوانمند کذ پاس گو یطسشح  ايجاد ➢

شودن و   یاو حت ذ  يیشذ سننمت کارا  یسننازشان  یکار و سننازوکارها  یتوسن  یهاتسظت   یاریقا ➢

 ها و خدشات یوسعذ جاشعذ.ارائذ شؤثت شتناشذ

 2018-2021  یزنان تاسمان ی استراتژ ( 3-2-4-6

شذ   ديهمچنان وجود دارد و شا شا یاسجنتن   یکذ در حال حاضنت انجام شنده اسنت، ناشتاشت  یخوش  یشا وجود کارها

 .کندیشايت اساتایکی جهت کار وزارت زنان را در آينده یعسست  . سشذ آن اداشذ ده یدگسرس

 اندازچشم 

ی شتاشت دسناتسنی خواهند داشنت ها تصنتی اشت زندگی کتده و شذ شناشع و  اجاشعذی در زنان و دخاتان یاسنمان

 ت شتخورد خواهد شد.شا احاتام و انصاف شتاش هاآنشا  همچنست

 کیاستراتژی هاتیاولو

 همذ زنان و دخاتان حد دارند:

 داشاذ شاشند؛ یو اساقلال شا  تساشن ➢

 شنست داشاذ شاشندخود و در جاشعذ ا سسدر خانذ، شحس کار، شحس یحص ➢

 داشاذ شاشند و ش ارکت یشتاشت در رهبت یها تصت ➢

ی داشنناذ دسنناتسنن   انا اب آگاهانذ در شورد سننلاشت و ر اه خود  یشذ اطلاعات و خدشات شتا ➢

 شاشند.

 2019-2020 یمالاو ی برنامه راهبرد 3-2-4-7

و شودجذ   یاسناسسن  تاتسسیا یا کنندییلاش ش  تيناپذیطور ختناگشذ  یشالاو  متيشادران ا  یشتا دسایحاد روشان سنف

 تسرسنمو شتای شذ  را درخواسنت کنند  یاسجنتن   یسناز انيخدشات سنلاشت شادر، نوزاد و کودک، جت  یشتا یکا 

 .ی کندزيرشتناشذ شوندیشتخوردار ش تسفسشا ک یهازنان شاردار از شتاقبت نکذياز ا نانساطم یشناخات شاشاها شتا

 اندازچشم 

 کنندیسلاشت و ر اه درک ش یخود را شتا وقکذ در آن همذ زنان و دخاتان حق یشالاو

 تیمأمور

 هاآن سلاشت شادر و نوزاد و حقوق ،یسلاشت شارور یشتدم را شتا ییحت رهبت یجنب  عال کتدن 
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 اهداف

 جازنان و دخاتان در همذ ذسعس ضسشذ همذ اشکال یبعپايان دادن  ➢

از    ،یو خصننوصنن   یهمذ زنان و دخاتان در حوزه عموش  ذسشتدن همذ اشننکال خ ننونت عس  تساز ش ➢

 ...و یجمسذ قا اق و اساثمار جنت

 ،یهمذ را شدون در نظت گت ات سننت، جنس، نایوان یاسنن سو سنن  یاقاصنناد  ،یشننمول اجاماعاریقا   ➢

 ۲۰3۰ی یا سال اقاصاد یهاتسشوقع ايشن أ، شذهب  ت،سنکاد، قوش

 یو د ۱۰۰۰۰۰شورد در هت  ۷۰شادران در جهان شذ کمات از  تسوشنتبت شتگکاه   ➢

 نوزادان تسوشکاه  شتگ ➢

 .یو شارور یشهداشا یهاشذ شتاقبت یهمگان یدساتسیضمست  ➢

  ،ی ضنتور  یهاشذ داروها و واکتنت  یو دسناتسن  تسفسشا ک  یشذ خدشات شتاقبت شهداشنا یدسناتسن  ➢

 همذ یصت ذ شتاشذو شقتون  تسفسشؤثت، شاک

 هاآن شتدم در شورد سلاشت و حقوق یآشوزش و یوانمندساز ➢

 2019-2020پاکستان   یبرنامه راهبرد (3-2-4-8

پناکتنننانان شنذ  ايت ایحنادآن  یکنذ در ط  گنذردیش  پناکتنننانان  دسن ایحناد روشنان سنننف ینأسنننسسدهنذ از    »ين از    سش

 .شتدیش  سرا در پاکتناان پ  متيا  یشادر  یهاوهسو شن   هااسنتسشنده اسنت و شدارک، سن   سيیبد  یدسکس  یتگذارسیأث

پتداخات شنذ   یشتا  جنديندی شنذ شنا  دگناهين و د  آوردیرا شنذ ارشانان ش  یدين جند  یکتدهنايرو  ی شناشتنناشنذ راهبتد

 دهدیدخاتان و زنان در پاکتاان ش تسسدر حال یا یهاتسواقع

 اندازچشم 

 کنندیسلاشت و ر اه درک ش یخود را شتا وقکذ در آن همذ زنان و دخاتان حق یشالاو

 تیمأمور

 هاآن سلاشت شادر و نوزاد و حقوق ،یسلاشت شارور یشتدم را شتا ییحت رهبت یجنب  عال کتدن 

 اهداف

 سال 5 تيدر نوزادان و کودکان ز یتس گسقاشس پ تسوشدادن شذ شتگ انيپا ➢

 زنان شاردار و نوزادان ذيسوءیاذشقاشسذ شا  ➢

 .یو شارور یشذ سلاشت و حقوق جنت یهمگان یدساتس تسیضم ➢
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 تيو شا حما  همذ  یشتا  تاذياشااال کاشس و شو د و کار شا  دار،يو پا  تس تاگ  یرشد اقاصاد  ج يیتو ➢

 شتاعد. یکار طسشح  »يدر د اع از حد داشات  یاز کارکنان شهداشا

 شا   نان،يهاو زنان شاردار و خانواده  يینوجوانان روسناا  کهيوشذ ت،سن ن ذسکتدن جواشع حاشن  تسدرگ ➢

 شادر، نوزاد، کودک و نوجوان. یخدشات شهداشا یشطا بذ حد خود شتا یشتا هاآن ییوانمندساز

 اندکذ داده يیهاها در قبال وعدهاز ش ارکت شهتوندان و شتئول دانتات دو ت تيحما ➢

 2016زنان دولت هند  یمل استیس (3-2-4-9

 اندازچشم 

در یمام   یشتننناو شتاشت و  طورشذ  یوانندیو ش  اشنديیکاشس خود دسنننت ش سسکذ در آن، زنان شذ پاانتننن   یاجاشعذ

 شگذارند. تسیأث یاجاماع تاتسسشتکت کنند و شت روند یا یزندگ یهاعتصذ

 تیمأمور

  یشتاشت را شتا   یهاکذ حقوق و  تصننت  یها و اقداشایشتناشذ  ها،اسننتسیوسننعذ سنن روند   شؤثت شت  ی ار وش  جاديا

 .کندیش تسزنان در خانواده، جاشعذ، شحس کار و حکوشت یضم

 اهداف

زنان از    یشتخوردار  یشتنناعد شتا یاسنن سو سنن   یاقاصنناد  ،ی تهنگ-یاجاماع  طسشح   »ي  جاديا ➢

 کاشس خود. سسو اسافاده از پاانتی قانون تيادسحقوق شن

 ها/اقداشات یوسعذها/پتوژهشتناشذ/ندهايدر  تآ تسجنت یساز انيجت ➢

 .تسفسصت ذ و شاکشذشناسب، شقتون  یشهداشا  یهاشتاقبت  یسلاشت زنان شتانگت شذکس  یکتديرو ➢

 .تسفسو شاک یزنان/دخاتان شذ آشوزش همگان یدساتس یشتا زهسانگ جاديشهبود و ا ➢

 کار زنان در اقاصاد. یتوسش ارکت ن ديو ی و  يا زا ➢

و ش ننارکت شتدان و   یشا ش ننارکت اجاماع  یاجاماع زسآشضسیبع  یها، طتز  کتهانگتش تسسیا ➢

 پتتان.

ها، نهادها و شتناشذ  ت،سقوان، هااسننتسسنن   تيیقو  ديزنان از طت  ذسحذف یمام اشننکال خ ننونت عس ➢

 ش ارکت جاشعذ.

 .تسن ذسو حاش تيپذبسآس یهازنان شاعسد شذ گتوه ییوسعذ و یوانمندساز ➢

 زنان ییوانمندساز یشتا نفعانيش ارکت   تيو یقو جاديا ➢

 ی جنتسایهاشکافاز شست شتدن  ➢
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 کانونی (  ( مطالعه )گروه 3-2-5

شورد   نذسش ناشذ اسنت کذ در زش یشنناخاتسجمعهای  گتوهی کو » شناشس ا تادی شا ويکگی ۱گتوه کانونی

شورد هنای ا تاد گتوه شنذ نمناينندگی از جناشعنذ  یوان از ديندگناهپتدازنند. در ايت شحنث آزاد شی، شنذ شحنث شیپکوه 

در شطنا عنات شنديتينت   روش یحقسد کسفیشطنا عنذ شنذ روش گتوه کنانونی ين»  .  اطلاعنات کتنننب کتد  پکوه 

های پکوه ننی اسننت کذ های پکوه  کسفی در عسوم انتننانی و شديتيت ازجمسذ روششننود. روششحتننوب شی

ها در شسان یواند شتننسار اثتش   شاشنند. ايت روشهای شناسننب خود شیها و جايگاهدر شوقعست  هاآناز  اسننافاده 

کذ حای حج  زيادی از    یاگونذ اذ اسننت. شذنظتان ک ننور شا کمات شوردیوجذ قتار گتپکوه ننگتان و صنناحب

هنای کمی و آن ه  شس نننات هنای عسمی در زشسننذ شنديتينت خنا ی از خلاقسنت شنننده و ینهنا شحندود شنذ روشپکوه 

 .و کارشتدی شده است روش پسماي ی

شود یا ادراکات  ريزی دقسد طتاحی شیگتوه کانونی روشی شتای یبادل ا کار و شذاکته است. طبد ي» شتناشذ

های کانونی شننکسی از شصنناحبذ گتوه. دوراز یهديد و   ننار شتنننجدشننوندگان را در شحسطی شذو شسن  شصنناحبذ

شصنناحبذ گتوهی شنناشس شصنناحبذ   کذیطورشذو ی نن سص شست ايت دو خسسی شه  اسننت.    زسهتنناند؛ اشا یمگتوهی  

شننننده شست پکوه نننگت و هنای شطتحهنا و پناسنننخ همزشنان یعندادی از ا تاد اسننننت. یمتکز اصنننسی شت پتسننن 

 .شاشدشوندگان شیشصاحبذ

هنا، ک نننف نگتش  هناآنزيتا هندف اصنننسی  ؛  هنای پکوه  شتیتی دارنندهنای کنانونی شت ديگت روشگتوه

های ديگت شاننند ش ننناهده، شصننناحبنذ  تدی و و واکن  ا تاد اسنننت کذ شا روش هااحتننناسنننات، شاورها، یجتشذ

های کانونی نظتها و  تآيندهای هسجانی درون شا ت گتوهی را  درک نستنت. گتوهپسماي نی قاشس  یهاناشذپتسن 

یتی  یاههای کانونی قادر اسنت کذ اطلاعات شس ناتی را در زشان کوکنند. پکوه نگت در گتوهک نف و اسنانباط شی

صنورت ي» روش شتناقس و يا یوان شذهای کانونی شیاز گتوه.  های  تدی شذ دسنت آوردشصناحبذدر شقايتنذ شا 

هنای  هنای حناصنننس از روششتای یطبسد داده کهيوکتد. شنذهنا اسنننافناده  عنوان روشنننی شتای یکمسنس ديگت روششنذ

های  و نهايی کتدن  ستننت  یأيسدهای کانونی شتای  شننود. از گتوهها اسننافاده شیگوناگون و شترسننی اعابار داده

 .شودخارجی و راهبتدها نسز اسافاده شی و  شتیبط شا شترسی شحسط داخسی

ی هاشقو ذضنمت یوجذ شذ   ،گستناان  اسناانشانوان و خانواده  ش     سنازجهتشتای یعسست شقاصند آرشانی/ ارکان   

و   شذکورگتوه   شذ کم»  ،ی پس نننهادی گتوه کانونیهاشقو ذاز شآخذ  هارگانذ و یتکسب آن شا  شنندهيیشننناسننا

   هارگانذ  یهاکارشتگدر قا ب  گانذپنج در ش   پايانی  صنس، ناايج گتدآوری شنده از شآخذ   3-3شطاشد شنکس 

 
1 Focus Group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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شتاحس یهسذ  ،یهسذ شسانسذ  سناخاار  ،ای شقاصند آرشانیاجز  ،پس  از آن شذ شاهست شقاصند آرشانی گتديده اسنت.ارائذ  

 .و ناايج و... پتداخاذ شده است هاا اذي ،ادسشنداده، یعتيف نظتيذ شسانسذ و ا گوريا  آن

 هاارزش وانداز چشم   مأموریت،   ماهیت (3-3

 هويت انگتسش  و  یگستناان  اسناان  شانوان و خانوادهش   ف سنازشان  وجودی   ستنفذ يا  عستدهنده ن نان  ۱شأشوريت

. نباشند  ذ و شاشند  شکاوب و  شندهتيصنورت یدوشذ  شأشوريت  ايت   ذ  دارد،  شأشوريت  ي»  سنازشان هت.  اسنت آن

 و  زشانی قسد کذ  اسنت  شفهوشی سنازشان،  شأشوريت. اسنت کارکنان  ر اار  و سنازشان  عا ستدهنده شنکس  شأشوريت

. شماند شاقی یاسست شدون  طولانی شدت  شتای  يا و کند یاسست  شدتکویاه در  اسنننت  شمکت و  نداشننناذ خاصنننی  شکانی

  شأشوريت.  دارد  شتناگی آن شت  اثتگذار  عواشس و  سنازشان  گتدانندگان  شذ  شأشوريت  تسسیاعدم  يا  یاسست  کذ  اسنت  شتنس 

 ت،يشنناشتا؛ شناشننند ...و شودن پنايندار شودن،ش   وحندت شودن،ش   ا هنام شودن، کسی شناننندهنايی ويکگی  دارای شنايند

 .شودشی  شامايز  ش اشذ  سازشان  شقصود  از  سازشان  ي»  شقصود  وسسسذ  شدان  کذ  است  عباریی  يا  جمسذ  شأشوريت،  شسانسذ

  آينده در  شطسوب  شوقعست يا  جايگاهدهنده  ن نان یگستناان  اسناان  شانوان و خانوادهش   ف  سنازشان  ۲انداز  ن 

  ايت  شذانداز    ن   در و  )هتناس ؟ ش ناول  کاری   ذ  شذ شاخ  کذ  شنود  داده پاسنخ  پتسن   ايت شذ  شأشوريت  در. اسنت

 در  و )اسنت سنازشان  از  شطسوب  آينده شسان  اندازخ  ن .  )ش نوي ؟   ذ   سخواهیش شاخکذ : شنودشی  داده  پاسنخ  پتسن 

  آينده یا حال  از سنننازشان  عا ست شا سنننازشان شس نننات  شأشوريت حا سکذ  در شنننودشی  خاصهايی  شوقعست  شتگستنده

 و  کنندشی  شعست  را سنننازشنان  وجودی عسنت  زشنان،  قسند  شندون  و  کسی  شصنننورت شنأشورينت درواقع.  داردسنننتوکنار  

 .کندشی ش  ص را سازشان های عا ست یداوم و شأشوريت یحقد ناسجذانداز    

. اسنت یگستناان اسناان شانوان و خانوادهش   ف  شقاصند آرشانی سنازشان دهندهسسی نک  جزء سنوشست  3هاارزش 

، جاشعذ  سنهاشداران، کارکنان، قبال  در  را  اخلاقی  اصنول خود  سنازشانی  هایارزش شسانسذ  دری فش   سنازشان  ي»

 شذ  شاخ کذ  سننؤال  ايت پتسننسدن  شا  سننازشانیهای  اسنناتایکيتننت. شعمولاً  کندشی شسان  ينفعان  سننايت و  تننتيزطسشح 

 .نمايندشی یدويت را سازشان ارزش شسانسذ )گذاري شی احاتام هاارزش کدام شذ و پايبندي   سزهايی

   ها ارزش وانداز چشم مأموریت،  اجزا  (3-3-1

 شس ننات. هتنناند شافاوت ه  شا جزئسات شذ  پتداخات و  شننکس شحاوا، حج ، نظت  ازها  سننازشان  شقاصنند آرشانی

 شفناد کنذ  پنندارنندشی  نست  یفاز جمسنذ دکات اعتاشی  اسننناتایکين»  شنديتينت درنظت صننناحنب ا تاد و  کنارشننننناسنننان

و   شطنا عنات  انجنام  از  پس.  شناشننند  زيت  اجزای دارای  شنايند اسننناتایکين»ريزی شتنناشنذ  در  سنننازشنان شقناصننندآرشنانی

 
1 Mission 
2 Vision 
3 Values 
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 شا نهنايت در و گتدد  ارائذ  شنناسنننبی  عبنارات  زيت  اجزای  از ي»  شا هت  اریبناط در  شايتنننتشی های ش اسفشترسنننی

 یگستنناان اسنناان  شانوان و خانوادهش   های سننازشان فارزش  وانداز    نن   شأشوريت، شسانسۀ  عبارات  ايت  شندیجمع

 .شود یدويت

  شانوان و خانوادهش   ف سنازشان نق   (:کشوور  صونعت، اسوتان یا  توسوعه  در  نقش)   وجودی  فلسوفه. ۱

شانوان و ش   ف سننازشان وجود   ستننت؟ ا مسساسنناان يا ک ننور و حای در سننطح شست یوسننعذ  ی درگستنناان اسنناان

 شقاصد  از  جزء  ايت  در  کند؟شی  آن  شذ  شتشوط  و  پستاشونی  روندهای  شکو ايی  شذ  کمکی   ذ  یگستاان  اساان  خانواده

 .کند یبسست یخوشو اساان شذک ور  در را خود نق  شايد سازشان فش  ی ،آرشانی

  شانوان و خانوادهش   آرشانی سننازشان ف شقاصنند  قتننمت  تيیتشه   (:خدمات  یا  کالاها)   . محصووولات2

 هاتس عا   از  حاصننس ناايج  کذ شننود  ش نن ص همگان  شتای کذ  اسننت  ايت  اسنناتایکي»  درسننطح  یگستنناان  اسنناان

 هتاند؟ ی  ذش  سازشان فخدشات و شحصولات عمده  کذ شود عنوان شايد شناشتايت؛  ستت

  شانوان و خانوادهش   سنازشان ف  رجوعانش ناتيان و ارشاب کذ شنود  ش ن ص شايد  :رجوعمشوتری/ارباب.  3 

  ذف  هتنناس   ش نناول  یکار ذشذ  شا  کذ شننودشی  ش نن ص  اينکذ  شت  علاوه  هتنناند؟  کتننانی   ذ یگستنناان  اسنناان

 کذ  خدشات و شحصننولایی  کذ شننود ش نن ص  شايد همچنستی کنس شی  ارائذ  را  خدشای  ذ  يا یو سد  را شحصننو ی

از خندشنات و   کننندگناناسنننافنادهرجوعنان و  ارشنابف  شناشننندشی  کتنننانی   نذ شتای  کنندشی ارائنذ  سنننازشنان فش  ی

 ی.هتاند کتانی  ذ شحصولات سازشان

شانوان و ش   سننازشان فآرشانی   شقاصنند  اينکذ شت  علاوه  :جغرافیایی و تخصووصووی( قلمروی  بازار ) .  4

 کذ ش نن ص کند  شايد  کندشی شعست  را  رجوعش نناتيان/ارشاب و  خدشات و  شحصننولات، یگستنناان  اسنناان  خانواده

 شنذ  خواهندشی گوننذ  ينا  کنندشی   عنا سنت  شنازارهنايی  ينا  شنازار نوع  نذ  در   ستنننت، ايت سنننازشنان فش  ی هندف  شنازار

  شازارها گتننناتدگی و  نوع  شايد  شناشتايت؛ اسنننت   قدر آن  جاتا سايی گتننناتدگی  و شحدوده و شنننود  وارد  هاآن

ش   سننازشان ف  شديتان و کارکنان  شتای  ه   شأشوريت شسانسذ در  آن شسان و  شازارها دقسد شننناخت شننود. ش نن ص

 .است سودشند  ينفعان سايت ه  شتای و یگستاان اساان شانوان و خانواده

  شازار،  شحسط،  وضنعست گت ات  نظت در  شا شايد  یگستناان  اسناان  شانوان و خانوادهش   سنازشان ف  :تکنولوژی.  5

خدشات و یو سد   ارائذ  شناسنننب شتای  یکنو وژی  عواشس،  سنننايت  و  رجوعانش ننناتيان/ارشاب  های ش ننناشذ،سنننازشان

  یکنو وژی  از  شنننود  یلاش  شنايندينند  آ ت ايت  در.  کنند  انا ناب  را  رجوعنانو شطسوب ارشناب  قبولقناشنس  شحصنننولات

رجوعان  ارشابش اتيان/  ه  نسازهای  و  کند  ارائذ  شالا  کسفست  شا  خدشات و شحصولایی  ه   یا  شود  گت اذ  شهته  شناسب
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 شايد  یگستناان  اسناان  خانوادهشانوان و ش   فسنازشان   همچنست. شنود  شتآورده  های ش ناشذسنازشان  از شهات  شنکسی  شذ

  شتای  یوانندشی  ش اسفهنای  جنبنذ  از تاکنذ    کنند  عنوان  شنأشورينت  شسنانسنذ  در  را  خودشورداسنننافناده    یکنو وژی  نوع

 .شود واقع شفسد سازشان خارج و داخس

  اخلاقیهنای او وينت  وهنا  آرشنانهنا،  ارزش  شنسنادی،  شناورهنای  آرشنانی،  شقصننند  از  جزء  ايت  در  :هواارزش.  6 

 در  شايد  آن  هدايت  در یگستاان  اساان  شانوان و خانوادهش    فسازشان    اهمست  ستفذ شذ  یوجذ  شا. شودشسان شی  اصسی

 .شود گنجانده هاارزش شسانسذ

 شذ نتننبت یا کنندشی  یلاشها شعمولاً سننازشان  :وجوه تمایز و مزیت رقابتی( )   زیمتما  . شووایسووتگی7  

 در  شايد  شناشتايت؛  ياشند  دسنت  ويکه قاشسسای شذ  شايدکار    تياشتای   و  شاشنند  شتخوردار  شزيت  از  خود های ش ناشذسنازشان

 شنايتناگی يا  شزيت  ذ  دارای  یگستناان اسناان  شانوان و خانوادهش   ف سنازشان  کذ  شنود ش ن ص  شأشوريت شسانسذ

شا فعنس و شا قوه رجوعان ارشاب ينفعنان و   خاطت اطمسننان و یوجذ جسنب  در  یواندیش  قاشسسنت  ايت شاشننند؟شی شامنايزی

 اسنناان  شانوان و خانوادهش   سننازشان ف خود  قط  کذ  دهدشی  قتار دسیأک  شورد  را   سزی  آن  زيتا؛ شننود  واقع شفسد

 .است دشوار آن شذ دساساشی يا ندارند را یوانمندی  نست يا ديگت های ش اشذسازشان و دارد یگستاان

ازجمسنذ    کننندشی  ايجناد  خود  عمنس  و   کت  شنا  کنذ ارزشنننیشنذ خناطت    کنارکننان  اشتوزه :کوارکنوان  بوه  توجوه.  8

انگسزه   و شا یوانمند  انتنانی نستوی  از  شتخورداری  درگتو شو قست  شطوريکذ  روند،شی  شناشع سنازشان ش نمار  تيیتشه 

  جوانب همذ  از شايد  هاسنازشان  شناشتايت؛ هتناند  ويکه  یوجذ نسازشند  خودهای  قاشسست  شتوز  شتای نستوها  ايت. شاشندشی

  ي»عنوان  شذ کارکنان  کذ دهند ن ننان  خود  شأشوريت شسانسذ  در و شاشننند  خود کارکنان  رضننايت و  آسنناي   کت  شذ

آيند و شنتط شی  حتناب شذ  یگستناان  اسناان  شانوان و خانوادهش   فسنازشان    شتای  ارزشنمند  دارايی و سنتشايذ  قس 

 تسیأث  اشت  ايت. شاشندشیش  ی نسز یوانمندی سنتشايذ انتنانی  سنازشان ف  هایدارايیشناسنب از سنايت شناشع و   شتداریشهته

 اسنناان  شانوان و خانوادهش   سننازشان ف  وارد انتننانی  نستویعنوان  شذ  خواهندشی  کذ  دارد کتننانی شت شثبای شتننسار

  ها،رجوع ينفعان، ارشاب  روی شت  یواندشی  حایشتننئسذ    ايت.  شتخوردارند نسز  شالايی  یوانمندی  از و  شننوند یگستنناان

 .شاشد داشاذ شثبای اثتات غسته و دو ای اینهاده کارگتی،های ایحاديذ

  زيادی اهمست  از هاسننازشان  از  عموشی  هنی  یصننويت  :مسوولولیت اجتماعی( مردم )   تصووور  به  توجه.  9

 شذ شنفی   هنی  یصنويت  شتعکس و  آورده  ارشاان  شذ  را شو قست  یواندشی شثبت  هنی  یصنويت.  تاکذ  اسنت  شتخوردار

 ايجاد   کت شذ  شايد  همواره یگستناان  اسناان  شانوان و خانوادهش   سنازشان ف  شناشتايت؛ شنودشی ناکاشی  شاعث د سسی  هت
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 اساان  خانوادهشانوان و ش   ف  سازشان  شود کذ  ش  ص  شأشوريت شسانسذ  در  شايد. شاشد  عموم  در شثبت   هنی  یصويت

 .دارد را رويکتدی  ذ شحسط و جاشعذ اجاماعی،شتائس  خصوص ی درCSRف یاجاماعشعنوان شتئو ست  یگستاان

 حسات و شقاء  یداوم  یوان  شايد اول  وهسذ در  سننازشانی هت  :پایداری ووری  ، بهرهرشود  بقاء،  به  . توجه10

 هت و  دهدشی انجام کذ  عا سای  هت  اينکذ  نهايت  در و شاشند  یوسنعذ  و  رشند شذ  کت شقاء،  همواره  شايد پس شاشند،  داشناذ

 اساان  شانوان و خانوادهش   سازشان ف  رشد  و شقاء  یا شسانجاشد  ی و اثتش  یکارآشدشذ    شايد کندشی  طی کذ  روندی

. شنود شبذول کا ی یوجذ نسز  شه   شوارد  ايت  شذ شايدانداز    ن  يا  شأشوريت شسانسذ  در  شناشتايت؛ کند  عمسی  را یگستناان

 شا سنازشان کذ شنود ش ن ص  شايد یاسناان گستناانشانوان و خانواده  ش   آرشانی سنازشان ف شقاصند  از  جزء  ايت  در

 آن  یعتيف  در. دهد  قتار  هدف  را  شطسوشی  آينده  کدام  خواهدشی  خود شقاء و  ، رشنندوریشهته  هایشنناخص یعسست

 .شود ش  ص خود  عا ست قسمتو در آن جايگاه و سازشان ی درونیهایکگيو شايد آينده

 جزء  ايت در.  اسنت  سنازشان  شطسوبانداز    ن  یعسست  آرشانی، شقاصند  جزء  آختيت سنتانجام،  :اندازچشوم .  11

 خود  جاتا سايی و ی صنصنی  قسمتوی  در  را  خود  شطسوب شوقعست یگستناان  اسناان  شانوان و خانوادهش   سنازشان ف

 .کندشی ش  ص ش اشذ هایسازشان سايت شا شقايتذ در

 جملایی شا و شنتننج   شصننورت  را  شوارد  ايت  اسننت،  شننده یهسذ  شذکور  اجزای قا ب  درآنچذ   داشننات نظت  در شا

شانوان و ش   فسنازشان   هایارزش  وانداز    ن   شأشوريت، شسانسذ یا  دهس شی  قتار  ه   کنار درشذ ه     شتیبط  و  روان

 و  شتور و شازشسنی  شار   نديت شايتننای  شننده یهسذهای  شسانسذ.  شننود  یهسذ ه   قاشس  یاگونذشذ یگستنناان اسنناان  خانواده

  از  شتخی حای و  یگستنناان اسنناان  شانوان و خانوادهش   سننازشان ف  اعضننای اکثتيت  یوا د  شورد و  شننده  ويتاي 

شقبو سنت و ش نننتوعسنت و احامنال   زينادی  حندود  ینا  یوانشی طتيد ايت از  کنذ  رسننندشی  نظت  شنذ.  گستد قتار   ينفعنان

شنانوان و ش    ف  سنننازشنانهنای  شسنانسنذ  شنايند  اسننناتایکی  اجتای  و  یندويت از  پس .  داد  ا زاي   را  آن شو قسنت اجتای

  از  شس ناتی یعداد  شايد  الاشکانیحا  شأشوريت  یعسستيند آ ت  در. شنود  یهسذ  روشنتای  شنسوه شذ  یگستناان  اسناان  خانواده

. دهدشی  ا زاي   را یعهد و حمايت در یدويت و اجتای سننند  یدويت  در ش ننارکت  زيتا نمايند،  ش ننارکت  شديتان

 کم» شا  سننازشان شقصنند  درشاره ن تننت  کذ  اسننت  ايت  سننازشان  شقاصنندآرشانی  یعسست  شتای  شاداول  روش  ي»

. شطنا عنذ کننند  را  هناآن  شس نننات  آگناهی  شتای  کنذ  خواسنننت  شنديتان  از و کتد انا ناب  را شطنا بیا نذکت   وق  شطنا عنات

  راها  نوشنناذ  ايت  ارشنند  شديتان  ازای کمساذ  آنگاه.  شنويتننند  شأشوريت  سننازشان  شتای کذ  خواسننت  شديتان  از  سننپس

گتدهمنايی از شنديتان ارشننند و شسنانی و   ين»  سنننتانجنام  و  نمناينندشی  سين ویعندجتح  را  هناآن  کننند،آوری شیجمع

 در  شديتان همذ. ازآنجاکذ  گستد  قتار  همگان دسیائ  شورد و یهسذ  نهايی سننند یا  دهندشی  ی ننکسس کارشننناسننان خبته

 اسنناان  شانوان و خانوادهش   ف سننازشاناند،  داده  قتار دسیائ  شورد  را  نهايی  سننند واند  داشنناذ  نق ها شسانسذ  ايت  یهسذ
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  ارزياشی و  اجتا سننازی،پسادهیدويت،   شذ  شتشوط  اشور  در  هاآن کذ شاشنند داشنناذ  را اطمسنان  ايت  یواندشی یگستنناان

  دهدشی شدسنت  شناسنبی  تصنت  سنازشان شقصند  یعسستيند آ ت  شناشتايت،؛ نمود  خواهند  را  لازم  همکاری  هااسناتایکی

  ازها  سننازشان  از  شتخی. شننوند  شتخوردار  سننازشان شديتان، اعضننا و  ينفعان  همذ حمايت  ازها  اسنناتایکيتننت یا

  از  شتخی. نمناينند  اصنننلاح را  آن  و  کننند  شحنث شنننده  ارائنذ  شنأشورينت درشناره کنذ  خواهنندشی شنديتان ازهنايی  گتوه

 اسننافاده  خارجی شا صننص  ش نناوران  ازها  عبارت وها  جمسذ  ويتاي   شتای  شأشوريت نوشننات شهنگامها  سننازشان

طتق ش اسف   شذ  شايد کتد طی  را  نهايی  شتحسذ  سننازشان  هایارزش وانداز    نن   شأشوريت،  اينکذ  از پس. کنندشی

  شتایها  سنننازشان  از شتخی.  رسنننانسد  سنننازشان  از  خارج   ينفعهای  گتوه و کارکنان  شديتان،  همذ  آگاهی شذ  را آن

 در  و کتده  هايی یهسذکایا وگ و پوسناتها یبسساایی،  شنعارهای  سنازشان  هایارزش وانداز    ن   شأشوريت،  اشناعذ

 اشناعذ و ن نت آن  شنظورشذآرشانی سنازشان   شقاصند شا  اریباط  در  هايیکنفتانس  و شتناشقات  شتگزاری شذ  اقدام  سنازشان

 .کنندشی
 

 هاارزش وانداز چشم  مأموریت،  ( ارکان ساختار  تهیه بیانیه3-3-2

 :از عباریند کذ هتاند درگست گستاان اساان شانوان و خانوادهش   اساتایکي» سند  یدويت در رکت  هار

آوری اطلاعات،  نظتی و پ ننناسبان، جمع  شنننناسنننی، شطا عاتیهسذ روش کذ  :مدیریتشوورکت مشوواورۀ  

  لازم شتگزاری جستنننات و... راهنای  همچنست همناهنگی و داده انجنام  را  هناتياو شواردی نظست   هناآن سسن ویحسذين یجز

 .دهدشی انجام

  از شا نکس  کارگتوه  گلسوتان:اسوتان    بانوان و خانوادهکارشوناسوان و مدیران ارشود بخش   گروه

 ديد  ، ازش   شذکور  شورد و در  هتننناند  شالايی یحسسس و  کارشنننناسنننی  دارای یوانشعمولاً   کذ  اسنننت  اعضنننايی

  ه  ا تاد  گاهی و  سنازشان درون  اعضنای  از یتکسبی  کارگتوه  ايت. هتناند  شتخوردار  ای شالايیی صنصنی و حت ذ

داخسی و نظتان  صناحب  و  کارشنناسنان  شديتان،  اعضنای ايت کارگتوه .فشنتکت ش ناوری اسنت  سنازشان  از  خارج

 یوانند شاشند.خارجی شی

و   هادان نگاه،  ، اصننافهاذيایحاد،  از ش   خصنوصنی نظتصناحبا تاد شا صنص و    :ورزشوهیاندی  هالتیه

گستناان  اسناان  خانوادهشانوان و ش   کارگتوه  عضنو    عنوانشذکذ   شتدارانشهته عالان و  ،شتاکز عسمی و پکوه نی

 دارند. همکاری لازم را

ؤسننا و شديتان کس ، راز اسننااندار، شعاونست اسننااندار شا ننکس  شوورای راهبری تدوین اسوناد بخشوی:

 .شاشندیشگانذ  3۱های های اجتايی شاو ی اصسی کارگتوهدساگاه
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 آرمانی  مقاصد  تدوین مراحل (3-3-3

شنننناسنننی و ذ کم» کارشنننناسنننان خود اقدام شذ ی ش ننناورۀ شديتيت ششنننتکت   شتحسذ،  ايت در  :1  مرحله

 شورد  در  ، شطا عات شسدانی و شطا عات یطبسقی راانداز اساان، سند    شآخذ اسناد شالادسای   هار  ياشی ازشضمون

  دوار  ۱شنماره   کارشتگ درشنده  خلاصنذ کاشلاً  صنورتشذ شطا عات  ايت ناايج .  دهدشی انجام  آرشانی شقاصند  اجزای

 در  هاآن  شذ کذ  اسننت ی صننصننی فکارگتوه ش  ی  کارگتوه  ورودی  اطلاعاتعنوان  شذ  کارشتگ  ايت. شننودشی

يکی از    عنوانشذدر گتوه کانونی نسز    شندهيیشنناسنای  هاشقو ذهمچنست شضناشست و   .کندشی  کم» سسویحسذيیجز

 .تدسگیشی کارشتگ شماره ي» در ساون اناهايی قتار هایورود

کارشتگ شنماره   در  را ۱  شتحسذ  از حاصنس ناايج  یس  یحقسقاییی شنتکت ش ناورف یکارشنناسن   گتوه :2  مرحله  

 شا  ايت شتحسذ  در. کندشی اسننافاده ۲شننماره    کارشتگ یکمسس  شتای آن  از  و کتده  ش نناهده، شترسننی و واکاوی ۱

 در شباحثات ناايج  نظت شنننده وآرشانی شحث و یبادل شقاصننند  اجزای  شورد گتوه کانونی درشا  جستنننایی ی نننکسس

 .شودشی ثبت ی۲شماره شتشوطذ ف کارشتگ

 در  رسنسد، ناسجذ شذ  آرشانی  شقاصند  اجزای شورد  در  کارشنناسنی فیس  یحقسقاییی گتوه  نکذيا  از پس  :3  مرحله

ی  هنا شقو نذکنانونی و یسفسد شنا    شطنا عنذ  نانايج   یشنندجمع  حناصنننس  کنذ  را  3شنننمناره    کنارشتگ  یوانشی  اينصنننورت

  کارشتگ در  آرشانی  شقاصند ناايج   ايت یسفسد شا  کار  ايت  از  پس.  نمود یکمسس  را  اسنت  از سنايت شآخذ شندهيیشنناسنا

 .شودشی یکمسس ۴شماره 

 کارگتوه  نظت ینها ،3  شتحسذ  در  ها و ...، ارزشتيشأشورانداز،  شننده اع  از   نن  نوشنناذهای  شسانسذ  :4  مرحله 

 اجماع  وشنده  ارائذ  هاآن شذ ۴شنماره    کارشتگ ناايج   شناشتايت،؛ گستد  قتار  شنورای راهبتی دسیائ شورد  شايد و  اسنت

 .شودشیحاصس و در صورت  زوم جتح و یعديس  آن شورد در نظتات

  پس از ويتاسااری  را  هاآن  یواندشی  شتکت ش اور  ،شورای راهبتی  در  آرشانی شقاصد  دسیائ  از  پس  :5  مرحله

.است شتحسذ ايت در  عا ست آختيت آن گتاتده ن ت و ، اشلا رسانیاطلاع سازد.کتده و شنا ت   اپ
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 ( نظریه داده بنیاد 3-4

سننال  در 3و آنتننس  اشنناتاوس ۲شذ نام شارنی گسستننت شننناسجاشعذیوسننط دو  شنساديا نظتيذ داده ۱یتاندد یئورگ

پتدازی پستاشون پديده  اسنننت کذ شتای نظتيذ روش یحقسد کسفی ي»  یئوری  گتاندد .شسلادی شعت ی شننند ۱96۷

شنود کذ ادشسات پکوه  پستاشون شوضنوع از غنای لازم  شنود. ايت روش زشانی اسنافاده شیشورد شطا عذ اسنافاده شی

 .نباشد. همچنست هدف ارائذ ي» نظتيذ جديد است کذ یاکنون در جواشع پکوه ی شطتح ن ده استشتخوردار 

گستی نظتيذ يعنی روند شنکس؛ گستداز نوعی رويکتد اسناقتايی شهته شی یشنسان زشسنذف  شنسادداده اسناتایکی نظتيذ

گستد یا سنستنامایس» را شذ کار شیهای  در ايت اسناتایکی حتکت از جزء شذ کس اسنت. ايت روش ي» سنستنسذ رويذ

یحقسد درشتگستننده ینظس  نظتی  ايت  هنای  ايجناد کنند. ينا انذ  شوردنظت درشناره پندينده  ء،ای شبانی شت اسننناقتانظتينذ

 .ای از شطا ب کذ شذ يکديگت وصس شده شاشندواقعست یحت شترسی است نذ ي» سستسذ ارقام يا شجموعذ

 .ها اساوار استها و گزاره پکوه  شت سذ عنصت: شفاهس ، شقو ذ  ايت روش اساتایکی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نوع کدگذاری شاز، شحوری و انا اشی است کذ در اداشذ    3شبانی شت    دشنساپتدازی داده نظتيذ   3-5شطاشد شکس  

 .شوندهت ي» ی تيح شی 

 ۴کدگذاری شاز -۱

 5کدگذاری شحوری -2

 6کدگذاری انا اشی-3

 
1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

 ادیبن داده نظریه  پردازهینظریند آفر: 3-4شکل 

 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 فرآیند کد گذار  تا نظریه پرداز    :3-5 شکل

يند یحسسس آش  نی از  تهاسنت. کدگذاری شاز  داده سسویحسذيکدگذاری، روند یجز :شازیکدگذاری آزاد ف-1

پتدازد. طی هنا شیشنندی دادهپتدازی و شقو نذ، شفهومیگنذار، ننامیسنننازتنننذي، شقناختدکتدنهناسنننت کنذ شنذ  داده

هاي ننان شورد ها و یفاوتدسننت آوردن ش نناشهتهای شجزا ختدشننده و شتای شذها شذ ش  کدگذاری شاز، داده

 .های زيت استرويذ گستند. کدگذاری شاز درشتگستندهشترسی قتار شی

شنسان است. هدف پتدازی زشسنذدر نظتيذ  سسویحسذيکدگذاری شحوری شتحسذ دوم یجز  :کدگذاری شحوری-۲

های یو سد شنننده در شتحسذ کدگذاری شاز اسنننت. ايت کدگذاری شذ ايت د سس  ايت شتحسذ شتقتاری راشطذ شست شقو ذ

يناشند. در ايت شتحسنذ پکوه نننگت يکی از  شقو نذ یحقد شیشحوری نناشسنده شنننده کنذ کندگنذاری حول شحور ين»  

ينند، شورد آعنوان شقو نذ شحوری انا ناب کتده، آن را یحنت عنوان پندينده شحوری در شتکز  تشقولات را شنذ

 .کندکاوش قتار داده و اریباط سايت شقولات را شا آن ش  ص شی

ها ای اسنت کذ جتيان کن ایفاق يا واقعذ شحوری، حادثذ،پديده شوردنظت، ايده و  کت :کدگذاری انا اشی-3

را اداره، کناتل و يا شذ آن پاسخ دهند. پديده شحوری شا ايت سؤال   شوند یا آنآن رهنمون شی  یسوها شذو واکن 

ای اسنت کنند؟ شقو ذ شحوری ايده فانگاره، یصنوری يا پديدهها شذ  ذ  سزی دلا ت شیاصنسی همتاه اسنت کذ داده

ور  تاگتد اسننت. ايت شقو ذ همان عنوانی فنام يا شت تننب شفهوشیی اسننت کذ شتای  ار وب يا کذ اسنناس و شح 

شنود شايد شذ قدر کا ی عنوان شقو ذ شحوری انا اب شیای کذ شذشنود. شقو ذطتح شذ وجود آشده در نظت گت اذ شی

 انازاعی شوده و شاوان سايت شقولات اصسی را شذ آن رشط داد.

ا گوهنا ينا شضننناشسنی  1هناشقو نذ  کنند:اينگوننذ شسنان شیشحوری را هنای انا ناب شقو نذکگیوي  ی۱9۸۷اشننناتاوس ف

یحسسس  شندی کتدن کسسداند. شقو ذ و شقو ذگت اذ  اشناره قتار شورد شصناحبذ صنورت شتناقس  در شات ياهتناند کذ شذ

 شاشد.شی روش یحقسد کسفی در یحسسس شضمون و شحاوا

 شننود ياشندى هاي  شو د شىبب شقو ذکذ خیحسسس شحاوا شذ سنن   کندیششوريس دوورژه شذ نقس از شت تننون شسان 

 ر واقع ايت س ت شسانگت اهمست شقو ذها و واحدها در یکنس» یحسسسدی.  ۱36۲شى خورد). فدوورژه،  شنننکتنننت
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واقع   در  شا شحاواست.  اصس  در  واحدهاست. شقو ذها  و سپس  شقولایى درست  داشات  شذ  شحاوا  یحسسس  شو قست 

ب شاخصها و شعتفها   تضسذها در اریباط هتاند و در شواردى شىیوان گفت همان  تضسذها هتاند کذ در قا 

 هناآنتاحى  شناشتايت از گفاارهاى شالا، اهمست شقولات و واحدها شعسوم شىشود و شحقد شايد در ط  یتجمذ شدهاند.

 .دقت شس اتى شذ ختج دهد

 ( یافته ها و نتایج مقوله یابی از مآخذ پنج گانه با استفاده از نظریه داده بنیاد  3-5

در ايت ش    ها،شقو ذو  تآيند شننناسننايی و اسننا تاج   ادسشندادهپس از یوضننسحات ش اصننت در شورد نظتيذ  

 اسنننانان شنانوان و خنانوادهش    شتای یهسنذ شسنانسنذ شقناصننند آرشنانی  ازسن شوردن یهناشقو نذو    هناا انذين  تآينند و جزئسنات  

 .گستاان ارائذ شده است
 

 بالادستی  از اسنادها  مرتبط ( مقوله3-5-1

و  های پس از شنناسنی    ،آشده اسنت 3-۷شنماره  در جدول   هاآنی اسنناد شالادسنای کذ  هتسنت  و شترسن شا شطا عذ  

سپس نماي  .  نماي  داده شده است  3-9کذ در جدول شماره    شده استشقو ذ یدويت   ۲۷یعداد    ،طشضاشست شتیب

 نماي  داده شده است. 3-۷شماره صورت نمودار درصد  تاوانی در نمودار شذ هاآنو  تاوانی  هاشقو ذگتا سکی 
 

 ی بالادست گلستان از اسناد استان بانوان و خانواده  منتخب بخش  ها مقوله: 3-9جدول 

ها مقوله ردیف   فراوانی  

 37 سلامت زنان  1

 22 و فرهنگ اسلامی  تقویت ایمان  2

 21 المللی زنانهای بینتقویت و توسعه فعالیت 3

 20 تحكیم خانواده  4

 18 گیری تصمیمدر  و اصلاح باورهای جامعه نسبت به جایگاه زنان  سازیفرهنگ 5

 14 خانواده ارتقای امنیت و سلامت   6

 14 ارتقاء سطح آگاهى زنان و دختران  7

 14 ترویج و تبلیغ فرهنگ عفاف  8

 12 گیرى از نیروهاى کارآمد تربیت و بهره 9

 10 های اوقات فراغت به برنامه  یدهجهت 10

 10 درنظر گرفتن تسهیلات جهت اشتغال زنان 11

 7 سیاستگذاری ها حفظ و تعالی جایگاه خانواده در کلیه   12

 7 پذیری تقویت روحیه مسئولیت 13

 6 تقویت پایگاه اطلاعاتی در مورد مسائل زنان  14

 6 توسعه فرهنگ ساده زیستی خانواده  15

 5 ها پیشگیری از بیماری 16

 4 پایش مستمر جمعیت  17

 4 ترغیب زنان به امر ورزش  18

 4 حمایت و حفظ کرامت سالمندان  19

 4 دار در خانه های شغلی مناسب برای مادران خانهفرصت 20
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ها مقوله ردیف   فراوانی  

 4 توسعه فرهنگ خوداتكایی  21

 3 جلوگیری از کاهش نرخ باروری 22

 3 ارائه امنیت شغلی  23

 3 معرفی بانوان متعهد نمونه  24

 3 مقابله با تهدیدات و خطرات جنگ نرم  25

 2 محصولات ضد فرهنگی جلوگیری از واردات، تولید و توزیع کالاها و  26

 2 سنن ملی و محلی خانواده   توسعه 27

 

 

 از اسناد بالادستی  گلستانخش بانوان و خانواده استان  بها  منتخب نمودار درصد فراوانی مقوله :3-7نمودار 
 

در شست  تاوانی، شس اتيت یکتار را    %۱۴.۲9های شعمس آشده در اسناد شالادسای، شقو ذ سلاشت زنان شا در شترسنی

شت و ر اه  اشتوزه سنلاها شذ خود اخاصناص داد یا شسانگت نگاه و او ويت شتنئولان در ش   شانوان شاشند. همذ شقو ذ

دهند، نذ ینها شعنوان ي» حد انتننانی شننناخاذ شننده، شسکذ  اجاماعی زنان کذ نسمی از جمعست جاشعذ را ی ننکسس شی

شت زنان در شتگستنده ر اه جتننمی، اهمست روزا زون يا اذ اسننت. سننلاشت خانواده و جاشعذ نسز یأثست آن در سننلا
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گیجلوگیری از واردات، تولید و توزیع کالاها و محصولات ضد فرهن
توسعه  سنن ملی و محلی خانواده

جلوگیری از کاهش نرخ باروری
ارائه امنیت شغلی

معرفی بانوان متعهد نمونه
مقابله با تهدیدات و خطرات جنگ نرم

پایش مستمر جمعیت
ترغیب زنان به امر ورزش

حمایت و حفظ کرامت سالمندان
فرصت های شغلی مناسب برای مادران خانه دار در خانه

توسعه فرهنگ خوداتكایی
پیشگیری از بیماری ها

تقویت پایگاه اطلاعاتی در مورد مسائل زنان
توسعه فرهنگ ساده زیستی خانواده 

حفظ و تعالی جایگاه خانواده در کلیه سیاستگذاری ها
تقویت روحیه مسئولیت پذیری

های اوقات فراغتجهت دهى به برنامه
درنظر گرفتن تسهیلات جهت اشتغال زنان

گیرى از نیروهاى کارآمدتربیت و بهره
ارتقای امنیت و سلامت خانواده

ارتقاء سطح آگاهى زنان و دختران
ترویج و تبلیغ فرهنگ عفاف

…ر فرهنگسازی  و اصلاح باورهای جامعه نسبت به جایگاه زنان  د

تحكیم خانواده
المللی زنانهای بینتقویت و توسعه فعالیت

تقویت ایمان  و فرهنگ اسلامی
سلامت زنان

درصد فراوانی
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هاسننت و یحت یأثست عواشس  سزيو وژيکی، اجاماعی، اقاصننادی و روانی، اجاماعی،  تهنگی، عاطفی و شعنوی آن

 د.سساسی قتار دار

 هاآنسناسنی  و همچنست، نق  شحوری و ا هاآنهای شسو وژيکی و نق  شاروری  شت زنان، شذ د سس ويکگیسنلا 

عات  اساس اطلا ای دارد. شتشت در خانواده و جاشعذ شا شتدان شافاوت شوده و اهمست ويکههای سلاذ شتاقبتئدر ارا

هنای  هنای شاعندد در خنانواده و جناشعنذ، گنذرانندن دورهسنننازشنان جهنانی شهنداشنننت، زننان شنذ د سنس ايفنای نق 

شذ   مان و يائتنگی و همچنست، احامال خطت شس نات در اشالا سزيو وژيکی ش اسف شانند شسو ، قاعدگی، شارداری، زاي

شت زنان شذ شنوند. سنلا قت، گتسننگی و سنوء یاذيذ، شار کاری زياد و یبعسض جنتنسای، گتوه پتخطت شحتنوب شی

هنای شسو وژيکی، یحنت ینأثست عواشنس  تهنگی، اجامناعی، وه شت ويکگیپنذيت اسنننت و علاينس ش اسف آسنننسنبدلا

عات و خدشات شهداشنای  های شهداشنای و اطلات. زنان در دسناتسنی شذ آشوزش و شتاقبتاقاصنادی و سنساسنی اسن 

نذ و ش نناشذ شا شتدان شتخوردار نستنناند و هت قدر یفاوت در دسنناتسننی و های عادلادرشانی شورد نساز، از  تصننت

اسنت و از شحتوشست یت هاي نان وخس و  تزندان و خانواده  هاآنها شس نات شاشند، وضنعست شندی از ايت  تصنتشهته

 .شتندشس اتی رنج شی

شت لاجانبذ سن در جهت اریقای همذ لاششت و پس نت ت خانواده و جاشعذ هتناند. یوجذ و یلازنان پ ناوانذ سن  

ای سنا   اسنت. شناشتايت  شت کس جاشعذ و شتخورداری از جاشعذسنلا  فیتيت راه شتای دسناساشی شذ اهدائتزنان شطم

اسننت و از او ويت شالايی شتخوردار    یتيت و شهماتيت اقداشات ک ننورهاسننتجزء اصننسیشت زنان  لاای سنن هشتناشذ

 ی.۱39۷وحسدی دساجتدی، ف

 1404انداز استان گلستان در افق  مرتبط از سند چشم  ها مقوله(  3-5-2

 اسناان   انداز  ن گانذ  يس سنند   3۱يکی از اسنناد ش  نی   عنوانشذشانوان و خانواده  سنند ش   یدويت    ازآنجاکذ

انداز اساان در یدويت سند      شورداسافادههای  ، از اينتو در ايت قتمت شا اسافاده از جداول شقو ذشودیشنوشاذ  

شتای یهسذ شسانسذ   هاآناز   ،ی3-۱۰شننماره جدول  ف شتیبط شا ايت ش    یهاشقو ذو شننناسننايی    ۱۴۰۴گستنناان در ا د  

و  هاشقو ذ  نسز اسننافاده شننده اسننت. پس از آن  اسنناان  شانوان و خانوادهش     های ارزشز و اندا  نن   ،شأشوريت

 نماي  داده شده است. یشصورت گتا سک 3-۸شماره در نمودار  هاآندرصد  تاوانی 
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 استان گلستان  اندازچشماز سند  بانوان و خانواده مرتبط به بخش ها  مقوله: 3- 10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله ردیف 

 98 بلندمدت اهداف   توسعه فرهنگی  1

 78 بلندمدت اهداف   فناوری اطلاعات و ارتباطات  2

 74 ز یانگشوقشرح  +بلندمدتاهداف   سلامت جسمی و روانی  3

 60 بلندمدت اهداف   های همگانی و قهرمانی توسعه ورزش 4

 59 ز ی+ شرح شوق انگبلندمدتاهداف   اشتغال زایی و کارآفرینی  5

 54 ز ی+ شرح شوق انگبلندمدتاهداف   بخش خصوصی، تعاونی و عمومی  6

 34 بلندمدت اهداف   امنیت و سلامت اجتماعی  7

 28 ی محور هایارزش عدالت محوری  8

 23 ی محور هایارزش خانواده محوری  9

 18 بلندمدت اهداف   توانمندسازی آسیب پذیران  10

 16 ی مقصود محور توسعه رفاه عمومی  11

 6 ز یشرح شوق انگ +بلندمدتاهداف   تحقیق و توسعه و نوآوری  12

 6 بلندمدت اهداف   نیروی انسانی توانمند و متخصص در استان  پرورش 13

 2 ی محور هایارزش شایسته سالاری  14

 2 ی محور هایارزش صیانت از حقوق شهروندی و مردم  15

 1 ی محور هایارزش سخت کوشی  16

 1 ی محور هایارزش مردم گرایی  17

 1 ی محور هایارزش احترام  18

 1 ز یشرح شوق انگ +یمحور هایارزش وحدت و اتحاد  19
 

 

 1404استان گلستان در افق  اندازبانوان و خانواده از سند چشم مرتبط به بخش   مقوله ها ی: نمودار درصد فراوان3- 8نمودار   
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انداز اسناان های شترسنی شنده در سنند   ن  تاوانی، شس ناتيت یکتار را در شست شقو ذ  %۱۷.۴۴یوسنعذ  تهنگی شا 

ر ع شتنائس شتیبط شا زنان از آرشان های ديتينذ ی عسمی و اجاماعی  شذ خود اخاصناص داد.   ۱۴۰۴گستناان در ا د  

ی، سننساسننی و... دارای  تاوانی و پتاکندگی اسننت. شتننائس حوزه زنان در اشعاد اجاماعی، حقوقی، اقاصننادی، عسم

رسننا ت نظام د. شننوهای گوناگون ا زوده شیزيادی اسننت و هت روز شذ یعداد شتننائس و شطا بات زنان در شنناخذ

شی  ها، عقايد، هنجارها و ر اارهای  تهنگ اسنلاشی ايتان، جاری سناخات ارزششديتيت  تهنگی جمهوری اسنلا

شذ   یاشيدسنتقی  تدی و جمعی و ، شذ ويکه آراسناذ شندن جاشعذ شذ  ضنايس اخلاون  تدی و اجاماعیئدر همذ ی شن 

ت  تهنگی ک ننور در  ار وب قانون اسنناسننی، زنان يل  تهنگی اسننت. شتای یحقّد ايت رسننا ت شديتلااسنناق

دهند.  عا ست اي ننان در اشعاد د نق  شوثتی داشنناذ شاشننند. زنان نسمی از جمعست ک ننور را ی ننکسس شینیوانشی

یواند شنجت شذ ر ع کاسنای شیاسنت   تهنگی همانطور کذ در رويدادهای یاري ی و  تهنگی یاکنون ش ناهده شنده  

ش اسف جناشعنذ و   یهناش  هنا از  زننان شنا یوجنذ شنذ روحسنات خود نسنازشنند حمناينت. و یقوينت  تهننگ ک نننور گتدد

 عا ست  هاآنود در حوزه یوسننعذ  تهنگی واقف و ش وشی در اجتای  های خشاشننند یا شاوانند شذ نق سننساسننت شی

یواند در قا ب یوان شديتيت زنان نسز شطتح گتدد. در واقع زنان زشانی  ها شیاز سويی ش  ی از ايت  عا ست. نمايند

يفا نمايند و از  ای  عا ست نمايند کذ شديتيت شت زشان و شناشع خود را ش وشی اهای یوسنعذیوانند ش وشی در حوزهشی

شتگزاری   ،يکی از راهکارهای ايجاد جايگاه ويکه شتای زنان. ها جهت شهبود شننتايط اسننافاده نمايندايت  تصننت

های ش اسف یوسننعذ دهد. در ايت زشسنذ های زنان را در حوزهیواند یوانمندیشاشنند کذ شیهای آشوزشننی شیدوره

ايجاد سنطحی از  .  یوسنعذ جايگاه زنان اثت شگذارد تیواند ششوزشنی گذرانده شنده در نهايت شیآهای  سنطح دوره

شاشند. شتای ايت شوضنوع ا زاي     شؤثتیواند شذ کم» شتای شهبود جايگاه زنان  دسناتسنی شذ دان  در شسان زنان شی

 .ی داشاذ شاشدشثبایواند اثت های ش اسف در ايت حوزه شیت و یتسط شذ زشانلاسطح یحصس

پذيتی خود را اریقا شايتننت سننطح ريتنن»شی  ااًينها ،های  تهنگی تينی در حوزهآنق همچنست زنان شتای   

های  ا  نی شنجت شنود کذ یواند شذ یوسنعذ شتناشذشی  ااًينهاپذيتی  دهند. در ايت زشسنذ ايت سنطح از ا زاي  ريتن»

یواند در ايجاد سننطحی از دان   يکی از عواشسی کذ شی. شاواند شذ شهبود عمسکتد اي ننان در ايت حوزه شنجت شننود

یوان شسان شناشتايت شی؛ شاشندشاشند در حوزه  تهنگ سنساسنی جاشعذ شی  شؤثت تهنگی و یوسنعذ  تهنگی در شسان زنان  

زنان شا یوسنعذ . شاشندزم شتای یوسنعذ  تهنگی زنان شطتح شیهای لانمود کذ  تهنگ سنساسنی شذ عنوان يکی از زشسنذ

يگانذ دهند فهای  تهنگی را شهبود و اریقا  یوانند جايگاه خود در حوزهش اسف شی  هایشسزان ش ننارکت در حوزه

 ی.۱۴۰۱و همکاران، 
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 پژوهی(   مرتبط از مطالعات میدانی )محیطها ( مقوله3-5-3

 3-۷شنننماره در جدول   هاآنکذ  هتسنننت  پکوهیی شحسطف  شطا عات شسدانیيی  هاسيشایتی  و شترسننن شا شطا عذ  

نماي   3-۱۱کذ در جدول شنماره   شندشقو ذ یعسست  ۲۷داد یع ،و شضناشست شتیبط  های پس از شنناسنايی    ،آشده اسنت

 .داده شده است

 پژوهی از مطالعات محیط استان گلستانبانوان و خانواده بخش به ها  مرتبط : مقوله3-11جدول 

ها مقوله ردیف   

 سهم بانوان در مدیریت و قدرت  1

 استحكام نهاد خانواده  حمایت قضایی از  2

 افزایش حمایت از کودکان بی سرپرست  3

 ها و فضای مجازی رسانه 4

 سمن( نهاد )مردم  یهاسازمان 5

 حمایتی  یهاسازمان 6

 طلا ق عاطفی  7

 ازدواج گریزی  8

 بدو تولد( )  یزندگامید به  9

 کودکان کار، کودک همسری و...( )  یآزارکودک 10

 نسبت طلاق به ازدواج نرخ طلاق و   11

 زنان و کودکان بی /بد سرپرست  12

 و تسهیلات رفاهی  دسترسی به خدمات اجتماعی 13

 اجتماعی و سایر(  تأمینسلامت، ) ی امهیب خدمات   14

 فخرالدین( )  یهنرو مراکز فرهنگی و  هاسالنتالارها،   15

 صنعت، سلامت  گردشگری در حوزه یهاجاذبهبرخورداری   16

 برخورداری از اقلیم متنوع  17

 و پیشكسوتان  هانهیشیپ، هاسنتبرخورداری از   18

 سن، جنس، مذهب، قومیت و...(تنوع )برخورداری از مدیریت  19

 آموزش الكترونیک  20

 اینترنت )پهنا، ضریب نفوذ، سرعت و...( 21

 اینترانت  22

 ICT افزارسختصنعت   23

 تدین و دینداری( دینی )های پایبندی به ارزش 24

 صیانت از حقوق مردم  25

 ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش  26

 زنان و جوانان  ی هایتوانمندشایسته سالاری در انتصاب مدیران و بهره گیری از  27

 

 ها  مرتبط از مطالعات تطبیقی ( مقوله3-5-4

در جدول  هاآن هتسنت    ی کذفدر سنطح شسی و اسناانیی اسنناد شتیبط از ک نورهای ش اسف و شترسن شا شطا عذ  

کذ در جدول   شنده اسنتشقو ذ یدويت   ۲5یعداد  ،  و شضناشست شتیبط های ، پس از شنناسنی آشده اسنت 3-۸شنماره  
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شصننورت   3-9شننماره  در نمودار   هاآن  یها و درصنند  تاوانسننپس شقو ذ  نماي  داده شننده اسننت. 3-۱۲شننماره  

 داده شده است.  ينماگتا س» 

 ی قیاستان گلستان از مطالعات تطب بانوان و خانواده بخش منتخب   ها مقوله :3-12جدول 

 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 24 مدنی، سیاسی، اقتصادی   ی هاحوزهزنان در   و برابرمشارکت کامل  1

 22 زنان  ی براو برابر   ر یپذانعطافشغلی متنوع و   یهافرصتایجاد  2

 19 حذف تبعیض و خشونت علیه زنان  3

 17 جنسیتی ی برابرترویج   4

 16 بهداشتی با کیفیت   خدماتتضمین  5

 14 حفظ امنیت زنان در خانه، جامعه و محل کار  6

 14 تضمین حضور عادلانه زنان در نیروی کار  7

 13 قانونی زنان افزایش آگاهی و انتشار دانش در مورد حقوق  8

 11 سلامت زنان و کودکان  9

 10 حمایت سالمندان  10

 10 سلامت پیشگیرانه ویژه زنان   یغربالگر 11

 9 و امنیت مالی زنان  یاقتصاداستقلال  12

 9 افزایش عرضه و در دسترس بودن مسكن مقرون به صرفه و با کیفیت  13

 8 ی زنان ارب و ایمن  سالم  فراگیر، عادلانه، یهاطیمحدر  ورزشمشارکت در  14

 7 رهبری  یهانقشافزایش تعداد زنان در   15

 7 از خشونت  یریشگیپبخشی در زمینه  یآگاهآموزشی و  ی هابرنامهارائه   16

 6 مختلف  یهانهیزمحمایت و توانمندسازی زنان برای کسب مهارت در   17

 6 عادلانه تضمین آموزش با کیفیت فراگیر و  18

 4 پرداختن به شكاف دستمزد جنسیتی 19

 3 ارتقا روابط خانوادگی ایمن و محترمانه  20

 3 زنان و دختران   لاتیتحصافزایش  21

 3 کاربردی  یهایفناوراستفاده از  22

 3 کارکنان  مهارت بهبود دانش و  23

 2 توسعه منابع انسانی 24

 1 قاچاق انسان افزایش آگاهی در مورد ماهیت  25
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 از مطالعات تطبیقی خش بانوان و خانواده استان : نمودار درصد فراوانی مقوله ها  منتخب ب 3-9نمودار 
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های شدنی، سنساسنی و حوزههای شطا عذ شنده در شطا عات یطبسقی، ش نارکت کاشس و شتاشت زنان در  در شست شقو ذ

شس ناتيت یکتار را شذ خود اخاصناص دهد یا ن نان دهد کذ سنايت ک نورها یا  ذ  تاوانی یوانتنت    %9.96اقاصنادی شا 

از  نديت دهذ قبس، شحث جايگاه  دهند.  های گوناگون اهمست شیشسزان شذ ش ننارکت و حضننور شانوان در عتصننذ

ش نارکت   یوانمندسنازی شذ شنظور  يی،  قتزدايی واکار  شتاشتی،  جنتنسای زنان و ا گوهای شافاویی نظست نظتيذ ر اه،

های  ش شتای شهبود شنناخصشترسننی قتار گت اذ اسننت ویلا  ای شورد یوجذ وصننورت گتنناتده در یوسننعذ شذ  هاآن

گانذ یوسنعذ هزاره سنوم شسس شاحد یا جايی کذ يکی از اهداف ه نت  ای حتناس شذ جنتنست آغاز گتديدهیوسنعذ

يند یوسعذ، اشتی ضتوری است. آجنتسای، در  تريزی  نام گت ت. اکنون شتناشذ  "شتاشتی جنتسای و یوانمندسازی"

ريزی اسننت . نظتيذ یوانمندسننازی شذ رسنند نظتيذ )یوانمندسننازیخ شس  از همذ قادر شذ یبسست ايت شتناشذشذ نظت شی

شا ديگت فکند قدرت را کمات شذ صنننورت شتیتی  تدی شت  تد اهمست ا زاي  قدرت زنان واقف شوده و سنننعی شی

از  حاظ یوان زنان در جهت   شس نننات وی   قدرت زن شوجب کاه  قدرت شتد خواهد شننندیوجذ شذ اينکذ ا زاي

 قدرت درونی شننناسننايی کند. ايت اشت شذ صننورت حد انا اب در زندگی و یأثستگذاری شت  شذ خود و ایکاا زاي   

ی، شظفتشننند فغستشادی اسننناسنننی خواهد   انا اب جهت یاسستایی از طتيد شذ دسنننت گت ات کناتل شناشع شادی و

 ی.۱39۴

شناذ، ذهای گفول شاندن آن یا دهذازنان در رشند شسندشدت اقاصنادی و اجاماعی و ش   شا یوجذ شذ اهمست نق 

ا مسسی جهت یتسنس  راهکارهای جهانی در نظت گت اذ تهای شسزنان در یوسنعذ در دسناور کار سنازشان  نق   ا زاي

ا مسسی شانند تهای شسیبعسض از زنان و اقداشات سنازشان  عیوان شذ کنوانتنسون ر شوارد شی  تاسنت. از جمسذ اي  هشند

شسان زنان  عها و شناششوقعست  یتنذعادلا  عد یوزيندهیحقسقات ن ان شی.  کتده  سنازشان شسس شاحد، يونستف و ... اشار

اری  ذگشننود و ک ننورهايی کذ در آشوزش دخاتان سننتشايذوری شس ننات شیهو شتدان شاعث رشنند اقاصننادی و شهت

شنواهد حاکی از آن اسنت کذ در ک نورهايی کذ شوقعست  تهمچنس.  یتی دارندرشند اقاصنادی شالا خکنند، نتشی

 5  یاسننت و از همذ شهمات، سننطح شالا  توشست کودکان پايسطسبانذ اسننت، سننطح شاروری و شتگجنتننسای یتنناوی

 ی.۱396شدرسی عا   و همکاران، دارد ف طی رشد اقاصادی اریباشتاشتی جنتسای شا سطح شالا

 ها  مرتبط از مطالعات کانونی ( مقوله3-5-5

گستاان جهت   اساان  شانوان و خانوادهش   جستنذ کانونی شا ش ارکت اعضای کارگتوه    ۱۷شا شتگزاری حدود  

سننؤال    ۱۱در پاسننخ شذ   ۲شتگ  پس از ثبت شضنناشست شتیبط در کار  ،هاارزشو   انداز  نن ،  یدويت شسانسذ شأشوريت

  هتست شده است.یعسست و  3-۱3شقو ذ در جدول شماره  ۴5، یعداد شطتوحذ
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   مطالعات کانونی هامقوله: 3- 13جدول 

 مقوله  ردیف 

 و جامعه  هادستگاهو میانداری در بین سایر  ، هماهنگ کنندهگذاراستیسنقش  1

 تعالی حوزه زنان و خانواده 2

 زادآوری( )  تی جمعتضمین بقاء نسل و  3

 تحكیم خانواده  4

 تقویت هویت مادری  5

 اصلاح فرهنگ سازمانی  6

 تقویت کارکردهای حاکمیتی و اجتماعی خانواده  7

 ملی و دینی های ارزشجریان سازی فكری در حوزه زنان و خانواده براساس  8

 تقویت نقش محوری و پیشرانی بانوان  9

 ایجاد و تقویت جامعه خانواده محور  10

 المللی زنانهای بینتقویت و توسعه فعالیت 11

 گیری تصمیمدر  و اصلاح باورهای جامعه نسبت به جایگاه زنان  سازیفرهنگ 12

 پیشرفت و توسعه پایدار  جادای 13

 های انسانی ارتقاء سرمایه 14

 توزیع عادلانه ثروت و امكانات  15

 کمک به چرخش اقتصاد جامعه  16

 مدنی، سیاسی، اقتصادی   ی هاحوزهزنان در   و برابرمشارکت کامل  17

 اجتماعی حوزه بانوان   یهابی آسکاهش  18

 زیست عفیفانه( عفاف ) گسترش حجاب و  19

 و عمومی ، نظارتییدولت اجرایی و نهادها حاکمیتی،  یهادستگاه، هاسازمان 20

 خصوصی و تعاونی  مؤسساتو  هاسازمان 21

 المللی بین ای نهادهسازمان و  22

 اجتماعی و فضای مجازی  یهاشبكه 23

 جامعه المصطفی )بخش خواهران مذاهب اسلامی(  المللیبیندانشگاه  24

 ورزش بانوان  25

 و...( جشنواره -تطبیقی محله محور  - پارت گام -ساختار قامتی) ورزش  مختص بانوان در حوزه  یهاطرح 26

 پارک بانوان  27

 مرکز درمان ناباروری  28

 آموزش 29

 سرطان  یغربالگر تأسیسپیگیری  30

 ( نیجنسقطنجات از نفس )مرکز  تأسیس 31

 ICTحوزه  فناوری 32

 برابری و عدالت  33

 توحید 34

 جانشین پروری  35

 و تقویت نقش زنان در اقتصاد استان  یوربهرهافزایش   36

 مودت 37

 محبت  38

 عزت و احترام   39

 فداکاری  40

 یی گرااخلاق 41

 حجاب  -حیاء 42
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 مقوله  ردیف 

 امن  یهاخانهتشكیل  43

 یی گراقانون 44

 عفت و پاکدامنی  45
 

ش     هایارزش انداز و ،     شأشوريت شعنوان یدويت شسانسذساز شقاصد آرشانی يا ارکان جهتیعسست نهايااً در 

شذ همتاه شآخذ    هاآنشقو ذ اصسی اسافاده شده است کذ  هتست    6۱از    ی۴کارشتگ  گستاان ف  اساان  شانوان و خانواده

 نماي  داده شده است. 3-۱۴شماره در جدول 

 اندازأموریت چشم  استفاده شده در تدوین بیانیه مهامقوله: 3- 14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی مطالعات کانون  اندار یبه عنوان هماهنگ کننده و م  بخش بانوان و خانواده 1

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست حوزه زنان و خانواده یتعال 2

 ی مطالعات کانون  ( یزادآور) ت یجمعضامن بقاء نسل و   3

 ی کانون مطالعات  +یاسناد بالادست نهاد خانواده  میو تحك تیتقو 4

 ی اسناد بالادست خانواده   یو فرهنگ اسلام مان یا  تیتقو 5

 ی مطالعات کانون  ی مادر تی هو تیتقو 6

 ی مطالعات کانون  ی سازمان  فرهنگاصلاح  7

 ی مطالعات کانون  خانواده   یو اجتماع یتیحاکم  یکارکردها  تیتقو 8

 ی کانون مطالعات   ی نیو د یمل هایارزشبراساس   ی فكر یساز  انی جر 9

 ی مطالعات کانون  بانوان در اجتماع   یشران یو پ ینقش محور  تیتقو 10

 ی مطالعات کانون  استان+  اندازچشمسند  از جامعه خانواده محور  یبان یپشت 11

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست زنان   یالمللنی ب  یهاتیگسترش فعال 12

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست گیریتصمیمدر  زنان گاه یجامعه نسبت به جا  یاصلاح باورها 13

 استان   اندازچشمسند  سازی فرهنگ 14

 ی دان ی مطالعات م قدرت  عی و توز ت یر یسهم بانوان در مد   شیافزا  15

 ی مطالعات کانون  دار ی و توسعه پا شرفتیپ 16

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب استان+  اندازچشمسند  ی انسان  یهاهیارتقاء سرما  17

 ی مطالعات کانون  عادلانه ثروت و امكانات  عیتوز 18

 ی مطالعات کانون  کمک به چرخش اقتصاد جامعه  19

20 
و   ی اسیس  ،یمدن   ی هاحوزهمشارکت کامل و برابر زنان در 

 یاقتصاد
 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب

 استان  اندازچشمسند  +یاسناد بالادست و اشتغال بانوان  توانمندسازی  21

 ی قیمطالعات تطب  استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست و سلامت خانواده و زنان  بهداشت 22

 ی مطالعات کانون  یاجتماع یهابیآس 23

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست فانه یعف ست یز 24

 ی مطالعات کانون  یو نظارت یتی، حاکمیعموم یدولت اینهادهو   هاسازمان 25

 ی مطالعات کانون  ی و تعاون  یخصوص مؤسساتو  هاسازمان 26

 ی مطالعات کانون  المللی بین ای نهادهسازمان و  27

 ی مطالعات کانون  ی مجاز یفضا 28

 ی مطالعات کانون  ی جامعه المصطف المللیبیندانشگاه  29

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست بانوان توسعه ورزش  30

 استان   اندازچشمسند  در حوزه بانوان یقهرمان  یهاورزشتوسعه  31
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 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی مطالعات کانون  مختص بانوان در حوزه ورزش  یهاطرحتوسعه  32

 ی قیمطالعات تطب مهارت کارکنان  بهبود دانش و 33

 ی دان ی مطالعات م دانش  تیر یارتقاء نظام پژوهش و مد  34

 ی قیمطالعات تطب زنان   یو انتشار دانش در مورد حقوق قانون  یآگاه شیافزا  35

 ی مطالعات کانون  پارک بانوان مرکز استان  تأسیس 36

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست ی مراکز درمان نابارور 37

 ی مطالعات کانون  بانوان یتخصص ی آموزش یهادوره یبرگزار 38

39 
از   یریشگیپ نهیدر زم  یبخش یآگاهو  یآموزش ی هابرنامهارائه  

 خشونت 
 ی قیمطالعات تطب

 ی مطالعات کانون  سرطان  یرگ غربال تأسیس 40

 ی مطالعات کانون  (نینجات از سقط جننفس )مرکز  تأسیس 41

 ی کانون مطالعات  +یقیمطالعات تطب استان+  اندازچشمسند  ICT ژهی روز بو  یهایفناوراستفاده از  42

 ی مطالعات کانون  استان+  اندازچشمسند  عدالت و مساوات در جامعه  یبرقرار 43

 ی قیمطالعات تطب یتیپرداختن به شكاف دستمزد جنس 44

 ی مطالعات کانون  دیتوح 45

 استان   اندازچشمسند  و مردم  یاز حقوق شهروند انتیص 46

 ی مطالعات کانون  ی پرور ن یجانش 47

 ی مطالعات کانون  ی وربهره  شیافزا  48

 ی مطالعات کانون  عشق( مودت ) 49

 ی مطالعات کانون  محبت  50

 ی مطالعات کانون  استان+  اندازچشمسند  عزت و احترام  51

 ی مطالعات کانون  ی فداکار 52

 ی مطالعات کانون  ی اخلاق مدار 53

 ی مطالعات کانون  حجاب  -اءیح 54

 استان   اندازچشمسند  مدیران شایسته سالاری در انتصاب  55

 ی مطالعات کانون  امن  یهاخانه لیتشك 56

 ی اسناد بالادست و خطرات جنگ نرم  داتیمقابله با تهد  57

 ی مطالعات کانون  ی قانون مدار 58

 ی دان ی مطالعات م سرپرست یبو   ده یدبی آساز زنان و کودکان   تیحما  59

 ی مطالعات کانون  ی پاکدامن 60

 ی اسناد بالادست و... یو اجتماع یخانوادگ یفرد یهاتی مسئولحقوق و  61

 

ادا کارشتگدر  کاشس  شات  و  یکمسس  روند  شأشوريت،     شذ  شسانسذ  یدويت  شذ  شتشوط  و  های  هارگانذ  انداز 

ناسجذ نهايی ايت    شعنوان  ۴  کارشتگ   .ن گستاان شذ یتیسب آورده شده استاساا  شانوان و خانواده ش      های ارزش 

 .شودوب شیشحت ساز) يا خارکان جهت ) صس و در حک  خشقاصد آرشانی
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 ها ارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،  ها  تدوین( کاربرگ 3-6

 برا  تهیه بیانیه مقاصد آرمانی  کانونی و تطبیقی میدانی،   بالادستی، اسناد  مطالعات  نتایج خلاصه تهیه  1شماره   ( کاربرگ 3-6-1

های  در قا ب شقو ذ  انداز اساان    شعلاوه شوارد همتو و شتیبط از سند    یطبسقی  و  شسدانی  شالادسای،  اسناد  شطا عات  خلاصذ  آرشانی،  شقاصد  اجزای  شا  شاناظت  کارشتگ  ايت  در

  ها آن   شود و ازشی   ارائذ  اعضاء  شتای  کذ   است   اطلاعایی   شاشس   کارشتگ  ايت   حقسقت  در .  گت اذ است  کارشناسان و شديتان فیس  یحقسقاییی قتار  گتوه   اعضای  اخاسار  در   شدون

 .کنند اسافاده  های شعدی کارشتگ یکمسس شتای آن  از  و شترسی و واکاوی کتده را  شطا عات شذکورهای يا اذ  کذ شودشی  خواساذ

 ... و ی قیتطب ،ی دانیم خلاصه نتایج مطالعات اسناد بالادستی،  کاربرگ :3- 15جدول 

 ردیف 
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج    هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

 نقش در توسعه  1

از   یریجلوگ-خانواده میتحك

  شی پا-ی کاهش نرخ بارور

  یحفظ و تعال-ت یمستمر جمع

  هی خانواده در کل  گاهی جا

و   مان یا  تی تقو-ها یاستگذاریس

و توسعه   ت یتقو -یفرهنگ اسلام

- زنان  ی المللنیب   یهاتیفعال

  یو اصلاح باورها سازیرهنگف

در   زنان گاهیجامعه نسبت به جا 

 گیریتصمیم 

توسعه رفاه  -یتوسعه فرهنگ

 یعموم

و   تی ری سهم بانوان در مد

  حمایت قضایی از-قدرت 

 استحكام نهاد خانواده 

زنان در    و برابرمشارکت کامل 

- یاقتصاد ،یاسیس ،یمدن  های حوزه

و   منیا  یارتقا روابط خانوادگ

تعداد زنان در   ش یافزا - محترمانه

 - یرهبر یهانقش

ایجاد  – جامعه پذیری و فرهنگ پذیر کردن جامعه 

- های انسانیسرمایهارتقاء   –پیشرفت و توسعه پایدار 

سبک  ) یزندگشیوه - توزیع عادلانه ثروت و امكانات 

نقش سیاست  – کمک به چرخش اقتصاد جامعه –زندگی(  

  هادستگاهو میانداری در بین سایر  گذار، هماهنگ کننده

تقویت نهاد   -تعالی حوزه زنان و خانواده–و جامعه 

تقویت نقش محوری  -توسعه متوازن و همه جانبه -خانواده

زادآوری(  ) تیجمعتضمین بقاء نسل و  -و پیشرانی بانوان

تقویت کارکردهای حاکمیتی –اصلاح فرهنگ سازمانی  –

تقویت   - تغییر و اصلاح نگرش مردان-و اجتماعی خانواده

  -ایجاد و تقویت جامعه خانواده محور - هویت مادری

جریان سازی فكری در  -گسترش الگوی اسلامی خانواده 

 - ملی و دینی هایارزشحوزه زنان و خانواده براساس  
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  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان
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 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج    هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله
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 محدولات 

  و )کالاها

 خدمات(

در مورد   یاطلاعات  گاهیپا تیتقو

جهت دهى به  - مسائل زنان

  بیترغ-اوقات فراغت یهابرنامه

سلامت  -زنان به امر ورزش 

- هایماریاز ب  یریشگیپ-زنان

خانواده در   گاه یجا   یحفظ و تعال

حمایت و  -ها یاستگذاریس هیکل

  یارتقا-حفظ کرامت سالمندان

 و سلامت خانواده  تیامن

  -سلامت جسمی و روانی

همگانی و   یهاورزشتوسعه 

توانمندسازی   -قهرمانی

اشتغال زایی   -آسیب پذیران

 و کارآفرینی

افزایش حمایت از کودکان  

 بی سرپرست 

مشارکت در  -سلامت زنان و کودکان

  عادلانه،  ر،یفراگ ی هاطیمحدر  ورزش

پرداختن به  -زنان یبرا من ی و ا سالم 

استقلال  -یتیشكاف دستمزد جنس

و   ت یحما - زنان یمال تیو امن یاقتصاد

کسب مهارت   یزنان برا ی توانمندساز

  تی حما-مختلف  یهانهیزمدر 

  یشغل یهافرصت جاد ی ا-سالمندان 

- زنان  ی براو برابر   ر یپذ انعطافمتنوع و 

زنان در خانه، جامعه و    تیحفظ امن

 محل کار 

خط مشی گذاری،  -ی اداره بخشهاسیاستتولید برنامه و 

نظارت بر حسن اجرای    –و تصحیح مقررات بخش  تنظیم

  -آموزش - قوانین و مقررات رسمی مربوط به بانوان

خدمات اختصاصی فرهنگی،  -توانمندسازی و اعتبار بخشی 

ورزشی، اقتصادی، سیاسی، بهداشتی، اجتماعی و... مرتبط 

  -صدور مجوزهای فعالیت اختصاصی-و خانواده  به بانوان

مربوط به بانوان همچون   خدمات و تسهیلات اختصاصی

تعالی و احیای قوانین و   -مرخصی، حقوق و مزایا و...

 مقررات مرتبط به زنان و خانواده 

 

3 

نفعان   ذ

مشتریان،  )

  رجوعان ارباب

 و...( 

 خانواده  میتحك

  -توانمندسازی آسیب پذیران

بخش خصوصی، تعاونی و  

 عمومی

  -ها و فضای مجازیرسانه

نهاد  مردم  یهاسازمان

  یهاسازمان  -سمن()

 یتیحما 

  تی حما -سلامت زنان و کودکان

 سالمندان 

،  یدولت اجرایی و نهادها حاکمیتی،  یهادستگاه، هاسازمان

خصوصی و    مؤسساتو  هاسازمان-و عمومی نظارتی

  -هاخانواده - بانوان  -المللیبین اینهادهسازمان و    -تعاونی

کارآفرینان و فعالان   -هاسمن -زنان سرپرستان خانوار

تولیدی، خدماتی، صنعتی و کشاورزی حوزه زنان و  

  اینهادهسازمان و   -مراکز علمی و پژوهشی–خانواده 

کمیته امداد، بهزیستی، بنیاد برکت، ستاد  ) یتیحما 

ره(، بنیاد کرامت، مراکز خصوصی و یا  امام )اجرایی فرمان 

  وفعالان اجتماعی، فرهنگی، ن یمؤثر -خیریه بانوان و...(

، ورزشی، هنری و علمی و... حوزه بانوان و  یاقتصاد

بانوان آسیب    -مراکز دانشگاهی و حوزوی بانوان - خانواده 

و   یهائتیه  -زنان و خانواده زندانی و زندانیان - پذیر

مبلغین  -ها و...( یهِنبیز ، هاهیفاطمن )بانوامداحان مذهبی 

آرایشگران، آتلیه  بانوان )اصناف خاص  -حوزوی و مذهبی

  یهاگروه -داران، پوشاک، لوازم آرایشی و بهداشتی و...(

وداوران   مربیان -بسیج خواهران - جهادی حوزه بانوان
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 ردیف 
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج    هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

مربیان، داوران، قهرمانان و پیشكسوتان  -قرآنی و تربیتی

- زنان شاغل-پزشكان، پرستاران و بهورزان خانم-ورزشی

،  بلاگرها  -و خبرنگاران  ی ارسانهفعالان -دارخانهزنان 

زنان فعال  - زنان قالیباف ترکمن–و...  اینفلونسرها، مدل ها

سنت  دانشجویان وطلاب خواهر اهل -در صنایع دستی

- کودکان آسیب پذیر –و جامعه المصطفی  مرکز اسلامی 

 دختران 

4 

  صلمرو 

  و جغرافیایی 

بازار و  تخددی )

 جامعه هدف( 

درنظر  -از سالمندان  تیحما 

جهت اشتغال   لاتیگرفتن تسه

مناسب   ی شغل ی هافرصت -زنان

  - دار در خانهمادران خانه یبرا

  یهاتیو توسعه فعال تیتقو

ارتقاء سطح   -زنان   یالمللنیب 

سلامت   -آگاهى زنان و دختران

و فرهنگ   مانی ا ت یتقو  -زنان

مستمر   شی پا -یاسلام

از کاهش    یریجلوگ  -تیجمع

 ی نرخ بارور

  -ینیو کار افر زاییاشتغال

 امنیت و سلامت اجتماعی 

ازدواج   -ی طلا ق عاطف

  ی زندگبه   دیام - یزیگر

  یآزارکودک -بدو تولد()

کودکان کار، کودک  )

  خشونت -و...( یهمسر

نرخ طلاق و نسبت طلاق  _ 

زنان و کودکان    -به ازدواج

 /بد سرپرست  یب 

  جادیا  -سلامت زنان و کودکان

  پذیرانعطافمتنوع و  یشغل  یهافرصت

  -سالمندان ت یحما  -زنان یبراو برابر 

  -زنان و دختران  لاتیتحص شیافزا 

زنان در    و برابرمشارکت کامل 

  -ی اقتصاد ،یاسیس ،یمدن  ی هاحوزه

  هایمحیطدر  ورزشمشارکت در 

  برای من ی و ا سالم  عادلانه، ر،یفراگ

  هیو خشونت عل ضیحذف تبع  -زنان

 یتیجنس برابری ج یترو  -زنان

 المللی بینو  ایمنطقهقلمرو جغرافیایی محلی، ملی، 

- کارآفرینی-دختران  - زنان –قلمرو تخصصی خانواده  

- سیاسی -اقتصادی  -ورزشی-اجتماعی -فرهنگی –علمی 

سلامت و    - جمعیت -پوشاک زنان-هنری -مذهبی

- ازدواج -مراکز درمان ناباروری-اشتغال زنان-بهداشت زنان

-  کودکان-حاشیه نشینی  -طلاق –اعتیاد -زنان روستایی 

  ی، بازنشستگیاجتماع تأمین ، مهیب  

-  بانوان و زنان  یندارید-زنان   یدانش وآگاه-ی وسالمند

و   یخانوادگ ،یفرد  هایمسئولیتحقوق و - دارخانهزنان 

 عفاف و حجاب -زنان سرپرست خانوار - یاجتماع

 تکنولوژ   5

از کاهش نرخ   یریجلوگ

درنظر گرفتن   -یبارور

  -جهت اشتغال زنان لاتیتسه

  یمعرف -ی شغل تیارائه امن

  بیترغ - بانوان متعهد نمونه

سلامت   -زنان به امر ورزش 

  -هایماریاز ب  یریشگیپ -زنان

  یو محل ی سنن مل  توسعه

 خانواده 

  -ینیو کار افر زاییاشتغال

  -یو روان  ی سلامت جسم

همگانی و   یهاتوسعه ورزش

 قهرمانی 

به خدمات   یدسترس

  لاتیو تسه یاجتماع

  یابیمهخدمات -یرفاه

و   یاجتماع  تأمینسلامت، )

مردم   هایسازمان - (ری سا

 سمن( نهاد )

زنان در    و برابرمشارکت کامل 

  -ی اقتصاد ،یاسیس ،یمدن  های حوزه

  یرویحضور عادلانه زنان در ن  نیتضم

  ش یافزا  -سلامت زنان و کودکان  -کار

عرضه و در دسترس بودن مسكن  

  غربالگری - تیفیبا ک مقرون به صرفه و

مشارکت   -زنان ژهی و رانهیشگیسلامت پ

  ر،یفراگ هایمحیطدر  ورزش در 

پیگیری و رصد اجرای قوانین و مقررات  -پارک بانوان

دورکاری، مرخصی زایمان، پاس ورزشی  بخش )مرتبط 

ورزش   –جامعه المصطفی  –ارتقای جایگاه زنان  -و...(

  - در سطح استان گیریتصمیممشارکت در  -بانوان

  - هاسازمان پیگیری اختصاص پست مشاور زنان در چارت 

آموزشی تخصصی بانوان در   هایدورهبرگزاری 

مجوزهای کارگاه انفرادی و گروهی   – و فرش  یدستعیصنا

بیمه    -پیگیری بیمه قالی بافان-بانوان در صنایع دستی

ورزش  مختص بانوان در حوزه  یهاطرح -مربیان قرآنی
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 ردیف 
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 
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 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

  -زنان یبرا  منی و ا سالم عادلانه، 

 - تیفیبا ک  یبهداشت  خدمات نیتضم

  - تطبیقی محله محور -پارت گام -ساختار قامتی)

قرآنی ویژه   یهاخانهو  مؤسساتتوسعه  -جشنواره دا و...(

  -داشت خانواده و زنانبه -مرکز درمان ناباروری  -بانوان

  تأسیسپیگیری  -سرطان  یغربالگر تأسیسپیگیری 

مجوز ورود بانوان به   -پیست دوچرخه سواری بانوان

- قهرمانی در حوزه بانوان ی هاورزشتوسعه  - هاورزشگاه

مدرسه  -زاییاشتغال–توانمندسازی اقتصادی   هایطرح

فعالیت در حوزه مد و   -علوم و معارف اسلامی صدرا

  - نجات از سقط جنین(نفس ) مرکز   تأسیس -پوشش

توسعه مدارس علمیه خواهران در   -امن یهاخانهتشكیل 

توسعه   -اختصاصی بانوان یهاباشگاه  تأسیس-استان

 - تجلیل از بانوان موفق و نخبه -باشگاه داری و تیم داری

 وحدت و اتحاد  بانوان متعهد نمونه   یمعرف بنیاد   ها  ارزش 6

و مراکز   هاسالنتالارها،  

  یهنرو  یفرهنگ

  یبرخوردار - (نی فخرالد)

در   یگردشگر  یهاجاذبه

  -صنعت، سلامت  حوزه

  -متنوع میاز اقل  یبرخوردار

،  هاسنتاز    یبرخوردار

  - شكسوتانیو پ هانه یشیپ

تنوع   تی ری از مد  یبرخوردار

جنس، مذهب،  سن، )

 -و...( تیقوم

زنان در    و برابرمشارکت کامل 

 یاقتصاد ،یاسیس ،یمدن  های حوزه

  -میتنوع اقل - تعامل اقوام -تنوع مذاهب  -تنوع اقوام

  -یاجتماع هایفعالیت مشارکت – یمشارکت اقتصاد

ترکمن   یدوزسوزن  -فرش ترکمن - بالا  یاسیمشارکت س

  -یاسلام یمعمار -کیو ژئوپلوت ییای جغراف تموقعی –

،  یکبدبانوان )ورزش   -یو نوقان دار ی باف  شمیابر 

  المللیبیندانشگاه  -و...( ی دان ی، دومبالیبسكتبال، وال

تنوع   -(ی)بخش خواهران مذاهب اسلام  یجامعه المصطف

  طیخبرنگاران مح -خواهران یعلم یهاحوزهو قدمت 

آداب و رسوم    - یچیشاخص خانم نازقل  دهیشه- ست یز

  -حلوا اوماج) یبوم   هایشیرینیغذاها و -  -گلستان یبوم

 ( -چكدرمه -یماش پت -ساک

7 
وجوه تمایز و  

 ممتاز  ویژگی 

در مورد   یاطلاعات  گاهیپا تیتقو

 مسائل زنان 

  -فناوری اطلاعات و ارتباطات

 تحقیق و توسعه و نوآوری 

  هایشبكهو  نترنت یا

آموزش  -یاجتماع

ها و  رسانه - یکالكترون 

  اینترنت     - فضای مجازی

 ی کاربرد هایفناوریاستفاده از 

  -اطلاعاتی و اطلاع رسانی ی هاسامانه-ICTحوزه  فناوری

  - اتوماسیون اداری -اجتماعی و فضای مجازی  یهاشبكه

  - اینترنت و اینترانت – دیتاسنترها  - شبكه دولت

 - آموزش مجازی -هاپلتفرم، اپلكیشن ها و افزارهانرم
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 ردیف 
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج    هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

نفوذ، سرعت    بضری   پهنا،)

صنعت    -اینترانت      -و...(

 ICT افزارسخت
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  به  نسبت دیدگاه

کارکنان فعال در  

 بخش 

توسعه فرهنگ   -خانواده میتحك

  ه یروح ت یتقو  -ییخوداتكا

  مان یا  تی تقو -ی ریپذتیمسئول

و   جی ترو -ی فرهنگ اسلامو 

توسعه   - فرهنگ عفاف غیتبل

 خانواده  یستیفرهنگ ساده ز 

سخت   -یی مردم گرا -احترام

  - وحدت اتحاد -یکوش

خانواده  -ی سالار ستهیشا

 ی عدالت محور -محوری

های  پایبندی به ارزش

 ( ی نداریو د  نی تددینی )

  ضیحذف تبع -یتیجنس برابری   جیترو

 - زنان ه یو خشونت عل

– محبت   -خانواده دوستی -عفت و پاکدامنی –فداکاری  

فرزندپروری و  -مادری –نقش محوری زن در خانواده 

اخلاق   - معنویت -خداپرستی –توحید  -انسان پروری 

شورا و    -عدالت -تساوی اصالت وجودی-برابری - گرایی

تفاهم   -تعامل -مسئولیت پذیری -وظیفه مداری - مشورت

  -وفاداری - تكلیف گرایی -حقوق گرایی  -مطالبه گری –

قانون  –مودت  - اعتدال و میانه روی - مصلحت اندیشی

- نظم -آراستگی - همسری - حكمیت   -عشق - گرایی

 عزت و احترام -یبرنامه محور  -حجاب -حیاء -آرامش

9 
  مسئولیت 

 اجتماعی 

و   دیاز واردات، تول یریجلوگ

کالاها و محصولات ضد   عیتوز

و اصلاح   سازیفرهنگ -یفرهنگ

  گاهیجامعه نسبت به جا  یباورها

مقابله با   -گیریتصمیمدر  زنان

 و خطرات جنگ نرم  دات ی تهد

و   یاز حقوق شهروند انتیص

 مردم

  -صیانت از حقوق مردم 

افزایش حمایت از کودکان  

افزایش حمایت از    -خیابانی

 کودکان بی سرپرست 

  آگاهیو  ی آموزش ی ها نامهارائه بر 

  -از خشونت  پیشگیری نهیدر زم یبخش

و انتشار دانش در مورد   یآگاه شیافزا 

در   ی آگاه شی افزا -زنان   یحقوق قانون 

 قاچاق انسان  ت یمورد ماه

- روابط عمومی و تبلیغات  – ها جشنوارهنمایشگاه ها و 

– عام المنفعه و خیریه  هایفعالیتمشارکت در  -آموزش

معرفی الگوهای  -کرونا و...(بحران )مشارکت در مدیریت 

کارآفرین، فرهنگی، ورزشی، سیاسی  خانواده )موفق زنان و 

  ی هاشبكهو  یا رسانهفعالیت   - آموزش و پژوهش–و...( 

– ملی و مذهبی بانوان و خانواده   هایمناسبت-اجتماعی

گسترش حجاب  - تولید فیلم، سریال و محتواهای فرهنگی

 زیست عفیفانه( عفاف ) و 

10 
بقاء، رشد و  

 پایدار  

  روهاىیاز ن  رىیگو بهره تیترب 

  لاتیدرنظر گرفتن تسه -کارآمد

 جهت اشتغال زنان 

  پرورش-ی سالار ستهیشا

توانمند و   یانسان  یروین 

 متخصص در استان 

ارتقاء نظام پژوهش و  

شایسته    -دانش ت یر یمد

سالاری در انتصاب مدیران  

از   یریگبهرهو 

زنان و   ی هایتوانمند

 جوانان 

و   ریفراگ ت یفیآموزش با ک نیتضم

زنان   ی و تنوانمندساز تی حما -عادلانه 

  ی هانهیزمکسب مهارت در   یبرا

  مهارتبهبود دانش و   -مختلف

  -یتوسعه منابع انسان  -کارکنان

 یتیجنسپرداختن به شكاف دستمزد 

وضعیت   -حقوق و مزایای کم - آموزش نسبی کارکنان

ساختار سازمانی    -نامشخص  یو بازنشستگاستخدامی 

  - جایگاه شغلی مبهم– شغلی  ی هامشاوره -غیرمنسجم

و   ها مهیب   –خدمات رفاهی  – مسیر ترقی شغلی مبهم 

  ی ورزشخدمات فرهنگی، هنری و  - خدمات درمانی

  - زایمان یهایمرخص -مهدکودک، پاس ورزشی و...()

کاهش ساعت کاری مادران دارای   -مرخصی شیر دادن
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 ردیف 
اجزا  مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج    هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند ها  مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج    هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج    هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج    هامقوله

قوانین   -سال، معلول و سرپرست خانوار  6فرزند زیر 

قانون حمایت از خانواده و جوانی   –حمایتی از کارکنان 

 طرح تفكیک فضای کاری بانوان -جمعیت

 انداز چشم 11

و   تیتقو  -خانواده میتحك

  یالمللنیب  ی هاتیتوسعه فعال

توسعه فرهنگ   -زنان

و   سازی فرهنگ  -ییخوداتكا

جامعه نسبت به   یاصلاح باورها

  -گیریتصمیمدر  زنان   گاهی جا

 بانوان متعهد نمونه   یمعرف

عدالت   -یخانواده محور

فناوری اطلاعات و    محوری=

 ارتباطات 

افزایش حمایت از کودکان  

 سرپرست یب 

  - زنان  یمال تیو امن یاقتصاداستقلال 

مشارکت کامل   -یتیجنس ی برابر  جیترو

  ،یمدن  هایحوزهزنان در   و برابر 

 یاقتصاد ،یاسیس

و تقویت نقش زنان در   ی وربهرهافزایش   -برابری و عدالت

افزایش نرخ   – گسترش گفتمان الگوی سوم -اقتصاد استان

افزایش سرانه فضاهای ورزشی و تفریحی   -مشارکت بانوان 

در   ریزیبرنامه – توانمندسازی زنان مدیر و نخبه  -بانوان

  – و تحكیم بنیان خانواده  شورونشاط راستای ایجاد  

اقتصادی   یگذار ارزش  -الگوسازی و معرفی به جامعه

فراهم نمودن برای اینكه هر  -بانوان در خانواده   یهاتیفعال

ایجاد مراکز اختصاصی   –، برسد  خواهدیمخانم به آنچه 

  انداز چشم /یپژوهندهیآطرح  - ویژه بانوان یامشاوره

کاهش  -در بخش بانوان سازمان تبلیغات اسلامی 1440

طرح مهرواره بانور   -اجتماعی حوزه بانوان یهابیآس

و   تی تقو -خانواده  میتحك- یشرانبانوان پ  –سازمان 

توسعه فرهنگ   -زنان یالمللنیب  ی هاتیتوسعه فعال

جامعه نسبت   یو اصلاح باورها  سازی فرهنگ - ییخوداتكا

 -یتیجنس ی برابر جی ترو -یریگمیتصمدر  زنان گاهیبه جا 

  ، یاسیس  ،یمدن   ی هاحوزهزنان در   و برابررکت کامل مشا

 ی پرور نیجانش -یاقتصاد
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 هاارزش وانداز چشم بیانیه مأموریت، جمع آور  شده بر مبنا  اجزا   ها مقوله  2شماره   کاربرگ ( 3-6-2

یسفسد  ۲کارشتگ   و    ی گتوهیهاشقو ذف  یهاپاسخ   از  اولی  فساون  شتشوطذ  شالادسای، سند   ی شتکتیهاشقو ذف  یهاپاسخ کانونی طی جستات  اسناد  شترسی  ش اور شاشس 

  طتيد   از   شد،  داده   جزء  هت  شورد  در  کذ  یوضسحایی   و  شطا عات  ناايج   از   اسافاده  شا  اساان، شطا عات شسدانی و شطا عات یطبسقی فساون دومی یکمسس گتديده است کذ  انداز     

 نوشاذ شده است.  شنا ب یهاشقو ذ پاسخ یتکسبی فساون سومی شعنوان  کادر در هاآن  یشندجمع  و داده جواب  سؤال هت شذ شترسی و شحث

 

 ها انداز و ارزش: تعیین اجزا  مأموریت، چشم3- 16جدول 

 ساالات  ردیف
 ارائه شده    هامقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آور  شده    هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

1 

بانوان و   »بخش نقش

  استان گلستان« خانواده

  توسعه یا استان توسعه در

 کشور 

 چیست؟ 

ایجاد  -جامعه پذیری و فرهنگ پذیر کردن جامعه 

- های انسانیسرمایهارتقاء  -پیشرفت و توسعه پایدار 

- توزیع عادلانه ثروت و امكانات -های انسانیسرمایه

کمک به چرخش  -سبک زندگی( ) ی زندگشیوه 

  نقش سیاست گذار، هماهنگ کننده–اقتصاد جامعه 

تعالی  -و جامعه  هادستگاهو میانداری در بین سایر 

توسعه  -تقویت نهاد خانواده  -حوزه زنان و خانواده 

تقویت نقش محوری و پیشرانی  -متوازن و همه جانبه

  -زادآوری( ) ت یجمعتضمین بقاء نسل و  -بانوان

تقویت کارکردهای -اصلاح فرهنگ سازمانی 

تغییر و اصلاح نگرش  -حاکمیتی و اجتماعی خانواده

ایجاد و تقویت جامعه  -تقویت هویت مادری -مردان

- گسترش الگوی اسلامی خانواده - خانواده محور

جریان سازی فكری در حوزه زنان و خانواده براساس  

 - ملی و دینی هایارزش

- خانواده میتحك -یتوسعه رفاه عموم-یتوسعه فرهنگ

مستمر   شی پا-یاز کاهش نرخ بارور یریجلوگ

  هیخانواده در کل گاهیجا   یحفظ و تعال-تیجمع

- یو فرهنگ اسلام مان یا  تی تقو-ها یاستگذاریس

- زنان ی المللنیب   یهاتیو توسعه فعال تیتقو

جامعه نسبت به   یو اصلاح باورها سازیرهنگف

  و برابرمشارکت کامل  -یریگمیتصمدر  زنان   گاهی جا

ارتقا  -اقتصادی ،یاسیس ، یمدن  هایحوزهزنان در 

سهم بانوان در   - و محترمانه  من ی ا ی روابط خانوادگ

 و قدرت  ت یر یمد

توزیع عادلانه  - های انسانیسرمایهارتقاء  -ایجاد پیشرفت و توسعه پایدار 

،  گذاراستی سنقش – کمک به چرخش اقتصاد جامعه -ثروت و امكانات 

تعالی حوزه  -و جامعه  هادستگاهو میانداری در بین سایر   کنندههماهنگ

توسعه متوازن و همه  -تقویت و تحكیم نهاد خانواده - زنان و خانواده

تضمین بقاء نسل و  -تقویت نقش محوری و پیشرانی بانوان-جانبه

تقویت کارکردهای  –اصلاح فرهنگ سازمانی   -زادآوری( )  تیجمع

تقویت   -تغییر و اصلاح نگرش مردان-حاکمیتی و اجتماعی خانواده

جریان سازی فكری  -اد و تقویت جامعه خانواده محور ایج- هویت مادری

توسعه  -ملی و دینی هایارزشدر حوزه زنان و خانواده براساس 

  شی پا-یاز کاهش نرخ بارور  یریجلوگ- یتوسعه رفاه عموم-یفرهنگ

  یگذاراستیس  هیخانواده در کل  گاهی جا یحفظ و تعال-ت یمستمر جمع

  یهاتیو توسعه فعال ت یتقو-خانوادهی و فرهنگ اسلام مانیا  تی تقو-ها

  گاهیجامعه نسبت به جا  یو اصلاح باورها سازی فرهنگ-زنان   یالمللنیب 

  ، یمدن  هایحوزهزنان در  و برابر مشارکت کامل  -یریگمیتصمدر  زنان

سهم بانوان   - و محترمانه  من یا  ی ارتقا روابط خانوادگ-اقتصادی ،یاسیس

 و قدرت  تی ری در مد
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 ساالات  ردیف
 ارائه شده    هامقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آور  شده    هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 
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  بانوان و خانواده  » بخش

 چه  استان گلستان«

 را خدماتی یا کالاها

 دهد؟ می ارائه

و   برنامه  بخش  یهااستیستولید  مشی  -اداره  خط 

بر    –و تصحیح مقررات بخش    گذاری، تنظیم نظارت 

  - حسن اجرای قوانین و مقررات رسمی مربوط به بانوان

بخشی  -آموزش اعتبار  و  خدمات  -توانمندسازی 

سیاسی،   اقتصادی،  ورزشی،  فرهنگی،  اختصاصی 

بانوان به  مرتبط  و...  اجتماعی  خانواده  بهداشتی،  - و 

اختصاصی فعالیت  مجوزهای  و    - صدور  خدمات 

ون مرخصی،  تسهیلات اختصاصی مربوط به بانوان همچ 

و... مزایا  و  مقررات    -حقوق  و  قوانین  احیای  و  تعالی 

 - مرتبط به زنان و خانواده

 

جهت  -در مورد مسائل زنان یاطلاعات  گاهیپا تیتقو

زنان به امر    بیترغ-اوقات فراغت  ی هادهى به برنامه

  گاه ی جا یحفظ و تعال-هایماریاز ب  یریشگیپ-ورزش 

حفظ  حمایت و - ها ی استگذاریس ه یخانواده در کل

  =خانوادهزنان و  سلامت   یارتقا-کرامت سالمندان

استقلال  -یتیپرداختن به شكاف دستمزد جنس

  یو تنوانمندساز ت یحما - زنان یمال تیو امن یاقتصاد

  جادیا -مختلف  یهانهیزمکسب مهارت در  ی زنان برا

  برای و برابر   ری پذانعطاف ومتنوع  یشغل  یهافرصت

  = زنان در خانه، جامعه و محل کار  تیحفظ امن-زنان

 سرپرست یب افزایش حمایت از کودکان 

بر حسن    –خط مشی گذاری، تنظیم  و تصحیح مقررات بخش   نظارت 

صدور مجوزهای فعالیت    -اجرای قوانین و مقررات رسمی مربوط به بانوان

بانوان    -اختصاصی به  مربوط  اختصاصی  تسهیلات  و  همچون  خدمات 

به    -مرخصی، حقوق و مزایا و... تعالی و احیای قوانین و مقررات مرتبط 

جهت دهى  - در مورد مسائل زنان  یاطلاعات  گاه یپا   ت یتقو -زنان و خانواده

برنامه فراغت  یهابه  ورزش    بیترغ-اوقات  امر  به  از    یریشگیپ-زنان 

مایت  ح -ها یاستگذاریس هیخانواده در کل گاهیجا یحفظ و تعال-هایماریب 

سالمندانو   کرامت  و  سلامت    ی ارتقا-حفظ  به    = خانوادهزنان  پرداختن 

و    ت یحما - زنان  یمال  تیو امن  یاقتصاد استقلال  -یتیشكاف دستمزد جنس

برا  ی تنوانمندساز در    ی زنان  مهارت    جادیا -مختلف    ی هانهیزمکسب 

زنان    تیحفظ امن-زنان  برایو برابر    ری پذانعطاف  ومتنوع    یشغل  یهافرصت

 سرپرست یب افزایش حمایت از کودکان   =در خانه، جامعه و محل کار
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رجوعان  ارباب مشتریان،

  » گیرندگان خدمت  یا و

  بانوان و خانواده  بخش

  چه  استان گلستان«

 هستند؟  کسانی

اجرایی و نهادها    یهادستگاه، هاسازمان

و   هاسازمان- و عمومی حاکمیتی،دولتی، نظارتی

  اینهادهسازمان و    -خصوصی و تعاونی مؤسسات

زنان سرپرستان    -هاخانواده - بانوان - یالمللنیب 

کارآفرینان و فعالان تولیدی،   - هاسمن - خانوار

- خدماتی، صنعتی و کشاورزی حوزه زنان و خانواده 

  یتیحما  اینهادهسازمان و    -مراکز علمی و پژوهشی

کمیته امداد، بهزیستی، بنیاد برکت، ستاد اجرایی  )

ره(، بنیاد کرامت، مراکز خصوصی و یا  امام )فرمان 

اجتماعی،   و فعالان ن یمؤثر -خیریه بانوان و...(

، ورزشی، هنری و علمی و... حوزه  یاقتصاد فرهنگی،

  -مراکز دانشگاهی و حوزوی بانوان - بانوان و خانواده 

  - زنان و خانواده زندانی و زندانیان - ریپذ بیآسبانوان 

،  هاهیفاطم بانوان )و مداحان مذهبی   یهائتیه

بخش خصوصی، تعاونی    -توانمندسازی آسیب پذیران

  -سلامت زنان و کودکان -خانواده  میتحك -و عمومی

  -ها و فضای مجازیرسانه  -سالمندان  تیحما 

 ی تیحما هایسازمان -سمن( نهاد )مردم  هایسازمان

و   ی، نظارتیدولت ،یتیو نهادها حاکم ییاجرا   یهادستگاه، هاسازمان

  اینهادهسازمان و   - یو تعاون  ی خصوص  مؤسساتو  هاسازمان-یعموم

  -هاسمن -زنان سرپرستان خانوار  -هاخانواده - بانوان - یالمللنیب 

حوزه زنان و    یو کشاورز ی، صنعتیخدمات ، یدیو فعالان تول نان یکارآفر 

  تهیکم)  یتیحما اینهادهسازمان و   -یو پژوهش علمی مراکز – ادهخانو

کرامت،   ادیره(، بنامام )فرمان  ییبرکت، ستاد اجرا   ادیبن ،یستیامداد، بهز 

،  یاجتماع و فعالان  ن یمؤثر -بانوان و...( ه یر یخ ای و  یمراکز خصوص

  -و... حوزه بانوان و خانواده  یو علم  ی، هنریورزش ،یاقتصاد ،یفرهنگ

زنان و خانواده   - ریپذبیآسبانوان    -بانوان  یو حوزو یدانشگاه اکزمر

،  هاهی فاطمبانوان ) یو مداحان مذهب یهائتیه -انیو زندان  ی زندان 

بانوان  اصناف خاص  -یو مذهب یحوزو  نیمبلغ-ها و...( بیهنیز

  -و...( یو بهداشت یشیداران، پوشاک، لوازم آرا هیآتل شگران، یآرا)

و   یوداوران قرآن  انی مرب  - خواهران جی بس - بانوان زه حو  یجهاد یهاگروه

پزشكان،  -یورزش شكسوتانی، داوران، قهرمانان و پانیمرب -یتیترب 
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 ساالات  ردیف
 ارائه شده    هامقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آور  شده    هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

اصناف   -مبلغین حوزوی و مذهبی-زینبیه ها و...(

پوشاک،  آرایشگران، آتلیه داران، بانوان )خاص 

جهادی حوزه    یهاگروه -و بهداشتی و...( ی شیآرالوازم

وداوران قرآنی و   مربیان - بسیج خواهران  -بانوان

مربیان، داوران ، قهرمانان و پیشكسوتان  -تربیتی

زنان  -پزشكان، پرستاران و بهورزان خانم-ورزشی

  - و خبرنگاران  ی ارسانهفعالان -دار خانهزنان -شاغل

زنان قالیباف  –و...  هامدلرها، بلاگرها، اینفلونس

دانشجویان  -زنان فعال در صنایع دستی-ترکمن

و جامعه   وطلاب خواهر اهل سنت مرکز اسلامی

 دختران -کودکان آسیب پذیر–المصطفی  

و   یارسانهفعالان  - دارخانهزنان -زنان شاغل-پرستاران و بهورزان خانم 

- ترکمن بافقالی زنان–و...  ها مدل، نفلونسرهایبلاگرها، ا  - خبرنگاران 

وطلاب خواهر اهل سنت مرکز   انیدانشجو -یدست ع یصنا درزنان فعال 

 دختران -ری پذ بآسی کودکان – ی و جامعه المصطف یاسلام
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  یا  تخصصی قلمروی

بانوان   بخش » جغرافیایی 

  استان گلستان« و خانواده 

  گر ی دعبارت. بهچیست

  بانوان و خانواده  بخش

های  حوزه  چه  دراستان 

جامعه  بازارها ) تخصصی،

  چه محدوده و در هدف(

  فعالیت  جغرافیایی 

 کند؟ می

 المللی بینو  ایمنطقهقلمرو جغرافیایی محلی، ملی، 

- کارآفرینی-دختران  - زنان –قلمرو تخصصی خانواده  

  -اقتصادی  -ورزشی-اجتماعی -فرهنگی –علمی 

  -جمعیت  -پوشاک زنان-هنری -مذهبی-سیاسی

مراکز درمان  -اشتغال زنان-سلامت و بهداشت زنان

  -طلاق  –اعتیاد - زنان روستایی-ازدواج -ناباروری

،   یاجتماع  تأمین، مهیب ،   کودکان-حاشیه نشینی

- زنان یو آگاهدانش -یوسالمند یبازنشستگ

-  دار خانهزنان - بانوان و زنان   یندارید 

-  یو اجتماع  یخانوادگ ،یفرد هایمسئولیتحقوق و 

 عفاف و حجاب  - زنان سرپرست خانوار  

  - از سالمندان   تی حما-ینیو کار افر زاییاشتغال

ارتقاء   -زنان ی المللنیب   یهاتیو توسعه فعال تیتقو

و فرهنگ   مانیا  تی تقو - سطح آگاهى زنان و دختران

از کاهش   یر یجلوگ  -تیمستمر جمع شی پا - یاسلام

 جادی ا  -سلامت زنان و کودکان-یبارور  خنر

  برای و برابر   ری پذانعطافمتنوع و  یشغل  یهافرصت

زنان و    لاتی تحص شی افزا - سالمندان تی حما  -زنان

  های حوزهزنان در   و برابر مشارکت کامل  -دختران

مشارکت در ورز ش در   -  یاقتصاد ، یاسیس  ،یمدن 

  -زنان برای من یو ا  سالم   عادلانه، ر،یفراگ هایمحیط

  برابری جی ترو - زنان  هیض و خشونت علیحذف تبع

به    دیام -ی زیازدواج گر  - یطلا ق عاطف -یتیجنس

کودکان کار، کودک  )  یآزارکودک -بدو تولد()  یزندگ

  -نرخ طلاق و نسبت طلاق به ازدواج -و...( یهمسر

 /بد سرپرست  یزنان و کودکان ب 

 ی المللنیب و  ایمنطقهقلمرو جغرافیایی محلی، ملی، 

  - فرهنگی –علمی  -کارآفرینی-دختران  - زنان –قلمرو تخصصی خانواده  

- پوشاک زنان-هنری -مذهبی-سیاسی -اقتصادی -ورزشی-اجتماعی

-حاشیه نشینی -اعتیاد -زنان روستایی- ازدواج-مراکز درمان ناباروری 

  ی ، بازنشستگیاجتماع تأمین، مهیب  -ینیو کار افر  زاییاشتغالکودکان

  دارخانهزنان -بانوان و زنان   یندارید - زنان   یدانش وآگاه-ی وسالمند

زنان سرپرست  -  یو اجتماع ی خانوادگ ،یفرد  هایمسئولیتحقوق و -

و توسعه   ت یتقو  -از سالمندان  تی حما-عفاف و حجاب -خانوار

  ت یتقو  -ارتقاء سطح آگاهى زنان و دختران -زنان  ی المللنیب   یهاتیفعال

از کاهش    یریجلوگ -تیمستمر جمع شی پا -یو فرهنگ اسلام مانیا

متنوع و   یشغل یفرصت ها  جادی ا  -سلامت زنان و کودکان-یبارور  خنر

ت    لایتحص ش یافزا  -سالمندان تی حما - زنان  برایو برابر  پذیرانعطاف

  ، یاسیس  ،یمدن  هایحوزهزنان در   و برابرمشارکت کامل  - زنان و دختران

و   سالم عادلانه،  ر،یفراگ هایمحیطدر  ورزشمشارکت در  - یاقتصاد

  برابری  جی ترو -زنان   هیض و خشونت علیحذف تبع - زنان  برای منیا

  ی آزارکودک - بدو تولد() ی زندگبه   دیام - یزیازدواج گر  -یتیجنس



   گلستان استان بانوان و خانواده  بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                                                                                                                                  فصل سوم      
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 ساالات  ردیف
 ارائه شده    هامقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آور  شده    هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

  - نرخ طلاق و نسبت طلاق به ازدواج -و...( یکودکان کار، کودک همسر)

 - /بد سرپرست یزنان و کودکان ب 

5 

  بانوان و خانواده بخش»

  برای  استان گلستان«

  از  خود های فعالیت انجام

  بهره تکنولوژی  نوع  چه

 گیرد؟ می

و    ی هاسامانه-ICTحوزه    فناوری اطلاعاتی 

مجازی  ی هاشبكه  -یرسان اطلاع فضای  و    - اجتماعی 

اینترنت    -دیتاسنترها    -شبكه دولت  - اتوماسیون اداری

آموزش    - هاپلتفرم، اپلكیشن ها و  افزارهانرم  - و اینترانت

 - مجازی 

 

  نترنتیا - در مورد مسائل زنان یاطلاعات  گاهیپا تیتقو

ها و  رسانه  -یآموزش الكترون -یاجتماع  یهاشبكهو 

 -نفوذ، سرعت و...( بی )پهنا، ضر - فضای مجازی

تحقیق و توسعه   -ICT افزار سختصنعت    -اینترانت

 و نوآوری 

اتوماسیون   -اطلاعاتی و اطلاع رسانی ی هاسامانه-ICTحوزه  فناوری

،  افزارهانرم  -اینترنت و اینترانت –دیتاسنترها   -شبكه دولت   -اداری

  گاهیپا تی تقو -الكترونیكیآموزش مجازی و  -ها پلتفرماپلكیشن ها و 

ها  رسانه -  یاجتماع  یهاشبكهو   نترنت یا  - در مورد مسائل زنان یاطلاعات

 - و فضای مجازی 

6 

  بخش» بنیادی های ارزش

استان   بانوان و خانواده

 است؟  کدام گلستان«

  -خانواده دوستی -عفت و پاکدامنی –فداکاری  

- مادری  – نقش محوری زن در خانواده – محبت 

  -خداپرستی – توحید  - فرزندپروری و انسان پروری

تساوی اصالت  -برابری -اخلاق گرایی  - معنویت

  -وظیفه مداری  - شورا و مشورت - عدالت -وجودی

  -مطالبه گری  –تفاهم  -تعامل -مسئولیت پذیری

مصلحت   -وفاداری - تكلیف گرایی - حقوق گرایی

  -ییگرا قانون–مودت   -میانه رویاعتدال و   -اندیشی

  -آرامش-نظم  -آراستگی -همسری  -حكمیت   -عشق

 عزت و احترام -حجاب -حیاء

  -وحدت اتحاد - یکوشسخت -ییمردم گرا  - احترام

  - خانواده م یتحك -یسالار  ستهیشا   -محوریعدالت 

 ه یروح  تیتقو  -یی توسعه فرهنگ خوداتكا

  -یاسلامو فرهنگ  مان یا  تی تقو -ی ریپذتیمسئول

فرهنگ  غیو تبل جیترو -یتیجنس برابری   جیترو

توسعه   -زنان هیو خشونت عل ضیحذف تبع -عفاف

 خانواده  یستیفرهنگ ساده ز 

فرزندپروری  -مادری  – نقش محوری زن در خانواده – محبت  - فداکاری 

تساوی   -اخلاق گرایی  - معنویت -خداپرستی  –توحید  -و انسان پروری

  – تفاهم  -تعامل - وظیفه مداری -شورا و مشورت -اصالت وجودی

  - مصلحت اندیشی -وفاداری  -تكلیف گرایی -حقوق گرایی  -مطالبه گری

  - عشق -یی گراقانون–مودت -ی برنامه محور  -اعتدال و میانه روی

  -احترامعزت و  - -حیاء  -آرامش-نظم  -آراستگی -همسری -حكمیت 

  سته یشا - محوریعدالت  -وحدت اتحاد  -یسخت کوش  -ییگرا مردم

  هیروح  تی تقو -یی توسعه فرهنگ خوداتكا -خانواده میتحك -ی سالار

  برابری   جی ترو -یو فرهنگ اسلام مان یا  تی تقو -ی ریپذتیمسئول

  یستیتوسعه فرهنگ ساده ز  - فرهنگ عفاف غیو تبل جیترو -یتیجنس

 خانواده 

7 

  بانوان و خانواده  بخش» 

  چه  از  استان گلستان«

  ویژگی یا رقابتی   مزیت

  به نسبت ممتازی

ی مشابه خود در  ها بخش

اقوام مذاهب   -تنوع  اقوام  -تنوع  اقلیم  - تعامل    - تنوع 

  - اجتماعی  یها تیفعالمشارکت    –مشارکت اقتصادی  

بالا سیاسی  ترکمن   - مشارکت    دوزی سوزن  - فرش 

ژئوپلوتیک  – ترکمن   و  جغرافیایی  معماری  -موقعیت 

داری  - اسلامی نوقان  و  بافی  بانوان  ورزش    - ابریشم 

و...() دومیدانی  والیبال،  بسكتبال،  دانشگاه    -کبدی، 

مذاهب    المللیبین خواهران  )بخش  المصطفی  جامعه 

  ،یمدن   های حوزهزنان در   و برابرشارکت کامل م

  یو مراکز فرهنگ هاسالنتالارها ،  -یاقتصاد ،یاسیس

  یهاجاذبه  یبرخوردار  -( نی فخرالد) یهنرو 

از    یبرخوردار  -صنعت، سلامت  در حوزه ی گردشگر

و   هانهیشیپ، هاسنتاز   ی برخوردار  -متنوع میاقل

سن،  تنوع ) ت یر یاز مد  یبرخوردار -شكسوتانیپ

  ی معرف -وحدت و اتحاد -و...( تی جنس، مذهب، قوم

 بانوان متعهد نمونه 

موقعیت    –ترکمن   ی دوزسوزن  -فرش ترکمن  -تعامل اقوام  -تنوع مذاهب

ژئوپلوتیک و  اسلامی-جغرافیایی  داری  یبافشمیابر  -معماری  نوقان    -و 

  یالمللنیب دانشگاه    -کبدی، بسكتبال، والیبال، دومیدانی و...(بانوان )ورزش  

اسلامی( مذاهب  خواهران  )بخش  المصطفی  قدمت    - جامعه  و  تنوع 

و  مشارکت کامل    -خبرنگاران محیط زیست    - ی علمی خواهرانهاحوزه

و مراکز    هاسالنتالارها،   -یاقتصاد  ،یاسیس  ، یمدن   هایحوزهزنان در    برابر 

  در حوزه یگردشگر یهاجاذبه یبرخوردار  -(ن یفخرالد ) یهنرو  یفرهنگ

سلامت اقل  یبرخوردار  -صنعت،  ،  هاسنتاز    یبرخوردار  -متنوع  میاز 
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 ساالات  ردیف
 ارائه شده    هامقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آور  شده    هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

و سایر   هااستانسایر 

 است؟  برخوردار  کشورها

قدمت    -اسلامی( و  خواهرانهاحوزهتنوع  علمی    - ی 

 خبرنگاران محیط زیست 

سن، جنس، مذهب  تنوع )  تیر یاز مد  یبرخوردار  -شكسوتانیو پ  هاپیشینه 

 بانوان متعهد نمونه  ی معرف -وحدت و اتحاد -و...( تی، قوم
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  بانوان و خانواده  » بخش

  به  چقدر  استان گلستان«

  هاآن  مسائل و کارکنان

 دارد؟  توجه

وضعیت   -حقوق و مزایای کم - آموزش نسبی کارکنان

ساختار سازمانی    -نامشخص  و بازنشستگیاستخدامی 

جایگاه شغلی  – شغلی  های مشاوره -غیرمنسجم

  – خدمات رفاهی   –مسیر ترقی شغلی مبهم  -مبهم

خدمات فرهنگی، هنری و   - و خدمات درمانی ها مهیب 

  یهایمرخص -مهدکودک، پاس ورزشی و...()  یورزش

کاهش ساعت کاری   -مرخصی شیر دادن -زایمان 

سال، معلول و سرپرست   6مادران دارای فرزند زیر  

قانون حمایت از   – قوانین حمایتی از کارکنان  - خانوار

طرح تفكیک فضای کاری   -خانواده و جوانی جمعیت

 بانوان 

درنظر گرفتن   -کارآمد روهاىیاز ن  رىیگو بهره تیترب 

آموزش با   نیتضم -جهت اشتغال زنان لاتیتسه

  مهارتبهبود دانش و  - و عادلانه ر یفراگ تیفیک

پرداختن به شكاف   -یتوسعه منابع انسان  -کارکنان

  تی ری ارتقاء نظام پژوهش و مد -یتیدستمزد جنس

شایسته سالاری در انتصاب مدیران و بهره   - دانش

 زنان و جوانان  هایتوانمندیگیری از 

و  وضعیت استخدامی  -حقوق و مزایای کم - آموزش نسبی کارکنان

شغلی   های مشاوره -ساختار سازمانی غیرمنسجم  -نامشخص  بازنشستگی

  –خدمات رفاهی   –مسیر ترقی شغلی مبهم  -جایگاه شغلی مبهم–

  ی ورزشخدمات فرهنگی، هنری و  - و خدمات درمانی ها بیمه

مرخصی شیر   - زایمان هایمرخصی -مهدکودک، پاس ورزشی و...()

سال، معلول و    6کاهش ساعت کاری مادران دارای فرزند زیر  -دادن

قانون حمایت از خانواده   – قوانین حمایتی از کارکنان  - سرپرست خانوار

از   رىیگو بهره تیترب ی بانوان طرح تفكیک فضای کار -و جوانی جمعیت

  ن یتضم -جهت اشتغال زنان لات ی درنظر گرفتن تسه - کارآمد روهاىین 

  -کارکنان  مهارت بهبود دانش و  - و عادلانه ریفراگ تیفیباکآموزش 

ارتقاء نظام   -یتیپرداختن به شكاف دستمزد جنس -یتوسعه منابع انسان 

شایسته سالاری در انتصاب مدیران و بهره    -دانش تیر یپژوهش و مد 

 زنان و جوانان  هایتوانمندیگیری از 
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  بانوان و خانواده  » بخش

  حد  چه تا  استان گلستان«

  اجتماعی مسائل به نسبت

  تصویر به و بوده حساس 

  اهمیت مردم ذهنی

 ؟ دهدیم

روابط عمومی و   – ها جشنوارهنمایشگاه ها و 

عام   یها تیفعالمشارکت در  - آموزش-تبلیغات

کرونا  بحران ) مشارکت در مدیریت  –المنفعه و خیریه 

کارآفرین،  خانواده )معرفی الگوهای موفق زنان و -و...(

  -آموزش و پژوهش–فرهنگی، ورزشی ، سیاسی و...( 

  هایمناسبت-اجتماعی یهاشبكهو  ای رسانهفعالیت 

تولید فیلم، سریال و  –انوان و خانواده  ملی و مذهبی ب

زیست  عفاف ) گسترش حجاب و -محتواهای فرهنگی

 عفیفانه( 

از   یریجلوگ   -و مردم یاز حقوق شهروند انتیص

کالاها و محصولات ضد    عیو توز  دی واردات، تول

جامعه   ی و اصلاح باورها سازیفرهنگ -یفرهنگ

مقابله با   -گیریتصمیمدر  زنان گاهینسبت به جا 

  ی  هانامهارائه بر  -و خطرات جنگ نرم  دات ی تهد

از   پیشگیری نهیدر زم ی بخش  آگاهیو  یآموزش

و انتشار دانش در مورد   آگاهی ش یافزا  -خشونت

  تیدر مورد ماه یآگاه شی افزا -زنان   یحقوق قانون 

  و افزایش حمایت از کودکان خیابانی   -قاچاق انسان

 بی سرپرست 

مشارکت    - آموزش-روابط عمومی و تبلیغات  –   ها جشنوارهنمایشگاه ها و  

کرونا  بحران )مشارکت در مدیریت  –عام المنفعه و خیریه    های فعالیتدر  

الگوهای موفق زنان و  -و...( کارآفرین، فرهنگی، ورزشی،  خانواده )معرفی 

-اجتماعی  هایشبكهو    ایرسانهفعالیت    -آموزش و پژوهش–سیاسی و...(  

خانواده    های مناسبت و  بانوان  مذهبی  و  و  –ملی  سریال  فیلم،  تولید 

 زیست عفیفانه( عفاف ) گسترش حجاب و -محتواهای فرهنگی

از   انت یص-منطبق بر مسائل اجتماعی موجود و بومی استان  گیریتصمیم 

کالاها و   عیو توز  دی از واردات، تول ی ریجلوگ  -و مردم یحقوق شهروند

جامعه نسبت به   یو اصلاح باورها سازیفرهنگ - یمحصولات ضد فرهنگ

  -و خطرات جنگ نرم  دات ی مقابله با تهد -گیریتصمیمدر  زنان   گاهی جا

از   پیشگیری نهیدر زم ی بخش  آگاهیو  ی آموزش ی ها نامهارائه بر 

  -زنان یو انتشار دانش در مورد حقوق قانون  آگاهی ش یافزا  -شونتخ
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 ساالات  ردیف
 ارائه شده    هامقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آور  شده    هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

افزایش حمایت از کودکان   - قاچاق انسان تیدر مورد ماه یآگاه شیافزا 

 سرپرست یب خیابانی و 
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  چه تا  استان گلستان«

  و رشد  بقاء، به اندازه

  دارد؟ توجه منافع خود

  در  هاشاخص نیتر مهم

 ؟ اندکدم زمینه این

پیگیری و رصد اجرای قوانین و مقررات  -پارک بانوان

دورکاری، مرخصی زایمان، پاس  بخش )مرتبط 

جامعه المصطفی   –ارتقای جایگاه زنان  -ورزشی و...(

در سطح   یر یگمیتصممشارکت در  -ورزش بانوان  –

  پیگیری اختصاص پست مشاور زنان در چارت  - استان

آموزشی تخصصی  هایدورهبرگزاری   -هاسازمان

مجوزهای کارگاه   –و فرش   یدستعیصنا بانوان در  

پیگیری -انفرادی و گروهی بانوان در صنایع دستی

  یهاطرح -بیمه مربیان قرآنی - بیمه قالی بافان

پارت   -ساختار قامتی ورزش )مختص بانوان در حوزه 

توسعه   -جشنواره دا و...( -تطبیقی محله محور - گام

مرکز درمان    -قرآنی ویژه بانوان  ی هاخانهو  مؤسسات

  تأسیسپیگیری  - هداشت خانواده و زنانب   -ناباروری

پیست دوچرخه   تأسیسپیگیری  -غربالكری سرطان 

  - هاورزشگاهمجوز ورود بانوان به  - سواری بانوان

  های طرح-قهرمانی در حوزه بانوان هایورزشتوسعه 

مدرسه علوم و  -زاییاشتغال–توانمندسازی اقتصادی  

  -شفعالیت در حوزه مد و پوش  -معارف اسلامی صدرا

تشكیل  -نجات از سقط جنین(نفس )مرکز  تأسیس

توسعه مدارس علمیه خواهران در   -امن  ی هاخانه

توسعه   -اختصاصی بانوان یهاباشگاه  تأسیس-استان

تجلیل از بانوان موفق و   -باشگاه داری و تیم داری

 - نخبه 

درنظر گرفتن   -یاز کاهش نرخ بارور یریجلوگ

  -یشغل تیارائه امن -جهت اشتغال زنان لاتیتسه

زنان به امر   بیترغ - بانوان متعهد نمونه  یمعرف

  هایحوزهزنان در   و برابرمشارکت کامل  -ورزش

حضور عادلانه   نیتضم -  یاقتصاد ، یاسیس  ،یمدن 

  ش یافزا  -سلامت زنان و کودکان -کار   یرویزنان در ن 

با   عرضه و در دسترس بودن مسكن مقرون به صرفه و 

  -زنان  ژهی و رانهیشگیسلامت پ غربالگری -تیفیک

به    یدسترس -تیفیبا ک  یبهداشت  خدمات نیتضم

  یابیمهخدمات  - یرفاه  لاتیو تسه یخدمات اجتماع

  یسنن مل توسعه -(ر یو سا  یاجتماع  تأمینسلامت، )

 خانواده  یو محل

بخش  پیگیری و رصد اجرای قوانین و مقررات مرتبط  -پارک بانوان

  –ارتقای جایگاه زنان  -دورکاری، مرخصی زایمان، پاس ورزشی و...()

پیگیری   -در سطح استان گیریتصمیممشارکت در  - جامعه المصطفی 

  هایدورهبرگزاری  -ها سازمان اختصاص پست مشاور زنان در چارت 

مجوزهای کارگاه   –آموزشی تخصصی بانوان در صنایع دستی و فرش 

مختص بانوان در   ی هاطرح -انفرادی و گروهی بانوان در صنایع دستی

اره  جشنو -تطبیقی محله محور  - پارت گام  -ساختار قامتی ورزش )حوزه 

مرکز درمان   - قرآنی ویژه بانوان هایخانهو   مؤسساتتوسعه  -دا و...(

  -غربالكری سرطان  تأسیسپیگیری  - بهداشت خانواده و زنان  -ناباروری

مجوز ورود بانوان به   - پیست دوچرخه سواری بانوان تأسیسپیگیری 

  های طرح-قهرمانی در حوزه بانوان های ورزشتوسعه  - هاورزشگاه

فعالیت در   -مدرسه علوم و معارف اسلامی صدرا–توانمندسازی اقتصادی  

تشكیل  - نجات از سقط جنین(نفس ) مرکز   تأسیس - حوزه مد و پوشش

  تأسیس-توسعه مدارس علمیه خواهران در استان -امن  های خانه

سلامت   - توسعه باشگاه داری و تیم داری - اختصاصی بانوان یهاباشگاه

درنظر گرفتن   -یاز کاهش نرخ بارور ی ریگجلو  -یو روان  یجسم

بانوان متعهد    یمعرف -یشغل تیارائه امن -جهت اشتغال زنان لاتیتسه

زنان در    و برابرمشارکت کامل  - زنان به امر ورزش بیترغ - نمونه

حضور عادلانه زنان در   نیتضم - یاقتصاد ،یاسیس ،یمدن  های حوزه

به خدمات    یدسترس -تیفیبا ک  یبهداشت  خدمات  نیتضم -کار یروین 

  یاجتماع  تأمینسلامت، )  یابیمهخدمات -یرفاه لات ی و تسه  یاجتماع

 خانواده ی و محل ی سنن مل  توسعه -( ریو سا 
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 ساالات  ردیف
 ارائه شده    هامقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آور  شده    هامقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 
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  آینده  در  استان گلستان«

  جایگاه مطلوبی چه به

  موقعیت یابد؟می دست

  تعریف چگونه مطلوب

 شود؟ می

افزایش   -تقویت جایگاه خانواده-برابری و عدالت

- و تقویت نقش زنان در اقتصاد استان وری بهره

افزایش نرخ مشارکت   – گسترش گفتمان الگوی سوم 

ورزشی و تفریحی   افزایش سرانه فضاهای -بانوان

  یزیر برنامه – توانمندسازی زنان مدیر و نخبه  -بانوان

در راستای ایجاد شور و نشاط و تحكیم بنیان خانواده  

  گذاریارزش -الگوسازی و معرفی به جامعه –

فراهم نمودن  -بانوان در خانواده های فعالیتاقتصادی 

ایجاد   –، برسد  خواهدمیبرای اینكه هر خانم به آنچه 

طرح آینده    -ویژه بانوان ایمشاورهاکز اختصاصی مر

در بخش بانوان سازمان   1440 انداز چشمپژوهی/ 

اجتماعی حوزه    هایآسیبکاهش -تبلیغات اسلامی

  -بانوان پیشران   –طرح مهرواره بانور سازمان   -بانوان

 ی پرور ن یجانش

و توسعه    ت یتقو  -خانواده میتحك- محوریدالت ع

توسعه فرهنگ   -زنان  ی المللنیب   یهاتیفعال

 - بانوان متعهد نمونه  ی معرف - ییخوداتكا

جامعه نسبت به   یو اصلاح باورها سازیفرهنگ

 یبرابر   جی ترو -گیریتصمیمدر  زنان   گاهی جا

  هایحوزهزنان در  و برابرمشارکت کامل  -یتیجنس

 ی اقتصاد ، یاسیس  ،یمدن 

- و تقویت نقش زنان در اقتصاد استان وری بهرهافزایش   -برابری و عدالت

افزایش   - افزایش نرخ مشارکت بانوان – گسترش گفتمان الگوی سوم 

توانمندسازی زنان مدیر و نخبه    - سرانه فضاهای ورزشی و تفریحی بانوان

  –در راستای ایجاد شور و نشاط و تحكیم بنیان خانواده   ریزی برنامه –

بانوان    هایفعالیتاقتصادی  گذاریارزش  -الگوسازی و معرفی به جامعه

، برسد  خواهدمیفراهم نمودن برای اینكه هر خانم به آنچه - در خانواده

طرح آینده پژوهی/   -ویژه بانوان ای مشاورهایجاد مراکز اختصاصی  –

کاهش  - در بخش بانوان سازمان تبلیغات اسلامی 1440  اندازچشم

بانوان    –طرح مهرواره بانور سازمان  -اجتماعی حوزه بانوان هایآسیب

  -زنان  ی المللنیب   یهاتیو توسعه فعال ت یتقو  -خانواده میتحك- پیشران

جامعه نسبت    یو اصلاح باورها سازی فرهنگ -یی توسعه فرهنگ خوداتكا

مشارکت کامل   -یتیجنس ی برابر جی ترو -گیریتصمیمدر  زنان گاهیبه جا 

 ی پرور نیجانش -یاقتصاد  ،یاسیس  ،یمدن  هایحوزهزنان در   و برابر 
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بتا اجزا   هتا مقولتهو ویرایش ادبی     بنتدجمع    3شتمتاره    ( کتاربرگ3-6-3   متأموریتت،   متنتاظر 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش وانداز  چشم

 ند گزاره    در  کارگتوهیف  ی کانونگتوه    ديدگاه  ،۲شماره    کارشتگ سؤالات    ها و پاسخ شقو ذ   از  اسافاده  شا 

گانذ شذ ي» پاسخ   ۱۱  سؤالاتدر پاسخ شذ هتي» از    شورداسافادهی  هاشقو ذ شده است. درواقع    یشندجمع   ادشی

 کاشس شا ويتاي  ادشی صحسح جمسذ نويتی شده است. 

 آرمانی  مقاصد اجزا  :3-17جدول 

 هاپاسخ  ساالات  ردیف

1 
نقش در توسعه  

 )مأموریت( 

 به دنبال تعالی  میاندار  و  کننده  هماهنگبعنوان    بخش بانوان و خانواده استان گلستان

تقویت  و   زنان  حوزه تضمین  نهاد   تحکیم   و   خانواده،   تیجمع  و   نسل  بقاء   خانواده، 

 .باشدمیمادری    هویت خانواده و تقویت  اسلامی   فرهنگ  و ایمان  ، تقویت(زادآوری)

اصلاح بدنبال  گذاری  سیاست  متولی  بعنوان  بخش  این  سازمانی،   فرهنگ  همچنین 

 و  خانواده، حفظ  و  زنان  حوزه   خانواده، تعالی  اجتماعی   و   حاکمیتی   کارکردهای   تقویت

 و   زنان  حوزه  در  فکری  سازی  ها، جریان   سیاستگذاری  کلیه  در  خانواده  جایگاه  تعالی

 .باشدمیدینی   و  ملی  هایارزش براساس  خانواده

 جامعه  تقویت  و   ایجاد   اجتماع، بانوان در    پیشرانی  و   محوری  نقش   این بخش با تقویت

تقویت  خانواده  اصلاح  و  سازیفرهنگزنان،    المللیبین  هایفعالیت  توسعه  و  محور، 

توزیع   و   مدیریت  در  بانوان  ، سهمگیری تصمیم  در  زنان  جایگاه  به  نسبت  جامعه  باورهای

 قدرت 

 ، توزیع  انسانی   های سرمایه  ارتقاء  پایدار،  توسعه  و  پیشرفت  نهایتاً این بخش با رویکرد

 زنان  و برابر   کامل  مشارکت  جامعه،   اقتصاد  چرخش   به  امکانات، کمک   و  ثروت  عادلانه

 . نمایدمیفعالیت    اقتصادی  سیاسی،  مدنی،   هایحوزه   در

2 

محدولات  

 یا )کالاها

 خدماتی( 

 عبارتنداز: خدمات بخش بانوان و خانواده استان گلستان

 تصحیح مقررات بخش و    خط مشی گذاری، تنظیم -

 و خانواده بانوان    نظارت بر حسن اجرای قوانین و مقررات رسمی مربوط به   -

 صدور مجوزهای فعالیت اختصاصی   تسهیل گری در -

 تعالی و احیای قوانین و مقررات مرتبط به زنان و خانواده -

 در مورد مسائل زنان  ی اطلاعات  گاه یپا  ت یتقوایجاد و   -

 اوقات فراغت  ی هابرنامهجهت دهى به   -

 زنان به امر ورزش  بیترغ -

 ها یماریاز ب یریشگیپ -

 ها  یاستگذاریس  هیخانواده در کل  گاهیجا  یحفظ و تعال -

 حفظ کرامت سالمندانحمایت و   -

 خانواده زنان و  سلامت    ی ارتقا -

 یتیپرداختن به شکاف دستمزد جنس   -
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 هاپاسخ  ساالات  ردیف

 زنان  یمال  تیو امن  اقتصادی استقلال  -

 مختلف   هایزمینهکسب مهارت در    ی زنان برا  یو تنوانمندساز  تیحما -

 زنان  برایو برابر    پذیرانعطاف ومتنوع    ی شغل  یفرصت ها   جادیا -

 زنان در خانه، جامعه و محل کار  تیحفظ امن -

 افزایش حمایت از کودکان بی سرپرست -

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

 : باشدمی این بخش شامل موارد زیر  هایرجوع و ارباب  ذینفعان

 دولتی، حاکمیتی و نظارتی  اینهاده و   هاسازمان  (1

 خصوصی و تعاونی مؤسسات و   هاسازمان  (2

 ، نهاد ها و بنیادهای بخش عمومی هاسازمان  (3

 المللی بین  اینهاده سازمان و   (4

 مراکز علمی، پژوهشی، دانشگاهی و حوزوی  (5

 ورزشی  میانی )فعالین( فرهنگی، هنری و یهاحلقه (6

 و سیاسی  اجتماعی، مدنی  میانی )فعالین(  یهاحلقه (7

 فعالین عرصه اقتصادی، کسب وکار،  (8

 اجتماعی  هایشبکه ، خبرنگاران، فضای مجازی و هارسانه  (9

 و بانوان محروم و کم برخوردار  هاخانواده (10

4 
  تخددی صلمرو 

 جغرافیایی  یا

. قلمرو تخصصی این  باشدمی   المللیبین قلمرو جغرافیایی این بخش در سطح استان، ملی و  

 :باشدمی بخش شامل موارد ذیل  

 خانواده -

 زنان  -

 دختران  -

 کسب و کار، کارآفرینی و اشتغال  -

 کودکان  -

 عفاف و حجاب  -

 ورزش و سلامت  -

 اجتماعی  هایآسیب  -

 جمعیت -

 ازدواج و طلاق  -

 فردی، خانوادگی و اجتماعی هایمسئولیت حقوق و  -

 زنان سرپرست خانوار  -

 بین الملل  -

 الگوی سوم  -

 ی و سالمند اجتماعی، بازنشستگی تأمینبیمه،  -

 خشونت علیه زنان  -

 عدالت و برابری  -

 زنان   یو آگاهدانش  -

 دینداری بانوان و زنان  -

 دار خانه زنان  -
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 هاپاسخ  ساالات  ردیف

 تکنولوژی  5

  ICTحوزه    هایفناوری متداول مورد نیاز بخش بانوان و خانواده استان استفاده از    هایفناوری 

  اطلاعاتی و اطلاع رسانی، اینترنت و اینترانت،   هایسامانه از جمله: اتوماسیون اداری،    باشدمی

ها، اپلکیشن  و  افزارها  الکترونیکی،    نرم  و  مجازی    ی، اجتماع  هایشبکه و    نترنتیاآموزش 

 ها و فضای مجازی رسانه 

 بنیاد   ها  ارزش 6

 بنیادین این بخش عبارتنداز: هایارزش 

 عشق( و محبت مودت ) (1

 وفاداری  (2

 عزت و احترام  (3

 گذشت و فداکاری  (4

 اخلاق مداری  (5

 قانون مداری  (6

 عفت و پاکدامنی  (7

 حجب و حیاء (8

 برنامه محوری  (9

 توحید (10

7 

  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

 های رقابتی بخش بانوان و خانواده استان عبارتنداز: وجوه تمایز و مزیت

 اقوام   مذاهب و تنوع -

 ژئوپلوتیک   و جغرافیایی موقعیت -

 (اسلامی  مذاهب  خواهران بخش) المصطفی جامعه المللیبین  دانشگاه -

 متنوع  اقلیم  از  برخورداری -

 ( کبدیبانوان )  ورزش -

)فرش - ابریشم  دوزیسوزن   ترکمن،  صنایع دستی  جاجیم،  و  گلیم    و   بافی  ترکمن، 

 داری ،   نوقان

 سیاسی  اقتصادی ، مدنی و یهاحوزه  در زنان نسبی  مشارکت -

 شهیده شاخص خانم نازقلیچی  -

 آداب و رسوم بومی گلستان  -

 ( -چکدرمه - ماش پتی  -ساک  -حلوا اوماج ) یبوم هایشیرینی غذاها و  -

8 
  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

سازمانی   هایپست بخش بانوان و خانواده به دلیل نداشتن چارچوب سازمانی مشخص، فقدان 

مبهمی   شغلی  جایگاه  دارای  و...  توسعه  باشدمی رسمی  به  نسبت  دچار    منابع  و  انسانی 

 . باشدمی سردرگمی 

  کاری   ساعت  کاهش   دادن،   شیر   مرخصی  زایمان،   هایمرخصیاما براساس امتیازاتی همچون   

  قانون   کارکنان،  از  حمایتی  قوانین  خانوار،  سرپرست  و  معلول  سال،  6  زیر  فرزند  دارای  مادران

  مختلف   قوانین  در  که  بانوان  کاری  فضای  تفکیک  طرح   جمعیت و  جوانی  و  خانواده  از  حمایت

 است به این موضوع توجه شده است.  شده گرفته  نظر در بانوان برای 

این بخش     جهت   تسهیلات   گرفتن  درنظر  کارآمد،   نیروهاى   از  گیرى بهره  و  باتربیت همچنین 

  کارکنان،   مهارت   و   دانش  بهبود   عادلانه،   و   فراگیر  کیفیت  با   آموزش   تضمین  زنان،   اشتغال

  سالاری   شایسته  دانش،  مدیریت و  پژوهش  نظام  ارتقاء  جنسیتی،  دستمزد   شکاف   به   پرداختن
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 هاپاسخ  ساالات  ردیف

جوانان در راستای بهبود نیروی انسانی    و  زنان  هایتوانمندی   از  گیری  بهره  و  مدیران  انتصاب   در

 . داردمی گام بر  

9 

مسئولیت  

  تصویر  اجتماعی و 

 مردم  ذهنی

با   خانواده  و  بانوان  نمایشگاه  و  عمومی  روابط   هایفعالیتبخش  برگزاری    و   ها  تبلیغات، 

اجتماعی و مشارکت    هایشبکه   و   ایرسانه   فعالیت  آموزشی،   هایدوره و برگزاری    هاجشنواره

 . نمایدمی خانواده برای هدایت اذهان عمومی اقدام  و بانوان  مذهبی و  ملی هایمناسبت در 

  کرونا بحران )  مدیریت  در  مشارکت  خیریه،  و  المنفعه  عام  هایفعالیت   در  مشارکت  این بخش با 

 تولید  ،...(و  سیاسی  ورزشی،  فرهنگی،  کارآفرین،خانواده )  و  زنان  موفق  الگوهای  یمعرف  ،...(و

وگسترش  محتواهای  و  سریال  فیلم، )  و  حجاب   فرهنگی  راستای    (عفیفانه  زیستعفاف  در 

 . داردمیمسئولیت اجتماعی خود گام بر 

  از   انتیص  ،ن استا  بومی  و  موجود  اجتماعی   مسائل   بر  منطبق  گیریتصمیم نهایتاً این بخش با  

  فرهنگی،   ضد  محصولات   و  کالاها   توزیع  و  تولید  واردات،  از   جلوگیری  مردم،   و  شهروندی  حقوق

  با   مقابله  ،گیریتصمیم   در  زنان  جایگاه  به  نسبت  جامعه  باورهای   اصلاح   و  سازیفرهنگ 

  پیشگیری   زمینه   در  بخشی  آگاهی   و   آموزشی   هایبرنامه   ارائه  نرم،   جنگ  خطرات   و   تهدیدات 

  مورد   در  آگاهی  افزایش   زنان،  قانونی   حقوق  مورد  در   دانش   انتشار  و   آگاهی  افزایش   خشونت،   از

سرپرست به دنبال ارتقاء جایگاه   بی  و  خیابانی  کودکان  از  حمایت  افزایش  انسان و  قاچاق  ماهیت

 . باشدمی این بخش در جامعه 

10 
منافع   و رشد بقاء،

 و پایدار  

پایداری خود از گذشته تاکنون    و  منافع  رشد،  بقاء،بخش بانوان و خانواده استان گلستان برای  

 اقدامات زیر را انجام داده است: 

 بانوان مرکز استان  پارک تأسیس -

)  مرتبط  مقررات   و  قوانین  اجرای  رصد  و  پیگیری -   زایمان،   مرخصی  دورکاری، بخش 

 ...(و ورزشی  پاس

 های باشگاه   تأسیس بانوان،    حوزه   در   قهرمانی  هایورزش  بانوان، توسعه  توسعه ورزش -

  حوزه   در  بانوان  مختص  هایطرح و    داری  تیم  و  داری  باشگاه  توسعه  بانوان،  اختصاصی

 ...( و  دا جشنواره محور،  محله تطبیقی  گام، پارت  قامتی،  ساختار) ورزش 

  در   زنان مشاور  پست  اختصاص  پیگیری)استان    سطح  در  گیریتصمیم   در  مشارکت  -

 (هاسازمان  چارت 

 فرش و...(  و  دستی صنایع)بانوان  تخصصی آموزشی  هایدوره  برگزاری  -

 دستی صنایع در  بانوان  گروهی و انفرادی کارگاه مجوزهای -

 قرآنی  مربیان بافان وبیمه  قالی بیمه  پیگیری -

 بانوان  ویژه قرآنی هایخانه  و مؤسسات  توسعه -

  ی غربالگر  تأسیس  پیگیری  ناباروری،  درمان   زنان، مراکز   و   و سلامت خانواده  بهداشت   -

 سرطان 

 هاورزشگاه به  بانوان ورود مجوز  -

 واشتغالزایی   اقتصادی توانمندسازی  هایطرح   -

 صدرا و جامعه المصطفی  اسلامی معارف   و علوم  مدرسه -

 پوشش  و مد  حوزه در  فعالیت -

 ( جنین سقط از  نجات نفس )   مرکز  تأسیس  -

 امن  هایخانه  تشکیل  -
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 هاپاسخ  ساالات  ردیف

 استان  در خواهران علمیه مدارس توسعه  -

 نخبه  و  موفق بانوان از  تجلیل -

 توسعه سمن ها  -

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

بدنبال اصلاح    ICTروز بویژه    هایفناوری »بخش بانوان و خانواده استان گلستان« با استفاده از  

پیشران جامعه و تحکیم بخش    ساختار سازمانی خود در راستای هویت بخشی بانوان بعنوان 

مدیریت به منظور برقراری عدالت و مساوات در    و  قدرت   بانوان در  بنیان خانواده، مشارکت

 . باشدمی جامعه 

  ی توانمندساز   بانوان،  مشارکت  نرخ   افزایش  سوم،  الگوی  گفتمان  این بخش همچنین با گسترش

از بانوان    و الگوسازی  درخانواده  نشاط  و  شور   ایجاد   راستای  در   ریزی برنامه   نخبه،   و   مدیر  زنان 

 . باشدمی خود  انداز چشمجامعه در پی تحقق  به معرفی  و

  های دوره   برگزاری  و  پژوهش  آموزشی،  هایدوره خانواده با برگزاری    و  بانوان  همچنین بخش

نگرش و فرهنگ بدنبال    اصلاح   رویکرد  با  دوره ابتدایی  آموزش  بر  تمرکز  پیشرفته،  تخصصی

 . باشدمیاصلاح باورهای جامعه  خانواده و و بانوان مسائل  در مردم باورهای  رصد

  اشتغال   و  توانمندسازی،  (محوری  برنامهبانوان )   بخش   در   ریزیبرنامه   توسعه  نهایتاً این بخش با 

و    جانشین  بانوان، رویکرد    بانو،  فرهیختگان   ظرفیت  از   استفادهپروری    گذاری ارزش تقویت 

استان    اقتصاد  در  زنان  نقش  تقویت  بدنبال  وریبهره   و افزایش  خانواده  در  بانوان  هایفعالیت

 . باشدمی

 
 

  

عدالت و 

مساوات

اصلاح ساختار سازمانی 

بخش بانوان و خانواده 

برای مشارکت آنها در 

قدرت و مدیریت

استفاده از 

فنآوری 

اطلاعات

(ICT) هویت بخشی 

بانوان بعنوان

پیشران در 

جامعه 
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انداز  چشم مأموریت،مقاصد آرمانی بخش در صالب بیانیه    ترکیب اجزا 4شماره    ( کاربرگ3-6-4

 هاارزش و

  شصنورت نگارش ادشی در کارشتگ  انداز  ن  و  شأشوريت  شسانسذ  گانذيازده  اجزای  یدويت و  شنناسنايی  از  پس 

  شأشوريت،، شسانسذ ۴در کارشتگ شنننماره   آشدهدسنننتشذهای ادشی  ها يا گزارهپاسنننخ  یتکسب شا اکنون ،3شنننماره  

در سنذ رکت   شناسنب کسمات شا و  شنتنج صنورت  شذ گستناان  اسناان  شانوان و خانوادهش      هایارزش وانداز    ن 

 .شده است ، یصحسح و نگارش نهايیا همان اجزای شقاصد آرشانی ادغام، یتکسبساز يجهت

 

 ها انداز، ارزشمأموریت، چشم هی انیب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموریت )

به دنبال تعالی حوزه زنان و خانواده، تقویت و  و میاندار    هماهنگ کنندهبعنوان    گلستان بخش بانوان و خانواده استان  

و فرهنگ اسلامی خانواده و تقویت هویت مادر     زادآور (، تقویت ایمان جمعیت )تحکیم نهاد خانواده، تضمین بقاء نسل و  

 .باشدمی

اکمیتی و اجتماعی  بدنبال اصلاح فرهنگ سازمانی، تقویت کارکردها  حمتولی سیاست گذار   همچنین این بخش بعنوان  

خانواده، تعالی حوزه زنان و خانواده، حفظ و تعالی جایگاه خانواده در کلیه سیاستگذار  ها، جریان ساز  فکر  در 

 . باشدمیملی و دینی  ها ارزشحوزه زنان و خانواده براساس 

با   بخش  بانوان  این  پیشرانی  و  نقش محور   اجتماع،تقویت  خان  در  تقویت جامعه  و  توسعه  ایجاد  و  تقویت  واده محور، 

، سهم بانوان در گیر تدمیم در  و اصلاح باورها  جامعه نسبت به جایگاه زنان  ساز فرهنگ المللی زنان، ها  بین فعالیت 

 مدیریت و توزیع صدرت 

امکانات، کمک به  ها  انسانی، توزیع عادلانه ثروت و  ارتقاء سرمایه  پیشرفت و توسعه پایدار،  نهایتاً این بخش با رویکرد

 .نمایدمیفعالیت  اصتداد مدنی، سیاسی،   ها حوزه زنان در   و برابرمشارکت کامل  چرخش اصتداد جامعه،

 : بانو  گلستانی  پیشران جامعه (VISIONانداز )چشم  

بدنبال اصلاح ساختار سازمانی خود در   ICTروز بویژه  ها  فناور  »بخش بانوان و خانواده استان گلستان« با استفاده از 

تحکیم بخش بنیان خانواده، مشارکت بانوان در صدرت و مدیریت به  پیشران جامعه و    راستا  هویت بخشی بانوان بعنوان 

 .باشدمی منظور برصرار  عدالت و مساوات در جامعه 

بانوان، مشارکت  نرخ  افزایش  سوم،  الگو   گفتمان  گسترش  با  همچنین  بخش  نخبه،  توانمندساز   این  و  مدیر   زنان 

  اندازچشم در پی تحقق    در راستا  ایجاد شور و نشاط درخانواده و الگوساز  از بانوان و معرفی به جامعه   ریز برنامه

 .باشدمی خود 

  تمرکز   تخددی پیشرفته،  ها دوره و برگزار     پژوهش  آموزشی،  ها دوره بانوان و خانواده با برگزار     همچنین بخش

بانوان و خانواده و  با رویکرد اصلاح نگرش و فرهنگ بدنبال رصد باورها  مردم در مسائل  ابتدایی    بر آموزش دوره 

 .باشدمی اصلاح باورها  جامعه 
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  و اشتغال بانوان، جانشین پرور  و  توانمندساز برنامه محور (،  بانوان )در بخش    ریز برنامهتوسعه    بانهایتاً این بخش  

بدنبال    ور بهره و افزایش    بانوان در خانواده  ها فعالیت   گذار  ارزش تقویت رویکرد    استفاده از ظرفیت فرهیختگان بانو،

 .باشدمیتقویت نقش زنان در اصتداد استان 

 ( VALUESها )ارزش 

 بنیادین این بخش عبارتنداز: ها ارزش 

 عشق( و محبت مودت ) (1

 وفادار   (2

 عزت و احترام  (3

 گذشت و فداکار   (4

 اخلاق مدار   (5

 صانون مدار   (6

 عفت و پاکدامنی  (7

 حجب و حیاء  (8

 برنامه محور   (9

 توحید  (10
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 ها مراتب اهداف و برنامه ( سطوح و سلسله3-7

، شأشوريت و  انداز   ، شدل یهسذ شسانسذ  ی3-۱۰ها فنمودار  شتناشذ شتایب اهداف و  شطاشد نمودار سطوح و سستذ

ساز ش    جهتنهايااً در ايت  صس ارکان    ۴ناايج کارشتگ    شت اساس ی و  3-6نمودار  ف  یاعتاشدکات    هایارزش 

 اساان گستاان یعسست گتديد.   شانوان و خانواده

 

 ها اهداف و برنامهمراتب سطوح و سلسله: 3- 10نمودار 
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ارکان جهت ستاز(  )  یآرمان  تحقیقاتی ذیل مقاصتد  هاافتهی  نیترمهم فرازها  اصتلی و   (3-8

 از: عبارتند استان بانوان و خانوادهبخش 

 (MISSION)  تیمأمورالف(  

جاشعنذ اسنننت و نق  زن    اینهنادهها و خانواده از شهماتيت ش  ( تعوالی حوزه زنان و خانواده:  1-الف

گتايانذ از سنوی یفکتات ش اسف، های ا تاطشنود؛ شد سس نگتششعنوان يکی از ارکان اصنسی ايت نهاد شنناخاذ شی

ای شتای زاد و و د و يا شعنوان ي» نستوی کار پتداخاذ شننده اسننت کذ ايت  گاهی اوقات شذ زن  قط شعنوان وسننسسذ

شنننود. ش   شنانوان وظسفنذ دارد ینا شنا یبسست جنايگناه واقعی  نهناد خنانواده شیهنا شناعنث یضنننعسف جنايگناه زن و نگتش

در جاشعذ و شازار کار، شنساد   هاآنشذ قبول جايگاه همتنننتی و شادری، ضنننمت یثبست حضنننور    هاآنزنان، ی نننويد 

 خانواده را نسز یقويت نموده و جايگاه زنان را یعا ی ش  د.

شقصنود از یحکس  خانواده،  تاگستی اصنس اعادال شسان همگان،   ( تقویت و تحکیم نهاد خانواده:2-الف

و حفظ حقوق همذ اعضناسنت. اگت هدف از شتقتاری زوجست و ی نکسس خانواده، شذ یعبست قتآن،   قحاکمست اخلا

ت در راسناای یحقد ايت هدف شاشند و شنظور  زم اسنت کذ همذ ر اارها و یعاشلا)شذ سنکونت رسنسدن اعضناسنتخ، لا

کمال رساندن همست سکونت است کذ شا کماتيت ظس ، ناشتدی و یحقست حای ي» عضو در خانواده،  از یحکس ، شذ  

.  ذا شايد اقداشات لازم در جهت یقويت رواشط شست اعضنننا و یثبست جايگاه هتکدام در خانواده  سنننازگار نستنننت

 خود را حفظ نمايد. صورت پذيتد یا خانواده شعنوان ي» شنساد ارزشمند در جاشعذ شاواند کارايی و جايگاه

خنانواده، شعنوان يکی از نهنادهنا و ( تقویوت کوارکردهوای حواکمیتی و اجتمواعی خوانواده:  3-الف

گنذارد. خنانواده اگت ناوانند کنارکتدهنای  اثت شی  و حناکمسای  ارکنان شه  هت جناشعنذ، در سنننايت نهنادهنای اجامناعی

نمايد. شذ عبارت ديگت، جاشعذ  شی  زيادیت   کلااساسی خودش را در جاشعذ شذ خوشی ايفا نمايد، جاشعذ را د ار ش

و   طدر صنوریی سنا   خواهد شود کذ از خانواده سنا   شت خوردار شاشند. يکی از عواشس سنعادت و یکاشس يا سنقو

هنا ديند. خنانواده نسز شنذ نوشنذ خود در هت جناشعنذ یحنت یناثست آن یوان در  گونگی خنانواده توپناشنننی جناشعنذ را شی

 ...اجاماعی،  تهنگی، اقاصنننادی و حاکمسای، ینگاینگی شا نهادهای    طت. خانواده در اریبااسننن  و حاکمست  جاشعذ

ها،  کذ شايد شا ساشاندهی و شديتيت درست خانواده  شوده و ايت نهادها اثتات شتاقس  و غست شتاقس  شت خانواده دارند

 را در شوضوعات حاکمسای و اجاماعی یقويت نمود. هاآننق  

شانوان شد سس نق  شتننسار شهمی کذ در ( تقویت نقش محوری و پیشورانی بانوان در اجتماع:  3-الف

شتسار زيادی شت اجاماع داشاذ شاشند؛ در واقع جاشعذ زشانی پس ت ت خواهد کتد  تسیأثیوانند  نهاد خانواده دارند، شی
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های آينده  کذ زنان شاوانند شدرسنای نق  شحوری خود را شازی کنند. شانوان شعنوان یتشست کننده  تزندان کذ نتنس

های ش اسف سنساسنی،  و کارآشد شانوان در ش    شؤثتحسایی شت اجاماع دارند. از سنوی ديگت، حضنور  تسیأثهتناند، 

های اسنناسننی خواهد شنند. یقويت نق   تهنگی، اقاصننادی و ... شاعث یحتک و پويايی شس ننات جاشعذ و پس ننت ت

در پس ننت ت   یشؤثتهای  یواند شاعث گامشی  قطعاً  هاآنهای  کتی و عمسی  شانوان در جاشعذ و اسننافاده از ظت ست

 جانبذ اجاماع شود.همذ

در ینظس  قوانست و شقترات و ا گوهنای یوسنننعنذ و ر ناه  ه خوانواده محور:  ( پشووتیبوانی از جوامعو4-الف

های یوسنعذ و ر اه  ها، قوانست و شدلجهت یوجذ نکتدن شذ حفظ شنسان خانواده، شتآيند اجتای سنساسنت  اجاماعی، شذ

اند و حای شذ  شادريج رقبای جدی در کنار خانواده پا شذ عتصنذ گذاشناذ اسنت و  شذ یضنعسف نهاد خانواده انجاشسده

سنبب ايجاد ش نکلات   ل خود از خانوادهدو ت شا ایکا شت اسناقلا. از سنوی ديگت اندشنکا ی از خانواده رسنمست يا اذا

تينی  آ گذاری حمايت از خانواده و کاه  نق يندهای سساستآیتیسب، یصحسح  ت  شديت گوناگونی شده است.

 .رسد، شعقول شذ نظت شیهاآنعاشس دو ت در اجتای 

های ش اسف ورزشننی، سننساسننی،  شانوان در عتصننذالمللی بانوان:  های بین( گسووترش فعالیت5-الف

ا مسسی نسز داشناذ شاشنند یا ضنمت  ها جنبذ شست تهنگی و ... در حال  عا ست هتناند و شنايتناذ اسنت کذ ايت  عا ست

ا مسسی و کتنننب ا ا نار،  تهننگ ايتانی  هنای شستهنای شنانوان و حضنننور پترننگ در عتصنننذا زاي  داشننذ  عنا سنت

در    هاآنهای شانوان را در کنار نق  اساسی  ها و شايتاگیها یتويج دهند و یوانمندیاسلاشی را در شست سايت شست

یواند در کنار وظائف شادری و همتنتی  خانواده شذ همگان ن نان دهند و ايت شاور را شوجود آورند کذ ي» زن شی

 ا مسسی حضور ياشد.  های شستخود، شعنوان ي» ورزشکار يا  عال  تهنگی شو د در عتصذ

شذ زنان دو ديدگاه عمده نتننبت و اصولا  باورهای جامعه نسوبت به زنان:    سوازی فرهنگ(  6-الف

ای شتای زاد و ويتانگت شاشنند. در ديدگاه سننای، زن  قط شعنوان وسنسسذ  یوانندنحوی شیشذ    هتکداموجود دارد کذ  

در جاشعذ را   شؤثتشننود کذ شايد در خانذ شماند و حد یحصننسلات عا ی و حضننور  و د و  تزندآوری شننناخاذ شی

شسند کذ ي» نستوی کار ارزان شی صنت اًر نستنت و آن را  ندارد؛ ديدگاه شدرن اشا نق نی شتای زن در خانواده شاصنو

ها شذ نوعی شاعث ی تيب زن و جايگاه زنان در  از ايت ديدگاه  هتکدامدنده اقاصننناد شاشننند. شايد ش  نننی از  تخ

و آگاهی رسنننانی شذ جناشعنذ، ضنننمت ی نننويد زننان شنذ انجنام   سنننازی تهننگشنننوند. شنايند شا  خانواده و اجامناع شی

در جاشعذ و اقاصناد یتغسب نمود یا  شؤثترا شذ حضنور  عال و   هاآنهای خود شعنوان شادر و همتنت در خانذ،   عا ست

 شاوانند جايگاه واقعی خود را شدست آورند.
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می از جمعست جاشعذ شايد در زنان شعنوان نسها:  ( مشوارکت کامل و برابر زنان در تمام عرصوه7-الف

های خود پس نت ت نمايند. های ش اسف  عا ست داشناذ شاشنند و شصنورت عادلانذ و شتاشت و شت اسناس شنايتناگیعتصنذ

حضنور  عال زنان در جاشعذ شاعث ا زاي  سنتعت رشند و یوسنعذ و ا زاي  رقاشت در شازارهای کار شنده کذ ناسجذ 

های شالای شديتيای، انجام  های سنننساسنننی و  عا ست در ردهر  عا ستآن شهبود شنننتايط خواهد شود. ش نننارکت د

های  تهنگی و ورزشنی، حضنور در شازار کار و روند اقاصنادی و ... در حال حاضنت شتای جاشعذ ي» نساز  عا ست

 است و شايد زشسنذ  نست حضور  عال و پتن اطی را شتای آنان  تاه  نمود.

های گوناگون، و ی صنص  یوانند شا کتنب شهارتشانوان شی  جامعه:( کمک به چرخش اقتصواد  8-الف

های ش اسف اقاصناد از جمسذ صننعت، ک ناورزی، خدشات و ... شذ  های کار شتنسار شاهتی شاشنند و در ش  نستوی

 عا ست شپتدازند و شذ رشنند و روند اقاصننادی جاشعذ کم» نمايند. اشتوزه نستوی کار شذ يکی از عواشس اصننسی در  

قست و جايگاه اقاصادی ک ورها یبديس شده است. شانوان شذ دارا شودن نسمی از جمعست، سه  شزرگی از نستوی  شو 

 یوانند شا خدشات  کتی خود شذ یوسعذ اقاصادی کم» نمايند.کار دارند و شی

يکی از وظائف اصنسی شانوان در جاشعذ و خانواده،  تزندآوری و ( تمومین بقاء نسول و جمعیت:  9-الف

شست  تزندان اسنت، ی نويد شانوان شذ  تزندآوری شس نات در حال حاضنت کذ ک نور شا شعضنس پستی جمعست شواجذ  یت

اسننت از اهمست شتننسار زيادی شتخوردار اسننت. یتغسب شانوان از آشوزش و آگاهی سننازی و نسز یبسساات شناسننب 

های حست شارداری و گان، شتاقبتیواند یاثست زيادی در ايت شوضننوع داشنناذ شاشنند. ارائذ خدشات ش نناوره رايشی

قوانست حمنايای شتای شتخصنننی دوران شنارداری و زايمنان شنايند شنا کسفسنت شس ننناتی در اخاسنار شنانوان قتار شگستد ینا 

 شتايط لازم و شناسب شتای  تزندآوری شهسا شود.

کتنب و   ن ناط، سنلاشت و  ، ورزش،تسشناشس جمع  ايت ش    یقسمتو ی صنصن ( قلمرو تخصوصوی:  10-الف

و   یخانوادگ  ،ی تد  یهاتسو حقوق و شتننئو   یاجاماع  یهابس، آسنن فانذسعف  تننتيو اشننااال، ز  یني، کارآ تکار

 د:شویارائذ ش تيز یهاو ارشاب رجوع نفعانيشاشد کذ شذ  یو... ش یاجاماع

 یو نظاری یاس، حاکمی، عموشیدو ا اینهادهها و سازشان ی۱

 یو یعاون یخصوص شؤستاتها و سازشان ی۲

 ا مسسیشست اینهادهسازشان و  ی3

 یو حوزو ی، دان گاهی، پکوه یشتاکز عسم ی۴
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ها، خبتنگاران،  ، کتننب وکار، رسننانذیاقاصنناد  یهاعتصننذ تسی و  عا تس عا ف یانسش  یهاحسقذ ی5

 یاجاماع یهاو شبکذ یشجاز ی ضا

 ها و شانوان شحتوم و ک  شتخوردارخانواده ی6

ا مسسی اسنت کذ شا ارائذ  قسمتو جاتا سايی ايت ش   شناشس اسناانی، شسی و شست( قلمرو جغرافیایی:  11-الف

 های ش اسف همتاه است.خدشات گوناگون در عتصذ

رقناشای ش   شنانوان و خنانواده   یهناو شزينت  زيوجوه یمناهوای رقوابتی و وجوه تموایز:  ( مزیوت12-الف

دان ننگاه    ،»سو ژئوپسوی  يیاسجاتا  تسگستنناان، شوقع  یینوع شذاهب و اقوام، آداب و رسننوم شوش  :اسنناان شنناشس

  یدسنا   عيو...ی، صننا بالسوا  ی،کبدشانوان فورزش    ی،یش   خواهتان شذاهب اسنلاشف  یا مصنطفجاشعذ   یا مسستسش

 شاشد.یی و... شیو نوقان دار یشا    ياشت  ،سو جاج  سیتکمت، گس دوزیسوزن ت، تش یتکمف

 (VISIONانداز )چشمب(  

آشارهای شوجود از نتخ ش ننارکت شانوان در شووعار بخش(:  ) جامعه    شوورانیپ  ؛یگلسووتان  یبانو(  1-ب

د سس سناخاار ک نور و اسناان حاکی از آن اسنت کذ یا رسنسدن شذ نقطذ شطسوب راهی طولانی شاقی شانده اسنت؛ شذ 

های گوناگون شذ آسنانی شهسا درصندی شتدم اسناان، زشسنذ حضنور شانوان در عتصنذ ۴۷جمعسای و روسناان نسنی یقتيبا  

یواند شن ناء ایفاقات شتنسار خوشی  ا عاده در اسناان شین واهد شند. شايد یوجذ داشنت کذ اسنافاده از ايت پاانتنسس  وق

های  های گوناگون اع  از  عا ستد یا شا ا زاي  حضنور شانوان در عتصنذشاشند و ش   شانوان اسناان نسز در نظت دار

 تهنگی، اقاصنادی، سنساسنی، ورزشنی و ... ضنمت  عال نمودن ايت ش   شزرگ و شه  از جاشعذ، شذ اهداف کلان 

 خود دست ياشد.

ت گستی در هاز آنجايی کذ هتگونذ یصنمس ها:  گیری( افزایش سوهم بانوان در قدرت و تصومیم 2-ب

خواهد شود،  ذا شنايتناذ و شايتناذ اسنت کذ سنه  زنان در سنطوح ش اسف هتم    تگذارسیأثسنطحی شت یمام جاشعذ  

ها نق  شثبت و  عال داشاذ شاشند؛ شناخت از جاشعذ شانوان و اطلاع دقسد از  گستیقدرت ا زاي  ياشد یا در یصمس 

شنود کذ یصنمسمات ای ا  شنده، هماهنگی شس ناتی شا وضنعست جاشعذ داشناذ احاساجات و نسازهای آنان شاعث شی

شت  صنت اًشاشند و شانوان شننسده شنوند. ايت کار همچنست ن نان خواهد داد کذ یبعسض جنتنسای وجود ندارد و ا تاد  

 ياشند.های ش اسف دست شیها شذ شتئو ستاساس شايتاگی

هنای شورد نسناز شتای شهبود هنای لازم و شهنارتوزشارائنذ آش( توانمنودسووازی زنوان مودیر و نخبوه: 3-ب

های گوناگون اشتی ضنتوری اسنت یا شا ا زاي  کارايی و شهبود عمسکتد  عمسکتد شديتان زن و ن بگان در عتصنذ
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ها و های شزرگات و شس ننناتی را در آينده شذ آنان واگذار نمود. شد سس وجود شتخی ناشتاشتی، شاوان شتنننئو ستهاآن

یوانند در  ت شذ شانوان، یلاش شتای یوانمندسنازی هت ذ شس نات آنان شتنسار ارزشنمند اسنت و شديتان زن شینگاه شافاو

ها و سنطوح ش اسف، صندای سنايت شانوان اسناان شاشنند و یبديس شذ ا گويی شتای سنايت شانوان و دخاتان شنوند یا ش  

 شدارج شالای شديتيت و شتئو ست را طی کنند.

شننادی و ن نناط، يکی از نسازهای    اط در خانواده و الگوسووازی از بانوان:( ایجاد شووور و نشوو4-ب

ش  ند و عاشسی اسنت کذ شذ روح و روان  اسناسنی و  طتی انتنان اسنت. شنادی، ضنتوریی اسنت کذ شذ زندگی شعنا شی

ه  سته  ت ايت راها و ش کلادهد کذ در شتست کمال و یعا ی خود شکوشد و شاواند شت س ایانتان ايت یوانايی را شی

. از آنجنايی کنذ نق  شنانوان در خنانواده شتنننسنار حسنایی و شه  اسنننت، شنايند شنا ش خود  نذت شبتدشنننود و از ايت یلا

هنای ش اسف  تهنگی و ادشی،  یقوينت نق  آننان و ا گوسنننازی از شنانوان شو د در یناريخ ايت ک نننور در عتصنننذ

 را شذ یلاش و پ اکار ی ويد نمود. هاآنورزشی، سساسی و ... 

یتيت ش ننکلایی کذ شانوان شا آن شواجذ هتنناند، شاورهای  يکی از اصننسی( اصوولا  باورهای جامعه:  5-ب

د دارد و نبايد  غسطی اسنت کذ نتنبت شذ آنان در جاشعذ وجود دارد. ش  نی از جاشعذ شعاقد اسنت کذ زن شذ خانذ یعس

یت های اجاماعی داشناذ شاشند، شعضنی شعاقدند کذ شانوان شنايتناگی کماتی نتنبت شتدان دارند و ضنعسف عا ست

هتناند و ...؛ وجود  نست شاورهايی در جاشعذ ینها ي» ناسجذ خواهد داشنت و آن سنتخورده شندن دخاتان و شانوان  

های ش اسفی شننوند. همانگونذ کذ شتدان   ار شحتانشننود نسمی از جمعست اسنناان و ک ننور داسننت کذ شاعث شی

یواننند شست یواننند علاوه شت  عنا سنت شستون از خناننذ، شنذ وظنايف خود در خناننذ رسنننسندگی نمناينند، شنانوان نسز شیشی

های شنفی را نتنبت شذ شانوان  های خارج و داخسی خانذ یعادل ايجاد کنند،  ذا ضنتورت دارد یا ايت ديدگاه عا ست

 داد.یاسست 

یوان شذ های شناسنننب نمیريزیقاعدیا شدون وجود شتناشذریزی در بخش بانوان:  ( توسووعه برنامه6-ب

های اصنسی در ش   شانوان شوده اسنت. عدم وجود اهداف یعسست شنده دسنت يا ت؛ ايت شوضنوع يکی از ضنعف

هنای گونناگون سنننبنب عتصننننذهنای شنانوان در  هنای جناشع و کناشنس شمنظور ر ع نسنازهنا و دغندغنذريزیشتنناشنذ

در   هاآنها و ا زاي  سننه   ريزیها و شعضننلات شتننساری شننده اسننت. اسننافاده از شانوان در شتناشذشاندگیعقب

ها شذ همتاه ا زاي  یوجذ شذ ايت ش   از جاشعذ شاعث ايجاد شنور و ن ناط خواهد شند و ناايج شتنسار گستییصنمس 

 آورد. ها شذ شار خواهدشثبای را در یماشی عتصذ
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 یأشستشانوان شعنوان نسمی از جمعست اسناان، سنه  شتنسار شهمی از  ( توانمندسوازی و اشوتغال بانوان:  7-ب

شنذ شنازار کنار و   هناآنانند؛ یوانمنندسنننازی و شهنارآشوزی شنانوان سنننبنب ورود  نستوی کنار را شنذ خود اخاصننناص داده

یوانند  کنار یوانمنند و شتننناعند کنذ شی اشننناانال خواهند شننند کنذ شناعنث روند اقاصنننادی خواهند شود. وجود نستوی

یوان در حوزه  کارآ تينی نمايد و خوداشننااا ی داشنناذ شاشنند از اهمست شتننسار زيادی شتخوردار اسننت و شويکه شی

های شزرگی دسنت يا ت کذ ضنمت ا زاي  درآشد خانوار و کاه   قت و شحتوشست در  صننايع دسنای شذ پس نت ت

 د شنفس و رضايامندی شانوان خواهد شد.اساان، شاعث یقويت روحسذ و حس اعاما

زنان  تهس اذ زيادی در اسننناان حضنننور دارند کذ دارای  ( اسووتفاده از فرفیت فرهیختگان زن:  8-ب

های لازم شتای حضنور  عال در جاشعذ و شديتيت کلان هتناند. اسنافاده از ايت ظت ست، سنبب ا زاي   شنايتناگی

ینا شنا یلاش شس نننات و ا زاي     هناآنای خواهند شود شتای انگسزه  اعامناد شنانوان شنذ شتنننئو ست اسنننانان خواهند شننند و

های  در اساان داشاذ شاشند و شدون نگتانی از وجود یبعسض  یشؤثتهای خود، شاوانند نق  ها و یوانمندیشايتاگی

 های ش اسف اساان، شذ  عا ست شپتدازند.جنتسای در شکارگستی  تهس اگان و شايتاگان در ش  

نگتشنننی در جناشعنذ وجود هوای بوانوان در خوانواده: گوذاری فعوالیوتتقویوت رویکرد ارزش( 9-ب

قنائس    هناآندانند و هسچ حد و حقوقی شتای زحمنات  شی  هناآنهنای شنانوان در خنانواده را وظسفنذ  ایی دارد کنذ  عنا سنت

مت حمايت از شانوان در  در سطح جاشعذ، ض  سازی تهنگنستت. شايتاذ است کذ شا اسافاده از اخاسارات قانونی و 

های ارزشنننمند و حسایی شورد یوجذ و قدردانی قتار  دار حمنايت نمود یا ايت  عنا ستايت زشسننذ، شويکه از شانوان خانذ

 شگستند.

ش    ازسشاداول شورد ن  یهایانداز  ناوریحقد   ن   های نوین:( گسوترش اسوتفاده از فناوری10-ب

  ونسایوشاس  کذ شاشس گتاتش اسافاده ازشاشد  یش ICTحوزه    یهایاسافاده از  ناور  در گتو  شانوان و خانواده اساان

و   یها، آشوزش شجاز ننتسکسا زارها و اپسنتم  ناتانت،يو ا ناتنتي، ایو اطلاع رسننان  یاطلاعای  یها، سنناشانذیادار

شنود. ايت اشت سنبب شهبود وضنعست  شی  ها و  ضنای شجازی و...رسنانذ،  یاجاماع  یهاو شنبکذ  ناتنتيا ،یکسا کاتون

 های آنان خواهد شد.ها و شهارتشانوان و ا زاي  یوانمندی

هت ش   و سنننازشان و نهنادی شمنظور دسننناسناشی شذ   گیری از نیروهای کارآمد:( تربیوت و بهره11-ب

ش   شنانوان کنذ دارای گتننناتدگی و ینوع و   اهنداف خود نسناز دارد ینا شنا نستوهنای شناهت و یوانمنند کنار کنند؛

ها و شحس کار، زشسنذ را  نستوهای کارآشد و شا صنص در دان نگاه  شایتشستهای خاصنی اسنت نساز دارد یا پسچسدگی

های شانوان  شتای یحقد اهداف ختد و کلان خود شهسا سنازد. اسنافاده از شا صنصنانی کذ نتنبت شذ شنتايط و دغدغذ
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رای یوانمندی و شايتاگی لازم شتای پس بتد اهداف ش   شانوان و ر ع شوانع و ش کلات  آگاهی کاشس دارند و دا

 هتاند در  نست شتايطی شتسار ضتوری است.

 (CORE VULUES)   محور  ها ارزشج( 

ها شعنوان شانوان در طول یاريخ و در یمام اديان و  تهنگ  (:Love & Passionمحبت ) ( عشوق و 1-ج

های ايت ش  ، نذ ینها شاعث کاه  ايت  شننوند؛ شايد در نظت داشننت کذ  عا ستسننمبس ع نند و شحبت شننناخاذ شی

احتناسنات در شانوان ن نود شسکذ شا یقويت ع ند و شحبت آنان، کانون خانواده را شذ شحسطی گتم و شا ن ناط یبديس  

 نمود.

های اصنننسی شانوان، و اداری اسنننت کذ از اهمست شتنننسار زيادی  از ويکگی(:  Loyalty)   یوفادار( 2-ج

شتخوردار اسنت. و اداری شانوان سنبب ايجاد حس اشنست و آراش  در شحسط خانواده شنده و شاعث یقويت رواشط  

ده و جايگاه شانوان در خانواده و و یحکس  و ا زاي  ع ند و علاقذ خواهد شند. ايت شوضنوع شذ یقويت شنساد خانوا

 جاشعذ خواهد انجاشسد.

 دسن ینأکه  در  تهننگ ايتانی و ه  در ديت اسنننلام  (: Dignity & Respectاحترام ) ( عزت و  3-ج

شننده اسننت. شت خلاف  تهنگ غتشی کذ زنان را  قط کالايی در    دسیأکزيادی شت عزت و احاتام نتننبت شذ شانوان 

دانند، شتننئسذ حفظ احاتام شانوان در ايتان از  راسنناای شتآورده نمودن اهداف اقاصننادی و اشسال جنتننی شتدان شی

اهمست شتسار شالايی شتخوردار است و حای شعضی از ش اغس شتای شانوان وجود ندارد زيتا ايت شاور وجود دارد کذ 

 نمايد.انجام  نست کارهايی در شان ي» زن نستت و عزت و احاتام آنان را ش دوش شی

یواند سننبب های اخلاقی کذ شیيکی از شهماتيت ويکگی(:  Dedication)   یفداکار( گذشوت و 4-ج

شو قست ي» جاشعذ و دسناساشی شذ اهداف شنود، گذشنت و  داکاری اسنت؛ ايت خصنسصنذ اخلاقی ه  در جاشعذ و 

انواده دارای اهمست شتنسار زيادی اسنت و سنبب حفظ شنساد خانواده خواهد شند. شت شتدان و زنان واجب  ه  در خ

اسنت یا شا گذشنت و  داکاری در زندگی نتنبت شذ يکديگت، شذ ديگتی کم» کنند یا شذ شو قست دسنت ياشند و 

 نسز رواشط و ع د و علاقذ خود را نتبت شذ يکديگت ا زاي  دهند.  

شداری از شفاهس  شنساديت و ضننتوری زندگی انتننان شذ شننمار قاخلا  (:Morality)   یمداراخلا ( 5-ج

یوان ا عان کتد، يکی از  شنود. شذ طور کسی شیرا شناشس شی  اوت  تدی  ت اجاماعی و حالارود و یماشی یعاشلاشی

شداری شانوان از ايت جهت اسنننت کذ شت اخلاق دسیأکشداری اسنننت. ديت و  تهنگ، اخلاق  ارکان و اهداف شه 

شعنوان شادران ايت ستزشست، نق  اصسی را در یتشست  تزندان شذ عهده دارند و شذ نوعی نتس آينده را پتورش    هاآن
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  تگذارسیأثهای زشان حال شداری شانوان نذ ینها در شتننساری از حوزهیوان اسننانباط نمود کذ اخلاقدهند؛  ذا شیشی

 شتسار زيادی خواهد داشت. تسیأثه نسز است شسکذ شت آيند

های اسننناان، ش   شانوان نسز شايد از قوانست  همانند سنننايت ش   (:Rule of Law)   یمدار( قانون6-ج

شداری انجام دهد و شذ آن احاتام شگذارد و شا اسننافاده از  های خود را در سننايذ قانونیبعست نمايد و یماشی  عا ست

شهبود وضنعست شانوان اسناان یلاش نمايد. هتگونذ  عا سای حای شواردی کذ در راسناای اریقاء  اشزارهای قانونی شتای  

شنننود شنايند شت شحور قنانون شناشننند  تا کنذ هسچکس و هسچ و یقوينت جنايگناه شنانوان در خنانواده و جناشعنذ انجنام شی

 نهادی شالایت از قانون نستت.

اکداشنی نستويی اسنت کذ انتنان را قادر عفت و پ  (:Virtue & Chastity)   یپاکدامن( عفت و 7-ج

ای قوی و راسنخ شذ سنوی رشند و یعا ی و پاکی سنازد یا در شتاشت گناهان و خطاها، خوي ناندار شاشند و شا ارادهشی

زن شذ د سس شتخورداری از عواطف زياد و روحسذ  طسف، .  یعا ی گام شتداردروح و روان و در نهايت، رضايت حد

يکی  و   های شحسط کاری و اجاماعی شتد شاشندش   روح ختناذ از ناشلايمات و سن ایهمواره آراش یواند  شی

. شذ همست د سس، عفت و پاکداشنی شانوان از  از شؤثتیتيت عواشس اشنست روانی شتد، پاکداشنی و عفت همتنت اوسنت

 اهمست زيادی شتخوردار است.

کارهاى زشنت و انجام  ، شنتم کتدن از  ءساح  حجب و   ستنفذ اصنسى(:  Modesty)   اءیح( حجب و  8-ج

دهد. پس زن اگت شذ راحاى در اخاسار شتدان قتار گستد، ارزش خود را از دسننت شى.  کناتل غتيزه جنتننى اسننت

و شطور کسی، حساء لازشذ عفت است. در ناسجذ وجود حجب و حساء کذ   در او شس  از شتد وجود دارد  ءروحسذ حسا

 شده است در جاشعذ حسایی است. دسیأکديت اسلام شت آن ه  در  تهنگ ايتانی و ه  در 

شدون وجود شتناشذ، هسچ سنازشان و نهادی قادر شذ دسناساشی شذ (:  Plan Oriented)   یمحور( برنامه9-ج

شا شنکتنت شواجذ خواهد شند. ش   شانوان نسز از ايت قاعده شتناثنی نستنت و شتای    قطعاًاهداف خود ن واهد شود و 

شحوری دارد. ايت کنار هنای جناشع و شتنناشنذريزیشو قسنت و یحقد اهنداف ختد و کلان خود نسناز شنذ انجنام شتنناشنذ

شوجود شذ شهاتيت    ها و اشکاناتهای ايت ش   شذ درسای یعسست شده و شت اساس یوانايیشاعث خواهد شد یا او ويت

 ناسجذ دست يا ت.

 هاآنکذ شت شن صنست شتناقس   یتسیأثیوحسد و خداپتسنای در شانوان جدا از  (:  Theism)   دیتوح( 10-ج

یواند شت اسننت و شی  تگذارسیأثشعنوان همتننت و شادر در خانواده و شعنوان عضننوی از جاشعذ نسز  هاآندارد شت نق   

دهننده  تزنندان و شناينذ یناثستات شتنننسنار شثبای شگنذارد. نق  زن شعنوان پتورشداری و شعنوينات کنس جناشعنذ  ديت
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شتنسار زيادی داشناذ   تسیأثشت همتنتان و  تزندان نان نسز  هاآنشنودکذ روحسات و اخلاق  آسناي  همتنت شاعث شی

  هایزش اررا د ار یاسستات اسنناسننی نمايند. شذ همست جهت، یوحسد يکی از   هاآنشاشنند و شاوانند شتننست زندگی  

 شحوری ش   شانوان است.
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ف راهبردی   تعیین اهدا

 بخش بانوان و خانواده استان گلستان
 

 

 4 فدل
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 مقدمه 

 ۱پسات دراکت    )است  تيتيشدقاشس ،شودی شی تسگاندازه آنچذ کذ خ
 

در طول ي» دوره زشانی فشعمولاً   خواهدیش سنازشان، شقاصند و ناايج خاصنی هتناند کذ  راهبردی اهداف  

کنذ از یفکتات    شنننونندی ایناً شسنندشندت شوده و شعمولاً وقای پنديندار ش  هناآندسنننت يناشند.    هناآنسنننا نذی شنذ    5ینا    3

. احامالاً، آنچذ کذ یعسست اهداف اسناتایکي»  ديتسگیاسناتایکي» شهته ش  یزيراسناتایکي» يا اجتای  تآيند شتناشذ

ها يا  ايت اسنت کذ ايت اهداف شت پايذ پاسنخ اسناتایکي» شذ شعضنی  تصنت  سنازدیشامايز ش  را از سنايت انواع اهداف

د يا یاسستات اسناسنی در  نکذ حتکای یازه انجام ده  خواهندیوقای ش  هایعسست شنده قتار دارند. سنازشان  یها ا  

 .د داشتند، شذ اهداف اساتایکي» نساز خواهنايجاد نماي خود

ها و ر ع شوانع  از سننتی اهدا ی هتنناند کذ شتای ايجاد یاسستات اسنناسننی، یعسست  تصننت   راهبردی اهداف  

را شتطتف   سنازشانای از اهداف هتناند کذ شوانع سنت راه  گستند. اهداف اسناتایکي» شجموعذشورد اسنافاده قتار شی

نظت خود شتسننند. اهداف  از شنننتايط  عسی شذ شنننتايط شوردکذ   کننندشی کمن» سنننازشانکننند. ايت اهداف شذ شی

  ايجاد  ، عا ست سننازشان  شننتايط یاسست شثبت، یاسستات  ايجاد آورند.اسنناتایکي» ناايج اسنناتایکي» را شذ ارشاان شی

های یعسست اهداف  ، از شزيتکتننب وکار و صنننعت، شهسنذ سننازی دسننااوردها، ايجاد یعادل در  های رقاشایشزيت

 .اساتایکي» هتاند

ای از جمسذ  های عديدهشا  ا    یا مسستسهای شتننسار شااست و پسچسده داخسی و شهای اشتوزی در شحسطسننازشان

یاسستات  ها،ا زاي  وظايف و  عا ست   نار شتای شنفا ست و پاسن گويی شس نات، شناشع شا ی شحدود و در حال ایمام،

در  نست  ضنايی    اند.شواجذ  خودشديتيای شافاوت شتای شهبود وضنعست   یهاحسهجوم راهو   پت سنتعت یکنو وژی

 تا کذ ینها . و سپس شديتيت عمسکتد، شتسار پسچسده و دشوار خواهد شود  هبتدیراشندی و اجتای اهداف   ويتوا

را شذ گمتاهی خواهد ک ناند. شطا عات ن نان داده اسنت در عصنت    سنازشان  ،شدت و شقطعییوجذ شذ اهداف کویاه

انتننانی  های  های ناش ننهود سننازشانی شنناشس سننتشايذها از طتيد دارايیدر سننازشان  يیا زادرصنند ارزش ۸۰دان ،  

های  های حاک  شت آنی و سنتشايذهای سنازشانی ف تهنگ سنازشان و ارزشهای کارکنانی، سنتشايذفدان  و شهارت

های ش ننهود شذ  یوان ینها شا دارايیشننود و ديگت نمیهای آشاریی ايجاد شیاطلاعایی و داده  یهااطلاعایی فشان»

یت از  سنننازشان، شنننايد شه   راهبتدید و نسس شذ اهداف  در رشننن  .پتداخت  راهبتدییدويت، اجتا و ارزياشی اهداف  

ها را  راهبتدهاست. اگت ي» سازشان شهاتيت  شندی اهداف، اجتا و ارزياشی فشديتيت عمسکتدی آن ويتویدويت و ا
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شنندی کنند، اشا در شديتيت عمسکتد یوانايی نداشنننانذ شاشننند، هسچ شنفعای کتنننب  شذ شهاتيت نحو یدويت و او ويت

 .ن واهد کتد

و   شتایبسنستنسذو نمودار    ۱-۲فنمودار    شطاشد  ار وب شفهوشی یدويت سنندهای اسناتایکي» ش  نی اسناان

شنانوان و ش      هنای ارزشو    اننداز  ننن   ،پس از یهسنذ شسنانسنذ شنأشورينت  ،ی۴-۱نمودار هنا فشتنناشنذسنننطوح اهنداف و  

 .شاشدیشقدم شعدی یعسست اهداف اساتایکي» فراهبتدیی آن  ،خانواد 

 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله سطوح و  : هرم 4- 1 نمودار 
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 ( MBO) 1هدف بر مبنا   مدیریت (  1-4

شديتيت شت    .یوسط پسات دراکت شوضوعست يا ت  ۱95۴در سال    شارتسن تا   (MBO)ديتيت شت شبنای هدفش

راساايی شست اهداف کلان و اهداف ختد،  ، ي» شدل شديتيت اساتایکي» است کذ از طتيد ايجاد ه  هدفشبنای  

شی شهبود  را  سازشانی  شقايتذ  عمسکتد  شتای  شديتيای  اطلاعایی  سستا   ي»  اهداف  شبنای  شت  شديتيت  ش  د. 

سکتد واقعی شا اهداف یعتيف شده است. اگت ش واهس  خسسی ساده ايت شفهوم را یعتيف کنس ،  دسااوردها يا عم

شا ش ارکت   ريزی شتای دساساشی شذ هدف و شترسی و کناتل ناايج يعنی یعسست هدف، شتناشذ  MBO شگويس یوانس   شی

 . و صاحبان  تآيند نفعانی 

 اهداف  بر مبتنی مدیریت  مراحل (4-1-1

  شأشوريت   از  کسی  نمای   ي»  اهداف  ايت  کذ  صوریی  شذ  سازشانی  اهداف  در  یجديدنظت  يا  یعسست  اول:  مرحله 

 . شاشد سازشانانداز      و

از  کارکنان  شتای  سازشانی  اهداف  ايت  یساده  شسان  دوم:  مرحله ايت اهداف واجد  يتا  است  رو لازم است 

  اسافاده   هاآن   شسان  ی شتای(SMART  اخاصاری  کسمذ  از  دوران،  یی  جورج  ،۱9۸۱  سال   خصوصسایی شاشند کذ در

 کتد: 

➢ Specific   )يعنی شحدوده و شوضوع آن کاشلاً شفاف و ش  ص است ؛)مشخص . 

➢ Measurable    ( ریگ اندازه قابل )یتسگیوان آن را شذ شکس کمّی و عددی سنجسد و اندازه يعنی شی   ؛ ی 

 . کتد

➢ Attainable    (افتن یدست )يا انی شذ شعنای انا اب هد ی است کذ اگت از  یعسست ي» هدف دست   ؛ی

 .شاشد یاشسدساقاشساشکانات شوجود اسافاده و یمام یلاش خود را شکنسد، شنطقی و 

➢  Relavant   )یوان شا شهبود  شسنانذ است و شما شايس و قادر شذ انجام آن هتاسد و شی يعنی واقع   ؛)مرتبط

 يا ت. دست  هاآنسب» زندگی  عسی خود شذ 

➢ Bonded -Time  ( بند زمان )يعنی ش  ص شده کذ ايت هدف شايد در  ذ زشانی شحقد شود ؛ی . 

  اشاتاک   شذ  از  پس.  است   تدی  اهداف  یعسست  در  ش ارکت  شتای  کارکنان  آوردن  شوق  شذ  سوم:  مرحله

  اهداف   شذ   دساساشی  ش صی،  اهداف  یشوسسسذ   یا  کتد ی ويد  را  کارکنان  شايد  کارکنان،  شا   سازشان  اهداف گذاشات

 
1 Management by Objectives 
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  شس اتی   قدرت  احتاس  هاآن   تا يز   دهد؛ی ش  شس اتی  انگسزه  کارکنان  شذ  اشت  ايت.  سازند  شمکت  را  سازشانییت  شزرگ 

 . کنندشی

  ايت   اهداف  اصسی  هایشؤ فذ   از  يکی،  دوم  شتحسذ  در.  است  کارکنان   پس ت ت  شت  نظارت  شاشس   چهارم:  مرحله

 .کنند  یعسست را هاآن شو قست شسزان یا شاشد یتسگاندازه قاشس شديتان و کارکنان شتای کذ شود

  شازخورد   ارائذ  شاشس  شتحسذ  ايت.  است  پاداش  ی صسص  و   کارکنان  پس ت ت  شسزان   ارزياشی  پنجم:  مرحله

 . شاشدشی  ،ضعف  نقاط و  دسااوردها خصوص در  کارشند هت  شذ صادقانذ

 استان  بانوان و خانواده( چارچوب تعیین اهداف راهبرد  بخش 4-2

  نف» يجزءلا ی  گذار هدف هتاند.    هاشتناشذ و    هاطتحی در  ز يرشتناشذ  کنندهانسشکذ گفاذ شد اهداف    طورهمان

در جهت  ز يرشتناشذ ي»   شديتيت  سستا   کذ  هتاند  شقاصدی  سازشانی  اهداف  است.  . کندیشحتکت    هاآنی 

و  های ورود عمس  هایختوج ،  تآيندها  اهداف  شذ  رسسدن  راساای  در  همگی  سازشان  ي»  اهداف  کنندی شی   .

 هاشتناشذ اهداف و    شتایبسستسذ شنظور ي» سازشان هتاند. شا یوجذ شذ نمودار هتم    کنندهشنعکس سازشانی شناسب  

شأشوريت،  ۴-۱شماره  فنمودار   شسانسذ  از  شتاقسماً  راهبتدی  اهداف  شناج   هایارزش   و  انداز    ی،  سازشان  ي» 

 .شوندیش

راهبتدی   اهداف  یعسست  شايد  MBOرويکتد    کهيوشذو    هاسازشان خصوصسات    شذ  شایوجذدر  اساساً  ی یماششذ، 

شانوان و  در یدويت اهداف راهبتدی ش      روت يازا   ،داخسی و خارجی سازشان یوجذ لازم صورت گستد   نفعانی 

و... نسز یوجذ کا ی   هاوزاری انذ  ،ی شسیهاسازشان  ،اهداف یوصسذ شده در اسناد شالادسایاساان شايد شذ    خانواده

یماشی   یا  راهبتدی هماهنگ و ه شتای    نفعانی   و    هاسازشانصورت گستد  ايت  اجتای اهداف  شاشند. در  راساا 

از سايت شناشع جهت یدويت اهداف راهبتدی   انداز   گزارش نسز شتای اطمسنان شس ات، علاوه شت شسانسذ شأشوريت و 

 ی اسافاده شده است.۴-۲نمودارف
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 گلستان استان   بانوان و خانوادهبخش  راهبرد  : چارچوب و فرآیند تعیین اهداف 4- 2نمودار 

 تعیین اهداف راهبرد  ( برخی ملاحظات در4-3

شذ دهند. ايت اهداف  ، رهنمودهايی درشورد نحوه شحقد سنناخات شقاصنند آرشانی ارائذ شی۱اهداف اسنناتایکي»

  تي ؛ شناشتاها هتنناندهای شورد اناظار از اجتای اسنناتایکیشتنناقس  از شقاصنند آرشانی شناج شننده و شسانگت ناسجذ  طور

طتف شا شقاصند آرشانی و ی، اهداف اسناتایکي» ازي»۴-۱نمودار  ها فشتناشذاهداف و   شتایبسنستنسذشطاشد نمودار  

ای روشنت و آشنکار یعسست شنوند،  شذ شنسوه  کذیدرصنوریها در اریباط هتناند. اهداف  از طتف ديگت شا اسناتایکی

ها را  شننوند، شذ ارزياشی کم» کتده و او ويتا زايی شیها را ش نن ص نموده و شوجب ه شتننست يا جهت  عا ست

 های زيت شاشند:کنند. از شنظت ديگت اهداف راهبتدی شايد دارای ويکگیشییعسست 

شنده را قبول داشناذ شاشنند و آن را عمسی  کارکنان و شديتان سنازشان شايتنای اهداف یعسست  :2قبولقابل ➢

 قبول یعسست شوند یا شؤثت واقع شود.شايد شا کم» کارکنان اهدا ی قاشس تي؛ شناشتاشپندارند

رقاشای اشتوزی شايد شا   شننندتشذسنننازشان شتای کاشساشی در صنننحنذ شازارهای شالاط  و   :3رپذیانعطاف ➢

پنذيتی لازم  یوجنذ شنذ ا زاشنات شحسطی و نسز شنا یوجنذ شنذ اشکناننات خود اهندا ی یعسست کنند کنذ از انعطناف

 جهت اعمال یاسستات ضتوری شذ اقاضای یحولات شحسطی شتخوردار شاشند.

 
1 Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یها انداز و ارزشچشم ت،یمأمور

 بخش بانوان و خانواده استان

 یاهداف راهبرد

 انداز استانسند چشم

 1404در افق 

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

 برنامه ششم و بانوان و خانواده از

 هفتم

بخش بانوان  یاهداف راهبرد ییشناسا

و اهداف  فیو خانواده از شرح وظا

ریاست  معاونت امور زنان و خانواده

 جمهوری

 یاهداف راهبرد ییشناسا

بخش بانوان و خانواده از سند 

 استان شیآما

 یبندرتبه و یزوج سهیمقا ،یگرندد تئور ی ها کیاستفاده از تکن

 بخش بانوان و خانواده استان یاهداف راهبرد ییفهرست نها
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؛  کذ شاوان آن را کمّی نمودای شاشندگونذگستی شاشند يا شذزهانداها شايد قاشسهدف  :1گیری اندازهقابل ➢

روشنننی و صننتاحت ناايج را در  ار وب ش نن ص شسان نمايند. ايت شديت شعنی ها شايد شذشناشتايت هدف

طور قاطع از اعداد اسنافاده شنود و لازم اسنت یا شايتنت شذنستنت کذ در یدويت اهداف اسناتایکي» شی

 شعت ی گتدد. هاآنهايی شتای یعسست شقدار شاخص

طور اثتش  ی و شا صننتف حداقس شناشع شمکت اقس زشان شمکت فشذاگت ش واهس  در حد  :2برانگیزاننده ➢

 ها شتانگسزاننده شاشند.وری شذ اهداف دست پسدا کنس  شايد هدفطور کارای يعنی شا حداکثت شهتهفشذ

انداز، شأشوريت و شقاصند کسی سنازشان  طتف شايد شا   ن   ي»  شنوند ازاهدا ی کذ یعسست شی  :3مناسوب ➢

شنتايط شحسطی و درونی سنازشان یناسنب لازم را داشناذ شاشنند و هت هدف شايد گاشی و از طتف ديگت شا 

 سوی دساساشی شذ شقاصد سازشان شاشد.شذ

سنازشان یا زشانی کذ شقصندی را ن نناسنند و شاهست و ضنتورت آن را درک نکنند،   کارکنان  :4فهم قابل ➢

اگت سنازشان ش واهد    تي؛ شناشتانجام دهندشنوند شذ دنبال آن ر اذ و در راسناای آن  عا سای را احاضنت نمی

ها را شذ نحوی یعسست کنند کذ روشننت و اهداف شفسد واقع شننوند شايد شا ش ننارکت خود کارکنان هدف

  ه  شاشند.قاشس

شننده، اگت ايت یصننور در کارکنان و شديتان سننازشان ايجاد شننود کذ اهداف یعسست  :5یافتنیدسووت ➢

   عنا سنت شؤثت و دسننناسناشی شنذ اهنداف  شتایهتنننانند، انگسزه خود را    ا اتين دسنننت  قناشنستسغغستواقعی و  

شا ش نارکت آنان طوری یعسست شنوند اهداف سنازشان شايد   تي؛ شناشتاداده و شتناأصنس خواهند شندازدسنت

 يا انی شذ نظت شتسند.کذ واقعی و دست

اگت شا ديد سنستنامی شذ سنازشان،  تآيندها و اهداف آن شنگتي ، اهداف    :6هماهنگ با سوایر اهداف ➢

ها و یواننند سنننازشان را شذ شو قست رهنمون کنند کذ هماهنگی لازم را شا سنننايت  عا ستدر صنننوریی شی

ه  شنجت شذ شو قست سنازشان  هاآناهداف سنازشان داشناذ شاشنند. شطوريکذ همذ در ي» راسناا و اجتای  

ای یعسست شوند کذ شا سايت اهداف سازشان هماهنگ گونذهتکدام از اهداف سازشان شايد شذ  تي؛ شناشتاشود

 شاشد.

 از: یعسست کنند، عباریند هاآنیوانند اهداف خود را در قا ب ها شیهايی کذ سازشاننهايااً زشسنذ

 
1 Measurable 
2 Motivator 
3 Suitable 
4 Understandable 
5 Achievable 
6 Consistent with other Objectives 
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 اثتش  ی و سودآوری فسودهای خا صی ➢

شعلاوه یتقی    غستهی و ا زاي  ثتوت سنهاشداران فسنودهای سنهامها و ها،  توشرشند فا زاي  کس دارايی ➢

 قسمت سهامی

 کارگستی درست فشطسوبی شناشع فشازگ ت ستشايذیشذ ➢

 شهتت و اعابار فسازشان شزرگ و شمااز شناخاذ شدنی ➢

 یوجذ شذ کارکنان فاشنست کارکنان، ا زاي  دسامزدهای آنانی ➢

 ها، ش ارکت در اشور خستيذ و ر ع نساز جاشعذی ساتیوجذ شذ جاشعذ و شتئو ست اجاماعی فپتداخت شا ➢

 فپتهسز از ورشکتاگیی یثبست شوقعست رقاشای ف توش يا سه  شازاری ءشقا ➢

 وری و شناشع  سزيکیشهته، نوآوری، شناشع انتانی، شناشع شا ی، شتخی شتائس داخسی شانند: شازارياشی ➢

 مراحل تعیین اهداف راهبرد   (4-4

آيد. از شديتان خواسنناذ  انداز شذ دسننت شیهای شأشوريت و   نن طور شتنناقس  از شسانسذاهداف اسنناتایکي» شذ

یعسست اهداف    هتحال  درانداز هدف شناسنبی را یعسست کنند.  ی هتي» از عبارات شأشوريت يا   ن ازاشذشنود یا شی

طورکسی شتحسذ  وريت عمسی خواهد شود. شذسننازشان ینها شذ کم» شديتان سننازشان و در راسنناای دسنناساشی شذ شأش

شنناسنايی  ،شاشندهايی کذ سنازشان شذ دنبال رشند و یوسنعذ شیکذ اشادا زشسنذسنت ن تنت یعسست اهداف سنازشان ايت ا

آيند.  اهداف اسناتایکي» شدسنت شی، هاشنود. شت اسناس ايت شناخصگتدد. سنپس شتای هت زشسنذ شناخص نوشناذ شی

گیری سازمان در خصوص هر شاخص  که اهداف راهبردی جهت  این نکته دارای اهمیت است

 شتاحس یدويت اهداف راهبتدی یوضسح داده خواهد شد. ۴-3 در اداشذ شطاشد نمودار است.

را از طتيد   ۴-۱کارشتگ    ،در او ست شتحسذ از شنناسنايی اهداف اسناتایکي»، یس  شنتکت ش ناور  مرحله اول:

شات شتناشذ شن ن  و هفا ،  انداز اسناان،فسنند   ن ا عذ شتناندات  شصناحبذ ی صنصنی شا اعضنای کارگتوه و يا شط

شانوان و ش     هایارزشانداز و ااً از شات شسانسذ شأشوريت و    و نهاي  شتح وظايف وزاری انذی  آشاي  ستزشست،

 شود.شیارائذ  نويس اهداف اساتایکي» شذ کارگتوهعنوان پس  ايت کارشتگ شذ. کندشییکمسس  خانواده

را    هاآنی پتداخاذ و شترسن  و شحثنويس اهداف اسناتایکي» شذ در شورد پس   اعضنای کارگتوه  مرحله دوم:

 شود.کنند. نظتات اصلاحی در همان کارشتگ وارد شیاصلاح شی
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کند. شندی شیرا جمع  هاآننظتات را در شورد اهداف اسناتایکي» اخذ و   ،یس  شنتکت ش ناور مرحله سووم:

عنوان غتشا ی شتای انا اب اهداف شت اسنناس شذ  جدولشننود. ايت  وارد شی ۴-۱  جدول هتسننت شدسننت آشده در  

 شود.یکمسس شی یوسط کارگتوه جدولايت . های یئوري» استويکگی

شنود. ايت  هتسنت  ش ن ص شی  نهايی  ویحسسس شنده و اهدافیجزيذ  و جداول  ناايج کارشتگ  مرحله چهارم:

شذ شننورای راهبتی یدويت اسننناد ش  ننی  تسننااده   ۴-3در قا ب جدول  واردشننده و شتای یصننويب  ۴-۲جدولدر  

 شود.شی

را    هاآنیوان  شی،  در شنننورای راهبتی  و یائسد اهداف اسننناتایکي»  ، اصنننلاحشترسنننیپس از   مرحله پنجم:

 رساند. در اداشذ شتاحس شناسايی اهداف اساتایکي» ارائذ شده است. و  ينفعان کتده و شذ اطلاع کارکنانشنا ت
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 : مراحل تدوین اهداف راهبرد  4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 
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مصاحبه با اعضای 

مطالعه  منتخب و

 مستندات

اهداف نویس تهیه پیش

استراتژیک )تكمیل 

 (4-1کاربرگ 

اصلاح و تكمیل 
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   تدوین اهداف استراتژیک ها( کاربرگ 4-5

شوند، و ی شطاشد نمودار  ها یعسست شیانداز و ارزش های شأشوريت،     اساساً اهداف اساتایکي» شت اساس شسانسذ

ای را  اشادا زشسنذ  هاآن شتای    روت ياست؛ ازا علاوه شت شسانسذ شأشوريت و... از سايت اسناد نسز اسافاده شده    ۴-۲شماره  

نوشاذ   شاخص  ي»  زشسنذ  هت  شتای  و  کتده  هدف  جهت  .شودی شیعتيف  شاخص  آن  شورد  در  سازشان  گستی 

 دهد.اساتایکي» را ی کسس شی 
 

 و مآخذ و سایر اسناد  بخش ها  ارزشو  انداز، چشمشناسایی اهداف استراتژیک از بیانیه مأموریت :4- 1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 بیانیه مأموریت 
   

 انداز چشم
   

 هاارزش
   

    استان  اندازچشمسند 

    برنامه ششم

    وزارتخانه و سازمان مرکزی 

 سند آمایش استان 
   

 

شت اساس شعسارهايی    را در ساون شتشوطذ وارد کتده و   ۴-۱در کارشتگ    شدهيی  هتست اهداف اساتایکي» شناسا

  شا   اخاصاص دهسد.  ۱۰۰یا    ۰  اشاسازی از  هاآن وجود دارد، شا درنظتگت ات شتايط سازشان، شذ    هاآن   کذ در روشتوی

  يی ظور شناساشدل و جداول ارائذ شده، در اداشذ شذ شجموع اقداشات صورت گت اذ شذ شن  حات،سیوض  ف، يیوجذ شذ یعار

 شود.یی پتداخاذ ش۴-۲نمودار اهداف ف ت سسیع نديشتاساس  ار وب و  تآ یاهداف راهبتد تسسو یع

از درون بیتانیته متأموریتت،  ( تعیین و اولویتت4-5-1 و    انتدازچشتمبنتد  اهتداف راهبرد  استتتان 

 گلستان  استانبانوان و خانواده  بخش   ها ارزش

 تجذ از شات شسانسذ شأشوريت،   هتست اهداف راهبتدی و شسندشدت شتا  ۴-۱شماره  در جدول    ۴-۲شطاشد نمودار  

 شاشد.قاشس ش اهده شی  گستاان  اساانشانوان و خانواده  ش     هایارزش  انداز و    
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 بانوان و خانواده  بخش ها  ارزشانداز و برد  از متن بیانیه مأموریت، چشم: شناسایی و استخراج اهداف راه4-1جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 و کارآفرینی  زاییاشتغال و اشتغال بانوان  توانمندسازی  1

 و کارآفرینی  زاییاشتغال کسب و کار    2

 و کارآفرینی  زاییاشتغال کارآفرینی 3

 و کارآفرینی  زاییاشتغال تقویت نقش زنان در اقتصاد  4

 نهاد خانواده  تقویت و تحكیم نهاد خانواده   5

 نهاد خانواده  حفظ و تعالی جایگاه خانواده در کلیه سیاستگذاری ها   6

 نهاد خانواده  پشیبانی از جامعه خانواده محور   7

 سبک زندگی اسلامی خانواده   تقویت ایمان و فرهنگ اسلامی خانواده  8

 سبک زندگی اسلامی خانواده   ملی و دینی   های ارزشجریان سازی فكری براساس   9

 هویت و جایگاه زن  هویت بخشی بانوان بعنوان پیشران جامعه و محور تحكیم بنیان خانواده   10

 هویت و جایگاه زن  بانوان در خانواده   هایفعالیت گذاریارزشتقویت رویكرد   11

 هویت و جایگاه زن  خانواده  به عنوان هماهنگ کننده و میاندار بخش بانوان و  12

 بهداشت و سلامت زنان  سلامت ونشاط  13

 بهداشت و سلامت زنان  و سلامت خانواده و زنان  بهداشت 14

 بهداشت و سلامت زنان  سرطان   یغربالگر تأسیس  15

 ناباروری  مراکز درمان ناباروری   16

 ناباروری  نجات از سقط جنین( نفس ) مرکز   تأسیس  17

 باروری و افزایش جمعیت  زادآوری( ) ت یجمعضامن بقاء نسل و   18

 باروری و افزایش جمعیت  جمعیت   19

 ورزش بانوان   پارک بانوان مرکز استان  تأسیس 20

 ورزش بانوان   توسعه ورزش بانوان   21

 ورزش بانوان   قهرمانی در حوزه بانوان هایورزشتوسعه  22

 ورزش بانوان   اختصاصی بانوان  هایباشگاه تأسیس  23

 ورزش بانوان   توسعه باشگاه داری  تیم داری   25

 ورزش بانوان   مختص بانوان در حوزه ورزش  های طرحتوسعه   26

 فناوری اطلاعات و ارتباطات   ICTروز بویژه   هایفناوریاستفاده از  27

 سرمایه انسانی گیرى از نیروهاى کارآمد بهره  تربیت 28

 سرمایه انسانی مهارت کارکنان  بهبود دانش و  29

 سرمایه انسانی شایسته سالاری در انتصاب مدیران   30

 سرمایه انسانی زنان و جوانان هایتوانمندیبهره گیری از   31

 سرمایه انسانی بهبود نیروی انسانی   33

 سرمایه انسانی جانشین پروری  34

 ساختار سازمانی  اصلاح فرهنگ سازمانی   35

 ساختار سازمانی  اصلاح ساختار سازمانی  36

 و برابری جنسیتی عدالت  توزیع عادلانه ثروت و امكانات  37

 و برابری جنسیتی عدالت  مدنی، سیاسی و اقتصادی  های حوزهمشارکت کامل و برابر زنان در    38

 و برابری جنسیتی عدالت  برقراری عدالت و مساوات در جامعه   39

 و برابری جنسیتی عدالت  پرداختن به شكاف دستمزد جنسیتی  40

 بنیادین  هایارزش عشق( مودت )  42

 بنیادین  هایارزش محبت   43

 بنیادین  هایارزش وفاداری  44

 بنیادین  هایارزش عزت   45
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 مقوله  مضامین ردیف 

 بنیادین  هایارزش احترام   46

 بنیادین  هایارزش گذشت   47

 بنیادین  هایارزش فداکاری   48

 بنیادین  هایارزش اخلاق مداری   49

 بنیادین  هایارزش قانون مداری  50

 بنیادین  هایارزش عفت   51

 بنیادین  هایارزش پاکدامنی  52

 بنیادین  هایارزش حجب   53

 بنیادین  هایارزش حیاء   54

 بنیادین  هایارزش برنامه محوری   55

 بنیادین  هایارزش توحید 56

 بنیادین  هایارزش تقویت هویت مادری  57

 اجتماعی هایآسیب اجتماعی هایآسیب 58

 اجتماعی هایآسیب از خشونت  پیشگیریبخشی در زمینه  آگاهیآموزشی و  های برنامهارائه   59

 اجتماعی هایآسیب و بی سرپرست  افزایش حمایت از زنان و کودکان آسیب دیده، کم برخوردار   60

 اجتماعی هایآسیب حمایت از زنان و کودکان آسیب دیده و بی سرپرست  61

 اجتماعی هایآسیب بانوان محروم و کم برخوردار   63

 اجتماعی هایآسیب امن   هایخانهتشكیل   65

 توسعه فرهنگی  اصلاح نگرش و فرهنگ   68

 توسعه فرهنگی  سازی فرهنگ 69

 توسعه فرهنگی  میانی )فعالین(  هایحلقه  70

 توسعه فرهنگی  ها رسانه  71

 توسعه فرهنگی  خبرنگاران   72

 توسعه فرهنگی  فضای مجازی  73

 توسعه فرهنگی  اجتماعی   هایشبكه  74

 توسعه فرهنگی  صنایع دستی  75

 فرهنگ عفاف و حجاب  زیست عفیفانه   76

 باورهای جامعه  رصد باورهای مردم  77

 باورهای جامعه  گیری تصمیمدر  اصلاح باورهای جامعه نسبت به جایگاه زنان  78

 باورهای جامعه  اصلاح باورهای جامعه   79

 تحقیق و توسعه   ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش   80

 بانوان پیشران  تقویت نقش محوری و پیشرانی بانوان در اجتماع  81

 مشارکت بانوان  المللی زنان های بینگسترش فعالیت 82

 مشارکت بانوان  افزایش سهم بانوان در مدیریت و توزیع قدرت   83

 مشارکت بانوان  افزایش مشارکت بانوان در قدرت و مدیریت   84

 مشارکت بانوان  استفاده از ظرفیت فرهیختگان بانو   85

 مهارت  ملی و دینی های ارزشبراساس   توانمندسازی  86

 آموزشی  هایدوره آموزشی تخصصی بانوان هایدورهبرگزاری   87

 آموزشی  هایدوره تخصصی پیشرفته  هایدورهبرگزاری   88

 آموزشی  هایدوره تمرکز بر آموزش دوره ابتدایی  89

 آموزشی  هایدوره تضمین آموزش با کیفیت فراگیر و عادلانه  90

 آموزشی  هایدوره افزایش آگاهی و انتشار دانش در مورد حقوق قانونی زنان،  91

 مذهبی -همگرایی قومی  تنوع مذاهب و اقوام  92
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 مقوله  مضامین ردیف 

 مذهبی -همگرایی قومی  آداب و رسوم بومی گلستان  93

 قلمرو تخصصی  دولتی  عمومی، حاکمیتی و نظارتی اینهادهو   هاسازمان  95

 قلمرو تخصصی  خصوصی و تعاونی  مؤسساتو  هاسازمان 96

 قلمرو تخصصی  المللی بین اینهادهسازمان و    97

 قلمرو تخصصی  جامعه المصطفی  المللیبیندانشگاه  98

 قلمرو تخصصی  مراکز علمی، پژوهشی، دانشگاهی و حوزوی  99

 قلمرو تخصصی  فردی خانوادگی و اجتماعی و... های مسئولیتحقوق و   100

 جغرافیایی قلمرو  موقعیت جغرافیایی و ژئوپلوتیک  101

 اقتصاد خانواده  اقتصادی، کسب وکار  یهاعرصهفعالین   102

 اقتصاد خانواده  کمک به چرخش اقتصاد جامعه  103

 استحاله فرهنگی  مقابله با تهدیدات و خطرات جنگ نرم   104

 رفاه اجتماعی  صیانت از حقوق شهروندی و مردم   105

 حوزه زنان و خانواده  یکارکردها تعالی حوزه زنان و خانواده   106

 حوزه زنان و خانواده  یکارکردها تقویت کارکردهای حاکمیتی و اجتماعی خانواده   107

 توسعه پایدار  پیشرفت و توسعه پایدار  108

 وری بهره وری بهرهافزایش   109

 برنامه محوری  محوری( برنامه بانوان )در بخش   ریزی برنامهتوسعه   110

 

 انداز استان از درون سند چشم بخش بانوان و خانواده( تعیین اهداف راهبرد  4-5-2

ش  ص شد کذ  هدف راهبتدیی    ۷9ف  اساان گستاان  اندازپس از شترسی اهداف سند       ۴-۲شطاشد نمودار  

نماي     ۴-۲است کذ در جدول شماره    یتگذار سو یأثشورد دارای نق     ۷9شورد از    ۱9در    شانوان و خانوادهش    

 شده است. داده 

 1404انداز استان در افق : اهداف راهبرد  مرتبط بخش از سند چشم4- 2جدول 

 شرح اهداف راهبرد   ردیف 

 اشتغال زایی و کارآفرینی  1

 بهبود فضای کسب و کار  2

 خانواده محوری  3

 سلامت جسمی و روانی  4

 گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات  5

 پیشرفته  یهایفناوربكارگیری  6

 توسعه سرمایه انسانی  7

 در استان   متخصصنیروی انسانی توانمند و  تأمین 8

 )اقتصادی، مردمی، امنیتی، حوادث و سوانح...( یآورتاب 9

 گسترش امنیت و سلامت اجتماعی  10

 توانمندسازی آسیب پذیران  11

 اجتماعی یهابیآسجلوگیری از  12

 توسعه فرهنگی  13

 توسعه صنایع دستی  14

 گسترش تحقیق و توسعه و نوآوری در استان  15

 عمومی و اجتماعی  یهایآگاهتوسعه  16
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 شرح اهداف راهبرد   ردیف 

 مذهبی -افزایش همگرایی قومی 17

 افزایش سطح رفاه اجتماعی  18

 مدیریت شكاف نسلی  19

 

، اجتماعی   اصتدادتوسعه از درون برنامه ششم بخش اهداف راهبرد    بندتیو اولوتعیین  (4-5-3

 و فرهنگی کشور 

 هتست اهداف راهبتدی و شسندشدت اسا تاج شده از شات شتناشذ ش      ۴-3در جدول    ۴-۲شطاشد نمودار شماره  

 شاشد. قاشس ش اهده شی  گستاان اساانشانوان و خانواده ش   یوسعذ اقاصادی و اجاماعی و  تهنگی ک ور در 

 

 بخش از متن برنامه ششم  مرتبط : اهداف راهبرد 4- 3جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 و کارآفرینی  زاییاشتغال اشتغال جوانان  1

 و کارآفرینی  زاییاشتغال توسعه مشاغل خانگی 2

 نهاد خانواده  تحكیم خانواده  3

 نهاد خانواده  تقویت نهاد خانواده و جایگاه زن در آن  4

 نهاد خانواده  به خانواده  ها زوجترویج فرهنگ افزایش پایبندی  5

 نهاد خانواده  حفظ حرمت خانواده  6

 ناباروری  ارائه تسهیلات درمان ناباروری  7

 ناباروری  انجام غربالگری  8

 باروری و افزایش جمعیت  (TFR)افزایش نرخ باروری  9

 باروری و افزایش جمعیت  رصد و پایش تحولات خانواده و جمعیت  10

 باروری و افزایش جمعیت  فرزندآوری و تربیت فرزند صالح  11

 سلامت ازدواج  پرخطر شناسایی ازدواجهای  12

 سلامت ازدواج  افزایش سلامت ازدواج  13

 سلامت ازدواج  ای مشاورهارجاع ازدواج های پر خطر به مراکز  14

 سلامت ازدواج  پر خطر  یهاازدواجژنتیكی نیاز در  ی هاشی آزماانجام  15

 سلامت ازدواج  نیازمند ژنتیک( افراد  ) ی شناسژنآزمایش  ی هانهیهزتأمین  16

 سلامت ازدواج  کلی جمعیت  یهااستی سبا رعایت  سلامت مادر و کودک  تأمین 17

 سلامت ازدواج  نسبت مرگ مادر و نوزادان  هایشاخصارتقای   18

 ازدواج  مناسب جهت کنترل و کاهش میانگین سن ازدواج  ی سازنهیزم 19

 ازدواج  ترویج ازدواج موفق، پایدار و آسان  20

 ازدواج  ارزش دانستن ازدواج  21

 ازدواج  ترویج ازدواج  22

 ن یمتأهلمسكن  ارائه تسهیلات و امكانات ساخت و اجاره مسكن با اولویت زوجهای دارای فرزند  23

 ن یمتأهلمسكن  مناسب برای دانشجویان متأهل یهاخوابگاهتأمین  25

 خانوادگی  هایبحراناختلاف و   دعاوی خانواده  هایپروندهدر  هازوجتشویق صلح و سازش  26

 خانوادگی  هایبحراناختلاف و   کنترل و کاهش نرخ طلاق  27

 خانوادگی  هایبحراناختلاف و   خانوادگی هایبحرانپیشگیری از اختلاف و   28

 خانوادگی  هایبحراناختلاف و   پیشگیری از وقوع طلاق  29

 خانوادگی  هایبحراناختلاف و   و فرزندان  هازوج اجتماعی آن برای هایآسیببودن طلاق و   ضد ارزشترویج   30
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 مقوله  مضامین ردیف 

 و برابری جنسیتی عدالت  اعمال رویكرد عدالت جنسیتی 31

ره( و  خمینی )مددجویان تحت پوشش کمیته امداد امام   هایآزمایشپرداخت هزینه انجام  33

 سازمان بهزیستی 
 مددجویان 

 مددجویان  پرداخت یارانه فعلی مددجویان تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی 34

 مددجویان  پرداخت حداقل مستمری خانوارهای مددجویان تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی 35

 مشارکت بانوان  توجه ویژه به نقش سازنده زنان  36

 مشارکت بانوان  جامعه از سرمایه انسانی زنان در فرآیند توسعه پایدار و متوازن  مندی بهره 37

حمایت و توسعه بیمه سلامت در بیمه پایه و تكمیلی برای مادران در کلیه مراحل دوران   38

 بارداری تا پایان دوران شیرخوارگی 
 اجتماعی  تأمین بیمه 

 اجتماعی  تأمین بیمه  حداقل دارای سه فرزند   دارخانهایجاد بیمه اجتماعی زنان  39

 آموزشی  هایدوره ها خانوادهنوجوانان و جوانان با اولویت   مسئولانهآموزش و مشاوره مستمر و  40

 آموزشی  هایدوره ارائه خدمات مشاورهای رایگان برای افراد فاقد تمكن مالی 42

 اقتصاد خانواده  معیشت و اقتصاد خانواده ارتقای  43

 اقتصاد خانواده  زود بازده اقتصادی هایبنگاه  حمایت از 44

 اقتصاد خانواده  روستایی  های تعاونیحمایت از  45

 اقتصاد خانواده  ها تیفعالافزایش نرخ رشد مستمر  46

 استحاله فرهنگی  مقابله فعال و هوشمند با جنگ نرم در عرصه خانواده  47

 استحاله فرهنگی  ها ارزشمخل   ی هابرنامهمنع نشر   48

 وضعیت زنان و خانواده  ها عرصهاستیفای حقوق شرعی و قانونی زنان در همه  49

 وضعیت زنان و خانواده  وضعیت زنان و خانواده هایشاخصارتقای   50
 

استان از درون برنامه آمایش   بخش بانوان و خانوادهبند  اهداف راهبرد  ( تعیین و اولویت4-5-4

 استان 

  شتناشذ آشاي  اساان و شسندشدت شتا تجذ    ی هتست اهداف راهبتد  ۴-۴در جدول    ۴-۲شطاشد نمودار شماره  

 شاشد. قاشس ش اهده شی 

 از درون آمایش استان  مرتبط بخش اهداف راهبرد : 4-4جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 هویت و جایگاه زن  تقویت هویت و جایگاه زن  1

 هویت و جایگاه زن  نماد فرهنگی و اجتماعی پیشرو  2

 بنیادین  هایارزش افزایش شاخص امید به زندگی 3

 

از درون اسناد   استان گلستانبانوان و خانواده بخش بند  اهداف راهبرد  ( تعیین و اولویت4-5-5

 ریاست جمهور   معاونت امور زنان و خانواده

، شتح هات يشأشور  هتست اهداف راهبتدی و شسندشدت شتا تجذ از شات    ۴-5  در جدول  ۴-۲شطاشد نمودار  

 شاشد.ش اهده شی های وزاری انذ قاشس وظايف و شتناشذ 
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   جمهور  استیمعاونت امور زنان و خانواده رها  : شناسایی و استخراج اهداف راهبرد  از متن شرح وظایف و برنامه4- 5جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 و کارآفرینی  زاییاشتغال و کارآفرینی  زاییاشتغال 1

 نهاد خانواده  تحكیم بنیان خانواده  2

 سبک زندگی اسلامی خانواده  ایرانی -زندگی خانواده اسلامیگفتمان سازی سبک  3

 هویت و جایگاه زن  و خانوادهجایگاه قانونی زنان  بهبود وضعیت و 4

 هویت و جایگاه زن  فرهنگ سازی و معرفی جایگاه زن در خانواده  5

 بهداشت و سلامت زنان سلامت سازیفرهنگآموزش و  6

 بهداشت و سلامت زنان سلامت بانوان بهبود وضعیت بهداشت و  7

 و برابری جنسیتی عدالت تقویت، ترویج و نهادینه سازی عدالت جنسیتی 8

 و برابری جنسیتی عدالت عدالت جنسیتی هایشاخصارتقا وضعیت  9

 اجتماعی  هایآسیب اجتماعی  هایآسیبکاهش میزان  10

 فرهنگ عفاف و حجاب  ایرانی -فرهنگ عفاف و حجاب و پوشش اسلامی  ترویج 11

 فرهنگ عفاف و حجاب  دینی  هایارزش تعمیق باورها و  12

 فرهنگ عفاف و حجاب  جاری سازی سبک زندگی زنان برجسته صدر اسلام برای زنان و دختران  13

 تحقیق و توسعه  کاربردی   حمایت از توسعه و انجام تحقیقات راهبردی و  14

 مهارت  توان افزایی زنان و دختران 15

 مهارت  زنان و دختران ارتقای مهارتی 16

 قلمرو تخصصی در حوزه زنان و خانواده چندجانبهدوجانبه و  هایهمكاری  و المللیبینتوسعه تعاملات  17

 ظرفیت سازی ظرفیت سازی 18

 ظرفیت سازی مردم نهاد هایسازمانتوسعه ظرفیت  19

 وضعیت زنان و خانواده کاهش مشكلات زنان در حوزه استانی 20

 استان بانوان و خانوادهبخش نهایی ( تعیین اهداف راهبرد  4-6

انداز، شتناشذ   هتست اهداف راهبتدی و شسندشدت شتا تجذ از شات سند       ۴-6در جدول    ۴-۲شطاشد نمودار  

شتناشذ و  وظايف  شتح  ک ور،  و  تهنگی  اجاماعی  و  اقاصادی  ر های  ش    خانواده  و  زنان  اشور    استيشعاونت 

پس    اساان گستاانشانوان و خانواده  ش      های ارزش و    انداز     شتناشذ آشاي  اساان و شسانسذ شأشوريت،    ،یجمهور 

 .شاشد، قاشس ش اهده شی شوردنظتش    و کارشناسانشندی یوسط شديتان ادغام و ریبذ ، سسویحسذ ي یجزاز 

 نهایی اهداف راهبرد  :4- 6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 خانواده محور  زایی اشتغال کار وکارآفرینی، بهبود فضای کسب و  1

 بانوان و ...(  توانمندسازیمهارت افزایی، ) یانسان ارتقاء سرمایه  2
 ( .ازدواج و) ت یجمع  شی و افزا (و... ییفرزند، فقرزدا  ت یترب  آموزش، ،یفرهنگ سازخانواده )  یکارکردها یو ارتقا میتحك 3
 و ترویج سبک زندگی اسلامی ایرانی و تحكیم خانواده  گفتمان سازی برای نقش آفرینی بانوان در عرصه خانواده و جامعه 4
 اجتماعی(  هایآسیبورزش، سلامت، ) یاجتماعارتقای نشاط  5
 گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات در بخش بانوان و خانواده  6
 حوزه زنان و خانواده   یکارکردهاتعالی   روابط و تعاملات بخش زنان و خانواده و  توسعه ساختار سازمانی،  تیو تقو اصلاح  7
 انقلابی اسلامی و ترویج فرهنگ ایثار و مقاومت  هایارزشترویج الگوی زیست عفیفانه، ارتقای  8
 ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش در بخش بانوان و خانواده  9
 نقش محوری و پیشرانی بانوان در اجتماع   تی و تقو جامعه از سرمایه انسانی زنان  مندیبهرهافزایش   10
 عمومی و اجتماعی با محوریت زنان  هایآگاهیمذهبی و توسعه  -افزایش همگرایی قومی 11
 گسترش رویكرد برنامه محوری و پیشرفت و توسعه پایدار  12
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 ( بلندمدت( صلمرو و مختدات اهداف  راهبرد  )4-7

کنات ی در   تنننتس  »اقدام شذ یهسذ  هاآنشودن    وشانعجاشعشتای اطمسنان از پوشننن  کاشس اهداف راهبتدی و 

شنده  قسمتو و ش اصنات یعسست اهداف راهبتدی پتداخاذ    ،قبس از آن شذ شبانی نظتی  روتي. ازاشنده اسنت ۷-۴جدول  

شت   دسیأکنظتيذ اعتاشیی و ف  ی اهداف راهبتدیهایکگيویوضننسحات اشادای  صننس در خصننوص    شذشایوجذ اسننت.

اسنننانان    شنانوان و خنانوادهراهبتدی ش    شودن اهنداف    شنانع  و  جناشعاطمسننان از    شنظورشنذ  ؛هناآنشودن    ۱اسنننمنارت

 کنات ی شورد شترسی قتار گت اذ است: تتس  » گانذ زيت در ۱5ی هایکگيو ،گستاان

ی از سنود شتناگی دارد.  قبو قاشسشذ دسناساشی سنطح    شسندشدتی در  وکارکتنبیوانايی هت    سوودآوری: (1

در آشد    صنورتشذ، هدف سنودآوری خود را شعمولاً  گتدندیشی راهبتدی اداره  يی کذ شذ گونذهاشنتکت

 .کنندیشینظس   هايیداراهت سه  يا شازده روی 

.  کننندیشی سنننازشنان یلاش  هناتنننا سسننن ی  ورشهتهراهبتدی دائمناً در جهنت شهبود  شنديتان    ی:ورهرهب (2

شننان نسز را شهبود ش  ننند شعمولاً سننودآوری  هاسنناادهو   هادادهی شسان راشطذ  یوانندیشيی کذ هاسننازشان

ی را نسز شتای خود یعتيف  ورشهتهی عموشاً ي» هدف  وکارهاها فکتننبسننازشان، شناشتايت  اشديیشا زاي   

در ازای هت واحند از داده عموشناً شورد    گت انذانجنام. یعنداد اقلام یو سند شنننده ينا یعنداد خندشنات  کننندیش

. گتددیششسان   هانذيهزی شت حتنب کاه  شطسوب در  ورشهتهی  هاهدفاسنافاده اسنت، گاهی اوقات نسز 

  شثالعنوانشذثاشت شماند؛  هاسناادها زاي  سنودآوری اسنت ش نتوط شت اينکذ  شتای    اثتش  ايت راه شتنستی  

 هدف شمکت است کاه  اقلام شعسوب شاشد.

ی هاشننتکتشت شازار اسننت.   هاآنیتننسط نتننبی  هاشننتکتيکی از شعسارهای شو قست   موضوع رقابتی: (3

ی رشند و سنودآوری خود نتنبت شذ  هايییواناشزرگ اغسب هد ی را شت اسناس شوضنع رقاشای شتای سننج   

يا سنننه  شازار شورد اسنننافاده اسنننت و ايت هدف حای    ها توشکذ شعمولاً شجموع  کنندیشرقبا انا اب  

ت اسنت شنتکای شمک  شثالعنوانشذه  شاشند؛    شسندشدتی شنتکت در  هاتياو و دهندۀن نانشمکت اسنت 

 حتکت از رده سوّم شذ رده دوّم در شازار یعسست کند. سا ذپنج  یدورههد   را در ي» 

ی شنناسی خود در سننازشان اهمست  هاتسظت کارکنان شتای رشنند    کارکنان(:)   توسوعه نیروی انسوانی (4

يی نستوی  جاجاشذی  هانذيهزی اغسب ا زاي  يا اذ و  ورشهتهيی  ها تصتو در صورت وجود  نست    اندقائس

نستوی انتننانی را نسز در    یوسننعۀراهبتدی اغسب هدف   تندگانسگ سیصننم، شناشتايت  اشديیشانتننانی کاه   

 .دهندیشقتار  شدنظتخود  شسندشدتی هاشتناشذ

 
1 SMART 
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ود را جتنناجو  عالانذ رواشط و شناسننبات انتننانی خوب در شسان کارکنان خ  هاشننتکت  روابط انسووانی: (5

ی نسازها و نسش سپی  عال در  هاگام. در حقسقت يکی از ش نن صننات شديتان راهبتدی شتداشننات  کنندیش

  هاآنر اه    ی و و اداری کارکنان و درکورشهتهاناظارات کارکنان است. ايت شديتان شاور دارند کذ شسان 

شديتان راهبتدی شتای شهبود رواشط کارکنان اهدا ی    تي؛ شناشتاشديتيت اریباط شاقاشس وجود دارد  سذسوسنن شذ

 .کنندیشرا انا اب  ...ی ايمنی، حضور نمايندگان کارکنان در یس  شديتيت، دادن سهام وهاشتناشذاع  از 

. رودنبا ذزار رهبت شاشنند يا  در شا  خواهندیششايد یصنمس  شگستند آيا    وکارکتنبشديتان    رهبری فنّاورانه: (6

؛ شناشتايت  اندشافاوتنسازشند وضننعست راهبتدی    هتکدامشاشننند؛ اشا  شو د   یوانندیشايت دو رويکتد هت دو 

 .کنندیشهدف خود را شت اساس رهبتی  ناّورانذ یعتيف  هاشتکتشعضی از 

.  اند دادهی ن سص   کنندگانشصنتفشتنئو ست خود را نتنبت شذ جاشعذ و    هاشنتکت  مسولولیت اجتماعی: (7

کنند؛ عتضنذ   کنندگانشصنتفکذ شحصنولات و خدشات شطسوشی شذ    اندآندر پی    ینهانذ هاآنیعدادی از  

شنتکای شتنئول نتنبت شذ جاشعذ شعت ی کنند؛ شذ همست د سس شمکت اسنت    عنوانشذخود را   کوشنندیشسکذ ش

 يی یعسست کنند.هاهدفی آشوزشی، اجاماعی و ر اه جاشعذ شتای خود هاتس عا شانند يی هاتس عا در 

  اينکنذ و شودهسنننازشنان   عسنت وجود آندهننده سنننازشنان ن نننان ی ای  تين شنأشور موأموریوت ذاتی بخش: (8

  ی ای   تياهداف سنازشان، شذ شأشور تسسدر یع  ت،يانجام دهد یا شذ اهداف خود شتسند؛ شناشتا  ديشا  يیکارها ذ

راهبتد    یواندیشنده، ش  یطتاح  تيسنازشان شا شأشور  فياهداف و وظا هماهنگ شودنکتدن و یوجذ ش  

هت ذ اهداف سنازشان شا   ،یطورکسو شاندگار سنازشان شذ شنمار رود. شذ  داريشذ هدف پا  دنسرسن   یشتا  یشؤثت

کذ سازشان    تيعلاوه، ارا شذ دنبال خواهد داشت. شذ  یت اسش  یوریت شاشد، شهتهآن هماهنگ  ی ای  تيشأشور

  »ي عواشس در سننازشان،    تيکارکنان و سننا  یخود یعهد داشنناذ شاشنند، شتا  یاصننس  تيشذ کدام شأشور  قاًسدق

  یندها يشنجت شذ شهبود  تآ  یوانندیعواشس ش  تي. اکندیش  جاديشا سازشان ا  »يو اریباط نزد  یاحتاس و ادار

شحصولات و خدشات ارائذ شده یوسط  تسفسشاعث شهبود ک  ااًيشود کذ نها  یو شهبود  تهنگ سازشان  یکار

 .شودیسازشان ش

خندشنات و د کنذ نن شنايند شنذ طور کناشنس یوضنننسح ده  هناسنننازشنانو   هناشنننتکنت محصووولات و خودموات: (9

از سنننت راه او  یواند  ذ ش نننکسی را  د  ذ کارشتدی شتای ش ننناتی دارد و شینکنشحصنننولایی کذ ارائذ شی

وکار شنما شتدارد. شتنئسذ شاقاعد کتدن ش ناتی و ش اطب در جهت اينکذ از شحصنول و يا خدشات کتنب
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اسنافاده کند و شاقاعد کتدن ش ناتی شذ شتیتی شحصنول و خدشات شنما نتنبت شذ سنايت رقبا از همست ش   

 گستد.ست  مذ شی

در     ناوری. شاشنندیش  هایحول سننازشان  یشتا یو شحتک  ننت تسپ یتوسن  »ي  یاشتوزه یکنو وژ  :فناوری (10

  شوجبها  ش اسف سازشان  یهادر ش     ناوریدارد. اسافاده از    یاديز  تسها یأثش اسف سازشان  یهاش  

شحصنولات   تسفسکارها، اریقاء سنطح ک  یسنتعت و دقت در اجتا   يا زا  ها،نذيکاه  هز  ،يیشهبود کارا

جسب   تسو همچن  انيو ش نننات  یکارشت جتشذوکار، شهبود یکتنننب  یندهايو خدشات، یوسنننعذ و اریقاء  تآ

ش اسف   یهادر ش     ناوری. در واقع، هدف از اسنننافاده از  گتددیرجوعان شو اعاماد ارشاب  تيرضنننا

رجوعان ارائذ  ذ ارشاباسننت کذ ش  یشهبود عمسکتد سننازشان و شهبود خدشای  یشتا  یتایسسیا جاديها اسننازشان

 .دهدیش

شا ه     دي، شايکديگتشا   سداشنات اریباط شتناق سسشذ د   ي» ش   و اهداف  انداز  ن   بخش:  اندازچشوم  (11

طول  در   خواهدیش  سنازشان هتنت کذ  یاندهيآ  تيسنازشان، یصنو  »يانداز  هماهنگ شنوند.  تا کذ   ن 

 یهاسسانداز، شا اسافاده از پاانت     تيشذ ا  دنسرس  یشتا  ديشا زسحال، اهداف ن  تس. در همشذ آن شتسد  زشان،

  یها تسو  عا  ماتسیصنم یکذ یماش  شنودیش تسیضنم  ب،سیتیتياشنوند. شذ  یزيرو در دسناتس، شتناشذ  ی عس

 .تدسصورت گ نده،يانداز آشذ    و شایوجذ يیشذ هدف نها یاشسدسا یسازشان، شتا »ي

؛ یوجذ شنننود یو شا   یشذ ش   شناشع سنننازشان  دياهداف سنننازشان شا تسسدر یع  منابع سووازمانی و مالی: (12

  هاآنکند، از    ديخود در سنازشان ی نو  فيشنود کذ شاوانند ا تاد را شذ انجام وظا تسسیع  یاهدا   ديشا  ت،يشناشتا

  تي تيشد  یعنی يش   شا  ،همچنستشننوند.   یدر سننطح سننازشان  یورشهته   يو شاعث ا زا  نموده تيحما

شذ اهداف    دنسرسنن   یشتا  .سننازشان اسننت یشناشع شا   تيتيآن شت عهده شد  یهانذيان و هزسننازش  یدرآشدها

 تسسیع  یطور  دياهداف سنازشان شا  ت،يشنکس شمکت اسنافاده شنود؛ شناشتا  تيشناشع شذ شهات  تياز ا ديشا  ،یسنازشان

شوارد  شنذ  شنننود. شنایوجنذ  یتضنننتورسغ  یهناننذيهز  سنننازشنان و کناه  یدرآشندهنا   يشنننود کنذ شناعنث ا زا

 .اهداف سازشان هتاند تسسشه  در یع ارسدو عاشس شت یو ش   شا  یش   شناشع سازشان ، کتشده

   ي و ا زا   یایسعمس  یهاشهبود روش د،سیو   یهانذيها در کاه  هزشذ شنتکت  یواندیش  ینوآور  نوآوری: (13

در شهبود شحصولات و خدشات شتکت   یواندیش  ینوآور  ت،سکم» کند. همچن  دسیو   یندهايآراندشان  ت

  ینوآور  شذشايد  اهداف سنازشان،   تسسیع  در  ت،يداشناذ شاشند؛ شناشتا  یشهم  ارسنق  شتن  انيو شهبود یجتشذ ش نات

 یوجذ شود.
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 ،ک ندیشنساديت سنازشانی را شذ یصنويت ش اهداف  ،شأشوريت:  اسوتان  اندازچشوم ارتباط با مأموریت و   (14

خود   شأشوريت سنازشانی  کت شنده در اهداف یصنويت شنتکت را در صنوریسکذ شذ انداز  ن  کذیدرحا 

يا دورنما، یوصننسفی اسننت از شننتايط آينده سننازشان يا شننتکت و  انداز  نن  .دهدیشتسنند، ن ننان ش

خود دسنت يا اذ    یهایو اسناتایک اهداف ، یصنويتی اسنت از وضنعست شنتکت، زشانی کذ شذگتيدعبارتشذ

 همچنست  و  شنأشورينت  شنا  هناآن  همتنننويی  و  يکنديگت  شنا  اهنداف  يکپنار گی  اهنداف،  یحقد  شتای.  شناشننند

  تي شأشور شنظور یحقّد اهداف شمکت اسنت کسفی شاشنند. شعمولاً اهداف شذ  .اسنت  ضنتوریاندازها    ن 

 هتاند. شأشوريتو شسان یفصسسی  شوندشیسازشان ش  ص و یعسست 

  اریباط اهداف ش   شا اسناتایکی پس نتان اسناان نسز شايد شنناسنايی و شدنظت  اسوتراتژی تجمر:ارتباط با   (15

 رعايت شود. های ش  یاساتایکی اصسی اساان شا اساتایکیقتار گستد یا اریباط کس شذ جزء شست 
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 ارزیابی اهداف راهبرد   ستیل چک: 4- 7جدول 
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  *   *         * * محور  خانواده زایی اشتغال کار و و  کسب  فضای بهبود  کارآفرینی، 1

    *   * * *   * * * * ( ... و بانوان  توانمندسازی افزایی، مهارت) یانسان  سرمایه  ارتقاء 2

3 
  فرزند، تیترب  آموزش، سازی، فرهنگ خانواده ) کارکردهای ارتقای

 و...(   ازدواج )  تیجمع افزایش و (...و فقرزدایی
*  *    * *        

4 
  آفرینی نقش   و ایرانی مسلمان  زن  سوم  الگوی ترویج  برای   سازی گفتمان 

 ایرانی  اسلامی  زندگی  سبک ترویج  و اجتماع و خانواده عرصه در بانوان
* *    * *         

        *      * * اجتماعی(  هایآسیب سلامت،  ورزش،) یاجتماع نشاط   ارتقای 5

    *   *    *     خانواده  و بانوان  بخش  در ارتباطات  و اطلاعات فناوری  گسترش 6

7 
  و زنان  بخش  تعاملات  و روابط   توسعه سازمانی،  ساختار  و تقویت اصلاح

 خانواده   و زنان  حوزه   کارکردهای تعالی و خانواده
*      *  *   *    

8 
  ترویج و اسلامی  انقلابی هایارزش ارتقای عفیفانه، زیست الگوی  ترویج

 مقاومت  و ایثار  فرهنگ
*     * *         

    *   * *      *  خانواده  و  بانوان  بخش  در دانش مدیریت و پژوهش  نظام  ارتقاء 9

10 
  و  محوری نقش  تیو تقو   زنان  انسانی سرمایه  از جامعه مندیبهره  افزایش

 اجتماع   در بانوان  پیشرانی
* *       *       

11 
  اجتماعی و عمومی  هایآگاهی توسعه  و مذهبی -قومی همگرایی افزایش

 زنان  محوریت  با
     * * *        

               * پایدار  توسعه و پیشرفت و محوری برنامه  رویكرد گسترش 12
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 ها آن نهایی اهداف راهبرد  و منابع و مآخذ  ( فهرست4-8

یماشی شلاحظات    شذ  یوجذ   شااساان گستاان    شانوان و خانوادهراهبتدی ش    در جدول زيت  هتست نهايی اهداف  

شا    شانوان و خانوادهش    شقاصد آرشانی    راشط شستسقذ  ح  عنوانشذ نی و...    ، تآيندی  ،ساخااری  ،نفعانی  نظتی،  

 آن نماي  داده شده است. های اصسی و ش  ی  اساتایکی 

 استان گلستان  بانوان و خانوادهبخش : فهرست نهایی اهداف راهبرد  4-8جدول 

 ردیف 
 

بانوان و  بخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبرد 

 ها( )مقوله استان گلستانخانواده 

 منابع و مآخذ استخراج 

 ها  مرتبط( )مقوله

 ف ی +برنامه ششم+شرح وظااندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  محور  خانواده زایی اشتغال کار و و  کسب  فضای بهبود  کارآفرینی، 1

 +برنامه ششم اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  ( ... و بانوان  توانمندسازی افزایی، مهارت) یانسان  سرمایه  ارتقاء 2

3 
  فرزند، تیترب  آموزش، سازی، فرهنگ خانواده ) کارکردهای ارتقای

 و...(   ازدواج )  تیجمع افزایش و (...و فقرزدایی
 +برنامه ششم اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

4 

  نقش   و ایرانی مسلمان  زن  سوم  الگوی ترویج  برای   سازی گفتمان 

  زندگی  سبک  ترویج  و اجتماع  و خانواده  عرصه  در بانوان  آفرینی

 ایرانی   اسلامی

 ف ی شرح وظا +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یشرح وظا  +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  اجتماعی(  هایآسیب سلامت،  ورزش،)اجتماعی نشاط   ارتقای 5

 انداز چشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  خانواده  و بانوان  بخش  در ارتباطات  و اطلاعات فناوری  گسترش 6

7 
  زنان  بخش  تعاملات  و روابط   توسعه سازمانی،  ساختار  و تقویت اصلاح

 خانواده  و  زنان حوزه   کارکردهای  تعالی و خانواده و
 ف ی شرح وظا +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

8 
  و اسلامی  انقلابی هایارزش ارتقای عفیفانه، زیست الگوی  ترویج

 مقاومت  و ایثار  فرهنگ ترویج
 ف ی + شرح وظاهاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یشرح وظا  +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  خانواده  و  بانوان  بخش  در دانش مدیریت و پژوهش  نظام  ارتقاء 9

10 
  نقش   و تقویت زنان  انسانی سرمایه  از جامعه مندیبهره  افزایش

 اجتماع  در  بانوان  پیشرانی و  محوری
 برنامه ششم  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

11 
  و عمومی  هایآگاهی توسعه  و مذهبی -قومی همگرایی افزایش

 زنان  محوریت  با  اجتماعی
 برنامه ششم  +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ها ارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  پایدار  توسعه و پیشرفت و محوری برنامه  رویكرد گسترش 12
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 بانوان و خانواده بخش  محيط پژوهی

 استان گلستان  
 

 5 فدل
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 مقدمه  

  دارای خود  حالتسدرع و  خارجیی فشحسط کتده  اجاماعی عمس  هایسنستنا   اجزاء  از  يکیعنوان  ها شذسنازشان

يکی از   شاشنننند.شی یعاشس  در  يکديگت ها شاسنننستنننا   ايت  و  داخسیی  فشحسط  شوده   تعی یهاتنننا سسننن   يا اجزاء و

ريزی یوجذ شذ یاسستات شحسطی و اقاضنائات پويا و ريزی اسناتایکي» شا سنايت انواع شتناشذهای اسناسنی شتناشذیفاوت

های  در یماشی شدل  روتيازایتيت اصنس در اداره هت سنازشان شتنجس شودن یاسستات اسنت.  شاشند. شديهیشااست آن شی

 است. هاآنی ثاشت ريزی اساتایکي» کنکاش و واکاوی شحسط پاشتناشذ

  عواشس  شجموعذ  ارزياشی  و سسویحسذي، یجزشحسط شنناخت و  شطا عذ ؛اسناتایکی  یدويت در  اصنسی شفاهس   جمسذ  از

  تس یأث آن  ماتسیصننم و  هاطتح،  سننازشانهای تس عا   و کاريند  آ ت شت سننازشان  تونسش اي  درون  از کذ  اسننت یطسشح 

  تي یندو   و  یطتاح  و  »ين اسننناتایک  تين تيشندينند  آ ت  در  شطنا عنات  گوننذ  تيا  تسینأث  و  نق   تسن اهم.  گنذارنندشی

 شعادل  را  اسنناتایکي»  شديتيت ،یسننازشان  پتدازاننظتيذ و پکوه ننگتان  اغسب کذ  اسننت  یااندازه  ها شذیاسنناتایک

ی ن سص عواشس    ت،يشناشتا؛ دانندشی شحسطیهای  یلاط  وها   ا    شذ پاسن ی  اسناسناً  را آن  و دانتناذ طسشح   تيتيشد

  تي ا   از »ين   هت  تسینأث  زانسش  تسسیع  وی ۴یهنديندهنا  و  3هناو عواشنس خنارجی ف تصنننت  ی۲هناو ضنننعف  ۱هنافقوت داخسی

  کار  ايت  شتای  و اسننت  ا زاشی  سننازشان  هت در  »ياسنناتایک  ماتسیصننم و  یاسنناتایک  تيیدو،  یزيرطتح  در  عواشس

کذ در شس نات   شنوند شنناخاذ  و یعتيف  یخوششذ  سنازشان  خارج و  داخس  شحسط  شايتنتشی  اشادا  در، ضنمت یعسست قسمتو

ننام شتده  هنای یحسسنس شحسطی  شنذ عنوان يکی از روش  SWOTیحسسنس  شحسطی ينا    سسن ویحسذين یجز عنوانشنذشنناشع از آن  

 شده است.

 :شودیشی زيت اسافاده هاروششتای یحسسس شحسطی عموشاً از  

. شا اسافاده رودیسازشان شکار ش  یخارج طسشح  سسویحسذياست کذ در یجز  یسساشزار یحس  »ي  ETOP:5لیتحل

  یشتا  جذسو در نا شنوندیش يیکنند شنناسنا  جاديسنازشان ا  یشتا ی تصنا  اي  ديیهد  یوانندیکذ ش  یاشزار، عواشس  تياز ا

 .شودیاطلاعات یوجذ ش تيشناسب، شذ ا یاساتایک تسسیع

. شاشندیش یطسشح   یدسکس  ی اکاورها  یشندتيو او و يیسناده و شؤثت جهت شنناسنا  یروشن :  6QUEST  لیتحل

و اشکانات    یاشيسنازشان ارز  یشتا هاآن  تسشنده، سنپس اهم  يیشنناسنا  یخارج یطسشح   یروش،  اکاورها  تيدر ا

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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 ،یطسو اشکانات شح   تسشت اساس اهم  یطسشح   ی اکاورها  ت،ي. در نهاشودیش  یشترس  هاآن  تيتيجهت شد  یطسشح 

 .شوندیش یشندتياو و

و   سسن ویحسذين جهنت یجز  یاشزار اين  نار وب   PESTEL  سسن یحس  (: (PESTEL Analysis 1پسووتول  لیوتحل

  تي . در ا شاشدیسازشان داشاذ شاشد، ش  »يشت عمسکتد   یقسعم  تسکذ شمکت است یأث  یطسنظارت شت عواشس کلان شح 

روش اغسب همتاه شا   تيا. شوندیش  یشترس یطسو شح   ی تهنگ ، ناوری  ،یاقاصناد  ،یاجاماع  ،یاسن سعواشس سن  سسیحس

  »ي   ح سدرک صنننح   یشتا  Porter’s Five Forceو  SWOT سسویحسذيشانند یجز سسویحسذيیجز  یاشزارها تيسنننا

 .تدسگیشتیبط شورداسافاده قتار ش یو خارج یو عواشس داخس تسوضع

 تسوضننع  یاشيارز  یاسننت کذ شتا  »ياسنناتایک  یزيرشتناشذ  یاز اشزارها  یکي (:(SWOT  2سوووات  لیتحل

شذ  هار دسنناذ قوت،   یو خارج  یعواشس داخس سسیحس  تي. در اشننودیسننازشان اسننافاده ش  »ي  یو خارج  یداخس

هت قتننمت    یتاش یشافاوی  یهایاسنناتایک  یشنددسنناذ  تيو شا یوجذ شذ ا  شننوندیش   سیقتنن   ديضننعف،  تصننت و یهد

 .گتددیش تيیدو

  یو خنارج   یداخس  طسشح   سسن و آسنننان در یحس  ج يرا  یهنااز روش  یکيکنذ    SWOTپکوه  از روش    تيدر ا

شطاشد   شهته گت اذ شند.  یخارج  طسشح   یاشيجهت ارز زسن PESTELاز روش   تساسنافاده شنده اسنت همچن  شاشندیش

ش   ، هدف ايت  صنس شنناسنايی عواشس شوجود در شحسط داخس و خارج  هاودار سنستنسذ شتایب اهداف و شتناشذنم

  یعا  ح سنازشان اع  از سنطح شاشند. در واقع شتای یو سد اسناتایکی در یمام سنطواسناان گستناان شی  شانوان و خانواده

ناپذيت  پکوهی ضنتوری و اجانابعمسساییی، یحسسس شحسطی يا شحسطف  یای و وظسفذکتنب وکارف یش  ن شنتکایی،  ف

 است.

   

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله: هرم 5-1 ودار نم

گانذ  يس  3۱انداز و شتناشذ راهبتدی اسناان و سنندهای ش  نی پکوهی در یدويت سنند   ن نظت شذ اهمست شحسط

  سننؤالعنوان يکی از سننذ  ذ  ريزی اسنناتایکي» شيند شتناشذآپکوهی در  تآن در اينجا لازم اسننت شذ جايگاه شحسط

شانوان و  عسی ش   شتای شنناسنايی شوقعست    ،صنفحذ شعد 5-۲شطاشد نمودار   کسسدی شطاشد نمودار زيت اشناره شنود.

شناشتايت در ايت  ؛ دنبال سنازوکار کنکاش شحسطی شود گستناان فدر حال حاضنت کجا هتناس ؟ی شايد شذاسناان    خانواده

 :شودزيت پاسخ داده شی سؤالات صس شذ 

شنجت شذ    سنؤالشذ ايت   پاسنخ   ۱؟دهندقتار شی تسیأثیحتسنازشان را   ،در شحسط شستونی  ی ذ عواشس ➢

ها و یهديدات خواهد  اسناان و شنناسنايی  تصنت  شانوان و خانوادهش   شت عواشس خارجی   تسیأثارزياشی  

 شد.

عواشس   تسیأثشنجت شذ ارزياشی   سنؤالشذ ايت    پاسنخ  ۲؟شاشنندنقاط قوت و ضنعف سنازشان شا  ذ شی ➢

 اساان و شناسايی نقاط قوت و ضعف آن خواهد شد. شانوان و خانوادهش   شت داخسی 

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
2 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
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در هت ش   عواشسی وجود دارد کنذ پس از    ۱؟شناشننننندهنای سنننازشنان شنا  نذ شیشنناشع و قناشسسنت ➢

شننوند کذ ايت عواشس شصننورت شا قوه در  شندی شیدسنناذها ارزياشی یحت عنوان شننناسننايی شناشع و قاشسست

 شود.حک   تصت شوده و در صورت شا فعس شودن شذ قوت یبديس شی

اسنناان شت روی    شانوان و خانوادهش   آوری اطلاعات  وق شنجت شذ ک ننف شوقعست  عسی  شديهی اسننت جمع

شانوان و ش   ريزی اسناتایکي» در شورد  کسسدی اول شتناشذ  سنؤالشحور ش اصنات شحسطی خواهد شند و پاسنخ 

 داده خواهد شد.نسز اساان  خانواده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 What Are Our Resources And Capabilities? 
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 استراتژیک  ریز (کلید  مدیریت )برنامه ساالات: 5-2نمودار 

 بانوان و خانوادهمحیط بخش  تعریف  5-1

قدم اشادايی  شتناشذیتيت  یعتيف شحسط سازشان/ش    ها در یدويت  اساتایکي»  ، شناسايی و  شوردشطا عذريزی 

در  شحسط شستونی آن سازشان/ش   است.  یتسس  شتز شحسط شستونی و درونی و یفکس» شحدوده شحسط داخسی از  

هايی ه  هتاند شوند اشا شدل پکوهی شحسط شذ دو ش   شجزای داخسی و خارجی یفکس» شی های شحسطعموم شدل 

نمايند کذ شنظور از شحسط  کذ شحسط شستونی را شذ دو ش   شحسط شستونی نزدي» و شحسط شستونی دور یفکس» شی 

 . شحسط عمسسایی استشستونی نزدي» همان شحسط صنعت يا 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we 
 competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رصابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 محیط پژوهی
 اندازچشم

1404 

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رصبا را ازدور رصابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
ها  رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربرد  ها  بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط صوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و صابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

  استراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرصابت  هاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 ها

  دلار اردیلیم 20رشد 

  کشور میانگین درآمد سرانه تحقق
 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 



    گلستان استانبانوان و خانواده  بخش  پژوهیمحیط فصل پنجم 

 
 

۱۷5 

 

ی در یوسعذ اساان  اساان گستاان است فکذ ا زاشاً شايد نق  اساس   شانوان و خانواده شذ ش    ايت شطا عذ شتشوط  

  مذ سش  ،دان گاه کوثت،  اشداد اذسکم،  یز يرو شتناشذ   تيتي سازشان شد ،  یاس سد ات شانوان/ شعاونت سداشاذ شاشدی، شاشس  

ای شتخوردار است.  رو یعتيف شحسط آن از حتاسست ويکه شاشد، از ايت و... شی  ییعاون، کار ور اه اجاماع،  سلاشت

کذ در آن علاوه    نماي  داده شده است  شانوان و خانواده ش    شمای کسی یعتيف شحسط در    5-3شطاشد نمودار  

های اجتايی  عال در ش   کذ  ها و دساگاه شت نماي  عواشس شحسط خارجی و عواشس شحسط داخسی، شذ سازشان

 است.  ری گوناگونی هتاند نسز اشاره شدهيا دارای نق  و سه  
 

 

 استان گلستان  بانوان و خانوادهپژوهی بخش محیط: چارچوب 5-3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

  فناور   عملیات 

 اطلاعات 

عمومی  روابط 

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 پشتیبانیو 

حقوصی  

 و صانونی 

 محیط داخلی

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی

 بانوان و خانواده بخشسهیم در ی هاسازمان

 دفتر بانوان/ معاونت سیاسی  استاندار   

 سازمان مدیریت وبرنامه ریز  

 بیمه سلامت 

 تامین اجتماعی 

 دانشگاه علوم پزشکی  

 بهزیستی 

 نظام پزشکی

 تعاون، کار ورفاه اجتماعی 

 استاندارد 

 دانشگاه مائده 

 دانشگاه کوثر 

 بنیاد شهید

 کمیته امداد 
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 بانوان و خانواده استراتژیک بخش ( سطوح مطالعه در تدوین سند 5-2

های  است شذ ايت د سس کذ اساتایکی  شوردشطا عذپکوهی یعتيف سطوح  شحسطيکی از شوضوعات شه  ديگت در  

 شعاونت  عا یی شناشسف  یحکمتاندر ايت پکوه  سنطح   روتيا  ازشاشنند.   شوردنظتیو سد شنده شايد شاناسنب شا سنطح 

سنطح اسناانی    عنوانشذنماينده دو ت در اسناان    عنوانشذکذ اسناانداری  اسنت  جمهوری    رياسنت  خانواده و  زنان  اشور

دفتر امور بانوان  اسناان گستناان شوده کذ   شانوان و خانواده شا ش    شسانیی شاناظتف شاشند. سنطح ش  نیشی  شدنظت

عمسساییی در ش   دو ای شناشس ف  اید و سنطح وظسفذشاشن نظت شیدر اسناان شد شاو ی اصنسی آن عنوانش  اسوتانداری

اسنناانداری، دان ننگاه شائده، یعاون، کار و ر اه  شعاونت سننساسننی، سننازشان شديتيت و شتناشذ ريزی،  -د ات شانوان

شانوان و   ش   های  عال درو شنتکت ، شؤسنتناتها، شنگاهشتدارانشهتهدر ش   خصنوصنی شناشس    واجاماعی و ...

 شاشند.اساان و... شی خانواده

 

 گلستاناستان  بانوان و خانوادهدر بخش ریز   : سطوح برنامه5-4نمودار 

 

 

 

 

سطح استانی

(عالی)

سطح بخشی بانوان و 

( میانی)خانواده 

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
دفتر امور بانوان استانداری، سازمان مدیریت و برنامه 

...وریزی، بیمه، رفاه و تامین اجتماعی  
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 :شودو همچنست در ايت پکوه  سذ سطح اساتایکی یعسست شی هاسازشاندر ی طورکسشذ

انداز اسناان  حکمتانیی: ايت اسناتایکی قبلاً در یدويت سنند   ن  نجايدر اف  ۱های سنطح شنتکایاسناتایکی ی۱

 یجمتّی یعسست شده است.ف اساتایکی اصسی و پس تان اساان عنوانش

در  های ش  نی  شذ یعسست اسناتایکی  شتشوطايت شطا عذ  فدر اينجا ش  نیی:  ۲وکارکتنبهای سنطح اسناتایکی ی۲

 .شاشدشیاساان  شانوان و خانوادهش   

سننازی و ها در شتحسذ پسادهی: ايت اسنناتایکیعمسساییدر اينجا ف  اجتايی  /3ایهای سننطح وظسفذاسنناتایکی ی3

 گستند.های ش  ی شورد اسافاده قتار شیاجتای اساتایکی

 محیطی لیوتحلهیتجز ها و ابزارها روش( 5-3

لازم اسننننت شنذ یناري چنذ و   شنانوان و خنانوادهشحسط داخسی و خنارجی ش      سسن ویحسذين یجز  انجنامقبنس از  

ريزی  اشننناره شنننود. دان  شنديتينت و شتنناشنذ  ريزی اسننناتایکين»در شتنناشنذ  شحسطی  سسن ویحسذين یجزرويکتدهنای  

ها یکاشس يا اذ است  ها و نظايت ايتجاشعذ و سازشان  نساز  شذ شایوجذاساتایکي» فهمانند سايت عسومی در طی زشان و شا 

از    یکسشذ طور  ها و اشداعایی همچون کارت اشاسازی شاوازن و... شاعث یحول در ايت رشناذ شنده اسنت. و نوآوری

شطوريکذ اشتوزه  شحوری در یجزيذ و یحسسس شحسطی وجود دارد  قضناویی و شناهدف  یعموشی دو رويکتد  نظت یاري  

 داده است. ۴های شاهد شحورهای قضاویی جای خود را شذ روشروش

 -در روش سنننای یجزيذ و یحسسس شحسطی، صننت اً شا یکسذ شت نظتات قضنناویی  ها  ستنتی:( روش1-3-5

شطاشد   .آزشايی اسنتشنود و شعمولاً  اقد شناخص و سننجذ شتای راسناینظتان اقدام شیشنهودی خبتگان و صناحب

گستی گتوهی از  های شصناحبذ يا یصنمس شنود و در قا ب روشتان یوزيع شیظنهايی شست صناحبنمودار زيت  تم

ی نقاط قوت، آورهای اسنمی، یکنس» د فی و نظايت اينها اقدام شذ جمعیکنس» طو ان شازی، یکنس» گتوه  جمسذ

نظتان شويکه  شنود. هت  ند یوجذ شذ نظتات شنهودی خبتگان و صناحبهای سنازشان شیها و یهديدضنعف،  تصنت

کذ سازشان يا ش   ريزی اساتایکي» شورد قبول و یوصسذ شده است اشا زشانیدر شتائس کسفی و انازاعی در شتناشذ

، خطای انتنانی در نظتات  سطی سنتيع و پتشنااب شاشنداسستات شح شورد شطا عذ شتنسار شزرگ و گتناتده شاشند و ی

های عسنی شبانی شت شناخص و نظتان شدنبال اسنافاده از روشرو شتنساری از صناحبشنود از ايتشنهودی ی نديد شی

 اند.عنوان جايگزيت شناسب شتای نظتات شهودی و قضاویی شودهذ سنجذ ش

 
1 Corporate Level 
2 Business Level 
3 Funtional Level 
4 Evidence-Oriented 
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 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سنتی 5- 5نمودار 

ذ های جديد و شدرن ضننمت اسننافاده از یماشی شزايای روش سنننای شدر روش  ها  مدرن:روش(  2-3-5

شاشننند کذ شننناسننايی و ارزياشی شااستهای شحسط داخسی و خارجی  پکوهی شیشحسطدنبال طتاحی و یهسذ اشزارهای  

  هایشنناخصهای ش اسف  تآيندی،  روش سنننجذ و  کت شاشنند. ،شنناخصسننازشان شت شبنای شعسار عسنی در قا ب 

های  کوهیپا مسسی و... در شحسطها و روندهای شستها و اطلاعات آشاری شنا ت شده، شاخصارزياشی عمسکتد، داده

شانوان  شطا عذ ش   پکوهی شورد اسنافاده در اشزارهای شحسط 5-6شطاشد نمودار   شاشند.های غا ب روز شیاز روش

ت کذ عمدیاً واجد شنناخص و اسنن   PESTELو   APQC،KPI  ،VRIO  شدرن شنناشس  اسنناان شا رويکتد  و خانواده

ويکه  ذ  و شاقت ش صنحسح   هایآوری دادهعهای یس  عسمی پتوژه جمیتيت دغدغذ،  ون يکی از شه شاشنندسننجذ شی

 اساان شوده است. شانوان و خانوادهش   های یهديدها و ها،  تصتها، ضعفشتای شناسايی قوت

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ضعف قوت

تهدید فرصت
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یابی  ها  ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موصعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات    آورجمع: ابزارها  5- 6نمودار 

 استان گلستان بانوان و خانوادهبخش  
 

، شایتيس یEFEو  IFEهای ارزياشی شحسطی ف وق شلاحظذ شی شنننود کسفست شایتيس  همانگونذ کذ در نمودار

 یش  ن های  نهايااً شایتيس یو سد اسناتایکی ی وGSMی و شایتيس اسناتایکی اصنسی فIEیعسست شوقعست اسناتایکي» ف

 پکوهی شتنناگی دارد.آوری شننده در شتحسذ شحسطها و اطلاعات جمعی یماشاً شذ کسفست دادهTOWSيا  SWOTف

 .ياشدريزی ا زاي  شیسنان شتناشذآوری شده دارای شاخص و سنجذ شاشند اطمرو هت ذ اطلاعات جمعاز ايت

 خارجی( تعریف عوامل محیط 5-4

ها،  دسناگاه.  اسنت  خارجآن   سشتناق  کناتل  از کذ  اسنت سنازشان شت  شؤثت  عواشس  شناشس  سنازشان  یخارج طسشح 

 طسشح  اشا  دارند،  خود  یخارج طسشح  شت یتکمسیأث  قطو...    وکارهاکتننبسننتننات وؤها، شها، شننتکتسننازشان

  داشنناذ ی آنکار طسشح  ... و و شننتکتش  ، دسنناگاه، سننازشان،    »ي شتای  شلاحظذ قاشس تسیأث  یواندشی  یخارج

  قتار  تسیأث یحت  راهای داخسی سننازشان  ها و  عا ستش   ییماش کذ  شننودشی گفاذ یطسشح  شذ  کلان  طسشح . شاشنند

  رشنند  شثبت  جهت  در  را  سننازشان آن  از  تیسگشهته کذ  اسننت  اینهفاذ پاانتننسس، )Opportunity  تصننتخ.  ددهشی

  شديتان نفو   از  خارج کذ آنچذ.  اسننت  ن ننده شا فعس  هنوز  کذ اسننت  ایشا قوه شنفعت ديگت  عبارت شذ داد،  خواهد

  و  گذاشنناذ  جا شذ  سننازشان  عمسکتد  در شنفی  اثت  یواندشی غستشتنناقس   يا  شتنناقس   طور شذ و  داشنناذ  قتار  اسنناتایکي»

 .شنودشی ناشسده )Threatیهديد خ  ،شنود  اضنمحلال سنمت شذ  آن  گتاي  و  عادی شتنست  از سنازشان شندن  خارج  شاعث

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیند  به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و صابلیت ها به روش 

 طح بخشیس
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هتين» از عواشنس شحسط خنارجی شنذ اخاصنننار    ۱PESTELو شتاسننناس روش  5-6و    5-3اداشنذ شطناشد نمودار    در

 یوضسح داده شده است.

 PESTEL(  ارزیابی محیط خارجی به روش 5-4-1

 نتخ شودن  تيسپا شا کذ  یاقاصناد  خوب  طيشنتا  دسدانشی کذ  همانطور  الف( تعریف مختصور عوامل اقتصوادی:

  تيس پا.  کندها شیسنننازشانها و دسننناگاه بسنصننن   یاديز شنا ع،  کندشی داسپ شعناو...    یکارسش  نتخو   شهته نتخ،  یورم

  جهنت  یشنا   شنناشع  ننذيهزک   و  آسنننان  ینأشست  شناعنث،  کننندگنانشصنننتف  دين خت قندرت  حفظ  شناعنث،  شهته  نتخ  شودن

 نتخ  شودنتيسپا وشنود شؤسنتنات شیو  هاشنتکت  ازسشوردن  گتدش  در ذيسنتشا  یأشست و  ديجدهای  گذاریسنتشايذ

  از  یشتخوردار اي  و  شحصنننولات  ديختدرت  قا زاي    عااًسطب و  درآشد  یدارا  نفتات یعداد   يا زا  شاعث،  یکارسش

 اسنت  خدشات و  شحصنولات ییقاضنا   يا زا ی واقاصناد  روند شذ شعنی ه   کنار درها  تيا  همذ و شنودشی  خدشات

 شد  طيشنننتا کذ  اسنننت یشنطق و  یعسطب.  شاشننندشی  یخدشای و  یدسیو های  سنننازشان  یشتا  تصنننت  تيیتشزرگ کذ

،  ش  ، دسننناگاه، سنننازشان  شت  یناشطسوش و  شعکوس تسیأث،  شالا  یکارسش نتخ و  شهته  نتخ،  یورم نتخ  یعني  یاقاصننناد

  ارزش  شذ  یوانشی  یاقاصننادشؤثت   عواشس  گتيد  از. شاشنندشی هاآن  یشتا  شزرگ  ديیهد  »ي و داشنناذو...  ها شننتکت

 طيشنننتا،  اتسن شنا  نتخ، یشس  نناخنا ص  دسن یو ، ذين سنننتشنا  و شورس  شنازار طيشنننتا، یخنارجهنای پول شتاشت در  یشس  پول

  هاآن یاسستات تسسن  و  عواشس  تيا  و وضنعست  شقدار  کذ کتد  اشناره  جاشعذ  در  ینگينقد زانسش وا مسسی  شست  یاقاصناد

 .آوردشی وجود شذشتای ش  /دساگاه، سازشان و...  هاآن شودن  تصت اي و ديیهد  حاظ شذ را یشافاوی طيشتا

  قتار  ی تهنگ و  یاجاماع  یتوهاسن دسننناذ  در کذ  یعواشس: فرهنگی-اجتمواعی مختصوور عواملب( تعریف  

  از  یناشنن های   تصننت و  دهايیهد  و  عواشس  تيا  اثتات .شاشننندشی  يیشالا  یگذارستیأث  یدارا و شانوع  ارسشتنن   دارند

  یاجاماع   تاتسسیا  روند ،شتدم  ر اار و  کت  طتز،  لاتسیحصن  زانسش،  یسنن یپتاکندگ، تسجمع بسیتک  در تاتسسیا

  یحولات  سنننتعنتشنالار ات    شناعنث  ی تهنگ  و  یاجامناع  شتنننائنس  شنذ  دو امتدان  شافناوت  یکتدهنايروی،   تهنگ  و

 یوان شذ عواشس زيت اشاره نمود:شوارد شی. از جمسذ ايت است شده شا ک ور درو اجاماعی  ی تهنگ

، نتخ شهناجتت، نتخ طول عمت، سنننطح یحصنننسلات تسوششتگنتخ زاد و و ند، شسزان ازدواج و طلاق، نتخ  

پذيتی اجامناعی، نگتش جاشعنذ شذ کار و  عنا سنت شتنننئو سنت جمعسنت، اعامناد شذ دو ت، شنننسوه و سنننبن» زندگی،

در اسناان، یاسست جمعست در روسنااها،  هاآنز، یعداد زنان و جايگاه  انداگذاری و پساقاصنادی، نگتش شذ سنتشايذ

ها، اناظارات  ینوع قوشست، ديت، شذهب، زشان و رنگ  ،، نگتش نتنبت شذ شحصنولات و کالاهای ايتانی.شنهتها و..
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، نکاد، تسجنتننن ،  سنننت  حاظ شذ  تسجمع یپتاکندگ شناطد جاتا سايی،  اوقات  تاغت،  ش ننناتی، اشسد شذ زندگی،

 تسسیا،  اجاماعی  خدشات پوشنن   سننطح ،  های کاری تصننت شذ دسنناتسننی شسزان،  تننتيزطسشح  شذ  نگتش ،تسقوش

 تسسنن  و  عواشس  تيا  وضننعست  ...يی و شننهتی وروسننااش     در جمعست  نتخی ش  ، هایکارشت تسسیا شذ  نگتش

شتای ش  /دساگاه و   هاآن شودن   تصت اي و  ديیهد  حاظ شذ  را  یشافاوی  طيشتا  هاآن ی و یحولاتنزو   ی،صنعود

 .آوردشی وجود شذسازشان 

  یاصننس   اینهادها س شسی و ايا ای،  شج  و دو ت،  حکوشت:  قانونی –ج( تعریف مختصوور عوامل سوویاسووی 

 و  شاشننندشی  کار تشا  تيشزرگات شا  ک نننور  در تسهمچن دو ت، کنندشی  بيیصنننو و  تيیدو  را  یشقترای کذ  هتننناند

  تس هم شذ شنا. شاشدشی  خدشات  ا تيدر  اي و  ولاتصشح   ديخت  یشتاها  سازشان وها شتکت  از  یارسشت  شزرگ  یش ات

 وها   تصنننت  جاديا ءشن نننا  هاسنننازشانها و دسننناگاه  یشتا تدسگشی   سپ در  کذ  یاقداشای و دو ت  نگتش،  سيدلا

  روند  بنانسپ نننا  و  یحناش  تيشزرگات،  شقترات  و  اشور  سسن یتنننه  شنا  یوانندشی  دو نت  .شناشننندشی  شاعنددی  یدهناين یهند

  تس قوان وها  تيشحدود  جاديا شاشتعکس   اي  و شاشننندها  سنننازشان تس عا های  نذسزش  و  عيصننننا ذسکس  دروکار کتنننب

  صنتف  را  یاديز زشان  ديشا  هاآنهای  تنتياسناتایک  وها  سنازشان. شاشندها شنتکت  یشتا  یجد  یديیهد، تسوپاگدسنت

  در  حضنور، یدو ا شتنئولان  شا  یماس،  ندهيآ  یاسن سسن  طيشنتا ینسش سپ، یدو ا  تسقوان و  شقترات سسیحس و  یشترسن 

زدايی، یاسست در قوانست شا سنایی، سذ ايت عواشس عبنارینند از: شقتراتاز جم .ندينمنا یدو اهای  يیوگتدهمنا نارهاسسنننم

ای،  ش نی يارانذ دهندگان، قوانست ش  نی، قوانست حفظ شحسط زيتنت، خطیأهای خاص، درصند ش نارکت ریعت ذ

های پو ی و شا ی دو ت، شودجذ دو ت، انا اشات شحسی و شسی، شنتايط سنساسنی در ک نورهای خارجی،  ش نیخط

  ،سنساسنت خارجی ،  سنساسنت داخسی ،سنستنا  اداری دو ت  ،کار قانون، یجارت  قانونشقترات صنادرات و واردات،  

شقترات  ،  رواشط خارجی ،قوانست شصنتف کننده،  قوانست ضند انحصنار  ،گستی دو ایيندهای یصنمس آ ت  شنوراها و

  یک نننورهنا   شنا  رواشط،  کنار  یمنيا  تسقوانی،  گمتک عوارض  وهنا  یعت نذ، قوانست  رواشط خنارجی  ،یجنارت خنارجی

  اين   اشور  همنذ  در دو نت  ییصننند، ک نننور در  یخنارجگنذاری  سنننتشناينذ  تسقوان،  ا مسسیشستهنای  سنننازشنان و  یخنارج

 شودن   تصت  اي و  ديیهد  حاظ  شذ  را یشافاوی  طيشتا  هاآن  یحولات تسس  و  عواشس  تيا وضعست  کذسازی  یخصوص

 .آوردشی وجود شذشتای ش  /دساگاه و سازشان  هاآن

  یوانجتئت شیشذ  و ا اذي شننگتف  یسننتعا، جهان  در  عس  دسیو   زانسش:  فناوری مختصوور عواملد( تعریف  

 خود  تسیأث، ذيپا  عسوم  در  ديجد  یدسنااوردها.  اسنت  ا اذي کاه شندت    شذ  عس   شندنشتاشت  دو  یزشان  دوره کذ گفت

 دسیو   یهايندآ ت و سناخت  های ناوری. اسنت  داده ن نان  یخوششذ  ديجد  شحصنولات دسیو  و  یشهندسن   عسوم  در  را
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  اشا کنندشی طسب  را  يیشالاگذاری  ، سنتشايذديجدهای   ناوری. شاشنندشی شندن  نذسشه و  نت تسپ  حال درسنتعت  شذ

 و قذسسننس،  عيسننت یحولات  تيا. کنندشی دسیو ،  یشافاوی  یکارکتدها  و  کمات متسق، شالایت  تسفسک  شا یشحصننولای

 شنا  و  تينو  شحصنننولات  طنا نب  و  ی نننننذ،  سازپ سش را هناآن  و داده  قتار  تسینأثشننندت یحنتشنذ را  انين ش نننات  ائقنذ

  از  ییعداد  روزه هت  و اسنننت  اديز ارسشتننن   ی و  ناورینوآور  تاتسسیا سنننتعت. اسنننت  نموده زيشاما  یکارکتدها

  تي ا   از و  دارند  نظت  تيز  را  یحولات  تيا  یارسهوشن  شا  هاسنازشان  یشتخ .کندشی  حذف  تس عا   صنحنذ  از  راها  شنتکت

ها  انذرس  ،از: یجارت ا کاتونس»، دو ت ا کاتونس»  اندعبارتاز جمسذ ايت عواشس  . کنندشی  شتداریها شهته تصت

، دسیو   یها، روشنانو،  اریباطات و  اطلاعات   ناوری  در شحسط خارجیعلاوه شت ايت  و  ضننای شجازی و ايناتنت. 

   ناوری  دان ننگاه و صنننعت،راشطذ    قوانست ضنند انحصننار،  ،یحقسد و یوسننعذ  ، شودجذیحقسد و یوسننعذ  خدشات  ارائذ

 طيشننتا  هاآن  یاسستات و یحولات تسسنن  و  عواشس  تياو وضننعست   شقدار کذ   ناوریاناقال  شانکداری، ایوشاسننسون،

 .آوردشی وجود شذشتای ش  /دساگاه و سازشان  هاآن شودن  تصت اي و ديیهد  حاظ شذ را یشافاوی

ها، شنننتکت شت اسنننت  شمکت کذ  یتنننايز طسشح  جنب   »: يیطیمحسووت یز مختصوور عواملم( تعریف  

ی  شترسنن   را  تهسغ  و  یانتژ آب،  هوا، شانند  یتننايزشحسط   اثتگذار  عواشس.  شگذارد  تسیأث شتدم  و  دو ت  ،هاسننازشان

 نذ؟ اي دارد وجود تتيزطسشح  از یناش داتيیهد ايها و  تصت ايآ  دسنسشب و دسکن

ی غستدو ای، طسشح تنتيزهای از: سنتانذ  ضنای سنبز، یعداد ی نکس دنعباریی  تنايزطسشح از جمسذ ايت عواشس  

ها،  نتنبت اراضنی شناطد حفاظت شنده شذ شتناحت کس اسناان، نتنبت  اضنلاب صننعای شذ کس آب شصنت ی کارگاه

های دارای پتماند صنعای، ها، درصد کارگاهنتبت  اضلاب صنعای شازيا ت شده شذ کس  اضلاب صنعای کارگاه

،  ی ن ستزشيزهای  سننفته  از  یتاصننو سغ و  ذيروهای شییشتدارشهتهها شذ شتنناحت کس اسنناان،  گسنتننبت شتنناحت جن

یحولات و  و  عواشس  تيا وضنعستکذ   جزء شوارد شطتح در ايت دسناذ عواشس هتناند تنتيزطسشح   ندهي زا ی تيب

 وجود  شذشتای ش  /دسناگاه و سنازشان   هاآن شودن   تصنت  اي و  ديیهد  حاظ  شذ  را یشافاوی  طيشنتا  هاآن یاسستات

 .آوردشی

 تيسنااز: رواشط ايتان شا   اندعبارت  تگذارسیأثا مسسی  از جمسذ عواشس شست  :المللبین   مختصور عواملن( تعریف  

های  ها و سننازشانرواشط ايتان شا ک ننورهای شنطقذ، یجارت و اقاصنناد جهانی، عضننويت ايتان در پسمان  ک ننورها،

ا مسسی و هنای شستسنننازشنان  ،ا مسنسقوانست شست ،هنای جهنانیاسنننانانندارد  ،ا مسسیهنای شستا مسسی، یحتي ای و شستشنطقنذ

 .گستندشندی قتار شیو... جزء شواردی هتاند کذ در ايت دساذ هاآنعضويت ايتان در 
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 (EFEتشکیل ماتریس ) ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشتشریح مختدر نحوه تکمیل  (5-4-2

قانونی،   - تهنگی، سنساسنی  -های اقاصنادی، اجاماعی تمی شحسط خارجی شذ ختده شحسطپتسن نناشذ فدر ايت  

های  وق  ند عاشس  از ختده شحسطشتای هت ي»    شندی شنده اسنت.ا مسس و شحسط زيتنت یقتنس یکنو وژي»، شست

عنوان  تصنت و یهديد  ذ یوانسد در قتنمت فو...ی اگت عاشس يا عواشس ديگتی شفشااستی یعتيف شنده اسنت. شنما شی

وجود دارد کذ در آن  کت ن نده شا یوجذ شذ ش   خود نتنبت شذ اضنا ذ کتدن آن شذ عواشس شحسط خارجی همان 

ثست شنفی أثست شثبت داشننناذ شاشننند و نذ یأشااست يا عاشسی شت ش   شنننما نذ ی عکس اگت  اختده شحسط اقدام کنسد فوش

 *ی را شزنسد.یعلاشت فاثت یواند از  تم حذف شود يا در ساون شیشی

یوانسد  در اداشذ شايد شتای هت عاشس ي» شنناخص یعتيف شننود. شذ طور شثال شتای عاشس صننادرات و واردات شی 

حج  صنادرات از اسناان را شذ عنوان شناخص یعتيف کنسد و در اداشذ شتای  های حج  واردات شذ اسناان و  شناخص

در واقع   عاشس، شناخص و سننجذ شنبسذ ه  هتناندهت شناخص ي» يا  ند سننجذ یعتيف کنسد. در شتنساری شوارد  

 تصننت و یهديدی شورد قبول خواهد شود کذ شتای آن شبناء و شنناخص ويا سنننجذ شناسننب جهت راسننای آزشايی  

یواند شنناخص يا سنننجذ  رو هت عاشس شحسطی شتنناذ شذ شسزان عسنی يا قاشس سنننج  شودن آن شیاز ايت ارائذ گتدد.

نتخ ارز  ون درجذ عسنست آن شالاسنت و شااستی قاشس سننج  اسنت    داشناذ شاشند و يا نداشناذ شاشند. شذ طور شثال:

اسنت و نسازی نستنت شتای آن ی خودش  نسازی شذ شناخص يا سننجذ ندارد و شذ شسان ديگت خودش شناخص يا سننجذ

اشا عاشسی شانند نتخ یورم،  ون از عسنست کماتی شتخوردار اسنت نساز اسنت شناخص  ؛ شناخص يا سننجذ نوشناذ شنود

تخ یورم شت اسناس شناخص شهای  ن کننده؛نتخ یورم شت اسناس شناخص شهای شصنتفشانند ؛ شتای آن یعتيف شنود

نناطد روسنننانايی. شنذ شسنان ديگت در حتکنت از عناشنس شحسطی شذ  کنننده؛ نتخ یورم شنناطد شنننهتی و نتخ یورم شیو سند

و سنننپس شذ سننننجذ، هدف ايت اسنننت کذ درجذ قاشس سننننج  شودن را ا زاي  دهس . يعنی  سزهايی    شننناخص

 یت عاشس را سنجسد.فشااستهايیی را یعتيف کنس  کذ شاوان شذ صورت عسنی

کنس . شذ طور شثال های شتشوطذ ی ننتيح شیدر اداشذ وضننعست  عسی و آیی آن عاشس/شنناخص/سنننجذ را در سنناون

ش   روند آن ا زاي نی اسنت يا   کننده در حال حاضنت در  ذ وضنعی اسنت و شذ نظتنتخ یورم شصنتفشناخص 

  شان»  های زشانیسنننتی شانند ش اسف  های اطلاعاییپايگاه در  های شوجودداده  یوان ازشی  شنظور  کاه نننی. شديت

 در کارگتوه اسافاده کتد. يا نظتسنجی شا خبتگان و... و 2ايتان آشار شتکز آشاری ساشانذ ،1شتکزی

 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 
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کنس .  ثست وضننعست  عسی و روند آیی عاشس/شنناخص/سنننجذ را شت ش   در سنناون شعدی ی ننتيح شیأدر اداشذ ی

ثستایی کذ در  أدارند. در اداشذ شت اسنناس ی أثستایی شت ش  ثست يا یأاينکذ شالا شودن و روند ا زاي ننی نتخ یورم  ذ ی

ثست شثبت شت ش  /سنازشان دارند  أثستات در شجموع یأسناون قبسی ی نتيح کتديد حالا شايد ش ن ص کنسد کذ ايت ی

؛  گستي  ثستات شثبت شود آن عاشس/شناخص/سننجذ را شتای ش    تصنت در نظت شیأثستات شنفی. اگت شتآيند یأيا ی

 زنس . ثستات شنفی شود قتمت یهديد را علاشت * شیأزنس . شتعکس اگت شتآيند یشی  در قتمت  تصت علاشت *  و

 

 EFEارزیابی عوامل محیط خارجی برا  تشکیل ماتریس   نامهپرسش: 5-1جدول 
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی  -سیاسی 3

         الملل نیب  4

         فناوری 5

         یطیمحستیز 6

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

 کنذ  گستنندشی  قتار  سننننازشنانش  /  کناتل  هنای قناشنس عنا سنتاشکناننات و    زشتۀ  در  ضنننعف  و  قوت  نقناط

  انجامو يا شتداری  شهته های ش نناشذ يا رقبا،نتننبت شذ سننازشان  ضننعسف  يا عا ی  ایشننسوه  شذ  را  هاآن  سننازشانش  /

  اناظار  یوانشی  ،هاآن شؤثت  کارگستی  شذ شا کذ  هتنناند  سننستننا   درون در  عناصننتی و  عواشس  قوت  نقاط.  دهدشی

  ضووعف  نقاط. ياشند  کاه   سننازشان احاما ی  ضننعف نقاط و  یأشست  ایشننايتنناذ نحو  شذ  شوردنظت  اهداف داشننت

  یأثست شوجب کذ  اسنت سنستنا   های داخسی ا    و  ینگناها  ها،شحدوديتها، کمبودها،  يینایوانا  شجموعۀ  سنازشان

  شاشننده     داخسی و کند  ايجاد فوسننعی  سننعذ  شأشوريت  یاجتا  شتای عاشس   نانچذ. گتددشی  اهداف  یحقددر   شنفی

ه     داخسی  و کند ايجاد  ضنسد  شأشوريت  یاجتا در  عاشس  نانچذو شتعکس   شنودشی  شنظور  )Strength قوت  نقطذخ

 .شودشی حتوبش )Weakness ضعف نقطذخ شاشد
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 ها  ارزیابی محیط داخلی ( روش5-5-1

 شاشد:اطلاعات شحسط داخسی شاشس سذ روش زيت شیآوری اشزارهای جمع 5-6شطاشد نمودار 

 APQCیندی مبتنی بر آمدل فر  (5-5-1-1

  ۲يندآشديتيت کتد. یمتکز شت  ت  کارایتو یت اش» ،هوشمندیت  یوان سازشان راشی ۱يندهاآشديتيت  ت از طتيد

اثتش  ننی   عمودی، شاعث ا زاي  و شتایبیسننستننسذ های سننازشان شجای نگاهشذ  عا ست  ا قی و نگاه 3وظسفذ شجای

سنازد. از طتف  را شمکت شی نفعانی  و سنايت ش ناتی  یهایازشندسسناخات نو شتآورده  شنودشیيندهای سنازشان  آ ت

یاسست  ايیوسنعذ در عمسيند، شاعث ا زاي  سنتعتآسنازی  تو پساده  یسنازشدل يا اذ شتایديگت، اشزارهای یوسنعذ

ش  ند. اشزارهای شه  ايت  را شهبود شی یاسستات شحسطی در شقاشس پذيتیشنود و انعطافسنازشان شیيند در آي»  ت

کتده اسنت و  يندی را اسناانداردآهای قتاردادی شسان  عا ست شديتيت  تن نانذ کذ 4BPMN حوزه عبارت اسنت از

کذ  5BPMS حداقس رسننانده اسننت وا شذ ر دهنده سننستننا یوسننعذ و وکارگت کتننبیحسسس اخالاف زشانی شسان

  شنده شا علائ   یتسنس  یهايندهای سنازشان شا اسنافاده از شدلآسنازی سنتيع  تپساده و یوسنعذ سنستنامی اسنت شتای

ينندهنای سنننازشنان را شنا آیوان  تشی APQC ينندهنایآ نار وب شتجع  ت از ا گوشتداری و شنا شطنا عنذاسنننانانندارد.  

 شدل کتد. و کسفست شطسوشی دقت

  ،ين» سنننازشنان غستانافناعی  6وری و کسفسنت آشتيکناشتکز شهته :وری و کسفسنت آشتيکناشعت ی کویناه شتکز شهته

وری و شهته وکار اسننت. شتکزکاوی و ا گوهای شتیت در حوزه کتننبهای شهسنذعضننوشحور و پس ننتو در پکوه 

نسناز    شورد اطلاعنات  ارائنذ  شتسنننازشنان جهنانی در همنذ صنننننايع،    5۰۰ضنننمت همکناری شنا شس  از   کسفسنت آشتيکنا

وری و کسفست آشتيکا، شصنورت  شتکز شهته کند.ها جهت هوشنمندی، سنتعت و اعاماد شس نات، یمتکز شیسنازشان

 کند.ک ف شی ،دهدها را شذ سوی عا ی شودن حتکت شیيندها و ا گوهای کاری کذ سازشانآروزانذ  ت

شناخص و سننجذ ه  از نظت نوع شدون    شانوان و خانوادهداخسی ش   از آنجا کذ شنناسنايی نقاط قوت و ضنعف  

يندی ضمت شفتوض  آرو شا اسافاده از روش  تشااست و ه  از نظت کسفست آن ارزش و اعابار شطسوشی نداشت از ايت

هايی کذ عنوان سنجذذ  يندها شآن هتي» از  تهای دروعنوان شااستهای شورد شطا عذ، از  عا ستذ  ها شيندآنمودن  ت

گت انند اسنننافناده شنننده اسنننت. در واقع شتخورداری هت  آزشنايی قتار شیينندی شورد راسنننایآشتحتنننب شسو   ت

 
1 Business Process Managment 

2. Process 
3 Function 
4 Business Process Modeling Notation (BPMN) 
5 Business Process Management system (BPMS) 
6 American Productivity & Quality Center 
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وری و کسفست آشتيکا فا باذ شا يندهای اسننااندارد شعت ی شننده یوسننط شتکز شهتهآسننازشان/ش   فدپاریمانی از  ت

 شاشد.يندی شلاک یعسست نقاط قوت يا ضعف آن سازشان يا ش   شیآشتخورداری از شسو   تیوجذ شذ سطح 

یعتيف  ار وب شحسط پکوهی، هتي» از عواشس شحسط داخسی شت اساس یعداد    5- 3در اداشذ شا یوجذ شذ نمودار  

 :های آن طی جداول شعدی شعت ی شده استيندها و سنجذ آ ت

 یندی  آتعریف عوامل مدیریتی به روش فر  ( الف

  ،يکی از عواشنس شحسط داخسی   عنوان) شنذدر ختده شحسط خشنديتينت  APQCينندی شطناشد شندل  آدر روش  ت

شاشنند و سننايت وظايف شديتيت در  يس سننايت عواشس  ريزی اسنناتایکي» شیانداز و شتناشذیمتکز شت یدويت   نن 

 سد و عمسسات و... ديده شنننده اسنننت. شااستهای اصنننسی ختده شحسطشحسطی همچون شديتيت شناشع انتنننانی، یو 

 .شاشدشديتيت شاشس شوارد زيت شی

 : متغیرها  خرده محیط مدیریت 5-2جدول 

 

 یندی آ انسانی به روش فر( تعریف عوامل منابع ب

  ، يکی از عواشس شحسط داخسی  عنوانشذ در ختده شحسط خشناشع انتانی)    APQCدر روش  تايندی شطاشد شدل  

 .شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی

 : متغیرها  محیطی منابع انسانی 5- 3جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 24 4 ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   ویابی منبع  2

 15 4 کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 14 4 ها آن ینگهدار   و حفظ و کارمندان به دادن  پاداش 5

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 کارمندان [ انیم] ارتباطات   ارائه 9

 79 37 جمع 

 

 تعداد سنجه  اد شاخص تعد متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف

 20 4 انداز بلندمدت ( و چشمتی مأمور) وکارکسبتعریف مفاهیم  1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش   ،ی اصلیهایتوسعة استراتژ و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و  هاطرح یاب ی ارز  و اجرا  3

 54 16 جمع 
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 خدمات( )  تولید و عملیات  مختصر عوامل پ( تعریف 

يکی از عواشس    عنوانشذ خدشاتی)  ف  در ختده شحسط خیو سد و عمسسات  APQCيندی شطاشد شدل  آدر روش  ت

 .شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی  ،شحسط داخسی

 : متغیرها  محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 47 8 ها آن ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی اول مواد و خدمات تدارک و دی خر 2

 19 4 محصول  ارائه /ساخت /دیتول 3

 23 4 ک یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت  ارائه منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ... و مشترکین  رجوع/ ارباب برداران/ بهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 

 

 های اطلاعاتی فناوری و سیستم  مختصر عوامل ( تعریف ت

يکی از عواشس    عنوانشذ های اطلاعایی)  در ختده شحسط خ ناوری و سستا   APQCيندی شطاشد شدل  آدر روش  ت

 .شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی  ،شحسط داخسی

 ها  اطلاعاتی : متغیرها  محیطی فناور  و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 20 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  

 

 ( R&D)  تعریف مختصر عوامل تحقیق و توسعه ( ث

  ، يکی از عواشس شحسط داخسی  عنوانشذ در ختده شحسط خیحقسد و یوسعذ)    APQCيندی شطاشد شدل  آدر روش  ت

 .شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی
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 : متغیرها  محیطی تحقیق و توسعه 5- 6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 26 4 خدمت   /محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت /محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 جمع 
 

 ج( تعریف مختصر عوامل زیرساخت و پشتیبانی 

يکی از عواشس شحسط    عنوانشذ در ختده شحسط خزيتساخت و پ اسبانی)    APQCيندی شطاشد شدل  آ در روش  ت

 . شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی  ،داخسی

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرها  محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 13 4 ها ییدارا  دنآوربدست  و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  هایدارایی ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد های ییدارا  ی نگهدار 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 

 

 چ( تعریف مختصر عوامل مالی و حسابداری 

از عواشس شحسط    عنوان شذ در ختده شحسط خشا ی و حتاشداری)    APQCيندی شطاشد شدل  آدر روش  ت يکی 

 شاشد. یمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی  ،داخسی

 : متغیرها  محیطی مالی و حسابدار  5-8جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 19 4 ی حسابدار   تیریمد  و  یزیربرنامه   انجام 1

 26 5 درآمد   یحسابدار   انجام 2

 30 4 یعموم  یسینوگزارش   و  یحسابدار   انجام 3

 8 2 ثابت   ییدارا  یهاپروژه   یحسابدار   تیریمد 4

 16 3 دستمزد   و  حقوق  پردازش 5

 17 2 هانه یهز  بازپرداخت  و  یپرداختن  یهاحساب   پردازش 6

 37 6 ی دار خزانه   اتیعمل  تیریمد 7

 10 3 ی داخلهای  کنترل   تیریمد 8

 10 2 ات یمال  تیریمد 9

 0 4 یالمللنیب  قاتیتلف  /وجوه  تیریمد 10

 0 10 یجهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع 
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  ( تعریف مختصر عوامل حقوقی/قانونی و مقررات

يکی از عواشنس    عنوانشنذدر ختده شحسط خحقوقی/قنانونی و شقترات)    APQCينندی شطناشد شندل  آدر روش  ت

 .شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی ،شحسط داخسی

 حقوصی/صانونی و مقررات: متغیرها  محیطی  5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد 1

 0 قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم 7

 0 قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  8

 0 6 جمع 

 

 بازاریابی ی و عمومروابط خ( تعریف مختصر عوامل 

يکی از عواشنس    عنوانشنذی و شنازاريناشی)  عموشرواشطدر ختده شحسط خ  APQCينندی شطناشد شندل  آدر روش  ت

 .شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی ،شحسط داخسی

 ی و بازاریابی عمومروابط: متغیرها  محیطی 5-10جدول 

 سنجه تعداد  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درک 1

 44 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه 2

 38 8 ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  توسعه 4

 40 5 فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه 7

 7 4 محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز 10

 208 53 جمع 

 

 د( تعریف مختصر عوامل فرهنگ سازمانی 

يکی از عواشنس شحسط    عنوانشنذدر ختده شحسط خ تهننگ سنننازشنانی)   APQCينندی شطناشد شندل  آدر روش  ت

 .شاشدیمتکز شت شااستهای اصسی زيت شی ،داخسی
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 : متغیرها  محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی 4

 0 0 سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی 5

 0 11 جمع 

 

 ( IFEتشکیل ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمیل  مختصر نحوهتشریح  *

  تي در اشحسط داخسی آشنننا هتنناند،   سسویحسذيیجزشا روش قضنناویی و شننهودی در  دهندگانپاسننخ   ازآنجاکذ

 گتاجذسنايا    یKPIف  ی و در ش   اناهايی  صننس شذ رويکتد عمسکتدیAPQCيندی فآش   شذ ی ننتيح رويکتد  ت

 شود.فختوجی شحوری پتداخاذ شی

ها و يندها و  عا ستآها؛ شذ شطا عذ وضننعست و یعتيف  تيندها و  عا ستآشننناسننی  تآسننسب  :یندیآرویکرد فر

يندها  آشنناسنی  تپتدازد. شذ شسان ديگت در آسنسبدر درون سنازشان و دسناگاه اجتايی شی  هاآنسنازی و اجتای  پساده

ها ش نکلات و شوانع شوجود شت سنت راه رسنسدن شذ اهداف کلان از شعد داخسی سنازشان و شا ا گوشتداری از  و  عا ست

های شهسنذ، اسنننااندارد و شطسوب  يندآشذ عبارت ديگت شسزان شتخورداری از  ت؛ گستدها شورد شطا عذ قتار شیشهاتيت

وری شالای در آن سننازشان خواهد شنند. شديت شنظور در  ها شاعث ايجاد عمسکتد شطسوب فکسفست و شهتهدر سننازشان

همانگونذ کذ در جدول زيت  در ايت  ار وب  شننند.  اسنننافاده   APQCيندی  آشندی  تايت طتح از  ار وب طبقذ

ينندی  آينند فعناشنس شحسطی داخسیی، سنننطح گتوه  تآطبقنذ  تسنننطح  از  سنننطوح ش اسفی اع   شنننود،  شلاحظنذ شی

ضنتوری در ايت  غستوظسفذ فو سنطح   سننجذی عا ست فشناخصی، سنطح  تآيند ففشااستهای شحسطی داخسیی، سنطح 

يند یعتيف شننده اسننت. در اداشذ پس از یعتيف سننطوح شذکور فشذ جزء سننطح وظسفذی در  آشتای ي»  ت پتوژهی

، نتننبت شذ یهسذ پتسنن ننناشذ نظتسنننجی  اجتايی اسنناان  هایدسنناگاه و هاداخسی سننازشانهای ش اسف شحسط ش  

اقدام    "يندیآطسف سننج  شسو   ت"های شورد شطا عذ شت اسناس ها و دسناگاهيندها در سنازشانآوضنعست  عسی  ت

 .شده است

 APQCنامه پرسشها  و سنجه هاشاخصعوامل، متغیرها،  فهرست :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرها   تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 54 16 3 مدیریت  1

 79 37 9 منابع انسانی  2

 165 26 7 تولید و عملیات  3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
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 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرها   تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 58 10 3 تحقیق و توسعه  5

 49 16 4 زیرساخت و پشتیبانی  6

 173 44 11 مالی و حسابداری   7

 0 6 8 حقوقی، قانونی و مقررات  8

 208 53 10 عمومی و بازاریابی روابط 9

 0 11 5 فرهنگ سازمانی  10

 882 247 67 جمع 

  

ها در شن  سنطح شورد  يندها را در سنازشانآسنازی و نهادينذ شندن  ت، شسزان پساده"يندیآطسف سننج  شسو   ت"

 دهد.سنج  قتار شی

 ها آنیند  و تعاریف  آ: سطوح بلوغ فر5- 13جدول 

 یند  آسطح بلوغ فرتعاریف هر  یند آسطح بلوغ فر  ردیف 

 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهدافیند پیادهآفر (: ناقص 0)  سطح 1

 (: انجام شده 1)  سطح 2
مورد پایش و تكرار قرار  یند آاست؛ اما فرسازی شده و اهداف آن نسبتاً تحقق یافته یند پیادهآفر

 افراد وابسته است نه به سیستم(یند به آگیرد. )نتایج فرنمی

 (: مدیریت شده 2سطح ) 3
شود اما هیچ  یندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ میآفر

بخشد به بیان  سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می  نظرنقطهبررسی منسجمی از 

 دیگر نگاه سیستمی وجود ندارد. 

 گیرد. قرار می مورداستفاده یند استاندارد در تمام سازمان تعریف و آفر (: استقرار یافته 3سطح )  4

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح ) 5
شود.  ای مدیریت مییند بصورت کمی شدهآگردد. فرمی اجرایند با حدود مشخص به طور مستمر آفر

 باشد. یند میآها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرسازمان با مدیریت شاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح ) 6
بینی شده سازمان )صنعت/بخش( تحقق  پیشیابد و اهداف جاری و یند به طور مستمر بهبود میآفر

یند به طور مستمر در راستای تحقق اهداف جاری و  آیابد. عملكرد، تعاریف و مدیریت فرمی

 یابد. سازمان/صنعت/بخش بهبود می شدهینیب شیپ

 

  ختده ۱۰یعداد   شذ   شانوان و خانوادهش    ، شحسط داخسی  5-3شديت شنظور در ايت پتسنن ننناشذ شتاسنناس نمودار  

،  " های اطلاعایی  ناوری و سنستنا "،"یحقسد و یوسنعذ"،  "شديتيت شناشع انتنانی"،  "نظام شديتيت"شناشس  شحسط

رواشط  "،  "حقوقی، قانونی و شقترات"،  " تهنگ سنازشانی"، "یو سد وعمسسات فخدشاتی"،  "شا ی و حتناشداری"

 شندی شده است.یقتس  "ها و پ اسبانیزيتساخت"و  "عموشی و شازارياشی

شااستی شحسطی ف های  وق  ند عاشسهمانگونذ کذ در صنفحات قبس اشناره شند،  شتای هت ي» از ختده شحسط 

  شنظورشذشعت ی شنده اسنت و در اداشذ شتای هت عاشس  ند شناخص و شتای هت شناخص  ند سننجذ یعسست شنده اسنت. 

ها صنت اً سنطح آن سننجذ ف عا ستی را شت اسناس  ها يا شناخصشايد شت اسناس سننجذ  دهندهپاسنخ  ناشذ،پتسن یکمسس 

  ناشذ،پتسنن در اداشذ در سنناون شعدی   ی شزند.از سننطح صننفت یا پنجی، علاشت ف*  :طسف داده شننده فشنن  سننطح 

کند نتبت شذ یوضسح و ی تيح فیحسسس  تايی يا عسسی وضعست انا اب شده در سازشان خود اقدام شی دهندهپاسخ 

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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قوت و يا ضنننعف سنننازشان/ش   یعسست و یعتيف گتدد. سنننايت    عنوانشذرا    شوردنظتیا یوسنننط یس  عسمی گزاره  

تجعی نسازی شذ یکمسس یوسنط اعضنای کارگتوه ندارد. شسکذ یوسنط یس  عسمی پتوژه  شذ جزء ر تنس و شفها سناون

نستت،   فيیعتقاشسای کذ در دساگاه و سازشان یکمسس کننده  یکمسس خواهد شد. فنکاذ: اگت عاشس/شاخص/سنجذ

 خنثی علاشت ف*ی شزند.ی عنوانشذشايتت فغستشتیبطی را شی

 VRIOبه روش  بانوان و خانواده های بخش( شناخت منابع و قابلیت 5-5-1-2

  سازشان/ش  های  است کذ شتای یجزيذ و یحسسس شناشع داخسی و قاشسست  رويکتدییف  یاشزار VRIO  ار وب

شذ شنظور   یوانند شنبع شزيت رقاشای پايدار شاشنند يا خست.شی  شوارد  د کذ آيا ايتسگستد یا درياششورد اسنافاده قتار شی

د. يکی از ايت  شنواسنافاده شی ییجزيذ و یحسسس شحسط روش های شاعدداز   ها، سنازشانشناشع قاشس رقاشت شنناسنايی

شتاسننناس  اسنننت. ايت اشزار VRIO ، یجزينذ و یحسسنسين» سنننازشنانشتای یحسسنس شنناشع داخسی    رويکتدهنایاشزارهنا ف

  )پايدار  اشایشزيت رقشناشع شحک  و خی شا عنوان  ۱99۱ف  ارنیدر اشادا یوسنننط جی. ش  ۱ديدگاه شبانی شت شناشعرويکتد  

شايد شتای شنناخاذ شندن شذ عنوان شزيت رقاشای پايدار داشناذ    سنازشانیهسذ شنده اسنت، او  هار ويکگی را کذ شناشع  

 ار وب  شديس و غست قاشس جايگزينی شاشننند. شذ گفاذ وی، شناشع شايد ارزشننمند، نادر، کاشلاً شی  شسان کتد. ،دنشاشنن 

خود را شا عنوان خجتنناجوی   VRIO ، شارنی شعدها  ار وب۱995شنند. در سننال ناشسده شی  VRIN اصننسی آن

در واقع شنناشس  هار   VRIO شود شعت ی کتد. یجزيذ و یحسسس VRIN کذ شهبود شدل  )داخسی شتای شزيت رقاشای

دازد. ي» شنبع يا یوانايی کذ هت  هار  پتآيا شناشع دارای ارزش هتناند يا خست شی  حقسقت کذ  سنؤال اسنت و شذ ايت

 شذ ارشاان آورد. ش  /سازشانیواند شزيت رقاشای پايدار را شتای شورد را شتآورده کند شی

 : شودیشکذ یوسط شارنی ارائذ شد اينگونذ ی تيح  VRIOعناصت  

سنازی  کند کذ آيا شنبع از طتيد یوانمندايت  ار وب ايت شوضنوع را شطتح شی  سنؤالاو ست   :۲الف( ارزشومندی

ها و شقاشسذ شا یهديدهای شحسطی شاعث ايجاد ارزش  شتداری از  تصننتشهتهی شتای  شانوان و خانوادهفش   سننازشان  

ش   فسنازشان   شنود. همچنست اگت شناشع  شذدر نظت گت اذ شی  شنود. اگت پاسنخ شثبت شاشند، آن شنبع ارزشنمندشی

ها در ش   ايجاد ارزش نمايند، نسز ارزشننمند در  رجوعش نناتيان و ارشاب ی کم» کنند یا شتایشانوان و خانواده

 شوند.نظت گت اذ شی

 
1 Resource-based View 
2 Value 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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شتداری شاشند شناشعی کذ صت اً یوسط ي» يا  ند سازشان/ ش  /اساان شحدود قاشس جذب يا شهته :1ب( کمیابی

شانوان و ش   ی را شتای سنازشان فجزئگويند. شنبعی کذ ارزشنمند و کمساب شاشند شزيت رقاشای  شناشع کمساب شی  را

 نمايند. ی یضمست شیخانواده

ی  ها اسناانها در  ها/ ش  سن ای یقسسد يا هزينذ شت شودن یقسسد زشانی اسنت کذ سنايت سنازشان :۲سوختی تقلید  پ( 

 ی ناوانند آن را یقسسد کنند، يا آن را ختيداری نمايند يا آن را جايگزيت کنند. راحاشذديگت و يا سايت ک ورها 

شنبعی کذ هت سنذ ويکگی  وق   :3برداری اثربخش از منابعبه خوبی سوازماندهی شودن برای بهره  ت( 

شتداری  ی سننازشاندهی ن ننده یا از آن شهتهشانوان و خانوادهش   فی یوسننط سننازشان خوش شاشنند؛ اشا شذرا داشنناذ 

شانوان و ش   شزيت رقاشای پايدار در نظت گت اذ شنننود. سنننازشان ف  عنوانشذیواند  اثتش  نننی صنننورت گستد، نمی

ها،  تهنگ و سناخاار ش   را طوری سنازشاندهی نمايد یا ش نیيندها، خطآهای شديتيای،  تی شايد سنستنا خانواده

ی قاشس یقسسد و کمساب خود اسافاده نمايد و صت اً در ايت صورت است کذ س اشذشع ارزشمند،  شناشاواند از پاانتسس  

 شزيت رقاشای پايدار اسافاده نمود. عنوانشذیواند از آن شنبع شی

 VRIOبه روش  استان   بانوان و خانوادهبخش ها  صابلیت: چارچوب شناخت منابع و 5- 14جدول 

 ردیف 

های  قابلیتعناوین منابع یا  

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

ی   سخت بهآیا 

 تقلیدپذیر است؟ 

(Costly to Imitate) 

بانوان و خانواده  بخش آیا 

ی سازماندهی شده است تا  خوببه

برداری  ها بهرهقابلیت از منابع 

 اثربخش داشته باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیكی  1
     منابع مالی  2
     منابع انسانی  3
     منابع تكنولوژیكی  4
     منابع سازمانی  5
     منابع ارتباطی 6
     ها تیقابل 7

 
1 Rarity 
2 Costly to Imitate 
3 Organized to capture value 
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شانند زشست، سناخامان، شناشع طبسعی فجنگس، شتیع، آب ؛  دو نوع شنبع وجود دارد: شناشع شسموس و شناشع ناشسموس. شناشع شسموس شس نات شواردی  سزيکی هتناند  :انواع منابع

های  ، روش تدشنحصننتشذهای کاری  های نستوی انتننانی، سننستننا ها و شهارتدر طتف ديگت شناشع ناشسموس هتنناند شذ طور شثال یوانمندی  و...  آلاتتسشاشنن و...ی یجهسزات، 

 های شديتيت و... های ش اتک،  سب»انجام وظايف، ساخاارهای  اش»،  تهنگ و ارزش  تدشنحصتشذ

 

 و ...( آلاتنیماش منابع فیزیکی )زمین، منابع طبیعی، معادن، ساختمان، تجهیزات و                                                                                                                 

 )نقد و بانک، اوراق بهاردار، سهام و ...( منابع مالی            منابع مشهود/ ملموس                                                                          

 ...(  )نیرو  انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و منابع انسانی                    (Tangible)         منابع                                                            

                              

منابع و    ها  اطلاعاتی و ...(ها  اطلاعاتی، سیستمآور  اطلاعاتی، بانکمنابع تکنولوژیکی )فن                                                                                                                

 منابع سازمانی )برند و خوشنامی، ساختار چابک، فرهنگ سازمانی و ...(             منابع نامشهود/ناملموس                                                             هاصابلیت

(           SOURECES & CAPIBILITIES)             (Intangible)                     ها، تأمین کنندگان، جوینت ونچر، توافقنامه ها، کنسرسیوم)منابع ارتباطی(CRM 

،                                                                                                  

 آور ، مدیریت بحران، ...(پذیر ، تاب)کارگروهی، سرعت عمل، انعطاف هاصابلیت                                                  

                                                                    

 ابع و قابلیت هامن

RESOURECES 

 &  

CAPIBILITIES 

 منابع
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ي»    عنوانشذاسناان    انداز و شتناشذ راهبتدیشتخورداری از   ن  ،اسناان  شانوان و خانوادهشذ طور شثال در ش    

 شود.در نظت گت اذ شیی شناشع سازشانیشنبع ف

 VRIOاستان  به روش بانوان و خانواده بخش منابع : مثالی از 5-15جدول 

 

های  در ش    شانوان و خانوادهش     شحسط داخسییف  یهاو قاشسست شورد شناشع 6۰شذ   قتيب  ناشذپتسنن در ايت  

 شناسايی و شورد ارزياشی قتار گت اذ است.  VRIOدو ای، عموشی و خصوصی شذ روش 

شورد    ۴هنا در هت  هتين» از شنناشع و قناشسسنت  کنذیدرصنننوری  VRIOنکانذ شه  ايت اسننننت کنذ شطناشد روش  

شزيت رقاشایی و در شحسط داخسی شورد  قوت فسنننخ شثبنت دريا ت نمنايد در حک   های شورد سننننج ، پاويکگی

  شوردنظتپاسنخ شنفی دريا ت نمايد آنگاه شااست   سنؤالاتحای ي» شورد از    کذیدرصنوریگستد و اسنافاده قتار شی

؛ گستدشورد اسنننافاده قتار شی  شانوان و خانوادهش    در حک   تصنننت قسمداد خواهد شننند و در شحسط خارجی  

 شاشد يا  تصت. يا قوت شی VRIO ناشذپتس ختوجی  تيشناشتا

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
ارزشمند  آیا 

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

ی   سختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

ی خوببهبانوان و خانواده  آیا بخش  

  انسانی منابع این سازماندهی شده است تا از

 ؟و اثربخش استفاده نماید وربهرهبصورت 

1 

شتخورداری از  

انداز و شتناشذ      

 راهبتدی 

 خیر بله   بله   بله 



                                                                                                                                                                         نگلستا  استان بانوان و خانواده  بخش  پژوهیمحیط                                                                                                                                                                                                            فصل پنجم  

 
 

۱96 
 

 استان گلستان بانوان و خانوادهبخش  ( VRIOها  )شناسایی منابع و صابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

قوت/ 

 فرصت 

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  1
برخورداری از جنگل و مراتع، بیشه های طبیعی و اراضی  

 جنگلی... 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...برخورداری از کوه، دره، رودخانه و منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  2

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول (...جانوری، گیاهی، دریایی و)  یستیزبرخورداری از منابع  فیزیكی منابع  ملموس/ مشهود  3

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ، ابر و باران و سایر نزولات آسمانی آفتاب برخورداری از باد،  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  4

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دریاچه، تالاب و رودخانه ...برخورداری از دریا،  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  5

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و غیر فلزی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  6

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و.(  سنگزغالنفت، گاز، )  ی لیفسبرخورداری از ذخایر  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  7

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  8
موات یا رها شده، مستحدثه، منابع   هایزمینبرخورداری از  

 .ملی و
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از زمین شهری و روستایی و... منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  9

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختمان و ابنیه  فیزیكی منابع  ملموس/ مشهود  10

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  11
برخورداری از اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی،  

 برودتی و... 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل نقلیه زمینی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  12

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  13

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات هوایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  14

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و تجهیزات تخصصی آلاتماشینبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  15

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ...و تجهیزات راه و ساختمان و آلاتماشینبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  16

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها کاربریاسكلت فلزی با تمام  هایساختمانبرخورداری از   منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  17

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها کاربریاسكلت بتنی با تمام  هایساختمانبرخورداری از   منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  18

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  19
با تمام   .آجری، بلوکی و هایساختمانبرخورداری از  

 ها کاربری
 * * * * * غیرمشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول زیستی، جانوری و گیاهی   هایداراییبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  20

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مواد و کالا...(انبار )برخورداری از موجودی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  21
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

قوت/ 

 فرصت 

 مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  22
برخورداری از وجوه نقد و بانک، ارز و طلا و سكه و فلزات  

 ...گران بها و
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  23
صكوک اجاره، سهام، اوراق  بهاردار ) برخورداری از اوراق  

 خزانه اسلامی، اوراق قرضه، اوراق مشارکت و...(
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دریافتنی( هایحساباسناد و مطالبات )برخورداری از  مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  24

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ( ایحرفهآموزش دیده و ماهر )برخورداری از نیروی انسانی  منابع انسانی  ملموس/ مشهود  25

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کاری منسجم  هایتیمبرخورداری از   منابع انسانی  مشهود ملموس/  26

27 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول خدمات  /( محصولات برخورداری از بازار )تقاضا  منابع سازمانی 

28 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول خوشنامی/برند و نام تجاری برخورداری از   منابع سازمانی 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سرقفلی و امتیازات  منابع سازمانی  غیرملموس  29

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کیفیت  و ارزش افزوده منابع سازمانی  غیرملموس  30

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و سبک مدیریت ها استراتژیبرخورداری از   سازمانی منابع   غیرملموس  31

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ها طرحو  هاایدهبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  32

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از نوآوری و خلاقیت  منابع سازمانی  غیرملموس  33

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از رضایتمندی ذینفعان  منابع سازمانی  غیرملموس  34

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و برنامه راهبردی انداز چشمبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  35

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختار مناسب سازمانی  منابع سازمانی  غیرملموس  36

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از توان مهارتی بخش  منابع سازمانی  غیرملموس  37

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ویژگی پاسخگویی  منابع سازمانی  غیرملموس  38

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی پذیرانعطافبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  39

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت دانش  منابع سازمانی  غیرملموس  40

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از اطلاعات  منابع ارتباطی غیرملموس  41

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی  منابع ارتباطی غیرملموس  42

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی  منابع سازمانی  غیرملموس  43
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

قوت/ 

 فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و پیشكسوتان  هاپیشینه، هاسنتبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  44

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول نوآورانه برخورداری از سیستم  منابع سازمانی  غیرملموس  45

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از قانونمداری  منابع سازمانی  غیرملموس  46

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارایی  منابع سازمانی  غیرملموس  47

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول وری بهرهبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  48

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از فرهنگ سازمانی مطلوب  منابع سازمانی  غیرملموس  49

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از کارگروهی قابلیت  غیرملموس  50

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سرعت عمل  قابلیت  غیرملموس  51

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول آوری تاببرخورداری از  قابلیت  غیرملموس  52

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت بحران  قابلیت  غیرملموس  53

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول مناطق آزاد و ویژه  منابع فیزیكی  ملموس  54

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول المللی بینبرخورداری از مرز   فیزیكی غیرملموس  55

 * * * * * غیرمشمول دار بی شبرخورداری اراضی  فیزیكی ملموس  56
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از صنایع تبدیلی  قابلیت  غیرملموس  57

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از صنایع مادر  فیزیكی ملموس  58

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کشاورزی درجه یک   هایزمینی از  ربرخوردا منابع سازمانی  غیرملموس  59

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از تنوع اقلیم  فیزیكی ملموس  60
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     ( KPIمدل )های کلیدی عملکرد ارزیابی محیط داخلی با استفاده از شاخص  5-5-1-3

های  های شنناهد شحور جايگزيت روشهیی روشپکوشحسطف یطسشح اشنناره شنند در ارزياشی  همانگونذ کذ قبلاً 

های  یتيت روشی يکی از شاداولKPIعمسکتد ف  هایشنناخصاند. روش ارزياشی شحسطی شتاسنناس  قضنناویی شننده

و یفاوت  CSFو    KSFهمچنست شذ یعاريف   .ذ شذ ايت رويکتد پتداخاذ شننده اسننتشنناهد شحور اسننت کذ در اداش

 شا يکديگت نسز اشاره شده است. هاآن

يا شناخص کسسدی عمسکتد، پاراشاتی قاشس    ۲شناخص عمسکتد  چیسوت؟ 1KPI شواخص کلیدی عملکرد

يند دسناساشی شذ اهداف سنازشانی را یعتيف و آکند یا  تکم» شی هاسنازشانکذ شذ  گستی شتای عمسکتد اسنتاندازه

کذ ايت    اکاورهای حسایی شو قست ي» سنننازشان شاشننندکننده یواند شنعکسشننناخص شیايت  گستی کنند.  اندازه

کسسدی عمسکتد، شايد شا یوجذ شذ اهداف شه  يا    هایشاخصپاراشاتها از هت سازشانی شذ سازشان ديگت شااست هتاند. 

انداز سننازشانی شاصننس  ، اقداشات  تدی را شذ   نن هاشنناخص  ايت  .یعتيف شننوند یوکارکتننبسننازشان فاصننسی  

کذ   است  ای از شعسارهای قاشس سنج شجموعذکسسدی عمسکتد    هایشاخصیوان گفت شذ  طور کسی شی کنند.شی

کسسندی    هنایشنننناخص.  شتدشنننتکنت شتای سننننج  عمسکتد خود در طول زشنان شنذ کنار شیسننننازشنان/ين»  

،  یأشست ، شازارياشی،  توش، یو سد، شناشع انتنننانی، زنجسته خدشات ش ننناتی شا ی،  اشور  اسننناس شت  یواندشی عمسکتد

شاعددی دارد کذ در    شزايای  یKPIعمسکتد فارزياشی    هایشناخصاسنافاده از    د.نشوارد ديگت شاشن   یحقسد و یوسنعذ و

 : اشاره شده است هاآنیتيت  اداشذ شذ  هار شورد از شه

موفقیتشفاف ➢ معیار  از    :سازی  اسافاده  را    هایشاخص شا  شو قست  اشادا  همان  از  عمسکتد،  کسسدی 

یت یت و جدی کنسد. ايت روش کار شتسار دقسدیعتيف کتده و نحوه سنج  و ارزياشی آن را ش  ص شی 

 .کندشتکت نهادينذ شی سازشان/ است و  تهنگ عمسکتد شتاند را در 

ها و  کسسدی عمسکتد شا سايت دپاریمان  هایشاخص در شسان گذاشات    :ایجاد، حفظ و تقویت تمرکز ➢

کند. شتکت، آنچذ کذ درصدد دساساشی شذ آن هتاسد را شذ وضوح شتای همذ ش  ص شیسازشان/کارکنان  

از ايت طتيد، یوجذ همذ شت روی شواردی شامتکز خواهد شد کذ واقعاً شتای شما اهمست دارند. شذ علاوه،  

یواند همذ کارکنان را شذ سمت و سوی درسای  راحای شی   شذ  KPI در صوریی کذ اساتایکی شما یاسست کند،  

 .هدايت نمايد

 
1 Key Performance Indicator 
2 Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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یوانسد شسزان پس ت ت در طول پتوژه  کسسدی عمسکتد شی   هایشاخص شا یعسست    :نظارت ماثر بر پیشرفت ➢

یأثست و  را زيت نظت شگستيد. از ايت طتيد همواره در جتيان روند پس ت ت و شواردی کذ یأثستگذار يا شی 

یوانسد یاسستات لازم را در زشان شقاضی اعمال  قتار خواهسد داشت و شی   ،شُ س پس ت ت کار هتاندحای  

 کنسد.  

شرکت ➢ کارکنان  در  انگیزه  قاشس    :ایجاد  هدف  ي»  کتدن  ش  ص  شا  عمسکتد  کسسدی  شاخص 

، در  یوکارکتبسازشان فای روشت شتای  ش ی و آينده وس و شعنادار، علاوه شت یتسس  خطسنج ، شسم

کند یا نساز درونی خود شذ حتکت رو شذ جسو و پس ت ت را ارضا  شتکت انگسزه ايجاد شی سازشان/کارکنان  

 .نمايند

در  (D. Ronald Daniel) ن تننناست شنار دی روننا ند دنسنس  ؟سووتی( چKSF)  تیوموفقعوامول کلیودی 

 را ارائنذ داد. ين» دهنذ شعند جنان اف روکنارت  "یKSFف  تسن شو قعواشنس کسسندی  "ی  اينده  ۱96۰ی هنای دهنذسنننال

(John F. Rockart) ی شديتيتِاز شدرسنذ MIT Sloan   از آن زشان یا . آن را شذ کار گت ت و عموشست ش  نسد

سنازی و اجتای  پساده را در یوکارهاکتنبها فسنازشانای شورد اسنافاده قتار گت اذ یا طور گتناتدهاشتوز ايت ايده شذ

کنند: یعنداد  گوننذ یعتيف شیعواشنس کسسندی شو قسنت را ايت  روکنارت  .هناي نننان يناری کنندهنا و پتوژهاسننناتایکی

آشسز را شتای سنازشان نجت شنوند، عمسکتد رقاشای و شو قستش  نی شها کذ اگت شذ ناايج رضنايتشحدودی از حوزه

هايی از  عا ست هتناند کذ شايد یوجذ  گونذ ناسجذ گت ت کذ عواشس کسسدی شو قست خحوزهاو ايت.  کندیضنمست شی

ها، شنتايط يا  از ش ن صنذ عواشس کسسدی شو قست عباریند  ).شعطوف شنود  هاآنئمی و دقسقی از سنوی شديتيت شذ دا

ای شت شو قست شوضننع رقاشای سننازشان داشنناذ  شلاحظذیوانند اثت قاشسشااستهايی کذ اگت درسننت شديتيت شننوند شی

 شاشند. فشتونو و  سدکتی

 عواشس کسسدی شو قست"و  " (CSF) عواشس حسایی شو قست" چیسووت؟ (CSF) عوامل حیاتی موفقیت

(KSF)"   زيتشجموعذ عواشس کسسدی شو قست هتاند. عواشس حسایی شاتادف ه  نستاند شسکذ عواشس حسایی شو قست

شذ   .شنوندیتيت عواشس شحتنوب شیسنازشان پتاهمست اسناتایکی عواشس کسسدی هتناند کذ در راشطذ شا یحقد شو قست

سنو شا اهداف سنازشان اریباط داشناذ و شتای یحقد اهداف سنازشان  عواشسی هتناند کذ از ي»یوان گفت عباریی شی

د، شانند هزينذ، کسفست، ويکگی خاص.  دارنضنتوری هتناند و از طتف ديگت شا اسناتایکی رقاشای سنازشان یناسنب  

 .حاصنس شنوند ف اصنسی شايد قبلاًعنوان اهداف واسنطذ شتای دسناساشی شذ هدايت عواشس ا زاشات اسناسنی هتناند کذ شذ

خواهد شذ شو قست دسنننت پسدا کند و در شازار رقاشت شاقی شماند، شذ ايت پنج عاشس حسایی نساز هت سنننازشانی کذ شی

 .ش اتی و شناشع شادی، يندها و عمسساتآ ت،  هدف، کارکنان :دارد

https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
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نگتی اسنت کلان و کساسناتایکي» في» شفهوم   KSF شا یوجذ شذ اينکذ  چیسوت؟  KPIو   KSF  تفاوت بین

و کس سنازشان را شدنظت دارد، در شتنساری از ک نورها شانند آشتيکا و ژاپت شتای اينکذ شاوانند ايت عواشس شو قست 

کسسندی را شنذ عنناصنننت سنننازننده آن یجزينذ و جزئسنات درون آن را نسز ش ننناهنده نمناينند ینا شنداننند دقسقنا  نذ جزئسنایی 

ي» کتنب و کار    .نماينداسنافاده شی کسسدی عمسکتد  هایشناخصشان اثت گذارد، از  یوانند روی شو قست سنازشی

 .کندشتای اندازه گستی آن اسننافاده شی KPI ها شتای  ايجاد شو قست اسننافاده شی کند، در حا ی کذ از KSF از

ها شتای شهبود پسوساذ عمسسات   KSFاست  ها شعمولاً کارآشدیت کتدن عمسسات یجاری و ا زاي  سود  KSF هدف

عسارهايی  کسسدی عمسکتد ش  هایشناخص  شذ طور خلاصنذ  تيشناشتا  .شنونداسنافاده شی، شاه شذ شاه، سنال شذ سنال  روزشته

 .خود شتسسد KSF اهدافکنند در شتست خود شمانسد و در پايان روز شذ هتاند کذ شذ شما کم» شی

هت دو شفاهس  کاشلاً شاداول در دنسای یجارت شدرن   KPI و CSF چیسووت؟ KPI  و CSF تفاوت بین

زشان  از شأشوريت ي» سنا CSF .شنودگستی پس نت ت کار اسنافاده شیشذ عنوان اشزاری شتای اندازه  هاآنهتناند و از  

یوسعذ   ،کنندهايی کذ شناسايی شی CSF را شطاشد KPI یوانندها شی گستد. شتکتو اهداف اساتایکي» ناسجذ شی

شذ   KPI کند در حا ی کذشی  شذ دلايس شو قست اشناره CSF در ايت اسنت کذ KPI و CSF یفاوت اصنسی شست .دهند

ها  -KPI،  علاوه شت ايت هتناند. ها-CSF یت ازها یوصنسفی و کمی KPI-،  شذ طور کسی  .اثتات شو قست اشناره دارد

شنتکت اسنافاده  سنازشان/شتای ارزياشی عمسکتد   هاآنگستی و خاص دارند. شديتيت ارشند از  شعسارهای قاشس اندازه

 ها-CSF دهد یصنمس  شگستند کذ آياها اشکان شیدهند کذ شذ سنازشانرا ارائذ شی  هايیهمچنست داده  هاآنکند. شی

  .خست يا اندرسسده یعسست شده اهدافشذ شتآورده شده يا 

 KPIشذ ايت یتیسب،   .ها شعمولاً ردياشی شسزان شو قست ي» کتننب و کار شذ ايت اهداف اسننت KPI– هدف از

کنند يا خست، شذ کتنب و کار کم» کند یا درآشد خود ای خاصنی کار شیهواند شا ن نان دادن اينکذ آيا روشیشی

خاصنی شذ    هایخود شاوجذ شنود کذ اسناتایکیمسکتد  کسسدی ع  هایشناخصاگت شديتی از طتيد    .را ا زاي  دهد

های ديگتی را آزشاي  کنند و در نهايت راهبتدی را شساشند کذ یوانند اساتایکیشوند، شیناايج د  واه شناهی نمی

 .در رسسدن شذ اهدا  ان کم» کند هاآنشهات شذ 

کارگتوه ش   عضنو    یهااز دسناگاه یشتخ (KPI) یو اخاصناصن   یعموش  هایشناخصدر اداشذ شطور نمونذ شذ 

 اشاره شده است. ۱۴۰۰در سال  يیرجا دسطتح شه ج يشا اسافاده از نااشانوان و خانواده 
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 بانوان و خانواده بخش    هادستگاهز  ا یبرخ  یاختداص ی عموم  ها  شاخص:  5-17جدول 

 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

1 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

 ی درمان 

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 
 ضعف  43.69 نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده 

2 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 
سالاری در انتصاب نیروی انسانی شایسته   قوت  100.00 

3 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 

آموزشی مدیران و   هایدوره اجرا و ارزشیابی  

 کارکنان
 قوت  100.00

4 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 
 ضعف  37.50 ارتقاء سلامت اداری دستگاه

5 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 
 ضعف  65.48 ارائه خدمت به شهروندان توانخواه

6 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 
 ضعف  89.57 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی

7 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 

استقرار نظام جامع توسعه و ترویج فرهنگ 

 اقامه نماز
 قوت  90.89

8 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

  ی استان  یعموم یمحور شاخص ها

1400 
(PDCAآسیب شناسی و بهبود عملكرد )  ضعف  0.00 

9 

و   یپزشكدانشگاه علوم 

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور آموزش 
نسبت به  ی پزشك   یدانشجو   رشیرشد پذ 

(ی کنكور سراسر   قی سال قبل )از طر  
 قوت  100.00

10 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 

 یی روستا مطلوبیت آب آشامیدنی در مناطق 

درصد نمونه های میكروبی آب آشامیدنی ) 

استاندارد در مناطق روستایی(مطابق با    

 قوت  92.30

11 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 

 ی شهر مطلوبیت آب آشامیدنی در مناطق 

درصد نمونه های میكروبی آب آشامیدنی ) 

 مطابق با استاندارد در مناطق شهری(

 قوت  99.46

12 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 

بازرسی از مراکز تهیه، توزیع و عرضه مواد 

غذایی دارای شرایط بهداشتی )مراکز تهیه، 

توزیع و عرضه مواد غذایی که فاقد نواقص 

بحرانی بوده و موارد غیر بحرانی حائز اهمیت 

طبق موارد تعیین شده(() را رعایت نموده اند   

 ضعف  61.06

13 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 

بازرسی از اماکن عمومی دارای شرایط 

اماکن عمومی که فاقد نواقص )  ی بهداشت 

بحرانی بوده و موارد غیر بحرانی حائز اهمیت 

طبق موارد تعیین شده(() را رعایت نموده اند   

 ضعف  57.30
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 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

14 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 
میزان رضایت مردم از رسیدگی به شكایات 

ایبهداشت محیط و حرفه   
 قوت  100.00

15 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 ضعف  0.00 پوشش پزشک خانواده شهری محور بهداشت 

16 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 قوت  100.00 پوشش پزشک خانواده روستایی محور بهداشت 

17 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 
 15شیوع مصرف دخانیات در افراد بالای 

معكوس(سال )   
 ضعف  51.17

18 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 
پوشش خطر سنجی قلبی عروقی در جمعیت 

سال و بالاتر 30هدف    
 ضعف  20.00

19 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 
نوزادان در هزار تولد زنده میزان مرگ 

 )معكوس(
 ضعف  71.11

20 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 
ماه در هزار   59تا    1میزان مرگ کودکان 

معكوس(زنده ) تولد    
 قوت  100.00

21 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

الكترونیکپیاده سازی پرونده   محور بهداشت   قوت  96.00 

22 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 قوت  97.00 پیاده سازی نسخه نویسی الكترونیک محور بهداشت 

23 

و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور بهداشت 
به کل  HIVنسبت بیماران تحت مراقبت  

 بیماران شناسایی شده زنده
 قوت  100.00

24 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 
تعداد اهداء عضو بیماران مرگ مغزی در یک 

 میلیون نفر
 ضعف  24.00

25 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 ضعف  71.18 نسبت بیمار به تخت دیالیز )معكوس( محور درمان 

26 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 قوت  90.57 ضریب اشغال تخت محور درمان 

27 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

نفر 1000نسبت تخت به جمعیت در هر   محور درمان   ضعف  89.41 
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 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

28 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 
نسبت تعداد زایمان طبیعی به تعداد کل 

 زایمان ها
 ضعف  74.68

29 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 
در بسته   ARTدرصد موفقیت سیكلهای  

 حمایت از زوج نابارور
 ضعف  61.43

30 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 
پوشش خدمات درمان ناباروری در 

کشوری علوم پزشكی هادانشگاه   
 قوت  100.00

31 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 
مراکز کشور ) ایجاد مراکز ناباروری در کل  

 کاملا تجهیز شده(
 قوت  100.00

32 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 

میزان پرداختی بیماران بدون نظام ارجاع 

بستری واجد بیمه پایه سلامت در 

بیمارستانهای وابسته به وزارت بهداشت در 

معكوس(تحول ) خدمات مشمول برنامه    

 قوت  100.00

33 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 

میزان پرداختی بیماران  دارای نظام ارجاع 

بستری واجد بیمه پایه سلامت در 

بیمارستانهای وابسته به وزارت بهداشت در 

معكوس(تحول ) خدمات مشمول برنامه    

 قوت  100.00

34 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور درمان 

میزان رضایت مردم از رسیدگی به شكایات 

ای از مراکز درمانی تحت درمانی و تعرفه 

صورت حضوری و غیرحضوری پوشش به 

(190و    1690،  1590های سامانه )   

 قوت  100.00

35 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی ران یمحور طب ا   
بهداشت ارائه دهنده خدمات  های خانه درصد 

شده طب ایرانی  تأیید  
 قوت  100.00

36 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی ران یمحور طب ا   
خدمات   یدهنده دولتی ارائه    های بیمارستان 

طب سنتی  تأیید مورد    
 قوت  100.00

37 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی ران یمحور طب ا   
های طبیعی، سنتی و مراکز ارائه فرآورده 

 گیاهان دارویی
 قوت  100.00

38 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور غذا و دارو 
درصد تحقق برنامه پایش مقدار مجاز آفت 

 کش در محصولات باغی و کشاورزی
 قوت  100.00

39 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

غذا و دارو محور   

چرب ترانس در روغن   اسیدهایمیزان  

مصرفی با کاربرد در فرمولاسیون مواد غذایی 

معكوس()   

 قوت  100.00

40 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور غذا و دارو 
استقرار نسخه پیچی الكترونیک در سطح 

 کشور
 قوت  100.00

41 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور غذا و دارو 
کشور به سامانه   ها داروخانه میزان اتصال  

TTAC  (  ی ردولت ی غ اعم از دولتی و)  
 قوت  100.00
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 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

42 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور غذا و دارو 

کشور به  های خانه میزان اتصال دارو

 تأمین ی  پایه سلامت و  ها بیمه   هایسامانه 

 اجتماعی

 قوت  100.00

43 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

 محور غذا و دارو 
اعمال اصل عدم تعارض منافع در ساختار 

 سازمان غذا و دارو
 قوت  100.00

44 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  

شده از   ( انجامنوع مناقصهنسبت معاملات )از 

ستاد( به )  ی ك ی الكترون طریق سامانه تدارکات  

کل معاملات انجام شده در دستگاه اجرایی  

1400در سال    

 ضعف  0.00

45 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  

میانگین حسابی ضریب مقدار مصرف در آب، 

نسبت به سال  1400در سال    گاز   برق، 

1399 

 ضعف  20.00

46 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  

 های دارایی میزان جذب اعتبارات تملک  

مربوط به   1400تا پایان اسفند    ای سرمایه 

1400اعتبارات استانی ویژه سال    

 ضعف  66.66

47 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  قوت  96.00 حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار  

48 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  
تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در 

مرتبط با دستگاه اجرایی  های شاخص   
 ضعف  80.00

49 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  

اجرای فرآیند تكمیل و بروزرسانی سامانه 

 هایدستگاه اطلاعات مكانی )ساترا( توسط  

 اجرایی

 ضعف  80.00

50 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  

شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در 

 هایپروژه و    هاطرح روند مطالعه و اجرای  

 عمرانی

 ضعف  70.00

51 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  

شاخص میزان استفاده از توان فنی و 

مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی استان 

 های پروژه و    ها طرح در مطالعه و اجرای  

 عمرانی

 ضعف  66.66

52 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  
مستمر آمار و اطلاعات   ی روزرسان به تكمیل  و  

 سامانه سیمابر استان گلستان
 ضعف  75.00

53 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها وریبهره ارتقاء  های برنامه میزان اجرای    ضعف  74.44 

54 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها مصوبات سفر استانی رئیس جمهور پیگیری     ضعف  70.00 

55 
و   یدانشگاه علوم پزشك

  یخدمات بهداشت

ی درمان   

ی استان   یمحور شاخص ها  

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه 

اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، اجتماعی 

 و فرهنگی استان

 ضعف  80.00

  



                                                                                               گلستان استان بانوان و خانواده  بخش پژوهیمحیط                                                                                                         فصل پنجم 

 
 

۲۰6 
 

  به کمک ماتریس لیتموس بانوان و خانواده بخش   مسائل استراتژیک  ( تعیین5-6

اهمست زيادی    از  آن  شننناسننايى کند،شی یأکسد  داراو ويت  شوارد شت  اسنناتایکي»  شوضننوعات کذ  آنجايى  از

  از  گام  ايت  هدف.  شنودشی  یعبست  اسناتایکي»  ريزىشتناشذ يندآ ت  قسب  عنوان شذ آن  از  کذ  جايى یا  اسنت  شتخوردار

  شتحسذ  ايت. اسنت  سنازشان/ش    روى پس   اسناسنى  شوضنوعات  شنناسنايى  اسناتایکي»،  ريزیشتناشذیاسست و    تخذ

  از  شتحسذ  ايت  در  وق شطا ب  شذ  عنايت شا.  شنود  شناهى  شوضنوعات اسناتایکي»،  از  شناسنب   هتسنت  ي»  یهسذ شذ  شايد

 شا پتسن نناشذ  ايت  در. اسنتشنده   اسنافاده    ساموس  شایتيس  از  اسناتایکي» و  عمسسایی  شوضنوعات یفکس»  شتای  طتح

 آن  شت و گستدشی  قتار  اسنناتایکي»  -عمسسایی قطب دو شست  ایشحدوده  در شوضننوع  هت سننؤال، ۱۸  شذ پاسنن گويی

جدول  يس  . کند  دريا ت  شالا نمته  آزشون  ايت اشعاد  عمده  در کذ شننودشی یسقی  اسنناتایکي»  شوضننوعی اسنناس،

 دهد. شایتيس  ساموس را ن ان شی

 : ماتریس لیتموس 5-18جدول 

 استراتژیک   عملیاتی  ساال

  ت یری مدآیا این موضوع در سطح اختیارات  -1

 ارشد استان و بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

آیا این موضوع در سطح اختیارات استاندار،   -2

 معاونین و مدیران کل بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

 یا بیشتر   دو سال سال بعد  هم اکنون  چه زمانی با این موضوع مواجه خواهید شد؟  -3

 این موضوع تا چه اندازه گسترده است؟  ریتأث -4

فقط بر روی یک واحد یا سازمان  

  ریتأثبانوان و خانواده بخش از 

 دارد.

 
را تحت   بانوان و خانواده بخش  کل 

 گذارد.می ریتأث

رابطه با این موضوع چه اندازه  ریسک مالی در  -5

 بزرگ است؟ 

درصد کل   10کم )کمتر از 

 بودجه( 

  15تا  10متوسط )بین 

 درصد از بودجه( 
 درصد از بودجه(  25زیاد )بیشتر از 

های حل این موضوع، به موارد  آیا استراتژی -6

 ذیل نیاز دارد؟ 
   

 بله   خیر ت یمأمورتغییر در  -

 بله   خیر خدمات جدید ایجاد اهداف جدید یا  -

تغییر مهم در منابع و مقدار درآمدها و   -

 بودجه 
 بله   خیر

 بله   خیر یا مقررات دولتی هانامه نییآتغییر در  -

 بله   خیر در نیروی انسانی توجهقابلتغییر  -

 بله   خیر در فناوری توجهقابلتغییر  -

 بله   خیر (Facilityتغییر در تجهیزات و امکانات ) -

 بله   خیر نفعان ی ذتغییر عمده در روابط با  -

تا چه اندازه بهترین رویكرد حل این موضوع   -7

 واضح و مبرهن است؟ 
 آشكار، آماده برای اجرا 

پارامترهای وسیع با  

 جزئیات کم 
 کاملاً باز و وسیع

  درتواند سطح مدیریتی که می نی ترنیی پا -8

 حل این موضوع تصمیم بگیرد چیست؟  با  رابطه

سرپرست و معاونین  ادارات و  

 دوایر 
 

نین، رئیس سازمان و  استاندار، معاو

 بانوان و خانواده   بخش  مدیران ارشد
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 استراتژیک   عملیاتی  ساال

پیامدهای احتمالی عدم توجه به این موضوع   -9

 برای استان و بخش مربوطه چیست؟ 
 ناکارایی 

در   توجهقابلاختلال 

ارائه خدمات، خسارت  

 مالی 

اختلال بلندمدت و مهم در ارائه  

های مالی عمده یا  خدمات، خسارت

 درآمد عمده  کاهش

اند با  قرار گرفته ریتأثتحتچند سازمان دیگر  -10

استفاده   هاآناین موضوع که باید در حل آن از 

 شود؟ 

 و بیشتر  4 3-1 هیچ

های موضوع تا چه اندازه با ارزش این -11

فرهنگی، مذهبی، سیاسی، اجتماعی تناسب دارد  

 یا در ارتباط است؟ 

 زیاد  کم خیلی کم )ملایم( 

 

اسنناان،  نتننبت شذ شننناسننايی    شانوان و خانوادهش   سننازی شایتيس  ساموس شتای  در ايت شتحسذ پس از شوشی

 شوضوعات اساتایکي» اقدام شده است.

شحور   ۸۱در    KPIو    APQC،  VRIOينندیآاسنننانان شنذ کمن» اشزار  ت  شنانوان و خنانوادهشحسط داخسی ش    

 ۱93  هاآنشندی وادغام  خصی شنناسنايی گتديد کذ پس از دسناذشااست فشنا 3۸۱شترسنی شند کذ در ناسجذ آن یعداد  

های داخسی  شوضنوع اسناتایکي» یحت عنوان قوت و ضنعف ۷۸س  شا اسنافاده از شایتيس  ساموس  سنپ شضنمون،

افاده  شورد اسن   شانوان و خانوادهش    های داخسی  شتای شنناسنايی شناشع و قاشسست  VRIO هتسنت شند. هت ند اشزار  

شورد از شااستهای اسنا تاجی شذ د سس  ۴یعداد    VRIOشوضنوع اسناتایکي» پتسن نناشذ   ۲6اشا از   ،قتار گت اذ اسنت

عنوان  ذ  شورد از شااستهای اسننا تاجی شد سس شزيت رقاشای شوقت ش ۲۲نوان قوت ش   و عذ رقاشای دائمی ششزيت  

، شااستها يا  هااسننت.فشطاشد نظتيذ شناشع و قاشسست تصننت و در شایتيس عواشس خارجی شورد اسننافاده قتار گت اذ 

يت رقاشای شوقت و در حک   تصننت عنوان شزذ  شاشننند و يا شو در حک  نقطذ قوت شی اشای دائمیدارای شزيت رق

 شاشند.یشی

شحور شترسی   6۴ در  VRIOو    PESTEL  یاشزارها اساان نسز شذ کم»  شانوان و خانوادهخارجی ش   شحسط 

 شضنمون، سنپس 3۰۷شذ   هاآنشندی و ادغام  شناخصی شنناسنايی گتديد کذ پس از دسناذف  تسشاا ۴۱۰شند کذ در ناسجذ 

 صنت و یهديدات خارجی  هتسنت گتديد.شوضنوع اسناتایکي» یحت عنوان  ت 9۷شا اسنافاده از شایتيس  ساموس 

اسنا تاج گتديده اسنت کذ   VRIOشااست نهايی شحسط خارجی از پتسن نناشذ  ۲۲باذ همانگونذ کذ اشناره شند یعداد  ا 

 شااست ا زاي  داده است. ۱۱9را شذ  اساان شانوان و خانوادهجمعاً  تصت ها و یهديدات ش   
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 (SWOTها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) پژوهی: گزارش محیط5- 19جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل استراتژیک 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

1 
 

 داخلی 

APQC 67 250 115 64 10 54 * * 

2 KPI 7 55 43 10 7 3 * * 

3 
VRIO 

7 60 35 
4 4 * * * 

 خارجی 

VRIO 22 * * 22 * 

4 PESTEL 

 8 5 * * 13 51 58 12 اصتداد  

 16 9 * * 25 62 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 10 11 * * 21 57 78 8 صانونی  –سیاسی 

 3 7 * * 10 35 64 9 تکنولوژیکی 

 2 7 * * 9 21 32 9 المللی بین

 13 6 * * 19 46 50 7 ی ط یمحستیز

 52 67 57 21 197 465 715 138 جمع 
     

   IFEاستان گلستان و تشکیل ماتریس  بانوان و خانوادهبخش بررسی محیط داخلی  (5-7

شاشند. ايت  شیشانوان و خانواده  ش   حاصنس شترسنی اسناتایکي» عواشس داخسی    ۱شایتيس ارزياشی عواشس داخسی

نمايد. درکی  را یدويت و ارزياشی شی ش  ای  و ضنننعف اصنننسی واحدهای وظسفذ هایفقاشسست  شایتيس نقاط قوت

شی  یوان شنا طی پنج شتحسنذ شنایتيس ارزينا ژرف از ايت عواشنس شتنننسنار شس  از اعنداد و ارقنام واقعی اهمسنت دارد. شی

شننود،  داخسی گنجانده شینظت از یعداد عواشسی کذ در شایتيس ارزياشی عواشس  عواشس داخسی را یهسذ کتد. صننتف

شاشند  5/۲کمات از   ش  شاشند. اگت نمته نهايی  شی 5/۲  هاآنخواهد شود و شسانگست  ۴یا  ۱های نهايی شست  جمع نمته

شاشنند  5/۲از  و اگت نمته نهايی ش   شس ننات  از نظت عواشس درونی دارای ضننعف اسننت   ش  شسانگت ايت اسننت کذ  

پنج شتحسذ شذ یتیسب زيت صنورت  داخسی  شتای یهسذ شایتيس عواشس  .  شسانگت ايت اسنت کذ ش   دارای قوت اسنت

 گستد: شی

شننود. ايت عواشس شايد در شتگستنده نقاط قوت و یتيت عواشس  هتسننت شیپس از شترسننی عواشس داخسی، شه 

های داخسی  ايت عواشس در ش    شننود.وت و سننپس نقاط ضننعف نوشنناذ شیشاشننند. ن تننت نقاط ق ش  ضننعف  

  ،شاشند: شديتيت شناشس شوارد  يس شی  شانوان و خانوادهها و شطورکسی ش   دو ای و خصنوصنی  ها، سنازشاندسناگاه

 ، سنتشايذ انتنانی و...حتناشداری، شازرگانی و شازارياشی، یو سد و عمسسات، یحقسد و یوسنعذ،  ناوری اطلاعاتشا ی و 

شتنسار شه ی. ضنتيب داده شنده شذ هت عاشس شسانگت ف۱۰ی یا اهمستکاشلاً شیف۱، از  شنودداده شیشذ ايت عواشس ضنتيب  

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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اسنننت. صنننتف نظت از اينکذ آيا عاشس شورد نظت شذ عنوان ي» نقطذ قوت يا   ش  اهمست نتنننبی آن در شو قست 

اسننت، شالایتيت ضننتيب را   ش  یتيت اثت شت عمسکتد  شذ حتنناب آيد، شايد شذ عاشسی کذ دارای شس  ش  ضننعف  

نمته  شا یوجذ شذ قوت يا ضنعف شودن ها  د. شذ هت ي» از ايت عاشسنها شايد شتاشت شا ي» شنوداد. شجموع ايت ضنتيب

 ۴و نمته    نتنبی شسانگت نقطذ قوت 3، نمته نتنبیضنعف   ۲شسانگت ضنعف اسناسنی، نمته  ۱. نمته  شنودداده شی ۴یا  ۱

شتای یعسست نمته نهايی هت عاشس، ضنتيب هت عاشس در نمته  شاشند.  عاشس شورد شحث شی  اسناسنین نان دهنده قوت 

  اسناان  شانوان و خانوادهش   یا نمته نهايی    شنودشیهای نهايی هت عاشس شحاسنبذ شجموع نمته شنود.شیآن ضنتب  

 ش  ص شود.

 IFE: نمونه فرم ماتریس  5-20جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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 استان گلستان بانوان و خانوادهداخلی بخش  : متغیرها  عوامل محیطی 5-21جدول 

S/W 
 وظایف/محورها/

 عمومی/اختداصی 
 ضریب بانوان و خانوادهعوامل محیط داخلی بخش 

رتبه   

(4-1) 
 نمره 

S1 APQC ( مدیریت ) 0.036 3 0.012 (...، مشترکین و مشتریانهارجوعارباببرداران ) های بهره بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته 

S2 APQC  )0.036 3 0.012 مأموریت کلی ی تدوین بیانیه )مدیریت 

S3 APQC  )0.036 3 0.012 توسعه و تنظیم اهداف سازمانی  )مدیریت 

S4 APQC  )0.036 3 0.012 های استراتژیک ها و پروژهایجاد و توسعه طرح )مدیریت 

S5 APQC  )0.036 3 0.012 های استراتژیک ها و پروژهانتخاب طرح )مدیریت 

S6 APQC ( پشتیبانیزیرساخت و ) 0.048 3 0.016 ها داراییو طراحی ساخت  ریزیبرنامه 

S7 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 0.033 3 0.011 های اخلاقیمشیایجاد خط 

S8 APQC  )0.033 3 0.011 های قوانین پیشگیرانه توسعه و انجام برنامه )حقوقی، قانونی و مقررات 

S9 APQC  )0.036 3 0.012 ی حقوقی تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره )حقوقی، قانونی و مقررات 

S10 APQC ( فرهنگ سازمانی ) 0.12 3 0.04 های فرهنگ مطلوب تعیین ویژگی 

S11 
KPI (  ارزیابی عمومی در محور شاخص های

 ( عمومی استانی
 0.06 4 0.015 مثبت  HIVپوشش مراقبت مبتلایان به 

S12 
KPI   ارزیابی عمومی در محور شاخص های(

 عمومی استانی( 
 0.06 4 0.015 درصد جمعیت تحت پوشش تا پایان برنامه ششم توسعه  70پوشش برنامه ملی خودمراقبتی به میزان  

S13 
KPI   ارزیابی عمومی در محور شاخص های(

 عمومی استانی( 
 0.06 4 0.015 درصد پوشش آموزش های هنگام ازدواج 

S14 
KPI   ارزیابی عمومی در محور شاخص های(

 عمومی استانی( 
 0.045 3 0.015 آمادگی خانوار در برابر بلایا 

S15 
KPI   ارزیابی عمومی در محور شاخص های(

 عمومی استانی( 

هزار نفر   50به کل شهرهای بالای  96هزار نفر در سال  50تعداد مراکز اورژانس اجتماعی توسعه یافته در شهرهای بالای 

 فاقد برنامه اورژانس اجتماعی در کشور 
0.015 3 0.045 

S16 
KPI   ارزیابی عمومی در محور شاخص های(

 عمومی استانی( 
 0.045 3 0.015 ارتقاء سلامت اداری دستگاه 

S17 
KPI   ارزیابی عمومی در محور شاخص های(

 عمومی استانی( 
 0.045 3 0.015 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی 

S18 VRIO  0.0375 3 0.0125 برخورداری از ویژگی پاسخگویی 
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S/W 
 وظایف/محورها/

 عمومی/اختداصی 
 ضریب بانوان و خانوادهعوامل محیط داخلی بخش 

رتبه   

(4-1) 
 نمره 

S19 VRIO  0.05 4 0.0125 آوری تاببرخورداری از 

S20 VRIO   0.0125 1 0.0125 و برنامه راهبردی انداز چشمبرخورداری از 

S21 VRIO 0.025 2 0.0125 سرعت عمل  برخورداری از 

W1 APQC ( مدیریت )   0.024 2 0.012 سازمان ارزیابی محیط خارجی 

W2 APQC  )0.024 2 0.012 انداز استراتژیک تهیه چشم )مدیریت 

W3 APQC  )0.024 2 0.012 ی استراتژیک برای رسیدن به اهداف ( ها)انتخاب تعریف و ارزیابی گزینه )مدیریت 

W4 APQC  )0.012 1 0.012 ...انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار )مدیریت 

W5 APQC  )0.012 1 0.012 ایجاد طراحی سازمانی  )مدیریت 

W6 VRIO (منابع انسانی )  0.02 1 0.02 توسعه استراتژی منابع انسانی 

W7 VRIO  )0.02 1 0.02 ها مشیها و خطکنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه )منابع انسانی 

W8 VRIO  )0.02 1 0.02 های مدیریت شایستگی بكارگیری( مدلایجاد و  توسعه ) )منابع انسانی 

W9 VRIO  )0.02 1 0.02 انتخاب و غربال نامزدها    یاباستخدام/منبع )منابع انسانی 

W10 VRIO  )های اطلاعات منابع انسانی مدیریت سیستم )منابع انسانیHRIS 0.02 1 0.02 

W11 APQC (تولید و عملیات )  0.04 1 0.04 خدمت ایجاد چارچوب ارائه ی 

W12 APQC (تولید و عملیات )   0.04 1 0.04 ارائه ی خدمت  هایاستراتژیتوسعه 

W13 APQC ( اطلاعات فناوری ) 0.01 1 0.01 اطلاعات سازمانی   فناوریاستراتژی    یتوسعه 

W14 APQC  )0.01 1 0.01 تعریف معماری سازمانی  )فناوری اطلاعات 

W15 APQC  )0.01 1 0.01 مدیریت پورتفولیوی فناوری اطلاعات  )فناوری اطلاعات 

W16 APQC  )0.01 1 0.01 های مدیریت اطلاعات و محتوا توسعه استراتژی )فناوری اطلاعات 

W17 APQC  )0.01 1 0.01 تعریف معماری اطلاعات سازمانی  )فناوری اطلاعات 

W18 APQC  )0.01 1 0.01 ی فناوری اطلاعات استراتژی توسعهگسترش  )فناوری اطلاعات 

W19 APQC  )0.01 1 0.01 توسعه استراتژی استقرار فناوری اطلاعات  )فناوری اطلاعات 

W20 APQC  )0.01 1 0.01 اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات  )فناوری اطلاعات 

W21 APQC  )0.01 1 0.01 اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات ایجاد استراتژی امنیت   )فناوری اطلاعات 

W22 APQC (تحقیق و توسعه )  0.01 1 0.01 مدیریت سبد محصولات و خدمات 

W23 APQC  )0.01 1 0.01 مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت  )تحقیق و توسعه 
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S/W 
 وظایف/محورها/

 عمومی/اختداصی 
 ضریب بانوان و خانوادهعوامل محیط داخلی بخش 

رتبه   

(4-1) 
 نمره 

W24 APQC  )0.01 1 0.01 الزامات قانونی مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و  )تحقیق و توسعه 

W25 APQC  )0.01 1 0.01 تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید  )تحقیق و توسعه 

W26 APQC  )0.01 1 0.01 ی محصول/خدمت تعریف الزامات توسعه )تحقیق و توسعه 

W27 APQC  )0.01 1 0.01 ی اولیه طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه )تحقیق و توسعه 

W28 APQC  )0.01 1 0.01 اجرای تحقیقات اکتشافی  )تحقیق و توسعه 

W29 APQC  )0.01 1 0.01 ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده رجوعمردم و ارباببازار )محک زدن   )تحقیق و توسعه 

W30 APQC (زیرساخت و پشتیبانی )  0.016 1 0.016 اموال  بلندمدت  اندازچشمتوسعه استراتژی و 

W31 APQC  )0.016 1 0.016 های مولد ای  برای داراییی سرمایهمدیریت برنامه )زیرساخت و پشتیبانی 

W32 APQC  )0.016 1 0.016 توسعه استراتژی خروج  )زیرساخت و پشتیبانی 

W33 APQC  )0.016 1 0.016 های مولد انحلال دارایی )زیرساخت و پشتیبانی 

W34 APQC ( حسابداریمالی و ) 0.0067 1 0.0067 بینیبندی / پیشریزی / بودجهانجام برنامه 

W35 APQC  )0.0067 1 0.0067 ها و رویكردها مشیمدیریت خط )مالی و حسابداری 

W36 APQC  )0.0066 1 0.0066 ریزی سرمایه و تأیید پروژه انجام برنامه )مالی و حسابداری 

W37 APQC  )0.0066 1 0.0066 گذاری مدیریت بدهی و سرمایه )مالی و حسابداری 

W38 APQC  )0.0066 1 0.0066 و رویكردهای داخلی  هاها، سیاستایجاد کنترل )مالی و حسابداری 

W39 APQC  )0.0066 1 0.0066 پردازش ترجیحات تجاری  )مالی و حسابداری 

W40 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) 0.012 1 0.012 های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط 

W41 APQC  )0.011 1 0.011 های تجاری و ...و نشان رایت، اختراعاتمدیریت حق کپی )حقوقی، قانونی و مقررات 

W42 APQC  )0.022 2 0.011 حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی  )حقوقی، قانونی و مقررات 

W43 APQC ( عمومی و بازاریابیروابط ) 0.0055 1 0.0055 اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری 

W44 APQC  )0.0055 1 0.0055 ها و قابلیت درک جامعه هدف، بازار، مشتریان )روابط عمومی و بازاریابی 

W45 APQC  )0.0055 1 0.0055 تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری )روابط عمومی و بازاریابی 

W46 APQC  )0.0055 1 0.0055 تعریف استراتژی قیمت گذاری  )روابط عمومی و بازاریابی 

W47 APQC  )0.0055 1 0.0055 تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع  )روابط عمومی و بازاریابی 

W48 APQC  )0.0055 1 0.0055 بازاریابی و روابط عمومی توسعه استراتژی ارتباطات   )روابط عمومی و بازاریابی 

W49 APQC  )0.0055 1 0.0055 های بازاریابی ایجاد بودجه )روابط عمومی و بازاریابی 
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S/W 
 وظایف/محورها/

 عمومی/اختداصی 
 ضریب بانوان و خانوادهعوامل محیط داخلی بخش 

رتبه   

(4-1) 
 نمره 

W50 APQC  )0.0055 1 0.0055 های پروموشنی )تبلیغاتی(توسعه و مدیریت فعالیت )روابط عمومی و بازاریابی 

W51 APQC  )0.0055 1 0.0055 توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش )روابط عمومی و بازاریابی 

W52 APQC  )0.011 2 0.0055 های خدمت به مشتریها و رویهتعریف سیاست )روابط عمومی و بازاریابی 

W53 APQC  )0.0055 1 0.0055 توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات  )روابط عمومی و بازاریابی 

W54 APQC ( فرهنگ سازمانی ) 0.08 2 0.04 های کلی تغییر فرهنگ در سازمان تعیین اهداف و استراتژی 

W55 
KPI (یدر محور شاخص ها یعموم یاب ی ارز  

 ( یاستان  یعموم
 0.03 2 0.015 نسبت اعتبار جذب شده مشاغل خانگی به کل سهمیه تسهیلاتی از محل مشاغل خانگی 

W56 
KPI (یدر محور شاخص ها یعموم یاب ی ارز  

 ی( استان  یعموم
 0.015 1 0.015 سالاری در انتصاب نیروی انسانی  شایسته

W57 
KPI (یدر محور شاخص ها یعموم یاب ی ارز  

 ی( استان  یعموم
 0.015 1 0.015 (PDCA)آسیب شناسی و بهبود عملكرد 

Σ =1  735/1 نهایی ماتریس محیط داخلی ارزیابی نمره    
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 EFEماتریس استان گلستان و تشکیل  بانوان و خانوادهخارجی بخش  ( بررسی محیط 5-8

های شحسط خارجی يا شستونی فشاشس شحسط  یوان عواشسشی  یEFEف  شا اسافاده از شایتيس ارزياشی عواشس خارجی

را شورد ارزياشی قتار داد. شتای یهسذ    ا مسسی و...ی تهنگی، یکنو وژيکی و شست  -قانونی، اجاماعی  -اقاصادی، سساسی

 شايد پنج شتحسذ، شذ شتح زيت طی نمود: همچون شحسط داخسی شایتيس ارزياشی عواشس خارجی

شود. ن تت عواشسی کذ شوجب  تصت خارجی، عواشس شناخاذ شده  هتست شیپس از شترسی عواشس   ➢

 . شودنوشاذ شی  ،کنندرا یهديد شی   ش  کذ  هاآنشوند و سپس و شوقعست شی 

  در ش   دهنده اهمست نتبی ي» عاشس  تيب داده شود. ضتيب ن انشذ عواشس  هتست شده شايد وزن يا ض ➢

 ش ود.  ۱شاشد. شجموع ايت ضتايب شايد شتاشت شا عدد شی

یوان    شود و ايت عدد شسانگت شسزانداده شی   ۴یا   ۱ف تصت يا یهديد  ستت شدهی ریبذ    شذ هت ي» از عواشس  ➢

= نتبااً ک ، ۲= نتبااً زياد،  3=زياد،  ۴شاشد. فشتداری از  تصت يا شقاشسذ شا یهديد شی شا قوه ش   در شهته 

  .= ک ی۱

 شود یا نمته نهايی شدست آيد.  هت عاشس در ریبذ شتشوطذ ضتب شی  فوزنی ضتيب ➢

 شود. های عواشس خارجی یعسست شی های نهايی شاعسد شذ هت ي» از عواشس، شجموع نمته از شجموع نمته  ➢
 

شوند، شی   ش  نظت از یعداد عواشسی کذ شوجب  تصت يا یهديد  شایتيس ارزياشی عواشس خارجی، صتفدر  

رسد. نمی ۱گاه ايت جمع شذ کمات از و هسچ  ۴شذ شس  از  اساان شانوان و خانواده ش  نهايی هسچ گاه شجموع نمته 

در شتاشت عواشسی کذ    اساانشتسد شديت شعناست کذ    ۴شود. اگت ايت عدد شذ  شی  5/۲  شسانگست ايت جمع نسز شتاشت شا

شی  و  تصت  یهديد  ن ان  ذ  ش   یواندشی   ،شوندشوجب  واکن   عا ی  شتسار  ديگت  صوریی  شسان  شذ  در    ش  دهد. 

نمايد و اثت عواشسی را کذ شوجب  شوجود اسافاده شی های  آشسز از  تصت ای شو قست خود، شذ شسوه های  اساتایکی 

ناوانتاذ است از عواشسی کذ  ش    شسانگت ايت است کذ    ۱رساند. عدد  شسزان شمکت شی   یتيتپايستشوند شذ  یهديد شی 

گتدند، احاتاز نمايد. جدول  شتداری نمايد يا از عواشسی کذ شوجب یهديد شی کنند شهته يا شوقعست ايجاد شی   تصت

 .           دهدرا ن ان شی  EFEای از شایتيس  يس نمونذ 

 EFE: نمونه فرم ماتریس  5-22جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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۲۱5 

 

 استان گلستان  بانوان و خانوادهخارجی بخش : متغیرها  عوامل محیطی 5- 23جدول 

O/T نمره  رتبه  ضریب  بانوان و خانواده عوامل محیط خارجی بخش  عوامل 

O1 )  VRIO )0.015 3 0.005 فخرالدین( )  یهنرو مراکز فرهنگی و  ها سالن،  و تالارهابرخورداری از ساختمان و ابنیه  منابع فیزیكی 

O2 )  VRIO )0.012 3 0.004 برخورداری از اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی، برودتی و...  منابع فیزیكی 

O3 )  VRIO 0.012 3 0.004 برخورداری از وسایل نقلیه زمینی فیزیكی( منابع 

O4 )  VRIO )0.013 2.6 0.005 گردشگری در حوزه  صنعت، سلامت  هایجاذبهبرخورداری   منابع فیزیكی 

O5 )  VRIO )0.013 2.6 0.005 برخورداری از اقلیم متنوع  منابع فیزیكی 

O6 )  VRIO )2.8 0.004 غلات، طیور، گوشت قرمز، ابزیان( )موجودی مواد اولیه و ساخته شده  منابع فیزیكی 
0.011

2 

O7 )  VRIO )2.8 0.006 برخورداری از صنایع مادر و تبدیلی  منابع فیزیكی 
0.016

8 

O8 )  VRIO )0.013 2.6 0.005 اسناد تاریخی و قضایی  منابع فیزیكی 

O9 ) VRIO )0.014 2.8 0.005 کاری منسجم(  هایتیمنیروی انسانی ماهر و  ) سرمایه انسانی  منابع انسانی 

O10 ) VRIO )0.009 3 0.003 و پیشكسوتان  هاپیشینه، هاسنتاز  و برخورداریمفاخر و قهرمانان ملی  منابع انسانی 

O11 ) VRIO )2.7 0.006 رضایتمندی ذینفعان و برخورداری از کیفیت  و ارزش افزوده خدمات   /( محصولات برخورداری از بازار )تقاضا  منابع سازمانی 
0.016

2 

O12 ) VRIO )منابع سازمانی 
  وجوه برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری و امتیازات و انحصارات و گرنت ها و سرقفلی(/ برخورداری از اعتبارات،)  یمعنو هایدارایی

 ... نقد و بانک، ارز و طلا و سكه و فلزات گران بها و
0.004 2.6 

0.010

4 

O13 ) VRIO )2.6 0.006 و سبک مدیریت  هااستراتژیو برنامه راهبردی و برخورداری از  انداز چشمبرخورداری از   منابع سازمانی 
0.015

6 

O14 ) VRIO )2.6 0.004 (ها طرحو  ها ایدهبرخورداری از سیستم نوآورانه و  نوآوری و خلاقیت )برخورداری از   منابع سازمانی 
0.010

4 

O15 ) VRIO )0.013 2.6 0.005 بخشی( مطلوب )  ی سازمان برخورداری از ساختار مناسب سازمانی و فرهنگ  منابع سازمانی 

O16 ) VRIO )منابع سازمانی 
،  آوریتابی، برخورداری از سرعت عمل،  کارگروهی،  پذیرانعطافو مسئولیت پذیری،   ییپاسخگو  توان مهارتی،) ها قابلیتبرخورداری از  

 مدیریت بحران( 
0.004 3 0.012 

O17 ) VRIO )0.013 2.6 0.005 دانش، مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی( ) ت یر یمد منابع سازمانی 

O18 ) VRIO 0.014 2.8 0.005 ( برخورداری از قانونمداری )مجموعه قوانین و مقررات   سازمانی( منابع 

O19 ) VRIO )0.014 2.8 0.005 وری بهرهبرخورداری از کارایی و   منابع سازمانی 
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۲۱6 
 

O/T نمره  رتبه  ضریب  بانوان و خانواده عوامل محیط خارجی بخش  عوامل 

O20 ) VRIO )2.6 0.004 برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی و اطلاعات  منابع ارتباطی 
0.010

4 

O21  2.6 0.003 ثبات مدیریتی  قابلیت 
0.007

8 

O22  2.8 0.003 سن، جنس، مذهب، قومیت و...(تنوع )برخورداری از مدیریت  قابلیت 
0.008

4 

O23 PESTEL (اسیس )2.6 0.006 قوانین حفظ محیط زیست، تغییر در قوانین مالیاتی/ قوانین گمرکی کشورهای همجوار  ی و قانونی 
0.015

6 

O24 PESTEL ی و قانونی( اسی)س 
ای و  های منطقهها، معاهدات و کنوانسیون ها و سازماننامه  عضویت ایران در پیمان  شرایط سیاسی در کشورهای خارجی همجوار/ 

 المللی بین
0.006 2.6 

0.015

6 

O25 PESTEL 2.6 0.008 ها/تغییر مدیران محلی ها/تغییر مجلسملی/انتخابات محلی/تغییر دولتبلوغ سیاسی /قوانین انتخابات/انتخابات  ی و قانونی( اسی)س 
0.020

8 

O26 PESTEL 2.6 0.006 ها و علائم تجاری قانون ثبت  شرکت ی و قانونی( اسی)س 
0.015

6 

O27 PESTEL 2.8 0.007 سهم اقوام در قدرت/نگرش سیاسی به اقوام  ی و قانونی( اسی)س 
0.019

6 

O28 PESTEL 2.6 0.006 های حیاتی/ های عمومی/امنیت منابع و سرمایهحمایت قضایی از حقوق عامه و مالكیت اموال و ثروت ی و قانونی( اسی)س 
0.015

6 

O29 PESTEL 2.8 0.006 مذهبی -های صنفی/ همگرایی قومی ی سیاسی/فعالیتهاتشكلرسمی و غیررسمی(/خانه احزاب و )  یاسیسپویایی  ی و قانونی( اسی)س 
0.016

8 

O30 PESTEL 0.018 3 0.006 ای فضای  رسانه ی و قانونی( اسی)س 

O31 PESTEL 2.8 0.006 ی اقتصاد مقاومتی هااستیس ی و قانونی( اسی)س 
0.016

8 

O32 PESTEL ی و قانونی( اسی)س 
ای داوری  و میانجیگری/سازمان مردم نهاد وتحكیم نظارت  ی از نهادهمندبهرهسازی نظام ارشاد ومعاضدت قضایی/ گسترش   و کارآمد بهبود 

 قوه قضاییه 
0.006 3 0.018 

O33 PESTEL 0.027 3 0.009 حمایت قضایی از  استحكام نهاد خانواده  ی و قانونی( اسی)س 

O34 PESTEL  )2.6 0.014 و ...( در کشورهای آسیای میانه/واردات مواد اولیه خام از کشورهای آسیای میانه  مواد غذایی، توتوناستان ) یرنفتیغ صادرات بازار بالقوه  )بین الملل 
0.036

4 
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۲۱۷ 

 

O/T نمره  رتبه  ضریب  بانوان و خانواده عوامل محیط خارجی بخش  عوامل 

O35 PESTEL  )0.039 2.6 0.015 تغییر بوژی(استاندارد )جنوب/زیرساخت دریایی/ریلی/زمینی کشورهای آسیای میانه/اتصال ریل عریض به ریل -کریدور شمال )بین الملل 

O36 PESTEL  )بین الملل( 
(/  .اکو، اوپیک، شانگهای و) ی اهای  اقتصادی منطقهو سازمان ها مانیپی همسایه در موضوع تجارت بین الملل/ کشورهاقوانین و مقررات 

 المللی/ رژیم حقوقی دریای خزر ها، نمایشگاهای بینجشنواره ،هاشیهما تبادلات، 
0.014 2.6 

0.036

4 

O37 PESTEL  )بین الملل( 
و مخاطرات   ها چالشها و چالش های مرزی/توافقات کشور با کشورهای منطقه در خصوص لغو ویزا و .../تهدیدات، عدم( بحران)

 ( .آب، انرژی، دریا ومشترک )همگرایی و واگرایی(/مدیریت منابع و ذخایر ) یپلماسید نظامی/
0.013 3 0.039 

O38 PESTEL  )جهانی شدن/جهانی سازی )بین الملل(Globalization) 0.014 2.6 
0.036

4 

O39 PESTEL  )2.6 0.011 تجارت آب مجازی/کشت فراسرزمینی  )بین الملل 
0.028

6 

O40 PESTEL  )2.6 0.011 توسعه و تكمیل نظام کاداستر )حدنگاری در کشور(  )بین الملل 
0.028

6 

O41 PESTEL (اجتماع )2.8 0.007 و...(حقوق شهروندی)قوانین ، حمایت ها  ی و فرهنگی 
0.019

6 

O42 PESTEL (اجتماع )2.8 0.009 سلامت، تأمین اجتماعی و سایر( )  یاسطح دسترسی به خدمات اجتماعی  و تسهیلات رفاهی/خدمات بیمه ی و فرهنگی 
0.025

2 

O43 PESTEL (اجتماع )0.024 3 0.008 غیر رسمی  نسبت به پیشگیری از رفتارهای پرخطر نگرش نسبت به  استفاده از لوازم کنترل بارداری/آموزش های رسمی و  ی و فرهنگی 

O44 PESTEL (اجتماع )0.021 3 0.007 بدو تولد( )  یزندگامید به  /ریوممرگمتوسط بقاء(/ نرخ عمر )نرخ طول  ی و فرهنگی 

O45 PESTEL (اجتماع )0.027 3 0.009 سنتی/بینابین/مدرن( و اوقات فراغت زندگی )شیوه و سبک  ی و فرهنگی 

O46 PESTEL (اجتماع )0.021 3 0.007 ابتدایی و عالی و...()  یباسوادتخصص گرایی/نرخ   ی و فرهنگی 

O47 PESTEL (اجتماع )0.027 3 0.009 های اجتماعی اینترنت و شبكه ی و فرهنگی 

O48 PESTEL (اجتماع )0.024 3 0.008 ( ها نهاد )سمنهای مردم  آوری، حل مساله  و سازمانتاب)  یاجتماعهای  مهارت ی و فرهنگی 

O49 PESTEL (اجتماع )2.6 0.008 روستا شهر( شهرستان )توسعه شاخص انسانی، توسعه شهرنشینی/تبدیل روستاها به شهر و   ی و فرهنگی 
0.020

8 

O50 PESTEL (اقتصاد)2.6 0.014 واسطه و مصرفی( مواد اولیه، صادرات )ترکیب واردات و  ی 
0.036

4 

O51 PESTEL (اقتصاد)2.8 0.013 دولتی، عمومی، خصوصی و تعاونی( استان )میل متوسط  به مصرف  ی 
0.036

4 
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۲۱۸ 
 

O/T نمره  رتبه  ضریب  بانوان و خانواده عوامل محیط خارجی بخش  عوامل 

O52 PESTEL (اقتصاد)2.8 0.014 ( همسایگان استانی )داخلی( اقتصاد کلان شاخص های )  یاقتصادشرایط  ی 
0.039

2 

O53 PESTEL (اقتصاد)سهم بخش خصوصی، بخش کشاورزی،  یSME- اشتغال و  در اقتصادها ،GDP 2.8 0.014 استان 
0.039

2 

O54 PESTEL (اقتصاد)2.6 0.011 نسبت زمین به تقاضای مسكن  ی 
0.028

6 

O55 PESTEL (فناوری ) 
  ، (E-Comarceالكترونیک )تجارت  -یو مالجامع الكترونیكی اداری  های سامانهسازمان /دولت الكترونیک/   در  ندهایفرآمكانیزایسون 

 و ارتقاء دادرسی الكترونیكی و توسعه(E-Lerningو آموزش الكترونیک) (E-Helthالكترونیک) سلامت 
0.015 3 0.045 

O56 PESTEL (فناوری ) 0.045 3 0.015 دیجیتالها و فضای مجازی و گردشگری محتوای دیجیتال و الكترونیک و رسانه 

O57 PESTEL (فناوری ) 
  و توسعهویكند  استارتاپ های جدید کسب وکار )استارتاپ(،حوزه  های تخصصی الكامپ و صنعتی و کشاورزی و...،  فن بازار،نمایشگاه

 های موبایلی دهندگان برنامه
0.014 2.8 

0.039

2 

O58 PESTEL (فناوری ) 
ی  هاو شرکتهای علم و فناوری، مراکز رشد و مراکز آموزش های مهارتی ی فنی و مهندسی، مراکز علم و فناوری/پارکهادانشكده

 بنیان وتورهای علمی و ترویجی دانش
0.015 2.8 0.042 

O59 PESTEL (فناوری )   2.6 0.014 ها و ...(کنهیدروپونیک، ژن، کشت بافت، آب شیرینتراریخته، کشاورزی ارگانیک، بخش )تكنولوژیهای نوین به تفكیک هر 
0.036

4 

O60 PESTEL (فناوری )  0.039 2.6 0.015 ی نوین در بخش بانوان و خانواده هایتكنولوژنانوتكنولوژی و 

O61 PESTEL (فناوری )  0.036 3 0.012 ن ی آنلاخدمات و حمل و نقل 

O62 PESTEL (طیمحستیز )0.013 2.6 0.005 تنفس جنگل ورویكرد  استقرار صنایع آب بر در کنار سواحل قانون  ی 

O63 PESTEL (طیمحستیز )0.013 2.6 0.005 و توسعه زراعت چوب  جنگلخروج دام از  ی 

O64 PESTEL (طیمحستیز )2.8 0.006 ملی محیط زیست  و صندوقبا محیط زیست و منابع طبیعی   ( همسودرآمدیوکار )ی کسب هافرصت  الگوی کشت، ی 
0.016

8 

O65 PESTEL (طیمحستیز )2.8 0.006 اروپا و...() ی المللو قوانین  و مقررات داخلی و استانداردهای زیست محیطی بین هاو سیاستالمللی  و قوانین  و مقررات بین هااستیس ی 
0.016

8 

O66 PESTEL (طیمحستیز )ی 
 های نو و انتقال تكنولوژی برتر یا تكنولوژی پیشرفته  انرژی

(high-tech)  در بخش محیط زیست 
0.005 2.6 0.013 

O67 PESTEL (طیمحستیز )0.013 2.6 0.005 های جانوری و گیاهی وضعیت گونه ی 
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O/T نمره  رتبه  ضریب  بانوان و خانواده عوامل محیط خارجی بخش  عوامل 

T1 PESTEL (اسیس )ی و قانونی 

های  قوانین /   تعرفه  اجرای     قانون تراکم ساختمان و ...(/ بخشی )بوروکراسی زدایی و...(/ تعارضات قانونی/   قوانین )  ییزدا مقررات 

مفاسد اداری )اختلاس، ارتشاء   /ییگرا قانون  /(Copyrighat)مقررات صادرات و واردات/ قانون حمایت از مالكیت معنوی  خاص/ 

 ها واگذاریقانون اساسی و  44دسترسی آزاد به اطلاعات / اصل  ،انحصارو...(/ قانون انتشار و

0.008 1.2 
0.009

6 

T2 PESTEL (اسیس )1.2 0.006 ای )مستقیم/غیرمستقیم( سیاست یارانه ی و قانونی 
0.007

2 

T3 PESTEL (اسیس )0.008 1 0.008 بودجه دولت/توازن )تعادل( بودجه  ی و قانونی 

T4 PESTEL (ی و اسیس )1.2 0.006 نارضایتی، تجمعات و اعتراضات سیاسی و صنفی/جریانات اپوزیسیون/ جاسوسی/ تجزیه طلبی/   جنبش های اجتماعی  قانونی 
0.007

2 

T5 PESTEL (اسیس )0.005 1 0.005 های کثیف در انتخابات شویی/قاچاق مواد مخدر/جرایم سازمان یافته/ پولپول ی و قانونی 

T6 PESTEL (ی واسیس  )قانونی 
درصد مشارکت رأی دهندگان/زیرساخت های سیاسی/ اعتماد سیاسی/انباشت مطالبات سیاسی و قانونی/مشارکت سیاسی/ سهم جوانان در  

 های اجتماعی و اقتصادی/ های حقوقی مشارکت در فعالیتقدرت و مدیریت/تعامل سیاسی با ذینفعان و متنفذین / قالب
0.006 1.2 

0.007

2 

T7 PESTEL (اسیس )0.01 1 0.01 ها در استان/سهم بانوان در مدیریت و قدرت تعداد زنان و جایگاه آن ی و قانونی 

T8 PESTEL (اسیس )ی و قانونی 
ساختار سیاسی استان/رضایتمندی سیاسی/ رقابت  دو/چند قطبی سیاسی در استان/ ژن سالاری و تبارسالاری در توزیع قدرت/ درک منافع  

 استانی  -ملی
0.007 1.2 

0.008

4 

T9 PESTEL (اسیس )0.006 1 0.006 یی /قانون تقسیمات کشوری تمرکزگرا بخشی نگری در قوانین/ ی و قانونی 

T10 PESTEL (اسیس )0.006 1 0.006 اتباع خارجی )پناهندگان، مقیمین، مزدوجین ...(/ قانون مالكیت اتباع خارجی/ بحران هویت و بی تابعیتی ی و قانونی 

T11 PESTEL (اسیس )0 1  تعدد زوجات در بین اقوام  ی و قانونی 

T12 PESTEL (اسیس )0.012 2 0.006 رفع اطاله و منطقی ساختن زمان تحقیق، دادرسی و اجرا /تقریب و اتقان آراء قضایی/ ارتقاء اثربخشی آراء قضایی و نقش پیشگیرانه آن  ی و قانونی 

T13 PESTEL (ی و اسیس )1.5 0.007 تدوین، اصلاح و روزآمد سازی قوانین ومقررات قضایی/ خلاء های قانونی  قانونی 
0.010

5 

T14 PESTEL (اسیس )ی و قانونی 
فرهنگ نظارت پذیری و قانون مداری/ فرهنگ حقوقی و دانش قضایی جامعه /حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری/ کیفیت قوانین  

 ومقررات  قضایی 
0.007 1.2 

0.008

4 

T15 PESTEL  )بین الملل( 
 /(WTO)اقتصادی جهانی   هایسازمانو  هاپیمانی منطقه(/تجارت و اقتصاد جهانی/ هادولتنقش و همسویی  المللی )های بینتحریم

 استان  ی هابخشاز   المللیبین یهایاب یارز قوانین و مقررات داخلی در موضوع تجارت بین الملل /قوانین حقوق بشر/ 
0.014 1 0.014 

T16 PESTEL  )0.014 1 0.014 ( و کشور از استان مغزها )میل به مهاجرت/انتقال سرمایه به خارج/ فرار /هایخارجشناسایی و انتقال نخبگان توسط  )بین الملل 

T17 PESTEL (اجتماع )0.009 1 0.009 نرخ زاد و ولد/نرخ رشد جمعیت جوان/  ی و فرهنگی 

T18 PESTEL (اجتماع )0.01 1 0.01 میزان /نرخ ازدواج/  نرخ طلاق و نسبت طلاق به ازدواج  ی و فرهنگی 
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O/T نمره  رتبه  ضریب  بانوان و خانواده عوامل محیط خارجی بخش  عوامل 

T19 PESTEL (اجتماع )ی و فرهنگی 
حاشیه نشینی در شهرهای بزرگ استان/سوء مصرف مواد )صنعتی ، سنتی ، محرک و.. /زنان و کودکان بی /بد سرپرست/کودک 

 آزاری)کودکان کار، کودک همسری و...(/ازدواج غیر رسمی )متعه ، سفید و..(
0.008 1 0.008 

T20 PESTEL (اجتماع )0.008 1 0.008 ی روانی )افسردگی و.../ خشونتهااختلال ی و فرهنگی 

T21 PESTEL (اجتماع )0.012 2 0.006 ی اجادهی واگیر شایع/ حوادث و بلایا طبیعی و هایماریب  ی و فرهنگی 

T22 PESTEL (اجتماع )0.009 1 0.009 سلامت(/ ازدواج گریزی/ طلا ق عاطفی زندگی ) فردگرایی/ شیوه و سبک  ی و فرهنگی 

T23 PESTEL (اجتماع )0.014 2 0.007 بازماندگی از تحصیل کل/ترک تحصیل/  آموزش اضافی/توازن رشته و شاخه تحصیلی ی و فرهنگی 

T24 PESTEL (اجتماع )0.018 2 0.009 تدین و دینداری( دینی )های اخلاقیات و...(/سرمایه اجتماعی/ میزان پایبندی به ارزش)  یاجتماعهای ارزش ی و فرهنگی 

T25 PESTEL (اجتماع )ی و فرهنگی 
 احساس محرومیت نسبی و تبعیض

 )شهروند درجه یک و دو(/فاصله اجتماعی 
0.007 2 0.014 

T26 PESTEL (اجتماع )ی و فرهنگی 
گرایش نسبت به محصولات و کالاهای ایرانی/      گرایش جامعه به کار /   نگرش/    گرایش به پس انداز/     گذاری /گرایش به سرمایه 

 بیكاران فاقد نیت کار/نرخ بیكاری فارغ التحصیلان 
0.008 1 0.008 

T27 PESTEL (اجتماع )1.5 0.007 میزان  مطالعه  ی و فرهنگی 
0.010

5 

T28 PESTEL (ی و اجتماع )0.016 2 0.008 های جمعی هژمونی رسانه فرهنگی 

T29 PESTEL (اجتماع )0.012 1.5 0.008 الگوی مصرف، سبک زندگی و گسست نسلی ی و فرهنگی 

T30 PESTEL (اجتماع )0.008 1 0.008 و نسبی در استان  فقرمطلق های حمایتی،درصد پوشش سازمان ی و فرهنگی 

T31 PESTEL (ی و اجتماع )0.008 1 0.008 ورودی( مهاجرت )های کم آب به گلستان/مهاجرت های  هدفمند قومی /  نرخ ورودی(/مهاجرت از استانمهاجرت )نرخ  فرهنگی 

T32 PESTEL (اجتماع )0.012 1.5 0.008 و تكریم ارباب رجوع   ایحرفهاخلاق   و توسعهسازمانی  فرهنگ توسعه و تعمیق اخلاق و رفتار اسلامی،  ی و فرهنگی 

T33 PESTEL (اقتصاد)0.026 2 0.013 تراز تجاری بدون نفت(واردات )صادرات و  ی 

T34 PESTEL (اقتصاد)0.016 1 0.016 سهولت  کسب و کار و فضای کسب و کار روستایی  ی 

T35 PESTEL (اقتصاد)0.015 1 0.015 وری کل بهره ی 

T36 PESTEL (اقتصاد)0.011 1 0.011 غیرمتشكل پولی  و بازارمصارف به منابع  واقعی بانكی   و نسبتآن بر استان  ریتأثروند بازار سرمایه و نقش استان و  ی 

T37 PESTEL (اقتصاد)ناخالص داخلی استان  دیتول ای، توسعه نامتوازن منطقه ی(GDP)، 0.014 1 0.014 ، درآمد سرانه واقعی 

T38 PESTEL (اقتصاد)0.015 1 0.015 ی اقتصادیهابنگاهبعد اشتغال در   ی 

T39 PESTEL (اقتصاد)0.014 1 0.014 سهم بخش صنعت  و خدمات در اقتصاد استان  ی 

T40 PESTEL (اقتصاد)ی 
ی فصلی و نسبت بیمه  كاریب   کاذب، مشاغل نرخ مشارکت اقتصادی، نرخ و روند بیكاری، درصد اشتغال بخش دولتی از کل اشتغال استان، 

 شدگان از کل اشتغال استان 
0.016 1 0.016 
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O/T نمره  رتبه  ضریب  بانوان و خانواده عوامل محیط خارجی بخش  عوامل 

T41 PESTEL (فناوری ) بهبود مدیریت و اطلاعات(MIS)  1.2 0.012 ، پارازیت و فیلترینگ 
0.014

4 

T42 ESTEL (فناوری )  0.014 1 0.014 مدارس و روستای هوشمند 

T43 ESTEL (فناوری )   0.021 1.5 0.014 ی نسل سوم و چهارم هاو دانشگاهارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش 

T44 PESTEL (طیمحستیز )ی 
خیزی و رسوب گذاری استان، رانش، ریزش و زمین لغزش، لرزه خیزی و لرزه زمین ساخت،  تغییرجریانات جوی )تغییر  گیری و سیلسیل

 وقوع خشكسالی( ابر )، بارش، تبخیر و تعریق، و پوشش  رطوبت  و دما و تعداد روزهای یخبندان  زانیم اقلیم(،
0.006 1 0.006 

T45 PESTEL (طیمحستیز )0.009 1.5 0.006 شور آبی شرویو پتراز آب دریای خزر  ی 

T46 PESTEL (طیمحستیز )0.006 1.5 0.004 های شمالی قانون محدودیت استقرار صنایع در استان ی 

T47 PESTEL (طیمحستیز )ی 
سمنان، خراسان شمالی،  )  هی همساهای و رقابتی( استان) ی میاقلحوزه دریای خزر( و شرایط )  هی همساو رقابتی( کشورهای )  یمیاقلشرایط 

 مازندران( 
0.005 1.5 

0.007

5 

T48 PESTEL (طیمحستیز )ی 
ی زیست  هابیو آسجانوری و گیاهی( مهاجم )های غیربومی ، ورود گونههایماریب و  آفات  و هوا )طبیعی و انسانی(،  خاک آلودگی منابع آب،

 کشند قرمز و ...( دریا ) محیطی 
0.005 1.5 

0.007

5 

T49 PESTEL (طیمحستیز )ی 
  و کوچکمی و حجمی به  تولیدات محصولات کشاورزی  و نگاه و غیر مجاز  آب سطحی و غیر سطحی  برداشتزمین    فرونشست یی، زاابانیب 

 عشایر 
0.006 1.5 0.009 

T50 PESTEL (طیمحستیز )0.009 1.5 0.006 جنگل برداری از های بهرهها و مراتع و سطح تقاضای چوب در کشور و طرحسوزی جنگل آتش آتش زدن بقایای محصولات کشاورزی،  ی 

T51 PESTEL (طیمحستیز )1.5 0.005 در جامعه  .ضایعات بیمارستانی و مصرف پلاستیک و  ی 
0.007

5 

T52 PESTEL (طیمحستیز )0.01 2 0.005 صید و شكار  ی 

T53 PESTEL (طیمحستیز )1.5 0.005 ی انسانی هاسكونتگاهی کاربری اراضی و توسعه کالبدی  رقانون یغتغییر  ی 
0.007

5 

T54 PESTEL (طیمحستیز )0.008 2 0.004 کشند قرمز و ...(دریا )ی زیست محیطی هابیآس ی 

T55 PESTEL (طیمحستیز )1.5 0.005 ی مشترک حیات وحش، انسان و دام هایماریب  ی 
0.007

5 

T56 PESTEL (طیمحستیز )0.012 2 0.006 ها رودخانهصنایع غیرمرتبط و مخرب و برداشت از حریم و بستر   ی 

 Σ =1  07/2 خارجی  محیطنهایی ماتریس ارزیابی  نمره 
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 بانوان و خانوادهبخش ( نمودار جایگاه استراتژیک )موصعیت فعلی( 5-9

روشنی شتای انا اب اسناتایکی شناسنب شتاسناس عواشس درونی    (SPACE)ارزياشی اقدام و شوقعست اسناتایکي»

 ريزی اساتایکي»شتناشذاشزاری شناسب و کارشتدی در  یحسسس سواتشایتيس در کنار  ايت  و شستونی سازشان است. 

ثت اسنت، اشا  ؤشوقعست اسناتایکي» شتنسار ش ار وب یحسسس ارزياشی اقدام و   .سنازشان اسنت شديتيت اسناتایکي»و 

ي» ارزياشی سنستنامایس»   SPACE یحسسس. ها نستنتاشزاری شنناخاذ شنده شتای یوسنعذ و شازشسنی اسناتایکی شنتکت

زشسنذ کسی اساتایکی    کنندهکند و یعسستتونی یعادل ايجاد شیشعد کسسدی است کذ شست عواشس درونی و شس ۴از شنظت  

 :است

 عوامل درونی

  ۱CAيت رقاشایشز ➢

  ۲FSنقاط قوت شا ی ➢

 عوامل خارجی

  3IAجذاشست صنعت ➢

  ۴ESثبات شحسطی ➢

اسننت کذ شنناشس  نديت دسنناگاه اجتايی و سننازشان   اسنناان  شانوان و خانوادهاز آنجا کذ ايت سننند شتای  ش    

 ای و هنای دودر ش    (SPACE)ارزيناشی اقندام و شوقعسنت اسننناتایکين»  و رعناينت ا زاشنات شنایتيس    شناشننندشی

رو  فهمانگونذ کذ در شتخی از شناشع عسمی اسنافاده شنده اسنتی شجای آن از شایتيس  ، از ايتعموشی دشنوار اسنت

IE   اسافاده شده است. ایخانذ-۸ای و خانذ-۴، ایناحسذ-9شذ سذ صورت 

  اخانه-9ی  ابیتیموصعماتریس    (5-9-1

هنای نهنايی شنایتيس ارزيناشی  اسننناس دو شعند اصنننسی قتار دارد: جمع نمته  شت  یIEف شنایتيس داخسی و خنارجی

های نهايی شایتيس  شنود و جمع نمتهها ن نان داده شی-Xروی شحور  کذ شتشانوان و خانواده  ش   عواشس داخسی  

 شود. ها نوشاذ شی-Yروی شحور  کذ شتشانوان و خانواده ش   ارزياشی عواشس خارجی 

  دهنندهن نننان  99/۱ینا    ۱هنا از  -Xروی شحور    نهنايی شت  ، جمع نمتهیاخناننذ-9  در شنایتيس داخسی و خنارجی

 و نمته  قتار داردايت اسنت کذ سنازشان در وضعست شاوسط   دهندهن نان 99/۲یا  ۲ضنعف داخسی سنازشان اسنت، نمته

کذ شت روی  ايی شایتيس ارزياشی عواشس خارجی  نه شسانگت قوت سنننازشان اسنننت. شذ همست شنننسوه جمع نمته ۴یا  3

 
1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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نتنبت شذ   سنازشانشسانگت ايت اسنت کذ  99/۲یا  ۲؛ نمته سنازشانشسانگت ضنعف  99/۱یا   ۱از  ها قتار دارد،  - Yشحور  

و   ها تصنننتسنننازشان شذ شسانگت ايت اسنننت  ۴یا  3وضنننعست شاوسنننط قتار دارد و نمته    ها درها و یهديد تصنننت

شذ سنذ ناحسذ    شناشتايت شایتيس داخسی و خارجی .دهدیشواکن  ن نان زياد يا عا ی    صنورتشذی پس  رو  دهايیهد

 زيت است:شود و شصورت عمده یقتس  شی

 
   ا خانه  9ماتریس داخلی و خارجی: 5-7 نمودار 

 

. شفناهس  اسننناتایکيکی خناصنننی دارد  هنای شنایتيس داخسی و خنارجیدر هت ين» از خناننذ  سنننازشنانقتار گت ات 

نقاط قوت و ف  یداخسگستد شديت شعناسننت کذ عواشس  ها قتار شیوکاری در ايت خانذکتننبسننازشان فزشانسکذ ي»  

ها و یهديدهای در شننتايط قوی يا شاوسننط ويا   تصننتف  یخارجن پاسنن گويی شذ عواشس  ضننعفی و همچنست شسزا

 ضعسف است. 

  هاسنازشاند، اعاقاد شت آن اسنت کذ وضنع شوجود آن نگستقتار شی  ۴و ۲، ۱  هایکذ در خانذ  هايیسنازشانشتای  

ايت   نظت خود قتار دهند.را شد  های رشود، توسعه و ساختاسوتراتژیشهات اسنت    هاسنازشانشناسنب اسنت و ايت  

 های شبانی شتازار و یوسنعذ شحصنولی يا اسناتایکیهای شامتکزفرسنوخ در شازار، یوسنعذ شها شايد اسناتایکیسنازشان

یتيت را شنذ اجتا در آورد کنذ شنناسنننب  ادغنامفادغنام عمودی رو شنذ جسو، ادغنام عمودی رو شنذ عقنب و ادغنام ا قیی

  شاشند. ها شیاساتایکی

نتبااً شاوسط    هاآن گستند، اعاقاد شت آن است کذ وضع شوجود  قتار شی   ۷و  3،5های  کذ در خانذ   هايیسازشان

. قتار گت ات  خود شاشند  کارانه( )محافظه   حفظ و نگهداری وضع موجودشايد شذ  کت    هاسازشان است و ايت  

4 

 

3 

 

2 

 

1  

 قوی

 ۴یا  3

 شاوسط

 99/۲یا  ۲

 ضعسف

 99/۱یا ۱

 زياد  ۴یا  3

 شاوسط 99/۲یا  ۲

 ک   99/۱یا  ۱

4 

 

3 

 

2  

 

1 

 

 1خانه  2خانه  3خانه 

 4خانه  5خانه  6خانه 

 7خانه  8خانه  9خانه 
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شتکتی يا در هت دو عاشس داخسی و خارجی شاوسط است و يا اگت در  سازشان فدهد کذ  ها ن ان شیدر ايت خانذ

های رسوخ در شازار و یوسعذ شحصول شتسار  ها اساتایکیدر ديگتی قوی است. در ايت سازشانيکی ضعسف است،  

   شاداول است.

هت دو  گستد، شديت شعناست کذ شتکت در  قتار شی   9و    ۸،  6  هایخانذ کاری در  و کتبسازشان فزشانسکذ ي»  

شاوسط و در ديگتی ضعسف اس يا در يکی  و  ايت  عاشس داخسی و خارجی ضعسف  شاندن در  ايت حا ت  ت. در 

واحدهای  ش  ی از    کس يا  انحلال   یا و    کاهش، واگذاری  استراتژی از  شايد  کارها شذ صلاح نستت و  وکتب

 .  هاي ان اسافاده نمايندسازشان

ش    شا یوجذ شذ اطلاعات شدست آشده از شایتيس ارزياشی عواشس خارجی و شایتيس ارزياشی عواشس داخسی  

و خانواده شعادلنمتات آن    کذ  اساان گستاان  شانوان  یتیسب  ش    شاشند،  شی   ۷3/۱و    ۰۷/۲ شذ  شانوان و  جايگاه 

 . در نمودار  يس ارائذ شده است در شایتيس داخسی و خارجی گستااناساان   خانواده

 

Ⅰ 

 

Ⅱ 

 

Ⅲ 
 

Ⅳ 

 

Ⅴ 

 

Ⅵ 

 

Ⅶ 

 

Ⅷ Ⅸ 

 نمره نهایی عوامل داخلی
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 رشد و ساخت رشد و ساخت

 رشد و ساخت

 حفظ و نگهداری

 حفظ و نگهداری

 نگهداریحفظ و 

 برداشت محصول یا رها کردن

 برداشت محصول یا رها کردن برداشت محصول یا رها کردن
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 استان گلستان  بانوان و خانوادهبخش   اخانه- 9(  IE) ماتریس داخلی و خارجی  :5-8نمودار 
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در خانذ اسنناان گستنناان    شانوان و خانوادهش   ن ننان داده شننده اسننت،   5-۸شننماره    نمودارهمانگونذ کذ در  

خارجی در وضنعست  شحسط از نظت  وضنعست ايت ش  واقع شنده اسنت و ايت ن نان دهنده آن اسنت کذ  6شنماره  

شت اسناس ناايج شدسنت آشده از شایتيس    و از نظت وضنعست داخسی نسز در وضنعست ضنعسف  قتار دارد. شاوسنط پايست

برداشوت  "  شايدتنناان اسنناان گس  شانوان و خانوادههای ش    یاکسد فیمتکز اصننسیی  اسنناتایکی  داخسی و خارجی

 شاشد.  "محصول/ رها کردن

شحسطی نسز   یهایکگيودر واقع در ايت شنتايط سنازشان فش  ی از قاشسست سنازشانی شناسنبی شتخوردار نستنت و 

و شايد  وکارها شذ صننلاح نستننت شاندن در ايت کتننب ، در ايت حا تزندینمشننتايط شتنناعدی را شتای آن رق   

شذ اجتا در    کاهش، واگذاری و یا انحلال  های اسوتراتژیشتداشننت/رها کتدن را در قا ب   هایاسنناتایکی

 آورد.
 

   اخانه-4ی ابیتی موصع(  ماتریس  5-9-2

شا اسنافاده از اطلاعات و نمتات شایتيس   ناسناا  شانوان و خانوادهش   اسناتایکي»  روش ديگت نماي  شوقعست 

و  IFEف  یداخسارزيناشی عواشنس   ارزيناشی عواشنس شحسط  ی  اسنننافناده از شنایتيس EFEف  یخنارجشنایتيس  ی آن، 

 شاشد.ای شیناحسذ-۴ياشی شوقعست

وضنننع شمکت   تيدر شهات  تنندسگیقتار ش  شنطقنذ تيکنذ در ا يیوکنارهناکتنننب (SO):تهواجمی نواحیوهالف(  

 :را شذ عمس آورد تياقداشات ز ینقاط قوت داخس اي هايیشا اسافاده از یوانا یوانندیهتاند و ش

  یدهنا ين از یهند  زسی پته3      یکتدن نقناط ضنننعف داخسی شتطتف۲    یخنارج  یهنااز  تصنننت یشتدارشهته  ی۱

 یخارج

از خطت   حالتيعمسکتد قوی و خوشی دارد؛ اشا شاا  قتنننمتوکارها در ايت  کتنننب (ST): رقابتی  ناحیهب(  

سنننازي ؟    اثتیرا ش دهايیهد   سیوانی گونذ شا وجود نقاط قوت خود ش ند.یهديدهای شحسط شستونی شصنننون نستنننا

 .شودیعنصت کسسدی ايت خانذ خثبات در عست رقاشت) شحتوب ش

(IFE)نمره ارزیابی عوامل داخلی 
Internal factor Evaluation 

(EFE) نمره ارزیابی عوامل خارجی    
EXternal factor Evaluation 

73/1 07/2 
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و نقطذ قویی شتای رهايی از    هتنناندشنندت ضننعسف  وکارها شذدر ايت خانذ کتننب (WT):تدافعی  ناحیه ج( 

، ینسن ننن عقنب  یوانیايت  نسنی ش  یوکنارهناپس ننننهنادی شتای کتنننب  ی خطت یهنديندهنا وجود نندارد، از راهکنارهنا

 .یعطسسی و انحلال و... را نام شتد

اگت نذ شنا عمسکتد    تنندسگیشيی کنذ در ايت شتحسنذ قتار  وکنارهناکتنننب   (WO):کوارانوهمحوافظوه  نواحیوه  د( 

های خوشی شتای آن  تاه  خواهد شند. جنس   سکت  تصنت هتناند،نتنبت شذ رقبا ش ناول شذ  عا ست   ییتفسضنع

و نوآوری خواهند شود؛ اشنا عنصنننت احاسناط و   یگنذارذين راهکنارهنای پس ننننهنادی از همنان دسنننانذ رشننند و سنننتشنا

 .اهد شدشذ آن اضا ذ خو یکارشحا ظذ

ه  اکنون   شانوان و خانوادهش    کذ گفت   یوانیش  EFEو  IFE  آشده از شایتيسدسنتذ اطلاعات شذشا یوجذ ش

  ش اول شذ  عا ست است. یدا عی در ناحسذ

 استان بانوان و خانواده بخش   ا خانه- 4(  IE) : ماتریس داخلی و خارجی5-9نمودار 

   اهیناح-8 یابیتیموصع ( ماتریس 5-9-3

اسنننت شا ايت یفاوت کذ هتي» از  ای  ناحسذ-۴ای شتگت اذ از شایتيس ناحسذ–  ۸ياشی سننناخاار شایتيس شوقعست

و   ایناحسذ-9اسنافاده از ايت شایتيس نزدي» شدن نماي  شذ شایتيس    . هدفذ دو قتنمت یقتنس  شنده اسنتها شرشع

WO 

 (2محافظه کارانه )

ST 

 (3رصابتی )

WT 

 (4تدافعی )

 نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ی
ج
ار
خ
ل 
وام
 ع
ی
یاب
رز
س ا

ری
مات
ه 
مر
ن
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5/2 
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SO 

 (1تهاجمی )
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در   اساان  خانوادهشانوان و  شوقعست اساتایکي» ش     ضمت نماي  دقسد یت همچنستشاشند. یت شیياشی دقسدشوقعست

 .شودنذ شطور ش اصت یوضسحایی ارائذ شیگاشتای هتي» از نواحی ه ت اداشذ

و شه  سازشان شا هدف کاه   یایسح  یها قط از ش    یحفظ و نگهدار  یشذ شعن  :1یانتخاب  ینگهدار  -1

 .است زاتسیجه تسفسو ک دسو حفظ عمت شف ینگهدار یهانذيهز

سننازشان    هایدارايی  یحفظ و نگهدار  یو گتنناتده شتا  یجد  یزيرشتناشذ یشعنشذ    :2یتهاجم  ینگهدار  -2

 .است زاتسیجه یهایو کاه  ختاش دسشا هدف حفظ عمت شف

و   یداريآن پا  یرشند سنازشان و کتنب سنود اسنت و هدف اصنس تسحفظ یعادل ش یشذ شعن :3داریرشود پا  -3

خود را    یشازده  دار،يیا شا رشند شاوسنط و پا کندیراهبتد، سنازشان یلاش ش  تيدر ا .وکار اسنتحفظ شتنات کتنب

 کنندیش تسو پترقاشت  عا   داريپا  یشناسنب اسنت کذ در شازارها  يیهاسنازشان  یشتا  ناتسراهبتد ش  تيدهد. ا   يا زا

 .تندسگ  سرا در پ يیشالا ت»ير خواهندیو نم

 انيو جذب ش نات  یگتناتشن   یهایسنازشان شا اسنافاده از اسناتایک  عيیحقد رشند سنت یشذ شعن :4عیرشود سور -4

   ي ا زا   د،يجد  یشذ شازارها  ع،يیا شا رشند سنت  کندیراهبتد، سنازشان یلاش ش  تيدر ا. و گتناتش شازار اسنت  ديجد

  یشناسنب اسنت کذ در شازارها   يیهاسنازشان  یشتا  ناتسراهبتد ش  تيخود شتسند. ا  یسنه  شازار شتا   ي توش و ا زا

 دهند.  يستعت سه  شازار خود را ا زاشذ خواهندیو ش کنندیش تسرشد و پترقاشت  عا درحال

و عمسکتد سننازشان در حال  یشا  تسشهبود وضننع  یشتا  یاقداشای  یو اجتا  یزيرشتناشذ یشذ شعن :5چرخش  -5

خود خارج    یشحتان تسخود، از وضننع یاس عا   ۀيرو تسسیا شا یا کندیراهبتد، سننازشان یلاش ش  تيدر ا.  رکود اسننت

قتار    یشحتان تسشناسنب اسنت کذ در وضنع  يیهاسنازشان  یشتا   ناتسراهبتد ش  تيشتگتدد. ا  یشنده و شذ رشند و شازده

 دارند. ت»يه  پتر ديو شا یجد تاتسسشذ یا ازسدارند و ن

شا هدف کتننب   ديجد  یرقاشت در شتاشت رقبا شا اسننافاده از راهکارها یشذ شعن :6( فعالانهدفاع  )   یکیچر  -6

نوآورانذ و شافاوت، شازار را    یهایشا اسنافاده از اسناتایک  کندیراهبتد، سنازشان یلاش ش  تيدر ا .اسنت یرقاشا  تيشز

شناسننب اسننت کذ در    يیهاسننازشان  یشتا  نناتسراهبتد ش  تيدهد. ا   يشذ خود جذب کند و سننه  شازار خود را ا زا

 .شاشندیش ديجد انياتو شذ دنبال جذب ش  کنندیش تس عا  اديز یپترقاشت و شا یعداد رقبا یشازارها

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 
3 Stable Growth 

4. Rapid Growth 

5. Turnaround 
6. Guerrilla 
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خود   یکذ شذ صنننعت  عس  یعيکذ شذ صنننا تدسگیش   سسننازشان یصننم  ،یاسنناتایک  تيدر ا :1تنوع همگون  -7

سننازشان شذ    ب،سیتیتياشننود. شذ  هاآنکند و وارد    یشتداررا شهته  ییجتشذ و ی صننص  عس  یايهتنناند و شزا  »ينزد

و  یاز دو نوع شحصنننو   یتایکاسنننا  تي. ارسننندیشحصنننولات خود ش ییقاضنننا   يو ا زا دسیو   یهانذيکاه  هز

  آلاتتسشاشنن  دسشذ صنننعت یو   یواندیش  یخانگ وازم دسشننتکت یو   »يشثال،  عنوانقاشس اجتاسننت. شذ  یاشيشازار

 است. »يخود نزد یصنعت شذ صنعت  عس تيوارد شود،  تا کذ ا یخانگ

و   ديجد  عيکذ وارد صننا  تدسگیش   سسنازشان یصنم  ،یاسناتایک  تيدر ا :2نگیهلد  -یاشورکت خوشوه -8

داشنذ     يو ا زا یصننننعا  یهاشحتان  تننن»يشنظور کاه  رشعمولاً شذ  تيخود شنننود. ا  یشا صننننعت  عس تشتیبطسغ

در    یگذارذيسننتشا  ديفاز طت  ستشتنناقسو غ  سشذ دو صننورت شتنناق  یاسنناتایک  تياسننت. ا یسننازشان  یهاتس عا 

شناشع   یرو، دارا  سپ  یهاتن»يکاه  ر  یشتا  ديسنازشان شا  ،یاسناتایک  تيی قاشس اجتا اسنت. در اگتيد  یهاشنتکت

 کند. جاديخود را ا گذارانذيستشا یشتا یکا  یشازده یصورت اقاصادشاشد و شاواند شذ یکا 

داخسی ش   شا یوجذ شذ اطلاعات شدسنننت آشده از شایتيس ارزياشی عواشس خارجی و شایتيس ارزياشی عواشس  

شانوان و ش   جايگاه  شاشنننند،  شی۰۷/۲و  ۷3/۱شذ یتیسب شعادل   نمتات آن کذ  اسننناان گستننناان  شانوان و خانواده

 .در نمودار  يس نماي  داده شده است ایناحسذ-۸ در شایتيس داخسی و خارجی گستااناساان  خانواده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Concentric 
2 Conglomerate Strategy 
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  قتننمت   یدا عی ذساسنناان گستنناان در ناحشانوان و خانواده  ش     ی عس  »ياسنناتایک تسشوقع   وقشطاشد نمودار  

 ثت است.ؤش یاصس یاساتایک تسسدر یع یشاشد کذ در  صس شعدیش یگتيد نسيزسشذ ش ینتيزسفاز ش  تخ 
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 فرصت

 

 

 ضعف

 

 

 قوت

 

 تهدید

 

 

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 

 

3 

 

4 

 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

● 

  (اهیناح -8)نمونه SWOT   تحلیلبر مبناماتریس استراتژ  اصلی : 5-10نمودار 
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۲3۱ 

 

 

 

 

 

 ها)اصلی و بخشی( تعیین استراتژی

 در بخش بانوان و خانواده استان گلستان 

 6 فدل
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 قدمه م

های ش اسف سنساسنی، اقاصنادی، اجاماعی و های اخست در زشسنذا مسسی در سنالسنتعت یحولات داخسی و شست

ها فاع  از دو ای، عموشی غستدو ای، ها و سنازشان عا ست شتنساری از شنتکت  شندنیرشند رقاشا تهنگی و روند روشذ

از ورود شذ عتصذ رقاشت شصون   یحصاران  مذسواسطذ وجود شحسط انحصاری و نشذ یت سو خصوصیی کذ پ  ییعاون

 شا  شاناسنب  شديتيای  نويت  رويکتدهای ای ا  نسازشند  اخست  هایسنال در  هاسنازشان  از  شتنساری کذ  شنده شاعث   شودند،

  يکی  اسناتایکي»، یفکت  پ ناوانذ  شذ اسناتایکي»  شديتيت شسان،  ايت در. شاشنند سنوم  هزاره  هایسنازشان  هایويکگی

 شود. ها شحتوب شیها و سازشانشديتان شتکت هاینسازشندی یتيتاساسی از

ابزاری اسووت که افراد یا شعنای خود،   تيیتاسننناتایکی در گتننناتده  تعریف اسووتراتژی چیسووت؟

. شتنننساری از کاب و شقالات شوجود در ايت  کنندیخود دسنننت پسدا شها از طریق آن به اهداف  سووازمان

اسناتایکی آن اسنت   تاشونس. وجذ ش ناتک یمام یعاريف پکنندیارائذ ش  یعاريف ش اسفی از واژه اسناتایکی  حوزه،

دارد و شناشس ی صنسص شناشع اسنت؛ و اينکذ  ند یصنمس  يا    خاص تمرکز  دسوتیابی به اهدافکذ اسناتایکی شت 

اسنت.   سویدن به موفقیتبرای رسوازمان  مسویر  کذ شسانگت    دهدیاقدام سنازگار، درسنت يا شنتنج  را ن نان ش

اسناتایکی، شزرگاتيت کار سنازشان اسنت؛ در زشان شتگ و زندگی، شتنست شقا يا انقتاض    یسنازادهسو پ  یزيرشتناشذ

شترسننی آن را ناديده گت ت. ايت را شايد ش اطت داشننت شتای دسنناساشی شذ هد ی    یوانیهمتاه سننازشان اسننت و نم

رقبای خود   زسد داشننت یا شاوانسد همواره در شازار رقاشت کنسد و اشزرگ شذ ي» اسنناتایکی هوشننمندانذ نساز خواه

  .جسویت شاشسد

و   یثبناییشفهوم و  تايی اسننناتایکی در طول نس  قتن گنذشنننانذ یاسستات زينادی کتده اسننننت. شنا ا زاي  ش

دقسد گت اذ   یهاو شتناشذ  هاطتح، اسناتایکی اریباط کماتی شا یوکارفکتنب  سنازشانشودن شحسط  ینسش سپتقاشسسغ

اگت ذ ا تاد شو د شمکت اسنت    رسندیشتشوط شذ شو قست سنتوکار دارد. شذ نظت ش  یهااسنت و شس نات شا دسناورا عمس

روشننی    یهادهيو نحوه دسناساشی شذ آن، ا  خواهندیدرشاره آنچذ ش  هاآنشتناشذ اسناتایکي» دقسقی نداشناذ شاشنند؛ اشا 

  تس اهمیدهنده شن نان  عنوان جهت،عنوان برنامه به اسوتراتژی بهتغییر توجه از اسوتراتژی بهايت  .  دارند

و پاسن گويی   یتيپذیت شاشند، اسناتایکی شايد دارای انعطافدانتنات نق  اسناتایکی نستنت. هت ذ شحسط، شالاط 

. کندیشندن، اهمست شس ناتی پسدا ش  تساهمیش  یجاشس ناتی شاشند. اشا دقسقاً در ايت شنتايط اسنت کذ اسناتایکی شذ

جديد شذ طور شتنامت ظاهت شنود، اسناتایکی    یهاشواجذ شاشنند و  تصنت  یان ندهینسش سها شا یهديدات پوقای شنگاه

در یعتيف   .را از شسنان درياهای طو انی هدايت کند یفشنگناه سنننازشان  یواندیکذ ش شنننودیشذ قطنب نمنايی یبنديس ش

دهی  سنازشان در شسندشدت اسنت کذ از طتيد سنازشان   عا ست  یشحدودهو   اسناتایکی، جهت اسنکو ز و جانتنون
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  ايجاد نفعان، شتای سنازشان شزيت رقاشایشسنی و شتای ر ع اناظارات  یپس دن شحسط غستقاشسشناشع و شدنظت قتار دا

 :سات زيت را داردنظتان، یصمسمات اساتایکي» خصوصاز ديدگاه ايت صاحب کند.شی

هنايی شنا شحندودۀ جاتا سنايی وسنننسع فشثنس شناهساناً پسچسنده هتنننانند. ايت اشت خصنننوصننناً در شورد سنننازشنان ➢

 .ا مسسی،  ندشسسای يا  تاشسسایی شصداق داردهای شستشتکت

شنود کذ شنوند. شتنساری از یصنمسمات اسناتایکي» در شنتايطی گت اذ شیدر شنتايط نبود قطعست ای ا  شی ➢

 .شسنی آينده وجود ندارد اشکان پس

 .در  تهنگ و ساخاار سازشان شود تکت است شتاسزم انجام یاسستات شنساديشم ➢

کذ در اداشذ شذ آن پتداخاذ  پذيت اسنتی در سنطوح ش اسف اشکاننظتان، یدويت اسناتایکاز ديدگاه ايت صناحب

 شود. یش

 سازمانسطوح مختلف استراتژ  در ( 6-1

 :ها قاشس ی  سص استاساتایکی در سازشانحداقس سذ سطح از 

شنتکای شالایتيت سنطح اسناتایکی ي»  سنازشانی/های  اسناتایکی  :۱شورکتیسوازمانی/اسوتراتژی سوطح  الف(  

های سنطح شالای آن را  شنتکای شتنست کسی حتکت سنازشان و شتناشذسنازشانی/روند. اسناتایکی  سنازشان شذ شنمار شی

شالا  و شديتان رده  شديتان ارشندشنا ب کذ از   تنتها شعمولاً یوسنط ي» گتوه اسناتایکيشتناشذکند. ايت  یعتيف شی

سنازشان/  درک عمسقی از    هاآنها شذ عهده ايت گتوه اسنت،  تا کذ گستیشنوند. یصنمس ايجاد شی  ،ی نکسس شنده

اسار دارند. اسناتایکی  شتای هدايت سنازشان در شتنست درسنت را در اخ  ازسشنتکت داشناذ و دان  اسناتایکي» شوردن

یت و های ايت سنطح شفهوشیسنطوح اسناتایکی اسنت. اسناتایکیسنايت یت از  شنتکای از نظت شاهست گتناتدهسنازشانی/

ای هتناند و شعمولاً شدت سنذ یا پنج سنال را پوشن   يا وظسفذ ش  نییوکار فهای کتنبیت از اسناتایکیپس نت اذ

  ،هدف کسی شتای سنننازشان  گستد:اغسب شوارد زيت را در شت شیشنننتکای سنننازشانی/  دهند. شتناشذ اسننناتایکي»  شی

شطاشد نمودار   (KPIs).کسسدی عمسکتد  هایشناخصو    اهداف اسناتایکي»  های یمتکزحوزه  ،سنازشان  هایارزش

و اسناتایکی شسندشدت خیجمّت) هت دو در سنطح   ۱۴۰۴انداز اسناان گستناان در ا د  صنفحذ شعد، سنند   ن  ۱شنماره  

هسئت حاکمذ و شالایتيت شقام   عنوانشذاند. اسننااندار و اسنناانداری گستنناان کلان اسنناان/سننازشانی یدويت شننده

انداز و اسناتایکی پس نتان و دسناساشی دويت و اجتای   ن در شالایتيت سنطح سنازشانی شتنئول ی ،حکوشت در اسناان

 شاشند.شذ اهداف راهبتدی و کلان اساان  شی
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 ( توسعه استان گلستان  )راهبرد  کی استراتژ   هابرنامه   ساز ادهیو پ  نیچارچوب و هرم سطوح سه گانه تدو:  6-1نمودار 

 

 

 نمودار

 Iه شمار

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

   اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژ   اصلی و انداز،در راستا  سند چشم

 گانه 31 بخشی ها  استراتژ و  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

تخصصی، کشت و مادر 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و ها  عملیاتی، اصدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستا   بخش دولتی و عمومیها  پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژ   اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی ها  استراتژ و 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایعملیاتی به روشهای تهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندها  استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اصتداد کلان   

منابع  دامپرور ، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورز  و خارجی

نظام پولی  آب، انرژ ، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگر ، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ا  و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناور  اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرساز  و مسکن شهر  و روستایی، آموزش عالی، 

امور ایثارگران، حقوصی و صضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

سیاست خارجی و ، بانوان و خانواده)بهداشت و درمان(،  ، سلامتامنیتی

شفافیت و مبارزه با فساد، تعاملات منطقه ا  و بین المللی، نظام ادار  و 

 محیط کسب وکار وخدوصی ساز   و مناطق آزاد، نفت و گاز
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شتایب  از سنستنسذ سنطح وکار دوشست کتنبش  نی/اسناتایکی سنطح   :۱وکاراسوتراتژی سوطح کسوبب(  

 یشننتکاسننازشانی/ یت از اسنناتایکی  دهد. ايت سننطح اسنناتایکی کذ پايستها را شذ خود اخاصنناص شیاسنناتایکی

ای کذ شايد شذ  گستد، اشزاری اسنت شتای دسناساشی شذ اهداف ي» واحد خاص از سنازشان. نکاذقتار شی  ییحکمتانف

هايی شفسد اسنت کذ  نديت  ايت سنطح از اسناتایکی  قط شتای سنازشان  یتسکارگآن یوجذ داشنت ايت اسنت کذ شذ

وکار دارند.  نست سننازشانی شمکت اسننت شحصننولات يا خدشایی را در صنننايع ش اسف ارائذ  واحد کتننبش  / 

شزرگ شهاتيت نمونذ از سننازشانی اسننت کذ خدشات ش اسفی را در صنننايع ش اسف   هسدينگکند. شتای شثال ي»  

.  اشور ش اسف پتداخاذ و در صنايع ش اسف  عا ست دارند وکار ش اسفی دارد کذ شذ  واحدهای کتب کند وارائذ شی

وکار ش صننوص خود را شتای  وکار اهداف شافاویی دارند و اسنناتایکی کتننباز ايت واحدهای کتننب  هتکدام

  عنوانشذو اساانداری    ي» کس  عنوانشذ، اساان گستاان  6-۱شطاشد نمودار  گستند.  رسسدن شذ ايت اهداف در پس  شی

ش    کذ خ ش   اسنت 3۱دارای   ،انداز و اسناتایکی اصنسی و شسندشدت خودشاو ی اداره اسناان شتای یحقد   ن 

  ،ها دارای  ستنفذ وجودی شاشند. شديهی اسنت هتي» از ش  گانذ شی 3۱های  ) يکی از آن ش    شانوان و خانواده

انداز و شأشوريت اسنناان  کذ شايد شا   نن   شاشننندیششأشوريت شتنناقس و شجزا  و شننتح وظايف اخاصنناصننی خود 

انداز، اهداف راهبتدی و اسنناتایکی    نن ،  رو ضننتورت دارد در جهت نسس شذ شأشوريتايت  از ،راسنناا شاشننده 

ها اصنطلاحاً  ايت اسناتایکی. شناسنبی شنود  یهایاسناتایکاقدام شذ یدويت  )  شانوان و خانوادهش    شسندشدت اسناان و خ

 وکار ش هور هتاند.های ش  ی يا سطح کتبشذ اساتایکی

شطا عات سننطح   تيدر اسننازشان فايت سننطح، سننطح عمسسایی    :2اجرایی/ایسوطح اسوتراتژی وفیفهج( 

های  نی شنود اغسب یصنمس شی گت اذهايی کذ یوسنط کارکنان گستیای یصنمس اسنت. در سنطح وظسفذی  یدسناگاه

کذ وظايف ش اسف  گونذ شت سننطوح ش اسف اسنناتایکی در    پتدازندشننوند و شذ ايت شوضننوع شیشحتننوب شی

انی و شوارد ديگت. انند از شنازاريناشی، اشور شنا ی، یو سند، شنناشع انتننن گنذارد. ايت وظنايف عبنارتشی  تسسنننازشنان ینأث

 کند.ای ستوکار دارد کذ اهداف هت وظسفذ را ش  ص شیای شا شتناشذ شحدودکنندهاساتایکی وظسفذ

 "یو یعاونخصنوصنی  "و "دو ای و عموشی  "ای يا عمسسایی شناشس دو ش   سنطح وظسفذ ، 6-۱شطاشد نمودار  

ی و دو ا  اینهادهها و سنازشان  ،های اجتايی اسنااندسناگاه  هادهشاشند. ش   دو ای و عموشی ايت سنطح شناشس شی

 شتدارشهتهو همچنست هزاران   و شتکت شنگاه شؤستذ،و یعاونی شاشس  صدها    شاشنند و  ش   خصوصیعموشی شی

 .شندشایشهای اقاصادی، اجاماعی و  تهنگی حقسقی و حقوقی در ش  

 
1 Business level strategy 
2 Functional level strategy 
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شانوان و ش   ی  هایاسننناتایکی ش  نننی از جمسذ  هایاسننناتایک، جايگاه یدويت  6-۱نمودار    شذشایوجذحال کذ  

  شذشایوجذرو  ايت  از  ،ی اسناان گستناان ش ن ص شنده اسنتهایاسناتایک گانذسنذاسناان در هتم و سنطوح    خانواده

اجتايی یندويت سننننند  و  نار وبی، ا گوريا  6-۱نمودار  ف  هناشتنناشنذاهنداف و   شتاینبسنننستنننسنذنمودار سنننطوح  

شسانسذ شأشوريت   ،در  صنول گذشناذ  شندهیآورجمعو اطلاعات    هاداده، شجموع شانوان و خانوادهش   اسناتایکي»  

ی  ها سيشایتاساان،    شانوان و خانوادهش    اهداف راهبتدی یعسست شده  اساان،    شانوان و خانوادهش      انداز   و  

  شانوان و خانواده  ش  ی  IEف  ی اسناتایکي»اشيتسشوقعشایتيس   کهيوشذايت گزارش   5و  ۴ی  ها صنسیو سد شنده در  

اسناان گستناان    شانوان و خانوادهش   ش  نی  ی  هایاسناتایکو یو سد  یGSMاقدام شذ یعسست اسناتایکی اصنسی ف  ؛اسناان

شت ی SDMف  ی اسناتایکي»تسگ سیصنمشذ کم» شایتيس    ی ش  نی یو سد شندههایاسناتایکشنده اسنت و در اناها 

 .اندشدهی شندریبذ "یناسب و سازگاری"و  "شقبو ست"، "یتيپذاشکان"پاراشاتهای  اساس

 بانوان و خانوادهاصلی و بخشی( بخش ها )استراتژ   تدوین برا  جامع ( چارچوبی 6-2

  ا گوريا  اجتايی و  ار وب  ي»  در  را  هااسناتایکی  یدويت  شه   هایروش  یوانیشآر ديويد  .  شطاشد نظت  تد

  در  شنننده  ارائنننذ  یهاروش  يا  اشزارها، شودشی  ش اهده 6-۲  نمودار  در کذگونذ  . همانی گنجانداشتحسذسذ  حسسسیی

 ها کم»اساتایکيتت  شنننذ و  اسنننت  شناسنننبی گوناگونهای  انننندازه  درها فسازشان  اننننواع  شنننتای   ار وب  ايت

 .نمايند انا اب و ارزياشی، شناسايی را ی شناسب و کارآشدهایاساتایک یا کندشی

  ارزياشی  شنننایتيس،  یIFEف  داخسنننی  عواشنننس  ارزياشی  شنننایتيس،  هااساتایکی  یدويت   ار وب  اول  مرحله

  شتحسنذ  را آن کنذ اول  شتحسنذ در.  شنننودشی شننناشنس  را یCPMف رقناشنت  شترسنننی شنایتيس و  یEFEف  خنارجی  عواشنس

ا باذ .  شنودو ش ن ص شیی  آورها جمعاسناتایکی  یننننندويت  شنننننتای  ازسشوردن  اصنسی  اطلاعات، ناشندشی  ورودی

رو یهسنذ شنایتيس  گستد از ايتريزی در ين» ش   کنذ شاو ی آن دو نت اسنننت، صنننورت شیايت شتنناشنذ ازآنجناکنذ

 در  صس پنج  یهسذ شده است. EFEو  IFEی هاسيشایت ی شصداق ندارد.CPMشترسی رقاشت ف

 همست  شذ و  دارد  یوجذ  شمکنت  هایاساتایکی  انواع  شذ ناشندشی  تطبیق و  مقایسه  شتحسذ  را آن  کذ  دوم  مرحله

 و  قوت نقاط  شایتيس.  شنننودشی  شتقتار یعادل و  یوازن  نوعی سنننازشان  خارجی  و  داخسی  اصنننسی  عواشس شست  شنظور

  »ي ا کات  جنتال  شایتيس یBCGشوسنناون ف ش نناوران  گتوه  شایتيس،  یSWOTف  دهايیهد وها  تصننت  و ضننعف

 و  شوقعست  ارزياشی  شایتيس و یGSMف  یاصننسشایتيس اسنناتایکی    ی،IEف  یخارج و  داخسی  عواشس  شایتيس،  یGEف

در ايت پکوه    .شننوندشی  اسافاده دوم  شتحسذ  در کذ  هتاند  اشزارهايی ياها  روش نسز  یSPSCEف  »ياساتایک  اقدام
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ی، SWOTف سيشایتها صنت اً از سنذ روش  ازشانروش شقايتنذ و یطبسد شا یوجذ شذ اطلاعات شوجود در سن  6از شست  

 اسافاده شده است.  یGSMف سيشایتی و IEف سيشایت

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 
 

ی  ها  صسدر     GSMو   SWOTی  هاسيشایتدر  صس پنج یهسذ شده است و    IEکذ شایتيس     کت استلازم شذ  

 .اندشدهپنج و ش  یهسذ 

 یکم  اسنناتایکي»ريزی  شتناشذ  شایتيس  روش  ناشند ازشی  گیریتصوومیم   شتحسذ  را آن  کذ سوووم  مرحله  در

  اطلاعات  از  شزشورهای  شایتيس در.  شنننننودشی اسنافاده یSDMف  »ياسناتایکگستی یصنمس   شایتيس  و يا یQSPMف

  شننناسننايی  دوم  شتحسذ در  کذ  رااجتا  قاشس  هایاسنناتایکی  انواع شاوان یا  شننودشی  اسننافاده  اول  شتحسذ  در  شننده  ارائذ

  اسناتایکي»ريزی  شتناشذ شایتيس. کتد قضناوت و  ارزياشی شن صنی نظت  اعمال  شدون و  عسنیای  شنسوه  شذاند،  شنده

 مرحله مقایسه 

 و  تطبیق

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگمیتصم سیماتر

 ارزش ها و تیمأمور چشم انداز، هیانیب نییتع

 بررسی محیط داخلی 

 بانوان و خانوادهبخش 

 بررسی محیط خارجی 

 بانوان و خانوادهبخش 

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس ارزیابی  محیط داخلی و

 (IFE)عوامل داخلی

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس  محیط خارجی و

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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 ش ن ص  راها  اسناتایکی  اننننننواع نتنبی  جذاشست، یSDMف  اسناتایکي»گستی  یصنمس  شایتيس  و یQSPMف یکم

  ارائذ  رای  شن صنینظت  اعمال شدونف  عسنی شبنای  ي»  خاص  یهایاسناتایک انا اب  شنننننتای  گونذتيشد و  نمايندشی

از شست دو روش شتحسنذ    گت انذشنننکنس  SWOTهنای  یعندد اهنداف راهبتدی و ینوع شنایتيس  شنذ  یوجنذ  شنا  .دهنندشی

 است.ی شکار گت اذ شده SDMف »ياساتایکگستی ی، روش شایتيس یصمس تسگ سیصم

ا گوريا     شنننذ  شاعسننند آن اسافاده شده استی  سيشایت 6فدر ايت پکوه    سيشایت  يازده یماشی  یتسکارگشذ  در

  یها سسویحسذيیجز و  شهودی  هایقضاوت در  يکپار گی  شاينند  اساتایکی  ینندويت  یحسسسننی  اجتايی و  ننار وب

های  روش  از نسز سازشان  ي»  هایش    شسندشدت  هایهدف  و  هااساتایکی  یعسست  شننتای .داشننت نظت  در  را شنطقی

  طتيد آن  از  یوانشی کذ  دهندشی دست  شذ  را شبنايی، ش  ی  یهاسسویحسذيیجز  .کنندشی  اسافاده  اساتایکی  ینندويت

  همس نذ  اسناتایکي»های  یصنمس   شتنئو ست .نمود انا اب و  ارزياشی، شنناسنايی  را  هااسناتایکی،  سنازشان کس سنطح   در

  آوردنی. روگذاشننت  یحسسسی  اشزارهننای  ينناها  روشحتاب   شذ  را هاآن  یننواننمی و  ستهااساتایکيتت  عهده شت

 کذ شنودشی  شوجب، گفاگو و شحث شت شبانیيند  آ ت  از  گتداندن  روی و  رق  و  عدد شت شبانیريزی  يند شتناشذآ ت  شذ

  کاه   را شباحثذ و گفاگو  یواندشی  روش  ايننننت.  آيد دسنت شذ  نادرسنت اسنانباطی  يا درک،  نانساطمعدم  پديده  از

  يا  اشزار  ايت  از  سازشان در  يادگستیيند  آ ت یقويت  و شفتوضات  آزشننننون  ،شطا ننننب درک  شتای  کذی، درحا دهد

  یحسسسی  اشزار  از و شاشند  آشسزیش اطته  رويداد  نست  شاوجذ شايد  هااساتایکيتت،  شناشتايت؛  شننوداسافاده شی  وسايس

 اگت و  شاشد نداشاذ  وجود عسنی  اطلاعات  اگت شاأسفانذ. کنند اسافاده،  هاآن شتدن شست  از نذ و  اریباطات  یتنهسس  شتای

 یعصنننننبات   ون  عواشسی  هااسناتایکی  یدويتيند آ ت  در، ن نننننود سسویحسذيیجز  عسمیهای  روش  شذ  اطلاعات  ايت

  شننذ شننالا  شتسار ضتيب  يا  وزن دادن  شذ یمايسف  ای ذهاخطای    و  ش صست،  عواطف يا  احتاسات، سساست، ش صی

 . کتد خواهند ايفا را اصسی نق ی عاشس ي»

  ارزياشی  شننایتيس و  داخسننی  عواشننس  ارزياشی  شایتيس  یهسذ  شتای یپنج  صس قبس ف  صول  در  ورودی  شتحسذ  در

  دهدشی دست  شذ  را  شبنايی،  شایتيس دو  ايت  شذ  شتشوط  اطلاعات. شد  ارائذهايی  رويذ و  هايیروش،  خارجی  عواشنس

 و  کتد  شقنايتننننذ  را  سننننازشنان/ش    خنارجی  و  داخسی  شنذ عواشنس  شتشوط  اطلاعنات  اسنننناس  آن  شت  یوانشی  کنذ

  داده شنتح  صنس  همست در  کذ شنودشی اسنافادههايی  شایتيس  ازگستی  یصنمس   شتحسذ درف   نننننمننننودگستی یصنمس 

 ی شوندشی

 در  را کمّی  یهاقضاوت  او سذ  شتاحنننس  همنننان  درها  اساتایکيتنننت کذ  شنننوندشی  شاعنننث  ورودی  اشزارهنننای

  گتدآوری  شتای  ورودیهنای  شنایتيس  در  کنذ  کو کیهنای  یصنننمس .  گستنند  کنار  شنذ  اسننناتایکی  یندويتينند  آ ت

  اينننت  هااساتایکيتت  شذ شودشی  گت اذ سازشان  خارجی داخسی و  عواشنننس  نتنننبی اهمست  شورد  در او سذ  اطلاعات
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  همس ذ.  کنند  ارزياشی  را هاآن  و نمايند  ارائذ  اثتش  ای  شسوه  شذ  را ش اسف  هایاساتایکی  کنننذ  دهننندشی  را  اشکان

 . کتد اسافاده خنوب شهودی یهاقضاوت از شايد عواشس ايت شتای شناسب ضتيب و نمته یعسست شتای

 شناشعها،  شهنننارت  شنننسنننت سازشان  کذای  خشقايتذ: کنندشی یعتيف  گونذتيشد  را  اساتایکی  گاهی  شقايتذ  شتحسذ 

  روش  شن   درشتگستنده  شقايتنذ  شتحسذ  هااسناتایکی  یدويت   ار وب  در  .نمايد)شی  یهديدها و  ها تصنت،  داخسی

  شایتيس،  یSWOTف  دهايیهد وها   تصت و  ضعف و قوت  نقاط شایتيس: کتد  اسننافاده  هاآن  از  یوانشی کذ  است

 و  یIEف یخنارج  و  داخسی عواشنس شنایتيس،  یGEف  »ين ا کات  جنتال شنایتيس،  یBCGف  شوسننناون  ش ننناوران  گتوه

 . یSPACEف اساتایکي» اقدام و شوقعست ارزياشی شایتيس

  هایاسناتایکی  شاوان  اينکذ  شتایاند.  آشده دسنت  شذ ن تنت  شتحسذ  از  کذ هتناند  اطلاعایی  شذ شاکی  اشزارها  ايت 

 و  شهننننن  نق نی  خارجی و  داخسی  عواشس شقايتنذيند  آ،  تنمود  ارائذ  اثتش  ای  شنسوه شذ  را  تيپذاشکان  گوناگون

 و  هتاند  شوارد  ايت  ازیت پسچسده  خارجی و  داخسی  عواشس  شست  رواشط،  شننتايط شس ات در. کنندشی  ايفنناساز  ستنوشت

 . کتد شتقتار یوازن هاآن شست يا نمود هماهنگ را شده ارائذ هایاساتایکی شاوان شايد عواشس اينت شقايتنذ شنتای

 ( GSM) ( ماتریس استراتژ  اصلی3-6 

و جاشعذ هدف خود  شا شازار ش  /شواجهذ سننازشان سسیحس  یشتا یاشزار شناسننب  یاصننس  یهایاسنناتایک  سيشایت

و   شؤسنتنات  ها،سنازشانو...ی عمدیاً در   SPSCE  ،BCG ،GEی آنتنوف،  هاسيشایتهمچون ف سيشایتايت    .اسنت

 »سن یکن  تياسننناس ا شت.  تدسگیشقتار   ، شورداسنننافنادهی انافناعی کنذ در  ضنننای رقناشای  عنا سنت دارنندهناشنننتکنت

 ت سسدر شازار یع سازمان( بنگاه )   یرقابت  تیوضعو   رشود بازارکلان سنازشان شت اسناس دو پاراشات    یهایاسناتایک

شناسنب شواجهذ شا شازار    یا گو  تانيشد  یشتا  یواندیاسنت؛ اشا ش  یشنهود  سيشایت  تيا یهاسساگت ذ یحس ،گتددیش

و رشنند کند قاشس   عيرشنند سننت تسشذ دو وضننع  ررشنند شازا تسوضننع  تيز 6-3نمودار  . شت اسنناس دهد  نننهادسرا پ

  دهيشازار انجام گتد  قاتسیحق ج ي کت شنده و ناا  گتيد  یها»سآن شت اسناس یکن  یتسگاسنت کذ اندازه یشند سیقتن 

و   یقو  یرقاشا تسوضنننع  طذسدر دو ح زسشنگاه ن  یرقاشاوضنننعست   گتيد  ی. از سنننوگتددیش  يیايذو در نمودار نقط

 زسن  یرقاشا تسوضنع  یتسگخواهند شود اندازه  یشحور ا ق  یکذ دو سنو  تاسن   سقاشس یقتن  فسضنع  یرقاشا تسوضنع

را    متفاوت   کیاسوتراتژ  تیچهار وضوععواشس    تيگتدد ا تسسشثلاً شا اسنافاده از شناخص سنه  شازار یع  یواند؛یش

 .است دهيگتد ح يی ت »يهت  یهایکگيو یاصس یاساتایک سيشایت »سکذ در یکن کندیش جاديسازشان ا یشتا

  تي در ا  هاآن تسکذ وضنع  يیهاسنازشان  :ی( قو  یرقابت  تیموقع -بازار    عیرشود سور) اول    خانه  الف( 

 زانسش  رشند شازار، طيدر شنتا یطساز نظت شح   تايز کنند؛یرا یجتشذ ش  »ياسناتایک تسوضنع  تيشهات تدسگیخانذ قتار ش
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  شی افزا   و  ازاررسووخ در بشقطع   تيدر ا  یاسناتایک  تيیتیاصنس  ديگت اذ اسنت پس شنا ی ن سیقاضنا از عتضنذ پ

خانذ    تيدر ا  تيشناشتا  ،دهدیرا کاه  ش  ییهاجم  یهایاسنناتایک  یتيپذتنن»يیقاضننا ر  زانسش در آن شاشنند، سوهم 

اسنننت و اگت   دسن شف  دیجد  یتوسووعه بازارها  کردیرو. پس از آن  گتددیش البن دن  یتهواجم  کردیرو  شعمولاً

شنندت    یواندیش  یو ا ق  تيسشالا و پاروشذ  یعمود  یهاشتخوردار شاشنند شا انجام ادغام  يیشالا یشننتکت از یوان شا 

شحصنول    تنوع همگونشا انجام    یواندیسنازشان ش  طيشنتا  تيی را کاه  دهد. در اندهيدر آ ش صنوصناًرقاشت ف

قتار    هایاسناتایک  تيخانذ در او و  تيدر ا  تمرکز بر محصوول و بازار موجود  .را کاه  دهد  یتيپذتن»ير

 .خواهد داشت

  یشذ رشند شالا  یوجذ شا  یطيشنتا تسدر  ن  :( فیضوع  یرقابت  تیموقع  -بازار  عیدوم )رشود سور  خانه  ب( 

  یها تيشت شز  یگذارذيدر دساور کار خواهد شود و شناسب است سازشان شا ستشا  نفوذ در بازار  یاستراتژشازار  

توسوعه محصوول در   دومحس  نبود راه تنتسش  تياشا اگت ا؛ شاشند موجود  سوهم در بازار  شیافزا شذ دنبال  یرقاشا

را  تاه  سنازد. در صنورت وجود شناشع   یشهات  یرقاشا تسکذ سنازشان شاواند شوقع  يیاسنت جا  دیجد  ی بازارها

  اناًيسنننازشنان را شهبود ش  ننند. نهنا  یرقناشا  تسن از شننندت رقناشنت شکناهند و شوقع  یوانندیش  زسن  یادغوام افق  یشنا 

سنننه  شنازار وجود ننداشنننانذ شناشننند   يشناشننند کنذ اشکنان ا زا  فسآنقندر ضنننع  یرقناشا  تسن شوقع  کنذیدرصنننوری

 کار خواهد شود. دساور انحلال در اياز سازشان  یش   یشانند واگذار یکاهش یهایاستراتژ

 تندسگیخانذ قتار ش  تيکذ در ا  يیهاسازشان  :( فیضع  یرقابت  تیموقع  -خانه سوم )رشد کند بازار ج( 

و   سازدیسازشان شجت  نم  یرا شتا  یخوش  یشازار دورنمارشند کند   .کنندیرا یجتشذ ش  »ياسناتایک تسوضنع  تيشدیت

. پس عاقلانذ اسنت کذ در  سنازدیشوجود را  تاه  نم  یهااز حداقس  یشتداره  اشکان شهته  فسضنع  یرقاشا تسشوقع

شنود و شناشع   یتسجسوگ یآی  یاز شناشع خود را کاه  دهد یا از ضنترها  ییوجهقاشس  زانسسنازشان ش تسوضنع  تيا

را ینا   تسن وضنننع  تيا  یتيپنذتننن»ير یوانیه  ش  تنوع نواهمگون  یاسووتراتژاسست  تاه  گتدد. شنا لازم شتای ی

  اي گتدد   ديجد  یهاطذسو وارد ح دهسوکار خود ینوع ش  نن شذ کتننب  ديشا ايسننازشان    ااًيکاه  داد و نها  یحدود

 . تدسگ  سرا در پ و انحلال یکاهش و واگذار یهایاستراتژ

  یها تيشذ شزحا ت سنازشان شایوجذ  تيدر ا:  ی( قو  یرقابت  تیموقع  -بازار  خانه چهارم )رشود کند    د( 

رشند کند   یتيپذتن»يدهد و ر  ییتنت  ديجد  یهاتسرا شذ شحصنولات و  عا   هاتيشز  تيا  یواندیشوجود ش  یرقاشا

  ایوتنوع همگون    یوانندیشتحسنذ ش  تيدر اارجح سنننازشنان    یهنای. اسننناتایکدين جبتان نمنا  یشنازار را ینا حندود

 . دينما یتسگسرا پ ديجد یورود شذ شازارها یشتا مشارکت یاستراتژ ايشاشد و  ناهمگون
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جايگزيت    عنوانشذعلاوه شت اينکذ   SWOTیحسسس  :  SWOTاتریس اسووتراتژی اصوولی برمبنای مدلم  

در    کهيوشنذدر شتخی از شنناشع    تدسگیشقتار    شورداسنننافنادهی  SPACEشنایتيس اقندام و شوقعسنت اسننناتایکين» ف

شطاشد ايت   .شاشننندیشی جايگزيت شایتيس اسننناتایکی اصنننسی نسز تانافاعسو غی شاعسد شذ ش   دو ای هاسنننازشان

های شاعسد شذ شایتيس نسز هت سنننازشان در هت وضنننعسای کذ شاشننند روی يکی از خانذ SWOTیکنسن» در یحسسنس 

ها  ها شذ  تصنت -Y، شحور  SWOTاسناتایکی اصنسی شت شبنای شدل    گستد. در شایتيسهای اصنسی قتار شیاسناتایکی

آنچذ در شننکس زيت آشده اسننت   شت اسنناسياشد. ها اخاصنناص شیها و ضننعفها شذ قوت -Xو یهديدها و شحور  

ها شا اعداد   -Y، یهديدها روی شحور  ی۴یا  5/۲ تسفش  ها شا اعداد شثبت -Yهای شحسطی سازشان روی شحور   تصت

 -Xی و نقاط ضنننعف روی شحور  ۴یا 5/۲شست ف ها شا اعداد شثبت -Xی، نقاط قوت، روی شحور  5/۲یا  ۱شست ف شنفی

ی و IFEف  نمتات شنایتيس عواشنس داخسی ش ننن ص شننندنو پس از   تدسگیشقتار  ی5/۲ینا    ۱شنا اعنداد شنفی فشست هنا 

های  شذ اساتایکی  ۴خانذ  .  تدسگیقتار ش  ۴یا    ۱های  ی از خانذکيدر  ، جايگاه سازشان  یEFEف  شایتيس عواشس خارجی

های کاه  يا د اعی اخاصننناص  اسننناتایکی ۴های ثبات و ینوع  و خانذ  اسننناتایکی 3 و ۲ا یهاج ، خانذ  يیوسنننعذ

 ياشد. شی

 : ماتریس استراتژ  اصلی 6-3نمودار 

 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در بازار

توسعه بازار

توسعه محدول

واگذار 

انحلال

توسعه بازار

رسوخ در بازار

توسعه محدول

یکپارچگی عمود  رو به پایین

یکپارچگی عمود  رو به بالا

یکپارچگی افقی

تنوع همگون

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

واگذار 

انحلال

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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 SWOT: ماتریس استراتژ  اصلی بر مبنا  تحلیل  6-4نمودار 

 

 ،اسنافاده شنده اسنت  شانوان و خانوادهش    همانگونذ کذ در  صنس قبس شتای یعسست شوقعست  عسی اسناتایکي»  

دان ننگاه اقاصنناد  دساز اسننای  یکيیوسننط  SWOTشدل یحسسسی  شت اسنناسنمونذ ديگت شایتيس اسنناتایکی اصننسی  

هت ي» از نواحی   EFEو   IFEی  هاسيشایتشطاشد ايت شدل علاوه شت اسنافاده از نمتات   .ارائذ شنده اسنت  یاندونز

کذ در    اندشندهکاه / یدا عی و ینوع/رقاشای شذ دو ش   یقتنس    کارانذ،شحا ظذثبات/  ، هارگانذ رشند/یهاجمی

 شده است. یو شعت  سسی کناحسذ شجزا  ۸شجموع 
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  ( اهی ناح-8)نمونه  SWOT   تحلیلبر مبنا:  ماتریس استراتژ  اصلی 6- 5نمودار 

نمتات    ،6-۸و    6- 6ی  نمودارها  ،یوضسحات شتشوط شذ شایتيس اساتایکی اصسی  شذشایوجذ     :تحلیلبحث و  

گستاان  اساان    شانوان و خانواده کذ ش    ی  اذسناحی و  EFEف  ی و شایتيس عواشس خارجیIFEف  شایتيس عواشس داخسی

 اساتایکی اصسی ايت ش   یعسست و شعت ی گتديده است.  ،در آن قتار گت اذ است
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 استان گلستان بخش بانوان و خانواده  کیاستراتژ ی فعل  تیموصع : 6- 6نمودار 

 

  شانوان و خانوادهکذ ش    کاه و    یدا عیی پس نننهادی ش   هایاسنناتایک 6-۷و نمودار   6-6شطاشد نمودار  

،  "تنوع همگون"   ،"هانهیهزکاهش  -دیکاهش تول "اسننناان گستننناان در آن قتار گت اذ اسنننت شننناشس

 . شاشدیش "انحلال"و "یواگذار "، "تنوع ناهمگون"،"تنوع افقی"

شايکس ای. پوریت ايت اسننت کذ اسنناتایکی اصننسی نبايد شس ننات از    کهيوشذ  نظتانصنناحباغسب    داتسیأکيکی از  

اشا از طتف ديگت شايد   ،شننودیششناشع سننازشان    هدرر تپتاکندگی و   ،سننتدرگمیشاعث    تايشاشنند؛ زي» شورد  

ی  سناز جهتدرصند شقاصند آرشانی فارکان   ۸۰شاواند  اسناتایکی شنا ب شايد    ،۲۰-۸۰قانون  شنطبد شت اصنس پاریو يا 

ی  ها ی اسنناتایکو اهداف راهبتدی را پوشنن  دهد و همچنست از جاشعست کاشسی شتخوردار شاشنند یا شاوان سننازشان  

 ش  ی را  يس آن یعتيف و انا اب کتد. 

قتار    یگتيد  نسيزسشنذ ش  ینتننن يزساز ش تخ  فيعنی    پنج ايت ش   در نناحسنذ  ی نسزاذسن نناح-  ۸از شنظت شنایتيس  

را    زسآشش اطتهی  هاحتکتکذ یهديدات شحسطی شالا و نقاط قوت شاوسنط شجال   شديت شعنی اسنتگت اذ اسنت و 

 .دهدینماساان  شانوان و خانوادهش   شذ 

O 

 : تهاجمی /رشد1ناحیه 

 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه 

 

 جایگاه استراتژیک فعلی بخش

 استان گلستان بانوان و خانواده
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 : تدافعی/ کاهش3ناحیه 

 

 : رقابتی/ تنوع4ناحیه 
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 (EFEخارجی)عوامل 

 (IFEعوامل داخلی)
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 یشا  تسشهبود وضننع  یشتا  یاقداشای  یو اجتا  یزيرشتناشذ  یی شذ شعنگتيد نسيزسشذ ش ینتنن يزس تخ  فاز ش ذسناح

خود، از   یاس عا   ۀيرو تسسیا شا یا کندیراهبتد، سننازشان یلاش ش  تيو عمسکتد سننازشان در حال رکود اسننت. در ا

شناسنب اسنت    يیهاسنازشان  یشتا  ناتسراهبتد ش  تيشتگتدد. ا  یخود خارج شنده و شذ رشند و شازده یشحتان  تسوضنع

شات   شذ  شایوجذاداشذ    در  دارند.  تنن»يه  پتر ديو شننا  یجد تاتسسشذ یا ازسقتار دارند و ن  یشحتان تسدر وضننع ذک

و اهنداف راهبتدی شتیبط شنذ  تازهنای شهمی کنذ شناعنث انا ناب اسننناتایکی    هناارزش،  اننداز  ننن   ،شسنانسنذ شنأشورينت

 اند، پتداخاذ شده است:  اصسی شده

 مأموریت 

حوزه زنان و خانواده،   یشذ دنبال یعا   اندارسهماهنگ کننده  و شش   شانوان و خانواده اسنناان گستنناان  شعنوان  

خانواده    یو  تهنگ اسنلاش  مانيا تيی، یقویزادآورف تسجمعشقاء نتنس و   تسنهاد خانواده، یضنم   سو یحک تيیقو

 .شاشدشی یشادر تيهو تيو یقو

  یکارکتدها  تي، یقویشدنبال اصنننلاح  تهنگ سنننازشان  یگذاراسنننتسن سننن   یشاو ش   شعنوان   تيا تسهمچن

  یاسنناگذار سسنن  ذسخانواده در کس  گاهيجا یحوزه زنان و خانواده، حفظ و یعا   یخانواده، یعا   یو اجاماع یاسحاکم

 .شاشدشی ینيو د یشس هایارزشدر حوزه زنان و خانواده شتاساس  ی کت یساز انيها، جت

 تيجاشعذ خانواده شحور، یقو تيو یقو  جاديدر اجاماع،  ا  شانوان  ی نتانسو پ  ینق  شحور تيیقوش   شا   تيا

زننان  در    گناهيجناشعنذ نتنننبنت شنذ جنا یو اصنننلاح شناورهنا   سنننازی تهننگزننان،    یا مسستسش  یهناتسن و یوسنننعنذ  عنا 

 قدرت عيو یوز تيتيسه  شانوان در شد ،گستییصمس 

عادلانذ ثتوت و   عي، یوزیانتنننان  یهاذي،  اریقاء سنننتشاداريو یوسنننعذ پا   نننت تسپ  کتديش   شا رو  تيا  ااًينها

  اقاصنادی  ،یاسن سسن  ،یشدن  هایحوزهزنان در   و شتاشتش نارکت کاشس اشکانات، کم» شذ  تخ  اقاصناد جاشعذ،  

 .نمايدشی تس عا 

 اندازشم چ

  ی شدنبال اصلاح ساخاار سازشان   ICT  کهيروز شو  های ناوری خش   شانوان و خانواده اساان گستاان) شا اسافاده از  

 ت ش ارکت شانوان در قدر خانواده،    انسش   شن   سجاشعذ و یحک   تانسشانوان شعنوان  پ  یش    تيهو   یخود در راساا 

 .شاشدشیدر جاشعذ  عدا ت و شتاوات  یشتقتار شذ شنظور  ت يتيو شد 
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و   تيزنان شد  ییوانمندسناز  ،نتخ ش نارکت شانوان   يا زاسنوم،    یشا گتناتش گفامان ا گو تسش   همچن  تيا

یحقد  یشذ جاشعذ در پ  یاز شانوان و شعت   یشنور و ن ناط درخانواده و ا گوسناز جاديا  یدر راسناا  ريزیشتناشذ ن بذ،

 .شاشدشیخود  انداز   

 تسو اشااال شانوان، جان   یوانمندسازیی،  یشتناشذ شحورشانوان فدر ش      ريزیشتناشذیوسعذ ش   شا     تيا  ااًينها

شنانوان در خنانواده  و   هنای عنا سنت  گنذاری ارزش  کتديرو  تين شنانو،  یقو   اگنانس ته  تسن و اسنننافناده از ظت   یپتور

 .شاشدشی ننق  زنان در اقاصاد اساا تيشدنبال یقو وریشهته  يا زا

 مرتبط  ها ارزش

 یو ادار ➢

 یگذشت و  داکار ➢

 یاخلاق شدار ➢

 یقانون شدار ➢

 یشتناشذ شحور ➢

 اهداف راهبرد  مرتبط

 خانواده شحور زايیاشااال کار وشهبود  ضای کتب و  ،ینيکارآ ت ➢

 شانوان و ...ی یوانمندسازی، يیشهارت ا زاف یانتان ذيستشا اریقاء ➢

 تسجمع   يو ا زا  یو...  يی تزند،  قتزدا تسیتش  آشوزش،  ،ی تهنگ سننازخانواده ف  یکارکتدها  یاریقا ➢

 ازدواج و...یف

شانوان در عتصننذ خانواده و   ینيآ تنق و    یتانيسننوم زن شتننسمان ا  یا گو  ج يیتو  یشتا  یگفامان سنناز ➢

 یتانيا یاسلاش یسب» زندگ ج ياجاماع و یتو

  کارکتدهای یرواشط و یعاشلات ش   زنان و خانواده و  یعا   یوسنعذ ،یسناخاار سنازشان و یقويتاصنلاح   ➢

 حوزه زنان و خانواده

 شانوان در اجاماع ی تانسو پ ینق  شحور و یقويتجاشعذ از ستشايذ انتانی زنان   شندیشهته  يا زا ➢

 زنان تيشا شحور یو اجاماع یعموش هایآگاهیو یوسعذ  یشذهب -یقوش یهمگتاي ا زاي  ➢

 داريو یوسعذ پا  ت تسو پ یشتناشذ شحور کتديرو گتاتش ➢
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  ریگجهینت

همتاه شوده اسنت. شا ظهور    تسکند و همواره شا حتناسن  خ يزنان در طول یار  ینحوه ش نارکت و حضنور اجاماع

و قواعد شاحجتانذ نتبت شذ زنان و دخاتان شذ شدت   هاذيروشد و    سيس ت زنان یعد  طيشتا  ییا حدوداسلام    تيد

  کذي شطور دنسزنان را اریقا ش  ننن  یهاتسشتنننئو گونذ از حقوق و   تيحما  یهاذيروو قتآن و سننننت،   ديشنع گتد

 سسآن زشان از قب  ج يرا  یهاشاس یشند و زنان در یماش یش  دهيگتناتده د  یفصی شذ شنکس  اشبتساشنااال زنان در عصنت پ

  یها سندهزنان در   یحضنور اجاماع  یی. روندها۱3۷۸،یزيحضنور داشناند فشهت  یدسنا عيو صننا یجارت ،یپزشنک

شتناوات طسبانذ زنان و شتدان را    یهانهضنتو   یهاجنب از    یشوج یانسش  هایسندهدر    کهيپس از ظهور اسنلام شذ و

  یخانواده را در جواشع غتش  ادسشنشواجذ گ ت و    يیها  طيداشت کذ شا ا تاط و یفت  یدر پ یتاسنس م   سدر قا ب شفاه

 شذ شدت شاز زل کتد. 

یا ضننمت ش ننارکت در اشور    قتارداد  یتانيزنان ا  ارسرا در اخا  یایازه تصننت   یحال حاضننت انقلاب اسننلاش  در

گتاتده در اشور شه  و ستنوشت   یو ش ارکا  دهساساعداد شا قوه خود را شذ ظهور رسان  یو  تهنگ  یاسسس  ،یاجاماع

 یتسگشنکس  نديزنان در  تا یاسن سو سن   یدر ش نارکت اجاماع  یواقع، یحول اسناسن  در سناز ک نور داشناذ شاشنند.

 یسسو اشور شتشوط شذ جنگ یحم ج سروند شا ش نارکت  عال آنان در شتن   تيو ا وسنتسشذ وقوع پ  تانيا  یانقلاب اسنلاش

  ییوان گفت ش نارکت زنان پس از انقلاب اسنلاش   ی. شديگتد  نذيپس از جنگ نهاد  یشدن  های عا ست ت،سو همچن

و   اندشندهخود واقف    یهاییوانمندشذ   یسنواد و گتناتش آشوزش عا   زانسش   يزاو اشتوزه زنان شا ا   ا اذي يا زا

 را دارند. یشالایت یهاتسشوقعو  گاهيو اناظار پا اندجاشعذخانواده و  تيتياز شد ی اتسطا ب سه  ش

از اقوام   یشانوع  یشجموعذاسناان شا داشنات   تيش نارکت زنان وجود داشناذ اسنت. ا  دغدغذ زساسناان گستناان ن  در

 تسا تاد  تاه  نموده اسنت همچن  یرا جهت زندگ یشناسنب  طيش اسف در نقاط ش اسف اسناان در شنهت و روسناا شنتا

اسناان گستناان، یعداد    ینفت  ۱۸6۸۸۱9 تساز جمع ۱395 نفوس و شتنکت سنال  یعموش  یسنتشنمار  ج يشت اسناس ناا

در شورد    ادين ز  داتسن ینأک  تغ سعس  کتس.  شناشننننندیی زن ش%۷9/۴9نفت ف  93۰۴9۲ی شتد و  %۲۱/5۰نفت ف  93۸3۲۷

ش ننارکت   جاديا  یشتا  يیها تصننت  ديشا  نتوياسننت. از ا تيسش ننارکت زنان در جاشعذ، همچنان نتخ ش ننارکت پا

شهته شند گتدند. شا   یو آشوزشن   ی تهنگ ،یاقاصناد  ،یاجاماع  یايشزا  زعادلانذ همذ اق نار جاشعذ  تاه  نمود و همذ ا

نمود یا نق  و   یسنع  ديشتخوردار هتناند شا  یا  کهيو  تسشاشنند و از اهم یاز شناشع جاشعذ ش یمسزنان ن  نکذيیوجذ شذ ا

 اساان شالا شتد. یو اجاماع یاقاصاد های عا ستش ارکت آنان را در 
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حوزه زنان و   یشذ دنبال یعا   اندارسش   شانوان و خانواده شذ عنوان هماهنگ کننده و ش  تيراسنناا شاشور  تيدر ا 

اشت شا یوسعذ    تياست کذ اشده    فيیعت  تيتيش ارکت شانوان در قدرت و شد زسن  انداز   شده و    فيخانواده یعت

  یاثتگذار شت زندگ   یها سیصمشدن در     سند سهيیوان  تآ  یش ارکت را ش  دهيپد شود.  یش ارکت شانوان شحقد ش

 ی ۱3۸۰یعتف کتد.فهارت، یو جاشعذ شحس زندگ یش ص

شذ زنان و  یش    تيضمت هو  ديشسکذ شا  تتسن  یکا  هایجمعو حضور در    یرأشوضع ش ارکت داشات حد   در

شوضنوع   تي تاه  شنود و ا زسن  هاآن  یو ش نارکت اقاصناد  یشناس های عا ست  نذسزش  خانوادهدر    هاآننق     يا زا

 است. ی عس دگاهياز د یاساس کتديرو تسسیا ازشندسن

 نذيشا نهناد ،زنان  ی  يیار  یلازم اسنننت در دوره گذار از انزوا  تين تيش نننارکت شانوان در قدرت و شد  شنظورشذ

ش   شه  از    تيا  یشودن شانوان  تاه  شنود یا از اسناعداد و یوانمند   نتوسو پ  یوانمندسنازی  نذسزش، شندن ش نارکت

  یینها شت رشنند  تد   گتانيخود شا د  تننذيشدون شقا  تننتيشا یش زسزنان ن  یاسننافاده شننود از طت  نذسشطور شه زسجاشعذ ن

 خود را ک ف کنند.  یخودشان یمتکز کتده یا اساعداد درون

 ،ی تهنگ ،یاسن سسن   یهای در عتصنذدهندیش سساز ا تاد جاشعذ را ی نک یمسش   فکذ ن  تياسنت شا ورود ا  یهيشد

و ارزش ا زوده   یاقاصننناد  یهاتسدر جهت  عا   هاآن   نننذي کت و اند ،و شهته شتدن از یوان  یو اقاصننناد  یاجاماع

  یو شهتوز   یو یوسننعذ ر اه عموش  شنندهیجمت  تاه     یعنياسنناان   انداز  نن یحقد  نذسزش  هاآن تسحاصننس از  عا 

ش     تيا  یاصننس  یشانوان  تاه  خواهد شنند.  ذا اسنناتایک  یدرصنند 5۰سننه     ییوانمند   يشا ا زا   زسشننهتوندان ن

  ی،و قواعد شننتع  تسشذ قوان  یبنديحفظ اصننول و پا شا ییوسننعذ ش ننارکت شانوان شا هدف ش ننارکت شعقول و شنطق

 شده است.  نهادسشذ حقوق شتاشت، پ دنسجهت رس یو شس ینيد
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 بانوان و خانوادهبخش  یاصل  چهارگانه و استراتژ  یمتداول و پرکاربرد در نواح    ها استراتژ: 6-7نمودار 
 

توسووعه مشووارکت    " ؛نماي  داده شننده اسننت  6-۷ی نهايی همانگونذ کذ در نمودار  شندجمعدر    رواز ايت

 .اساان گستاان یعسست گتديده است شانوان و خانوادهاساتایکی اصسی ش    عنوانشذ  "بانوان

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، صوت  نقاط ماتریس  (4-6

ن نان داده   6-9ايت شایتيس کذ در نمودار    شنود.اسنافاده شی SWOTاز شایتيس    سسویحسذيیجزتای انجام ايت  ش

آن، اطلاعات شتشوط شذ عواشس داخسی و خارجی را    سذسوسن شذشنده اسنت، يکی از اشزارهای شهمی اسنت کذ شديتان  

های شمکت را  سناتایکیشذ شایتيس اسناتایکی اصنسی، انواع ا  شا یوجذشا اسنافاده از آن و   یوانندو شیکنند شقايتنذ شی

 شتشمتد.  SO  ،WO،ST ، WTهای در دساذ یوانیشهای شمکت را اساتایکی ارائذ کنند.

و شذ اسنننت   SWOTهای یهسذ شایتيس  یتيت ش  عواشس اصنننسی داخسی و خارجی از ش نننکس کتدنتنننذيشقا

و   نظتصناحبشنود یا شا حضنور ا تاد آگاه، ی ايت شایتيس، یلاش شیتسکارگشذدر  های خوشی نساز دارد.  قضناوت

های شفسدی از یطبسد عواشس خارجی  از داخس و خارج سنازشان، شا اسنافاده از روش طو ان شازی اسناتایکی شایجتشذ

 و داخسی احصا شود.  

 توسعه بازار

 رسوخ دربازار

 توسعه محصول

 یکپارچگی عمودی به بالا

 یکپارچگی عمودی به پایین

 یکپارچگی افقی

 تنوع همگون

 کاهش هزینه ها-کاهش تولید

 همگونتنوع 

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 رسوخ در بازار

 انسجام افقی

 واگذاری

 انحلال

O 

: تهاجمی /رشد1ناحیه  : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه    

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع افقی

 مشارکت

 

 

W S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  : رقابتی/ تنوع4ناحیه    

T 
 (EFEعوامل خارجی)

 (IFEعوامل داخلی)

توسعه 

مشارکت 

 بانوان
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 :شتحسذ را طی کتد ۸شايد   SWOTشتای ساخات ي» شایتيس 

  6-9دار شایتيس ارزياشی عواشس خارجی در نمودار های او ويت هتست  تصت واردکتدن ی۱

  6-9دار شایتيس ارزياشی عواشس خارجی در نمودار  هتست یهديدهای او ويت واردکتدن ی۲

  6-9نمودار دار شایتيس ارزياشی عواشس داخسی در های او ويت هتست قوت واردکتدن ی3

  6-9دار شایتيس ارزياشی عواشس داخسی در نمودار های او ويت هتست ضعف واردکتدن ی۴

های شمکت شاناسنب شا های خارجی شا ه  و نوشنات اسناتایکیشقايتنذ نقاط قوت داخسی و  تصنت ی5

 )SOهای در خانذ شتشوطذ در گتوه خاساتایکی هاآن

های  ازشان و نوشنات اسناتایکیهای شوجود در خارج از سن شقايتنذ نقاط ضنعف داخسی شا  تصنت ی6

 ) WOی هایاساتایکدر گتوه خ هاآنشمکت شاناسب شا 

هنای شمکت در گتوه  هنای خنارجی و نوشنننات اسننناتایکیشقنايتنننذ نقناط قوت داخسی شنا یهنديند ی۷

 ) STهای خاساتایکی

  هاآنهای شمکت شاناسب شا های خارجی و نوشات اساتایکیشقايتذ نقاط ضعف داخسی شا یهديد ی۸

 ) WTهای اساتایکیخ در گتوه

 :یوان یوضسح دادهای شمکت را شذ صورت زيت شیهای اساتایکیهتکدام از دساذ

ها، سنازشان شا اسنافاده از نقاط قوت در قا ب ايت اسناتایکی  :SOها  بخشتی ( تدوین استتراتژ 6-4-1

دهند سننازشان ننان در شوقعسای شتداری کند. همذ شديتان یتجسح شیهای خارجی شهتهکوشنند از  تصننتداخسی شی

 شتداری کنند. قتار گستد کذ شاوانند شا اسافاده از نقاط قوت داخسی از رويدادها و روندهای خارجی شهته

ها ايت اسنننت کذ سنننازشان شا هدف از ايت اسننناتایکی :WOها  بخشتی تدوین استتراتژ (  6-4-2   

در خارج    گاهی د نقاط ضنعف داخسی را شهبود ش  ند.های شوجود در شحسط خارج شکوشن شتداری از  تصنتشهته

ت  یواند از اي های شتنسار شناسنبی وجود دارد، و ی سنازشان شذ سنبب داشنات ضنعف داخسی نمی تصنت  از سنازشان

 شتداری کند.  ها شهته تصت

کوشنند شا اسنافاده  ها، شیها در اجتای ايت اسناتایکیسنازشان  :STها  بخشتی   تدوین استتراتژ   (6-4-3

را از شست شبتند. ا بانذ  هاآناز نقناط قوت خود اثتات ناشنننی از یهنديدها شوجود در شحسط خارج را کاه  دهنند يا 

 ي» سازشان قوی شذ ناگزيت در شحسط خارجی شا یهديدهايی روشتو خواهد شد. 
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آورند،  ها را شذ اجتا در شیهايی کذ ايت اسناتایکیسنازشان :WTها  بخشتی  ( تدوین استتراتژ 6-4-4    

هنای نناشنننی از شحسط ديندنقناط ضنننعف داخسی و پتهسز از یهن  کتدنک گستنند و هندف، شی شنذ خودحنا نت یندا عی  

های شتننسار زيادی در شحسط خارج  شاشنند و شا یهديدسننازشانی کذ دارای نقاط ضننعف داخسی شی خارجی اسننت.

از    ءکوشند شتای حفظ شقا. در واقع  نست سنازشانی شیخواهد گت تآشسز قتار  شنود در شوضنعی ش اطتهشی  روروشذ

م شنننود، اعلان  هنای ديگت ادغناهنای کناه  ينا واگنذاریی، در سنننازشنانهنای خود شکناهند فاسننناتایکی عنا سنت

 ورشکتاگی کند يا ستانجام شنحس شود. 

 ماتریس ارزیابی                

 (EFE)عوامل خارجی                   

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 – Oها فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت

 

 

 Tتهدیدات ت  

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 S   -نقاط  صوت

 کنید نقاط قوت را فهرست 

 

 SOی های استراتژ

بردار   درصدد بهره هاصوتبا بهره جستن از 

 ها برآیید.از فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از  با بهره جستن از فرصت

 بین ببرید 

 W ـنقاط ضعف 

 نقاط ضعف را فهرست کنید 

 STهای استراتژی 

برا  احتراز از تهدیدها از نقاط صوت استفاده 

 کنید 

 WTی های استراتژ

نقاط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدها 

 پرهیز کنید 

 ( SWOT: ماتریس ) 6-8نمودار 

   بخشی ها  استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین ( 5-6

  تنتيشایشگفاذ شند شتای ی نکسس ايت شایتيس  TOWSيا  SWOTهمانگونذ کذ در شورد نحوه یهسذ شایتيس  

اسناان انا اب شنوند کذ شعمولاً عدد هت    شانوان و خانوادهش    و یهديدات   ها تصنت  ها،ضنعف ها،قوت  تيیتشه 

شانوان  ش    SWOTدر حا سکذ شایتيس    ،۲۰در   ۲۰شایتيس حدوداً    »ي  یعنيشنود؛ ي» نبايد از ده شااست شس نات 

شنا ايت  تشول   شنننودیشی نننکسنس    EFEو   IFEی  هناسيشنایتی  گنذاریجنااز    6-۸شنناشع کنذ شطناشد نمودار    و خنانواده

یوسننط گتوهی از ن بگان و کارشننناسننان   یو سد اسنناتایکی ش  ننی  ازآنجاکذ  .شننودیش ۱۲3در  ۷۷ي» شایتيس  
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از ي» عددی شس نات شنود خطای   SWOTاگت یعداد شااستهای شایتيس    ،یا زارنتمنذ شاشنست و ف تدسگیشصنورت  

 اساتایکی کاه  یعداد شااستهاست. پتدازانذينظتهمذ  ذسیوص تيشناشتا شود؛یشانتانی زياد 

، شااستهنای  کناه  يناشند  SWOT از طتف ديگت اگت یعنداد شااستهنا شتای هتين» از  هنار عناشنس شنایتيس

و   IFEی  هناسيشنایتپس از پتدازش اطلاعنات شندسنننت آشنده و خود را در   ارزشنننمنندی کنذ از درون هزاران داده

EFE   شایتيس  ساموس یماشاً  شت اسناس تا کذ حفظ ايت شااستها فکذ   ودریش از دسنتن نان داده اسنت شذ سنهو ت

ورودی یو سند   عنوانشنذی  6-۲ا گوريا  اجتايی و  نار وب یحسسسی فنمودار   و شت اسننناساسننناتایکين» هتنننانندی  

هدف راهبتدی و  ۱۲  ،شأشوريت  انداز،  ن یحقد   ،  شنوندیششحتنوب  SWOTی ش  نی شذ روش  هایاسناتایک

 .شاشندیشتسار حسایی شاساان  شانوان و خانوادهش    «توسعه مشارکت بانوان»اساتایکی اصسی 

رو شتای حس ايت پارادکس و یوجذ شذ هت دو جنبذ شوضننوع ي» روش شسناشسنی دنبال شننده اسننت کذ ه   ايت  از

یماشاً شورد اسنافاده قتار    شندهیآورجمعکاه  ياشد و ه  اطلاعات ارزشنمند   SWOTیعداد شااستها در شایتيس 

 گستد. 

کذ در  ستننفذ و  "ی  MEANS-ENDSف  وسننسسذ -ف  هد"در عسوم سننساسننی شفهوشی وجود دارد یحت عنوان  

. ايت شفهوم يکی از یعاريف اسنناتایکی ه  هتننت شننودیشیعتيف    "راشطذ هدف و وسننسسذ"اخلاق یحت عنوان  

و   هاسننازشان. شديت شعنی کذ در کنندیششسان   )وسننسسذ یحقد هدفخشديتيت اسنناتایکی را    پتدازانذينظت کذ  يیجا

رو شتای هت  يتا  از،  ی شلازم ه  هتناندنوعشذو    انددهس تنبشذ اهداف  ی  هایفاسناتایک  حای زندگی شن صنی راهکارها

ی نننکسس شنننده اسنننت کذ  ۲5در   ۲5شتننناقس در شقساس    SWOTگانذ ي» شایتيس   ۱۲ي» از اهداف راهبتدی  

ی  هنا سيشنایتاز داخنس  شنا آن هندف راهبتدی دارنند کنذ شس ننناتيت اریبناط را  دارتين او و  SWOTگناننذ    ۴شااستهنای  

IFE    وEFE    ی کناه  ينا انذ اسنننت و ه  یمناشی قبو قناشنسشطوريکنذ ه  یعنداد شااستهنا شنذ شقندار   انندشننندهانا ناب

هدف راهبتدی شکار گت اذ شنده   ۱۲ی ش  نی در گتناته  هایاسناتایکشااستهای یو سد شنده ارزشنمند شتای یو سد 

 است.
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 گلستان  استان بانوان و خانوادهبخش : فهرست نهایی اهداف راهبرد  6-1جدول 

 منابع و مآخذ شناسایی و استخراج اهداف راهبرد   شرح اهداف راهبرد   ردیف

1 
  خانواده زایی اشتغال کار و و  کسب  فضای بهبود  کارآفرینی،

 محور 

+برنامه  اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف ی ششم+شرح وظا

 +برنامه ششم اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  ( ... و بانوان  توانمندسازی افزایی، مهارت) یانسان  سرمایه  ارتقاء 2

3 
  تیترب  آموزش، سازی، فرهنگ خانواده ) کارکردهای ارتقای

 و...( ازدواج)  تیجمع افزایش و (...و فقرزدایی فرزند،
 +برنامه ششم اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

4 

  و ایرانی مسلمان  زن سوم  الگوی   ترویج  برای   سازی گفتمان 

  سبک  ترویج و  اجتماع  و خانواده عرصه در  بانوان  آفرینی نقش 

 ایرانی   اسلامی زندگی

 ف ی شرح وظا +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 اجتماعی(  هایآسیب سلامت،  ورزش،) یاجتماع نشاط   ارتقای 5
شرح   +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یوظا

 انداز چشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  خانواده  و بانوان  بخش  در ارتباطات  و اطلاعات فناوری  گسترش 6

7 
  تعاملات  و روابط   توسعه سازمانی،  ساختار  و تقویت اصلاح

 خانواده  و زنان  حوزه  کارکردهای تعالی  و خانواده   و زنان بخش
 ف ی شرح وظا +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

8 
  اسلامی  انقلابی هایارزش ارتقای عفیفانه، زیست الگوی  ترویج

 مقاومت  و ایثار  فرهنگ  ترویج و
 ف ی + شرح وظاهاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 خانواده  و  بانوان  بخش  در دانش مدیریت و پژوهش  نظام  ارتقاء 9
شرح   +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یوظا

10 
  نقش  و تقویت  زنان  انسانی سرمایه  از جامعه مندیبهره  افزایش

 اجتماع  در  بانوان  پیشرانی و  محوری
 برنامه ششم  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

11 
  و عمومی  هایآگاهی توسعه  و مذهبی -قومی همگرایی افزایش

 زنان  محوریت  با  اجتماعی

برنامه   +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ششم

 ها ارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  پایدار  توسعه و پیشرفت و محوری برنامه  رویكرد گسترش 12

 

اسناان گستناان   شانوان و خانوادههای ش  نی اسناتایکی ار وب شفهوشی شتای یو سد و یدويت  شطاشد   ت،يشناشتا

 اقداشات زيت صورت گت اذ است:

در  صس  هارم اقدام شذ یعتيف اهداف راهبتدی شده است کذ در ناسجذ آن از شست  ند صد عنوان    اولاً ➢

و   شأشوريت  شسانسذ  از درون  راهبتدی کذ  و حای شتح   ،ش    انداز    هدف  شالادسای  اسناد  و  شناشع 

و... شناسايی گتديد شسی  و سازشان  وزاری انذ  نهايت    ، وظايف  راهبتدی    ۱۲در  و  ش  ی  هدف  شانوان 

 نماي  داده شده است. هاآنشجدداً  هتست  6-۱یعتيف  شده است کذ در جدول  خانواده

روش شسناشسنی کذ   شت اساسو    ی6-9ف نمودار    TOWSيا    SWOTشذ کم»  ار وب یهسذ شایتيس    ثانیاً ➢

یحقد هتي» از اهداف راهبتدی اقدام    شنظورشذ ی ش  ی  های اساتایکدر صفحذ قبس اشاره شد شتای یو سد  

شایتيس  ی کسس  فشذ  یهديدهای  SWOTهای  و  ضعف،  تصت  قوت،  جايگذاری  طتيد  از  شتاقس  ی 

 .شده است  سطتهای شتشوطذ ها وساون دار و شتیبط شذ هت ي» از اهداف راهبتدی در او ويت 



   گلستان استان  بانوان و خانوادههای بخشی تعیین استراتژی  ششم                                                                                          فصل   

 
 

۲5۴ 
 

گانذ یهسذ شده شا راهنما شذ اعضای کارگتوه و شتگزاری جستات کانونی شا   ۱۲ی  هاس يشایتشا ارائذ    ثالثاً ➢

یعداد  هادساگاهش ارکت شديتان و کارشناسان   یو سد  شذ  اقدام  شانوان و ش    اساتایکی    ۱۰۰ی شتیبط 

  SDMی اساتایکي» در شایتيس  تسگ سیصمی وارد شتحسذ  شندریبذ شده است کذ در نهايت شتای    خانواده

 شده است. 

ش    هدف راهبتدی    ۱۲شا  ی کسس شده شاناظت    SWOT)ف  شایتيس  ۱۲ی  شتدارشهته اطلاع و    شنظورشذ   رابعاً ➢

گزارش سند اساتایکي»    ضمائ اساتایکی یو سد شده در ش      ۱۰۰اساان شذ همتاه یعداد    شانوان و خانواده 

 شده است. ش   ارائذ 

 ( SDM) کی گیر  استراتژتدمیم  سی ماتر (6-6

 یسسروش یحسها،  شندی اسنناتایکیگستی از شست دو روش او ويتدر شتحسذ یصننمس  6-۲طاشد جدول شننماره  ش

شاشند. ی شیSDMف  »يگستی اسناتایکیصنمس  سيشایتشناسنب کذ در ايت پکوه  شورد اسنافاده قتار گت اذ اسنت،  

يا    SWOTی یو سد شننده ش  ننی از شایتيس  هایشندی اسنناتایکاو ويت  »ياسنناتایکگستی یصننمس  سيدر شایت

TOWS در واقع  تدسگصنورت شی  "یناسنب  و  ی  سنازگار"و  "تسشقبو "  ،"یتيپذاشکان"های  شت اسناس شناخص .

انا اب و   یو شتا  دينماها را ش ننن ص شییانواع اسننناتایک ینتنننب  تس، جذاش»يگستی اسننناتایکیصنننمس   سيشایت

 . دهدییت را ارائذ شساده حالتسو درع دسدق ی» شبنايهای خاص یشندی اساتایکاو ويت

 ی ۱39۲ ج،س فکتدنائ .است  تيی شذ شکس زSDMف »ي گستی اساتایکیصمس  سيشایت

 ( SDM) گیر  استراتژیک : ماتریس تدمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      

 

 نمود: یرا ط تيپنج شتحسذ شذ شتح ز ديی شاSDMف »يگستی اساتایکیصمس  سيشایت یهسذ یشتا

اول: ➢ را کذ سازشان ی اساتایک  مرحله  اجتا درآورد    شايد   هايی  را    هاآن   ايشذ  قتار دهد  یوجذ  شورد  را 

های  نذ يگز  ها را در قا بی اساتایک  تيی. اSWOTهای  س ياز شایت  یهای ختوجی فاساتایک  ديسش  ص نما

 . دسکن  هتست  »ي گستی اساتایکیصمس   سيدر ساون دوم شایت » ياساتایک
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  ارشد   تان يیوسط شد  ديها شای اساتایک   ت ياز ا   » يها، شذ هت  ی شدن اساتایک پس از ش  ص   دوم: مرحله ➢

گنجانده   تساهم  بيداده شود و در ساون سوم، ساون ضت   صسی ص  یاساهم  ب يضت  و کارشناسان خبته

 خواهد شود.  ۱شتاشت شا عدد  تساهم  بيضتا تي شود کذ شجموع ا

. عدد دسکن سسیکم ۴یا  ۱ تسش یشا اعداد  ی راو سازگار  تسشقبو  ،یتيپذاشکانهای ساون  سوم: مرحله ➢

اشکان از شاخص   » يدر راشطذ هت    یاساتایک   شودنف سضع  ارسدهنده شتن ان  ۱ و   تسشقبو   ، یتيپذهای 

  ی تایک خوب اسا  تسدهنده وضعن ان   3عدد    ،یاساتایک  شودنف سضع  یشذ شعن  ۲خواهد شود، عدد    یسازگار 

 دارد. یخوش  ارسشت تسدر شاخص شوردنظت وضع یاست کذ اساتایک تي دهنده ان ان  ۴عدد  تيو در نها 

شوجود یا  ذ   طيشذ شتاشوردنظت شایوجذ   یشتئسذ است کذ اساتایک  تي دهنده ان ان  ،یتيپذاشکان   شاخص ➢

 دارد.  يیاجتا تسقاشس زانسش

ارشد و    تاني شد  تسشوردنظت در ش  یاساتایک  زانسشتئسذ است کذ یا  ذ ش  تي دهنده ان ان  تسشاخص شقبو  ➢

 دارد.   یاست، هم وان هاآن کذ شوردنظت   ی کيشده است و شا شتائس اساتایک ت اذيسازشان پذ کارکنان

انداز،  شوردنظت شا      یاساتایک  يیو همتاساا  ییناسب، هماهنگ  زانسشذ ش  زسن  ی يا یناسبسازگار   شاخص ➢

 اشاره دارد. ش    یاصس   یاساتایکو  تيشأشور 

ی  یو سازگار   تسشقبو   ،یتيپذاشکان  ت،سفضتيب اهم  ش  های سوم یا  اعداد ساون     چهارم:   مرحله  ➢

 . تدسگقتار شی هفا  ضتب شده و در ساون  گتيکد يدر 

  ت ي های شا شالایتی شده و اساتایک  تذ يشقا  گتي کد يهای ش اسف شا  ی اساتایک  يی : نمتات نهاپنجم   مرحله ➢

او و در  شالایت ت ينمته،  شی   یهای  او و  تندسگقتار  قا ب  در  شایت  تيو  آخت  ساون    ی شندریبذ   سي در 

 شوند.شی

  ی در راساا شايد    الاشکانی ها حای اساتایک   ت ياست کذ ا   ت يا   ش  یهای  ی اساتایک  شندیت يیوجذ در او ونکاذ قاشس 

و    یاساتایک اساانپس تان  اصسی      ،  تيشأشور  ،یجمتّیف  اصسی  اساتایکی  بانوان ) انداز و    ( توسعه مشارکت 

و کارشناسان  ارشد    تاني شددارند کذ    دسیأک  نظتانصاحبا باذ شتخی از    شوند.انا اب    اساان  شانوان و خانواده  ش    

ی اساتایکي» در ناحسذ  اشيت سشوقعاينکذ ايت ش   در شایتيس    سسشذ د اساان  شانوان و خانواده  خبته در کارگتوه  

WT   فناحسذ    کاه /یدا عیناحسذ  هايی کذ در  ی شذ اساتایک شايد صت اً  رو  قتار گت اذ است از ايتWT  اندشدهی یو سد ،

  ت ياو و  اساست يیا شتاه شود  ها نمته دادی اساتایک  یسازگار  ت،سشقبو   ،یتيپذداده و سپس شذ اشکان  تساهم  بيضت
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شوی اساتایک ش  ص  شلاحظذ    د.نها  اداشذ  در  کذ  ناحسذ  های اساتایک کسسذ    شودیشهمانگونذ  در  هار  یو سد  ی 

SO،ST،WO  وWT  ی اساتایکي»فتسگ  سیصموارد شایتيسSDMاندشده  ی. 

-و رتبه  ی بندتی، اولوشد  ن ییاستان گلستان تع بانوان و خانواده  بخش    ی اصل  ی حال که استراتژ 

 باشد. یتر ممعنادارتر و به مراتب راحت یبخش   یها ی استراتژ ی بند
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 استان گلستان  بانوان و خانواده: بخش ها  بخشی( استراتژ  7-6

 خانواده محور زاییاشتغال  کار وبهبود فضا  کسب و   ،ینیکارآفر :1هدف راهبرد    

 هدف اول  (SDMگیر  استراتژیک ) تدمیم: ماتریس 6- 3جدول 

 ردیف
استراتژی  

 بخشی
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی 

ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 اولویت نمره نهایی 

1 SO1 

حمایت از الگوهای موفق و فعالان پیشران   

کسب و کار اجتماعی و خانواده محور و نقش  

میانی بانوان و خانواده به   های حلقهآفرینی 

 منظور اشتراک تجربیات 

0٫11 3٫5 4 4 1٫265 1 

2 SO3 
راهبری در گفتمان سازی الگوهای صحیح  

 کسب و کار مبتنی بر الگوی سوم زن 
0٫1 3٫5 3٫5 4 1٫1 2 

3 SO4 
کسب و  تأمین هایزنجیرهراهبری تدوین 

 کار خانواده محور 
0٫1 2٫5 3 4 0٫95 3 

4 WO1 

توسعه و حمایت از زیست بوم استانی اشتغال  

و   بنیاندانشبا اولویت مشاغل خانواده محور، 

مراکز شتابدهی با رویكرد حل مسائل بانوان و  

 خانواده 

0٫09 2٫5 3٫5 4 0٫9 4 

5 SO2 

برای حضور و نقش آفرینی مؤثر   سازی زمینه

  تی مز ی دارای هاعرصهبانوان کارآفرین در 

 اشتغال در جامعه 

0٫09 2٫5 3 3٫5 0٫81 5 

6 WT1 
بسترسازی جهت  ارتقاء سواد مالی و  

 بانوان اقتصادی 
0٫08 3 3٫5 3٫5 0٫8 6 

7 WT4 

بسترسازی حفظ شئونات اخلاقی و منزلت  

زنان  به ویژه زنان سرپرست خانوار در فضای  

 کسب و کار 

0٫08 2٫5 3٫5 4 0٫8 6 

8 ST1 
خرد زنان روستایی در   های صندوقحمایت از  

 خانواده محور  های اشتغالایجاد 
0٫08 2٫5 3٫5 3٫5 0٫76 7 

9 ST3 

زیست بوم اشتغال با   سازی متناسبنظارت بر 

 اقتضائات توسعه صنایع سبکُ نظیر پوشاک،

 … ، صنایع دستی و  فرش

0٫07 2 3٫5 4 0٫665 8 

10 WT2 

راهبری و نظارت بر تدوین ساز و کارهای 

کیفی و کمی   سازی متناسبمهارتی بانوان با 

 ای حرفهآموزش تربیت 

0٫08 2 3 3 0٫64 9 

11 ST4 

هماهنگی در ایجاد بسترهای مشوقانه  

اشتغال    هایزمینهمهاجرت معكوس با ایجاد  

 ای منطقهو درآمد زایی بومی و 

0٫06 2٫5 2٫5 3٫5 0٫51 10 

12 ST5 

هدایت و تسهیل  ورود فارغ التحصیلان  

مستعد به کسب و کارهای نوآورنه و مشاغل 

 آزاد

0٫06 1٫5 2٫5 3 0٫42 11 
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 ها  منتخب استراتژ  

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

شرح هدف  

 راهبردی 

 استراتژی اولویت 

 اول 

استراتژی اولویت  

 دوم 

استراتژی اولویت  

 سوم 

استراتژی اولویت  

 چهارم 

استراتژی اولویت  

 پنجم 

بهبود   ،ینی کارآفر 

کار  فضای کسب و 

  زاییاشتغال و

 خانواده محور 

حمایت از الگوهای موفق  

و فعالان پیشران  کسب  

و کار اجتماعی و خانواده  

محور و نقش آفرینی  

میانی بانوان و   هایحلقه

خانواده به منظور  

 اشتراک تجربیات 

راهبری در گفتمان  

سازی الگوهای صحیح  

کسب و کار مبتنی بر  

 الگوی سوم زن 

راهبری تدوین  

کسب   تأمین هایزنجیره

 و کار خانواده محور 

توسعه و حمایت از  

زیست بوم استانی  

اشتغال با اولویت مشاغل  

خانواده محور،  

و مراکز   بنیاندانش

شتابدهی با رویكرد حل  

 مسائل بانوان و خانواده 

برای   سازی زمینه

حضور و نقش  

آفرینی مؤثر بانوان  

کارآفرین در  

ی دارای مز  هاعرصه

یت اشتغال در  

 جامعه 

 راتژی بخشی است
SO1 SO3 SO4 WO1 SO2 

 0٫81 0٫9 0٫95 1٫1 1٫265 نمره استراتژی 
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 بانوان و ...(  توانمندساز ، ییمهارت افزا) یانسان هیارتقاء سرما :2هدف راهبرد    

 هدف دوم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهاستراتژ شرح 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
شناسایی و حمایت از الگوهای موفق در  

 راستای  پیاده سازی نظام شایسته سالاری
0٫18 3٫5 2٫5 4 1٫8 1 

2  
بسترسازی جهت ایجاد تناسب شغل و شاغل 

 اقتضائات بانوان مبتنی بر 
0٫18 2٫5 3٫5 4 1٫8 1 

 2 1٫71 4 2٫5 3 0٫18 پیاده سازی نظام ارزیابی مدیریت عملكرد  3

 3 1٫52 3٫5 3٫5 2٫5 0٫16 سازمانی   وریبهرهافزایش    4

 4 1٫5 3٫5 3٫5 3 0٫15 نیروی انسانی  توانمندسازی   5

 5 1٫425 4 3٫5 2 0٫15 پیاده سازی نظام جامع مدیریت منابع انسانی   6

 

   ها  منتخب استراتژ   

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

مهارت  ) یانسان  هی ارتقاء سرما

 بانوان و ...(  توانمندسازی، ییافزا

شناسایی و حمایت از  

راستای   الگوهای موفق در  

پیاده سازی نظام شایسته  

 سالاری 

بسترسازی جهت ایجاد تناسب شغل و  

 شاغل مبتنی بر اقتضائات بانوان 
 پیاده سازی نظام ارزیابی مدیریت عملكرد

   SO2 استراتژ  بخشی 

 1٫71 1٫8 1٫8 نمره 
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  تی ترب آموزش، ، فرهنگ سازخانواده )  کارکردها  و ارتقا م ی تحک : 3هدف راهبرد   

 (...ازدواج و) تیجمع شیو افزا (و... ییفرزند، فقرزدا

 هدف سوم  (SDMگیر  استراتژیک ) ماتریس تدمیم: 6- 5جدول 

 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ   استراتژ  بخشی  ردیف
ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیر امکان 

تناسب و  

 سازگار  

 نمره

 نهایی
 اولویت

1 SO3 

اعتبار بخشی قوانین حوزه   هدایت و

قانون حمایت از خانواده و  خانواده به ویژه 

 جوانی جمعیت 

0٫15 3 4 4 1٫65 1 

2  
راهبری در اجرای سند ائتلافی پیشگیری 

 و کاهش طلاق 
0٫11 3 3٫5 4 1٫155 2 

3 WO1 
تولید دانش و بینش در نظام مسائل  

 حوزه خانواده   داراولویت
0٫1 3٫5 3٫5 4 1٫1 3 

4 SO4 
جامع   هایطرحاجرای  حمایت از تدوین و

 تحكیم بنیان خانواده 
0٫08 3 3٫5 4 0٫84 4 

5  

  هایسازماناعتبار بخشی و رتبه بندی 

مردمی فعال   ی هامجموعهمردم نهاد و 

 حوزه بانوان و خانواده 

0٫08 3٫5 3 3٫5 0٫8 5 

6 WT3 
برای احیای الگوهای بومی   سازی زمینه

 واسطه گری و همسان گزینی
0٫08 2 3 4 0٫72 6 

7 WT4 
راهبری در کاهش موانع پیش روی ازدواج  

 و آغاز زندگی مشترک
0٫08 2 3 3٫5 0٫68 7 

8 WT2 
تربیتی و  ی هارساختیزراهبری و تقویت  

 کودکان در خانواده و اجتماع  حقوقی
0٫07 2٫5 3٫5 3٫5 0٫665 8 

9 SO5 

ارائه    تسهیلگری در توسعه زیر ساخت و

جهت درمان    ایبیمهخدمات درمانی و 

 زنان و زوج های نابارور  یهایماریب 

0٫07 2 3 3 0٫56 9 

10 WT5 
اجتماعی و اقتصادی   یاساختهتسهیل زیر  

 در جامعه  برای احیای خانواده گسترده
0٫08 1٫5 2٫5 3 0٫56 9 

11 SO1  10 0٫45 3٫5 3٫5 2 0٫05 فرهنگ آموزش در خانوادهتوسعه و ترویج 

12 SO2 

حمایت از تولید محتواهای علمی و  

آموزشی با موضوع )فقر زدایی، ازدواج،  

 زندگی، فرزند آوری و...(   هایمهارت

0٫05 2 3 4 0٫45 10 
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 ها  منتخب استراتژ  

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبرد  
استراتژ  اولویت  

 اول

استراتژ  اولویت  

 دوم 

استراتژ   

 اولویت سوم 

استراتژ  اولویت  

 چهارم 

استراتژ  اولویت  

 پنجم 

  یو ارتقا  میتحک

خانواده    یکارکردها 

  آموزش، ،یفرهنگ ساز)

  ییفرزند، فقرزدا  تی ترب

  تی جمع شی( و افزا و...

 (...ازدواج و)

اعتبار بخشی   هدایت و

قوانین حوزه خانواده به  

قانون حمایت از   ویژه

خانواده و جوانی  

 جمعیت 

راهبری در اجرای  

سند ائتلافی  

پیشگیری و کاهش  

 طلاق

تولید دانش و  

بینش در نظام  

  دار تیاولو مسائل  

 حوزه خانواده 

  حمایت از تدوین و

  هایطرحاجرای 

جامع تحكیم بنیان  

 خانواده 

  ی بندرتبهاعتبار بخشی و   

مردم نهاد و   هایسازمان

مردمی فعال   یهامجموعه

 حوزه بانوان و خانواده 

   SO3   WO1 SO4 استراتژ  بخشی 

 0٫8 0٫84 1٫1 1٫155 1٫65 نمره 
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  ینیو نقش آفر  یران ی سوم زن مسلمان ا  الگو  جیترو  برا  گفتمان ساز : 4هدف راهبرد  

 ی رانی ا یاسلام  یسبک زندگ جیبانوان در عرصه خانواده و اجتماع و ترو

 هدف چهارم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6- 6جدول 

 

 

 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی پیشنهاد  شرح استراتژ 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO5 
  یهادانیمحمایت از کنشگری زنان در 

 سیاسی ، اجتماعی و فرهنگی  
0٫09 3 3 4 0٫9 1 

2 WT2 
  یهالتیفضتحول گفتمانی نظام 

 اجتماعی  
0٫09 3 2٫5 4 0٫855 2 

3 SO2 
بسترسازی جهت ارتقای نقش پیشرانی  

 بانوان در اجتماع  
0٫1 2٫5 2 4 0٫85 3 

4 WO1 

راهبری و انسجام بخشی  موضوعی  

  های حلقهآموزشی ویژه  هایدوره

میانی، فعالان اجتماعی و تشكل های  

مردم نهاد فعال در حوزه بانوان و  

 خانواده  

0٫08 2٫5 3٫5 4 0٫8 4 

5 WO4 

حمایت از جریان سازی فعالانه در  

در ارائه الگوی   المللی بینعرصه ملی/  

سوم زن و خانواده مطلوب و مطالبه  

و اصلاح روندهای   هامسئولیتحقوق و 

انحرافی و تبعیض آمیز علیه بانوان در  

   المللیبینمجامع  

0٫09 1٫5 3٫5 3٫5 0٫765 5 

6 WO3 

شكل دهی شبكه اندیشگاهی بانوان و  

خانواده در راستای تبیین و بازیابی  

الگوی سوم و  هویت زن مسلمان در 

 خانواده مطلوب 

0٫08 2 3٫5 4 0٫76 6 

7 WT5 
زیر ساخت های حمایتی   سازیمتناسب

 از بانوان با اقتضائات الگوی سوم  
0٫08 3 2٫5 4 0٫76 6 

8 ST1 

بسط گفتمانی مرجعیت علمی و  

اجتماعی بانوان در چهارچوب الگوی  

 سوم نقش آفرینی بانوان  

0٫08 2 3٫5 3٫5 0٫72 7 

9 WT1 
بسترسازی جهت افزایش سواد مجازی  

 و ارتقای مقاومت فرهنگی 
0٫07 3 3٫5 3٫5 0٫7 8 

10 ST2 
بازسازی فكری و کارکردی دولت در  

 حوزه بانوان  
0٫08 2٫5 2٫5 3٫5 0٫68 9 

11 WT4 
در شكل دهی جریان   سازی زمینه

 نوآوری اجتماعی در حوزه سبک زندگی  
0٫08 2 2٫5 4 0٫68 9 

12 WT3 
چهره سازی جدید اجتماعی در نظام  

 ارزشی تحولات زندگی  
0٫08 1٫5 2٫5 3٫5 0٫6 10 
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 ها  منتخب  استراتژ  
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبرد  
استراتژ  اولویت  

 اول

استراتژ   

 اولویت دوم 

استراتژ   

 اولویت سوم 

استراتژ  اولویت  

 چهارم 

 پنجم استراتژ  اولویت 

  جیترو   برا   گفتمان ساز 

سوم زن مسلمان     الگو

  ینی و نقش آفر  یرانیا

بانوان در عرصه خانواده  

سبک   جیو اجتماع و ترو

 ی رانیا یاسلام ی زندگ

حمایت از کنشگری  

  هایمیدانزنان در 

سیاسی، اجتماعی و  

 فرهنگی

تحول گفتمانی  

  یهالتیفضنظام 

 اجتماعی 

بسترسازی جهت  

ارتقای نقش  

پیشرانی بانوان در  

 اجتماع 

  راهبری و انسجام بخشی

آموزشی   های دورهموضوعی 

میانی،   هایحلقهویژه 

فعالان اجتماعی و تشكل  

های مردم نهاد فعال در  

 حوزه بانوان و خانواده 

حمایت از جریان سازی فعالانه  

در   المللیبیندر عرصه ملی/ 

ارائه الگوی سوم زن و خانواده  

مطلوب و مطالبه حقوق و  

و اصلاح روندهای   هامسئولیت

انحرافی و تبعیض آمیز علیه 

 المللی بینبانوان در مجامع 

 استراتژ  بخشی 
WO5 WT2 SO2 WO1 WO4 

 0٫765 0٫8 0٫85 0٫855 0٫9 نمره 
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 (ی اجتماع ها آسیبورزش، سلامت، ) ی اجتماعنشاط   ارتقا  :5 هدف راهبرد 

 هدف پنجم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-7جدول 

 

 

 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی پیشنهاد  شرح استراتژ 

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT3 

تقویت و گسترش بانوان ورزشكار موفق و 

ایرانی    هایارزشهویت آفرین میتنی بر  

 اسلامی 

0٫1 2٫5 3 4 0٫95 1 

2 SO4 

حمایت از الگوهای موفق فعالان اجتماعی و  

میانی بانوان و خانواده به منظور   هایحلقه

 اشتراک تجربیات 

0٫09 3٫5 3 4 0٫945 2 

3 WO4 
ساختارها و اماکن  راهبری در تخصیص 

 ورزشی به حوزه یانوان 
0٫1 3 2 4 0٫9 3 

4 WT1 

راهبری در تولید دانش و بینش در نظام  

نشاط اجتماعی حوزه   دار اولویتمسائل  

 بانوان و خانواده 

0٫1 2٫5 3 3٫5 0٫9 3 

5 SO1 
ارتقای سواد سلامت جامعه برای افزایش  

 خودمراقبتی فعال و اصلاح سبک زندگی 
0٫09 3 2 3٫5 0٫765 4 

6 SO3 

راهبری در راستای آگاهی بخشی عمومی و  

نهادینه سازی ورزش در سبک زندگی  

 و خانواده  بانوان

0٫08 2٫5 3 3٫5 0٫72 5 

7 SO5 

ویژه  آموزشی هایدورهحمایت از برگزاری 

میانی، فعالان اجتماعی و تشكل  هایحلقه

های مردم نهاد فعال در حوزه بانوان و  

خانواده به منظور تربیت و توان افزایی  

 راهبران 

0٫08 3 3 3 0٫72 5 

8 WO1 

  ،یروان  بهبود وضعیت سلامت جسمی، 

 یها روشو خانواده با ایجاد  زنان یاجتماع

 متنوع مشارکت مردم 

0٫08 2 3 3٫5 0٫68 6 

9 SO2 

مواهب   یهاتیظرفراهبری و یهره گیری از 

طبیعی و اقوام مختلف استان به منظور  

توسعه ورزش همگانی و بومی محلی و  

 سلامت محور 

0٫08 2٫5 2٫5 3 0٫64 7 

9 WO2 
راهبری در بهینه سازی ارائه خدمات  

 به ویژه درمناطق محروم   سلامت زنان
0٫08 1٫5 2 3 0٫52 8 

10 WO3 
خلاقانه نشاط   یهاوهیشاز  یهره گیری

 بانوان 
0٫06 2٫5 2٫5 3 0٫48 9 

11 WT2 

فراهم نمودن امكان دسترسی آسان و ارزان  

انجام قعالیت های    منظورآحاد جامعه به 

 ورزش و سلامت محور 

0٫06 2 2٫5 3 0٫45 10 
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 ها  منتخب استراتژ  
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 شرح هدف راهبرد  
استراتژ   

 اولویت اول

استراتژ  اولویت  

 دوم 

استراتژ  اولویت  

 سوم 

استراتژ  اولویت  

 چهارم 

استراتژ  اولویت  

 پنجم 

  یاجتماع نشاط   ارتقا

ورزش، سلامت،  )

 ( یاجتماع ها آسیب

تقویت و  

گسترش  

بانوان ورزشكار  

موفق و هویت  

آفرین میتنی 

  هایارزشبر 

 ایرانی اسلامی 

حمایت از الگوهای  

موفق فعالان  

اجتماعی و  

میانی   هایحلقه

بانوان و خانواده به  

منظور اشتراک  

 تجربیات 

راهبری در تخصیص  

ساختارها و اماکن  

ورزشی به حوزه  

 یانوان 

راهبری در تولید  

دانش و بینش در  

نظام مسائل  

نشاط    داراولویت

اجتماعی حوزه بانوان  

 و خانواده 

ارتقای سواد سلامت  

جامعه برای افزایش  

خودمراقبتی فعال و  

 اصلاح سبک زندگی 

 استراتژ  بخشی 
WT3 SO4 WO4 WT1 SO1 

 0٫765 0٫9 0٫9 0٫945 0٫95 نمره 
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 فناور  اطلاعات و ارتباطات در بخش بانوان و خانوادهگسترش  :6 هدف راهبرد 

 ششم  ( هدفSDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-8جدول 

 

 ها  منتخب ب(استراتژ  

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

گسترش فناور  اطلاعات و  

ارتباطات در بخش بانوان و  

 خانواده 

  فناوری توسعه ضریب نفوذ 

 اطلاعات و ارتباطات 

برون سپاری و بكارگیری و حمایت  

مرتبط با   بنیاندانشی هاشرکتاز 

 بخش 

هوشمندسازی ارائه خدمات و فرایندهای  

 بخش 

 استراتژ  بخشی 
SO2 SO5 SO1 

 1٫445 1٫5 1٫71 نمره 

  

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی  شرح استراتژ 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO2 
  فناوری توسعه ضریب نفوذ 

 اطلاعات و ارتباطات 
0٫19 2 3٫5 3٫5 1٫71 1 

2 SO5 

برون سپاری و بكارگیری و  

  بنیان دانشی هاشرکتحمایت از  

 مرتبط با بخش 

0٫15 3 3٫5 3٫5 1٫5 2 

3 SO1 
هوشمندسازی ارائه خدمات و  

 فرایندهای بخش 
0٫17 2٫5 3 3 1٫445 3 

4 SO4 
ی نواورانه  هاایدهحمایت از طرح و 

 و فناورانه 
0٫16 2٫5 3 3٫5 1٫44 4 

5 SO6 
اطلاعات    فناوریتوسعه زیرساخت 

 و ارتباطات 
0٫17 2 3 3 1٫36 5 

6 SO3   6 1٫28 3 3 2 0٫16 دولت  یهاتیحما جلب 
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راهبرد     تقویت اصلاح    : 7هدف  سازمان  و  و  توسعه  ،یساختار  خانواده  و  زنان  بخش  تعاملات  و    ی تعال  روابط 

 حوزه زنان و خانواده   کارکردها 

 هدف هفتم  (SDMگیر  استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-9جدول 

 

 ها  منتخب استراتژ  

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  ،یساختار سازمان و تقویتاصلاح 

روابط و تعاملات بخش زنان   توسعه 

  کارکردها  یتعال  و خانواده و

 حوزه زنان و خانواده 

هدایت، راهبری و جهت دهی  

 دفاتر امور بانوان و خانواده 

توسعه رویكرد خانواده  

  یهاتیحما گرایی و تقویت 

 هدفمند خانواده گرا 

تولید دانش و بینش در نظام مسائل  

 حوزه بانوان و خانواده   داراولویت

 استراتژ  بخشی 
SO4 ST1 SO2 

 1٫35 1٫52 1٫955 نمره 

 

 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO4 
هدایت، راهبری و جهت دهی دفاتر امور بانوان و  

 خانواده 
0٫17 4 3٫5 4 1٫955 1 

2 ST1 
  ی هاتی حماتوسعه رویكرد خانواده گرایی و تقویت 

 هدفمند خانواده گرا 
0٫16 2٫5 3 4 1٫52 2 

3 SO2 
حوزه   داراولویتتولید دانش و بینش در نظام مسائل 

 بانوان و خانواده 
0٫15 2٫5 3 3٫5 1٫35 3 

4 SO3 

میانی، فعالان   هایحلقهحمایت از توانمندسازی ویژه 

مردم نهاد فعال در حوزه بانوان   یهاتشكلاجتماعی و 

 و خانواده به منظور تربیت و توان افزایی راهبران 

0٫14 3 3 3 1٫26 4 

5 WO2 
توسعه و تقویت ساختار و تشكیلات و جایگاه مدیریتی  

 حوزه بانوان و خانواده 
0٫15 2 2 4 1٫2 5 

6 WT1 

، تربیتی، ی فرهنگو یهیود سیستم آموزشی،  اصلاح

ملی و   هایارزشخانواده و یانوان به منظور ارتقای  

 دینی

0٫12 2 2٫5 3 0٫9 6 

7 WO1 
اطلاعاتی پایش وضعیت فرهنگی و   های سامانهتوسعه  

 هدفمند فرهنگی ی هاتیحما 
0٫11 1٫5 2٫5 3 0٫77 7 
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  جیو ترو یاسلام یانقلاب ها ارزش  ارتقا فانه،یعف ست یز  الگو  جیترو : 8  هدف راهبرد 

 و مقاومت  ثاری فرهنگ ا

 هدف هشتم  (SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-10جدول 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 
 ها  بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژ 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
مردمی و فعالین حوزه حجاب و   یهاگروهحمایت از 

 عفاف و مبلغین زیست عفیفانه 
0٫14 3٫5 3 4 1٫47 1 

2 WT4 
حمایتی از بانوان با   ی هارساختیز  سازیمتناسب

 اقتضائات زیست عفیفانه 
0٫14 2٫5 3 4 1٫33 2 

3 WT5  3 1٫19 4 3 1٫5 0٫14 ترویج الگوی زیست شهر ایرانی اسلامی 

4 WO2 
ی ایثارگری  هاعرصهحمایت از الگوهای موفق بانوان در 

 به منظور اشتراک تجربیات 
0٫12 3٫5 3 3 1٫14 4 

5 WO3 
راهبری در ارتقای فناورانه و تقویت زنجیره ارزش صنعت  

 ایرانی   -اسلامی های ارزشپوشاک منطبق با 
0٫12 2 3 4 1٫08 5 

6 WT1 
ایثار، جهاد و  فرهنگ  مردمی سازی و بسط مفهومی

 شهادت به عنوان سبک زندگی
0٫12 3 3 3 1٫08 5 

7 WT3 

بسترسازی ایجاد سازوکارهای تربیت و توان افزایی  

میانی،   هایحلقهراهبران حوزه زیست عفیفانه ویژه  

 مردم نهاد فعال  یهاتشكلفعالان اجتماعی و 

0٫11 3 3 3٫5 1٫045 6 

8 WO1 

بازنمایی رویدادهای تاریخ ایثار، جهاد و  کنش فعالانه در 

شهادت از طریق تبیین نقش برجسته بانوان ایثارگر در  

 دفاع مقدس و انقلاب اسلامی 

0٫11 2٫5 3 3٫5 0٫99 7 

 

 ها  منتخب استراتژ  
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  دوم استراتژ  اولویت  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  فانه،یعف  ستی ز   الگو جیترو

  ی انقلاب ها ارزش  ارتقا

فرهنگ   ج یو ترو یاسلام

و مقاومت  ثاریا  

مردمی و فعالین   یهاگروهحمایت از 

حوزه حجاب و عفاف و مبلغین  

 زیست عفیفانه 

  ی هارساختیز  سازیمتناسب

حمایتی از بانوان با اقتضائات زیست  

 عفیفانه 

 ترویج الگوی زیست شهر ایرانی اسلامی 

 SO1 WT4 WT5 استراتژ  بخشی 

 1٫19 1٫33 1٫47 نمره 
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 دانش در بخش بانوان و خانواده تی ریارتقاء نظام پژوهش و مد : 9 هدف راهبرد 
 

 

 نهم  هدف (SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-11جدول 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی  شرح استراتژ 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 
ارتقای سطح آگاهی و دانش  

 مدیریتی حوزه بانوان و خانواده 
0٫22 3 3٫5 4 2٫31 1 

2 SO1 

تولید دانش و بینش در نظام  

حوزه بانوان و   دار اولویتمسائل  

 خانواده 

0٫22 3 3 4 2٫2 2 

 3 1٫7 3٫5 3 3 0٫18 ها دانشگاهتقویت تعاملات با    3

 3 1٫7 4 3 1٫5 0٫2 ایجاد اندیشكده حوزه بانوان    4

5 WO2 
مرتبط با   یهاپژوهشحمایت از 

 حوزه زنان و خانواده 
0٫18 2 2 3 1٫26 4 

 

 

 ها  منتخب   ( استراتژب
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

ارتقاء نظام پژوهش  

دانش در   ت یر یو مد

بخش بانوان و  

 خانواده 

ارتقای سطح آگاهی و دانش مدیریتی 

 حوزه بانوان و خانواده 

تولید دانش و بینش در نظام  

حوزه بانوان و   دار اولویتمسائل  

 خانواده 

 ها دانشگاهتقویت تعاملات با 

  WO1 SO1 استراتژی بخشی 

31٫2 نمره   2٫2  7٫1  
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و     نقش محور  و تقویت  جامعه از سرمایه انسانی زنان   مند  بهره   شیافزا   :10هدف راهبرد     

 بانوان در اجتماع ی شرانیپ
 دهم هدف  (SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-12جدول 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی  شرح استراتژ 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WT1  1 1٫235 4 2٫5 3 0٫13 جریان سازی فعالانه در مسائل بانوان 

2 SO1 

حمایت از الگوهای موفق فعالان  

میانی بانوان به   هایحلقهاجتماعی و 

 منظور اشتراک تجربیات 

0٫12 3 3 3٫5 1٫14 2 

3 SO3 

  های حلقهحمایت از نقش آفرینی 

فعالان اجتماعی پیشران در   میانی و

ی مزیت دار و حمایت از  هاعرصه

اجرای الگوهای عملیاتی در حوزه  

 بانوان و خانواده 

0٫11 3 3 3٫5 1٫04 3 

4   
نقش آفرینی بانوان در    حمایت از

 اجتماعی  هایمسئولیت
0٫13 2 2 4 1٫04 3 

5 SO2 
جهت دهی و تسهیل اجرای قوانین و  

 زنان مقررات مرتبط با حقوق 
0٫11 2٫5 2٫5 3 0٫88 4 

6 WO1 
تولید دانش و بینش در نظام مسائل  

 حوزه بانوان   داراولویت
0٫1 2٫5 3 3 0٫85 5 

7 WT4 
زیرساخت های حمایتی   سازیمتناسب

 از بانوان 
0٫1 2٫5 3 3 0٫85 5 

8 WO2 

توسعه سازوکارهای تربیت و توان  

میانی،   هایحلقهافزایی راهبران ویژه  

مردم   یهاتشكلفعالان اجتماعی و 

نهاد فعال در حوزه بانوان و خانواده و  

 توسعه زیرساخت های مورد نیاز 

0٫1 2٫5 2٫5 3 0٫8 6 

9 WT3 

برای حضور و نقش آفرینی  سازی زمینه

ی دارای مزیت  هاعرصهمؤثر بانوان در 

 در جامعه 

0٫1 2 2٫5 3٫5 0٫8 6 
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 ها  منتخب   ( استراتژب

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

جامعه از    مند بهره شیافزا 

نقش   و تقویتسرمایه انسانی زنان  

بانوان در   یشرانی و پ   محور

 اجتماع 

جریان سازی فعالانه در  

 مسائل بانوان 

حمایت از الگوهای موفق فعالان  

میانی   هایحلقهاجتماعی و 

بانوان به منظور اشتراک  

 تجربیات 

  های حلقهحمایت از نقش آفرینی 

فعالان اجتماعی پیشران در   میانی و

ی مزیت دار و حمایت از  هاعرصه

اجرای الگوهای عملیاتی در حوزه  

 بانوان و خانواده 

 WT1 SO1 SO3 استراتژی بخشی 

235٫1 نمره   14٫1  04٫1  
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  ی و اجتماع  یعموم  ها آگاهی و توسعه    ی مذهب  - یصوم  ی افزایش همگرای  : 11  هدف راهبرد  

 زنان  ت یبا محور

 یازدهم هدف  ( SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 13جدول 

 
 

 ها  منتخب   ( استراتژب
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

  ی افزایش همگرای

و توسعه   یمذهب  -ی صوم

و   یعموم ها آگاهی

 زنان   تیبا محور  یاجتماع

و   هاشیهما حمایت از برگزاری 

کنفرانس های وحدت اسلامی و  

 اقوام در استان 

 تقویت وفاق اجتماعی در بین اقوام 
  های مناسبتمشارکت و همراهی در 

 مذهبی اقوام  قومی و

 استراتژ  بخشی 
SO1 WT1 WO3 

575٫1 نمره   575٫1  33٫1  

 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی  شرح استراتژ 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

و   هاشیهما حمایت از برگزاری 

وحدت اسلامی و   یهاکنفرانس

 اقوام در استان 

0٫15 3٫5 3٫5 3٫5 1٫575 1 

2 WT1  1 1٫575 4 3٫5 3 0٫15 تقویت وفاق اجتماعی در بین اقوام 

3 WO3 
مشارکت و همراهی در  

 مذهبی اقوام  قومی و  هایمناسبت
0٫14 3 3 3٫5 1٫33 2 

4 WO1 

تقویت هویت محلی در کنار هویت  

رسومات  ملی با بها دادن به رسم و 

 محلی 

0٫15 2٫5 2٫5 3٫5 1٫275 3 

5 WO4 

و مسابقات و   هاشیپو حمایت از 

فرهنگی در تقریب   یدادهایرو

 مذاهب اسلامی در استان 

0٫14 2٫5 3 3٫5 1٫26 4 

6 WO5 

از ظرفیت زنان   ی مندبهره

اهل سنت در مناصب،   فرهیخته

 استان  یهاتیر یمدو  هاپست

0٫14 2٫5 2٫5 3 1٫12 5 

7 ST1 

همسایه دارای   ی کشورهاارتباط با 

قومیت مشترک جهت تبادل 

 فرهنگی

0٫13 2٫5 3 3 1٫105 6 
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 دار یو توسعه پا  شرفت یو پ   برنامه محور کردیگسترش رو  :12هدف راهبرد   

 دوازدهمهدف  ( SDMگیر  استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 14جدول 

 

 ها  منتخب   ( استراتژب
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژ  اولویت سوم  استراتژ  اولویت دوم  استراتژ  اولویت اول شرح هدف راهبرد  

   برنامه محور  کردیگسترش رو

 دار یو توسعه پا  شرفتی و پ

هدایت، راهبری و جهت دهی دفاتر امور  

و   ها شهرستانخانواده در  بانوان و

  هایدستگاهمشاورین امور بانوان در 

 اجرایی 

آموزش تخصصی پیرامون  

 مسائل حوزه زنان و خانواده 

  به جایگاه  اعتباربخشی و توانمندسازی

 مدیریتی بانوان و خانواده 

 ی بخش  استراتژ
SO1 WO1 SO2 

 1٫89 1٫9 2٫2 نمره 

 

   

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژ   

 بخشی 

ها  بخشی  شرح استراتژ 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیر  امکان 

تناسب و  

 سازگار  

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

هدایت، راهبری و جهت دهی دفاتر  

  ها شهرستانخانواده در  امور بانوان و

و مشاورین امور بانوان در  

 اجرایی   هایدستگاه

0٫22 3٫5 3 3٫5 2٫2 1 

2 WO1 
آموزش تخصصی پیرامون مسائل  

 حوزه زنان و خانواده 
0٫2 2٫5 3 4 1٫9 2 

3 SO2 
به    اعتباربخشی و توانمندسازی

 مدیریتی بانوان و خانواده  جایگاه
0٫21 3 2 4 1٫89 3 

4 SO4 
راهبری و نظارت بر حسن اجرای  

 ها طرحقوانین و 
0٫2 3 2 3٫5 1٫7 4 

5 SO3 

در اصلاح   مؤثر نقش آفرینی 

و قوانین حوزه زنان و   هااستیس

 خانواده 

0٫17 2 2٫5 3 1٫275 5 
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 ها آنها  منتخب و استراتژ  بانوان و خانوادهفهرست اهداف راهبرد  بخش   :6-15جدول 

 ردیف 
 شرح 

 اهداف راهبرد  

 استراتژ  

 1منتخب اولویت 

 استراتژ  

 2منتخب اولویت 

 استراتژ  

 3منتخب اولویت  

 استراتژ  

 4منتخب اولویت  

 استراتژ  

 5منتخب اولویت 

1 
  کار وکارآفرینی، بهبود فضای کسب و  

 خانواده محور  زاییاشتغال

حمایت از الگوهای موفق و  

کسب و کار   فعالان پیشران 

اجتماعی و خانواده محور و نقش  

میانی بانوان و   های حلقهآفرینی 

خانواده به منظور اشتراک  

 تجربیات 

راهبری در گفتمان سازی  

الگوهای صحیح کسب و کار  

 مبتنی بر الگوی سوم زن 

کسب   تأمین هایزنجیرهراهبری تدوین 

 و کار خانواده محور 

توسعه و حمایت از  

زیست بوم استانی  

اشتغال با اولویت مشاغل  

خانواده محور،  

و مراکز   بنیاندانش

شتابدهی با رویكرد حل  

 مسائل بانوان و خانواده 

برای حضور و   سازی زمینه

نقش آفرینی مؤثر بانوان  

ی  هاعرصهکارآفرین در 

اشتغال در   ت یمز دارای 

 جامعه 

2 
مهارت افزایی، انسانی )ارتقاء سرمایه 

 بانوان و ...( توانمندسازی 

شناسایی و حمایت از الگوهای  

پیاده سازی   موفق در راستای

 نظام شایسته سالاری 

بسترسازی جهت ایجاد تناسب  

شغل و شاغل مبتنی بر  

 اقتضائات بانوان 

پیاده سازی نظام ارزیابی مدیریت  

 عملكرد
 *  * 

3 

فرهنگ  خانواده )تحکیم و ارتقای کارکردهای 

و  (فرزند، فقرزدایی و... تربیت سازی، آموزش،

 ازدواج و..(جمعیت )افزایش 

اعتبار بخشی قوانین   هدایت و

قانون   حوزه خانواده به ویژه

حمایت از خانواده و جوانی  

 جمعیت 

راهبری در اجرای سند ائتلافی  

 پیشگیری و کاهش طلاق 

تولید دانش و بینش در نظام مسائل  

 حوزه خانواده   داراولویت

  حمایت از تدوین و

جامع    هایطرحاجرای 

 تحكیم بنیان خانواده 

  یبندرتبهاعتبار بخشی و 

مردم نهاد و   هایسازمان

مردمی فعال   یهامجموعه

 حوزه بانوان و خانواده 

4 

گفتمان سازی برای نقش آفرینی بانوان در  

و ترویج سبک زندگی   خانواده و جامعهعرصه 

 اسلامی ایرانی و تحکیم خانواده 

حمایت از کنشگری زنان در  

سیاسی، اجتماعی و   های میدان

 فرهنگی

تحول گفتمانی نظام  

 اجتماعی  یهالتیفض

بسترسازی جهت ارتقای نقش پیشرانی  

 بانوان در اجتماع 

  راهبری و انسجام بخشی

  های دورهموضوعی 

  هایحلقهآموزشی ویژه 

میانی، فعالان اجتماعی  

مردم نهاد   یهاتشكلو 

فعال در حوزه بانوان و  

 خانواده 

حمایت از جریان سازی  

فعالانه در عرصه ملی/  

در ارائه الگوی   المللیبین

سوم زن و خانواده مطلوب  

و مطالبه حقوق و  

و اصلاح   هامسئولیت

روندهای انحرافی و تبعیض 

آمیز علیه بانوان در مجامع  

 المللی بین

5 
ورزش، سلامت، اجتماعی )ارتقای نشاط 

 اجتماعی(  هایآسیب

تقویت و گسترش بانوان  

ورزشكار موفق و هویت آفرین  

حمایت از الگوهای موفق فعالان  

میانی   هایحلقهاجتماعی و 

راهبری در تخصیص ساختارها و اماکن  

 ورزشی به حوزه یانوان 

راهبری در تولید دانش  

و بینش در نظام مسائل  

نشاط    داراولویت

امعه  ارتقای سواد سلامت ج 

برای افزایش خودمراقبتی  

 فعال و اصلاح سبک زندگی 
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 ردیف 
 شرح 

 اهداف راهبرد  

 استراتژ  

 1منتخب اولویت 

 استراتژ  

 2منتخب اولویت 

 استراتژ  

 3منتخب اولویت  

 استراتژ  

 4منتخب اولویت  

 استراتژ  

 5منتخب اولویت 

ایرانی    هایارزشمیتنی بر 

 اسلامی 

بانوان و خانواده به منظور  

 اشتراک تجربیات 

اجتماعی حوزه بانوان و  

 خانواده 

6 
گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات در بخش  

 بانوان و خانواده 

  فناوری توسعه ضریب نفوذ 

 اطلاعات و ارتباطات 

برون سپاری و بكارگیری و  

ی  هاشرکتحمایت از  

 مرتبط با بخش  بنیاندانش

هوشمندسازی ارائه خدمات و  

 فرایندهای بخش 
 *  * 

7 

روابط و   توسعه ساختار سازمانی، و تقویتاصلاح 

تعالی   تعاملات بخش زنان و خانواده و

 حوزه زنان و خانواده   کارکردهای

  یدهجهتهدایت، راهبری و 

 دفاتر امور بانوان و خانواده 

توسعه رویكرد خانواده گرایی و  

هدفمند   یهاتیحما تقویت  

 خانواده گرا 

تولید دانش و بینش در نظام مسائل  

 حوزه بانوان و خانواده   داراولویت
 *  * 

8 
  های ارزشترویج الگوی زیست عفیفانه، ارتقای  

 انقلابی اسلامی و ترویج فرهنگ ایثار و مقاومت 

مردمی و   یهاگروهحمایت از 

فعالین حوزه حجاب و عفاف و  

 مبلغین زیست عفیفانه 

  ی هارساختیز  سازیمتناسب

حمایتی از بانوان با اقتضائات  

 زیست عفیفانه 

 *  *  ترویج الگوی زیست شهر ایرانی اسلامی 

9 
ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش در بخش  

 بانوان و خانواده 

ارتقای سطح آگاهی و دانش  

 مدیریتی حوزه بانوان و خانواده 

تولید دانش و بینش در نظام  

حوزه بانوان و   دار اولویتمسائل  

 خانواده 

 *  *  ها دانشگاهتقویت تعاملات با 

10 

  جامعه از سرمایه انسانی زنان  مندیبهرهافزایش 

نقش محوری و پیشرانی بانوان در   و تقویت 

 اجتماع 

جریان سازی فعالانه در مسائل  

 بانوان 

حمایت از الگوهای موفق فعالان  

میانی   هایحلقهاجتماعی و 

بانوان به منظور اشتراک  

 تجربیات 

میانی   های حلقهحمایت از نقش آفرینی 

ی  هاعرصهفعالان اجتماعی پیشران در  و

اجرای الگوهای  مزیت دار و حمایت از 

 عملیاتی در حوزه بانوان و خانواده 

 *  * 

11 
مذهبی و توسعه   - افزایش همگرایی قومی

 عمومی و اجتماعی با محوریت زنان  هایآگاهی

و   هاشیهما حمایت از برگزاری 

وحدت اسلامی و   یهاکنفرانس

 اقوام در استان 

تقویت وفاق اجتماعی در بین  

 اقوام 

  های مناسبتمشارکت و همراهی در 

 مذهبی اقوام  قومی و
 *  * 

12 
گسترش رویکرد برنامه محوری و پیشرفت و  

 توسعه پایدار 

هدایت، راهبری و جهت دهی  

خانواده در   دفاتر امور بانوان و

و مشاورین امور   ها شهرستان

 اجرایی  هایدستگاهبانوان در 

آموزش تخصصی پیرامون  

 خانواده مسائل حوزه زنان و 

  به جایگاه  اعتباربخشی و توانمندسازی

 مدیریتی بانوان و خانواده 
 *  * 
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قابل مشاهده    ری ( در نمودار زهانامه نگاه )مطابق هرم سطو  اهداف و بر   کیسند بصورت مختصر و در  نیا  یها افته یمجموع  یی نها  یدر جمع بند 

 . باشدمی

 

 

 

 

 استان گلستان  بانوان و خانواده: سطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه ها  بخش 6-9نمودار 

 ؛یگلستان یبانو

 جامعه شرانیپ

  (VISIONچشم انداز )

هماهنگ کننده  و  ،یگذار استیس یمتول

کننده  نقش  بانوان در  تیتقو اندار،یم

 شئون جامعه یتمام

  (MISSION)مأموریت 

  عزت و احترام و...،  وفاداری،  مودت )عشق( و محبت

 (یارزش محور 10)

 و ... یداراعتماد، امانت اعتبار،

(یارزش محور 13)

 ( VALUES) هایارزش

 خانواده محور  ییزااشتغالبهبود فضای کسب و کارو  ،ینیکارآفر

  بانوان و ...( ی، توانمند ساز یی)مهارت افزا یانسان هیارتقاء سرما

 (یهدف راهبرد 12... ) و

 

  (GOALS)اهداف راهبردی 

 توسعه مشارکت بانوان ( GSMاستراتژی اصلی )

 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 100انجام شده تعداد  یها یبا توجه به بررس

 

  بخشی های استراتژی

( Business Level Strategies ) 
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بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک

S6ایجاد خط مشی های اخلاقی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S9ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S10برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردیSO5ST5

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها ی منابع انسانی

W8
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W9استخدام/منبع یابی    انتخاب و غربال نامزدها

W10
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

W11اجرای تحقیقات اکتشافی

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

WO5WT5

WO5WT5

WT2W3+W11+W12+T5حمایت ازمراکز شتابدهی با رویکرد حل مسائل بانوان و خانواده

بسترسازی حفظ شئونات اخلاقی و منزلت زنان به ویژه زنان سرپرست خانوار

WO3W2+W5+W13+W114+W15+O2+O5+O6+O9حمایت از طرح ملی نشان مسئولیت اجتماعی شرکتها به منظور جهت دهی در حل مسائل بانوان و خانوادهWT3W3+W12+T4حمایت از ارایه دهندگان خدمات برندینگ به تشکل های برتر و الهام بخش در عرصه های اجتماعی

WO4WT4W1+W11+T6

S1+S4+S5+S8+S10+T1+T3+T5+T6+T7+T8+T1

0+T11+T12
متناسب سازی زیست بوم اشتغال با اقتضائات توسعه صنایع سبُک نظیر پوشاک،فرش، صنایع دستی و ...

هماهنگی در ایجاد بسترهای مشوقانه مهاجرت معکوس با ایجاد زمینه های اشتغال و درآمد زایی بومی و منطقه ای

راهبری در تدوین ساز و کارهای مهارتی بانوان و حمایت از اجرای طرح های کسب و کار پایدار

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1
W1+W2+W3+W4+W5+W11+W14+W15+O1+O2+

O3+O4+O5+O6+O7+O8+O9+O10+O11+O12+O13
WT1W10+W11+T4توسعه زیست بوم استانی اشتغال با اولویت مشاغل خانواده محور و دانش بنیان

متناسب سازی کیفی و کمی خروجی آموزش و تربیت حرفه ای با نیازهای بازار کار و ارتقای سواد مالی و اقتصادی 

بانوان

WO2

W5+W9+W10+W13+ 

O1+O2+O3+O4+O5+O6+O7+O9+O8+O10+O11+ 

O12+O13

S1+S4+S5+S8+S10+T1+T6+T6+T8+T8+T9+T10+T

11+T12

S1+S4+S5+S8+S10+T1+T4+T5+T6+T7+T8+T10+T

11+T12
هدایت و تسهیل  ورود فارغ التحصیلان مستعد به کسب و کارهای نوآورنه و مشاغل آزاد

حمایت از صندوق های خرد زنان روستایی در ایجاد اشتغال های خانواده محور

SO2S1+S4+S5+SO2+O4+O6+O13زمینه سازی برا ی حضور و نقش آفرینی مؤثر بانوان کارآفرین در عرصه های دارای مز یت اشتغال در جامعهST2
s1+s4+s5+s8+s10+t1+t4+t7+t10S1+S4+S5+S8+

S10+T1+T4+T7+T10

حمایت از نقش آفرینی حلقه های میانی و  فعالان پیشران کسب و کار در عرصه های اجتماع و خانواده محور و 

اجرای الگوهای عملیاتی

S1+S4+S5+S8+S10+T1+T2+T5+T7+T10

ت
قو

ط 
نقا

SO1S5+O2+O3+O12
حمایت از الگوهای موفق فعالان اجتماعی کسب و کار و حلقه های میانی بانوان و خانواده به منظور اشتراک 

تجربیات
ST1

SO3
S1+S4+S5+S10+O2+O3+O5+O6+O7+O8+O9+O10

+O11+O12+O13
ST3گفتمان سازی الگوهای صحیح کسب و کار مبتنی بر الگوی سوم زن با تولید محصولات فرهنگ ساز

SO4
S1+S3+S4+S5+S6+S7+S8+S10+O2+O3+OO6+O7+

O8+O9+O10+O11+O12+O13
ST4راهبری تدوین زنجیره های تامین کسب و کارهای حوزه بانوان و خانواده محور

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1

 کارآفرینی، بهبود فضای کسب و کارو 

اشتغالزایی خانواده محور

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5ایجاد خط مشی های اخلاقی

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S8ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S9برخورداری از ویژگی پاسخگویی

S10برخورداری از تاب آوریSO5ST5

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها ی منابع انسانی

W8
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W9استخدام/منبع یابی    انتخاب و غربال نامزدها

W10
مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی 

HR IS

W11اجرای تحقیقات اکتشافی

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W14شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

WO5WT5

WO5WT5

WO4WT4

WO2
W2+W3+W4+W6+W8+W12+W15+O1+O2+ 

O3+O4+O5+O6

عرصه سازی برای حضور و نقش آفرینی موثر حلقه های میانی و فعالان اجتماعی پیشران  در عرصه 

های مزیت دار حوزه بانوان و خانواده
WT2

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W7+W8+W9+W13+W14+W15+O1+O3+O6گفتمان سازی برای نقش آفرینی بانوان در عرصه خانواده و جامعه­ و ترویج سبک زندگی اسلامی ایرانیWT1

WO3W2+W3+W4+W7+W15+O6حمایت از اعتبار بخشی و رتبه بندی تشکل های فعال حوزه بانوان و خانوادWT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
نقا

SO4S4+S7+S9+O1+O2+O3+O4+O6
حمایت از نقش آفرینی حلقه های میانی و  فعالان اجتماعی پیشران در عرصه های مزیت دار و حمایت 

از اجرای الگوهای عملیاتی در حوزه بانوان و خانواده
ST4

SO3S1+S5+S7+S6+S10+O1+O5
حمایت از برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت و میان مدت  ویژه حلقه های میانی، فعالان اجتماعی 

و تشکل های مردم نهاد فعال در حوزه بانوان و خانواده به منظور تربیت و توان افزایی راهبران
ST3

شکل دهی شبکه اندیشگاهی بانوان و خانواده در راستای تبیین و بازیابی هویت زن مسلمان در الگوی 

سوم و خانواده مطلوب

SO2S1+O1+O6حمایت از الگوهای موفق فعالان اجتماعی و حلقه های میانی بانوان و خانواده به منظور اشتراک تجربیاتST2

SO1S1+S2+S4+O1+O3تولید دانش و بینش و احصاء  نظام مسائل اولویت دار حوزه بانوان و خانوادهST1S1+S2+S3+S5+S6+S7+T2+T6+T8+T9 +T10

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2

ارتقاء سرمایه انسانی)مهارت افزایی ، توانمند 

سازی بانوان و ...(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5ایجاد خط مشی های اخلاقی

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S8درصد پوشش آموزش های هنگام ازدواج

S9برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردی

S10برخورداری از تاب آوریSO5ST5

W1تهیه چشم انداز استراتژیکWO1WT1

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف
WO2WT2

W3ایجاد طراحی سازمانی

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13
درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و 

قابلیت ها
WO8WT8

W14
 تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر    

فرهنگ در سازمان
WO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

تولید دانش و بینش در نظام مسائل اولویت دار حوزه خانواده W2+O8

WO7

WO3

W2+T4+T5+T9

WT7

W2+W13+T4+T8

WT3W2+T4+T11

حمایت از الگوهای موفق فعالان اجتماعی و حلقه های میانی خانواده به منظور اشتراک 

تجربیات
W2+T2

تبلیغ و ترویج سبک زندگی ایرانی اسلامی از  طریق صدا و سیما، شبکه های اجتماعی و… W4+T9

فرهنگ سازی و گره گشایی ذهنی خانواده ها در تمایل به ازدواج W2+W13+T5+T8

بسترسازی جهت ارتقاءِ مهارت های مدرسان، مشاوران و مدیران مراکز مشاوره حوزه 

خانواده  با تاکید بر آموزه های دینی و فرهنگ مل
W4+T9+T12

WO6WT6W4+W10+T6+T8+T11تسهیل زیر ساخت های اجتماعی و اقتصادی برای احیای خانواده گسترده  در جامعه

راهبری و تقویت زیر ساخت های تربیتی و حقوقی  کودکان در خانواده و اجتماع

 حمایت از سمن ها و مجموعه های مردمی فعال در حوزه خانواده و جمعیت

توسعه رویکرد خانواده گرایی و تقویت حمایت های هدفمند خانواده گرا در نظام دانشگاهی

W2+T2

ف
ضع
ط 
نقا

WO4WT4زمینه سازی برای احیای الگوهای بومی واسطه گری و همسر گزینی

WO5WT5W4+W11+T5+T8راهبری در کاهش موانع پیش روی ازدواج و آغاز زندگی مشترک

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
نقا

s1+o4+o5
تسهیلگری در توسعه زیر ساخت و  ارائه خدمات درمانی و بیمه ای جهت درمان بیماری های زنان 

و زوج های نابارور

SO4S4+S6+S8+O8حمایت از اجرای طرح های جامع تحکیم بنیان خانوادهST4

SO3S4+S6+S8+O5هدایت و  اعتبار بخشی قوانین حوزه خانواده به ویژه  قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیتST3

بسترسازی تعالی خانواده  و  ایجاد روابط  صحیح والدین با فرزندان  بر اساس آموزه های 

دینی

SO2
S1+ S2+ S3+ 

S5+S7+S8+S9+O1+O2+O3+O10+O11

حمایت از تولید محتواهای علمی و آموزشی با موضوع )فقر زدایی، ازدواج، مهارت های زندگی، 

فرزند آوری و...(
ST2

SO1S1+S2+S3+S4+S5+ S8+ S7+O1+O2+O4+O5+O10توسعه و ترویج فرهنگ آموزش بانوان و خانوادهST1S4+T8+T9+T11

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3

 تحکیم و ارتقای کارکردهای خانواده)فرهنگ 

سازی، آموزش،تربیت فرزند، فقرزدایی و...  ( و 

افزایش جمعیت)ازدواج و..(

SWOT با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس (ST استراتژی های بخشی استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

فرصت ها
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4ایجاد خط مشی های اخلاقی

S5توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S6تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S7درصد پوشش آموزش های هنگام ازدواج

S8ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S9برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردی

S10برخورداری از تاب آوریSO5ST5

W1ارزیابی محیط خارجی سازمانWO1WT1

W2تهیه چشم انداز استراتژیکWO2WT2

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5ایجاد طراحی سازمانی

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها ی منابع انسانی

W7
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12
درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و 

قابلیت ها

W13
 تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر    

فرهنگ در سازمان
WO8WT8

W14شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانیWO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

WO7WT7

WO6WT6

متناسب سازی زیر ساخت های حمایتی از بانوان با اقتضائات الگوی سوم

WO4W3+O2+O8+O11

حمایت از جریان سازی فعالانه در عرصه ملی/ بین المللی در ارائه الگوی سوم زن و خانواده 

مطلوب و مطالبه حقوق و مسئولیت ها و اصلاح روندهای انحرافی و تبعیض آمیز علیه بانوان در 

مجامع بین المللی

WT4W3+W12+T8+T11

WO5W3+O2+O6+O11حمایت از کنشگری زنان در میدان های سیاسی ، اجتماعی و فرهنگیWT5W3+W9+T2+T11

ف
ضع
ط 
نقا

W3+W9+O12

راهبری و انسجام بخشی در برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت و میان مدت  ویژه حلقه 

های میانی، فعالان اجتماعی و تشکل های مردم نهاد فعال در حوزه بانوان و خانواده به منظور 

تربیت و توان افزایی راهبران

W3+W12+T8بسترسازی جهت افزایش سواد مجازی و ارتقای مقاومت فرهنگی

W3+O2+O12
حمایت از الگوهای موفق فعالان اجتماعی و حلقه های میانی بانوان و خانواده به منظور اشتراک 

تجربیات
W3+W12+T8تحول گفتمانی نظام فضیلت های اجتماعی

WO3W3+O2+O11
شکل دهی شبکه اندیشگاهی بانوان و خانواده در راستای تبیین و بازیابی هویت زن مسلمان 

در الگوی سوم و خانواده مطلوب
WT3W3+W12+T8+T11چهره سازی جدید اجتماعی در نظام ارزشی تحولات زندگی

زمینه سازی در شکل دهی جریان نوآوری اجتماعی در حوزه سبک زندگی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
نقا

SO4ST4

SO3ST3

بسط گفتمانی مرجعیت علمی و اجتماعی بانوان در چهارچوب الگوی سوم نقش آفرینی بانوان

SO2S3+O7+O8بسترسازی جهت ارتقای نقش محوری بانوان در خانوادهST2S3+T2بازسازی فکری و کارکردی دولت در حوزه بانوان

SO1S3+O3تولید دانش و بینش در نظام مسائل اولویت دار حوزه بانوان و خانوادهST1S3+T2

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4

گفتمان سازی برای ترویج  الگوی سوم زن 

مسلمان ایرانی و نقش آفرینی بانوان در عرصه 

خانواده و اجتماع و ترویج سبک زندگی اسلامی 

ایرانی

SWOT با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5ایجاد خط مشی های اخلاقی

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO4ST4

S8مثبت HIV پوشش مراقبت مبتلایان بهSO5ST5

S9
پوشش برنامه ملی خودمراقبتی به میزان 70درصد 

جمعیت تحت پوشش تا پایان برنامه ششم توسعه
SO6ST6

S10

تعداد مراکز اورژانس اجتماعی توسعه یافته در 

شهرهای بالای 50 هزار نفر در سال 96 به کل 

شهرهای بالای 50 هزار نفر فاقد برنامه اورژانس 

اجتماعی در کشور

SO7ST7

W1ارزیابی محیط خارجی سازمانWO1WT1

W2تهیه چشم انداز استراتژیکWO2WT2

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W7مدیریت سبد محصولات و خدمات

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO8WT8

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروشWO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

حمایت از الگوهای موفق فعالان اجتماعی و حلقه های میانی بانوان و خانواده به منظور اشتراک 

تجربیات

حمایت از برگزاری دوره های آموزشی   ویژه حلقه های میانی، فعالان اجتماعی و تشکل های مردم 

نهاد فعال در حوزه بانوان و خانواده به منظور تربیت و توان افزایی راهبران

S4+O1+O11

S4+O1+O11

S4+S9+O1+O10
راهبری  در یه کارگیری از ظرفیت اقوام مختلف استان در توسعه ورزش سلامت و همگانی یومی 

محلی

WO6WT6

WO7WT7

WO4W3+W12+O4اصلاح فرایندهای اداری در تخصیص ساختارها و اماکن ورزشی به حوزه یانوان WT4

WO5W3+W10+O3+O10
سیاستگذاری و اولویت یندی ورزش و سلامت متناسب با ظرفیت های اقتصادی فرهنگی و حامیان 

مالی استان
WT5

ف
ضع
ط 
نقا

W3+O8
بهبود وضعیت سلامت جسمی  ،روانی،اجتماعی زنان  و خانواده با ایجاد روشهای متنوع مشارکت 

مردم
W3+W10+T2راهبری در تولید دانش و بینش در نظام مسائل اولویت دار نشاط اجتماعی حوزه بانوان و خانواده

W3+W12+O8+O9راهبری در بهینه سازی ارائه خدمات سلامت زنان  به ویژه درمناطق محرومW3+W10+T5+T6فراهم نمودن امکان دسترسی آسان و ارزان آحاد جامعه به منطور انجام قعالیت های ورزش و سلامت محور

WO3W3+O10یهره گیری  از شیوه های خلاقانه نشاط بانوانWT3W3+W10+T5+T6تقویت و گسترش بانوان ورزشکار موفق و هویت آفرین میتنی بر ارزش های ایرانی اسلامی

S4+S9+O1+O10
یهره گیری از حمایت مسئولین عالی رتیه استان در همسوسازی و همگرایی بین دستگاه ها ونهاد 

های مرتبط با ورزش بانوان

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
نقا

SO1S1+S4+S9+O8+O11ارتقای سواد سلامت جامعه برای افزایش خودمراقبتی فعالST1

SO3S4+O1+O10راهبری در راستای آگاهی بخشی عمومی و نهادینه سازی ورزش در سبک زندگی بانوان  و خانوادهST3

حمایت از افزایش نشاط و شادابی ازطریق نقش آقرینی بانوان در مسئولیت های اجتماعی S4+T2+T7

SO2S4+O1+O10یهره گیری از ظرفیت های مواهب طبیعی استان به منظور توسعه ورزش همگانی و سلامت محورST2

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5

ارتقای نشاط اجتماعی)ورزش، سلامت، آسیب 

های اجتماعی(

SWOT با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس (ST استراتژی های بخشی استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

فرصت ها
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S1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک

S6برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S7ارتقاء سلامت اداری دستگاهSO4ST4

S8استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمیSO5ST5

S9برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردیSO6ST6

S10برخورداری از سرعت عملSO7ST7

W1تهیه چشم انداز استراتژیکWO1WT1

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف
WO2WT2

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

W6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W7تعریف معماری سازمانی

W8توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W9تعریف معماری اطلاعات سازمانی

W10اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W11تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W12
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO8WT8

W14
درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و 

قابلیت ها
WO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

WO7WT7

WO5WT5

WO6WT6

WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO3

S1+S4+O2+O7+O11+O13تولید دانش و بینش در نظام مسائل اولویت دار حوزه بانوان و خانواده

S1+S4+O2+O7+O9+O13هم افزایی فعالان رسانه ای و اجتماعی حوزه بانوان و خانواده

SO2S1+S4+O2+O7+O9+O13افزایش سواد مجازی و ارتقای مقاومت فرهنگیST2

ت
قو

ط 
نقا

SO1S4+O6+O9توسعه محتوای ایرانی- اسلامیST1

SO3S1+S4+O2+O7+O9+O13شکل دهی جریان نوآوری اجتماعی در حوزه سبک زندگی در زیست بوم نوآوری و فناوریST3

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6

گسترش فناوری اطلاعات و ارتباطات در بخش 

بانوان و خانواده

SWOT با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها

استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(
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S1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5ایجاد خط مشی های اخلاقی

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO4ST4

S8مثبت HIV پوشش مراقبت مبتلایان بهSO5ST5

S9
پوشش برنامه ملی خودمراقبتی به میزان 70درصد 

جمعیت تحت پوشش تا پایان برنامه ششم توسعه
SO6ST6

S10

تعداد مراکز اورژانس اجتماعی توسعه یافته در 

شهرهای بالای 50 هزار نفر در سال 96 به کل 

شهرهای بالای 50 هزار نفر فاقد برنامه اورژانس 

اجتماعی در کشور

SO7ST7

W1تهیه چشم انداز استراتژیکWO1WT1

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف
WO2WT2

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

W6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W7تعریف معماری سازمانی

W8توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W9تعریف معماری اطلاعات سازمانی

W10اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W11تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W12
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO8WT8

W14
درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و 

قابلیت ها
WO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

WO7WT7

WO6WT6

WO4WT4

WO5WT5

ف
ضع
ط 
نقا

W6+W10+O11توسعه سامانه های اطلاعاتی پایش وضعیت فرهنگی و حمایت های هدفمند فرهنگیW2+W10+T2+T7
اصلاح  و یهیود سیستم آموزشی، قرهنگی، تربیتی، خاانواده و یانوان به منظور ارتقای ارزش های ملی و 

دینی

W5+W7+O2+O3توسعه و تقویت ساختار و تشکیلات و جایگاه مدیریتی حوزه بانوان و خانواده

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
نقا

SO3

S3+S6+O2+O3هدایت، راهبری و جهت دهی دفاتر امور بانوان و  خانواده

S4+ S8+S9+O12+O13

حمایت از برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت و میان مدت  ویژه حلقه های میانی، فعالان 

اجتماعی و تشکل های مردم نهاد فعال در حوزه بانوان و خانواده به منظور تربیت و توان افزایی 

راهبران

ST3

توسعه رویکرد خانواده گرایی و تقویت حمایت های هدفمند خانواده گرا در نظام دانشگاهی

SO2S4+ S8+S9+O8تولید دانش و بینش در نظام مسائل اولویت دار حوزه بانوان و خانوادهST2

SO1S4+ S8+S9+O8ارتقای سواد سلامت جامعه برای افزایش خودمراقبتی فعال و اصلاح سبک زندگیST1S4+T2+T6

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7

اصلاح وتقویت ساختار سازمانی  ،توسعه روابط و 

تعاملات بخش زنان و خانواده و  تعالی کارکرد 

های حوزه زنان و خانواده

SWOT با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک

S6ایجاد خط مشی های اخلاقی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانهSO4ST4

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO5ST5

S9استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمیSO6ST6

S10برخورداری از تاب آوریSO7ST7

W1ارزیابی محیط خارجی سازمانWO1WT1

W2تهیه چشم انداز استراتژیکWO2WT2

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11اجرای تحقیقات اکتشافی

W12
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO8WT8

W14
 تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر    

فرهنگ در سازمان
WO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

WO6WT6

WO7WT7

WO4WT4W3+W11+T1+T6

WO5WT5

ف
ضع
ط 
نقا

W3+O1+O12حمایت از الگوهای موفق بانوان در عرصه های ایثارگری به منظور اشتراک تجربیاتW3+W11+T1+T6متناسب سازی زیرساخت های حمایتی از بانوان با اقتضائات زیست عفیفانه

W3+W9+W12+O3+O10
راهبری در ارتقای فناورانه و تقویت زنجیره ارزش صنعت پوشاک منطبق با ارزش های 

اسلامی- ایرانی
W3+W11+T1+T6ترویج الگوی زیست شهر ایرانی اسلامی

WO3W3+O1+O12
کنش فعالانه در بازنمایی رویدادهای تاریخ ایثار، جهاد و شهادت از طریق تبیین نقش 

برجسته بانوان ایثارگر در دفاع مقدس و انقلاب اسلامی
WT3W3+W11+T1+T6مردمی سازی و بسط مفهومی فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت به عنوان سبک زندگی

بسترسازی ایجاد سازوکارهای تربیت و توان افزایی راهبران حوزه زیست عفیفانه ویژه حلقه های میانی، 

فعالان اجتماعی و تشکل های مردم نهاد فعال

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
نقا

SO3ST3

SO2ST2

SO1S4+S5+O7+O8حمایت از گروه های مردمی و فعالین حوزه حجاب و عفاف و مبلغین زیست عفیفانهST1

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8

ترویج الگوی زیست عفیفانه، ارتقای ارزش های 

انقلابی اسلامی و ترویج فرهنگ ایثار و مقاومت

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک

S6ایجاد خط مشی های اخلاقی

S7تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقیSO4ST4

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO5ST5

S9ارتقاء سلامت اداری دستگاهSO6ST6

S10برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردیSO7ST7

W1تهیه چشم انداز استراتژیکWO1WT1

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف
WO2WT2

W3ایجاد طراحی سازمانی

W4
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها ی منابع انسانی

W5
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W10تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W11تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W12اجرای تحقیقات اکتشافی

W13انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینیWO8WT8

W14مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

WO6WT6

WO7WT7

WO4WT4

WO5WT5

W2+W12+O12ارتقای سطح آگاهی و دانش مدیریتی حوزه بانوان و خانواده

W2+W8+W12+O12+O13حمایت از پژوهش های مرتبط با حوزه زنان و خانواده

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO3ST3

افزایش سواد مجازی و ارتقای مقاومت فرهنگی

SO2ST2

SO1 S4+S5+O12تولید دانش و بینش در نظام مسائل اولویت دار حوزه بانوان و خانوادهST1S4+T2+T4+T11

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9

 ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش در بخش 

بانوان و خانواده

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5ایجاد خط مشی های اخلاقی

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO4ST4

S8درصد پوشش آموزش های هنگام ازدواجSO5ST5

S9

تعداد مراکز اورژانس اجتماعی توسعه یافته در 

شهرهای بالای 50 هزار نفر در سال 96 به کل 

شهرهای بالای 50 هزار نفر فاقد برنامه اورژانس 

اجتماعی در کشور

SO6ST6

S10برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردیSO7ST7

W1تهیه چشم انداز استراتژیکWO1WT1

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف
WO2WT2

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی 

و حفاظت از اطلاعات

W8طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13
درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و 

قابلیت ها
WO8WT8

W14
 تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر    

فرهنگ در سازمان
WO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

WO6WT6

WO7WT7

شبکه سازی جهت بهره گیری  از ظرفیت بانوان فرهیخته و اثرگذار

WO4WT4W2+W11+T1+T4

WO5WT5W2+T1+T10

W2+O8تولید دانش و بینش در نظام مسائل اولویت دار حوزه بانوانW2+T1+T10جریان سازی فعالانه در مسائل بانوان

W2+O2+O12
توسعه سازوکارهای تربیت و توان افزایی راهبران ویژه حلقه های میانی، فعالان اجتماعی و 

تشکل های مردم نهاد فعال در حوزه بانوان
W2+T7+T12رفع تعارضات و گره های ذهنی و  پاسخ به  دغدغه های زنان

WO3W2+O1+O12
توان افزایی حلقه های میانی و  فعالان اجتماعی پیشران حوزه بانوان و خانواده و توسعه زیر 

ساخت های مورد نیاز
WT3W2+T1+T6زمینه سازی برای حضور و نقش آفرینی مؤثر بانوان در عرصه های دارای مزیت در جامعه

متناسب سازی زیرساخت های حمایتی از بانوان

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO3 S4+O2+O12
حمایت از نقش آفرینی حلقه های میانی و  فعالان اجتماعی پیشران در عرصه های مزیت دار و 

حمایت از اجرای الگوهای عملیاتی در حوزه بانوان و خانواده
ST3

SO2S4+S6+O7جهت دهی و تسهیل اجرای قوانین و مقررات مرتبط با حقوق زنانST2

SO1 S4+O2+O12حمایت از الگوهای موفق فعالان اجتماعی و حلقه های میانی بانوان به منظور اشتراک تجربیاتST1

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10

  افزایش بهره مندی جامعه از سرمایه انسانی 

زنان  وتقویت نقش محوری و پیشرانی بانوان در 

اجتماع

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5ایجاد خط مشی های اخلاقی

S6توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S7تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره ی حقوقیSO4ST4

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO5ST5

S9استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمیSO6ST6

S10برخورداری از ویژگی پاسخگوییSO7ST7

W1ارزیابی محیط خارجی سازمانWO1WT1

W2تهیه چشم انداز استراتژیکWO2WT2

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12
حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و 

قضایی

W13
درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و 

قابلیت ها
WO8WT8

W14
 تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر    

فرهنگ در سازمان
WO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

WO6WT6

WO7WT7

WO4W3+W9+O2+O10حمایت از پویش ها و مسابقات و رویداد های فرهنگی در تقریب مذاهب اسلامی در استانWT4

WO5W3+W9+O2+O13بهره مندی از ظرفیت زنان فرهیخته  اهل سنت در مناصب ، پستها و مدیریت های استانWT5

W3+O13تقویت هویت محلی در کنار هویت ملی با بها دادن به رسم و رسومات محلی

W3+O2+O10آموزش زبان و الفبای نگارش مادری جهت حفظ و تقویت هویت بومی

WO3W3+W9+O2+O10مشارکت و همراهی در مناسبت های قومی و  مذهبی اقوامWT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO3S4+O1+O5
ممانعت و پیشگیری از منازعات قومی و مذهبی و توهین و اختلاف افکنی ها و محترم شمردن عقاید دینی و 

قومی
ST3

ارتباط با کشور های همسایه دارای قومیت مشترک جهت تبادل فرهنگی

SO2S4+O1+O10 حمایت از جشنواره های اقوامST2

SO1S4+O1+O10 حمایت از برگزاری همایش ها و کنفرانس های وحدت اسلامی در استانST1S4+T3+T5

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11

افزایش همگرایی قومی- مذهبی و توسعه 

آگاهیهای عمومی و اجتماعی با محوریت زنان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S6تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S7
پوشش برنامه ملی خودمراقبتی به میزان 70درصد 

جمعیت تحت پوشش تا پایان برنامه ششم توسعه
SO4ST4

S8ارتقاء سلامت اداری دستگاهSO5ST5

S9برخورداری از چشم انداز و برنامه راهبردیSO6ST6

S10برخورداری از تاب آوریSO7ST7

W1تهیه چشم انداز استراتژیکWO1WT1

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف
WO2WT2

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ایجاد طراحی سازمانی

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها ی منابع انسانی

W7
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W9
توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات 

سازمانی

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11اجرای تحقیقات اکتشافی

W12انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

W13مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتیWO8WT8

W14
 تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر    

فرهنگ در سازمان
WO9WT9

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکردWO10WT10

WO6WT6

WO7WT7

WO4WT4

WO5WT5

W2+O12+O13آموزش تخصصی پیرامون مسائل حوزه زنان و خانوادهW2+W11+T12عدم احساس ضرورت ایجاد رشته مطالعات زنان در استان

WO3WT3

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

SO3

S4+O12ارتقای سطح آگاهی و دانش مدیریتی حوزه بانوان و خانواده

S2+S5+S8+O1+O3
راهبری و نظارت بر حسن اجرای قوانین و طرح ها ) از جمله قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت، مصوبه 820 عفاف و حجاب 

و...(

S3+S6+S8+O3نقش آفرینی موثر  در اصلاح سیاستها و قوانین و نظارت بر حسن اجرای قوانینST3

توسعه و تقویت ساختار و تشکیلات و جایگاه مدیریتی حوزه بانوان و خانواده

SO2S4+S8+O10توانمندسازی و اعتباربخشی به جایگاه  مدیریتی بانوان و خانوادهST2S4+T12ضرورت پرداخت به پژوهش های موضوعی در حوزه بانوان جهت برخورداری از برنامه راهبردی در دستگاه ها

SO1S2+S5+S9+O1+O3هدایت، راهبری و جهت دهی دفاتر امور بانوان و  خانواده در شهرستان ها و مشاورین امور بانوان در دستگاه های اجراییST1S3+S6+S8+T3

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12

گسترش رویکرد برنامه محوری و پیشرفت و 

توسعه پایدار

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

فرصت ها


