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 الی استان گلستان« )افق ده ساله( ژیک »بخش آموزش عگزارش سند استرات

 ذیل 
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 فیپا  : اطلاعات رکورد کتابشناسی 
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 پژوهش  رسمی  و انونیق  تنداتمس
 

 اساس؛بر  ش ین پژوها
 

شماره  به  رایی  ی اجتاندار گلستان به دستگاه ها ابلاغیه اسالف(  

  05/12/1400رخ مو49676/1/1400

  شماره   ه شورای برنامه ریزی و توسعه استان به  بلاغ مصوب ا  ب( 

 27/09/1401خمور 524020

ای  شور»  03/10/1401مورخ    534551  شماره   ج(ابلاغیه 

وتایپژوه گلستان«  استان  »شورا یش  علوم، عت  ید  وزارت    ف« 

 و فناوری کشور   تحقیقات

داری  ناستا فیمابین  25/12/1401  مورخ  18ه  شمارقرارداد  (  د

 گلستان   دانشگاه  ستان و گل

               

  ت. انجام شده اس  

 

 پژوهش  ی رسم و یقانون  اتدن مست
 

 این پژوهش ؛ 

 
»شورای  ف(  ال مصوبه  ابراساس  وتایید  پژوهش  گلستان«  ستان 

 ناوري کشور  وزارت علوم،تحقیقات و ف ف« تورای عش»
  26/09/7139مورخ    6121/97/950شماره  تبه  ب(  براساس »مکا

د  امی« وزارت جهاد کشاورزی به سازمان جها تولیدات دامور    معاونت

گلاس  یکشاورز به تان  استر   ستان  برنامه  تدوین  توسعه  اتژمنظور  یک 

 های شمالی کشور ی استانبخش دامپرور
تولیدات دامی سازمان جهاد  نامه« فیمابین معاونت    اهمف ساس »تارج( ب

    یرکان«فرین هین کارآو ت »نی استان با شرکت مشاورۀ مدیریاورزکش
                



ز



 شناسنامه طرح 

 ی استان گلستان خش آموزش عال استراتژیک ب   گزارش سند :  عنوان طرح 

 ری گلستان   : كارفرما  استاندا

 گاه    :مجری      گلستان   استان   ی هادانش

   گاه گلستان پروژه:    مشاور    دانش

 گاه گلستان ه ش   ی ري جغرافیا  گرایش  برنامه رای  دکت   ،    تولیتر جعفر میرک دک ژه:  و پر   مدیر  ری  و هیئت علمی دانش

  پروژه:    ن ی ناظر 

 ريی استان گلستان یت و برنامه ن سازمان مدیر عاو ، م ی علی نوران 

ری  تا اس ، بودجه  و تحول اداری    ی ي ر برنامه معاون  آموزش و پژوهش  دفتر    ، آقای محمدرضا نوروزی   ستان ل گ ندا

  وژه : مشاورین علمی پر   

گاه گلستان  دانشکده   –جعفر میرکتولی    دکتر   -1  شهری  گروه جغرافیا و برنامه ريی هیئت علمی  استاد تمام و     –    علوم انسانی دانش

گانه  -2 شت عمومی  –دکتر علی محمد زن گاه علوم پزشکی تهران و دکتری  (mph) دارای مدرک دکتری پزشکی و كارشناسی ارشد دوره عالی مدیریت بهدا  ن سانی تهرا ر   مدیریت از دانشکده مدیریت و اطلاع   از دانش

ری بخش عمومی  ی رای مدیر کت د   -ر ا محمدحسن پاسو   -3 گاه تربیت مدرس   -ت سیاستگذا  ت مشاور مدیری   -دانش

گاه تهران   -ضا دنکوب حمیدر   -4  مدرس رشته مدیریت    مربی  و   -دانشکده مدیریت دانش

  ستان ش عالی استان  گل بخش آموز د    ارش  و كارشناسان با  مشارکت مدیران ،  معاونین : 

گاه گلستان نا ف   معاون  پژوهش و   ی و لم ع   تئ ی ، عضو ه   زاد فرخ دکتر محمد  -1 گاه آزاد اسلامی گرگان   ی ير برنامه  دائمی، مسئول دکتر شبیر    -6 وری دانش  آموزش دانش

گاه    -2  تان گلستان علم و فناوری اس   رک ضایی، معاون پا حامد ر   دکتر   -7 اووس گنبدك دکتر علی ستاریان ، عضو هیئت علمی و معاون   آموزشی و پژوهشی دانش

گ   ن و هیئت علمی و معاو عض ،  مهدی كاشانی نژاد   کتر د   -3 گاه پیام نور استان گلستان   -8 طبیعی گرگان نابع  رزی و م اه علوم کشاو آموزشی دانش  دکتر اکبر شربتی، مدیر آموزش  دانش

زياله قلی پور، عضو هیئت    -4 گاه فنی و  علمی و رئیس  دکتر ع  ان تس و فناوری استان گل   لم ع   ات پارک  امور مؤسس دیر م  ، ی د دکتر احمد سعی  -9 استان   ی ا ه ف رح پژوهش دانش

لرحیم شا دکتر    -5 گاه جامع علمی كاربردی گلستان   ی ي ر برنامه مسئول اداره    رشناس یان، كا عبدا   درسی و گسترش آموزش عالی دانش
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   کاران پروژه) تیم علمی  و  ( : ریزی برنامه هم

گاه تهران و مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت   -کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی   -آقای حمیدرضا دنکوب     -1  کشور و پژوهشگر ارشد   ریزی برنامه موسسه آموزش عالی و پژوهش مدیریت و -کارشناسی ارشد   مدیریت دولتی -خانم فاطمه ملکی-6 دانش

گاه گلستان استاد تمام و  -ریزی شهری دکترای جغرافیا  گرایش برنامه   -  دکتر جعفر میرکتولی   -2 گاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان و پژوهشگر ارشد دانشجوی  -امیری  آقای علی نجفی    -7 هیئت علمی دانش  دکترا مهندسی صنایع چوب دانش

ریب آبادی -3 گاه سمنان و پژوهشگر ارشد -خانم الهه غ گاه گلستان و پژوهشگر ارشد -شهری   ریزی برنامه کارشناسی ارشد  -آقای  محمد حسینی -8 کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی )مالی( دانش  دانش

گاه فردوسی و پژوهشگر ارشد   -یونس خرمالی    آقای -4 ن و پژوهشگر ارشد کارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه   –خانم زهرا خانی    -9 کارشناسی ارشدمدیریت کسب و کار دانش گاه بوعلی سینا همدا  ریزی  دانش

لطفی-5 یاسمن  مهندس  آب -خانم  منابع  مهندسی  ارشد  علوم  -کارشناسی  گاه  و  دانش گرگان  طبیعی  منابع  و  کشاورزی 

 پژوهشگر ارشد 
 

 

  : ریب آبادی     حامی ویژه پروژه       قضائیه  قوه دبیرستاد حقوق بشر     الملل و  معاون امور بین –آقای دکتر   کاظم غ
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 چکیده

علمتتی و پژوهشتتی دولتتتی و  مؤسستتاتدولتتتی و ریردولتتتی،  یهادانشتتگاهمشتتتمل بتتر کلیتته استان گلستان  یلوزش عابخش آم

متووولی » و عه استانی توسمحور یهابخش از یکي عنوانبه...  وشجويان دانو  تگانآموخدانشو  ، هزاران نفر اساتیدریردولتی

 ۱۴۰۴استتتان در افتتق  اندازچشمساسی در تحقق ش انق  که  است  «متخصصی  انساننیروی    بیتتر  فناوری و  د علم،یلوت

 است.  ريذکارناپنای ضرورتی راداآن های(  ) یاستراتژتدوين برنامه جامع، مدون و نیز تعیین   نيبنابرا  دارد،

ستان  استان گل  دازانچشمذيل سند    استان گلستان«  الیع  زشبخش آموبرنامه استراتژيک  ين »هدف تدو  اب  ه عاين مطال  رونيازا 

  یهااستیسو    ، برنامه ششم توسعهیو فناور  قاتیتحق  علوم،وزارت    ی هابرنامه  و ساير اسناد بالادستی از جمله  ۱۴۰۴فق  ر اد

 است.  هفترگو... صورت   استان سرزمینايش سند آم ، ه هفتمبرنامکلی 

از منظر سند آمايش   انستا  عالی آموزش ی بخش ، سیمای کلیزيربرنامهو   ات تحقیقلیک مفهومی پس از بیان  چارچوبق  ابمط

 است.  بیان شده سرزمین

آموزش  « بخش  اندازچشمريت و  ومبیانیه مأ»  اقدام به تعیین  ۱۴۰۴استان گلستان در افق    اندازچشمدر فصل سوم پس از مرور  

ا انسان ساز»گزارۀ  آن  نتیجه  ر  د  که   گرديد  انتسعالی  و  )و چشمافق    عنوانبه  «دانشگاه تمدن ساز  بر    (Visionانداز 

 . خشدردیمک آن تار

تعداد   آموزStrategic Goals)  یراهبرد( هدف  ۱۶)شانزده  در فصل چهارم  استعاش  ( بخش  م  انلی  و  به کمک  ديران 

ا  ان اينکارشناس بخش    اندازچشمه مأموريت و  یندستی شامل بیاسناد بالاون ااز دروع  نمت  ودف مختلف  صدها هز بین  بخش 

  ۱۴۰۴استان گلستان در افق    انداز چشمسند    ژه يوبه، سند آمايش استان و  شم، برنامه ش وزارتخانه  ی هاتيمأمورآموزش عالی،  

 د. ديتعیین گر

  نيبروزتربا جديدترين و    ت کهبوده اس  (هیوژی )محیط پت محیط مطالعا  يعنی  ل پنجمفص  وژه مربوط به دشوارترين بخش پر

و    هاروش فرصت  قوت، ضعف،  نقاط  احصای  و  شناسايی  به  بخش  ترااس  (SWOT)  تاديتهداقدام  عتژيک  الی  آموزش 

بی  زياار  یهاسياترمل  قدام به تشکیاحصاء شده ا   (SWOT)  ديتهدو    فرصت  ،ضعف  نقاط قوت،گرديد. با استفاده از    استان

اقدام به    هاسيماتر( شده است که نهايتاً به کمک اين  EFE)  ی خارجمحیط  عوامل    يابی( و ارزIFE)  یداخلمحیط  عوامل  

براساس نتايج  استان شد.    آموزش عالی بخش    TOWSيا    SWOT  سيماترو نهايتاً    GSMس  ماتري،  IEيس  تشکیل ماتر

 قرار دارد. چريکی( ه )نالافعدفاع   تسمق و در WTيا عی افتدحیه ادر ن  حاضر لدر حااستان   الیآموزش عبخش ، IE سرياتم

 Grandاستراتژی اصلی )  وان عنبه  «محورجامعهتوسعه دانشگاه  »،  GSMدر فصل ششم )فصل نهايی( به کمک ماتريس  

Strategyعالی آموزش  بخش  همچنین (  گرديد.  تعیین  ش   رد  استان  فصل  انتهايی  تشکیل    شمبخش    ی هاسيرماتبا 

(SWOT)    يا(TOWS  )با مشارکت فعالانه مديران و کارشناسان اقدام به  گانه  ۱۶  راهبردیداف  يک از اهره  یا مستقل بر ،

  استراتژی بخشی ثبت و در انتها  ۹۸تعداد ردی شده است که در مجموع از اهداف راهب  ی ذيل هريکخشب  ی هایاستراتژتعیین 

مناسب برای هريک از    یها یژ راتاستتخاب  نا  و  یبندتياولوبه    اقدام  (SDM)  کيراتژاست  یریگمیتصم  استفاده از ماتريسا  ب

( است.  گرديده  راهبردی  راهبرد  طوربهاهداف  هدف  هر  برای  سه معمول  حداقل  پنجح  و   ی  بالا    داکثر  اولويت  استراتژی 

 انتخاب شده است(. 
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 مقدمه استاندار

ن  اولی خ تصويب  يتار  سال ازاد  هفتبیش از  و    است  یزيربرنامه  یهزمینر  د  توسعهدرحال اولین کشورهای    ود اينکه ايران جزووجبا  

  یا مسائل و مشکلاتداشته است، همچنان ب  ونکنتا  که  هايیهمه دستاورد  ررمیعليران  ا  اد، اما اقتصردذگیمدر ايران  عه  توس  نامهرب

نوسانی  رشد »   رینظ و  »معقتا  اندک  آبی صاد«،  »انبوه  یطیمحست يزو    ضلات  »   یهاه پروژ«،  »بیکاری«،  عمرانی«،    ی هاتورم ناتمام 

، »پايین  «اهق دون صو    حوزه بانکیی  همچون »ناتراز  دد متع  یها چالش   نین و همچ  «مهاجرت » ،  «مستمر  ی اهجه بودکسری  » ی«،  دورقم

نظر  از م .تدست به گريبان اسو...  جمعیترشد    کاهش   ،«انرژی  فصرو مناترازی تولید  » ثابت ناخالص«،    یگذاره يسرمابودن نرخ  

اين    یزيربرنامه از؛  مسئلهدلايل  ساختار  یزيرهبرنامخص  نامش  گاه يجا  (الف  عبارت  ب(  ،  استان()ر  کشواداری    -سیسیا  در 

 .باشدی م آن در مرحله اجرا یها( ضعفجطراحی و  رحلهم رد یزيربرنامه  یهافضع

  ی هاربه جتسیر  ر اين مد  و  اند بوده   هاچالش عبور از اين    ددرصدن  استا  سیتأستانداران از بدو  سا  ژه يوبه   ان ارشديرمدرنامه ريزان و  ب

ا  يیهابنگرا ما  ختیادر  اف گلستان  استان    اندازم چش سند  »  .اندده دا  قرارر  )   نوانعبه  «1404ق  در  تجربه    ند آيبرو  آخرين 

نظر    ی هاتلاش از  نظر  فن  لها  و  نظرانصاحبگذشته(،  از  هم  نتايج    یشناسشو ر؛  نظر  از  هم  پممتاز  کشور    در سطحو    شرو یو 

ف  طوریهب   ،باشدیم امدير  رویپیش  لايی را  طرصت  که  با  اده در  قراسیزدهم  می  مردتان در دولت  سيت  اين  است که  ثر  ا   اجرای 

اسب را با  و استراتژی من  داز انچشم برخورداری از    ر و آثارا در استان برطرف نمايد    الذکرفوق  یهادردره ، بتواند  زشمندارو    اخرف

چارچوب   ( استانی)  یمحلرانی  حکم  رويکرد /  Good Governance)خوب  حکمرانی    در  ر  د  متعالی( انیحکمر) ( 

  استان   انداز چشمشده است( ضمن ترسیم    تدوين   ۱۳۹۶سال  ور )که از  مذک ند  در س  خوشبختانه  .ظهور برساند   صهمنی مردم به  ندگز

راهبردی ۱۴۰۴ق  اف  در اهداف  ت  ،  جهت  در  و  تعیین  ت  هاآن حقق  استان  نیز  استان  پیشران/اصلی  عنوان  استراتژی  ت رتجا»حت 

 ت. استعیین شده (« مّرتج) یرقابت یاهت یّمز ری بمبتنانی جه

گرايی جهانی و  ی  طبچندقتشديد  ،  تولیدتورم و رشد    مهارسال  ،  عه نهضت ايمان و امیدطلی  ی،م سلاب ادوم انقلا  گامدر    نکياهم

برنامه هفتم    انهآستدر    ۰۵/۱۲/۱۴۰۰  رخمو  ۴۹۶۷۶  شماره یه  رلااب براساس  ،  و...کشور    یو فرهنگ  یاجتماع  ی،صاداقتعه  توسآراز 

با استفاده از آخرين (  نهگا ۳۱  یبخشيکی از اسناد  واننعبه )  ن«استان گلستا  آموزش عالیش بخ د استراتژیک نس»  اراستاند

ی  ت سدلابا  اسناد  ريو ساد آمايش استان  از سن  شده و  « تهیه۱۴۰۴استان در افق    اندازچشمذيل »سند    یدانشگاه  و  دستاوردهای علمی

نی ا Vision & Mission)أموريت  م  و   انداز چشمیین  من تعضاين سند    رد  ت.ه اسدرره بز بهملی  (،  Goals)  یهبردا رف  هدا(، 

را در  بخش ن اي ؛استان گلستان آمورش عالیبخش  (Strategies) ی خشب یهای استراتژ( و Grand Strategyاصلی ) استراتژی

ی  و استان  لیم  تیبالادس  یاهمه برنا  اسناد وذيل  خود  («  Action Planملیاتی )ع  ه امبرنوين » دتو    یسازیجارمرحله آرازين  

 است. قرار داده 

  مؤسسات و    هاشرکت   ،هاانسازم  ،اجرايی  یهااه تگدساستان،   یهادانشگاه ن با مشارکت تمامی  ضروی است دانشگاه گلستا  ورنيازا

ه  امرنو ب  انداز چشم سند    مدل تدوين»   ان«،گلست  ن استادر    استراتژی  ه نگاسه سطوح    هرم »   و مطابق و خصوصی    ی تعاون  ی،ومعمتی،  دول

هنگی دفتر  ماه  ک بخش آموزش عالی استان گلستان« با تراتژيسند استدوين  رچوب مفهومی  »چاو    «۱۴۰۴  استان در افق راهبردی  

ف  ه لطتا ب   دنمايکور  ( سند مذAction Plan)  یاتیعملبرنامه    یو اجراتهیه    ام به( اقدOSM)دفتر    یاستانداراستراتژی  مديريت  

افزآن در زندگ  ینوو معر مادی  ثاآ  یودزبه الهی   اس ، سرمايه اجندیيتميش رضاای مردم،  نظام  ه عمومی، لامی، سطح رفا تماعی 

 و... نمايان شود.   درآمد سرانه استانو ی تولید ناخالص داخل

 زنگانه   دحمی معل                                                                                                                  

 تان ار گلسانداست                       
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 تانشگاه گلسرئیس دانمقدمه 

عال  آموزش  استان    یسابقه  به  ستگلدر  کش  دانشگاه  سیتأسان  طب  یاورزعلوم  منابع  سا  گرگان  یعیو  عنوان    ۱۳۳۶ل  در  با 

  ی هاان در رشتهستا  ني ندان ارزف  لیامکان تحصا  نهت  ، یمتماد  ان یلسا  ی . طددگریمن بر رتع گرگامو  ل  جنگ  یعال  آموزشگاه 

سا  یورزشاک  یصخصت و  داشت  تحص  دانمنعلاقه  ريوجود  د  لی به  و  رشته  گريدر  به    ستيبایم  یدانشگاه  یها صصتخها 

بسکردندیم  مهاجرتکشور    ی هااستان  گريد ا  یاری.  پگاهش اند  لانیالتحصفارغ  ن ياز  ازها  تحصاتما  س  استان  ه  ب  لیم 

توسعه آموزش   یهااستیس   یریگی. خوشبختانه با پرده بودم کاهر فن را استا یعلم یگماندبات عقبوجم  نيکه ا تندشگیبازنم

  ،سووگنبدکاو    دو دانشگاه جامع گلستان  ،یعیطب  نابعم  و  ی اه علوم کشاورزه بر دانشگ اکنون علاوهم  ر،یاخ  یها در دهه  یعال

و  یا فهحرو    یفن  یهاهکددانشنور،    امیپ  یها نشگاهدا دانشگ  شعبات  ران،ختد   پسران  جاممختلف  عاه    ، یکاربرد-یلمع 

جرأت    وزه بهگلستان فعال هستند. امرستان  در ا  یزاد اسلاماه آشگانمتعدد د  یواحدها  زیو ن  یرانتفاعیر-یردولتیر  یها دانشگاه

  نیمسرز  نياان  انجواست و    ر يدان  تادر استان گلس  یلیکمو ت  یعال  ح وسط   تا  ی شگاهندا  یهاب رشتهادعا نمود که ارل  توانیم

 . جامعه بپردازند  یخدمتگزاربه  ونتشانسک خود در مکان  یعال  لاتیحصت لیکمبا ت دتواننیم

من  به  عم  ی کي  رسدیظر  مجموعه  تيدودمح  ايعدم    ،یکنون  یهاده ضعفاز  عال  یهاارتباط  يکديگر)  یآموزش    ا بو  (  با 

گ  یو صنعت  ی ورزشاک  ، یدیتول  ،ینگرهف  ، یخدمات  ، یارتج  ی واحدها است.  هنودانشگاه  ا يواستان  نها    یخوب  به اند  هنستتوا ز 

جامعه   یها بخش  ر يسااعتماد   مسائل  در حل  را  به  ص  و  استان  کنند  خود نعت  اقتبدون شک.  جلب  رونق  و  توسعه  -یصاد، 

که    شدد  واقع خواه  یانزمتنها    نياست. ا  یالطوح عدر س  کردهل یق تحصلاخ ن  کراو متف  دلسوز  شمندانيمرهون اند  ،یتماعجا

خصوص  یدولت  یهاهوز ح   ن رايدم  و   ان یمتول  ن،یئولمس ا  ی و  جامعه   ن يبه  مشکلات  و  مسائل  حل  که  برسند  دست  ر  د  باور 

 . نخبه است انيانشجود  و لیحصالتتاد، پژوهشگر، فارغاز اساعم    انیانشگاهد

  و  یلوژق علم و تکنوه رونب، بقلاان گام دوم    هیانیبوسعه کشور و  ت  نامهدر بر  یهبرظم رمقام مع  صخات  به توجها  تيبا عنا 

. در  شودیس مته احسااز گذش   شیکشور ب  ی الع  افاهد  شبرد یها نسبت به پدانشگاه  یفهیز وظامرو  ان؛یبندانشاقتصاد    سعهوت

ه گلستان و گانشدا   یزبانیبه م  یعددتات مجلس  ۱۴۰۰  سالفند  ساز  ا  تان،ن گلساستا  اندازشمسند چ  لیجهت تکمر  د  تا وراس  نيا

مسئولح  با باستا  یهادانشگاه  نیضور  هن  نگارش  ا  استراتژ»دف  عال  کيسند  آموزش  ا  یکي  عنوانبه  استان«  یبخش    اد سناز 

اند  شده،زار  رگب  ها جلسهده  ی . در طديگرد  لیتشک  ، گانه  ۳۱  یبخش به  لختم  یهاگاهنشاز دا  شهيصاحبان فکر و  و    بحثف 

ا  اضری حعهه مجمواختند کن پرداستا  یعال  زش موآ   ۱۴۰۴انداز  شمچ  ی راهبردها   وص خصر  د  نظرادلبت   ني حاصل زحمات 

ا  نزايعز در  م  نجا ياست.  توجهات    دانمیلازم  محترم،    ی ژهيواز  و  استاندار  پروژه  ش شناسارک  یهايیراهنمامدير  رکت  ان 

کا»مديريت  ه  ورمشا همکار  « انرکهیرآفرين  نوين  دانشگاهحتم   نیاونمعو  سا  رؤ   یو  طبم  و  یعلوم کشاورز  یا هرم    یعینابع 

استان که    یو فناور  لمع  گرگان و پارک  ی نور، آزاد اسلام  امیپ  ،یاو حرفه  یفن  ،یکاربرد   یعلم مع  جا   ،سکاووگنبدگرگان،  

نق  د روشاه  یآت  یهاالدر سن سند،  يان  شد  يیا اجرااست ب  دیداشته باشم. ام  ژهيکر واند تشسند نقش داشته  ن يا  لیدر تکم

 . میش با ی ش عالآموز بخش خصبالأمختلف  ی اهتان در حوزهاسن روزافزو

 

 یخواجه شاهکوه رضایعل

 دانشگاه گلستان  سیرئ
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 پیشگفتار

با ن گانه استا ۳۱يکی از اسناد بخشی   انعنوبه  «الی استان گلستانموزش عبخش آ  کيسند استراتژ»  ينپروژه تدو 

ه دانشتتگاه مستتئولیت  بتت   و  (ی استتتانردهبرئیس شورای را)  محترم گلستان  رداانستا  هنزنگاکتر  ای دب آقاجن  غابلا

 موارد زير اشاره شود: ت بهاسم استا لازنجام شده است، در اين رمجری ا و لیدستگاه متو عنوانبه انلستگ

-یرت متت ن صواتاس دازانشمچد سنر امتداد سند استراتژيک بخش آموزش عالی استان گلستان« د»  نيتدواول:  

 ينمديريت نوين کارآفر یهاورمش ط شرکتستانداری توسارفرمايی اک  به  ۱۳۹۸تا    ۱۳۹۶های  ه طی سالد کگیر

رشناستتان بختتش ز متخصصتتین حتتوزه استتتراتژی، متتديران و کاری اگیهه با بهراست. اين پروژ  یرکان انجام شدهه

 ایهمی برنامههمانند تما  واند  شتهاری دهمکا  زنی  تاناز اسدانمين سند چشمذکور صورت گرفته است که در تدو

اتژيک بروز رستتانی( در تتتدوين »ستتند استتتر  ازپس  )  یبالادستآن سند  ت  عالااطو  ها  داده  دستی ازی و پايینخشب

 شده است. استفاده زینعالی استان« وزش آمش بخ 

  20  صادی اقت   دت رشفرص  ؛ نستا»گل  ۱۴۰۴  فقا   استان در  اندازچشم استان،    انداز سند چشم مطابق متن  دوم:  

  کشور« سرانه  د  آممیانگین در»  رسیدن بهو  بر  براان دو  استان به میزد سرانه  آمدر ش  افزاي  ،دلاری«میلیارد  

  عنوان ب («تجمرّ)   یرقابت های  زیت مبتنی بر  مهانی  ججارت  ت»  هاآنق  حقت   که برای  تعیین شده استو...

استددي گرتعیین  ن(  پیشرا)  یاصلاستراتژی   مواي  کهت  اس   يهیدب   ،ه  »سنن  تدوين  بر  بارد  استراتژيک    خش د 

  اهمیت   آنعلاوه بر  ها خواهد بود.  آن  ریثأ ت  تهیه سند اين بخش تحتو  ست  ه اانداخت  استان« سايهآموزش عالی  

ن  ز ارکا ی ا يک   عنوان به  شود تا های مختلف باعث میخش در تربیت نیروهای متخصص و کارآمد در زمینه ب  ين ا

 .باشدبخش می ينين سند ادوت بیانگر اهمیت که خود آيدمار  شور بو کش  استان رفتپیشعه و ستو

شناسی ولوژی و روش رمینت  ازاستفاده  رد استراتژيک  مه توسعه با رويکنابرمعمول برای تدوين يک    روطبه   سوم:

استراتژبرنامه برنامه ريزی  ساير  از  استفاده  بر  ارجح  جيک  از  برنامها  آماز ريه مله  می یمسرزيش  ی  ا ام؛  دباشن 

از  استفا  منظوربه مده  سلعطانتايج  آمايش  بهرهات  و  ابردار رزمین  پی  قابلیتنسیلتاز  و  تیم  ن  آ  هایها  يک  از 

برنمتخصص   و  و  هر ش  ريزیامه جغرافیا  برنامه   حالن یدرعی  تیم  کنار  در  استراتژيک  مفاهیم  به  ريزان  آشنا 

عالی    زشموتراتژيک بخش آتدوين »سند اسای  بر  همطالع اين    ديکررو   ينبراابن؛  ه شده استاستراتژيک بهره برد 

از  ت و  اسه  تژيک بودريزی استرا مه بر مديريت و برنای  تنشناسی مبولوژی و روش ین ترماز  تفاده  ن گلستان« اساستا

 .سته ااده شد( استفDSS) میتصمپشتیبان  عنوانبه سرزمین  های آمايشها، اطلاعات و تحلیل داده 

 ت:اسه  م شد زير انجا ، اقدامات الذکرق فو هگانه سرد ا وه م ه بتوج اب

مدلمفهومی  چارچوب   (۱ »جههش  پژواصلی    و  تدوين  استراتژت  استان«    کي سند  عالی  بخش آموزش 

طراحی شده است. در تشريح مختصر اين چارچوب مفهومی بايد گفت که سند    I  رهودار شمامطابق نم

استان  چشم  بلادستاب  ند س  عنوانه بانداز  درلصلافی  چابتد  ،  قرا اای  مفهومی  داردرچوب  تدو  ر    ين که 

گیرد و رت می « آن در ادامه صو دیبرر و تعیین »اهداف راهکومذ  بخشوريت«  انداز و مأمانیۀ چشمبی»
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بر اهدطمینا  ای البته  بخش«،  راهبردی  »اهداف  جامعیت  از  راهبردی  ان  و اف  تحقیقات  علوم،  وزارت 

برناه ،  یفناور سشه  امداف  هنابر  کلیی  هاتیاسشم،  حتی  فتم  مه  )برنامه    لايحهو  زمان ن  چوهفتم  تا 

ه  فتگرده قرار  تان نیز مورد استفاش سرزمین اسايآمو نهايتاً سند    است(  دهنش   نوننوز قاپ اين کتاب هچا

 ت.اس

  در (  Dataه )دادهزار    ۱۰بالغ بر    محیط پژوهی  برای تکمیل مرحله تدوين به کمک ابزارهای مختلف (۲

مرم جمه وپژ  حیطحله  شدآورع ی  بین    ه ی  از  که  کمکآناست  به  تفکیک )  تموسیليس  ترما  ها 

  دید فرصت و ته 126قوت و ضعف و   117د دوز موضوعات عملیاتی( حا   ک ژيراتات استموضوع

ها انتخاب شده است. اين ماتريس   EFEو    IFEهای  موزش عالی استان« در قالب ماتريس آش  بخ در »

و  ی  صل های استراتژی تولید ا  منظوربه   TOWSيا    SWOT  و  IE  ،GSMای  هس ريساخت مات  مبنای

ی  های تولید شده بخش وه استراتژی نبا  لیبه دلت. بديهی است  اسده  ز شکور نیوط به بخش مذبخشی مرب

تصمیم  کمک  به   نهايتاً )گیرماتريس  استراتژيک  استراتژی SDMی  اولويت(،  نهايی  و  های  بندی 

 اند.ه انتخاب شد

حگزار   یهالفص (۳ م  اضرش  تعچبا    تناسبنیز  مفهومی  بارچوب  است  شده  اطوریهیین  پس  بیان  که  ز 

ت  عار مطالاز منظاجمالی به سیمای کلی بخش    رتصوبه يک، در فصل دوم  ل  فص  در   پژوهش   کلیات

عات  مطال  صورتبه که فصل دوم  لازم به ذکر است ازآنجا.  شده است  اشاره استان    سرزمین   سند آمايش 

   از اين سند ات آن عیناًعطلاست، محتوا و این تهیه شده ا رزميش سآماد  سنتن  س ماراسو ب  یاهانکتابخ 

صل سوم بعد از  ف در. باشدی مسته به کیفیت سند مذکور ل وابفصن کیفیت اي رون ي ازات، اس دهس شاقتبا

افق    انداز استانمرور سند چشم  بیانیه مأموريت  ۱۴۰۴در  به تدوين  اقدام    وزش خش آمب »  از اند و چشم ، 

اشان«  است  یلعا تعیاقم  فصل چهار   قالبدر    ازآنپس  ست وده  به  راهدام  اهداف  بین    شده خش  بردی 

پنج  ا پرداخت  رطوبهست. در فصل  به محیط پژوهی بخش  تاً در فصل ششم  نهايو  ت  ه شده اسگسترده 

 . ستخشی شده اهای بفصل آخر( اقدام به تعیین استراتژی اصلی و استخراج استراتژی )

خش،  استراتژيک ب  ندتدوين س  له رحشش و اتمام م  فصل   در   و بخشی   لیاص ی  هاژی تراتسا  ینتعی  از   سپ (۴

  اجرا   وسازی  پیاده   همرحل   نی عي  پروژه   برنامه عملیاتی  فاز  وارد  ی پژوهش  وب مفهومی گروهرچچا  ابقمط

 ه د کباشی ی مش بخ و  اصلی    هایگام سوم و فاز نهايی پروژه مربوط به ارزيابی اجرای استراتژی .  شودمی

-قرار میش  پاي رد  امه مورصدخانه برن  عنوانبه (  OSM)   یاستاندار ژی  يريت استراتدتر مر دفد مهم  اين  

د. گیر
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 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 ( تراتژیاسی اجرا)

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده

 ن ستالن گ استا  یالع آموزش

های  اتژی استرندی  بویتاول

ن  تااس آموزش عالی  یبخش

 گلستان 

  استان آموزش عالی خشی  ب  ی واصلهای ی وین استراتژ دت

  SWOT ک ماتریسهای بخشی( به کم تان )استراتژی لسگ 

 برگرفته از مطالعات محیط پژوهی 

  ،مأموریت انداز، تعیین چشم

  ( و ی مقاصد آرمان) هاارزش

زش  آمو  بخش یردهباهداف را 

 ان گلستان  ستا  لیاع

 «و » سند آمایش سرزمین استان «1404در افق لستان استان گ ندازتان گلستان « ذیل » سند چشم ااس یآموزش عال  سند استراتژیک بخش ومی و مدل جامع تدوین »مفه  چارچوب : Iنمودار 

 

 

ی بخش  رد بهداف را اه

 الی آموزش ع

اهداف راهبردی  

 ،نه،سازمان مرکزیتخاوزار

م،سیاست های امه هفتبرن 

 راسناد یاکلی  و س

 

شکیل ت

 ماتریس 

ی  گیرتصمیم 

 استراتژیک 
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 نظارت و

یابی ارز

عملکرد  

برنامه 

 استراتژیک

 

 دزخوراب

 

 

  چشم انداز سند

در    استان گلستان

 1404افق
 

 
نداز ا بیانیه چشم

  آموزش  شبخ  ریت موامو

 استان عالی

 
از   بخش سیمای کلی 

منظر سند آمایش  

استان  رزمینی س

 گلستان

     

 ( Action Plan) تیلیامنامه عرب 

 مدت( مدت و کوتاهمدت، میان )بلند

 
مین منابع مالی،  تأ

 ورات بودجه، اعتبا

  گذاریسرمایه

 خارجی(  )داخلی و

 

، فرهنگ  رهبری

  یهسازمانی و سرما

 ی انسان 

 

ار و  حی ساختبازطرا

 سازماندهی 

ابی ارینظام باز

محصولات و 

 خدمات 

و   تولید 

 عملیات 
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اتی  لیعم( در سطح  آموزش عالی  خشه ب جملن )از  گانه استا  ۳۱  هایخشز ب ا  يک، هر  ۱-۳  ارودنممطابق   (۵

دستگاه ع با  ارتباط  بر  سالاوه  و  سرمايه  هایان زمها  به  بايد  بنگاه اجرايی  فعالان،  بهره گذاران،  و  برداران  ها 

م  نیز  شوندبخش خصوصی  عم طسگر  دي  عبارت  به،  رتبط  کل شام   یلیاتح  حقو یل  اشخاص  حقیقی  ه  و  قی 

 باشد. می  اناستنی و تعاوولتی، خصوصی های عمومی، د شبخ

پايان د  (۶ بالغ بر دو سال زمان مانده است و برای  ۱۴۰۴  قف اتان در  کشور و اس   اندازسند چشم زمانی  ۀ  ورتا   ،

وره زمانی ک دبه ي ند  س  ين( ا خشیب و   اصلی)  یاهی استراتژ  ، مأموريت، اهداف راهبردی واندازچشم تحقق  

سندهای    محیطی،د  دي تغییرات ش  لیبه دلست  ا   سوممر  امروزهت. هرچند که  له نیاز اسساه  دمدت پنج تا دبلن

پا  دتبلندماستراتژيک   يا    هرن  يادر  و  دوره  شوندی م(  Rewise)  یبازنگردوسالانه    صورتبه سال  امّا   ،

 ت. اس تعیین شده و ده ساله  ندمدتلب ن« اگلست تان سالی عا  آموزش خشب  استراتژيکزمانی و افق »سند 

 
 

 تولیجعفر میرک

 استان گلستان« ی الع آموزش بخش کیاستراتژ ند»س ینووژۀ تدمدیر پر

 1402بهار 
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 گلستان تاناس  آموزش عالیدر بخش 
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 مقدمه 
ن و استا  زنیابا    ناسبتم  مدصص و کارآتربیت نیروهای متخ   در  آموزش عالینظر به اهمیت انکارناپذير بخش   

وان بتته اهمیتتت بختتش تتت متتی وبی، بتته ختت ستتعه استتتانتو در اين بختتشن ودل استراتژيک بطرفی به دلی  و ازشور  ک

 برد.الی در استان پی ع زشآمو

اره چنین بخوش برای اد  ی( استان)   یمحلاز منظر حکمرانی  ست که آیا  ا  ینساسی اال اؤس  

 درازمودتتژیک  راسوتا  نمودو  ناموهربیا  و    ندمدتلب  ژیو استرات  اندازچشم   کلیدی و حیاتی،

 ؟ود داردجو

-آن  تر ازموفتتق  مراتببهباشند  می  يکتژای برنامه مدون استرااره دی کهاياندهند سازممیها نشان  شوهپژ   

تبوعشتتان هايی هستند. در نگاه اول تمامی متتديران متتدعی هستتتند کتته ستتازمان مند که فاقد چنین برنامهسته  هايی

 چنین نیست.ع در ارلب مواق هکحالیاشد دربه مدون میمبرنايک  بقال ب درسامن تژیاسترا ایارد

پتتی بتترد. بتتا  ز آنده افاستتتضتترورت ا  توان بتتهاستراتژيک می  یزيرنامهرب  ویق به مفهوم مديريت  دقهی  نگابا    

، مانیزات سیمان تصمدش دهست و پیچیتوجه به تغییرات محیطی که در حال حاضر شتاب زيادی به خود گرفته ا

جتتز   زیچیتت . اين برنامتته  باشدمیه  شتذگز  یشتر امسائل ب  نهگونياهه با  اجموبرای  ای جامع  برنامه  یریارگکبهم  ولز

نگر و نگر، جتتامعاستتتراتژيک بتتا تکیتته بتتر ذهنیتتتی پويتتا، آينتتدهريتتزی  مهارنو بيريت  ه استراتژيک نیست. مدبرنام

ن درکی زامیس تژيک بر اساديريت استرامهای ايهپست. زی اورام  هایزماناس  ئلری از مساحل بسیااقتضايی راه

ان، سهامداران ارنکبستاها، نندگان، دولتکد اولیه، توزيعوام کنندگانها، عرضهیمتق ها،زار، بابارق مديران ازکه 

 رونيتت ازا. ندهستتتمتتروز ای یادر دن انیسازمکنندگان موفقیت قرار دارد و اين عوامل تعیین  ،دارند  خود  و مشتريان

و ت ريدياز آن بهره گیرند »متت  ندوانتیينده مموفقیت در آ برای حصول هانزماهايی که ساترين ابزارمهمز  ا  کیي

 اهد بود.استراتژيک« خو یزيربرنامه

استتت کتته   « مشخص شتتده۱۴۰۴انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق  در مطالعات تدوين »سند چشم  

 اهتت نه آبرنامتت   متأستتفانهری،  برختتوردا  صتتورت  ردا  هستتتند و يتت   هايیرنامهب  چنیناقد  يا ف  استان  در  هاازمانسب  الر

 باشد.ا میجرا ناقص، ضعیف و ریرقابل

کتته دارای   «استتتان  آمتتوزش عتتالیدر »بختتش    نتته دستتتگاهی()بخشی  يک  راتژستا  ک برنامهبنابراين تدوين ي  

ن در لتتف استتتاختم یهادانشتتگاهیت ستتئولوشتتن م، تعريتتف ر۱يکاتژترستت ا ئلاسايی مستتاعینیت و دقت بالا در شن

سازی يتتک دهیاراحی و پ( و همچنین طKPIعملکرد )زيابی  اری  هاصشاخاز  ، استفاده  آن  یهایتراتژسااجرای  

 
1 Strategic Issues 
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 امتتهن برنيتت ا اتاز ضتتروري سیستم نظارت و ارزيابی اختصاصی برای برقراری ارتباط بین اهداف و عملکرد باشتتد

 اشد.بمی

-همینزر د ژهيوبه آمده به وجودت مشکلا لیدل هباستان«  یالع آموزشش »بخ  ت کهده اسباعث ش  موارد  اين 

از ستتاير منتتاطق کشتتور در استتتان   رمتخصتتصیرکار    ایوهیررويه نینیروی متخصص در استان، حضور ب  ودنب  ی

ی اهتت یتو ظرفا نیاز گاهی بن دانشصیلاالتح رغفا سبانتم ، عدبومی نیروهای متخصص تو متقابلاً مهاجر  گلستان

 استان« وزش عالیمآ بخش ژیکراتاست سند» نیتدوره را در اچببتترد و  اسیاس خلأ ينا هب استان پی

ستتازی موفتتق آن قتتادر بتته رختتورداری از يتتک برنامتته استتتراتژيک مناستتب و پیادهبت صتتوردر  ورنيتت ازا. ببینتتد

بختتش  يکتژ»ستتند استتترا هت کتت اس کرلازم به ذشد. بان میستاف المختهای شبخ د رو به رش پاسخگويی به نیاز

 تهیه شده است. ۱۴۰۴در افق ن تاگلس نتااس اندازچشم داد سنددر امت استان« عالی آموزش

 مسئلهن بیا (1-1

ای ی بتترعتتاملآمتتوزش عتتالی،    مؤسستتاتو    هادانشگاه  که  قبول دارند  نظرانصاحباکثر انديشمندان و  زه  روام

هتتای وريتتتپتتژوهش و مأم  ق آموزش،يرط  ازعی  جتماو ا  صادیت اقتبه باف  ای رشدهانگیزه  لانتقو ادانش    اءتقار

فرهنگتتی   اجتمتتاعی و  ادی،تصتت اق  هاینقش  نکته که آموزش عالی دارای چه  ينا  تننسدا  .ندعمومی هست  خدمات

بی در هذو متت گتتی  فرهن  ،عیمااوری، اجتمشاهده چگونگی سازگاری آن با تغییرات اقتصادی، سیاسی، فن  است و

ه جامع بهجانهمهتوسعه  ن سهم آن درنیمچ ها و هقرندر طول  هاشگانوريت دمی مأهاینگرگولل دتاريخ، ع  طول

 (.۲۰۲۱، اولو و همکارانکند )آشکار می را

ه ، بتت ردیگیبرماقتصاد، فرهنگ، سیاست و ساير شئون يک جامعه را در    کهآنتوسعه در معنای وسیع و کلی    

و معنتتای آن وستتعه  مورد ت  بحث در  نهگوره  هاست ک  ديهیت. بار اسدر يک معیثبت  ول مو تح   ریتغیوز  ای برنعم

پیشتترفت و   کننتتدهنییتععامتتل    ينتتتراصلی.  دناقص خواهد بو  «تغییر و تحول»  ریحوحث من برفتن در نظر گبدو

ين است که ا قلاخ ا وی کارنسااننیروی از توسعه جامعه در شرايط متحول کنونی جهان، میزان برخورداری 

 .(۱۳۸۸ و ارجمند، نوابخشدارد )ی و پژوهش بستگ، آموزش شنداز وامع اجاری خوردران بمیز خود به

های موجود صنعتی متکی باشتتد، بتته میتتزان يا ظرفیتیعی طبع به مناب  کهآنبرتری يک کشور بیش از  زه  روام  

ر کشو  ی آنش عالی نظام آموزاينیز به پوي  ت واس  علمی  هسعتوکه حاصل    یمندی آن کشور از علوم و فنونبهره

نه بتتین ابعتتاد مختلتتف يجاد موازا و ملی سعهتو يندآدر فر اساسی و محوری ی نقشوزش عالنظام آم.  تاسه  وابست

ت بتترای لاايجاد امکانات و تستتهی  اين بخش نقش مهمی در  گذاری اصولی درکشور دارد. سرمايه  یتگافيسعهوت
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 یزمینتته در کتته اوانتتیرفی هتتابررستتی کنتتد.می اايف کشورسعه علمی در جهت تو ح صحیام  و اقد  دهينآ  هاینسل

که چگونه اين کشورها  دهدمی انشن ،صورت گرفته است  افتهيتوسعهه  ازو ت  تهفايتوسعهرهای  دستاوردهای کشو

ی لابتتا طوحبتته ستت  یابتیدر جهتتت دستت های علم و فنتتاوری با تبیین اهداف و مشخص کردن مقاصد خود در زمینه

 دون، بتت داشته باشتتدها وجود آنفق مو یافتگيعهتوسکه در  کیترامل مشعهر    اند.کردهرکت  و توسعه حپیشرفت  

 (.۱۳۹۳)ثابتی و همکاران،  است «علم و فناوری»ر مهارت د ها وتوانائی ها، کسبکی از آني يدترد

و ت لاموجب تحتتو «رشد علمی»و    «لمیکر عفت»  کهتوان گفت  ، به جرأت میمباحث مطرح شدهبا توجه به    

آن از موانع  کمبودا ي قدانفه ک دشومیهنگی ، اجتماعی و فرتصادی، صنعتیهای اقهنیزمر  وسیعی د  هایرفتپیش

و يتتا حتتتی قتتدرت   فاصتتله بگیتترد  «تفکر علمی و اختراعات صنعتی»ای از  گر جامعهد. اآيیه شمار متوسعه ملی ب

 خود را برای  بايد  ریشوک  ره  بنابراين،  دبيا  دستی  توسعه مل  الایسطوح ببه    دوانتید، نمشباه  را نداشت  تولید آن

ارزيتتابی موقعیتتت فعلتتی   ساايد براستت اين کار ب  .دری آماده کنو فناوم  علسعه  تو  در  بلندمدتفت  یااتخاذ يک ره

 گیتترد.  تصتتورسب  ی منادصاقتهای اصترف  ت آينده،لاها و تمايگرايش  ها و استعدادها،قابلیت  فناوری کشور،

ی هتتاهشتتیواذ ی بتتدون اتختت عه ملتت دن به توسبرای رسی یزيربرنامه وت اسع بشری جوامسعه توور مح   ،ين علمبرابنا

 (.۱۳۸۸، ندجمش و ار)نوابخ  ين شودتواند تدومی نمیعل

ن پايا  زا  پستوانند  یهای تحصیلی است که متقاضیان مای از دورهآموزش عالی مجموعهبر اساس تعاريف،    

 املهای آن شهلی، وارديد اصواساس د که برشود ق میلاطا ه محلیبگاه دانش ند وياب به آن راهت متوسطه  امعلیت

 (.۱۳۸۸ منصوری،) است شجوو در نهايت دان سانیانی ات، نیروساختمان، تجهیزات، برنامه، امکان، مايهسر

ت لاتحتتو  عادلتتهکتته در م  یانتتهگوبهند،  ساشنمی  جوامع  دههندتوسعهو  نهادی تغییرآفرين    عنوانبهرا  دانشگاه    

های صتترف آمتتوزش و ژهارويک  تهود بمحد  ینيآفرنقشن  اي  متازی دارد.و جايگاه م  ليبدیبش  قند  ديجوامع ج

هتتاد ديگتتر نش از هتتر  یبتت   ايران معاصر فراتر از يک نهاد،  در تحولاتجايگاه دانشگاه    چنانکه.  شتودنمیپژوهش  

 ته نسبتهای بیرديست و دگیراتغی ،تلامبدأ تحو  ابهمثبهن،  اه در ايرااست. دانشگ  وریفناو    لمع  یهدهندستعهتو

در مبنتتا تغییتترات آن  ايتتن بتترو بتته کتترده هتتايی کتته متوجتته آن بتتوده تجريژهروکا  ی وتارساخرا از حیث  وسیعی  

ی اهمیتتت   نیبتت   نيتت ا  در  آنچتته  ت.استت واقع شتتده  پژوهان  های دانشگاهی متورد تأمل و مداقه دانشگاهچارچوب نسل

و  نتتهمابتته زبت نس شکافانه آندقیق و مو مندیهوش گرو دره ی دانشگاياويپ که است اين داردضاعف نده و مفزاي

دانشگاهی است که آشکارا در حیات  ،محوراجتماعی و جامعه شگاهاند فته است.در آن قرار گرفضايی است که 

 هتتموف  معط  فع وی نالیداتی آن توپژوهش  علمی ودات  تولی  ،دشومی  دهديدر جامعه  نقش دارد.    اجتماعی سهم و

ن ه و پنهانگر و پاسخگوی نیازهای آينديندهآ  هم  وند  تهسن  لانی و کهای خرد، میاسه در مقیاامعت جلامشک  هب
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امعتته جو ه مل دانشگامند بین دانشگاه و جامعه سنگ بنای دانشگاه اجتماعی است. تعامباشد. ارتباط نظامیمعه  جا

هتتا و صتتهگتترو ورود بتته عريايی علم در شود. پویمو  ردبرای ه  يايید پوجه موری کجامعه، اممل علم و  اعی تيعن

طراوت و زنده بودن دانشگاه نیتتز  شکیبت. اسه  ها مواجز جامعه با آنديدی است که امروج  و  تازهات  ضوعمو

 اجتمتتاعی و هتتایمختتاطره ار،ايتتدستتعه پوت بتتاای متترتبط هتت در گرو حساسیت و تعهدی است که نسبت به چتتالش

که فقط  فتيرد پذبايری ر چنین بستمجازی دارد. د صنعت و فضای  د شرايطوبهب  ه،مت جامعلاس  ،یطیمح ستيز

های فناورانه با پشتیبانی نگاه برخاسته از علتتوم انستتانی و اجتمتتاعی آوریون  کهاست    گیرفرا  اه جامع ودر يک نگ

 (.۱۳۹۹ وری،قات و فنالوم، تحقیع ارتوز یهیانب) ندباشمی یزساادهیپقابل 

در حتتال هتتا هدانشتتگاز ا ديتتدیل جنستت  ج يتدربه، های اخیرر سالد  ی دانشگاهیکارکردها  تلاحوبه دنبال ت  

های نوينی را دانشگاه نسل چهارم الگوی حرف  شود.« گفته میدانشگاه نسل چهارم»  آنبه    هت کگیری اسشکل

ر چتته ا گتت   ،يیضتتادر چنتتین ف.  (۲۰۱۸تی،  لوکوويکس و زو)  کندمی  یزسارصتای فهطقمنه محلی و  برای توسع

، «یانحضتتور جهتت »ردره اصلی دانشگاه، علاوه بتتر دا  امست  ین  یصخای  يجغرافیاحدود بته فضای  آموزش عالی م

م اراه نستتل چهتت بنتتابراين مأموريتتت دانشتتگ؛  تاس  «جامعه دانشی»  اقتصتاد محلی و محیط خويش از طريق تشکیل

مشخصتته  محیطتتی کتتهيستتتهای زتنش بهخ و در پاسست ش ايل خوصفلابری محیط بآينده و ره  ییرتغ  ديريتم

 (.۲۰۲۰ازتل، است )ه شدر ديدا، پتندنونی ما هسدوران ک

بتته جايگتتاه اول  ۱۴۰۴ ستتال در بايتتد کشتتورمان کتته استتت آمتتده چنتتین ايتتران  لهبیست سا  زااندچشمدر سند    

رهای وشتت ک و ورمیانتته، خافقتتازنتته، قمل آستتیای میااشتت ) یرربتت  بونی جسیاآسطح  در یفناوری و  اقتصادی، علم

ی هتتاتاد قابلیتت آفرينانتته، ايجتت هتتای کارش فعالیتتتترگستت لزم مستتتهی چنین جايگابی به د. دستیادست ياب  (ايههمس

 وی اعبعتتد اجتمتت  هتتای کارآفرينانتته هتتم در بعتتد فتتردی و هتتم دریتمی، فنی و ايجاد فرهنگ حمايتگر از فعالعل

ن ايتت رستتیدن بتته . تاستت  یافتگيعهتوستت  ۱۴۰۴ افتتقر د يتتراناداز انمشند چدر سرکان مهم يکی از ا  .تاس  انیسازم

کتته موتتتور محر  عنوانبتتهآفرينی  کتتار  د.شتتون فراهم  جاد و بسترهای رشد آه عوامل ايک  ستين اد ازمننیا  هدف،

 از  يکتتی  رينیآفارکتت   عهستت ود. توشتت یمتت ور محستتوب  اقتصادی کشتت حوزه توسعه    در  مهم  عوامل  از  و يکی  اقتصاد

 ازی ی يکتت عتتالزش مراکز آمو  ها و سايرشگاهو دان  شودمیمحسوب  ا  هرشوک  اقتصادی  رشد  و  هتوسع  مهم  عوامل

 (.۱۳۹۱انوری، شوند )ی محسوب مینيرفعه کارآدر توس رگذاریتأثعوامل مهم و 

ی يتتاگوکتته    کتترد  مطرح  عهستولاحرد  ی کشورهایبار سازمان اقتصاد  را اولین  محوردانشح اقتصاد  لاصطا  

از نظر  شان، درمحونشدااقتصاد   که در  کنده میاشار  به اين  واست    ادصتاقن  در جريا  وریفنا  انش ونقش مهم د

، اقتصتتاد توستتعهدرحال کشتتورهای اقتصتتادی ستتازمان تعريتتف طبتتق .استتت هاز گذشتتت  ترتیتت بااهمکمّی و کیفی  
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-مايهه ستترو بتت   هگرفتشتتکلعتتات  لااط  رد دانتتش وبرکتتا  ع وزيتو  ،یدولبر اساس ت، اقتصادی است که  محوردانش

-موع هزينهعبارت است از مج  ریذاگيهرمان سشود. چنییتوجه خاص م حورمدانشصنايع دانش و   ردی  ارگذ

ه ، بتت دانتتش در گتتذاریستترمايه ،گريدعبارتبتته. افزارهانرم و عالی تحصیلات عهدر تحقیق و توس  هدش  انجام  های

شتتود يتتد متتیدانتتش جده  اعشتت ا  و  کستتب  يا  و  جودوم  نشاد  سطح   ارتقاء  سبب  است که  يیاهتلیفعا  نهزيعنای هم

 (.۱۳۸۹ن، ماسی و همکارالس)

های تحمیل شده ناشتتی از تحتتولات متتدرن کتته لشار با چاهان، توسعه اقتصادی پايدرهای جشوک  مامیر تد  

منتتد حاضتتر نیازی در حتتال داقتصه اتوسع ،جهتیاست. در نناشی از جهانی شدن و رقابت شديد است، مواجه شده 

-کيستت يت رديرو متت   یش کاراییافزاپیشرفته،    برای صنايع  یپذیربتقار  شایافز،  نوآوریو    تخلاقی

يتتک  عنوانبتتههتتا زياد است. اينجاست که نقش دانشگاهت مهارا ب ی انسانیگذاری و بخصوص نیروهای سرمايه

ی در رنتتوآوت و یتت خلاقنتتش، تولیتتد دا کتته قتتادر بتته خودتی حقیقاتت ساؤسانی و مهای انسمنبع اساسی با دارايی

تربیتتت  نیاز جامعه به تولیتتد علتتم وبا  بقطاند مانوتیمهستند که  های علمی  بخش  ز تحقیقاتی وان، مراکرگهشژوپ

ی های فرآينتتداهتت ها منبع توسعه اقتصادی و مهمترين نهادهکند. دانشگاهاهمیت پیدا می  صص بپردازندمتخ   وییرن

از   ريناپتتذيیاجدخشتتی  شتتگام بهتتای پیهاگنشتت داشتتوند.  ب متتیمحسوحاضر  در قرن    انیبندانشصاد  تقی ابراولید  ت

 (.۲۰۲۱الیوبی و همکاران، هستند )ه ت و جامعها و انتقال آن به تجارو فناوری اهریوآود نسیستم تولی

هتتای زمینتته  در  وریهتتر کشتت   عهوستت یشتترفت و تکه قابل مشاهده است، آموزش عالی رکن اساس پ  طورهمان  

نقتتش تن گرفون در نظر اف يک جامعه بدتیابی به اهداست و دس  ینگرهفاعی و  اجتمسی،  ، سیاف اقتصادیمختل

ه و پتتس از اين رکن اساسی مورد توجه زيادی واقع شدهم  يزعزر ايران خواهد بود. د  ش عالی امری محالوزآم

ايط ربتته شتت وجتته  تبا    ستاناستان گل  سوی ديگر  زات.  اس  ن شدهاندوچارزشمند دانقلاب اسلامی توجه به اين نهاد  

 مؤسستتات  ها ووری دانشگاهافزايش بهره  ندزمنیا  ...و    زايیشتغالاوان در حوزه او مشکلات فر  اقتصادی  ناامبسنا

تان است حل برای موضوعات مختلف در سطح اسها در ارائه راهشدن نقش اين دانشگاه  پررنگش عالی و  وزآم

معضل اصلی ايتتن دی استان که  فت اقتصارشپیو  اساس ترقی    ويه  پا  انعنوبهنعت را  نشگاه و صادین  ه برابط  دايب  و

 د.بخشیود بهباستان است 

ی مزايا و نقاط قوت زيادی است و اقدامات بستتیار ختتوبی انجتتام ااری دش عالآموز  ینهیزم  دراستان گلستان   

 :بارتند ازع هاتیظرف ها وپتانسیل خی از اينربت، اس گرفته نهمیدر اين ز داده و نتايج قابل قبولی نیز

 عنوانبتته  لستتا  ۶۵  تقتتدم  بتتا  گتتانع طبیعتتی گرزی و منابکشاورعلوم    تخصصی  انشگاهد دوجو (۱

 کشاورزی و منابع طبیعی هایرشته رد هی کشورقطب برتر دانشگا
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 ناستا در جامع دانشگاه وجود (۲

ی علمتت ت  ئیهعضای  اط  توسدنیا  معتبر  ی  علمت  لامج ر  د  یمللالنیب  میعلت  لاقامچاپ  و  تولید   (۳

 استان تیدول هایگاهدانش

 صوصیخ شخ ب کمک با عالی آموزش مراکز توسعه تهج باسنم محیطی ناتامکا (۴

 و دعتستت م اهوش،بتت  داوطلبان  و  پژوهش  و  آموزش  به  قمندلاع  و  توانمند  تگانخآمودانش  وجود (۵

 تانسا در نوآوری و قیتلاخ یرااد

 تاناس در عالی آموزش توسعه در دولتیرری بخش یارگذسرمايه انامک (۶

دانشتتگاه علتتوم کشتتاورزی و منتتابع   ژهيوبهلف  ختم  یهااهدانشگ  همکاری  هاینامهتفاهم  ودوج (۷

 زرخ دريای حاشیه هایدانشگاه طبیعی گرگان با

 استان رگبز یهادانشگاه رد یشرفتهپ یشهژوپ اتناکما وجود (۸

 سطوح مختلفر د دانشو  کارای و حرفهوزش فنی و ی آمهاهخها و شااد رشتهدتعش افزاي (۹

های مختلف استان بخصتتوص ها بايد نويدبخش يک محیط پويا و فعال در بخشلو پتانسیهمه اين امکانات    

هتتا بختتش زا ریدر بسیاتان گلس استانهای اخیر، الا در سد امباش ...نگ و  هفر،  ابع طبیعیصنعت، کشاورزی و من

های خود، زمینه نسیلتاپ ها وايیبهینه از دار ست تا با استفادها تهوانسنت  ه وقرار گرفت های کشوراستانه پايین ر ردد

و   ینتته مستتائلمزين  ر ارد؛ دوآ  همست را فراتوسعه اقتصادی که مشکل اصلی اين استان ا  ژهيوبه  جانبههمهتوسعه  

 از: ها عبارتندنآ نيترمهمز ا ه برخیکارد ود دجدی وزيا مشکلات

 استان عالی آموزش هعسوت نگهماه و مدون امهبرن فقدان (۱

 استان دور هایشهرستان در ژهيوبه ستانا عالی آموزش کمی رشتسگ و وازنمتنا توسعه (۲

 هتتایبخش و قتتاتیقیتح  مؤسستتات ،لیعتتا آمتتوزش زکتت ارم  ديگتتر  بتتا  هتتادانشگاه  ناکافی  ارتباط (۳

 استان دیتولی

 وزشی متمرکزريزی آمنامهظام برد نوجوم عد (۴

ی مختلف هاشبخ ز  ی با نیاتحصیلی دانشگاه  هایمی در رشتهبوی  نشجودا  يرشتناسب پذمعد (۵

 بازار کار استان

 دانشگاهی و تحقیقاتی علمی، مراکز هایتخزيرسا توسعه عدم (۶

 آموزشی ی از مراکزخبر ودناری بج تیاسو ک مستهل (۷

 اهاهقت دانشگو امتمعلمی  ئتیه ایعضا کم تعداد (۸
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 درآماکای مخرب و نهمپوشان کاری وموازی  (۹

که بايد نتواند رشد کنتتد و  گونهآنآموزش عالی  ت تااسه باعث شد و بروز چنین مشکلاتی در استان  ودوج  

 .ودنش مفراه زین هاير بخشبه دنبال خود زمینه رشد و توسعه سا

در کنتتار  «آمتتوزش عتتالیبختتش گذاری  مشی طخ»که  ردادد جواين الزام و  ،دهذکر شبه موارد    هوجت  بالذا    

قتترار گیتترد، بنتتابراين  دنظريتت تجدملتتی متتورد  تتتیو ح ( 1نیاستا)  یمحل حکمرانیاز منظتتر  ديباا هخشر بساي

ا شتتود تتت اقدام ( دستیلاسند با  اننوعبه)ستان  ا  زداانمند چشنسبت به بازنگری و تدوين س  در ابتداضرورت داشت  

شناستتايی و   عتتالی  زشمتتوخش آه بجملاز    ی اصلیهابخش  استان ودر کل    (ناسبهای مژیتاتراس)آن    تیجهن  در

شرکت مشاورۀ مديريت نوين کارآفرين هیرکان ات انجام گرفته توسط به مطالعوجه ت بااين مهم تدوين شود که 

های و يافتهنتايج    و  هفتگرانجام    يیازغالاشتو    ینيکارآفر  ،روکاکسب  ایفضد  بوهبکرد  يروا  ب  تانداریزير نظر اس

شتتامل  ۳عتتاتلازار اطهتت  ۰۴ آن بتتهيل تبد و ۲ر ديتاهزا ۲۰۰وری حدود آمعبه ججر من ها کهررسیاين مطالعه و ب

محتتیط ) یحیطتت ی مرزيابای ناکه بر مب حکايت از اين واقعیت دارداست،  ها و تهديدها  ها، فرصتها، ضعفقوت

 ادی،قتصتت ه اه ششم توستتعاظر با برنامتنم وزش عالی(مآله بخش مجز )اگانه استان (۳۱)  ۱۹ی  هادر بخش  (هیپژو

 ژهيوبتتههتتای کلتتی نظتتام  کشور، سیاست  ۱۴۰۴انداز  مهمچون چش  تیدسلاد بااسنا  مبتنی برماعی و فرهنگی و  جتا

ز ر ابیشتتتتان  ف استت اط ضتتعموعه نقتت ان؛ مج يش استآما  سند  ژهيوبه  یانستسندهای ا  و با توجه به  «اقتصاد مقاومتی»

-و بتتین و متکثر داخلتتیهای متعدد فرصت  و  هاسیلتانی پاستان دارار حالی است که  بوده و اين دقوت آن    طانق

ايی یافغردادادی، جها، منابع خبرخورداریلحاظ  استان از    گريدانیببهباشد.  تهديدات می  تری نسبت بهشی بیلللما

هتتای در شتتاخص  ملکتترددر ع  أستتفانهتملتتی  شتتد وابیمتت   برتر کشور  ناستا  ء دها جزهقابلیت  ها وفرصت  ،یعیطب  و

 .دشباکشور میاستان آخر  پنج جزء  آموزش عالیش بخ در  نلاو کاساسی 

ر د  هتتای مناستتبو استتتراتژی  ماتیتصتتمدر چنین شرايطی ضرورت دارد تا با انجام تحقیقات کافی و اتخاذ    

، نواوری( علوم و فد  لیووت)   یعوالش  آموزمات  یت خدافزایش کیف  مناستان، ض  یلعا  وزشخش آمب

مدون و با توجه به نیازهتتا   زیريبرنامه  امکانات فراهم نموده و باابع و  نم  اين  از  ردماده آحاد ماستف  رایط را بشراي

تا نمود بومی و لی ، میمللالنیبن ياذب دانشجواستان، اقدام به توسعه فضاهای آموزش عالی و ج  و اهداف کلان

 شت.دارب رو کشو ستانعی و اقتصادی ارهنگی، اجتماسعه فو تو شدر در راستای یبلندگام  بتوان

 
1 Local (Provincial) Governance 
2 DATA 
3 Information 
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 ضرورت و اهمیت پژوهش (1-2

مطالعات دانشگاهی و بتتا تتتلاش و پشتتتکار نیروهتتای   لهیوسبههای مختلف که  زمینهدر  ن  زوی روزافاهپیشرفت

هتتر هتتای آلهدايتت ه یابی بتت تو دستت داف هتت رد اپیشتتبکان اصتتلی  يرد از ارذپمیرت  لی صواع  زشر بخش آموزبده د

معتته د جاحاآ آن برای ت و دسترسی بهمعتبر و با کیفی  لیعاوزش  آم  اکزا، وجود مر. در همین راستشوری استک

تتتا  دادوزش متت آف تلتت هتتای مخ نهوان افرادی با استعداد و پر تلاش را در زمیبسیار ضروری است تا از اين طريق بت

 زند.ه سارآوردر را بتلف کشوزهای مخ نیا

استتت کتته نتیجتته آن  کردهلیصتح ر قش ودنکشورها، نبی موارد پسرفت رفت و در برخعدم پیش  للع  ازيکی    

های آن جامعه خواهد شد. استتتان گلستتتان کتته بتته نگارستتتان ايتتران ز منابع و توانمندیب ااسمنبرداری  عدم بهره

از اقتصتتادی    ظحتتال  ف استتت، ازتلتت مخ ی  هتتاختتشدر ب  ت بستتیارینقاط قتتو  و  هایمندتوان  یراداوف است و  معر

تلتتف مخ ل  اردر مشتت   دهکرلیتحصبود نیروهای  يل آن، کملاد  ی ازيک  که  رودمار میروم کشور بشمح   هایاستان

هش اکتت  راوری بهتترهنمايتتد و بتتازدهی و است؛ کمبود نیروهای متخصص کار را برای مديريت استان دشوار متتی

 د.دهمی

ر م دودام طوربهه  مناسبی ک  یارهاسازوکها و یو فناور ایدنز  های روفتشرپیه  ب  یجهتویبعلمی و    نبود نگاه  

رود و حضتتور افتترادی بتتا ستتطح استتتان گلستتتان بشتتمار متتی  یگندماعقبل  گیرد از عوامقرار می  جهانیان  ارتیاخ

 سازد.ر میاستان دشوا دافاه علمی دبریشرا برای پتحصیلات پايین در مشارل مختلف، کار 

 منظوربتتههتتا هنشتتگادا بتته یدهجهتتتو  يش کیفیت آموزشتوجه به افزاستان و  ا  رد  برهای معتگاهدانشوجود    

هتتای آلتواند تا حد زيادی باعتتث تستتهیل پیشتتبرد اهتتداف و ايتتدهن میاستاز یار اساس نتربیت نیروی متخصص ب

ضعف ت و  وقط  قامکانات و نانجش  س  ه وولیتحقیقات ا  بدون انجام  مهمين  به ا  یابتیالبته دس  استان گلستان شود.

کمکتتی   نهاتنتتهو خطتتا  های ستتنتی و آزمتتون  گیری به روشممیو تصود  د بپذير نخواهزمینه، امکان  استان در اين

 نخواهد کرد بلکه با اتلاف هزينه و وقت، شرايط را بحرانی خواهد نمود. 

ره شتترکت مشتتاو سطتواری انداست نظر ه زيرک ۱۴۰۴در افق گلستان ان  است  زداانشمچد  سن  اساس، دربر همین  

ن استتتاه  سعلی در توبه اهمیت نقش بخش آموزش عا  یرستدهبت،  اس  شدهرکان تهیه  ين کارآفرين هیمديريت نو

عتتالی   زشمتتوخش آبه ب  مربوطمستقیماً  ها  هدف راهبردی استان تعدادی از آن  ۷۹ه است و از مجموع  اشاره شد

 از:عبارتند  هکند هست

 ینسانايه اتوسعه سرم ➢

 اجتماعی عمومی وی هاهیتوسعه آگا ➢
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 شکاف نسلی ريتمدي ➢

 آموزش میک فی وکی ه وتوسعه بهین ➢

 ستانادر  صصتخ نمند و منیروی انسانی توا نیتأم ➢

 گسترش تحقیق، توسعه و نوآوری در استان ➢

 افزايش سطح توانايی تکنولوژيک استان ➢

ید نظران، استتاتبا صاحب ترشوم می و بات علقیقاام تح ت تا با انج اسه، ضروری  دشکر  د ذموار  هب  جهلذا با تو

هتتای لازم، بهتتترين ستتیررب بتتا انجتتامورهای ديگر و تجربیات موفق کش  ازه  تفاداس  لی،ش آموزش عابخ   و فعالان

تای ستت ار رد دی بلنتت مگتتا، موزش عالیهای علمی روز دنیا گرفت و با شکوفايی بخش آتصمیم را بر اساس روش

  ازيکی  که قر ان، معضل فنین استان گلسترآمد ساکيش دافزال و اغشتا ايجاد او ب داشتران باست و پیشرفت  توسعه

کتترده و دی حتتل نمتتود و از طرفتتی از مهتتاجرت افتتراد تحصتتیليتتاز ا حتتدرا تتت رود  بشمار متتیسائل اصلی استان  م

 متخصصین از استان جلوگیری کرد.

اهمیتتت و ز دارای  یتت نی  گرهای ديجنبهاز    استانعالی    ش آموزشوسعه بخ ک تتژياسترامه انبرن  ین تدويچنهم

 شود:می اشارهها رخی از آنبن یابه ب اروتفهرسر ذيل که د باشدیمت ضرور

توان زمینه را برای در بخش آموزش عالی استان می  و کارآمدراتژيک مناسب استد سنتدوين   اب ➢

-لاتغاشتت باعتتث    ،بخش  اين  تیشرفبر پمر علاوه  که اين ا  دونم  هیاآمد مرکاو  ای متخصص  تربیت نیروه

 اين بخش فراهم نمود.  یهاتیفعالی برا را ندیارچوب هدفمچ ینوعبهتوان و میاهد شد زايی خو

تدوين اين برنامه استراتژيک کتته برخواستتته از مقتضتتیات ستترزمینی و لحتتاظ نمتتودن ا  ب  توانمی ➢

حتتداکثری  شاهک نابع وماز  کثریاه حدتفاد؛ بستر اسبوده ملللایند باقتصا و لیقتصاد داخهای اويژگی

نی...( انسای روايه و نیوری منابع )سرمفزايش بهرهو ا  اديج نه ازمی  گريدعبارتهبفراهم نمود و  ها را  هزينه

 ملی و استانی فراهم نمود. را در سطح 

ختتارجی و   گذاریايهمرب ستت جذ  وين ونی  ورورود فنا  توان با تدوين اين مدل بستر هدفمندمی ➢

 د.فراهم نمودر استان  ران ای نويهوریفنا یسازبومی

ی اسايشنا ش عالی رها و نقاط قوت بخش آموزظرفیت  ک،ژيتراتاس امهين اين برنتوان با تدومی ➢

يتتت بتتا مز و نهود مقتدراها زمینه را برای ورها و ظرفیتاين توانمندی کهنياو توسعه داد، منوط بر    نمود

 ند.ازمهیا س یرجخاو اقتصاد  یلد مااقتصبه  روهای کاری بالا نیتبرقا
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-ستتتیااتختتاذ س  ان ايجاد و باپايدار را در استی  اداقتصان  توتراتژيک میامه اساين برن  با تدوين ➢

یری های مختلف، بستر امنیت شغلی را برای نیروی کار و پیشتتگهای مناسب در جهت حمايت از بخش

 مود.هم نفرا استانآوران از دالمانان و مرهو قان متخصص رتاجاز مه

وت و ضتتعف بختتش قتت  اطی نقتت ستتايشناتراتژيک و ايتتن برنامتته استت  نکه با تدوينتر ايمهممه  ه  از ➢

اران و فعالان اين حوزه گذشود و هم سرمايهگذار معلوم میمشیه خطراه  ، هم نقشزش عالی استانآمو

 د.ند شنخواهستراتژيک ای ار خطع دچابامن صیصو تخ  تکرشا، موکاربکس یاندازراهبرای 

یتتز از ه کتته بتته دلیتتل پرهودبتت  ژوهشن پاي های انجامبخشی از ضرورت ذکر شده تنهاموارد ت سار  ذکلازم به  

 شود.ر موارد خودداری میساي انبیلام؛ از اطاله ک

 (Conceptual framework Of Research( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش )1-3

تبرا چارچوب  ی  و  مدل  بادوين  پژوهش  بهنظری  ترمی  يخچهتار  يد  بلوژنوو  مديريت  رنامهی  و  ريزی 

برنهای  لمد  عوااناستراتژيک تکیه شود.   و   (۱:  گانهپنج بر اساس مراحل  يک  راتژستا  ريزیامهفرايند مديريت 

مفهومی   محیطی   (۲کنکاش  و تصمیم  (۳کنکاش  راتدوي  گیری  و  اب (۵زی  اسدهاپی (۴هبرد  ن  کنترل  زخورد، 

می   بی ارزيا برشوندانتخاب  از  .  ترتیب  بررسی مورد  ای  هدل م   انواعخی  م  به  شامل  زمانی    زير   ردوا اولويت 

 شند:بامی

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی استراتژیک های برنامهواع مدل: ان1-1نمودار 

در   پژوهش شده است که هومیب مفارچوچی احقدام به طربرای سهولت انجام فرايند مطالعات در اين قسمت ا

 است:  هشد ه مايش دادد نبع  هح صف ۱-۲نمودار 

 وید مدل دی-35

 ن اهرینسون و ج -34

 هپل دل  م -33

 مدل رایت  -32

 مدل آندوز  -31

 ر دیوید هانگف-30

 جونزمدل هیلد -25

 ه ایمدل فرضی-24

 ای جدید هزمانبرای سا

مدل چاک   -26

 راورئی 

 تمدل ارنو چادسو-27

ون  گت نیهر-28

 یس پرا

کلتیف هومن و  -29

 دیوید آش 

اموئل سپرلو و  س-23

 پیترپائول 

 ایکور انسوف  -22

 ندیانا یا -21

نیروی دریایی   -20

 آمریکا 

 لوید ال پیراس -19

 ن امسوجان ت -18

 مدل اینترنت -12

13-APO 

MIM-14 

 ونیکگل-15

 برایسون  جان ام-16

 دیسون ویران -17

 پناه ان دکتر یزد-11

 حمدوند ا-10 دج ارجن -1

 علی احمدی -9

ند جامع  رآیف-8

برنامه ریزی 

 یکاستراتژ
 فرآیند عمومی -7

 برگ نتزیهنری م-6

 هاکس -2

پیرس و  -3

 رابینسون 

 دفت-4

 دیوید -5
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زمین استان«ر ایش س مآد  سن»« و 1404افق  ان گلستان درستا اندازچشم  سند»ل ذی  «نن گلستااستاالی وزش عاتژیک بخش آمر ت وین »سند اسع تدجام مدل وی ومچارچوب مفه : 1-2نمودار 

 3 فاز

 ( یرزیابی استراتژ ا)

 2 فاز

 ( ی استراتژی را اج)

 1فاز 

 ( ژیاسترات تدوین )

 سنجش و

 ارزیابی عملکرد 

 های سازی و اجرای استراتژیپیاده

 استان گلستان آموزش عالی   بخش

  های اتژیر ست ا بندیلویتوا

تان  ساآموزش عالی   بخش

 گلستان 

استان  لی عازش  آمو   شبخ هایژیاتاستر وین دت

از  ته برگرف  SWOTریس  به کمک مات   تانگلس

 پژوهی ت محیطمطالعا

  هاارزش ،یتز، مأموراندا تعیین چشم

 اهداف راهبردی  ( و)مقاصدآرمانی 

 بخش آموزش عالی استان گلستان 

 

داف راهبردی  اه

بخش آموزش عالی  

 گستان  ستانا

راهبردی  اهداف 

وزارتخانه،سازمان مرکزی، 

  لی ک ست هاییابرنامه هفتم،س

 یراسناد سا و

 
تشکیل 

 ماتریس 

  یریگتصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

 

ظارت و ن

ارزیابی 

عملکرد  

 هبرنام

 یکژاسترات

 دبازخور

 
 سند  

یه چشم انداز«  »بیان 

 استان گلستان 
 

 

  انیه چشم انداز وبی

  ماموریت بخش

استان   ش عالی ز آمو

 گلستان 

 
سیمای کلی بخش از  

منظر سند آمایش  

  استان نی سرزمی

 تانلسگ

 ( Action Plan) عملیاتی برنامه 

 مدت( اهمدت و کوتدمدت، میان بلن)

 
  تأمین منابع مالی،

ارات و عتباودجه، ب 

گذاری  سرمایه

 خارجی( اخلی و )د

 

گ  ، فرهنرهبری

زمانی و سرمایه  سا

 انسانی 

 

و  ساختار   راحیبازط

 اندهی سازم

ام بازاریابی نظ

محصولات و 

 خدمات 

و  تولید 

 عملیات 



   پژوهش کلیات                                                                                                                                                              فصل اول     

 
 

19 

 

 وهش اهداف پژ( 1-4

اين    دافاه  رون ي ازاشود.  نجام هر پژوهشی اهدافی مدنظر است که معمولاً در طرح پژوهشی اشاره می ا  ای بر  

 : شدباذيل می  اردمو هرندیگدربر ف فرعی هدصلی و چندين دف ايک هامل شش وهپژ

 ژوهش( هدف اصلی پ 1-4-1

اصلی   ب لستاناستان گآموزش عالی  بخش  ژيک  اتتراس  دسن»  نيتدو اين پژوهش  هدف  برای تحقق   هود«  که 

 باشد. اين هدف کلی، اهداف فرعی ذيل مطمع نظر می 

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

 کنونته تااز گذش  گلستاناستان  لی عا وزشم آش خ بای ههامشناخت برن ➢

 ن ستامايش استان گلاز منظر سند آ استان گلستان  عالی ش وزآمبخش شناخت  ➢

 استان گلستان لیعاآموزش  ش  بخ  انداز و مأموريتیه چشم یانن بويدت ➢

 استان گلستان   آموزش عالیبخش  تعیین اهداف راهبردی  ➢

 تانسگلن استا عالی  آموزشبخش محیط پژوهی  ➢

 ستانن گلاستا عالیآموزش  بخش يک قعیت استراتژن موتعیی ➢

 ن گلستان استا  وزش عالیمآبخش  ی اصلی اتژسترن اويتد ➢

 گلستان  نتااس  عالی  آموزشبخش خشی مربوط به بهای راتژی تاس ايیشناس ➢

 ی نتایج پژوهش هدف از اجرا( 1-5

نمودار   مطابق  پژوهش  اين  نتايج  اووهل  در  ۱-۳اجرای  باعثه  مطیکمت  ل  تدالعال  سند چشم ت  و  اندوين  از 

راهبرنام در  است  بردیه  عاوز آم  شخ بان  گلس   لیش  ک  تاناستان  شد  در  ماهنگ هعث  با  خود  نوبهبه ه  خواهد  ی 

با بخش آموزش عالی استان میبخش اير  س  درريزی  جهگذاری و نظام بودمشیطخ از طرف  های مرتبط  شود. 

پیاده اينديگر  نتايج  بخش  سازی  اص دردر  ازی  پژوهش  په  اسیادهلی  پیشرا سازی  اص  نتراتژی  او  تحت  ستلی  ان 

 از:  ندساير موارد عبارت د.نمايف می برطر زنی را تجمّر(«) ی ابترقهای بر مزيت جهانی مبتنی تجارت »ن واعن

سرمايه   ن یتأمبخش    رد ➢ و  می مالی  مالی  منابع  توزيع  در  اثربخشی  باعث  مطابق  گذاری  و  شود 

جد  وا،  شود  ددرص  ۲۲.۶  یذار گه يسرماخالص  ل سرمايه نایکتش  رشد  بايد  که  مهفتنامه  برف  اهد ا

 خواهد بود. یت اهم
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ث  اعب  هد شد کهزايی مستقیم و ریرمستقیم خواشتغالاجب  مو  ای آموزش عالیهچنین فعالیتمه ➢

تولید  اف و GDP)  یداخل ناخالص  زايش  مردم  درآمد  افزايش  باعث  نتیجه  در  و  شده  استان   )

 خواهد شد. ستانن گلاستا از   یيزداتیمرومح 

  آموزش عالی خش  بهای  توانمندیشناسايی    از  پس   ژه يوه ب  ن پژوهشج اي نتايجرای  سازی و ا ادهیپ ➢

گذاری مناسب به همراه حمايت کافی يهماابع و سرشود که با تخصیص منباعث می   نگلستا  تاناس

سرمايه و  سرمايه  همراه جذب  به  بخش  اين  دااز  خارگذاران  و  گیزم  یج خلی  صاد اقت  سترش نه 

 رد.آو دوجو  ه برا  لی استانآموزش عا

ن ➢ پژاي  يج تااجرای  باعث مین  اوهش  پشتیبشود که صنايع  با  عاآموز  شبخ   انیستان  استان    لیش 

خص  گلستان بیندارای  فارغ لاوصیت  جذب  برای  زمینه  و  شوند  در  مللی  دانشگاهی  التحصیلان 

رشته داخانواع  کاربرد  که  بهايی  دارند  رشتهصیلاالتح ارغ فاه  رهمه  لی  بیناهن  حقوق  ، لملل ای 

 .شودهم ها فراير اين ای خارجی و نظا ه، زبان ملل البین  بیياو بازار ارت تج 

با استانداردهای تراز    استان گلستان  ش عالیوز آمبخش  د  شوايج اين پژوهش باعث می ی نتاجرا  ➢

 د. هد  يشری را افزاوجهانی آشنا شده و همچون کشورهای پیشرو بهره 

روی  سمت تربیت نین به  اتاسی  دانشگاه  ی وموزشش آبخ د  شوباعث می   ج اين پژوهشيانت  رایجا ➢

استان )که دو تا   نلایالتحصفارغ بروند تا میزان بیکاری    لستانگان  استمد مورد نیاز  متخصص کارآ

 سه برابر نرخ بیکاری کل است( کاهش يابد. 

می ➢ باعث  پژوهش  اين  نتايج  تاجرای  بخش  تو  یقحقشود  و R&D)  سعه و  نحیف  که  ضعیف    ( 

م قرتوج د  وراست  چراار  ه  ماندن  ابتی  قره  ک  گیرد  و  افزايش  شدن  تحقبودجه مستلزم  و یق  های 

دوت بخشسعه  خ  ر  و  می دولتی  هباشد  صوصی  شاخص  تولید   هاینه زيو  به  توسعه  و  تحقیق 

نیم  به    داقلحو  ه  فزايش يافت( استان که حدود چند هزارم درصد است، اGDP)   یداخل ناخالص  

 شود.نزديک کشوری  میانگین درصد
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 ی استراتژیک توسعه استان گلستانهابرنامهی ساز ادهی پتدوین و  گانهسهسطوح  : چارچوب و هرم 1-3 نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامه)اجرای(  سازیو پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

رقابت پذیر  تعاونی و خصوصیاجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های فارم  ها،صنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و  خدماتی

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و طرحاقدامات اساسی، های عملیاتی، برنامه

استای استان در ر بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( اصلی و استراتژی  انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-بینطرح هاوخدمات 

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیمطالعات و برنامهنام  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهی زنجیشناسای 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

  استراتژیک

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

صنایع شناسایی 

 رقابت پذیر

 گلستان   استان

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت ومعدن، بازرگانی داخلی          اقتصاد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  گردشگری،آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و  طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ  و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

، آموزش عالیحمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، 

قضایی، سیاسی و دفاعی و امور ایثارگران، حقوقی و ، آموزش عمومی

درمان(، بانوان و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و  امنیتی، سلامت

تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه با فساد، 

 گاز مناطق آزاد، نفت و محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و
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 های پژوهش یا پرسش  هاه فرضی( 1-6

که  است  شده  خته  پردا  یشوهپژ  سؤالات  ارائه فرضیه به ارائه  یجابه با توجه به ماهیت موضوع مورد مطالعه،  

 د. اشبفرعی می  لسؤا و هفتاصلی  سؤاليک شامل 

 :اصلی سؤال (1-6-1

 ارائه نمود؟ و  ن حی، تدويتوان طرامی استان گلستان الیش عوز مآش بخ  ای برای توسعهچه نوع برنامه 

 ری است:فرعی زير ضرو سؤالاتاصلی پاسخ به  سؤالبرای پاسخ به : فرعی  سؤالات( 1-6-2

 ت؟ گونه اسنی چرزمیايش س از منظر آم اناستان گلست لیش عاآموز بخش  یامیس ➢

 ؟ باشد بايد  ونهچگ استان گلستان  یآموزش عالبخش  موريتو مأ ازاندم چش ➢

 چیست؟  ن گلستانتااس عالی زش آمو بخش اهداف راهبردی  ➢

 کجاست؟ استان گلستان آموزش عالیبخش موقعیت استراتژيک فعلی  ➢

 چیست؟  ستانن گلاستا  الیعش وز آمبخش صلی استراتژی ا ➢

 ست؟چی لستانان گاست ی لعاش آموز بخش در  تان شی اسهای بخ اتژی تراس ➢

 پژوهش  قلمرو( 1-7

يا شرکت است که د مرز  همانن  ش وهپژ  قلمرو    و، محدوده و  ل محدودکننده قلمرعام  يک ن  عنوابه   سازمان 

 : ستنمايد و خود شامل سه بخش هچارچوب پژوهش را مشخص می 

  امه برنه  ائر ا  ی، تدوين وحا »طربه  د  دووع پژوهش مح ين قسمت موضا   در  :ضوعیو مورملق  (1-7-1

  بق مطاژوهش  اين پبنابراين قلمرو موضوعی  ؛  است  شده«  ناستان گلستا  لیک بخش آموزش عااستراتژي

اتژی  استر  نظارت و ارزيابی،  سازی و اجراپیاده،  تدوينشامل سه بخش    ۱-۱چارچوب مفهومی در مدل  

 .د وشی م  ن آن انجامدويصرفاً مرحله تفاز اين در   هک شدبامی

ايی و جغرافیتت ر بعتتد  ه دامعتت دکننتتده جمعیتتت جعامتتل محدو  نوانعبهاين بخش   :  ینامکو  قلمر(  1-7-2

توانتتد بتته نمايتتد در چتته نمونتته آمتتاری میاعتتلان می  پژوهشگربه    کانیم  روقیقت قلمانی هست. در حمک

در عنتتوان  رونيتت ازا تعمتتیم دهتتد. ،دتوانتت ای میعتتهجام  ه چتتهرا ب  هشژوو نتايج پ  تحلیل و بررسی بپردازد

 ررسی نمايیم.آن را ب ای ازنمونه چه ه وخواهیم چه جامعشخص شود که میکر شد بايد مکه ذ یهشژوپ
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آوری اطلاعات  ررم اينکه چارچوب و مدل مربوط به استان گلستان است اما در جمع علی  هشژودر اين پ

تع  ژهيوبه به ساير یقی  بطت  اتر مطالعو د  ملی  هایهو ساير دستگا  وزارتخانهتا    بردیراه   هدافا ن  ییبرای 

 افته است.ها نیز گسترش يکشور

زمانی   نی:زمارو  قلم(  1-7-3 قلمرو، محدوده  پوشش  اين  از  البته    دهد.ی م  را  منظور  توجه شود که 

آن در  پژوهش  اطلاعات  که  است  زمانی  دوره  زمانی،  جمع   قلمرو  طب  ری آودوره  مورد  ندی  بقه و  و 

ال تا پايان س  ۹۷  اطلاعات از سالآوری  نی جمعزما  هر دوش  در اين پژوه ند.  گیری قرار م   لیحلوتهيتجز

 اشد. بمی ۱۴۰۱

 دهنده رح لی ط قبی هاپژوهش ( چگونگی ارتباط با  1-8

د  ل سنن ذياستا  اتژيک بخشیيکی از اعضای اصلی تیم تدوين سندهای استر   عنوان به   مدير پروژه(نگارنده )

نوين کارآفرين  مديريت »شاوره  شرکت م  ر تیم ر کناد   ۱۴۰۴ن در افق  اگلستستان  امه راهبردی ا انداز و برنم چش

همکانهیر و  رکاران  «  در  ااستاطرح  اهداف  است،  لگ   ستانداریی  بوده  دانشگاه    رون يازا ستان  از  نمايندگی  به 

   ست.گرفته اعهده  را بر عالی زش آمو  بخش لهجمز ا  انی استی بخشسندها سه مورد از تدوين  گلستان مديريت 

   نافعینهای ذگروه (1-9

ابعاد  د  به زاويه لیل  و  اي  گسترده  متفاوت  پديد  به  ژوهن  عالیش  خ بش  گلستان  آموزش    ای کاربرده  ،استان 

برای آن متصور شده است. در سطح کلان دولتمردان، خط سیعو شارل در  گیرندگان  گذاران و تصمیممشیی 

نکه    هايیانزمسا در  به  عالی وزآمبخش  حوی  گلساستا  ش  مدخیل   تانن  سازخانه وزارت  ند اناند،  مان  ها، 

دولتی    نفعانی ذها از  اينر  ايظام و نظارجه، مجمع تشخیص مصلحت نر خامو ات  وزر ا،  ه، دانشگاه دجهوبوبرنامه

به شمار می اين پژوهش  ملی  استانداری، سازمان مدر سطح  و  روند.    های دولتی و ه نشگا، دایزيرمه نابرديريت 

ن و  ذيم اين  ظاير  ریردولتی  از  استدولت  نعانفوارد  سطح  در  میی  دان  گروباشند.  خرد،  سطح  بر  د  اساتی   عدیه 

مراکزدان دانشجويان،  توزيع سرمايه ،  یوهشپژو  علمی    شگاه،  صنعتگران،  تولیدکنندگان، گذاران،  کنندگان، 

و کارشناسان  ککسا  مامت  و  متخصصین  صادرکنندگان،  به نی  بن  ه  تمايل  کارآفرينیحوی  در    لیتفعا  راز آ   و  ه 

 هند شد. فع خوا هش منتپژوين حوی از نتايج ا تان دارند به نلسدر استان گ تلف خ می هابخش
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 ی پژوهش ( نوآور1-10

روش خ ب  در  پژوهش  اين  نوآوری  از  و  شی  مفهومی  چارچوب  روش   ژه يوبه شناسی،  محیطدر  پژوهی  های 

  استان در اين در    شيماآ   استراتژيک و  يزیرامه وش متدوال برنو ترکیب دو ر  لفیقآن تيگر  دش  بخ باشد و  می

می  وباشدپژوهش  تدوری  ووآن  ن يترمهم  ؛  من  ينآن  از  بخشی  استراتژيک  حکمراسند  استانی  حلی  م  نیظر  و 

 .باشدیم

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش  1-11

  هم م  لائمسدر خصوص    لیوتحله يتجزيک  ژيک  تراتا اسيی  رديريت راهبد ممدیریت استراتژیک:   ➢

کنترل منابع در   ورمنظبه ن،  لکاما  به نمايندگی از ن ارشد سازمان  توسط راهبرا  که   ستا نماساز  رجستهب  و

خارج  همحیط گرفازماس  ازای  می ن،  کردن  ته  مشخص  شامل  فرايند  اين  انداز ،  ماموريتشود.  ،  چشم 

  ها آن  به   نیل   برای  که   هايی فعالیت  و همه   مانساز هایمشیخط   ها و مهانبره  مان و توسعهای سازدارايی 

 (۱۳۹۴، ینيالدشمس) .شودمی  نیز است، زاین

استراتژیک:  برنامه  ➢ نظر  ریزی  باز  استونر،  و  اتژي ارستا  ريزیرنامه فرای  توان  بزار ک،  مندی  مديريتی 

ب که  کراست  بای  آنمی ی  احرط  هاسازمان ه  مک  تا  تغرقابت  صورتبه   هاشود  با  را  خود  ات  ییری 

 ی لیوتحله يتجززی استراتژيک يک نگرش و  ريمه برناد  ينصاً، فرامحیط تطبیق دهند. خصو  شدهینیبشیپ

آن    )سازمان(  از شرکت به  مربوط  محیط  می و  فعشراي  -  ندکارائه  توضیح    )سازمان(  رکتلی شط  را 

استونر،  فرکند )ايی میناست آن را شقیموفبر    ر مؤثیدی  ل کلعوامهد و  دمی يفی  در تعر.  (۱۹۹۵ای و 

لدي نظر  از  برنام گر  اه رنر،  برنامهستريزی  است.  پیچیده  و  مستمر  سازمانی  تغییر  فرايند  ريزی  راتژيک 

  جهان که    داردتوجه  مسئله    به اين است.    شدهینیبش یپده  آين  رب  کزدارد و تمراستراتژيک نگاه به آينده  

با افاوتل چه تسا  ۱۰  الی  ۵  ازد  بع برمبنای آن سازمان    آينده  دد خلقدرصت.  کنون خواهد داش هايی 

 (. ۲۰۰۲لرنر، شود )رود در آينده ايجاد می  تمالاحه زی است ک چی

استراتژیک ➢ ا :  برنامه  آن  در  است که  رسمور  هایالیتعف  ن،هداف سازما سندی  نیاز جهت  به  د  یدن 

رتی  با ع  هب  .ردیگی در برم ا  ريزی ر برنامه   ص شده در طولمشخ   یتیاح  می عناصرتماین  نچ و هماهداف  

سیری را طی کند تا به اهداف  يا سازمان بايد چه مرکت  ش  هددشان میسند، نقشه راهی است که ناين  

  آن به ازه و حجم اند که  جامع باشدبچه کتا ا يک ته فح ند از يک صتوابلندمدت خود برسد. اين سند می

 .(۱۳۹۵وی، )حلا بستگی داردآن ای محیطی هی دگچییپ ازمان وگی سبزر

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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...    قتصادی، فرهنگی واجتماعی، ا  یعی،طبل  مند عوام آمايش سرزمین، ارزيابی نظام   زمین: سر  شایآم ➢

جامعه    منظوربه به  و کمک  تشويق  برای  راهی  مناسب  ه گزينخاب  انت  رد   انبرداربهره يافتن  برای  هايی 

و  توازن  ع موزيه بیانی ديگر تی جامعه است. ب یازها رآورد نت بجهر  دی  وان سرزمینتاری  پايد  افزايش و

جغرافهماه فعالنگ  کلیه  ایتیای  قابلیت  -دیصاقتهای  به  نسبت  سرزمین  پهنه  در  منابع اجتماعی  و  ها 

سرزمی آمايش  را  انسانی  و  می طبیعی  می لاکاپل    نژا.  گويندن  آما   »منظور  ،گويدز  سرزاز  مین،  يش 

به رسید جمعیت،  توزيع  ين ترلوب مط  ن  ش  ممکن  بهترين  فعالیتوسط  توزيع  و  اقتصاد ای  هت کل  ی 

 (. ۱۳۹۴ ،یومقی) «استپهنه سرزمین   تماعی دراج

استان:   ➢ پیشران  و  اصلی  »استراستراتژی  شرکت،  اين  توسط  شده  انجام  مطالعات  اتژی  مطابق 

مبنهاج  تجارت متنی  ی  اصلیترااس  ننواعبه تجمرّ(«  )  یرقابتهای  زيتبر  رامارنب  تژی  استان  ه  در  هبردی 

 یین شده است. تع ۱۴۰۴افق 

  تأمین   را مشخص  بازار يک  نیازهای  که  تس ا قتصادیهای اای از بنگاه موعهمل مج عت شانص  : عتنص ➢

ريف  ، صنعت را چنین تعل پورتريکما. ريف کردنیاز تع محصول يا توان بر اساسمی را صنعت کنند. می

ها جايگزين نزديکی برای هم  های آنورده آ هايی که فراز گروه شرکت  عبارت است ،  ت»صنع:  ندکمی

تمعوممج به  باشند.  می يۀ  تو  هايیگانام  در  توزي که  يالید،  يا  رفرآو يک    فمصر  ع  از تسد  يکده    ه 

فعالیت    هایفرآورده  »صنعتمیمشابه  گکنند،  مارشا  .دشومی   فته«  ا تعدا  گرا   گويد میل  آلفرد  ز  دی 

مح اقتصاهای  گاهبن فدی  کهآورن راهم  صولاتی  ذ  د  جايگ   رانا دريخ  هن در  کامزين بالقوه  يا  ل  هايی 

متعلق به صنعت واحدی    توانی م   ولیدی رامام واحدهای تن صورت تدر اي  باشند  يگر يکدنزديک برای  

تنها   اگر  تولیدکننده عهده دانست.  مح يک  نوع  تولید يک  باشد کدار کل  ا خريدذهن    دره  صول  ز  ار 

محسوب    ننده انحصارگریاه آن تولیدکآنگ  ، دشوا  ين ممکن جد ز جايگالای  ک  در زنجیره   ساير کالاها

، بیمه و بازار سرمايه جزو صنايع  دارینکبامطالعات  دارد. در اين  ت احاطه  آن صنع تمامی  بر  که  شود  می

 شوند.محسوب می مرتبط

 

 

 

 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D9%84_%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B1


                                                                                                                 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ش عالیوزآم سیمای كلّی بخش 

 نظر ز م ا

 مایش سرزمین استان گلستان سند آ
 

 

 2 فصل



                                                                                                                                                       لی از منظر سند آمایش سرزمینسیمای کلیّ بخش آموزش عا                                                                                 دومفصل  

  
 

28 
 

 دمه قم

 برای  هیرا  يافتن  منظور  به...    رهنگی واجتماعی، اقتصادی، ف  ی،یعوامل طبند عمامبی نظزمین، ارزيارسيش  آما

 در  ستترزمینی  تتتوان  پايداری  و  افزايش  برای  مناسب  يیهاگزينه  بانتخا  در  بردارانبهره  جامعه  به  کمک  و  ويقشت

 کلیتته یينتتگ جغرافیتتاههمان و تتتوازمع زيتت گتتر، توی ديبیتتان بتته استتت. جامعتته نیازهتتای بتترآورد جهتتت

و انستتانی را آمتتايش ستترزمین  یعیمنابع طب ها ودر پهنه سرزمین نسبت به قابلیت اجتماعی  -یدصااقت هایتلیفعا

 گويند. می

بتتا   اطبتت تارتعريف شده استتت کتته در  عنصر انسان، فضا و فعالیت    سهن  عادل بیاد تايج   زمین،م آمايش سرهوفم

 ا فعالیت مقولتتهو در رابطه بمطرح است و در رابطه با فضا بحث اقلیم )جغرافیا( مطرح است ريت  مدي  قولهمن  ساان

ريت يدم ی،شناسعهجام فیا،راجغ هاینشق دافیلتآمايش،  گردد. به عبارتی مفهومرجسته میی بريزبرنامه و برنامه

 باشد. می و اقتصاد

جمتتع امکانتتات در جهتتت  بتترداری منطقتتی ازمنظور بهره  ا بهر فضان دسانی  هالیتفعا  و  تنظیم رابطه بین انسان

 لدر طتتوبه تجر ابزار علم و ی سوابق فرهنگی ياهای اعتقاداساس ارزشی اجتماع بر نومع یت مادی وبهبود وضع

يتتع توز ينتتترمنظور از آمتتايش ستترزمین، رستتیدن بتته مطلتتوب.  ودشمیب  محسو رافیاغج ازجزئی  ن است که  ازم

 .ن استهای اقتصادی و اجتماعی در پهنه سرزمیشکل توزيع فعالیت رينبهت طتوست، یعجمن مکم

 کلی استانبررسی و شناخت  (2-1

در  وی العرض شم ۳۸.۱۵تا  ۳۶.۳۰قی و ل شرطو هدرج ۵۶ا درجه ت ۵۴در محدوده جغرافیايی ان،  استان گلست

ترکمنستتتان نیتتز همجتتوار و دارای   کشتتوربا    ستانلگ  د.ارار دقر  یالهای مازندران، سمنان و خراسان شمبین استان

 یهی ويتتژدلیل جايگاه جغرافیتتاير است. اين استان به  بی با اين کشوآکیلومتر مرز    ۹۰کیلومتر مرز خاکی و    ۳۴۸

 استتتان شتترق ستتوی بتته رتترب از شتترقی البرز کوه  هرشت  زا  بخشی.  است  داربرخور  گوناگونی  یاوهوآب  از  خود

ود. شتت می  کاستتته  آن  هتتایکوه  بلنتتدی  از  رفتتتهرفته  و  دارد  شتترقی  المشتت   یوستت به  یاديز  يشگرا  که  هدش  هکشید

 پايه در. دارد جای ناستا بیرر جنوب در است، استان ین قلهندتريکه بل تر از سطح دريام  ۳۳۲۰ا بلندی  شاهوار ب

 که شودمی ديده شتردنهاد و ريزنهدا یهارسوب از هايیکوهپايه  استان،  شرق  و  جنوب  در  هژيوبه  ها،بلندی  اين

 ود. شبرداری میها بهرهنه و قنات از آو به صورت چا دارند خود در را فراوانی زيرزمینی آب هایسفره

 ديتتده هتتوا و آب نتتهگو دو ایگتتهجل شبختت  در. استتتجلگتته  ترصتتو  بتته  انگلست  استانبخش زيادی از پهنه  

شتتمال و متترز  یستتوبهچتته ر هتت  کتتهد ارد شتتکخهمین شتتک وخ یاهتتوايتتن جلگتته آب و  ۳/۲ از بتتیش. شتتودمی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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ین بختتش کوهستتتانی که مانند نواری سبز ب ديگر ۱.۳شود.  ن افزوده میشويم بر خشکی آترکمنستان نزديک می

دارد و از نظتتر  دلیتتت عم ای، آب و هتتوتستت اتتته گرفی مال جتتادر شتت ک شتت خو نیمه نتتوب و بختتش خشتتکدر ج

 دو.  انتتدگرفته  جتتای  سرستتبزناحیتته    ان نیتتز در ايتتناست  اهایروست  و  هاهرتر ششیب.  بازده استکشاورزی بسیار پر  

 طتتی و ودشتت می وارد استتتان به سیبری از شمالی یمهمی دارند. توده  استان نقش  یهواوآبر تعیین  د  هوا  یتوده

 .دشتتومی  اههمتتر  نیمیتتا  معتتتدل  نتتوار  و  هاکوهپايتته  در  باران  و  جنوبی  یهایبلند  در  برف  زشير  با  زمستان  و  زيیاپ

دگی و در و در زمستان به بارن گیردسرچشمه می يترانهی مددريا و لساقیانوس اط از رربی یتوده  گر،يد  یتوده

های زمستان ارندگی در ماهرين بتیشب اين،ابر؛ بنجامدانمیاستان وای ه ندو شرجی شافزايش رطوبت  تابستان به  

 از خشتتک، و خشتتکنیمه بخش استان، شمالی ینیمه  همه. با اين  شوده میديد  نتابستاهای  هامر  ترين آن دو کم

 .دارد یز بسیاربازده نو کم های شورياد آب، زمینست و به دلیل تبخیر زد امندگی بهرهترين بارنمک

 

 

 نتااس از ای ارهماهوعکس  :2-1شکل 

 عوامل طبیعی (2-1-1

 انتسا نواع آب و هوا درالف( ا

هستند   یاز ارتفاعات و پوشش جنگل  متأثراستان که    یجنوب  یهابخش  در  دل،تب معمرطو  یاهوآب و   ➢

 .ستاکم ا... ح و انیوران، رامارخگرگان، ناه شامل

زمستتتان   یکه دارا  شودیمرا شامل    تنودشیتا مستان بندرگز  رهدل، در شمرطوب معت  مهین  یآب و هوا ➢

 .معتدل و تابستان خشک است

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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ارتفتتاع در جنتتوب استتتان،   شيمازنتتدران و افتتزا  یايتت از در  یوربتتا دکه    سرد  بطومر  مهین  یاوهو  آب   ➢

 .همراه دارد معتدل را به یهاستانتابو  ینو طولاسرد  یهاتانزمس

متتتر را شتتامل   ۳۰۰۰  از  شیبتت   مرتفتتع  یهاتانهستت کو  یهاقلتتهه  ک  خشکمهینخشک سرد و    یآب و هوا ➢

 .دارد یخنک یهانتاتابسسرد و  یهازمستانو  شودیم

 شودیمن را شامل شمال و شرق استا یهابخشمعتدل که  خشکمهینو  خشکمهین،  شکخ  یاهووآب ➢

 د.دار یخشک و گرم یاوهان، منستترک یهاابانیببه  یکيو نزد ارتفاعکاهش  ا،ياز در یدور که به علت

 گلستان ناستا یتوپوگراف ( ب

 لیاز آن را تشتتک  یاعمتتدهش  ، بخ صحرانکمرت  و  گرگان  یاهتشداست هموار که    ینیگلستان، سرزم  استان

 نيتت ا هتتایناهموارر نظتت  از یاست. بطتتور کلتت  ايرنوسانات آب دز ا متأثرخزر   یايبه در  یکيو به علت نزد  دهدیم

 .است یاهگلجمناطق و  یاهيکوهپامناطق ی، نتاسهمناطق کو استان شامل:

 انسانی استان یهایژگیو (2-1-2

 تجمعی یکافوگردم هایگیویژالف( 

درصد  ۰.۵۱ تعداد اين  از که  است رنف  ۱۸۶۸۸۱۹ بر  بالغ  ۱۳۹۵ سال  سرشماری  اساس بر  گلستان استان تعیجم

 ،هتتانمکرت  شتتامل  که  دننکمی  گیزند  استان  نيا  در  عددیتم  اقوام.  باشندمی  روستانشین  درصد  ۰.۴۹  و  شهرنشین

 هتتابلوچ  و  هاسیستتتانی.  شتتوندمی  هااققز  و  ادهکر  ،اهنیسیستا  ،(شالبقز  و  آذربايجانی)  هاترک  ها،بلوچ  ها،فارس

فارستتی  و طبتتری هایزبان  به  و  نددار  سکونت  استان  جنوب  و  ررب  در  هاسفار  و  استان  جنوب  و  مرکز  در  بیشتر

 تعتتداد  و  گنبتتدکاووس  در شهرستتتان  هتتاآذری  و  دشتنومی  ر،آزادشه  ،یانرام  در  انقزلباش.  نندکیم  گويش  یبوم

 بختتش  در  هتتاترکمن.  دارنتتد  ستتکونت  شتتهر  نگتتین  در  تکرها  و  گرگان  در  بیشتر  نیز  هاقزاق  و  شتمینود  در  یکم

 ترکمنتتی  زبتتان  هبتت   و  هستند  مذهبسنی.  دارند  سکونت  استان  مرکز  در  همچنین  و  استان  یشمال  و  مرکزی  ،شرقی

 .دکننمی تکلم

 یت استان راجمع د ازدرص ۳۵ و ندهست قوم نيتربزرگ هاترکمنقوم عمده ساکن هستند.  ۵لستان گن تادر اس

رتبتته درصتتد در   ۳۰هستتتند بتتا    هاتولی و تاتل گرگانی و کبومی که شام  یهافارس. پس از آن  دهندیمتشکیل  

د از جمعیت استان را شتتامل صرد  ۱۵که    باشندیم  هایانتسیسند  هست  جراهتان که مسومین قوم اس  دوم قرار دارند.

ه درصد از در رتبه چهارم قرار دارند. در رتب  ۱۱جر هستند با  اهز منی  اهآن  کهچ  بلووم  ، قاهیستانیس. پس  شوندیم

هتتای رکتتت   و  کن هستندیشتر در مینودشت و رامیان ساش که بقزلبا  یهاترکه شامل  قرار دارند ک  اهترکپنجم  
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 ۲. دنتت هدیمکیل تشتت  ار درصد از جمعیتتت استتتان ۷جمعاً  هاترکن هستند. اکس سووگنبدکا ر دربیشتی که آذر

 . شوندیم...( را شامل  شامل ساير اقوام )کردهای کرمانج وهم  درصد

 

 
 ستان اقوام ا :2-2شکل 

 

 ن ستاگل نوام استادرصد جمعیتی اق :2-1نمودار 

 ورشتت ک  لکتت   در  و  نفتتر  ۱۸۶۸۸۱۹  تعتتداد  ،۱۳۹۵  ستتال  مستتکن  و  وسفتت ن  یومعمتت   سرشتتماری  در  ناستا  جمعیت

 نبتتی در جمعیتتت نظتتر از ام ۱۴ جايگتتاه دارای  درصتتدی  ۲.۳۳  ستتهم  بتتا  گلستتتان  استتتان.  شتتدبایم  رفن  ۷۹۹۲۶۲۷۰

 . باشندمی دارا ورکش هایاستان

 و ينترعیتتتجمپر( درصتتد ۲۵.۷۱) نفتتر ۴۸۰۵۴۱ بتتا ناگتت رگ رستتتانهش گلستتتان، استتتان  هایشهرستتتان  بین  رد

 .باشندمی استان هایتانشهرس ينتریتجمعکم (ددرص ۲.۴۷) نفر ۴۶۱۳۰ با بندرگز شهرستان

 سالیانه رشد متوسطب( 

 استتتان.  هستتت  ۱.۲۴  کشتتور  و  ۱.۰۱  استتتان  ۱۳۹۵  و  ۱۳۹۰  سال  سرشماری  دو  بین  عیتمج  سالیانه  رشد  متوسط

 استتتان  و  بتتالاترين  ۳.۰۲  بتتا  جنتتوبی  خراستتان  نتااس  .دباشمی  کشور  ام  ۱۹  اهجايگ  در  عیتمج  رشد  نظر  از  گلستان

 ستتال اریسرشم دو بین جمعیت سالیانه رشد متوسط) باشندمی  دارا  را  یتجمع  رشد  نرخ  نريمتک-۰.۲۳  با  انهمد

 (.است بوده ۱.۰۹ گلستان استان ۱۳۹۰ و ۱۳۸۵
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  ترينپايین و  درصد  ۱.۹۰ با  ترکمن نستاشهر به  وطمرب جمعیت  دشر نرخ  ترينبالا استان،  هایشهرستان بین  در

 شهرستتتان رشتتد همچنتتین نتترخ) باشتتدمی ۰.۰۸ منفتتی رشتتد نرخ  با  زبندرگ  ناتسرهش  به  مربوط  جمعیت  رشد  نرخ

 .(باشدمی ۰.۰۵ منفی نیز  مینودشت

 یتجمع تراکم ج( 

 نفتتر ۴۹ ورشتت ک کتتل  در  و  نفتتر  ۹۲  انستتتلگ  استان  رد(  کیلومترمربع  هر  در  جمعیت  تعداد)  جمعیت  نسبی  تراکم

 .باشدمی کشور یهانتااس نیب در ام ۵ اهگيجا در جمعیت نسبی تراکم لحاظ از گلستان استان. دشابمی

 انشینیروست و شهرنشینی میزاند( 

 ورشک  کل  در  و(  نفر  ۹۹۵۶۱۵)  درصد  ۵۳.۲۷  گلستان  استان  در  ینیشهرنش  میزان  ه،آمد  به دست  ج نتاي  براساس

 ستتکونت  گلستتتان  استتتان  در  کشتتور  جمعیتتت  از  درصتتد  ۱.۶۸  بیترت  بدين.  اشدبمی(  نفر  ۵۹۱۴۶۸۴۷)  دصرد  ۷۴

 ۷۹۹۲۶۲۷۰ تجمعیتت  از  و(  درصتتد  ۴۶.۳)  نفر  ۸۷۱۵۴۶  روستائیان  تعداد  استان،  نفری  ۱۸۶۸۸۱۹  تیعمج  از.  رنداد

 جمعیتتت  از  صتتدرد  ۴.۲۰  بتیتت تر  بتتدين.  باشتتدمی(  درصتتد  ۲۵.۹۳)  نفتتر  ۲۰۷۳۰۶۲۵  روستائیان  تعداد  کشور  ریفن

 .دارند سکونت گلستان ناتسا در کشور نائیاروست

 خانوار بعد و تعداده( 

 ختتانوار  ۲۴۱۹۶۰۳۵  کشور  نفری  ۷۹۹۲۶۲۷۰  جمعیت  و  خانوار  ۵۵۰۲۴۹  ادتعد  تانسا  یرفن  ۱۸۶۸۸۱۹  یتجمع

  باشد.می ۳.۳۰ کشور کل در و ۳.۴۰ گلستان اناست در خانوار بعد یبترت بدين. ددهنمی تشکیل را

 دیباسوا نرخو( 

 کشتتور کتتل رد و ۸۶.۱ نستتتالگ استان در سرشماری اين نتايج  براساس تربیش و لهسا ۶ جمعیت ادیسوبا  خنر

 . باشدمی درصد  ۸۷.۶

 روند رشد جمعیت در استانز( 

کتتتار نفتتر در ه ۹۱۴نفر، تراکمی برابر با   ۱۸۶۸۸۱۹  و جمعیت  ربعکیلومترم  ۲۰۴۳۷.۷۴با وسعت    استان گلستان

 باشد.می راادرا 
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 1335-95های یتی استان طی سالجمع   تولاروند تح  :2-1 ولجد

 نه سالارشد  لق مط ایشافز  ر( )نف تیجمع  سال

 -















 

 

 1395ا ت  1335 ریمارشس  یهادورهجمعیت استان طی  :2-2نمودار 

 

 

 سرشماری  یها دورهجمعیت استان طی  رشد :2-3نمودار 
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 هبتتود نفتتر ۷۹۹۲۶۲۷۰ ستتال اين در کشور جمعیت ،۱۳۹۵ سال  در  نمسک  و  نفوس  یومعم  سرشماری  سبراسا

 کشور ساکن روستاها  درصد جمعیت  ۲۶  نفر معادل  ۲۰۷۳۰۶۲۵و    رنشینهش  صددر  ۷۴نفر معادل    ۵۹۱۴۶۸۴۷  که

 کتتل جمعیت صدرد ۲.۳۳ که  بوده  نفر  ۱۸۶۸۸۱۹  برابر با  ۱۳۹۵  سال  در  ستانن گلاستا  عیتن جمیب  يندر ا  د.تنسه

ادل درصتتد )معتت  ۴۶.۷۳ وشهرنشتتین    نفتتر(  ۹۹۵۶۱۵درصتتد )برابتتر بتتا    ۵۳.۲۷  تعداد  اين  از  رديده،گ  محاسبه  کشور

 عیتتتمج و روشتت ک شتتهری یتتتجمع درصد ۱.۲۴ گلستان استان شهری جمعیت. اندبوده  نشیانروست  نفر(  ۸۷۱۵۴۶

 .است داده اختصاص خود به را کشور روستايی جمعیت کل از درصد ۱.۱۰ یتايروس

 بعد خانوار ( ح

 و ۴.۸۴ و ۵.۱۱ بتته ترتیتتب ۱۳۹۵ و ۱۳۸۵و  ۱۳۷۵و  ۱۳۶۵ای هستان گلستان طتتی ستتالتوسط بعد خانوار در ام

ت که علت عمتتده آن ه اسبود  بالا  رهوار همذکوی مهانفر بوده است. بعد خانوار استان در طی سال  ۳.۳۹  و  ۴.۰۳

 باشد.ن استان میاير تعداد بالای جمعیت خانوارهای روستايی د

 ار جمعیتساختط( 

 .دیتترگمینجام  ای انهجداگابندی  تهی دستیمعهای جخصی بررسی هر ويژگی از شاجمعیتی، برادر مطالعات  

ت. بر اين اساس جمعیت بتته ستته ی اسسن  عمده  ایهگروهاس  اس  بندی جمعیت برها، گروهبندیيکی از اين دسته

ال و ستت  ۱۴روه سنی کمتر از  شوند. دو گتقسیم می  سال  ۶۵و بالای  سال    ۶۴ا  ت  ۱۵،  سال  ۱۴تا    ۰سنی    گروه عمده

ايش يابد، بتتار هرچه جمعیت اين دو طبقه افز  هک  نیبدين معند،  هست  کنندهو گروه مصرفزج،  سال  ۶۵ز  تر ابیش

 يابد. دوش طبقه فعال افزايش می ی بهتصادر اقاب نیسنگیيا و  تکفل

 

 

 ان عیتی استعمده جم یها گروهدرصد   :2-4نمودار 
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 مختلف اقتصادی  یهابخشفعالیت در  (2-1-3

 یخش کشاورزالف( ب

هتتا شتتامل: زراعتتت، کشتتاورزی استتت. ايتتن فعالیتتت  یهتتاتیفعال،  ستتتانن گلاستا  اقتصادی  یهاتیالفعمحور   

ه دتی استان بتتومحصول زراع  نيترعمدهباشد. گندم،  بزيان میآیور و شیلات و  و ط  دام  رتع،مو  ل  نگ، جیارردبا

 .وردار استبرخ يیلاملکرد باکل کشور از ع يم کشت شده و نسبت بهت آبی و هم به صورت دکه هم به صور

 يتترح زطستت  کتتلدرصد مربوط بتته اراضتتی کشتتاورزی استتت.   ۳۵حدود    ،نتااسمساحت    کل  زات:  زراع ➢

هزار هکتار  ۳۹زراعی و  هزار هکتار آن به کشت محصولات  ۶۷۰هزار هکتار است که    ۷۱۱ر  لغ بن بااستا  شتک

ه رد کتت ارزی وجتتود داوشتت که  طعق  ۹۹۹۰۸  دارد. در استان گلستان قريب  اختصاصبه کشت محصولات باری  آن  

 باشتتدیمتتتن    ۲۷۲۴۴۳۵با    راببرن  ستاای  اع. کل تولیدات زردهندیمرا زمین زراعی تشکیل    اهآندرصد از    ۹۶.۷

بتتا  هتپتت همراوربتتوط بتته شهرستتتان سهم م نيترنيیپادر صد و  ۱۷.۲که بالاترين سهم مربوط به شهرستان گرگان با 

 . باشدیم یعراز یدات بخشدرصدی از کل تول ۱.۷۸سهم 

ن يتریشتت ب  آن  زا  پتتسن به کشت لات اختصاص داشتتت و  سطوح زراعی استا  لک  ازدرصد    ۷۲  ارمقد  چنینمه

نباتتتات   ،درصتتد  ۴يجات  زراعتتی، ستتبز  یهتتانیزمدرصتتد ستتهم    ۱۵به کشت محصولات صنعتی بتتا    ربوطین مزم

ستتت. رصد بتتوده اد کيم دابات هر کت جالیزی و حبودرصد، محصولا ۳ولات درصد و ساير محص ۴  یاعلوفه

 ۲۴و  یاهعلوفتات انبد رصد ۳۱، تدرصد از کل تولیدات )وزن( مربوط به رلا ۳۴نیز   عیرالیدات زش تور بخ د

نیتتز  . محصولات صنعتیباشندیماستان دارا واع تولیدات درصد سبزيجات بوده و به ترتیب بالاترين سهم را در ان

رزش ر اا در  رين ستتهمکمتتت   نیتتز  بوبتتاتدرصتتد و ح  ۱ت  لاصتتومح د، ساير  درص  ۵صولات جالیزی  درصد، مح   ۵

 . دانهداشتوزنی تولیدات زراعی استان گلستان 

-هتتم، يکتتی از مقتتعدروابسیار خوبی برخوردار بوده و  یاگونهاستان از تنوع  یاهگلجن:  مرتع  و  گلجن ➢

 متتازو،چتتون: بلنتتد  یشتت زاربا یهانتتهوگ؛ ديآیمور به شمار ری و صنعتی کشهای تجاجنگل  نيترزشباارترين و  

صتتادی اقتو    یطیمح ستتتيزر  نظتت ز  ه اکتت د  رنتت وجتتود دا  هاجنگلن  ج، نمدار، ممرز و... در ايلم،  راسکا، اف، توراش

صتتورت  خدار اشاره کتترد کتته بتتهکمیاب سر ینهوگ، بايد به  اهگونهنيا. علاوه بر  باشندیمدارای اهمیت فراوان  

 یهتتاجنگلزربتتین در    یهنتت وگ؛ همچنتتین  ددار  وجتتود  آبادیعل  یاهگلنج  از  یادهمحدوانبوه در  نسبتاً خالص و  

 برگیستتوزن. گونتته دهدیمرا تشکیل   یتوجهقابلعی  طبی  نگلیجعه  مجا،  شتنودیم  و  آباد، رامیانگل علیزرين

 ۱۶۰۰ع ارتفا در  آبادیعلسورکش    یهاجنگل  که در  باشدیمی ويژه  درخت  یهاگونه  زيکی ديگر ا  سرونوش نیز
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 اناستتت  تعراآب و هوايی، ماست از نظر موقعیت جغرافیايی و    دهوروجود آ  ا بهدی ربه فرشگاه منحصر  وير  یرتم

 .تقسیم نمود دبنانیمبه سه گروه: مراتع يیلاقی، مراتع قشلاقی و مراتع  نتوایما ان رتلسگ

 و یاعلوفهت اتبان برای کشتب آب و هوايی دارا بودن شرايط مناساستان گلستان به علت  دام و طیور:   ➢

ی از رداربرختتوم و اد يهغذر تدف صرمزارع کشاورزی قابل م اها و پس چر، کنجالههاآنی  فرع  یهاردهفرآویز  ن

های هبر اين، وجود کارخان  علاوه  مند است.اع دام بهرهیت مناسبی برای پرورش انومراتع وسیع و مستعد، از موقع

 یهایتعاونعلوم دامی،  هکدنشکی، داشامپزو د یپروردام  یهارشته  لانیصالتح رغافتهیه خوراک دام، شمار زياد  

ای آسیای میانه و فاصله کتتم بتتا مراکتتز عمتتده مصتترف، شورهبا ک  یاروجهم:  دننما  ص،خا  یهاتيمزدامداری،  

 .هم آورده استامپروری در منطقه فراوسعه و گسترش ددی را برای تزمینه مساع

 .ل، کرم ابريشم و آبزيان استسعر بویور، زنو ط دام انواععمده شامل:  روط بهی استان دامپرور یهاتیفعال 

مختلف دامی، از قبیل: شیر خام، گوشت قرمز، گوشتتت   یهاهردآوفر،  توجهبلقای  دام  یتمعبه دلیل وجود ج

 یايرتتذهتتای  نیازاز    یاعمتتدهش  د شده و در نتیجه، بخ ل، در سطح استان تولی، عسمرغتخم(،  )مرغ و ماهی  سفید

 . گرددیم نیتأم استان و کشور

نتتارنگی و تتتوت  قتتال،پرت طلا، رهقطو آل ،لوه تولیدات باری استان عبارت است از:  نيترعمده  ی:ردابار ➢

، ۱۶۴۹۶۵، ۱۸۳۲۲۷، ۴۵۱۳۵تیتتب، بتته تر ۱۳۹۸تتتا  ۱۳۹۶  یهاسالمیزان تولیدات باری در سطح استان در    .نوران

 .دباشیمتن  ۱۲۹۳۳۱و   ۱۱۲۰۲۹

( یاربتت  هزار هکتار ۳۳هزار هکتار زراعی و   ۵۷۷)  زیروشاک  ر اراضیهکتازار  ه  ۶۱۰ان با بیش از  تلسگ  استان

 تتتن هزار  ۳۵۶۰ی )هزار تن محصولات کشاورز  ۴۳۴۹از  بی، ضمن تولید بیش  منابع آ  مکعبمتر  یون  لمی  ۲۴۸۵و  

د لیتت تو ازدرصتتد  ۳.۴ ل،وصمح ع نو ۹۲از وع تولید بیش تن دام و طیور( با تن ۶۲۷۵۷۲تن باری،   ۱۶۱۶۸۰زراعی،  

رنج مقام چهارم، تولید ید بتول ،سوم اممقه پنب یدولرورنی مقام اول، ت یهادانهدارد که در تولید   هدعهبه  ور را  کش

رتبه سوم کشوری   دارهسته  یهاوهیمتم و تولید رتبه هف مرکباتتولید  دوم،  توسعه زيتون رتبه ام دوم، درگندم مق

 . باشدیمرا دارا 

د واحتت   ۱۲۲۵۹۸۸  هکتار مرتتتع و  ۸۶۲۸۲۵تار جنگل،  هک  ۴۵۲۱۸۵  ن،هکتار بیابا  ۳۰۰۳۲۰  یداراگلستان  ن  تاسا

هتتزار تتتن  ۲۸.۳متترغ و  هزار تن گوشت ۲۱۶هزار تن گوشت قرمز،   ۲۷.۱۰۴  هزار تن شیر و  ۳۵۴.۵د  تولی  بای  امد

ای هتت یتتتبلقا از ،ستتال دره زوريتتکعه جوجه میلیون قط ۸۷پیله کرم ابريشم و  تن ۱۵۹تن عسل،    ۱۵۱۷،  غمرتخم

  ت.اس ناستگل ستانا
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ان خاويتتاری دارای مقتتام اول در یتت هما  ورشرپتت   یتترثتکز  رکو مدو  د  چنین استان گلستان با وجود مراکز صیهم

 .باشدیمکشور  تولید خاويار

  و معدن بخش صنعتب( 

در مهمی    ی نقش بسیارتعصنه  ناحی  ک وشهر  ۲۴صنعتی،  واحد    ۱۰۰۰دن بیش از  نعت استان با دارا بوبخش ص

 ۷.۸که اين رقم    باشدیم  ريال  دریالیم  ۱۲۶۱۸  حدود  اين بخش در سال  افزودهارزش،  دينمایم  ءايفا  تصاد استانقا

 قرار گرفته دارد. کشور ۲۳جايگاه ده است و در استان را تشکیل دا افزودهارزشدرصد از کل 

 بخش گردشگری ج( 

طبیعتتی،  یهاتالابطبیعی،  یهاارگلی، آبشجن هایپارک ان از قبیلاستدر ی حتو سیا  طبیعی  یهاجاذبهوجود  

آشوراده، سدهای   فردمنحصربهگز و بندر ترکمن، جزيره  در  بن  یهانتارسهش  درر  خز  یيادرسواحل زيبا و آرام  

بتتا عتتی  بیط  یهتتاگلجنگلستتتان،    یالمللتت نیبرازنتتو، پتتارک  ، شاهکوه، زيارت و دانمجهانيیلاقی  ، مراکز  یاهساز

 هکلاستت ،  ومیبتت و  ر  مناستتب بتترای پرنتتدگان مهتتاج  یهاستتتگاهيز... و  و  نبتتیزرستترخدار،    ردبه فصر  نح م  یهاگونه

بوس، از قبیل بتترج قتتای و باستانی گز و ترکمن، وجود میادين سوارکاری، اماکن تاريخ  فريحی بندرو ت  يستیتور

 همچنتتین بی ومتتذه امتتاکنان، موزه و دکرا لبگرگان، م، مسجد جامع  فراری  رامگاه مختومقلیديوار اسکندر، آ

میتتانی و ستترد و  احیر نتتووب دمرطتت  ول  تتتدمع  ی،لماشتت   مختلف گرم و خشک بیابانی در نواحی  یهامیاقل  دجوو

بتته ايرانتتی  تلتتف، استتتان گلستتتان راهتتای مخ و فرهنتتگوجتتود اقتتوام    کوهستانی در نواحی جنوبی استان همراه با

 است. ودهنم دلمبدشگر، و جاذب جمعیت و گرکوچک 

 و خدمات نیزرگاش باخبد( 

ستتیه و چتتین و کشتتورهای و روتان جیکستت ات  ن،تابکستت زا  ن،با جمهوری ترکمنستان و از آنجا به قزاقستا  اطتبرا 

گرگتتان جهتتت توستتعه   یالمللنیبفرودگاه    وجود(،  ایجادهريلی و  )ی  ینهای زمپیرامون دريای خزر از طريق راه

های حاشتتیه دريتتای با کشور  طاتباربرقراری  ان  امک  ،زديکرهای دور و نوشک  يرو سا   CISتجارت با کشورهای

 لبنی با   یهافرآوردهصنايع متعدد مربوط به (،  العه و اجرامطدست )در شان یگمو   سنف  هاجخوخزر از طريق بنادر  

 و  رویتت طدام و    ، ختتوراکمتترغتخمصادرات مرغ و    یهاهنیزممناسب در    یهاتیظرفوجود    محور  دراتنگاه صا

 ودور  تجهتت م  آرد با ظرفیت بتتیش از يتتک میلیتتون تتتن آرد گنتتددد  متع  یهاکارخانه  وجود،  ويیدار  یهامکمل

ارزش هر ، همسايگانر ری و صادرات به کشورهای حوزه خلیج فارس و دريای عمان و سايفرآوم و  گند  توقم
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 ندشتت  ينجايگز دهندهنشان هک هدوب دلار ۶۰۷در سال قبل دلار و    ۷۶۷معادل    ۱۳۹۶ی صادراتی در سال  تن کالا

 .است بالاتر افزودهارزش با تیلاوصح م صادرات

پلتتی استتتايرن، ستتاير  میلگرد، ،یفرنگگوجهرب  پنیر، به ترتیبان، گلستن تاسا اترکگم یاتدراقلام عمده صا

، هدينشتتو  ، پتتودرديتت   قطعتتات ستتوله،پريفتترم، پلتتی اتتتیلن،    تختتته فشتترده و نئوپتتان،ک آماده طیتتور،  لبنیات، خورا

 .باشندیم ،ینیزمبیس وت باه و مرکمیو مرغ، گوشت ،جاتیفیص

 نت آحولا و ت تاییسروی هااهگنتکوالگوی پراکنش س( 2-1-4

نی بتتود. دامنتته ايتتن تغییر و دگرگتتو  کند و در حالجامعه روستايی کشور طی نیم قرن گذشته با روندی بسیار  

را نتته تنهتتا در  آنز  بتتار  یهتتاوهلجت.  ته استت به خود گرف  یرتیشب  و شتاب  هافتي  گسترشاخیر    یهاسالییرات در  تغ

کور، بلکه در امور زيربنايی و عناصر کالبدی، ع مذجوامنگی هفرو ی صادتاق، ابعاد مختلف ساختارهای اجتماعی

 ز:ايی عبارتند اد شاخص در جوامع روسته نمود. برخی از موارملاحظ توانیم نیز هاآنست فضايی محیط زي

 روستاهای کوچک شاهک نفر( و ۵۰۰ ش ازگ )بیروستاهای بزر دداتعکاهش  ➢

 و سطح سوادادی باسونرخ  يشزاافجه ینتر افزايش پوشش خدمات آموزشی و د ➢

جتترای جمعیتتت بتته ستتبب ااهش نتترخ رشتتد  درمتتانی و در نتیجتته کتت -افزايش پوشش خدمات بهداشتتتی ➢

 وادهم خانتنظی یهابرنامه

 ازاربا بیشتر و ارتباط ب یزراوکشتولید  یبرداربهرهتحول در نظام  ➢

 نعتو ص تدمخ یاهشبخ  الاقتصادی و افزايش نسبی سهم اشتغ یهاتیفعاله ب یخشبتنوع ➢

 شغلی یهافرصتمبود ها به واسط کادن نیروهای کارآمد )جوانان باسواد و ماهر( به نفع شهرست داز د ➢

 لفنراه، برق و ت ژهيوبهبنايی طه توسعه خدمات زيرو روستا به واس گسترش روابط شهر ➢

 به خدمات بیشتر ی و دسترسیگدزنت سبی کیفیی نتقارا ➢

 شیه شهری در شهرهاروستاهای حا درامو ا شهر هب يیتاروس رگبز یهاکانونتبديل  ➢

 روستايی جديد مديريت یاهنظام یریگشکلجلب مشارکت روستايیان و  ➢

 در نظام استقرار مؤثرعوامل 

 است.  رگذاریتأث قهنطیت هر مفعالت و جمعی ظام استقرارن در مله از عواکلی دو دست طوربه

 یهاستتالدر فضتتاهای روستتتايی گلستتتان، طتتی    هاتگاهستتکون  ارقرستم انظا  :عوامل طبیعی و اکولوژيکالف(  

ون حفتت  موجوديت ختتود را تتتاکن اکولوژيک شکل گرفته وتضیات طبیعی و و مقز شرايط  پیروی ا  و بهمتمادی  

گسترده، با خاک حاصتتلخیز و مستتاعد   یاهتدشسطحی(،  زير  حی وب )سطی، منابع آیملقا  يطاست. شرانموده  
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منطقتته روستتتايی  هاسکونتگاهو  هایآبادهستند که در پراکنش فضايی  املعو نيترممهه ملز جای  رزبرای کشاو

 هتتایناهموار ببس ن بخش بهگرفته است. ايجنگلی در بر-کوهستانینوبی استان را فاهای  . بخش جانددهوب  مؤثر

ان متتداری داقتت لايیه  نطقتت مت  ورمعیت و فعالیتتت نبتتوده و بتته صتت سبی برای اسکان جانم  دهاد، محدوزي  اعاترتفا  و

کوچتتک  یهایآبادز تعداد ان حال، . با ايردیگیمهت چرای دام و استفاده از هوای مطبوع مورد استفاده قرار ج

ن مشتتاهده اتاستت ی  جنگلتت و    تانیکوهستت لمتترو  ، در قانتتدهفتگر  کلشتت   هاهيتت اکوهپو    هتتادرهدر امتتتداد    راکنده کهو پ

 .گرددیم

برختتوردار استتت.   یاترانتتهيمدمه مرطوب و معتدل  م نیاقلی  از  وهی(کايپ  یاههجلگ)  قلمرو میانی استان گلستان

 اصلی  اکزمر  کهیطوربهشده است،  سطح وسیعی    روستايی در  یهانتگاهسکوو    هایآبادسبب استقرار  همین امر  

 ت.اس هشدز قسمت متمرک نيدر او بازارهای فعال اقتصادی،  دلیتوصنعتی، ری، ادا ماتی،ت و فعالیت خدیمعج

 کتتم و کیتتف . در واقتتعشدابیمفراوان آب  کشاورزی و منابع نسبتاً  یهانیزمصلخیزترين  ی حادارابخش    نيا

ر رک ده اتتت ودخانتت داشتتته استتت. ر نتااستت و میتتانی در قلمر هایآباددر تراکم و تجمع   منابع نقش بسیار مهمیاين  

بستتیار زيتتاد  یاهتت یدآبا یریگلکش  جبمو  نگاگردر شهرستان    سوقرهگرگان و    یهارودخانهد و  بنگ  انشهرست

ايتتن  اصتتلی یهاانيشتترمستتیر   روستتتايی در  هاستتکونتگاهو    اهتت یآباددر اين قلمرو شده استتت. همچنتتین تمرکتتز  

 .باشدیمن تاسای احديگر نو رودخانه نیز به کرات بیشتر از

متتانی و ز  کانیسب مانمانع  وزيتو  م  . بارندگی کباشدیممه بیابانی  اقلیم خشک و نی  ایارالی استان دو شمقلمر

تراکم باشتتند. ديگتتر   و کم  ی پراکندهاين نواح  یهایآباده حرارت بالا سبب شده است تا  بارش و همچنین درج

است که مانع  رخزی دريا یاهیشحای زارهاو شن هااستپ دجوو ز منطقه،در اين بخش ا وامل بازدارنده سکونتع

تعتتداد از  حتتالنيباا رار جمعیت و فعالیتتت استتت.استقرای ببی سنام  تربس  ننیمچ پرتراکم و ه  یهایآباداز تمرکز  

، نتتداگرفتهاصتتلی شتتکل  یهارودخانه  یهاسرشاخهفرعی و    یهااهرکه در امتداد  پراکنده  ک و  کوچ  یهایآباد

 .گرددیمرو مشاهده ملق يندر ا

نظام  یدهشکلدر  رثؤم ملعوا ازر تحولات اقتصادی و اجتماعی، يکی ديگ  :ادیاقتص  وی  اععوامل اجتم  ب(

در   هتتاآنی و تمرکتتز  اقتصتتاد  یهتتاتیلفعايق توسعه  . اين تحولات از طرگرددیممحسوب    هاسکونتگاهاستقرار  

بتتر ايتتن  .ردآویمتت دنبتتال   هرا بتت تايی  شهری و روسی  اهضاف  جمعیت ازخاص، روند افزايش يا کاهش    يیهاشخ ب

در بخش میانی متمرکز است.  عمدتاًر آن کم بط حاشراي  ازت  عیتب  هب اناساس نظام سکونت و فعالیت استان گلست

 نعنوابتتهداری )فعالیت کشاورزی و دامتت رداری از بستر مناسب ه پشتوانه برخوتان گلستان ببخش میانی اس  درواقع

 یزورشاریر ک  یهاتیفعالجمعیت بوده و    یهاکانون  یریگلشک  سازنهیزم  طقه(دی منپايه اقتصا  و  بالر  فعالیت
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نمونتته بتتارز   نيتتترمهمستتت.  پايه اقتصادی منطقتته در بختتش میتتانی متمرکتتز ا  یهاتیفعالی از  یبانپشت  نظورمه  ب  یزن

مل شتتا هافتيتوستتعهوم و تتتدا قتتهنطر فعلتتی مک نظتتام استتتقراه تناستتب الگتتوی ارگانیتت تصادی و اجتمتتاعی کتته بتت اق

(، تغییتتر نقتتش باطیارت یهاهراه بکز شیجهت فیزيکی )نظیر احداث کارخانجات، سد، فرودگاه و  یازهوساساخت

اين منطقتته بتتا  یاهمبادلبرقراری ارتباط ه نقاط شهری و اط روستايی بمراکز پايین اداری به مراکز بالاتر، تبديل نق

 میانه است.ی ایآسی ر کشورهاترکمنستان و ديگ

ن عنتتوابتته    یارمتتددایتتت  لعاف  اکولوژيکی حاکم بتتر آن،  ن متناسب با شرايطستالگن  تاشمالی اس  یاهشخ بدر  

مبتنی بتتر دام   اقتصاد  یریگلکشسب را برای  مرتعی، شرايط منا  یهاپوششفعالیت رواج دارد. وجود    نيترلبرا

 کتتترا دهستتتان  ژهيوبتته)حتتوزه  از ايتتن    يیهتتابخشر  نی نیتتز دود کانستتار معتتدساخته است. همچنتتین وجتت فراهم  

به وجود آورده است. در هر حال، وق  ن فدامع  از  یردابرهبهر  باه  ( زمینه اشتغال را در رابطگنبدکاووسهرستان  ش

 راکم است.صورت پراکنده و کم ت ز استان گلستاناين قلمرو ا نوع و قالب نظام استقرار

زيستتت جنگتتل نشتتینی  یگتتوالوسیع،  نگلیشش جپوو  يادفاعات زارت یلدلستان به در قلمرو جنوبی استان گل

 یهتتاتیفعالايری )پرورش گتتاو، گوستتفند و شتتتر( و  ی عشمدار، داومرقلن  اي  رد  یتواج دارد. زمینه اصلی فعالر

دن ت و اشتتتغال در تعتتداد معتتدودی معتت بارتتااز    یبتترداربهرهبتتی و  زراعت محتتدود آ  ردی در زمینهپراکنده و مو

)دارآبتتاد( در شهرستتتان   ووس و دهستتتان قتتراولاناکبتتدگنتان  هرستت در شق(  ی قشتتلا)آبتتاد  ارانستت هچشمن  دهستا

  .باشدیم پراکنده و در دل جنگل صورتبهت و فعالیت در اين قلمرو نیز جمعیکان م اسانظ، ستش اکلیگا
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 اساس ارتفاع  تایی برهای روسرار سکونتگاهاستق :2-3شکل 

   ت آنتحولاهای شهری و هتگاونسکالگوی تحلیل ( 2-1-5

دمات شتتهر و ختت  ولیدو ت تلیعاف فتنرگ ظری شهرهای جهان، تورم جمعیتی را بدون در نبررس  درل  سازمان مل

 :دهدیمبه شرح زير ارائه 

 ون نفر(میلی ۱شهر )بالای کلان ➢

 میلیون نفر( ۱تا  ۵۰۰) بزرگشهر  ➢

 هزار نفر( ۵۰۰تا  ۲۵۰) گ میانیشهر بزر ➢

 ر(هزار نف ۲۵۰ا ت ۱۰۰وسط )مت شهر ➢

 (هزار نفر ۱۰۰تا  ۵۰ط کوچک )وسمتر شه ➢

 هزار نفر( ۵۰تا  ۲۵شهر کوچک ) ➢

 فر(ار نهز ۲۵ر زي) شهراسترو ➢
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 های شهری در استاننوع سکونتگاه :2-2جدول 

 نام شهر داد عت نوع سکونتگاه 

 - - شهر کلان

 - - شهر بزرگ

 گرگان  1 میانی بزرگشهر 

 سبدکاوونگ 1 شهر متوسط

 کتول  ادآب لیترکمن، ع دربن 2 کوچک شهر متوسط 

 شتمینود ،لاق قآزادشهر، کردکوی، کلاله، آ 5 شهر کوچک 

 25 ر هتاشسرو

شهر،  گینتپه، دلند، ن هببین، مراونشهر، رامیان، خا تپه، سیمینآباد، گمیشگز، فاضل ، بندر یكشگال

،  ولکت زرعهن، مگدوی سنا، علی اتار ت ن، یغی، دوز قرق، نوکنده، فرا  جلین، انبارالوم،سرخنكلاته، 

 د. اآب داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه   ال، نودهیجوس

 

 1395تگاه های شهری استان در سرشماری  کون ت سیجمع   درصد  :2-3ل جدو

گروه جمعیتی  

 ندارد( )استا

 جمعیت درصد 

 در استان 
 های شهری سکونتگاه 

عیت  مج

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان 
 ت ح خدماطس

 ای منطقه -ایفرا منطقه گرگان  18.76 499999-250000

 1ای درجه هحینا کاووسبدنگ 8.13 249999-100000

99999-50000 5.72 
 2ای درجه ناحیه بندر ترکمن 

 2رجه د ایناحیه آباد کتول علی

49999-25000 9.90 

 2 رجهد ایناحیه آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه کردکوی 

 2ه جدر  ایناحیه کلاله 

 2ای درجه ناحیه لاقآق

 2ای درجه ناحیه مینودشت

24999-10000 6.60 

 محلی گالیكش 

 محلی ز ر گبند

 محلی آباد فاضل

 لیمح تپهگمیش

 محلی شهر سیمین

 لیحم رامیان 

 محلی ین بب ن اخ

9999-5000 3.85 

 محلی تپهمراوه

 اییسترو دلند

 یروستای شهر نگین

 روستایی سرخنكلاته 

 اییسترو جلین 
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گروه جمعیتی  

 ندارد( )استا

 جمعیت درصد 

 در استان 
 های شهری سکونتگاه 

عیت  مج

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان 
 ت ح خدماطس

 روستایی انبارآلوم 

 روستایی قرق 

 یایسترو ه نوکند

 روستایی یفراغ

 روستایی دوزین 

 1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستایی ر علیا تاتا

 روستایی وین سنگد

 روستایی ول مزرعه کت

 یایستور ل جوایس

 روستایی خاندوز  نوده

 یتایسرو ن و براینچه

 روستایی داغ گلی

 روستایی آبادصادق

  100 1013819 - 100 موع جم

 د.ناه شدیل  تبد شهر   به  1395ل ماری ساش سرز  ابعد   ند آباد و سیجوال و کر دوزین، صادق غ، دا* قرق، گلی        
 

 ی ر شه ی ا هفضایی سکونتگاه -سازمان مکانی: 2-4شکل 
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 ۱۳۹۵ لستتا در آبتتادی ۹۷۲  و  شتتهری  کتتانون  ۳۳  بتتر  مشتتتمل  گلستتتان  استتتان  یهانتگسکو  نظام  ضرحا  لاح  در

 لاستت   در  تانستت ا  ریشتته  عیتتتجم  .انتتدداده  جتتای  خود  در  را  استان  جمعیت  ۴۶.۷۳  و  ۵۳.۲۷  ترتیب  به  که  شدبامی

 تعیمج  صددر  ۳۴.۶۶  یايتنه  به  نخست  شهر  عنوان  به  گرگان  شهر  که  است  شده  یراشمسر  نفر  ۹۹۵۶۱۵  ،۱۳۹۵

 جتتای ختتود در ار شتتهری جمعیتتت درصتتد ۱۵.۰۲  استان  دوم  شهر  عنوانبه  گنبدکاووس  شهر  و  استان  ریهش  کل

 استتکان ختتود در را اناستتت شتتهری یتتتعمج درصتتد ۴۹.۶۸ مجموع در استان دوم شهر  و  تنخس  شهر  لذا.  اندادهد

 از  دوم  شهر  به  لاو  رشه  تجمعی  بتنس.  دانفتهاي  زرکتم  ديگر  شهری  نقطه  ۳۱  در  جمعیت  درصد  ۵۰.۳۲  و  نداهداد

 الگتتوی  لتتذا  استتت  يافته  افزايش  ۱۳۹۵ال  برابر در س  ۲.۳۰به    ۱۳۸۵  لاس  در  برابر  ۲.۱۱  و  ۱۳۷۵  سال  در  برابر  ۱.۶۹

 . داشبیم گیریشکل حال در عتسر به نتااس رد فالیماکروس و شهری نخست

شهرهای استان است اکثر آن  انگرن بیاستا  در  شهری  یاهگاهسکونتفضايی  -به لحاظ محیطی و استقرار مکانی

دريتتای آزاد استتتقرار   متری از ستتطح   ۲۰۰تفاع  فاع کمتر از ارشتی و در ارتروستاشهر( در موقعیت د  ۳)به ریر از  

 .اندافتهي

 تفاع راس ساشهری بر ای  ها هونتگااستقرار سک :2-5شکل  
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 ی هرش ی هاسکونتگاهفضایی -: استقرار مکانی2-6شکل 

 استان های انسانی درسکونتگاه ییضاف یابیانزماس (2-1-6

ام است، شکل و ستتاختار نظتت ، تحلیل نظام سکونتی  یامنطقه  یزيربرنامهايش و  يکی از موضوعات مهم در آم

موجود در منطقتته استتت. فرهنگی و اجتماعی   ،یادتصامل اقوو ع  لیمیقيط اشرا  ریتأث  حتت  یتا حدسکونتگاهی  

 شد بایمابانی، متفاوت خزری، کوهستانی، نیمه بیابانی و بی یهامیاقلدارای  یمی  اقل  نظر  زا انستن گلتااس که  ازآنجا

ی لفتت مخت  یهاگاهونتکستان  راين در اسابنب؛  رديذپیماقتصادی متفاوتی انجام    یهاتیفعال،  هامیاقله اين  و با توجه ب

تان متکی بر سه الگوی گلس ستانرو امقلر د کونتس امظ. نناسب با شرايط اقلیمی و اقتصادی شکل گرفته استتم

منتتابع آبتتی استتت   ریتتتأثتحتتت    عمدتاًتان  اس  یهاونتگاهکس. استقرار  دباشیمزيست شهری و روستايی و عشايری  

دسترسی به شبکه ارتباطی    علاوهبه  یيابنيرهیلات زو تسمات  دین خهمچنن و وارافبا آب   بدين صورت که مناطق

 .اندنمودها ايف تايیروس تعیجمز تمرکر د یمهممناسب نقش 

ستتتايی برختتوردار استتت، رو  بت بتته منتتاطقمتفتتاوتی نستت   کتتاملاًنظام سکونتگاهی در مناطق شهری از وضعیت  

زيربنتتايی،   امکانات  دووجو  ط طبیعی  راي: شدباشیمدو عامل    ریثتأتحت    قاط سکونتگاهیبطوريکه نحوه توزيع ن

و پستتت استتتان بتته شتترايط مستتاعد و مناستتب  یاگهجلی نواح تاد ديث گراعب لواماجتماعی و اقتصادی. همین ع

شهرهای استان در دند، چنانچه تمام شهری برخوردار گر  یهاکانونجمعیت و  داکثر تراکم  طبیعی و اقلیمی از ح
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 يتوددمحتت  نقاط شمالی استان به دلیل وجود اراضتتی شتتور،در  .درنداقرار  ادري  سطح   زتر ام  ۲۰۰از  ر  متکارتفاع  

متتی ظ شرايط اقلیجنوب استان به لحا  یاهيکوهپاو نواحی کوهستانی و    خشکمهین  ک وم خشیاقل  و  اکوخآب

 طنقتتا  یتتت وجمع  کمراتتت حتتداقل    پتتر شتتیب و اراضتتی جنگلتتی و مرتعتتی از  یادامنتتهی و ناهموار،  سرد، سنگلاخ

 .تاسر برخوردا ونیمسک

 یهتتاکانونعه توستت  نیتتز یتتت وعجمت اشتت نگهدو ب ذب جتت وجود امکانات زيربنايی، اجتماعی و اقتصادی ستتب

 ۲۰.۵متوستتط در هتتر    طوربتتهاستتت کتته    یاونتتهگبهن  ی استامسکون  یهایآبادجمعیتی گشته است توزيع فضايی  

روستتتايی و اقتصتتاد  یشتتتمع یاهوهیشرلبه علت به  هاگرچ. خوردیمبه چشم بع يک آبادی مسکونی  کیلومتر مر

رهای بتتزرگ استتت. استتتان گلستتتان هنتتوز دارای ز شهکم امترا و ویق شبکهد  اقفان  متکی بر کشاورزی، اين است

مختلف است و با وجود بطئی بتتودن   یهاردهو کشاورزی در    چند نقشی  هرهایبا ش  یاظهحملانظام شهری قابل  

 شهری دارد. یهااهتگنوکست شبکه قويبه ت نظمیيش مگرا ی،ینشرکت شهرح

 هاسکونتگاهکارکرد 

ک نظر فرهنگی و اجتماعی چندان از مناطق روستايی قابل تفکیاز و  را شهروست  اًدتعمتان لسگ  نستاشهرهای ا

های شتتهرع  متتوج . از مدانتت دهيگردايجتتاد    هتتاآنفزايش جمعیت  عه مناطق روستايی و ار راستای توسد  و  باشدینم

ر دن گتتاگرشتتهر ه کتت  هبتتوددارای ساختار سکونتگاهی شهری   گنبدکاووسگان و  رگر  شها دو  نهان تگلستستان  ا

 از منظتتر ووسدکاگنبتت چنتتد شتتهر  از ساختار شهری متمرکزتری برخوردار بوده، هتتر  گنبدکاووسشهر  با    ايسهمق

ن تاهرهای استت ل شتت بتتا کتت   ايسهر مقری دهتب  رز ساختاطراحی آن توسط مهندسان آلمانی، ا  هواسطبهمبلمان شهری  

کل اجتماعی و سیاستتی شتت گی،  فرهندی،  اتصاقر  تااخس  اینبرمب  عموماً. شهرهای استان گلستان  باشدیمردار  خورب

 .اندگرفته

. در طتتول ردیتت گیمرار زان جمعیت استتاس کتتار قتت دی به همراه میکردهای اقتصادر شناخت شهر از روستا کار

کتته از ابتتتدای  ژهيوبتتهه است برخوردار بود یمتکوسیاسی و ح راعتبز اا  د آنارکرک  يقرهر از طتاريخ شناخت ش

اری و ، بنابراين اولین شتتهرها دارای نقتتش ادشدیمو مذهبی شناخته    یاسیس-ریادا  شنقا  ب  شهر  ا،رههش شپیداي

ات ختتدم-ماتیخدو  صنعتی-یکارکردهای اقتصاد ژهيوبهد متنوعی زه شهرها دارای کارکر. امرواندبودهسیاسی  

 . باشندیمانی رس

لا و ختتدمات ه کتتاعرضتت   ردب  وت  شدر  کنا  در،  رشه  از حوزه نفوذ  یاشاخصه  عنوانبهبه جمعیت شهرها    جهتو

تنتتوع مینتته ارزش اقتصتتادی و  کند. در اين ز  رد شهرها کمکدر تعیین مقیاس کارک  تواندیم)تولید و صادرات(  

. تعیتتین مقیتتاس تشتت داد کردهتتا خواهتت رس کامقیتتا ترقیتت دق ختناشتت در ايی بستتز ریتتتأثات، عرضتته کتتالا و ختتدم
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را بتترای   یزيربرنامتتهو روستايی، امکان    حلیو م  یاهیحان  ،یاطقهنم  ،ملی-کارکردهای شهری در سطوح فراملی

. استتتان گلستتتان را از ستتازدیمراهم کانات شهرهای استتتان فتت ده مناسب از امبا هدف استفاتقويت اين کارکردها  

ر فتت ن ۳۵۰۶۷۶گرگان با جمعیتی در حتتدود  تقسیم نمود. شهر بیرریه شرقی و  حو نابه د  توانیم  دیکرللحاظ عم

شتتهری   نونکتتا  نيتریاصتتل  عنوانبتتهنفتتر    ۱۵۱۹۱۰نیتتز بتتا جمعیتتتی در حتتدود    سکاووگنبتتدشهر    ،۱۳۹۵  ر سالد

ر قی متتدنظرشتت   یتتهحت ناکزيتت مر  عنوانبتتهکه    شودیماستان محسوب  رگان دومین مرکز شهر  ، پس از گهامنترک

 ست. ته اگرف

مقیتتاس  ی يتتاردهتتاکارک از دشنبایم فرنار  هز  ۱۰-۱۰۰ای استان که بیشتر در محدوده جمعیتی  هرشهز  برخی ا

در ايتتن   . تبادل کتتالا و ختتدماترودینمفراتر    ای استانمرزهاز    عمدتاًبرخوردارند. مبادلات اين شهرها    یاهیناح

کتته ايتتن شتتهرها  شودیمرا شامل  ونامپیراهی ونتگط سکو نقاگرفته  رب در دودی راحوزه نفوذ مح   عمدتاًشهرها  

، کردکتتوی، گتتالیکش، مینودشتتت، آبادفاضتتل،  آبتتادیعل،  رکمندر تتت نب  ر،شهمین  سی،  هتپ  شامل بندرگز، گمیش

 .باشدیمیان خان ببین و رامدشهر، ه، آزا، کلالقلاآق

کردی راکتت س  یتتا، از مقردیتت گیم  ردر بتت را    معیتج  فرنهزار    ۱۰تان ارلب روستاشهرهای زير  رهای اسساير شه

هرستان خود تحتتت در محدوده شرا    خود  نفوذ  زهحوی  تاهاوسر  فاًرصدارند، اين شهرها  رمحلی و روستايی برخو

رد .. از شتتهرهای بتتا کتتارکز، نگتتین شتتهر، دلنتتد و.ته، نوده خاندونده، سرخنکلا. شهرهای نوکدهندیمقرار    ریتأث

 .دشنبایممحلی 

 دختتو مات به منتتاطق پیرامتتونیهای متعددی جهت ارائه خددررککا  دارای  ستانن گلاستا  وع شهرهایممج   در

ی محلتت و    یامنطقه  یتی و ساختار مبلمان شهری، کارکردهايی در حد فراملی و ملی،جمع  راکمای تنمبر  ب  ه کهودب

-نطقهحد مدر   سیسیاو   عیتمااج، ی، فرهنگساختار اقتصادی  واسطهبهکارکردها    وده که بیشترين تمرکزرا دارا ب

 .شدابیمتر لاباح طودر سی هادرکرشهر گرگان از اين منظر دارای کا و تنهابوده لی مح  و ای
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    ر سطح استان های انسانی د: پراکنش سکونتگاه2-7شکل 

 عالی آموزش( 2-2

را بتتر عهتتده   عتتهامج  صصتت متخ   یستتاننا  ویرییت نترب  ، مسئولیتهای توسعهيکی از پايه  عنوانبهآموزش عالی  

تحقیقتتات و بستتته بتته وزارت علتتوم،  آموزش عالی وا  مؤسساتو    هاگاهانشی دهای اين حوزه از سودارد. فعالیت

عتتالی ریردولتتتی و کی، دانشگاه آزاد اسلامی، مراکتتز آمتتوزش  پزش  زشمورمان و آارت بهداشت، دفناوری، وز

 گردد.ای ارائه میفهرح وفنی ی و دربارک علمیالی ز آموزش عریرانتفاعی، مراک

ی، رشتتد قتتال بختتش از نظتتر کمتتی و کیفتت ان نیز در اين ن گلستستا، اشورر کی دبا توسعه آموزش عال  زمانهم

استان از استقرار حداقل يک واحد آموزش عتتالی برختتوردار   یهارستانهش  اضر کلیهته و در حال حتوجهی داش

 است. 

 ازادر ستیم بپردازيم بحتتث بتتهی که الان با آن مواجه هیتقعاو  وذشت  ی گلاع  زشومبر آنچه  آ  اهیم بهاگر بخو

 ن ازنتتواکو رونتتق،  یریگهمهوره  الی کشور بعد از يک دانیم که بدنه آموزش عبهتر است بد  ماا  شودیم  یدهکش

 رودیو  محجتت   شکتتاه  و با  دهدیمت  از مراکز و واحدهای خود را از دس  یتوجهقابلرمق افتاده و سالانه تعداد  

تتته در صتتورت گرف یهایگذارهيماستتر از یاردهگستخالی مانده و حجم   شيهایصندلاز    اد زيادیعدت  ،وج شدان
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استتتان  در خصتتوصدهد. ايتتن موضتتوع  د ادامه میوخ  اربه ک  يینپا  یوربهرها  استفاده مانده و يا بزمان گذشته بلا

 . کندیمگلستان نیز صدق 

وجتتود داشتتته استتت؟ آيتتا لازم استتت در پهنتته   رزمینستت   يتتنا  یلش عاآموز  هعوستپس  ر  د  یاشهياند  اصلاًآيا  

 عتتالی را  واحدها و مراکتتز آمتتوزشد و پراکندگی  تا اين حد تعد  گلستانترمربعی استان  کیلوم  زاره  ۲۰ی  مینسرز

د موجتتو  هچتت آن  هرا بتت ما    با عدالت،بهینه برای نیل به توسعه و تعالی و پیشرفت همراه    یزيربرنامهاشیم؟ آيا  ته باشد

فته کارگتتاهی و و پیشتترمتتل کا نتتاتمکاا ا؟ آيتتا وجتتود دو مرکتتز دانشتتگاهی بتتزرگ و جتتامع بتت اندستت ریم تاستت 

دو شتتهر بتتزرگ گرگتتان و در  جونشتت اد بتته داعتتالی شتتاخص استتتاساتید مجرب و در حتتد  آزمايشگاهی و فنی با  

ن بتتا تالستت گ یانوپتت   شتتگاهناد؟  یلتت ت فعوضعیباشد يا    پاسخگوی حرکت شتابان توسعه  تواندیمگنبدکاووس بهتر  

آن بتته موفقیتتت  تتتوانیمد است و تا چه حتت  نیلستام گکداده ازنبر ،پراکنش مکانی در دو شهرستان و چهار شهر

 پاسخ خود را برای آن داشته باشد. تواندیم یسهرکه ت کاس یسؤالات هانيابود؟ امیدوار 

د صتتباحی دچتتار چنتت ه عتت ماجکتته  میکنیمتت ن شمتتوفراو  میکنیمتت دا فتتوق را بتترای خودمتتان پیتت   ستتؤالاتپاسخ  

انتته بتته بتتدون نگتتاه آينتتده نگر  ضتتای نتتامعقول را، تقانیرام گصمیو ت  انگذاراستیسصرف شد و    يیگرامدرک

 .شدیمنبايد  آنچهقرار دادند و شد  یریگمیمصتو  یزيربرنامهاساس  موضوع، پايه و

ن بختتش خبتتر دهتتد ايتت ر د یيفضا دالتع عنو کاز يالی ی آموزش عدر يک نیم نگاه شايد پراکنش واحدها

باتجربتته، حصتتیلی، استتاتید ختتوب و ت یهارشتتتهايی  زيتتع فضتت تو  که  ميوشیمه  شويم متوج  ترقیدقولی اگر کمی  

چیزی نیست کتته بختتواهیم آن را مطلتتوب عتتدالت فضتتايی قلمتتداد   زشی،ورت  و امکانا  هاکارگاه،  هاشگاهيآزما

 کنیم.  

 وجتتهبه اين چند نکته ت ه پژوهشی خاص دارد اما اگرب ازین واست  ارجخ ققیح تاين صله شد از حو  آنچه گفته

 :شودیمروشن موضوع یت کل ید،کن

نفر  ۱۲۴۱۱گرگان و  انستهر( در شصددر ۵۲.۵ستان )دانشجوی ا  ۶۳۱۱۷جموع  نفر از م  ۳۳۷۰۰یش از  ب (۱

 . اندتهداش( در شهرستان گنبدکاووس به تحصیل اشتغال درصد  ۱۹.۳)

ن، گراوزشآم رصدد ۸۲نگاه کنید بیش از  هاشهرستان  وقتتمام  هیاشگندا  گرانوزشمآ  دداعتدول  به ج (۲

  هستند.کتول  آبادیعلگرگان، گنبدکاووس و  یهاشهرستانزش عالی به واحدهای آمومتعلق 
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ند  از واحدهای آموزش عالی استان حتی ساختمان آموزشی مناسبی ندار  یتوجه قابل د داتع

   فضای ورزشی مناسبی داشته باشند.و  اهگ راو ک گاه ش ای مزآ  هکن یاه چه رسد ب

 
 ح استاناکز آموزش عالی در سط و مر  هانشگاهاد کندگی ه پراشنق : 2-8شکل  

  تاناسه در گستر عالی مراکز آموزش پراکنش

ن، رگتتاگ عتتییببع طو منتتا کشتتاورزیهای علوم دانشگاه شامل عالی مرکز آموزش ۵۸بالغ بر   گلستان  در استان

ختتتران ی پسران و دفن  هایکدهآموزش  وس،کاوتی درمانی گلستان، گنبدم پزشکی و خدمات بهداشلوع  ،نالستگ

واحد دانشگاه جامع علمی کاربردی،  ۱۰  ی،کوران کردسپ گنبدکاووس، کتول، دختران  آبادیلعگرگان، پسران  

 ۱۱شتتگاه فرهنگیتتان و اند دحتت او ۳می، استتلا ادزآگاه ز دانشتت د و مرکتت واح ۱۲واحد و مرکز دانشگاه پیام نور،   ۱۱

 ،و مهندستتی  ، فنتتیيتتهپا  علتتوم  ،پزشتتکی  علوم  تحصیلی  هایهدر گرو  تفاعینیرای رموسسه آموزش عالی ریردولت

 دکتری ،ارشد ، کارشناسی، کارشناسیکاردانی تحصیلی در مقاطع انسانی و علوم  نابع طبیعیم  و  شاورزیک  علوم

ی جديتتد دانشتتجو  رشپتتذي  و  منتتاثبت  اقدام به  تحصیلی  سالوجود دارد که در آراز    یصصتخ   تریو دک  یموعم

 . ندينمایم
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 ان ستاستان گل و مراکز آموزش عالی  هادانشگاهست  فهر  :2-4جدول 

 نام واحد آموزش عالی  شهرستان 

 خواهران  ژهوی  ین اانس علومه  كدشن اد  -سگنبدکاووه  شگادان  واحد آزادشهر، -دانشگاه آزاد اسلامی   آزادشهر

 قلاآق -حكیم   ش عالی لقمان، موسسه آموزقلاآقز  کمر  -د اسلامی  ه آزادانشگا ،قلاواحد آق -دانشگاه پیام نور   قلاآق

 مرکز بندر ترکمن -بندرترکمن، دانشگاه آزاد اسلامی    مرکز –ور  م ن یاپ  دانشگاه ترکمن

 در گزیا بنهیرکان یعتفارانیغواحد بندر گز، موسسه آموزش عالی  -اسلامی  ادآز ه شگادان  ،زرگدنب داحو –نور  پیام دانشگاه  بندرگز 

 انیحد راماو -دانشگاه پیام نور   رامیان 

 آبادکتول علی
ترول د کآبایآبادکتول، آموزشكده فنی پسران علیواحد عل  -، دانشگاه پیام نور  آبادیعلكده فنی  نشدا  -گلستاندانشگاه  

 آبادکتولواحد علی -لامی  زاد اسآ  اهگشن ا(، د)ره(ی ینمخ  امام)

 کردکوی 
 کرزمر  -سرلامی  ع((، دانشرگاه آزاد اعلری )وی )امرام  زشكده فنی پسران کردکرکردکوی، آمو  حدوا  –  م نورایپ  گاهدانش

 کویکرد

 کلاله، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کلاله  واحد –دانشگاه پیام نور   کلاله

 واحد گالیكش  -دانشگاه آزاد اسلامی  ،  كشیلاگ  داحو –  ورن  مایپ  اهدانشگ کشگالی

 گرگان 

وزشركده آم،  گرگان  کزمر  –پیام نور  بیعی گرگان، دانشگاه  وم کشاورزی و منابع طان، دانشگاه علگرگ  -گلستان  اهگنشدا

ی داشرتبهت  امدخ  و  وم پزشكیاه علفنی پسران گرگان )شهید چمران(، آموزشكده فنی دختران گرگان )مائده(، دانشگ

موسسه آمروزش عرالی گرگان،    –آباد  استر  عالی  شزموه آواحد گرگان، موسس  -تان، دانشگاه آزاد اسلامی  لسگ  ین امدر

 –گرگان، موسسه آمروزش عرالی فخرالردین اسرعد گرگرانی    –  م جرجانیگرگان، موسسه آموزش عالی حكی  –ران  بها

گرگان، موسسه آمروزش عرالی  – نیاگرگمعی ی لاالع شزوآمه موسس ان،گرگ –گرگان، موسسه آموزش عالی گلستان 

آمروزش  ردی شرکت پیگیرر، مرکرزمرکز آموزش علمی کارب گرگان،    -ساعی  عالی  آموزش    سهموسگرگان،    –میرداماد  

 گلسرتان، مرکرز آمروزش علمری  واحد اسرتانی  گاهی گلستان، دانشگاه جامع علمی کاربرددانشد  هااربردی جعلمی ک

مری زش علومرآ  رکرزن گلسرتان، ممی کاربردی فرماندهی انتظامی اسرتاعلش  زومآرکز  ن، مگاگر  رگارک  ردی خانهکارب 

رهنگیران گاه فدانشر، انوین گلسرت، مرکز علمی کراربردی نر3گرگان بردی  مرکز آموزش علمی کار  ،2گرگان  ربردی  کا

 واحد خواهران-واحد برادران، دانشگاه فرهنگیان گلستان-گلستان

 نایشگم  مرکز -ی  مسلاا دزاآ  دانشگاه یشان مگ 

 گنبدکاووس 

)کروثر(، دانشرگاه   فنی دخترران گنبردکاووس، آموزشكده  ووسنبدکامرکز گ  –  نور، دانشگاه پیام  گنبدکاووسدانشگاه  

 –گنبدکاووس، موسسه آموزش عالی شرمس    –، موسسه آموزش عالی شرق گلستان  وساوگنبدکحد  وا  -د اسلامی  آزا

، دانشرگاه 2گنبردکاووس آمروزش علمری کراربردی   رکرز، م1  سکاووگنبدی  ردب راک  میآموزش علمرکز  گنبدکاووس،  

 گنبدکاووس  رکز شهید بهشتیم  -انگلست  ناگیرهنف

 پهتمراوهواحد   -دانشگاه پیام نور   هتپمراوه 

 دانشكده فنی مینودشت -گنبدکاووسمینودشت، دانشگاه   –دانشگاه آزاد  تدشمینو

 

 انتسای هادانشگاه یانتعداد دانشجو

ر متترد و نفتت   ۳۱۷۴۰تعداد  ن  اي  از  که  هودب  رنف  ۶۳۱۱۷استان    دانشجويان  تعداد کل  ،۱۳۹۸-۹۹  لیصیح ت  لسا  رد

نسبت به سال قبل حاظ پذيرش در مراکز آموزش عالی  ل  به  ويانتعداد دانشج ل  اند. در اين سابوده  نفر زن  ۳۱۳۷۷

 . ه استداشت درصد افزايش ۱.۲۷از آن حدود 
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از  ۱۳۹۸ -۹۹ یتحصتتیل الر ستت د که است  اين  دهندهنشانگروه آموزشی    ککیتف  هب  انشجوياند  دادتع  بررسی

 کشتتاورزی علوم را گروهدرصد  ۹.۴۹، نیانسا علوم را گروهدرصد  ۵۵.۸۱  به ترتیبداد دانشجويان استان  کل تع

 علتتوم را گتتروه درصتتد ۷.۱۴، هيپا ومعل وهرگ راد درص ۴.۷۷، یو مهندس فنی را گروه درصد ۱۷.۲، و دامپروری

 اند.دهدایل تشک رنه روهدرصد را گ ۵.۵۸و  پزشکی

های دولتتتی در دانشتتگاه اهتت آندرصتتد  ۱۹شجويان استان، حتتدود کل تعداد داناز    ۱۳۹۸-۹۹  تحصیلی  در سال

 معجتتا  هاگدانشتت در    صتتددر  ۴.۹۲،  پیتتام نتتورشگاه  درصد در دان  ۱۰.۸،  وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

درصتتد در   ۵.۳۴گیتتان،  گاه فرهنر دانشتت صتتد درد  ۲.۹،یارفتتهدرصد در دانشگاه فنتتی و ح  ۸.۰۵کاربردی،  -علمی

درصد در دانشگاه  ۳۹.۲۲عالی ریردولتی ریرانتفاعی و   شزومآ سساتؤمدرصد در    ۹.۸۲م پزشکی، انشگاه علود

 د.ناودهآزاد اسلامی مشغول به تحصیل ب

ا ووس بتت اکبتتدگن  نفتتر و  ۳۳۷۹۸بتتا    تعتتداد دانشتتجو در شهرستتتان گرگتتان  ينرتشیب  ۱۳۹۸-۹۹  لییصح ت  الدر س

 اند.دهتحصیل بونفر مشغول به  ۲۲۰با  رستان رامیانن تعداد دانشجو در شهنفر و کمتري ۱۲۴۱۱

ه ستتبحصتتیل محابتته ت استان از تعداد دانشتتجويان مشتتغول  یهاشهرستاندر سال تحصیلی فوق سهم هر يک از  

بیشتتترين ستتهم ارای  درصد د  ۱۹.۷  درصد و گنبدکاووس با  ۵۲.۷  د شهرستان گرگان باش  تهفگ  هآنچ   رابرب  و  هدش

 باشند.می

 استان گلستاندر  1398-1399 سال  ی ط  شیه آموزو گرو مقطعاد دانشجویان به تفکیک دع: ت 2-5جدول 

 ع مج رهن ی پزشکامد و یرز اوکش  هندسی و می فن علوم پزشکی  علوم پایه  علوم انسانی  گروه تحصیلی 

 کاردانی 

 6154 311 161 2656 0 19 3007 مرد

 4850 921 56 505 0 56 3312 زن 

 11004 1232 217 3161 0 75 6319 ع جم

 کارشناسی

 18825 475 1599 4840 805 757 10349 مرد

 20879 1335 1448 1379 1592 1657 13468 زن 

 39704 1810 3047 6219 2397 2414 23817 جمع 

 ناسیکارش

 شد ار

 4602 209 991 1048 83 148 2123 مرد

 3755 273 754 276 220 280 1952 زن 

 8357 482 1745 1324 303 428 4075 جمع 

دکتری  

 ای حرفه

 774 0 0 0 774 0 0 مرد

 825 0 0 0 825 0 0 زن 

 1599 0 0 0 1599 0 0 جمع 

دکتری  

 تخصصی

 1385 0 507 119 83 26 650 مرد

 1068 0 474 31 128 71 364 ن ز
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 ع مج رهن ی پزشکامد و یرز اوکش  هندسی و می فن علوم پزشکی  علوم پایه  علوم انسانی  گروه تحصیلی 

 2453 0 981 150 211 97 1014 جمع 

 کل 

 31740 995 3258 8663 1745 950 16129 دمر

 31377 2529 2732 2191 2765 2064 19096 زن 

 63117 3524 5990 10854 4510 3014 35225 جمع 

 ی ورناف و ت قاوم، تحقیرت علریزی آموزش عالی وزامأخذ: موسسه پژوهش و برنامه

 

 اناستان گلستدر  1398-1399 السطی دانشگاهی و گروه   مقطعبه تفکیک دانشجویان  داد  عت  :2-6 جدول

 گروه تحصیلی

 وزارت

،  علوم

تحقیقات  

و 

 ی فناور

دانشگاه 

 یام نور پ

گاه نشدا

جامع 

  -علمی

 کاربردی 

دانشگاه 

فنی و  

 ایحرفه 

دانشگاه 

 فرهنگیان 

وزارت 

بهداشت 

 رمان و د

سسات  ؤم

 اعی فنترایغ

 گاه دانش

  ادآز

 یلاماس

 جمع

 کاردانی 

 6154 2936 352 0 0 1677 1102 0 87 مرد

 4850 2693 90 0 0 1504 454 0 109 زن 

 11004 5629 442 0 0 3181 1556 0 196 ع مج

 ناسیرشکا

 18825 7257 2050 465 1069 915 1135 2620 3314 مرد

 20879 7255 1576 801 765 986 420 4047 5029 زن 

 39704 14512 3626 1266 1834 1901 1555 6667 8343 ع مج

 کارشناسی

 د ارش

 4602 1784 1388 82 0 0 0 75 1273 درم

 3755 1518 743 203 0 0 0 56 1235 زن 

 8357 3302 2131 285 0 0 0 131 2508 جمع 

 ی احرفهدکتری  

 774 0 0 774 0 0 0 0 0 مرد

 825 0 0 825 0 0 0 0 0 زن 

 1599 0 0 1599 0 0 0 0 0 ع مج

 دکتری تخصصی 

 1385 836 0 89 0 0 0 0 460 مرد

 1068 472 0 136 0 0 0 0 460 ن ز

 2453 1308 0 225 0 0 0 0 920 جمع 

 کل 

 31740 12813 3790 1410 1069 2592 2237 2695 5134 مرد

 31377 11938 2409 1965 765 2490 874 4103 6833 زن 

 63117 24751 6199 3375 1834 5082 3111 6798 11967 ع مج

 قیقات و فناوری وزارت علوم، تحالی زش عموآ یریزمأخذ: موسسه پژوهش و برنامه
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فنی و مهندسی لو    ش ی لو   ایه لو  انسانی نفرهنر شاورزي و دام  ش ی

  
  

 

کاردانی کارشناسی کارشناسی ارشد دکتری حرفه ای دکتری تخصصی

 

 زشی آمو   وهگر مقطع و  تعداد دانشجویان به تفکیک: 2-5 دار نمو
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 گاهی نشداه  طع و گروک مقتفکی  جویان بهداد دانشعت:  2-6نمودار 

 

 

 

 



                                                                                                                                            رزمینش آموزش عالی از منظر سند آمایش سسیمای کلیّ بخ                                                                                                                                                                            دوم      فصل    

55 
 

 ن استان گلستادر   1398-1399 طی سال ن  اترسشه ک یتفک بهن دانشجویاد تعدا: 2-7جدول 

 رامیان بندرگز ترکمن  قلا ق آ آزادشهر گروه تحصیلی 
-علی

 آباد 
 جمع  مینودشت  ه تپمراوه گنبدکاووس  گمیشان*  گرگان  گالیکش  ه کلال کردکوی 

 کاردانی 

 6154 215 0 752 0 2921 0 0 455 832 0 336 0 82 561 مرد

 4850 45 0 1491 0 2609 0 0 7 124 0 64 0 8 502 زن 

 11004 260 0 2243 0 5530 0 0 462 956 0 400 0 90 1063 جمع 

 کارشناسی

 18825 303 108 4075 0 9121 207 190 662 1652 96 668 432 221 1090 ردم

 20879 118 203 4541 0 11286 279 251 332 1371 124 448 440 125 1361 زن 

 39704 421 311 8616 0 20407 486 441 994 3023 220 1116 872 346 2451 جمع 

کارشناسی 

 ارشد 

 4602 18 0 987 0 2388 0 0 0 612 0 231 8 18 340 مرد

 3755 0 0 516 0 2234 0 0 0 360 0 255 3 0 387 ن ز

 8357 18 0 1503 0 4622 0 0 0 972 0 486 11 18 727 جمع 

ی  تردک 

 ای حرفه

 774 0 0 0 0 774 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مرد

 825 0 0 0 0 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ن ز

 1599 0 0 0 0 1599 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جمع 

کتری  د

 تخصصی

 1385 0 0 32 0 809 0 0 0 430 0 0 0 0 114 مرد

 1068 0 0 17 0 831 0 0 0 152 0 0 0 0 68 زن 

 2453 0 0 49 0 1640 0 0 0 582 0 0 0 0 182 جمع 

 کل 

 31740 536 108 5846 0 16013 207 190 1117 3526 96 1235 440 321 2105 مرد

 31377 163 203 6565 0 17785 279 251 339 2007 124 767 443 133 2318 زن 

 63117 699 311 12411 0 33798 486 441 1456 5533 220 2002 883 454 4423 جمع 

 ری اوفن ت و قیقا، تحملو ع عالی وزارتریزی آموزش مهش و برناوه پژمأخذ: موسسه 

 

 

 



  ّنند آمایش سرزمیمنظر ساز    الیش ع زوی بخش آمسیمای کل                                                                                  دومفصل                                                                                                                                             

56 
 

 1398-1399تحصیلی  سال در جویان استان دانشجویان هر شهرستان از کل دانش سهم :2-8جدول 

صیل
تح
ه 
رو
گ

ی 
 

هر 
دش
زا
آ

 

ق
آ

لا 
ق

ن 
کم
تر

گز  
در
بن

 

ام
ر

ن
یا

 

عل
ی

آب
اد 

 

ی 
کو
رد
ک

 

له 
لا
ک

ش  
یک
گال

 

رگ
ن 
گا

 *
ن
شا
می
گ

 

بد 
گن

 

وو
کا

س 
 

وه
را
م

په 
ت

 

می
نو 

ت
دش

 

مع 
ج

 

ل
ک

 

 100 1.7 0.3 18.4 1.2 49.3 0.7 0.6 3.5 11.1 0.3 3.9 1.4 1.0 6.6 مرد 

 100 0.5 0.6 20.9 0.5 56.2 0.9 0.8 1.1 6.4 0.4 2.4 1.4 0.4 7.4 زن 

 100 1.1 0.5 19.7 0.8 52.7 0.8 0.7 2.3 8.8 0.3 3.2 1.4 0.7 7.0 جمع 

 

 

 ستان ن به تفکیک شهر تالسان استان گویشج ان د درصد :2-7ار نمود

  گاندشتهداد پذیرفعت

 ۱۵بتتا  ۹۸-۱۳۹۷ تحصیلی ر سالنفر د ۱۷۱۴۲ از استان عالی  ها و مراکز آموزشانشگاهد  دگانشفتهريپذد  ادتع

 .است رسیده ۱۳۹۸-۹۹ یتحصیل نفر در سال ۱۹۷۷۸ فزايش بهدرصد ا

 ۶۰.۲۶  ستتانیان  ملتتوع  در گتتروه  ۱۳۹۸-۹۹  تحصتتیلی  در سال  یآموزش  وهگر  کیکتف  به  انشدگرفتهتعداد پذي  

 ۶.۷ی  و دامپزشتتک  کشاورزی  علوم  ، گروهددرص  ۴.۷پايه    علوم  ، گروهدرصد  ۱۷.۴  و مهندسی  فنی  گروه  ،درصد

 .است درصد بوده ۵.۷گروه هنر  درو  درصد ۵.۳ پزشکی علوم گروه درصد،

رت وزابه ته ابسو یتدول  هایهگانشدرصد در دا ۱۶.۳حدود   شدگانرفتهذيپ از کل ۱۳۹۸-۹۹ لیتحصی در سال

 ۳.۲بردی، کتتار -نشگاه جتتامع علمتتیدرصد در دا ۸.۲، ه پیام نوردرصد در دانشگا  ۸.۲،علوم، تحقیقات و فناوری

 ۱۰.۳  پزشتتکی،معلو  شگاهدرصد در دان  ۳.۷ن،  در دانشگاه فرهنگیا  درصد  ۹.۷ای،  رفهدرصد در دانشگاه فنی و ح

 اند.در دانشگاه آزاد اسلامی بوده صددر ۴۰.۳و ی عاانتفریر یلتدوی ریرش عالآموز مؤسساتدرصد در 
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داد نفتتر و کمتتترين تعتت  ۹۸۶۳ن با تان گرگادر شهرس شدگاننامبتثیشترين تعداد ب ۱۳۹۸-۹۹لی  در سال تحصی

 .است بودهنفر  ۹۴با  تپهمراوهان ستهردر ش

 گلستان استان  در   1398-1399 لسا یط   شیه آموزو گرو مقطعبه تفکیک ن گاشدنامثبتد داتع :2-9جدول 

 جمع  هنر و دامپزشکی کشاورزی  هندسی فنی و م زشکی علوم پ  علوم پایه  علوم انسانی  گروه تحصیلی 

 کاردانی 

 2462 129 65 1045 0 5 1218 مرد

 2049 350 25 160 0 32 1482 ن ز

 4511 479 90 1205 0 37 2700 ع مج

 ناسیشراک 

 5749 150 369 1428 230 242 3330 مرد

 6418 379 353 420 459 509 4298 ن ز

 12167 529 722 1848 689 751 7628 جمع 

رشناسی اک 

 ارشد 

 1388 59 221 287 18 45 758 ردم

 1098 70 137 82 47 88 674 زن 

 2486 129 358 369 65 133 1432 ع جم

دکتری  

 ای حرفه

 125 0 0 0 125 0 0 درم

 109 0 0 0 109 0 0 زن 

 234 0 0 0 234 0 0 ع مج

ی  دکتر

 صصیتخ

 208 0 79 17 20 4 88 مرد

 172 0 71 7 34 2 58 زن 

 380 0 150 24 54 6 146 ع مج

 کل 

 9932 338 734 2777 393 296 5394 مرد

 9846 799 586 669 649 631 6512 ن ز

 19778 1137 1320 3446 1042 927 11906 ع مج

 و فناوریتحقیقات   وم،عل  ارتوز  یعال  شموزآی  یزرو برنامهمأخذ: موسسه پژوهش  
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 استان گلستان در  1398-1399 الطی سدانشگاهی  گروه  و  مقطعبه تفکیک شدگان  نامتثبتعداد : 2-10جدول 

 یلی تحص گروه

ت اروز

علوم،  

تحقیقات  

و 

 ی ر اوفن

دانشگاه  

 نور پیام 

دانشگاه  

  جامع

ی  لمع

 ی کاربرد 

دانشگاه  

فنی و  

 ای حرفه

  هگانش دا

 نیانگ فره

ت اروز

 داشتبه

 و درمان 

  مؤسسات

 غیرانتفاعی 

دانشگاه  

آزاد  

 اسلامی

 جمع 

 ی کاردان

 2462 898 85 0 0 867 562 0 50 مرد

 2049 1197 37 0 0 480 266 0 69 زن 

 4511 2095 122 0 0 1347 828 0 119 جمع 

 یکارشناس

 5749 2113 671 140 356 288 563 763 855 دمر

 6418 2614 441 237 274 292 239 835 1486 زن 

 12167 4727 1112 377 630 580 802 1598 2341 جمع 

ناسی رشکا

 ارشد 

 1388 483 542 18 0 0 0 18 327 مرد

 1098 473 264 44 0 0 0 10 307 زن 

 2486 956 806 62 0 0 0 28 634 جمع 

ی  تردک 

 ای فهحر

 125 0 0 125 0 0 0 0 0 مرد

 109 0 0 109 0 0 0 0 0 زن 

 234 0 0 234 0 0 0 0 0 ع مج

دکتری  

 تخصصی

 208 113 0 24 0 0 0 0 71 مرد

 172 71 0 36 0 0 0 0 65 زن 

 380 184 0 60 0 0 0 0 136 جمع 

 کل 

 9932 3607 1298 307 1155 356 1125 781 1303 مرد

 9846 4355 742 426 772 274 505 845 1927 زن 

 19778 7962 2040 733 1927 630 1630 1626 3230 جمع 

 قیقات و فناوری ارت علوم، تحریزی آموزش عالی وزمأخذ: موسسه پژوهش و برنامه
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 استان گلستان در   1398-1399 سال ی طشهرستان  به تفکیک شدگان  نامثبت تعداد  :2-11دول ج

 رامیان ن مکر ت بندرگز قلا   ق آ هرآزادش حصیلی ه ت گرو
علی 

 آباد 
 اووس گنبدک ان ش ی گم ن گرگا کش لیگا کلاله  ی کردکو 

مراوه 

 تپه 
 جمع  مینودشت 

 کاردانی 

 2462 74 0 288  1171 0 0 230 393 0 0 97 25 184 مرد 

 2049 26 0 714  1018 0 0 2 30 0 0 19 3 237 زن

 4511 100 0 1002  2189 0 0 232 423 0 0 116 28 421 ع جم

 سی کارشنا

 5749 100 41 1489  2614 69 82 191 416 28 104 220 89 306 د ر م

 6418 40 53 1595  3267 61 52 63 393 39 85 141 81 548 زن

 12167 140 94 3084  5881 130 134 254 809 67 189 361 170 854 ع جم

اسی  کارشن

 رشدا

 1388 5 0 331  690 0 0 0 157 0 5 85 7 108 د ر م

 1098 0 0 167  604 0 0 0 108 0 1 85 0 133 زن

 2486 5 0 498  1294 0 0 0 265 0 6 170 7 241 ع جم

دکتری  

 ای حرفه

 125 0 0 0  125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مرد 

 109 0 0 0  109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نز

 234 0 0 0  234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جمع 

دکتری  

 صی تخص

 208 0 0 7  133 0 0 0 51 0 0 0 0 18 د ر م

 172 0 0 2  132 0 0 0 23 0 0 0 0 14 زن

 380 0 0 9  265 0 0 0 74 0 0 0 0 23 ع مج

 کل 

 9932 179 41 2115  4732 69 82 421 607 402 109 402 121 616 مرد 

 9846 66 53 2478  5131 61 52 65 554 245 86 245 84 932 نز

 19778 245 94 4593  9863 130 1340 4860 1161 647 195 647 205 1548 جمع 

 لی وزارت علوم، تحقیقات و فناوریوزش عایزی آمرهمنابرش و هژوپ  خذ: موسسهأم
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  التحصیلانتعداد فارغ ➢

 دهنفتتر بتتو  ۱۲۳۱۸تان  استت   لیعا  آموزش  ها و مراکزدانشگاه  التحصیلانرغ، تعداد فا۱۳۹۷-۹۸  تحصیلی  در سال

 .تساه یدنفر رس ۱۱۱۴۹درصد کاهش به  ۹.۵حدود ا ب ۱۳۹۸-۹۹ سالدر  تعداد اين که

رصد را زنان د  ۴۱.۸و  مردان    را  تحصیلانلادرصد فارغ  ۲/۵۸معادل    ۱۳۹۸-۹۹  سال  التحصیلانرغفا  وعجمم  از

 درصتتد  ۵۲.۴حتتدود    کتتهدهتتد  مینشتتان    آموزشتتی  هروگتت   تفکیتتک  بتته  التحصتتیلانتعتتداد فارغدهنتتد.  یتشکیل م

درصد به گروه علوم پزشکی،  ۳.۶ ايه،وم پعله ورگ بهد رصد  ۳.۷،  انسانی  علوم  آموزشی  گروه  به  نیلاالتحصغفار

بتته گتتروه  درصد ۴.۲و دامپزشکی و   ه گروه علوم کشاورزیدرصد ب  ۱۳.۲سی،  ده فنی و مهندرصد به گرو  ۲۲.۹

 شته است.اد ر اختصاصهن

ه بتت  هتستت ابای دولتتتی وهاز دانشتتگاه درصتتد ۱۹.۹د دوحتت  التحصتتیلانفارغاز کتتل   ۱۳۹۸-۹۹۸  لیتحصی  در سال

متتی شتتگاه جتتامع علدرصتتد از دان ۱۴.۸دانشتتگاه پیتتام نتتور،  درصتتد از ۹.۳و فنتتاوری، قیقتتات وم، تح علتت  تاروز

شگاه علتتوم اناز ددرصد  ۳.۶فرهنگیان،  اهشگدان  د ازدرص  ۰.۹۸ای،  دانشگاه فنی و حرفهز  ا  درصد  ۷.۵کاربردی،  

ی لاماستت  زاده آاشتتگاناز د صتتددر ۳۰.۱عی و آمتتوزش عتتالی ریرانتفتتا اتسستت مؤز ا درصتتد ۱۳.۸ شتتکی،پز

 اند.التحصیل شدهفارغ

گنبتتدکاووس (،  ۵۴۶۸)ان  گرگتت های  از شهرستتتان  التحصتتیلانفارغ  یشترين تعدادب  ۱۳۹۸-۹۹در سال تحصیلی  

 ه است.ودب (۲۶) تپههاومرو ( ۳۶) انیرامن رستا( و کمترين تعداد از شه۱۴۰۴آباد )(، علی۲۱۳۱)

 استان گلستان در  1398-1399 طی سال  وزشی وه آم و گر  ع مقط یکفکبه ت نیلا التحصفارغتعداد  :2-12جدول 

 جمع  هنر کشاورزی و دامپزشکی  مهندسی فنی و  علوم پزشکی  ه علوم پای  ی انسان علوم  ی تحصیلگروه 

 ی کاردان

 مرد

 زن 

12142362 ع جم

 سیکارشنا

 درم

 زن 

 جمع 

کارشناسی 

 رشد ا

 مرد

 زن 

 ع مج

  ریدکت

 ای فهرح

005100051 مرد

004500045 زن 

009600096 ع مج
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 جمع  هنر کشاورزی و دامپزشکی  مهندسی فنی و  علوم پزشکی  ه علوم پای  ی انسان علوم  ی تحصیلگروه 

دکتری  

 تخصصی

 مرد

 زن 

 جمع 

 کل 

 مرد

 زن 

 جمع 

 و فناوری  قاتیتحق علوم،وزارت ی لاع زشآمو ییزرش و برنامهمأخذ: موسسه پژوه 
 

 استان گلستان در   1398-1399 طی سالدانشگاهی و گروه  مقطع یک به تفکصیلان التحفارغتعداد   :2-13جدول 

 لی گروه تحصی

 وزارت

،  ملوع

تحقیقات  

و 

 ی فناور 

گاه  دانش 

 پیام نور 

اه  نشگ اد

جامع  

  علمی

 بردی ارک

دانشگاه  

فنی و  

 ای حرفه

  دانشگاه

 گیانن رهف

 ترازو

 داشتهب

 و درمان 

  مؤسسات

 غیرانتفاعی 

دانشگاه  

آزاد  

 اسلامی

 جمع 

 کاردانی 

 مرد

 زن 

 جمع 

 کارشناسی

 مرد

 زن 

 جمع 

سی کارشنا

 د ارش

 مرد

 زن 

 جمع 

  تریک د

 ای فهحر

0000051000 مرد

0000045000 زن 

0000096000 جمع 

ری  دکت

 صیتخص

 مرد

 زن 

 جمع 

 کل 

 مرد

 زن 

 جمع 

 و فناوری  قاتیتحق عالی وزارت علوم،موزش ریزی آهم ارنب   هش ووپژه مأخذ: موسس 
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 گلستان   در استان  1398-1399 طی سالشهرستان فکیک به تحصیلان الت فارغتعداد    :2-14جدول 

 عجم تشدونیم اوه تپه رم گنبدکاووس  گمیشان  گرگان  شیکگال کلاله وی کردک علی آباد ان میرا نترکم بندرگز  آق قلا شهرادآز حصیلیگروه ت

 نی ردااک 

           0     مرد

           0     زن 

           0     جمع 

 کارشناسی

           0     مرد

           0     زن 

           0     جمع 

کارشناسی 

 رشد ا

           0     مرد

           0     زن 

           0     جمع 

ی  تردک 

 ی احرفه

          51     51 دمر

          45     45 زن 

          96     96 جمع 

  دکتری

 یتخصص

     6    53  0 0 0 60 1 مرد

     2    54  1 0 0 57 0 زن 

     8    107  1 0 0 117 1 ع مج

 کل 

                مرد
                زن 

                جمع 
 حقیقات و فناوریت  م،زارت علولی وش عاریزی آموزنامهو برمأخذ: موسسه پژوهش  
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1388

125 208
1  8

1  1 2

 

1   

2   

3   

    

5   

    

    

کاردانی کارشناسی کارشناسی ارشد دکتری حرفه ای دکتری تخصصی

مرد زن

 

 
 1397-1398در سال دانشگاهی مقطع نام شدگان استان به تفکیک تعداد ثبت :2-8ر ودامن

 

 
 1397-1398سال  تفکیک مقطع دانشگاهی در هاستان ب التحصیلان : تعداد فارغ2-9نمودار 

 

  میعل هیئت یضااعد داتع ➢

و  عتتالی کتتز آمتتوزشرامدر  بوده که نفر ۱۵۳۸ها  شگاهاند  تقوامتمد  یاتاس، تعداد  ۱۳۹۸-۹۹  تحصیلی  در سال

 ۲۵/۳حدود  یلمعئتیهی نفر اعضا ۱۵۳۸در مجموع از  .اندهبود مشغول و تحقیق تدريس به اناست هایگاهدانش

 اروزشتتیمآ  بتتیدرصتتد مر  ۱۳/۰،  درصد مربتتی  ۹۵/۲۲يار،  ادستدرصد ا  ۵۷/۵۶ار،  رصد دانشید  ۳/۱۴د،  درصد استا

 است.ه دوب
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نفتتر در  ۹۴۰عتتداد ، تیعلمئتیهفر ن ۱۵۳۸مجموع به تفکیک شهرستان از  یعلمئتیهبررسی تعداد اعضای   اب

 يرستتاآبتتاد و متتابقی در در شهرستتتان علی نفتتر ۱۶۵ بتتدکاووس،در شهرستتتان گن نفتتر ۱۵۹ستتتان گرگتتان، شهر

 اند.بوده انستهای استانهرش

 استان گلستان در   1398-1399 طی سالشهرستان فکیک به ت ت قو مامت گاهیشاند  اساتیدد داتع: 2-15جدول 

 جمع  سایر مربی آموزشیار  مربی  استادیار  ر دانشیا  استاد شرح 

56434600100 آزادشهر

0034007 قلاآق

2135170055 بندرگز 

00640010 منترک 

 میان ار

615855715169 اد کتول آبعلی

00350816 وی دککر

0001001 کلاله

0003003 گالیکش

37182526170124940 گرگان 

0010001 یشان مگ 

 160 0 0 21 128 11 0 گنبدکاووس 

0001001 تپهمراوه 

0540240675 تمینودش

502208703532431538 جمع کل 

 یزی آموزش عالی وزارت علوم، تحقیقات و فناوریر مهبرناو  وهش پژ ه سسمو  :ذخأ م    

 

 

 به تفکیک  وقت تمامتید دانشگاهی ساا درصد :2-10 نمودار 
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 کیک شهرستان تفه ب گلستان   ستانلی او مراکز آموزش عا ا هدانشگاهفهرست   :2-16ل جدو

 ی عال شوز آم نام واحد  شهرستان  ف ردی

 واحد آزادشهر  -دانشگاه پیام نور  ر دشهاآز 1

 واحد آزادشهر  -می آزاد اسلادانشگاه  آزادشهر  2

 ان ژه خواهردانشكده علوم انسانی وی  -گنبدکاووس دانشگاه  آزادشهر  3

 لا قواحد آق -ام نور دانشگاه پی قلاآق 4

 قلا آقرکز م -آزاد اسلامی ه گاشدان  قلاآق 5

 قلا آق -كیم ان حلقم  یلعا  شموزآ ه سسمو قلاآق 6

 درترکمن نب   مرکز –دانشگاه پیام نور  ترکمن  7

 ندر ترکمن مرکز ب  -زاد اسلامی دانشگاه آ ترکمن  8

 بندرگز   حدوا –نور دانشگاه پیام   بندرگز  9

 ندر گز حد ب وا  -گاه آزاد اسلامی نشدا بندرگز  10

 گز  ندر ب  ا ین کایره یرانتفاعیغش عالی موسسه آموز بندرگز  11

 ان یواحد رام -دانشگاه پیام نور  ان میرا 12

 نی علی آباد كده فدانش -ستاندانشگاه گل لآبادکتوعلی 13

 ولتدکآباعلی واحد –دانشگاه پیام نور  آبادکتولعلی 14

 ه(( خمینی )رم ما اآباد کتول )علی آموزشكده فنی پسران  آبادکتولعلی 14

 آبادکتوللیعواحد  -ی مسلاا  دازآ اه دانشگ کتولآبادعلی 15

 وی واحدکردک -دانشگاه پیام نور  کردکوی  16

 ع(( علی )پسران کردکوی )امام آموزشكده فنی  ی کردکو 17

 کردکوی  زرکم -اسلامی دانشگاه آزاد  کردکوی  18

 له دکلاواح -دانشگاه پیام نور  کلاله  19

 کلاله  لامی واحد دانشگاه آزاد اس ه ل لاک 20

 گالیكش  واحد –ور ام ن یپاه گنشاد ش كیلاگ 21

 احد گالیكش و -دانشگاه آزاد اسلامی  گالیكش  22

 گرگان   -ه گلستاندانشگا گرگان  23

 ان رگگ بع طبیعیدانشگاه علوم کشاورزی و منا  گرگان  24

 ن گرگامرکز  -نور   ه پیامدانشگا گرگان  25

 د چمران( رگان )شهیشكده فنی پسران گزومآ گرگان  26

 ن گرگان )مائده( دخترافنی  هشكدزآمو ن ا گرگ 27

 ن تی درمانی گلستا خدمات بهداش  دانشگاه علوم پزشكی و گرگان  28

 واحد گرگان  -سلامی آزاد ا  دانشگاه  گرگان  29

 گرگان  -ش عالی استرآباد زموآ موسسه  ان گرگ 30

 گرگان  - اناره وزش عالی ب آمه سسمو گرگان  31

 رگان گ  -  یجان جر میحكی ش عالآموز موسسه  ن گا گر 32

 گرگان  -موسسه آموزش عالی ساعی  گرگان  33

 گرگان  -عد گرگانی اس الی فخرالدین سسه آموزش عوم گرگان  34
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 ی عال شوز آم نام واحد  شهرستان  ف ردی

 گرگان  -موسسه آموزش عالی گلستان  گرگان  35

 ن اگرگ  -انی الی لامعی گرگ موسسه آموزش ع گرگان  36

 گرگان  -رداماد ه آموزش عالی میسسمو گرگان  37

 ربردی شرکت پیگیرکای  علم زش ومز آمرک ن گا گر 38

 اهی گلستان ی جهاد دانشگ مرکز آموزش علمی کاربرد گرگان  39

 گلستان  واحد استانعلمی کاربردی دانشگاه جامع  گرگان  40

 خانه کارگر گرگان   آموزش علمی کاربردی کزمر گرگان  41

 ن اتسگل ن تظامی استا ماندهی انی کاربردی فرعلمش وزممرکز آ گرگان  42

 2گرگان موزش علمی کاربردی  ز آمرک ن ا گرگ 43

 3گرگان لمی کاربردی  مرکز آموزش ع گرگان  44

 ی نوین گلستان مرکز علمی کاربرد ان گرگ 45

 واحد برادران -تانسلگ رهنگیان دانشگاه ف گرگان  46

 هرانواخ د واح-نستان گلنگیا دانشگاه فره گرگان  47

 ان شگمیز کر م -ی مآزاد اسلادانشگاه  گمیشان  48

 گنبدکاووس دانشگاه  کاووسبدگن 49

 دکاووس گنب مرکز  -م نور دانشگاه پیا گنبدکاووس 50

 ن گنبدکاووس )کوثر( فنی دختراآموزشكده  گنبدکاووس 51

 گنبدکاووس واحد   -نشگاه آزاد اسلامی اد بدکاووسنگ 52

 کاووس گنبد -ان عالی شرق گلستش وزآم موسسه  ووسدکاگنب 53

 گنبدکاووس -شمس   عالیوزش مآسه سمو وسواکبدگن 54

 1 کاووس کاربردی گنبدمرکز آموزش علمی   گنبدکاووس 55

 2گنبدکاووس لمی کاربردی  مرکز آموزش ع دکاووسگنب 56

 س وودکاگنبرکز شهید بهشتی م -ه فرهنگیان گلستاناشگدان  اووسگنبدک 57

 تپه مراوهواحد  -ر دانشگاه پیام نو  هتپمراوه 58

 مینودشت  - ادآزاه گنشاد شتنودیم 59

 دشت فنی مینو  دانشكده -گنبدکاووس دانشگاه  مینودشت 60

 

  یدبنجمع( 2-3

 با جمعیتی و یاجتماع اقتصادی، یهاتیفعال توزيع ،ینسرزم شايآم یزيربرنامه و مديريت از اساسی هدف

 یبرداربهره منظور به و تمدازدر دیيد با دتاًمع راک ناي .هاستنیاز و زمان یهایونگدگرو  تحولات به توجه

 یهتتاتیقابل و هایتوانمنتتد اساس رب منطقه هر خاص ئولیتمس و کردن نقش هويدا همچنین و امکانات از بهینه

 و بهینتته توستتعه ایرب مستعد اطقنم يیشناسا بدين منظور، .ردیگیم صورت مناطق ديگر با هماهنگ رطوبه ،نآ

 .ايدمنمی یرورض اريدپا
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 نیتتز امناستتبن قلمروهتتای ندهدهنشتتان تانستت ا آمتتايش نهتتايی نقشه ،هاتیفعال ساير و یصنعت یهاتیالفع ایبر

 پیتتدا آمايشی نقشه روی بر را آن مشخص پهنه يک در ناستا در نتوان که کاربری هر ،گريدعبارتبه؛ باشدیم

 .دوشمی تلقی سبمناان نمود

 و وزن ،شتتوندیم گرفتتته نظر در هم با بریکار ينچند یاانهيار رضتعا حل اي شايآم يندفرا در کهیهنگام

 پس. است ریربکا هر مزيت يا تمايل کنندهمنعکس تمساح و وزن اين .گرددیم وارد هر يک برای مساحتی

 ختتود دل رد کتته دناهبود مزيت فاقد ،داننشدهابتخ ان رنظ مورد یهایکاربربرای  که مناطقی آمايشی، نقشه در

 از استتتان شتتمال زیرمتت  ناحیتته کلتتی طوربتتهدارد.  را همتتراه راهبتتردی و تماعیجا ادی،اقتص ی،یعبط یهاتيمز

 .است ربرخوردا استان مناطق ساير به نسبت بالاتری، محدوديت

 ایرهشتته محدوده و دتنسنی مناسب تعیجم راستقرا برای استان شمال و جنوب استان، آمايشی نقشه اسسارب

 .ندشو گذاشته کنار بیشتر توسعه از بايد دنوب زیخزلهلز لدلی هب زین ادآبیلع و گرگان

 آب حتتتی و دکنیم دهاستفا آب چاه زيادی تعداد از خود یآب نیاز رفع برای گانگر مانند شهری اکنونهم

 و نآ نمگونتتاه توستتعه و شتتهر یيمدقتت  بافتتت ین،چنتت هم .داردیم دريافت فرااط شهرهای کوچک ساير از را

 و رو ايتتن زا .شود ديده کوچک شهر اين یهاابانیخ در است ترافیک شده عثبا نآ رد تعیجم نشد رازيرس

 و شتتهرها .شتتود جلتتوگیری نگتتاگر شتتهر سعهاز تو است بهتر زلزله خطر و آب دبوکم یهاضعفنقطه دلیل به

 یستتازباز قمناط شهقن در کهد هستن یساننا و طبیعی یهاتيمحدود دارای نیز ديگری روستايی و تیصنع مناطق

 ریاينجتتا ختتوددا در مطالتتب اين آوردن از تکرار کلام نشد طولانی از جلوگیری برای و اندشده دهدا شاينم

 .شودمی

 در طرح آمایش سرزمین اناست سعهوت هایاولویت و هاتخصص ➢

 :ردشمرب ريز صورت به توانرا می انستلگ استان در هتوسع یهاتياولو و اهصتخص تريناصلی

 گیاهتتان ری،ابتت  رورنتتی، یهادانتته پنبتته، ژهيوبتته آن محصتتولات تنتتوع و اورزیشک یاهتیالفع هسعتو (۱

 .نداریوراو ن طیور و دام رويی،دا

 .مذهبی و فرهنگی تاريخی، طبیعی، یهاجاذبه هب توجه با گردشگری توسعه (۲

 ی(زولسل و رطیو و ماد ،تیشیلا ،باری رزی )زراعی،واشک بخش یبندتهبس و تبديلی صنايع سعهوت (۳

 .میگو و خاوياری ماهیان شپرور هتوسع (۴

 .میانه آسیای کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، ،بازرگانی یهاتیفعال توسعه (۵

 .هاآن صادرات و اسب اصیل اینژاده یدتول و پرورش از حمايت (۶
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 یتقعمو زا دهتفاسا فهدبا یايهو و دريايی ريلی، ،یاجاده قلونحمل یهاشبکه یهارساختيز توسعه (۷

 و میانتته آستتیای رهتتایبازا و (جنتتوب و شمال) قلونحمل یالمللنیب کريدورهای به دسترسی)ان است يیاافیجغر

 (.ترکمنستان کشور با یمرزهم و تهران ن،سمنا ان،خراسان، مازندر یهااستان با تباطرا

 .اللیباو و کبدی ری،ارکاسو جمله از یتخصص یهاورزش توسعه (۸

 آهتتک ستتنگ مینودشتتت، و رامیتتان شهر، آزاد سنگ الذر يد، یرظن یصصخ ت و نیمعد ايعنص هسعتو (۹

 .کلاله و گنبد باز رو کوهی صدف چناران و مارن گالیکش، و کلاله

 ... و بافی ابريشم جاجیم، ،یمگل ترکمن، دستی فرش جمله از استان یستدعيصنا تولید از حمايت (۱۰

 لولتته ختتط و آستتتارا ا،کتت ن خس،رس) زگا ریسارس لهلو طخ وربع اظلح  به گاز به وابسته عايصن توسعه (۱۱

 (.ترکمنستان کشور

 :باشدیم برخوردار یرز هایمزیت از گلستان استان ➢

 آن تمحصتتولا تنتتوع و کشاورزی یهاتیفعال هسعتو جهت کخا و اکولوژيکی اقلیمی، تنوع وجود (1

 .یندارنورا و روطی و دام ،يیرودا گیاهان ،ریبا رورنی، یاههدان پنبه، ژهيوبه

 و (جنتتوب و شمال) ونقللحم یالمللنیب کريدورهای به دسترسی زمینه در فیايیراجغ باسمن تیقعمو (۲

 .تانمنسترک کشور با یمرزهم سمنان و دران،نزام اسان،رخ یهااستان با و ارتباط میانه ییاآس بازارهای

 و طیتتور و مدا تی،لاشتتی ،باری عی،ازر) اورزیشک شخ ب یبندبسته و یلتبدي صنايع هتوسع توان وجود (۳

 (سلولزی

 پرورش نکاام و نزديک گذشته در کشور خاوياری نماهیا صید و خاويار استحصال مرکز نيتربزرگ (۴

 .پرورشیاستخرهای  در ماهیان اين

 ملتتی پتتارک و یالمللتت بتتین یاهتت بتالا گرگتتان، خلتتیج  درفتت  بتته منحصر یهاستمیاکوس از رداریخوبر (۵

 .تانگلس

 .یپروریآبز توسعه برای کوخاآب یاهتیفرظ از ادهفتسا امکان (۶

 .میانه یایسآ کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، بازرگانی، یاهتیفعال توسعه امکان (۷

 رد چوب زراعت امکان و حیات حامی یهاجنگل و حاصلخیز و دتعمس اراضی و مراتع از برخورداری (۸

 .مستعد قاطمن

 کشور پنبه تحقیقات مرکز تقرارسا)ی ورزکشا معلو صصیخ ت و یتایقتحق دهعم زمراک از رداریخورب (۹

 (.لاتتحقیقات شی زمرک و استان در



  ی بخش آموزش عالی از منظر سند آمایش سرزمینلّسیمای ک                                                                                  دومفصل                                                                                                                                                 

 

69 

 

 .هاآن صادرات توان و اسب یلصا نژادهای تولید و رشپرو مرکز (۱۰

 و ستتوارکاری یهتتاورزش مرکزيتتت و یشگرگرد طبیعی متعدد و برجسته یهاتیبلاق از یرداربرخو (۱۱

 .کشور در یدبک

 بتترهگرگتتان و مق دفاعی ديوار گنبد، تاريخی لیم نظیر یهبمذ و ینگفره ،يخیتار راثآ از یارردخوبر (۱۲

 نيلتتدرافخ  جرجتتانی، استتماعیل سید حکیم ،یرفندرسکیم اد،همچون: میردام فرهنگی مفاخر وجود و نبی خالد

 .ریقلی فرا مختوم و گرگانی اسعد

 لتتهکلا کهتت آ ستتنگ دشت،مینو و انرامی ،شهر آزاد سنگ ذرال ،دي نظیر معدنی وانفرا ذخاير وجود (۱۳

 .کلاله و گنبد باز کوهی رو صدف و انارچن رنام

 ستتطح  در بتتافی ابريشتتم و جتتاجیم یم،لتت گ تتترکمن، یدستتتعيصنا و فتترش بافتتت پتتای ديتتر سنت ودجو (۱۴

 .نتااس ستاهایور

 و لتتیري ،یاجتتاده ونقتتللمح یهاشتتبکه از اریبرختتورد میانه، یایسآ کشورهای با انرژی تبادل توان (۱۵

 .ايیوه و یيايرد

 مختلتتف ستتطوح رد ریردولتتتی و دولتتتی یهابخش در ایوحرفه فنی و علمی مساعد یاهنهیزم ودوج (۱۶

 (.یررسمیر و رسمی) ارائه نوع و( متوسطه و عالی) موزشیآ

 .میانه یایسآ و اسلامی کشورهای ایرب اسلامی علوم عالی آموزش مساعد یاههنیزم ودجو (۱۷

 چتتارچوب در اجتمتتاعی و یاقتصتتاد یهاتیالعف در یمردم ردهتگس تمشارک اعدسم یهانهیزم دوجو (۱۸

 .انبانو و جوانان ژهيوبه و NGO و مدنی نهادهای

 .فرهنگی و مذهبی قومی، تنوع وجود (۱۹

 خس،رس)  زگا سراسری لوله خط عبور لحاظ به گاز به وابسته صنايع و یپتروشیم صنايع احداث امکان (۲۰

 .(نتاترکمنس شورلوله ک خط و اارتآس نکا،

 بخش يشگرا ورزشی، یهاتیفعال به جامعه مثبت نگرش ورزش، هسعتو ایرب نینواق یهانهیزم دوجو (۲۱

 .ورزش توسعه رد یرساناتخدم و یگذارهيسرما به (NGO) تیدولریر داوطلب یهاتشکل و خصوصی

 و کردن نقتتش هويدا نینهمچ  و امکانات از نهیبه یارردبرهبه رمنظوبه و درازمدت ديدی سرزمین با آمايش

-متتی صورت مناطق ديگر با هماهنگ ورطبه ،آن یاهتیقابل و هایتوانمند اساس بر منطقه هر صخا لیتمسئو

 نمايد.می ضروری پايدار و هبهین توسعه برای مستعد مناطق شناسايی بدين منظور، .گیرد
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ت ارعبتت  هبتت ؛ شدابیم نیز نامناسب قلمروهای دهندهنشان استان شيآما یياهن شهنق ،یت در پهنه استانالفع رایب

 تلقی نامناسب نمود پیدا آمايشی نقشه روی بر را آن خصشم نهپه کي در ناتسا در نتوان که کاربری هر گر،دي

 .دوشیم

 و نوز ،ندشتتویم فتتتهرگ نظر در هم با بریکار چندين یاهنايرا تعارض حل يا يشآما فرايند در هکهنگامی

 پس .تاس کاربری هر مزيت يا تمايل دهکننکسمنع تاحمس و وزن اين .گرددیم وارد کهر ي برای مساحتی

 ختتود دل در که اندبوده مزيت فاقد د،اننشده انتخاب نظر مورد یهایکاربربرای  که مناطقی ايشی،مآ شهنق رد

 .رددا راههم ار راهبردی و تماعیجا اقتصادی، ی،بعطب یهاتيمز

 ۶۳۱۱۷ در مجموعه ک عالی آموزش کزمر ۵۸ غ بربال نگلستا در استانوزش عالی،  اساس در مبحث آم  ناي  بر

نفتتر  ۱۲۴۱۱ان و  گرگتت شهرستان    درصد( در  ۵۲.۵نفر دانشجوی استان )  ۳۳۷۰۰که بیش از    دارد  ودوج  ینشجودا

ران، درصتتد آموزشتتگ  ۸۲  ازش  یین بتت چنهم.  دناتهداشل اشتغال  ه تحصیاووس بتان گنبدک( در شهرسدرصد  ۱۹.۳)

 تحصتتیلی در سالد. نهست  کتول  ادآبیعلووس و  گرگان، گنبدکا  یهاتانرسشهی  عالزش  واحدهای آمومتعلق به  

وزارت علتتوم، ای دولتی وابسته به هدر دانشگاه هاآندرصد  ۱۹ از کل تعداد دانشجويان استان، حدود  ۹۹-۱۳۹۸

 ۸.۰۵  دی،ربرکتتا-ر دانشتتگاه جتتامع علمتتید ددرصتت   ۴.۹۲ام نور،  یپ  هگانشدار  د  صددر  ۱۰.۸و فناوری،    یقاتتحق

درصتتد در دانشتتگاه علتتوم پزشتتکی،   ۵.۳۴ه فرهنگیتتان،  اانشگدر درصد  د  ۲.۹ای،  حرفه  دانشگاه فنی ودر    درصد

غول استتلامی مشتت   گاه آزاددر دانش  درصد  ۳۹.۲۲تی ریرانتفاعی و  عالی ریردول  وزشآم  مؤسساتدر  درصد    ۹.۸۲

اووس بتتا درصتتد و گنبتتدک  ۵۲.۷فر بتتا  ن  ۳۳۷۹۸با    ان گرگاندانشجو در شهرست  د. بیشترين تعدادناهبود  یلحصبه ت

 .باشدیمصد رد ۱۹.۷ا ب  فرن ۱۲۴۱۱

 دانشتتجو، ۳۵۲۲۵نستتانی دانشتتجو، علتتوم ا ۶۳۱۱۷ متتوع از، در مج عداد دانشجويان به تفکیک گروه آموزشیت

 اورزی و دامپزشتتکینشجو، کشدا  ۱۰۸۵۴  و مهندسی  ینو، فشج اند  ۴۵۱۰ی  شجو، علوم پزشکدان  ۳۰۱۴علوم پايه  

 .اندهداد خود اختصاصدانشجو، به  ۳۵۲۴ و، هنرانشج د ۵۹۹۰

نور،   جو دانشگاه پیامدانش  ۶۷۹۸م،  دانشجو وزارت علو  ۱۱۹۶۷دانشگاهی،  به تفکیک گروه  دانشجويان  د  داتع

 نشتتجو دانشتتگاهدا  ۱۸۳۴ای،  رفتتهح  و  یگاه فننشداو  انشج د  ۵۰۸۲  اربردی،ک  -یانشگاه جامع علمدانشجو د  ۳۱۱۱

دانشتتجو  ۲۴۷۵۱ ی،اعتفتت انیرر اتستت سؤم دانشتتجو ۶۱۹۹ بهداشتتت و درمتتان،وزارت شتتجو دان ۳۳۷۵ فرهنگیتتان،

 .باشندیمدانشگاه آزاد اسلامی 
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 ۶۰.۲۶  ستتانیان  علتتوم  در گتتروه  ۱۳۹۸-۹۹  تحصتتیلی  در سال  آموزشی  هگرو  تفکیک  به  نشدگايرفتهتعداد پذ  

 ۶.۷کی  شتت زپامو د  اورزیکش  علوم  روه، گدرصد  ۴.۷ه  پاي  معلو  ، گروهدرصد  ۱۷.۴  سیو مهند  فنی  وهگر  ،درصد

 ه است.درصد بود ۵.۷ و در گروه هنر درصد ۵.۳ پزشکی علوم روهگ صد،رد

ل کتت   از  ۱۳۹۸-۹۹  لیصتتیتح   در ستتال.  باشدیمفر  ن  ۹۸۶۳گرگان با  در شهرستان    شدگانمناثبتداد  ين تعبیشتر

 ۸.۲ری، ونتتاف تحقیقتتات و ته بتته وزارت علتتوم،ی وابستت دولتتت ای ههدر دانشتتگا  درصتتد  ۱۶.۳  حدود  شدگانپذيرفته

نتتی و در دانشتتگاه فصتتد  در  ۳.۲بردی،  کتتار  -درصتتد در دانشتتگاه جتتامع علمتتی  ۸.۲دانشگاه پیام نتتور،  در    درصد

 مؤسستتات در درصتتد  ۱۰.۳،  یشتتکپز  علتتومه  گادانشتت در    درصتتد  ۷/۳فرهنگیان،  صد در دانشگاه  رد  ۹.۷ای،  حرفه

 د.انهدبو یمسلاگاه آزاد ادرصد در دانش ۴۰.۳اعی و انتفریرتی آموزش عالی ریردول

درصد را زنتتان  ۴۱.۸ ودان را مر نالتحصیلارغدرصد فا ۵۸.۲معادل  ۱۳۹۸-۹۹ سال التحصیلانفارغ  مجموع  زا

درصتتد   ۵۲.۴حتتدود    دهتتد کتتهمینشتتان    وزشتتیمآ  هوگتتر  یتتکفکت  هبتت   نالتحصتتیلاد فارغداتعتت دهنتتد.  کیل میتش

درصد به گروه علوم پزشکی،  ۳.۶گروه علوم پايه، به  درصد  ۳.۷  ،یانانس  علوم  موزشیآ  گروه  به  یلانتحصلاارغف

وه درصد بتته گتتر ۴.۲ ی وزشکاورزی و دامپگروه علوم کشبه    رصدد  ۱۳.۲مهندسی،    فنی وه گروه  درصد ب  ۲۲.۹

 ست.ا تهشصاص داختنر اه

 ه بتتهستتتابو یلتتت های دوگاهدرصتتد از دانشتت  ۱۹.۹حتتدود  لانحصتتیالتفارغاز کتتل   ۱۳۹۸-۹۹۸  یلیتحص  در سال

علمتتی اه جتتامع ز دانشتتگدرصتتد ا ۱۴.۸ دانشتتگاه پیتتام نتتور، درصتتد از ۹.۳ی، رت علتتوم، تحقیقتتات و فنتتاوروزا

دانشگاه علتتوم از  درصد ۳.۶ان، نگیرهف هدانشگاز  ا  صددر  ۰.۹۸  ای،فنی و حرفهصد از دانشگاه  رد  ۷.۵کاربردی،  

گاه آزاد استتلامی دانشتت از  درصتتد ۳۰.۱انتفتتاعی و آمتتوزش عتتالی ریر اتمؤسستت ز ا صتتددر ۱۳.۸پزشتتکی، 

 اند. التحصیل شدهفارغ

و  عتتالی کتتز آمتتوزشرام در بوده که نفر ۱۵۳۸ها  دانشگاه  قتوتماماساتید  د  ، تعدا۱۳۹۸-۹۹  تحصیلی  در سال

 ۳.۲۵ حدود یعلمئتیهنفر اعضای  ۱۵۳۸از موع ج م در .اندودهب مشغول تحقیق و تدريس به انتاس یهاهگادانش

برابر  درصد ۲۲.۹۵استاديار،  ۸۷۰با برابر درصد  ۵۶.۵۷دانشیار،   ۲۲۰درصد برابر با    ۱۴.۳استاد،    ۵۰با  بر  ارد بدرص

و   یعلمئتتتیهجو يتتک عضتتو  دانش  ۴۱ای هر  ازه  ب  .است  دهبویار  موزشمربی آ  ۲ر با  براب  درصد  ۰.۱۳مربی،  ۳۵۳با  

، به دانشجو يک استاديار ۷۲ه ازای هر ر، بنشیاک دايو شج دان ۲۸۶هر  ک استاد، به ازای  نشجو يدا  ۱۲۶۲س،  مدر

 دارد.وجود  ک مربیدانشجو ي ۱۷۹ازای هر 

د کشتتاورزی، در اصتت تقو ا  شتتتک  یم واقلتت   به تبع آن نوع  نی وجغرافیايی و مکاتان با وجود موقعیت  استان گلس

ترش دانش و و گسانی  ز رسوبرت  ه ترتیب جهری است. بکارآمدت  تر ویشب  یاهلینسپتادارای    هاتیفعالخی از  بر
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 بايتتد فعالیتتتمورد نیاز    یهانهیمزر  مرکز علمی د  ، در برخی ازهاآنیل و شکوفاسازی  فناوری در زمینه اين پتانس

 و   ستيزطیمح  ری،طبیعی و آبخیزدا منابع، یرداجنگل، شیلات، یمادعی،  راز بخش  انندانجام گیرد. همتری بیش

 علمی مورد آموزش و تحقیقات بسیار قرار گیرد.  زکمر به دتوانیم، دين ريزبخش... که هر يک در چن

دانشتتگاه جتتامع نبتتد، گتتان، دانشتتگاه گزی و منتتابع طبیعتتی گرخصصی علوم کشتتاوردانشگاه تود وج  ررمیعل

شهرهای استتتان در لف در  مخت  هایاحدموزش عالی در واير مراکز آکی گرگان، سم پزشولع  نشگاهداو    انلستگ

نشتتگاه، اکثتتر که پس از کاهش تقاضا جهت ورود بتته دا  گونه داشتهقارچ، رشد  وجودای متقاض  یلدل، به  یاههبر

 اهد شد.خو ییلعطته ب منجر تاًينهاهستند که  مواجهداد کم دانشجو ل تعطیلی و يا با تعاين مراکز در حا

جو انشتت درای را بتت  یاهنتتديآو  ودهنیاز بازار کتتار نبتت   واست واس خاس  بر  شد مراکز آموزش عالیاساس ربراين  

حاضتتر  در حتتالامتتر  رده کتته ايتتنرا پذيرش ک رمتصور نبوده و فقط برای کسب درآمد آن مرکز دانشجوی بیشت

 ت.استه داش را به دنبال کردهلیتحصم بیکاران موج عظی

 زشمون، مراکز آو ظرفیت موجود استاانسیل  س پتاسابر که   آموزش عالی مسئلهی در  د نگاه آمايشنبو  نيرابناب

بتته ايتتن گشتتته کتته بتتع آن، منجتتر و پذيرش دانشجو بتته ت مورد نیاز و درخواست جامعه یهارشتهر  و د  رشد  عالی

ی کیفیتتت آمتتوزش تتتوجه و عنتتو ایبرو ند آي ددرآمد به وجو ت کسبزش عالی فقط جهبسیاری از مراکز آمو

 ر گرديده است. منج  ارد،ز ندانی اهآنار به دانش که در بازار کن، کم صیلاتح  ارغبه رشد ف نگردد. اين امر
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ز وارزش های چشمانیه مأموریت ، یب تدوین   اندا

 ن استان گلستا  زش عالیآموبخش 

زبا مر  1404 افقان دراست وری بر سند چشم اندا
 

 3 فصل
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 مقدمه 

بخشی آيا    یاهتژی راستا  وين تد  یمطرح بود که برا   السؤ گلستان« اين  انداز استان  یه چشم تدوين »بیانمان  در ز

بخش  است   ی ضرور از  هريک  »بیانیه    دارای   استان  گانه(  ۳۱)  ۱۹های  که  مسوريتممأو  انداز  چشم يک  تقل  « 

 انداز استان« کافی است؟ »بیانیه چشم  ايو باشند 

اين در  واقعیت  که  توی ح  است  سند  تدوين  استراتژین  نظ  سعه  )تااس  دامپروری  امبخش  بخش    عنوانبهن 

نتیجه گرفتچوب مفهومی آچار  هب ه  توج   اب  و   وت(ايلپ »ه شد که؛ داشتن  قل  انداز« مستت و چشم مأموري نیه  بیان 

هر میاپذيناباجتن  خشب  برای  رتبه   ژهيوبه باشد،  ر  ماتريس  تکمیل  استراتژی برای  )بندی  ورت  (، ضرSDMها 

  اين سنجش   ی،شخ ب  ایهی تژاسترااز    يکسب هر  م سنجش تناکه به هنگا  ریوطهشد، ب شتر احساس  نجام آن بیا

ی  ی بخشندهاين ستدو  ه اماددر    بر آن   علاوه   .گرفتورت می بخش ص  « آنزدا انبیانیه مأموريت و چشمبا »  بايد

لی علاوه بر انجام  در بخش آموزش عاباعث شد که    گانه ضرورت داشتن استراتژی اصلی برای هر بخش نیز  ۳۱

 لی هم شود. یین استراتژی اصتع به ام قد ا  ت،گرفرت و خش دامپروری صدر ب مامی مواردی کهت

گلستان« با مدل    ريت استانمأموز و  اندا شم چ  ين »بیانیهشود، تدوملاحظه می ن فصل  ه ايدامر اکه د   گونههمان

پوراس» و  مد  در  «کالینز  با  پیشنهادی  ترکیب  )»ل  شده  «(۱۳۹۶کردنايیج  در   انجام  برای  حالیاست.  تدوين  که 

ونداایانیه چشم »ب عالی  شخ ب يت  ورأمم   ز  رواستان  آموزش  از   »( اعرابی    مدل   رد  .استشده  ده  اتفاس  (۱۳۹۴ش 

  ، وريت مأم  گانهسه انداز« شامل اجزای  »بیانیه مأموريت و چشم   و  ز(ت سان جهارکا)  یان آرممقاصد    تعیین  اعرابی

و  انچشم  اارزش داز  راهبردی    و   ستها  مقاصد  اهداف  ساز(  )  یآرماناز    ه د ش  فتهگرر  نظدر  دا  ج ارکان جهت 

 است.

به توجه  قسمت    الذکرفوق موارد    با  فصاي  اولدر  ان  در  »بیانل  مرور  با  چشم بتدا  ان«  گلستتان  سا  ازاند یه 

تلفیق آن    از آنای  خلاصه  چنین اجزای  ( و هم۱۳۹۶ئیج )با روش کردناشامل معرفی روش کالینز و پوراس و 

آرمانی    چهارگانه  اهای  ارزش )  یادیبن  ای هزش ر ا  ی(،ور مح   دمقصو)  ت يمأمورشامل  مقاصد  هداف  محوری(، 

فصل مطابق روش اعرابی    دوم  قسمتدر    و  تسااشاره شده  از آينده(    زیانگقشوشرح  )از  اندشم راهبردی و چ

اق۱۳۹۴) جز(  سه  تدوين  به  مقاصددام  ساز(ان  ارک)  یآرمان  ء  تدوين  تحت  جهت  چشم »بیانی  عنوان    نداز، اه 

 شده است. «ناتسا  یالع آموزش ش  خ ب یهاو ارزش  وريتأمم
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 «1404ر افق ستان دن گل ستاز اانداصه بیانیه »سند چشم لاخ

 مقدمه

انی است  انداز ملی و استدر يک استان، تابعی از چشم آموزش عالی  بخش  چون  ی همبخش  زداانتدوين چشم 

درالبت چصورتیه  کششم که  يک  از  انداز کلان  استان  و  تور  باشدقبل  شده  تتالسگ  تاناس  .عیین   ۱۳۹۳ل  اس  ان 

ينکه  ا  د تاه بونداد رتصو خويش  بردی راه و برنامهانداز د چشم ن سندوي ی تی در راستاتوجهقابل اقدام گونه یچ ه

و   استاندار    یرکان«نوين کارآفرين ه»  تير يمدورۀ  شرکت مشااولیه آن توسط    شنهادیپدر سال مذکور طرح  به 

شد   ارائه  نمو  و وقت  محول  با  آدايشان  بن  استاندارامهن ربنت  اومعه  ن  مديريزی  توسط  کارکنان  ی،  و  آن  ران 

انداز استان نمودند که در آذرماه  چشم   سند  زارشیه گهت   بهضر( اقدام  مشارکت مجری طرح حا)بدون  ونت  معا

و    هبکار رفتلاعات  و اط ها  ژوهش، داده ی، گستره پشناسروش   ه به ايرادات در ، اما با توجچاپ و منتشر شد  ۱۳۹۳

نا،  يج انت استا  ر چابه  تعیین  از  مطاببعدیندار  پس  مذکور  طرح  ب،  مق  اا  و  دل  سندصلی  تدوين  )مدل    الگوريتم 

 تهیه و ارائه شد. مذکور  شرکتتوسط  ۱۳۹۶ل سار اً د مجدد (Iه شمار

به    ۹۶۳۱  آبان ماهروژه در  انجام اين پ  (یمتدولوژ)  یشناسروش   پژوهشی و   1شنهادیپيا    نامه ح  طردر زمان ارائه  

حت  وسط مجمع تشخیص مصلت  ۱۴۰۴افق  در  ان  لامی ايرانداز جمهوری اس م ، از تدوين سند چشتقوار  ندتااس

ی  های کل سیاست  ۱۳۹۵گذشت و تا سال  سط مقام معظم رهبری بیش از يک دهه می وتآن  لاغ  بو ا  یدئاتنظام،  

اين   ین، تصويب و  تعی  مشو شم  نج پ  رم،چها   ساله  ۵های  رنامه ب  ینو همچنبخش    اهدهانداز برای  چشم نظام ذيل 

 لاغ شده بود. اب

ها و نهادهای  و ساير دستگاهها  ستانی، الم  ایه، سازمان هاری از وزارتخانه ت بسیان مد همیطی از طرف ديگر 

ند تا  نمود  و سازمانی خويشای، بخشی  داز منطقهانمدوين سند چش اقدام به ت رکشو ۱۴۰۴انداز  اجرايی ذيل چشم 

 ۱۴۰۴انداز ف چشم اهدا قق تح  سهم خويش را در استراتژيک،و برنامه   دازانمشچ سند ک ي ازری رداوضمن برخ

 يند. انمء یین و ايفاکشور تع

ان،  بردی استان گلستو برنامه راهانداز  ( جهت تدوين سند چشم Iح خدمات مدل اصلی )مدل شماره  رشبق  مطا

داز  اند چشم کتاب سن در هاآن   زا  رخیب کهت اس فتهررد ذيل صورت گ ل موای و اصلاحی شامهشت اقدام ايجاد

 اهد شد:جام خوا انلدهر ج و برخی در ساي

 ۱۴۰۴استان گلستان در افق  جديدداز ان م شچ یهتدوين بیانبازنگری و  .1

 
1 Proposal  
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 ۱۴۰۴افق ا پايان ا سنوات باقیمانده تگانه متناسب ب ۱۹های و بخش تعیین اهداف راهبردی جديد استان .2

 يد استان برنامه راهبردی جد انداز و لکرد چشم مع ابیزيار ت جه  ديدجهای تعیین شاخص  .3

 ن آه انگ ۹۱ی هاشو بخ استان  ۱اهبردی ت روعاموض نییتع .4

 ژی اصلی )پیشران( استان گلستاناتتراسن ییتع .5

اعی  اجتم  توسعه اقتصادی،ناظر با برنامه ششم  گانه مت  ۱۹های  استان در بخش های بخشی  تعیین استراتژی  .6

 ه(ناگ ۳۱  یاهبخش ) ورشکو فرهنگی 

 ه(گان  ۳۱ یهابخش استان )گانه  ۱۹بخشی  های ژی راتی استراتژی اصلی و استاجرای و  سازادهیپ .7

وب پايش   ی سامانه تحتی برنامه راهبردی جديد استان با طراحابيو ارز ها  ستراتژی ا  ایجربر ات  ارظن .8

)سپ  هوشمند گلستان  و  هراهبردی  استراتژ فتد  سیتأسرگ(  مديريت  دOSM)  یر  عنوان  به   یردا ستانار  ( 

 .تاناری اسزافنرم  ریمرکز مانیتورينگ و راهبه، رصدخان

گلاستا  درد  موجو  هایه تجرب  ازآنجاکه استان  ستانن  ساير  سند چشم   هاو  تدوين  برنامه  در خصوص  و  انداز 

استانیرا برخوردا   هبردی  عین  جنبهدر  از  مثبتری  کافیجامعی  کيچ یه،  های    ای ارهبزا  ،یشناسروش در    ت 

بع  منا ات ورباعتبر کمبود اجام اين طرح علاوه يند انفرا  در ورين ازا ، اندنداشته  هاني ا ی اطلاعات و نظايرر آوجمع

پايین  ام رربت  و  مقاومت  سازمان دستگاه لی،  و  چالشها  حو  هایها،  در  اشناسروش زه  متعدد  بزارهای  ی، 

اطآور جمع دلاعا ی  و  صحت  اطلاعات ت،  مواردی داده   للیوتح ه يزتج ،  هشدی آور جمع   قت  و    هان يا مانند    ها 

تیم پروژه شامل تیم علمی  سب  منا  یدهان زماس  يقها از طرش هی اين موانع و چاللطف البه    که   استوجود داشته  

و   مدرس  تربیت  درپژوهش  ۳۰دانشگاه  استانی  مختلفرشته   گر  مدبه   های  حوزه  در  برنامه ويژه  و    ريزی، يريت 

استان راهبردی  اخردبیب  الق  در  ارید اهتمام  شورای  حدود  نه  مشارکت  از    ۴۰۰و  کا رانمدينفر  و رشناسا،  ن 

  ها در می استان با استفاده از آخرين نظريات، متدها و تکنیکعمو  تی ودول  هگاستسازمان و د  ۱۰۰پژوهشگران  

برنامه  استراتژيک حوزه  برگزاری کارشننفر ساعت کار    با صرف چند ده هزار  ريزی    سه جل  ۷۰۰  بر  غبال  اسی و 

 است. یده رس  جامماه به سران ۲۰، طی مدت ۳-۱طابق جدول کاری م

 

 
1 Strategic Issues 
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 1404ن گلستان در افق امه راهبردی استاانداز و برنمدل اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشم: 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدوین  راجا بیزیارا

 
 

 

4140در افق  ندازا سند چشم  

(1ری، ایجادی و اصلاحی )بازنگ    

 

ج.ا.ا، آیا متناسب   1404داز سندچشم انوازدهم ال دبا توجه به س 

  20هنگی سند چشم انداز ی، اجتماعی و فرد اداف اقتص بازمان به اه

 م؟ ی ده ارسی ناظر با برنامه ششم (انه )مت گ 19های  استان و بخش له سا

 انه( گ 19های )خش وهی در ب ط پژحیهدفگذاری مجدد پس از م

 استان جهت جبران گذشته 

 ( 3و اصلاحی )ایجادی    1افق ف در و تحقق اهدا 

 

  گانه 19های ن دربخشروی استان گلستاارهدیدات فها/تها و چالشتحلیل فرصت 

   

 

 انه گ 19های خشب های استان گلستان در و ضعف هاها/قابلیتلیل قوتتح

 ( 4ایجادی )  گانه به کمک ماتریس لیتموس  19های بخش  در یک استانراتژستاستخراج موضوعات ا

 

 انه گ 19های ( بخش EFEخارجی )   ( و محیطIFEی ارزیابی عوامل محیط داخلی ) هاماتریس تشکیل 

 تانسن( اشراین استراتژی اصلی )و پتعیی -نگانه و استا 19های ش بخ  IEای هتشکیل ماتریس 

 ( 5)ایجادی   

 
   گانه19ای هدربخش ( SWOTها و قوت ها ) ها، ضعف )چالشها(، فرصت تهدیدها  ابیهای ارزیریس اتتشکیل م

 های بخشی جهت تعیین استراتژی 

 ه

 

های استان ی به بندی استراتژترماتریس  تشکیل انه گ  91های در بخش    

 

   

 

های مناسب جهت  هها وسنجتعیین شاخص

گانه   19های  خشد بر عملکبی اارزی

تصادی،  اق نامه ششم ا بر ب  )متناظر

تماعی و فرهنگی( ترجیحاً با استفاده  اج

 ( 2و اصلاحی)ایجادی    ب موجودتجاراز 

 

 ( 6دی و اصلاحی  )ایجاان گلستان تسگانه( ا19های بخشی )تدوین استراتژی 

 

(7جادی و اصلاحی  )ای  ستانگل نگانه( استا19و بخشی )ی اصلی هاو اجرای استراتژی  ازیساده پی   

 

هبل  

( دمور  47ع )مجموآمایش استان و سایر اسناد بالادستی ششم، سند برنامه تی، های اقتصاد مقاومهای کلی نظام،سیاستست ملی، سیا 4041انداز  چشم  

 خیر 

ستان)سپرگ( و  بردی گلمانه تحت وب پایش راهسا طراحیاجراء وارزیابی با  نظارت بر

 ( 8جادی  )اییار( در استاندOSMستراتژی)ت ایمدیرتر  فتاسیس د
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 وژه پر  شرفت ی و درصد پ یبند مانها، زات گزارشصفح ادعدت و ل صو، فوژهر شرح خدمات پ  نیعناو: 3-1جدول 

ه  ارشم

 فصول 

 وان فصول نع

ت  ماها و خد)فعالیت 

متدولوژی   ابقمط هشدین یب شیپ

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 د درص

درصد  

ت هر  پیشرف 

 مرحله 

  تعداد

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1 

  ا،ه للعما تدولوژی و دستوره متهی

  آوری اطلاعات،جمع  یاارهبزا

ن  نواعو... که بهها پرسشنامه

در  ریزی وهش و برنامههای پژبزارا

ار  و بك احی رط ژهطول پرو

 . اندشدهفتهرگ

15% 100% 330 2 

عمل  دستورال-متدولوژی اصلی پژوهش

ولیه پاسخ به  راهنمای ا –روژه اجرایی پ

  –رسشنامه و پ  امه محیط پژوهیپرسشن

ه محیط سشنام رپه اسخ ب پ  یینهاای  مراهن

  و راهنما -APQCه ی و پرسشنامپژوه

راهنما و ماتریس   – VRIO  نامهشرسپ

داف  ن اهتعییل عملراتودس -لیتموس

 خشی و ...های ب راهبردی و استراتژی

2 

حیط پژوهی  شناخت استان و م 

  100  برالغببخش،  19تان در اس

به همراه  . و سازمان و..دستگاه 

 ضمائم 

 97 اسفندماه لویتح 12 3000 100% 60%

3 

د  انداز جدی ارش بیانیه چشمزگ

ی  ای از استراتژی اصلچكیدهن و ستاا

 ئم ضما مراه ه ه ب   و پیشران

 98تحویل تیرماه  3 230 100% 10%

4 

یشران  گزارش استراتژی اصلی و پ

محاسبه   بعلاوه شناسایی واستان 

ت  رشد )هزینه فرص های ظرفیت

  وها اهگ(، گلو رفتهازدست

نه  گا  19های بخشدر  اهدیتدومح

خش  یرب های زفعالیتو صنایع و 

 اهآن

5% 80% 100 1 - 

5 

و   یردهبداف راش اهگزار

بخش،   19های بخشی در تژیستراا

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  وژهت اساسی و پراقداما

 به همراه ضمائم  اهآن

5% 70% 500 2 - 

6 
  اهمره به رگ«پگزارش سامانه »س

  یتی برای دفترداشبورد مدیر  رزا فا منر

OSM 

5% 50% 100 - 
 اه پس از م م سه اتما

 OSMر دفت سیتأس

  20 4160  %100 جمع 
 

است که طی    ستان گلستان بودهنامه آمايش ايکی از مشکلات اساسی ديگر اين پروژه تشبیه آن با پروژه بر

يک   مديمدت  سازمان  برنامه ريت  دهه  بستااريزی  و  مشاورين  وژپری  کاهما  ن  و  درگیر  هشگران  دانشگاهی 

بت آن  و  انوده دوين  سا پیش  اخیراًد  در  اسييرمديت سازمان  نويس آن  ب   هداد   قرارتان  ت  است،  که    طوریهشده 

مقاومت  از  مخالفتبخشی  و  دلاولیه    هایها  پرو  لیبه  اين  اانجام  بوده  استان  در  استژه  لازم  که  اين  در    ست 

 : دشو  رهشاا  ذيلرد ا خصوص به مو
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ی وب و مناسبان که در وضعیت مطلدی استملکری عهاشاخص از  های اين پژوهش يکیبا توجه به يافته  .1

( در  GDPص داخلی )( به تولید ناخالR&Dهای پژوهشی و تحقیق و توسعه )بت هزينه »نس  ارد،ر نداقر

کیفیت که باعث    ز ا یاه رج د  هر با  قی  یهشی و تحقپروژه پژوارنده هر  ظر نگبه ن  رون ي ازااشد،  باستان« می 

 شمرده شود.  مغتنم بايدد، شو ی از مسائل استانامسئله ل ح

ه اين  باشد بلکريزی آمايش« نسبت جايگزينی نمی اتژيک« با »برنامه استرامه  برن  وز  داانمسند چشنسبت » .2

 . باشندکديگر می مل يی و کارکردی مکابه خواستگاه رشته برنامه با توجه  دو نوع

تداکت  فاوت  دیبع  ظرمن .3 متصدی  و  برفرما  نوع  دو  اين  از  وين  کمی   يگريکد رنامه  سند  باشد  مطابق  ه 

ها ی ها، خود استاندار استراتژيک استان   و برنامهانداز  سند چشم   دوينیت تسئولمر  شوک  ۱۴۰۴داز  انچشم 

حکم  ن عنوابه اصلی  می متولی  استانی  درباشرانی  متصدی مطاکه  حالیند  قانون،    ی ها مه نابرين  تدو  بق 

 باشند.ها میآن در استان  تابعه هایمانسازکشور و  وبودجهبرنامهمان در کشور، ساز ايشمآ

کمرانی  متولی اصلی حعنوان ده که در متدولوژی اولیه ارائه شد، استانداری به ارنی نگشناسسیبآق ابمط .4

ها سئولیتن میبن  وازت  و  سبتنااد  ج نیازمند اي  ۱نی خوبفیت حکمرايش کیافزا  منظوربهستان  و توسعه ا

  ای( نطقه مه ما رن)بته سیاستی  ز طريق تدوين يک بسانون ا بق قمطاهم  است که اين م ختیارات خويش  و ا

چشم  سند  قالب  اقتضادر  به  توجه  با  راهبردی  برنامه  و  شرايط  انداز  و  امئات  استانی  و  پذير  کان محلی 

 باشد.می

اينکه   .5 انه آن  گ  ۱۹های  ان و بخش کلیدی در مورد است  ال سؤ  سه ه  ب  رچه کپايع و  پاسخ دقیق، جامنهايتاً 

ب  اتژیرست ا  انداز، ج(فعلی، ب( افق و چشموقعیت  ف( مال  املش انداز، صرفاً به  ه رسیدن به چشمرنامو 

برنامه و  مديريت  دانش  استراتژکمک  جامعیت  ريزی  از  که  بیشتری  يک  يکپارچگی  ساير  و  به  نسبت 

  ی بعدچند  يای  بعدتک يزی  رنواع برنامه یرد نه ساير اگمی   رتصو   ستا  اروردبرخ  ريزیای برنامه هدلم

 ش.ريزی آماي برنامه  هازجمل 

 انداز استان گلستان  ین سند چشم د تدورآینو ف  رچوباچ ور( مر3-1

تدارد  ازین  اندازچشم  به   سازمان   از  سطحی  هر محیط  می .  چالش غییر  فرصت يابد،  و  پجد  هایها  يدار  ديد 

های بلندمدت را  یتا موفقار بايدی پهااما آنچه سازمان؛  شودینم  متوقف  هرگز  ت،هج  نتعیی  قشاما ند،  نشومی

طور  کارشان بهوها در شرايطی که کسبکند اين موضوع است که آن با متمايز می و رقها  زمان ا س  گرنسبت به دي

 
1 Good Governance 
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دندائم با  هی  تغییر  می یای در حال  و هدف ش ارز   شود،مراستا  بیان لب چشم اق  در  کهن  شاری محو  هایها    انداز 

ده باشد از  ين شتدو  رک ودی  وبخزی که به اندا ( چشم۳-۱شکل )مطابق    اقع درود.  مانقی می شود يکسان بامی

 : (۱۹۹۶)کولینز و پوراس، دو جز اصلی ساخته شده است 

   1ی محوری ايدئولوژ .1

 2متصور آينده  .2

بخش دوم،   حالنیدرع و    دهدان می شنا  مان رازس  یودوج  لیو دل  مي ن باور دارآنچه به آ   یر حوم  ژیدئولو يا

به آن را داريم، چیزی که    نشدل يدتبق  شتیااه  ک  ر چیزی استکند. آينده متصومیتکمیل  را    صور مت  يعنی آينده 

 قابل توجه است. شرفت و تغییرخلق و رسیدن به آن نیازمند پی 

ايدئولوژی  در اين دايره    د.نهدمی   یلشکرا ت  ۳نگاور دايره يین و يتصم  حوری و آينده ايدئولوژی م  درواقع 

کند گذارد، يین تغییر نمی ش می نمايبه    دارد  به آن باور آنچه را که سازمان  کند و  می   ازی ا بی نقش يین رمحور

 سازد. است، کامل می و يانگ را که همان آينده متصور 

 

 

 پوراس نظریه کولینز و  قباطت مری مومأو  دازن اگیری چشممدل شکل: 3 -1شکل 

  ی دئولوژ يا  شند.بایير م رح ز شه  ب  شوند کهمی بخش تقسیم  دو زير    د بهخو،  دهشن وانعهای  از بخش   هرکدام 

شود و ع می شود، متنوتمرکز میکند، ریرمرشد می که  درحالی   محوری، مانند چسبی است که انسجام سازمان را 

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

 . ادهای جهان هستندتض خالف وای م هه قطبدهندنشان انگو ی یینن به نظام جهان. اتساچینیان باست در نگرش مفهومی 

 حوریدئولوژی مای

 های محوری ارزش  •

 مقصود محوری •

 

 ه متصورآیند

 بلندمدت   اهداف • 

   شرح روشن • 
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ه  ن را ک ازمای سحورد ايدئولوژی مثیرگذاری بايانداز تأچشم هر    .دکنمی    حفرا    ديابجهانی گسترش می طور  به

   یرد:برگ رد ت،کیل شده اسخود از دو بخش تش

. دسته کوچکی سازمان هستندهای محوری، اصول ضروری و پايدار  ارزش   :1های محوری ارزش   ف( ال

ماندگار  از   خارهنمودهای  توجیه  به  ب رجی  که  و  ندارد  ارزشاس  ندرو ه  ک  نی کساای  رنیاز  هستند،  ذاتی    زمان 

ها که دائماً تغییر راتژی است  ات وعملی  و  ندد تغییر کنهای محوری که نباي ن ارزش ه بیت کاس  ه مهم ايندارند. نکت

 کنند، بايد تمايز قائل شد.می

محوری م  ب(  ايدئ  قسمت  :2قصود  درواقدوم  محوری،  سا ولوژی  وجود  دلیل  مقصود   زمانع  يک    است. 

  ن اي ،  گريدانیببهکند.  ی منعکس میسازمانمور  م انجاافراد را برای ا  گرايانه آل های ايده گیزه نا  ،ذاررگثیتأری  محو

يا  هدف    برخلافواقع  رفته شود. در های سازمان اشتباه گمان است و نبايد با اهداف و استراتژی زح سا ن روهما

ه به مقصویچ استراتژی، شما  نخواهید رسد مح گاه  بیوری  برای  یله سو  دقصوم  ين ا  لکهد  است  به  ای  اشتیاق شما 

 هت يافتن مسیر است. شما، جطبی ی قره ییر و ستاتغ

 ر است که خود از دو بخش تشکیل شده است:ی متصونده ، آيندازاشم چک ي دومین بخش

و    ن داشت  د اما صرف هدفها هدف دارن همه سازمان  :۳ساله   30تا    10تهورانه  دت ماف بلندمالف( اهد

چالشز ب  دفی ه  بهد  تعه و  يکد   برانگیزرگ  د با  دارند.  تفاوت  بلنداهداقع  روايگر  نقطه  ف  متهورانه  مدت 

اممک  .استهشلات  بخشوحدت  هدف سازمان   تسن  چنین  مختلف  سطوح  در  اما  ها  باشند  داشته  در  هايی 

 ن است.دافی برای کل سازمانیاز به چنین اه اندازچشم 

شرح   آیندهانگشوق ب(  از  يويژگی  اب  ف اهدا  بر وه  لاع:  ۴یز  چشم هادشد های  يک  »شر،  دارای  ح  انداز 

صويری واضح، جذاب و مشخص از وضعیتی  ت  ه،ندآيز  ا   زیگانقشوست. شرح  « از آينده ازینگراشوز و  انگیوقش

اهداف    است که در صورت رسیدن يک    اصلیهای  باور بخش  شود. شور، احساس و، حاصل میشدهن ییتعبه 

 . ندست« هگیزنا»شرح شوق

ف  اهدا  مراتبسلسله س با سطوح و  و پوراینز  کولدل  انگر تلفیق م بی  ۳-۲نمودار  در فهم مطلب،  یل  هست  جهت

 باشد. می  ۱۴۰۴های راهبردی استان گلستان در افق انداز و برنامهد چشم ی سنهاهرنامبو 

 

 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
310-To-30-Year Audacious Goal  
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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 1404افق ان در گلست  نتای اسا ههمرناو ب اهداف مراتب سلسله : سطوح و 3-2ار نمود

مس شدن  روشن  جهت  مسائل  هداده قال  انتیر  همچنین  اطلاعات،  موضوعات  ا،  مضتژيکاتر اسو  و    امین، 

ه  صفحه بعد ارائه شد   ( در ۳-۳)نمودار    یمودار تلفیقانداز )کولینز و پوراس( نگیری چشمها به مدل شکل مقوله

 است.

مقو  ۳-۲شماره    در جدول محیصاحگانه    ۱۰۲ای  ههلنیز  از  پژوهی،  ل  تط  محتمطالعات  تحلیل    وای طبیقی، 

ابالادس  ناداس و  نظرات مديتی  ارشد وخذ  اگبرخ  ران  به  بر    ستانان  ماهیت خود  نظريه کولی  ۴اساس  نز و گروه 

 اند.سیم شده پوراس تفکیک و تق

 

 

 

 

ها روژهپ  عملیاتی/های برنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاروژهمگا پ  /ها/ اقدامات اساسییکاکت ت

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 یاتی ملای/ع های وظیفهستراتژیا

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه(   31گانه/ 91ی )های بخش استراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

ران  استراتژیک/ پیش ی ر ی/جهت گی استراتژی اصل  

GRAND STRATEGY 

 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 هیندآاز  گیزناشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری صودمق

 Core values های محوریارزش

 انهت متهورندمداهداف بل

یهبیان  

انداز و چشم

اصلی  استراتژی  
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 س اپورو ز ینکالدل مکردناییج و یق مدل : تلف3-3ودار من

 

 

 

یران ارشد و  دمو نظرات رهنمودها 

 گان استان خبر

اد بالا دستی و  اسن توای تحلیل مح

 ها )داخلی وقی استان ات تطبیمطالع 

 جی(خار

 رها شو های مشابه در سایر کلتایاو

 ناخت محیط خارجی ش داخلی  حیطشناخت م

ان است  انداز جدیدبیانیه چشم

 ان گلست

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 ط یحشناخت م 

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری 

 محوری  هایارزش •

 مقصود محوری  •

 
 متصور ه آیند

  مدتداهداف بلن • 

 روشن   شرح • 

 

 

 نداز ا شکل گیری چشم

150 2500 

 له مقو 102

250 
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 وراس و پ  ینزکولچارچوب مدل ها در ک مقوله: تفکی3-2جدول 

 م شده( ها )ادغامقوله یف در
  ی اهشارز

 ری محو 

 دافها

 ندمدتبل

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

  ی و هتی+ محیط پژوبالادساسناد 

 ن اگ خبری نجرسنظ

2 

وری  آب+ بهره منابع  روبهره مدیریت 

منابع   ییناپ وری بهرهب+ ن آپایی

  نپایی ریوتان+ بهرهسا یعیطب

  وری وبهره  نامناسب  ضعیتو ی+رژان 

  عاب من وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  یتآب+ مدیر

 *  * 
  ط پژوهی و دستی+ محیبالا اسناد

 ان برگ خنظرسنجی 

 اسناد بالادستی  *  * * ی کشاورز سالم و ار دی پا سعهوت 3

 اسناد بالادستی    *  گی هنفر  هسعوت 4

5 
  اسبنامن عیت + وضییرپذ رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

ط الادستی+ محیاسناد بالادستی+ اسناد ب

 ی خبرگان پژوهی و نظرسنج

 ی اسناد بالادست   *  انسانی  سرمایهتوسعه   6

 اسناد بالادستی  *   * ری حوم دانش 7

 دستی لاد بااسنا    * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 تی لادساب اداسن    * ی محور عدالت  9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریرههب  10

 دستی اسناد بالا    * محوری  نوادهاخ 11

 الادستی اسناد ب   *  ی متنوع ساز 12

 اسناد بالادستی     * عی امتجا یه رماستوسعه   13

 دستی بالا اسناد   *  عی اتماج و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
ر  محو  مزیت  عهوسمداری + ت مزیت 

 عت صن
 اسناد بالادستی  *   *

 دستی بالا اسناد   *  ی بخش بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 ناد بالادستی سا    * سالاری محوری+ شایسته یستهشا 17

18 

  آوریتاب +  ادیتصاق ریآوبات

امنیتی+   آوریابمردمی+ ت

 سوانح   و ادثوح بل مقا در آوریتاب

 دستی بالا اسناد *  * 

 اسناد بالادستی     * یماعاجت الت دع 19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 ی خبرگان ژوهی و نظرسنجط پمحی   * 

21 

  به   زانرا  و آسان ترسی سد عدم

  هب  هینبه  سیتردس + مالی منابع

 مالی  ابعنم

 *   
+  پژوهی و نظرسنجی خبرگان یطمح

 لادستی د باسناا

22 

  مدیآاراک اقتصادی+ ن و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اریدا ادفس و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
هی و  تی+ محیط پژواسناد بالادس

 گان نظرسنجی خبر

 گان ربخ سنجیرنظو   هیپژو محیط   *  استان  ندغیرهدفم و وازن نامت  توسعه 23

 گان جی خبرظرسن و ن هی محیط پژو   *  اجتماعی  ایهسرم   کاهش 24

 گان خبر سنجینظر  هی ووژپط محی   *  ماقلی تغییر 25

 رسنجی خبرگان ژوهی و نظط پمحی   *   توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم 26
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 م شده( ها )ادغامقوله یف در
  ی اهشارز

 ری محو 

 دافها

 ندمدتبل

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

 استان 

 ن گابری خسنجرمحیط پژوهی و نظ    * مردم  و یوندشهر حقوق از صیانت 27

 خبرگان نجی ظرسو ن محیط پژوهی    *  عملكرد  یارزیاب   نظام تقرار سا 28

29 
  درای یرهزج  نگرش حاکمیت 

 استان   یرایجا  ایهاهگتسد
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 گان سنجی خبرهی و نظرمحیط پژو   *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  زانداچشم فقدان

 ی( رو محمه نابرن )تااس هتوسع  برای
 سنجی خبرگان هی و نظرمحیط پژو    *

 گان رخب یجی و نظرسن محیط پژوه *  *  بی مذه -یقوم ایی گرمه 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  هتوسع

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 الادستی اسناد ب   * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  یهای فناورتساخ زیر 

 تان سا  تاارتباط

 لادستی با دنااس   * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  عهتوس

  گردشگری های ظرفیت از هفاداست

 استان 

 تی لادساب اداسن *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی مرانی كح 36

 *  *  ی ان رو و جسمی  مت سلا 37
هی و  محیط پژو -بالادستیاسناد 

 ن برگانظرسنجی خ

38 
+   قلون ملح هایتساخرزی   توسعه

 ونقل حمل هایضعف زیرساخت
 *  * 

ی و  ط پژوهمحی -تیدساسناد بالا

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و انی همگ  هایشزرو  توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

یط پژوهی و  مح -اسناد بالادستی

 ظرسنجی خبرگان ن 

 اسناد بالادستی  *  *  فرینی رآکا  و زاییاشتغال 40

 *  *  ایی سترو  عهتوس 41
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 گان ظرسنجی خبرن 

42 

  عهالملل+ توسبین  تار تج هسعتو

  فضع   للی+م النبی ی بازارها

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 تی اسناد بالادس *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی زسا یخصوصومی+ مع
 *  * 

  و ی پژوه یطمح -یدستاسناد بالا

 جی خبرگان نظرسن

44 

  ملكم و تبدیلی صنایع  توسعه

وجه به  عدم تارزش+ ره جیزن 

  ذاییره غینجز  ای استان وه مزیت

 دامپروری استان+ در 

 *   
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 ی خبرگان نظرسنج

45 

انرژی +   و گاز ، نفت  صنایع  توسعه

از   فادهاست ف استان در ضع

 از و گ فت ن های  ظرفیت

 *  * 
پژوهی و   محیط -د بالادستیاناس

 خبرگان  نظرسنجی 

 لادستی د بااسنا   *  اجتماعی  سلامت و یتامن 46

47 
پروری  آبزی و دریایی عایصن  هتوسع

شیلات و   یافتگین توسعه+ 
 *  * 

وهی و  محیط پژ -الادستیاسناد ب

 ان نظرسنجی خبرگ 
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 م شده( ها )ادغامقوله یف در
  ی اهشارز

 ری محو 

 دافها

 ندمدتبل

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

 پروری آبزی

48 
  یوکار + فضاکسب ایض ف بهبود

 ار وک سبک  سبمنا نا
 *  * 

ژوهی و  محیط پ -ستیاسناد بالاد

 ن رگاخب نظرسنجی 

 *  * * شهری  پایدار  هتوسع 49
هی و  پژو محیط -تیسدالااسناد ب

 سنجی خبرگان نظر

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   -بالادستیاد اسن

 رسنجی خبرگان ظن 

51 

ملل+ روابط  ال بین  روابط  سعهوت

  ارتباطات هع توس+ لللما نبی شپرتن

 ل الملبین

 *  * 
و  وهی پژ حیطم -اسناد بالادستی

 نجی خبرگان نظرس

52 

  یینا رخ پ+ ن یارگذ هی سرما  عهتوس

گذاری در استان+  ب سرمایهجذ

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
ژوهی و  محیط پ -تیبالادساسناد 

 گان نظرسنجی خبر

 تی سدلاد باانسا   *  ی لداخ بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 ستی اسناد بالاد   *  ن را پذی آسیب زی دساتوانمن 55

 اسناد بالادستی  *  *  نعت ی صاه خترسای ز  هسعتو 56

57 
  مسكن + و ساختمان صنعت   توسعه

 ارزان امن و مسكن  تأمین
 *   

حیط پژوهی و  م -اسناد بالادستی

 جی خبرگان رسننظ

 ی اسناد بالادست *  *  ادی تصاق رشد  هسعوت 58

59 
ازی  س یجاری+ تدستعیصنا   توسعه

 یتدسعیصنا
 *   

و  وهی ژپ یطمح -لادستیاسناد با

 ی خبرگان رسنجنظ

60 

تأثیرگذاری بر روند  

تصادی  های سیاسی، اقگیریتصمیم 

 اعی و اجتم

 الادستی اسناد ب   * 

 ی اسناد بالادست    * قضایی  عدالت و سهولت 61

 دستی اسناد بالا   *  ل قون حمل یتامن 62

 تی بالادساسناد  *  *  اعی اجتم تأمین  توسعه 63

 ستی الادباد ناس   *  غذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 نجی خبرگان یط پژوهی و نظرسحم   *  كاری یب   بالای  سطح 66

 ان خبرگ  جیسن نظرو   یمحیط پژوه   *  اعی اجتمهای  آسیب رشد  67

 جی خبرگان نظرسن   هی وپژو یطمح   *  طبیعی بلایای و  دثحوا بالای  نرخ 68

 هی و نظرسنجی خبرگان پژویط حم   *  ك ین وترالك دولت هتوسع 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 ان است در متخصص
 ن هی و نظرسنجی خبرگامحیط پژو   * 

 ان گ رخبسنجی ظرن   ی وژوهپمحیط    *  دولت  جه بود کسری 71

 گان جی خبرظرسن و ن هی محیط پژو   *  فزاینده  ی ان گر و تورم 72

 گان خبر سنجینظر  هی ووژپط محی   *  ینینشهیحاش 73

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام 74

75 
  در الكترونیك تجارت پایین سهم

 استان 
 نجی خبرگان ژوهی و نظرسط پمحی   * 
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 م شده( ها )ادغامقوله یف در
  ی اهشارز

 ری محو 

 دافها

 ندمدتبل

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

 گان نظرسنجی خبر  محیط پژوهی و   *  ری سایب تیامنی دات ی تهد 76

 ان گ برخ و نظرسنجی محیط پژوهی   *  زی مجا ای فض هینهب ت مدیری 77

 گان محیط پژوهی و نظرسنجی خبر   *  کشاورزی های نهاده توزیع  و مینأت 78

79 
  و  ورزیکشا اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 ظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و ن    * 

 خبرگان  و نظرسنجی محیط پژوهی   *  ر زخ  دریای ی حقوق  یمژر 80

81 
  در لشاغ و شغل  ب استن ضعف 

 استان  یلتدو هایسازمان
 سنجی خبرگان نظر  هی وپژو محیط   * 

 نجی خبرگان و نظرس پژوهیمحیط    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 ن نظرسنجی خبرگامحیط پژوهی و     *  توزیع  نظام  عف ض 83

84 
  مردم،  واقعی یاه ازنی  از  عاطلا عدم

 هدف  جامعه و یان ترمش
 جی خبرگان نظرسن   هی وپژو یطمح   * 

 و نظرسنجی خبرگان  یهپژویط حم   *  ان است  ری رپذیمهاج 85

 رسنجی خبرگان محیط پژوهی و نظ   *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در تان اس شدید ضعف 

 نوآوری  و  عهتوس
 ان رگ خبجی رسن ظمحیط پژوهی و ن  *  * 

 رگان خب نجیمحیط پژوهی و نظرس   *  یی روستا و شهری   رانمع 88

 خبرگان  جیظرسن و ن  ژوهیپ طیحم   *  اعی اجتم رفاه پایین  حطس 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 سنجی خبرگان هی و نظرپژو محیط   * 

 برگان و نظرسنجی خمحیط پژوهی  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیك ی یناتوا ن ییپا حطس

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و ی خلدا زیت تران  ونکان 

  یورهاو کش ها ناستا  بین  رد

 ار جوهم

 اسناد بالادستی  *  * 

 بالادستی اد اسن * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 تطبیقی مطالعات     * بالای ارائه خدمات   استانداردهای 95

 ی یقتطبت عامطال    * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 قی ت تطبیمطالعا    * ی رایگمردم 98

 عات تطبیقی المط    * گویی خاس پ یری وپذیتمسئول 99

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی 100

 العات تطبیقی طم *   * ی کوشسخت 101

 خبرگان  و نظرسنجی محیط پژوهی *   * وحدت و اتحاد  102
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 گلستان  جدید استان انداز چشم  بیانیه   ایو اجزن مت

 استان گلستان شامل: ز اندا چشم زاء  جا (۳-۲جدول  ل )در بخش قب ذکرشدهب چارچو اساسبر  مه در ادا

 مقصود محوری  ▪

 (  ۳-۳ماره های محوری )جدول ش ارزش  ▪

 (  ۳-۴)جدول شماره داف بلندمدت ها ▪

 (  ۳-۵ هآينده )جدول شمارز ا  زیانگشوقرح و ش ▪

بالادلیل محتوای  از تح   نآ  عناصر  هک ن  ا(هره دردی )ستی، محیط پژوهاسناد   چنین نجی خبرگان و همظرسو 

 شود.و داخلی استخراج شده است، ارائه می ی خارجسند  ۱۵ بیقیطت اتمطالع

 .شده است ايش دادهنده نماز آي ز یانگشوقک شرح نمای گرافی ۳-۲شکل شماره  در پايان در 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 ن دی( استان گلستافلسفه وجو  مأموریت یا) یمحور  ودمقص :3-2شکل 

 ن تالسن( استان گیادیهای محوری )بن: ارزش3-3 ولدج

 منابع  ها( محوری )از درون مقوله ایهزش ار فردی
 برگان محیط پژوهی و نظرسنجی خلادستی+ د بااسنا زیست یطمح از  حفاظت  و حراست 1

 ی ستلادباد اسنا رزی وکشا سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 گان خبر  سنجینظر وی وهی+ محیط پژبالادستستی+ اسناد دبالا نادسا ی ذیرپرقابت 4

 خبرگان   هی و نظرسنجیاسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژو وری بهره 5

 تی اسناد بالادس محوری انشد 6

 ی دستلابا داسنا متوازن  و ند فمهد توسعه 7

 دستی اسناد بالا محوری  ت العد 8

 ی دستبالااد اسن محوری  خانواده 9

 تی سدالااسناد ب عی توسعه سرمایه اجتما 10

 مقصود محوری استان گلستان

 ي ي و بهروز اه عموم ه رف توسع

 مادي و معنوي شهروندان 
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 منابع  ها( محوری )از درون مقوله ایهزش ار فردی
 اسناد بالادستی  ری مدایتزم 11

 ان نظرسنجی خبرگ حیط پژوهی و اسناد بالادستی+ م سالاری شایسته 12

 ناد بالادستی سا اجتماعی عدالت  13

 گان نظرسنجی خبر محیط پژوهی و تی+ سدلاد باانسا اری اد  وسلامت اقتصادی  14

 ان گ برخ و نظرسنجی محیط پژوهی مردم  و روندیهش  وقحق  از صیانت 15

16 
استان )مقابله با    اجراییهای رش سیستمی دستگاهنگ ترشسگ

 ( ای گاه جزیرهحاکمیت ن 
 سنجی خبرگان دستی+ محیط پژوهی و نظراسناد بالا

 خبرگان  پژوهی و نظرسنجی د بالادستی+ محیطاناس ته رفیشپ هایریوگیری از فنابهره 17

18 
  ی برا  تمد ندبل  برنامه  و اندازچشم )فقدان محوری   امه برن

 استان(   هسعتو
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 وهی و نظرسنجی خبرگان ژستی+ محیط پاسناد بالاد شهری  پایدار  توسعه 19

 ظرسنجی خبرگان و ن  یوهپژ یطمح+ ستیلادااسناد ب دامپروری  ر پایدا توسعه 20

 جی خبرگان سن محیط پژوهی و نظردستی+ بالااد اسن قضایی  عدالت و سهولت 21

 مطالعات تطبیقی  ی ارائه خدمات بالاای  ه داردتانسا 22

 گان نظرسنجی خبر  محیط پژوهی و احترام  23

 مطالعات تطبیقی  یت شفاف 24

 ت تطبیقی لعامطا گرایی مردم 25

 ی مطالعات تطبیق یی وگ سخپا و ری پذیتولیئمس 26

 یقی تطبمطالعات  پیشرو بودن  27

 مطالعات تطبیقی  ی وشکسخت 28

 بیقی طتات الع طم اد حاتو وحدت  29

 

به هاارزش  محوری  سازما ی  بر  حاکم  اساسی  اصول  افرادعنوان  برای  سازمان  ن  و    درون  داشته  ذاتی  ارزش 

باورهای  بیا افر ی  کل نگر  رفتار  که  رااست  دد  تأثت  طيراش  ی ه همر  ا  )ويلیامز،دهنمیقرار    ریحت  .  (۲۰۰۲د 

ول راهنما در سازمان هستند که  عد اصقوا  اين  مند،نای مز  نیقی سازمان  زمان را قواعد اخلاوری سا ی مح هارزش ا

تصمیم  برای  رفتا رهنمودی  و  بوگیری  خواهد  )رها  قو ۱۳۸۳ديويد،د  اين  توس(.  اخلاقی  استاعد  ها راتژيست ط 

 (. ۲۰۰۰ بوودن،شوند )می  لااعمو ع زيتو  ين،وتد

بنا  از آنچه که سازمان  رت استعبا  اقعدرو های يک سازمان  ارزش  اه حاآنچ   ،دهش  بر آن  است يا    همیتئز 

مأمور  اجرای  جهت  سازمان  فعالیت  تيآنچه  چشهايش  و  راستای  بر  م در  میاندازش  تکیه  و  )  کندآن  بون 

ارزش (۲۰۰۲  ن، همکارا د.  مجموعه  مطبین    هک  ستندهی  هايه دگاي ها  بد،  و  نامطلونیک  و  قائل  لوب  تفاوت  ب 

  گلوک و جاچ، )  ها مؤثرندمثبت و منفی آنتايج  بی نرزيا و ا  اهردراهب هداف،خاب و دستیابی به ابر انتد و  شونمی

ثر  مؤ  یروه اجتماع در هر گ  دهايی دانست کهبط اخلاقی، مرامی و باي ها را ضوازش توان ار ی می (. از سوي۱۳۷۱

گرودش  با  و  دهبو رفتار  ضعف  و  يعنی  ت  اعضايش،  و  را  آنچ ه  اآن که  ه  دها  می نجام  فرو  يا  ند،  گذاراده 
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گربرا   وه  فتگرشکل و ی  می وه  ايجاد  درونی  ارنظا  مثالعنوان به(.  ۱۳۷۲  بابايی،)  کندحدت  ايرام    -نیزشی 

را  مجموعه اسلامی،   ارزشی  ده  ارزش ای  ارهای  شامل  خان زش فردی،  صادی،  تقاای  هزش اری،  ادگوهای 

ارزش های سیارزش  اجتاسی،  ارماعهای  ارزهنر   هایزش ی،  ر های علمی و ارزش ش ی،  ناارا  های دينی    موده ئه 

 (. ۱۳۸۳ آبادی،لطف ) است

ری  های محون ارزش عنوامورد به   ۲۹پژوهش    اين  شدهیبنددستهمقوله    ۱۰۳بینیم که از بین  با اين تعاريف می 

 ش يابد. کان استان گسترامی اجزاء و ارتم رد ستيبای که م  اندشده نییتع استان

ها یانیه ارزش انداز برسالت و چشم نیه  بیا  کنار  در،  انيک سازم  راهبردی  یهای ریگت مهم جهزای  اج  از  يکی

با است که  اخلاقی  اصول  ارز  و  به  محیيابی توجه  نیاز  های  حرکت    ی ووس، سمترجوعانارباب طی و شناخت 

انتخاب و گزينش    لکه درا، ب ندهرايمديريت راهبردی را نه در ف  نظريهها در  ارزش   وذنف  د.کنی ن معییتسازمان را  

اها  سازمان از کج توان جستجو کرد؛ يعنی در پاسخ به اين سؤال که  ردها می راهبف و  اهدا ها،  نشبی،  هات يمور مأ

تار به گزينش يک  خ م  ن زماساه  ک  ملیر عهر هر جا و  يد گفت دکند؟ بااده میها استفمواقعی از ارزش و در چه  

 (. ۱۳۸۴ ،جانیاهرنايی میرز) دونشد عمل می عنوان راهنما واره ها بش ارز اشدد ب موجو هایگزينه میان گزينه 

چشم  به  دستیابی  راهبردیدرواقع  اهداف  و  ار   انداز  کمک  محوریزش بدون  پذير امکان   الذکرفوق  های 

 باشد.نمی

 ستانلگ  نستاا دیبر راهو  ت: اهداف بلندمد3-4 جدول

 ردیف 
 ت و راهبردی بلندمداهداف 

 ( هاهقولن م)از درو

 مآخذ استخراج ع و مناب

 بط رت های مولهقم

 ی متولی اصل هایبخش بخش/

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 یست ز طمحی از  حفاظت  و حراست 1
و  بالادستی+ محیط پژوهی  اسناد

 ان نظرسنجی خبرگ 
 ی عیبع طب منا و  ستیزطیمح

2 
 منابع  وربهره یت مدیر 

 (... انرژی و  ،یعیمنابع طب، )آب

و   ی+ محیط پژوهیالادستباد اسن

 ان رسنجی خبرگ نظ
 یعیمنابع طبو  ست یز طیحم  ن+کلا  ادتصقا

 یعیمنابع طبو  ست یز طیمحکشاورزی+  د بالادستی نااس کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 شگری+ایثارگران درگو   زشور ، هنر ،گهنرف اسناد بالادستی  ی فرهنگ  توسعه 4

 یمموع آموزش ،یورو فناعلم  -عالی زش آمو تی لادسبا دنااس توسعه سرمایه انسانی  5

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریگکاربه 6
ش  آموز  ،یاورفنو  علم  -آموزش عالی 

 می+آبعمو

 دستی اسناد بالا متنوع سازی  7
  و اروککسب تی+آب+محیطاعی امنیسیاسی دف 

 زی اس یصوصخ

 ی دستبالااد اسن اجتماعی  و عمومیهای یآگاه توسعه 8
+   یومعم ری، آموزش علم و فناو -لی ش عاآموز

 ی ضایو ق یقوقح

 لیه عمومییتی+بودجه ما دفاعی امنسی سیا اسناد بالادستی  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  9

10 
  حوادث امنیتی، می،مرد ی،)اقتصاد آوریتاب

 .(ح..ان سو و
 تی لادسابد اسنا

و   وکار کسب+ محیط عی امنیتیسیاسی دفا

 زی سایصوصخ
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 ردیف 
 ت و راهبردی بلندمداهداف 

 ( هاهقولن م)از درو

 مآخذ استخراج ع و مناب

 بط رت های مولهقم

 ی متولی اصل هایبخش بخش/

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 ظرسنجی خبرگان و ن هی وژط پمحی ن دی و  فرهنگ  زهوح  در متوازن  توسعه 11
فرهنگ، هنر، ورزش و  

 ای ازن منطقهگردشگری+ایثارگران+تو

 مالی  منابع  به بهینه دسترسی 12
  سنجی خبرگان+ پژوهی و نظر یطمح

 تی دسبالا اسناد

مالی + محیط  تأمیننكی و و با یولام پظن 

 زی ساوصیو خص وکار کسب

 گان خبر سنجینظر  هی ووژپط محی استان  و هدفمند متوازن  عهتوس 13

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبط + محی منابع تأمین بانكی و

 سازی خصوصی

 ن برگاخی نجظرسو ن  محیط پژوهی اجتماعی  سرمایه  افزایش 14
های ایتی و آسیبر حم امو  –مه اجتماعی یب 

 گران ریثا + اعی اجتما

 یعیمنابع طبو  ست یز طیمح+  بخش آب رگان ی خبرسنجو نظ هیژومحیط پ م لیاق مدیریت تغییر 15

16 
 

 استان توسعه  در تعاونی  شبخ  افزایش سهم

 

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی 

ی ها بآسیو  یامور حمایت  –تماعی بیمه اج

عمومی+ پولی و  + بودجه و مالیه یعمااجت

 سازیوصیر و خصوکا کسبیط بانكی + مح

 ساد نظام اداری، شفافیت و مبارزه با ف هی و نظرسنجی خبرگان پژو محیط كرد عمل یاب زیار  نظام ار استقر 17

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  كاف نسلی یت شمدیر  18

  ی+ومعم زش آمو ،علم و فناوری -الی آموزش ع

شگری+ سلامت و  ، هنر، ورزش و گردگنهفر

 ده نواخا ه زنان وبیم

 سیاسی دفاعی امنیتی+ حقوقی و قضایی  ن خبرگانجی نظرسی و  هژوپ محیط مذهبی -همگرایی قومی ایشافز 19

 بالادستی اسناد  آموزش  و کمی  کیفی بهینه   توسعه 20
  موزش عمومی+و فناوری، آلم ع -آموزش عالی 

 دهاو ن خا  و ان زنمه  بی وسلامت 

 و فناوری  اطاتارتب ی دستبالااد اسن ارتباطات   و اطلاعات ری گسترش فناو 21

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری  ی دستبالا نادسا ی گرگردش  توسعه 22

 قوقی و قضایی تی+حاعی امنیسیاسی دف  ستی اسناد بالاد خوب  حكمرانی  23

 روانی  و جسمی  سلامت  24
و  ی ژوهط پیمح -اسناد بالادستی

 برگان خ ی جرسننظ

 خانوادهمه زنان و سلامت و بی

 

 ونقل حملهای تاخرس زی   هسعتو 25
  هی و وپژ طیمح -دستیاسناد بالا

 خبرگان  سنجی نظر

 ونقل و مسكن +بودجه و مالیه عمومیحمل

 

 ی قهرمان  و انی همگ های ورزش توسعه 26
پژوهی و   محیط -اسناد بالادستی

 گان جی خبرنظرسن

و   سلامت  +ریگردشگ   وش ورزر، نفرهنگ، ه

 ن و خانواده بیمه زنا

 ناد بالادستی سا رینی رآف اک  و ییزا اشتغال 27

آزاد   طقمنا زی وسا یصوصخ ، وکارکسب محیط

یی و  روستاای توسعه  + توازن منطقه

 ر یپذبیآسشار سازی اقتوانمند

28 
 

 روستایی   توسعه

 

  و  هیمحیط پژو -تیاسناد بالادس

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  ندیی و توانمروستا  ه عوس ی تاقهمنطن ازوت

ام پولی و  لیه+نظ و ماجه بود+  ریپذ بیآسشار اق

  ی وسازیصوصخ، اروک کسبحیط بانكی+ م

 مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 29
محیط  عدن، تجارت + صنعت و م  -ی انرژ

 زاد ناطق آسازی و م، خصوصیوکارکسب

 سازی خصوصی 30
یط پژوهی و  حم -تیدسلابااد اسن

 ی خبرگان نظرسنج

ق آزاد  و مناط ازی سیصوص، خوکارکسبمحیط 

 ایی +حقوقی و قض

 ارزش  زنجیره  مكمل و یلیتبد ایعنص  هسعتو 31
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 خبرگان نظرسنجی 

دن، تجارت + محیط عت و معصن  - انرژی 

 زاد ی و مناطق آساز، خصوصیکاروکسب
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 ردیف 
 ت و راهبردی بلندمداهداف 

 ( هاهقولن م)از درو

 مآخذ استخراج ع و مناب

 بط رت های مولهقم

 ی متولی اصل هایبخش بخش/

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 انرژی  و زا گ ، نفت  عایصن  عهتوس 32
محیط پژوهی و   -تیبالادساسناد 

 ان خبرگ جی رسننظ

 یط تجارت + محصنعت و معدن،   -ژی انر

 سازی و مناطق آزاد یوصخص، اروکبسک

 یی و قضا  ی +حقوق یتیمنا یدفاع یاسیس لادستی د بااسنا اجتماعی  سلامت  و گسترش امنیت 33

 ی رپرویآبز و دریایی صنایع  توسعه 34
یط پژوهی و  مح -یتدسلاباناد سا

 نجی خبرگان نظرس

+ محیط  یعیع طبمناب و  ستیز طیمحکشاورزی+

 آزاد اطق نم و سازیوصیخص، وکارکسب

 وکار کسب فضای بهبود 35
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 ی خبرگان نظرسنج

د  سازی و مناطق آزاخصوصی، وکارکسبط محی

 یی +حقوقی و قضا 

 ری شه  ر پایدا توسعه 36
یط پژوهی و  مح -یتسدد بالانااس

 گان نظرسنجی خبر

منابع و  ستیزطیمحكن+مس ونقل وحمل

 ی عیطب

 ری رومپاد ار پاید توسعه 37
محیط پژوهی و   -لادستیبا نادسا

 نظرسنجی خبرگان 

+ محیط  یعیمنابع طبو  ستیز طیمحکشاورزی+

 اطق آزاد سازی و من، خصوصیوکارکسب

 ل لالمبین  روابط  سعهوت 38
یط پژوهی و  مح -یتدسلاباناد سا

 نجی خبرگان نظرس

،  وکارکسبط محی ی +نیتسیاسی دفاعی ام

 د مناطق آزا سازی وخصوصی

 ذاری داخلی و خارجی گهمای رس  عهتوس 39
محیط پژوهی و   -اسناد بالادستی

 جی خبرگان نظرسن

زی  سا، خصوصیوکارکسبحیط اد کلان+ م تصاق

 د آزا و مناطق

 ستی اسناد بالاد داخلی  ارباز  تری مدی  وبی ا بازاری  توسعه 40
یط + محرت تجاصنعت و معدن،   -انرژی 

 اد و مناطق آزسازی ، خصوصیاروککسب

 قضایی  یتی +حقوقی وسیاسی دفاعی امن اسناد بالادستی  و در همه شئون )امن(  هجانب همهت نیام 41

 ی اسناد بالادست پذیران  آسیب وانمندسازی ت 42
ی ا ه بسیآو ی حمایتور ما  –بیمه اجتماعی 

 زنان و خانواده   و بیمه + سلامتاجتماعی

 تجارت دن، و معنعت ص  -ی انرژ دستی اسناد بالا های صنعت اخترس زی   هسعوت 43

 مسكن  و ساختمان صنعت   توسعه 44
پژوهی و   محیط -اسناد بالادستی

 سنجی خبرگان نظر

 ونقل و مسكن حمل

 

 اسناد بالادستی  ادی اقتص رشد  زایشفا 45
ازی  س، خصوصیوکارکسب طیمح ن+لا ک صاداقت

 طق آزاد و منا

 ی تدسعینا ص  هتوسع 46
پژوهی و  محیط  -بالادستیاد اسن

 گان خبر ی نجرسنظ
 نر، ورزش و گردشگری گ، هفرهن

47 
های سیاسی،  گیریتأثیرگذاری بر روند تصمیم

 تماعیاقتصادی و اج
 ضایی یتی+حقوقی و قاسی دفاعی امنیس اسناد بالادستی 

 ونقل و مسكن لحم اسناد بالادستی  قل ون لمح امنیت 48

 بالادستی اد اسن عی تماجا ن میأت توسعه 49
ی ها آسیبی و مایتحر موا  – جتماعیبیمه ا

 اجتماعی 

 اسناد بالادستی  غذایی  امنیت 50
ان و  مت و بیمه زن کشاورزی+ سلا

 +بخش آب خانواده

 الادستی اسناد ب استان  برند   توسعه 51
، ار کوبس کیط حم ی+نیتام یسیاسی دفاع

 و مناطق آزاد سازی خصوصی

 ن سنجی خبرگاهی و نظرپژو یطمح ی كاربی کاهش نرخ 52

ی+بودجه و مالیه  اقهمنط وازنتن+لا اقتصاد ک

،  وکارکسبعمومی+نظام پولی و بانكی+ محیط 

 مناطق آزاد  سازی ووصیخص

 ن رگابهی و نظرسنجی خپژو محیط اجتماعیی هاجلوگیری از آسیب 53
های سیبامور حمایتی و آ  – عیجتمااه  بیم

 اجتماعی 

 گان رخب یجی و نظرسن محیط پژوه طبیعی ایبلای   و ثادحو  نرخکاهش   54
  ستیز طیمحاعی امنیتی+بخش آب+ی دف سیاس

 ی عیمنابع طبو 
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 ردیف 
 ت و راهبردی بلندمداهداف 

 ( هاهقولن م)از درو

 مآخذ استخراج ع و مناب

 بط رت های مولهقم

 ی متولی اصل هایبخش بخش/

 گانه  19های اهداف راهبردی از بخش

 وری ت و فناارتباطا نظرسنجی خبرگان یط پژوهی و  حم الكترونیك  دولت توسعه 55

56 
 رد  صمتخص و  مندان تو یانسان  نیروی تأمین

 استان 
 جی خبرگان ی و نظرسن محیط پژوه

+   ومیری، آموزش عم و فناوعلم  -ی عالآموزش 

 وادهخان  ان ونز  مهسلامت و بی

 الیه عمومی ش بودجه و مخ ب  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دولت  بودجه  جبران کسری 57

 ن کلا د اقتصا ان گ نظرسنجی خبر  ژوهی ومحیط پ فزاینده  گرانی  و کنترل تورم 58

 ان برگ محیط پژوهی و نظرسنجی خ ینینشهیحاشمدیریت  59
های آسیب امور حمایتی و  –عی مااجت  بیمه

 ی اقهمنط زنوا+تیعاتماج

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فروشی  کاهش خام 60
+ محیط معدن، تجارت صنعت و   -ژی انر

 آزاد مناطق  سازی و، خصوصیوکارکسب

 لی و بانكی م پو+نظا  یناورو فات ارتباط جی خبرگان ی و نظرسن محیط پژوه استان  رد ك رونیتكلا  تارتج مافزایش سه 61

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  ری یبسا  یمنیتای اه ددیمدیریت ته 62

 و فناوری ارتباطات  رگان حیط پژوهی و نظرسنجی خبم مجازی  فضای  بهینه یریت دم 63

 ی کشاورز جی خبرگان ی و نظرسن محیط پژوه کشاورزی  ای ههادنه  زیع وت و تأمین 64

 برگان جی خظرسن و ن  یوهپژمحیط  غات اب و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ 65
منابع  و  ست یز طیمحکشاورزی+ 

 +حقوقی و قضایی یعیطب

 دفاعی امنیتیسی سیا نجی خبرگان محیط پژوهی و نظرس خزر  دریای  حقوقی مدیریت رژیم 66

67 
 ایهسازمان  در شاغل و لشغ سبناد تبوبه

 استان  دولتی
 ن خبرگا سنجینظرو   محیط پژوهی

 ساد ف  باه یت و مبارز نظام اداری، شفاف

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  معنوی  مالكیت از ش حمایتترگس 68
،  اروک کسبمحیط  ی و قضایی+وقحق

 آزاد  سازی و مناطقخصوصی

 و معدن، تجارت  صنعت   -انرژی  جی خبرگان ن سظرو ن ی وهپژ یطمح ع توزی نظام  كه وت شبتقوی 69

70 
 و  یان مشتر مردم،  واقعی ینیازها  با  اییآشن

 ف هد هجامع 
 ظرسنجی خبرگان و ن هی وژط پمحی

، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 طق آزاد و منا سازییخصوص

 قضایی   ی وقوحقتی+نیاماعی ف ی دسسیا ن نظرسنجی خبرگامحیط پژوهی و   استان  ی ریمهاجرپذکنترل  71

 خبرگان  ظرسنجیو ن  وهیپژ محیط اقتصادی  له با رکوداب مق 72

  لی وم پو+نظا هیلما و  بودجه ن+ اقتصاد کلا 

سازی و  ، خصوصیوکارکسبكی+ محیط بان 

 مناطق آزاد 

 ن نظرسنجی خبرگامحیط پژوهی و   در استان نوآوری   و عهتوس و  تحقیق گسترش 73

+   یمموش عوز آم، وریفنا  علم و -آموزش عالی 

محیط   زنان و خانواده+سلامت و بیمه  

 د و مناطق آزا سازییوصخص، روکاکسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  ایی روست  و یرشه نتوسعه عمرا  74
ای توسعه  هونقل و مسكن + توازن منطقحمل

 ری ذ پبیآسسازی اقشار نمندیی و تواستاور

 خبرگان  یجسن نظرو  ی ژوهپ یطحم اجتماعی   رفاه سطح   افزایش 75

ی ها امور حمایتی و آسیب  –ماعی بیمه اجت

  سازی و، خصوصیوکارکسبیط + محعیجتماا

 زاد آ قاطمن

 اورزی شک محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان   کشاورزی بخش  تصادت اقتقوی 76

 خبرگان  محیط پژوهی و نظرسنجی ت صنع  بخش  سعهوت 77
 ت + ر و معدن، تجا صنعت   -انرژی 

 طق آزاد سازی و مناخصوصی ، اروک بسک محیط

78 
 

 استان  ژیك ولوتكن اییان وت افزایش سطح 
 ستی اسناد بالاد

+   آموزش عمومیی، اورنو ف علم -لی عاآموزش 

 سازی ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 و مناطق آزاد 

79 
 در  المللیبین و داخلی  ترانزیت  نونایجاد کا

 همجوار  شورهای ک و هااستان بین
 ی ستبالاداد ناس

،  وکارکسبمسكن + محیط   ل وقن وحمل

 اد آز اطقسازی و من خصوصی
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از اين  هدف راهبردی تعیین شده است. برخی    ۷۹لی،  ه اصمقول  ۱۰۲  ود از درونشملاحظه می   ونه کهگهمان

  يک بخش از ت بیش از  هبردی و بلندمد عنوان اهداف را ها بهآنولی بیشتر    باشندبخش میاهداف مختص يک  

 شوند.سوب میح م گانه  ۱۹ی هابخش

قراردادناتژی استر مدنظر  با  سبلن  دافاه  ها  تدويدمدت  و  تعیین  می ازمان  دیب  بهشوند  ن  ها ی راتژ است  يگر، ان 

لان  . تعیین اهداف کشوندمی   ها تدوينآنبه    دستیابی  سازمان وو راهبردی  های کلان  برای محقق ساختن هدف 

گاه  با نرا  ها  توان آن باشد که می يک می ريزی استراتژنامه رب  ايیجرا  ندرايز فا استراتژيک، جزئی    یگذارو هدف 

ی  ساز در زمان تصمیم به اجرا و پیاده   ی کلان سازمان صرفاًهااری ذگدف هته  بال  .دتعیین نمو انداز سازمان  چشم   به

مدي استراتژفرايند  ضرو ريت  و  الزامی  که  نیست  میيک  هرری  اهر    سازمانی   باشد.    از عم  ا  آن  هداز ان  زفارغ 

ی  اهان فت که سازمکند. شايد بتوان گ  ا مشخصوب رمطل تی  ای خود جايگاه و موقعید برباي  يا بزرگ،  کوچک

یری  در مسده که  وجودی گیج بواند مانند مگذاری نکرده هايی که برای آينده خود هدف شرکت   دف وون هبد

 د. کننت می ناکجاآباد حرک تاريک و مبهم به سمت

ش در جهت  و تلا  هدف  یینتع  بدون  سازمانیکه    تصور نمودتوان  می  یسختبه  ود  کر  وربان  توامی   ندرتبه

تمامی ف  د.اشب  دهداکری پ  سته موفقیت دتحقق آن ب از سوی  اهداف سازمان  به  با تلاش در جهت دستیابی    قط 

اقتتوان امیدوار بود ته میرکنان است ک مديران و کا بنگاه  يا حا يک  بنفعمالتی عام صادی  وب و  لطماه  يگجاه ه 

 د.ه خود دست پیدا کنموقعیت دلخوا

ه ب کلا  هایدف اگر  برای سازصورتی مشخص و شفاه ن را  باشیدکنی  عیینود تخن  ماف  منافع   د، مطمئن  که 

همراه خو  به  برای سازمان  را  هزيادی  بلنددف اهند آورد.  مسهای  و سمت  ریمدت،  های  فعالیت  یووسحرکت 

مش را  می ا زافهم ث  اعب  ند،ماينخص می سازمان  و همچ يی  مناسب  شوند  آيتمی  برنین  مؤثر    در   یریکارگبه ای  و 

 ند.شبایارزيابی م  ايندهای گوناگون فر

 کارکنان نی و تمامی  ، مديران میاتوان در ارزيابی عملکرد مديران ارشده از اهداف بلندمدت می کآن ضمن  

ق رفت. میزان تحقها را به کار گآن   ناتومیز  نیان  ازمس سطح عملکرد کلی    جشکرده و برای سنسازمان استفاده  

 . باشدمی ف های مختل ی مناسب برای ارزياب  معیاریان، ازمن ساهداف کلا

)نظق  ابمط رابینسون  و  پیرس  ب۱۳۸۲ر  ويژگی  پنج  دارای  بايد  اهداف  اگر  (،  که  هري اشند  اول  از  حرف  ک 

ترکیب   هم  با  اسماکلمات  کلمه  )گردد  معنیSMARTرت  به  م ه  ب  مندهوش  (  اي يآیدست  ويژگی د.  ها  ن 

ی محدوده زمانی و  ارا ، د۴نانه یبع قوا،  ۳گرا عمل و  ی  افتنيدست،  ۲دن بوی  ریگدازه انبلاق،  ۱از: مشخص بودن   عبارتند

 
1 Specific 
2 Measurable 
3Achievable & Action-Oriented  
4 Realistic 
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مور  وشمندی کنترل ای اسمارت باشند به نحو ههاای ويژگیشوند دارمی يعنی اگر اهدافی که انتخاب؛ ۱ای هزينه 

دسترا   گیخواه  به  دطمن  ابرايبن،  رفتد  تابق  اهداف  ستورالعمل  استر عیین  و  بهی اتژراهبردی  اسای  تان  خشی 

 . ندامارت شده دارای ويژگی اس

 از آینده  ز ی انگشوق شرح  میتنظ ها در ه از مقولهتفاد: اس3-5 جدول

 مآخذ  منابع و اند تهقرارگرف  مورداستفادهنیه در متن بیا هایی که ولهقم ردیف 

 جی خبرگان یط پژوهی و نظرسن ناد بالادستی+ محسا ت زیسطیحم از  ت اظفح  و حراست 1

 (...و ژینر ا ،یعیع طبمناب آب، ) ور منابع بهره یت یر مد 2

 
 لادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان با نادسا

 دستی اسناد بالا ی کشاورز سالم و پایدار  توسعه 3

 ناد بالادستی سا فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
وهی و  دستی+ محیط پژبالا اد اسن+ تیلادساد بااسن

 خبرگان  نظرسنجی 

 تی بالادساسناد  وری محنشاد 6

 دستی الاب اسناد اری دم مزیت  7

 ی ناد بالادستسا سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، )اعم از اقتصادی، آوریتاب 8

 گان رنظرسنجی خب پژوهی و + محیط الادستیاسناد ب اقتصادی و اداری سلامت  9

 ظرسنجی خبرگان وهی و ن محیط پژ مذهبی  -یموق ایی گرهم 10

 د بالادستی نااس گری گردش  عهتوس 11

 تی لادسد باانسا خوب  مرانی كح 12

 جی خبرگان محیط پژوهی و نظرسن  -اسناد بالادستی روانی  و جسمی  سلامت  13

 ان برگ خنظرسنجی  ط پژوهی و محی -دستیبالا اسناد ونقل های حملساختزیر  توسعه 14

 ن رگاخب ژوهی و نظرسنجیمحیط پ -ستیاسناد بالاد ستایی ور  توسعه 15

 تی دساسناد بالا الملل بین  تجارت هتوسع 16

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی زی سایخصوص 17

 خبرگان  ژوهی و نظرسنجیمحیط پ -اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 ان برگ ی خپژوهی و نظرسنج محیط -دستیاسناد بالا ی پروریزبآ و یایدری عاینص  توسعه 19

 ظرسنجی خبرگان و ن  ژوهییط پحم -یبالادستاد اسن شهری  پایدار  عهتوس 20

 رگان نظرسنجی خب محیط پژوهی و  -اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 ناد بالادستی سا انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 ن رگانظرسنجی خب محیط پژوهی و  -اسناد بالادستی ل لمال بین  بطروا  هسعوت 23

 تی د بالادسنااس های صنعت رساختی ز  سعهوت 24

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  هسعتو 25

 دستی اسناد بالا اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 گان نظرسنجی خبر  محیط پژوهی و ن نوآوری در استا  و توسعه و  تحقیق شترگس 27

 ی خبرگان یط پژوهی و نظرسنجحم صنعت   شخب  هسعتو 28

 ستی دبالا نادسا ی وممع رفاه  توسعه 29

 قی عات تطبیالمط پیشرویی 30

 
1 Time & Cost Constraints 
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 مآخذ  منابع و اند تهقرارگرف  مورداستفادهنیه در متن بیا هایی که ولهقم ردیف 

 العات تطبیقی طم ی شکوتسخ 31

 ان محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگ  وحدت و اتحاد  32

 اسناد بالادستی  رآفرینی و کا ییزا لاشتغا 33

 وکار کسب بهبود فضای 34
  محیط پژوهی و -قییبتطعات ل اطم -تیدسلااسناد با

 گان نظرسنجی خبر

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  -اسناد بالادستی ار جو هم ی ورهاشک و هااستان نبی  در  المللیو بینداخلی زیت ران ن تکانو  35

 

به    کندی سازمان را مشخص مینمای آرمان  دورانداز  شم معمولاً چ پاسخ    مان ساز  جايگاه آينده» سؤال  و در 

  ها راتژی است  آمیزاجرای موفقیت پس از  زمانسا   که  کندتی را معرفی می از وضعیاندچشمشود.  می   نابی  «؟ستجاک

  ، اندازچشم .  است  شکلی  چه  موفقیت،  -خواهد در آينده چگونه ديده شودمید يافت. سازمان  خواه دست  آن    هب

آرزوهای  انداز ت. چشماس  نآه ن ب یدرس یونگچگ وآرمان  یانگر هويت،باشد و بمی انسازم گیریجهت  اعلامیه

کسبمديري برای  کردتوص  را   ارکوت  مقصدیف  از  تصويری  سازم  ه،  مترس  ا ر  انآينده  منطق کنی یم  و  د 

شرکت   برای  مطلب  اين  بودن  مناسب  میچگونگی  شرح  چشم را  جهت ندادهد.  را  گیری از  سازمان  آتی  های 

ن  وع فعالیت سازما و يا هر ن  ، تکنولوژیسازمان  گنهر ف  ازم  ز اعیچر  ه  دهندهح یضانداز تو کند. چشمی می تداع 

و  ينده ر آد اينکه  است  داردکه    است   لوبیطم  یت ز، وضعاندا چشم :  خلاصه  قصد  يابد  سازمان  به  .  به آن دست 

 . نامندانداز می را چشم موريت قق مأو تح  اهايرؤ ها،ترسیم کشیدن آرمان 

جدول   مستقیبه   ۳-۵مطابق  و  صورت  دلومق  ۳۵ز  ا  میقسترمیرم  شرح  ه  تنظیم  شده    زیانگقوشر  گرفته  بهره 

است ضمن  عبارا  اين  در  ست.ا ازت سعی شده  اصهاهلقوم  استفاده  و  لی،  ی  نیز   زیانگجانیهجذابیت  آن  بودن 

 خی است.همانند بخش پیدای کوه ي زیانگشوقح شر توان گفتاز اين رو میرعايت شود. 
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كر در  مردم، واداشته شدن لشدن هم آمفرا راهم آمدن قوم، فبه معنی  رتجمّ اد نامه دهخدر لغت  : تجمّر

  ن لشكر به دارالحرب دید ر یم گمق ، ثغور/ سرحدات ومرز/غرث

 

 آیندهاز ق انگیز ح شوشر

کا ل  به قدرت لايال الهی و در پرتو  با   ز ج چشم ات می ایران در افق بیست ساله،  گلستان  مهوری اسلا اندا

جارت  ت لی »  ان و اص کیه بر استراتژی پیشر ا ت گری ب شاورزی، صنعت و گردش در سطح ملی در ک   و انی پیشر است 

 .(« است تجمّر قابتی ) ر ی  ها ت ی ز م   ی بر ن بت م هانی  ج 

، بهبود فضای کسب وكار، هینه از م ه ب ا استفاد ما ب تحت حكمرانی    حيط زیست، تی با م دوس   نابع، دانش محوری

 پذیر هستیم. بت و رقا   اشتغال زا، تاب آور   سالم، كارآفرین،   ، ته، متحد خوب    استانی  ؛ توسعه یاف 

ی  ی و بهروزموم ه رفاه ع توسع »  نظر قومی و فرهنگی برای از    تنوع و م   ی از مردمانی سخت كوش خوردارما با بر 

 كنیم. مادی و معنوی« كار می
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 کارگزار خارجی  – ستراتژیک ااتحاد                                                                                     (  Buy Backبیع متقابل) -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتی شرکت  -صادراتی هایکارتل                                                                                               اوراسیا، WTO–جایگزینی واردات -انیزرگاهای بقاات

 مدیریت گمرک  – مشارکت در تولید –گردش مغزها                                                                                    واردات     مدیریت – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت -کالا خیصرت -   ت ا وارد – ایتعرفه نظام                                                                                        اعطای مجوز تولید -تولید کلید در دست-مستقیم صادرات غیر

 مان مرزیپی -خارجی تاسیس شعب –ابلتجارت متق–لجستیک                                                                                                  راه ابریشم -تاسیس شعبه – تملک یا خرید -فرانشیز   -  صادرات     

 پیمان اکو   -مجدد    صادرات -های صادراتیمشوق                                                               کارگزار صادراتی  -کریدورها  -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه    – صادارات غیر مستقیم                                                                                                                             گامپیند  -(EMCصادرات) های مدیریتشرکت

   تولید مشترک –مشترک   ینفتی و گاز میادین                                                                                                                                                                    نیکشت فراسرزمی  -هاکنسولگری -ها سفارت                                      

 قاچاق کالا  -رمز ارزها -بین المللیهای بورس  -آربیتراژ                                                                                                                                                                         المللی ای اتکایی بینهبیمه– لیسانس تولید تحت                         

 و...                                                                                                                                                                                                   

            

 

 استراتژی اصلی وپیشران 

  هانیججارت ت

  بتنی برم

 قابتی ر  هایزیتم

 ( تجمرّ )

 

 مردم 

 سخت کوش 

 تنوع 

 فرهنگی  قومی و

 ن لستاگن تاآینده اسز ا زیانگ شوق کی شرح گرافی دارو : نم3-4 نمودار 
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باشد طرح می تراتژيک مريزی اسنامه کلیدی در مورد استان که در حوزه مديريت و بر سؤال سه  ۳-۵ر ودامن

  ند:کرا تشريح می 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت استراتژیک مدیری  کلیدی  تلاسؤا: 3-5 نمودار 
داده   سؤال(  ۱ پاسخ  پژوهی  محیط  مرحله  در  اشد   اول  نمودار ه  که  بیمربو  ست  اموقع  گرانطه  ک  تژيسترایت 

  .باشد( میWOثبات )/کارانه محافظه ان در ناحیه است  علیف

 ت. اسه شدده  دا خ تفصیلی پاس صورتبه  ۱۴۰۴ن در افق انداز استاسند بیانیه چشم آن در  ومد سؤال( ۲

How are we going to 

get there? 

 ویم؟خواهیم برونه می چگ

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 ما چه خواهد بود؟  کسب و کار

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?   

باید چه کارهایی   سازمان ت موفقیت،رجهد

   ؟نجام ندهدههایی اکار انجام دهد و چه

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 جغرافیایی ؟ حوزه  بت کنیم کجا باید رقا

 اندازچشم  ی محیط پژوه

How do we make money? 

 یم؟ کندرآمد ایجاد نه وچگ

How to outcompete rivals? 
 نیم؟ چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج ک

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد پاسخ یط بازار و فرصت ارونه به شچگ

 دهیم؟ 

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب  کاربردی های شبخ توان ی م هچگون 

را بهبود الی شرکت  ملکرد مو ع کرد؟ مدیریت را

 بخشید؟

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارجی عوامل خ ارزیابی تاثیر

What are our strength& 

weaknesses? 

 ضعف   وت ط قوشناسایی نقا

What are our resources and 

capabilities? 

 هاسایی منابع و قابلیت شنا

Where are we now? 

 هستیم؟ حاضر کجا در حال 

 

 ی استراتژ 

 بر  یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهات یمز

Where do we want to 

go from here? 
 م؟خواهیم برویکجا می 

ؤس
خ 
اس
و پ
ت 
الا

 ی رلاد اردیلیم 20د رش ها 
 ی رکشو میانگین  انهسردرآمد  تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 اتژیک یزی( استرررنامهت )بسوالات کلیدی مدیری
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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  ی انجهجارت تژی تعنوان »استراحت  ز تاندا مختصر در بخش انتهايی سند بیانیه چشم   صورت به سؤال سوم،    (۳

آن اشاره شده است  مختصر به  طوربه ستان استراتژی اصلی و پیشران ا  عنوانبهتجمرّ(« ) یتابرق یهاتيمز ربنی مبت

 شد.  خواهد هئ اارنه اگاد)مجلد( ج ر فصولر د دو چنداننه  هد نيدر آو 

 استان گلستان  لیآموزش عاهای بخش ارزش وانداز چشم  ( بیانیه مأموریت،3-2

تدا بر  ۳-۳کل  ق شابمط )پنج    از آموزش عالی    انداز بخشچشم و    توريمأم یه  بیانوين  ی  زير ورودیمأخذ   )  

ه  رست گرديدهفی و  اياسشنیه  یانبمضامین مرتبط به    ۱ريه داده بنیادشناسی به روش نظتم که با    ه شده استاستفاد

 . دانه شدی دبنهب دستمناس و با شمولیت امعت ج يابی مضامین مذکور در مقولاسپس با روش مقوله  است

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ان استان گلست بخش آموزش عالی  یها ارزشو  اندازچشم، تیمأمور: مدل تدوین بیانیه 3-3شکل 

 

 

 
1 Gronded Therory 

تطبیقی مطالعات مطالعات کانونی    مطالعات میدانی  

 

ن تاگلس یه سند چشم اندازاستانیانب  

تیر ومأم   

هاارزش   
ازاندشمچ  

لستان ان گ است  آموزش عالی شم انداز و ارزش های بخش  مأموریت،چیه بیان   

ناد بالادستی مطالعه اس  
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 اکتشافی  مطالعات  *
ساز   مقاصد  شناسايی  برای   که  هستند  يیهای بررس  عه مومج   یفاتشکا  مطالعات  جهت  ارکان  يا    آرمانی 

تطبیقی،   بالادستی،  اسناد  مطالعات  از   اندرتعبا  و   دهستن  ی وررض  (اهزش را   و ز  اندا چشم   ريت،مومأ)  مطالعات 

 .کانونی يا نظرسنجی خبرگان مطالعات  و ت میدانیلعامطا

تکالیف  سدبالا  هایادنه  ارتظنا  ،(۱)  یبالادست  دنااس  مطالعه  در و  بالادستی  شدهنییتعتی  اسناد    مشخص   در 

  حاکمیتی  و بالادستی نهادهای  انتظارات که شودمی ام انج  سؤال اين  به بجوا رد لعهمطا اين ،گريدنایب. بهشودمی

بالاد  انتان گلستساآموزش عالی    بخش  از ن بر عهده    ستی چه تکالیفیچیست؟ و در اسناد  ه  شد   ادههاين بخش 

  چوب چار  رد  بايد  که  دارند  ودوج  خصوصی  يا  دولتی  بخش  در  سازمان  هر  برای  بالادستی  اسناد  و  اهنهاد  ت؟اس

  قالب   الیف درتکو  ها  خواسته  اين  دولتی  هایسازمان  وها  وزارتخانه   در.  درک  کتحر   اهآن  الیفو تک  هاه تساوخ

  با   بیشتر  خصوصی  یهاشرکت  در  .دارند  دجو.. و.وا  هنامهآيین  دولت،  تهیئ  مصوبات  مه،اساسنا  ،سیتأس  قانون

.  شويممی  اجهوم  .و..می  عمو  جامعات مبصوم  مادر،  هایشرکت  مصوبات  وی  هاابلاریه   اساسنامه،  مانند  اسنادی

الزنا  مالکیت؛  نوع  ازنظر  هرحال صرف به تکتظارات،  و    تمامی   مطالعه  اين   در.  دارد  وجود  بالادستی  الیفامات 

  ونه من  دچن.  است  شدهیبررس   و  شناسايی  استان گلستانآموزش عالی  بخش    با  مرتبط  ترامقر  و  یننقوا  مستندات،

 :ازاند عبارت  ودمن ه عاجمر هان آ به انوتی م  که تیلادساب اسناد  از

 می ايران جمهوری اسلا ۱۴۰۴انداز چشم  سند -

 ايران  اسلامی  جمهوری  اساسی ننوقا -

 هنگی کشور فر و اعی مجتا  ی،صاداقت  هفتم توسعه /  ششم هسال ۵برنامه  نقانو -

 کلی نظام  هایسیاست -

 ی اساس قانون ۴۴ اصل کلی  هایسیاست -

چشم - اساند سند  داز  به)ک  ۱۴۰۴  ق اف  رتان  واهمیل  دل  ه  ب  یت  آن،  ارتباط  به   صورتبه الای  و  مستقل 

 است(  ی مورد استفاده قرار گرفتهی مطالعاتهاساير روش  موازات

 ۱۴۲۴ افق  ش ملی درسند آماي -

 ۱۴۱۴فق ا  دران ستا  ايشآمد نس -

 گی کشور رهنو ف یاجتماع  ی کلی برنامه هفتم توسعه اقتصادی،هااستیس -

 و...  -
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ماسن  هوعجمم  کهیوقت شناسا  تیلفعا  ضوعمو  با  رتبطاد  مندر  يیسازمان  موارد  مطالعه  با  ا شد،  متن  در    ن ي ج 

 ن، یقوان

به   ینکات  ان  میصورت مستقکه  با  و    يیهستند، شناسا  ش عالیز ومآبخش    بطتف مرتظارات و تکالیدر رابطه 

 شوند. می  یبندجمع

  سند   بالادستی که  ندس  نيترمهم   اننوعبه(  ۲)  ۴۰۱۴ق  در افستان  انداز اسند چشم   یتاهم  لیبه دلعلاوه بر آن  

بخشمی  سوبمح   نیز  برنامه  ناي  بالادست  مستقیم  و  مادر سند  اين  درواقع  و  تهیه  شود  آن  ذيل  است، ی    شده 

به  هامقوله و    شده استی  ر ادبربهره ن  از آ   تقلسم  صورتبه از سه    اناستان گلستآموزش عالی  بخش  ی مرتبط 

 .ديگرد نتخابآن ا زیگانق وشرح و ش یادینب یاهزش را يت، رکن مأمور 

اثبات    ی اجتماع  اي  ید از نظر اقتصا  «ستان گلستانا عالی  زش  آمو بخش  »ود  جواهمیت    ،(۳)  یدان یممطالعه    در

ر  نظ  از   «گلستان  استانآموزش عالی  بخش  »شود که وجود  سؤال انجام می   نيا به  ب  واج  ه درعلطام  ن يشود. امی

باالعمط  ني ار  د  د؟ارد  یترور ض  چه  یعمااجتو    یاقتصاد نظر   یاجتماع  ا ي  یاقتصاد  تیوضع  یبررس  ه  در  با   و 

  ن و استا  ور کش  ازین  ،کندمی  تیفعالها  ن در آ   «گلستان  ناستاآموزش عالی  بخش  »که    ی يهاحوزه   تیگرفتن وضع

  ش خ ب»وجود  يی،  ایدر دامنه جغراف  انرندگیگخدمت  ازین  یشود. بررسدمات و محصولات آن مشخص می به خ

ها در  بخشو    اهسازمان  معمولاً  کند.می  نییها تبآن  از یخدمات مورد ن  تأمینرا در    «انتلسگ  نتاسالی  ش عاآموز

بررس مطالعه    ن يا روند به  عملکرد   از  استفاده.  ندزاپردمی   د وخ  تماخد  و  کالاها   کیفی  و  کمی  ی    گزارشات 

( ماين  راببن  ؛ندکمی   لعه مطا  ن اي  مانجا  در  دی زيا  کمک   اخیر  یاهلسا  بر   دیتأک  با  بخش(سازمان  حیط  مطالعات 

قرار    استفادهی مورد  ت میدانمطالعا  عنوانبهاز خبرگان  نظرسنجی    یهامصاحبهو    هاپرسشنامهو    شدهانجام پژوهی  

 . است گرفته

يا سازمان  هابخش  تجربه  بررسی  به  (۴)  یقیبتط  عهالمط  در   ورها شک  ساير  يا  و  ور شک  لداخ  در  مشابه  هایو 

درهابخش)  هامان ساز  ساير  تجربه  که  شودمی   انجام  سؤال  اين  به  جواب  در  عه الطم  نيا.  دشوی م  هختپردا  )  

عالیبخش  »  فعالیت  با  مشابه  هایینهزم   انداز چشم   و  موريتأم   العهطم  اين  رد  ؟تچیس  «گلستان  استان  آموزش 

  ا هآن   ر د  ی يزرمه برنا  بار تج   ز ا   و   هگرفت  قرار   بررسی  مورد   رجی ا خ  اي  و  داخلی   مشابه  هایو سازمان   هابخش   ساير

  وجود   مشابه   یها()سازمان  هابخش   از  اسبمن  ترکیب  تعیین  برای   یشمولجهان   يا  واحد  معیار.  شودمی   استفاده

  ه و علا  تطبیقی،  مطالعه   انجام   برای  مشابه   سازمان(های ها ) بخش   انتخاب  ر د  شودیم  هادشنپی  ، تجربیطور  . به ارددن

  و (  عراق  با  ترکیه  مانند)  همسايه   ،(مالزی  مانند)  مشابه  ی هاور کش  از   يیاهنه نمو  ور،شک   لخاد   هابمش  ایهسازمان   بر

 .شود خابانت (اروپايی  کشورهای انندم) شرفتهیپ



  استان گلستان یآموزش عال بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتیمأمور تدوین بیانیه                                                                     سومفصل

 
 

103 

 

  عه مطال  چهار   انجام  از  پس  رون ي ازاکرد    استفاده  ( ۵)  یکانون  العهطم  انجام  یبرا  اهن آ  نتايج   از   توانمی   اکنون

  ن فعلی و نخبگا  يا  قبلی  اندرکاران دست   مديران،  نظر  که  شودمی   مجاان  ل سؤا  ناي   ه ب  ابو ج  در  مطالعه  اين  فوق،

  در   ؟تسیچ  فوق  عهلمطا  چهار  نتايج   به   توجه  با  آرمانی  مقاصد  خصوص  در  «گلستان  اناست  عالی  آموزشبخش  »

چشم  اسناد  مطالعات  به  مراجعه  با   مطالعه  ن يا سند  و    اه دگدي  ،یقیبطت  و  یمیدانمطالعات    ان،استاز  اندبالادستی 

 بدين.  شودمی   مشخصها  ارزش   انداز وچشم   بیانیه مأموريت،  اجزای   مورد  درنظران  صاحب   يرسا   و  شدار  رانمدي

 . شودمی  اخذ شدهی طراح یا هرگرب کابق طام نانظرصاحب  و مديران کلیه نظرات طهقن ترتیب

حی و شرقی  طبیت تالعا، مطندازامچشسند    دستی،ت اسناد بالا لعامطادر ادامه به فهرست اسناد منتخب برای  

ست و نهايتاً صورت گرفته ا  ۱۳۹۸تا    ۱۳۹۶ی  هاسال  ر فاز يک بین ، مطالعات میدانی که دهامختصر از متون آن

 است.  هاره شد شا ینانوه کوعات گرله تعريف مطاب

 ( مطالعه اسناد بالادستی3-2-1

ير مطابق  اد زاسن  ،اناست لی  ش عاآموزبخش    بهط  مرتب  ضامینو استخراج م  ستیلادبرای کنکاش در اسناد با 

اسقرار گ  لیتحلوه يتجزانتخاب و مورد    ۳-۶جدول   از تم شناسی، مضمون    ت رفته  نهايتاًکه پس  تعیین    يابی و 

 فهرست شده است.  ۳-۹در جدول شماره ی يا ی نهاهله ، مقوهان ی آهامقوله

 تی  دسبالا: فهرست اسناد 3-6جدول 

 ار ش تنا سال د سنان عنو ردیف 

 1396 ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی   لهساج پن  مهان برن  نوقا 1

 1399 لستانگش استان  سند آمای 2

 1393 1404فق  ر ااز گلستان داند سند چشم 3

 1389 شور کی  لمامع عه جشنق 4

 1368 قانون اساسی  5

 1383 وری فنا  ات وققیتح،  ی ورفناو  علوم، تحقیقات    تار وزقانون اهداف، وظایف و تشكیلات   6

 1389 یران انون برنامه پنجم توسعه جمهوری اسلامی ااز ق  ادیو م 7

 1378 1395ی کلی نظام تا سال  هاسیاست  8

 1400 دمی دولت مر  سند تحول 9
 

   1404در افق  تان گلستانز اسادانچشم دنس( 3-2-2

  و   مادر  سند  ستی کهالاد د بسن  نيرتهم ان منوعهب  اناستز انداسند چشم ی  هاولهمق ،که قبلاً اشاره شد  گونههمان  

انجام  ل آذي  استان  عالی  آموزشتهیه سند بخشی    رواقع دو    شودیم  نیز محسوب  برنامه  اين  بالادست  مستقیم ن 

و شرح   یادیبنای  هارزش   ،مأموريت  اسی و مضمون يابی(، عیناً از جداول مربوط بهنشتم    بهز  یان نبدو)  شودیم

 ه است. شد ۳- ۱۰ ولدج د ارو  و دهشاب خ تنا آن زیانگقشو
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 ( مطالعات میدانی3-2-3

  ه ژوهی بودبه محیط پ  تکیه اصلی   ،تانگلس  استان آموزش عالی  بخش    ای میدانیضو مطالعه ف  برای واکاوی 

بخشاس  با  رون ي اازت،  اس اين  به  مرتبط  مطابق جدول    تخراج مضامین  زير  ر  راق  لیوتحله يتجز  وردم   ۳-۷اسناد 

 فهرست شده است.  ۳-۱۱ره شما دول ر جن د ای آهله مقو وت اسه رفتگ

 دانی : مطالعات می3-7جدول 

ن سند واعن ردیف  ال انتشار س   

 1401 آموزش عالی خش محیط پژوهی ب 1

 1401 (IFE)  لی بخشخدا ل وامی عسماتریس برر 2

 1401 ( EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) 3

 1401 ی خبرگان نجرسظن  4

 

 یطبیق ات تعال مط (3-2-4

ااش  کنک  ایبر برنامه در  استراتژيک مشابه در ساير کشسناد  استخر  ورهاريزی  به    یناج مضام و  بخش مرتبط 

عالی   ا  و آموزش  آن الگوبرداری  اسناز  زير  ها  ج طابم د  و    لی وتحله ي تجز  درمو  ۳-۸ل  دوق  است  گرفته  قرار 

 .فهرست شده است ۳-۱۲های آن در جدول شماره مقوله

 ات تطبیقی طالعت مجه دهفا ستا ردمو  د اسنا: 3-8ل جدو

 کشور  سال انتشار  عنوان سند  ردیف
1 Higher Education Authority 2018-2022 Strategic Plan 2018 ند رلای 

2 
Department of Further and Higher Education, Research, Innovation and 

Science: Statement of Strategy 2021–2023 
 د نلریا 2021

3 Commission for University Education Strategic Plan2019-2023 2019 کنیا 

4 National Council for Higher Education Strategic Plan 2020/2021 - 2024/2025 2020  اوگاندا 

5 National Strategy for Higher Education to 2030 2011 د نرلای 

6 
The New Sought Wales Department of Education, Higher Education Strategy 

2021-2025 
 ا استرالی 2021

7 
Academic Strategic Plan 2018-2023, University of Toronto; Faculty of 

Medicine 
 نادا اک 2018

8 
Progress Report on the Implementation of the Federal Stem Education 

Strategic Plan 
 كا ریمآ 2021

9 Rowing, Not Drifting 2030, Strategic Plan university of northern Colorado   آمریكا 

10 Strategic Action Plan (SAP) 2019 - 2023, Government of Maldives 2019 لدیو ام 
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  از ی اه ص خلامه ادادر  ، موردمطالعهی  بیقتط  آشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد منظوربه 

 ست:  ه ادش ه وردآ ها نآ

 1ایرلند عالی آموزش  نسازما 1820-2220 راهبردی برنامه( 1-4-2-3

افراد  .  کندیم   ايفا  یاساس  نقش  ايرلند  پیشرفت  و   شکوفايی  در  عالی   آموزش  ژه يوبه   آموزش  عالی  آموزش 

بازار کار آماده  به  برای ورود    عمل   مه اج  د خو  قوهبال  دهایاد عتسا  به   د کنیم  کمک  هاآن   به   ، کندمی  جامعه را 

  آموزش .  نگیفره  سرمايه  ايجاد  و  جامعه   به   کمک   گريدانیببه ،  کنند  رشد  جهانی  شهروند  يک  عنوان به   و   پوشانده

  د ننما  اجتماعی  مسائل  به  تحقیقاتی که  از  و  کندمی  عمل  عمومی  تیقاتحق  کزرم  نوانعبه   نهمچنی  ايرلند  در  لیعا

  مراکز   عالی  آموزش  مؤسسات.  کند، حمايت میدازنپردیم  رپی  تجمعی  و  اهتصر ف  ریاببر  ،وهواآب  تغییرات

 .  شوندمحسوب می ایمنطقه نوآوری و توسعه برای ندرلاي  سراسر در مهمی

 انداز چشم 

HEA را هدايت و بر آن نظارت دارد.  ايرلند  عالی آموزش  سیستم دلکرعم  ی(الع  آموزش  خش)ب 

 ی نوآور و برتری  هارائ ✓

 خگوپاس و لتقمس ،اريدپا ،یرسستد لیتقاب ✓

 نگی فره و اجتماعی  اقتصادی، ظر ازن: ملی هایطلبیجاه  از  اهداف فراتر به دستیابی جهت برداشتن گام  ✓

 لی الملبین شهرت ✓

 تیمأمور

 نهادی  استقلال  و پاسخگويی و منصفانه تعادل طريق ز ا  بخش دکرعمل  بر تارنظ ✓

 ات  مؤسس تأمین مالی ✓

 ات مؤسستعالی  به  تشويق  ✓

  عملکرد   ترينهب   و  ملی  اقتصادی  و  اجتماعی  اهداف   با  مطابق   درلنيا  ی عال  ش وزآم  مسیست  هسعوت ✓

 ی لالملنیب

 تحقیق و  لیعا وزش مآ هایتسایس توسعه  در المللین یب رهبری   و مستسی عملکرد  بیشتر ارتقاء ✓

 

 موضوعات استراتژیک( ها ) ت یاولو

 ی عملیات تعالی و بریهر نهادی، حاکمیت ✓

 کردعمل  و ریيدااپ ،لیما تأمین ✓

 
1 Higher Education Authority 2018-2022 Strategic Plan 
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 استراتژيک   ريزیبرنامه  و تسیاس د،اهوش ✓

 ديجیتال  تحول ✓

 علمی  برتری و تفیکی ✓

 دسترسی  ریبراب ✓

 اشتغال   و مهارت ✓

✓ HEA  عالی سازمان يک عنوانبه 

 1دپارتمان آموزش عالی، تحقیقات، نوآوری و علوم  2120-3202 ژیاسترات یه بیان   (2-4-2-3

  مشخص   را   آتی   هایسال   در  خود  داف ها  به  بیاتیدس  ایبر  نارتمدپا   فهد  هنحو  ۲۰۲۱-۲۰۲۳  استراتژی   بیانیه

  کار   و   زندگی  اب  سازگاری   برای   لازم  هایمهارت   به  افراد   که  کند  تضمین   تواندمی  ما  انیپشتیب  و  هبری کند. رمی

  لی عا  زشآمو  بخش  .اندشده   هزج م  است  خودکار  و  ديجیتال  جهانی،  ایفزاينده   طوربه   که   دنیايی  در  دارپاي

  ما   که  است  ضروری.  د باشمی  اعیتماج انسجام  افزايش  و  تنوع  ارتقاء  برای  زاریبا  و   ادیتصقا رشد  ایر ب  ریموتو

  کنند   شرکت  وپرورشآموزش   در   خود   زندگی  از  مرحله  ره  در  تا  کنیم  حمايت  دافرا   از  و  دجااي  را  هايی فرصت

  اقتصاد  يک  به  دنرلاي  شدن   لتبدي   یرسم  ژیتارتسا   ناي.  د(شر  و  مجدد  هایمهارت   مهارت،  ارتقاء  يادگیری،  )برای

  تعیین   ریآونو  و  تحقیق  ی، عال  آموزش   های زمینه در لی المل بین  سطح   در  شدن  هشناخت  رسمیت  به   با   محور رادانش

زمینه  که  بود   خواهد  نوآوری   برای  حیاتی  محرکی  ش،وهپژ  در   یار گذيه امرس  .کندمی   رشد   ایبر  ایخود، 

 .دنکمی  همفرا ندرلاي یع امتجا ه رفا  و هآيند  اقتصادی

 ریتمأمو

  دجااي و خود کامل  پتانسیل به دستیابی در دممر از تايحم برای شتریب تحقیقاتی  و آموزشی هایتوسعه سیستم 

   سرزنده. و پايدار منسجم، ایجامعه   و ذيری پاف عطان  رفاه،  ارزش،

 عافنتت م بتته م،هتتیدمی  مانجا  که  یرکا  در  يریپذمسئولیت  و  شفافیت  صراحت،  حف   با  محوری:  هایارزش

 یریدگيا  فرهنگ  به  کنید، متعهد  تحماي  بودن  ایحرفه  و  لاستقلا  برابری،  يکپارچگی،  کنید. از  خدمت  ومیمع

 نحتتوه  در  را  اجتمتتاعی  مسئولیت  و  نوآوری  باشید، پاسخگويی،  فراگیر  ریرهب  و  امتراح  ای،حرفه  توسعه  و  مستمر

 تعهدات با کنید، رفتار منصفانه کنید،یم ئهارا  اتخدم  اهآن  هب  که  يیاهنآ  و  خود  ناراهمک  با  ريد،بپذي  خود  کار

 
1 Department of Further and Higher Education, Research, Innovation and Science: Statement of Strategy 2021–

2023 
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 اطمینتتان یگذارهيامرس در پول ارزش و هافرآيند در ايیکار از سو باشید،عمومی هم  بخش  ریاببر  و  بشر  وققح

 نید. حاصل ک

 شفافیت صراحت، حف  ✓

 یريپذتیمسئول ✓

 عمومی منافع به خدمت ✓

 گیارچيکپ از ايتمح ✓

 ریببرا ✓

 للاتقسا ✓

 بودن یافهحر ✓

 رتممس یگیرياد ✓

 یاحرفه توسعه ✓

 احترام ✓

 رهبری ✓

 پاسخگويی ✓

 نوآوری ✓

 عیاجتما لیتمسئو ✓

 برابر و منصفانه رفتار ✓

 یک اهداف استراتژ

رشد۱   شناسايی   برای  سايرين  و  کارفرمايان  آموزشی،  مؤسسات  با  اریمکه  ريقط  ازارت:  هم  و  استعداد  . 

 جامعه. و  اقتصاد در کتارمش ی برا دممر به کمک ش، آموز هائر ا ز،نیا  مورد  یها مهارت و  تعدادهاسا

ترويج ۲ تواف ورینوآ  و  دانش  ،تحقیق  .    موردنیاز  گذاریايه سرم   و  نهادی  بچارچو  استراتژی،  مورد  در  ق: 

  و   شیآموز  اتسسمؤ  ها،شرکت  بین  همکاری  بر  مبتنی  کاربردی  و  اساسی  نوآوری  و  تتحقیقا  ردپیشب  یارب

 . آن از رفرات و درلنيا  رد ترگسترده  جامعه

فر  برای  يادگیری  از  نیتیباپش  .۳ نمودن  فراهم  نیازهای   مه، ه  برای  ریيادگی  هایصتهمه:    شناسايی 

  سراسر   در  رفاه  تا  آموزش  طريق  یشرفت مردم ازبه پکمک    د،رااف  نريتده ران  حاشیه  به  و  ذيرپآسیب  نرندگايادگی

 شود. ايجاد اجتماعی مانسجا  و دکن رشد  جوامع
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 ،تحقیقات و عالی آموزش در محور، پیشروو دانش از اقتصادی پیشرودار خوربر جهانی: هصحن در  توفقیم.  ۴

 صتتحنه  در  رقابتتت  بتترای  لنتتداير  زهیتت تج   و  نتتدلريا  المللتتیبین  آموزشی  سیستم  به  جهان  سراسر  از  استعدادها  جذب

 جهانی.

 تويتت تق و رپايدا لیما نیتأم  مدل  يک  یاجرا  بخش،  نوسازی  قاءفیت: ارتیک  افزايش  برای  خوب  . حکمرانی۵

 .ردعملک در تریرب تضمین و کیفیت هدايت منظوربه یحکمران

 تيمأمور  انجام  یبرا  ازین  مورد  صصخ ت  و  دپارتمان  مهم  عابمن  از اينکه  نحصول اطمینا  هدف:  برای  اسب. من۶

 لکتتردمع  در  یالتعتت   یانتت بريز  و  جمعتتی  و  فتتردی  فیتتترظ  بیشتتتر  ءارتقتتا  برای  کارکنان  از  ؛ ودارد  وجود  اهداف  و

 د.گردمی  انیبتیپش

 19201 - 2320نیا اهی ک دانشگ آموزش کمیسیون  راهبردی برنامه (3-4-2-3 

 و  آموزش  کیفیت  مینضت  وظیفه  هک  است  تیلود  شرکت  يک(  CUE)  یادانشگاهی کن  شآموز  کمیسیون

  ا ب   گاهینشدا  تلاصیتح   ،دخو  ت بلندمد  امه برن  طريق  زا   کنیا  .ددار  عهده  بر   را  کنیا  در   دانشگاهی  تحقیقات

  تقاء را   در  زيادی  پیشرفت  گذشته  لسا  پنج   در  کشور  اين.  دکنمی  ترويج   را  برابری  و  مرتبط  دسترس،  رد  ت،فییک

  را   پايداری   خود  مدتکوتاه   هایبرنامه  طريق  از  تا  کرد  داه خو  تلاش  و  است   هشتدا دانشگاهی  آموزش   از اندچشم 

  .کند ینتضم

 انداز چشم 

 ار.يدپا و بطمرت کیفیت، اب  هی گانشدا شز ومآ در پیشرو 

 مأموریت

  به  دستیابی برای یمشخط  مشاوره و انطباق بر  نظارت مقررات، قطري از هیشگا دان آموزش کیفیت ارتقاء

 .نیاهج رقابت

 ی اصلی اه ارزش

 گری  یاحرفه  ✓

 يکپارچگی  ✓

 انصاف  ✓

 گروهی  کار ✓

 یريپذتیمسئول ✓

 
1 Commission For University Education Strategic Plan 2019 - 2023 
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 ويیپاسخگ ✓

 2024/20251 - 0202/0212 اوگاندا لی عا شآموز  ملی یار وش  راهبردی برنامه (4-4-2-3

اجرای   طبق .  شد  سیتأس  عالی   زشآمو   ملی  ، شورای پارلمان  لیعا  مؤسسات  ساير  و  هاه دانشگا   قانون   جهت 

  هدايت   را  عالی  آموزش  مؤسسات  تأسیس  است  موظف  NCHE  عالی  شوزآم  ملی  این، شور نوقا  اين  مفاد

 .کند حاصل نینااطم يطشرا واجد  ادافر  همه به طبترم و کیفیت با آموزش ارائه  از و دکن

 NCHEانداز چشم 

 کننده متحول و کیفیت با دسترس، در لیعا آموزش 

 NCHE مأموریت

 . اوگاندا در مرتبط و کیفیت با  عالی ش آموز هئار ا  از ننامیاط برای اردهايیانداست تعیین
 

 NCHE  یمحور  ی هاارزش 

 استقلال ✓

 گری  یاحرفه  ✓

 يکپارچگی  ✓

 ت یلئومس ✓

 NCHE  یبرد راه  دافها

 عالی   شوزآم ملی شورای حکمرانی و رهبری  مديريت، ظرفیت ويتقت و اءارتق ✓

 عالی   شوز آم  هایبرنامه و اتسسمؤ اعتباربخشی و  مجوز صدور  کارکرد تقويت ✓

 عالی  آموزش برای مرتبط نوآوری  و قیقح ت شبردیپ ✓

 ی لاع یلیصح ت  مدارک یمتنظ و مدارک سازیدلمعا استانداردهای  تقويت ✓

 عالی  مؤسسات  رسیابحس و اقطبن ا نظارت، عملکرد تويتق ✓

 الی. آموزش ع یشورا  هایبخش تمام در ارتباطاتو   لاعاتطا  فناوری از استفاده ترويج  ✓

 20302 سال تا دپارتمان آموزش و مهارت ایرلند  یعال شوز آم  ملی یتژرااست (  5-4-2-3

اين    ش نق  .دزنسامی  رنی   را  آن   و  دکننمی  متخد  هع ماج  به  مختلف  قرط  به  ايرلند  عالی  آموزش  مؤسسات

  يک   به  و  ندکنمی   عمل  يد دج   دانش  خالق  و  دهنده اشاعه  عنوانبه   مؤسسات.  است  ی چندوجه  ايرلند  در  مؤسسات

 .کنندمی خدمت ترمتنوع و  رشد  لحا در  يیجونشدا بدنه

 
1 National Council For Higher Education Strategic Plan 2020/2021 - 2024/2025 
2 National Strategy for Higher Education to 2030, Department of Education and Skills 
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 انداز چشم 

  ری،آوون   در حوزه  شدهخته شنا  وریشک  به  ندرلاي  تبديل  ر د  محوری  نقشی  عالی  زشآمو  آينده،  هایدهه   در

  و   نگیفره  نشاط  ،لابا  کیفیت  با  کار  و   زندگی  ی برا  جذاب  مکانی  مستمر،  آکادمیک  برتری   و  رقابتی   ایهتشرک

 اهتشرک  جوامع،  دانشجويان،  با  قوی  تعامل  عالی  آموزش  مؤسسات.  شتاد   خواهد  رفراگی  یعاتماج  ساختارهای

  تا   کنندمی  مجهز  هايی مهارت  به  ار   هاآن   و   دهندمی   ايرلندی تهوي  لق و س تعاسحا دانشجويان  ه ب  داشت،  خواهند 

  ق تحقی  قير ط  از  يد دج  ی هاايده   برای   وتوریآموزش عالی م  همچنین  هانی داشته باشند،ج  صحنه  در  مهمی   نقش

 .شد  خواهند  لتبدي آينده  در يداراپ  نوآورانه های شرکت به هاايده  اين  از  بسیاری و بود خواهد 

  بی ارزيا  مه،برنا  طراحی  ،تحقیق  بر  مبتنی  يادگیری  و   وزشمآ  از  نهورانوآ  رويکردهای  يقرط  از  لیاع  زش وآم

از    که  کندی م  حمايت  فیتیک  تضمین  سیستم  و  دانشجو يک  ش  درمواهر    پرورش   بر   جديدی  دی تأک  دهذکر 

  برای   شت،اد   هدخوا  لمل البین   صهعر  رد  یحضور قو   ايرلند  یعال  آموزش.  بود  خواهند  نوآور  و  خلاق  هایذهن 

  حیاتی   تأثیر   که   کرد   واهدخ  شرکت  لا با  کیفیت  با  تحقیقات  در  و   بود  خواهد   جذاب   ر کشو   از  رج ا خ  دانشجويان

 .تداش اهد و خ یجهان و  ملی ای، هطقمن نیازهای  رب

 تیمأمور

 تدريس و يادگیری  ✓

 تحقیق  ✓

 ی ل لملانیبو  ترگسترده تعامل با جامعه  ✓

 21201-2025 نیو ساوت ولز  موزش آ تروزا ،لیعا  آموزش  تژی استرا (6-4-2-3

 داز انچشم 

آموزش  ساو  وزارت  )ت  نیو    های روش  به  عالی  آموزش   دهندگانارائه   ساير  و   ها هدانشگا   با   (NSWولز 

  چه   و  محلی   سطح   در   چه  ،یطیمح ست يز  و  اقتصادی   اجتماعی،   یهاچالش   به  دگیی رس  ای رب  تکرانه بم  و   جسورانه

 . دد کرهاو خ همکاری ،نیجها سطح  در

 وزارت  ی هات یلووا

 مرالعمادام  يادگیری تويتق برای  مدرسه از پس هایه گزين رش گست و توسعه ✓

 بالا کیفیت با  زشآمو  در ر تدهگستر مشارکت اطمینان از ✓

 نوآوری  و  هات رمها ،یلغش شدر  شي زافا ✓

 
1 The New Sought Wales Department of Education, Higher Education Strategy 2021-2025 
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 تحقیقاتی  نتايج  تقويت برای هاهمکاری تقويت ✓

داد  رد ✓ قرار  جهانی  آمزون  سطح  سین  شوز ارت  تقولز  واوت  و    و   وزشمآ  هب  نبخشید  تنوع  و  تيبا 

 المللی بین  مشارکت

 1نشکده پزشکی ه تورنتو؛ دا، دانشگا2018-2023انشگاهی د  راهبردی  برنامه(  7-4-2-3

 ز ندااچشم 

  اهند وخ  ری براب  و  بهتر  سلامت  د،جدي  دانش  برای نظیربی  نیرويی  کارکنان  اساتید و  ،لانیحصالتغ فار   ن،رافراگی

 گذارند. می  رتأثی عهجام و آموزدانش  بر که یايهه د اي شپرور .دبو

 کراتژیموضوعات است 

 آينده  بهداشتی علوم  هبرانر  سازیدهآما ✓

 ی تکارمش پژوهش و تحقیق یمسیرها تقويت ✓

 تندرست  و سالم نسازما ✓

 رهبر   يک  عنوانبه تمرکز ✓

 پررونق  نوآوری کردن فعال ✓

 شت دابه وملع  مرکز و دانشگاه اری همک ✓

 2فدرال   بنیادی آموزش یبرد راه  مهبرنا اجرای  مورد   در شرفتی پ رشگزا (8-4-2-3

  .هستند  ی ژيکتکنولو  های نوآوری   و  اکتشافات  ساسا   و  پايه (  STEM)  رياضیات  و  مهندسی   فناوری،   م،لع

  اهمیت   شانروزمره   یزندگ   و  کار  محل  در  موفقیت  جهت  هاآمريکايی   همه  برای  STEM  یاهارت هم

  همه   رسیدست  از   اطمینان  برای   رکمشت  ی شتلا  در  بايد   ملت   ها،مهارت   ني ا  عه توس  برای   .درا د  اینده ايفز

 .کنند مشارکت خود عمر  طول  در بالا کیفیت با STEM آموزش هب هاکايی آمري

 داز ناچشم 

 ررهبتت  حتتدهمتالاتيا و داشتتت هنتتدخوا دسترستتی بالا کیفیت  با  STEM  آموزش  به  العمرمادام  هايیاکيآمر  ههم

 دوب خواهد STEM اشتغال و ورینوآ اد،وس در یناهج

 

 

 
1 Academic Strategic Plan 2018-2023, University of Toronto; Faculty of Medicine 
2 PROGRESS REPORT ON THE IMPLEMENTATION OF THE FEDERAL STEM EDUCATION 

STRATEGIC PLAN 
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 داف ها

فن  مفاهیم   بر   طتسل  فرصت  آمريکايی  هر  اينکه  از  اطمینان  با ✓ علم،  مهندسی اولیه  رياضیات   اوری،    و 

(STEM)  سواد برای قوی  یهاه ي پا رد،اد  را لیتاديجی ادوس و STEM کنید ايجاد . 

  با   STEM  آموزش  به  العمرم اماد  سیتردس  ندکر  ماهفر  با   STEMشمول در    و  برابری   تنوع،  افزايش ✓

 غال اشت  و  STEM  یهانه یزم  در  تاريخی  لحاظ  ز ا  که  يیهاآن   ژه يوبه   ،هايی کايآمر  همه   به  بالا  یتکیف

 د.دارن حضور کمتر

 معتبر. يادگیری تجربیات ايجاد  با آينده برای STEM کار  نیروی دنکر ادهمآ ✓

  1ی شمالادو ر کله گادانش  0302 راهبردی برنامه  (9-4-2-3

 توانمند  خود  تانسیلپ  کامل  ققتح   برای  امع وج  و  افراد   آن  در  که  دهستن  يیهامکان  خود  ذات   در  هانشگاهاد

را.  دشونمی دانش  ۱۰هبردی  برنامه  طیالشمکلرادو    گاهساله  گست  ی  فرآيند  سهامداران  يک  مشارکت  با  و  رده 

 تدوين گرديد.  ۲۰۱۹دانشگاه در سال 

 ز انداچشم 

.  کندیم  نگاه  آن  به  عالی  آموزش   آينده  ن اعنوبه  دوکلرا  که  بود   خواهد  ای سسهؤم  الیمش  دوکلرا  هاشگندا

-می  دست  به  را  دانشی  و  هارتهايان موج شدان.  شودمی   فردی  رشد  باعث  که  نکناکار  و  اساتید  با  روابط  جاداي

فارغ  که  آورند مؤثر  به هنگام  بودالتحصیلی  در    را  تنوع  و  ریبراب  ،ولشم  یاهزش ر ا  به  تعهددانشگاه  .  خواهند 

 .گذاردمی راکاشت  به يانمیان دانشجو

 انداز چشم  عناصر 

 دانشجويان  اولويت با ✓

 توانمندسازی  ✓

 ری آونو ✓

  فضايی   در  تنها  جامعه  به   متمايز  ارائه خدمات  که  است  وراب  اين  برلی  شما  ودراکل  دانشگاه اصلی:    ی هاارزش 

می  پذيریلیتئومس  و  ام احتر  اف، صان  ،اعتماد  قت،صدا  بر   مبتنی  و   ومحوردانشج    یل، لد  ینهم  به  .يابدتحقق 

 :است اصلی ذيل   ارزش شش با ییطمح  ترويج  به متعهد دانشگاه

 صداقت  ✓

 تعالی ✓

 
1 Rowing, Not Drifting 2030, Strategic Plan university of northern colorado 
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 يی شکوفا ✓

 نگی فره و فکری تنوع ✓

 ر ا کفا یآزاد  ✓

 ری ببرا ✓

 1دولت مالدیو  2023-2019 اقدام استراتژیک برنامه( 10-4-2-3

  که   تاس  یز يرمهبرنا  سند  و  مرکزی  سیاست  وبرچاچ  يک  ديومال  تلود  (SAP)  تژيکاسترا  اقدام  برنامه

  يک   مالديو  در   عالی  زش آمو   توسعه  .دکنمی  هدايت  آينده  سال  پنج   برای  را  مالديو  توسعه  کلی  یریگجهت 

  در   کیفیت  با  عالی   زش آمو   فقدان   است   مواجه   آن   با  بخش   اين  که   چالشی   نيتربزرگ .  است  دولت  ی ار ب  لويتوا

  ز ا   برخی.  دانشده   تأسیس  گذشته  ه هد   در  دو  هر  دارد،  وجود   دولتی  دانشگاه   دو  هانت  کهی الحدر.  است  مالديو

  کمبود   و  یابودجه   یها ديت ودمح   ها،زيرساخت  کمبود   دلیل  به  فیتیک  با  عالی  آموزش  ارائه  در  هاچالش

:  ز ا  ندارتبع  شبخ زير  اين  تیسیاس  هایاولويت   از  یبرخ.  است  عالی  آموزش  بخش  توسعه  برای  ماهر  متخصصان

 تحقیقات   فرهنگ  رشپرو   جويان،نشدا  مالی  منابع  به  ی ترسسد  شيزا اف  عالی،  آموزش   هایفرصت   شترسگ

 چنین  کردن  همسو  و  کیفیت   با  ایفه حر  وزشمآ  ئه ارا  شواهد،  بر  تنیبم  گذاریاست یس  تسهیل  دانشگاهی،

 .صنعت و اقتصادی  بخش نیازهای با  هايیفرصت

 ها سیاست

  سراسر  در   عادلانه   لیاع  شوز م آ  هایفرصت  تضمین  برای   لی اع  زش آمو   بخش  ويت قت  و   شگستر:  ۱  ستسیا

 کشور؛

  با  ی لعا  ش وزآم  به  شتریب  یدسترس  از  اطمینان  یبرا  عالی   ش وزآم  مالی  تأمین   هایمکانیسم  تقويت:  ۲  سیاست

 همه؛  برای کیفیت

  ءتقارا   و   عالی  ش وزم آ  تیکیف  تضمین  و  کارايی  ايجاد  برای  عالی  آموزش  بخش  حاکمیت  تقويت:  ۳  سیاست

 مالديو؛  ی عال شوز آم سیستم یالمللن ی ب جايگاه

 شواهد؛  بر مبتنی ریگذاتسهیل سیاست و انشگاهید تحقیق گتقويت فرهن: ۴ سیاست

 با  بطمرت  یهامهارت   بر  تمرکز  با  یاحرفه   و  فنی  آموزش  درسی  ایهمه ابرن  یلاا ب  کیفیت  نمیتض:  ۵  سیاست

 ی؛ آورون و قیقح ت ق يرط  از  نرم یهامهارت  و کار

 
1 Strategic Action Plan (SAP) 2019 - 2023, Government of Maldives 
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  های بخش   برای  یاحرفه  و  ینف  آموزش  هایبرنامه  ارتباط  و   حف  ،يریپذاشتغال  از  اطمینان:  ۶  استیس

 کار؛  و اقتصادی

 . یاه حرف  و ینف آموزش مستسی ظرفیت تقويت: ۷ سیاست

   ی( کانون( مطالعه )گروه3-2-5

  مورد   ینهیزمدر   ت کهه اس مشاب  یختاشن  تیهای جمعی دی با ويژگ شامل افرا  گروهی کوچک  ۱گروه کانونی 

ب بپژوهش،  بح پمی حث  ه  اين  در  می ردازند.  آزاد  ديدتوث  از  نماگاه ان  به  گروه  افراد  جامهای  از  عه  يندگی 

 .ب کردسکات اطلاع  موردپژوهش

روش  بالعه  طم يک  ه  کانونی  تگروه  میم  اتلعطام  در کیفی  یققح روش  محسوب  روش ديريت  ی  هاشود. 

ها و  وقعیتدر م  هاآناز  اده  های پژوهشی است که استفوش ازجمله ر  انی و مديريت کیفی در علوم انس  ژوهشپ

نظران کشور ما  صاحب  ها در میان پژوهشگران وسیار اثربخش باشد. اين روش تواند بی مخود ب اسهای منه يگاجا

ی  ه مديريت خال های علمی در زمینژوهش ز پی ا که حتی حجم زياد  یانه گوهت. به اس گرفترار  قه  جوکمتر موردت

 .شده استو کاربردی  روش پیمايشیبیشتر  همآن های کمی و ش یت شده و تنها محدود به رو از خلاق

ت  شود تا ادراکامی راحیق ط دقیريزی  ه . طبق يک برناماست  اکره و مذکار  ل افد ابت  روشی برای  گروه کانونی 

 .بسنجدهديد و فشار دوراز تان را در محیطی به گشوندحبهبینش مصا و

کگروه  است.  گر  هحبصام  ازشکلی    ینانوهای  مهم  خیلی  دو  اين  بین  تشخیص  و  تمیز  اما  هستند  وهی 

های  و پاسخ ها  سشپر فراد است. تمرکز اصلی برا  از ی ادعد ت  انزمم هه بحی شامل مصامصاحبه گروه  کهی ور طبه

 .باشدشوندگان می بهگر و مصاحبین پژوهش دهشمطرح

ديگر کانونی  های  گروه  پژروش   بر  د  وهش های  هر زي؛  نداربرتری  آن ا  اصلی  نگرش دف  کشف  ها، ها 

تجربه  باورها،  کهها  احساسات،  است  افراد  واکنش  روش   و  ميد  یاهبا  و  مصا  هده،مشا  انندگر  فردی  حبه 

را  بافت گروهی    ا و فرآيندهای هیجانی دروننونی نظرههای کاگروهدرک نیست.  ی قابل مايشپی  هایپرسشنامه

تری  اه ی را در زمان کوتهای کانونی قادر است که اطلاعات بیشتروه رگدر    گرهشد. پژو ننکی باط منکشف و است

 .دست آورد های فردی بهحبه مصابا  در مقايسه

می هگروه   زا کانونی  به ای  مستصورتوان  روش  يک  به ت  يا  و  رنعقل  تک   وشیوان  ها  روش   ديگرل  میبرای 

 شود.می  فادهاست  هاه ددا  رررسی اعتباهای گوناگون و بروش   های حاصل ازبرای تطبیق داده   ژهيواستفاده کرد. به

 
1 Focus Group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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بردها  خارجی و راه  و   محیط داخلی   با بررسیی مرتبط  هاو نهايی کردن لیست ئید  تا  رایهای کانونی باز گروه 

 .شودتفاده می نیز اس

تبرا  به    ،گلستان  استانآموزش عالی  بخش  ن جهت ساز  ارکا  / یآرمان  دصاین مقیعی  ی  هامقوله ضمن توجه 

گروه    به کمک  نهايتاً  ، یانونه کگرو ی پیشنهادی خود  هامقوله ا  آن بکیب  و ترانه  گ ار هچاز مآخذ    هشديیشناسا

  ی ا ه گکاربر  لبدر قا  هنگاپنج از مآخذ    شدهی رگردآونتايج    در بخش پايانی فصل،  ۳-۳کل  و مطابق ش  مذکور

 گرديده است. ارائه   چهارگانه 

  تهیه بیانیه و الگوريتم حل  مرا  یه،نبیا  تهیه  راتخاآرمانی، سای مقاصد  آرمانی، اجز پیش از آن به ماهیت مقاصد  

 .. پرداخته شده است:  تايج و.ن و هاافتهي ، داده بنیادنظريه  فعري، تآن

   اهزشار وانداز چشم   یت، مأمور  ماهیت (3-3

  آن  هويت گربیان و (نستاگل  استانآموزش عالی بخش ) سازمان وجودی فلسفه يا  علته دهندننشا ۱ت ريمأمو

.  نباشد  چه  و  باشد  مکتوب  و  دهشن ي تدورت  صوبه  مأموريت   اين   چه  رد،ا د  يتمور أم  يک   مانزسا   ره.  است

 . است کارکنان تارفر و سازمان  فعالیتدهنده ل شک موريتأم

 رتغیی  مدتکوتاه   در  است  ممکن  و  نداشته  خاصی  مکانی  و  زمانی  دیق  که  تس ا  مفهومی  ،مانساز  مأموريت

  گردانندگان   به  يتمورأم  رییغتعدم  يا  تغییر  که  است  لمسم.  دبمان  قیاب  یریتغ  نبدو  طولانی  مدت  برای  يا  و  کند

 ش بخ م هاال   بودن،  یکل  مانندهايی  ويژگی   یدارا   بايد  يتمأمور.  دارد  بستگی  آن  بر  راثرگذا   ملعوا  و  سازمان

 . باشد... و  بودن پايدار  بودن،بخش وحدت  بودن،

  ه ابمش  مانساز  مقصود  از  سازمان   يک  ودمقص  یلهسو  انبد   هک  ت سا  عبارتی  يا  جمله   مأموريت،  انیهیب  بنابراين

 . شودمی متمايز

عالی    بخش)  انزمسا  ۲انداز م شچ   ده آين  در  بلوطم  موقعیت  يا  جايگاهدهنده  نشان  (گلستان  استانآموزش 

  ن ي ا  به  اندازچشم   در  و  «هستیم؟  ولمشغ  یکارچه   به  ما»  که  شود  داده  پاسخ   پرسش  اين  به  مأموريت  رد.  است

  در   و   «ستا  سازمان  از  مطلوب   ه ند آي  بیان  انداز چشم » .  «يم؟بشو  چه  میخواهی م   ما»که  :  شودمی   داده   سخ اپ  سشرپ

  آينده   تا   حال  از   سازمان  فعالیت  اب  تریشب  سازمان   توري مأم  که حالیدر  شودمی   خاص ايی  هموقعیت   برگیرنده

  و   کندمی   معین  را  انزمسا   یوجود  تلع  زمان،  قید  بدون  و  کلی  صورتبه  تمأموري   درواقع.  داردسروکار  

 .کندمی  شخصم را  انزمسا  هایالیتعف  تداوم و مأموريت ققح ت هیج تنانداز چشم 

 
1 Mission 
2 Vision 
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آرمان  دهندهل یتشک  جزء  ینسوم  ۱ها ارزش   )اسی  مقاصد  . باشدمی  (گلستان  استانعالی    آموزش  شخ بزمان 

،  جامعه  امداران،هس  ن،نا رککا  لقبا  ر د  ا ر   اخلاقی   ولاص   خود   سازمانی   ایهش ارز   بیانیه   ( در )بخش  سازمان   يک 

معمولاً  دکنمی   بیان  نفعان يذ  ير سا  و   تسيزطیمح    به   ا م»  که   سؤال   ن اي  پرسیدن   با   سازمانیهای  تراتژيستسا. 

 .  نمايندمی  تدوين را سازمان ارزش بیانیه «گذاريم می  احترام اهارزش  ام کد به  و ديمپايبن چیزهايی

   هازش را  و زداناچشم ت،وریمأم اجزای (3-3-1

آرمقاص  بیشتر.  هستند  تمتفاو  هم  با  جزئیات  به   پرداختن  و   شکل  ا،محتو  م،حج   نظر  ازها  سازمان   مانی د 

مقاصد    مفاد  که  پندارندمی   نی( چنبیاعرا  ردکت  لهجم)از    کي ژراتاست  مديريت  درنظر  صاحب   افراد  و  کارشناسان

بررسی   مطالعات  انجام  از   پس   .شداب  ريز   ای زاج   ی دارا  بايد  استراتژيکريزی  امه رنب  در   سازمان  یآرمان   های و 

  اين   بندیجمع   با   تنهاي  در  و  دد گر  ارائه  مناسبی  عبارات  ير ز  اجزای   ز ا   يک   با هر   ط ارتبا  در   بايستمی   تلفمخ 

 . شود تدوين (انگلست استانآموزش عالی  بخشهای سازمان )ارزش  وانداز چشم  ت،يمأمور یۀبیان ت ارعبا

  استان لی ش عاآموزش خ ب) سازمان نقش (:کشور  تان یاسات، صنع   سعهوت در شق ن)  وجودی هسففل. ۱

  ان استلی  اعزش  آموبخش  )  سازمان  ودوج  چیست؟  مللالن یبکشور و حتی در سطح    استان يا  توسعه  ( درانگلست

  ، آرمانی   صد مقا  از   جزء  اين   در   د؟کنمی   آن   به  مربوط  و  پیرامونی   روندهای   شکوفايی  به  کمکی  چه   (نگلستا

 . کند نییتب یخوببه و استان کشور  در را خود  شنق دباي بخش(ان )مزاس

  ن استا آموزش عالی  ش  خ بازمان )نی سآرما  مقاصد  قسمت   نيترمهم   (:خدمات  ا ی  کالاها)   ت. محصولا 2

؛  چیست  هاتیالفع  از  حاصل  نتايج   که  شود  مشخص  همگان  برای  که  است  اين  ژيک راتتاس  سطح   رد  (تانسلگ

 د؟ تنسه  ه( چبخشسازمان )لات عمده صومح و ت ماخد  هک دوش ناو عن بايد ينبنابرا

ارباب   که  شود  ص مشخ   بايد  :وعرجمشتری/ارباب .  3  و  )زمسا  رجوعان مشتريان  عالی  وز آمبخش  ان  ش 

  چه )  هستیم  مشغول  ی کارچه به    ما  که  شودمی   مشخص  اينکه  بر  علاوه  ؟هستند  نیکسا  چه   (تانگلس  استان

  که   لاتیمحصوو    تماخد   که  شود  مشخص  بايد  چنینمه(  مکنیمی   هارائ  را  یخدمت  چه  يا  تولید  را  محصولی

)ب و  مادخاز    کنندگاناستفاده و  رجوعان  باب را   يعنی)  باشدمی   کسانی  چه   برای   کندمی   ارائه   خش(سازمان  ت 

 (.هستند کسانی  چه  ازمانسلات صومح 

لی  ش عاآموز بخش  ان )مازس  آرمانی   داصمق  اينکه  بر  علاوه   :( قلمروی جغرافیایی و تخصصیبازار ) .  4

  هدف   بازار   که   مشخص کند  دباي  کندی م  معین  را  وعرجمشتريان/ارباب   و  اتخدم  و  محصولات ،  (گلستان  استان

  شود   وارد   هاآن   به  خواهدمی چگونه    يا   کندمی  فعالیت  یرهاي زا با   يا  زارا ب  عنو   چه  در  چیست،  خش(ن سازمان )بيا
 

1 Values 



  استان گلستان یآموزش عال بخش  ،چشم انداز و ارزش هایتیمأمور تدوین بیانیه                                                                     سومفصل

 
 

117 

 

 ت شناخ  د.شو  مشخص  بازارها   گستردگی  و  ع ون  يدبا  ني برابنا  ؛ تسا  چقدر   آن   يیجغرافیا  گستردگی   و   دهمحدو  و

عالی  بخش  )سازمان    ان يرمد  و  کارکنان  برای   هم  وريتمأم  انیهیب  در   آن  بیان  و   بازارها  دقیق   ن تا اسآموزش 

 .است سودمند ذينفعان ساير یاهم بر  و (گلستان

):  تکنولوژی.  5  بازار،  ،محیط  تعیوض  نگرفت  رظن  در  با  بايد  (گلستان  استان  عالی  آموزشبخش  سازمان 

مشابهسازمان برای من  لوژی نوتک  عوامل،  ير سا  و  وعان رجارباب يان/تر شم  ،های  تو  ارائه  اسب  و  لید  خدمات 

مطلوب    قبولقابل   تمحصولا   تکنولوژی   از   شود  تلاش  بايدفرايند    اين  در.  کند  ابخ انت  را  ن رجوعاب ااربو 

محصو ماخد  هم  تا  شود  گرفته   هبهر  مناسب و  نیازهای   و  کند  ه ائار  بالا  فیتیک  با  تیلا ت    هم 

عالی  زش  آمو بخش  )  مان ساز  همچنین.  شود  برآورده   هشابهای مسازمان   از   تربه  شکلی  به  رجوعانب باار/يانمشتر

  مختلف های جنبه   ازچراکه  کند عنوان  مأموريت  بیانیه در  را خودمورداستفاده  یژتکنولو ع نو بايد (انگلست استان

 .شود واقع  یدمف نزمااس  رجخا و  خلاد  برای اندوتمی

  اخلاقی ی  هااولويت  وها  آرمان ها،  ارزش   ،ادیبنی  باورهای   آرمانی،  مقصد  از  ءجز  ناي  در  :هاارزش .  6 

  در   بايد  آن  هدايت  در  (گلستان  استانآموزش عالی  بخش  سازمان )  فلسفه   یتاهم  به   هتوج  با.  شودبیان می   ی اصل

 .شود دهگنجان هاارزش  بیانیه

توجو)   ز ی امتم  ستگی ی شا  . 7  رقابتی( ه  مزیت  و    ه ب  نسبت  تا  ندکنمی   تلاش ها  مان ساز  لاً وعمم  :مایز 

  در  بايد   بنابراين ؛  يابند  تس د  ويژه   ی قابلیت  هب   دباي کار    ني ا برای    و   باشند  ار وردبرخ  مزيت  از  خود   های مشابه سازمان

عالی  بخش  )  انسازم  که  شود   مشخص   مأموريت  بیانیه   يستگی اش  يا   يت زم  چه  ی راا د  (نگلستا  تانساآموزش 

بالقوه    عل وبالفرجوعان  ارباب ينفعان و  ذ  خاطر  ناطمینا  و  جهوت  جلب  در   تواندیم  لیتقاب   نيا  باشد؟می   متمايزی

)  خود  فقط  که  دهدمی   قرار  دیکأت  مورد  ار   چیزی  نآ  ازير؛  شود  واقع  مفید عالی  بخش  سازمان   استان آموزش 

 . است روا دش آن  به دستیابی يا  ندارند را  ید نمنتوا چنین يا  رگيد شابههای م سازمان  و دارد (تانلسگ

خاطر    انکارکن  زه امرو  :رکنانا ک  به   توجه.  8 ه  ازجمل  کنندمی  جادي ا   خود  عمل  و   فکر  با   که  ارزشیبه 

ساابمن  نيترم هم بزع  و    توانمند  انسانی   رویی ن  از  برخورداری  درگرو  موفقیت  کهطوریهب   روند،می  شمار مان 

  همه   از  د باي  هانسازما  رايناببن؛  هستند  ويژه  جهتو  دزمننیا  خود های  قابلیت   بروز  برای  وهانیر  اين   .شدابی م  باانگیزه

عنوان  به   کارکنان  که  دهند  نشان  دوخ   ريتومأم  انیهیب در  و  باشند  خود  نانرککا  رضايت و  شآساي  فکر  به  جوانب

آيند و شرط  می   حساب  به  (تانگلس  تانسا ی  لاآموزش عش  خ بسازمان )  برای  مندزشار  دارايی و سرمايه  قلم  يک

  ر یتأث  امر  اين.  دباشی منسانی  بخش( نیز توانمندی سرمايه اسازمان )  یهايی دارا  ساير منابع وب از  مناس  ی ررداببهره 



 گلستان استان زش عالیآمو ش بخ ارزش های   ،چشم انداز وتی مأموروین بیانیه  تد                                                                       فصل سوم    

 
 

118 
 

)  وارد  انسانی   نیرویعنوان  به   خواهند می   که  دارد   کسانی  بر   مثبتی  ریاسب عالی  بخش  سازمان    استانآموزش 

  ها، ع رجواب ن، اربذينفعا  روی  بر  د انتوی م  ی حت  مسئله  اين .  برخوردارند  نیز   يیبالا  مندی توان  از   و   شوند  (تانگلس

 .دشبا داشته مثبتی اثرات   ریره  و دولتینهادهای  کارگری،های حاديه ات

)   ورصت  به   ه جو ت.  9 اجتماعی( مردم    زيادی   اهمیت  از  هاسازمان   از  عمومی   ذهنی  تصوير  :مسئولیت 

  به   منفی  یذهن  تصوير  برعکس  و  هردآو   غانارم  به  را  موفقیت  تواندمی  بتثم  نیذه  رتصوي   هکار. چاست  داربرخور

  ايجاد  فکر  به  دباي  رهواهم  (ناتسگل  استانآموزش عالی    شبخ سازمان )  ن بنابراي؛  شودمی   ناکامی  اعث ب  دلیلی   هر

  ن تااس  یعال  وزشمآش  خ ب)  سازمان  هشود ک  مشخص  مأموريت  هبیانی  در  بايد.  باشد  عموم  در  مثبت  ذهنی  تصوير

 .دارد را   رويکردی چه محیط و هجامع  تماعی،جامسائل  خصوص   ( درCSR) یعاتم اجبعنوان مسئولیت  (گلستان

  حیات و بقاء   تداوم   توان   بايد  اول  وهله   رد   انیزمسا  هر   : یرا یداپ  و وری  ، بهره رشد   بقاء،   به   وجه . ت10

 ر ه و دهدمی  انجام که فعالیتی هر نکهيا يتنها در و شداب هعستو و رشد ،به فکر بقاء همواره دباي پس باشد، داشته

  ن ااستآموزش عالی    بخشن )سازما  رشد   و  بقاء  تا  بیانجامد  و اثربخشی ی  کارآمدبه    بايد  کندمی   طی   که  روندی 

. دشو لمبذو کافی توجه نیز مهم موارد ناي   به بايدانداز چشم  يا  مأموريت بیانیه در بنابراين؛ کند یلعم  را (نگلستا

  تعیین   با   سازمان  که  شود  مشخص   يد با  (استان گلستان عالیزش آموبخش  آرمانی سازمان )  مقاصد  از  جزء  اين   در

  آينده   آن  تعريف  در.  دهد   قرار  هدف  را  بیولطم  آينده  امد ک  خواهدمی   خود  اءقب  و   ، رشدری وبهره   هایشاخص

 .شود مشخص دوخ فعالیت مرولق در آن جايگاه و انسازم ی درونیهای ژگ يو بايد

  جزء   اين  در.  است  سازمان   مطلوبانداز  چشم  تعیین  مانی،رآ  صدمقا  ءز ج  آخرين  سرانجام،  :اندازم چش.  11

  در   خود  جغرافیايی  و  تخصصی  مرویلق   در  را  دخو  لوبطم  یتموقع  (گلستان  استانآموزش عالی    بخشسازمان )

 .کندمی  مشخص مشابه هایسازمان  ساير با مقايسه

 جملاتتتی بتتا و منستتجم بصتتورت را دارومتت  نايتت  است، شده تهیه مذکور ایاجز قالب درآنچه  نتشاد  نظر  در  اب

آموزش بخش ن )اسازم یهاارزش و دازانچشم مأموريت، یهبیان تا دهیممی قرار هم کنار  دربه هم    مرتبط  و  روان

 و متترور و نیزبیابتت  بتتار يندچنتت  یبايستتت شتتده هتهیتت های بیانیتته. شتتود تهیتتهفهم قابل یاگونهبه (گلستان استانعالی  

 از برختتی حتتتی و (گلستتتان استتتانالی آمتتوزش عتت بختتش )ستتازمان  اعضتتای  ريتاکث  قافتو  مورد  و  شده  ويرايش

مقبولیتتت و مشتتروعیت و احتمتتال  زيتتادی حتتدود تتتا انوتتت می يقطر اين از که  رسدمی  نظر  به.  ردیگ  قرار  عاننفذي

ی عال شوزآم بخش) سازمانهای بیانیه يدبا یژراتاست رایجا و نتدوي  از  شیپ.  داد  افزايش  را  آن  موفقیت اجرای

 نمتتديرا زا ریبیشتتت تعداد بايد انالامکیحت يتمأمور تعیینفرايند  در. شود  تهیه  شنروای  شیوه  هب  (گلستان  استان

 يتتک.  دهتت دمی  افتتزايش  را  ی ستتندتعهد و حمايت در تتتدوين و اجتترا  تدوين  در  مشارکت  زيرا  نمايند،  مشارکت
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 عتتاتمطال  کمتتک  بتتا  سازمان  مقصد  بارهرد  ستنخ   که  است  اين  سازمان  ید آرماناصمق  نتعیی  برای  ولادتم  روش

 از  ستتپس.  عتته کننتتدالطم  را  اهتت آن  شتتتریب  هیآگا  برای  که  خواست  مديران  از  و  کرد  انتخاب  را  مطالبیالذکر  فوق

آوری جمتتع راا هتهنوشتت  اين  دشرا  مديران  از  یاکمیته  آنگاه.  ديسنبنو  مأموريت  سازمان  برای  که  خواست  مديران

 رشناسان خبتترهمايی از مديران ارشد و میانی و کادهگر يک  رانجامس  و  نمايندمی  ليدوتعجرح  را  هاآن  کنند،می

ها بیانیتته  ايتتن  تهیتته  در  متتديران  همتته. ازآنجاکه  گیرد  قرار  همگان  دیتائ  درمو  و  هیهت  نهايی  سند  تا  دهندمی  تشکیل

 ايتتن تواندیم (گلستان استانی عال شوزآم بخش) سازماناند، داده اررق دیتائ مورد را  یايهن  سند  وند  اداشته  نقش

 لازم همکتتاری هااتژیترسا ابیيزرا و راجا ی،سازتدوين، پیاده  هب  مربوط  امور  در  هاآن  که  باشد  داشته  را  اطمینان

 ازها ستتتژياتتراس اتتت  دهتتدمی ستتتد بتته مناستتبی تفرصتت  ستتازمان مقصتتد  نییتعفرايند    بنابراين،؛  نمود  خواهند  را

 متتديران  زاهتتايی  گروه  ازها  ستتازمان  از  برختتی.  شتتوند  رختتوردارب  ستتازمان  ذينفعتتان  ضا واع  ان،مدير  همه  حمايت

 ننوشتتت  بهنگتتامها  ستتازمان  از  برخی.  نمايند  اصلاح  را  آن  و  کنند  ثبح   شده  هارائ  تيرموأم  درباره  که  خواهندمی

 نکتتهياازسپ. نتتدنکمی استتتفاده ختتارجی متخصتتص نورامشتتا ازهتتا رتاعب وها جملتته شيويتترا بتترای مأموريتتت

 همتته  یاهگتت آ  بتته  را  مختلف آنق  طر  به  بايد  دکر  طی  را  نهايی  مرحله  سازمان  هایزشار  وانداز  مچش  مأموريت،

 ريتتت،وممأ  اشتتاعه  بتترای  هاانستتازم  از  برختتی.  رستتانید  ستتازمان  از  ختتارج  ذينفتتعهتتای  گروه  و  نکنتتارکا  ان،يرمد

 بتته  اقتتدام  نستتازما  در  و  هکتترد  هايی تهیهلوگکاتا  و  رهاپوست  تبلیغاتی،  شعارهای  انسازم  هایارزش  و  زداناچشم

 .کنندمی اشاعه و نشر آن نظورمبهن سازما انیآرم مقاصد با تباطرا در يیهانسکنفرا و مسابقات برگزاری

   هاارزش  وانداز چشم مأموریت، ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

 : از  عبارتند ه ک هستند درگیر تانگلس نتااس  آموزش عالیبخش تراتژيک اس  سند ويندت در رکن  ارهچ

ها آن   لیحلتوهيزج ت لاعات، ط اری  آوشتیبان، جمعو پ   نظری  مطالعاتشناسی،  تهیه روش   که:  گروه پژوهشی

 .دهدمی انجام ا ر. ..و ی جلساترا لازم برگزهای  اهنگی همچنین هم  و داده  انجام  را  هان ياو مواردی نظیر  

ا   گروه مدیران  و  عالیوز آمش  بخ  رشدکارشناسان  گل  ش  کارگروستاناستان    از   متشکل  ه: 

توان ا دمعمولاً    که  است   اعضايی از   مورد  رد   و  هستند  يیبالا  تحلیل  و  ناسیرشکا  رای  مذکور،    ديد   بخش 

ا  هیاگ  و  انزما س  نودر  اعضای  زا  ترکیبی  کارگروه   اين.  هستند  برخوردار  ای بالايیتخصصی و حرفه   فراد هم 

ایوهشپژ  گروه )  سازمان   از   خارج کار   .ست(  اين  و  نظران  صاحب  و  کارشناسان  مديران،   گروهاعضای  داخلی 

 باشند.د ننتوارجی می خا
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و    اهدانشگاه ، اصناف،  هاه ي اتحاداز بخش خصوصی،    نظرصاحب   خصص و تاد مفر ا  : ورزشه ی اندی  هائت یه

پژ و  علمی  بخش    عنوانه بکه    رانبرداره هبو    نفعالا  شی،هومراکز  گلستان    استانالی  ش عوزم آعضو کارگروه 

 رند. اد  ری لازم راهمکا

بخش  اسناد  تدوین  راهبری  متشکلیشورای  معاونین  استااز    :  ر دارنااستندار،  مد  اوس،  کليو    ران 

 . باشندی مگانه  ۳۱ یهاکارگروه اجرايی متولی اصلی   یهادستگاه

   مانیرآ دصا مق  تدوین لحمرا (3-3-3

پژوهشی   مرحله،  اين  در  : 1  حلهرم کا کم  به  گروه  ش  ،درشناسان خوک  مضمونتم  و  از    ناسی    چهار يابی 

بالادستی اسناد  چشم   ،مآخذ  استاناندسند  مطالعات  از  مطنامید،  و    مقاصد   اجزای  مورد  در  رایقی  بتط  تعاالی 

  اين .  شودمی   وارد  ۱ره  شما  کاربرگ  ر ده  دشخلاصه   لاًمکا  صورتبه   مطالعات  اين  نتايج .  دهدمی   انجام  آرمانی

)ک  روهکارگ  ورودی  لاعاتطاان  عنوبه   کاربرگ بتخصصی   لیوتحله يتجز  در  هاآن  به  که  است  خش(ارگروه 

نیز    شدهيی ااسنشی  هالهمقوو    نیمضا م  نیهمچن  .کندمی  ککم کانونی  از    عنوانبه در گروه  ی  های وروديکی 

 .ردیگی م اررقانتهايی  ن وشماره يک در ست ربرگکا

  ۱کاربرگ شماره    در  ار  ۱  مرحله  از  حاصل  نتايج   مشاوررکت  ( شاتی)تیم تحقیقپژوهشی    گروه  :2  ه حلمر 

بررسی   واکاویمشاهده،  مرحله  در.  کندمی  تفادهسا  ۲ه  ر امش  ربرگاک  یلتکم  برای  آن  از  و  هکرد  و    با   اين 

کانونی  جلساتی  تشکیل گروه  بح   دمقاص  اجزای  مورد  در  با   در  مباحثات  ايج تن  و  شده  نظرادلبتو    ثآرمانی 

 . شودمی  ثبت (۲ه شماره )ط بومر کاربرگ

  ن يا   در  ،رسید  هج ینت  به  آرمانی  مقاصد  ایاجز   مورد  در  )تیم تحقیقاتی(  پژوهشی  گروه  نکهيازا پس   : 3  مرحله

تلفیق    لعهمطا  نتايج   یبندجمع   حاصل  که  را  ۳شماره    کاربرگ  توانمی   صورت و    ی هامقوله  ابکانونی 

  کاربرگ   در  آرمانی  مقاصد  نتايج   اين  تلفیق  با  کار،  اين   از  پس.  نمود  تکمیل  را  است  مآخذ  سايراز    شدهيیسااشن

 . شودمی  تکمیل ۴شماره 

  کارگروه   نظر  تنها  ،۳  مرحله   در  ها و ...، ارزش تي مأموراز،  دناشم چ  ازه اعم  دش   تهنوشهای  بیانیه   :4  مرحله  

  اجماع   وشده  ارائه   اهآن  به   ۴شماره    کاربرگ  نتايج   ،اين ابرنب؛  دگیر  قرار  ریبهشورای را  دیتائ  مورد  بايد  و  است

 .شودمی  ليوتعدجرح حاصل و در صورت لزوم  آن ردمو در  نظرات

راهبریرا و ش  در  ی انآرم  اصدقم  دتأيی  از  پس  : 5  حلهرم پژوهشی  ،ی  از    را  هاآن   تواندمی   گروه  پس 

 . است ه حلمر  اين در فعالیت آخرين  آن تردهسگ رشن  و ، ابلاغینساراطلاع  زد.اسکرده و منتشر  چاپ ويراستاری
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ها انداز و ارزشوریت، چشمن بیانیه مأم: مراحل تدوی3-6نمودار 
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 داده بنیاد   ریه ( نظ 3-4

تئراندگ دو    بنیادداده    هنظري   ا ي  ۱ی ورد  گلیسر   شناسجامعه توسط  بارنی  نام  آنس ۲به  اشو  سال    در   ۳تراوسلم 

 . شد یرفمعلادی می ۱۹۶۷

کیفی يک  ریتئو  نددگرا تحقیق  نظري روش  برای  که  پیه است  م  رامونپردازی  مورد  استفاد طالعپديده  ه  ه 

می   .شودمی استفاده  زمانی  روش  کهاين  مو   شود  پیرامون  پژوهش  برخادبیات  رنای لازم  از  نباشدرو ضوع  .  دار 

 .استپژوهشی مطرح نشده  وامعر جن دت که تاکنونظريه جديد اس که ي ارائنین هدف  چ هم

یری نظريه  گشکل  روند   ینعي؛  گیردمی   يی بهرهيکرد استقرااز نوعی رو   (بنیان زمینه)  داده بنیاد ی نظريهاستراتژ

رد تا یگر می را به کا  یکاتهای سیستمين روش يک سلسله رويه در اين استراتژی حرکت از جزء به کل است. ا

بر  اینظريه  پديده  ء،ا تقراس  مبتنی  کن  نظرمورد درباره  يافتهايجاد  دربرگیرنده  اين  های  د.  نظری  تحقیق  تنظیم 

 .گر وصل شده باشندای از مطالب که به يکدييا مجموعه  رقاما  لهه يک سلس ست ن تحت بررسی ا واقعیت

 .استوار است هااره زگا و هه یم، مقولهفام نصر:سه ع رب پژوهش  اين روش  تژیاسترا

 

 اد یبن داده نظریه یرداز پ هینظر  یندفرا :3-4ل شک

که در ادامه    ابی است خ و انت  یمحور ،  ازب  اری دگذنوع ک   ۳نی بر  بتم  ادیداده بنردازی  پنظريه   ۳-۵مطابق شکل  

 .شوندهر يک تشريح می 

  ۴کدگذاری باز -۱

  ۵ری وح کدگذاری م-2

 ۶یخابنتا  یار گذکد-۳
 

1 Grounded Theory 
2 Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php


   استان گلستان  آموزش عالی ش بخ ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورتدوین بیانیه                                                                   سوم فصل 

 

123 
 

 ی داز پر هینظر تا  یکدگذار آیند  رف  :3-5 شکل 

يند تحلیل  فرا  ی ازدگذاری باز بخشهاست. کداده   لیوتحله ي د تجزی، رونکدگذار   :باز()ی آزاد  ذار کدگ-1

خه  ک  تسهااده د نام یساز  سهيمقا  ،کردن  دربه  مفهومیگذار،  مقوله،  و  دادهپردازی  می بندی  طی   .پردازدها 

بههدهدا،  زبای  کدگذار  مبخش  ا  خرهای  برای  دشجزا  و  دستده  تفاهتمشابدن  آور  به  و  هايشان  وتها 

 .تای زير اسهدربرگیرنده رويه  گیرند. کدگذاری بازقرار می یبررس ردمو

مذار کدگ :  ریحو می  ار گذدک-۲ تجزوری  ح ی  دوم  نظريه  لیوتحله يمرحله  .  ستا  انیبن  نهیزمپردازی  در 

اين    کدگذاری، بهاين  ت.  اس  در مرحله کدگذاری بازشده    تولید  هایقولهبین م  هطب رای  له برقرارحر هدف اين م

  ز ايکی  ر  شگهو پژ  حلهيابد. در اين مر يک مقوله تحقق می  ده که کدگذاری حول محوروری نامیده شدلیل مح 

اوش  ک ردو م د،مرکز فراين يده محوری در د پعنوان مقوله محوری انتخاب کرده، آن را تحت عنوان ه ت را بمقولا

 .ندکمی خص مش مقولات را با آن ايرتباط سه و ارداد قرار

  ها شکن  يانای است که جرعه ادثه، اتفاق يا واقپديده موردنظر، ايده و فکر محوری، ح:  ری انتخابیکدگذا-۳

می  یسوه ها بشنواک  و رهنمون  تا آنآن  به آن شوند  يا  و  اداره، کنترل  پ  را  دهند.  ن  ي ا  با ده محوری  يدپاسخ 

ای  يا پديده گاره، تصور( وری ايده )انمقوله مح   ؟کنندمیلت ها به چه چیزی دلاه دادهکه است همرا صلی ال اسؤ

( است که برای چارچوب  مفهومی  برچسب  ا ام ي)نی  ن اعنوان  ت. اين مقوله همس و محور فراگرد اساست که اسا

گ نظر  در  آمده  به وجود  میفريا طرح  مته  که  لهوقشود.  مح مقولن  وانعبه ای    قدر به بايد  د  شومی   انتخابوری  ه 

 ن ربط داد. اصلی را به آساير مقولات ده و بتوان ی بوزاعانتکافی 

( و۸۷۹۱اشتراوس  انتیژگي(  مقولهای  محوریخاب  مضامینی   1هامقوله:دکنی م  بیان  نهگون يا  را  ه  يا  الگوها 

ل  لیتح  کردن کلید  بندیو مقولهاند. مقوله  فته ه قرارگراشارردو م مصاحبه متن ياصورت مستقیم در  هستند که به

 د. باشمی کیفیروش تحقیق  رد مضمون لیتحل و واتمح 

ب برلسون  از  نقل  به  »تحل  کندی م یان  موريس دوورژه    يا   شودی مموفق    شيهای ندبه ولمق  به سبب  یل محتواکه 

 تحلیلنیک ر تکد هاداحو مقولهها و تر اهمین بیانگاين سخ  درواقع (.۱۲۶: ۱۳۶۲،  )دوورژه «خورد یم شکست
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قولهها در اصل با  واحدهاست. م  ى درست و سپسداشتن مقولات به    توامح   موفقیت تحلیل  درواقع.  واستمحت 

ب شاخصها و معرفها  در قال   تند که سهها هیضن فرما ه  ت فن گتواو در مواردى مى  ها در ارتباط هستندفرضیه

يد در طراحى آنها  حقق باود و ممىش  علومها محدوا  و  لات اهمیت مقو  ، الاگفتارهاى ب  بنابراين از  ترجمه شدهاند.

 . ه خرج دهدرى بیشتت بدق
 

 اد  نظریه داده بنی گانه با استفاده ازیج مقوله یابی از مآخذ پنج ها و نتا( یافته  3-5

مقول  در   رمختص  ضیحاتتوز  اپس   استخراج  و  فرآيند شناسايی  و  بنیاد  داده  نظريه  اين  مورد  در  ها،  ش  خ به 

هايافتت  یائجزو  فرآيند   م  ه  هو  مورقوله  بید  ای  تهیه  برای  مانینیاز  بخش   قاصده  عالی    آرمانی    استان آموزش 

 گلستان ارائه شده است.
 

 تیبالادس از اسنادهای مرتبط ( مقوله3-5-1

و    اهتم س از شناسی  آمده است، پ   ۳-۶شماره  در جدول    هالادستی که فهرست آن اد بانی اسرسو بر   عهالطبا م

تدو  ۳۰د  تعدا،  بطتمرن  مضامی استمقوله  شده  شما  ين  جدول  در  شدهنما  ۳-۹ره  که  داده   سپس  است.  يش 

  اده شده دنمايش  ۳-۷ه  رامش دار نمورصد فراوانی در صورت نمودار د ا به گرافیکی مقوله ها و فراوانی آنه ايشنم

 است.

 ی تدساسناد بالا  ن گلستان ازتااسآموزش عالی  منتخب بخش یمقوله ها : 3-9جدول 

 اوانی رف لهمقو یفرد
 54 اموزشی   نظام  یرو هبهر  ارتقای و توانمندسازی  1

 39 ری اوفن و علم  نهادهای  و ساختارها   و تساخ زیر اصلاح 2

 37 م لع به می اسلا نگرش  کردن نهادینه 3

 32 فناوری   و ومل ع سعهوت 4

 28 عالی  آموزش تمؤسسا مالی  تأمین  نظام تسهیل و پویاسازی  5

 19 ها  دانشگاه بندی  رتبه امظن   و تر اظ ن  ی دهسامان  6

 18 فناروی  و علم های  یتلواو از پشتیبانی 7

 18 اجرایی   واحدهای هماهنگی 8

 9 تربیت  و لیمع ت در خانواده نقش  اارتق 9

 8 خلاقیت   تیتقو 10

 8 عمومی  دانش  مناسب سطوح به   جامعه  آحاد تیابیسد 11

 8 ازی پرد  نظریه  یاه یس رک  گسترش و  یپرداز نظریه   زا  حمایت 12

 7 تادان سا  و مان معل منزلت  و معیشتی سطح   ارتقا 13

 6 ی فناور و علم نظام  در غیردولتی بخش  ی توانمندساز 14

 6 ت ال عد برقراری 15

 6 جهان   در  فناوری و  علم توسعه فرایندهای  و جهانی  طیمح با   بخش  مها ال و الفع  تعامل 16

 5 ی رسالا شایسته  م نظا 17
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 اوانی رف لهمقو یفرد
 4 عالی  آموزش  مؤسسات و ها نشگاها د فیکی و یکم ایتقار 18

 3 دانش  و علم دلیتو 19

 3 مقدس  ع دفا و اسلامی انقلاب علمی تجارب دنرک  نهادینه 20

 3 اسلامی  تمدن احیای 21

 2 عالی  آموزش در آفرینیارک و وهشژپ فرهنگ  هعتوس 22

 2 محور  مساله پژوهش 23

 2 خارجی   نیاوج دانش پذیرش یشافزا  24

 2 کشور  عالی اموزش امنظ  گسترش یالگو طراحی 25

 1 آموزشی  های برنامه  در ینگرباز  26

 1 محور  اولویت 27

 1 عالی  آموزش امظ ن  سازی  یكپارچه 28

 1 ها اهدانشگ  دمنف هد عتنو و  خوداتكایی 29

 1 جهان   برتر  علمی زبانهای   از یكی  به عنوان فارسی  زبان گسترش 30

 

 

 از اسناد بالادستی  تاناستان گلسلی آموزش عاخش  ب تخب من  های ودار درصد فراوانی مقوله من  :3-7ار نمود
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فراوا بااسنا   ی هامقوله نی  تحلیل  »  هک   هدد  مینشان    لادستی د    نظام   وری بهره  ارتقای  و   سازی دتوانمنمقوله 

بالااسنااز    مرتبط  یاههولمق   ريسا  نی بدر    تکرار  نيرتشی ب  یدارا   %۱۷/۱۶با    «آموزشی آموزش    در بخش  دستید 

آموزش  وده است که مراکز  دارای بیشترين تکرار ب  ی از اين جهتی نظام آموزشور بهره  تقاء. ارشدابی معالی  

ل کشور  و کها  وری ساير بخشها به معنی افزايش بهرهوری آنرهد و بهنر هستوشعه کوست  و  یقحقت  عالی، واحد

تربی  د خواه متخ ورنیت  بود؛  ماهمینهر زصص دهای  تعداد  به  و  نیاز  اوم در  م تحقیقات مدانجا و    شخصی مورد 

-لیصااز    ور کشی  لمع  ان اء تو در جهت ارتقهای بنیادی  پژوهش ها و نیز انجام  ير بخشفع مشکلات ساجهت ر

-هاء بهرقترا   و   انمندسازی وتدقیق، زمینه  ی  ها ظائف اين بخش است. لذا ضروری است تا با انجام بررسین و يتر

آمی  ور عالنظام  توزش  شود.  مهیا  کشور  ا کرا ی  مر  میانين  در  مقوله  قوله  میساير  نشان  و  ها  کلیت  که  دهد 

نظ از    ام آموزش ساختار  بسیعالی  بیشتاهمیت  تا ایاز  ن  و  است ر  داور رخب  ریار  بازنگری صورت    ست  درباره آن 

 د.نموواهد نی خشاياش کمک خ ب ني ا  هایمقوله رزايش کیفیت سايپذيرد که اين امر خود به اف
 

 1404در افق  استان گلستانانداز د چشم ز سنط ا رتبهای م( مقوله3-5-2

  شم انداز استان چل سند  گانه ذي  ۳۱  شیبخ د  ان يکی از اسنانو بعآموزش عالی  بخش  از آنجا که تدوين سند  

انداز  چشم سند    دويندر تتفاده  سا  ردمو های  مقوله  تفاده از جداولاز اينرو در اين قسمت با اسصورت می گیرد،  

رای تهیه  آنها ب  (، از۳-۱۰شماره  جدول  بخش )ط با اين  وله های مرتبو شناسايی مق  ۱۴۰۴ق  اف  استان گلستان در

  و   ها مقوله  نیز استفاده شده است. پس از آن  استانآموزش عالی    بخشی  اهرزش ا   و  ازنداشم ريت، چیانیه مأموب

 نمايش داده شده است. یک  ورت گرافصب ۳-۸شماره   ردا موآنها در ن ی درصد فراوان

 تان از سند چشم انداز استان گلس عالی زش آمو ط به بخش  مرتبهای ولهمق 3-10 ولجد

 ی وانفرا    ینام رآ صدقاعنوان م ی منتخب  هامقوله ردیف 

 100 اهداف راهبردی  آموزش  یفیتوسعه ک 1

 98 راهبردی اف  اهد توسعه فرهنگی  2

 78 هبردی اهداف را اطات بو ارت ت اع طلاا یفناور 3

 64 ی محوری اه ارزش+   زیگان شوقح  رش ی ریپذ رقابت 4

 59    زیانگشرح شوق اشتغال زایی و کارآفرینی  5

 59 ی ردهبراف  اهدا ی انسان  هی ه سرماسعتو 6

 50 ی محوری هاارزش+   زیانگشوقشرح   ی محورنشاد 7

 28 ری وح های مارزش وری عدالت مح 8

 25 های محوری ارزش شرفته ای پیه ریفناواز ری یگرهبه 9

 23 نگیز ا شرح شوق لل المنوابط بیرعه  توس 10

 16 انگیز وقوریت + شرح شه مأمبیانی توسعه رفاه عمومی  11

 6 انگیز شرح شوق ی رواه و نووتوسع قیقتحش ترگس 12
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 ی وانفرا    ینام رآ صدقاعنوان م ی منتخب  هامقوله ردیف 

 2 های محوری ارزش ی سالار ستهیشا 13

 1 ز انگیح شوقرش  +  ریهای محوزشرا ی سخت کوش 14

 1 انگیز شوقرح + ش های محوری ارزش بودن  شرویپ 15

 1 های محوری ارزش ی و پاسخگویی پذیرمسئولیت 16

 1 محوری  هایارزش  احترام   17

 

 

 1404افق در   ستانتان گلسا ازنداسند چشم زا آموزش عمومی مرتبط به بخش ی مقوله ها ی:  نمودار درصد فراوان3-8نمودار 

بود    پر تکرارترين مقوله  سعه کیفی آموزشوتان گلستان،  انداز استشمند چر سه د های انجام شد در بررسی

موزش عالی کشور  انه از نظر کمی، نظام آخوشبخت  است؛   هد ص داصاختا  ودخ  به شترين توجه را  بی  %۱۶.۳۴و با  

د  ه شورفت ر گها در مسیر درست بکاظرفیتات و  مکانين ات تا ا شاده  وج اما بايد ت  سبی قرار دارد،در وضعیت منا

 فی کیح  ظارت مداوم بر سطهای مورد نیاز و نابد؛ تدريس مطالب و سرفصلافزايش ي  التحصیلانرغو کیفیت فا
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ر در  و شدردره و نیاز کش عالی بايد در نظر گرفته شود. مقتضی است که به  موزختلف آمسسات  ومدر    زش موآ

ويژهج وتش  بخ اين   و  نمو  ه  کیتوسع  زمینهد  فراهه  را  آموزش  مقدار سرسالا  رد.م کفی  درنه  زيادی  بخش    انه 

ع میآموزش  هزينه  االی  از  ضرو شود،  رو  دارد  ين  کیرت  از  آموزتا  حانامیاطز  نیش  فیت    افراد   وکرد    لصن 

اهد  نخو   باز  ر کشورا ک  ازه  نه تنها گر   وزش بدون کیفیتهای مورد نیاز را تربیت نمود. آميستگی متخصص با شا

شده تا  اهد کرد، همین امر سبب  شور تحمیل خوشتری را بر کهای بیهزينه مد،  ارآناکبا تربیت نیروهای  که  رد بلک

 . شود ش موزی آکیفه سعتوه ای بهانداز، نگاه ويژ در سند چشم 

 وهی( های مرتبط از مطالعات میدانی )محیط پژ ( مقوله3-5-3

مطالعه بررس  با  پژوهی(  )  یدان یم  ت لعامطايی  اهس يترمای  و  آن محیط  فهرست    ۳-۷شماره  دول  ج  رد   اهکه 

نمايش    ۳-۱۱ه  ارشمکه در جدول    ن شدمقوله تعیی  ۳۰داد  و مضامین مرتبط، تع   هاتمز شناسايی  ده است، پس اآم

 است.  هد داده ش

 ی ه ژوپ ت محیط لعااطاز م گلستانان استآموزش عالی   بخش های مرتبط به : مقوله3-11جدول 

ها ولهقم ردیف  
 ت یو خلاق یرآونو 1

 ... و یو کشاورز ی عتالكامپ و صن یصخصت یها شگاهینما  2

 ی جیو ترو یعلم یتورها 3

 چهارم  سوم ونسل   ی دانشگاه ها 4

 دانش  تیر یمد و ش ژوهپ امنظاء  قترا 5

 فناوریعلم و  یپارك ها/فناوریمراکز علم و  6

 ی ترامه  یآموزش ها زکاکز رشد و مرارم 7

 ك ی كترون ال وزشمآ 8

 ن( مس ) نهاد مردم   یسازمان ها 9

 ان ینش بندا  یشرکت ها 10

 ی( او حرفه  دهیوزش دمآماهر ) یانسان  یرویاز ن   یبرخوردار 11

 ان ستا  یصنعت ی وژولكنت سطح بلوغ 12

 مساعدت و نگهداشت )ابقاء( کارمند ت یر یمد 13

 ی فضای مجاز ها ورسانه 14

 و...(سرعت  وذ، نف  بضری  نا،هپ)  نتاینتر      15

 GIS یتكنولوژ 16

 سنجش از دور  یلوژنوكت 17

 یوعهوش مصن 18

 نگ ینیما تاید  /یداده کاو 19

 ICTصنعت  20

 ی وتكنولوژن ا ن  21

 ازمانها س ها در فرایند ونیسزاین اكم 22

 سنتر  تاید 23

 ها و طرح ها  دهی از ا  یبرخوردار 24
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ها ولهقم ردیف  
 ی اراز قانونمد  یبرخوردار 25

 و شاغل  شغل تناسب 26

 توسعه و آموزش کارمندان  27

 ی زشیو انگ یقدردان اش، پاد ی نامه هاو توسعه بر  ت یر یدم 28

 ه تنزل رتب ارتقاء و یندهایرآف ت یر یمد 29

 ابقاء( کارمند)هداشت  ت و نگد اعمس ت یر یدم 30
 

 ی های مرتبط از مطالعات تطبیق ( مقوله3-5-4

در جدول    هاآن   رستفه  ( که سطح ملی و استانیر  )دلف  مخت  رهای از کشو   طبرتم  ی اسنادرس ربو  با مطالعه  

  ول جدر  د   که  ين شده استه تدومقول  ۲۲بط، تعداد  و مضامین مرت  هاتمشناسی    ست، پس ازآمده ا  ۳-۸ه  شمار

داد من  ۳-۱۲  مارهش است.ايش  شده  مقوله  ه  فراوان سپس  درصد  و  ن  یها  در  بصورت    ۳-۹شماره  مودار  آنها 

 ه استه شدداد ش يامنک فیگرا

 ی قیعات تطب ستان از مطالاستان گل  الی عزش آمو خش  منتخب ب  یمقوله ها  :3-12ل جدو

 فراوانی  ها مقوله ردیف
 34 باکیفیتآموزش دانشگاهی   1

 29 موزش عالی ای آه خت سا  زیرر د ریذایه گما سر 2

 25 د تهای جدی ه مهارو توسع متعهد به فرهنگ یادگیری مستمر 3

  زش عالی آمویتال دیج تحولچارچوب  كی   عهتوس 4

  سترساسخگو و در دلی پعا وزشسیستم آم 5

  ین المللی ستم آموزش عالی برخوردار از شهرت ب یس 6

 22 سدستر ر د و گو سخپاستم آموزش عالی یس 7

  تعمیق همكاری و تقویت روابط با صنعت و سازمان های اجتماعی 8

  روآنوو لاق های خنهپرورش ذ 9

  وزش و در آمشرپی 10

  آموزش عالیسات مؤسدر برابری جنسیتی  11

  خوب در دانشگاه ها كمرانی ترویج ح 12

 9 تی ولد جهتحصیلی با بود های بورسیه طرحرش گست 13

 7 لات دانشگاهی با اولویتهای دولت حصیتن کرد  همسو 14

 6 و فناوری  یتبكه های تحقیقاایجاد و توسعه ش 15

 6 ایسته رکنان شحفظ کا و وسعهجذب، ت 16

 4 عالی   وصی در آموزش ت خصارکمش  افزایش 17

 3 علمیهای هیئت های مطالعاتی و رفاه فرصت 18

 2 ر ا در کی یر پذ ت لیئوفافیت و مساحت، شحفظ صر 19

 2 دموکراتیك کردن ساختار آموزش عالی  20

 2 ها دانشگاه  یدو نظام رتبه بنساماندهی نظارت  21

 2 دولتی ابگاه های ه خوتوسع 22
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 از مطالعات تطبیقی  وزش عالی استانمآخش  وانی مقوله های منتخب ب درصد فرانمودار   :3-9 نمودار 

وزش دانشگاهی  مآ دهد که  های مختلف در مطالعات تطبیقی نشان میبین مقوله  شده درانجام    یاهلتحلی

نیز   انداز استانمکه در سند چشنچه  ر آت باست که مهر تايیدی اس  اشتهرا درار  ن تکبیشتري  %۱۲.۱۰با  کیفیت    اب

رود و  ی مار مشبالی  ع  زش آموات  سسوبزرگترين چالش م  یت آموزشی امروزهتوجه شده است. بهبود کیفبه آن  

ز  چه ا ت و  طرف دول  زا  چهش يک فرد  زو ر زيادی برای آمای است؛ وقت و هزينه بسیاالعادهدارای اهمیت فوق

افراد صورت می ف خطر بلذ  گیرد،ود  فارايد  ا  نمود.  شايستگی آن  التحصیلان وغاز کیفیت  اطمینان حاصل  ها 

از اصلی بین دلا   ترين يکی  اختلاف  فییفث کح ب گاه  نشداو    صنعت   يل  است که در  ارغت  التحصیلان دانشگاهی 

ی کیفطح  با س  وع کاملاًاين موضکه   ستندر نیوردا لازم برخ  یتیفافراد از ک ران معتقدند اين موارد متعددی صنعتگ

موسساآم در  عالی    ت وزش  استآموزش  ارتباط  که در  داشت  نظر  در  بايد  آمو  .  کیفیت  معنای  بهبود  به  زش 

  ني شود؛ از اییز مها نوری ساير بخشکه به نوبه خود باعث افزايش بهرهاست    نصیلاتح الرغ فا ی  ستگشاي  شي افزا

 ست. ی اويت و اهمیت بسیار زياد اولرای  ت داکیفی گاهی باشاند  زشرو آمو 
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 العات کانونیمرتبط از مط یها( مقوله3-5-5

ن جهت  ستالگ  تانسا عالی    زش آموبخش    عضای کارگروه رکت اسه کانونی با مشا جل  ۱۷با برگزاری حدود  

 سؤال   ۱۱  خ بهدر پاس  ۲  رگربتبط در کارمز ثبت مضامین  ا  پس  ،هاارزش و    اندازچشم تدوين بیانیه مأموريت،  

 است.   فهرست شدهو  نتعیی ۳-۱۳ره شما دولر جمقوله د ۸۴حه، تعداد مطرو

 کانونی   ی مطالعاتهامقوله: 3-13جدول 

 له مقو ردیف 

 م عل  هعتولید و توس 1

 آموزی مهارت    2

 انتقال دانش    3

 ابداع    4

 ترویج دانش و علم   5

 ی شلمی و پژوههای عطرح    6

 فنیانش  د  -نبنیاانش دت  لامحصو   7

 اختراعات    8

 هش پژوتحقیق و     9

 دیتاسنتر 10

 ینترانت اینترنت و ا   11

   GISتكنولوژی   12

 تباف  کشت   13

 نوعی هوش مص 14

 ی ز هوشمندسا 15

 صیصخهای تافزارم نر   16

 احترام    17

 خلاقیت و نوآوری  18

 (...  مدارك و  ،التحصیلان فارغ  اعتبار )اساتید، 19

 ( ید بهرام نیای شهوزشآم  مجتمعساله )  70دمت  عی با قابع طبیناه مدانشگ  20

 ...(   و  زیشیلات، پنبه، کشاور)  یتخصصی  تحقیقاتمراکز     21

 كلتیژئوپ  عیت جغرافیایی ووقم   22

 متناسب با تنوع فرهنكی، اقلیمی و مذهبیها    هرشتوع  تن   23

 مصطفی جامعه الدانشگاه   24

 یاییوشیم  دارویی  نهایاگ  فناوری 25

 مسیر ترقی شغلی    26

 یشغلاه  جایگ 27

 سازی شغلی   ینتوسعه و غ   28

 طراحی شغل    29

 .. و.  میجشنواره ها، سمپوز  ه ها، همایش ها،برگزاری نمایشگا 30

 تبک  و  شریاتچاپ ن 31

 رسانه های رسمی و اجتماعی   32
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 له مقو ردیف 

 جهاد دانشگاهی 33

 اندیشی   دکرسی های آزا 34

 ی عتماو اجنگی  ت فرهالیعف   35

 وری فناایجاد مراکز رشد و     36

 دانشگاه ها   یدتوسعه کالب   37

 المللیلی و بینانعقاد تفاهم نامه همكاری داخ   38

 جی خار   نجذب دانشجویا   39

 ش آموزش عالی بخ  یی ساز خصوص   40

 ICTتوسعه فناوریهای نوین بویژه     41

 آموزش مجازی    42

 لی الملدیه بیناتحا  عضویت در 43

 R&Dتوسعه شاخص     44

 ته ای شرشته های بین  عه رتوسو    ایجاد   45

 تقاء اثربخشی دانشگاه را 46

 نعت شگاه و صتباط دانتقویت ار 47

 عالی   شموزد آاصتقویت اقت 48

 ی بخش آموزش عالی در سرمایه گذاری های زیرساخت ماندگ  عقب   49

 نی متخصص استربیت نیروی ان    50

 عالی وزش  هبری آمار 51

 محصولات فنآورانه    52

 نارهای علمی سمی  اریزرگب   53

 ...(   ره وخب ن  اسارشناک  ن رسمی دادگستری،وکلا و کارشناسا  ها،مهندسی های صنفی )نظام ا و نظام اتحادیه ه 54

 های آموزش کاربردی دوره   55

 های مجازی شبكه   56

 وری محش دان   57

 ی و برابر   تل اعد   58

 عاتیطالای م هفرصت   59

 یلمللن ابی  مشارکت با دانشگاه های 60

 ای حاشیه خزر نطقه  های م  حادیهتا  تقویت 61

 ی ناسی و رفتارمشاوره روانش 62

 (MIS)ت یریمد  تاهای اطلاع سیستم 63

 های علمیطالعاتی هیئتهای م فرصت 64

 بسیج دانشجویی   65

 اسلامی  های  منانج   66

 ( ها   سمن)دم نهاد  رم   ایسازمان ه 67

 ت   عنوز بازار و صاز ر نی  با  اصلاح رشته ها و سرفصل ها 68

 روند دانایی محور جامعه عه  توس 69

 للی ملابینلمی در عرصه  الات معتبر عه مق ارائ 70

 رایی بین دانشگاه ها گ ی و همیكپارچگ 71

 مرجعیت  72
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 له مقو ردیف 

 آموزش محوری  73

 ها اندیشكده    وپژوهشكده ها  یس  تاس 74

 و مجازی   عمومی  هاینه خاکتابگسترش   75

 علمی  هیئت  هشیپژو  یاه  گرنت 76

 كرد ارزیابی عمل 77

 فناوری های کاربردی )نوین(  78

 شعب    ادغام 79

 ها  هشگا دان  نمأموریت گرا شد 80

 امعه به دانشگاه   نگرش ج  تغییر 81

 رت تلفیق آموزش با پژوهش و مها 82

 ن  یده استا چیپو  یك  استراتژ  حل مسائل 83

 هنر و معماری   انسانی،  علوم  یه،پا  لومفنی و مهندسی، ع  های  رشته  توسعه 84
 

در   يتعیین  نهايتاً  آرمانی  سا مقاصد  جهت  ارکان  بیانز  ا  تدوين  وندا امچش،  يتمورمأ  هیبعنوان  ی  هاارزش   ز 

عالی  بخش   )  استانآموزش  است  ۱۱۳از    (۴کاربرگ  گلستان  اصلی  اسافمقوله  آن   کهت  ده شده  به ها  فهرست 

 شده است. دادهيش نما ۳-۱۴شماره  خذ در جدول مآ راهمه

 زماموریت چشم اندای استفاده شده در تدوین بیانیه هاهمقول : 3-14 لوجد

 خذ آم و  عمناب مقوله  ردیف 

 کانونی  ت ا+ مطالع لا دستی اسناد با فناوری   زیرساخت های لازم برای آموزش، پژوهش وه  عسو تو  ایجاد 1

 ت کانونی العا مط  + یمطالعات تطبیق بط با صنعتاو ت رتقویی و  همكاریق  متع 2

 مطالعات کانونی  و دانش   علم  انتقال  ویج، گردش ورت 3

 ی ون ان ت کلعااط سند چشم انداز + م توسعه فرهنگی 4

 مطالعات میدانی + مطالعات کانونی  ی نیه علمبتقویت   5

 نی وان ک  مطالعات ه عمور جادانایی مح  توسعه روند 6

 ت کانونی لعامطا انی جه   ای وی در سطح منطقهای علمهكاری همه  سعتو 7

 مطالعات تطبیقی  های خلاق پرورش ذهن  8

 نونی اک عات المط +  انیدیمطالعات مانداز + سند چشم   نوآوری   ابداع و 9

ی + مطالعات  مطالعات تطبیقی + مطالعات میدان  های جدید توسعه مهارت  10

 ی ن و کان 

 کانونی عات طال+ ممطالعات میدانی  جامعههای  نیازبا    ناسبشغلی مت  یاهت  فرص 11

 عات تطبیقی المط های دولت با اولویت لات دانشگاهی  و کردن تحصیسمه 12

 ی کانون  لعات طام ی +ان یدت مالعاطم پژوهش و فناوری  13

 مطالعات کانونی  چاپ و نشر  14

 نونی ات کا مطالع  همایش ها  15

 ات کانونی + مطالع میدانی  تلعامطا قاتییحقت  یه طرح هایهت 17

 نونی ات کا الع طم ت اعااختر  18

 انونی مطالعات میدانی + مطالعات ک ش بنیانمحصولات دان  19

 ی نون ا ک لعات مطا +ی ان دمی ت اع لمطا علوم کشاورزی         20



 گلستان استان  آموزش عالی بخش  ،چشم انداز و ارزش های تی مأمورنیه ن بیا تدوی                                                                      م  وس فصل   

 

134 
 

 خذ آم و  عمناب مقوله  ردیف 

 مطالعات میدانی + مطالعات کانونی   ICT  فناوری   25

 کانونی   تالع مطا ترانت نیاینترنت و ا 26

 مطالعات کانونی  زی وزش مجامآ 27

 کانونی   تمطالعا تخصصی های  زارافنرم  28

 نی مطالعات کانو ها و فضای مجازی رسانه  29

 ونی ان ک ات الع + مط  مطالعات میدانی  ی، هوش مصنوع 30

 مطالعات میدانی  کاوی/ دیتا ماینینگ ده اد 31

 ت کانونی اع لمطا عات مدیریت های اطلاسیستم 32

 مطالعات کانونی  انی +ت میدلعامطا دیتاسنتر 33

 ی ن ومطالعات کان  سازی مند هوش 34

 کانونی  انداز + مطالعات اسناد بالادستی+ سند چشم نوین   ی هایفناور 35

 + مطالعات کانونی  میدانی العات طم  GISی  ژوتكنول  36

 ی مطالعات میدان  ازدور تكنولوژی سنجش  37

 نونی ات کا مطالع  ی  لكولوولی و ملس  ایهكنولوژی توکشت بافت   38

 مطالعات کانونی  ( نیا  بهرام   شهید زشیآمو مجتمع)  هل سا 70 قدمت  اب عیطبی بعمنا  دانشگاه  39

 مطالعات کانونی  کشاورزی و...(  به،  ن، پلاتشی   دری  ورفناال  قتان)  یتخصص  حقیقاتیمراکز ت      40

 ی انون العات کطم ك میو ژئواکونو   لتیكفیایی، ژئوپموقعیت جغرا       41

 مطالعات کانونی  تنوع اقلیم     42

 مطالعات کانونی  ی گنبده مذاهب اسلامفی و دانشگاطص معه الماه جانشگ اد 43

 نی وکان   تمطالعا رویی  ان داگیاه  فناوری 45

 مطالعات کانونی  یه دانشگاه های حاشیه خزرحادتا  ت درعضوی 46

 مطالعات کانونی  ی  + یدان ات مطالع نداز + مام  چشسند  اوری نفو مرکز    نوآوری  کارخانه 47

 مطالعات میدانی + مطالعات کانونی  ری و مراکز نوآو  یفناور   رشد،  راکزد مجایا 49

 نی نوکا ت  لعامطا -ICT  ای نوین بویژهتوسعه فناوریه 

 مطالعات کانونی  کالبدی دانشگاه ها عه  ستو 50

 ی مطالعات کانون  ش نسبی دان  تولید 51

 کانونی عات  مطال الی زش عبخش آمو  یازس   خصوصی 52

 المللی ه مقالات معتبر علمی در عرصه بینائار المللی نی بلمی در عرصه  بر عمعتت  ارائه مقالا 53

 ونی ن کا عات  مطال ا  ه  گاهدانش  همگرایی بین  چگی ویكپار 55

 یدانی مطالعات م   4و    3ارتقاء خود به دانشگاه های نسل   56

 مطالعات کانونی  قی +تطبیعات مطال و صنعت    اهشگاط دانارتب  تقویت 57

 العات کانونی طم ده استان  یچیتراتژیك و پل اسسائم  لح 58

 کانونی   تمطالعا عماری مو  نر  ، هینانسا  علوم  م پایه،ی و مهندسی، علونف  توسعه رشته های 59

 میدانی مطالعات  پارك های علم و فناوری و مراکز رشد  60

 نونی عات کا المط   و مهارت  شوهپژ وزش با  آم  قتلفی 61

 طبیقی مطالعات ت   یریقاتی و فناوتحق  هایكه ایجاد و توسعه شب 62

 نی وکان   تمطالعا ت  ار و صنعبا نیاز روز باز  اصلاح رشته ها و سرفصل ها 63

مطالعات  مطالعات تطبیقی +  مطالعات میدانی +  ای مهارت افزایی ل هصرفیش س افزا 64

 کانونی 

 عات کانونی المط اه ها انشگدر د  وزشم آ  دنمجازی ش  66
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 خذ آم و  عمناب مقوله  ردیف 

 میدانی عات مطال+   دستیلااسناد با شی  پژوهای  حدهتقویت وا 67

 ت کانونی لعامطا  R&Dبهبود شاخص   68

 ی ون ان ت کالعاطم افزایش اثربخشی   69

 مطالعات کانونی  امعه به دانشگاه   نگرش ج  تغییر 70

 ی انون ات ک+ مطالع   یستداسناد بالا   ت های در زیرساخ سرمایه گذار  71

 نی مطالعات کانو شعب    ادغام 72

 مطالعات کانونی  دانشگاه ها    ت گرا شدنوریمأم 73

 اسناد بالادستی    توسعه کارآفرینی 74

 مطالعات میدانی    هاورانو فن  اننیش بدان  تگسترش محصولا 75

 نی نو مطالعات کا العات تطبیقی +طم مشارکت با دانشگاه های بین المللی 76

 نونی کا   عاتاسناد بالادستی + مطال رجی جویان خادانشجذب   77

 مطالعات کانونی  خزر  طقه ای حاشیه  ادیه های منحتا  تقویت 78

 ی کانون   مطالعات   تاناس  دااقتصآموزش عالی و  تقویت اقتصاد   79

 مطالعات کانونی  فناوری های کاربردی )نوین(  80

 ت کانونی اع لمطا ی شغلی ترق  مسیر 81

 مطالعات میدانی    شاغلل و  ب شغتناسارزیابی   82

 نی مطالعات کانو ی  ی سازی شغلو غنعه  توس 83

 مطالعات کانونی  طراحی شغل 84

 انی عات میدالمط به  ترزل  ای ارتقاء و تنمدیریت فرآینده  85

 مطالعات میدانی  مدیریت مساعدت و نگهداشت )ابقاء(   86

 ی ون العات کان طم زیابی عملكرد  را 87

 ی مطالعات تطبیق جوییجی دانشم نظرسنتسیس  ایجاد 88

 مطالعات کانونی  اعضای علمی کارکنان و    یلایگاه شغاء جارتق 89

 ز ادم انشچسند +  ی بیقتط تادستی + مطالع بالا اسناد سالاری ستهشای 90

 ات کانونی عل بیقی + مطاات تطمطالع  های علمی های مطالعاتی برای هیئتارائه فرصت  91

 ت کانونی لعامطا هشی  پژو  گرنت های 92

 میدانی  مطالعات دان  ارمن ش کموزتوسعه و آ 93

 عات کانونی داز +  مطال شم انسند چ تقاء بهره وری منابع انسانی  را 94

 مطالعات کانونی  ی معل  یئتء هضااع ی  ساز مند ناتو 95

 مطالعات تطبیقی  عدالت جنسیتی     96

 انداز   مشچ سند سانی  ناتوسعه سرمایه   97

 ی اسناد بالادست امعه  ر با ج اط موثتبار 98

 تطبیقیز + مطالعات سند چشم اندا اجتماعی  لیت  مسئو 99

 کانونی   مطالعات ارآموزی  های کدوره  100

 مطالعات کانونی  زی  جام  ومی وای عم هنه خاباکت  شگستر 101

 ی ن ومطالعات کان  ها   تاسیس پژوهشكده ها و اندیشكده 102

 ی دستی + مطالعات کانون بالا اسناد ی  ندیشای آزاد  اه  سیکر 103

 کانونی مطالعات   ، شفافیت و...(  صداقت  احت،شه ورزی، صر یدندیشی )اند اآزا 104

 نی ون مطالعات کا  ری محودانش  105

 عات کانونی الطم حوری آموزش م 106
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 کانونی   مطالعات ( ...ك والتحصیلان، مدار اعتبار )اساتید، فارغ 107

 انونی طالعات ک انداز+ مچشم  سند  رام تاح 108

 کانونی نی + مطالعات مطالعات میدا لادستی +د بااسنا ری محوپژوهش   109

 سند چشم انداز  پاسخگویی  110

دستی + مطالعات میدانی  بالا  ناداس ز +داانم  چش سند ی خلاقیت و نوآور  111

 + مطالعات کانونی 

 نی ادمطالعات می  داری قانونم  112

 ونی کان   مطالعات ت یعجرم 113
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   اهارزش وداز نام چش یت، بیانیه مأمور های تدوینرگ ( کارب 3-6

 آموزش عالییه مقاصد آرمانی بخش ناهیه بیبرای ت نی نواک و یتطبیق  میدانی،  تی،بالادس اسناد عاتمطال نتایج خلاصه تهیه ؛1شماره  برگ( کار3-6-1

های  در قالب مقوله استانانداز چشم دنو مرتبط از سمسو  د هواربعلاوه م تطبیقی و میدانی لادستی،اب اداسن تلعاا مط هخلاص  مانی،رآ مقاصد اجزای اب متناظر کاربرگ اين در

  اهن آ  شود و ازمی   ارائه  اعضاء  برای  که  است   اطلاعاتی   شامل   کاربرگ  اين   حقیقت  در .  ه استفت رگ  قرار  اتی(یقحقم ت)تی  ن کارشناسان و مديرا  گروه   اعضای  ار تیاخ  در   مدون

 .کنند استفاده  های بعدی کاربرگ یلتکم  برای آن  زا  و اوی کردهواک ی ورسر ب را  مطالعات مذکورهای ته ياف که دشوی م خواسته

 ... و ی قیتطب ،ی نادیم ی،الادست بد سنات ااعخلاصه نتایج مطال  کاربرگ :3-15ول دج

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   خرج  مستی هامقوله

 دستی لااب

ی سند  اهلهمقو

  ن در استاداز انمچش 

 1404افق 

از   رج  تخ س می هامقوله

 ی نعات میدامطال

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 نونی لعات کااز مطا مستخرج  ی هامقوله

 عه توسدر  شنق 1

  تی تقو -نوآوری ،خلاقیتتقویت  

  ییو توسعه روند دانا یعلم هیبن

  یمعل  یهای همكارعه توس -محور

  -ین و جها  یا قه نطدر سطح م

  یبرا ی شغل نده یردن آبوجود آو

 جامعه  یهازاین دن  برآور

ه  توسع -یفرهنگ  توسعه

توسعه   -آموزش یفیک

اشتغال   -یانسان  ه یسرما 

 ی نیفرار او ک ییزا

 ت یقخلا و ینوآور

  تلا ین تحصسو کرد مه

  -دولت یتهایبا اولو ی دانشگاه

  -ورخلاق و نوآ  یپرورش ذهنها

  یریادگی گ نهمتعهد به فر

  یارتهاه مه توسع و  رمستم

و   یهمكار قیتعم - دی دج

  ه سرمای -صنعت   ط بابوار  تیتقو

ر ساخت های  گذاری در زی

 وزش عالی آم

  -نسانی متخصصوی انیر تربیت  -ه علمتولید و توسع 

ارتباط با   -ژوهشپ -ش زآمو - فناوری و یدهق ا لخ

فزایش فرهنگ  ا -انتقال دانش -آموزیمهارت -صنعت

حل   -داعاب -آورینو  -عالی زشموراهبری آ-نااست

  یج دانش وترو  -نشدا  م وگردش عل -پیچیده مسائل 

 علم

2 
 لات محصو

 خدمات(   و )کالاها

  ه های عمومی و گسترش کتابخان

  عه وس ت و ادحمایت از ایج  -ی زمجا

  - و فناوری اتیققیای تحبكه هش

  -توسعه نظام آموزش الكترونیك

  -ویان خارجی پذیرش دانشج

های   هم ارن ب  ی و توسعه حاطر

و توسعه خوابگاه   جادیا -یژوهشپ

 

الكامپ و   یتخصص یها هشگاینما 

  یتورها -و... یو کشاورز یصنعت

  یهاه اگدانش -یجی و ترو یعلم

نظام   قاء ارت  -چهارم  و ومس  نسل

ز  مراک -دانش تیر یو مد پژوهش 

علم و   ی اپارك ه/ریاوفنو لم ع

، مراکز رشد و مراکز  ریفناو

  ه یسبور ی اهگسترش طرح

  -یدولت هبا بودج  یلیتحص

چارچوب تحول   كی توسعه  

ه  توسع  -ی آموزش عال تالیجید

 ی لتود یابگاه هاخو

و   ی علمیهاطرح -تمقالا –ی اهشگ ن دا ك مدار

خدمات   -یهای آموزشدوره-اتشریکتاب و ن  -پژوهشی

 -دانش فنی -بنیانانشمحصولات د -شیپژوه

  یسان ان نیروی  -فنآورانه محصولات   -اختراعات 

  -اپلیكیشن ها -افزارهانرم  -یرفناو  -شاند -صخصمت

رشد و    زکمرا -های علمی برگزاری سمینار  -هاپلتفرم

ات  دمخ   -ندهدهتابش -یوآورکز نرام-ا ه ركپا
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   خرج  مستی هامقوله

 دستی لااب

ی سند  اهلهمقو

  ن در استاداز انمچش 

 1404افق 

از   رج  تخ س می هامقوله

 ی نعات میدامطال

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 نونی لعات کااز مطا مستخرج  ی هامقوله

  ورس هایبای اعط -یمتأهل یها

ر  الات معتبارایه مق -یلیتحص

  -علمی در عرصه بین المللی

  ی انات آموزشمكا  زیتوسعه و تجه

 استان  ی هااه گنشدا

آموزش   -یارتمه یآموزش ها

 ك یون الكتر

R&D-  ی گاهایشخدمات آزم 

3 

نفعان  یذ

مشتریان،  )

  رجوعان ابارب

 و...( 

  

  -سمن(نهاد )مردم   یسازمان ها

کز  مرا -انیدانش بن یاشرکت ه

علم و   ی اپارك ه/فناوریو م لع

، مراکز رشد و مراکز  فناوری

 یمهارت یآموزش ها

سسات  ؤ م نیروابط ب   تیتقو

  ی هازمانو سا تنع ص ،یشآموز

 ی اجتماع

  و، حاکمیتی مومی، علتیهای دوسازمان-دانشجویان

  -صوصی و تعاونیها و مؤسسات خشرکت -نظارتی

  محققین و -قیقاتیها و مراکز تحاهپژوهشگ

  -المللیات ملی و بینؤسسمو ا ه  زمانسا -نگراوهشژپ

ؤسسات پولی و  و مها بانك -مراکز صنعتی و تولیدی

مراکز   -ها سمن-اتیدلمی و اس عی هاهیئت -لیام

  -یمراکز مهارت -وزشیآم اکز مر -نگی و دینیفره

ت فنی، مهندسی و خدما -ای آزاده آموزشگاه

  -شپروروشآموز -و اشتغال بازار کار  -ایهمشاور

  -دانشجویان خارجی –صناف و ا هان جمان -نما علم

 ی المللهای بیناتحادیه -دولت

4 

  ایی یف اجغر  قلمروی

بازار و  ) ی صصتخ و

 ف( ه هدجامع

-یمانمند سازی اعضاء هیئت عل وت

و پژوهش   ت یزش با ترب موآ قیتلف

حمایت از توسعه کیفی  -هارتو م

 ی نی و معارف اسلامعلوم انسا 

  
ی  ها شبكه ایجاد و توسعه 

 ری واو فنیقاتی قتح

ای، سطح ملی و استان گلستان، سطح منطقه

و علوم فنی  :لمرو تخصصی شاملق -المللیبین

  -وم کشاورزیعل  -انیانس علوم -یهم پا علو -دسینمه

ی و  ای+ علمحرفه  )فنی وهارتی م زش موآام نظ

  -مراکز رشد پارك و -هنر و معماری  -کاربردی(

  و ها  دیه اتحا-یلمت عهیئ -و دانشج -ها بنیاندانش

ها، وکلا و کارشناسان  مهندسی های صنفی )نظامظامن 

جهاد   -.(..ان خبره وس ادگستری، کارشندا رسمی

دی  تقااع -ورزشی –رهنگی ف  -هااههشگپژو -هینشگادا
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   خرج  مستی هامقوله

 دستی لااب

ی سند  اهلهمقو

  ن در استاداز انمچش 

 1404افق 

از   رج  تخ س می هامقوله

 ی نعات میدامطال

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 نونی لعات کااز مطا مستخرج  ی هامقوله

ق و  تحقی -رفتاری روانشناسی و ه مشاور -مذهبی و

 کارآموزی -پژوهش

 تکنولوژی  5
  -نیكآموزش الكترو نظام  توسعه

 یی و جشدان و  یعلمن گا نخب

های  گیری از فناوریبهره

اطلاعات   ی فناور -شرفتهیپ

 ارتباطات  و

ها و  هانرس  -كی ن كترولاآموزش 

  پهنا، ) اینترنت      -جازیای مفض

 -...(عت وسر  وذ،نف  بضری 

  ی ژتكنولو -GIS یتكنولوژ

  -یهوش مصنوع -سنجش از دور 

  -نگینیما تاید  /یاوداده ک

  -یلوژتكنونانو -ICTصنعت 

یندها در  راف  ونیزاسیمكان 

نسل    یدانشگاه ها -سازمانها

  -سنتر  تاید -سوم و چهارم

ای  هت اخی در زیرس راسرمایه گذ 

 ی عال وزشآم

چارچوب تحول   كی   توسعه

استفاده   -یالش عزموآ تالیجید

ه آموزش  در ارائ  ی وراناز ف

آموزش   -یدانشگاه

  ك یتوسعه   -یكیترون الك/نی آنلا

  تالیجی چارچوب تحول د

 ی الع زشآمو

های آموزش  دوره -نانو -ICT -ی آموزشی هایژولوتكن

  ات ع های اطلامتسسی -دیتاسنتر-وزیکارآم -کاربردی

  ت واینترن  -مكانیزاسیون -سیوناتوما -(MIS) ت یر یمد

  -GIS- GPS  –های مجازی هشبك  -شبكه  -نتنتراای

  -یقزار دقاب  -مجازی آموزش  -(RSازدور ) سنجش

کشت   -والگ عه مزر -یاهکارگ ی و هیزات آزمایشتج

  فناوری  -های سلولی و مولكولییتكنولوژ -بافت

 -عیوصنم هوش-رباتیك -پهپادها -بردارینقشه

  تجهیزات -IOT -شمندسازیهو  -رهی خبهامسیست

 های تخصصی راافزنرم -پتیكو ا زریلی

 های بنیادی ارزش 6

  تقویت -ریسالا شایسته  نظام 

  تی وقت -عدالت محوری  -تخلاقی

 ی زور كر و خردتفت قدر

عدالت   -یدانش محور

  -یسالار  ستهیشا   -یمحور

  -احترام -یری رقابت پذ

و   یری پذ تیمسئول

 ی کوشسخت   -ییوخگ اسپ

  -ها و طرح ها دهی از ا  یربرخوردا

  از یرابرخورد  -یتقخلا و ریووآن 

آموزش دانشگاهی با  -داری قانونم 

 کیفیت

ردار  برخو ی آموزش عال ستمیس

  ابی تیدس-ی  مللل ا ن یاز شهرت ب 

  سیستم -جهانی تابق ر  به

و در   پاسخگو  عالی  آموزش

کردن   كیدموکرات -دسترس

ظ  حف  -یعال ش زساختار آمو

  ت یسئولم و تی فحت، شفااصر

 یتیجنس ی برابر  -در کار یریپذ

  -یلزش عا سات آمو سمؤ در

  یریادگی فرهنگ متعهد به 

و   یامستمر و توسعه حرفه

 های جدید توسعه مهارت 

  –کیفیت  -ك و....(رمدا ،لانالتحصیرغاف  ،دتیسا)ا اعتبار 

  -ی رعدالت و براب  -ماحترا -روز بودن به  –محوری دانش

تفاده از  اس  -یتجعمر -تیمیکار -یروآنوو خلاقیت 

 ساله ل مح -استان  هافرصت
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   خرج  مستی هامقوله

 دستی لااب

ی سند  اهلهمقو

  ن در استاداز انمچش 

 1404افق 

از   رج  تخ س می هامقوله

 ی نعات میدامطال

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 نونی لعات کااز مطا مستخرج  ی هامقوله

7 
یز و  اموجوه ت 

 ممتاز  ویژگی 
 توسعه نظام آموزش الكترونیك 

  ی ها یاز فناور یریگ بهره 

عات  طلاا  یرفناو -شرفتهیپ

 باطات و ارت

ها و  رسانه  -كی آموزش الكترون 

  نا، هپ) اینترنت      -فضای مجازی

 -.(رعت و..س  ،ذنفو  بضری 

  ی تكنولوژ -GIS یژلونوكت

  -یهوش مصنوع -ش از دور نجس

  -نگینیما تاید  /یوکا دهاد

  -ینانوتكنولوژ -ICTصنعت 

ها در  فرایند ونیزاسیمكان 

نسل    یه هاشگادان  -ازمانهاس

 رسنت  تاید -رمهاچ  وم وس

چارچوب تحول   كی ه  عتوس

استفاده   -یآموزش عال تالیجید

  شزدر ارائه آمو ی از فناور

زش  وآم -یدانشگاه

 یكیون كترال/نی آنلا

مجتمع  )  لهسا 70 گاه منابع طبیعی با قدمت نشدا

 یتخصصمراکز تحقیقاتی  – ( م نیای شهید بهرا شزآمو

و  ی فیایجغراموقعیت   –..( .و پنبه، کشاورزی ت،شیلا)

ته ها متناسب با تنوع فرهنكی،  ع رشوتن –  ژئوپلتیك

  اه دانشگ -فیطصامعه المگاه ج دانش –اقلیمی و مذهبی 

  یکشورخص های شارشته  –د  نبمی گاسلا  باهذم

ای،    فیزیك هسته ، ای، جغرافیاورزکش  یی،صنایع غذا)

اعضای هیئت علمی   -سی، زمین شناسی و...(زیست شنا 

  -ییاوشیمین دارویی ا اهگی ی اورنف -آمد در کشور سر

 نخبگان علمی و دانشجویی 

8 

  به  نسبت دیدگاه

عال در  کارکنان ف 

 ش بخ

رت  قد  تیو تق -ت محوریلاعد

ارتقاء بهره   -یورز خرد كر وتف

علمی   سسات مؤ انیوری منابع انس 

اعضاء   د سازیتوانمن -هشیوژو پ

خبگان  حمایت از ن  -یهیئت علم

 ور و هنری کش، فرهنگی علمی

عدالت   -یرحو م نش دا

  -یسالار  ستهیشا   -یمحور

  -احترام -یری رقابت پذ

و   یری پذ تیمسئول

سخت    -ییوپاسخگ 

  هی اتوسعه سرم  -یکوش

 ی ن ا نسا

  -ها و طرح ها دهی از ا  یارردخو بر

  -تی لاقخ  و یروآون ز  ا  یبرخوردار

  -ینمدارقانواز    یخورداررب 

ه و  توسع -تناسب شغل و شاغل

و   ت یر یمد  -آموزش کارمندان

پاداش،   یاه  هنام ه بر توسع

  تیر یمد  -یزشیو انگ ین قدردا 

  -ارتقاء و تنزل رتبه ی ندهایفرآ

داشت  ه گمساعدت و ن  ت یر یمد

 ند ارمک( اء)ابق 

و   پاسخگو  ی آموزش عال ستمیس

دن  کر كیتدموکرا -در دسترس

حفظ   -یعال ش زمواختار آس

  ت یو مسئول تی ت، شفافصراح 

 یتیجنس ی برابر  -اردر ک  یریپذ

  -یعال مؤسسات آموزشر د

  یریگادی گ د به فرهنهعتم

  -یمستمر و توسعه حرفه ا

  ینظرسنج  یمل ستمیس جادیا

 یی شجو دان 

  ای معمولمزای ق و  حقو -داولتم گی زنشستو با  ماستخدا

  ی ات درمان خدم  ا وه ه بیم  -خدمات رفاهی معمول –

های  فرصت -مسیر ترقی شغلی –ه  تغذی  -مناسب

ت ی هیئهشرنت های پژوگ -های علمیاتی هیئتمطالع 

توسعه و غنی   -شغلیگاه یجا   – مشوق ها  –ی ملع

ی  یحی، فرهنگمراکز تفر –طراحی شغل  -سازی شغلی 

 آموزشی  ای هرهدو -فاهی رق  دوصن -ورزشی و

 

 اجتماعی  مسئولیت  9

  یری پذ ت یلمسؤو یزسا   نهینهاد 

  -یام دانشگاهنظ   در یاجتماع

ص  به خصوعموم  یآگاه شیافزا 

  تیضعاز و   انی نشجوداوطلبان و دا 

رش  گست  -رشته ها  یغلش

  -یهای عمومی و مجازنهبخااکت

  ی نیافرار و ک ی یزال  اشتغا

  در پیشرو تحصیلی س بور  ایجاد

  ایه حرط شستر گ -جهان

  بودجه با   تحصیلی هی بورس

 دولتی

  برگزاری نمایشگاه ها،–روایط عمومی و تبلیغات 

یات و  نشر پچا  -.یم و..مپوز س  ا،ه شنواره ها، جهمایش

مشارکت در   -رسانه های رسمی و اجتماعی -کتب

و   رشدراکز م -هشوزش و پژومآ -ریت بحرانمدی

ت  ارک مش -مراکز کارآفرینی –ه مشاورخدمات  -یناورف

ملاقات   -داتنظام پیشنها   -ملی و مذهبی تمناسبا  در
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   خرج  مستی هامقوله

 دستی لااب

ی سند  اهلهمقو

  ن در استاداز انمچش 

 1404افق 

از   رج  تخ س می هامقوله

 ی نعات میدامطال

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 نونی لعات کااز مطا مستخرج  ی هامقوله

  تحصیلی( بورس)  رتبه  نظام  تقویت

 تعد سم دانشجویان

انون  ک-ای و حرفه مراکز فنی -رسی شكایاتبر  -مردمی

  -اندیشكده ها -جهادی  یردوهاا  -لانتحصیالغار ف

  یاوام ه -ییجو نش ازدواج دا -کرسی های آزاد اندیشی

  -اتیدفت اس ضیا  -امعهار ج اقش  با باطاتتار  -دانشجویی

  -دانشجویان  واساتید یشی  اندهم   –بسیج اساتید  

بسیج    -اسیمشارکت سی -و اجتماعی فعالیت فرهنگی

  -اون ه ان ک  -اسمن ه  -نجمن اسلامیا  -دانشجویی

تعهدات   -های کارآموزی دوره -تحادیه هاااف و اصن

 ی ومم عه منافع ت ب خدم  -رایگانآموزش 

 داری یپاو شد ر، اقب 10

سانی  وری منابع ان ارتقاء بهره 

  -شیپژوهو  لمیمؤسسات ع

 ی اء هیئت علمند سازی اعضمن توا

توسعه   -ی سالار ستهیشا

 یانسان  ه یسرما 

  سعه و وت -غلغل و شاتناسب ش 

و   ت یر یمد  -رمندانکا  زشموآ

پاداش،   یتوسعه برنامه ها

  تیر یمد  -یزشیو انگ یقدردان 

  -هبرتل قاء و تنزترا ی ندهایفرآ

ت  ت و نگهداشاعد مس ت یر یمد

 کارمند )ابقاء( 

  ؤسساتدر م یتینسج  یبرابر

توسعه و   ب،جذ  -ی زش عالومآ

  داجی ا  -ستهیحفظ کارکنان شا 

  ینظرسنج یمل ستمیس

  دن کر  كتیوکرادم -ییدانشجو 

  افزایش -لیاع ش وزآم ساختار

  آموزش در خصوصی مشارکت 

زیر   سرمایه گذاری در  -عالی

 لی آموزش عا ی اساخت ه

ایجاد و  -ته هاها و رشانشگاه د ها وكده انشه دسعوت

  -و فناوری د مراکز رشداجای  -هاشكدهژوهه پتوسع

  -تحصیلات تكمیلی -سعه کالبدی دانشگاه هاتو

  -د یمی جد یئت علای هعضا ذب ج  -هاپتنت -هاسیهبور

  -المللیانعقاد تفاهم نامه همكاری داخلی و بین

  جویان شاند جذب  -3نسل   هاینشگاهداش گستر

و   تبلیغات -المللیبینحدهای  س ها و واپردی-رجی خا

مراکز   –اکز نوآوری مر -ید دانشلو ت -مومیبط عروا

 -ناسی و...شی، تحصیلی، شغلی، روانمشاوره کارآفرین

وسعه فناوریهای  ت -الیموزش ع خش آب زی ساخصوصی 

  -ش آزادمراکز آموز -آموزش مجازی -ICTنوین بویژه 

افزایش   –خبه ای ن جوهدانش بجذ  -ط با صنعتابارت

  -اتیطالع ی مهافرصت  -نش آموختگانکیفیت دا

  –گرنت  -ISIمقالات  -المللیه بینت در اتحادی یوعض

  و رازمدتای دبرنامه ه تدوین   -R&Dعه شاخص وست

  -رشته های بین رشته ایسعه  وو تد جاای -بردیاهر

  حاصلا -آموزشیبروزرسانی سیلابس های درسی و 
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   خرج  مستی هامقوله

 دستی لااب

ی سند  اهلهمقو

  ن در استاداز انمچش 

 1404افق 

از   رج  تخ س می هامقوله

 ی نعات میدامطال

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 نونی لعات کااز مطا مستخرج  ی هامقوله

 ... ها و لعمل تورا دس دها ونآیفرساختار، 

 انداز چشم 11

  شو پژوه ت یرب ا تش ب آموز قیتلف

ی به جایگاه اول  یاب دست-و مهارت

-جهان اسلامعلم و فناوری در 

  یبرا ی شغل نده ین آبوجود آورد 

توسعه  -جامعه یازهایدن ن رآوبر

ارتقای  -نظام آموزش الكترونیك

شگاههای  علمی و رقابت بین دان 

ر  د  یعلم یاه یار توسعه همك-رکشو

ارتقاء  -ین جها و  ی منطقه اح سط

موزش  زه آحو در  استان  گاهی جا

 ی لعا

وتوسعه و   قیگسترش تحق

-بودن   شرویپ-ینواور

 ملل لا  نیط ب رواب  توسعه

  یهاه دانشگا-كی كترون ش الآموز

 چهارم نسل سوم و  

برخوردار   ی آموزش عال ستمیس

توسعه  -یالملل ن یاز شهرت ب 

  تالیجید  چارچوب تحول  كی

  در وشریپ-ی الع شوزآم

کردن  همسو  -وزشآم

با   ی دانشگاه لاتیتحص

  جی وتر-دولت  یاه تیواول

- -ها در دانشگاه وبخ ی حكمران 

  یو برتراکتشافات   تیتقو

  و همكاری قتعمی -كیآکادم

  زماناس  و صنعت   با  بطاور  ویتقت

 اجتماعی   های

  ی دانشگاهارتقاء اثربخش-گرا شدن دانشگاه هامأموریت

همگرایی بین   –نعت ص شگاه و ن داط ویت ارتباقت–

  ش زانی آمواست یان تولتعیین م -گاهیواحدهای دانش

ازار و  ها با نیاز روز ب رفصلح رشته ها و ساصلا -عالی

یش  زااف -قررات ی قوانین و محل نارسای-صنعت

آموزش دوگانه )تئوری و   -فزاییارت اه ای مسرفصل ه

های  دحتقویت وا -گاهیدانش  4و  3نسل -عملی(

-دانشگاه مشارکت با -R&Dص شاخ  هبودب و ی پژوهش

  ای حاشیهقهط نهای م یه حاد تا  تقویت-المللیهای بین 

زش  تصاد آموتقویت اق -اری اجتماعیارزش گذ  -خزر

ش  یر نگرتغی  -یلاش عآموز ه یت موقوفات ب هدا -عالی

ها  در دانشگاه  مجازی شدن آموزش  -ه به دانشگاهمع اج

-ریگذاهای رمعالی در س  شش آموزندگی بخ عقب ما –

 یرساخت ای ز ه
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 استان ی آموزش عالهای بخش زش ار  وانداز چشم بیانیه مأموریت، زای بر مبنای اج ه آوری شد جمع  هایله مقو  ؛2شماره   ( کاربرگ3-6-2

سند  تی،  لادسباناد  ی اسل بررس امش  یهش پژو  ( گروهی های )مقوله هاکانونی طی جلسات مربوطه )ستون اول( و پاسخ    ( گروهیا له هو)مقپاسخ های    قیفلز تا  ۲گ  کاربر

  طريق   از  ، دش  دهدا  جزء  هر  رد وم  در   که   یتوضیحات  و  عاتمطال  نتايج   از  تفاده سا  با  یل گرديده است کهستون دوم( تکمات تطبیقی )علنی و مطامیداات  العچشم انداز استان، مط

 نوشته شده است.   خبای منتقوله هان مبعنووم( س ونت)سی پاسخ ترکیب کادر در آنها بندی  جمع و داده جواب  سؤال هر به بررسی و بحث

 ها شانداز و ارز ممأموریت، چش  ی یین اجزا: تع 3-16ل جدو

 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

1 

  آموزش عالی »بخش نقش

  هع سوت  رد  ن گلستان«اتاس

 ور کش  توسعه ای اناست

 چیست؟ 

وی  نیر  بیتتر  -تولید و توسعه علم

  فناوری ایده و  خلق    -متخصص  یانسان

  -باط با صنعتارت  -پژوهش  -آموزش    –

  یشاز اف  -دانشانتقال    -وزیم آمهارت 

  -بری آموزش عالیاهر-اننگ استفره

  -حل مسائل پیچیده  -ابداع  -نوآوری

 معلو  ویج دانش  رت  -علم و دانش  گردش

 
 

توسعه    -آموزش  ی فیک  توسعه  -یهنگه فرتوسع

روند    و توسعه  یعلم  هیبن  تیتقو  -ینانسا  هیسرما

در سطح   یی علمهاتوسعه همكاری   -محور  یینادا

  یشغل  ندهیآ  دنورد آ وجوب  -یی و جهانامنطقه 

همسو کردن   -جامعه  یازها یبرآوردن ن  یرا ب

پرورش    -تلهای دوولویت با ا   یدانشگاه  لاتیتحص

  فرهنگ  هب  متعهد  -ورنوآ  ق ولاخ   یاههنذ

  -  جدید  یا رتهمها  عهتوس  و  مستمر  یادگیری

سرمایه   -روابط با صنعت  تیو تقو  یهمكار  قیتعم

 موزش عالی ساخت های آ اری در زیر گذ

خلق ایده و    -انی متخصصس ی انو نیرتربیت    -معله  سعتود و  لیتو

حل    -عدااب   -عالی  شزراهبری آمو  -انتقال دانش  -پژوهش  -  فناوری

ه  سعوت  -ترویج دانش و علم  -انشلم و دگردش ع  -یدهپیچ  ئلمسا

و توسعه روند    یعلم  هیبن  تیتقو  -زشآمو  ی فیعه کسوت  -یهنگفر

  -یو جهان  ایهطقمنح  در سط  یهای علماری توسعه همك  -محور  ییاناد

  کردن  همسو  -جامعه  یازهایبرآوردن ن  یبرا  یشغل  ندهید آوردن آوجوب

های خلاق و  ن هرورش ذپ  -تدول  ایهت لویوا   با  یدانشگاه  تلایتحص

  -  جدید  مهارتهای  توسعه  و  مرتس م  یریدگیا  گهنرف  هب  متعهد  -نوآور

-ختزیر ساذاری در یه گسرما -روابط با صنعت  تیو تقو  یهمكار  قیتعم

 زش عالی آمو ایه
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 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

2 

استان   آموزش عالی   »بخش

 یا کالاها چه  گلستان«

 ؟ دهدمی ارائه را خدماتی

های  رح ط  -تمقالا  –  یاهشگمدارك دان

-کتاب و نشریات  -و پژوهشی  علمی

 -ت پژوهشی امخد   -زشیآمو  هایره دو

 -دانش فنی  -نیانبحصولات دانش م

نیروی    -محصولات فنآورانه  -عاتاخترا

  -فناوری  -دانش  -صصنی متخانسا

 -هاپلتفرم   -اپلیكیشن ها  -زارهاافم نر

  دمراکز رش  -میبرگزاری سمینارهای عل

  -ریوآوز نکرام -و پارك ها

خدمات  -R&Dدمات  خ  -هندهداب شت

 آزمایشگاهی 

توسعه    -یز عمومی و مجا  یهاانه تابخش کترسگ

یرش دانشجویان  پذ  -نظام آموزش الكترونیك

مقالات    رائها  -یلای تحصیهس عطای بورا  -خارجی

  زیتوسعه و تجه  -المللیبین  صهمی در عرر علبمعت

  هعسوت  -استان  یاهدانشگاه   یامكانات آموزش

  یتخصص  یها   اهشگ ینما-یدولتهای  ه گاخواب

و    یعلم  یتورها  -و...  یورزکشاو    یالكامپ و صنعت

ارتقاء    -ارمهای نسل سوم و چهدانشگاه   -یجیترو

و   لمع  کز امر  -شان د  تیریدو م   نظام پژوهش

، مراکز رشد و  فناوریعلم و    هایك پار / فناوری

چوب  ر اچ ك ی توسعه   -یهای مهارتمراکز آموزش 

 ی عال زشمو آ لاتیجیدتحول 

  تمحصولا  -زشیآموای  هدوره -ب و نشریاتکتا  -گاهی  مدارك دانش 

نیروی    -رانهمحصولات فنآو  -ختراعاتا  -دانش فنی  -بنیاندانش 

  -ها  نكیش اپلی  -افزارهامر ن  -اورینف  -دانش  -صصانسانی متخ

  -دهندهتاب ش  -مراکز نوآوری-برگزاری سمینارهای علمی   -هارم پلتف

و    های عمومیه ترش کتابخانسگ-هیایشگ آزما  اتدمخ -R&Dمات  دخ

دانشجویان    پذیرش  -ونیكر تزش الكآمو  ظامه نتوسع  -  -یمجاز

  تبر علمی درارائه مقالات مع  -حصیلیهای تاعطای بورس   -رجیخا

های  دانشگاه   یامكانات آموزش  زیهجو تتوسعه    -لمللیان یب  صهعر

  مپ والكا   یصخصت  یها  شگاهینما -یی دولتهاتوسعه خوابگاه   -استان

  لهای نسگاه انشد  -یجیو ترو  یعلم   یتورها  -و...  یو کشاورز  یتصنع

علم و    مراکز  -دانش  تیریپژوهش و مد  ارتقاء نظام  -سوم و چهارم

ی  هاش آموز  اکزاکز رشد و مرر م ،  یفناورو  های علم  رك پا/ فناوری

 ی الآموزش ع تالیج ی چارچوب تحول د ك یتوسعه   -یمهارت

3 

  ون اوعرجارباب ن،ایمشتر 

  ش»بخ  ندگانگیر مت دخ یا

استان   آموزش عالی 

 تند؟ سه  نیکسا  چه  گلستان«

، عمومی،  های دولتیمان ساز-نشجویاناد

شرکتها و مؤسسات  -ارتیحاکمیتی و نظ

و  ها  ه اشگ هپژو  -نیصوصی و تعاوخ

محققین و   -قاتییتحقمراکز  

سازمان ها و مؤسسات ملی -پژوهشگران

 -ی دلیتوصنعتی و    زک مرا  -مللیالنو بی

  -یو مال  سات پولیمؤس  ها وانك ب

  -امن هس-داتیهای علمی و اس هیئت

 -وزشیمراکز آم  -ینیفرهنگی و د  زک مرا

  -های آزادموزشگاه آ  -مراکز مهارتی

  -ایه ور اسی و مش ت فنی، مهندخدما

  -وپرورشآموزش   -الاشتغ  ر وبازار کا

و    صنعت  ،یمؤسسات آموزش  نیب  روابط  تیتقو

نهاد  ی مردمهاسازمان-یعااجتم   هایمان زسا

مراکز علم و    -نیانبهای دانش شرکت   -سمن()

و  ، مراکز رشد  یروانفعلم و    هایپارك / یفناور

 ی های مهارتش آموزاکز  رم

  هاکتشر-نظارتی  و، حاکمیتی  های دولتی، عمومیسازمان -دانشجویان

 -یها و مراکز تحقیقاتوهشگاه پژ   -تعاونی  صی وخصو  ساتو مؤس

 -المللیملی و بین ها و مؤسسات    سازمان-گرانشهو پژوقین  محق

مراکز    -اتیداسو  ای علمی  ههیئت  -لیها و مؤسسات پولی و ماك بان

  -دآزاهای  آموزشگاه   -مراکز مهارتی  -مراکز آموزشی  -ینیدی و  گرهنف

  -لر و اشتغا ر کابازا  -یاوره امش و  ، مهندسی  ینخدمات ف

  -رجیدانشجویان خا  –ناف  و اصها  من  انج-معلمان  -وپرورشوزش آم

  -سمن(نهاد )های مردم سازمان  -المللیهای بینحادیه ات  -دولت

،  فناوریهای علم و  پارك / فناوری  م ومراکز عل  -نیابنش های دان شرکت 

ات  مؤسس  نیبط  رواب  تیتقو-یهای مهارت مراکز رشد و مراکز آموزش 

 یهای اجتماعزمان و سا  صنعت  ،یشآموز 
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 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

  –انجمن ها و اصناف  -معلمان

  -لتود  -جییان خار دانشجو

 مللیالن بیی  اهیهاتحاد

4 

  یا  یصصتخ قلمروی

زش  آمو »بخش  یی ایجغراف 

  استان گلستان« عالی

بخش   گر ی درتعبا. بهچیست

  هچ  استان در  آموزش عالی 

  بازارها صی،خصت  ایهحوزه

چه    و در ه هدف(معاج)

  فعالیت  جغرافیایی  محدوده

 کند؟ می

 حسط ،  ایمنطقه   حطان، س گلست  استان

ل:  خصصی شام قلمرو ت-یلمللاینو بملی  

م  و لع  -یهم پاعلو   -یعلوم فنی و مهندس

نظام آموزش    -لوم کشاورزیع  -انسانی

ای+ علمی و  ی و حرفهمهارتی )فن

و  ارك  پ   -یو معمار  هنر  -بردی(کار

  -دانشجو  -هابنیاندانش   -شدمراکز ر

  هایاتحادیه ها و نظام-هیئت علمی

 و  لاوک،  هامهندسی م فی )نظاصن

ری،  می دادگستن رسناساارشک

  هادج  -ارشناسان خبره و...(ک

 –رهنگی  ف  -هاهشگاه وژپ  -هینشگادا

اوره  مش  -اعتقادی و مذهبی  -ورزشی

قیق و  تح  -روانشناسی و رفتاری

 زی مورآ کا-پژوهش

آموزش با    قی تلف-یئت علمهیضاء  ع ی اتوانمندساز 

کیفی   هیت از توسعحما-و پژوهش و مهارت  تیترب

  و توسعهایجاد    -یمسلارف امعا نی و  انسا  علوم

 ی اورفن  های تحقیقاتی وشبكه 

  قلمرو-المللیلی و بینای، سطح مطقه تان، سطح منسلن گتااس

وم  عل  -نسانیا  ومعل  -لوم پایهع  -مهندسی   تخصصی شامل: علوم فنی و

  -دی(ربرای+ علمی و کانظام آموزش مهارتی )فنی و حرفه  -یز شاورک

هیئت    -ودانشج  -هابنیانانش د  -درش   مراکز  و  ركپا   -معماری  هنر و

و  ها، وکلا  دسی مهن ی )نظام فنهای صظام و نها  اتحادیه  -علمی

جهاد    -..(ستری، کارشناسان خبره و.کارشناسان رسمی دادگ

 -اعتقادی و مذهبی  -ورزشی –  یهنگفر  -هااه شگ وهپژ  -دانشگاهی

  هیئت  ء ضااعنمندسازی  اوت  کارآموزی  -مشاوره روانشناسی و رفتاری

ه  توسعو    جادای  -  و پژوهش و مهارت  تیترب  آموزش با  قیلفت-یمعل

 ی و فناوری های تحقیقاته شبك

5 

ن  استا آموزش عالی   »بخش

  انجام برای ستان«گل

  عو ن چه  از  دوخ  های یتالفع

 یرد؟ گیم هبهر  تکنولوژی

  -نانو  -ICT  -ی آموزشیهای تكنولوژ

-آموزیراک  -کاربردیهای آموزش  دوره 

ات  ع اطلاهای  تمسیس  -رنتاسدیت

  -اتوماسیون -(MIS)  تیریمد

  -اینترانت  رنت واینت  -نسیومكانیزا 

 -GIS  –مجازی  های  شبكه   -كهشب

ها و  رسانه   -شرفتهیهای پناوری گیری از فبهره 

ذ، سرعت  فون  ب یت )پهنا، ضررننتیا  -ی مجازیضاف

  -ازدورسنجش  یتكنولوژ-GIS  یتكنولوژ  -و...(

ت صنع  -گنی نیما  تایدکاوی/  ده اد  -یمصنوع  هوش

ICT- در  فرایندها  ونیزاسی مكان  -یولوژنانوتكن  

  -رمنسل سوم و چها های  دانشگاه   -هازمان سا

  -های آموزش کاربردیره دو  -ونان  -ICT  -زشیآمو  ایهتكنولوژی 

 -(MIS)  تیریدماطلاعات    هایسیستم   -دیتاسنتر-کارآموزی

ار  ابز  -آموزش مجازی  -GPS  -شبكه  -تاینتران  و  ترنتاین  -ناسیووم تا

  -کشت بافت  -زرعه الگوم  -و کارگاهی  زات آزمایشییهتج  -دقیق

  -پهپادها  -ریاردبنقشه   وریفنا   -كولیهای سلولی و مول تكنولوژی 

تجهیزات لیزری    -IOT  -هوشمندسازی  -های خبرهسیستم  -یكتربا
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 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

GPS-  شسنج( ازدورRS)-    آموزش

مایشی ت آززاهیتج  -دقیقابزار    -زیمجا

 -کشت بافت   -مزرعه الگو  -یهاارگو ک

  -های سلولی و مولكولیتكنولوژی 

-تیكربا  -دهااهپپ  -برداریه شقن  فناوری

  -های خبرهیستمس  -هوش مصنوعی

ی  رز ات لیزجهیت -IOT  -هوشمندسازی

 تخصصیافزارهای  نرم   -و اپتیك

  تالیجیچارچوب تحول د  كی توسعه  -دیتاسنتر

 ی عال وزشآم

  -شرفتهیهای پوری فنا  ی ازیرگبهره -صیخصفزارهای تانرم   -پتیكو ا

  یتكنولوژ  -یو فضای مجاز   اهنه رسا  -اتباط اطلاعات و ارت  یفناور

GIS  تاید  /کاویداده   -یوعهوش مصن  -رازدوسنجش   یتكنولوژ  

 -هافرایندها در سازمان   ونی زاسیمكان  -یلوژ نوتكونان  -نگینیما

  ب تحولورچ چا كی توسعه   -دیتاسنتر  -های نسل سوم و چهارمدانشگاه 

 ی آموزش عال لاتیجید

6 

  »بخش بنیادی ی هاارزش

ن  تااس ی عالزش آمو

 است؟  کدام ستان«لگ

ن، مدارك  التحصیلااعتبار )اساتید، فارغ

  زو ربه  –ی  محور دانش  –کیفیت    -(...و

  -رابریو ب  تدال ع  -احترام  -دنوب

 -کارتیمی  -خلاقیت و نوآوری

 -استان   هاز فرصت استفاده ا  -مرجعیت

 ه المسحل  

  -سالاریشایسته  -یعدالت محور  -یمحور دانش 

 تیتقو  -ی کوش  ختس  -مترا اح  -یر یرقابت پذ

  یعالآموزش    ستمیس  -یقدرت تفكر و خرد ورز

  -یلعار آموزش  ختان سا کرد  كیدموکرات  -پاسخگو

در    یریپذ  تیو مسئول  تیافصراحت، شف فظ  ح

  -یعالدر مؤسسات آموزش    یتیجنس  یبرابر   -کار

و توسعه    تمرمس  یریگدای  نگد به فرههعتم

  -ها  ها و طرح  دهیاز ا  یبرخوردار  -ایحرفه 

از    یبرخوردار   -تیو خلاق  یاز نوآور   یر دارخورب

 آموزش دانشگاهی با کیفیت -یقانونمدار 

 -روز بودنبه  –کیفیت    -(...رك ویلان، مداتحصالغرفااساتید،  تبار )عا

  -ا استانهت رصفاده از فتسا  -جعیتمر  -کارتیمی  -خلاقیت و نوآوری

ابت  رق  -ریسالاشایسته  -یمحورعدالت    -یمحور دانش -ه  مسالحل  

  -یزقدرت تفكر و خرد ور  تیتقو  -یسخت کوش  -احترام  -یر یپذ

موزش  ار آساخت  دنکر  كیراتک دمو  -وپاسخگ   یآموزش عال  ستمیس

  یبرابر   -در کار  یریپذ  تیو مسئول  تیاحت، شفافظ صرفح  -یعال

  یریادگیگ  فرهند به  تعهم  -یلعا   آموزش  تادر مؤسس  یتیجنس

  -طرح ها  و  ها  هدیااز    ی برخوردار   -ایحرفه  و توسعهمستمر  

 ی با کیفیتآموزش دانشگاه -یاز قانونمدار   یردار برخو

7 

ان  است الی آموزش ع  »بخش

  مزیت ه چ  از ن«گلستا

  ممتازی ویژگی یا  یرقابت

ی مشابه  ها بخش به نسبت

و   ا هاستانخود در سایر 

  راردخوبر  هاکشور ر سای

ساله    70ا قدمت  منابع طبیعی باه  نشگ اد

  –  (نیا   امبهر   هیدی شمجتمع آموزش)

شیلات،  )  یتخصصاتی  تحقیق  مراکز

موقعیت    –و...(    رزیپنبه، کشاو

ها   شتهع رونت  –وپلتیك  یی و ژئجغرافیا

ی، اقلیمی و  فرهنكتنوع    ب بامتناس

  -دانشگاه جامعه المصطفی  –مذهبی  

و    دهیآموزش دماهر )  یانسان  یرویاز ن  یبرخوردار 

 ان است  یصنعت  یژ ولو نكسطح بلوغ ت  -(ایفه حر

بهرام    دیهش  یزشآمومع  مجتساله )  70با قدمت    یعیطب  دانشگاه منابع

  –و...(    یه، کشاورز نبپ  لات،ی ش)  یتخصص  یقاتتحقی  مراکز  –  (این

  تنوع  با  ناسبتم  ها  رشته  تنوع  –  كیتپلئوو ژ  ییایجغراف  تموقعی

دانشگاه    -مصطفیلا  جامعه  دانشگاه   –  یو مذهب  یمی، اقلفرهنكی

  ،ییغذا  عیصنا)  یور کششاخص    های  رشته  –  دبگن  یسلاماب  اه مذ

  یشناس  نی، زمیشناس  ستیز،  یهسته ا  كیزی، فایافجغر   ،یکشاورز 

  ییرودا  اهانیگ  فناوری  -سرآمد در کشور  یعلم  ئتیه  یاعضا  -و...(
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 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

  رشته  –د  بگنی  اهب اسلامذ مانشگاه  د است؟

غذایی،  یع  صنا)  یکشور شاخص    های

،  یاه  هست  زیكفی  کشاورزی، جغرافیا،

  -و...(  ی، زمین شناسیزیست شناس

 -می سرآمد در کشور اعضای هیئت عل

  -ایییمیارویی وشهان دیاگ  فناوری

 ی نشجویاو د  گان علمینخب

  یانسان  یرو یاز ن  یبرخوردار  -ییو دانشجو  یعلم  بگاننخ  -ییایمیشو

 استان  یصنعت  یژ وللوغ تكنوبح  سط   -ای(رفهح   و  دهید  آموزشماهر )

8 

استان   آموزش عالی   بخش»

  و رکناناک  به درقچ  «گلستان

 دارد؟  توجه ها آن  ئلمسا

قوق و  ح-شستگی متداولاستخدام و بازن

  یاهرفخدمات    –عمول  مزایای م

مانی  دردمات  خا و  بیمه ه  -ولعمم

  -مسیر ترقی شغلی  –تغذیه    -مناسب

 -میهای علئتیهالعاتی  های مطفرصت

  –علمی    یئتشی هوهپژرنت های  گ

  توسعه و  -جایگاه شغلی  –  ق هامشو

  –غل  طراحی ش  -لیغشازی  ی سغن

  -مراکز تفریحی، فرهنگی و ورزشی

 ی های آموزشدوره   -صندوق رفاهی
 

ارتقاء بهره    -یان نس ا  هیرماه سوسعت  -ریلاسایستهاش

  -وری منابع انسانی مؤسسات علمی و پژوهشی

  یتیجنس  یابربر  -یعلم  ئتهیزی اعضاء  اسوانمند ت

 یمل  ستمیس  جادیا-یموزش عالدر مؤسسات آ

  -شاغل  شغل و  تناسب  -ییجوشندا  ینجسظر ن

و توسعه    تیریمد  -نتوسعه و آموزش کارمندا

  تیریمد  -یش ز ینگو ا  ینردا ش، قدپادا   یبرنامه ها

مساعدت    تیریمد  -ارتقاء و تنزل رتبه  یندها یفرآ

 یمل متسیس  جادیا -ندمراء( کاو نگهداشت )ابق 

 یی دانشجو  ی جرسننظ

خدمات    –  لومعم ای  زای حقوق و م-تگی متداولو بازنشساستخدام  

مسیر    –تغذیه    -مناسببیمه ها و خدمات درمانی    -اهی معمولرف

ای  نت هرگ  -یهای علمتئهی ی  اتلع طاهای مصتفر  -ترقی شغلی

 -شغلی  توسعه و غنی سازی  -جایگاه شغلی–پژوهشی هیئت علمی  

  -ق رفاهیصندو  -ورزشیی و  رهنگفی،  فریحکز تامر  –طراحی شغل  

ره وری منابع انسانی  اء بهارتق  -یانسان   هیاسرم عه  توس  -سالاریشایسته

  یبر راب  -یئت علمء هیتوانمندسازی اعضا  -می و پژوهشیمؤسسات عل

  ینظرسنج  یمل  ستمیس  جادیا -یموزش عالآ   سساتدر مؤ  یتیسجن

  -نکارمندا  شوز آمتوسعه و    -لو شاغ  تناسب شغل  -ییدانشجو

  تیریدم  -یزشی و انگ  یپاداش، قدردان  یه ها و توسعه برنام  تیریدم

ت )ابقاء(  و نگهداشمساعدت    تیریمد  -ارتقاء و تنزل رتبه  یندها یفرآ

 کارمند 

9 

ان  است لی آموزش عا  بخش»

  به  نسبت د ح چه  تا  ستان«لگ

  حساس اجتماعی  مسائل

  مردم ذهنی تصویر  به  و بوده

 ؟ دهدیم اهمیت

برگزاری  –ت  الیغومی و تبمع  یطروا

شنواره ها،  ها، همایش ها، ج  نمایشگاه

  -ات و کتبچاپ نشری  -...م ووزیسمپ

  -نه های رسمی و اجتماعیرسا

  زش وآمو  -مشارکت در مدیریت بحران

  تخدما   -فناوریو  د  رشز  اکمر   -پژوهش

های  خانه کتاب  رشگست  -ینیافرو کار    ییاشتغال زا

  بورسیه  های طرح   گسترش  -یازج و م  عمومی

  عموم به  یهاآگ  شیافزا  -  دولتی  بودجه  با  تحصیلی

 یغلش  تیاز وضع  انیجودانشن و  داوطلبا  صصو خ

  یریذ پ  تیلو سؤم  یساز  نهینهاد  -رشته ها

خدمت به منافع    -یدر نظام دانشگاه  یاجتماع

جشنواره  ها،  ایش  ه ها، هماشگایبرگزاری نم–یغات  روایط عمومی و تبل

رسمی و    یاه  انهرس  -چاپ نشریات و کتب  -یم و...زوها، سمپ

مراکز    -ش و پژوهشآموز  -در مدیریت بحرانمشارکت    -ماعیاجت

  کت دررمشا  -کارآفرینی  اکزمر   –  رهمات مشاوخد   -رشد و فناوری

ی  سربر  -یملاقات مردم  -نظام پیشنهادات  -ت ملی و مذهبیمناسبا

اردوهای    -نیلاحصالتکانون فارغ-ایحرفهز فنی و  ک رام  -شكایات
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 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

مشارکت    -مراکز کارآفرینی  –  رهمشاو

  مانظ  -بیدر مناسبات ملی و مذه

ی  بررس  -میقات مرد لام  -تپیشنهادا

کانون  -ایو حرفه  فنی  زمراک   -شكایات

  -یاردوهای جهاد  -نصیلالتحافارغ

 -شیکرسی های آزاد اندی  -ااندیشكده ه

 -جوییدانشوام های    -ازدواج دانشجویی

افت  یض  -هشار جامعاقا  ب  اتاطتبار

هم اندیشی   –بسیج اساتید    -تیدساا

  فرهنگی و  تیفعال  -اساتید و دانشجویان

بسیج   -یسیاس  رکتمشا  -اعیمجتا

 -سمن ها   -میانجمن اسلا  -یدانشجوی

  -ه هااف و اتحادینصا  -ها  نونکا

وزش  تعهدات آم   -ی کارآموزیهادوره 

 رایگان 

  شگاهینما  -(سمن نهاد )های مردم سازمان   -یومعم

  -و...  یو کشاورز   ینعتالكامپ و ص  یصصتخ  یاه

 ی جیو ترو  یعلم  یتورها

  -ج دانشجوییازدوا  -اندیشیی های آزاد  سرک  -هاده  اندیشك   -جهادی

  سیجب  -دتیساضیافت ا  -عهارتباطات با اقشار جام  -انشجوییوام های د

فعالیت فرهنگی و    -اساتید و دانشجویاندیشی  نهم ا  –اتید  اس

  -لامین اس انجم  -ییوشجانبسیج د   -یسا کت سیمشار  -اجتماعی

هدات آموزش  عت  -وزیرآمهای کاوره د  -و اتحادیه هاف  نااص  -کانون ها

های عمومی و  گسترش کتابخانه   -ینیو کار افر  ییاشتغال زا  -رایگان

عموم به خصوص    یهاآگ  شیافزا  -یلیتحص  هایس وراعطای ب   -یزمجا

  یزسا  نهینهاد  -ه هارشت  یشغل  تیاز وضع  انیداوطلبان و دانشجو

خدمت به منافع    -یگاهدر نظام دانش  یاجتماع  یر یپذ  تیؤولسم

 یجیو ترو  یعلم  یتورها  -سمن()نهاد  مردم   یاهمان ساز   -یعموم

10 

استان   آموزش عالی   خش»ب

  به  اندازه چه  تا  گلستان«

  خودمنافع  و درش ،بقاء

  ن یتر مهم دارد؟ جهوت

  زمینه این در هاشاخص

 ؟ اندکدم

ته رش ها و    هاگ شناه ها و د دك دانش  توسعه

یجاد  ا  -شكده هاتوسعه پژوهجاد و  ای-اه

سعه کالبدی  وت  -وریفنا مراکز رشد و  

 بورسیه  -حصیلات تكمیلیت  -دانشگاه ها

جذب اعضای هیئت    -پتنت ها  -ها

ری  مه همكا نا  اهمفد تقانعا  -جدید  لمیع

گسترش    -المللین بی  خلی واد

ان  دانشجوی  جذب  -3های نسل  دانشگاه 

احدهای  و و  ا  پردیس ه-یجر خا

  -عمومی  بطواتبلیغات و ر  -یلمللاینب

آموزش با    قیتلف-ات و ارتباطاتلاع اط   یفناور

تبارات  فمندکردن اعده  -ارتمه  و پژوهش و  تیترب

ستآوردهای علمی  بهره وری مناسب از د  -پژوهشی

 -لییتحصی  هاای بورس اعط   -و فناوری کشور

ارتقاء   -ه های پژوهشیبرنام  وسعهطراحی و ت

ار نظام  رقاست  -کرسی های نظریه پردازی  هجایگا 

  -اه های و رتبه بندی دانشگ بارزیظارت و انع  ام ج

  -هنری کشور  و  گیرهن، فحمایت از نخبگان علمی

هش و  ستاوردهای حاصل از پژوتجاری سازی د

در سطح    یلمهای عتوسعه همكاری   -توسعه

مراکز رشد و  ایجاد    -ها  ها و رشته    نشگاهو داها    كدهدانش  هسعتو

 -پتنت ها  -ت تكمیلیتحصیلا  -گاه هاکالبدی دانش   هسعتو  -ریفناو

  -3ل  نسی  هانشگاه دا  گسترش  -ذب اعضای هیئت علمی جدیدج

تولید    -تبلیغات و روابط عمومی  -مللیالی بین ا احدهها و و   دیسپر

یلی، شغلی، تحص  ینی،ه کارآفرر اومش مراکز    –  یر نوآو  مراکز  -شدان

توسعه    -یالش ع موزخصوصی سازی بخش آ  -و...  ناسیوانشر

  -صنعت  ارتباط با  -زادمراکز آموزش آ-ICTیژه  ریهای نوین بوفناو

ر  ت دعضوی  -عاتیای مطالهتفرص  -انتگ وخدانش آم   فیتافزایش کی

نامه  ربن  دویت  -R&Dتوسعه شاخص    –گرنت    -المللیادیه بیناتح

  -رشته ای  های بین  سعه رشتهجاد و تو ای  -بردیدت و راهمز ادرای  ه
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 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

مراکز    –ی  آور نو  مراکز  -تولید دانش

تحصیلی، شغلی،   ه کارآفرینی،مشاور

خصوصی سازی بخش    -سی و...روانشنا

ن  نویای  هوریناف  توسعه  -یعالآموزش  

مراکز    -آموزش مجازی  -ICT  بویژه

جذب    -ارتباط با صنعت  -آموزش آزاد

کیفیت    شایفزا  –نخبه    یانشجوه دا

های  رصت ف  -تگانآموخانش  د

عضویت در اتحادیه    -طالعاتیم

 –گرنت    -ISIمقالات    -یللالمینب

امه  تدوین برن  -R&Dتوسعه شاخص  

و  اد  ایج  -زمدت و راهبردیهای درا

  -شته این ربی  یها  تهرشتوسعه  

بس های درسی و  لاسی   رسانیزبرو

و    اصلاح ساختار، فرآیندها  -آموزشی

 . ..  و  هارالعملوتدس
 

و   یفن  یته هاشعه رتوس  -ینجهاو    یاه طقمن

  ارائه مقالات  -مرتبط با توسعه استان  یمهندس

 كیه  سعتو-یالمللینبه  رصعلمی در ع  رمعتب

  شیافزا  -یآموزش عال   تالیجیچارچوب تحول د

جذب استعدادها از    -یآموزش عال  یرا ه بجودب

  یارتقاء رهبر  -یآموزش  ستمیسراسر جهان به س

  یابیرت و ارزانظ   -پژوهش  ودانشگاه  در  زنان  

اهداف    بادر ارتباط    یآموزش دانشگاه  تیضعو

  یموزشآت  سامؤس   نیب  طبارو  تیتقو  -  یتوسعه مل

اکتشافات    تیتقو  -یهای اجتماعسازمان   وعت  صن

  یبرا   یبخش خصوص  قیوتش  -كیدمآکا  یو برتر 

های نسل  نشگاه اد -  -یعال  موزشمؤسسات آ   جادیا

 ینجنظرس   یلم ستمیس جادیا -سوم و چهارم

  آموزش در خصوصی مشارکت  شی افزا   -ییدانشجو 

 وزش عالی مآهای  سرمایه گذاری در زیر ساخت -عالی

اختار، فرآیندها  اصلاح س   -وزشیی درسی و آم ا هس  لابسی   بروزرسانی

  -رتمها  هش ووپژو    تیترببا  آموزش    قیتلف-  -ورالعمل ها و...و دست

بهره وری مناسب از دستآوردهای    -شیرات پژوهاعتبا  کردنهدفمند

طراحی و توسعه    -صیلیهای تحس ر بوی  اعطا   -کشور  ناوریعلمی و ف

  -زینظریه پردا  یاه  یرسک  هاء جایگاارتق  -مه های پژوهشیبرنا 

  -  -ابی و رتبه بندی دانشگاه هاظام جامع نظارت و ارزیاستقرار ن

ری سازی  تجا  -شورکنری  نگی و هفرهی،  معل  انبگیت از نخحما

  یهای علمی راه همكتوسع  -عهدستاوردهای حاصل از پژوهش و توس 

  یو مهندس  یفن  یها  توسعه رشته  -یهانو ج  ایه منطقسطح    در

می در عرصه  الات معتبر علارائه مق  -ناتاسعه  توسمرتبط با  

  شی افزا  -یالزش ع آمو  تالیجیچارچوب تحول د  كیتوسعه  -المللیبین

جذب استعدادها از سراسر جهان به    -یالع   وزشآم   یرا جه ببود

رت و  نظا   -وهشگاه و پژ شاند  زنان در  یرباء رهارتق  -یآموزش  ستمیس

-  یتوسعه مل  فدااه  با  در ارتباط  یآموزش دانشگاه  تیوضع  یابیارز

یه گذاری در زیر ساخت های  ما سر  -كیآکادم  یاکتشافات و برتر   تیتقو

  ستمیس جادی ا -عالی ش آموز در خصوصی  کتارمش  یشزااف  -عالی زش آمو

 یی دانشجو ینظرسنج یمل

11 

استان   عالی  آموزش  »بخش

  هچ  به آینده  رد  «انگلست

  دست  جایگاه مطلوبی

  مطلوب موقعیت یابد؟می

 شود؟ یم فریتع  چگونه 

 

 

ارتقاء  -گرا شدن دانشگاه هاریت  مأمو

تقویت ارتباط  –  خشی دانشگاهاثرب

ن  ی بیگرایمه–و صنعت    گاهدانش

ولیان  تعیین مت  -اهیگدانشواحدهای  

اصلاح رشته ها و    -استانی آموزش عالی

-صنعتبازار و    وزر  ها با نیاز  سرفصل

آموزش    قیتلف  -  ینواور و    هوسعوت  قیقش تحگستر

یگاه  اجی به  دستیاب-و پژوهش و مهارت  تیبا ترب

  بوجود آوردن-ان اسلامدرجهفناوری    وم  علاول  

توسعه  -هعمجا  یا ازهیبرآوردن ن  یبرا   یشغل  ندهیآ

ابت بین  ارتقای علمی و رق-ونیكم آموزش الكتر نظا

در    یلمع  یها یارهمك توسعه  -دانشگاههای کشور

استان در    گاهیجاارتقاء  -ینهاج  و  یمنطقه ا سطح  

به    یابیتدس-زشدر آمو  شرویپ-  یحوزه آموزش عال

ایی  رگمه––  دانشگاه  یثربخشارتقاء ا -مأموریت گرا شدن دانشگاه ها

ح  اصلا  -نی آموزش عالیمتولیان استاتعیین    -گاهیدانش های  واحدبین  

رسایی قوانین و  حل نا-وز بازار و صنعتها با نیاز ر  ها و سرفصل  هترش

منطقه  ی  اه  یهاتحاد  تقویت-(یعملو  ی  نه )تئور وگاآموزش د-مقررات  

  -عالی  شآموز  تقویت اقتصاد  -ارزش گذاری اجتماعی  -ای حاشیه خزر

  -جامعه به دانشگاهتغییر نگرش    -عالیزش  آمو  وفات بهق وم  یتهدا

عقب ماندگی بخش آموزش    –دانشگاه ها    رد  وزشآم   مجازی شدن

  وتوسعه و  قیگسترش تحقایه گذاری های زیرساخت عالی در سرم
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 سؤالات  ردیف
 ی ارائه شده ه هامقول

 نونی( ه کا)گرو

 ری شده وآ عم جی  هاله مقو

 ( شی ژوه پم یت)

 ترکیب مقوله ها 

 ( تیم پژوهشی )کانونی+

افزایش    -مقررات    ونارسایی قوانین  حل  

آموزش  -ییازاف رت  مهاسرفصل های  

 4و    3نسل  -عملی(  گانه )تئوری ودو

تقویت واحدهای پژوهشی و  -گاهیدانش

  اکت بمشار  -R&Dشاخص    بودبه

 اتحادیه  تتقوی-مللیین البهای  دانشگاه  

ارزش    -های منطقه ای حاشیه خزر

وزش  م قتصاد آات  ویتق  -تماعیجاذاری  گ

به آموزش  موقوفات    هدایت  -عالی

 -نشگاه اده  ه بامعتغییر نگرش ج   -عالی

  –در دانشگاه ها    ی شدن آموزشمجاز

ش آموزش عالی در  ندگی بخعقب ما

 خت سایرری های زگذاسرمایه  

با    یدانشگاه  لات یدن تحصو کرهمس-یهانجت  ابرق

دانشگاه    رد  وبخ   یرانحكم   جیترو-دولت  یتها یاولو

  تیقوت-كیآکادم   یاکتشافات و برتر  تیتقو-  -اه

  یهاانزم و سا  ت نعص  ،یمؤسسات آموزش  نیروابط ب

 نسل سوم و چهارم   یاهگاه  دانش  -یماعاجت

دستیابی به  -و پژوهش و مهارت  تیبرتبا    آموزش  قیلفت  -  یوروا ن

  یشغل  ندهیآوردن آ  ودوج ب-ن اسلاماه ی درججایگاه اول علم و فناور 

دانشگاههای    نبیبت  رقاارتقای علمی و  -جامعه    یازها یبرآوردن ن  یبرا 

ارتقاء  -یو جهان  ینطقه ادر سطح م  یعلم  یهایكارتوسعه هم-کشور

به    یابیستد-وزشم در آ  شرویپ-  یلا ش عموز آ   زهر حوان داست   گاهیجا

 تیتقو-  -اه هاخوب در دانشگ  یحكمران  جیترو-  یرقابت جهان

  ،یمؤسسات آموزش  نیروابط ب  تیقوت-كیادمآک  یت و برتر افاتشاک

 نسل سوم و چهارم   یاه هادانشگ   -یماعتجا   یها مان و ساز  صنعت
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کا3-6-3 ویرای  یبندجمع ؛  3شماره    ربرگ (  او  مقول ش  مته  دبی  اجزای   ناظرها    و انداز  چشم  یت،رمأمو  با 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش 

  ه ارگز  چند  در  کارگروه()  یکانونگروه    هديدگا  ،۲شماره    ربرگاکت  سؤالا  اسخ پو  ا  مقوله ه  از  ادهتفاس  با 

سخ اک پي  بهگانه    ۱۱  تسؤالا در پاسخ به هريک از    هستفادموردای  هامقوله شده است. درواقع    یدبنجمع   ادبی

 ح جمله نويسی شده است. صحیادبی  رايشل با ويکام

 مانیرآ  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 اهخ سپا ت سؤالا ردیف

1 
وسعه  در ت نقش 

 )مأموریت( 

عه  د و توسبا ایجا  انسانی متخصص  و تربیت نیرویتولید علم    یلاصلی  متوش آموزش عالی استان بعنوان  خ ب 

جامعه(  صنعت ) روابط با    تیو تقو  یهمكار  قیتعم  ه منظوری ب اورنف  وش  وه موزش، پژی آزیرساخت های لازم برا
 . فعالیت می نماید

و توسعه    یملع  هینب   تیتقوو    یتوسعه فرهنگ علم،  و    انش دش و انتقال د، گر رویجرویكرد ت  باش  ن این بخ ینچهم 
 . دیما ن   میی کمك ان جه ای ودر سطح منطقه یلمهای عاریتوسعه همكجامعه به  محور یی وند دانار
های  تار مه توسعه  جهت    وآوریابداع و ن  ، برای های خلاقپرورش ذهنآموزش عالی با    اهبریرنقش  ن بخش در  یا

به فرصت  من  به  دی جد پاسخ  با    یشغلهای  ظور  با    یدانشگاه  لاتیسو کردن تحصمهو    عهجام  یازهاین متناسب 
 استان( اقدام می نماید.دولت )های اولویت

2 
 ا)کالاه  لاتمحصو

 ( اتیخدم ای

 لی در حوزه آموزش عبارتنداز:ش عازآمو خدمات بخش
 های آموزشی دوره

 ی هادانشگ مدارك 

 یدانش فن

 خصص ی متانسان وی رنی

 دانش 

 فناوری

 ظام آموزش الكترونیك عه ن توس 

 ان خارجی یو شجدان رش پذی

 های تحصیلی ی بورسطااع
 یی مهارتهامراکز آموزش

 از: دارتنری عباو فن ش وه پژوه وزالی در حش عهمچنین خدمات بخش آموز
 بنیان محصولات دانش

 اختراعات 

 محصولات فنآورانه 

 ا فزارها نرم

 ها اپلیكیشن 

 ها رمتفلپ

 سمینارهای علمی اری  برگز 

 اکز نوآوری رم

 دهنده شتاب

 R&Dت  خدما 

 ی ت آزمایشگاها مخد

 یهای عمومی و مجازگسترش کتابخانه

 لیالملبین صه ارائه مقالات معتبر علمی در عر 

 و... یو کشاورز ی صنعتمپ و االك  یتخصص یها شگاهینما 
 ی جی و ترو یعلم یتورها 

 م ارچه نسل سوم و   هایهدانشگا
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 اهخ سپا ت سؤالا ردیف
 ش دان ت یر یژوهش و مدم پنظا  ارتقاء 
 رشد  اکزمر و فناوری و م عل هایپارك/فناوریمراکز علم و  

 خش عبارتنداز: سایر خدمات و محصولات این ب
 کتاب و نشریات 

 ای استان هگاهدانش ی وزشمات آامكان  زیتجهه و سعوت
 انشجویی های د توسعه خوابگاه ایجاد و

3 
  ن،ایمشتر  ذینفعان

 ن اوعرجارباب

 : دازی استان عبارتنبخش آموزش عالارباب رجوعان   یان، ترن مشذینفعا
 اکمیتی و نظارتی لتی، عمومی، حهای دوزماناس  - 
 مؤسسات خصوصی و تعاونی  تها وشرک -
 لمللی ابینحادیه های و اتسات سمؤا، مان ه ساز -
شد  ، مراکز رفناوریو  لم  ای عهپارك/ی راوفنکز علم و  ار م  ،انبنیهای دانششرکتها، مراکز تحقیقاتی،  پژوهشگاه  -

 ای ندسی و مشاورهمات فنی، مهدخ  ،زادآ ،یهای مهارتز آموزشو مراک
 رینگی، دینی وهنآموزشی، علمی، فرهمراکز و موسسات  -
 ن گراشژوهپ و اساتید -
 ی و خارجی اخلدیان دانشجو  -
 معلمان  وپرورش وآموزش -
 ی های اجتماعانزم ساو  ( سمن د ) انه مهای مردنام ساز، انجمن ها و اصناف-

4 
  تخصصی قلمروی

 جغرافیایی  یا

عبارتست  ن  قلمرو تخصصی آ  المللی می باشد و  استانی، ملی و بین  تانآموزش عالی اسیایی بخش  فارغ ج  ویمرلق
 :از

 و مهندسی  فنی علوم -

 یه م پاوعل  -

 علوم انسانی  -

 علوم کشاورزی  -

 ربردی( ا ک و ای+ علمیهف و حر نظام آموزش مهارتی )فنی -

 ماری مع وهنر   -

 ها بنیاندانش ز رشد،پارك و مراک  -

 دانشجو  -

 ی( توانمندسازی اعضاء هیئت علمو ی کارآموز) یملع تیئه  -

نظامحاات - و  ها  )نظامدیه  صنفی  و  کلا و  ها، ندسیمههای  رسمناساکارش  دان  کارشناسان  گد ی  ستری، 
 خبره و...(

 جهاد دانشگاهی  -

 ها پژوهشگاه -

 هبیذم و  اعتقادی ،یگفرهن  -

 اعی اجتم -

 زشی رو -

 ی و رفتاری مشاوره روانشناس -

 تش و مهار وهپژ و تی ترب آموزش با  قیتلف  -

 و فناوریهای تحقیقاتی ایجاد و توسعه شبكه

 تکنولوژی  5

  افزارهایمجازی، نرم آموزش  شبكه،  اینترنت و اینترانت،  ل شام  ICT ناوریاز فتان لسگ  لی استان عابخش آموزش 
سیستم  تادی  /کاویداده  نوعی،صم  هوشمجازی،    یاض ف  و  هارسانه  صصی،خت   ت یر یمد  اتاطلاع  هایماینینگ، 
(MIS  ،)یون، دیتاسنتر، هوشمندسازی، ماساتو IOT، 

  رباتیك و  اپتیك، پهپادها،   و  لیزری  یزات هوتج  برداریشهنق  ی فناور  ق،دقی  بزارا   فناوری های الكترونیك عبارتنداز 
 اهی رگ اک و  آزمایشی ت ازتجهی خبره و هایسیستم

 : ای کاربردی شامله ریاوفن
  کشت  ازدور،جشسن  تكنولوژی  ، GIS  لكولی و تكنولوژیوم  و  سلولی  یاه وژینولشامل نانو، تك  ری های نویناوفن

 ولی، لكمو و سلولی  یهابافت، تكنولوژی
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 اهخ سپا ت سؤالا ردیف

 ی یاد ن ب  ارزشهای 6

 بنیادین این بخش عبارتنداز:   ارزشهای
 .(و.. ، شفافیتتاقصد  ، صراحت، یزه ورآزاد اندیشی )اندیش -1

 محوری دانش -2

 وری آموزش مح -3

 (...و ارك دم  ،نیلا تحصالفارغ اساتید،) اعتبار -4

 احترام  -5

 سالاری شایسته -6

 پاسخگویی  -7

 ش محوری وهپژ -8

 نوآوری  و خلاقیت  -9

 اری دقانونم  -10

 یت مرجع -11

7 

  یا تی اب رق  تمزی

یا   ممتاز و ژگی یو

 وجوه تمایز

 از:ندرتعبا ن گلستان ا ستا وزش عالی آم بخش  رقابتی تمایز و مزیت  از جمله وجوه
 ساله  70 قدمت  با طبیعی منابع دانشگاه  -1
 ...(و کشاورزی پنبه، تقال فناوری، شیلات، ن ا )  یتخصص تیاققیحت ز مراک  -2

 یكوم ون و ژئواک  كژئوپلتی  جغرافیایی، موقعیت -3

 یم قلا وعتن -4

 گنبد  اسلامی مذاهب المصطفی و دانشگاه معه اج  گاه دانش -5

  زمین  شناسی،  زیست   ای،  هسته   فیزیك  فیا،را جغ  ،کشاورزی  ،یی ا ذغ  صنایع )  یرکشو  شاخص  های   رشته  -6
 (...و شناسی

 ویی دار اهانیگ یراونف -7

 اشیه خزر عضویت در اتحادیه دانشگاه های ح -8

 اوری نکارخانه نوآوری و مرکز ف

8 
  انرکنا ک به جهتو

 ها آن  لمسائ و

استخدام با  گلستان  استان  عالی  آموزش    ارائه  ،ولمعم   مزایای   و   وقحق   پرداخت  ، لومتدا  بازنشستگی  و   بخش 
ی،  ورزش  و  فرهنگی  تفریحی،  ایجاد مراکز  مناسب و  ییلمكو تنی  درما   خدمات  و  ها   بیمه   معمول،  رفاهی  خدمات

 یازهای اولیه کارکنان خود توجه دارد.ن  ی به انگیزش  و یدان قدر ش،اداپ های مه ابرن توسعه  و رفاهی اسیس صندوقت
  شغل،   شغلی، طراحی  زیاس  غنی  و  شاغل، توسعه   و  شغل  تناسبی،  لشغ  ی ترق  مسیر  ف یتعر   همچنین این بخش با

  ارزیابی   کارکنان و اعضای علمی،(  ابقاء)   شتنگهدا  و  مساعدت  مدیریت  رتبه و  تنزل  و  ارتقاء  ایهدنآیفر  مدیریت
 . مایدشغلی آنان کمك می ن  و... به ارتقاء جایگاه دانشجویی یسنجرنظ  یمل سیستم جاد ی ا رد،لكعم

  های گرنت ی،ملع یهاهیئت برای مطالعاتی هایفرصت ائه سالاری، ارستهای ش  ه بهش با توجخ ب   یننهایتاً ا
  ت عدال و میعل تهیئ ءضااع مندسازین انسانی، توا  منابع وری  بهره تقاءرا کارمندان،   آموزش و توسعه  پژوهشی،

 .دبر می دار  گام انسانی سرمایه  عالی در راستای توسعه آموزش  مؤسسات در یتیسجن

9 

مسئولیت  

  تصویر  و ی اعاجتم

 مردم  ذهنی

با فعا   جشنواره   ها،  ایشم ه  ها،  نمایشگاه  یبرگزار  تبلیغات،  و  عمومی  طاب رو  یها   لیتبخش آموزش عالی استان 
ا  ها، و  از سسمپوزیم  مشارکت   و   نشریات  چاپ   اعی،اجتم   و   میرس  ی ها  نه سار  تفاده    و   ملی  مناسبات   در   کتب، 

 .می باشد و جامعه  ین مخاطبان ب  در خود مثبت از  یرصو جاد تل ای ابدن ه ب  ...مذهبی و
با اند  و   آموزش  ران، توسعهحب  مدیریت   در   تک ارمش   همچنین این بخش  فناوری،    و  رشد   مراکز   ازیپژوهش، راه 

  و  یعلم  تورهای  ،(سمن نهاد ) مردم  های سازمان  ای، حرفه  و   فنی  وینی  کارآفر  کز مرا  تاسیس  و  ه مشاور  ات م ارائه خد
 ارد. می دبر  تماعی خویش گام اجت ئولیاستای مسرر د ویجی و...رت

  گسترش  کارآموزی،  هایجامعه، دوره اقشار  با ارتباطات  می،مرد قات لام ، تاداهشنپی این بخش با نظام
  ... اندیشی و آزاد های  یکرس  ها، تاسیس اندیشكده  ی،دجها اردوهای  یگزاری، برازمج و عمومی های کتابخانه

 ی معمو منافع

10 
  منافع  و درش ،بقاء

 اری دیاو پ

 ت: ت زیررا انجام داده اسی خود  اقداماپایدارو  رشد  ء وبقاتاکنون برای استان از گذشته بخش آموزش عالی 
 جدید  علمی هیئت یضاعا ذب میلی و ج كت تو تحصیلا  اه  رشته ، اه دانشگاه ها، دانشكده توسعه -
 -ICT هبویژ  نوین  ایه ریاوفن سعه تو ،یآورون و مراکز  یفناور  رشد، مراکز ایجاد  -
 ها  دانشگاه کالبدی توسعه -
 4و  3 ل سن  یهادانشگاه گسترش   -
 الملل اتر ارتباطات بینفد  -
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 اهخ سپا ت سؤالا ردیف
 عمومی  روابط و تبلیغات   -
 دانش  تولید -
 ...و روانشناسی ،شغلی تحصیلی، ینی،کارآفر  رهمشاو اکزرم  -
 عالی  آموزش بخش  سازی  خصوصی  -
 آزاد  وزش مآ مراکز -
 صنعت با   طباارت  و R&D  خصاش  عهتوس -
 آموختگان  دانش کیفیت  افزایش - 
 و گرنت  تیعالا مط هایفرصت -
 المللی بین اتحادیه  در  عضویت  -
 یدراهبر و درازمدت های برنامه  تدوین -
 ای ه ترش ن بی  های ته رش  هتوسع و ادایج   -
 آموزشی  و درسی  های سیلابس بروزرسانی  -
 ...و اه مل رالع و تسد و فرآیندها  ،تارساخ  اصلاح -
 مهارت  و پژوهش و تبیتر  با آموزش  تلفیق -
 هشی پژو اتباراعت ردنندکهدفم  -
 کشور  فناوری و علمی یدستآوردها از  مناسب وری بهره   -
 لی صیتح ایه سربو اعطای   -
 پژوهشی های  هنام رب   توسعه و  یاحطر -
 پردازی نظریه های کرسی جایگاه ارتقاء  -
 ها  دانشگاه بندی رتبه و ابی ارزی  و ت را ظن   جامع نظام  رراتقاس -
 کشور  یهنر و  یگهنفر علمی،  نخبگان از حمایت -
 توسعه  و شپژوه از حاصل  دستاوردهای سازی تجاری -
 ی ان جه  و  ایهطقمن  سطح در  یعلم هایهمكاری توسعه -
 استان  توسعه  با مرتبط مهندسی و فنی های تهشر  عهتوس -
 للی المبین  هص رع در  علمی ربتمع تمقالا ارائه -
 عالی  آموزش دیجیتال تحول چارچوب یك سعه وت-
 لی ا ع آموزش یبرا ه دجبو  افزایش -
 آموزشی سیستم  به جهان  سراسر از استعدادها جذب -
 وهش ژپ و گاه نش دا در  انن ز  رهبری ارتقاء  -
  تری رب   و   ت اکتشافا  ت ی وتق-  ملی  توسعه   اهداف   با   ارتباط  در   دانشگاهی  آموزش   وضعیت   ییاب زار  و  نظارت   -

 كدمیآکا

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریوتص

اس عالی  آموزش  رویک  تانسلگ  تانبخش  اقیابا  آبیرد  ایجاد  نوس  جهت    بین   همگرایی  و  گییکپارچ  در 

با ایجاد    و  دانشگاه   بدنبال تقویت ارتباط  4  و   3  ل نس  ای خود به دانشگاه ه  ء تقایق اراز طر ها  دانشگاه صنعت و 

 ر می باشد.پیچیده استان و کشوو ك یژرات است ائل س م لح در پی 5ل سن اه دانشگ
  افزایی،   مهارت  های  سرفصل  یشافزا  صنعت،  و  بازار  روز   نیاز  با  ها  سرفصل  و  ها   تهرش  حصلاا ا همچنین این بخش ب 

  خص شا  بهبود  و  پژوهشی  واحدهای  ها، تقویت  دانشگاه  در   آموزش  ن دش  زی، مجا(عملی  و  تئوری)  هاندوگ  زشموآ
R&D  آموزش   به   تا فموقو  به منظور هدایت )دانشگاه    به  جامعه   نگرش  و تغییر  خود  بخشی زایش اثر فا  ایدر راست  

 بر می دارد. ( گام عالی و...
ها،    دانشگاه   شدن   گرا  یتمأمورشعب،    ها، ادغاماخت  رسزیذاری در  وزش عالی استان با سرمایه گ بخش آم  نهایتاً

راستای   شیه اح   ای  منطقه  یاه  یه اتحاد  ویت قت المللی،    بین  های  دانشگاه  با  مشارکت  در    اقتصاد  تتقوی   خزر 
 می نماید.  قش آفرینین   نا است  دعالی و اقتصا آموزش
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کاربرگ3-6-4 ا  ؛4شماره    (  در    جزایترکیب  بخش  آرمانی  بیامقاصد    و انداز  چشم  مأموریت،ه  نیقالب 

 اهارزش 

  کاربرگ   دبی دررت نگارش ابصو   انداز چشم   و  يتمأمور  یه بیانيازده گانه    اجزای   تدوين  و   شناسايی  از   پس 

گ  ترکیب  با   اکنون  ،۳شماره   يا  ها  هز پاسخ  شماره    مده آستدبه ادبی  ای  اره  کاربرگ  بیانیه۴در    مأموريت،   ، 

در سه رکن   مناسب  کلمات  با  و  منسجم  رتصوبه  گلستان  استان  لیعاآموزش  ش  بخ   یهاارزش   وانداز  چشم 

 شده است. نهايی و نگارش ، ترکیب، تصحیح انی ادرامد آرمزای مقاصجهت ساز يا همان اج

 ها ز، ارزشندااچشم مأموریت، هی نایب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموریت )

  های زیرساخت  توسعه  و  ایجاد  با  تخصصم  انسانی  نیروی  تربیت  و  لم، فناوریع  تولید  اصلی  متولی  بعنوان  استان  عالی  آموزش  بخش

 . نمایدمی فعالیت ( جامعهصنعت ) با  روابط تقویت  و همکاری  تعمیق  منظور به ناوریف  و  ژوهشپ  آموزش، برای  لازم

  ر محو   دانایی  روند  توسعه  و  یعلم  بنیه  تقویت  و  فرهنگی  توسعه  علم،  و  دانش  انتقال  و  گردش  ترویج،  رویکرد  با  بخش  ینا  نینچ هم 

 . دنمایمی کمک جهانی  و ایمنطقه سطح در  علمی هایهمکاری توسعه  به ه جامع

  منظور  به  جدید  هایمهارت  هوسع ت   جهت  نوآوری  و  ابداع  برای  خلاق،  یها ذهن  پرورش  با  عالی  زشآمو  راهبری  نقش  در  بخش  نای

-می  اقدام (  استاندولت )  هایتویاول  با   دانشگاهی  صیلاتتح   کردن  سو هم   و  جامعه   نیازهای   با  متناسب   شغلی  های  فرصت  به   پاسخ

 .نماید

ه  تهی)  یفناور ، پژوهش و  (...  نسانی وع آموزشی، تربیت نیروی امقاط )  یآموزش  یر حوزه ها را د  دمات خودعالی خ  آموزش  بخش 

ات  دمها، خاپ و نشر، همایشر خدمات )چ...( و سای   رح های تحقیقاتی، اختراعات، آزمایشگاه و محصولات دانش بنیان و فناور و ط

 دهد.المللی ارائه می ی و بیناستان، مل .. در سطح.  وعه عت و جامدانشجویان، اساتید، پژوهشگران، صن به  ...( زیرساخت و

 ت از: تس باربخش ع این قلمرو تخصصی اصلی 

 علوم کشاورزی  ➢

 ای+ علمی و کاربردی( نظام آموزش مهارتی )فنی و حرفه ➢

 ذهبی عتقادی و ما فرهنگی، ➢

 ورزشی  ➢

 .(ی و..های گیاه)فرش، طیور، گلخانه، دارو مهارتهای قابلیتبا پژوهش و ش آموز قیتلف ➢

بخش عال   در  عمدتاًآموزش  گلستان  استان  فناوریا  ی  و  شامل  ICT  ز  نرم  آموزش  شبکه،  ،انتاینتر   اینترنت    افزارهای مجازی، 

سیست  ا دیت  /کاوی داده  مصنوعی،  مجازی، هوش  فضای  و  هارسانه  تخصصی، اتوماسیون،   (MIS)   تیر ی مد  لاعاتاط  های مماینینگ، 

هوشمندسازی، فچنین  هم  و  IOT  دیتاسنتر،  از  های  برخی  فناوریناوری  شامل  تکنولوژی  هایکاربردی    ی ژ تکنولو  ،GIS  نوین، 

 شود.  مولکولی استفاده می و  سلولی های بافت وتکنولوژی کشت  زدور،اشسنج

 از:  ان گلستان عبارتندستعالی ابخش آموزش   ابتیرق  و مزیت  تمایز  از جمله وجوه

 ساله 70 قدمت با  طبیعی منابع دانشگاه -1

 ...( و کشاورزی ه،پنب ال فناوری در شیلات،انتق) ی صصتخ قیقاتی تح  کز مرا -2

 ژئوپلتیک و ژئواکونومیک  ی،افیای ر جغ  موقعیت  -3

 تنوع اقلیم  -4

 نبد گ  اسلامی مذاهب المصطفی و دانشگاه  جامعه دانشگاه -5

 ...( و شناسیینزم شناسی،زیست ای،هسته  فیزیک  جغرافیا، کشاورزی، ایی،غذ صنایع) یکشور  شاخص ایهرشته -6

 رویی دا  اهانگی فناوری -7

 حاشیه خزر های انشگاهعضویت در اتحادیه د -8

 و مرکز فناوری ری نوآو  هکارخان -9
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 ست:را انجام داده اقدامات زیرا و رشد و پایداری خود استان از گذشته تاکنون برای بقا بخش آموزش عالی 

 دید ج علمی  ئتهی ایاعض  و جذب تکمیلی  و تحصیلات ها رشته   ها، دانشگاه ها، دانشکده  سعهتو -

 -ICT بویژه   ن نوی های یفناور  وری، توسعه نوآ و مراکز ی فناور  رشد، مراکز  یجاد ا -

 هادانشگاه  کالبدی  توسعه -

 نسبی دانش  تولید -

 لیعا آموزش  بخش  سازی خصوصی -

 المللی بین رصهع  در  لمیع معتبر مقالات ارائه -

 ز و انسان سادانشگاه تمدن ساز  :(VISION) اندازچشم

خود به دانشگاه    از طریق ارتقاءها  دانشگاه  نبی  فزاییاهم  قیانوس آبی در جهت ایجادبا رویکرد استان گلستان  الی اش آموزش عبخ

استراتژیک و پیچیده استان و   مسائل  در پی حل  5  اه نسلو با ایجاد دانشگصنعت    و  هادانشگ   بدنبال تقویت ارتباط  4  و  3  نسل  های

 اشد. کشور می ب

اینهمچنی با  ن  و مهندسی،    هایرشتهوسعه  ت   بخش  پایه،فنی  و فناوریپارک  ،اریمعم  و  انسانی، هنر   علوم  علوم  علم    مراکز   و  های 

  بازار   روز  نیاز   با  ها  سرفصل  و  ها  رشته   حو اصلافناوری    و  قیقاتیتح  هایکهبش  توسعه   وایجاد    مهارت،  و  پژوهش  با  آموزش  تلفیق  رشد،

افزایش  و تدانشگاه  در  آموزش  شدن  مجازی  ،(عملی  و  تئوری)  دوگانه   آموزش  افزایی،مهارت  هایسرفصل  صنعت،    ت قویها، 

تغییر  R&D  شاخص  بهبود  و  پژوهشی  واحدهای و  خود  اثربخشی  افزایش  راستای  جلب  )  دانشگاه  هب   جامعه   نگرش   در  منظور  به 

 دارد. ر میب  گام( ... عالی و آموزش به موقوفات فعان از جمله هدایتینمایت ذح

ها، توسعه کارآفرینی،  دانشگاه  شدن  گرا  یت مورب، مأعش  ها، ادغامذاری در زیرساختعالی استان با سرمایه گ  موزشتاً بخش آنهای

مشارکت  فناورانه،  و  بنیان  دانش  محصولات  جذب  المللی  بین  هایهدانشگا  با   گسترش  تقویتدا،  خارجی،    های اتحادیه  نشجویان 

 نماید. ش آفرینی میعالی و اقتصاد استان نق موزشآ  اقتصاد تقویت در راستایخزر  حاشیه  ای منطقه

زر، هوش  ای ولی تهس های بنیادین، دانش هشامل نانو، سلول های نوین(های کاربردی )فناوریانداز از فناوریمچش  ر افق د این بخش 

 ید. مانفاده میاست ... ، ژنتیک وطراحی صنعتیهای اقتصادی بومی، های مدیریتی، مدلسیستم، هوافضامصنوعی، 

  مدیریت   شغل،  طراحی  شغلی،  سازیغنی  و  توسعه  شاغل،  و   غلش  بتناس  یارزیاب  شغلی،  ترقی  مسیر   عریفت  با  بخش  این  همچنین

  به ...    و   دانشجویی  نظرسنجی  سیستم   ایجاد   عملکرد،  یابیرزا  ، (اءابق)  نگهداشت  و  ت مساعد  ریت ی مد  و   رتبه  تنزل   و   ارتقاء  فرآیندهای

 . یدنمامی کمک و اعضای علمی  کارکنان  ی شغل هجایگا تقاءار

  آموزش  و توسعه   پژوهشی، های  گرنت  علمی، های هیئت برای مطالعاتی  هایفرصت سالاری، ارائه هیستبه شا نهایتاً این بخش با توجه

ای  تلی در راسعا  زشآمو  مؤسسات  در  جنسیتی  عدالت  علمی و  هیئت  اعضاء  سانی، توانمندسازیان  منابع  وری  بهره  ارتقاء  ارمندان،ک

 گام بر می دارد.انسانی  سرمایه توسعه 

با   بخش  ایفایار  یدگاهداین  و  با جامعه  موثر  نظام  تباط  برقراری  با  اجتماعی خویش    آموزی،ر کا  هایدوره  پیشنهادات،  مسئولیت 

 اشد.بفعال می ...  واندیشی  ادآز هاییکرس ها،ندیشکدهها و امجازی، تاسیس پژوهشکده و  عمومی هایکتابخانه ترش گس

 ( VALUESها )ارزش

 :از  رتنداعب بخش  این بنیادین  ارزشهای

 ...(  و شفافیت ،صداقت صراحت، ورزی، اندیشه ) اندیشی آزاد -1

 محوری دانش -2

 محوری آموزش -3

 ...( و مدارک ن،تحصیلاالفارغ  اساتید،) اعتبار -4

 احترام  -5

 سالاری شایسته -6

 پاسخگویی  -7

 ری محو  پژوهش -8

 نوآوری   و تخلاقی  -9

 ری قانونمدا -10

 مرجعیت  -11
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 اتب اهداف و برنامه ها مر سلسله ( سطوح و3-7

و    تمأموري،  اندازشمچانیه  تهیه بی  لد(، م۳-۱۰ها )نمودار  برنامه مودار سطوح و سلسه مراتب اهداف و  ق نمطاب

رکان جهت ساز بخش  ا  فصلر اين  تاً دنهاي  ۴کاربرگ  نتايج    بر اساس( و  ۳-۶نمودار  )  ی اعرابکتر  ی دهازش ار 

 د.گردي ناستان گلستان تعیی  موزش عالیآ

 

 ها اتب اهداف و برنامهمر  سطوح و سلسله: 3-10نمودار 
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ت ساز(  ن جهاارک)  ینآرمایقاتی ذیل مقاصد  تحق  یهاه تافی  نیترمهم فرازهای اصلی و    (3-8

 عبارتنداز:   استانآموزش عالی خش ب

 ( MISSION) تی مأمور الف(

نهايی موسس:  تخصصم  انسانی   یروین   تربیت (  1-الف و  تربیت  زش  ت آمو اهدف اصلی  عالی کشور، 

های کشور به  و بخش  ادهاير نهاها و سهای مختلف است تا بتوان نیاز صنايع، سازمانزمینهدر  نیروهای متخصص  

ته در  لبک کرد. امتلف کهای مخ وری بخشرهکارآمد را تامین نموده و به افزايش بهمتخصص و  انی  سوی انیرن

-ند و اگرچه تعداد فارغاهها از اين هدف فاصله گرفتانشگاه، دادرستناخیر به دلیل برخی تصمیمات    هایسال

 است.  شده   ر افت چا ها دصص و شايستگی آنا تخ ست اماالتحصیلان دانشگاهی افزايش يافته 

کشند، اين  را به دوش میم  تولید عل   ا بارهای دنیا دانشگاهدر همه ج  :علم   تولید  اصلی  متولی  ( 2-لفا

های بی  ند تا با انجام تحقیقات و پژوهشدارحقیق و توسعه کشور هستند، وظیفه د تواح ی ل هسته اصموسسات که 

حوزه در  علمختلف  هایوقفه  را  ،  کشور  نیاز  مورد  کتوم  ورلید  د   ده  را  ساير آن  پیشرفت  و  توسعه  ر خدمت 

قربخش اساها  حضور  دهند.  بار  و   اتید  تجهد  تجربه  وجود  آزمايش انا،  متنوع  امکانات  و  د  وجواهی،  گیزات 

ته  شناخکشور    ترين مراکز تولید علمها به عنوان اصلیشود تا دانشگاهیب ممحور سبدانشجويان و فضای دانش

بايد  البته  با شناشت کاوجه دت  شوند و  نیازها و مشکلات و چالشه  اهای پیش  سايی  به  نجام  روی کشور دست 

 ند.يمورد نیاز کشور را تولید نمای زده و دانش لمحقیقات عت

انجام فعالیتيک  :( جامعهنعت ) ص  اب   روابط   تقویت   و  همکاری   تعمیق(  3-لفا های  جانبه گرايی و 

تنها موجبری و همفهمکا   بدون  و  های کشوربا ساير بخشباط  ن ارتوعلمی بد نه   ... اهالی صنعت و  با   کری 

دانشگاه نخوهپیشرفت  بلاا  ا  کههد شد  منبا دور شدن  و عدم درک  واقعیت جامعه  ازاز  تضیات کشور، مق  سب 

های ارتباطی خود  لقهتا ح  دها وظیفه دارنو به حاشیه رفتن آن خواهد شد، لذا دانشگاهاه  باعث عقیم شدن دانشگ

از رشد  سبه زمینهنچندجاهای دو و  همکاری   افزايی وخش صنعت تقويت نموده و با همبويژه ب  هاشخ اير باسرا ب

 ها شوند.ه توامان همه بخش و توسع

ید علم به تنهايی سبب رشد و توسعه يک کشور  تول:  علم   و   دانش  انتقال   و  گردش  ویج، تر  ( 4-لفا 

انتقنمی داناشود،  وا يبه سا ا  هلید شده در دانشگاه ش تول  نر  و  به ساير بخشحدها  انتقال آن  بطن جایز  معه  ها و 

اس ضروری  گرامری  سدت.  علمی  و  هم   ببش  فعالیتافزايی  روزافزون  علم رشد  شخواه  یهای  باعث  د  و  د 

ه جامعه نیابد،  هی بها راشود. از طرفی اگر علم تولید شده در دانشگاهموزش عالی میز آهای مراکارتقاء فعالیت
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گاه  نشوظیفه دا  شود.حققان بدون ثمر میهای پژوهشگران و متمام زحمات و تلاش  د ماند وخواه   تفادهاسبدون  

ست آمده را با  بد  های گوناگون، نتايج علم در حوزه  لیدمن توضسسات آموزش عالی اين است که  و ساير مو

انجام همه کارها    م، مبنایا عل تدهند  ل  ا به جامعه نیز انتقالب رن مطايها به اشتراک گذاشته و بتوانند ا ساير بخش

 شد. های کشور باه بخشدر همه سطوح و در هم

عنوان واحدهای تولید علم کشور   به  تنها هز گوناگون آموزش عالی کشور نمراک :فرهنگی عهتوس( 5-فلا

میعالف فرهنگیت  توسعه  و  ترويج  در  بزرگی  بسیار  سهم  بلکه  می نیز  کشور    کنند  شناسايايفا   آداب، ی  کنند. 

اقوا   اقوام مختلف و بررسی اشتراکات فرهنگی  و فرهنگ  رسوم ها و    زمینهحفف کشور،  لم مختبین مناطق و 

به حف  و نشر مناسهایشینهپتلاش بمنظور زنده نگه داشتن   اقوام، ريشه  باتی فرهنگی، کمک  يابی و  فرهنگی 

ر و  آداب  خاستگاه  نمودن  فعالیتناگووم گوسمشخص  از جمله  از  ها  شگاهدان  ه است کی  هاي ن  يکی  عنوان  به 

 ند.اشداشته ب در بايتولیان فرهنگی کشوترين فعالان و ماصلی

اصلی  :جامعه  ای نیازه   با   متناسب  شغلی   های   فرصت جاد  ای(  6-الف از  وظائفی  يکی  که  ترين 

ص  مشخ   واشند  ب  امعه، نیازسنجی داشتهدر جوجود  مهای شغلی  ها دارند اين است که بايد درباره فرصتدانشگاه

تامین نمايند؛ از هر بخش را  نینی مورد  ای انسنیاز است تا نیرو  ایکه به چه تعداد متخصص در هر زمینه  نمايند

به تربیت نیروی متخصص پرداخت و با مشکلات   معهتوان متناسب با نیاز جاقطعا نمیر،  ز کشوابدون بررسی نی

حوزه ديگر و ... مواجه خواهیم شد.    متخصص در روی  یبود نکمزار کار در يک حوزه،  ع بااشبا همتعددی از جمل 

شناخت بازار و نیاز  و    اسايینها، نسبت به شها و آموزش آند در دانشگاه راپذيرش اف  بل از ا ضرورت دارد تا قلذ

ی  ها قدار و نوع نیاز بخشاس مبر اس  هاالتحصیلان دانشگاه ه نیروی انسانی اقدام نمود تا فارغف بتلهای مخ بخش

 . معه باشدف جالمخت

دون  خلاقیت است. ب د  معه، وجوايک ج  دلايل اصلی پويايیيکی از    :خلاق  هایذهن   ( پرورش7-الف

شوند. دانشگاه  سکون و رکود می  چارها درخ نخواهد داد و تمامی بخش  معهدر جا  خلاقیت، هیچگونه پیشرفتی

های  د تا در قدم اول بتوانند ايده پرورش دهرا    قن خلاذهز دارد تا افرادی با  نیا  یست وناين قاعده مستثنا    نیز از 

به جامعه تحويل    را  خلاقی  م بعدی بتوانند نیروی انسانی شوند و در گا   لمتولید ع  ثو باع دی را تولید کرده  جدي

تولید علم و    حرکه تور موتوان مها شود. خلاقیت را میو حرکت رو به رشد ساير بخش  ايیدهند که سبب پوي

ق لایروهای خنربیت  ن رو بايد زمینه تشود. از ايانست که سبب تولید ثروت میوناگون دای گهشرفتپیدانش و  

 مند شوند.ايج مثلبت آن بهرهنت ها ازها بوجود آورد تا همه بخشاهرا در دانشگ
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ت  ش در ارتباط با موسسا ن بخ ای اي هفعالیت  المللی(:( قلمرو جغرافیایی )استانی، ملی و بین8  – الف

ای  هبا دانشگاه   لیالملبین  های ی ز تبادلات و همکارهای کشور و نیهمکاری با ساير دانشگاه استان و  الی  عآوزش  

 بسیار بالايی دارد. میترو اه  ساير کشورها است و از اين

:  شاملت که  سهای متنوعی اقلمرو تخصصی بخش آموزش عالی شامل بخش  :خصصیو ت( قلمر9-الف

نظام کشاورزی،  وهارت مموزش  آ  علوم  )فنی  فرهنگی،حرفه   ی  کاربردی(،  و  علمی  مذهبی،  ا  ای+  و  عتقادی 

ر، گلخانه، داروهای گیاهی و...( طیو فرش،  )مهارت  ها و  قابلیتو  فناوری  ،  پژوهش  زش بامو آ  قیتلف  ورزشی  و

حوزهمی تمامی  در  بخش  اين  می شود.  فعالیت  استان  تهای  و  میلاکند  تربیت  کندش  و  آموزش  با  یروی  ن  تا 

 لف را برطرف سازد.های مختو همچنین تولید علم، نیاز بخشی متخصص نسانا

ها و وجوه تمايز فراوانی  ت مزيارای دبخش آموزش عالی استان  :ابتیرق ایز و مزیتتم  ( وجوه10-الف

د  ر ن موا ايستان شود که برخی از  ا  ایهبخش  ساز رشد و توسعه خود و سايرها، زمینهايد با تکیه بر آن ه باست ک

  شیلات،   قال فناوری درنتا)  یتخصص  یقاتیتحق  ساله، مراکز  ۷۰  قدمت  با  طبیعی  منابع  : وجود دانشگاهارتند ازعب

دانشگاه  یک،ژئوپلتیک و ژئواکونوم  جغرافیايی،  یتموقع  ،...(و  کشاورزی  پنبه، اقلیم،  المصطفی و    جامعه  تنوع 

  فیزيک   جغرافیا،  شاورزی،ک  رذايی،  ايعنص)  ی رشوک   شاخص  های  وجود رشتهبد،  گن  میاسلا  مذاهب   دانشگاه

فناور(...و  یشناس  زمین  شناسی،  زيست  ای،هسته دانشگاهدارويی  گیاهان  ی،  اتحاديه    شیه ای حاه، عضويت در 

-تلاش  از اين موارد خدادادی است و بخشی ديگر در نتیجه  ی بخش  که  وریخانه نوآوری و مرکز فناخزر، کار

 ده است. ت آمسبه د  ینمسئولمردم، مديران و های 

 ( VISIONانداز )چشم ب( 

  ها به همه مقولات و پديده  از انشگاه تمدن سد  ار بخش(:)شع  مدن ساز و انسان ساز دانشگاه ت  ( 1-ب

  ساز هکند، هم نگاه انتقادی را زمینارب افکار است. در واقع، تلاش میقادی دارد و کانون تعاطی و تضانتنگاه  

گذار جمهوری  نیاندر کلام ب؛  گر داشته باشداصلاحکننده و  جامعه نقش تقويتند و هم در قبال  کعلمی    تحول

ايران نیز، دانشگاه نقاسلام انسانرخاکا"ن  اش مهمی داشته و از آن به عنوی  ياد شده است. در همین    "سازینه 

اولويت اهداف،  به  توجه  با  و  موجود  راستا  امکانات  و  آمودها  بخش  مر  گلستان،  استان  عالی  اين  زش  سئولین 

سازی  ت تمدنوزش عالی استان را به سمها و موسسات آمدانشگاه تا با مهیا نمودن شرايط لازم،  بخش در تلاشند

گرايی و تربیت نیروهای متخصص مورد نیاز استان، در جهت کمال  در کنار تخصص  تا   دهند  ق سازی سوو انسان

 ز گام بردارند.افراد نی   یو رشد روحی و معنو
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  کرد يرو  کي  یآب  انوسیاق  یراتژاست  رب(:ت مخب ی رقاجاهمکاری ب)   یآب  انوسیاق  ردک یرو  ( 2-ب

به دنبال    د،يابت با رقبا، با ساختن بازار جدرق  یجاهبکه بهتر است  د  تمرکز داراصل    ن يکه بر ا  باشدی م   یتيريمد

و مشکلات    ازهاین  لیلح تا با شناخت و ت  شودی م  یسع  ،یاتژ راست  نيمنظور، در ا   دين. بمیباش  شتریرشد و سود ب

ب  نايمشتر نوآور   تیخلاق  زا   یریگه بهر  او  خد  ،یو  و  جد محصولات  که  ید يمات  شود  جذب    باعث  ارائه 

  ر ي بت با سارقا  یجااصل تمرکز دارد که به  نيبر ا  یاستراتژ   نيشود. ا  یفعل  انيشترم  یار د و نگه  ديجد  نايمشتر

   .میباش رشتیب و سودر کمت نه يبا هز ديبازار جد قو به دنبال خل میقابت کنخودمان ر اب ديها، باشرکت

ا:  هادانشگاه  بین   همگرایی   و  یکپارچگی جاد  ای(  3-ب و  زا افسبب هم دام  قاين  نیروها    ت و مکاناايی 

و    وریبهره شها، افزايه سبب کاهش هزينه د کنمايها شده و نیز از موازی کاری جلوگیری میتجهیزات دانشگاه 

عل تولید  سرعت  دانشگاه   مافزايش  در  تکنولوژی  کار  شد.    خواهدا  هو  افزاي اين  همکاریسبب  و  ش  دو  های 

فاده از تخصص و امکانات موجود در هر  استا با  تء خواهد داد  قاهی را ارتگرو  یانبه شده و انجام کارها چندج

عت  ر داد که با خطای کمتر و سون تشکیل  گئل گونامتخصص بمنظور حل مساو    ک تیم قویدانشگاه بتوان ي 

پاسخگو بتوانند  جاانیازهی  بیشتری  باشنی  اقمعه  اين  بهرهد.  سبب  حد دام  ادربرداری  و  امکانات  از  م  ا اکثری 

 ی بین دانشگاهی خواهد شد. هامکاریهگون در قالب ناهای گوصصتخ 

نیازهای توسعه هر  شنعت از پیصنده و مستمر بین دانشگاه و  سازارتباط    :صنعت  با   تقویت ارتباط(  4-ب

عت قرار بگیرد و  های صنن نیازها و چالشه در جرياا دانشگا ود تشب میسباست. وجود چنین ارتباطی    ی کشور

شود  ور رفع مشکلات و پیشرفت صنايع ارائه دهد و نیز باعث میمنظه به  فو مقرون بصر  میهای علحلراه  بتواند

يافتهصن  تا آخرين  جريان  در  ت  یهاعت  و  بگیردعلمی  قرار  دنیا  فرصت  کنولوژی  اين  استفاده  با  و    بازار،  هاو 

بین دايدی را توصولات جدمح  از طايت  منشگاه و صنعت سبب جذب حلید کند. همکاری  صنعت    رفمالی 

ابشده و   و صنعت يک رابطه    گاهيش شتاب تولید علم دانشگاه خواهد شد. در مجموع رابطه بین دانشفزا اعث 

 مند خواهند شد.رههکشور از نتايج مفید آن بت که همه سبرد ا-برد

ااست   لمسائ   حل (  5-ب   استراتژيک  مسا  ستان:راتژیک  راهئل و مشکلات  عل  ها دقیقحلنیازمند  می  و 

در سطح استان  دد  های معتبر و متعين نتیجه را به ارمغان بیاورند، وجود دانشگاه هترسک، بيبا کمترين ر  تاهستند  

اشد و داشته ب  وجود  استانح  گیران در سطولین و تصمیمئاتکا بسیار خوب برای مس  ا يک نقطهتباعث شده است  

ايجاد کارگروهبتو با  ازانند  استفاده  ا  توان  های مختلف و  گاهی موجود در  ايشت آزماانات و تجهیزمکعلمی و 

مدانشگاه مسائل  برای حل  بتوانند  استان  و سازنختلهای سطح  علمی  راهکارهای  از  استفادهد ف  ايجاد   ه  نمايند. 
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ارتقاء کی  ۵  و  ۴نسل  ای  هدانشگاه علات خدمفیو  قآموزش عا  می مراکزت  بايد در دستور کار  تا لی  رار گیرد 

 داد.  اسخ ستی پرک استان به دژي ای استراتهاز یبتوان به ن

رشته 6  –ب   توسعه  دانشگاهی:(  مختلف  پاسخگويی  های  بخش  به  بمنظور  روزافزون  های  نیازهای 

های  انند رشتهاستان بتو زش عالی  آمو   تموسساا  بازار کار، ضرورت دارد ت  زن و نیز پاسخگويی به نیاختلف استام

را در حوزه   موجود  و  داده  مهگسترش  با  ای  اتوختلف،  نیاز  به  رشتهاقد تان،  سجه  توسعه  به  دانشگاهی،  ام  های 

امر سبب ايجاد    نتان را تامین نمايند. ايد نیاز اسرتا بتوانند نیروی متخصص مو ودهنمهای جديد و ... تاسیس رشته

  ان افزون استروز   ویشگی به نیازهای متنوع  نه را برای پاسخگويی همشده و زمیها  شگاهدان  ح در سطد  مشارل جدي

 ساخت.  فراهم خواهد

-ها و فعالیتم در دانشگاهعل   بايد توجه داشت که هدف از تولید  ( تقویت اقتصاد آموزش عالی:7-ب  

خلقاه آن،  آموزش    ی  مراکز  است،  سرمايهعثروت  با  بايد  استان  زي دذاری  گ   الی  ادرامهارساختر  عب،  ش  ، 

-بین  های دانشگاه   با  رکت، مشا هان و فناوراننیت دانش بحصولاموسعه کارآفرينی، گسترش  شدن، ت  گرا مأموريت

  آموزش   اقتصاد  ويتتق   راستای  خزر در  حاشیه   ای منطقه  های ديه اتحا  المللی، جذب دانشجويان خارجی، تقويت 

 ايند.نماقتصاد استان نقش آفرينی   عالی و

-هی با موج رادنیا و همروز    هایاستفاده از فناوری   های نوین و کاربردی: ریه از فناواستفاد(  8-ب  

-که استفاده از فناوری  اشتاورانه، رمز بقای مراکز و موسسات آموزش عالی است؛ بايد توجه د فن  جديد  ی ها

هوافضا،    ش مصنوعی،لیزر، هو ی و  ا هستهش  های بنیادين، دانو، سلولنهای نوين( شامل ناناوری)ف  اربردیکهای  

مديسیستم مدل های  اقتصادی  ريتی،  صن  ومی، بهای  و..عتطراحی  ژنتیک  ش  .ی،  ضرورت  راي در  يک  کنونی،  ط 

مندی از اين  ا با بهرهلاش شود تتان به آن بستگی دارد. بايد  استریرقابل انکار است که رونق اقتصادی کشور و  

 گام برداشت.  ۵تی و ح ۴و  ۳های نسل شگاهتحقق دان آفرينی و کار یراستار های جديد و کارآمد د اورینف

روند  بشمار می نیز  احدهای تحقیق و توسعه کشور  ، و عالی  شمراکز آموز :  R&Dود شاخص بهب ( 9  –ب  

هند داشت؛ بمنظور  اهای مختلف خوی برای بخشسود بیشتر  تری داشته باشند، مزايا وگرن   و هرچقدر نقش پر

ش و  ارتباطا  بايد  R&Dص  اخبهبود  مفید  بخشت  ساير  با  اموثری  استفادهها  با  و  نمود  ت  يجاد  و  ا  هوانمندیاز 

استان خر  تجهیزاتی موجود در مراکز آموزش عالی، در راستای پیشبرد اهداف  ی وانسان  هایسرمايه د و کلان 

برداشت. ت  گام  و  پیتحقیق  و  توسعه  زيربنای  وشوسعه  است  نوآوری  و  به  دانشگاه  نقش   متحکی  بابايد    رفت  ها 

 اد.ايش دزق و توسعه افقیرا در تح   راکزمعتماد و اتکا، سهم اين قابل ا  R&Dوان واحدهای عن
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زمه اين  های دنیا هستند و لا پیشرفت ت ومراکز آموزش عالی، مبدا تغییرا ( توسعه سرمایه انسانی:10 –ب  

بايد توجه داشت تا با مین دلیل ست؛ به همی الیات عه   های کارمندان و اعضایندیموضوع، حف  و ارتقاء توانم

  و   توسعه  پژوهشی،  هایگرنت  علمی،  هایت هیئ  برای  مطالعاتی  هایت فرص  ارائهری،  سالار نظر گرفتن شايسته د

توانم  منابع  وریرهبه   ارتقاء  کارمندان،  آموزش و   هیئت  اءاعض  دسازینانسانی،    در   یتیسجن  عدالت  علمی 

 اشت.ی گام بردانسان  ايهسرم وسعهای تتر راسد عالی  آموزش مؤسسات

 ( CORE VULUES) ی محوری هاارزش ج( 

صداقت،راحص  زی،رواندیشه)   شیدیان  آزاد(  1-ج بخش    (:Liberal Thinking)...(و  شفافیت  ت، 

با بی  لبتواند آزادانه درباره مسائيد  آموزش عالی  اين  نهای گوانديشد و در حوزهمختلف  و  اگون پژوهش کند 

تفد عمل    ید آزا تحقر  و  مورکر  در  میق  هماسد  و  گوناگون  کلیدائل  از  مباحثه  و  اهنديشی  پوياي ای  و  ی  صلی 

 رود.الی بشمار می ش عآموز  ش کارآمدی بخ 

ت، دانش،  سر که از نام دانشگاه مشخص انطوهما  (: Knowledge Oriented)   یمحور( دانش 2-ج

اشد تا بتواند با موج  ز داشته بتلف تمرکم مخ و عه علوسو بايد بر روی تولید و ت  تفعالیت محوری اين بخش اس 

علمپ دنیا در عرصه  نمايد  رقا  ی یشرفت  برطرف  را در حوزهور  ون کشگنیازهای گونا و  بت  علمی  های مختلف 

له  مبه موضوعات و افراد از جبغض نسبت    الت سلیقه و نظر شخصی، حب ودخ  کاری،نمايد. پرهیز از سیاسی

 ن بايد انجام دهد. محور شدشجهت دان  ی درلزش عامو اقداماتی است که بخش آ

آموز  (:Responcibility)   یی پاسخگو  ( 3-ج در ش  بخش  بايد  پاسخگو  مر  برابر   عالی  مسئولین  و  دم 

افیت و درستکاری اين  شان از شفننان به اين بخش خواهد شد و  طمیباشد که اينکار باعث ايجاد حس اعتماد و ا 

گذاران و ...  سرمايه تی از سوی دولت، خیرين،... دريافها و جهبود لر قباد دارد. خوب است که اين بخش بخش

 ها ضروری است.ی و افزايش همکاری ساز تماد عامر بمنظور ان  باشد، اي سخگواپ

که  (:  centered learning)   ی محور  ( آموزش 4-ج داشت  توجه  اصليبايد  از  وظائف  یکی  ترين 

اس نیاز  می و با کیفیت که بر اسآموزش دائاز طريق  امر    و اين ت  الی تربیت نیروی متخصص اسعبخش آموزش 

امکا است  بپذينجامعه  امودر خواهد  به  توجه  بخش  ش دآموز  ر .  اصلی  شالوده  علمی،  تحقیقات  انجام  کنار  ر 

نظر داشتبا  آموزش عالی است و را در  نکته  اين  ش مغفول واقع  زانجام تحقیقات، بحث آمو  که حتی در  يد 

بايد   ا  توان  تمام  ازنشود.  و  علمی،  در  مکانات  آزمايشگاهی  آموزشتجهیزات  کیفیت  افزايش  فاده  است  یجهت 

 . نمود
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به  بتوبسیار مهم است که    (:Reliability) ...( و  مدارک  التحصیلان،فارغ  د، اساتی)   ( اعتبار 5-ج ان 

مريافته يک  علمی  عکهای  آموزش  فارغز  و  نمود  اعتماد  صلااالی  دارای  را  آن  شحیلتحصیلان  و  ی يستگات 

بر  نطبق  مملا اصولی و  کا اين بخش    هایتيد تلاش نمايد تا فعالیدلیل بخش آموزش عالی بابه همین    دانست؛

فا شايستگی  بتواند  کیفیت  با  آموزش  طريق  از  و  باشد  نمايد.  رغاستانداردها  تضمین  را  فرآيند االتحصیلان    ين 

 نیاز است.و مورد  مثبت  بسیارن ر و تعهد است اما نتايج آانیازمند صرف زمان، پشتک

) ( شایسته 6-ج آموزش  (:Meritocracyسالاری  توج  عالی   بخش  ته  بايد  باشد  بتوانند  دی  افرا  اداشته 

ديگر،  ، از سوی  دای باشنو دارای اخلاق حرفه ار  وارد مراکز آموزش عالی شوند که از صلاحیت علمی برخورد

استخدام کارکنا هیات علمی، ملاک  ندر  اعضای  قر ستهسا شاير   و  و  الاری  ارتقاار دهد  و  ترفیع  یت  موقع  ءدر 

ش داده و کارايی اين بخش را حف  نمايد. در ریر  زاي را اف  وریاند بهرهتومايد تا باظ نح شغلی اين موضوع را ل

 اهد شد. یرمولد خورش عالی با افت مواجه شده و موزاين صورت بخش آ

زش عالی،  ن بخش آمومولد بودی و  ي پويا  اس اس(:  Research Oriented)   ی محور  پژوهش   ( 7-ج

-ها و نتايج اين پژوهشيافته   ريق از ط  ا ف علمی است تتلهای مخ نهزمی رهای بی وقفه د و پژوهش   انجام تحقیقات

جامعه نیازهای  پاسخگوی  بتواند  روزابا  ها  که  امروز  دنیای  در  پین شد.  شاهد  هستیم شرفته  گوناگونی    ، های 

ی کشور است. بدون  ا و پیشرفت علمی و صنعتدن با دنیهمگام ش  راه  ای تنهالمحوری بخش آموزش عپژوهش

 قرار خواهند گرفت. وط  بی سقیکشور در سراشی ها می بخشتما ،پژوهش

خلاقیت 8-ج بخ   (:Creativity and Innovationنوآوری)   و   (  در  نوآوری  و    ش خلاقیت 

و گسترش  و توسعه    هاناختهناش  ف ور کشنظتن در محیط علمی کشور؛ بمخلی يعنی طرحی نو در انداآموزش عا

را انجام داده و مسیر را برای    يدی ات جدمنوآوری اقدا  و  با خلاقیت ايد  بهای علمی  درباره يافته اطلاعات موجود  

 . مودرشد و توسعه علمی کشور هموار ن

  آموزش عالی رعايت قانون و   شرط توسعه و پیشرفت بخش  پیش  (:Rule of law)   یقانونمدار(  9-ج

هیا سازد که  م  اگون علمی گون  یهابمنظور انجام فعالیتواند فضايی امن و آرام  است تا بتر قانون  مدا  ررکت بح

  تا بخش آموزش عالی در فضايی ند  کن بتواند کار خود را به سرانجام برساند. رعايت قانون کمک میه آر ساي د

 اشد.ببه دنبال آموزش و پژوهش تنش بدون 
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 قدمه م

 1اکر درپیتر       «است  تيريدمقابل ،شودی می ریگازه اندچه که آن»

  ۳در طول يک دوره زمانی )معمولاً  خواهدیم سازمانی هستند که خاص نتايج  ، مقاصد وبردیاه راهداف  

  ستراتژيک ات ارز تفکا  که  شوندی  وقتی پديدار مذاتاً بلندمدت بوده و معمولاً  ابد. آنهايساله( به آنها دست    ۵ا  ت

ک را از ساير  تژيااستر  ف که تعیین اهداه  الاً، آنچ حتما   .ديریگی راتژيک بهره ماست  یز يرفرآيند برنامه   يا اجرای

  یهاها يا چالش فرصتبه بعضی    کبر پايه پاسخ استراتژي  دافاين است که اين اه   سازدی انواع اهداف متمايز م

ايجاد   خودساسی در  د يا تغییرات انانجام دهکتی تازه  که حر  ندخواهیتی موق  هاه قرار دارند. سازمان دتعیین ش

 .تداش دنواهختراتژيک نیاز اسبه اهداف د، نينما

مورد  فع موانع  رها و ساسی، تعیین فرصت ت ااز سری اهدافی هستند که برای ايجاد تغییرا  راهبردی اهداف  

می  قرار  مجموعه   گیرند.استفاده  استراتژيک  اهی  ااهداف  هد از  که  اف  سر  ستند  برطرف    سازمانراه  موانع  را 

به  می اهداف  اين  شرايطننکمی   کمک  انزم ساکنند.  از  که  شبفعلی    د  اهداف  ه  برسد.  خود  نظر  مورد  رايط 

استراتژيک ر نتايج  باستراتژيک  می ا  ارمغان  س  شرايط  تغییر   مثبت،  تغییرات  داايج  آورند.ه   ايجاد  زمان،افعالیت 

بهینه  ابتیرقهای  مزيت در  تاوسازی دس،  تعادل  ايجاد  و صنعتردها،  مزيتکسب وکار  از  ا،  تعیین  ف  هدا های 

 .استراتژيک هستند

جمله  ای از  ده های عديچالش   با  یلملالن یو پیچیده داخلی و ب  رهای بسیار متغیروزی در محیطهای امانمساز

تغییرات   ها،يف و فعالیتوظا  فزايشا  ر حال اتمام،د  ی محدود ومالع  پاسخگويی بیشتر، مناب  فشار برای شفافیت و

  در چنین فضايی   اند.مواجه   ودخ د وضعیت  وديريتی متفاوت برای بهبم   یهاحلهجوم راه و    پر سرعت تکنولوژی

چرا که  .  خواهد بود، بسیار پیچیده و دشوار  يت عملکردسپس مدير و    یدراهبرف  بندی و اجرای اهدالويت وا

اهداتوجا  تنه به  نشان داده است در    ان ازمس  ،طعیقمدت و مکوتاه ف  ه  به گمراهی خواهد کشاند. مطالعات  را 

نی  ای انسهاهود سازمانی شامل سرمايه ش های نامها از طريق دارايی ن در سازما  ی يافزادرصد ارزش   ۸۰نش،  دا  عصر

های  ه ر آن( و سرماي ب  های حاکمرزش ا  زمانی )فرهنگ سازمان وهای سا کارکنان(، سرمايه های  هارت دانش و م )

هود به  های مشيی اتوان تنها با دار ر نمی ديگشود و  های آماری( ايجاد میاطلاعاتی و داده   یهاعاتی )بانک طلاا

ارزياب و  اجرا  ور  د  .پرداخت  راهبردیاهداف    یتدوين،  اهدافنیل    رشد  مهم   راهبردی  به  از  سازمان، شايد  تر 

ها را  راهبرد هاست. اگر يک سازمان بهترين  آن  (ملکردعيابی )مديريت  رزاجرا و ا   اف،هد بندی الويت وتدوين و ا

 
1 Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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تدو  نحو  بهترين  اولويتين  به  اماو  کند،  مديريت   بندی  باشد  در  نداشته  توانايی  کسب    ،عملکرد  منفعتی  هیچ 

 .ردنخواهد ک

چابمطا مفهق  تدوينرچوب  بخشی    ومی  استراتژيک  و   تبرامسلسله ر  ودانمو    (۱-۲)نمودار    استانسندهای 

اهد و  ا سطوح  )ه نامربف  مأموريت  ،(۴-۱نمودار  ها  بیانیه  تهیه  از  آموزش  بخش    یهازش ار   و  انداز چشم   ، پس 

 .باشدیمدی( آن رتعیین اهداف استراتژيک )راهبقدم بعدی  ،عالی

 

 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله ح و سطو هرم  :4-1 ر نمودا

   1( BOM) دفهنای  بر مبمدیریت   (1-4

هدفم مبنای  بر  سال    بارنیخستن ديريت  يافت  ۱۹۵۴در  موضوعیت  دراکر  پیتر  ب  .توسط  ممديريت  بنای  ر 

استرهدف مديريت  مدل  يک  است  ا،  همتژيک  ايجاد  طريق  از  اهدارکه  و  اهداف کلان  بین  ،  داف خرستايی 

سازعم بلکرد  را  میمانی  مبنایهبود  بر  مديريت  سیستم  بخشد.  يک  مديرعاتاطلا   اهداف  مقايسه  يتی  برای  ی 

 
1 Management by Objectives 
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ده اين مفهوم را تعريف کنیم،  سا  لکرد واقعی با اهداف تعريف شده است. اگر بخواهیم خیلیعم  ادها يردستاو

تعیین MBO بگوئیمتوانیم  یم برنامه   يعنی  دستیهدف،  برای  بريزی  بررسی  هدف   ه ابی  کنترل    و  با    نتايج و 

 .حبان فرآيندو صا نفعانی ذمشارکت 

 اهداف  بر  مبتنی تریمدی حلمرا( 4-1-1

  و   مأموريت  از  کلی   نمای  يک   اف اهد  اين   که   صورتی   به   سازمانی   اهداف   در   نظر  تجديد   يا   عیین ت  : لاو  له حمر

 . باشد سازمانانداز شم چ

ازين  کارکنان  برای  زمانیسا   اهداف   اين   یساده   بیان  : مدو  مرحله  واجد  است  اهداف  اين  است  لازم  رو 

  استفاده   آنها   بیان  ( برای (SMART  ری ااختص  هکلم  از   دوران،  تی   رج جو  ،۱۹۸۱  ال س  در   وصیاتی باشند که خص

 کرد: 

➢ Specific  شخص استشفاف و م يعنی محدوده و موضوع آن کاملاً؛ ()مشخص . 

➢ Measurable   (ریگاندازه قابل)می   ؛ی به شکآن  ن  توايعنی  عرا  و  اندازه ل کمّی  و    ی ریگددی سنجید 

 . کرد

➢ Attainable   (یفتنايستد)دست عیت  ؛ هدف  يک  معنبيافتنی  ین  ااه  از  ی  اگر  که  است  هدفی  نتخاب 

 .باشد یابیدستبلاقم تلاش خود را بکنید، منطقی و تماامکانات موجود استفاده و 

➢  Relavant  واقع  ؛تبط(ر)م است  يعنی  شبینانه  قادماما  و  و  انجام  يل  به  می ر  و  هستید  بهبود  آن  با  توان 

 يافت. ت دسها به آنخود  بک زندگی فعلیس

➢ Bonded -Time (یندبزمان) دشو  يعنی مشخص شده که اين هدف بايد در چه زمانی محقق؛ . 

  شتن گذا  اشتراک  به   از پس.  است فردی  ف اهدا  تعیین  در  مشارکت  برای  نانککار  آوردن   شوق   به  سوم:   مرحله

  اهداف   به  یابیستد  ی،شخص  فاهدا  یبوسیله   تا  د کر  تشويق  را  کارکنان  بايد  نان،کارک  با  مانساز  هدافا

  ی بیشتر  قدرت  احساسها  آن   را يز   د؛دهی م  بیشتری  انگیزه  کارکنان  به  امر  اين.  سازند  ممکن  ار  ینسازما  تربزرگ 

 . کنندمی

  اين   اهداف  اصلی  هایمؤلفه  از  یيک ،  دوم  لهمرح  در.  است  کارکنان  پیشرفت  بر  ارتظن  شامل  چهارم:  مرحله

 .کنند  تعیین را هاآن وفقیتم میزان تا باشد یریگه از اندقابل ديرانم و کارکنان یبرا  که بود

  ه نصادقا بازخورد ارائه  شامل رحلهم اين. است پاداش تخصیص و ارکنانک تپیشرف  میزان ارزيابی   پنجم: مرحله

 .باشدمی  ،شضعف نقاط و هاورددستا خصوص در کارمند  هر به
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 ن استا عالی آموزشردی بخش ( چارچوب تعیین اهداف راهب4-2

  نفک يجزءلا  ی ارگذهدفهستند.    هابرنامه و    هاطرحی در  زيربرنامه   هنندکان یب  که گفته شد اهداف  طور انهم

است.ز يربرنامه يک   ساز  ی  کهاهداف  هستند  مقاصدی  حر  مانی  آنها  جهت  در  مديريت  . دکنی مکت  سیستم 

فرآيند های ورود و  ،  همگیهایخروج ها  سازمان  يک  رس  ی  راستای  ب در  اهد یدن  عه  اهداف  کنندی م  ملاف   .

 هابرنامه اهداف و    مراتبسلسله هرم  ار  منظور يک سازمان هستند. با توجه به نمود   کنندهنعکس مب  سی منانسازما

اهداف  ۴-۱شماره  ر  )نمودا مر(،  بیانیه  از  مستقیماً  منتج هاارزش و    زانداچشم ،  ريتأمواهبردی  سازمان  يک  ی 

 .شوندیم

ر در   اهداف  بايد  MBOيکرد  رو   ه ژيوه بو    هاسازمان خصوصیات    بهوجه باتی  اهبردتعیین  اساساً  ی تمامبه ، 

آموزش  بخش    یر تدوين اهداف راهبردد  رون ي زاا  ،ی سازمان توجه لازم صورت گیردارج داخلی و خ  نفعانیذ

بايد    عالی ش  افاهد به  استان  اسنادتوصیه  در  ملیهاسازمان   ، بالادستی  ده  نیو.  هاارتخانه وز  ،ی  توج..  کاز   فی ه 

باشند. در اين    ستابرای اجرای اهداف راهبردی هماهنگ و هم را  نفعانی ذ   و  اهزماناسصورت گیرد تا تمامی  

برای   نیز  بیا گزارش  بر طمینان  علاوه  و    از  استفادهشتر،  مأموريت  منابعسااز    ازاند چشم بیانیه  تدوين    ير  جهت 

 است.شده  ره گرفته ( به۴-۲نمودار )اهداف راهبردی 
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 استان گلستان لی عا  آموزش : چارچوب و فرآیند تعیین اهداف راهبردی بخش  4-2ر انمود

 ین اهداف راهبردیتعی ات درظ( برخی ملاح4-3

استراتژيک ااهد  نمور، رهنمودهايی در۱ف  ارائه می اختن مقاصد  ه محقق سحود  اهد آرمانی  اين  به  اف  دهند. 

ا مست  طور مقاقیم  بیانگررمصد آز  و  منتج شده  استراتژی   هاینتیجه   انی  اجرای  از  انتظار  بنابراها هستندمورد    ن ي ؛ 

و  ی  مانآر  طرف با مقاصداستراتژيک ازيک   (، اهداف۴-۱نمودار  )  هابرنامه   اهداف و   مراتبسلسله ابق نمودار  مط

اس  از طرف با  اهتراتژی ديگر  ارتباط هستند.  تعیین شوند،وشای رشیوهبه    هکی درصورتداف  ها در   ن و آشکار 

ا را  هبه ارزيابی کمک کرده و اولويت   ند،شوافزايی می ها را مشخص نموده و موجب هم هت فعالیتا جيمسیر  

 اشند:ای زير بهژگیوي  گر اهداف راهبردی بايد دارایيکنند. از منظر دن می تعیی

سازما  :2قبول قابل  ➢ مديران  و  اهداکارکنان  بايستی  تعین  راشدینف  آن  ق  ه  و  باشند  داشته  ا  ربول 

 ل تعیین شوند تا مؤثر واقع شود.قبوبايد با کمک کارکنان اهدافی قابل  ني؛ بنابرا ندارندبپ یعمل

د با  امروزی باي  رقابتی  تشدبه و    ابی در صحنه بازارهای متلاطمیسازمان برای کام  :3یرپذانعطاف  ➢

ری لازم  پذينعطاف ادافی تعیین کند که از اهخود انات ه امکنیز با توجه بالزامات محیطی و  توجه به

 ی برخوردار باشند.حیطضروری به اقتضای تحولات م رییرات  جهت اعمال

 

 
1  Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 

 هیانیز با یهبرد اهداف را ییشناسا

 ینداز و ارزشهام اچش  ت،یمأمور 

 استان  یل عاوزش آمبخش 

 ی داف راهبرداه

ان در  استم انداز د چشسن

 1404افق

بخش   یاهداف راهبرد  ییشناسا

ششم  مه ازبرنا عالیآموزش 

 فتم وه

 بخش  یاهداف راهبرد  ییشناسا

 و   فیوظا حراز ش الیآموزش ع 

 ی علوم و فناوروزارت  اهداف 

  یف راهبرد اهدا ییشناسا

از سند   یعال آموزش بخش 

 استان  شی آما

 ی دورتبه بن  یوجز سه یمقا،ی ورتئگرندد   ی ها کینه از تکدفااست

 ن استا لیش عاآموز بخش  یاهداف راهبرد ییفهرست نها
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قابل ف هد  :1گیری اندازه قابل  ➢ بايد  بهاندازه ها  يا  باشد  باگونه گیری  کمّی    ان آن رابتوه  شد کای 

به بنابراين هدف ؛  نمود بايد  نتاروشها  و صراحت  را نی  اي ب  چارچودر    يج  نمايند.  بیان    ن مشخص 

طع از اعداد استفاده شود و  قا  طور بايست به ی نیست که در تدوين اهداف استراتژيک می معن  بدين 

 ها معرفی گردد. قدار آن هايی برای تعیین ماخص است تا ش م لاز

بخ   :2ده ننگیزا بران ➢ حاگر  در  )به واهیم  ممکن  زمان  اثربخشداقل  حداطور  با صرف  و  من(  ابع قل 

  نده ها برانگیزانوری به اهداف دست پیدا کنیم بايد هدف ه بهر   داکثرح طور کارا( يعنی با  ه )بممکن  

 باشند. 

تعی  :3مناسب ➢ که  مییاهدافی  چشم ازيک   شوندن  با  بايد  کلی طرف  مقاصد  و  مأموريت    انداز، 

  دف هر ه  ند وه باشب لازم را داشتايط محیطی و درونی سازمان تناسديگر با شر از طرف    ن وماساز

 قاصد سازمان باشد.ه م بیابی تسوی دسبايد گامی به 

زما  کارکنان  :4فهم قابل  ➢ تا  ماهیت ونی  سازمان  نشناسند و  را درک  ضرورت آن    که مقصدی را 

نم حاضر  د ی نکنند،  و  رفته  آن  دنبال  به  راشوند  فعالیای  ستر  انجاآن  را  دهندتی  بنابرام  اگر    ن ي؛ 

را به نحوی تعیین    هاف ان هدند با مشارکت خود کارکايوند بقع شید واخواهد اهداف مفسازمان ب

 فهم باشند.کنند که روشن و قابل 

کارک  :5یافتنی ست د ➢ در  تصور  اين  مديرناگر  و  کان  ايجاد شود  سازمان  تعیینان  اهداف  شده،  ه 

مهستند  افتنيدست   بل قا  ریرو    ریرواقعی  فعالیت  برای  را  خود  انگیزه  دستیابی  ،  و  اه ؤثر    داف به 

خواهند  دازدست  مستأصل  و  بندشاده  بايد    نيبراا؛  سازمان  تعیین  اهداف  طوری  آنان  مشارکت  با 

 سند.ريافتنی به نظر به واقعی و دست کد شون

اهداف هماه ➢ سایر  با  سازمان،  اگ  :6نگ  به  سیستمی  ديد  با  اهداف  ها  ندفرآير  بنگريم، و    آن 

می  صورتی  در  سازاهداف  موفقتوانند  به  را  رهمان  باک  کنند  نمونیت  را  لازم  هماهنگی  ساير    ه 

يیتعالف در  همه  بطوريکه  باشند.  داشته  سازمان  اهداف  و  رها  به ک  منجر  هم  آنها  اجرای  و  استا 

 
1 Measurable 
2 Motivator 
3 Suitable 
4 Understandable 
5 Achievable 
6 Consistent with other Objectives 
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سازم شودوفقیت  بنابرامان  به هرک  ني؛  بايد  سازمان  اهداف  از  شوای  هگوندام  ستعیین  با  که  اير  ند 

 اهداف سازمان هماهنگ باشد.

 از:  ها تعیین کنند، عبارتندالب آنر قدد را وتوانند اهداف خها مین سازماکه  هايینهايتاً زمینه 

 )سودهای خالص( ری اثربخشی و سودآو  ➢

 ها و ریره( فروش  ها،ارايی دکل  رشد )افزايش ➢

 قیمت سهام(وه ترقی علاب سهامسودهای )ايش ثروت سهامداران افز  ➢

 يه( ع )بازگشت سرماکارگیری درست )مطلوب( مناببه ➢

 شدن( ته خز شناار )سازمان بزرگ و ممتباو اعتهرت ش ➢

 آنان( هایتوجه به کارکنان )امنیت کارکنان، افزايش دستمزد ➢

 عه( اماز جارکت در امور خیريه و رفع نیها، مش)پرداخت مالیات اجتماعی  تتوجه به جامعه و مسئولی ➢

 کستگی(هیز از ورشبقا )پر ➢

 ار( روش يا سهم بازتثبیت موقعیت رقابتی )ف ➢

 وری و منابع فیزيکی بهره ، نوآوری، منابع انسانی ، الیع مبمنا، یبازارياب :ماننداخلی د مسائلرخی ب ➢

 مراحل تعیین اهداف راهبردی  (4-4

استر ا به هداف  ااتژيک  مستقیم  بیانیه طور  چشم ز  و  مأموريت  می به  ز  انداهای  مديآدست  از  خواسته  يد.  ران 

تعیین اهداف    درهرحال.  نندکعیین  تانداز هدف مناسبی را  م يا چش ريت  مأمو  هريک از عباراتی  ازابهشود تا  می

سا مديران  به کمک  تنها  مأموزماسازمان  به  راستای دستیابی  و در  بهيت عملی خر ن  بود.  مواهد  رحله  طورکلی 

ابتد   استن  ن اينخست تعیین اهداف سازما ی ناسايباشد شوسعه می يی که سازمان به دنبال رشد و تهاا زمینه که 

.  يندآاهداف استراتژيک بدست می ،  هاود. بر اساس اين شاخص شی موشته  نبرای هر زمینه شاخص    پسدد. سگر

است اهمیت  دارای  نکته  راه  که  این  جهت اهداف  سازمان  بردی  هر  گیری  خصوص  در 

 خواهد شد.  دوين اهداف راهبردی توضیح دادهمراحل ت ۴-۳ نموداربق طامه مدر ادا شاخص است. 

او مرح اولد  ل:له  اه  ینر  شناسايی  از  اسد مرحله  پژوهشیژيک،  راتتاف  از طريق    ۴-۱کاربرگ    ،گروه  را 

يا مطالعه  صی  مصاحبه تخص و  اعضای کارگروه  استان،ستندات )سمبا  انداز  برنامه ششم و هفتم،   تنم  ند چشم 

وزارتخانوظاي   شرح  ن،میسرز  آمايش مأف  بیانیه  متن  از  نهايتاً  و  چشم ه(  و  وانموريت  خش  ب  هایشارز   داز 

 شود. ارائه می  روهنويس اهداف استراتژيک به کارگعنوان پیش ن کاربرگ به اي  .کندی م تکمیل  عالیآموزش 
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ا  ها ر آن   ه وختپردای  وبررس بحث اف استراتژيک به  نويس اهددر مورد پیش   ی کارگروهااعض  مرحله دوم:

 شود.اربرگ وارد میکنند. نظرات اصلاحی در همان کاصلاح می 

سوممرحل پژوهشی  :ه  ر   ،گروه  م  انظرات  آن رد  و در  و  اخذ  استراتژيک  جمع اهداف  را  می ها  کند. بندی 

آمده در جدول    رستفه م  ۴-۱بدست  اينی وارد  به   شود.  رربالیجدول  اساس    عنوان  بر  اهداف  انتخاب  برای 

 .شودتکمیل می دول توسط کارگروه اين ج. استتئوريک   هایی ويژگ

شود. اين فهرست  نهايی مشخص می  دافهه و ا دوتحلیل شجداول تجزيه و  ربرگ  ج کا نتاي  مرحله چهارم:

بواردشده    ۴-۲جدول  در   اسناد بخشی  شورای راه  به  ۴-۳رای تصويب در قالب جدول  و  فرستاده  بری تدوين 

 شود.می

نتشر  را مها  ن توان آمی ،  بریاهداف استراتژيک در شورای راه  ح و تائیدرسی، اصلابر   ازپس    مرحله پنجم:

 شده است. ائهن رساند. در ادامه مراحل شناسايی اهداف استراتژيک ارفعانو ذي  نده و به اطلاع کارکناکر
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 بردی ف راه: مراحل تدوین اهدا4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 

ژو
ه پ

رو
گ

شه
 ی

رش 
کا

وه 
گر

کار
ن 

سا
نا

ان
زم

سا
 

ی 
نك

با
 

ی ر
ورا

ش
ی 

بر
اه

 

مصاحبه با اعضای  

مطالعه   ب ومنتخ

 مستندات

  فیس اهداونپیش تهیه

 یلتراتژیك )تكماس

 (4-1برگ کار

میل صلاح و تكا

 نویس اهداف پیش

   ( 4-1کاربرگ )اصلاح 

فهرست  ی و تهیه بندجمع 

اهداف استراتژیك )تهیه 

 ( 4-1جدول 

اهداف  ت ستهیه فهر

  تهیه) ك نهایی استراتژی

 ( 4-2 جدول

داف استراتژیك ائید اهت

 ( 4-3ول جد )تصویب

ف  اهداچاپ و ابلاغ 

 كستراتژیا

 بله  یر خ
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 تراتژیک اف اساهدتدوین ی ها( کاربرگ 4-5

بیااساساً اساس  بر  استراتژيک  اهداف  چشنیه  مأموريت،  ارزش دانمهای  و  میهاز  تعیین  ق طابمولی    ،شوندا 

ساير  ۴-۲شماره  نمودار   از  و...  مأموريت  بیانیه  بر  استفاده شده  اس   علاوه  نیز  ابتدا  آن برای    رون يازا   است؛ناد  ها 

شاخص    گیری سازمان در مورد آنجهت  .دشوی مص نوشته  ک شاخ ه ير زمینرا تعريف کرده و برای های  هزمین

 . هددشکیل میترا  هدف استراتژيک

 سایر اسناد و مآخذ  و ش ی بخها ارزشو  انداز، چشماف استراتژیک از بیانیه مأموریتاهد اسایینش :4-1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  مینه ز مرجع 

    وریت ه مأمبیانی

    انداز چشم

    هاارزش

    استان  ندازاچشمند س

    برنامه ششم

    ی تخانه و سازمان مرکزوزار

    استان ش سند آمای

 

ت بهوبا  به مجموع  ريف، توضیحاتتعا   جه  به منظور اقد، مدل و جداول ارائه شده، در ادامه    امات صورت گرفته 

 ه می شود. رداخت( پ۴-۲ر نموداف )اهدان س چارچوب و فرآيند تعییبراساتعیین اهداف راهبردی  شناسايی و

 زش عالیآمو ی بخشاانداز و ارزش ه شمأموریت، چمنیه از درون بیا راهبردیاهداف ( تعیین 4-5-1

یه مأموريت،  متن بیان  زبردی و بلندمدت مستخرجه اراهفهرست اهداف    ۴-۱در جدول شماره    ۴-۲مطابق نمودار  

 باشد. ه می بل مشاهدقا انلستگ ستاناآموزش عالی بخش  ش هایوارز  چشم انداز 
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 آموزش عالی ارزش های بخش   ز وام اندش یانیه مأموریت، چ ب  دی از متنراهبر ی و استخراج اهداف شناسای :4-1جدول 

 مقوله مضامین ردیف

 ین ی نو فناوری ها ICT( بویژه های نوین ی فناوری های کاربردی )فناوراز  استفاده 1

 نوین های  ریفناو ت اینترنت و اینتران 2

 ناوری های نوین ف شبكه 3

 فناوری های نوین  آموزش مجازی  4

 وین ن فناوری های  خصصی ت افزارهاینرم 5

 فناوری های نوین  ها و فضای مجازی انهرس 6

 های نوین ری فناو هوش مصنوعی 7

 فناوری های نوین  ا ماینینگتکاوی/ دیداده 8

 نوین ی وری هافنا های اطلاعات مدیریت یستمس 9

 فناوری های نوین  اسیون اتوم 10

 فناوری های نوین  دیتاسنتر 11

 وری های نوین ناف مندسازی هوش 12

13 IOT ی های نوین اورنف 

 فناوری های نوین  GISتكنولوژی  14

 ن فناوری های نوی ازدور سنجشژی تكنولو 15

 ین فناوری های نو  و مولكولی ولی های سل بافت وتكنولوژیکشت   16

 ی نوین ناوری هاف انو ن  17

 ری های نوین فناو دانش هسته ای و لیزر  18

 فناوری های نوین  ی ای مدیریتستم هسی 19

 فناوری های نوین  ی اقتصادی بومی ها لمد 20

 نوین  های فناوری  طراحی صنعتی  21

 است های حمایتی ش سیافزای قیقاتی و فناوریهای تحكهبایجاد و توسعه ش 22

 ژوهشی، فناوری توسعه زیر ساخت های پ راکز رشد ری و مم و فناوای عله  ه پاركتوسع 23

 وری توسعه زیر ساخت های پژوهشی، فنا ت، پنبه، کشاورزی و...(شیلا  ری دروانتقال فنا)  یخصصت تحقیقاتی مراکز 24

 ی اخت های پژوهشی، فناورسعه زیر س وت ایجاد مراکز نوآوری  25

 ی، فناوری پژوهش ساخت های زیر   عهتوس ی رفناو ایجاد مراکز رشد، 26

 ی، فناوری وهشژهای پ توسعه زیر ساخت ی ورفنا وهش وای پژیرساخت های لازم برایجاد و توسعه ز 27

 ریفناو گسترش محصولات دانش بنیان و فناورانه  28

 اربردی و مسئله محور طرح های ک توسعه R& Dبهبود شاخص   29

 محور مسئله ربردی و ای کا ه عه طرحتوس قویت واحدهای پژوهشی ت 30

 ر ه محو لای کاربردی و مسئه توسعه طرح مللیاللمی در عرصه بینارائه مقالات معتبر ع 31

 تولید، ترویج و به کارگیری دانش  نسبی دانش  تولید 32

 نش ارگیری دا کتولید، ترویج و به  محوری انشد 33

 یری دانش کارگ به ویج و  تولید، تر ال دانش و علم انتقترویج، گردش و   34

 به کارگیری دانش   تولید، ترویج و قویت بنیه علمی ت 35

 یج و به کارگیری دانش ترو ولید،ت نایی محور جامعه دا سعه روند تو 36

 آموزی هارتافزایش م   داروهای ،هگلخان ،طیور ، ی مهارت )فرشها پژوهش و قابلیت تلفیق آموزش با  37
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 مقوله مضامین ردیف

 گیاهی و...(

 ارت آموزیایش مهافز زایی رت افهاهای م  افزایش سرفصل 38

 یآموز افزایش مهارت جدید  های توسعه مهارت 39

 تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت  جامعه( نعت )صا  بوابط رهمكاری و تقویت   یقتعم 40

 صنعت ه و  تقویت ارتباط دانشگا ت زار و صنعا و سرفصل ها با نیاز روز ب ها اصلاح رشته 41

 نعت تقویت ارتباط دانشگاه و ص امعه زهای ج ب با نیا متناسی ای شغلپاسخ به فرصت ه 42

 تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت  ( تانسالت ) ودهای با اولویت هی ت دانشگاتحصیلا همسو کردن  43

 نی فریکارا توسعه کارآفرینی  44

 نی انسا توسعه سرمایه  ی متخصصروی انسان یمتولی اصلی تربیت ن  45

 نی ایه انسا ه سرم سعتو انی توسعه سرمایه انس 46

 ایه انسانی توسعه سرم  تربیت نیروی انسانی 47

 ی انسان  توسعه سرمایه دان منآموزش کارعه و توس 48

 توسعه سرمایه انسانی  ارتقاء بهره وری منابع انسانی  49

 انی رمایه انسستوسعه   ریف مسیر ترقی شغلی تع 50

 سانی توسعه سرمایه ان  و شاغل شغل  ارزیابی تناسب  51

 توسعه سرمایه انسانی  غلی سازی شه و غنی توسع 52

 نسانی ایه ا توسعه سرم  راحی شغل ط 53

 توسعه سرمایه انسانی  نزل رتبه و ت رتقاءا دیریت فرآیندهای م 54

 ی ن توسعه سرمایه انسا  )ابقاء( شت  مدیریت مساعدت و نگهدا  55

 انسانی ایه توسعه سرم  یابی عملكرد ارز 56

 یه انسانی ه سرماتوسع ویی دانشجی نظرسنجایجاد سیستم   57

 ایه انسانی رم توسعه س یی علمغلی کارکنان و اعضاارتقاء جایگاه ش 58

 ارزش های بنیادین  ری الاس یستهاش 59

 توسعه سرمایه انسانی  الیعدالت جنسیتی در مؤسسات آموزش ع  60

 ین نیادارزش های ب  زاد اندیشی رسی های آک 61

 ادین نیهای ب  ارزش  آموزش محوری  62

 دین ارزش های بنیا (...التحصیلان، مدارك واتید، فارغار )اساعتب 63

 رزش های بنیادین ا احترام  64

 ارزش های بنیادین  سالاری ستهیشا 65

 ارزش های بنیادین  پاسخگویی  66

 ادین یارزش های بن پژوهش محوری  67

 بنیادین های  ارزش  خلاقیت و نوآوری  68

 دین بنیا  ایارزش ه قانونمداری  69

 ارزش های بنیادین  مرجعیت  70

 یادین ای بنارزش ه های خلاق هنپرورش ذ 71

 فناوری و  مید عللتو بداع و نوآوری ا 72

 تولید علم و فناوری  اختراعات  73

ای نسل اه هنوع آموزش عالی )دانشگارتقا   4 و 3به دانشگاه های نسل   الی ش عارتقاء آموز 74
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 مقوله مضامین ردیف

 (5و4و3

 5نسل  اه دانشگ ایجاد 75
وزش عالی )دانشگاه های نسل نوع آمارتقا  

 (5و4و3

 نشگاه ا توسعه و تجهیز د ها زیرساخت  ری در سرمایه گذا 76

77 
ك هسته ای، یزی صنایع غذایی، کشاورزی، جغرافیا، ف)  یکشوررشته های شاخص 

 ...(ن شناسی ویزیست شناسی، زم

و تحصیلات تكمیلی  ه هاتوسعه و تحول رشت

 ور یازمحن   محور ومزیت 

 شته ها و تحصیلات تكمیلیوسعه رت 78
 ت تكمیلیتحصیلاو تحول رشته ها و  توسعه

 ور حزیت محور و نیازم م

 معماریو  انسانی، هنر علوم  فنی و مهندسی، علوم پایه،   سعه رشته هایتو 79
ت تكمیلی ا و تحصیلاه توسعه و تحول رشته 

 زمحور نیا  مزیت محور و

 ش بنیان اد دان سعه اقتصتو لی عاآموزش تقویت اقتصاد  80

 ان ش بنیتوسعه اقتصاد دان  ن استا تقویت اقتصاد 81

 دیپلماسی علمی  لی لملابین  ی کت با دانشگاه هاارمش 82

 دیپلماسی علمی  جذب دانشجویان خارجی  83

 ی علم دیپلماسی  ای و جهانی هسطح منطق  رهای علمی د توسعه همكاری 84

 رتقای اعضای هیئت علمی ا علمی های یئترای هب   العاتیهای مطارائه فرصت 85

 ی لمای هیئت عی اعض ارتقا ت های پژوهشیگرن 86

 ارتقای اعضای هیئت علمی  ئت علمی هی ءاعضا ی توانمندساز 87

 علمی  تارتقای اعضای هیئ لمی جدید ت عتوسعه جذب اعضای هیئ 88

 یی یاجغراف موقعیت یك و ژئواکونومیكوپلتموقعیت جغرافیایی، ژئ 89

 نوع اقلیم ت قلیم تنوع ا 90

 ی ت علمئارتقای اعضای هی بد اسلامی گنذاهب لمصطفی و دانشگاه مدانشگاه جامعه ا 91

 ت علمی هیئارتقای اعضای  عضویت در اتحادیه دانشگاه های حاشیه خزر  92

 می ت علارتقای اعضای هیئ ه ها ا، دانشگاهتوسعه دانشكده  93

 لمی هیئت عی اعضای ارتقا ا شگاه هتوسعه کالبدی دان  94

 ئت علمی هیای اعضای ارتق ایی بین دانشگاه ها ایجاد یكپارچگی و همگر 95

 ارتقای اعضای هیئت علمی  عه به دانشگاه جام  نگرش  رتغیی 96

 ئت علمی یارتقای اعضای ه دانشگاه ها دن مأموریت گرا ش  97

 ولید علم و فناوری ت لممتولی اصلی تولید ع 98

 نگی وسعه فرهت نگی رهوسعه فت 99

 گرا شدن دانشگاه ها مأموریت  راهبری آموزش عالی  100

 ا شدن دانشگاه ها گر  تأموری م بخش آموزش عالی  زی خصوصی سا 101

 مهارت آموزییش افزا  آموزش دوگانه )تئوری و عملی(  102

 زش عالی ربخشی آموثافزایش ا 103
ه  اختار نظام اداری دانشگاح س بازنگری و اصلا 

 لی آموزش عا راکز م ها و

 علمی  دیپلماسی  حاشیه خزر اتحادیه های منطقه ای   تقویت 104

 مأموریت گرا شدن دانشگاه ها  ش مسئولیت اجتماعی نق  ی ایفا وط موثر با جامعه باارت 105

ه  تار نظام اداری دانشگااصلاح ساخ بازنگری و نظام پیشنهادات   اریبرقر  106



گلستان ن ستاا  لیاع آموزش  شبخ   اف راهبردیین اهدتعی                                                                                        ل چهارم فص 

 

179 
 

 مقوله مضامین ردیف

 و مراکز آموزش عالی  ها

 مهارت آموزیفزایش ا رآموزی ای کا هدوره 107

 ی سعه فرهنگتو زیهای عمومی و مجا نهگسترش کتابخا 108

 توسعه طرح های کاربردی و مسئله محور  ندیشكده ها و ا ده هاكتاسیس پژوهش 109

 یك ژنت 110
لی یلات تكمیصتوسعه و تحول رشته ها و تح

 ور مزیت محور و نیازمح

 سلول های بنیادین  111
ت تكمیلی تحصیلاته ها و ول رشتحسعه و تو

 مزیت محور و نیازمحور 

 ویی ن دارفنآوری گیاها 112
میلی تك تحصیلات تحول رشته ها و  و  توسعه

 مزیت محور و نیازمحور 

 محور  ه طرح های کاربردی و مسئله وسعت تهیه طرح های تحقیقاتی 113

            

 تان نداز اساند چشم رون سد از لی آموزش عابخش داف راهبردی اه نیی( تع4-5-2

نمودار   به  توجه  اهدافپس    ۴-۲با  بررسی  چشم  هبردیرا  از  گلستان  ان سند  استان  هبردی(  را  فهد  ۷۹)داز 

  ۴-۲در جدول    هرای نقش و تأثیرگذاری است کدا  مورد  ۷۹مورد از    ۸شخص شد که بخش آموزش عالی در  م

 قابل مشاهده است. 

 1404 انداز استان در افقاز سند چشم ش عالیآموزبخش  ط به ب دی مرت: فهرست اهداف راهبر4-2ل جدو

 هبردی اداف رشرح اه ردیف 

 رفته شكارگیری فناوری پیب  1

 شتغالزایی و کارآفرینیا 2

 خصص در کشور نمند و متتامین نیروی انسانی توا 3

 انسانی  هتوسعه سرمای  4

 ان در سازمان های دولتی است اغلبهبود تناسب شغل و ش  5

 معنوی  مالكیت حمایت ازسترش گ 6

 ن و نوآوری در استا گسترش تحقیق و توسعه 7

 کیفی و کمی آموزش  نه وسعه بهیت 8

 

 ماعی و فرهنگی کشور تصای، اجتاهداف راهبردی از درون برنامه ششم توسعه اق نییتع( 4-5-3

متن    ج شده ازستخرااندمدت  فهرست اهداف راهبردی و بل  ۴-۳شماره  در جدول    ۴-۲ه  ودار شمارممطابق ن

اجتمبر و  اقتصادی  توسعه  ششم  کشور نامه  فرهنگی  و  مشاق  گلستان  استانلی  عاآموزش  ش  خ بدر    اعی    هده ابل 

 باشد.می

 
 



    گلستان ن استا آموزش عالی بخش  تعیین اهداف راهبردی                                                                                             فصل چهارم

 

180 
 

 اجتماعی و فرهنگی قتصادی و ااز متن برنامه ششم توسعه  هبردی بخش : شناسایی و استخراج اهداف را4-3جدول 

 مقوله  مینمضا ردیف 

 ی نوین هاناوریف وری ناتشار فتوسعه و ان  1

 وین های ن فناوری های ایرانی ارتقای سطح فناوری در شرکت 2

 های نوین فناوری ی در سطح بین المللی اورنم و فلد، توسعه و نشر علیتو 3

 وری بهره ش بنیان ه وری دانگسترش بهر 4

 ر محو  مسئله  و کاربردی های  طرح توسعه های مسأله محور از پژوهش   حمایت 5

 محور  له مسئ و کاربردی های  طرح هتوسع ای تكراری انتشار اطلاعات پژوهشهز اجرای ناب ا جتا 6

 ر محو  مسئله  و کاربردی های  طرح توسعه پروژه های( تحقیقاتیای )رحه طنجام ا ایجاد شفافیت در  7

8 
مؤسسات آموزش عالی،  ا و ور مشترك با دانشگاه هی تقاضامحاحمایت مالی از پژوهشه

 ه ی علمی حوزه ها وری وناشی و فپژوه
 محور  له مسئ و کاربردی های  طرح توسعه

 آموزی مهارت زایشاف ر ی کشو شرتی در نظام آموزهاموزشهای مسهم آافزایش   9

 صنعت   و دانشگاه ارتباط  ویتتق اشتغال تنظیم رابطه متقابل تحصیل و  10

 کارافرینی  نشگاه هان دااشتغال فارغ التحصیلا تسهیل 11

 ها ختسازیر   وسعهت ای   كده های فنی و حرفههنرستانها، آموزشكده ها و دانشموزشی جهیزات آت انیرسبه روز 12

13 
ورزشی و   كمیل و تجهیز فضاهای آموزشی و کمك آموزشی، پژوهشی،و ت توسعه احداث،

 وزش عالی و پژوهشی مراکز آم وخدمات رفاهی در دانشگاهها 
 ها یر ساختز  عهتوس

14 
  می سازی، کارآمدی وه ها در ابعاد اسلامی سازی، بودانشگاسانی در وم ان علرتقاء تحول و ا

 مدیروزآ

  تحصیلات  و ها رشته  تحول و  توسعه

 نیازمحور   و محور مزیت  میلیتك

 سی تابهای در کامور مربوط به سرفصلها و   صلاحات درایجاد تغییرات یا ا  15
  تحصیلات و ها رشته  تحول و  توسعه

 زمحور یان   و ورمح مزیت  تكمیلی

 بنیان  دانش  قتصادا  توسعه ظام اقتصاد آموزش عالی ل در ن تحو 16

 ان بنی دانش  داقتصا  توسعه نیان ب   تصاد دانشاق 17

 ان بنی دانش  اقتصاد  توسعه پیشتازی در اقتصاد دانش بنیان  18

 بنیان  دانش  اداقتص  وسعهت اقتصاد دانش بنیان  19

 بنیان  دانش  اداقتص  هتوسع ازی پژوهش و نوآوری ری ستجا 20

 بنیان  نش دا  داقتصا  توسعه اد مقاومتیتصای کلی اقیاستهخدمات دانش بنیان سایش تولید و صادرات محصولات و  افز 21

22 
ه تولید  رالان اقتصادی کشور در زنجیناور و فعتسهیل مشارکت شرکتهای دانش بنیان و ف

 ین المللی ب 
 بنیان  نش دا  داقتصا  توسعه

 علمی  دیپلماسی  ی الملل فعال بینملات عاری و تگسترش همكا  23

 علمی یماسلدیپ ی لتعاملات بین الملو های کشور شگاهمی و رقابت بین دان ارتقای عل 24

25 

انشگاه  دو  ه های معتبر بین المللی کت دانشگاایجاد واحدها و شعب آموزش عالی با مشار

علمی ر  جامع ه دانشگاوهشی و فنی و حرفه ای و و پژو مؤسسات آموزش عالی  ها

 در داخل کشور  اربردیک

 علمی دیپلماسی

 علمی دیپلماسی ی بین المللسطح   تربیت دانشجو در 26

 نخبگان علمی، فرهنگی و هنری کشور   از  تحمای 27
  و هنگیفر علمی، نخبگان   از  حمایت

 استان  هنری

  و هنگیفر علمی، نخبگان   از  حمایت و هنرینگی ان حوزه های علمی، فره م پیشكسوتیتكر 28
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 مقوله  مینمضا ردیف 

 ستان ا هنری

 ور عه کش پیشكسوتان برای توسبهره گیری از توان و ظرفیت  29
  و نگیهفر علمی، نخبگان   از  حمایت

 استان  یهنر

 ن شناساندن و تكریم مفاخر و مشاهیر ایرا 30
  و فرهنگی علمی، نخبگان   زا  حمایت

 استان  رینه

 وری هره ب  افزایش بهره وری  31

 ها  دانشگاه شدن  گرا مأموریت ور وری کشمی و فنایت علیردر مد افزایش نقش مردم 32

 انتخاب دانشجو  د وات است یمور مربوط به ترب ا  صلاحات دریا ا  ایجاد تغییرات  33
  اداری نظام  ساختار اصلاح و ازنگری

 عالی  آموزش  مراکز و ا ه دانشگاه 

 ه وری بهر ه وری نظام ملی نوآوریفزایش بهرا 34

 یان بن دانش  اقتصاد  سعهتو دهای حاصل از پژوهش و توسعه دستاورری سازی و تجای کارگیرشناسایی و به  35

 دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی ری اام ادظو اصلاح ساختار نی بازنگر 36
  اداری  نظام  ختارسا اصلاح و بازنگری

 ی عال آموزش  مراکز و ها  دانشگاه 

 زیر ساخت ها   توسعه زات تجهیافزایش منابع و  37

38 
ی  آموزشر کاربردی در نظام حرفه ای و دانشگاه جامع علمی  فنی و  دانشگاه ش سهمایافز

 کشور 
 آموزی مهارت یشزا اف

39 
لی و پژوهشی و آموزش عا سهم وقف و خیریه از تأمین مالی دانشگاهها و مؤسساتیش  ا افز

 فناوری
 ها  دانشگاه ن شد گرا یترمأمو

 

   ن از درون برنامه آمایش استان استای موزش عالآبخش ی راهبردبندی اهداف  و اولویت نییتع (4-5-4

نمودار شما ا  ۴-۴ماره  ش  در جدول  ۴-۲ره  مطابق  از متن سند  هبرا داف ره فهرست  بلندمدت مستخرجه  و  دی 

 باشد.ی مشاهده م آمايش استان قابل 

 برنامه آمایش استان  متن  اهداف راهبردی بخش از و استخراج شناسایی: 4-4جدول 

 ها همقول ینمضام ف ردی

1  
اکز آموزش  مر ستمر بین د و مبرای ارتباط کارآم مودن شرایط و سازوکارهای مناسبراهم ن ف

 شهای اجرایی و تولیدی استان بخ  ووهشی ژعالی پ
 صنعت   و دانشگاه ارتباط  تقویت

2  
  ر نیازهای توسعه استان وبق ب عالی با جهت گیری منط ش و آموزشه تمهید امكانات و ابزار پژو

 راستا در این  کیفیتء ارتقا
 صنعت   و دانشگاه ارتباط  تقویت

3  
سوی دانشگاه های نسل   به   ات آنه ی خصصی استان و هدات ی محوری واه هاارتقاء علمی دانشگ 

 )هدف(   سوم

 نسل  های گاه دانش)  الیع آموزش  نوع   ارتقا

 (5و4و3

4  
نسل    ه هایگا ی دانشی استان و حرکت آن به سوه هاامكانات آموزشی دانشگاو تجهیز   هتوسع

 5 و 3

 نسل  یها دانشگاه )  عالی آموزش  نوع   قاارت

 (5و4و3

 دانشگاه  تجهیز و  توسعه استان  الیعوزشی ماردسازی فضاهای آند ه به استا ه ویژتوج  5

 انشگاه د تجهیز و  توسعه عالی و پژوهشی استان کز آموزش گسترش و تجهیز مرا  6

 ی علم ماسی دیپل لی وزش عا منطقه ای در عرصه های آمی و ایفای نقش مل  7
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 ر وکش ری وفنام، تحقیقات و لو وزارت عد اسنا از درون آموزش عالی بخش اهداف راهبردی تعیین ( 4-5-5

شماره  م نمودار  شماره    ۴-۲طابق  جدول  اه  ۴-۵در  راهبرفهرست  مداف  از  مستخرجه  بلندمدت  و  ن  تدی 

 باشد. شاهده می قابل مو...  گیفرهن بی انقلا، شورای عالای وزارتخانههمه، شرح وظايف و برناهات يمأمور 

 فناوری یقات و تحق علوم، وزارتشرح وظایف  تنبردی از مف راهایی و استخراج اهدا: شناس4-5جدول 

 مقوله  مضامین  ردیف

 مایتی ح  های سیاست افزایش  فناوری الی توسعهتدارك منابع م 1

 ی حمایت های سیاست افزایش  ری ملی فناوتوسعه و تقویت ایجاد،  2

 حمایتی  ایه سیاست افزایش  های بومی ناوریوسعه فایت از تحم 3

 حمایتی  یها تسیاس ش افزای خارج کشور و  ی در داخلفناورعرضه  4

 حمایتی  های سیاست زایش اف ر کشور های تولید شده داز صدور فناوریحمایت 5

 حمایتی  های سیاست زایش اف ، تحقیقات و فناوری وسعه علومت 6

 مایتی ح  های سیاست افزایش  غیردولتی یبخشها ناوری درش و فوهسعه پژتو 7

 حمایتی  های سیاست افزایش  ی نوینهایفناور های مرتبط باوهش پژبنیادی و یقات توسعه تحق 8

 فناوری  ی،ژوهشپ های ساخت زیر توسعه و فناوری  یغیردولتی علمی، تحقیقاتایهو شرکت هاایجاد انجمن 9

 رمحو مسئله و کاربردی های طرح هتوسع تی تحقیقاثربخشا رائی وافزایش کا 10

 ورمح همسئل و کاربردی های طرح هتوسع بردی ت کارتوسعه تحقیقا 11

 آموزی مهارت افزایش  ناوری یقاتی و فتحقهای آموزشی،سویی میان فعالیتایجاد هم 12

 آموزی مهارت ش افزای و فرهنگی ماعی  جتاادی،تحقیقاتی با بخشهای اقتصاکز ارتباط دانشگاهها و مرتقویت  13

 آموزی تمهار  زایش اف نی های فدانش و مهارت ارتقاء سطح  14

 انسانی سرمایه توسعه نی متخصص و توسعه منابع انسانی کشور نساایروی نتأمین  15

 ادینبنی های ارزش خلاقفكرو ترویج  ع تقویت روحیه تحقیق و تتب 16

 بنیادین های شرزا وستی ارتقاء فرهنگ علم د  17

 ینبنیاد های ارزش جامعهدروسعه و ترویج فرهنگ تفكر علمی ت 18

 بنیادین های ارزش های انسانی و اسلامیشارز عارف،مق و گسترش علوم، میتع 19

 فناوری  و  علم لیدتو ی علمی نوآور 20

 فناوری  و  معل دتولی ها افات و نوآوریعات، اکتش ااختر 21

 فناوری  و  معل لیدتو معنویلكیت ماحقوق  حمایت از 22

 علمی   ماسیدیپل المللی ای علمی بینهتوسعه همكاری 23

 علمی   دیپلماسی و خارج از کشور  اخلدرانی یجذب متخصصان ا 24

 علمی   دیپلماسی ارج از کشور حقیقاتی ختها و مراکز سی در دانشگاهفاردبیات گسترش زبان و ا 25

با تحقیقاتی داخل کشور  -کز علمی ین مرات علمی ب بادلام ها و یکردن همكارنهادینه  26

 المللی و بینی ای منطقهقیقاتتح -علمی مراکز 
 لمی ع  ماسیلدیپ

27 
 نان حفظ دانشمندان و محققان و تأمین امنیت شغلی آ

  هنری  و  فرهنگی علمی،  نخبگان از حمایت

 ناستا

28 
 محققاندانشمندان و  انمندی های ز تواستفاده بهینه ا

  هنری  و  فرهنگی ،علمی  ننخبگا از مایتح

 استان

  هنری  و  فرهنگی می،عل  ننخبگا از حمایت درخشان ایاستعداده وفاییسایی و حمایت از شكشنا 29
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 مقوله  مضامین  ردیف

 استان

 فرهنگی  توسعه لامی رانی و اسیشناسی و میراث علمی تمدن او زیبائیهای هنر جلوهاعتلای 30

31 
 می و تحقیقاتی اکز عله ها، مرانشگاد ستقلالو تحكیم آزادی علمی و ا حفظ

 ها گاهدانش اداری نظام ساختار  اصلاح و بازنگری

 عالی  آموزش اکزمر و

 فرهنگی  توسعه لمی تمدن ایرانی و اسلامی ث عامیر 32
 

 گلستان ان تاس آموزش عالی راهبردی بخش اهداف  ین( تعی 4-6

دت مستخرجه از متن  بلندم  و   نهايی  هبردی رااهداف  فهرست    ۴-۶ر جدول شماره  د  ۴-۲مطابق نمودار شماره  

چشم  اقتاندسند  ششم  برنامه  شرحو  اجتماعی    ،صادیاز،  کشور،  ب   وظايف  فرهنگی  علوم،  های  رنامهو  وزارت 

و   آفناوریتحقیقات  برنامه  استا،  مأموريت،  مايش  بیانیه  و  عالی  بخش  ی  هاش ارز و    دازناچشم ن  ن  استا آموزش 

 باشد. شاهده می ، قابل مموردنظرکارشناسان بخش ران و توسط مديدرام ا و لیحلوته يتجزپس از  گلستان

 نهایی بردیاه: اهداف ر4-6ل جدو

 ف استراتژیک هداانوان ع ردیف 

 استان عالی آموزش در نوین های فناوری بکارگیری افزایش و فناوری و پژوهشی های ساخت زیر گسترش و تقویت 1

 استان عالی آموزش بخش در بنیان دانش تمحصولا  شافزای و بنیان دانش اقتصاد سعهتو 2

 استان عالی آموزش شبخ در اییتغالزاش و وری بهره زایشاف 3

 محوری  دانش قویتت و پردازی نظریه های کرسی علم،  تولید ایشزاف 4

 تکنسین تربیت و یمهارت های آموزش سهم فزایشا 5

 کار  بازار دارای و محور اتقاض ایه موزشآ توسعه و صنعت با نشگاهدا طارتبا تقویت 6

 استان  عالی موزشآ بخش در رینوآو  و ابداع خلاقیت،  ی، کارآفرین افزایش 7

 عالی  آموزش بخش نیانسا سرمایه ارتقاء و علمی اعضای سازی مندنتوا 8

 ای حرفه و سازمانی دینبنیا های شارز تقویت و فرهنگی توسعه 9

 پنجم  و ارمچه وم، س  نسل به ستانا های اهدانشگ نسلی رتبه ارتقاء 10

 استان  یهشپژو و الیع وزشآم مراکز تجهیز و یفیک   کمی،  توسعه 11

 (محور  نیاز و محور مزیت) دکتری و تکمیلی تحصیلات و ها  رشته شگستر 12

 نیجها و المللی بین ملی،  فناوری و پژوهشی  علمی،  های همکاری هتوسع 13

 ستان ا هنری و فرهنگی پژوهشی،  ملی،  نخبگان از مایتح ترشگس و یتیحما های سیاست افزایش 14

 استان های شگاهدان  بین ییهمگرا گسترش و گیرچیکپا یجادا وع، تن افزایش 15

 استان عالی زشآمو بخش سازمانی ختارسا اصلاح و بازنگری 16
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 دت( راهبردی )بلند م  اهدافو مختصات  ( قلمرو4-7

کا پوشش  از  اطمینان  اهدبرای  و  راهب  اف مل  تهیه    نعومامع جاردی  به  اقدام  آنها  در   ستیلچک بودن  کنترلی 

شده  هبردی پرداخته  قلمرو و مختصات تعیین اهداف را   ،ی نظریبانمن به  آقبل از    رون يازا .  شده است  ۷-۴ول  جد

 ت.اس

ابتد  بهباتوجه در  ا توضیحات  فصل  اهداف  های ژگ يوخصوص  ی  و  )  ردی راهبی  اعرابی(    بر   دیکتأنظريه 

آ  ۱سمارت ا از    منظوره ب  نها؛بودن  راهبرد  ومانعجامع اطمینان  اهداف  بخشبودن  عا  ی   ، استان گلستان  لی آموزش 

 سی قرار گرفته است: کنترلی مورد برر ستیلچک گانه زير در ۱۵ی اهی ژگيو

هر    ودآوری:س (1 در  راوککسبتوانايی  سطح    دمدتبلنی  دستیابی  داردقبولابلقبه  بستگی  سود  از  .  ی 

  مد در آ  صورتبه   آوری خود را معمولاً ، هدف سودگردندی م هبردی اداره  ه ی را ه به گون يی کاهشرکت

 .کنندیمتنظیم  های ي راا دروی   هر سهم يا بازده

جهمديران    ی:وربهره  (2 در  دائماً  بهبود  راهبردی  ت  یهاستم یسی  وربهره ت  .  کنندی ملاش  سازمان 

می  توانندی مکه  يی  اهسازمان ی  به  هاستادهو    هاه دادان  رابطه  سودآوريشان  را  معمولاً  بخشند  نیز  بود 

ی را نیز برای خود تعريف  ور بهره ک هدف   ي اًعموم  (وکارهاها )کسبنما سازبراين  ، بناابديی مافزايش  

اقلامکنندیم تعداد  خدمات  .  تعداد  يا  شده  از  تهگرفانجام   تولید  واحد  هر  ازای  مورد  داد   در  عموماً  ه 

  . گرددی مبیان    هانه يهز   ی بر حسب کاهش مطلوب درور بهره ی  هاف هدت نیز  اوقا  هیست، گا استفاده ا

 ل مثاعنوان به بماند؛    ثابت  هاستاده آوری است مشروط بر اينکه  سود  فزايشابرای    اثربخش یری  مساين راه  

 د.معیوب باش هدف ممکن است کاهش اقلام

ی بزرگ  هاشرکت  ر است.بر بازا  آنها  بیسلط نست  هاشرکتیارهای موفقیت  ز معيکی ا   موضع رقابتی: (3

ب را  رقابتیارلب هدفی  نو وری خآی رشد و سودهايیناتواسنجش    برای   ر اساس موضع  رقبا  د  به  سبت 

حتی ممکن  اين هدف    وم بازار مورد استفاده است  يا سه  هافروش مجموع    که معمولاً  کنندی مانتخاب  

رکتی ممکن است هدفش را  ش  مثالعنوانه بشد؛  باهم    دت بلندمی شرکت در  هات يولو ا  دۀدهننشان است  

 .کند تعیین ده دوّم در بازارر ه سوّم بهاز رد حرکت  سالهپنج  ورۀددر يک 

انسانی  (4 نیروی  رشد  کارکن  کارکنان(: )   توسعه  برای  اهمیهاتیظرفان  سازمان  در  خود  شغلی    تی 

چنین    اندقائل وجود  صورت  در  افز ور بهره يی  هافرصتو  ارلب  يای  و  فتايش  يی  جاجابه   یها نه يزهه 

 
1 SMART 
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نی را نیز  نساایروی  ن  توسعۀارلب هدف    دیراهبر  گانرندیگم یتصم، بنابراين  دابيی منیروی انسانی کاهش  

 .دهندی مقرار  دنظرم خود  بلندمدتی هابرنامه در 

انسانی:ر (5 روابط  فعالا  هاشرکت  وابط  خوب  نه  انسانی  مناسبات  مو  جستج در  را  خود  کارکنان  و یان 

دردننکیم ي  .  از  حقیقت  برداشتنکی  راهبردی  مديران  در  هاگام   مشخصات  فعال  نیازهانیبشی پی    و   ی 

رفاه آنها    رکوفاداری کارکنان و د  ی ووربهره مديران باور دارند که میان    اين  است.  نانتظارات کارکنا

هدافی  ارکنان اابط کروبهبود  مديران راهبردی برای    ني ابرا؛ بنمتقابل وجود دارد  يت ارتباط رمدي  لهیوسبه

 . کنندی مب اانتخ  ا ر ...دادن سهام و، یم مديريتدر ت نمايندگان کارکنان ی ايمنی، حضورهابرنامه اعم از 

. رودنبالهيا  هبر باشندردر بازار   خواهندی مد آيا بايد تصمیم بگیرن کاروکسبمديران  رهبری فناّورانه: (6

نابراين  ؛ باندمتفاوتد وضعیت راهبردی  نیازمنکدام  هر  اما    د؛باشنق  موف  توانندی مکرد هر دو  روي  اين دو

 .کنندی معريف ه ت ن اورانّبر اساس رهبری ف راهدف خود  هاکت شربعضی از 

.  انده دادتشخیص    کنندگانمصرف ت به جامعه و  مسئولیت خود را نسب  اهشرکت  مسئولیت اجتماعی:  (7

آنها از  پی    تنهانه   تعدادی  محصو  ندآندر  و  که  مخدلات  بهمات  کنند؛ عرضه    کنندگانمصرف   طلوبی 

همین دلیل ممکن است    به   ؛کنند  یبت به جامعه معرف نستی مسئول  شرک  نعنوا به خود را    شندکوی بلکه م 

 يی تعیین کنند. هاف هدای خود  ری، اجتماعی و رفاه جامعه بی آموزشها تیفعالنند يی ماهاتیفعالدر 

ذاتی موریمأ (8 وجوعدهنده  نشان   ان سازم  ی ذات  ت يمأمور  بخش: ت  آن لت    اينکه   و   بودهسازمان    د 

  ی ذات  تياهداف سازمان، به مأمور   نییتع  در   ن، يخود برسد؛ بنابرا ف  ا به اهدادهد تانجام    د يبا  يی ارهاکچه 

رد  راهب  تواندیشده، م   یطراح  ت يا مأموربسازمان    ف ياهداف و وظا  ودنهماهنگ بکردن و  توجه   بخش

اهداف سازمان با    هرچه  ،یطورکلبه شمار رود. به   سازمانماندگار  و    ارديهدف پابه    دنیرس  یبرا   یمؤثر

بماهنگ ه  آن   یذات   تيأمور م باشد،  به   ی شتریب  یورره هتر  داشت.  خواهد  دنبال  به  اعلاوهرا  که    ني ، 

عوامل در سازمان،    ريسا ن و  کارکنا  ی شته باشد، براد تعهد داوخ   یاصل   تي به کدام مأمور  اًقیسازمان دق

ارت  یروفادا س  احسا  کي نزو  ا   کيدباط  سازمان  اکندیم  جاديبا  م  ني.  بهبود  منجر  توانندی عوامل   به 

ارائه   محصولات و خدمات تیفیباعث بهبود ک تاًيشود که نها  ی گ سازمانرهنفهبود بو  ی کار ی ندهايرآف

 . شودی شده توسط سازمان م

خدمات: محصو (9 و  کام  هازمان سا و    هاشرکت  لات  طور  به  توضیبايد  و    خدمات که  د  ندهح  ل 

می محص ارائه  که  کارنکنولاتی  چه  داد  مشتری  برای  و  بردی  سر    چهتواند  می رد  از  را  او رمشکلی    اه 

 وکار شما ل و يا خدمات کسبدر جهت اينکه از محصوارد. مسئله متقاعد کردن مشتری و مخاطب  برد
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بخش    ز همینر رقبا اه سايب  ا نسبتبرتری محصول و خدمات شم  ی بهند و متقاعد کردن مشتراستفاده ک

 گیرد. سرچشمه می 

در    ی. فناورباشدی م  هان سازما  تحول  یبرا   یمحرکو    شرفتیپ  ی ورین  کي  یامروزه تکنولوژ   ی:فناور   (10

سازم  یهابخش تأثان مختلف  فناور دا   یاديز   ریها  از  استفاده  سازمان م  یهابخش   در  یرد.  ها  ختلف 

هز  ، يیکاراهبود  ب  موجب وس  ش يافزا  ها،نه يکاهش  در    رعت  ک  یاجرا دقت  ارتقاء سطح    ت یفیکارها، 

توسعه  محصو خدمات،  و  ارلات  فرآتو  بهکسب  یا دهنيقاء  تبوکار،  مشتر  یکاربر  بهرج ود  و    انيو 

رضا  نیهمچن ارباب و    تيجلب  ازگرددی مرجوعان  اعتماد  هدف  واقع،  در  ا  .  فناور استفاده  در    یز 

اسازمان ختلف  م  یهابخش سهبود  ب  یبرا  یتراییتغ  جاديها  بهبود خدمات  ازمانعملکرد  به    یو  که  است 

 .دهدی رجوعان ارائه ماب ارب

با هم    دي، بايگريکدبا    میداشتن ارتباط مستق  ل یبه دل  هدافو ا  ک بخشي  اندازچشم   خش:ب  اندازچشم   (11

  طول در    خواهدی م  ازمانس  ت کههس  یانده يآ   ريان، تصوسازم  کي ز  ا اندنگ شوند. چرا که چشم هماه

بربه    زمان، هسدآن  در  ن  نی م.  اهداف  ا  ندیرس  یبرا   ديبا   زیحال،  از  اسبا  انداز،  چشم   ني به  تفاده 

و   ماتیمتص  یکه تمام  شودیم  نیتضم  ب،یترتن ياشوند. به   یز يرس، برنامهستر دو در    یفعل  یهالیانسپت

 .ردیرت گصو  ده،نيانداز آبه چشم توجه و با یي به هدف نها یابیدست ی زمان، برااس کي  یهاتیفعال

سا   (12 مالی:زمامنابع  و  تع  نی  ساز  نییدر  با اهداف  منابع  ديمان  بخش  مال  یانازمس  به  شود  یو  ؛ توجه 

نها  آکند، از    قي سازمان تشو  خود در  فيه انجام وظاشود که بتوانند افراد را ب  نییتع  یاهداف  ديبا  ن،يراببنا

افزا   نموده   تيحما باعث  م  ،نینهمچ د.  شون  یدر سطح سازمان  ی وربهره   شي و  ي ال بخش    ت يريمد   یعنی 

بر عهده مد   یهانه يسازمان و هز   یدرآمدها  مالنابم  تيريآن  اب  دنیسر  یبرا  .ان استزمسا  یع  هداف  ه 

  ن ییتع  ی طور  دي مان بازاهداف سا ن،يود؛ بنابراشکل ممکن استفاده ش  نيمنابع به بهتر  ني از ا دي با  ،یسازمان

باع که  افزاشود  و    یدرآمدها  شي ث  باتوجه شود  یرضرور یر  یهانهي ز ه  شکاه سازمان  موارد  به    . 

 . سازمان هستنداف داه نییمهم در تع اریبسدو عامل  یالم و بخش ی ش منابع سازمان بخ  ،ذکرشده

هز شرکت  به  تواندی م  ینوآور   نوآوری:  (13 کاهش  در  ر  د،یتول  یهانه يها  و    یاتیعمل  یهاش وبهبود 

هبود محصولات و خدمات  ب  در  تواندی م  ی نوآور  ن،یمچنکمک کند. ه  دیتول   یا ندهيفرا   راندمان  شي افزا

  به بايد  اهداف سازمان،    نییعت  ر د  ن،ي اره باشد؛ بنابشتدا  ی مهم  ر ایبس  نقش  انيهبود تجربه مشترشرکت و ب

 د. توجه شو ی نوآور
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  ،کشدی ير مرا به تصوبنیادين سازمانی   هدافا   ، أموريتم:  استان  انداز چشم و    ارتباط با مأموریت   (14

را  تصوير انداز چشم  کهی درحال بهدر صورتی  شرکت  درسازمانی   اهداف  که  خود   مأموريت ذکر شده 

م  برسد، د ز انداچشم   .ددهینشان  شرکرنمويا  يا  سازمان  آينده  شرايط  از  است  توصیفی  و ا،  ت 

د دست يافته  خو  یهای ژو استرات اهداف  که به  کت، زمانیرصويری است از وضعیت ش، تگريدعبارت به

 همچنین  و  مأموريت  با  هاآن   همسويی  و  يکديگر  با  هدافا  کپارچگیي   اف،اهد  حققت  یبرا  .باشد

اماهداف    .است  یضرور ازها  اندم چش به ت کسمکن  اهداف  معمولاً  باشند.  مأیفی  تحقّق  موريتّ  منظور 

 أموريّت هستند. تفصیلی م نشوند و بیاتعیین می  سازمان مشخص و

استرا  ارتباط (15 تجمر:با  با   ارتباط  تژی  ا هداف  با  پیشراستراتخش  و    نژی  شناسايی  بايد  نیز  استان 

 رعايت شود.  ستراتژی های بخشیا ابستان اراتژی اصلی ستجزء بین ال به ظرقرار گیرد تا ارتباط کمدن
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 اهبردی ارزیابی اهداف ر ستیل چک: 4-7جدول 
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1 
  بكارگیری  افزایش  و فناوری و پژوهشی هایساخت زیر   گسترش و  تیتقو

 استان  لیا ع آموزش در ین نو  های  فناوری
*    *           

2 
  شخ ب   در ن بنیا دانش  تلامحصو زایشاف  و بنیان  دانش  اقتصاد  توسعه

 استان  عالی  موزشآ
 *   * *   *  *    * 

  *  *  * *         ن استا عالی آموزش بخش  در  زاییالاشتغ  و وری  بهره  زایشاف 3

         *     * * محوری  شندا  تقویت و زیپردا یه نظر   ایه کرسی   علم، تولید افزایش 4

                سینكنت تربیت و ارتیمه  های آموزش سهم  افزایش 5

6 
  و محور  تقاضا های شآموز  توسعه و صنعت   با  دانشگاه ارتباط  تقویت

 کار  بازار  اراید
*  *   *   *       

   * *     * *      استان   عالی آموزش  بخش  در نوآوری  و ابداع ت، خلاقی نی،کارآفری  افزایش 7

            *  * * ی عال آموزش ش بخ انسانی   هسرمای  ارتقاء  و علمی اعضای  زیسا   توانمند 8

       *  *      * ای  رفه ح  و سازمانی  بنیادین های ارزش تقویت  و فرهنگی  توسعه 9

           *     پنجم  و ارم چه  سوم،  نسل  به تاناس های اه دانشگ نسلی  رتبه  رتقاءا 10

       *         ان است  یپژوهش و عالی  آموزش راکز م  تجهیز و  یفیک کمی،  توسعه 11

12 
  نیاز و محور  مزیت) یدکتر  و تكمیلی تحصیلات و ها  هرشت  گسترش

 محور( 
     *      *    

 *         *   *  * جهانی  و المللی بین  ملی، فناوری و پژوهشی علمی، های كاری مه  توسعه 13

14 
  ملی،  نخبگان از  یت حما  گسترش  و  حمایتی های سیاست  شافزای

 استان  ریهن و هنگیفر ی،پژوهش
  *           *  

15 
  های  دانشگاه بین  همگرایی گسترش  و  یكپارچگی ایجاد تنوع،  افزایش

 استان 
               

    *            تان اس عالی  آموزش  بخش  سازمانی رساختا  اصلاح و بازنگری 16
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 نابع و مآخذ آنها نهایی اهداف راهبردی و م فهرست ( 4-8

حظات  تمامی ملا  بهباتوجهاستان گلستان  موزش عالی  آش  خ ردی ببی اهداف راهاي فهرست نه  ل زير در جدو 

و نف  ، فرآيندی  ،ساختاری  ،نفعانی ذ نظری،   بین   عنوانه ب...    ی  عالمانی بخش  مقاصد آر  حلقه رابط  با    ی آموزش 

 شی آن نمايش داده شده است. خ اصلی و بهای  ستراتژی ا

 تان سان گلتاسوزش عالی آم بردی بخش ف راه: فهرست نهایی اهدا4-8ل جدو

 ردیف 
 

استان  آموزش عالی خش ب انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی  

 ها( )مقوله گلستان

 استخراج  بع و مآخذامن

 رتبط( های م)مقوله

1 
  بكارگیری  افزایش  و فناوری و شیپژوه ایه ساخت  زیر   گسترش و  تقویت

 استان  عالی آموزش در ین نو  های  فناوری

وزارت علوم،  شرح وظایف ا+  هارزش  انداز وچشم، ه مأموریتبیانی

 فناوری تحقیقات و 

2 
  آموزش بخش  در ن بنیا دانش  محصولات افزایش و یان بن دانش  اقتصاد  توسعه

 ستان ا  عالی
 استان  توسعه نامه ششم بر +  هاارزشداز و  ان یه مأموریت، چشمبیان 

 ن استا  عالی  موزشآ  بخش  در اشتغالزایی  و ی ور بهره  افزایش 3
  + سند چشم انداز استانها + نداز و ارزشا مشیت، چر بیانیه مأمو

 امه ششم توسعه استان برن

 ها ارزشنداز و چشم ا بیانیه مأموریت،  ری محو دانش  تقویت و پردازی نظریه های  کرسی ،  علم تولید افزایش 4

 تكنسین بیتتر  و مهارتی های آموزش سهم  ایشزاف 5
   استان +   توسعهشم شنامه  رب  ها +ارزشو شم انداز یت، چبیانیه مأمور 

 فناوریات و وزارت علوم، تحقیقشرح وظایف 

6 
  دارای  و ر محو تقاضا های آموزش  هتوسع  و عت نص  با  دانشگاه ارتباط  تقویت

 کار  بازار

   استان +   برنامه ششم توسعها  + هو ارزش انداز ت، چشم  مأموریبیانیه 

 سند آمایش استان 

 استان   عالی آموزش  بخش  در یآور ون   و عا ابد خلاقیت،  ،کارآفرینی  زایشاف 7
+   نا سند چشم انداز است+   ها چشم انداز و ارزشبیانیه مأموریت، 

 استان  ه ششم توسعهبرنام

 عالی  زشوآم بخش  ی انسان   سرمایه  رتقاءا  و علمی اعضای  ازیس  توانمند 8
+   از استانم اندسند چشنداز و ارزش ها +  بیانیه مأموریت، چشم ا

 فناوریتحقیقات و  وم،ل ارت عزوشرح وظایف 

 ای  حرفه  و مانیساز  بنیادین های ارزش تقویت  و فرهنگی  توسعه 9
وزارت علوم،  ایف شرح وظ   +ها چشم انداز و ارزش مأموریت،  ه بیانی

 ی فناورو قیقات تح

 سند آمایش استان    ا + هارزش  انداز وچشم، ه مأموریتیبیان  پنجم  و چهارم  سوم،  نسل  به استان های دانشگاه  نسلی  تبه ر ارتقاء 10

 استان  پژوهشی و عالی  آموزش مراکز  هیزتج و  یفیک کمی،  توسعه 11
  + استان  ششم توسعه نامهبر  +  هاانداز و ارزش، چشمه مأموریتیبیان 

 تان مایش اسسند آ

 ( حور م  نیاز و محور  مزیت) یتردک  و تكمیلی تحصیلات و ها  رشته گسترش 12
  +استان برنامه ششم توسعه  ها + رزشااز و  دان ریت، چشمموبیانیه مأ

 تان سند آمایش اس

 جهانی  و المللی بین  ،ملی ناوریف  و پژوهشی علمی، های همكاری  توسعه 13
  + استان  هششم توسع نامه بر ها + ارزش  انداز وموریت، چشمبیانیه مأ

 فناوری، تحقیقات و وزارت علومشرح وظایف 

14 
  پژوهشی، ملی،  نخبگان از  ایت مح ترش سگ و  حمایتی ایه  سیاست  شافزای

 ن استا هنری و فرهنگی

   استان + توسعه رنامه ششم ب + ها انداز و ارزشمبیانیه مأموریت، چش

 فناوریت علوم، تحقیقات و وزارظایف شرح و

 استان برنامه ششم توسعه +  اهزشرانداز و امچشمأموریت، انیه بی استان  های  دانشگاه ینب   همگرایی گسترش  و  یكپارچگی ادج ای تنوع،  زایشاف 15

 استان  عالی  آموزش  بخش  سازمانی ساختار اصلاح و بازنگری 16
+   استان ه ششم توسعه ا + برنام هانداز و ارزشت، چشمیه مأمورین بیا

 فناوریقیقات و ح علوم، ت وزارتوظایف  شرح
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 قدمه  م

  دارای   دخو  حالن یعدر  و  خارجی(  )محیط   هکرد  اجتماعی عمل   هایسیستم   اجزاء  از  يکیعنوان  ها به سازمان

 باشند. ی م  املتع در ريکديگ ها باسیستم اين  و لی(داخ )محیط بوده فرعی   یهاستمیس يا  اجزاء و

ت از  برنامهفاوت يکی  اساسی  سايررهای  با  استراتژيک  و  ريه برنام  عانوا   يزی  محیطی  تغییرات  به  توجه  زی 

در    رون يازااست.  ان مسجل بودن تغییرات  ه هر سازمرترين اصل در ادا يهی باشد. بداقتضائات پويا و متغیر آن می

 نها است.  ای ثابت آی محیط پواکاونکاش و ريزی استراتژيک کنامه بر های تمامی مدل

  عوامل   مجموعه  ارزيابی  و  لیوتحلهي، تجزمحیط  اخت شن  و  العهطم  ؛تژیاسترا  تدوين  در  اصلی  ممفاهی  جمله  از

 ریثتأ  آن  ماتیتصم  وها  طرح ،  مانسازهای  تیفعال  و   کار  فرايند  بر  سازمان  رونیب   اي  رون د  از  که  است  یطیمح 

ريزیيند  فرا  در  اتمطالع  نهگو  ني ا  ریتأث  و  نقش  تیاهم.  گذارندمی   ن ي تدو  و  یطراح  و  کي استراتژ  برنامه 

به ی تراتژاس   معادل   را  تراتژيکاس  مديريت   ،یسازمان   پردازاننظريه   و  پژوهشگران  ارلب  که  است  یاازه نداها 

 . دانندمی  طیمحیای هتلاطم  وها چالش  به پاسخی اساساً را   آن و  دانسته طیمح  تيريمد

عواتشخی  ن،يبنابرا داخلیص  عوامل خار  (۲هاو ضعف   ۱ها)قوت   مل  )فرصت و   ن ییعت  و(  ۴ا تهديده  و  ۳هاجی 

  می الزا  زمان ا س  هر  در  کي استراتژ  تمایتصم  و  ی استراتژ  ن يتدو ،  یز يرطرح   در   عوامل  ني ا  از  ک ي   هر   ر یتأث  نزایم

قلمرو  کار  اين  برای  و  است تعیین    و   تعريف  یخوبهب  ازمانس  خارج  و  داخل  محیط  ستبايمی   ابتدا  در،  ضمن 

بعنوان يکی از روش های    SWOTتحلیل  ا  ي  محیطی  لیوتحله يتجز  عنوانبه از آن  که در بیشتر منابع    شوند  شناخته

 نام برده شده است.تحلیل محیطی 

 :شودی می زير استفاده هاوش روماً از  مبرای تحلیل محیطی ع 

. با استفاده رودیبکار م  سازمان  یخارج  طیمح   لیوتحله ياست که در تجز  یلیتحلابزار    کي  :5ETOPل یتحل

  ی برا  جهیو در نت  شوندی م  يی کنند شناسا  جاديسازمان ا   ی برا  یرصتف  اي  د يهد ت  وانندتی که م   ی ابزار، عوامل  ني از ا

 . شودی عات توجه ماطلا  ن يه ا بمناسب،  ی استراتژ نییتع

  .باشدی م  یطیمح   ی دیکل  ی اکتورهاف  یبندت يو اولو  يی اساشن  جهتساده و مؤثر    یروش:  6QUESTل یتحل

ا برا آن   تیاهم  سپده، سش  يی شناسا  ی خارج  یطیمح   یروش، فاکتورها   ن يدر  ارز   ی ها  و امکانات    ی ابيسازمان 

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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مد  یطیمح  بررسآن   ت يريجهت  نهاشودی م  ی ها  در  اهم  یطیح م  ی کتورهااف  ت،ي.  اساس  امکانات  و    تیبر 

 .دشونی م یبندت ياولو ،یطیمح 

تجز  یابزار   ايچوب  چار  ESTELP  لیتحل  :1( sAnalysi PESTEL)   پستل   لیتحل و   لیوتحله يجهت 

  ن ي سازمان داشته باشد. در ا  ک يبر عملکرد    یقیعم  ر یکه ممکن است تأث  ست ا  یط ین مح لاامل کنظارت بر عو

وش ارلب همراه با  ر  نيا  .شوندی م  یبررس یطیو مح  یهنگ فر ،یفناور  ،یاقتصاد ،یاجتماع  ،یاسیعوامل س لیتحل

  ک ي  ح یح صدرک    یبرا  Porter’s Five Forceو    SWOT  لیوتحله يتجزمانند    لیوتحله يزتج   ی اابزاره  ريسا

 .ردیگیمرتبط مورداستفاده قرار م یو خارج یو عوامل داخل تیضعو

  ی اخل د تیوضع یاب يارز  یاست که برا  کياستراتژ ی زيربرنامه  ی ابزارها زا  یکي  :2( SWOT)  سوات لیتحل

خارج  اس  ک ي  یو  ادشوی متفاده  سازمان  در  داخلعو   لیتحل  ن ي.  خارج   ی امل  چه  یو  قوت، ضعف،  به  دسته  ار 

و  فر ا  شوندی م  م یستق  دي دتهصت  به  توجه  با  تدو ه  ی راب   یمتفاوت  یهای استراتژ   ی بنددسته   ني و  قسمت    ن ي ر 

 .گرددیم

ا  روش  پ  نيدر  از  روش   یکيکه    SWOTژوهش  آسان   ج يرا   ی هااز    ی و خارج  یداخل   طی مح   لیتحل  در  و 

هره  ب نآدات( يهدا و تهفرصت) ی خارج طیمح  یابيجهت ارز  PESTELروش    زکه اه است تفاده شداس شدبایم

 گرفته شد.

برنامه ها، هدف   محیط داخل و    موجود در  لاين فصل شناسايی عواممطابق نمودار سلسله مراتب اهداف و 

عم از  ح سازمان اتمام سطوی در  ستراتژ در واقع برای تولید ا  اشد.بیاستان گلستان مآموزش عالی    خارج بخش

يا محیط پژوهی ضروری و    ،(تیا)عملی  ای ظیفه ( و وبخشی )کسب وکار  شرکتی(،)  ی عالسطح   تحلیل محیطی 

 اجتناب ناپذير است. 

  

 

 

 

 

 

 

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental , Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامه اهداف و مراتبهسلسل وح وطهرم س :5-1 نمودار 

گانه ذيل  ۳۱بخشی  ی استان و سندهایه راهبردبرنامداز و ی در تدوين سند چشم ان پژوهط ینظر به اهمیت مح 

در اس  آن  لازم  مبه    تاينجا  برنامه هی  وپژ  یطح جايگاه  فرايند  سوال  در  سه  از  يکی  بعنوان  استراتژيک  ريزی 

 شود. اشاره یدی مطابق نمودار زير کل

نمودار  مطاب بعدصف  ۵-۲ق  موقعی  ،حه  شناسايی  عالی  بخش  علی  ف  ت برای  حال  )در    گلستاناستان  آموزش 

زير پاسخ داده    ؤالاتس ه  بصل  ف  نين در اينابراب  ش محیطی بود.د به دنبال سازوکار کنکاکجا هستیم؟( باي  حاضر

 :شودمی

  ر یتأثمنجر به ارزيابی    سؤالبه اين    سخ پا  ۱؟ دهندرار میق  ریتأثتحت ازمان را  س  ،چه عوامل در محیط بیرونی  -

ی و چگونگی واکنش بخش  ا و تهديدات محیطهی فرصتناساي، شتاناسآموزش عالی  بر بخش    ارجیخ  لعوام

 د شد. واهخ ت(دايها و تهدفرصت) یطیمح عوامل  به

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
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می   - ما چه  قوت و ضعف سازمان  ا  پاسخ   ۱؟باشندنقاط  ارزي  سؤالين  به  به  بر  عوامل    ری ثتأابی  منجر  داخلی 

 و ضعف آن خواهد شد.  قوت اطقاستان و شناسايی نوزش عالی آمبخش 

قا  منابع  - می   هایبلیت و  چه  ما  عوام  ۲؟باشندسازمان  بخش  هر  دارد کدر  پس  لی وجود  ارزياه   تحتی  باز 

در  ت بوده و  صحکم فرامل بصورت بالقوه در  شوند که اين عوبندی می ها دستهان شناسايی منابع و قابلیتعنو

 شود. بودن به قوت تبديل می صورت بالفعل 

ور  استان بر روی مح زش عالی  آمو عیت فعلی بخش  کشف موق  جر بهفوق منآوری اطلاعات  است جمع يهی  بد

برنامه  الؤ سخ  اسپهد شد و  ی خوا مختصات محیط استراتژيک در مورد بخش  کلیدی اول  عالی  ريزی  آموزش 

 شد. داده خواهد نیز ستان ا

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
1 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
2 What Are Our Resources And Capabilities? 
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 ژیک ستراتا یزی(رلیدی مدیریت )برنامهک تالاؤس : 5-2نمودار 

 استان گلستان آموزش عالی تعریف محیط بخش  ( 5-1

تدوهقدم ترين  ابتدايی  در  سازمان/بخش  مه ابرنن  ي ا  محیط  تعريف  استراتژيک  شناسايیموردمطالعهريزی  و    ، 

 بخش است.   مان/ازسط داخلی از محیط بیرونی آن فکیک محدوده محیدرونی و ت رونی وترسیم مرز محیط بی

ی  هايل شوند اما مدمی ای داخلی و خارجی تفکیک  یط به دو بخش مجز پژوهی مح محیط های  ل در عموم مد

هست بیرونی دور  حیطمکه  د  نهم  محیط  و  نزديک  بیرونی  محیط  دو بخش  به  را  می  بیرونی  نمايند که  تفکیک 

 . تاس محیط عملیاتیمحیط صنعت يا  رونی نزديک همانز محیط بیا منظور 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می 

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 اهد بود؟ کسب و کار ما چه خو

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?   

باید چه کارهایی   هت موفقیت، سازماندرج

   انجام ندهد؟کارههایی د و چه م دهانجا

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 یم ؟ حوزه جغرافیایی قابت کنا باید رکج

 اندازچشم  یط پژوهی مح

How do we make money? 

 ؟ جاد کنیم د ایآمچگونه در

How to outcompete rivals? 
 یم؟ خارج کنابت چگونه رقبا را ازدور رق

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
پاسخ های رشد زار و فرصت ونه به شرایط باگچ

 م؟ دهی

How to manage functional pieces 

of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 

 کار و کسب  کاربردی های بخش توان می  چگونه

را بهبود  سازمانمالی و عملکرد کرد؟  تدیری م را

 بخشید؟

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 امل خارجی اثیر عورزیابی تا

What are our strength& 

weaknesses? 

 و ضعف وت قی نقاط یساشنا

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت 

Where are we now? 

 ال حاضر کجا هستیم؟ در ح

 

 ی استراتژ 

 بر  یمبتن یانتجارت جه

 »» تجمرّ یبترقا یهات یمز

Where do we want to 

go from here? 
 اهیم برویم؟خوکجا می 

 و
ت
الا
سو

 
اس
پ

 ی دلار اردیلیم 20رشد  ا هخ 

 ی کشور میانگین  انهدرآمد سر حققت
 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیک هیت )برنامدی مدیرکلی سوالات
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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بخ ا به  مربوط  مطالعه  عالآموزش  ين  ااستان  ی  ش  )که  است  اساسی دگلستان  نقش  بايد  استان  لزاماً  توسعه  ر 

کامشباشد(،    داشته هایه  لل  پژوهشکده  دانشگاه  عالی،  آموزش  انديشکدهوموسسات  و  تحقیقاتیهاها  مراکز   ، ،

نخ بن پارکبیاد  و    گان،  فن،  فناوریعلم  اداره کل  و  رفه  ح  یجهاد دانشگاهی،  از  می   ...ای  ف  تعري  رو اينباشد، 

آموزش  ش  بخ   رط دحیم ی تعريف  ای کلشم  ۵-۳نمودار    ای برخوردار است. مطابقن از حساسیت ويژه محیط آ

است عالی   شده  داده  نمايش    نمايش  بر  علاوه  آن  در  ع که  و  خارجی  محیط  معوامل  داخلی،ح وامل  به    یط 

فعال دردستگاه   ها وسازمان اجرايی  ياری   ش کهبخ   های  و سهم  نقش  هگوناگ  دارای  نیزونی  اشاره شده    ستند 

 است.

 

 ستانلیط پژوهی آموزش عالی استان گ: چارچوب مح 5-3نمودار 

 استان گلستان آموزش عالی سند استراتژیک بخش  سطوح مطالعه در تدوین  (5-2

موضوعات از  م  ممه  يکی  در  تعريفديگر  پژوهی  اينا  مطالعهمورد  سطوح  حیط  به  که دلیل    ست 

عالی(  )  هش سطح حکمرانیدر اين پژو  رون يازا   ند.اشب  موردنظرح  با سطشده بايد متناسب    های تولیداستراتژی 

طح  س  وانعنبه نماينده دولت در استان    عنوانبه که استانداری  ... است    و  فناوری تحقیقات و    ،لومعزارت  وشامل  

بامیانی(  )  بخشیسطح    باشد.می   مدنظر   استانی نهامتأسفانن بوده که  استان گلستاموزش عالی  آبخش    متناظر  د  ه 
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اجرايی  ين اختیارات و ضمانت  رکمت  ی( باعدانشگاه منابع طبیاستان )ین  ه رسمی به جز دانشگاه معندکنهماهنگ

ندارد. دستگاه   در  وجود  ساير  برخلاف  بخش  اين  ساراج  هایواقع  فاقد  میيی  استانی  عم  باشد  ازمان  دتاً  و 

عملیاتی( در  )   ایوظیفه  طح س   و  ی باشندتبط ممرکزی در تهران مرراتخانه و سازمان های  با وز  رت متمرکزبصو

-، جهاد دانشگاهی، اداره کل فنی حرفهناوریفنخبگان، پارک علم و    یادنها، ب  کلیه دانشگاهبخش دولتی شامل  

باشند و در بخش می  تاناسش عالی  آموزبخش  در  ل  فعا  یدستگاه ها ساير    اجتماعی و  راموکار و    تعاون،،  ای

آزاد   خصوصی های  ریردانشگاه  و،  خصوصی،وسم  انتفاعی  وپژوهشی  علمی  بنیان  سات  دانش  های  ،  شرکت 

 باشند. و... میای و پژوهشی ورهاای مشهشرکت 
 

 

 گلستان  نااستآموزش عالی ریزی در بخش : سطوح برنامه5-4نمودار 

 : شودطح استراتژی تعیین می ش سه س اين پژوه  مچنین درو ه اهمان در سازی طورکل هب

استر   نجايا ر  د)  ۱شرکتیسطح    هایاستراتژی  .1 اين    ن استا   اندازاتژی قبلاً در تدوين سند چشمحکمرانی(: 

 تجمرّ( تعیین شده است.) ی و پیشران استاناستراتژی اصل عنوانب

های بخشی در  راتژی تعیین استبه    ربوطملعه  ن مطااي  اينجا بخشی(: )در    ۲کار وکسبهای سطح  استراتژی  .2

 . شدمی بااستان عالی  آموزشبخش 

 
1 Corporate Level 
2 Business Level 
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وظیفه   ایهستراتژی ا .3 اينجا  )  اجرايی   /۱ای سطح  استرعملیاتیدر  اين  پیادهمدر    اهتژی ا(:  و  رحله  سازی 

 گیرند.های بخشی مورد استفاده قرار می رای استراتژی اج

 محیطی   لیوتحله یتجز یو ابزارها  اهش ( رو5-3

بخشم   لیحلوته يتجز  انجاماز  قبل   خارجی  و  داخلی  عالی  حیط  به  لاز   ،استان  آموزش  است  و  رتام  يخچه 

ريزی   محیطی  لیوتحله ي تجزرويکردهای   برنامه  مديريا  ژيک تاسترا  در  دانش  شود.  برنامه شاره  و  ريزی  ت 

ست و  افته اا تکامل ياير اينهو نظ  هاان جامعه و سازم  از نی  به  جه وتبا  انند ساير علوم( در طی زمان و استراتژيک )هم

به طور کلّی از  ه شده است.  .. باعث تحول در اين رشت.  وی متوازن  متیازعاتی همچون کارت اها و ابدا نوآوری 

تارظن دير  دارد  قضاوت)  یعمومرويکرد    وخی  وجود  محیطی  تحلیل  و  تجزيه  در  محور(  شاهد  و  بطوريکه  ی 

 .   ده استدا ۲محور  های شاهدروش   را بهقضاوتی جای خود  های روش  هز مروا

شهودی خبرگان    -تی با تکیه بر نظرات قضاوطی، صرفاًحیو تحلیل مجزيه  در روش سنتی ت  تی:های سنروش

صاحب میاج انن  انظرو  معمولاً  شود  م  راستی   و  برای  سنجه  و  شاخص  استفاقد  زير   .آزمايی  نمودار    مطابق 

تکنیک   از جملهگیری گروهی يا تصمیم مصاحبههای روش  در قالب و شودع می ران توزيظنصاحببین هايی مفر

مغطوف تکنیک ان  نظايهای  روه گ  زی،  و  دلفی  تکنیک  جمع اسمی،  به  اقدام  اينها  نر  ققآوری  ضع تواط  ف،  ، 

تفرصت و  می هديد ها  سازمان  خبرگانهای  شهودی  نظرات  به  توجه  چند  هر  در  نظران  حباصو    شود.  بويژه 

ا بخش  ي  که سازمانمانیصیه شده است اما زراتژيک مورد قبول و توزی استريبرنامهزاعی در  و انتکیفی  مسائل  

و  مو بزرگ  بسیار  مطالعه  تغییرات محیطیرد  و  باشد  باشد، خطایپرش  و  سريع  گسترده  نظرات    تاب  در  انسانی 

 بر شاخص و ی مبتنی  ی عینهاوش ال استفاده از رظران بدنبناحبرو بسیاری از صشود از اينشهودی تشديد می 

 د.انوتی بوده و قضابرای نظرات شهودی بعنوان جايگزين مناسب سنجه 

 
1 Funtional Level 
2 Evidence-Oriented 
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 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سنتی 5-5دار نمو

  مدرن ضمن استفاده از تمامی مزايای روش سنتی بدنبال طراحی و   جديد و  هایش در رو   ن: های مدرروش

سازمان بر مبنای   ای محیط داخلی و خارجیمتغیرهارزيابی    ناسايی وکه ش  باشندمحیط پژوهی می  ابزارهای  هیته

،  دعملکر  بیهای ارزياف فرآيندی، شاخص روش های مختل فکت باشد.  و  سنجه  شاخص،لب  قاعینی در    معیار

الب  های راز روش هی  محیط پژو  رد..  المللی و.نها و روندهای بیاطلاعات آماری منتشر شده، شاخص  ها و دهدا

 باشد. وز میر

نمو  پژوهی  ۵-۶دار  مطابق  محیط  در    ابزارهای  استفاده  بخش  مطالعمورد  با  عالی    زشآمو ه  رويکرد  استان 

باشند، چون يکی از  سنجه می شاخص و واجد مدتاًعه است ک PESTELو  APQC، KPI  ،VRIO مدرن شامل 

دردره  پرومهمترين  علمی  تیم  دامجژه  های  آوری  م  صحیح   هایده ع  ب و  شناويژه  تقن  قوت برای  ها،  سايی 

 ت. استان بوده اسلی  آموزش عاهای بخش ها و تهديد ها، فرصتف ضع
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 یابی  تیع موقهای ارزیابی محیط داخلی و خارجی و رحله محیط پژوهی، ماتریسم لاعاتاط  ی رآو معج ی : ابزارها 5-6نمودار 

ريس (، ماتEFEو    IFE)  های ارزيابی محیطیريسیت ماتشود کیفیملاحظه مفوق    مودارمانگونه که در نه

  ی شبخ های  اتژی رد استیولنهايتاً ماتريس ت  ( وGSM)  و ماتريس استراتژی اصلی   (IEاستراتژيک )  یتعیین موقعت

(SWOT    ياTOWSتماماً به کیفیت داده ها و اطلاعات جمع آ )دارد.ستگی  له محیط پژوهی بده در مرح ش  وری 

 .ابديزی افزايش می يران برنامهیناطماخص و سنجه باشند آوری شده دارای شجمع   طلاعاترو هرچه ااز اين

 حیط خارجی ( تعریف عوامل م5-4

 ها،دستگاه .  است  خارجآن    میمستق  کنترل  از  که  است  سازمان  بر  مؤثر   ل عوام  شامل  ن ماساز  ی خارج  طیمح 

شرکنامساز وتها،  موسسات   طیمح   اما  دارند،  خود  یخارج  طیح م  بر  یرکمیتأث  طفق...    و  ارهاوکسبکها، 

  اشته د   نی آکار  طیمح   ... و  و  شرکت  بخش، دستگاه، سازمان،  ک ي  بر ای  ملاحظه   ل ابق  ریتأث  دتوانمی   ی خارج

  قرار   ریتأث  حتت  رازمان  ا سلی  های داخ ها و فعالیت بخش  یتمام  که  شودمی  گفته  یطیمح   به  لانک  طیمح   .اشدب

  به   اد،د  خواهد  رشد  مثبت  جهت  در  را  سازمان  آن  از  رییگبهره   که  تاس  اینهفته  سیلپتان،  1ت فرص .  ددهیم

  قرار   استراتژيک  مديران  نفوذ  از  ارجخ  که  هچ آن.  است  نشده  بالفعل  هنوز  که  است  ایبالقوه   منفعت  گردي  عبارت

 
1 Opportunity 

W S 

T o 

  ارزیابی محیط

 داخلی 

ارزیابی محیط  

 خارجی 

 دستگاهی  -APQCروش  سشنامه فرآیندی به پر

- VRIOش سشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به رو پر

 سطح بخشی 

س 
ری
مات

IF
E

    
       

     
  

   
     
    
 

    
   

س 
ری
مات

E
F

E
 

بخش   IEماتریس 

 ی لآموزش عا 

  -KPI ای کلیدی عملکردج شاخص هاستخرا گرکارب 

 ی دستگاه

سطح  -EEAل خارجی  وام نامه ارزیابی تأثیر عپرسش

 شی بخ

لعه  مطا  ای مورد ه محیط 

 آموزش عالی بخش  

ت  ماتریس تعیین موقعی

آموزش  تراتژیک بخش اس

 عالی 

بخش   SWOTیس ترما

 زش عالی آمو

 

 ابزارهای جمع آوری اطلاعات 

ل  م اابی عوزیماتریس های ار

بخش    و خارجیداخلی  

 آموزش عالی 



                                            گلستان استان  آموزش عالی بخش  حیط پژوهیم                                                                                                                    مپنج فصل

 
 

202 
 

  دن ش  خارج  باعث   و   هگذاشت   جا  به   ن سازما  عملکرد  در   منفی   اثر  واندتمی   ریرمستقیم  يا  مستقیم  طور  به   و   داشته

-۳مودار  ادامه مطابق ن  در  .شودی م  نامیده   ۱تهدید   ،شود  محلالاض  متس  به   آن   گرايش  و   یعاد  مسیر  از   سازمان

 وامل محیط خارجی به اختصار توضیح داده شده است. يک از عهر LPESTE۲ وشو براساس ر ۵-۶و ۵

 PESTELی به روش  محیط خارج ی یاب(  ارز5-4-1

 نرخ  دنبو  نيیپا  با  که   یاقتصاد  خوب  طيراش  دیدانمی   که  همانطور  صادی:عوامل اقتف مختصر  تعری  الف(

 ن يیپا.  کندها می سازمانو  ها  گاه دست  بینص  ی دايز  منافع،  کندمی   دایپ  معناو...    یکار یب  نرخو    بهره  نرخ ،  تورم

  هت ج  ی مال  بعمنا  نهيزهکم   و  سان آ  تأمین  باعث،  نکنندگا رف صم  د يخر  قدرت  حف   باعث،  بهره  نرخ  بودن

  نرخ   بودنن يیپا  وشود  می   مؤسسات و    هاکت شر  ازیموردن  گردش   در   ه يسرما  تأمین  و  د يجدهای  گذاری ايه سرم

  از   ی برخوردار  اي  و  محصولات  د يخردرت  ق افزايش    عتاًیطب  و  درآمد   یارا د  فراتن   دتعدا  شيافزا   باعث،  یکاریب

  است   اتخدم  و  محصولات  یتقاضا  شي افزا  ی وقتصادا  رونق   ی ه معنب  هم  کنار  درها  ن يا   همه  و  شودی م  تخدما

  ی اد صقتا  بد  طيشرا  که  است  یمنطق  و  یعیطب.  باشدمی  یخدمات  و  یدیتولهای  ان زمسا  یبرا   تفرص  نيبزرگتر  که

... وها  شرکت ،  زمانستگاه، ساد  خش، ب  بر   ینامطلوب   و معکوس  ریتأث،  بالا  یکار یب  نرخ  و   بهره   نرخ،  تورم  رخ ن  ینعي

  ابر بر  در   یمل   پول   شرز ا   به   توانمی   ی اقتصادمؤثر   عوامل گر يد  از.  باشدها می آن   یرا ب  بزرگ   دي تهد  ک ي و  اشتهد

  و المللی  بین   ی اقتصاد  ط يشرا ،  اتیمال  نرخ،  یمل  صلناخا   دیلتو،  هيسرما  و   بورس  بازار  طيشرا ،  یخارج های  پول

  به   را  یمتفاوت  طيشراا  هآن  یراتتغی  ریس  و  املعو   ني ا  و وضعیت  مقدار  که  کرد  هر ااش  جامعه  در  ینگينقد  زانیم

 .دآورمی  وجود به...  ان وخش/دستگاه، سازمب برایها نآ ودن ب  فرصت اي و  ديتهد لحاظ

تعریف   عواملب(    قرار   ی فرهنگ  و  ی اجتماع  ی روها ین  دسته  در   که  ی عوامل:  هنگیرف-اعیمجتا  مختصر 

  ز ا   ی ناشهای  فرصت   و  دهاي تهد  و  عوامل   ني ا  اثرات  .اشندبمی   يیبالا  یگذار یرثتأ   ی دارا  و  نوع مت  اریبس  دارند 

  ی اجتماع  راتییتغ  روند  ،مردم  رفتار  و   فکر  طرز ،  لاتیصتح   زانیم،  یسن  یدگپراکن،  تیجمع  بیترک  در   راتییتغ

  تحولات   تعرسن  بالارفت  باعث  یفرهنگ  و  یاجتماع  مسائل  به  دولتمردان  متفاوت  یکردها يوری،  گفرهن  و

 :مل زير اشاره نمودتوان به عواموارد می  له اين. از جمستا شده ما  کشور دری و اجتماع یفرهنگ

ول  نرخ و  و  د، زاد  ازدواج  نرخ    میزان  نرریوممرگ طلاق،  سط،  عمر،  طول  نرخ  مهاجرت،    ت حصیلاتح  خ 

اعتجمع زندگی،یت،  سبک  و  شیوه  دولت،  به  نگرمسئولیت ماد  اجتماعی،  جپذيری  کارماش  به  فعالیت    عه  و 

ناقتصا روستاها،  ر  ر جمعیت دتغیی  اه آنها در استان،از، تعداد زنان و جايگاندپس گذاری و  ه سرمايه گرش بدی، 

 
1 Threat 
2 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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ها، انتظارات  زبان و رنگ   ، مذهب، دين  ،قومیت  وعتن  ،ولات و کالاهای ايرانی، نگرش نسبت به محص...  وشهرها  

زندگی، به  امید  فرار  مشتری،  جغرافنم  ت،اوقات  ، ادنژ،  تیجنس،  سن  حاظل  به  تیجمع  یپراکندگ یايی،اطق 

کار تفرص   هب  دسترسی  میزان،  تس يزط یمح   به  نگرش  ،تیمقو   ر ییتغ،  اجتماعی  خدمات  پوشش   سطح   ،یهای 

بخش،  های کاربر   رییتغ  به   نگرش و روستاش  بخ   ر د  معیتج  خنری  و شهری    ر یس  و   عوامل  ن يا  وضعیت  ...  يی 

رای بخش/دستگاه و  بها ن آ بودن صتفر ا ي و دي تهد لحاظ به  را یمتفاوت طيشراها نآ  تی و تحولانزول ی،صعود

 .دآورمی  وجود بهان سازم

مخ  ج( سیاسی  تصتعریف  عوامل  ايالتی،  مج  و  دولت،  حکومت:  قانونی  –ر  و  ملی    ی اصل  یانهادهالس 

 و  باشدمی   کارفرما  نيگتربزر  ما  کشور   در  نیهمچن  دولت،  کنندمی   بيتصو   و  ن ي تدو  را   ی راتمقر   که  ستنده

  به   بنا.  اشدبمی   خدمات  افتيدر   اي  و  ولات صمح   دي خر  ی براها  ازمانس  وها  کتشر   از  ی را یبس  بزرگ  یمشتر

 وها  فرصت   جاديا  ءمنشا  هامانزساو    اهدستگاه   یبرا  ردیگمی  شیپ  رد   که  یاقدامات  و  دولت  رشنگ،  ليدلا  نیهم

  رونق   بانیپشت  و  یامح  ني ربزرگت،  مقررات  و  امور  لیهست  با  تواندمی   دولت  . باشدمی   متعددی  یدهايتهد

  ن یقوان  وها  تيحدودم  جاديا  بارعکس  ب  اي  و  باشدها  ن سازما  تیفعالهای  نهیزم  و  عيصنا  هیکل  دروکار  کسب

  صرف   را  یاد يز  زمان ديباها  آنهای  ست ياستراتژ  وها  سازمان.  شدابها  ترکش  یبرا  یجد   یديتهد،  ریوپاگدست

  در   رحضو،  یدولت  مسئولان  با  تماس  ،ندهيآ  یسایس  طيراش  ینیبشیپ،  یدولت  نیقوان  و  مقررات  لیتحل  و  یبررس

ی، لیاتانین ماقو: مقررات زدايی، تغییر در  له اين عوامل عبارتند ازاز جم    .ندينما  یت دولهای  ی يدهماوگر  نارهایسم

ی،  امشی يارانه خطیط زيست،  ح مف   دهندگان، قوانین بخشی، قوانین حهای خاص، درصد مشارکت رای هتعرف

خارجی،    ای در کشوره  سیاسی حلی و ملی، شرايط  ودجه دولت، انتخابات مولت، بو مالی د  های پولیمشیخط

  ، سیاست خارجی ،  لیاست داخسی  ،تی دولر داسیستم ا  ،کار  قانون،  تجارت  قانونصادرات و واردات،  مقررات  

فرايندهای تصمیم و  انحصارض  نینقوا  ،گیری دولتیشوراها  مقررات  ،  خارجی  روابط  ،ندهقوانین مصرف کن  ،د 

خاتج  خارجی  ،رجیارت  قواروابط    ی کشورها   با  ابطرو ،  کار  یمنيا  نینقوای،  مرکگ  ارضعو  وها  تعرفه نین  ، 

  ا ي  امور  همه  در  دولت  یتصد،  کشور  در  یارجخ گذاری  ايه مسر  نینواق،  المللی بین های  سازمان   و  یخارج

  فرصت   اي  و   ديتهد   لحاظ  به   را  یفاوتمت  ط يشراا  هآن  تحولات  ریس  و  عوامل   نيا   توضعی  که سازی  ی خصوص

 .  آوردمی  دوجو بهان سازم برای بخش/دستگاه وها آن بودن

ت عواملعریف  د(  می به  و  افتهي  گرفش  یرعتس،  جهان  در  علم  دیتول  زانیم :  فناوری  مختصر   توان جرئت 

  خود   ریتأث،  هي پا  معلو  رد   ديد ج  یدستاوردها .  تاس  افتهي  شهکا  شدتبه   علم   شدندوبرابر    یزمان  دوره  که  گفت

  د یتول  یها فرايند  و  اختس  هایفناوری .  تاس  داده  شانن  یوبخبه   دي جد  محصولات  دیتول  و  یمهندس  علوم  در  را
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  اما   کنندمی   طلب   را   يیبالاگذاری  ، سرمايه ديجدهای  اوری فن  .شندبای م  شدن   هنیبه  و   شرفتیپ  حال   در سرعت  هب

  و   قهیسل،  عيسر  تحولات  نيا.  کنندمی  دیلتو،  یفاوتمت  یردهاکارک  و  متر ک  متیق ،  بالاتر  تیفیک  با  یتولامحص

تحتشدبه   را  انيمشتر  ذائقه   ا ب   و  نيون  محصولات  طالب  و  تشنه،  شیزپاشیب  را ها  آن   و  داده  رقرا  ریتأثت 

فناورینوآور  راتییتغ  سرعت.  است  نموده  زيمتما  یرکردهاکا و    از   یتعداد   ه روز  هر  و  تسا  دايز   اریبس  ی 

  ن يا از  و   درن دا  نظر   ر يز  را  تحولات  نيا   ی اریوشه با  هاسازمان   یبرخ  .کندمی   حذف تیالفع  صحنه   از  را ها  تشرک

بهره فرصت عوامل  .  کنندمی   برداری ها  اين  جمله  الکترتجار  از:   دناعبارتاز  الکترونیکت  دولت    ، ونیک، 

اينترنت.رسانه  و  مجازی  فضای  و  اين  ب  وهعلا  ها  خارجیدر  ر  ، نانو،  طاتارتبا  و  لاعاتاط   ریفناو  محیط 

و  رابطه دانشگاه    انحصار،  قوانین ضد   ،وسعهت  تحقیق و هبودج  ،تحقیق و توسعه   تخدما   ارائه،  دیتول  یهاروش 

  تغییرات و تحولات   ریس   و   عوامل  نيا و وضعیت    مقدار   که  اوری فنتقال  ان  ،نماسیوو ات  بانکداری،   فناوری   صنعت،

 .آوردمی  وجود بهخش/دستگاه و سازمان برای بها آن  دنبو فرصت اي  و ديتهد  لحاظ به را  یوتمتفا طيراش هاآن

عف  تعری  م( ها، شرکت   بر  است  مکنم  که  یستيز  طیمح   جنبش  کي:  یطیمحست یز  ملوامختصر 

ی  سبرر  را  رهیر  و  یانرژ  آب،  هوا،  مانند  یستيزمحیط    اثرگذار  عوامل.  بگذارد  ری ثتأ  مردم  و  تلدو  ،اهنسازما

 نه؟  اي دارد وجود ستيزطیمح  ز ا  یناش داتيتهد ا يها و فرصت ايآ دینیبب و دیکن

ا  جمله  عواز  تعداد    از:  دنعبارتی  ستي زطیمح امل  ين  سبز،  فضای  ریردوطیمح ستيز های  تشکلسرانه  ، یلتی 

ها، ی کارگاه فرمص  ق حفاظت شده به مساحت کل استان، نسبت فاضلاب صنعتی به کل آبضی مناطارا   تنسب

فاضلاب باز صنعت  نسبت  شدهی  فا  يافت  کل  صبه  کارگاه ضلاب  درصد  نعتی  دارای  کارگاه ها،  د  پسمانهای 

جنگلنسصنعتی،   مساحت  استان،  هبت  کل  مساحت  به  بی ی بردارره بها  های  ره سف  زا   یصولاری ر  و  هيروهای 

  و   عوامل  ني ا  وضعیتکه    دوامل هستنع  سته جزء موارد مطرح در اين د  ستيزطیمح   ندهيفزا  تخريب،  ینیرزميز

تتح  و  و    ایبرها  آن  بودن  فرصت  اي  و  ديتهد   ظلحا  به  را  یمتفاوت  طياشرها  آن  غییراتولات  بخش/دستگاه 

 .آوردمی  وجود بهازمان س

  ر ي سااز: روابط ايران با    اندعبارت   رگذار یتأثالمللی  ل بین له عوامز جما  :للمالبین   مختصر عواملن( تعریف  

با کشورهاروابط    ا،هرکشو منطايران  تی  ا قه،  و  پیماننی، عض قتصاد جهاجارت  در  ايران  های  و سازمان   هاويت 

بین   ایقهمنط تحريم ملالو  بلی،  جهانیهااستاندارد   ،المللیین های  بین   ،ی  و  البین   هاین سازما  ،الملل قوانین  مللی 

 گیرند.رار می بندی قتهسن د... جزء مواردی هستند که در اي عضويت ايران در آنها و
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 ( EFEتشکیل ماتریس )  رجیارزیابی محیط خا نامهپرسشل حوه تکمیمختصر ن تشریح( 5-4-2

)سشپراين    در محینامه  محیطفرم(  به خرده  اجتماعیهاط خارجی  اقتصادی،  ونی،  قان  -سیاسی  ،فرهنگی   -ی 

 بندی شده است.الملل و محیط زيست تقسیم ولوژيک، بین تکن

..( توانید در قسمت )و.می . شما  شده است  ر( تعريف)متغیعامل    های فوق چندحیطاز خرده م  يک   برای هر 

  ت بنشده با توجه به بخش خود نسوجود دارد که در آن ذکر  فرصت و تهديد    انيگری بعنوامل داگر عامل يا عو

ملی بر بخش  غیر يا عاتر مبلعکس اگ به عوامل محیط خارجی همان خرده محیط اقدام کنید )وکردن آن افه ضبه ا

 . (*( را بزنید) متعلااثر  ی تون ب رم حذف شود يا در ستواند از فیر منفی می ثأنه تباشد و  بت داشتهیر مثثأنه تشما 

توانید  ل صادرات و واردات می برای عامثال  مطور    هبر عامل يک شاخص تعريف شود.  در ادامه بايد برای ه 

برای  ادامه  ید و در  تعريف کنشاخص  عنوان  از استان را به  م صادرات  ج و حهای حجم واردات به استان  شاخص

اقع  در و   سنجه شبیه هم هستندعامل، شاخص و    ردسیاری موادر ب  د سنجه تعريف کنید.هر شاخص يک يا چن

آزمايی ارائه  آن مبناء و شاخص ويا سنجه مناسب جهت راستیکه برای بود  خواهد   لفرصت و تهديدی مورد قبو

هاد.  گرد اينرو  بسز  به  ر عامل محیطی  يا  میزانته  بودقابل سن  عینی  يان آن میجش  سنجه داشته   تواند شاخص 

به    یازیناست    شج آن بالاست و متغیری قابل سنارز چون درجه عینیت    نرخ  به طور مثال:  د.داشته باشيا ن  باشد و

ت برای آن شاخص  نیازی نیس  ت وی خودش اسيا سنجه ندارد و به بیان ديگر خودش شاخص يا سنجه  شاخص

خص برای  شانیاز است  است    نیت کمتری برخوردار د نرخ تورم، چون از عیی مانناما عامل ته شود.  ه نوشيا سنج 

شاخص بهای تولید    بر اساس  تورم  نرخ  ؛هدبر اساس شاخص بهای مصرف کننمانند نرخ تورم  ؛  يف شودآن تعر

  به شاخص   مل محیطیاز عاحرکت    به بیان ديگر در روستايی.    اطقکننده؛ نرخ تورم مناطق شهری و نرخ تورم من

هايی )متغیرهايی( را  دهیم. يعنی چیزش  را افزاي   بودن  که درجه قابل سنجش  به سنجه، هدف اين است  و سپس

 .را سنجیدامل عتر ی نیيف کنیم که بتوان به صورت عتعر

ثال  طور م  کنیم. بهريح میمربوطه تش  هایدر ادامه وضعیت فعلی و آتی آن عامل/شاخص/سنجه را در ستون 

شی است يا  ايند آن افزخش روب  ضعی است و به نظره در حال حاضر در چه و ف کنندتورم مصراخص نرخ  ش

اپايگاه   در  های موجودداده   زتوان امی   منظور  ی. بدينکاهش   بانک   های زمانیسری   مانند  مختلف   تیلاعاطهای 

 رد. ستفاده کارگروه ادر ک خبرگانيا نظرسنجی با  و... و 2ن ااير آمار مرکز آماری سامانه ،1مرکزی

 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 



                                            گلستان استان  آموزش عالی بخش  حیط پژوهیم                                                                                                                    مپنج فصل

 
 

206 
 

ت  در فعأادامه  عاملثیر وضعیت  آتی  روند  را  /شاخص/لی و  ب   بر سنجه  می بخش در ستون  تشريح  کنیم.  عدی 

 دارند.  ثیراتی بر بخشأ ا تتاثیر ي م چه ر رخ تون ه بالا بودن و روند افزايشیاينک

در   که  تاثیراتی  اساس  بر  ادامه  تشر  نستودر  بقبلی  حالا  کرديد  مشيح  کنايد  ايخص  که  ت ید  در  ثیراأن  ت 

بخم بر  مثبت  تاثیر  يا  جموع  دارند  منفی.  تاثیرش/سازمان  تاگات  برآيند  آن ثیرأر  بود  مثبت  ات 

زنیم. برعکس  قسمت فرصت علامت * می در    ؛ ومگیريظر می ن  ص/سنجه را برای بخش فرصت در عامل/شاخ

 زنیم.د را علامت * می قسمت تهدي بوداگر برآيند تاثیرات منفی 

 EFEای تشکیل ماتریس ی عوامل محیط خارجی بر ارزیاب نامهسشپر : 5-1 جدول
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی  -سیاسی 3

         الملل نیب  4

         یورفنا 5

         یطیمحستیز 6

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

و    زمرۀ  در  ف ضع  و   قوت  طانق قابلفعالیت امکانات    ه ک  گیرندمی   قرار   سازمان بخش/  کنترل  های 

به  ضعیف  يا  عالی  اییوه ش  به  را  آنها   انسازمبخش/ رقبا،ن سازما  نسبت  يا  مشابه  يا  برداری  بهره   های    جام انو 

  انتظار   نتوای م  ها،نآ  مؤثر  کارگیری  به  با  که  تندهس  سیستم  درون  در  عناصری  و  عوامل  قوت  اطنق.  دهدیم

  ضعف   طنقا .  يابند  کاهش  سازمان   یلمااحت  ضعف  نقاط   و   تأمین  ایشايسته   نحو  به   نظر   مورد  اهداف   داشت

  یر تأث  موجب  که  تاس  سیستم   لیی داخهاچالش   و  تنگناها  ،هامحدوديتها،  کمبود  ها،يی ناتوانا   مجموعۀ  ازمانس

  باشد هم    داخلی   و  کند  ايجاد   ( )وسع  سعه   وريت ممأ  ی ار اج  برای  عامل   چنانچه.  گرددی م  اهداف  تحققدر    منفی
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برعک  شودمی   منظور  ۱قوت   نقطه   باشد م  ه   داخلی  و  کند  دايجا  ضیق  ريتمأمو   یاجرا  در  لعام  نانچهچس  و 

 . ودشمی حسوبم ۲ضعف  نقطه 

 لی  اخبی محیط دارزیاهای ( روش5-5-1

 باشد:می زير  ه روشسری اطلاعات محیط داخلی شامل آوابزارهای جمع  ۵-۶دار مطابق نمو

     APQCمدل فرایندی مبتنی بر  (1-1-5-5

 ۴رد. تمرکز بر فرايند يريت کمد  راتر کا  و ترچابک ،شمندترهو  ان سازمان راتومی   ۳ها دينمديريت فرا  از طريق

نگاه  ۵وظیفه بجای فعالیت  افقی و  بجاهبه  سازمان  نگاهای  افزايشع و مراتبیسلسله  ی  باعث  اثربخشی   مودی، 

. از طرف  سازدن می کمم را   نفعانی ذ و ساير مشتری  یهای ازمندیساختن نو برآورده   ودشمی زمان  ی ساا ايندهرف

توسابزارها ديگر،   پیاده  ی سازدل م برای  يافتهعه ی  فرايندو  سرعت سازی  افزايش  باعث  تغییر   اي توسعه رد عمل، 

بخشد. ابزارهای مهم اين  بهبود می را   یمحیط  تتغییرا در مقابل پذيرینعطاف شود و اند در سازمان می يک فراي

ت و  رده اسک نداردرا استا  ايندی يريت فرمیان فعالین مد  قراردادی   یهانشانه  که   ۶BPMNاز    حوزه عبارت است 

میان زبانی  کسبتحلیل اختلاف  حد ر یستمس  دهنده   عهتوس و وکارگر  به  استا  رسانده  که    ۷BPMSو    اقل 

برای است  فرايازی  سیادهپ و توسعه سیستمی  مدل سريع  از  استفاده  با  سازمان  علائم  ترسی  یهاندهای  با  شده  م 

 ارد.  داناست

مرجع چار زا  رداریالگوب و مطالعه  با  فرايندهای  می  APQC هایفرايند  چوب  دقتتوان  با  را  و   سازمان 

 کرد.  دلم مطلوبی کیفیت

بهره معرفی   مرکز  ککوتاه  و  آمریکاوری  بهره   :یفیت  سازمان  يک    ۸يکاآمر  تکیفی  ووری  مرکز 

 مرکزاست.  وکار  ببرتر در حوزه کسالگوهای    وی  کاوهای بهینهعضومحور و پیشرو در پژوهش   ،ریرانتفاعی

  مورد   اطلاعات  ارائه  بر   يع،نادر همه ص  جهانیسازمان    ۵۰۰بیش از    ضمن همکاری با آمريکا  کیفیت  وری وه بهر

سازم ا ان نیاز  و  سرعت  هوشمندی،  جهت  میشتربتماد  عها  تمرکز  بهره   کند.ی ،  آمريکا،  مرکز  کیفیت  و  وری 

 کند. کشف می  ،ددهمی  دن حرکتعالی بو ه سوی ها را ب کاری که سازمان الگوهای  وا بصورت روزانه فراينده

 
1 Strength 
2 Weakness   
3 Business Process Managment 
4 Process 
5 Function 
6 Business Process Modeling Notation (BPMN) 
7 Business Process Management system (BPMS) 
8 American Productivity & Quality Center 
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ز نظر نوع  بدون شاخص و سنجه هم ا ی  آموزش عالبخش  ی  ضعف داخل  قوت وجا که شناسايی نقاط  از آن

ض  وفربار مطلوبی نداشت از اينرو با استفاده از روش فرايندی ضمن مرزش و اعتآن ا  کیفیت  متغیر و هم از نظر

ف بعنوانرايند نمودن  مو متغیره   ها  مطالعای  ف رد  از  فرايعالیته،  از  هريک  درون  سنجه های  بعنوان  که هاندها    يی 

بل مورد   وغبرحسب  می راستی   فرايندی  قرار  وگآزمايی  در  است.  شده  استفاده  بر ارفتند  هر  ورداخقع  ری 

توسط  ساز معرفی شده  استاندارد  فرايندهای  از  )دپارتمان(  بهره کمرمان/بخش  آمريکورز  و کیفیت  )البتی  با  ا  ه 

   باشد.بخش می  يا ن سازمان ضعف آتعیین نقاط قوت يا  از بلوغ فرايند( ملاک ورداریسطح برختوجه به 

به   با توجه  ادامه  از عوا، هریپژوه  طتعريف چارچوب محی  ۵-۳نمودار  در  بر اساس  يک  مل محیط داخلی 

 :ی شده استبعدی معرف ولهای آن طی جداتعداد فرايندها و سنجه 

 دی  فراین  به روش  مدیریتی عواملتعریف  ( الف

مط فرايندی  روش  مدل  در  خرد  APQCابق  محیدر  »مديريته  داخلی يکی    عنوانبه «  ط  محیط  عوامل    ، از 

چشم تم تدوين  بر  بررکز  و  ايرامهنانداز  عوامل  می ستراتژيک  زی  ساير  ذيل  در  مديريت  وظايف  ساير  و  باشد 

همچون مناب دم  محیطی  توليريت  انسانی،  عملی  یدع  و.و  ديده  ات  است..  محیط متغی  .شده  خرده  اصلی   رهای 

 .باشدر می ديريت شامل موارد زيم

 ت حیط مدیری رده م : متغیرهای خ 5-2دول ج

 

 فرایندی  مل منابع انسانی به روش ( تعریف عواب

انسانی«  در خرده    APQC  ق مدل بدر روش فرايندی مطا   ، يکی از عوامل محیط داخلی  عنوان به محیط »منابع 

 .باشدای اصلی زير میبر متغیره کزتمر

 ابع انسانی یطی منرهای مح: متغی5-3دول ج

 تعداد سنجه  خص تعداد شا اخلی(محیطی )خرده محیط د متغیر  ردیف 

 24 4 ی ان انس   عمناب  یهایاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   ویابی منبع  2

 15 4 مندان کار وزش آم و توسعه  ،(ی زساروانه)  ین سازما   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 تعداد سنجه  شاخص تعداد  خرده محیط داخلی(متغیر محیطی )  فردی

 20 4 انداز بلندمدت ( و چشمتی مأمور) اروکبس کهیم اتعریف مف 1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش   صلی،ا ی هایتوسعة استراتژ و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و ها رحط  یاب ی رز ا و ا اجر 3

 54 16 جمع 
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 تعداد سنجه  خص تعداد شا اخلی(محیطی )خرده محیط د متغیر  ردیف 

 14 4 آنها  ینگهدار   و حفظ و کارمندان به دادن  شپادا 5

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و تااطلاع  ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 ندان کارم[ نایم] ارتباطات ة  ارائ 9

 79 37 جمع 
 

 خدمات( )  د و عملیات تولی مختصر عوامل عریف پ( ت

  وامل ع ی از  کي  عنوانبه خدمات(«  )  عملیات  در خرده محیط »تولید و  APQCمطابق مدل  ی  وش فرايند در ر

 .باشدتمرکز بر متغیرهای اصلی زير می  ،لیمحیط داخ

 د و عملیاتحیطی تولیمی : متغیرها5-4جدول 

 تعداد سنجه  داد شاخص تع لی(حیط داخ)خرده م  محیطی متغیر  ردیف 

 47 8 آنها  ی راستاسازهم و یترازسازهم و نتأمیی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی لوا وادم  و خدمات تدارك و دی خر 2

 19 4 محصول ارائة / ساخت/دیولت 3

 23 4 ك یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت ارائة  منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ... و کینمشتررجوع/بابار برداران/ بهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 
 

 لاعاتی  های اط تم سیس و اوری ن ف مختصر عوامل ( تعریف ت

مدل   مطابق  فرايندی  روش  »فناور  APQCدر  محیط  خرده  اطلاعاتی«  هاسیستم   و ی  در  از ي  عنوانبه ی    کی 

 .باشدزير می رکز بر متغیرهای اصلی  تم ،لیحیط داخ عوامل م

 های اطلاعاتی یستمطی فناوری و س حیتغیرهای م : م 5-5جدول 

 سنجه تعداد  خص د شااتعد (ی متغیر محیطی )خرده محیط داخل  ردیف 

 20 5 اطلاعات  یآور فن  خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 لاعات اط ری فناو( نمشتریا)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها دهدا از اظتحف  و ی خصوص  میحر ،یتیامن  هایکنترل یریکارگبه و  وسعهت 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  اوری نف یهارراهكا ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 ت اطلاعا   فناوری ت خدما رائه ا و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  
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 ( R&D)  ر عوامل تحقیق و توسعهف مختصتعری ( ث

فراين روش  مطدر  مدل  دی  محی  APQCابق  خرده  توسعه«  در  و  »تحقیق  محیط    وان عنبه ط  عوامل  از  يکی 

 . باشداصلی زير می متغیرهای بر  زتمرک ،داخلی

 : متغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5-6جدول 

 جه عداد سن ت د شاخص تعدا داخلی( حیطی )خرده محیطمتغیر م  ف یرد

 26 4 خدمت / محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت/محصول ای ه دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 ع مج
 

 تعریف مختصر عوامل زیرساخت و پشتیبانی  ج( 

عوامل محیط   يکی از   عنوانبه بانی«  پشتی  رساخت ور خرده محیط »زيد   APQCدل  مق  در روش فرايندی مطاب

 . باشدمی  ی زيررکز بر متغیرهای اصلتم ،داخلی

 تیبانی زیرساخت و پش   رهای محیطی: متغی 5-7دول ج

 تعداد سنجه  شاخص  تعداد لی(داخ طه محی دمتغیر محیطی )خر  ردیف 

 13 4 ها ییدارا  دنآوربدست  و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  یاه ییدارا ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد ی هاییا دار ی ارنگهد 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 

 

 مالی و حسابداری  مختصر عوامل  یف چ( تعر

مدل    در روش مطابق  مخدر    APQCفرايندی  »ح رده  و حسیط  محیط    عنوانبه ابداری«  مالی  از عوامل  يکی 

 باشد. می اصلی زير  ایتمرکز بر متغیره ،داخلی

 ی سابدار الی و ح محیطی م یرهای : متغ5-8جدول 

 جه سن تعداد  خص اد شاتعد رده محیط داخلی(متغیر محیطی )خ  ردیف 

 19 4 ی بدارحسا   تیر یمد  و ی زیر رنامهب  انجام  1

 26 5 د درآم یحسابدار انجام  2

 30 4 ی عموم یسینوگزارش  و یحسابدار م انجا 3

 8 2 ثابت ییدارا  یهاهوژپر یحسابدار ت یر یمد 4

 16 3 دستمزد  و حقوق پردازش 5

 17 2 ا هنهیهز  بازپرداخت  و یپرداختن یهاحساب زشپردا 6

 37 6 ی دارخزانه اتیعمل ت یر یمد 7

 10 3 یداخلهای ترلکن ت یر یمد 8
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 جه سن تعداد  خص اد شاتعد رده محیط داخلی(متغیر محیطی )خ  ردیف 

 10 2 ت ای مال ت یر یمد 9

 0 4 ی المللنیب   قاتیتلف/وجوه ت یر یمد 10

 0 10 ی جهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع 

 

   قررات ونی و مقوقی/قانامل حختصر عوح( تعریف م

مطاب فرايندی  مدل  در روش  مقررات«  نو»حقوقی/قامحیط  در خرده    APQCق  و  عوامل    عنوانبه نی  از  يکی 

 .باشدمی زير  اصلی   یتمرکز بر متغیرها ،حیط داخلیم

 : متغیرهای محیطی حقوقی/قانونی و مقررات   5-9جدول 

 ه عداد سنجت اخص تعداد ش ده محیط داخلی(محیطی )خر  یر متغ ردیف 

 0 یقضاوت یاخلاق یهایمشخط جادای 1

 0 قضاوتی ی ترکش ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   زا  اطمینان صولح 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 تیقضاو یی اقض  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیاورهسازی مشورت/مش و فراهمتهیه  7

 0 قضاوتی قراردادها /قات تواف  ستندسازیم و مذاکره  8

 0 6 جمع 
 

 ازاریابی ی و بعمومابط ورامل وخ( تعریف مختصر ع

مدل   مطابق  فرايندی  »  APQCدر روش  محیط  بامومعطروابدر خرده  و  عو يکی    انعنو به زاريابی«  ی  امل  از 

 .باشدمی  بر متغیرهای اصلی زير تمرکز ،داخلی محیط

 و بازاریابی ی عمومروابط طی یرهای محی: متغ5-10جدول 

 اد سنجه تعد ص د شاخاتعد محیطی )خرده محیط داخلی(متغیر  ردیف 

 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درك 1

 44 6 ی اب ی بازار ی تژاسترا  سعهوت 2

 38 8 ی اب یبازار های  هبرنام   تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  عهتوس 4

 40 5 فروش   یاهبرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی رمشت تا خدم /یمشتر از  مراقبت  ی ستراتژا  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی رمهبرنا 7

 7 4 محصولات  روش ف از پس تا دمخی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و حصولم راخوانف ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یرمشت هب خدمت  اتیعمل یاب ی زار 10

 208 53 مع ج
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 صر عوامل فرهنگ سازمانی  د( تعریف مخت 

فرردر   مد   يندی ا وش  سازمانی«    APQCل  مطابق  »فرهنگ  محیط  خرده  عوامل  عنوانبه در  از  یط  ح م  يکی 

 . باشدمی  ی زيرهای اصلتمرکز بر متغیر ،داخلی

 سازمانی متغیرهای محیطی فرهنگ : 5-11جدول 

 تعداد سنجه  شاخص  تعداد داخلی( یط)خرده مح محیطی متغیر  ردیف 

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  خت شنا 1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگزی سا ریتصو 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( لوبمط زمانی سا نگفره به دستیابی ) فرهنگ  های تغییرمهبرنا  اجرای و طراحی 4

 0 0 زمانی سا فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی رزیابیا 5

 0 11 جمع 

 ( IFEتریس ا تشکیل م)  ی محیط داخلیها امهنپرسش تکمیل  مختصر نحوهتشریح  *

اهستند،  خلی آشنا  اد  محیط  لیوتحلهيتجزبا روش قضاوتی و شهودی در    دهندگانپاسخ   هک  آنجا  از   ن ي در 

  را گجهی نتيا    ( KPI)  به رويکرد عملکردی  و در بخش انتهايی فصل  (APQC)رايندی  رويکرد فشريح  خش به تب

 شود. ر( پرداخته می )خروجی محو

ها و مطالعه وضعیت و تعريف فرايندها و فعالیت  ها؛ بهیتفعال  دها ونشناسی فرايآسیب   :رد فرایندیرویک

فرايندها و  شناسی  ن ديگر در آسیببه بیاردازد.  پايی می ه اجرو دستگادر درون سازمان  رای آنها  جا  سازی و پیاده

ز  ری ا ا گوبردلاز بعد داخلی سازمان و با ا  راه رسیدن به اهداف کلان موجود بر سر    نعلات و مواا مشکهفعالیت

  مطلوب دارد و  ای بهینه، استانز فرايندها ی  به عبارت ديگر میزان برخوردار؛  گیردها مورد مطالعه قرار میبهترين 

منظور در  اهد شد. بدين  خو ن سازمان  در آ  وری بالا(یت و بهرهجاد عملکرد مطلوب )کیفاعث ايها بان در سازم

از چار فرايندی  چوب طبقه اين طرح  اين چ  شد.  ه ستفادا  APQCبندی  همانگونه که در جدول زير  ارچوب  در 

می  مختلفی  شود،  ملاحظه  )عامطسطح  از    ماعسطوح  فرايند  محیطیبقه  سطح  داخل   ل  فر ی(،  ايندی  گروه 

اين  یفه )وظو سطح    نجه(س)فعالیت  ح  (، سطشاخصفرايند )(، سطح  )متغیرهای محیطی داخلی ریر ضروری در 

تعريف  روژه( پ فرايند  ا  برای يک  د سشده  ادامه پت.  در  ر  )به جزء سطح وظیفه(  مذکور  تعريف سطوح  از  س 

مختلفبخش داخلی  ح م  های  های  ودستگ هاسازمان یط  استان،اجراياه  ب  ی  تهیهنسبت  نظرسنجی   ه  پرسشنامه 

دروضع فرايندها  فعلی  دان سازم  یت  و  مورد  گاه ستها  اساس  های  بر  سنج »مطالعه  فرايندی طیف  بلوغ  اقدام    «ش 

 . تسشده ا
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 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصعوامل، متغیرها،  ستفهر  :5-12دول ج

 ها عداد سنجهت ها صداد شاختع داخلی محیط   غیرهای مت  تعداد داخلی  محیطی املوع ردیف 

 54 16 3 ریت مدی 1

 79 37 9 نی منابع انسا 2

 165 26 7 ات لیولید و عمت 3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

 58 10 3 سعه ق و توتحقی 5

 49 16 4 ی زیرساخت و پشتیبان  6

 173 44 11 ی  حسابدارمالی و   7

 0 6 8 نونی و مقررات قی، قاحقو 8

 208 53 10 بازاریابی ی و  معموطب روا 9

 0 11 5 زمانی فرهنگ سا 10

 882 247 67 جمع 
 

ها در شش سطح مورد  ازمان نه شدن فرايندها را در سسازی و نهاديده میزان پیا،  «دیطیف سنجش بلوغ فراين» 

 هد.دمی  قرار شسنج 

 : سطوح بلوغ فرایندی و تعاریف آنها 5-13جدول 

 ی سطح بلوغ فرایند عاریف هر ت د سطح بلوغ فراین ردیف 

 ه است.شدست مواجه با شكفرایند  ،تحقق اهدافازی نشده است و یا در سیادهرایند پف : ناقص (0)  حسط 1

 (: انجام شده 1)  سطح 2
مورد پایش و تكرار قرار  ؛ اما فرایند استیافته حقق  تبتاً سسازی شده و اهداف آن ن پیادهفرایند 

 (ه سیستموابسته است نه ببه افراد   ندگیرد. )نتایج فراینمی

 شده   مدیریت (:2سطح ) 3
شود اما هیچ  یکنترل و حفظ مت  مشخص، تح یج آن ت مدیریت بوده و نتارایندها اجرا شده و تح ف

بخشد به بیان  ایج خود را تحقق میر تیمی نت و ه  دندار دسازمانی وجو  نظرنقطهجمی از بررسی منس

 . رددیگر نگاه سیستمی وجود ندا

 گیرد. قرار می مورداستفاده ن تعریف و سازما در تمامتاندارد ند اسفرای ته (: استقرار یاف 3سطح )  4

 ی نیبش یپقابل (: 4طح )س 5
شود.  می ای مدیریتشده  ت کمیرگردد. فرایند بصومی اجرامر  با حدود مشخص به طور مستفرایند 

 شد.باد میاز عملكرد فراینل انحراف یلا ها قادر به تشخیص و اصلاح دسازمان با مدیریت شاخص

 شده   سازیه (: بهین5سطح ) 6
زمان )صنعت/بخش( تحقق  بینی شده ساشپیف جاری و اهدا یابد وتمر بهبود میفرایند به طور مس

تمر در راستای تحقق اهداف جاری و  به طور مسیند ا یت فرر یابد. عملكرد، تعاریف و مدیمی

 یابد. بهبود می ش بخسازمان/صنعت/ شدهینیب شیپ

 

  ی ال ن منابع متأمی  نظام پولی، بانکی و  ، محیط داخلی بخش۵-۳ر  نمودا  براساس  پرسشنامهاين    نظور دربدين م

خرده   ده  مديريت»های  محیطبه  انسانی»  ،«نظام  منابع  و  قتح »،  «مديريت  سیستم فناور»  ،«وسعهتیق  و  های  ی 

  ، «قرراتنونی و می، قاحقوق»،  «فرهنگ سازمانی »،  «خدمات()ت  تولید وعملیا»،  «مالی و حسابداری»،  «اطلاعاتی

 ی شده است. ندبتقسیم «یبانیها و پشتزيرساخت »و   «ط عمومی و بازاريابیرواب»

متغیر( محیطی )  عامل  ی فوق چندهاطیده مح ربرای هر يک از خ  ل اشاره شد،که در صفحات قب  گونه مانه 

  ظور منبه .  شده است  تعییند سنجه  برای هر شاخص چند شاخص و  نچ  معرفی شده است و در ادامه برای هر عامل 

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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بر اساس س  هندهدپاسخ   نامه،پرسشمیل  تک يا شاخص هنجه بايد  بر اا صرفاً سطح آها  ساس  ن سنجه )فعالیت( را 

 لامت )*( بزند.ا پنج(، عفر تصسطح  زا  :طیف داده شده )شش سطح 

عیت  علل( وض  يی يالیل چراضیح و تشريح )تح سبت به تون  هدهندپاسخ   نامه،پرسشدر ادامه در ستون بعدی  

شدانت اقدامخاب  خود  سازمان  در  تیممی   ه  توسط  تا  ضعف    انعنوبه را    نظرردموگزاره    علمی  کند  يا  و  قوت 

سايسازمان/ گردد.  تعريف  و  تعیین  جز)ها  ستون   ر بخش  اعضای  رفر  به  توسط  تکمیل  به  نیازی  مرجع(  و  نس 

بلکه   ندارد.  علم ستوکارگروه  تیم  خط  تکمیل  پروژه  شدی  )نکواهد  اگر  .  در  ه خص/سنج عامل/شا ته:  که  ای 

 .علامت )*( بزند(  خنثی عنوانبه مرتبط( را بايست )ریرمی ، نیست فيعرتابلق کنندهل یتکمازمان دستگاه و س

 VRIOبه روش آموزش عالی  های بخش و قابلیت  نابع مناخت ش ( 2-1-5-5

  ان/بخش سازمی  هابلیت خلی و قابع دالیل منابرای تجزيه و تح است که    (یردرويک)  یابزار VRIO چارچوب

 ار باشند يا خیر.د منبع مزيت رقابتی پايد تواننمی  واردم  ه آيا ايند کیبگیرد تا دريارار می مورد استفاده ق

د.  شودمی   دهاستفا  یتجزيه و تحلیل محیط  متعدد  یهاروش از    ها، سازمان ابتع قابل رقمناب  اسايینشبه منظور  

اين   از  ) ابزا يکی  مبرای    ا(يکردهرورها  دتحلیل  سازماناخلی  نابع  تجزيه يک  تحلیل  ،  اين  است.   VRIO و 

منابع  ديدگاه رويکرد  س  براسابزارا بر  توسط (Resource-based View) مبتنی  ابتدا  ب  در  با ۱۹۹۱)  رنی اجی.   ) 

ته  برای شناخ  يدبا  سازمانتهیه شده است، او چهار ويژگی را که منابع    «پايدار  رقابتی مزيتمنابع محکم و  »عنوان  

بديل و  یب ر، کاملاً، نادمنابع بايد ارزشمند به گفته وی، بیان کرد. ،دناشداشته بپايدار  قابتیمزيت ر شدن به عنوان

باشند. چا ریر   اصلی آنقابل جايگزينی  م  VRIN رچوب  ب۱۹۹۵ل  ر سادشد.  ی نامیده  بعدها چارچوب،   ارنی 

VRIO که بهبود مدل  «يت رقابتیزم  خود را با عنوان »جستجوی داخلی برای VRIN تجزيه و فی کرد.  د معربو  

چه VRIO تحلیل شامل  واقع  اي در  به  و  است  سؤال  کهحقی  نار  ار م  آيا  قت  دارای  خیر  نابع  يا  هستند  زش 

هپردامی که  توانايی  يا  منبع  يک  برآور  مورد   چهار   ر زد.  می را  کند  برای  ده  را  پايدار  رقابتی  مزيت  تواند 

 غان آورد.ماربه   بخش/سازمان

 : شودی م ح ه تشرياينگون ارائه شد ارنی توسط ب که VRIOعناصر  

ارزشم چاراي  سؤالاولین   :۱ندی الف(  من  اين  می وضچوب  مطرح  را  طري وع  از  منبع  آيا  که  ق  کند 

بهر   (الیعموزش  آسازی سازمان )بخش  توانمند با تهديدهای محیطی باعث  برداری از فرصت ه برای  ها و مقابله 

می را   ايجاد مثبتشودزش  پاسخ  اگر  منباشد،    .  ارزشمآن  ن  ندبع  گرفدر  می ظر  اگرته  همچنین  به    منابع   شود. 

 
1 Value 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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  ، نیز دها در بخش ايجاد ارزش نماينرجوع مشتريان و ارباب  ایمک کنند تا برک  ( وزش عالیآمخش  سازمان )ب

 شوند.ر گرفته می مند در نظارزش

اری  بردبهره ب يا  قابل جذ خش/استان محدود  سازمان/ ب  ندمنابعی که صرفاً توسط يک يا چ :1ب( کمیابی 

را برای سازمان )بخش  ی  جزئ رقابتی    يتب باشد مز کمیا  منبعی که ارزشمند و   گويند.منابع کمیاب می ند را  باش

 نمايند. ( تضمین می زش عالیآمو

سختپ سازمان  سختی :۲ید تقل  ی(  ساير  که  است  زمانی  تقلید  بودن  بر  هزينه  يا  در  خش ب  /هاتقلید  ها 

زين  يگآن را جا ند ياآن را خريداری نماي آن را تقلید کنند، يا توانندی نراحتبه ورها ير کش و يا سای ديگر هااستان

 کنند.  

بهره خوبی سازماندهی شدن    به   ( ت از  برای  اثربخش  هر  منب :۳نابع مبرداری  که  ويژگی  عی  سه 

داشته   را  به فوق  اما  )بخش  خوبباشد؛  سازمان  توسط  عالیو آمی  نشده  (  زش  آسازماندهی  از  بهر تا    برداری ه ن 

(  آموزش عالی)بخش    ه شود. سازمانفتدر نظر گريدار  مزيت رقابتی پا  نوانعبه تواند  گیرد، نمی   ی صورت اثربخش

و ساختار بخش را طوری سازماندهی نمايد تا بتواند از  ا، فرهنگ  هشیم، خط اهای مديريتی، فرايندهسیستمبايد  

ارزشمنم  پتانسیل قابسختبه ند،  ابع  تقلیدی  کم  ل  خود  و  صورت    نمايد  استفادهیاب  اين  در  صرفاً  که  و  است 

 پايدار استفاده نمود.مزيت رقابتی  انعنوبه بع آن منتواند از  می

 VRIOبه روش  استانوزش عالی آم ای بخش هیتلو قاب : چارچوب شناخت منابع5-14ول جد

 ردیف 

ی  هاعناوین منابع یا قابلیت

 خش ب

(Resources & Capibilies) 

  آیا

مند  ارزش

 است؟

(Value) 

کمیاب  آیا 

 است؟

(Rarity) 

ی   سخت بهیا آ

 ت؟ یر استقلیدپذ

(Costly to Imitate) 

ی  ب خوبه آموزش عالی یا بخش آ

 نابع م سازماندهی شده است تا از 

برداری اثربخش داشته  هها بهر یتقابل

 باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     یكی منابع فیز  1

     ع مالی مناب  2

     انسانی منابع  3

     منابع تكنولوژیكی  4

     منابع سازمانی  5

     اطیتبمنابع ار 6

     ها تیبلقا 7

 
1 Rarity 
2 Costly to Imitate 
3 Organized to capture value 
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و...(  ع، آبگل، مرتمنابع طبیعی )جنساختمان،  ن،مانند زمی؛ ناملموس. منابع ملموس بیشتر مواردی فیزيکی هستندو منابع  لموسمنابع مدو نوع منبع وجود دارد:  :بعانواع منا 

دي  ...  و  آلاتنیماش  جهیزات،ت طرف  هسدر  ناملموس  منابع  بگر  مثاتند  طور  وتوانمندیل  ه  انسانیمهارت   ها  نیروی  سیستم های  کاری  ،  روش دفرمنحصربههای  های  ، 

 ت و... های مديريبک س های مشترک،انجام وظايف، ساختارهای چابک، فرهنگ و ارزش  ردفمنحصربه

 

 .(.. شین آلات و و ما یزاته، تجناتم، ساخ، معادن، منابع طبیعیزمین منابع فیزیکی )                                                                                                                   

 ..(. ، سهام واردار، اوراق بهانکنقد و بمنابع مالی  )            سملمو ع مشهود/مناب                                                                             

 ...( توسعه و تحقیق و  م، تیدیده زش نیروی انسانی آمو)  منابع انسانی                   (Tangible)            منابع                                                              

                                 

لیت  و قابابع نم   ...( و اتیهای اطلاع ، سیستمهای اطلاعاتی، بانکاطلاعاتی فناوری ی ) کوژیلتکنو عمناب                                                                                                                         

 ...( هنگ سازمانی و، فر اختار چابکس، مانی )برند و خوشنامیمنابع ساز           لموسامنامشهود/ننابع  م                                                                           ها

(RESOURECES & CAPIBILITIES)                                (Intangible)             ها، کنسرسیومهامهوافقنا، ت ، جوینت ونچر کنندگان أمین ت ) تباطینابع ارم، (CRM ،                          

                                                                        

                                                                       (...، ، مدیریت بحرانآوریتاب، پذیریافانعط ،سرعت عمل ،کارگروهیها  )لیتقاب                                                        

  هابلیتبع و قامنا

   RESOURECES 

 & 

 CAPIBILITIES                                                     

 منابع 
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يک منبع )دارايی    عنوانبه ان  است  نوختگامدانش آچند ده هزار    ،استان  یآموزش عالر مثال در بخش  به طو

 شود.گرفته می ظر در ن( انسانی

 VRIOاستان  به روش الی موزش عآبخش بع از منالی اث: م 5-15جدول 

 هایت لقاب  بع یااشرح من  ردیف
مند  ا ارزشآی

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یتسخبه  آیا

 ست؟ذیر اتقلیدپ

ی سازماندهی خوببه عالی ش وزآمبخش  یاآ

و  وربهرهست تا از منابع نقدینگی بصورت اشده 

 ؟ نماید اثربخش استفاده

1 
  و هادانشگاه موختگان نش آاد

 آموزش عالی موسسات 
 خیر بله  بله  له ب 

 

قابلیتع  رد منابمو  ۶۰ه  ب  قريب  نامهسشپراين  در   های  در بخش ی  آموزش عالهای )محیط داخلی( بخش  و 

 ارزيابی قرار گرفته است.  ورد ميی و اشناس VRIOو خصوصی به روش  میدولتی، عمو

اس اين  مهم  کنکته  روش  ت  مطابق  از هري   هکی درصورت   VRIOه  و    ک  هر  قابلیتمنابع  در  مورد    ۴ها 

پاسخ مثبتمورد سهای  ويژگی  مورد  حکم قوت )مزيت رقابتی( و در محیط داخلی    در نمايد    فتدريا  نجش، 

  ظر موردنپاسخ منفی دريافت نمايد آنگاه متغیر    لاتا سؤ از    ک موردحتی ي  کهی درصورتو    ردگیاستفاده قرار می 

  ن ي؛ بنابرادگیرمی مورد استفاده قرار وزش عالی آمبخش ط خارجی یر مح د و دشدر حکم فرصت قلمداد خواهد 

 باشد يا فرصت. يا قوت می  VRIO نامهش رسپوجی خر
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 ستان گلستان الی اوزش عمآبخش   (VRIOهای )و قابلیتع شناسایی مناب نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

بع نوع منا

 هاتیقابلو 

 عنوان

 ومنابع  

 ا هتیقابل

 مشمول/ 

 ول رمشمیغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 تقلید سختی 

IMITATITY 

ب جهت اسندهی منماساز

   یبرداربهره

ORGANIZATION 

 ت قوت/فرص

1 
ملموس/  
 مشهود

  منابع
 یزیكیف

برخورداری از  
  جنگل و

  ،مراتع
ی  هاهشیب 

طبیعی و 
اراضی  
 جنگلی... 

 فرصت  خیر بله  یرخ بله  مشمول

2 
ملموس/  

 ودهمش
ابع  من

 یزیكیف

ی از  خورداربر
  ،دره ،کوه

 ... رودخانه و
 ت رص ف خیر بله  خیر بله  لمشمو

3 
س/  مومل

 مشهود
منابع  
 فیزیكی

برخورداری از  
  ع زیستیمناب 
  ، جانوری)

  ،گیاهی
 (... ریایی ود

 رصت ف یرخ بله  ه بل بله  مشمول

4 
ملموس/  
 مشهود

منابع  
 فیزیكی

از  ری  برخوردا
آفتاب، ابر  ، باد

یر  و سا ن و بارا
ولات  زن 

 انی آسم

 فرصت  خیر بله  خیر بله  مولمش

5 
  / ملموس
 مشهود

منابع  
 یفیزیك

از    ریبرخوردا
  ،دریا، دریاچه
تالاب و  

 ... رودخانه

 صت فر خیر بله  خیر بله  شمولم

6 
ملموس/  
 مشهود

ابع  من
 یكیزفی

اری از  خوردرب 
معادن و  

ذخایر کانی  
فلزی و  

 یرفلزیغ

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مولمش

7 
وس/  ملم
 شهودم

بع  منا
 یكیفیز

برخورداری از  
  یذخایر فسیل

  ،، گازنفت)
  و  گسنزغال
... ) 

 فرصت  خیر بله  بله  له ب  مشمول

8 
ملموس/  
 مشهود

بع  منا
 فیزیكی

برخورداری از  
ی  هانیزم

موات یا رها  
شده،  

  ،تحدثهسم
 ... بع ملی ومنا

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

9 
لموس/  م

 مشهود
منابع  
 فیزیكی

ز  ااری  رخوردب 
هری  زمین ش

 روستایی و... و 

 مشمول
 فرصت  رخی خیر خیر بله 
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

بع نوع منا

 هاتیقابلو 

 عنوان

 ومنابع  

 ا هتیقابل

 مشمول/ 

 ول رمشمیغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 تقلید سختی 

IMITATITY 

ب جهت اسندهی منماساز

   یبرداربهره

ORGANIZATION 

 ت قوت/فرص

10 
وس/  ملم
 ودشهم

ع  مناب 
 فیزیكی

برخورداری از  
ساختمان و  

 ابنیه 

 ولمشم
 فرصت  خیر خیر خیر بله 

11 
ملموس/  
 مشهود

بع  منا
 كییفیز

ری از  ورداخبر
و   اثاث

منصوبات  
ارتباطی، 

  ،هیرفا ،اداری
 برودتی و... 

 رصت ف خیر خیر رخی بله  مشمول

12 
  ملموس/ 
 مشهود

منابع  
 فیزیكی

ری از  برخوردا
وسایل نقلیه  

 ینیزم
 فرصت  خیر خیر رخی بله  ولشمم

13 
ملموس/  
 مشهود

منابع  
 یزیكیف

برخورداری از  
و  ل وسای

 ادوات دریایی 

غیر 
 مشمول

- - - - 
 مشمول غیر

14 
ملموس/  
 مشهود

منابع  
 فیزیكی

اری از  وردبرخ
وسایل و  
 ی ادوات هوای

غیر 
 لمشمو

- - - - 
 شمولغیر م

15 
ملموس/  
 مشهود

  منابع
 یفیزیك

  برخورداری از
و   آلات نیماش

هیزات  تج
 تخصصی

 مشمول

 فرصت  خیر خیر خیر بله 

16 
ملموس/  
 مشهود

منابع  
 زیكیفی

برخورداری از  
و   ت لاآنیاشم
ات راه و  جهیزت

 ساختمان و....

 مشمول

 فرصت  رخی خیر خیر بله 

17 
ملموس/  
 مشهود

ابع  نم
 ییزیكف

ری از  برخوردا
ی  هاساختمان

اسكلت فلزی  
مام  با ت

 ها یربرکا

 فرصت  رخی خیر یرخ بله  مشمول

18 
ملموس/  
 مشهود

منابع  
 فیزیكی

رداری از  برخو 
ی  هاساختمان

ت بتنی  كلاس
با تمام  

 ها یرکارب 

 فرصت  خیر خیر یرخ له ب  شمولم

19 
ملموس/  
 مشهود

منابع  
 كییزیف

برخورداری از  
ی  اهساختمان

وکی  ل ب  ،یآجر
ام  با تم ...و

 ها یکاربر

 فرصت  رخی خیر خیر خیر مشمول

20 
وس/  ملم
 ودشهم

ع  مناب 
 فیزیكی

برخورداری از  
ی  هاییدارا

  ،زیستی
انوری و  ج

 فرصت  خیر بله  له ب  بله  مشمول
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

بع نوع منا

 هاتیقابلو 

 عنوان

 ومنابع  

 ا هتیقابل

 مشمول/ 

 ول رمشمیغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 تقلید سختی 

IMITATITY 

ب جهت اسندهی منماساز

   یبرداربهره

ORGANIZATION 

 ت قوت/فرص

 گیاهی

21 
  / ملموس
 دمشهو

بع  منا
 فیزیكی

برخورداری از  
  موجودی انبار

 کالا...( د وموا)
 ت فرص  خیر ریخ خیر بله  مشمول

22 
وس/  ملم
 هودمش

ی  هاییدارا
 مالی 

ری از  برخوردا
وجوه نقد و  

و  ز ار ، كبان 
كه و  س طلا و
  بها گرانفلزات 
 ... و

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول

23 
  ملموس/ 

 شهودم
ی  هاییدارا

 ی مال

ز  اداری  ربرخو 
بهادار  راق  او

صكوك  )
  ، سهام ، اجاره

ه  اوراق خزان
سلامی،  ا

  قرضه، اوراق
اوراق  

 (.و.. شارکت م

 فرصت  خیر خیر ه بل بله  مشمول

24 
ملموس/  

 شهودم
ی  هاییاراد

 مالی 

اری از  ردبرخو 
  الباتمط

اسناد و  )
ی  هاحساب

 دریافتنی( 

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول

25 
ملموس/  
 مشهود

  منابع
 ی انسان 

از    داریربرخو 
نیروی انسانی  

  ماهر
  دهی د)آموزش

 ( یاحرفهو 

 ت وق بله  بله  بله  بله  مشمول

26 
س/  وملم

 مشهود
  منابع
 انسانی 

  برخورداری از
  ی کاریهام یت

 منسجم
 وت ق بله  بله  ه بل له ب  مشمول

27 
غیرملموس/  

 رمشهودیغ
منابع  
 سازمانی 

برخورداری از  
(  ا اضبازار )تق

محصولات/  
 خدمات 

 فرصت  خیر خیر خیر ه لب  شمولم

28 
غیرملموس/  

 رمشهودیغ
منابع  

 نی زماسا

برخورداری از  
ند  ر خوشنامی/ب 

 جاری تنام و 
 قوت  بله  بله  بله  بله  ولمشم

 وس غیرملم 29
بع  منا

 سازمانی 

از  ی  ورداربرخ
و   لی سرقف

 امتیازات 
 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

 غیرملموس  30
منابع  

 ی ان سازم 

برخورداری از  
و   تکیفی

 ده وافزشزار
 قوت  بله  بله  بله  بله  شمولم
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

بع نوع منا

 هاتیقابلو 

 عنوان

 ومنابع  

 ا هتیقابل

 مشمول/ 

 ول رمشمیغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 تقلید سختی 

IMITATITY 

ب جهت اسندهی منماساز

   یبرداربهره

ORGANIZATION 

 ت قوت/فرص

 غیرملموس  31
  ابعمن

 سازمانی 

برخورداری از  
  و ها یاتژراست

 یت سبك مدیر 
 فرصت  خیر بله  بله  بله  ولمشم

 موس غیرمل 32
منابع  

 انی سازم 

  ازورداری  رخب 
و   هادهیا

 ها طرح
 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 غیرملموس  33
  منابع

 ازمانی س

  برخورداری از
و   ینوآور
 قیت خلا

 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 غیرملموس  34
ع  ناب م

 سازمانی 

برخورداری از  
ی  یتمندا رض
 نفعان یذ

 فرصت  خیر خیر خیر ه بل مولمش

 لموس غیرم 35
نابع  م

 سازمانی 

ی از  اررخوردب 
و   اندازمچش

برنامه  
 راهبردی

 فرصت  خیر رخی بله  بله  مشمول

 غیرملموس  36
نابع  م

 سازمانی 

  اری ازبرخورد
  رساختا 

سب  منا
 سازمانی 

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول

 یرملموس غ 37
منابع  
 سازمانی 

از    رداریو برخ
تی  وان مهارت

 بخش 
 قوت  بله  بله  بله  بله  مشمول

 رملموس غی 38
منابع  

 ی ازمان س

از    ریبرخوردا
ویژگی  

 پاسخگویی 
 فرصت  رخی خیر خیر بله  مشمول

 غیرملموس  39
  بعمنا

 سازمانی 

از  برخورداری  
اف  ط انع
 ری یپذ

 فرصت  خیر خیر خیر بله  شمولم

 غیرملموس  40
ع  ناب م

 سازمانی 
برخورداری از  

 انش ریت دیمد
 فرصت  خیر له ب  بله  بله  شمولم

 غیرملموس  41
ابع  من

 تباطیار
ی از  برخوردار

 لاعات اط
 قوت  بله  بله  بله  بله  ولشمم

 غیرملموس  42
بع  منا

 ارتباطی

  برخورداری از
رتباطات  ا

سازمانی و  
 نسانی ا

 فرصت  خیر خیر یرخ له ب  شمولم

 غیرملموس  43
منابع  

 نی سازما

برخورداری از  
توانایی  

ت  یمدیر 
  كرد،عمل

نظارت و  
 بی ارزشیا 

 ت قو بله  بله  بله  بله  مشمول

 غیرملموس  44
  منابع

 ی ان سازم 
ری از  دابرخور

  ها،سنت
 فرصت  خیر بله  بله  بله  ولمشم
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

بع نوع منا

 هاتیقابلو 

 عنوان

 ومنابع  

 ا هتیقابل

 مشمول/ 

 ول رمشمیغ
 ارزشمند

VALUE 

 کمیاب 

RARE 

 تقلید سختی 

IMITATITY 

ب جهت اسندهی منماساز

   یبرداربهره

ORGANIZATION 

 ت قوت/فرص

و   هانه یشیپ
 پیشكسوتان

 غیرملموس  45
منابع  

 ازمانی س

از  اری  دبرخور
سیستم 
 نوآورانه 

 ت فرص  خیر بله  بله  بله  مشمول

 غیرملموس  46
منابع  

 نی اسازم 
ری از  اخوردبر

 ری نونمداقا
 صت فر خیر خیر خیر بله  مشمول

 غیرملموس  47
ع  مناب 
 نی ماساز

اری از  ردبرخو 
 کارایی 

 ت فرص  خیر بله  بله  بله  مشمول

 غیرملموس  48
منابع  

 انی زم سا
برخورداری از  

 ی وررهبه
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول

 غیرملموس  49
منابع  

 انی سازم 

برخورداری از  
فرهنگ  

ی  ن سازما
 وب مطل

 قوت  بله  ه بل بله  بله  مولشم

 یت قابل غیرملموس  50
ورداری از  برخ

 روهی کارگ
 فرصت  خیر بله  له ب  بله  مولمش

 قابلیت  غیرملموس  51
ورداری از  برخ

 سرعت عمل 
 ت فرص  خیر بله  بله  بله  لمشمو

 بلیت قا س ویرملمغ 52
برخورداری از  

 یآورتاب
 فرصت  خیر ه بل بله  بله  مشمول

 بلیت اق غیرملموس  53
داری از  ربرخو 

  مدیریت 
 بحران 

 فرصت  رخی بله  بله  بله  مشمول

 ملموس  54
بع  منا

 كیزیفی
آزاد و  ق مناط

 ویژه 
یر غ

 مشمول
- - - - 

 غیر مشمول

 فیزیكی غیرملموس  55
رداری از  خو بر

 ی مللال نی ب مرز 
ر یغ

 لومشم
- - - - 

 غیر مشمول

 فیزیكی ملموس  56
ری  برخوردا

اراضی  
 دار بیش

 مشمول
 فرصت  خیر خیر ریخ بله 

 قابلیت  موس غیرمل 57
برخورداری از  

 یلی یع تبدصنا
 مشمول

 صت فر خیر له ب  بله  بله 

 فیزیكی ملموس  58
برخورداری از  

 در صنایع ما
 مشمول

 فرصت  رخی بله  بله  بله 

 غیرملموس  59
نابع  م
 زمانی اس

ی از  رداربرخو 
ی  هانیزم

کشاورزی  
 درجه یك 

 مشمول

 قوت  بله  بله  بله  بله 

 كیفیزی س ملمو 60
از  خورداری  رب 

 ع اقلیم تنو
 مشمول

 ت فرص  یرخ بله  بله  بله 
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 (     KPIمدل )های کلیدی عملکرد لی با استفاده از شاخص اخمحیط د بیارزیا( 3-1-5-5

اشاره شد در    کههمانگونه   پژوهی( روش )مح   یمحیط  یارزياب قبلاً    های محور جايگزين روش های شاهدیط 

شده ارزيقضاوتی  روش  مح ااند.  شابیطی  بی  )  هایخصراساس  متداولKPIعملکرد  از  يکی  های  روشترين  ( 

امشاهد است.اد که در    ستحور  پرداخته شده  اين رويکرد  به  تعاريف  همچن امه  به  تفاوت  و    CSFو    KSFین 

 است.شده  اشاره   گر نیزها با يکديآن

)ance mrforey PeKيا شاخص کلیدی عملکرد  ۱د لکرشاخص عمچیست؟    KPIشاخص کلیدی عملکرد

 )icatorInd  ۲ کند تا فرايند دستیابی  میکمک   هاناسازمه  که ب  رای عملکرد استگیری ب، پارامتری قابل اندازه

سازمان اهداف  ربه  اندازه ی  و  تعريف  کننا  منعکتوانمی   صشاخ  اين .  دگیری  حیاتی  د  فاکتورهای  کننده  س 

 ند.  هست تفاوتاز هر سازمانی به سازمان ديگر ما  ارامترهپ ه اين ک سازمان باشد قیت يکموف

به  کرهای کلیدی عملشاخص با توجه  بايد  ياماهداف  د،  اين    .تعريف شوند  (وکارکسبسازمان )  اصلی  هم 

چشم   ،هاشاخص به  را  فردی  سنااقدامات  منازماداز  متصل  میطور  به  .کنندی ی  شاکلی  گفت    های خص توان 

عملکرد   مه مجموعکلیدی  از  سنجشعیای  قابل  يک    هستند  ارهای  عملکرد    شرکتسازمان/که  سنجش  برای 

به کار میر  خود د ،  خدمات مشتری  مالی،  امور   اساس  بر  تواندمی  دی عملکردکلی  یهاخصاش.  بردطول زمان 

تولید زنجیره  بازاريابی، فروش،  انسانی،  منابع  از شاخص    د.نباش  ديگر  دموار  و، تحقیق و توسعه  مینتأ،  استفاده 

 ترين آنها اشاره شده است:  از مه  هار موردچ به  ادامه  متعددی دارد که در مزايای  (KPIعملکرد )های ارزيابی 

مشاخص   ازستفاده  ا  با  :تزی معیار موفقی فاف سا ش ➢ ابتدا  همان  از  را  های کلیدی عملکرد،  وفقیت 

تر تر و جدی اين روش کار بسیار دقیق  نید.کص می خ را مش  ه سنجش و ارزيابی آن حو تعريف کرده و ن

 .دکنمی  نهادينه تشرک زمان/ا سرهنگ عملکرد مستند را در و فاست 

ها و  رد با ساير دپارتمانلکلیدی عمک  هایص یان گذاشتن شاخ در م  :ایجاد، حفظ و تقویت تمرکز ➢

دس/سازمانکارکنان   درصدد  که  آنچه  را  تیشرکت،  هستید  آن  به  وضو ابی  مشخص  همه    برای   حبه 

ند. یت دارشما اهم  ی برا  اقعاًو واردی متمرکز خواهد شد که  ی مکند. از اين طريق، توجه همه بر رومی

تواند همه کارکنان را به سمت و  می ی  به راحت  KPI  د،ی شما تغییر کنستراتژبه علاوه، در صورتی که ا

 .ستی هدايت نمايدسوی در

 
1 Performance indicator 
2 KPI 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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پیشرفتمؤنظارت   ➢ بر  تع  : ثر  شابا  می کلید  هایص خیین  عملکرد  طول  ی  در  پیشرفت  میزان  توانید 

اروژپ از  بگیريد.  نظر  زير  را  طرييه  همن  جوق  در  راره  تأثیريان  که  مواردی  و  پیشرفت  يا  رگذار  وند 

و  بی مُتأثیر  پیشرفخ حتی  هستندت  ل  می   ،کار  و  داشت  خواهید  زما   توانیدقرار  در  را  لازم  ن  تغییرات 

 مقتضی اعمال کنید.

ا ا ➢ کا د گیزه  نیجاد  کر  :رکنان شرکتر  مشخص  با  عملکرد  کلیدی  قابل  دن  شاخص  هدف  يک 

در  ،  (وکارکسبن )سازما  ای روشن برایخط مشی و آينده ترسیم  لاوه بر  ع ار،  معناد  سنجش، ملموس و

ايجاد می ن/ماسازنان  رککا انگیزه  نیاز درونشرکت  تا  به جلو کند  رو  به حرکت  را   و  ی خود  پیشرفت 

 .يندارضا نما

 ی يده ا   ۱۹۶۰ی  های دهه در سال  ۱ل دنینخستین بار دی رونالد    ؟ ستی ( چKSF)   ت ی موفقیدی  لامل کوع

آن را    MIT Sloan  مديريت  ی  درسه از م ۲ف روکارت جان ا  را ارائه داد. يک دهه بعد   «تموفقی  مل کلیدیاعو»

و  به   از .  دبخشی  تعمومی  به کار گرفت  ايده  اين  امروز  تا  زمان  قرار گرفته    ایطور گسترده آن  استفاده  ا  تمورد 

عوامل    روکارت  .هايشان ياری کندو پروژه ها   پیاده سازی و اجرای استراتژی را در  (کارهاوکسبا )همان  ساز

اي   موفقیتکلیدی   می گونن را  تعريف  از حوزه ه  »تعداد محدودی  نتايج رضايت   که  هاکند:  به  نجر  مبخشی  اگر 

ر  وند،ش موفقیتقابتی  عملکرد  سازماو  برای  را  تضمیآمیز  می ن  نتیجهونگاين او    .«کندن  عوامل  گ  ه  که  رفت 

ها معطوف  آن    ه ريت بيسوی مد ه دائمی و دقیقی از  وجفعالیت هستند که بايد ت  هايی ازکلیدی موفقیت »حوزه 

توانند  وند می يريت شدرست مد  ره اگايی کهها، شرايط يا متغیرمشخصه   دازکلیدی موفقیت عبارتن  عوامل  «.شود

 ( ۱۹۸۴ ،اشته باشند. )برونو و لیدکرد  سازمان تی رقاب بر موفقیت موضعای ظه ملاحاثر قابل 

مترادف هم   «موفقیت لیدیکوامل  ع»   و«  تعوامل حیاتی موفقی» ت؟چیس  (CSF) حیاتی موفقیت  عوامل

حیا عوامل  بلکه  کلتی  نیستند  عوامل  زيرمجموعه  مویموفقیت  ع  فقیتدی  حهستند.  موفقیتوامل  عوامل   یاتی 

  توان ی معبارتی  به .دشونی ممحسوب ترين عوامل پراهمیتن سازما استراتژی ققدر رابطه با تح ند که کلیدی هست

ازمان ضروری هستند  هداف سی تحقق اا و براشته  دو با اهداف سازمان ارتباط  سکعواملی هستند که از ي گفت  

طرف   از  بو  رقاديگر  استراتژی  سا  تناازبتی  خاص.  دارن  سبمان  ويژگی  کیفیت،  هزينه،  مانند  عوامل  د،  اين 

اساسی به ه  الزامات  که  اهستند  واعنوان  بر سداف  دساطه  قبلاًی  بايد  اصلی  هدف  به  شوند  تیابی  هر    .حاصل 

 
1 D. Ronald Daniel 
2 John F. Rockart 

https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
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  :دز دارعامل حیاتی نیا ن پنج  زار رقابت باقی بماند، به اي در با  دا کند و یست پقیت دفخواهد به موسازمانی که می 

 . شتریم و منابع مادی، فرايندها و عملیات ،هدف ،نکارکنا

نگر( است  کلان و کل ) استراتژيک    فهوم ميک   KSF ينکهبا توجه به ا   چیست؟  KPIو    KSF  تفاوت بین 

موفقیت    عوامل  ژاپن برای اينکه بتوانند اينيکا و  انند آمرمرها  ز کشو ارا مدنظر دارد، در بسیاری  ان  و کل سازم

بهکلیدی   سا ع  را  مشازنناصر  نیز  را  آن  درون  جزئیات  و  تجزيه  آن  بدانند  ده  تا  نمايند  جزئیاتی  چ  اًقیدقهده  ه 

 از  ارکوکسب يک    .نمايندتفاده می اس های کلیدی عملکردزمان اثر گذارد، از شاخص ت سایموفق  ی د روانتومی

KSF- برای استفاده می کند، در    ايجاد  ها  ازحالی کموفقیت  . ستفاده می کندا  گیری آنه  انداز برای   KPI ه 

کارآم- KSFهدف معمولاً  وها  تجاری  عملیات  کردن  استا  دتر  سود  برا-KSF  ،فزايش    سته پیو  دبهبو  یها 

دی عملکرد  ای کلیه شاخص هص خلا  ه طورببنابراين   ؛ستفاده می شوندل اعملیات روزمره، ماه به ماه، سال به سا

 .یدخود برس KSF نید و در پايان روز به اهدافمار خود ب سیدر م ما کمک می کننده به شمعیارهايی هستند ک

بین د  KPI و  CSF  یست؟چ  KPI  و CSF تفاوت  مفاههر  کامیو  ملاً م  مدرن    تجارت  دنیای  در  تداول 

ن  سازما   از مأموريت يک CSF .شوده میاستفادرفت کار  شی پیگیرهز به عنوان ابزاری برای انداها  هستند و از آن

توسعه د کننهايی که شناسايی می CSF را مطابق KPI ها می توانندیرد. شرکتگ تیجه مین اتژيکو اهداف استر

به   KPI کند در حالی کهمی به دلايل موفقیت اشاره CSF در اين است که KPI و CSF نصلی بیتفاوت ا .دهند

ها - KPI  ن،ه بر اي وعلا  د.هستن ها-CSFاز  کمی ترها توصیفی و   KPI-طور کلی،   به  .رداشاره دا  فقیتات موراث

استفاده  رکت  شزمان/اسلکرد  نها برای ارزيابی عمآ  ص دارند. مديريت ارشد ازگیری و خامعیارهای قابل اندازه

-CSF رند که آيایم بگیدهد تصم  یان م ا امکهائه می دهند که به سازمان  ار   می کند. آنها همچنین داده هايی را

 .اخیري  اندیده رس  شده تعیین اهداف به ده يا برآورده ش ها

از میزان-KPIهدف  بهد  درموفقیت يک کسب و کار    ها معمولاً رديابی  اين ب.  است  خود  اهداف   ستیابی    ه 

ک کند  و کار کم  کسب  ر، به یکنند يا خهای خاصی کار میوش  تواند با نشان دادن اينکه آيا رمی  KPIب،  ترتی

دهد افزايش  را  خود  درآمد  م  .تا  ش اگر  طريق  از  شودعمکلیدی    ایهاخصديری  متوجه  خود  که    لکرد 

را آزمايش کنند و در    يگرید های    یستراتژ توانند ای شوند، مینمبه نتايج دلخواه منتهی    های خاصیاستراتژی 

 .ندان کمک کش هدافبه ا ن د که بهتر به آنها در رسیدابننهايت راهبردی را بی

گاه های عضو کارگروه بخش ستخی از دبر(  KPI)  یاختصاصمی و  ای عموادامه بطور نمونه به شاخص ه  در

 .ه استدشاره شا ۱۴۰۰رجايی در سال د ستفاده از نتايج طرح شهیآموزش عالی با ا
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 بخش آموزش عالی  ستگاه هایز دبرخی ا  شاخص های عمومی و اختصاصی: 5-17ول جد

 قوت/ضعف  ه نمر  خص شا محور  ه ستگاد دیف ر

 دانشگاه گلستان  1
ی ومهای عمخص ور شابی عمومی در محارزیا 

 1400  استانی
سهولت   نحوه ارائه خدمات دستگاه و

 استفاده
 ضعف  2.15

 دانشگاه گلستان  2
های عمومی ور شاخص ر محد مومی  ع زیابی  ار 

 1400  استانی
 35.00 ی در انتصاب نیروی انسانیلار سا شایسته 

 ضعف 

 ان ه گلستدانشگا 3
عمومی   هایخص ارزیابی عمومی در محور شا

 1400  استانی
های آموزشی مدیران یابی دوره زش را و ار اج 

 و کارکنان
0.00 

 ضعف 

 ان دانشگاه گلست 4
ی عموم  هایص خ حور شاارزیابی عمومی در م 

 1400  استانی
 0.00 ارتقاء سلامت اداری دستگاه

 ضعف 

 دانشگاه گلستان  5
های عمومی ر شاخص ی در محو م عمو   زیابی ر ا 

 1400  استانی
 76.20 اهوانخو به شهروندان ت   ه خدمتارائ 

 ف ضع

 دانشگاه گلستان  6
های عمومی ور شاخص ارزیابی عمومی در مح

 1400  یاستان 
 50.00 ردمیات م یه شكاب سیدگی استقرار نظام ر

 ضعف 

 دانشگاه گلستان  7
 ی های عمومومی در محور شاخص عم  ارزیابی 

 1400  نیاستا
م جامع توسعه و ترویج فرهنگ ار نظا استقر 

 نمازاقامه 
0.00 

 ضعف 

 ن تا گاه گلسنشدا 8
های عمومی ارزیابی عمومی در محور شاخص 

 1400  استانی
 0.00 (PDCAبهبود عملكرد )و آسیب شناسی  

 عف ض

 گاه گلستان دانش 9
ای علمی هی ارزیابی اختصاصی در محور همكار 

 بین المللی

ك با هشی مشتر و ی پژ رح ها ط تعداد  
 شورهای خارجیک 

 ضعف  60.00

 ه گلستان دانشگا 10
های علمی ور همكاری مح اصی در  تص بی اخ ارزیا 

 بین المللی

ه های آموزشی مشترك با تعداد دور
 رهای خارجیشو ک 

100.00 
 وت ق

 ستان ه گلادانشگ 11
ی علم های  ارزیابی اختصاصی در محور همكاری 

 بین المللی
 100.00 ؤسسهم رجی ان خا یتعداد دانشجو

 ت قو

 دانشگاه گلستان  12
ی علمی ها كاری اصی در محور هم ی اختص ارزیاب 

 ن المللیبی 

 تعداد استادان، محققان، متخصصان
 موزشی، آ   های خارجی که در فعالیت 

 ری همكا  مؤسسه اورانة فنّ   و  پژوهشی 
 اندداشته 

 ضعف  25.00

 ناشجویر دان و رزیابی اختصاصی در محور ام ا  ن دانشگاه گلستا  13

یان پذیرفته شده به عنوان دانشجوتعداد  
اهد و ش  جویان یا انتقال دانش همانی می 

ارگر از طریق سامانه سجاد به تعداد کل یثا 
 خواست ها در سامانهدر 

 قوت  100.00

 اصی در محور امور دانشجویاناختص  زیابی ر ا  ستان دانشگاه گل 14

پذیرفته شده به عنوان ان  تعداد دانشجوی
طریق سامانه خل از  ال به دا قانت   نی یاا میهم

است ها در ل درخوسجاد به تعداد ک 
 نهساما

 قوت  100.00

 ر امور دانشجویانارزیابی اختصاصی در محو  دانشگاه گلستان  15
بت س جویی ن های دانشاعتبار وام ب نرخ جذ

 قبلسال   به
 قوت  100.00

 یانوختصاصی در محور امور دانشج ی ا ارزیاب  دانشگاه گلستان  16

ها و آشپزخانه   کیفیت   د ارتقایشرخ ر ن 
 1000ه ازای هر  خوری ب سالن های غذا

خوری نسبت به سال ذانشجوی غدانفر  
 قبل 

 قوت  100.00

 صی در محور آموزشصاارزیابی اخت  شگاه گلستان دان  17
ه هیئت علمی جو ب شد دان ا بت تعد نس 

 وقت مؤسسهتمام 
 قوت  94.13

 آموزش  رمحو   صی دراارزیابی اختص  نشگاه گلستان دا 18

داد هیئت علمی تمام وقت سبت تعن 
 ئت علمی هی د کل  ه بالا به تعدا دیار ب استا 

 وقت مؤسسه  مام ت 
 قوت  100.00
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 قوت/ضعف  ه نمر  خص شا محور  ه ستگاد دیف ر

 قوت  94.13 همؤسس  ننشجویا تعداد دا محور آموزشر  ارزیابی اختصاصی د  لستان دانشگاه گ 19

 ر محور آموزشی د ارزیابی اختصاص  دانشگاه گلستان  20
به کل  ناسی کارش   نسهم دانشجویا

 ن مؤسسهنشجویا دا 
 قوت  90.12

 وزشآم ر محور  د   تصاصیارزیابی اخ  تان اه گلسدانشگ 21
سهم دانشجویان تحصیلات تكمیلی به کل 

 دانشجویان مؤسسه
 ت قو 100.00

 در محور آموزش  صاصیت بی اخ ا ارزی ن دانشگاه گلستا  22
ام سهم آموزشهای مهارتی در نظ
 آموزشهای رسمی مؤسسه

 قوت  100.00

 زشارزیابی اختصاصی در محور آمو لستان انشگاه گد 23
یه به پا ه علوم  رویان گ ت تعداد دانشجونسب 

 کل دانشجویان مؤسسه
 قوت  100.00

 شختصاصی در محور آموز ا  ارزیابی  دانشگاه گلستان  24
 آموزشی    ت های عالیف رآمد د سهم  

 مؤسسه  از بودجة کلّ   موسسه
 قوت  100.00

 آموزشمحور    تصاصی درخ بی ا ارزیا  دانشگاه گلستان  25
 مجموع   از برخط   هایسهم کلاس 

 مؤسسه  های کلاس 
 قوت  100.00

 آموزشارزیابی اختصاصی در محور   دانشگاه گلستان  26
لكترونیكی تدوین ا   تعداد محتوای درسی

 سهس در مؤ  شده
 قوت  100.00

 حور پژوهش و فناوریر مارزیابی اختصاصی د  دانشگاه گلستان  27

یات عضای ه مشترك ا   ت قالاداد م عنسبت ت 
کل   رجی بهعلمی موسسه با محققان خا

در اسكوپوس ه  از موسسه یه شد مقالات نما
 )درصد(

 قوت  92.36

 ریر محور پژوهش و فناود   ارزیابی اختصاصی گلستان  دانشگاه  28

راردادهای در حال اجرای لغ ق برشد م  نرخ 
 و  1400ه( در سال  امعارتباط با صنعت )ج

 (د)درص 1399
 وت ق 100.00

 ژوهش و فناوریمحور پ ارزیابی اختصاصی در   گلستان  انشگاه د 29
لات اسكوپوس به تعداد قاالانه م س سرانه 

 ام وقتاعضای هیئت علمی تم
 قوت  100.00

 پژوهش و فناوریحور  می در  ص اختصا ارزیابی  شگاه گلستان ان د 30
عداد ه ت ب  wosمقالات  سرانه سالانه  

 وقت  اعضای هیئت علمی تمام
 قوت  100.00

 یپژوهش و فناور   ر محورارزیابی اختصاصی د  اه گلستان دانشگ 31
ب تالیفی به تعداد اعضای تاتعداد ک ت  نسب 

 هیئت علمی
 قوت  100.00

 ن دانشگاه گلستا  32
 و هنگی  ر محور فارزیابی اختصاصی در  

 ماعیاجت 

درصد افزایش دانشجویان جذب شده در 
 مجوز  دارای  دانشجویی   های  كل تش 

 ف ضع 0.00

 ن گلستا  دانشگاه  33
و رهنگی  ارزیابی اختصاصی در محور ف

 اجتماعی

های آپ ستارت ا  ها دره ید رشد ا نرخ 
 کارآفرینی اجتماعی

 ضعف  0.00

 دانشگاه گلستان  34
ی ا شاخص هبی اختصاصی در محور یا ارز

 نیااست 

 ( انجامسبت معاملات )از نوع مناقصهن 
 ی ك ی الكترون یق سامانه تدارکات طر  شده از 

انجام شده در املات  به کل مع  تاد(س ) 
 1400  در سال  دستگاه اجرایی 

 ضعف  0.00

 تانیهای اسارزیابی اختصاصی در محور شاخص  تان لسنشگاه گدا 35

قدار مصرف در م  میانگین حسابی ضریب 
نسبت به  1400  لدر سا   گاز  ق، آب، بر

 1399سال  
 ضعف  20.00

 ی استانیاه خص ور شاح ارزیابی اختصاصی در م ستان گل دانشگاه  36

ی جذب اعتبارات تملك داراییها   میزان
ط به بومر  1400د  اسفن  یه ای تا پایانسرما

 1400اعتبارات استانی ویژه سال  
 ضعف  0.00

 نیاستا   های ص خ حور شارزیابی اختصاصی در ما  دانشگاه گلستان  37

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با 
جرایی در گزارش سالیانه ه ا دستگا

 ستانهنگی ااعی و فر ماجت   صادی، ت اق 
 ضعف  0.00

 ت قو 90.00رایی شاخص میزان تحقق نظام فنی و اج  ای استانیه ور شاخص مح ی در  ارزیابی اختصاص  لستان دانشگاه گ 38
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 قوت/ضعف  ه نمر  خص شا محور  ه ستگاد دیف ر
ای طرحها و پروژه جردر روند مطالعه و ا 

 ین ی عمرا ها 

 های استانیر شاخص محو ارزیابی اختصاصی در   دانشگاه گلستان  39

 فنی و   از توان  هتفاد ان اس ز شاخص می
 ن بومیمهندسی پیمانكاران و مشاورا

ا و پروژه ه رای طرح اجعه و استان در مطال
 های عمرانی

 قوت  93.33

 استانیهای  ی در محور شاخص اص ارزیابی اختص  گاه گلستان دانش 40
بات سفر استانی رئیس مصو   ی پیگیر 

 جمهور
90.00  

41 
کل آموزش ره  ادا 

 فنی وحرفه ای
 شر آموز ی در محو ص ختصاابی ا یارز

 به کل  سهم اجرای آموزش های دولتی 
ان زمتوسط ساه  ئه شد آموزش های ارا

 ایحرفه و آموزش فنی 
 قوت  100.00

42 
داره کل آموزش ا 

 یا  فنی وحرفه 
 آموزش  ر محورارزیابی اختصاصی د 

میزان تطبیق آموزش ) ق مهارتی تطبی 

های دانش وخته آم   های مهارتی و 

 کار(  بازار  با نیاز  یفه ا و حر   یآموختگان فن 

 قوت  100.00

43 
زش کل آمواداره  

 یفنی وحرفه ا 
 ی در محور آموزشاص بی اختص یا ارز

آزاد در مراکز رتبه بندی آموزشگاه های  
 حرفه ای و   دولتی فنی

 قوت  100.00

44 
زش آمو  ل اره کد ا 

 فنی وحرفه ای
 زشآموارزیابی اختصاصی در محور  

از کل  کار  بازار  میزان جذب کارآموزان در 
زش ن فارغ التحصیل از مراکز آمورآموزا کا 

 ی(یر ح رهگ طر ) و حرفه ای   فنی 
 قوت  100.00

45 
اداره کل آموزش 

 فنی وحرفه ای
 زشموزیابی اختصاصی در محور آ ار 

 ن هایودر آزم نسبت قبول شدگان  
تی )کتبی و عملی( به شرکت مهار 

ای مهارتی )بدون ن ه کنندگان در آزمو 
 لی(آزمون عم   نمرهفاقد   کسر افراد

 قوت  100.00

46 
 اداره کل آموزش

 حرفه ایفنی و 
 های استانیر شاخص حو صی در مصای اخت ارزیاب 

 ( انجاممناقصهنسبت معاملات )از نوع  
 ی ك ی ترون الك سامانه تدارکات   یقشده از طر

کل معاملات انجام شده در   ( بهد ستا ) 
 1400ال  ر س د  دستگاه اجرایی 

 قوت  100.00

47 
ش ز آمو  ره کل ا اد 

 رفه ایفنی وح
 استانی  های خص ارزیابی اختصاصی در محور شا

نون بودجه( در قادرعهد ) ت  اجرای میزان  

اصی کسب درآمدهای عمومی و اختص 

سبت مقدار ن  نحوه محاسبه )  یاستان 

 مصوب(  مقدار   عملكرد به

 قوت  100.00

48 
اداره کل آموزش 

 فنی وحرفه ای
 تانیای اسه ابی اختصاصی در محور شاخص رزیا 

ضریب مقدار مصرف در حسابی میانگین  
ت به نسب 1400ر سال  د  گاز  آب، برق، 

 1399ل  سا 

 

80.00 
 ضعف 

49 
اداره کل آموزش 

 یفنی وحرفه ا 
 های استانیشاخص  ورارزیابی اختصاصی در مح 

تملك داراییهای رات  ا اعتب  ب زان جذمی 
مربوط به   1400سرمایه ای تا پایان اسفند  

 1400  سال  ویژه   ی اعتبارات استان 
 ضعف  66.66

50 
اداره کل آموزش 

 فه ایفنی وحر 
 ای استانیه ور شاخص مح ی در  ارزیابی اختصاص 

یهای میزان جذب اعتبارات تملك دارای 
مربوط به   1400سفند  ا  سرمایه ای تا پایان

 1400یژه سال  نی وات است ا اعتبار
 قوت  92.00

51 
ش اداره کل آموز 

 نی وحرفه ایف 
 یاستان   های شاخص  محوری در  ص ارزیابی اختصا

ر ششم د  تدوین گزارش عملكرد برنامه
 ییرا تگاه اج دس ط با  شاخصهای مرتب 

 قوت  100.00

52 
اداره کل آموزش 

 رفه ایفنی وح
 نیهای استا محور شاخص   درارزیابی اختصاصی  

كمیل و بروزرسانی سامانه ند ت ی ی فرآا اجر
های ا( توسط دستگاه اترلاعات مكانی )ساط 

 اجرایی
 ت قو 100.00

 ت قو 100.00ل و بروز رسانی بخش مرتبط با می تك  تانیاسهای  ی در محور شاخص اختصاص ارزیابی آموزش ره کل  ادا  53
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 قوت/ضعف  ه نمر  خص شا محور  ه ستگاد دیف ر

یی در گزارش سالیانه دستگاه اجرا فنی وحرفه ای
 نی استادی، اجتماعی و فرهنگ صا اقت 

54 
اداره کل آموزش 

 فنی وحرفه ای
 تانیسهای اختصاصی در محور شاخص ی ا ارزیاب 

م فنی و اجرایی قق نظا میزان تح   شاخص 
روژه جرای طرحها و پ عه و ا در روند مطال 

 یی عمران ها 
 قوت  90.00

55 
اداره کل آموزش 

 ایفنی وحرفه 
 های استانیر شاخص حو ارزیابی اختصاصی در م

از توان فنی و   فادهت ان اس ز اخص میش 
بومی ان مهندسی پیمانكاران و مشاور 

و پروژه   هاح ای طرر استان در مطالعه و اج
 رانیهای عم 

 قوت  93.33

56 
 آموزش  اداره کل 

 فنی وحرفه ای
 های استانیدر محور شاخص ی  اختصاص  بی ارزیا 

رسانی مستمر آمار و و به روز    تكمیل 
 انت ان گلس ت سامانه سیمابر استعا اطلا 

 قوت  100.00

57 
اداره کل آموزش 

 فنی وحرفه ای
 قوت  94.44 ه های ارتقاء بهره وریبرنام ان اجرای ز می  یاستان   های اختصاصی در محور شاخص  ابی ارزی

58 
وزش اداره کل آم 

 ایوحرفه   نی ف 
 یهای استان ارزیابی اختصاصی در محور شاخص 

ی رئیس ان پیگیری مصوبات سفر است 
 جمهور

 ضعف  80.00

 

  س لیتموستریبه کمک ماآموزش عالی  بخش   مسائل استراتژیک  یینع( ت 5-6

زي  از  آن  اسايىشن  کند،می   تأکید   داراولويت   موارد   بر   تژيکااستر  وعات ضمو   که  آنجايى   از  ادی  اهمیت 

  از   گام  اين  هدف.  شودمی   یرعبت  استراتژيک  ريزىبرنامه  فرايند  قلب  عنوان  به   آن  از  که  جايى  تا  ستا  ورداررخب

برنامه  غییرت  چرخه   له حمر  ناي.  تسا  سازمان/بخش  روى  پیش  ساسىا  ت موضوعا  شناسايى  استراتژيک،  ريزیو 

  از  مرحله  اين   در   فوق   طالبم   به  نايتع با.  دشو  منتهى   تژيک، استرا موضوعات   از  مناسب  فهرست   يک  هتهی   به  بايد

  با   پرسشنامه  اين  در.  است  هشد  دهااستف  سلیتمو  ماتريس  از  ژيکاتاستر  و  عملیاتی  موضوعات  تفکیک  برای  طرح

  آن   بر   و  گیردمی   قرار   راتژيک است  -اتییعمل  قطب  و د  بین  ای محدوده   در  موضوع  ر ه  ، سؤال  ۱۱  به   پاسخگويی

ذيل  .  ندک  دريافت  بالا   نمره  آزمون  اين  ابعاد  عمده   رد   که  ودشمی   قیتل  استراتژيک   یموضوع   اساس، جدول 

 دهد. س را نشان می موماتريس لیت

 لیتموس  تریسا: م5-18جدول 

 استراتژیک   عملیاتی  سؤال 
  ت یری مدموضوع در سطح اختیارات  اینآیا  -1

 وطه است؟ خش مربستان و بارشد ا
 بله   خیر

اندار،  سترات ا ع در سطح اختیان موضوآیا ای -2

 اونین و مدیران کل بخش مربوطه است؟ مع
 بله   خیر

 یا بیشتر   دو سال د ل بعاس نون کهم ا ؟ ضوع مواجه خواهید شدمو چه زمانی با این -3

 اندازه گسترده است؟ چه این موضوع تا  ریتأث-4
مان  د یا سازح ك واروی ی   فقط بر

 دارد. ریتأثآموزش عالی بخش  از
 

  ریتأثت را تح آموزش عالی خش کل ب

 گذارد. یم

وع چه اندازه  ریسك مالی در رابطه با این موض-5

 بزرگ است؟ 

ل  درصد ک 10)کمتر از  کم

 ( ه بودج

  15تا  10ین ط )ب سمتو

 درصد از بودجه( 
 درصد از بودجه(  25ز زیاد )بیشتر ا

   به موارد   موضوع، حل این  ی هایتراتژسآیا ا-6
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 استراتژیک   عملیاتی  سؤال 
 ذیل نیاز دارد؟ 

 له ب   یرخ ت ی مأمورر در تغیی •

 بله   خیر هداف جدید یا خدمات جدید ا ایجاد •

مدها  رآمهم در منابع و مقدار د تغییر •

 و بودجه 
 له ب   خیر

 بله   خیر یا مقررات دولتی  هانامهنییآ یر دریتغ •

 ه بل  ریخ در نیروی انسانی  توجهبلقا تغییر •

 بله   خیر در فناوری  توجهقابلییر غت •

زات و امكانات  ر تجهیتغییر د •

(Facility ) 
 بله   خیر

 بله   رخی نفعان یذتغییر عمده در روابط با  •

موضوع  ترین رویكرد حل این بهتا چه اندازه  -7

 ن است؟ مبره اضح وو
 آشكار، آماده برای اجرا 

یع با  وس پارامترهای

 جزئیات کم 
 یعو وس زکاملاً با

تواند ح مدیریتی که میسط  ن یر تنییپا-8

 ت؟ یرد چیسبگصمیم حل این موضوع ت  باطهدرراب 

سرپرست و معاونین  ادارات و  

 دوایر 
 

ن و  مانین، رئیس سازندار، معاواستا

 عالی  شآموز  بخش  مدیران ارشد

یامدهای احتمالی عدم توجه به این موضوع  پ-9

 استان و بخش مربوطه چیست؟ ای  بر
 یی اکارا ن 

در   توجهلقاب تلال خا

ارائه خدمات، خسارت  

 مالی 

ائه  ارم در  ل بلندمدت و مهاختلا

های مالی عمده یا  ، خسارتاتخدم

 ده درآمد عم  کاهش

  اند با قرار گرفته ریتأثتتح چند سازمان دیگر -10

که باید در حل آن از آنها استفاده  ضوع واین م

 شود؟ 

 و بیشتر  4 3-1 چهی

ی هارزشازه با ا ده انتا چ  ع این موضو-11

ناسب دارد  ماعی تفرهنگی، مذهبی، سیاسی، اجت

 ط است؟ بار ارتیا د 

 زیاد  کم لی کم )ملایم( خی

 

پس  مرحله  اين  بومی   در  لیاز  ماتريس  بخش  تمسازی  برای  عوس  بسن  ان، تاسالی  آموزش  شناسايی  بت  ه 

 ت. موضوعات استراتژيک اقدام شده اس

بخش   داخلی  عالی محیط  ابزارکبه    استان  آموزش  حور  م  ۸۱در    KPIو    APQC،  VRIO  ی دفراين  مک 

نبر از د  ۳۶۸تعداد    آنتیجه  رسی شد که در    به   سته بندی وادرام آنهامتغیر )شاخص( شناسايی گرديد که پس 

اس  سپس  مضمون،  ۲۲۵ ماتاتفاده  با  لرز  قوت    ۱۱۸یتموس  يس  عنوان  تحت  استراتژيک  های  عف و ضموضوع 

هر  شد.  فهرست  اب چداخلی  قابلیت شناسا  برای  VRIOزار  ند  و  منابع  داخلی يی  عالیآبخش    های    مورد  موزش 

  ز متغیرهای استخراجی ا  مورد  ۱۱تعداد    VRIOنامه  موضوع استراتژيک پرسش  ۲۶اما از   فته است،گره قرار  اداستف

مزيیبه دل و  رقا  تل  بعنوان قوت بخش  مت  ۱۵بتی دائمی  از  بدلیل مزيت رغیرمورد  استخراجی    موقت ابتی  قهای 

ف و  بعنوان  مورد  رصت  خارجی  عوامل  ماتريس  ااستفاددر  گرفته  قرار  نظريطا)م  سته  قابلیته  بق  و  ها،  منابع 

بتی موقت و در حکم  ا ن رقيان مزويا بعنقطه قوت می باشند و  ن  ت رقابتی دائمی و در حکممتغیرها يا دارای مزي

 .(باشندفرصت می
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محور بررسی    ۶۴در    VRIOو    PESTELبزارهای  ا  کمکز به  یاستان نآموزش عالی  جی بخش  خارمحیط  

در  شد از دسته ايص( شناساخش)   ریمتغ  ۴۱۰نتیجه    که  آنهای گرديد که پس  ادرام  و  با    ۳۵۱به    بندی  مضمون، 

  رديد. ت گو تهديدات خارجی فهرس  ها ک تحت عنوان فرصتاتژي رع استوموض  ۱۱۱از ماتريس لیتموس    دهاستفا

ه  است کستخراج گرديده  ا  VRIOايی محیط خارجی از پرسشنامه  غیر نهمت  ۱۵اد  دد تعاره ششالبته همانگونه که ا

 است. ه متغیر افزايش داد  ۱۲۶به را   استانآموزش عالی ت ها و تهديدات بخش رصجمعاً ف

 ( SWOTاتژیک و ستر ها، مضامین، مسائل ابزارها، محورها، شاخصا) یه ط پژویارش مح : گز 5- 19جدول 

 ردیف
محیط  

 العه طم
 بزارانام 

 اد تعد

 ر محو

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 ستراتژیک سائل ام

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

1 

 داخلی 

APQC 67 250 111 65 41 24 * * 

2 kpi 7 58 58 42 19 23   

3 
VRIO 

7 60 56 
11 11 * * * 

 خارجی 

VRIO 15 * * 15 * 

4 PESTEL 

 18 4 * * 22 53 58 12 اقتصادی 

 24 6 * * 30 68 68 12 فرهنگی  –تماعیاج

 13 6 * * 19 70 78 8 قانونی  –سیاسی 

 6 13 * * 19 63 64 9 تکنولوژیکی 

 9 5 * * 14 31 32 9 المللی بین

 4 3 * * 7 10 50 7 ی طیمحست یز

 74 52 47 71 244 520 718 138 جمع 

  IFEتشکیل ماتریس تان و ستان گلساالی وزش عمآمحیط داخلی بخش  ی( بررس 5-7

ار  بح  ۱عوامل داخلیزيابی  ماتريس  استر رراصل  اين    باشد.می آموزش عالی  بخش  ژيک عوامل داخلی  اتسی 

نقاط قوت  اصلی    ها(لیتاب)ق  ماتريس  ارزيابی می   بخشای  هوظیف  یواحدها و ضعف  و  تدوين  نمايد. درکی  را 

تريس ارزيابی  حله ماتوان با طی پنج مردارد. می  اهمیت  ام واقعیقو ارعداد  ا ز اين عوامل بسیار بیش از  ف اژر

شود، گنجانده می   لیاتريس ارزيابی عوامل داخنظر از تعداد عواملی که در میه کرد. صرفتهخلی را  داوامل  ع

باشد   ۲.۵از  کمتر    بخشباشد. اگر نمره نهايی  می  ۲.۵ها  خواهد بود و میانگین آن   ۴تا    ۱بین  ايی  ههای نع نمره جم

نهر  و اگ  دارای ضعف است   درونی   از نظر عوامل  بخشاين است که  یانگر  ب ازاينمره  بیشتر  باشد    ۲.۵  ی بخش 

به ترتیب زير صورت  حله  رپنج م  داخلی  ی تهیه ماتريس عواملرا بکه بخش دارای قوت است.  بیانگر اين است  

 گیرد: می

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 



                                                                                                  گلستان استان  آموزش عالی بخش محیط پژوهی                                                                                                                 پنجم صلف

 
 

232 
 

بررسی   از  مهم عواپس  اين عوشمی هرست  فترين عوامل  مل داخلی،  بد.  قوت و  وامل  نقاط  برگیرنده  ايد در 

نخست    شبخ ضعف   و سپسقونقاط  باشند.  می ن  ت  نوشته  بخش   شود.  قاط ضعف  در  داخلی  اين عوامل  های 

بخ مان ازها، سدستگاه بطورکلی   ،باشد: مديريتشامل موارد ذيل می   موزش عالیآصی  وو خص  یش دولتها و 

  ی و ، سرمايه انسانطلاعاتات، تحقیق و توسعه، فناوری او عملی، تولید  یرياببازا   ونی  ، بازرگاالی و حسابداریم

. .. 

  ر عامل ضريب داده شده به ه  (.بسیار مهم)  ۱۰( تا  تیاهمیبکاملاً  )  ۱، از  شودداده می وامل ضريب  ع  به اين

طه قوت  قيک ننوان  عنکه آيا عامل مورد نظر به  اي  نظر ازاست. صرف  بخشیت نسبی آن در موفقیت  اهم  ربیانگ

است، بالاترين ضريب را    بخشد  ر عملکرب  ن اثرتريدارای بیش   ملی کهبه حساب آيد، بايد به عا  بخشا ضعف  ي

نمره  وجه به قوت يا ضعف بودن  با ت  هامل ااين ع  د. به هر يک ازن ک شوي   ها بايد برابر بان ضريب داد. مجموع اي

 ۴نمره  و    نسبی  بیانگر نقطه قوت  ۳ه  ، نمرینسبضعف    ۲مره  سی، نابیانگر ضعف اس  ۱. نمره  شودمیداده    ۴تا    ۱

ره آن  نمعامل، ضريب هر عامل در   برای تعیین نمره نهايی هرباشد.  د بحث می ورعامل م سیاسات  قو   دهندهنشان

نم  شود.می ضرب   محاسبه  نها  یهارهمجموع  عامل  هر  نهايی    شودمی يی  نمره  عالی  خش  بتا    استان آموزش 

 .مشخص شود
 IFEتریس فرم ما: نمونه  5-20 جدول

 ب ضرصل حا رتبه اهمیت  یا ضعف نقاط قوت  بخش ردیف

1      

2     

  جمع 
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 الی استانع ل محیطی داخلی بخش آموزش: متغیرهای عوام5-21جدول 

S/W نمره  رتبه ضریب تغیرهای عوامل محیطی  داخلیم تصاصی ی/اخ معمو /اوظایف/محوره 

S1 APQC ( مدیریت ) ها، مشترکین و مشتریان....(رجوعبرداران )ارباب های بهرهامعه و تعیین نیازها و خواستهسی نیاز جر بر  

S2 APQC (ت مدیری ) یت کلی   ی مأمورتدوین بیانیه  

S3 APQC (ت دیریم ) د طراحی سازمانی  ایجا  

S4 APQC ( مدیریت )  توسعه و تنظیم اهداف سازمانی  

S5 APQC (منابع انسانی )   توسعه استراتژی منابع انسانی  

S6 APQC (منابع انسانی ) ها  مشیها و خطژی، برنامهنترل و بروزرسانی استراتک  

S7 APQC (منابع انسانی ) یابی انتخاب و غربال نامزدهااستخدام/منبع  

S8 APQC (منابع انسانی ) منابع انسانی اطلاعات   یمدیریت سیستم هاHRIS    

S9 APQC (تولید و عملیات ) مت  ایجاد چارچوب ارائه ی خد  

S10 APQC (عملیات ید ولتو )   توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت  

S11 APQC (آوری اطلاعاتفن )  توسعه ی استراتژی فناوری اطلاعات سازمانی  

S12 APQC (آوری اطلاعاتفن )   تعریف معماری سازمانی  

S13 APQC (آوری اطلاعاتفن ) لاعات  اوری اطی فنوتفولیرمدیریت پو  

S14 APQC (آوری اطلاعاتفن ) های مدیریت اطلاعات و محتوا  توسعه استراتژی  

S15 APQC (آوری اطلاعاتفن )  تعریف معماری اطلاعات سازمانی  

S16 APQC (آوری اطلاعاتفن ) عات  ی اطلا ری فناوگسترش استراتژی توسعه  

S17 APQC (آوری اطلاعاتفن )  توسعه استراتژی استقرار فناوری اطلاعات  

S18 APQC (آوری اطلاعاتفن )  اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات  

S19 APQC (آوری اطلاعاتفن ) از اطلاعات  و حفاظت وصی صریم خحاستراتژی امنیت اطلاعاتی و   جادای  

S20 APQC (تحقیق و توسعه )   تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید  

S21 APQC (تحقیق و توسعه )  تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت  
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S/W نمره  رتبه ضریب تغیرهای عوامل محیطی  داخلیم تصاصی ی/اخ معمو /اوظایف/محوره 

S22 APQC (حقیق و توسعهت ) هاولی ییجاد نمونه خدمات و ا  ولات و طراحی محص    

S23 APQC (تحقیق و توسعه )  اجرای تحقیقات اکتشافی  

S24 APQC (تحقیق و توسعه )  محک زدن بازار )مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده  

S25 APQC ( پشتیبانیزیرساخت و )  اموال   تلند مد ز ب ادشم انچتوسعه استراتژی و  

S26 APQC (زیرساخت و پشتیبانی )   توسعه استراتژی خروج  

S27 APQC (زیرساخت و پشتیبانی )   انحلال دارایی های مولد  

S28 APQC (مالی و حسابداری ) بینی بندی / پیشدجهریزی / بوانجام برنامه  

S29 APQC (مالی و حسابداری ) ها و رویکردها مشیریت خطمدی  

S30 APQC (مالی و حسابداری )  مدیریت بدهی و سرمایه گذاری  

S31 APQC (مالی و حسابداری ) رویکردهای داخلی  ها و ها، سیاستایجاد کنترل  

S32 APQC (،اتر قرو م یقانون  حقوقی ) های اخلاقی  مشیایجاد خط  

S33 APQC (اتر حقوقی، قانونی و مقر ) های قوانین پیشگیرانه  توسعه و انجام برنامه  

S34 APQC (اتر حقوقی، قانونی و مقر )  اوی حقوقی و قضایی  حل و فصل اختلافات و دع  

S35 APQC (اتر مقر نی و و، قانیحقوق ) ی حقوقی  تهیه و فراهم سازی مشورت/مشاوره  

S36 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری  

S37 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) ها شتریان و قابلیتدرک جامعه هدف، بازار، م  

S38 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری  

S39 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )   تعریف استراتژی قیمت گذاری  

S40 APQC (ریابیروابط عمومی و بازا ) های خدمت به مشتری رویه ها وتعریف سیاست  

S41 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 آموزش محور 
  وقت مؤسسه نسبت تعداد دانشجو به هیئت علمی تمام

S42   ه مؤسس  وقت  م به تعداد کل هیئت علمی تما مام وقت استادیار به بالا نسبت تعداد هیئت علمی توضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  
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S/W نمره  رتبه ضریب تغیرهای عوامل محیطی  داخلیم تصاصی ی/اخ معمو /اوظایف/محوره 

 آموزش محور 

S43 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 آموزش محور 
  تعداد دانشجویان مؤسسه 

S44 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 آموزش محور 
  نشجویان مؤسسه سهم دانشجویان کارشناسی به کل دا

S45 
در  ختصاصی بی ا ا ارزی  سوضعیت شاخص بر اسا

 آموزش محور 
  سهم آموزشهای مهارتی در نظام آموزشهای رسمی مؤسسه 

S46 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 آموزش محور 
  آموزشی موسسه از بودجة کلّ مؤسسه  سهم درآمد فعالیت های

S47 
  صی درا ت شاخص بر اساس ارزیابی اختصوضعی

 آموزش  محور
  های مؤسسه های برخط از مجموع کلاسسهم کلاس

S48 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در   

 آموزش محور 
  تعداد محتوای درسی الکترونیکی تدوین شده در مؤسسه 

S49 
ختصاصی در  شاخص بر اساس ارزیابی ا  یتوضع 

 نی ا محور شاخص های است
  رانی مق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عزان تحقص میخشا

S50 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در   

 تانی سمحور شاخص های ا

وژه  و پر ها طرح  ومی استان در مطالعه و اجرایپیمانکاران و مشاوران ب  شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی

 عمرانی  های
 

S51 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در   

 محور شاخص های استانی 
  پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس جمهور 

S52 
  ختصاصی دراوضعیت شاخص بر اساس ارزیابی  

 ر آموزش محو
  مان آموزش فنی و حرفه ای وسط سازده تشرائه  اهای دولتی به کل آموزش های  سهم اجرای آموزش

S53 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در   

 محور آموزش 
  ( ازار کارتطبیق مهارتی )میزان تطبیق آموزش های مهارتی و آموخته های دانش آموختگان فنی و حرفه ای با نیاز ب 

S54 
ر  تصاصی دی اخب ارزیا وضعیت شاخص بر اساس  

 محور آموزش 
  حرفه ای تی فنی و لرتبه بندی آموزشگاه های آزاد در مراکز دو
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S/W نمره  رتبه ضریب تغیرهای عوامل محیطی  داخلیم تصاصی ی/اخ معمو /اوظایف/محوره 

S55 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در   

 محور آموزش 
  گیری( هآموزش فنی و حرفه ای )طرح ر ن فارغ التحصیل از مراکزمیزان جذب کارآموزان در بازار کار از کل کارآموزا

S56 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 خص های استانی محور شا 
  در راستای بهبود فضای کسب و کار  حرکت 

S57 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور شاخص های استانی 
  ی یاجرا  هم در شاخصهای مرتبط با دستگاگزارش عملکرد برنامه شش تدوین

S58 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور شاخص های استانی 
  تکمیل و به روز رسانی مستمر آمار و اطلاعات سامانه سیمابر استان گلستان 

S59 
اختصاصی در  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی 

 ی استانی هامحور شاخص
  ری وبهره تقاء رهای امیزان اجرای برنامه

S60 VRIO  ای( برخورداری از نیروی انسانی ماهر )آموزش دیده و حرفه  

S61 VRIO های کاری منسجم برخورداری از تیم  

S62 VRIO  /برند و نام تجاری برخورداری از خوشنامی  

S63 VRIO افزوده و ارزش یفیت کی از ربرخوردا  

S64 VRIO ها ها و طرحبرخورداری از ایده  

S65 VRIO  برخورداری از نوآوری و خلاقیت  

S66 VRIO  برخورداری از توان مهارتی بخش  

S67 VRIO طلاعات برخورداری از ا  

S68 VRIO  کرد، نظارت و ارزشیابی دیریت عملم توانایی اری از خوردرب  

S69 VRIO  برخورداری از فرهنگ سازمانی مطلوب  

S70 VRIO  برخوردای از زمین های کشاورزی درجه یک  

W1 APQC (ریت مدی ) سازمان   ارزیابی محیط خارجی  

W2 APQC ( یت مدیر ) انداز استراتژیک ه چشمتهی  
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S/W نمره  رتبه ضریب تغیرهای عوامل محیطی  داخلیم تصاصی ی/اخ معمو /اوظایف/محوره 

W3 APQC ( مدیریت )  انتخاب( های استراتژیک برای رسیدن به اهداف تعریف و ارزیابی گزینه(  

W4 APQC ( مدیریت )  ن/کسب و کار...انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازما  

W5 APQC ( مدیریت )  های استراتژیک و پروژهها طرحسعه ود و تاایج  

W6 APQC ( مدیریت )  های استراتژیک ها و پروژهاب طرحانتخ  

W7 APQC (منابع انسانی ) های مدیریت شایستگی  توسعه )ایجاد و بکارگیری( مدل  

W8 APQC ( و توسعه تحقیق )  ات مو خد تمدیریت سبد محصولا  

W9 APQC (تحقیق و توسعه )   مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت  

W10 APQC (تحقیق و توسعه )   مدیریت ثبت اختراعات، حق تکثیر و الزامات قانونی  

W11 APQC (نیزیرساخت و پشتیبا ) های مولد ایه ای برای داراییی سرم مدیریت برنامه  

W12 APQC (زیرساخت و پشتیبانی ) ها برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی  

W13 APQC (مالی و حسابداری ) ریزی سرمایه و تایید پروژه هجام برنامن ا  

W14 APQC (یمالی و حسابدار ) پردازش ترجیحات تجاری    

W15 APQC (رراتنی و مققانو قوقی،ح ) های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط  

W16 APQC (حقوقی، قانونی و مقررات ) های تجاری و ...رایت، اختراعات و نشانمدیریت حق کپی  

W17 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) ژی کانال توزیع  تعریف و مدیریت استرات  

W18 APQC (ابط عمومی و بازاریابیرو )  توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی  

W19 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) های بازاریابی ایجاد بودجه  

W20 APQC ( و بازاریابیروابط عمومی )  ( یلیغاتبیریت فعالیت های پروموشنی )تتوسعه و مد  

W21 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )   توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش  

W22 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات  

W23 APQC ( فرهنگ سازمانی )  های فرهنگ مطلوب یین ویژگیتع  

W24 APQC ( فرهنگ سازمانی )     های کلی تغییر فرهنگ در سازمان تعیین اهداف و استراتژی  
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S/W نمره  رتبه ضریب تغیرهای عوامل محیطی  داخلیم تصاصی ی/اخ معمو /اوظایف/محوره 

W25 
ور  ح وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در م

 1400ای عمومی استانی شاخص ه 
  سهولت استفاده  خدمات دستگاه ونحوه ارائه 

W26 
ر محور  عمومی دابی یس ارز اوضعیت شاخص بر اس 

 1400شاخص های عمومی استانی 
  سالاری در انتصاب نیروی انسانی  شایسته

W27 
  ی در محورموضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمو

 1400شاخص های عمومی استانی 
  وزشی مدیران و کارکنان اجرا و ارزشیابی دوره های آم

W28 
عمومی در محور  رزیابی اس اس بر ا  صاخوضعیت ش 

 1400شاخص های عمومی استانی 
  ارتقاء سلامت اداری دستگاه 

W29 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در محور  

 1400استانی  ی شاخص های عموم
  ارائه خدمت به شهروندان توانخواه 

W30 
  رر محودشاخص بر اساس ارزیابی عمومی وضعیت 

 1400مومی استانی ص های عشاخ
  استقرار نظام رسیدگی به شکایات مردمی 

W31 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در محور  

 1400ی ومی استان مشاخص های ع
  استقرار نظام جامع توسعه و ترویج فرهنگ اقامه نماز 

W32 
حور  می در میت شاخص بر اساس ارزیابی عمووضع

 1400ی عمومی استانی شاخص ها
  (  PDCAآسیب شناسی و بهبود عملکرد )

W33 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 المللی علمی بین  محور همکاری های
  تعداد طرح های پژوهشی مشترک با کشورهای خارجی 

W34 
  راصی دصیت شاخص بر اساس ارزیابی اختوضع

 ی های علمی بین المللی ر همکارمحو
  تعداد دوره های آموزشی مشترک با کشورهای خارجی 

W35 
یت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  وضع

 للی ی بین المممحور همکاری های عل 
  تعداد دانشجویان خارجی مؤسسه 

W36 
در   یشاخص بر اساس ارزیابی اختصاصوضعیت 

 ای علمی بین المللی مکاری هور ه حم
  اند ی مؤسسه همکاری داشتههای آموزشی، پژوهشی و فناّورانهتعداد استادان، محققان، متخصصان خارجی که در فعالیت

W37    ه س ن مؤساانشجوی ی به کل دلحصیلات تکمیسهم دانشجویان توضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  
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S/W نمره  رتبه ضریب تغیرهای عوامل محیطی  داخلیم تصاصی ی/اخ معمو /اوظایف/محوره 

 ر آموزش محو

W38 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در   

 محور آموزش 
  ویان مؤسسه نسبت تعداد دانشجویان گروه علوم پایه به کل دانشج

W39 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 فناوری محور پژوهش و 

به کل مقالات نمایه شده از موسسه در    ن خارجیحققام ه با س علمی موس تت مشترک اعضای هیا نسبت تعداد مقالا

 اسکوپوس )درصد( 
 

W40 
ی اختصاصی در  اس ارزیاب س وضعیت شاخص بر ا

 محور پژوهش و فناوری 
  صد( )در 1399و  1400( در سال نرخ رشد مبلغ قراردادهای در حال اجرای ارتباط با صنعت )جامعه

W41 
یابی اختصاصی در  ساس ارز بر ا  شاخص توضعی

 محور پژوهش و فناوری 
  الات اسکوپوس به تعداد اعضای هیئت علمی تمام وقت سرانه سالانه مق 

W42 
یت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  وضع

 محور پژوهش و فناوری 
  م وقت ا عضای هیئت علمی تمبه تعداد ا wosه مقالات سرانه سالان

W43 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور پژوهش و فناوری 
  نسبت تعداد کتاب تالیفی به تعداد اعضای هیئت علمی 

W44 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور فرهنگی و اجتماعی 
  ز وی مجارجویی دا شهای دان شده در تشکلد افزایش دانشجویان جذب درص

W45 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور فرهنگی و اجتماعی 
  های کارآفرینی اجتماعی آپها در استارتنرخ رشد ایده

W46 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در   

 خص های استانی محور شا 
  1400مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال  1400اسفند پایان  ی تا اایه مرهای سییاعتبارات تملک دارا  میزان جذب 

W47 
اساس ارزیابی اختصاصی در   ت شاخص بریوضع 

 محور شاخص های استانی 
  و فرهنگی استان لیانه اقتصادی، اجتماعی تکمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه اجرایی در گزارش سا 

Σ =1  2.26 ی ماتریس محیط داخلیره نهاینم    
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 EFEماتریس یل استان گلستان و تشک  آموزش عالی ( بررسی محیط خارجی بخش 5-8

ات  )شتت ل نتت اوتحتت خ  تتاب ل رتتا ب   تتااع خااتتت تل (EFE) با استتادا ا ام تتتا ارز ابمرتتابل خااتتت   تتاب ل

با تاب  ابمرابل قتتااب   ...(  لل وملال نو ب  ركلاژالنل،  كگفاهن  - اماخلقانانل، ا  - اسلي اقاصا ي، سها خح ت

 بارد پنج تاحله، به شاح مرا طل نما :  ا لل همچاع تح خ ت   اب ل ا . بااي  ه ه تا ارز ابمرابل خاا

صتتت و ل كتته تا تت  فاختتااتل  نخستتت   .شاتل اب ل، خاات  شنا اه شدا فهاست    ات پز ام بابسل خا

 .شا ناشاه تل ،نندكرد تل هد با خشب هها كعسپز آ شاند وتاقع ت تل

  ب بختتشم ت نسبل رتتع خاتتت   ضار  نشاع  هندا اه  به خاات  فهاست شدا بارد ومع را ضار   ا ا شا .

 1ه  ست شدا( ب بدرد لهرا   صتفا)   بشا . به ها رع ام خاات  1با خد   با  باشد. تجماع ارن ضاار  بارد بااتل

باشتتد. با ابي ام فاصت را تقابله با  هدرتتد تلقاا بخش  ب بهااالااع ب  عات زا نگاد  ب خو ارن  شا   ل ا ا ت  4 ا  

شتتا   تتا نمتتاا تل  ضتتا ها خات   ب ب به تاباطه    )ومع(  . ضار = كم(1= نسبااً كم،  2  = نسبااً مرا ،3ا ،  =مر4)

 نهارل بدست آرد.

 شا .تل  نل  ع اب  ت  ااخ يهااامجماع نات ، تبه ها رع ام خا نهارل تاعلق هاياااع نمجمت ما

شاند، تل بخشدرد كه تا   فاصت را  ه  ب تا ارز ابمرابل خاات   اب ل، صاف نظا ام  عدا  خااتلل 

بستتد. نمل 1  اتتا امكمه  بع  گاا ارن  مو ه چ   4به ب ش ام    اعاساآتامش خالل    بخشه چ گاا تجماع نماا نهارل  

 ب باابتتا ختتااتلل كتته   استتااعباسد بدرن تعناست كه    4  به  خد  نار  گاا  .شا لت  2.5ا  اابا بن ارن  مع ن ز بت انگ 

 ب  بختتش هتتد. بتته ب تتاع  رگتتا ب ل بستت اب ختتالل واكتتنش نشتتاع بصتتا   ااندتل  شاندلتا    هدرد و فاصت ت

 تت  اا كتته تاتلل بنمارد و اثا خا  اسادا ا تلتا ا  يهاصتفام  از  آت اي تافق ت ا ، به ش ااهاي   ژياسااا

استتت ام ختتااتلل  نااانستتاهبخش  ب انگا ارن است كه    1بساند. خد    ارن ت زاع تمكن تلنئ به پاند  اشلت  ردد ه

 د.رتت ماگا ند، احاتتاام نه تا    هدرد تلل كبا ابي نمارد را ام خااتلكنند بهاارا تاقع ت ارجا  تل  اصتكه ف

 .   د هتل با نشاع EFEارز اي ام تا نه  نماردول ذ 

 EFEیس  تر رم ماه ف ن نمو: 5-22دول ج

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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 : متغیرهای عوامل محیطی خارجی بخش آموزش عالی استان5-23ول جد

 فردی
بخش/عوامل/ابزار  

 ت عاآوری اطلاجمع
 ضریب یمحیطی  خارج عوامل یرهایتغم

رتبه 

(1-4) 
 ه نمر

O1 )  VRIOو طبیعی و زیرزمینی یاهی گ رداری از دارایی های زیستی،خو بر ی( زیکیع فاب من  

O2 )  VRIO فخرالدین( )  یهنرراکز فرهنگی و و متالارها، سالن ها  -برخورداری از ساختمان و ابنیه ع فیزیکی( مناب  

O3 )  VRIO نقلیه زمینی و هوایی و ...() تخصصیو   یمومع ات زتجهی ووسایل ری از برخوردا فیزیکی( منابع  

O4 VRIO )رداری از مرز بین المللی برخو  -ق آزاد و ویژهمناط )قابلیت  

O5 )  VRIO ی یقضا  یخی ور اد تااسن  -(دیوار دفاعی و...میل گنبد و )  یخی ارتهای  افتب   بناها و -جاذبه های گردشگری یکی( فیز منابع  

O6 )  VRIO )ودسترسی زیر ساخت، ارتباطات جاده ای و حمل ونقل  منابع فیزیکی  

O7 )  VRIO )تبدیلی  ز صنایع مادر وی ا برخوردار -نواحی صنعتی روستایی منابع فیزیکی  

O8 ) VRIOمالی  ی یی هاز دارابرخورداری ا الی( ی مهاییاراد  

O9 ) VRIO )مشارکت مردمی -مفاخر و قهرمانان ملی منابع سازمانی  

O10 ) VRIO )یتمندی ذینفعان داری از رضابرخور  -ت ها ن گر  و رخورداری از امتیازات و انحصاراتب   -خدمات  /( محصولات برخورداری از بازار )تقاضا  منابع سازمانی  

O11 ) VRIOز و برنامه راهبردیبرخورداری از چشم اندا  -برخورداری از استراتژی ها و سبک مدیریت نی( مابع سازنام  

O12 ) VRIO )انسانی نی و مات سازا باطتربرخورداری از ا  -ر مناسب سازمانیختابرخورداری از سا منابع سازمانی  

O13 ) VRIO نی( اسازم   عمناب 
  -کارگروهی  -نونمداریقا  -سیستم نوآورانه  -سازمان یادگیرنده(دانش ) مدیریت  -انعطاف پذیری -بلیت ها )پاسخگوییقا ری از  داربرخو 

 سرعت عمل 
 

O14 ) VRIOوری  ه بهر  وکارایی  برخورداری از ع سازمانی( ناب م  

O15 ) VRIOنمداری نو ت و قا رارو مق نینا عه قوومجم ( ازمانی منابع س  

O16 PESTEL (ی و قانونیاسیس ) ای )مستقیم/غیرمستقیم( است یارانهسی -های خاصتعرفه  

O17 PESTEL (ی و قانونیاسیس )  ی( ان محلو مدیر مجلس لت، وتغییر د_لی و مح ابات ملیانتخ  

O18 PESTEL (نیقانو  ی واسیس ) ر قدرت سهم اقوام د -مذهبی -رایی قومی همگ  

O19 PESTEL (ی و قانونیاسیس )  سرمایه های حیاتی  ع و امنیت مناب  

O20 PESTEL (ی و قانونیاسیس ) ت لاعاه اطبآزاد  نتشار و دسترسی انون اق  
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 فردی
بخش/عوامل/ابزار  

 ت عاآوری اطلاجمع
 ضریب یمحیطی  خارج عوامل یرهایتغم

رتبه 

(1-4) 
 ه نمر

O21 PESTEL (ی و قانونیاسیس ) 
ه و  حمایت قضایی ازحقوق عام   -ت قضاییررا تدوین، اصلاح و روزآمد سازی قوانین ومق -و نقش پیشگیرانه آن ء قضاییخشی آرااثرب  رتقاءا

 قضایی  رراتین ومقکیفیت قوان  -ثروت های عمومی وال والکیت ام م
 

O22 PESTEL ( بین )الملل 
اقتصادی  یها پیمان ها و سازمان-المللیای و بینهای منطقهسازمانن ها و نسیو او کنو معاهدات  نامه ها،  در پیمان عضویت ایران

 ابقات بین المللی مسنت ها و متورن -اهای بین المللینمایشگها،  جشنواره لات، همایش ها، تباد -(.های وشانگ اکو، اوپیک،)  یامنطقه 
 

O23 PESTEL ( )بین الملل 
 ..(قتصادی .گی، ا فرهن)  ینسبمزیت های   -سیای میانهی آو ...( در کشورها مواد غذایی، توتونن )استا تی ر نفیارت غدصابازار بالقوه 

 ستان ا
 

O24 PESTEL ( )جنوب -شمال یدور ر ک -ت دریایی/ریلی/زمینی کشورهای آسیای میانه اخ زیرس بین الملل  

O25 PESTEL ( )مینیاسرزرکشت ف  بین الملل  

O26 PESTEL ( )تان الی اسی بین المللی از بخش آموزش عبی هاارزیا  بین الملل  

O27 PESTEL (جتماعا )پیشگیری از رفتارهای پرخطرنسبت به  غیر رسمی سمی وای رهش آموز  -کنترل باردارینگرش نسبت به  استفاده از لوازم  ی و فرهنگی  

O28 PESTEL (جتماعا )لد( وبدو ت) یزندگامید به  -بقاء(متوسط عمر )نرخ طول  ی و فرهنگی  

O29 PESTEL (جتماعا )( وابتدایی و عالی )  یدباسوانرخ   ی و فرهنگی...  

O30 PESTEL (جتماعا )ت و شبکه های اجتماعی اینترن  ی و فرهنگی  

O31 PESTEL (جتماعا )ذاهب م رق و تنوع ف ی و فرهنگی  

O32 PESTEL (جتماعا )شینیتوسعه شهرن  ی و فرهنگی  

O33 PESTEL (قتصادا)ات رصاد ودات رترکیب وا  ،تجاری بدون نفت(از ترواردات )صادرات و  ی  

O34 PESTEL (قتصادا)سهم بخش کشاورزی در اقتصاد استان   -د استان  اصاز اقتی صو صش خبخ   سهم ی  

O35 PESTEL (قتصادا)مصرف استان  میل متوسط -تعاونی ی وعمومی و خصوص  استان در بخش دولتی و تقاضا(مصرف ) ی  

O36 PESTEL (ادقتصا)سهم  یSME  وتغال اشها در  GDP  ان است  

O37 PESTEL (فناور)ی 
  کیالکترون سلامت  -( E-Banking) بانکداری الکترونیک   -(E-Comarce) الکترونیک تجارت  -سازمان الکترونیک  -کدولت الکترونی

(E-Helth) - کیون الکترزش آمو  (E-Lerning) - ها مانر سازا ده دراینمکانیزاسیون ف 
 

O38 PESTEL (فناور)هندسی فنی و مهای نشکدهاد ی  
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 فردی
بخش/عوامل/ابزار  

 ت عاآوری اطلاجمع
 ضریب یمحیطی  خارج عوامل یرهایتغم

رتبه 

(1-4) 
 ه نمر

O39 PESTEL (فناور)انت اینتر -ا، ضریب نفوذ، سرعت و...(پهناینترنت ) -ها و فضای مجازی رسانه ی  

O40 PESTEL (فناور)لوژی تکنو -بخش ار بر گذک تاثیر ی نولوژ تحولات اخیر تک ی- GIS ی سنجش از دور تکنولوژ (RS )- نیپیش بی اورینف -زیا پول مج  
Forcasting 

 

O41 PESTEL (فناور)دیتا سنتر  -ه داد  یگاه هایپا  -گداده کاوی/ دیتا ماینین -مصنوعی هوش ی  

O42 PESTEL (فناور)ی 
مرکز   -دیدل نسل جوبایمشبکه  -یمارتباطات بیس  -ره ایماهواارتباطات  -بر نوریکه فیشب  -  (IDI)  اطلاعات  فناوریضریب توسعه 

 ( IX)  تبادل اطلاعات بین دستگاهی
 

O43 PESTEL (فناور)کر املاکاداست  -سیماک() کشور  سامانه یکپارچه مدیریت املاک  ی-  G- N A F  

O44 PESTEL (فناور)ی 

پارک های علم و  /فناوریلم و ز عمراک -ایلیهای موب امه ن ان بر گدهندتوسعه -استارتاپ ویکند-پ( سب وکار )استارتاد کدیای جهحوزه

  -شرکت های دانش بنیان -ی و...رزی و کشاوتو صنعی تخصصی الکامپ هاگاهنمایش  -های مهارتیاکز آموزشو مر راکز رشد ، مریفناو

 تورهای علمی و ترویجی 

 

O45 PESTEL (یفناور) ل یتادیج های یباز  -کمحتوای دیجیتال و الکترونی  

O46 PESTEL (فناور)ی کنولوژنانوت -های نوین تکنولوژی ی  

O47 PESTEL (فناور)خدمات و حمل و نقل آنلاین  ی  

O48 PESTEL (فناور)کترونیکی سی الدادر توسعه و ارتقاء  ی  

O49 PESTEL (فناور)هااطلاعات و دادهدیریت بهبود م  -و مدیریت دانش  وهش م پژا نظ  ءرتقاا ی  (MIS )  

O50 PESTEL (طیمحستیز )یط زیست و منابع طبیعیبا مح ( همسو درآمدی )وکار فرصت های کسب  ی  

O51 PESTEL (طیحمستیز )ی و بین المللاخلی مقررات دو  ینسیاست ها و قوان  ی  

O52 PESTEL (طیمحستیز )انتقال تکنولوژی برتر یا تکنولوژی پیشرفته  -انرژی های نو  ی  

T1 PESTEL (اسیس )ی و قانونی 

  -..(.ان و مساخت تراکم  قانونبخشی )انین قو -مالیاتیانین  قو  -نیوقان تتعارضا  -قوانین   اجرای-یی و...(زدا بوروکراسی )  ییزدا مقررات 

بخشی نگری   -گرایی  قانون   -( Copyrghat) قانون حمایت از مالکیت معنوی -قوانین ضد انحصار و رانت  -و وارداتت صادرا  ات رمقر

 انونی ی قهاخلا –قانون تقسیمات کشوری   -در قوانین

 

T2 PESTEL (ی و سایس )تعادل( بودجه توازن   -بودجه دولت قانونی(  
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 فردی
بخش/عوامل/ابزار  

 ت عاآوری اطلاجمع
 ضریب یمحیطی  خارج عوامل یرهایتغم

رتبه 

(1-4) 
 ه نمر

T3 PESTEL (اسیس )ارتباط کشور با کشورهای همسایه استان -گمرکی کشورهای همجوار قوانین  -رجی همجوار شرایط سیاسی در کشورهای خا ی و قانونی  

T4 PESTEL (اسیس )ی ت و بی تابعیتوین هحرا ب -جریانات اپوزیسیون ی و قانونی  

T5 PESTEL (ن و قا یاسیس )بی تجزیه طل -جاسوسی  -...(  و انحصار د اداری )اختلاس، ارتشاء، مفاس   -سازمان یافته جرایم  -مواد مخدرقاچاق  ونی  

T6 PESTEL (اسیس )ی و قانونی 
ماد  تاع -ی ن انباشت مطالبات سیاسی و قانو -ضات سیاسی و صنفیا راعت ات وع، تجم نارضایتی -یاسی های س زیرساخت-بلوغ سیاسی

 رای دهندگانکت درصد مشار -ساختار سیاسی استان   -یاسی با ذینفعان و متنفذینتعامل س -ارکت سیاسیمش  -سیاسی
 

T7 PESTEL (اسیس )ریت انان در قدرت و مدی هم جو س  -ت رقد و ر مدیریت دنوان سهم با   -ه اقوامیاسی بنگرش س ی و قانونی  

T8 PESTEL (ی و سایس )سیاسی  هایخانه احزاب و تشکل  -رسمی و غیررسمی()  یاسیسپویایی  قانونی  

T9 PESTEL (اسیس )ی ارسانه فضای ی و قانونی  

T10 PESTEL (اسیس )رجی اتباع خا الکیتون من قا   -استانی -منافع ملی ی و قانونی  

T11 PESTEL (ن قانو  وی اسیس )ارسالاری در توزیع قدرت و تب ن سالاریژ -اندو/چند قطبی سیاسی در است  رقابت -ان یاسی استاختار سس ی  

T12 PESTEL (اسیس )ها اگذاریقانون اساسی و و  44اصل  -سیاست های اقتصاد مقاومتی ی و قانونی  

T13 PESTEL (اسیس )اداری سلامت حاکمیت قانون و ارتقاء    -عه ی جامانش قضایی و دفرهنگ حقوق -رینون مداو قا پذیری  رتفرهنگ نظا ی و قانونی  

T14 PESTEL ( الملل نیب ) 
  -مانای و مسلقهای منطقه و فرا منطکشوره با   (نابط ایران )و استا رو -دولت های منطقه( نقش و همسویی  المللی )های بینتحریم

 گرایی( و وا گراییم ه) ی پلماسید
 

T15 PESTEL ( الملل نیب ) ی  سازهانی شدن/جهانی ج (Globalization) - پیمان ها و سازمان های  اقتصادی جهانی  (WTO) - اد جهانی تجارت و اقتص  

T16 PESTEL ( الملل نیب ) المللر موضوع تجارت بین  خلی و خارجی د دا ات مقرر ین ون قوا  

T17 PESTEL ( الملل نیب )  حقوق بشر  

T18 PESTEL ( الملل نیب )  رژیم حقوقی دریای خزر  

T19 PESTEL ( الملل نیب ) مزدوجین ...( ین،اتباع خارجی )پناهندگان، مقیم  

T20 PESTEL ( الملل نیب )  مدیریت منابع و ذخایر مشترک  -نظامی اطرات خم  و هاالشچ دات، ی تهد-های مرزیشو چال  هاحرانب  

T21 PESTEL ( الملل نیب ) تجارت آب مجازی  
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 فردی
بخش/عوامل/ابزار  

 ت عاآوری اطلاجمع
 ضریب یمحیطی  خارج عوامل یرهایتغم

رتبه 

(1-4) 
 ه نمر

T22 PESTEL ( الملل نیب )   مایه به خارج سر قالنترت/اج میل به مها-خارجی ها توسط ل نخبگانانتقاشناسایی و  

T23 PESTEL (نگفره وی ماعتجا )نرخ خودکشی -و میر نرخ مرگ  -جمعیت جواننرخ رشد  -خ زاد و ولدنر ی  

T24 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )ی 
ق  طلا -رون قومیازدواج د-یزیگر واج داز-(... ومی )متعه، سفید غیر رسازدواج -میزان /نرخ ازدواج -زدواج لاق به اسبت ط نرخ طلاق و ن 

 عاطفی
 

T25 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )حاشیه نشینی در شهرهای بزرگ استان  ی  

T26 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )ی 
 -(ر، کودک همسری و...ان کاکودک )  یآزارکودک -ست بد سرپر/  ان بیزنان و کودک - ... ک ومصرف مواد )صنعتی، سنتی، محرسوء 

 حشا فو  فساد  -گریتکدی–خشونت 
 

T27 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )قوانین، حمایت ها و...()  یدرونشهحقوق  ی  

T28 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )ای و جادهبیعی یا طحوادث و بلا  -تلال های روانی )افسردگی و...اخ -ر شایع یی واگبیماری ها ی  

T29 PESTEL (نگهفرو  یجتماعا )و تسهیلات رفاهی  مه ای، اجتماعیبی ترسی به خدمات سطح دس ی  

T30 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )ترک تحصیل -بازماندگی از تحصیل کل-(...روحی و روانی و ایا، تنش ه ی)ماف کنکور ی  

T31 PESTEL (یفرهنگی و جتماعا ) ن وکشور( استا  از مغزها )فرار   -کارقد نیت ن فاا کاربی-نرخ بیکاری فارغ التحصیلان  

T32 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )مت( سلازندگی )شیوه و سبک   -سنتی/بینابین/مدرن( و اوقات فراغتزندگی )ک سبشیوه و  ی  

T33 PESTEL (فرهنگ ی واعجتما )اعیتم سرمایه اج ی  

T34 PESTEL (فرهنگی و ماعجتا )سلی گسست ن -فاصله اجتماعی ی  

T35 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )یش به سرمایه گذاری گرا   -یش به پس اندازگرا -گرایش جامعه به کار   نگرش/ ی  

T36 PESTEL (هنگفرو  یجتماعا )ستان در ا اه آنهاگو جایتعداد زنان  ی  

T37 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )ی 
توسعه و تعمیق اخلاق و رفتار اسلامی و  -تدین و دینداری(ی )دینهای میزان پایبندی به ارزش-اخلاقیات و...()  یاجتماعارزش های 

 ع رجو  بق حرفه ای و تکریم اربا اخلاتوسعه -فرهنگ سازمانی
 

T38 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )ی 
 فردگرایی -بحران هویت-بعیضت وت نسبی یرومحمساس حا

 )شهروند درجه یک و دو( 
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 فردی
بخش/عوامل/ابزار  

 ت عاآوری اطلاجمع
 ضریب یمحیطی  خارج عوامل یرهایتغم

رتبه 

(1-4) 
 ه نمر

T39 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )میزان  مطالعه  ی  

T40 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )انه های جمعی نی رسهژمو ی  

T41 PESTEL (فرهنگی و تماعجا )سبد خانوار  رزشی درو و یفرهنگ سهم محصولات  ی  

T42 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )صیلی شاخه تح  شته وتوازن ر -تخصص گرایی -(...مساله و حل  تاب آوری،) یاجتماعمهارت های  ی  

T43 PESTEL (یفرهنگی و جتماعا ) ( سمن نهاد )های مردم  مان زاس  

T44 PESTEL (گفرهنو  یماعتجا )روستا شهر( شهرستان )تبدیل روستاها به شهر و  ی  

T45 PESTEL (فرهنگی و جتماعا )زمان های حمایتیوشش سادرصد پ-مطلق و نسبی در استانفقر ی  

T46 PESTEL (نگفره وی جتماعا )تان گلس ه آب ب  م های کانمهاجرت از است-قومی هدفمند  مهاجرت های ی  

T47 PESTEL (اقتصاد)می و غیر رس رسمی نرخ بهره یا سود   ی  

T48 PESTEL (اقتصاد)های تامین مالی دولت خط مشی-(ریکس دولت )ه جبود ی  

T49 PESTEL (یاقتصاد) رسمی(  رغی ورسمی ) نرخ ارز   -رسمی و غیر رسمی()ها  م و نوسان قیمتخ تورنر  

T50 PESTEL (اقتصاد)فصلی بیکاری  -کاذب   مشاغل -نرخ و روند بیکاری ی  

T51 PESTEL (اقتصاد)(... ی وگذار مایهرارزش افزوده، سخدمات ) و  ی کشاورز بخش صنعت،  شاخص های اقتصاد کلان  شرایط ی  

T52 PESTEL (یاقتصاد) 
های پولی و  سیاست -گذاری های مادر ه و سرمای ناستا  گذاری و اقتصاد  سرمایهدولت در  سهم  -قتصادی استاناکلان   های ت اسسی

 مالی دولت در کشور و در استان 
 

T53 PESTEL (اقتصاد)ها  زدمستسطح د   -ناستا توسعه انسانیشاخص  -سرانه واقعی   آمدرد-مدآضریب جینی و توزیع در ی  

T54 PESTEL (اقتصاد)فضای کسب و کار روستایی  -ب و کار کس  سهولت ی  

T55 PESTEL (اقتصاد)الگوی مصرف -بهره وری کل ی  

T56 PESTEL (اقتصاد)نی استا  وارجی خ ان گ ایشرایط اقتصادی همس ی  

T57 PESTEL (یاقتصاد) 
توسعه نامتوازن   -اقتصادی  نرخ مشارکت  -اقتصادیهای بعد اشتغال در بنگاه-نرخ رشد اقتصادی  -( GDP)  استان لی الص داخ اخ ن دتولی

 ای منطقه
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 فردی
بخش/عوامل/ابزار  

 ت عاآوری اطلاجمع
 ضریب یمحیطی  خارج عوامل یرهایتغم

رتبه 

(1-4) 
 ه نمر

T58 PESTEL (اقتصاد)ستان اری اه گذی نرخ سرما  -ان ز استپس اندا  سط بهمیل متو ی  

T59 PESTEL (اقتصاد)ردش پول استان گ سرعت -واقعی بانکی  ف به منابعمصار بتنس  -یقدینگن حجم   ی  

T60 PESTEL (اقتصاد)خدمات در اقتصاد استان و   سهم بخش صنعت ی  

T61 PESTEL (اقتصاد)شت سرمایهخ بازگنر ی  (IRR) ت، خدمات و ... ی مختلف اعم از صنع هاخش یک بکفبه ت  

T62 PESTEL (قتصادا)های مستقیم یارانه ی  

T63 PESTEL (اقتصاد)اشتغال استان از کل  نسبت بیمه شدگان   -غال استان ل اشتوصی از کو خص درصد اشتغال بخش دولتی ی  

T64 PESTEL (یاقتصاد) ق اهداف مالیاتی د تحقدرص  

T65 PESTEL (ورافن)ی 

مزیت( تکنولوژیکی  حصار )ان -(هوشمند  یشاورزک هوشمند، روستای هوشمند، مدارس  ند،هوشم شهر دولت هوشمند،)  دسازیوشمنه

  -ع استان کل صنای به HI-TECHنسبت سهم صنایع  -سطح بلوغ تکنولوژی صنعتی استان -فن بازار -شیاءاینترنت ا -ستان نایع ا در ص

 ی نسل سوم و چهارم انشگاه هاد

 

T66 PESTEL (فناور)گردشگری دیجیتال  ی  

T67 PESTEL (فناور)افزار  ختصنعت س -ی سایبراطلاعات و فضای امنیت  یICT  

T68 PESTEL (فناور)رر پذیهای سرمایه گذار خط صندوق ی/  VC  

T69 PESTEL (فناور)ی ژنتیک وابستگی ذخایر  ی  

T70 PESTEL (فناور)فیلترینگ  -ازیتپار ی  

T71 PESTEL (طیمحستیز )زهای یخبندان دما و تعداد رو  یزانم-تغییرجریانات جوی )تغییر اقلیم( ی  

T72 PESTEL (یطیحمستیز ) خیزی  ی و سیلگیرلسی  -ساختزمین ه  خیزی و لرزان لرزهمیز  

T73 PESTEL (طیمحستیز )های شمالی قانون محدودیت استقرار صنایع در استان  ی  

T74 PESTEL (طیمحستیز )کوچ عشایر  ی  

Σ =1 2.01 س محیط داخلیترینمره نهایی ما  
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 ی زش عال آمووقعیت فعلی( بخش اتژیک )مریگاه است اار جدنمو (5-9

اق ارزي  اتريسم وداابی  ا  م  براساس    ( SPACE)  راتژيکستموقعیت  مناسب  استراتژی  انتخاب  برای  روشی 

درون اعوامل  سازمان  بیرونی  و  کنار  اين  ست.  ی  در  سلتح ماتريس  مناسب  رابزا  اتویل  در  ی  کاربردی  و 

 .سازمان است  مديريت استراتژيکو  ريزی استراتژيکبرنامه

و    هتوسع   یرا شده ب  ، اما ابزاری شناختهموثر است  يک بسیار ژ تراتسیت اعتحلیل ارزيابی اقدام و موقوب  چارچ 

که بین    بعد کلیدی است  ۴يک ارزيابی سیستماتیک از منظر   SPACE لیتحل  .ا نیستهاتژی شرکتستر ا  ازبینیب

 :ژی استراتزمینه کلی است کند و تعیین کنندهو بیرونی تعادل ايجاد می  عوامل درونی

 عوامل درونی 

  ۱CAی رقابت مزيت

  ۲FSمالی  تنقاط قو

 عوامل خارجی 

  ۳AIت یت صنعجذاب

  ۴ESیمحیط ثبات

باشد  سازمان می  است که شامل چندين دستگاه اجرايی و  استانآموزش عالی بخش    سند برای  ينآنجا که ا از  

  دشوار   های دولتی و عمومیبخشدر    (SPACE)ارزيابی اقدام و موقعیت استراتژيک  عايت الزامات ماتريس و ر

صورت    به سه  IEريس  اتی آن از مبجا(  است  شده   هستفادالمی نابع عه که در برخی از م)همانگون  وراز اين   ،است

 است. استفاده شده   ایخانه   ۸ای و خانه  ۴ای، ناحیه ۹

 یاخانه  9ی اب یتیموقع سی( ماتر5-9-1

امل  ارزيابی عو ی ماتريسينها  هایه ر عد اصلی قرار دارد: جمع نمو باساس د بر (IE) ماتريس داخلی و خارجی

های نهايی ماتريس ارزيابی  شود و جمع نمره می شان داده  ا نه-Xر  محو  ی رو  بر  کهی  زش عالآمو بخش  داخلی  

 شود. ها نوشته می -Yروی محور  که بر الی آموزش عبخش عوامل خارجی 

عف  ض  دهنده انشن  ۱.۹۹ا  ت  ۱  ز ها ا-Xروی محور   نهايی بر   نمره مع  ، جیاخانه نه    در ماتريس داخلی و خارجی

قرار  در وضعیت متوسط    بخش(سازمان )ست که  ا  اين  دهندهاننش  ۲.۹۹تا    ۲مرهنست،  ا  بخش(سازمان )داخلی  

نمره   دارد نمره   بخش(سازمان )ر قوت  بیانگ  ۴تا    ۳  و  به همین شیوه جمع  ارزيابی عوامل  نه  است.  ايی ماتريس 

 
1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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ين گر انبیا ۲.۹۹ا ت ۲ره نم  بخش(،سازمان ) بیانگر ضعف ۱.۹۹تا  ۱از  دارد، ها قرار- Yمحورکه بر روی  رجیخا

اين    ۴تا    ۳وضعیت متوسط قرار دارد و نمره    ها در ها و تهديد نسبت به فرصت   ش(بخ سازمان )  که   ستا بیانگر 

  براين ابن  .دهدیمالی واکنش نشان  ا عزياد ي  صورتبه ی پیش رو  دها يتهد و    هافرصتبه    بخش(سازمان )  است

 ت: ر اسزيت  رو بصو شودسیم می سه ناحیه عمده تق به و خارجی يس داخلیرمات
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی اخانه 9خارجی ماتریس داخلی و  :5-7نمودار 

)قرار گرفتن   از خا  ( دربخشسازمان  و خارجینه هر يک  داخلی  ماتريس  استراتژيکی خاصی    های  مفاهیم 

  ی خل اد مل  که عواگیرد بدين معناست  ا قرار می  هين خانه  ادر    کار(  وکسب  سازمان )بخش/  نیکه يک  زما.  دارد

ا  فرصت ها و تهديدها( در شرايط قوی ي )  یخارجمیزان پاسخگويی به عوامل  ن  ( و همچنیضعفو  قوت  قاط  ن)

 ت. متوسط ويا ضعیف اس

 ها ان مساز  ود آنجعتقاد بر آن است که وضع مو ، ا دنگیرقرار می   ۴و    ۱،۲  هایکه در خانه   هايی سازمان برای  

اين    نظر خود قرار دهند.د  را م  ساختو    عهتوس  رشد،  ژیهایت ستراااست    بهتر  هاسازمان ين  سب است و اامن

  های مبتنی بر ار و توسعه محصول( يا استراتژیدر بازار، توسعه باز رسوخ  متمرکز )های  بايد استراتژی  هاسازمان

ادرام عمودی  مودادرام عادرام ) به جلو،  به  ری رو  ا  وقب  عو  رين  تناسباجرا در آورد که مبه    ( را قیفادرام 

 . شندبامی  ی هاژستراتا

متوسط  موجود آنها نسبتاً    گیرند، اعتقاد بر آن است که وضعقرار می   ۷و  ۵  ،۳های  که در خانه   يیهاسازمان

اين   و  فکر    هاسازمان است  به  مبايد  وضع  نگهداری  و  باش  کارانه( )محافظه   د وجوحفظ  قردنخود  ر  ا. 
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ی متوسط است و يا  رجاخلی و خا ل دامدو عهر    ر يا د  (شرکتزمان )سا دهد که  نشان میها  ن خانهيفتن در ارگ

اين س در  است.  قوی  ديگری  در  است،  يکی ضعیف  در  استراتژی اگر  ها  توسعه  هازمان  و  بازار  در  ای رسوخ 

   محصول بسیار متداول است.

  وهر دکت در  بدين معناست که شرمی گیرد،    رقرا  ۹و    ۸  ،۶  هایه نخاکسب و کار( در  سازمان )  يک   زمانیکه

و  داخل   عامل ي  رجیخا ی  و  اين  ا  ضعیف  ماندن در  اين حالت  متوسط و در ديگری ضعیف است. در  در يکی 

و نیست  کسب  صلاح  به  واگذاری از  بايد  و    کارها  کاهش،  يا   انحلال   یا و    استراتژی  از  بخشی    کل 

 .داينماده نفهايشان استواحدهای سازمان

بخش  عوامل داخلی    بیريس ارزياماتو  رجی  ل خامی عوابرزياتريس ا ت بدست آمده از مابه اطلاعا  هبا توج

آموزش عالی  جايگاه بخش  باشند،  می   ۲.۲۶و    ۲.۰۰ادل  به ترتیب معنمرات آن    که  استان گلستان آموزش عالی  

 . ده است شده اشان دنصفحه بعد در نمودار  خارجیو  در ماتريس داخلی استان گلستان
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 ی بخش آموزش عالی استان گلستانا نهخا  9 (IE) ی و خارجی ماتریس داخل :5-8نمودار 
 

(IFE)   اخلیل دنمره ارزیابی عوام
Internal factor Evaluation 

(EFE)    مل خارجیرزیابی عواانمره  
EXternal factor Evaluation 

2.26 2.00 

 

ره  در خانه شماگلستان    استانآموزش عالی  بخش  نشان داده شده است،    ۵-۸شماره    نمودار ه که در  ونگهمان

نشان دهنده آن است که    ۵ اين  و  ن  اين بخشواقع شده است  ضعیت  وو  خارجی    محیط  وضعیت  هر دوظر  از 

در  حیطم متوس  داخلی  پايینوضعیت  دارد  ط  ا  .قرار  ما  آمدهدست  بتايج  نساس  بر  داخ ز    و خارجی   لیاتريس 

باشد. به اين    «هداریحفظ و نگ »  بايدستان  استان گلآموزش عالی  های بخش  استراتژی   کید )تمرکز اصلی(أت

بايد  اين بخش  نقاط  منظور  از  استفاده  از  قو   با  استفاده  به  نسبت  اقداح ی ماهرصت فت خود  يان  نمايد. شا  م یطی 

گرچه به معنی حف  و نگهداری است، اما    ۵  نهتان در خااس  لیش عاآموز   ه بخشاجايگگرفتن  ذکر است قرار  
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و    رار دارد، ابتدا بايد نقاط ضعف خود را برطرف نمايد ق  متوسط پايینوضعیت  محیط داخلی در  چون بخش در  

 ام نمايد.  اقد  گهداری نه حفظ و یناح  هایی ژاسترات نسبت به استفاده از  آن پس از 

از استراتژی توسعه    تواندی ماستان  آموزش عالی  بخش    ،IEماتريس    در  خشين بری ایقرارگ  احیهه به نبا توج

در بازار  وذ  استراتژی نف  ،به کار برد  توانی متهاجمی. استراتژی ديگری که    صورتند؛ اما نه به کمحصول استفاده  

 . کنیم ح اصلاود را و يا محصولات موج توسعه دهیم جديد را تولا صکه مح  است، به اين معنا

وبی برای  ی منطقه خطورکل به ، اما  باشدی مبهتر    رهاکردنری از ناحیه برداشت و  دا حف  و نگهیه  احند نهرچ

 عمل کرد.نه ی بیشتر در اين منطقه محتاطاگذار ه يسرمابنابراين بايد در   ،ماندن نیست

 یاخانه  4ی ب ایتیعقموماتریس  (5-9-2

ن ماتريس    طلاعات و نمراتا  ستفاده ازا اب  نستاالی  اوزش عمآخش  تژيک بمايش موقعیت استراروش ديگر 

( آن، استفاده از ماتريس موقعیت EFEعوامل محیط خارجی )  ( و ماتريس ارزيابیIFEارزيابی عوامل داخلی )

 . ناحیه ای می باشد ۴يابی 

م  منطقه  نيا   که در  (يیاهوکارکسب)يی  امان هزسا (SO) :تهاجمی  ناحیهلف(  ا   ن يبهتر  در  درنیگیقرار 

 :عمل آورد را به  ر ياقدامات ز ینقاط قوت داخل  اي هايی با استفاده از توانا نند واتی ند و مهستن  ممک وضع

 ی خارج   یدهاياز تهد زیپره( ۳ یکردن نقاط ضعف داخل ( برطرف ۲ یخارج  یهااز فرصت   یبرداربهره  (۱

هايی  اس  (ST): یابتقر   حیه ا نب(   اما  دا  بیو خوقوی    ملکردع  سمتقاين    در  يی(وکارهاکسب)زمان  رد؛ 

 ند. از خطر تهديدهای محیط بیرونی مصون نیست حالن يااب

ن  با وجود  ب  دهايتهد  میتوانی قاط قوت خود مچگونه  »ثبات در    اثری را  اين خانه    عین سازيم؟ عنصر کلیدی 

 .شودی رقابت« محسوب م 

اين خانهد (WT): یع دافت  ه یاح ن(  ج به کسب   ر  ن  دنهست  ت ضعیفشدوکارها  ق قو  رهايی از  ای  بروتی  طه 

راهکارها خط از  ندارد،  وجود  تهديدها  کسب   یر  برای  م  اين   ی وکارهاپیشنهادی  ، ینینشعقب   توان ی چنینی 

 .... را نام برد تعطیلی و انحلال و

با   اگرچه  رندیگی مار  ن مرحله قريکه در ا  (يیاهوکاربکسهايی )سازمان   (WO):انهکارمحافظه   هی( ناح د

های خوبی برای آن فراهم خواهد شد.  لیکن فرصت  هستند،فعالیت    بهبا مشغول  رق  بهسبت  ن  یرتف یضع  لکردعم

را ازجنس  پیشنهادی  سرما  هکارهای  و  رشد  دسته  عنص  یگذار ه يهمان  اما  بود؛  خواهد  نوآوری  او  و  ر  حتیاط 

 .د شدهخوا  اضافه  به آن یکارمحافظه
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هم اکنون  موزش عالی  آ  فت که بخشگ  نواتیم   EFEو  IFE  تريساز ما  آمدهدستلاعات به توجه به اط   با

 مشغول به فعالیت است.  تدافعی  ناحیه در

 

 استانعالی   وزش آمی بخش اخانه  4( IE)  : ماتریس داخلی و خارجی5-9نمودار 

 ه ای یناح -8 یب ایتیموقع ( ماتریس5-9-3

-ای است با اين تفاوت که هريک از ربعهناحی ۴يس اترم ه ازگرفت رای ب هناحی ۸ابی  ر ماتريس موقعیت يساختا

به دو قسمت تقسیم شده است.   اها  از  از استفاده  به ماتريس  هدف  ناحیه و    ۹ين ماتريس نزديک شدن نمايش 

ديگیقدق  يابیموقعیت طرف  از  باشد.  می  استرقمو  رتفسی  ر تر  بخش  اعیت  عالی  آتژيک    تر قیقد  استانموزش 

 .د بودهخوا

ازبرا   هادام در   هريک  نهايتاً  ن  ی  و  شود  می  ارائه  توضیحاتی  مختصر  بطور  هشتگانه  بواحی  خش  موقعیت 

 می شود. تفسیر آموزش عالی

ش  هکا  فبا هد   و مهم سازمان  یاتیح  ی هاخشز بفقط ا  یحف  و نگهدار   یبه معن  :1ی انتخاب  ینگهدار  -1

 .تسا زاتیتجه تیفیک و دیو حف  عمر مف ی نگهدار یاهنه يهز

 
1 Selective Maintenance 

WO 

 ( 2محافظه کارانه )

ST 
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زمان با  سا یهايی دارا  یحف  و نگهدار  یو گسترده برا یجد  یز يربرنامه یه معنب :1ی تهاجم یار هدنگ -2

 .است   زاتیتجه یهای و کاهش خراب  دیمف هدف حف  عمر

و    یدار ياآن پ  یاصل  فاست و هد  سود  و کسب  رشد سازمان  نیحف  تعادل ب  یعنبه م :2دار یرشد پا  - 3

خود را    یبازده  دار،يتا با رشد متوسط و پا  کندیم  ش سازمان تلاد،  برراه  ني ا  رد  .ستاکار  وکسب  حف  بستر

 کنند ی م  تیو پررقابت فعال  داريپا  یمناسب است که در بازارها   يیهاازمان س  یبرا  شتریراهبرد ب  ني دهد. ا  شي افزا

 . رندیگ شیدر پ را یي بالا سکير  خواهندیو نم

  ان يو جذب مشتر  ی گسترش  یهای ژاته از استر فادستبا امان  زسا   عي رشد ستحقق ر  یبه معن :3ع ی د سررش -4

  ش يافزا   د،يجد  یبه بازارها   ع،ي تا با رشد سر  ندکید، سازمان تلاش مراهبر  ني در ا  .و گسترش بازار است  ديجد

ا  ی م بازار براسه  ش يفروش و افزا   ی هابازار  مناسب است که در  ی يهاسازمان   ی برا  شترید برراهب  ني خود برسد. 

 دهند.  ش يسرعت سهم بازار خود را افزابه  خواهندیو م نندکی م ت یفعالبت قاپرر شد وررحال د

ال  ر حو عملکرد سازمان د  ی مال  تیبهبود وضع  ی برا  یاقدامات  یو اجرا   یز يربرنامه   یبه معن :4چرخش   -5

رج  خاخود    یانربح   تی عز وضخود، ا  یتیفعال  ۀيرو  رییتا با تغ  دنکی لاش متان  م، سازدراهبر  نيدر ا   .رکود است

رار  ق  یبحران  تیه در وضعمناسب است ک  يیهاسازمان  یبرا  شتریراهبرد ب  نيبرگردد. ا  ید و بازده رششده و به  

 دارند.  سکيهم پرر ديو شا  یجد  راتییبه تغ ازیدارند و ن

ب  سهدف ک  با  دي جد   یاستفاده از راهکارهرقبا با ا  ردر براب  تقابر  یمعن  به  :5( دفاع فعالانه )   یک یچر  - 6

  و متفاوت، بازار را   نوآورانه   یهای با استفاده از استراتژ   کندی راهبرد، سازمان تلاش م  ني ادر    .است  یبتقار  تيمز

افزا بازار خود را    ر ه د کاست    بمناس  يیهاسازمان   ی برا  شتریب  راهبرد  ن يدهد. ا  ش يبه خود جذب کند و سهم 

 .باشندیم  ديجد انيترجذب مشال نببه دو  دنکنی م تیالفع اديز یبا تعداد رقبا پررقابت و ی بازارها

همگون   -7 ا :6تنوع  تصم  ،یاستراتژ   ن ي در  صنا  ردیگیم   میسازمان  به  فعل   ی عيکه  صنعت  به  خود    یکه 

بهره ر  ی تجربه و تخصص فعل  ی ايهستند و مزا   کينزد به  سازما  ب،یترتن ي ابه  ود.شها  ن آکند و وارد    ی بردارا  ن 

هز مصولامح   ی ضاتقا  شيافزا  و  دیتول  یاهنه يکاهش  خود  ا سدریت  محصول  یراتژ است  ني.  نوع  دو  و    یاز 

به   یابيبازار اجراست.  ت  کيمثال،  وان عن قابل  تول  تواندی م  یخانگلوازم   دیولشرکت  صنعت    آلات نیماش  دیبه 

 است.  کيخود نزد  یعلفصنعت  صنعت به ن يد شود، چرا که ا وار یخانگ

 
1 Aggressive Maintenance 
2 Stable Growth 
3 Rapid Growth 
4 Turnaround 
5 Guerrilla 
6 Concentric 
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اد :1نگ یهلد  -یارکت خوشه ش -8 و    ديجد   عيکه وارد صنا  دریگیم  میصمن تماساز  ،یتژااستر  نير 

فعل  رمرتبطیر صنعت  ا  یبا  شود.  به معمولاً  نيخود  ر   کاهش  افزا   یصنعت  یهابحران   کسيمنظور  دامنه    شيو 

مستق  یاستراتژ   ني ااست.    یسازمان  یهاتیفعال صورت  دو  ر  میبه  در    یگذاره يسرما  قيرط)از    میقترمسیو 

منابع    یرو، داراشیپ  یها سک يکاهش ر   یبرا   ديازمان باس  ،یاستراتژ  ني ا  . دراست  ال اجرب( قاگريد  یهاشرکت

 کند. جاديخود را ا گذارانه يسرما یبرا  یکاف ی بازده یصورت اقتصادواند به باشد و بت یکاف

  بخش   داخلی  ريس ارزيابی عواملارجی و ماتخی عوامل  بزيارريس ا ته اطلاعات بدست آمده از ماه ببا توج

  آموزش عالی جايگاه بخش  باشند،  می   ۲.۲۶  و  ۲.۰۰به ترتیب معادل    ات آن مرن  که  ستان گل  اناست  عالی  آموزش 

 ست.ه انمودار ذيل نمايش داده شد در  ناحیه ای ۸ تريس داخلی و خارجیدر ما استان گلستان
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 ی( اهی حنا - 8نمونه )SWOT لیلی تحا ر مبنبصلی اتژی اماتریس استر : 5-10نمودار 

 

دفاع   ه تدافعی قسمتستان گلستان در ناحیاستراتژيک فعلی بخش آموزش عالی ا  مطابق نمودار فوق موقعیت

 است.  ثرؤ استراتژی اصلی م  تعیین در می باشد که در فصل بعدی (فعالانه )چريکی
 
 

 فرصت 

 قوت ضعف 

 هدید ت

 رشد پایدار 

 رشد سریع 

 نگ لدیهو  -ای هخوش کت شر

 چریکی  همگون تنوع 

 )دفاع فعالانه( 

 چرخش 

 گر( یزینس دیب نسی بهزی)از بی

 هداری انتخابی نگ

 می نگهداری تهاج

2 1 3   

1 

2 

3 

  

 ● 
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 و بخشی( صلیاها) یتژ ین استراتعی 

 استان گلستان آموزش عالیدر بخش 

 
 

 6 فصل
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 قدمه م

دا زمینه در سال   لیمللابین  ی وخل سرعت تحولات  در  اخیر  و  های  اجتماعی  اقتصادی،  مختلف سیاسی،  های 

لتی، عمومی ریردولتی،  دو  ها )اعم از ها و سازمان فعالیت بسیاری از شرکت  شدنید رقابت رشهنگی و روند روبه فر

خ  یتعاون پ  صوصی(و  انحصار  سطهوابه   رتشی که  محیط  ووجود  ورود    یانحصار   مهین  ی  رقاصعر   بهاز  ت  به 

بودند،مص   مديريتی   نوين   رويکردهای  اتخاذ  ند نیازم  اخیر  هایسال   در   هاسازمان   از  بسیاری   که   شده   باعث   ون 

 ر کتف  توانهپش  به استراتژيک  مديريت  میان،  اين  در   .ندباش  سوم  هزاره  هایسازمان  هایويژگی  با  متناسب

 شود. ها محسوب می ن مازو سا اهترکمديران ش های ازمندی نی رينتاساسی  از يکی   ک،تژياسترا

چیست؟ استراتژی  گسترده   تعریف  در  خود،  م  نيتراستراتژی  اسعنای  یا  ابزاری  افراد  که  ت 

اهداف سازمان  به  آن  از طریق  پیدا    ها  دست  موکنندیمخود  مقالات  و  کتب  از  بسیاری  د.  اين  جود  ر 

استراتژی آن است    رامونیريف پعات  مک تمارمشته  . وجکرده اندارائه    تژیترامختلفی از واژه اسيف  ، تعارهز حو

است؛ و اينکه چند تصمیم    خصیص منابع تدارد و شامل    تمرکز خاص   دستیابی به اهدافکه استراتژی بر 

است.    موفقیت  به   رسیدن  یا بر  ازمان س سیر  مکه بیانگر    دهدی نسجم را نشان م ا ميا اقدام سازگار، درست ي

يا انقراض    ءار سازمان است؛ در زمان مرگ و زندگی، مسیر بقاک  ينربزرگت  ژی،اتاستر  یساز ادهیو پ  یز يرمهبرنا

سا  نمهمراه  و  است  برای دست  توانیزمان  داشت  بخاطر  بايد  را  اين  ناديده گرفت.  را  آن  هدفی  یاببررسی  به  ی 

  د ای خو برق  زابازار رقابت کنید و  در  ره  ت تا بتوانید هموا داشواهید  خ  انه نیازوشمندبزرگ به يک استراتژی ه 

 .تر باشیدلوج

زي تغییرات  گذشته  قرن  نیم  طول  در  استراتژی  چرايی  و  افمفهوم  با  است.  کرده  بادی  و   یثباتی زايش 

ته  گرفکمتری    طارتبایق  دق  ی اهها و برنامه ، استراتژی با طرح (اروک)کسب   سازمانبودن محیط    ینیبشیپرقابلیر

اگرچه افراد موفق ممکن است    رسد ی رد. به نظر مدار  اسروک  تفقیمومربوط به    یهاالعمل توردس  است و بیشتر با

روشنی    یهاده ي و نحوه دستیابی به آن، ا  خواهندی ها درباره آنچه ما آن قی نداشته باشند؛ امبرنامه استراتژيک دقی

  ت یماهی دهنده ب، نشانجهتان  عنوه به استراتژی به ناموان برنعاتژی به استر  تغییر توجه از  ني ا .دارند

نیست. هرچه محیط، متلاطم   قشن  ندانست ااستراتژی  بايد دارای  استراتژی  باشد،  ويی  و پاسخگ  ی ريپذنعطافتر 

باشد استراتژی  ؛  بیشتری  اين شرايط است که  بیشتری    تیاهمی ب  یجابهاما دقیقاً در  اهمیت  .  کندی مپیدا  شدن، 

به طور مستمر ظاهر شود، استراتژی    يدجد  ی هاتصفر   و  مواجه باشند   ی انشده   ینیبشیها با تهديدات پاه تی بنگقو

نمايی تبديل م از میان درياهای طوفانی هدايت کند  (ه)بنگا  سازمان  تواندیکه م  شودی به قطب  در تعريف    .را 
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هی منابع  دن زمااست که از طريق سادت  بلندم  ردسازمان    الیتو محدودۀ فع  استراتژی، جهت   نسونجا  اسکولز و

قر مدنظر  محیددا  ارو  پیشیرر  طن  ذی قابل  انتظارات  رفع  برای  و  رقابینی  مزيت  سازمان  برای   ايجاد  بتی نفعان، 

 :رددا  نظران، تصمیمات استراتژيک خصوصیات زير را ز ديدگاه اين صاحبا کند.می

ا • اين  هستند.  پیچیده  خصماهیتاً  در  مر  سازو موصاً  جمانرد  محدودۀ  با  )مثل فیاغراهايی  وسیع  يی 

 .ندملیتی يا فراملیتی( مصداق داردچ ی،لالملن بی ایهشرکت

شود که ات استراتژيک در شرايطی گرفته می ند. بسیاری از تصمیمشودر شرايط نبود قطعیت اتخاذ می •

 .وجود نداردده بینی آينامکان پیش 

 . شودان هنگ و ساختار سازمفر در نديایییرات بنام تغکن است مستلزم انج مم •

که در ادامه به آن پرداخته    پذير استی در سطوح مختلف امکان ستراتژا  ينون، تدانظرب از ديدگاه اين صاح

 شود.یم

 سازمان تلف استراتژی در سطوح مخ( 1-6
 :قابل تشخیص است هاحداقل سه سطح از استراتژی در سازمان 

حکمرا)  یتشرکسازمانی/های  اتژی سترا:  ۱تی کرشازمانی/س سطح  استراتژی  الف(   سطح  اينجا    ( نیدر 

کلی حرکت سازمان و    شرکتی مسیر سازمانی/روند. استراتژی  استراتژی يک سازمان به شمار می   طح س  ن لاترياب

اين برنامه های سطح بالای آن را تعريف می برنامه از  ب که  منتخ   ست توسط يک گروه استراتژيمولاًها معکند. 

اين گروه است، چرا که  ع  به  هارییگممیشوند. تصايجاد می  ،شدهیل  بالا تشکيران رده مد  و  ارشد  نمديرا هده 

برای هدايت سازمان در مسیر درست    ازیندانش استراتژيک موردشرکت داشته و  سازمان/  درک عمیقی از  آنها  

ا دارند.  اختیار  در  ماهیتسازمانی/اتژی  ستررا  نظر  از  ازده گستر  شرکتی  است.  وح  سطاير  س  تر  استراتژی 

ای هستند و معمولاً  يا وظیفه  بخشی(وکار )های کسب از استراتژی ر  ته یشرفتپو    ترهای اين سطح مفهومیژی راتاست

  گیرد:ا در بر می ر ر شرکتی ارلب موارد زيسازمانی/  دهند. برنامه استراتژيک  شش میسه تا پنج سال را پومدت  

س برای  کلی  تمرکزحوزه   ،نسازما  یاهارزش ،  ازمانهدف    یدی کلهای  شاخص و    تراتژيکاس  داف اه  های 

اتژی  و استر  ۱۴۰۴در افق    انداز استان گلستانصفحه بعد، سند چشم   ۶-۱مطابق نمودار شماره  (.  KPIs)  دعملکر

تدوي استان/سازمانی  در سطح کلان  دو  هر  »تجمّر«  شبلندمدت  گلده ن  استانداری  و  استاندار    عنوان به ستان  اند. 

انداز و  سئول تدوين و اجرای چشم م  نیاسازم  ح سط  يندر بالاتر  ،در استانمت  حکوو بالاترين مقام   کمهیئت حاه

 باشند. می  تانف راهبردی و کلان اساستراتژی پیشران و دستیابی به اهدا

 
1Corporate level strategy   
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 استان گلستان   : چارچوب و هرم سطوح سه گانه تدوین و پیاده سازی برنامه های استراتژیک توسعه6-1نمودار 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامه)اجرای(  سازیو پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

رقابت پذیر  تعاونی و خصوصیاجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

مادر تخصصی، کشت و 

های فارم  ها،صنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و  خدماتی

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و طرحاقدامات اساسی، های عملیاتی، برنامه

استای استان در ر بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( اصلی و استراتژی  انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-بینطرح هاوخدمات 

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزیمطالعات و برنامهنام  شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهی زنجیشناسای 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایهای عملیاتی به روشتهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

  استراتژیک

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

صنایع شناسایی 

 رقابت پذیر

 گلستان   استان

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت ومعدن، بازرگانی داخلی          اقتصاد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  گردشگری،آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و  طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ  و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

، آموزش عالیحمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، 

امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

درمان(، بانوان و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و  امنیتی، سلامت

تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت و مبارزه با فساد، 

 گاز مناطق آزاد، نفت و محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و
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ک ب(   سطح  سلسله   سطح   نمیدو  وکاربکس/شیبخ سطح    ی استراتژ  :۱ر وکاسباستراتژی  مراتب از 

می استراتژی  اختصاص  خود  به  را  سطح ها  اين  پايین   دهد.  که  استراتژی  استراتژی  از   یشرکتسازمانی/  تر 

ای که بايد به  کتهمان. نزاخاص از ساحد  ی است برای دستیابی به اهداف يک و زارگیرد، ابقرار می   حکمرانی()

هايی مفید است که چندين  ز استراتژی فقط برای سازمان ا ح  سط  اين  یریرگکاداشت اين است که به جه  تو  آن

لف  . چنین سازمانی ممکن است محصولات يا خدماتی را در صنايع مختدارند  وفعالیت  وکارواحد کسب بخش/  

يک   مثال  برای  کند.  نزرگ  ب  هلدينگارائه  از  ومبهترين  خدمات سازنه  که  است  صنايع  تلفمخ   مانی  در  را  ی 

به  احدهای کسبوو  د  نکمی   هرائ ا  مختلف که  دارد  مختلفی  صنايع  وکار  در  و  پرداخته  مختلف  مختلف  امور 

اين واحدهای کسب فعالیت دارند از  ا. هر کدام  و  متفاوتی دارند  اهداف  وکار مخصوص  اتژی کسبستر وکار 

يک    ان وعنه بستان  لن گتاصفحه قبل، اس  ۶-۱ار  مودق نمطابگیرند.  یش می ر پهداف د ا ن به اينرسیدخود را برای  

  ۳۱دارای    ،ی و بلندمدت خودداز و استراتژی اصلانمتولی اداره استان برای تحقق چشم  عنوانبه کل و استانداری  

ا باشد. بديگانه می   ۳۱های  آن بخش   از  « يکیآموزش عالی که »بخش    بخش است ا هبخش   زا ست هريک  هی 

انداز و  که بايد با چشم   باشندی م خود    صی صاتيف اخا وظ  رحو ش  يت مستقل و مجزا مورمأ  ، ارای فلسفه وجودید

هبردی،  انداز، اهداف راچشم ،  د در جهت نیل به مأموريترو ضرورت دارازاين   ،مأموريت استان همراستا باشد 

استانژی  استرات »  بلندمدت  به تداقد   «آموزش عالی بخش  و  .  شود  یبخشطح  در س  مناسبی   یهای اتژ استرن  يوام 

 وکار مشهور هستند. های بخشی يا سطح کسبستراتژی اه ب  طلاحاًصا اهاين استراتژی 

وظج(   استراتژی  عملیاتی    نيا  :2اجرایی /اییفه سطح  سطح  )سطح،  سطح  سازمان  مطالعات  اين  در 

ی  فن   هایشود ارلب تصمیمی م  هگرفتن  انوسط کارککه ت هايی  گیریای تصمیم در سطح وظیفهت.  اس  دستگاهی(

می  بمحسوب  و  در  رپمی   موضوع  اين ه  شوند  استراتژی  مختلف  سطوح  بر  چگونه  مختلف  وظايف  که  دازند 

تأث وظمی   ریسازمان  اين  عبارت گذارد.  انسانايف  منابع  تولید،  مالی،  امور  بازاريابی،  از  واند  ديگر.    ی  موارد 

 .ندکوظیفه را مشخص می هر  دافسروکار دارد که اهای کنندهدونامه محدا برای باستراتژی وظیفه

يا  سطح وظیفه  ،صفحه قبل   ۶-۱  ار ودمابق نطم و    «تی و عمومی دول»شامل دو بخش    دستگاهی()   یاتیعملای 

 ها وسازمان   ،اجرايی استان  ستگاه د  اهدهباشد. بخش دولتی و عمومی اين سطح شامل  می   «یو تعاونصی  خصو»

و همچنین   ترکش  و  گاه نب  ،سهمؤسصدها    عاونی شاملو ت  صیبخش خصو  د وباشمی می  و عمو  یتدهای دولنها

 . دباشی م جتماعی و فرهنگی های اقتصادی، احقیقی و حقوقی در بخش  هزاران بهره بردار

 
1 Business level strategy 
2 Functional  level strategy 
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که   تدوين  ۶-۱نمودار    بهباتوجه حال  جايگاه  جمله  ها ی استراتژ،  از  بخشی  بخش  های استراتژی  ش  آموز ی 

نمودار    بهباتوجه رو  ينا از  ،تده اسشخص  مشی استان گلستان  های اتژسترا  گانهسهو سطوح    هرم ان در  تساعالی  

و    مراتبسلسله سطوح   الگوريتم  ۶-۱ر  نمودا)  هابرنامهاهداف  استراتژيک    چارچوب  و(،  سند  تدوين  اجرايی 

  انداز چشم يت و  مور نیه مأایب  ،گذشتهصول  در ف  شدهی آور جمع و اطلاعات    هاه داد، مجموع  آموزش عالیبخش  

ی تولید شده در  هاسي ماتراستان،    آموزش عالیه بخش  د ش  ینیدی تعراهبر  اهداف  استان،ش عالی  موز آش  بخ 

به  ام  اقد   ؛ استانآموزش عالی  ( بخش  IE)  ی استراتژيک ابيتیموقعتريس  ما  ژه يوبهن گزارش  اي   ۵و    ۴ی  هافصل

استراتژی اصلی ) ت (GSMتعیین  انتها   تانگلساستان    آموزش عالی شی  ی بخ های استراتژ   ولیدو    شده است و در 

شدهشبخ ی  اهی تژاسترا تولید  ماتريس    ی  کمک  استراتژيکریگمی تصمبه  اساس(  SDM)  ی  امترهای  پار  بر 

 .اندشده ی  بندرتبه   «تناسب و سازگاری»و  «مقبولیت»، «یريپذامکان »

 وزش عالی آم  ی( بخششخاصلی و بها )استراتژی  تدوین برای جامع ارچوبی چ( 2-6

  الگوريتم اجرايی و چارچوب   يک  در  را   هااستراتژی   يندوت  مهم  یهاوش ر  توانی م آر ديويد    .ردر فمطابق نظ

بعد  ۶-۲  نمودار  در  که  گونههمان  .گنجاند  یامرحله سه   حلیلیت   ی ها روش   يا  ابزارها،  شودمی   مشاهده  صفحه 

)ن اسازم  واعانت  بترای  چارچوب  اين  در  شتده   ارائته   بته   و   استت  ستبمنا(  نگوناگوهای  نتدازه ا  ردها 

 .نمايند انتخاب و  ارزيابی، شناسايی را ی مناسب و کارآمدهای استراتژ تا کندمی  کمها کت ژيساتاستر

  ارزيابی   متاتريس،  ( IFE)  داخلتی  عوامتل  ارزيابی  متاتريس،  هااستراتژی   تدوين  چارچوب  اول  مرحله

  رحله م  را  نآ  که  اول  مرحله   در.  شودمی   شامل  را  (CPM)  بترقا  بررسی  سماتري  و  (EFE)  خارجی  عوامل

جمع استراتژی   تتدوين   بترای  ازیموردن  اصلی   اطلاعات ،  نامندمی   دیروو می ی  آورها  مشخص  لبته  ا.  شودو 

برنامه   ازآنجاکه دولت  اين  آن  متولی  که  بخش  يک  در  می استريزی  صورت  مات،  تهیه  اينرو  از  ريس  گیرد 

 ت.اس  ه شده یته جمدر فصل پن EFEو   IFEی اهس يماتر صداق ندارد.( مCPMت )بابررسی رق

  همین  به  و  دارد  توجه  ممکتن   هایژی استرات  انواع   به  نامندمی   تطبیق  و  مقایسه   مرحله   را آن  که  دوم مرحله

  و   ت وق  نقاط  ساتريم.  شودمی   برقرار   تعادل  و  توازن  ی نوع  سازمان  خارجی  و  داخلی  اصلی  عوامل  بین  منظور

  ک يالکتر  جنرال  ماتريس  (BCG)  ستونوب  نرامشاو  گروه  ماتريس،  (SWOT)  تهديدها  وها  فرصت   و  ضعف

(GE)  ،خارجی  و  داخلی   عوامل  ماتريس  (IE،)  یاصلاستراتژی    سيماتر  (GSM)  و   موقعیت  ارزيابی  ماتريس  و 

در اين پژوهش    .ندشتومی   دهافاست  دوم  رحلهم  در  که هستند  ابزارهايی  ياها  وش ر  زنی  (SPSCE)  کي استراتژ اقدام
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(، SWOTها صرفاً از سه روش ماتريس )عات موجود در سازمان لا اطه  بتوجه    با  یقروش مقايسه و تطب  ۶  بیناز  

  شده است.  استفاده( GSM( و ماتريس )IEماتريس )
 

 ه استراتژیک نام : الگوریتم اجرایی تدوین بر 6-2نمودار 

  ی اهفصل   در   GSMو    SWOTی  اهس ي ماتره شده است و  تهی ل پنج  صفدر    IEس  اتريکه م  ذکر است زم به  لا

 .اندشده  یهته و شش ج پن

ازمی   گیریتصمیم   مرحله  را  آن  که  سوم  مرحله   در   کمی   استراتژيک  ريزی برنامه   ماتريس  روش   نامند 

(QSPM)  استراتژيک گیری  تصمیم  ماتريس  و يا  (SDM)  ات عاطلا  از  ر مزبوهای  ماتريس   در.  شتودمی   استفاده  

  شناسايی  دوم  مرحله  در   که  رااجرا  قابل   یهای ژستراتا  اعنوا  بتوان  تا  شودمی  هفاداست  اول  مرحله  در  شده  ئهارا

  استراتژيک ريزی  برنامه  ماتريس.  کرد  قضاوت   و  ارزيابی  صی شخ   نظر  اعمال  بدون  و  عینی ای  شیوه   بهاند،  شده 

و   مرحله مقایسه 

 تطبیق 

  

 ( SWOTماتریس ) ( GSM) یس استراتژی اصلیاتر م ( IE)یجلی و خار ماتریس داخ

 SDMکیاستراتژ  یری گ م یتصم  سیر مات

SDM 

 وارزش ها  ت یاز،مأمورچشم اند  هیان یب نییعت

 لیاعآموزش ش بررسی محیط داخلی بخ 
خارجی بخش آموزش  سی محیط  برر

 عالی

 
 مل راهبردی راج عوااستخ

ی  تشکیل ماتریس ارزیابی ومحیط داخل

 (IFE)اخلیدعوامل 

 استخراج عوامل راهبردی 

تریس  ما  محیط خارجی وتشکیل

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

له   حمر 

 گیری یمتصم

 ی اهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی 
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  ص مشخ   راها  استراتژی   تواعان  نسبی  تیبجذا،  (SDM)  کاستراتژي گیری  تصمیم  ماتريس  و  (QSPM)  کمی

  ارائه   را(  شخصینظر  اعمال  بدون )  عینی  مبنای  يک  خاص  یهای استراتژ  بخانتا   ترایب  نهگون ي بد  و  نمايندمی

ماتريس   بهباتوجه   .دهندیم تنوع  و  راهبردی  اهداف  بی  گرفتهشکل   SWOTهای  تعدد  داز  مرحله  ن  روش  و 

 ست. ه اشد  ( بکار گرفتهSDM) ژيکاسترات یگیرصمیميس ت ی، روش ماترریگمیتصم

الگوريتم    بته  متعلتق  آن استفاده شده است(  ماتريس  ۶)در اين پژوهش   سرياتم   ازدهي  میمات  یریکارگبه   در

 ی هالیوتحله ي جزت  و  شهودی  هایقضاوت   در   يکپارچگی  بايتد  استراتژی  تتدوين  حلیلتی ت  اجرايی و چتارچوب

  ای هش رو   از  نیز  نسازما يک   هایبخش   دت ندمبل  هایهدف   و  هااتژی ستر ا  عیینت  بترای  .تداشت  نظر  در  را  منطقی

  طريق   آن   از  توانمی   هک  دهندمی   دست  به   ار   مبنايی،  بخشی  یهالیوتحلهيتجز  .کنندمی   استفاده استراتژی  تتدوين 

  میشه ه  کتراتژيساهای  میمتص  تمسئولی  .نمود  انتخاب  و  ارزيابی ،  یسايشنا  را  هااستراتژی ،  سازمان  کل  سطح   در

  به   آوردنی . روگذاشتت  تحلیلی  ابزارهتای  يتاها  وش رب  ساحبه   ار   تانه آ  تتواننمی  و  ستهايست اتژاستر   عهده  بر

  از   که  دشومی  موجب،  گفتگو  و  بحث  بر  مبتنیفرايند    از  گرداندن  روی  و  رقم  و  عدد  بر  مبتنیزی  ريفرايند برنامه 

  اهش ک  را   مباحثه  و  گفتگو  دوانتی م  روش  ايتن .  آيد  تدس  به  رستدان  تنباطیاس  اي  درک،  نانیاطمعدم   پديده 

  يا   ابزار  اين  از  زمانسا  در  يادگیریفرايند    تقويت  و  مفروضات  آزمتون،  مطالتب  درک  برای  کهی الرحد،  دهد

  یلی لح ت  ابزار  از   و  باشند  آمیزیمخاطره   رويداد  چنین  وجه مت  بايد  هااستراتژيست ،  بنابراين  .شتوداستفاده می   وسايل

  اگر   و  باشد  نداشته  وجود  عینی  اطلاعات  اگر  هنفاأستم.  ندنک  هاداستف،  آنها  بردن  بین  از  نه  و  ارتباطات  تسهیل  ایبر

  تعصتبات   چون  عواملی   هااستراتژی   تدوينفرايند    در ،  نشتود  لیوتحله يتجز  علمی  هایروش   به  اطلاعات  اين 

  بسیار   ب ضري  يا   وزن   دادن  به   مايل ت  یيعن)  یاله هاای  خط  و  شخصیت،  عواطف  يا  احساسات ،  سیاست  ،صیشخ 

 . کرد خواهند ايفا را لیاص  نقش ( لعام کي  بته بتالا

  ارزيابی  متاتريس  و داخلتی   عوامتل  بیارزيا  ماتريس   تهیه   برای   فصل چهارم()  قبل  فصول   در   ورودی   مرحله   در

  دست   به   را   ايیمبن،  تريسام  دو   اين  به  ط مربو  اطلاعات.  شد  ارائههايی  رويه   و  هايیروش ،  خارجی  عوامتل

  و   کرد  مقايسه   را  سازمان/بخش  خارجی   و  داخلی  عوامل   ه ب  وطبمر  اتعطلا ا  اساس  آن   بر  توانمی   که   دهدمی

  ه داد   شرح  فصل  همین  در   که  شودمی   استفادههايی  ماتريس   ازگیری  تصمیم   مرحله  در)  دنتمتوگیری  تصمیم

  .(شوندیم

  رايند ف  در  ار  کمّی  یها قضاوت   یهاول  تلمراح  همتان  درها  ستت تراتژيسا  که  توندش می   باعتث  ورودی  ابزارهتای

  اولیه   تاطلاعا  گردآوری  رایب  ورودیهای  ماتريس   در  که  کوچکیهای  تصمیم.  گیرند   کار  به  استراتژی  نويتد

  د تهدمی   را  مکانا  ايتن  ها استراتژيست   به  شودمی   هرفتگ   سازمان  خارجی   داخلی و  عوامتل  نستبی  اهمیت  مورد  در
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  و   نمره  تعیین  برای  همیشه.  کنند  ارزيابی   ار  هانآ  و  دنماين  ارائه   اثربخشای  یوه ش  هب  ار  مختلف  هایراتژی است  کته

 . کرد استفاده  ختوب شهودی  ی هاقضاوت  از بايد عوامل  اين برای مناسب ضريب

 منابعها،  ارت مهت  تنیتب   سازمان  که  ای»مقايسه:  کنندمی   تعريف  گونهن يبد  را  استراتژی  مقايسه  مرحلهگاهی   

  روش   شش  دربرگیرنده  مقايسه  مرحله  هااستراتژی   ويندت  وب چچار  رد  .«يدنمامی  تهديدها  و  هاصت فر  ،داخلی

 يس ماتر،  (SWOT)  تهديدها  وها  فرصت   و  ضعف  و  قوت  نقاط  ماتريس:  دکر  استتفاده  آنهتا  از  توانمی   که  است

  و  (IE)  جیخار  و   داخلی  عوامل  اتريسم،  (GE)  کي رالکت  رالجن  سماتري،  (BCG)  بوستون  مشاوران  گروه

 .(SPACE)  استراتژيک دامقا و تموقعی ابیزيار ماتريس

  های استراتژی   بتوان  اينکه   برایاند.  آمده   دست  به  نخست  مرحله  از  که  هستند  اطلاعاتی  به  متکی  ابزارها  اين 

  و   ممهت   نقشی  خارجی  و  خلیدا  عوامل  هسمقاييند  فرا   ،نمود  ارائه  اثربخشای  شیوه   به  را  ريپذامکان   گوناگون

  و  ندهست  موارد   اين  ازتر  پیچیده  خارجی   و   داخلی  عوامل بین   روابط،  شترايط  تریشب  در.  دکننی م   ايفتاساز  سرنوشت

 .کرد برقرار توازن آنها بین يا  مودن هماهنگ  را  شده ارائه  هایاستراتژی  بتوان بايد  عوامل  ايتن مقايسته  بترای 

 ( GSM) لیاص تراتژیساماتریس  (3-6 

من  یاصل   یهای اتژ سترا  سيماتر سازمانم  لیلح ت  یرا ب  یباسابزار  بازار  بخش/واجهه  خود   با  هدف  جامعه  و 

و    مؤسسات  ها،سازمان...( عمدتاً در    و  SPSCE  ،BCG  ،GE  ی آنسوف،هاس يماتر  همچون)  سي ماتراين    .است

فعالهاشرکت رقابتی  فضای  در  که  انتفاعی  دی  موارندیت    ک ی تکن  ن ي ا  ساس ا  بر.  ردیگی م رار  ق  ه استفاددر، 

  ن یی تع در بازار سازمان( بنگاه )  یرقابت   تیوضعو   رشد بازاراساس دو پارامتر  بر ن اسازم نکلا یهای استراتژ

مناسب مواجهه با بازار    ی الگو   ران يمد   یبرا   تواند یاست؛ اما م  یشهود   سي ماتر  ني ا  یهال یرچه تحلاگ  ،گرددیم

اساسب  . دهد  هادشنیپرا   وضع  ر بازاشد  ر  ت یوضع  ر يز  ۶-۳ودار  نم   ر  دو  ر  ع يسر  شدر  تیبه  قابل    د کند  شو 

  ده يبازار انجام گرد  قاتیتحق  ج ير شده و نتاذک  گريد  ی هاک یآن بر اساس تکن  یریگاست که اندازه   یبندمیتقس

نمودار   در  از  گرددی م  یب اينقطهو  ن  یرقابتوضعیت    گريد  یسو.  حدر    زیبنگاه  و    یقو  یرقابت  تیوضع  طهیدو 

ام  یوس  که دو  تاس  میابل تقسق  فیضع  یرقابت  تیوضع اندازه و خ  یقفحور    ز ی ن  یرقابت  تیوضع  یریگاهند بود 

را    متفاوت  کیاستراتژ  تیچهار وضع عوامل    نيگردد ا   نییتع  از شاخص سهم بازار  مثلاً با استفاده  تواند؛یم

 .است هد يدگر ح يتشر کيهر   یهای ژگ يو یاصل  ی استراتژ  س يترما کیکه در تکن کندی م جاديزمان ا سا  یبرا

ا  تیکه وضع  يیهاسازمان   :ی( قو   یرقابت   ت یموقع  -  رزا با  عیسر   درش) ل  او   ( خانهالف   ني آنها در 

  زان یم  رشد بازار، طيدر شرا  یطیاز نظر مح  را يز  کنند؛ی را تجربه م  ک ياستراتژ   تیضعو  ني بهتر  ردیگی ر مخانه قرا
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پ از عرضه  اس  یشیتقاضا  بمقطع    نيا   در  یاستراتژ  نيتری صلا   ديپس شا  تگرفته    ش یزاف ا  و  رازا رسوخ در 

باشد،  رد  هم س ر  زان یم  آن  م   یتهاجم  یهای استراتژ  یريپذسک يتقاضا  ا  نيبنابرا  ،دهدی را کاهش  خانه    ن يدر 

آن  گرددیم  البدن   یتهاجم  کرد ی رو  معمولاً از  بازارها  کرد ی رو. پس  و    دیمف  دیجد   ی توسعه  اگر  است 

از   مالوتشرکت  با  يی الاب  ی ان  ادرام با  شد  برخوردار  افق  ن يیاپ  و   بالاه برو  ید عمو  ی هاانجام  شدت    تواندی م  ی و 

محصول    تنوع همگونبا انجام    تواندیمسازمان    طي شرا  ني ا  ( را کاهش دهد. درندهيدر آ  رقابت )مخصوصاً

قرار    های تژ ترااس  تيول وانه در اخ  نيدر ا   مرکز بر محصول و بازار موجودت  . را کاهش دهد  یريپذسک ير

 .شتدا خواهد 

  ی به رشد بالا باتوجه  یط يشرا  نیدر چن  :( فیضع  ی رقابت  تیقع مو  -زار  ا ب  عی ردوم )رشد س   ( خانهب

بازار   ی استراتژبازار   در  سرما  در   نفوذ  با  سازمان  است  مناسب  و  بود  خواهد  کار  ر  ب  یگذار ه ي دستور 

ا  یرقابت  ی هاتيزم دنبال  بازار هم د س  ش یفزابه  ا   ؛ شدبا  جودوم  ر  اگر  توسعه    دوم حل  راه ود  نب  سریم  ن ياما 

د صومح جا   دیدج   ی هاربازا   ر ل  موقع  يیاست  بتواند  سازمان  سازد.  یبهتر  یرقابت  تیکه  فراهم  در    را 

مناب  مالصورت وجود  افق  یع  بکاهد و موقع  تواندی م   زین  یادغام  رقابت  بهبود    یقابتر   تیاز شدت  را  سازمان 

باشد    هشتدانوجود    زاربا سهم    شي ه امکان افزاد کباش  فیآنقدر ضع  یقابتر  تیموقع  هکی درصورت  تاًيبخشد. نها

 بود. کار خواهد دستور درانحلال  اياز سازمان    یبخش یمانند واگذار  ی کاهش یها ی استراتژ

خانهج بازار    (  کند  )رشد  ا  يیهاان ازمس  :( فیضع  یرقابت   ت یموقع  -سوم  در  قرار    ن يکه  خانه 

ازمان مجسم  س  ی را برا    ی ب خو  ی ارشد کند بازار دورنم  .دکننی را تجربه م  ک يتژترااس  تیعض و  ني بدتر  رندیگیم

. پس عاقلانه  سازدیا فراهم نمموجود ر  یهاحداقل   از   ی بردار هم امکان بهره   فیضع  ی رقابت  ت یو موقع  سازدینم

  ی ر یجلوگ  ی تآ  یرها رض د تا از  ش ده از منابع خود را کاه  ی توجهقابل   نزایسازمان م  تیوضع  ن ياست که در ا 

منا و  فراهم  لازبع  شود  تغییر  برای  ناهمگون  ی تژرات اسبا    دد.گرم  م   تنوع    ن ي ا  یريپذسک ير   توانی هم 

تا حدود   تیوضع د  یرا  نهاکاهش  و  بخشبه کسب   دي با  اين  سازما  تاً ياد  تنوع  وارد ح  دهیوکار خود    ی ها طه یو 

 .  ردیگ شیدر پ ا ر  انحلال و  یر کاهش و واگذا یها ی استراتژ ايردد  گ ديجد

  ی هاتيبه مزحالت سازمان باتوجه   نيا   رد   :( یقو  ی تب رقا  ت یموقع  -د کند بازار  )رشرم  خانه چها  د( 

رشد کند    یر يپذسکي دهد و ر   یتسر  ديجد   یهاتیت و فعالرا به محصولا  هاتيمز   نيا   تواندی موجود م  یرقابت

ر  تبازار  حدودا  نما  یا  استراتژديجبران  سازماار  ی های .  ا  نجح  م مر  ني در    ا ی  گون هم  تنوع   تواندی حله 

 . دي نما  یریگیرا پ  ديجد  یورود به بازارها  یبرا  تکار مش  یراتژ تاس ا يباشد و  ناهمگون

 



نگلستا عالی استان  وزشآم ش بخی در شهای بختعیین استراتژی                                                                                      فصل ششم                               

 

267 
 

 

 : ماتریس استراتژی اصلی6-3ر نمودا

استرااترم  اصلی ژ تیس  مدلبر  ی  اينکه    SWOTل  حلیت  : SWOTمبنای  بر    ين گزي جا  ان وعنبه علاوه 

( استراتژيک  موقعیت  و  اقدام  منابع    ردیگی مقرار    مورداستفاده(  SPACEماتريس  از  برخی  در    ژهيوبه در 

دولتی  هاسازمان بخش  به  متعلق  ری  جاي رانتفاعیو  تشکیل  ن  گزيی  برای  استرامناسبی  نیز تژی  ماتريس    اصلی 

های  باشد روی يکی از خانه   کهی  توضعی  رر هد  نیز هر سازمان  SWOT  لیلتح   طابق اين تکنیک درم  .باشدیم

، محور  SWOTاستراتژی اصلی بر مبنای مدل    گیرد. در ماتريسمی های اصلی قرار  متعلق به ماتريس استراتژی 

Y-   ديدها و محور  ته   ها وها به فرصتX- آنچه در شکل   اساس  بر  يابد.ی م اختصاص    هاف ها و ضعها به قوت  

، تهديدها روی محور  (۴تا  ۲.۵ نی)ب ها با اعداد مثبت  -Yور ح م ویرزمان ای سیطهای مح مده است فرصت ر آزي

Y-   (، نقاط قوت، روی محور  ۲.۵تا    ۱بین  )  اعداد منفی  ها باX-  ( و نقاط ضعف  ۴  تا  ۲.۵بین  )  ها با اعداد مثبت

محور   با   -Xروی  منفی  اعد   ها  پ  ردیگی مقرار    (۲.۵ا  ت  ۱ین  ب)اد  ا و  ما  شدنمشخص ز  س  وامل  عيس  ترنمرات 

خانه .  ردیگی قرار م  ۴تا    ۱ای  هی از خانه کي در  ، جايگاه سازمان  (EFE)  ( و ماتريس عوامل خارجیIFE)  لی اخد

استراتژی   ۴ يا تهاجم، خانه  به  ثبات و تنوع  و خانه  اتژی سترا  ۳  و  ۲های توسعه  يا  اکهای  تژی ستراا   ۴های  هش 

 .  يابدعی اختصاص می دفا

 ار ازرشد کند ب

 زار سریع با درش

 تی ضعیفموقعیت رقاب عیت رقابتی قوی موق

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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 swotتژی اصلی بر مبنای تحلیل  اتر اس اتریسم: 6-4نمودار 

نمونه   ،استفاده شده استآموزش عالی يک بخش وقعیت فعلی استراتژ همانگونه که در فصل قبل برای تعیین م

استر ماتريس  اصلی  اتژديگر  اساسی  تحلیلی    بر  اوسط  ت  SWOTمدل  از  اندونزی نشگدا  تید اسيکی  اقتصاد    اه 

است  ائهار  اين   .شده  نمرات  تاسر  بلاوه  ع دل  م  مطابق  از  نواحی    EFEو    IFEی  هاس ي ماترفاده  از  يک  هر 

به دو بخش تقسیم    کارانه،محافظهثبات/  ،هاجمیچهارگانه رشد/ت ه در  ک  دانشدهکاهش/تدافعی و تنوع/رقابتی 

 . تشده اس یمعرفتشکیل و ناحیه مجزا  ۸مجموع 
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 ی( اهی ناح 8)نمونه  SWOT ی تحلیلر مبناب یاصل راتژیت اسس ماتری  :6-5نمودار 

ماترتوض  بهباتوجه   :تحلیل بحث و   به  مربوط  اصلییحات  استراتژی  نمرات    ،۶-۷و    ۶-۶ی  نمودارها   ،يس 

عوامل خارجیIFE)  خلیدا  ماتريس  عوامل  ماتريس  و   )  (EFE)    باهیناحو که  عالی  خش  ی  استان  آموزش 

 اين بخش تعیین و معرفی گرديده است.  لیصا  یتراتژسا ،ستدر آن قرار گرفته ا تانگلس

 




 فرصت 

 قوت ضعف 

 دید ته

 رشد پایدار

 ریع رشد س

 ولدینگ ه  -یخوشه ا  ت شرک

 تنوع همگون 
 چریکی 

 ( )دفاع فعالانه

 چرخش 

 یگر( د)از بیزینسی به بیزینس 

 تخابی ان نگهداری

 هداری تهاجمی نگ

2 1 3   

1 

2 

3 

  

 ● 
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 استان گلستان آموزش عالی بخش   کیاستراتژ ی فعل  تیموقع : 6-6نمودار 

ان  است بخش آموزش عالیه ک شعی/کاه فاتدی بخش نهادی پیشهای استراتژ ۶-۷و نمودار  ۶-۶ر مطابق نمودا

گ قرار  آن  در  شاا ته  رفگلستان  همگون»،  «ها هزینه تولید/هش  کا»   لمست  افقی»،  «تنوع    ، «تنوع 

 . باشدی م «انحلال » و  «واگذاری » ، «تنوع ناهمگون»

ناحیه  اه یناح  -  ۸از منظر ماتريس   اين بخش در  ه است و  گرفتقرار    چریکی )دفاع فعالانه(   يعنی  ششمی 

را به بخش    زیآممخاطرهی  اهت رکحمجال    يینپا و نقاط قوت متوسط  بالاطی  ست که تهديدات محیی اين معن دب

 .دهدی نماستان   عالی آموزش 

برخلاف  بخش    متأسفانه عالی  دانشگاه آموزش محور  آموزش  يعنی  آرازين  نسل  در  روند جهانی تحولات 

به دنبال  صر  نیزور تعريف شده است  مح   پژوهش   ه ا که دانشگدوم  ف شده است و از منظر دانشگاه نسل  توقم فاً 

 ذ رتبه های شغلی می باشد.اخ  هتجالات قی مکمتولید 

با هدف کسب   ديجد یبا استفاده از راهکارها ابت در برابر رقبا رق، چریکی )دفاع فعالانه( مقصود از ناحیه 

ازار را  ، باوتنوآورانه و متف  یاهی ستراتژ ا  تفاده ازا اسب  کندی راهبرد، سازمان تلاش م  ني ادر    .است  یرقابت  تيمز

O 

 /ثبات  کارانه : محافظه2ناحیه   هاجمی /رشد : ت1حیه نا

ک  تژیجایگاه استرا

آموزش فعلی بخش 

 گلستان  استان لیعا

W S 
2.2  

 قابتی/ تنوع : ر4ناحیه  : تدافعی/ کاهش 3ناحیه 

T 

 ( EFE)عوامل خارجی

2.   

 (IFE)ل داخلیوامع
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ب  د وکنبه خود جذب   افزاخ  رزا ا سهم  ب  ن يدهد. ا  ش يود را  در    مناسب است که   يیهاسازمان   ی برا  شتریراهبرد 

 .باشندیم  ديجد انيترو به دنبال جذب مش کنندی م تیفعال اديز یبت و با تعداد رقباپررقا ی بازارها

-ژیاترستاتخاذ ابه م ی محدود موجود، اقداها لیتاس نقاط قوت و قابراسبيکی( رچعالانه )اع فمعمولاً در دف 

 شود.میآموزش عالی های ارزشمند بخش  های تدافعی و حف  کانون

اصل  ژهيوبه   نظراناحبصارلب    داتیتأکاز    يکی استراتژی  است که  اين  پورتر  ای.  نمايکل  از  ی  بیشتر  بايد 

ر  ب نطبق  م  گر دياما از طرف    ،شودی مان  ازممنابع س  هدررفتو   دگی پراکن  ،یسردرگمث  باع  را يباشد؛ ز يک مورد  

( سازمان و  سازجهت آرمانی )ارکان  درصد مقاصد    ۸۰استراتژی منتخب بايد بتواند    ،۲۰-۸۰  پارتو يا قانون  صلا

از جامعی بتوان  ت کاهداف راهبردی را پوشش دهد و همچنین  تا  را    یی بخشهای اتژاستراملی برخوردار باشد 

 خاب کرد.انتو  ، سازماندهیتعريف آن ذيل

که  مهمی    فرازهای به    و اهداف راهبردی مرتبط  هاارزش   ، اندازچشم   ،نیه مأموريتیابن  تم  بهه توجبا  ، در ادامه

 اب استراتژی اصلی شده اند پرداخته شده است:باعث انتخ 

آم:  مأموریت بعنوان    وزش بخش  استان  تو عالی  اصلی  ترلید  متولی  و  نیرو ی بعلم  ات  نسانی  ی 

و    یهمکار   قیتعمفناوری به منظور    ژوهش وپ  ،زشو ای آمرم بزتوسعه زيرساخت های لاو    جادبا اي  متخصص 

همچنین اين بخش با رويکرد ترويج، گردش و انتقال دانش و    ( فعالیت می نمايد.جامعهصنعت )روابط با    تيتقو

  ی ای علمهی کار توسعه همجامعه به    ورمح   يیاناه روند دتوسعو    یعلم  هیبن  تي تقوو    یوسعه فرهنگت،  علم

های  پرورش ذهن می نمايد. اين بخش در نقش راهبری آموزش عالی با  ک  مک  یجهان   و ای  ه در سطح منطق

  ی ل شغبه منظور پاسخ به فرصت های    دیهای جدتوسعه مهارت   وری جهتابداع و نوآ  ، برایخلاق

با     ( تان اس) دولت  های  اولویت   با   ینشگاه ا د  لاتیتحص ردن  همسو کو    جامعه  یازها ی نمتناسب 

 اقدام می نمايد.

  یکپارچگی   در جهت ایجاد  با رویکرد اقیانوس آبیزش عالی استان گلستان  مو آش  خ ب  از: دانشم چ

ارتقاء  هاشگاه دان   بین  همگرایی   و طريق  به    از  ارتباط تل  بدنبا  4  و  3  نسل  دانشگاه هایخود    قویت 

  ر پیچیده استان و کشو ک وتژیاسترا مسائل  پی حلدر  5نسل   هدانشگاد  ايجاو با   صنعت و  دانشگاه

 اشد.بمی

  ارت مه  های  سرفصل  فزايش صنعت، ا  و  بازار  روز  نیاز  با  ها  سرفصل  و  ها  رشته  اين بخش با اصلاح  یننمچ ه

  و   پژوهشی  واحدهای  ها، تقويت  دانشگاه  در  آموزش  شدن  ، مجازی(عملی  و  تئوری)  دوگانه  آموزش  افزايی،

نظور  م  هب)  نشگاها د  هب  جامعه  نگرش  و تغییر  خودشی  افزایش اثربخستای  را   در  R&D  صشاخ  هبودب
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 بخش آموزش عالی استان با  بر می دارد. نهايتاً ( گام... عالی و  آموزش به موقوفاتمنابع مختلف از جمله   هدايت 

ادر ها،  مأموريت  امسرمايه گذاری در زيرساخت  -بین  ایهشگاهناد  با  رکتمشا  ها،  دانشگاه  شدن  گرا  شعب، 

عالی و اقتصاد استان    آموزش   اقتصاد   تقویت   ی ا ستادر ر  رخز   یهحاش  ای منطقه  هایيهحادات  المللی، تقويت

 نمايد.می نقش آفرینی

حوری،  مشمحوری، آموزدانش  ،...(و  شفافیت  ،صداقت   صراحت،  ورزی،   انديشه)  انديشی  آزاد  ها:ارزش 

  ، محوری  پژوهش،  خگویی پاس،  ی سالارشایسته رام،  احت،  (...  و  مدارک  ،یلانالتحصفارغ   اساتید،)   اعتبار

 .قانونمداری و مرجعیت ،یر آوو ن و ت یلاقخ

  تواند ی موجود م  یرقابت  یهات يبه مزتوجه حالت سازمان با  نيا در  همانگونه که قبلاً اشاره شد    :یریگ جه ینت

به    هات يمز   نيا   ی بازار را تاحدود  و  شد کندر  یريپذسک ي و ردهد    یتسر   ديجد  یهاتیولات و فعالمحصرا 

تنوع    ايباشد و    ناهمگون  ایتنوع همگون    تواندی مرحله م  نيا   رد  نسازما  رجح ا   یهای . استراتژ دينماان  جبر

 . دينما یریگیرا پ  ديجد  ی ورود به بازارها یبرا  افقی 

بط  تريد ولی می جدکوشد تا محصولات و خدمات شرکت می /ان  سازممقصود از تنوع همگون اين است که  

که با ايجاد    ه دانشگاه کمبريج می باشدربج ت  یتراتژس ا  ع نو ای از ايند. نمونه زايبیفولات و خدمات خود محصبر  

 . پايه گذاری نمود دانشگاه نسل سوم را ،مرتبطو توسعه کسب وکارهای 

کمبري فقیر  منطقه  در  واقع  کمبريج  مح شج دانشگاه  يک  ايجاد  با  توانست  انگلیس  ماير  توسعیط    ه ختص 

ادانش   ایارهوککسب نبنیان،  بزرگ  شرکت   د.نک  هستفادا  ودخ  ری و دانش پژوهشگرانوآوز  های کوچک و 

های اقتصادی انگلیس تبديل  به يکی از قطب   شدند اين منطقه را  برآمده از اين دانشگاه در زمان کوتاهی موفق

که  . دانشگاهی  بودند  تاقحیه مشاندر اين    حضوری  های مختلف از سراسر جهان برا کت شر  کنند، به نحوی که

و  اًصرف دنبال پژوهش  با سرمايه   عیسو    نیست  شموزآ  به  نوآوری و تجاریدارد  ايده گذاری روی  های  سازی 

ش و پژوهش همه  موزهای نسل سوم، آ ولید ثروت و کارآفرينی بپردازد. در دانشگاه ه در دانشگاه، به تتولیدشد

  ه ب   هتند کسی هاي ها آنهاين دانشگاه در  ده  ش  ط پژوهشی دنبالخطوشود.  ی تعريف م  رينیذيل نوآوری و کارآف 

ی بازار کار است و  زهاشده نیز فراخور نیاگويند. آموزش ارائه وکارها پاسخ می یازهای جامعه و صنايع و کسبن

ب و  ايدطرح درس  نوآوری  برای  را  است تو  دانشجو  اين  جالب  کند.  آماده  ثروت  مکه    لید  اين  نه  لد در  اد  از 

 .شودای کاربردی تعريف می ههشويل پژذیز ن بنیادی در علوم پايه ای هش دانشگاه، حتی پژوه

برای مثال خدمت رسانی دانشگاه به صنعت و  دهد.  دت تغییر میش  چنین نقش جديدی ساختار دانشگاه را به 

د.  آور  تها به دسع و شرکتناي ا از صر  ای پژوهشهه دانشگاه بتواند بخش اعظمی از هزينتا  شود  بازار سبب می 
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و   تحقیق  می افته ريدا  هشرکت  سعهتوواحدهای  که  دانشگاه اند  به  متوانند  تا  کنند  اعتماد  سوم  نسل  سائل های 

فناوريش از  توسعه  کارآمدتر  طريقی  به  را  تحقیقان  مستقل  جديد    خود   وتوسعه  واحدهای  نظام  اين  کنند.  حل 

آن دخالت  ع  ب ت  هد و ب ور ش متها کبه بودجه دولت   سومسل  های نگی دانشگاه بستتا وا  دوشبب می لی ساتکای ما

 .تر شودرنگ کمها ها در فعالیت دانشگاه دولت

تغییرات عمده متکی ديگر  ي دانشگاه از  فعالیت  به گستره  رقابت را گعلق  بازار آزاد،  ناپذير کرده  ريزهاست. 

و  ن  اويج دانش  دتاًعمهای نسل دوم  نشگاه دا  ست.جاد مزيت رقابتی ااي  یازمندن  در بازارابت  که رقاست، در حالی 

م ناچارند تا بهترين  های نسل سودانشگاه کردند؛ ولی  پژوهشگران را از مناطقی که در آن واقع بودند جذب می 

  تلف های مخ دانشگاه   بین  نین آمدوشد پژوهشگران و دانشجويانهمچ استعدادها را از سراسر جهان جذب کنند.  

ماندن در اين مسیر پرشتاب ضروری است. اين امر    ا پهم  برای  زراکم  بیات و امکانات بقیهتجراز  و استفاده مستمر  

 صرفا يک مزيت که يک ضرورت باشد. های نسل سوم نهنشگاه سازی در داالمللی شود تا بینسبب می

برخلاف  .  تهاسیتی این دانشگاهدیرختار ما س نسل سوم  های  های جالب دانشگاه يگر از ويژگی ی د يک 

به ماًوعم   وم کهدسل  ن  هایدانشگاه  برجسته  استاد  پاره  يک  ادطور  به صورت  دانشگاه را  به  وقت مديريت  واری 

ع واق کنند. درت آشنا هستند، اداره می يريای که به علم مد های نسل سوم را مديران حرفه یرد، دانشگاهگعهده می 

 موفقیت دانشگاه به ر  دی  تمديري-دیصایست و سهم مهارت اقتی نوهش پژ-فا مديريت علمیصر  انشگاهد  مديريت

 .مراتب بیشتر است

ايراندانشگاه در  اول  نسل  بازه    های  )سال  ۵۰در يک  بلوغ  ۱۳۶۵-۱۳۱۳ه  به  و  بیستم شکل گرفت  قرن  در   )

 نشگاهدا ربهتج  از ( طول کشید.۱۷ تا ۱۲ ن راز قال )س  ۵۰۰صورتیکه اين پروسه در ررب حداقل در نسبی رسید، 

-می سال ۳۰ حدود در تجربه اين مدت ايران در که  حالی در گذرد می لاس ۳۰۰ بر الغب ررب در دو نسل

)  نزديک  ارتباط  جمله  از  دوم  نسل  دانشگاه  های  مولفه  از  بسیاری  بنابراين ؛باشد   در   دانشگاه  و(  هامعجصنعت 

 . ستا سیدهرن خود  لوغب  لهمرح به هنوز کشور

 ها دانشگاه فعلی لمد ترکمش  هایناکارآمدی

 پیشرو هایدانشگاه برخی در حتی خروجی کیفیت افت و دانشجويان ادعد ت ینناگها ايشفزا (۱

 ها دانشگاه  از دولت حمايتی سطح  شکاه (۲

 به  پاسخگويی برای ایدانشکده یسنت سیستم کارآيی عدم و  تحقیقات شدن ایرشته بین (۳

 جديد  اییازهن

 هش ژوپ ماانج  رد اهشگدان موازات به (ولتید) تقلمس تحقیقاتی  مراکز نیآفري شقن (۴
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 تحقیقات هزینه افزایش (5

 تحصیلات تکمیلی اصلاحات بنیادین مورد نیاز در بخش آموزش و

روجی هاي مووورد ن وور و ه خهاي ارائه شده در دانشگاه با توجه بح و تنوع بخشی به دورهاصلا (1

متخصوو پ وهوهشووگرپ ی:  روجوو اي تربیووس  ووه طیوو  خبوور  مهووارتی  وآموزشووی    کلی  مسیر  3  یطراح

 رینآفکار

 اي دروس متنا ب با نیاز صنعس و جامعه ي ایرانتوح م حاصلا  (2

 هاي اصلی دانشگاهنوان یکی از کارکردتعیین کارآفرینی به ع (3

ه علاقوو هووا و  ي مختل  متنا ب با توانمنووديها  توجه به تنوع کیفیس ورودي ها و تعری  دوره (4

 هامعنیاز ج وها آن

 رگاهیکا وسراري دزبرگي همکاري با صنایع براو  نعستبادل مدرس با ص (5

 هاي مطرح جهانبرگزاري گسترده تر دوره هاي مشترك تحصیلات تکمیلی با دانشگاه (6

ز نشدند در حالی که راه برون رفووس نی  هاي ا تان نسل اولی هستند و حتی وارد فاز وهوهش وم دانشگاهیک  

 .ی ا سم و سلبه دانشگاه ن اههشگادانیل ی شغلی موجودپ تبدردگین افسا جویان ازدانش

 پي شوودهآورجمووعو اطلاعووات  هوواهداد پي ارائه شده مبتنی بر مبانی ن ريهالیتحلمجموع مباحث و    بهجهتواب

 و هو کووارگرون عضوو ن رات مدیران و کارشنا ووا پائه شدهار ي تحقیقاتی که در جداول و نمودارهاي فوقهاافتهی

پ  «(همکوواري بجوواي رقابووس مخوور ) یبوو آ سوانیوو اق کردیور» این بخش شامل  دازانچشمفراز اصلی    دو  یههبو  ...پ

و  مؤ سات هاپ ازمانو مشارکس راز بدون همکاري ف  دواین  که  «  هااهدانشگ  بین  همگرایی  و  یکپارچگی  ایجاد»

مووایش داده ن   6-7ونه که در نمودار  انگایی همهني  بندمعجدر  از اینرو    باشدینمیی ا تان میسر  جراي اهاد تگاه

 «( 5و حتیی  4و  3)حرکت به سمت دانشگاه های نسل   امعه محورج  هگاشه دانعتوس»    ؛شده ا ووس

 .ا تان گلستان تعیین گردیده ا سآموزش عالی ا تراتهي اصلی بخش  عنوانبه
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 گلستان  اناست لیآموزش عابخش   یاصل یتژاسترا  وهارگانه چ  یح متداول و پرکاربرد در نوا ی هایتژترااس: 6-7نمودار 

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت  ،عف ض، ت قو  اطقن یس ماتر( 4-6

نشان داده    ۶-۸اين ماتريس که در نمودار    شود.فاده میاست  SWOTاز ماتريس    لیوتحله يتجزرای انجام اين  ب

خارجی را    لی واخت مربوط به عوامل دعان، اطلا آ  له یوسه بان  يکی از ابزارهای مهمی است که مدير ت،  شده اس

های ممکن را  تژی به ماتريس استراتژی اصلی، انواع استرا  با توجهبا استفاده از آن و    نندتواو می  دننکمقايسه می 

 برشمرد.  SO ،WO،ST ، WTهای در دسته  توانی مهای ممکن را استراتژی  ائه کنند.ار 

اص عوام  کردنسه يمقا  داخلی ل  خارج  لی  ا و  مشکل ی  بخش ز  و    SWOTماتريس    تهیه ی  هاترين    به است 

و    نظرصاحب اد آگاه،  شود تا با حضور افر ی اين ماتريس، تلاش می ریکارگبه در    نیاز دارد.  وبی ی خاهاوتضق

خارجی  امل  های مفیدی از تطبیق عوی استراتژی مغزاز داخل و خارج سازمان، با استفاده از روش طوفان   باتجربه

 شود.    ءحصا اخلی ادو 

 :کرد را طی   لهرحم ۸بايد  SWOTاتريس يک من برای ساخت 

   ۶-۸نمودار دار ماتريس ارزيابی عوامل خارجی در های اولويت فهرست فرصت  اردکردنو .1

    ۶-۸نمودار در دار ماتريس ارزيابی عوامل خارجی فهرست تهديدهای اولويت  ردنواردک .2

 توسعه بازار 

 رسوخ دربازار 

 ل توسعه محصو

 به بالا عمودی   ی گیكپارچ

 یكپارچگی عمودی به پایین 

 فقی ارچگی ایكپ

 تنوع همگون 

انشگاه  ه دتوسع

 جامعه محور 

 هاه زینهکاهش -دیکاهش تول

 تنوع همگون 

 تنوع افقی 

 تنوع ناهمگون 

 ذاری واگ 

 انحلال 

 

 توسعه بازار 

 صول حسعه م وت

 ر بازار خ د رسو

 نسجام افقی ا

 واگذاری 

 انحلال 

O 
د شجمی /رها : ت1ناحیه  ظه کارانه /ثبات : محاف2  ناحیه   

 تنوع همگون 

اهمگون تنوع ن  

 تنوع افقی 

رکت مشا  

 

W S 

هش ادافعی/ ک: ت3ناحیه  : رقابتی/ تنوع 4ه یناح   

T 
 ( EFEعوامل خارجی)

 ( IFEداخلی) املعو
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    ۶-۸مودار در نی ارزيابی عوامل داخليس  ر ماتر اداولويتهای فهرست قوت  واردکردن .3

    ۶-۸دار ماتريس ارزيابی عوامل داخلی در نمودار ولويت ی اهاف ست ضعرفه نواردکرد .4

در های ممکن متناسب با آنها  های خارجی با هم و نوشتن استراتژی قوت داخلی و فرصت  مقايسه نقاط .5

 «SOی هاخانه مربوطه در گروه »استراتژی 

ض   مقايسه .6 فرصت عف  نقاط  با  وجود  موهای  داخلی  سازمان  از  استتوشن  در خارج  ممکن  هی اتژرن  ای 

 « WOی هایاستراتژمتناسب با آنها در گروه »

های  های ممکن در گروه »استراتژی ای خارجی و نوشتن استراتژی هت داخلی با تهديد مقايسه نقاط قو .7

ST»   

 آنها در گروه   ب بااسهای ممکن متنراتژی استنوشتن    خارجی و   های مقايسه نقاط ضعف داخلی با تهديد  .8

 «  WTهای ی تژ رااست» 

 : دادتوان توضیح های ممکن را به صورت زير میهای استراتژی کدام از دسته هر

اين استراتژی   : SOبخشی  های  استراتژیتدوین  (  6-4-1 با  در قالب  فاده از نقاط قوت داخلی  استها، سازمان 

ار گیرد  قر یتیعر موقدن شادهند سازمانرجیح میان تيربرداری کند. همه مدره رجی بهاهای خصت ز فرکوشد امی

 رداری کنند. بندهای خارجی بهره که بتوانند با استفاده از نقاط قوت داخلی از رويدادها و رو

از    برداریه بهر  ها اين است که سازمان بااستراتژی ين  هدف از ا  :WOبخشی  های  تدوین استراتژی (  6-4-2 

خهتفرص محیط  در  موجود  بکارای  داخلی  ج  ضعف  نقاط  بهب  راوشد  خارج  گا  شد.خ بود  در  سازمانهی    از 

سازمان فرصت ولی  دارد،  وجود  مناسبی  بسیار  ضعف    های  داشتن  سبب  نمیبه  فرصت داخلی  اين  از  ها تواند 

 برداری کند.  بهره 

ده از نقاط  ستفاا  کوشند باها، میژی راتين استار اجرای  ها دسازمان   :ST  بخشیهای  استراتژی  نی تدو(  6-4-3

التهداز    ناشی  ترااثقوت خود   ببرند.  بین  از  را  آنها  يا  دهند  را کاهش  محیط خارج  در  موجود  بته يک  يدها 

 به ناگزير در محیط خارجی با تهديدهايی روبرو خواهد شد.  سازمان قوی 

آورند، حالت  می   درها را به اجرا  تژی ترااين اس  هايی کهزمان سا  :WTهای بخشی  استراتژیتدوین  (  6-4-4 

ارجی  های ناشی از محیط خنقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهديد   کردنکمهدف،    د ویرنگمی   دوخ  بهتدافعی  

سازمانی می   است.   داخلی  نقاط ضعف  دارای  تهديد که  با  و  زياباشد  بسیار  خارج  دی  های  محیط    رو روبهدر 

ممی در  قرآمخاطره   وضعیشود  گرفتار  میز  واقخواهد  در  می   چنینع  .  برسازمانی  بقافح  ایکوشد    از   ء  
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)استراتژی الیتفع بکاهد  خود  سازمان های  در  واگذاری(،  يا  کاهش  ا  هایهای  شود،  ادرام  علان  ديگر 

 ورشکستگی کند يا سرانجام منحل شود.  

 ارزیابی  ریسمات               

 (EFE)ی خارجعوامل                   

 زیابی ار اتریس م

 (IFE)عوامل داخلی   

 

 – Oها فرصت 

 ید کن ت فهرس ار هافرصت

 

 

 Tتهدیدات ـ  

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 S   -نقاط  قوت

 فهرست کنید  نقاط قوت را

 

 SOی های تژاسترا

برداری از  درصدد بهره  هاقوت با بهره جستن از 

 ها برآیید.صت فر

 WOی های استراتژ

ط ضعف را از بین نقاها صت رستن از فره جبا به

 دریبب

 Wقاط ضعف ـ ن

 د کنی فهرست راف نقاط ضع

 STهای ستراتژی ا

 برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت استفاده کنید

 WTی های ستراتژا

ط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدها پرهیز  نقا

 کنید

 ( TOWSیا ) (SWOTیس )اتر : م6-8نمودار 

 شی ی بخهای استراتژین تدونه در او نوآور فاوتروشی مت( 5-6

 ستيبای مگفته شد برای تشکیل اين ماتريس    TOWSيا    SWOT  ريستیه ماهت   وهنگونه که در مورد نح هما

ر  د ه استان انتخاب شوند که معمولاً عدآموزش عالی  و تهديدات بخش    هافرصت  ها،ضعف   ا،هقوت   نيترمهم 

بیشتر   متغیر  ده  از  نبايد  حد تما  کي  ینعي؛  شوديک  حال  ،۲۰در    ۲۰  وداًريس  ما یکدر  بخش   SWOTتريس  ه 

رمول يک  با اين ف  شودیم تشکیل    EFEو    IFEی  هاسي ماتری  گذاری جااز    ۶-۸ودار  نم  ابقطکه م  یالع آموزش

 .شودی م ۱۲۶در  ۱۱۷ماتريس 

بخشی  ازآنجاکه استراتژی  ا  تولید  گروهی  نتوسط  صورت  ز  کارشناسان  و  م)  ردیگیم خبگان  و نه  اشین 

  ن ي بنابرا  شود؛ی مسانی زياد  ان  طای خشود    رشتبیاز يک عددی    SWOTيس  ماتری  اگر تعداد متغیرها   ،(رافزا مرن

 تعداد متغیرهاست. استراتژی کاهش پردازان ه ينظر همه  هیتوص

ماتر عامل  چهار  از  هريک  برای  متغیرها  تعداد  اگر  ديگر  طرف  متغیرهای    SWOT يس از  يابد،  کاهش 

ی  هاس ي اترما در  رد  خوطلاعات بدست آمده و  زش ادا ( پس از پرDATA)  دهدا  هزاران  از درون  ی کهارزشمند
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IFE    وEFE    سهولت به  است  داده  دستنشان  اي   رودی م  از  حف   که  )که  چرا  متغیرها  ان  ماتريس    ساسبر 

هستند(   استراتژيک  تماماً  اساسلیتموس  بر  )نمودار    يتمالگور  و  تحلیلی  چارچوب  و    ن عنوا به  (۶-۲اجرايی 

ب های استراتژلید  تو  ورودی  به خشی   ۱۶  ، مأموريت  انداز، شمچ ق  تحق  برای   ،ندشوی ممحسوب    SWOTروش    ی 

 . باشندی مسیار حیاتی باستان موزش عالی آبخش  «محورجامعه توسعه دانشگاههدف راهبردی و استراتژی اصلی »

اين برای حل  به هر دو جنبه موضوعپا  ازاينرو  بینايک    رادکس و توجه  دنبروش  شده است که هم    بالینی 

تماماً مورد استفاده قرار    شده ی آورجمع طلاعات ارزشمند  م او ه  يابد  شاهک  SWOTیرها در ماتريس  متغ  ادتعد

 گیرد. 

عل  وج در  مفهومی  سیاسی  عنوان  وم  تحت  دارد  فلسفه  «  (MEANS-ENDS)  وسیله  -ف  هد»ود  در  و  که 

  يی جاتژی هم هست  ستراا فهوم يکی از تعاريفن م. ايودشی معريف  ت  «هرابطه هدف و وسیل» خلاق تحت عنوان  ا

و حتی    هاسازمان . بدين معنی که در  کنندی مبیان    «وسیله تحقق هدف »استراتژی را    ؛ريتمدي  انز پرداه يرنظ  که

از  يک    ازينرو برای هر، ی ملازم هم هستندنوعبه و    اندده یچسب( به اهداف  های )استراتژ  دگی شخصی راهکارهازن

  ۴که متغیرهای  ست  ه اد کیل ششت  ۲۵در    ۲۵تقل در مقیاس  مس  SWOTگانه يک ماتريس    ۱۶ی  راهبرد  اهداف 

  EFEو    IFEی  هاس يماتر داخل    از  ف راهبردی دارندتباط را با آن هد که بیشترين ار  دارت ياولو  SWOTگانه  

متغیرهای تولید  می  هم تما  ته است وياف  ی کاهشقبولقابل متغیرها به مقدار  اد  بطوريکه هم تعد  ،اندشده انتخاب  

 هدف راهبردی بکار گرفته شده است.  ۱۶ستره ر گی دشی بخ اهیتژاسترا ند برای تولید  رزشما  شده

م  ن،يبنابرا چارچوب  ومطابق  تولید  برای  استراتژی   فهومی  بخشی  تدوين  عالی  های  گلستان  آموزش  استان 

 صورت گرفته است: زير اقدامات  

  عنوان   صدد  نتیجه آن از بین چن  ه درک  اف راهبردی شده استاهد تعريف   اقدام بهارم  در فصل چه  اولاً ➢

و  را  هدف مأموريت  بیانیه  از درون  ب  ،بخش  اندازچشم هبردی که  اسناد  و  و حتی شرح منابع  الادستی 

گرديد شناسايی  و...  ملی  سازمان  و  وزارتخانه  نهايت   ، وظايف  راهبردی  ۱۶  در  بخش    برای  هدف 

 است.   دهش رست آنها نمايش داده فهداًمجد  ۶-۱که در جدول ست شده ا  ن وتعیی يفتعر  آموزش عالی
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 : فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش آموزش عالی استان 6-1ول جد

 ردیف 
 

بخش آموزش عالی   داف راهبردی  خاب فهرست نهایی اهانت

 ها( )مقوله استان گلستان

 مآخذ استخراج و  منابع

 های مرتبط( )مقوله

1 
  بكارگیری  افزایش  و ریاوفن و پژوهشی های خت سا زیر   رشتگس و  ویتتق

 استان  عالی آموزش در ین و ن  های  ریاوفن

وزارت علوم،  ، چشم انداز و ارزش ها+ شرح وظایف بیانیه مأموریت

 فناوری ت و تحقیقا

2 
  بخش  در بنیاننش دا  محصولات افزایش و بنیان  دانش  اقتصاد  توسعه

 استان  عالی  آموزش
 استان  توسعه ششم  مهها + برناز و ارزشندا ا چشم ، مأموریت انیه بی

3 
داز استان +  ان ها + سند چشمزشانداز و اربیانیه مأموریت، چشم استان  عالی آموزش بخش  در  زاییتغالاش و ی رو هرهب   شایافز

 برنامه ششم توسعه استان 

 ها انداز و ارزششم، چأموریتمبیانیه  حوری م دانش تقویت و پردازینظریه  های رسی ک  علم، تولید افزایش 4

5 
ن  ها + برنامه ششم توسعه استاانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم نسینتك بیترت و یتارمه های آموزش سهم  زایشاف

 فناوریرت علوم، تحقیقات و  وزا+  شرح وظایف 

6 
  ای دار و محور  تقاضا های آموزش  توسعه و صنعت   با  دانشگاه ارتباط  تقویت

 کار  ازارب 

ستان  اه  سع ها  + برنامه ششم تورزشا  انداز وموریت، چشممأ بیانیه 

 آمایش استان ند س  +

7 
+  ها  + سند چشم انداز استان انداز و ارزشانیه مأموریت، چشمبی استان   عالی موزش آ بخش  در نوآوری  و ابداع خلاقیت،  کارآفرینی،  افزایش

 رنامه ششم توسعه استان ب 

8 
ها + سند چشم انداز استان +  ارزش  ز وندا ا چشم ، یتور بیانیه مأم عالی  وزشآم ش بخ انسانی   سرمایه  قاءارت  و لمیع اعضای  یساز  توانمند

 فناوری وزارت علوم، تحقیقات وشرح وظایف 

9 
لوم،  عوزارت ف وظایها +  شرح انداز و ارزشریت، چشمأموبیانیه م ای  حرفه  و سازمانی  بنیادین های ارزش تقویت  و رهنگیف  توسعه

 فناوری قات و حقیت

 ش استان سند آمای   ها + انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم پنجم  و چهارم  وم، س لنس  هب تانسا  ایه دانشگاه  نسلی  رتبه  قاءرتا 10

11 
استان   شم توسعهمه شبرنا ها + انداز و ارزشوریت، چشممأمبیانیه  استان  پژوهشی و عالی  آموزش مراکز  تجهیز و  یفیک کمی،  توسعه

 ند آمایش استان  + س

12 
امه ششم توسعه  برن   ها +بیانیه مأموریت، چشم انداز و ارزش محور( نیاز و  محورمزیت) یکترد  و لییكمت تحصیلات و ها  رشته شگستر

 سند آمایش استان   ن+ استا

13 
  استان سعه م توششها + برنامه ارزش  ز واندا مشموریت، چه مأبیانی جهانی  و المللی بین  ملی، ریناوف  و پژوهشی علمی، های همكاری  توسعه

   فناوریقیقات و  تح وم، لارت عزو  یف+ شرح وظا

14 
  پژوهشی، ملی،  گاننخب از  حمایت  گسترش  و  حمایتی های سیاست  افزایش

 استان  هنری و رهنگیف

استان  امه ششم توسعه برن ها + انداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

 فناوری  ت وتحقیقا رت علوم،وزا +  شرح وظایف 

15 
  های  دانشگاه ینب   ییهمگرا  رش ستگ و  یكپارچگی ایجاد نوع، ت افزایش

 استان 
 استان شم توسعه ها + برنامه شانداز و ارزشبیانیه مأموریت، چشم

16 
ان  استعه سه ششم تورنام ها + بانداز و ارزشمأموریت، چشمیه بیان  استان  عالی  آموزش  بخش  سازمانی ساختار اصلاح و بازنگری

 فناوریتحقیقات و   لوم،ع وزارت+  شرح وظایف 

 

ی که روش بینابین  بر اساسو    (۶-۸نمودار  )  TOWSيا    SWOTرچوب تهیه ماتريس  چا   کمک  به  اًیانث ➢

ا قبل  تولید  در صفحه  برای  شد  بخشی  های استراتژشاره  ا  منظوربهی  هريک  اتحقق  راهبردی  ز  هداف 

فرصت و تهديدهای    ضعف،،  طريق جايگذاری قوت  از  مستقل  (SWOTای )هيس اقدام به تشکیل ماتر

 .شده است سطرهای مربوطه ها وستون به هر يک از اهداف راهبردی در بط مرت دار ويت لواو

جلسات کانونی با   اریگانه تهیه شده با راهنما به اعضای کارگروه و برگز   ۱۶ی  هاس يماتربا ارائه    لثاًثا ➢

به تولی  اهتگاهسدشناسان  کار  مشارکت مديران و اقدام  خش  بر  د  استراتژی بخشی  ۹۸اد  تعد  یدمرتبط 
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برای    استان  یعالزش  وآم نهايت  استراتژيک در    یریگم یتصمی وارد مرحله  بندرتبه شده است که در 

 . اندشده SDMيس ماتر

و    منظوربه   رابعاً ➢ با  (  SWOT)  ستريما  ۱۶ی  بردار بهره اطلاع  متناظر  راهبردی  هدف    ۱۶تشکیل شده 

همراعالی  زش  آموخش  ب به  تولید  ۹۸د  تعداه  استان  بخ   دهش  استراتژی  سند    ائمضم  شدر  گزارش 

 استراتژيک بخش ارائه شده است.

 ( SDM) کی ستراتژگیری اتصمیم  سی ( ماتر6-6

تصمیم  ۶-۲بق جدول شماره  طام مرحله  اولويدر  روش  دو  بین  از  استراتژی بت گیری  تحلها،  ندی    یل یروش 

باشد.  ی ( مSDM)  کي تژ اتراسگیری  تصمیم  سيماتر  است،ه  استفاده قرار گرفت  وردژوهش مپدر اين    ب کهمناس

بر    TOWSيا    SWOTيس  تولید شده از ماتر  یهای بندی استراتژ اولويت   ،کياستراتژگیری  تصمیم  سيدر ماتر

شاخص  تناسبی  سازگار »و    «تیمقبول»  ، «یريپذامکان » های  اساس  می   «و  و .  ردیگصورت  ماتردر    س ياقع 

استراتژ گمتصمی استراتژ   ی بنس  تیب، جذاکيیری  برا   ديمانی ممشخص    را ا  هی انواع  اولويت   یو  و  بندی انتخاب 

 .  دهدی ا ارائه متر رساده  حالن یرعو د قیدق یک مبنا يهای خاص  ی استراتژ

 ( ۱۳۹۲ ج،ی )کردنائ .است  ريز  ( به شکلSDM) کي گیری استراتژتصمیم سيماتر

 ( SDM) تراتژیک اس گیریمیتریس تصم : ما6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  ری پذیان کام یت ماهب ضری انتخابی های تژیستراا ردیف 

        

  جمع 
 

     

 

 ود: نم یرا ط  ريپنج مرحله به شرح ز  دي( باSDM)  کيگیری استراتژ متصمی س يماتر تهیه یبرا

اول: ➢ که  ی استراتژ   مرحله  را  اجراب  بايد  انسازمهايی  مآن  ايآورد  در   ه  را  توورها  را  د  دهد  قرار  جه 

خروج ی تژ تراس)ا  دیيمان  مشخص ماتر  یهای  اSWOTهای  س ياز  قالب ی استراتژ   ني(.  در  را    ها 

 . دیکن فهرست کيگیری استراتژتصمیم  سيستون دوم ماتردر  کيهای استراتژ نه يگز

  ارشد   ن رايتوسط مد  دي ها بای ژاسترات  ن ياز ا  ک يهر  ها، به  ی شدن استراتژ پس از مشخص   وم: د  مرحله  ➢

گنجانده   تیاهم  بيداده شود و در ستون سوم، ستون ضر   صیتخص  یتیهما  بيرض   و کارشناسان خبره

 خواهد بود.  ۱با عدد  برابر تیاهم  بيضرا ني شود که مجموع ا
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د . عددینک  لیتکم  ۴تا    ۱  نیب  یبا اعداد   ی راو سازگار   تیبولمق  ،یريپذامکانهای  ستون  سوم:  مرحله ➢

و    تیمقبول  ،یريپذهای امکان خص شا  از  کي هر    اب  طهدر راب  یاستراتژ  ودنبف یضع  اریدهنده بسنشان  ۱

عدد    یسازگار  بود،  معن  ۲خواهد  وضعنشان   ۳عدد    ،یاستراتژ  بودنف ی عض  یبه  خوب    تیدهنده 

نها  یراتژاست در  ادننشا  ۴عدد    ت يو  استراتژ  ني هنده  که    ر ایبس  تیدنظر وضعمور  در شاخص   یاست 

 دارد. یوبخ

موجود تا چه   طيبه شراموردنظر باتوجه   یاتژستره اکاست    هئلمس  ني دهنده انشان  ،یريپذان امک  شاخص •

 د. دار يیاجرا تیقابل زانیم

ارشد و    ران يمد  ن یر بموردنظر د   یاستراتژ   زانیمسئله است که تا چه م  نيدهنده ا شانن  تیشاخص مقبول •

 رد. ا د ین خواظر آنها است، هموردنم که ی کيسائل استراتژا مست و باشده   فتهريپذسازمان  کارکنان

تناسبزگارسا  اخصش • يا  م  زین  ی  هماهنگ  زانیبه  همراستا  یتناسب،  با    ی استراتژ  يی و  موردنظر 

 اشاره دارد.  بخش  استراتژی اصلیو   تياز، مأمور اندچشم 

تا  اد ستون اعد   چهارم:  مرحله ➢ اهم  ششم های سوم  (  ی و سازگار  تیبولمق  ،یريپذامکان  ت،ی)ضريب 

 . ردیگی رار مقم فتهضرب شده و در ستون  گريکد يدر 

  ن ي بالاتر  های با ی و استراتژ   شده   سه يمقا  گري کديهای مختلف با  ی استراتژ  يی: نمرات نهاپنجم   مرحله  ➢

اولو در  بالاترت ينمره،  می   یهای  در    رندیگقرار  اولوقالو  ماتر   تيب  آخر  ستون    ی بند رتبه   سيدر 

 .دشونمی

  ی در راستا بايد    الامکانیها حتی اتژ سترا  نيکه ا  تاس  ني ا  بخشیهای  ی ستراتژ ا  دیبنت يتوجه در اولوبلقا  نکته

استان  یاستراتژ اصلی  و  اصلی  چشم ،  تيمأمور  ،تجمرّ( )  پیشران  استراتژی  و  جامعه  ) انداز  دانشگاه  توسعه 

 شوند.انتخاب  استانزش عالی آموبخش ( محور

به  استان  الی  ش عموزآگروه رکار  و کارشناسان خبره د  ارشد  نرايمددارند که    دیکتأ   نظرانب صاحی از  برخ  البته

به  رفته است از اينرو بايد صرفاً  قرار گ  WOدر ناحیه  ی استراتژيک  ابيت یموقعاينکه اين بخش در ماتريس    لیدل

  ، ی ريپذسپس به امکان و   داده تیاهم  بيضر ،نداشده ( تولید WOوع/رقابتی )ناحیه تن ناحیه هايی که در ی استراتژ

گونه که  همان  د.نها مشخص شوی استراتژ  تياولو  اساسن ي تا برا  وده شداد   نمره  اهی ژاسترات  یسازگار  ت،یلمقبو

ا ملاحظه  در  ناحیه  های استراتژ کلیه    شودی م دامه  چهار  در  تولید  تريس  ما  وارد  WTو    SO،ST،WOی 

 .اندشده ( SDM) کي استراتژی ریگمیتصم
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 استان گلستان  لی ش عاوزآمهای بخشی: بخش ی اتژاستر( 7-6

 در نـوین هـای فنـاوری بکارگیری  افزایش  و  فناوری  و  پژوهشی  هایساخت   زیر  گسترش  و  ت قویت  :1ردی   باهر  هدف

  عالی آموزش

 اول ( هدف SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-3جدول 

 یف رد
استراتژی  

 بخشی 
 د شدهاشی پیشنهی بخ هاشرح استراتژی

ب  ضری

 اهمیت 
 لیت مقبو ی پذیرامکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 ت لویاو ی نهای همر ن

1 WO2 

افزایش سهم دانشگاه ها و پارك علم و فناوری  

و امكانات   نی جهت توسعه فضاییاز منابع استا

 زیرساختی و فناوارنه 

 

2 WT1 

  دازیان ص منابع، بودجه و عرصه جهت راهصیخت

و کمك به توسعه   وری و فنا م شهرك عل

 دانش بنیان  هایکتشر

 

3 WO1 

های نوین  المللی توسعه فناوریایجاد مرکز بین

گذاری مشترك یهدر شمال کشور با سرما

 رهای آسیای میانه کشو

 

 

 های منتخب استراتژی 

 ا هآنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  اتژیستر ا

 وم ت سیاولو یتژرااست اتژی اولویت دوماستر ل استراتژی اولویت او دیراهبر  فشرح هد

  یهارساخت یز  گسترش و تقویت

  افزایش و فناوری  و پژوهشی

  در نوین یهای فناور  ارگیری بک

 استان  عالی وزشآم

ها و پارك  افزایش سهم دانشگاه

منابع استانی  از علم و فناوری  

ات  مكانجهت توسعه فضایی و ا

 ارنه ناوتی و فخزیرسا

و عرصه جهت  دجه بوتخصیص منابع،  

وری و  فناو  م رك علهش  یزاندا راه

های  کمك به توسعه شرکت

 ان یبندانش

المللی توسعه  ایجاد مرکز بین

در شمال کشور با   های نوینفناوری

گذاری مشترك کشورهای  سرمایه

 آسیای میانه 

 WO2 WT1 WO1 راتژی بخشی است

 3.5  ی راتژنمره است
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 استان  عالی آموزش بخش در انیبنانشد تولاصمح یشافزا و انیبندانش اقتصاد سعهتو : 2 هدف راهبردی

 دوم هدف  (SDMگیری استراتژیک ) یم: ماتریس تصم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ب  ضری

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

ب و  تناس

 سازگاری 

 مره ن

 ایی نه
 اولویت 

1 
WO3 

د فن  ایج ا  فن بازارهای عمومی ودهی ان سام

  دارتی اولو یهاحوزهی تخصصی در  رهاازاب 

 استان 

 

2 
SO3 

توسعه   یهاصندوقوسعه حمایت از ایجاد و ت

 فناوری استان با همكاری صنعت 
 

3 
WO2 

ی نتورهامربیان و و م استفاده از مشاوران 

و توسعه   دایته  وانمند کشور در جهتت

 ان یبننشادا و پنو  یوکارهاکسب

  

4 
WO1 

  یهاتیفعالای  های مناسب برزیرساخت نیتأم

  یهارساختیزو تدارك   محورشداننوآورانه و 

 افزوده ارزشتولید با 

 

5 
SO1 

ر  دفناوری  خصصیهای تایجاد خوشه

 ها اهمختلف درون دانشگ ی هاحوزه
 

6 
SO2 

های پروژه عنوان بهزهای صنعت نیا یف رتع

اهای تحصیلات فناورانه، تحقیقاتی و پارس

 رشد دانشگاهی  تكمیلی در مراکز 

 

 

   خب های منتاستراتژی  

 ها آن  نمرههای منتخب بخشی، نوع و استراتژی

 سوم  ویت اول راتژیتاس م استراتژی اولویت دو اول یت استراتژی اولو بردی راهح هدف  ر ش

  و بنیان دانش اقتصاد  توسعه 

  بنیاندانش تمحصولا افزایش

 استان  عالی آموزش  بخش در

ساماندهی فن بازارهای عمومی و  

ایجاد فن بازارهای تخصصی در  

 استان  دارتیاولو های وزهح

  هایصندوق و توسعه یجادحمایت از ا

 مكاری صنعت با هن توسعه فناوری استا 

ان و منتورهای ربیو م اوران ش م ازاستفاده 

سعه  توانمند کشور در جهت هدایت و تو

 ان یبندانشنوپا و   یوکارهاکسب

 WO3 SO3 WO2 راتژی بخشی است

  نمره 
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 ان است لیاع آموزش بخش در ییزااشتغال  و وریبهره افزایش : 3 هدف راهبردی

 سوم  دف ه (SDMیری استراتژیک ) گ یمصم ماتریس ت: 6-5جدول 

 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی راتژی بخشی است یف در
ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

و  تناسب 

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی  
 اولویت 

1 
SO1 

اشتغال کشور و    یهانهیزم شناخت و ارزیابی 

لی ی تحصیاهح رشتهاصلاتوسعه و ایجاد و 

 امعه و بازار کاراز ج نیکاربردی متناسب با  

 

2 
WT1 

استان و  اشتغال  بوم ستیز پایش بازار کار در 

ی مرتبط با  دانشگاه ی هارشتهتوسعه مراکز و 

 آن

 

3 
WO1 

ارتی در راستای تقویت  مه های افزایش آموزش

بهتر  ذب جهت ج  ا هانشگاهد  انآموختگ دانش

 ه کارآفرینی توسعو  در بازار کار

 

4 
WO5 

  وکار کسب یهامدلشناسایی، توسعه و اجرای 

اف  و اهد  هاتیمأمور )درآمدزایی( متناسب با 

 های استان دانشگاه

 

5 
WO6 

ز هدایت شغلی و کاریابی  راکم یاندازراه

یل تسهی جهت هز دانشگامراک تخصصی در 

 های شغلیبه فرصت  نلا یصتحالفارغدستیابی 

 

6 
WO2 

ه  ارتباط با صنعت و جامع  تقویت حوزه 

های ها در راستای نیازسنجی مهارتدانشگاه

 لازم جهت اشتغال در جامعه 

 

7 
SO3 

لی، های عادار آموزشمقطع یهادورهن دویت

ای و ...  حرفهوفنیردی و ب علمی کار

 الزا اشتغودخ

 

8 
SO2 

یت و توسعه ماهیت کارآفرینی و اشتغال  تقو

 های دانشگاهی ر رشتهپایدار د
 

9 
WO4 

و   ینیآفر  ازین ، یپژوهندهیآاندازی مراکز راه

ی به مشاغل نوظهور و تغییرات  گویپاسخ

 ك لوژیتكنو

 

10 
WO3 

و   رراتقندهای مرتبط برای اسفرآیی  اجرا

ای در حوزه  م صلاحیت حرفه نظاعه  ستو

 آموزش عالی 
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 های منتخب  استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

شرح هدف  

 ی راهبرد 

 ستراتژی ا

 اولویت اول  

 استراتژی 

 دوم  لویتاو 

 اتژی ر است

 ویت سوم اول 

 استراتژی 

 چهارم  لویتاو 

 استراتژی 

 پنجم  یتلواو 

  یوربهره ایشافز

  در ییزااشتغال و

  زشآمو بخش

 استان  عالی

  شناخت و ارزیابی 

شور  اشتغال ک یهانهیزم

و توسعه و ایجاد و  

  ی هارشتهاصلاح 

تحصیلی کاربردی  

ا نیاز جامعه و  ب بمتناس

 بازار کار 

  در کار زاربا پایش 

  تغالاش بوم ستیز

  راکز م توسعه و استان 

  ی هارشته و

  با بطتمر ی دانشگاه

 آن

  ی هاآموزش ایشافز

  راستای در  مهارتی

  آموختگاندانش یتتقو

  جذب جهت  هادانشگاه

  و  کار ربازا  در  بهتر

 کارآفرینی   توسعه

  و توسعه  شناسایی،

  یهامدل اجرای

(  درآمدزایی) کار وبکس

  ها تی مأمور با متناسب

  ی اههدانشگا اهداف  و

 استان 

  هدایت زمراک یاندازراه

  خصصیت یاب کاری و شغلی

  جهت  دانشگاهی ز راکم رد

  دستیابی تسهیل

  به   لانیالتحصفارغ

 شغلی   یهافرصت

استراتژی  

 SO1 WT1 WO1 WO5 WO6 بخشی 

 1.08 1.1 1.1 1.14 1.43 نمره 
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 یمحوردانش  قویتت و یردازپه ینظر ی های کرس علم، تولید افزایش : 4راهبردی دف ه

 هدف چهارم  (SDM)  اتژیکر ستا  گیری: ماتریس تصمیم6-6 ولجد

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  ژیراتاست

 سوم  ولویت ای تژاسترا ژی اولویت دوم تراتاس تراتژی اولویت اولاس اهبردی رشرح هدف  

  علم، تولید فزایشا

  پردازینظریه ایهکرسی

 محوری دانش تقویت  و

  و نیانسا  علوم هایرشته  توسعه

-رشته...  و  مهندسی و فنی اجتماعی،

  میان  یزن   و استان  نیازمحور های

 ها دانشگاه در ایرشته

-موزشی آ یهایرسک  اجرای و احیطر

  مناظره و نقد   زی،پردا هنظری  ترویجی،

  با   استان دار یتولوا یهاهوزح در

شگاه دان  همكاری  

  هایدانشگاه گسترش و ایجاد

گرا ماموریت و تخصصی  

 ی بخشی استراتژ
SO1 SO2 * 

   نمره 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  ستراتژیشرح ا

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  یری پذامکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 
SO1 

های علوم انسانی و  شتهه رتوسع

های شته... ر و  مهندسی نی واجتماعی، ف

در   یارشتهانیمز و نین نیازمحور استا 

 ها هاشگان د

 

2 SO2 

-های آموزشی کرسی  طراحی و اجرای

ظره در  پردازی، نقد و مناترویجی، نظریه

دار استان با همكاری  های اولویتحوزه

 دانشگاه 

 

3   
ی و  صهای تخصشگاهدان  ایجاد و گسترش

 گرا  تی مورمأ
 

4 WO1 

تولید   ی و راحطا در ه هگامشارکت دانش 

عمومی   یهارسانههای علمی در  برنامه

استان با موضوعات تخصصی در حوزه  

 وری و مهارت علم و فنا
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 ین تکنس  تربیت و مهارتی یهاآموزش  سهم  یشفزاا: 5 هدف راهبردی

 هدف پنجم  (SDMژیک ) تگیری استراس تصمیماتری: م6-7جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنع و نمره  نو  های منتخب بخشی،استراتژی

 ی اولویت سوم تراتژسا راتژی اولویت دوم است ت اولیتژی اولوستراا شرح هدف راهبردی 

  یا هشزآمو   مهس شافزای

 تکنسین  یتترب و هارتی م

طراحی و ایجاد بستر لازم  

دوگانه   ی هاآموزشبرای 

ا همكاری  )دوآل( مهارتی ب 

 استان  یهادانشگاهصنایع و 

  و  ملی یشربخاعتبا  برای  یزی ربرنامه

  یهاورهد ایه نامهگواهی  یالمللنیب 

 دانشگاهی  مدتاهکوت  هارتیم

  ت دم هکوتا های دوره اجرای  و ینوتد

  پذیرش  یبرا ژه یوبه  یللالمنیب 

  کشورهای  در آموزان مهارت صلاحیت 

 منطقه

 استراتژی بخشی 
SO3 SO1 SO2 

    نمره 

 ردیف 
تژی  ار تاس

 خشی ب

نهاد  های بخشی پیشاستراتژی شرح

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

  نمره

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 

-طراحی و ایجاد بستر لازم برای آموزش

دوگانه )دوآل( مهارتی با همكاری  ای ه

 ان است هایهاو دانشگ نایع ص

 

2 SO1 

و  لی م یشخباربتعای  برا  یزی ربرنامه

های مهارتی های دورههنامگواهی  یالمللنیب 

 دانشگاهی  مدتکوتاه

 

3 SO2 

  مدت کوتاههای تدوین و اجرای دوره

برای پذیرش صلاحیت   ژه یوبه  یالمللنیب 

 قه طورهای منر کشمهارت آموزان د

 

4 WT1 

مل كصی مصخت ی هادورهوین و اجرای تد

صلاحیت  و بالاتر  4سب با سطوح تنام

 ای حرفه 

 

5 ST1 
آپ با همكاری  طرح کو یسازادهیپ

 های استان و صنایع کشور دانشگاه
 

6 WO1 

  دی و تولیطراحدر  هادانشگاهمشارکت 

می  ی عمواهای علمی در رسانهه مهبرنا

ی،  معمو یسازگنرهفاستان با موضوع 

  یهادورهرندسازی بازاریابی، تبلیغات و ب

 آموزی مهارتی و ترویج فرهنگ مهارت
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 ازاربـ  دارای  و  حـورمتقاضا   یها آموزش  توسعه  و  صنعت  ا ب  هدانشگا   ارتباط  تقویت  :6  هدف راهبردی

 کار

 ششم  ف ده (SDMیری استراتژیک ) گمیمص: ماتریس ت6-8جدول 

 دیف ر
راتژی  است

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

و  تناسب 

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 
WT2 

و   ها انجمنا، ه هسیس اندیشكدأحمایت از ت

  ك بینرعلمی مشتهای و قطب  هاپژوهشگاه

سایی نیازهای  شنا  رو منظبهشگاه و صنعت  دان 

 رتی امه  وهشی وژپ، آموزشی

 

2 
ST1 

ایجاد انضباط و نظام مناسب جهت هدایت  

و   ها بانك  %40ان و  است % 1بودجه پژوهشی 

حل  ای در راست هادانشگاهدولتی به  یهادستگاه

مربوطه   یهادستگاهمسائل و مشكلات استان و 

شی با  پژوه وعلمی  یهایستگیشا ه بها توجب 

 ی رانداتسات  پیگیری و حمای

  

3 
WO2 

در   D& Rدفاتر تحقیق و توسعه  یاندازراه

با حمایت اداره    جهت تقویت ارتباط با صنعت

 کل صنعت معدن و تجارت 

 

4 
WO3 

گاه و دانشو توسعه دفاتر ارتباط  یاندازراه

ل  در ح ا هدانشگاهاثربخشی  جهت   عه درمجا

 تان اس یهنگرو ف  یداتصمسائل اجتماعی، اق

 

5 
ST2 

تقویت و توسعه مراکز رشد دانشگاهی به همراه  

هیلات و خدمات دانشگاهی به  ارائه تس

 استان  یهادانشگاهکارآفرینان 

 

6 
WT3 

لی  تحصیسطوح   میلی بینتك ی هادورهگسترش 

 صصی و مهارتیای تخهدر قالب پودمان 
 

7 
SO1 

 یها دانشكدهو  هارشتهبستر توسعه    ایجاد

با   ها دانشگاهکاربردی و تقاضامحور در 

و حمایت واحدهای صنعتی و  ی گذارهیرما س

 ت نیروهای مهارتی ربیتولیدی استان در جهت ت

 

8 
WO1 

  استان  یهااهدانشگ نظام آموزش مهارتی  دوینت

9 
WO5 

ناسایی و استفاده از سازوکارهای مالی متنوع ش

ت،  از جمله معافیت مالیاتی، تسهیلا 

و ... برای تقویت   ی اتعرفهگمرکی و  ی هاتیمعاف
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 دیف ر
راتژی  است

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

و  تناسب 

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 اه و صنعت نشگارتباط دا

10 
WO4 

دانشگاه  ی در تای فناورانه و مهارهنتیت گروتق

و   لمی عئت یای هضعاق  ها جهت تشوی

ان در توسعه فعالیت های فناوری و دانشجوی

 کسب و کارهای محصول محور و دانش بنیان

 

11 
ST1 

ر  ی دتقویت حوزه های کاریابی و هدایت شغل 

و   علم استان با کمك دانشگاه ها و پارك

 یفناور

 

12 
WT1 

و   ها ه شگا ن و دا  تع صنقا همكاری نظام مند ارت

پرورش در فرآیند تدوین برنامه  آموزش و

درسی آموزش های تقاضامحور و تالیف کتب 

 یآموزش

 

13 
ST2 

صیلان دانشگا  لتحایجاد بانك اطلاعاتی فارغ ا

ت  ری جهولم و فنارك عهای استان با کمك پا 

واحدهای تولیدی و  تها، کتباط وسیع تر با شرار

 تان سار اک  رزابا

  

14 
ST2 

مشارکت صدا و سیمای استان در معرفی 

ارتی دانشگاه های  توانمندی ها و امكانات مه 

 استان 

 

 

 ب نتخ های ماستراتژی 

 ه آنها نمر  های منتخب بخشی، نوع و استراتژی

 ت اولیاستراتژی اولو بردی راه  ح هدفر ش
 استراتژی اولویت 

 وم د 

 ت یلووی اژتراتسا

 سوم  

استراتژی اولویت  

 چهارم 

استراتژی اولویت  

 پنجم 

  ارتباط  تقویت

  و  صنعت با دانشگاه

  های  آموزش  توسعه 

  دارای  و محور تقاضا

 کار  بازار

  یستاس از  حمایت

  و ها  انجمن   ها، اندیشكده 

  های  قطب و ها پژوهشگاه

  بین كمشتر علمی

  به   تعصن  و دانشگاه 

  ای نیازه شناسایی منظور

  و یهشوپژ ،وزشیمآ

 مهارتی 

  جهت مناسب  نظام  و انضباط ایجاد

  و استان % 1 پژوهشی بودجه   هدایت

  به  دولتی های دستگاه  و بانكها  40%

  و  مسائل حل راستای  در ها  دانشگاه 

  های  دستگاه و استان  تمشكلا

  های شایستگی به   هتوج  با مربوطه 

  و پیگیری با پژوهشی و لمیع

 استانداری   یتحما 

  یق قتح ردفات یزداان  راه

 در (R & D)  توسعه  و

  با ارتباط  تقویت  جهت

  اداره حمایت با   صنعت

  و معدن صنعت  کل

 تجارت 

  توسعه  و اندازی هرا

  دانشگاه ارتباط  دفاتر

  جهت در  جامعه و

  ها دانشگاه خشی اثرب 

  مسائل حل در

  و صادی اقت اجتماعی،

 ن استا  هنگیرف

  کزا مر توسعه و  تقویت

  به   دانشگاهی د رش

  ت یلاهتس هئ ا را  همراه

  دانشگاهی خدمات و

  دانشگاه کارآفرینان  به

 استان  های

 استراتژی بخشی 
WT2 ST1 WO2 WO3 ST2 

      نمره
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 عــالی  مــوزشآ  بخش  در  نوآوری  و  ابداع  خلاقیت،  نی،کارآفری  افزایش  :7  هدف راهبردی

 انتاس

 م فتهدف ه (SDMتراتژیک ) ری اسی گ: ماتریس تصمیم6-9ول جد

 دیف ر
  ژیتاستر ا

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 گاری ساز

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 
دازی خانه های خلاق و  ان  توسعه مراکز کارافرینی و راه

 تان ساه های ا انشگ نوآوری در د
 

2 SO1 

دیشی های  ان مو ه ت هاسشن ی  وسعه و تقویت برگزارت

مشترك میان کارآفرینان، صاحبان صنایع، استادکاران و  

شگران و اعضای هیات علمی  متخصصین حرفه ها با پژوه

و دیگر نیازهای   زشی دانشگاه ها برای بررسی نیازهای آمو

 استان 

 

3 SO2 

رآفرینی،  و کا یعه رویدادهای نوآورتوس  احی ورط

میان دانشگاه و صنعت از  ك رتمش یادهایپمال مسابقات و 

طریق ایجاد مراکز نوآوری در دانشگاه ها و با همكاری  

 و فناوری پارك علم 

 

4   
حوزه انرژی،  ) ی انتخاب ای  ایجاد محدودیت ها و مشوق ه

 ش کارآفرینی فزایجهت ا  د اولیه( موا محیط زیست و 
 

 

 خب تنمی هااستراتژی 

 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها ژیتتراسا

 استراتژی اولویت سوم  ت دوم استراتژی اولوی استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 ع ابدا خلاقیت، کارآفرینی، افزایش

  عالی  آموزش بخش در  نوآوری  و

 استان

  راه و ینیارافرک مراکز  هتوسع

  و  قخلا ایه  خانه اندازی

تان سا  ایه  هگادانش در نوآوری  

  ها نشست   برگزاری  تقویت و  عهتوس

  میان مشترك  های اندیشی  هم و

  صنایع،  صاحبان کارآفرینان، 

  ها  حرفه  متخصصین و تادکاران اس

  هیات اعضای  و پژوهشگران با

  بررسی برای   ها نشگاهدا علمی

  زهای انی  دیگر و شی آموز نیازهای 

ن استا  

  یدادهای رو توسعه  و طراحی

  و تابقا سم ی،کارآفرین و نوآوری

  دانشگاه میان مشترك یادهایلمپا

  مراکز ایجاد طریق  از  صنعت و

  با   و ها دانشگاه در نوآوری

فناوری  و  علم پارك اریهمك  

 استراتژی بخشی 
WO1 SO1 SO2 

    نمره 
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 عالی  زشآمو خشب  انسانی سرمایه اءارتق و میلع اعضای  سازی توانمند : 8  هدف راهبردی

 هدف هشتم  (SDMاستراتژیک )  یریگ میمصس تی ر تما : 6-10جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ب  ضری

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 ت لویاو

1   
ئت  ای هیاعض یماندگار شت وفراهم نمودن سازوکار نگهدا

شاخص علمی  علمی و جذب هیئت  
 

2 WO2 
از فرصت های مطالعاتی داخل و خارج از کشور  یت  ما ح

ن( برای اعضای هیئت علمی )با اولویت اعضای جوا   
 

3 WT1 

طراز اول و بین المللی از  ای افزایش همكاری با دانشگاه ه

ت  ، دانشجویان تحصیلامشتركاتی قهای تحقیوژه طریق پر

تید و ...اسال بادتك،  رتشم لی مشترك، همایش هایتكمی  

 

4 SO1 
رتی  توسعه دوره های آموزشی تكنولوژی های نوین و مها

 برای اعضای هیئت علمی 
 

5 WO1 

می  ت عل حمایت از حضور و مشارکت اعضای هیاو  تسهیل

ا حوزه های  رتبط ب خلی و بین المللی مای دا یش ها در هم

تان سا ار اولویت د  

 

6 WO3 
برگزاری بازدیدها و تورهای فناوری برای اعضای هیئت  

خارجی(  داخلی و) یعلم  
 

 

 های منتخب استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها ژیاسترات

 م وت سویلاوتراتژی اس ولویت دوم اتژی ااستر  ژی اولویت اولستراتا دی رهدف راهبشرح 

  علمی اعضای سازی ند انمتو

  انسانی سرمایه ارتقاء و

عالی  آموزش  بخش  

  و شتنگهدا  سازوکار نمودن   فراهم

  جذب  و علمی هیئت اعضای ماندگاری

 شاخص  علمی هیئت

  و داخل مطالعاتی های فرصت  از  حمایت

  علمی هیئت ضای عا برای ر کشو از  خارج 

 ( انجو ضای اع اولویت با)

  ز طرا ی ها هشگا ان د اب مكاری ه  افزایش

  های  پروژه طریق از المللی  بین و اول

  دانشجویان مشترك، تحقیقاتی

  همایش ك،مشتر تكمیلی تحصیلات

 ... و اساتید تبادل مشترك، های

 استراتژی بخشی 
* WO2 WT1 

   نمره 
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 هوســعت)  ای  رفــهح  و  سازمانی  نیادینب  های  ارزش  تقویت  و  رهنگیف  هعتوس:  9  یهبردهدف را

 (انیازمس گرهنف

 هدف نهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-11جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  ستراتژیشرح ا

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 یت مقبول پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 ت اولوی

1   
اد و هنگ علم، دانش و سریت فرمحو توسعه

 ( افع ن لی )علمبخش آموزش عادر 
 

  ایجاد سازوکار تمرکز بر شایسته سالاری    2

3 SO1 

برنامه هرای ترویجری و آموزشی  طراحی 

ح  ررط هدفمنرد بره منظرور ارتقرای س

ری،  دانررش و معرفررت دینرری، سیاسر

عفاف در فعالان  فرهنگ و   یاجتمرراع

ای ه زشار  ا رطرابق ب و فنراوری م ه علرمصعر

 اسلامی  لابانق 

 

4 ST1 

توسعه برگزاری دوره های دانش افزایی با 

ق حرفه ای برای اعضای  محوریت اخلا

 هیئت علمی

 

 

 منتخب ای هاستراتژی 
 ا هنمره آن وع و های منتخب بخشی، ناستراتژی

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 لویت سوم او تژیتراسا دوم  ت استراتژی اولوی اول اولویت  استراتژی راهبردی   رح هدفش

  تقویت و  فرهنگی توسعه 

  سازمانی بنیادین های ارزش

  فرهنگ توسعه ) ای حرفه و

 ( مانیساز

توسعه محوریت فرهنگ  

علم، دانش و سواد در بخش  

 )علم نافع( لی آموزش عا

یسته  ر شاایجاد سازوکار تمرکز ب 

 ری سالا

زشی  وی و آمربرنامه هرای ترویج طراحی 

ح دانررش  ررط ی سقراتارور رظهدفمنرد بره من

و معرفررت دینرری، سیاسرری، اجتمرراعی و 

نراوری  فرهنگ عفاف در فعالان عرصه علرم و ف

 مطرابق برا ارزشهای انقلاب اسلامی 

 SO1 * * استراتژی بخشی 

    نمره 
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 نجم پ و رماچه سوم، نسل  به انتاس های  اهدانشگ نسلی رتبه ارتقاء :10 اهبردیدف ره  

 
 هدف دهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-12ل جدو

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

بخشی پیشنهاد   های شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 گاری ساز

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 
مراکز دانشگاهی ژه برای ی وماموریت ریف تع

 ن ی اولویت دار استا احوزه هدر 
 

2 WO2 

ایجاد بنگاه ها و نهادهای کارآمد به عنوان  

با هدف   رابطین دانشگاه با صنعت و جامعه

 رونق کارآفرینی و حل مسائل جامعه 

 

3 WO3 
دکتری  پسا تعریف و توسعه دوره های 

 ل جامعه و استان حل مسائ   یابر
 2

4   
کت های تولیدی و  شر  ها و گاهند ب جایا

 خدماتی 
  

5 WT1 

ستان ایجاد نهاد رصد مسائل و مشكلات ا 

در دانشگاه های استان در حوزه های  

و همكاری انجمن   رکتاولویت دار و با مشا

اه های گ تقاتی، دستحقیهای علمی، مراکز 

 ولتییردولتی و موسسات غد

 

6 WT3 

مونه های بین المللی  ی ن بررس  ه وع طالم

موفق دانشگاهی جهت شناسایی الگوهای 

 کارآمد 

 

7 WT2 

مطالعه و پژوهش جهت ارتقای ساختار  

های جاری  یندسازمانی و اصلاح فرآ

یابی و  دست دانشگاه های استان برای 

 5و  4ل یل به نسدبت

 

8 WO1 

و رابطین ان هیلگرتس وان فعنشناسایی ذی

در حوزه دانشگاه و صنعت برای تحقق  

 اهداف دانشگاه نسل سوم 

 

9 WO4 

تحول و بازتعریف فعالیتهای صنفی و علمی 

ر مسیر کارآفرینی و اقتصاد  ن ددانشجویا 

 نیان دانش ب 
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 تخب نهای ماتژی استر

 نمره آنها و  ی، نوعبخش خب نت م  هایاستراتژی

 سوم استراتژی اولویت  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  دانشگاه نسلی رتبه  ارتقاء

  سوم، نسل به استان های

پنجم  و چهارم   

  برای   ویژه ماموریت تعریف 

  یها حوزه   رد انشگاهید کزمرا

 ستان ا دار  اولویت

  به مد آارک  یانهاده  و ها بنگاه  ایجاد

  و صنعت با   دانشگاه رابطین انعنو

  حل  و کارآفرینی رونق   هدف با جامعه

جامعه   مسائل  

  دکتری پسا های دوره  هتوسع  و تعریف 

استان   و جامعه  مسائل حل  برای  

خشی ی ب استراتژ  ST1 WO2 WO3 

    نمره 
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 استان  پژوهشی و لیعا آموزش اکزرم یز هجت  کیفی و کمی وسعه ت :11  بردیهدف راه 

 هدف یازدهم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-13جدول 

 

 ب منتخ های استراتژی 
 نها نمره آو  عنو ، یشهای منتخب بخاتژیاستر 

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  کیفی  و کمی ه توسع

  آموزش مراکز  تجهیز 

  پژوهشی  و عالی

 استان

  سرانه رعایت و سازی ارد استاند

  یفرهنگ ی،ژوهشپ آموزشی،  های

ها  دانشگاه  در رفاهی و  

  های  آزمایشگاه سعه تو  و اارتق

  دستیابی جهت  اناست ای ه ه اشگان د

  به  توجه با ملی استانداردهای  به

استان  دار  اولویت های حوزه  

  با   گلستان  استان دانشگاهی رینخی نهاد   ایجاد

 در  استان  ریهخی امور  و  اوقاف اداره همكاری

  و توسعه در  خیریه و  وقف سهم  افزایش

ها  انشگاه د زا شتیبانیپ  

 خشی اتژی ب استر 
* SO1 WT2 

.91 ه ر نم  1.71  1.7 

 

 ردیف 
راتژی  است

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری ن مکاا

تناسب و  

 سازگاری 

  نمره

 نهایی 
 لویت وا

1   

رانه های  عایت س و ر استانداردسازی 

اهی در  رف  هنگی و فر ،شیوهژپآموزشی، 

 دانشگاه ها 

 

2 SO1 

  ارتقا و توسعه آزمایشگاه های دانشگاه 

های استان جهت دستیابی به  

ای  ه هاستانداردهای ملی با توجه به حوز

 اولویت دار استان 

 

3 WT2 

علمی  ه های بخان حی و ایجاد کتا طرا

قراری بر   ستان وی ااه اهگ شمجازی در دان 

 ارتباطات بین دانشگاهی 

 

4 WT1 

استان  ایجاد نهاد خیرین دانشگاهی 

گلستان با همكاری اداره اوقاف و امور  

ایش سهم وقف و  افزخیریه استان در 

نشگاه  اانی از دشتیبخیریه در توسعه و پ

 ها

 

5 SO2 

آموزشهای تر سعه بستو  ود جای احمایت از  

ترکیبی در کنار آموزش حضوری با بهره  

گیری از شبیه سازها، اپلیكیشن ها و  

 رم ها پلتف

 

6 SO4 
ین منابع و  تامساماندهی و تقویت نظام 

 مصارف مالی دانشگاه ها 
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 ( نیازمحور و محور مزیت) دکتری و تکمیلی تحصیلات  و ها رشته گسترش :12  ف راهبردیهد 

 هدف دوازدهم (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-14جدول 

 

 منتخب های استراتژی 
 های منتخب بخشی، نوع و نمره آنها استراتژی

 لویت سوم راتژی اوتسا یت دوم اولواستراتژی  استراتژی اولویت اول دی هبرشرح هدف را

  تحصیلات و  ها تهرش رش گست 

  ور مح  مزیت ) یرتدک  و  تکمیلی

 ( نیازمحور و

  رشته   تأسیس در ها دانشگاه  مشارکت 

  از برداری بهره   اساس بر  مشترك های

 ها  دانشگاه تجهیزاتی و علمی  توان

  های پژوهشكده توسعه  و تاسیس

  حوزه در  گرا ماموریت ای  تهرش بین

  حضور  با   نا است  دار لویت او های

گاه دانش و صنعت اعضای  

  یها دوره اجرای  و وینتد

  و ارشد  یا هحرف  اسیشن راک

  در ارشد  فناوری مهندسی

  دار  اولویت های حوزه

 استان 

 استراتژی بخشی 
ST1 WT2 WT1 

 2.85 نمره 

 

 

 

 

 

 ردیف 
اتژی  ستر ا

 بخشی 

هاد  پیشنهای بخشی شرح استراتژی

 شده

ریب  ض

 اهمیت 
 یت مقبول پذیری کان ام

سب و  تنا

 سازگاری 

  هنمر 

 ی یهان
 لویت او

1 ST1 

مشارکت دانشگاه ها در تأسیس رشته های 

مشترك بر اساس بهره برداری از توان  

یزاتی دانشگاه ها علمی و تجه  

 

2 WT2 

وهشكده های بین  پژ تاسیس و توسعه 

ی  ار حوزه هرا درشته ای ماموریت گ 

صنعت و  اعضای  حضور استان با  دار اولویت 

 دانشگاه 

 

3 WT1 

تدوین و اجرای دوره های کارشناسی حرفه  

ای ارشد و مهندسی فناوری ارشد در حوزه  

اولویت دار استان  های  

 

4 WO1 

ی و پشتیبانی مراکز  مالجذب حمایت های 

ه  یز دانشگاهان در تج است دولتی و خصوصی

رشته های جدید   اندازیراه  ا به منظور ه

ی( در راستای  میلیلات تكحصت ا یحرجت)

 حوزه های نیازمحور و مزیت محور استان 

 



نگلستا عالی استان  وزشآم ش بخی در شهای بختعیین استراتژی                                                                                      فصل ششم                               

 

297 
 

 جهانی  و للیالمبین ملی،  فناوری و پژوهشی می،عل هایهمکاری  توسعه :13  هدف راهبردی

 هم یزدسهدف  (SDMتژیک )استرا گیری مماتریس تصمی :6-15ول دج

 

 

 

 

 

 

 ف یرد
ژی  استرات

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 اری سازگ

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 

ی  گاهتأسیس واحدهای بین الملل دانش 

اط جهت جذب دانشجویان خارجی و ارتب

 ر کشورها یاس هتر با ب 

 

2 WT4 

ین  مشترك ب  یورآنوکز اراه اندازی مر 

پارك علم و فناوری استان و مراکز  

فناوری و نوآوری کشورهای همسایه  

 و فناوری جهت انتقال تجربیات 

 

3WT2 

ماهنگی و  ه هایجاد کنسرسیوم، شبك

المللی  بین  همكاری فعالیت های علمی  

ه های  دانشگاهای استان و دانشگاه  نیب 

 نه( امی  ایآسی)کشورهای همسایه 

 

 SO1 

فعال سازی اتحادیه دانشگاه های خزر در 

ین المللی  راستای تقویت همكاری های ب 

 و دیپلماسی علمی منطقه ای 

 

 WO2 

یان  انعقاد تفاهم نامه های مشترك م

ا جهت  و دیگر کشوره ی استان اه دانشگاه 

و   وشج ن دا و  دبستر تبادل استاتوسعه  

نامه های آموزشی و پژوهشی  بر   اجرای

 مشترك

 

 WT1 

هشكده های بین پژو ایجاد اندیشكده ها و 

المللی و فراملی در استان به منظور  

 های بین المللی  اری توسعه همك

 

 WT5 

  تان درو فناوری اس پارك علم تیعضو

ی  راون ف م ولهای پارك های ع انجمن

و پارك های علم و   (ASPA)آسیا 

 (IASP)فناوری جهای 

 

 WT3 

نگاه های بین المللی به  حمایت و تشویق ب 

و   ایجاد شعبه یا نمایندگی در پارك علم 

 فناوری و مراکز رشد استان 
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 منتخب های ستراتژی ا

 ا نمره آنه و  عنو ی، شهای منتخب بخژیاسترات

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول رح هدف راهبردی ش

 

  هایهمکاری توسعه 

  فناوری و  پژوهشی علمی،

 جهانی   و المللیبین ملی،

  الملل  بین  واحدهای سیستأ

  ذب ج  هتج دانشگاهی 

  ارتباط و خارجی  یانو جدانش

شورها ک سایر  با   تربه  

  بین  ركمشت آوریون   زاکمر یاندازراه

  مراکز و استان  فناوری  و علم پارك

  همسایه کشورهای نوآوری  و فناوری

فناوری  و یات تجرب  انتقال  جهت  

  و هماهنگی  شبكه  کنسرسیوم، ایجاد

  بین  یالمللنی ب  علمی یهاتی فعال همكاری

  یهاشگاهن ا د و تان سا  یهادانشگاه

( انهمی  یایآس) یه همسا  کشورهای  

 WO1 WT4 WT2 خشی ب استراتژی 

   ه نمر 
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  و  فرهنگی پژوهشی، علمی،  نخبگان از حمایت گسترش و حمایتی یهااستیس افزایش :14هدف راهبردی  

 استان  هنری
 

 چهاردهم ف ده (SDM) ژیکگیری استرات: ماتریس تصمیم6-16ل وجد

 ردیف 
ی  استراتژ

 بخشی 
 شده  اد هشنپی  ی های بخش ستراتژیشرح ا

  ضریب

 میت اه
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1   
مایت بخش خصوصی از  ایجاد سازوکار جذب ح

ن هنری استا  نخبگان علمی، پژوهشی، فرهنگی و  
 

2 WO1 

ر  شگاهی با حضوخبگان دان ن   تاق فكرا یزاندا راه

ل ئسامد شبریاستانداری جهت پندگان نمای

استان با تكیه به توان فكری نخبگان   رداتی اولو  

 

  گسترش موقوفات    3

4 SO1 

رك  و پا  هادانشگاه یشیاند همجلسات   یسازفعال

ر جهت  دان علم و فناوری با بنیاد نخبگان است

نخبگانیت از های جدید حما ین راهبردودت  

 

5 WT1 
  هادانشگاهژوهانه )گرنت( ویژه نخبگان در ف پتعری

 با همكاری و پشتیبانی پارك علم و فناوری
 

 

 های منتخب استراتژی 
 

 ها آنخشی، نوع و نمره  ب ب های منتخاستراتژی

 سوم  استراتژی اولویت  ت دوم اولوی استراتژی اولی اولویت ژتاسترا ی هبردح هدف راشر 

  گسترش و  حمایتی  یها استیس یشافز ا

  پژوهشی،  علمی، نخبگان از حمایت 

 استان  هنری و فرهنگی 

  بخش  حمایت ذبج  سازوکار ایجاد

  علمی، نخبگان  از خصوصی

 ان است هنری و فرهنگی پژوهشی،

  هینشگادا خبگان ن   فكر اتاق  یاندازراه

  جهت استانداری  اننمایندگ  روضح  با

  اب نتا اس  رداتی اولو مسائل یشبردپ

 نخبگان   فكری  انتو  به تكیه

 موقوفات  گسترش

  WO1  استراتژی بخشی 

  2.1 3 نمره 
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 ــ  بــین  همگرایــی  گسترش  و  یکپارچگی  ایجاد  تنوع،  افزایش  :15  هدف راهبردی  یهاگاهدانش

 استان

 م هدف پانزده (SDMتژیک )ار یری استگیمتریس تصم: ما6-17جدول 

 

 های منتخب راتژی است
 ها آنوع و نمره  ، نتخب بخشینم  یهاژیتاسترا

 ولویت سوم استراتژی ا استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  ایجاد  تنوع، افزایش

  گسترش و یکپارچگی 

  ن بی همگرایی

ستان ا یهاانشگاهد  

  و  نگیهماه نهاد   ایجاد

  یزی رنامهبر   و یذارگاستیس

  یزیر برنامه  برای تان اس یهانشگاهدا

  و مهارتی و شیپژوه شی،زموآ

 مسائل  ی بندتی اولو

  امكان جهت  مشترك بستر  ایجاد

  زات، تجهی منابع، از  یبرداربهره

  و ها دانشگاه انسانی   نیروی و ها رساختیز

  اهداف راستای در  یاورفن  و علم پارك

 ر وکش اوری فن و پژوهش  و آموزش

  آموزش  یوربهره  امنظ  تدوین

  از استفاده با ستان ا  عالی

  و استان  یهاگاهدانش یهاتیفظر

  بین   پژوهشی و آموزشی ارتباطات

 دانشگاهی 

 استراتژی بخشی 
WO2 WO3 WO1 

 3.5  ه نمر 

 

 ردیف 
تژی  استرا

 بخشی 

بخشی   ی هاژیراتت شرح اس

 ادشده شنهیپ

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 
WO2 

و   یگذاراستیسد نهاد هماهنگی و ایجا

برای   تان اس یهادانشگاه یزی ربرنامه

 هارتی وو م ، پژوهشیآموزشی یزی ربرنامه

 مسائل  ی بندتی ولوا

 

2 
WO3 

ان  امكترك جهت شم رستد ب اایج 

از منابع، تجهیزات،   یبرداربهره

و   ها دانشگاهو نیروی انسانی  ها رساختیز

و فناوری در راستای اهداف  پارك علم 

 آموزش و پژوهش و فناوری کشور 

  

3 
WO1 

ن عالی استا  ش آموز یرو رهبهنظام    تدوین

  یهادانشگاه ی هاتیفظراز  با استفاده 

ی و پژوهشی بین  وزشباطات آمتار و تان سا

 دانشگاهی 

 

4 
WT1 

  یهاشبكهحمایت از ایجاد و توسعه 

تحقیقاتی، فناوری و آزمایشگاهی مابین  

  منظوربهن  ستا استان گل یهادانشگاه

 ش نتقال دال ان ت و تسهیافزایش تعاملا 
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 استان  عالی شآموز بخش انیازم س ساختار اصلاح و بازنگری :16  هدف راهبردی

 دهم ف شانزهد (SDMاستراتژیک )گیری میمص تماتریس : 6-18جدول 

 

 منتخب  هایاستراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 
 

 ردیف 
ی  ژاسترات

 ی خشب

های بخشی  ژیح استراتر ش

 شنهادشده یپ

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 یت اولو

1   
ایجاد شورای هماهنگی استانی جهت  

  الی راهبری بخش آموزش ع 

2 WO1 

ر  د علفارت زوكمرانی ح حاصلا 

مایش آموزش  طرح آ ر اساسب   هااستان

 علف زارت ی و تحول یهامهارن ب و   عالی

 

3 SO1 

اداره   ییامنا ئتیهتقویت ساختار 

  مبتنی بر نقشه علمی کشور  هادانشگاه

4 WT1 

در   هااهدانشگستقلال ه اکمك ب 

انب  سانی از ج ن ا نیروی   یهایزی ربرنامه

 اءهیئت امن

 

5   

ی مشارکتی علمی،  رهاد سازوکاایج ا

  ها دانشگاهپژوهشی و فرهنگی بین 

 اولویت سوم استراتژی  م لویت دوی اواستراتژ استراتژی اولویت اول ردی براهشرح هدف  

  ساختار لاحاص و یبازنگر

  عالی وزش مآ ش بخ نیاسازم

 تاناس

  جهت استانی  هماهنگی شورای ایجاد

عالی  آموزش بخش  راهبری  

  ها استان ر د علف وزارت حكمرانی  اصلاح

  و عالی  آموزش آمایش طرح  اساس بر

علف  ارت ز و یتحول یهابرنامه  

  ارهاد  ییامنا ئتیه ساختار  تقویت

  لمیع نقشه بر  نیمبت هااهگشدان 

ور کش  

 تراتژی بخشی اس
* WO1 SO1 

.372 ره نم  1.8 
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 در این بخش  هاآنهای منتخب  و استراتژیآموزش عالی : فهرست اهداف راهبردی بخش 6-19جدول 

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 راتژی تاس

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3ت اولوی نتخب م

 استراتژی 

 4یت منتخب اولو

 تراتژی اس

 5منتخب اولویت 

1 

  یها ساختر یز  گسترش و  ویتقت

  افزایش  و  فناوری  و پژوهشی

  در  نوین  ی هایفناور  یری کارگبه

 استان عالی  آموزش

و پارك علم و   ها دانشگاهافزایش سهم 
توسعه   تجه  فناوری از منابع استانی 

 ناوارنه و ف فضایی و امكانات زیرساختی

  رصه جهت، بودجه و عصیص منابعخت
و   ری وناو ف شهرك علم  یاندازراه

  یهاشرکتسعه  تو کمك به 
 ان یبندانش

توسعه   یالمللنیب ایجاد مرکز  
ا  نوین در شمال کشور ب   یهایفناور

مشترك کشورهای   ی گذارهیسرما 
 آسیای میانه 

  

2 

  و ان یبننشاد د اقتصا توسعه 

  در نایبن دانش محصولات افزایش

 استان  عالی موزشآ  شبخ

 

  نف  جادیارهای عمومی و ا ن بازاندهی فسام
  دارتی اولو یهاحوزهی در  خصصزارهای تاب 

 استان 

  یهاصندوقحمایت از ایجاد و توسعه 
با همكاری   توسعه فناوری استان
 صنعت 

استفاده از مشاوران و مربیان و  
د کشور در جهت  ن انممنتورهای تو

و   اپنو ی رهاوکاکسبهدایت و توسعه 
 ان یبندانش

  

3 
  ییزااشتغال و یور رهبه  زایشاف

 تان اس عالی وزشمآ  شبخ در

اشتغال کشور    یهانهیزم شناخت و ارزیابی 
  یهارشتهو توسعه و ایجاد و اصلاح 

کاربردی متناسب با نیاز جامعه و تحصیلی 
 بازار کار 

  اشتغال بوم ستیز  رد  کار بازار پایش 
  یاهرشته و کز مرا توسعه و استان 

 آن  با مرتبط دانشگاهی 

  ی تاراس در مهارتی ی هاشآموز افزایش
  هادانشگاه وختگانآمدانش ویتقت

  توسعه و  کار بازار در  بهتر  جذب  جهت
 کارآفرینی

  ایاجر و توسعه  شناسایی،
  وکار کسب یهامدل

  با  متناسب( درآمدزایی)
  داف اه  و هاتی مأمور

 استان  یهادانشگاه

  هدایت اکزمر یاندازراه
  تخصصی یکاریاب  و یلغش
  جهت  هیانشگاد مراکز  در

  ییاب تدس تسهیل
  به   نلا یالتحصغار ف

 شغلی   یهافرصت

4 

  یها یکرس  علم، تولید افزایش

  تقویت  و یپرداز هینظر 

 ی محور دانش

 

 اجتماعی،  و انسانی علوم یهارشته  سعهتو
  نیازمحور   یاهتهرش...  و  مهندسی و فنی

ها اهگ شن دا  در ی اتهرشانیم نیز  و استان   

  یها کرسی   اجرای و حیطرا
  نقد ، یزاردپهی نظر ترویجی، -زشیآمو
  دارتی اولو یهاحوزه  در رهناظم و

دانشگاه  همكاری با استان   

  تخصصی یهادانشگاه گسترش و ایجاد
گرا  تی مأمور و  

  

5 
  مهارتی  یها آموزش  سهم افزایش

 ن نسیتک  تربیت و

 یها موزشآطراحی و ایجاد بستر لازم برای 
و نایع  مكاری صمهارتی با هه )دوآل( ن اگدو

 تان سا  یهادانشگاه

  و  ملی یاعتباربخش  رایب   یزی رهمنارب 
  یهادوره هاینامهگواهی  یالمللنیب 

 دانشگاهی  مدتکوتاه مهارتی

  مدت کوتاه ی هادوره اجرای  و ینتدو
  رش پذی برای ژه یوبه  یالمللنیب 

  کشورهای  در آموزان مهارت  لاحیت ص
 نطقهم

  

6 
  و صنعت با دانشگاه ارتباط  تیوقت

  و رمحواتقاض  یها آموزش توسعه 

 و  ها انجمن ها،اندیشكده سیسأت از  حمایت
  مشترك علمی های قطب  و  هاپژوهشگاه

  شناسایی منظوربه  صنعت  و نشگاهدا  بین

  جهت مناسب  نظام  و انضباط ایجاد
  و تاناس % 1 هشیوپژ بودجه   تهدای 
  ه ب   دولتی یهاتگاهدس و هاانكب 40%

 R)  سعهتو و  تحقیق دفاتر  یاندازراه

& D) با ارتباط  تقویت  جهت در  
  نعت ص کل  دارها تحمای  با   صنعت

  ترادف  توسعه و یندازااهر
  در جامعه  و ه دانشگا اطبتار

  هادانشگاه اثربخشی  جهت

  رشد  مراکز توسعه و  تقویت
  ارائه   همراه به دانشگاهی 

  تخدما  و تسهیلات
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 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 راتژی تاس

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3ت اولوی نتخب م

 استراتژی 

 4یت منتخب اولو

 تراتژی اس

 5منتخب اولویت 

  و مسائل حل  ایاستر در  هاهاگانشد ی ارتمه  و پژوهشی آموزشی،  نیازهای  ار ک ربازا رایاد
  یهادستگاه و استان  مشكلات

  ی هایستگیشا به   توجه با مربوطه 
  حمایت   و پیگیری با یپژوهش و علمی

 استانداری 

  اجتماعی،  مسائل حل در تجارت  و معدن 
 استان   فرهنگی و اقتصادی

  کارآفرینان  به نشگاهی اد
 تان اس یهادانشگاه

7 

  ،خلاقیت ینی،کارآفر  یشافز ا

  بخش در وآورین و ابداع

 تاناس ی عال شز آمو

  یاندازراه و  ینیکارآفر مراکز  عهتوس
 ی هادانشگاه در نوآوری  و خلاق ی هاخانه

 استان 

  و  ها نشست   برگزاری  قویتت و  توسعه
  میان  مشترك  یهایشیاند هم

  صنایع،  احبانص  ن، کارآفرینا
  ا ب   هارفهح  ینمتخصص و استادکاران 

  علمی  تئیه اعضای و  ژوهشگرانپ
  یاهیازن  ی بررس برای   هاگاهدانش

استان  نیازهای  یگرد و آموزشی  

  و نوآوری  رویدادهای توسعه  و طراحی
  المپیادهای  و مسابقات کارآفرینی،

  از  صنعت  و دانشگاه میان مشترك
  در نوآوری مراکز  ایجاد  طریق

  و علم پارك همكاری با  و هاگاهشدان 
یناورف  

  

8 

  و علمی  عضایا ی مندسازنوات

  بخش  انسانی ایهسرم ارتقاء

 ی لاع شوز مآ

  و نگهداشت  سازوکار ن مودن   فراهم
  جذب  و علمی هیئت اعضای ماندگاری

 شاخص  علمی هیئت

  داخل  مطالعاتی ی هافرصت  از  حمایت
  هیئت اعضای برای کشور  از  خارج  و

 ( جوان  اعضای  تیولو ا  با)  علمی

  زاطر  یهاگاهدانش با همكاری  افزایش
  یهاهپروژ طریق ز ا ی المللنیب  و اول

  جویاننشاد ك،ترشم تحقیقاتی
  مشترك، تكمیلی لاتحصیت

  و اساتید تبادل مشترك، ی هاشی هما
 ... 

  

9 

  تقویت و  فرهنگی توسعه 

  و سازمانی  بنیادین  ی هازشار

  فرهنگ  توسعه)  یاحرفه

 ( سازمانی

محوریت فرهنگ علم، دانش و سواد  هوسعت
فع( ی )علم نالعا خش آموزشدر ب  

کز بر  تمرازوکار ایجاد س 
ی رسالاستهیشا  

ترویجری و آموزشی   یهارنامهبی حطرا
هدفمنرد بره منظرور ارتقرای سررطح  

ی،  دانررش و معرفررت دینرری، سیاسرر
اجتمرراعی و فرهنگ عفاف در فعالان  

ق برا  بطراعرصه علرم و فنراوری م
انقلاب اسلامی  یهاارزش  

  

10 
  یها گاهدانش  نسلی به ت ر ارتقاء

 پنجم  و چهارم  سوم، سلن  به اناست

 دانشگاهی مراکز برای یژه و ت یور مأم عریف ت
استان  دار تی اولو یهاحوزه در  

  کارآمد نهادهای  و ها بنگاه  ایجاد
  و صنعت با   دانشگاه رابطین  عنوانبه

  حل  و یرینکارآف رونق   هدف با جامعه
جامعه   مسائل  

  تریکد ا پس یهاهدور توسعه و تعریف 
ن ستا ا  و معهجا  مسائل حل  برای  
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 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 راتژی تاس

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3ت اولوی نتخب م

 استراتژی 

 4یت منتخب اولو

 تراتژی اس

 5منتخب اولویت 

11 
  اکزمر  هیز تج یکیف   و کمی توسعه 

 استان  پژوهشی  و عالی  آموزش

  ی هاسرانه رعایت و استانداردسازی 
  در رفاهی و  فرهنگی پژوهشی، آموزشی،

ها دانشگاه  

  یهاشگاهیآزما  توسعه  و ارتقا
  به   دستیابی جهت استان  یهادانشگاه

  به جهوت با  ملی هایاستاندارد
ن استا اردتیاولو  ی اهحوزه  

  تاناس یشگاهن ا د خیرین نهاد   یجادا
  امور   و اوقاف اداره همكاری با   نستاگل

  و وقف سهم  افزایش در  استان خیریه 
  از  تیبانیپش و توسعه  در خیریه 

ها دانشگاه  

  

12 

  تحصیلات و هارشته گسترش 

  و محور  مزیت ) کترید و  تکمیلی

 ( نیازمحور

 ی هاشتهر  تأسیس ر د اه دانشگاه ارکت مش
 یم عل انوت از یبرداربهره  سساا بر  ركمشت

 ها دانشگاه یزاتتجهی و

  یهاپژوهشكده توسعه و سیتأس
  در  گرا تی مأمور یارشتهنیب 

  حضور با استان  دارتیاولو  ی هاحوزه
دانشگاه  و صنعت اعضای  

  کارشناسی ی اههدور اجرای  و تدوین
  د ارش اوریفن یمهندس و ارشد  یاحرفه

استان  دار تی اولو یهاحوزه در  

  

13 

  ،علمی یها همکاری توسعه 

  ملی، ناوریف  و وهشیپژ 

 جهانی  و المللیبین

  دانشگاهی المللنیب   واحدهای تأسیس
 ارتباط  و ارجیخ  دانشجویان جذب  جهت

کشورها  سایر  با   بهتر  

  بین  ركتمش نوآوری  مراکز یاندازراه
  اکزمر  و استان  فناوری  و علم پارك

  ههمسای ورهایکش نوآوری  و ریفناو
ی رفناو و تجربیات  قالنتا  جهت  

  و هماهنگی  شبكه  وم،نسرسیک داایج 
  یالمللنی ب  علمی یهاتی فعال همكاری

  یهادانشگاه و استان  یهادانشگاه بین
( میانه آسیای) همسایه  کشورهای  

  

14 

  و  یتمای ح  یها استیس افزایش

  علمی، نخبگان   از حمایت گسترش 

 اناست هنری  و  ینگفره هشی،پژو

  بخش  حمایت بذ ج  زوکارسا ایجاد
  وهشی،پژ لمی،ع ناگ نخب  زا  خصوصی

 استان  هنری و فرهنگی

  دانشگاهی نخبگان   فكر اتاق  یاندازراه
  جهت تانداری اس نمایندگان  حضور  با

  با استان  دارتی اولو مسائل پیشبرد
 نخبگان   یرفك  توان به تكیه

   موقوفات  گسترش

15 

  و کپارچگیی د یجاا تنوع، زایشاف

  بین  اییهمگر  گسترش 

 استان  یهادانشگاه

  و  یگذاراستیس و  یهنگهما اد هن   جادیا
  برای استان  یهادانشگاه یزی ربرنامه

 و  مهارتی و پژوهشی آموزشی،  یزی ربرنامه
مسائل  ی بندتی اولو  

  امكان جهت  مشترك بستر  ایجاد
  تجهیزات،  منابع، از  یداررب هبهر
  نی انسا  نیروی و ها رساختیز

  در وری فنا و م عل پارك و اه دانشگاه
  و وهشپژ و  شموزآ اهداف   راستای

کشور  فناوری  

  عالی  آموزش  یوربهره  نظام  تدوین
  یهاتی ظرف از استفاده با استان 

  ارتباطات و استان  یاه دانشگاه
دانشگاهی  بین  پژوهشی و آموزشی  

  

16 

  ساختار اصلاح و یرزنگ با

  عالی وزش آم بخش  سازمانی

 اناست

 

  جهت انیاست  هماهنگی شورای ادج ای
ی لاع  آموزش بخش  راهبری  

  در عتف وزارت انی كمرح حصلا ا
  آمایش طرح  اساس  بر  هااستان
  تحولی یهابرنامه و عالی  آموزش

عتف وزارت   

  اداره  امنایی   هیئت ساختار  قویتت
شور ک میعل  نقشه بر  مبتنی هادانشگاه  
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در نموودار زیور قابول مشواهده (  اههمبرنا  وداف  طابق هرم سطوح اه)م  نگاهصر و در یک  بصورت مخت  نداین س  یهاافتهیموع  نهایی مج  یبندجمعدر  

 :باشدیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان گلستان  آموزش عالیبخش   یهابرنامهف و اهدا مراتبسلسلهسطوح  :6-9نمودار 

 

دانشگاه تمدن  

 نسان ساز ساز و ا

   (VISION)  چشم انداز
 

 

 

 ی  ور،فنا  معل  تولید اصلی متولی

 متخصص  انسانی نیروی یت برت و
   (MISSION)مأموریت 

 

 

 موزش محوری ، آید اندیشی، دانش محورآزا 

 ( ی ارزش محور 11)
 

 

 (  VALUES) اهارزش

 

 

 ایشنیان، افزب دانش تحصولام افزایش و بنیان دانش اقتصاد عهتوس 

   ...  و شتغالزاییا و وری  ره به 

 ( یهدف راهبرد 16) 

 

   (GOALS) ی راهبرداهداف 
 

 

 

 ( GSMصلی )استراتژی ا

 
 

 چهارو پنج( سه،  محور)دانشگاههای نسلجامعه   توسعه دانشگاه
 

 

 ند . اب شد انتخ ی اولویت بندی و بخش  ی اتژسترا  52م شده تعداد نجا ا یها  یسرتوجه به بر با
 بخشی ی تراتژی هااس

 (Business Level Strategies)   
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S3توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S5گسترش استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

S6اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

S7
ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از 

اطلاعات

S8تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S9اجرای تحقیقات اکتشافی

S10
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

S11انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S12اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S13درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S14برخورداری از توان مهارتی بخش

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W6مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W7برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W9تعداد طرح های پژوهشی مشترك با کشورهای خارجی

W10نرخ رشد ایده ها در استارت آپ های کارآفرینی اجتماعی

ST3

ST4

ST5

ST6

ST7

ف
ضع
ط 
قا
ن

ت
قو

ط 
قا

ن

SO6

SO7

WO1

WO5

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

WO4

WO2

WO3

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1

تقویت و گسترش زیر ساخت های پژوهشی و فناوری و 

افزایش بکارگیری فناوری های نوین در آموزش عالی استان

SWOT ماتریس

تهدیدات فرصت ها

با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(  (ST استراتژی های بخشی

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(  (WTاستراتژی های  بخشی

O2 w2 w3 w6- O7 w1 w2 w3 w9افزایش سهم دانشگاه ها و پارك علم و فناوری از منابع استانی جهت توسعه فضایی و امكانات زیرساختی و فناوارنه T4 W3 W4 W6 W10 تخصیص منابع، بودجه و عرصه جهت راه اندازی شهرك علم و فناوری و کمك به توسعه شرکتهای دانش بنیان

WT4

WT1

WT2

WT3

 w3 w10 w8 w9- 03 w8 w9 w10- O10 w1 w2 w3- 

O10 w4 w9 w10
O1ایجاد مرکز بین المللی توسعه فناوری های نوین در شمال کشور با سرمایه گذاری مشترك کشورهای آسیای میانه

WT5

ST1

ST2
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S4توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S5توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S6تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S7تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

S8تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S9طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S10اجرای تحقیقات اکتشافی

S11
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

S12مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S13درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S14حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S15برخورداری از ایده ها و طرح هاSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

W6مدیریت سبد محصولات و خدمات

W7مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W9توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W10نرخ رشد ایده ها در استارت آپ های کارآفرینی اجتماعی

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

 o1 W7 W10-o2 W6 W7-o3 W10-o4 W7-o5 W10-o6 

W10-o7 W10-o8 W10-o12W6 W7
ساماندهی فن بازارهای عمومی و ایجاد فن بازارهای تخصصی در حوزه های اولویت دار استان

حمایت از ایجاد و توسعه صندوق های توسعه فناوری استان با همكاری صنعت

SO7ST7

O1 S7 S9 S10 S13 S14 S15-O2 S3 S4 S5 S14- O5 S1 

S2 S3 S5 S7 S9 S10 S15- O7 S4 S5 -O11 S10 S15ایجاد خوشه های تخصصی فناوری در حوزه های مختلف درون دانشگاه ها

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

SO5ST5

SO6ST6

 O5 S1 S2 S3 S5 S9 S10 S14-O7 S10-O8 S10 S9-S7-

O10 S9-S7-O11 S9 S10-S15-012 S3-S5 تعریف نیازهای صنعت به عنوان پروژه های فناورانه، تحقیقاتی و پارساهای تحصیلات تكمیلی در مراکز رشد دانشگاهی

O1 S14-O2 S13S14-o3 S13--o4S14-O5 s4 S14-O6 S2 

S4-S5-S14-O7 S2-S14 S15-O8s1 S15-S6-S2 S4-o9S1 

S9 S4-o10 S13 S14 S15 S11-o11S2-

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2
تهدیداتفرصت ها

توسعه اقتصاد دانش بنیان و افزایش محصولات دانش بنیان 

در بخش آموزش عالی استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

o2 W1 W2-o3 W1 W8-o5 W2 W8-o6 W1 W2-o8 W1 

W2-o9 W2-o10 W1-o12 W2 W8
استفاده از مشاوران و مربیان و منتورهای توانمند کشور در جهت هدایت و توسعه کسب و کارهای نوپا و دانش بنیان

o1 W5-W9-o2 W3 W4 W5-o4 W3-o6 W3 W4 W5 

W9-o7 W4 W5-o8 W3 W4 W5 W9-o9 W9-o10 W1.-

o11 W4 W5-o12W4 W5 W9

تامین زیرساختهای مناسب برای فعالیت های نوآورانه و دانش محور و تدارك زیرساخت های تولید با ارزش افزوده
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S3توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S5توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S6انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S7مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S8اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S9درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S10تعریف استراتژی قیمت گذاری

S11سهم درآمد فعالیت های آموزشی موسسه از بودجة کلّ  مؤسسه

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13)برخورداری از نیروی انسانی ماهر) آموزش دیده و حرفه ای

S14برخورداری از کیفیت  و ارزش افزوده

S15برخورداری از توان مهارتی بخشSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W6مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W8توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W9نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W10)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد
WO5 o1 W7-o2 W3 W5 W7شناسایی، توسعه و اجرای مدل های درآمدزایی متناسب با ماموریت ها و اهداف دانشگاههای استان

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WT5

o3 W4 W6 W10-o4 W4 W6 W10-o5 W4 W6-o7 W6-o9 

W4-o10 W4 W6-o11 W10-o12 W4
اجرای فرآیندهای مرتبط برای استقرار و توسعه نظام صلاحیت حرفه ای در حوزه آموزش عالی

 o1 W7 W9-o2 W2 W7 W8-o3W2 W9 W10-o4 W9 

W10-o5W7-o9 W10 W2-o11 W8 W10-o12 W2 W7 W9-
راه اندازی مراکز آینده پژوهی، نیازآفرینی و پاسخگویی به مشاغل نوظهور و تغییرات تكنولوژیك

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO6ST6

SO4ST4

SO5ST5

SO7ST7

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3
تهدیداتفرصت ها

افزایش بهره وری و اشتغالزایی در بخش آموزش عالی 

استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

 o1 S6-o2 S6 S8 S9-o3 S1 S6- S9-o4 S1 S9-o5 S8 S9 S1 

-o10S1 S6 S8-o11 S-o12 S9
شناخت و ارزیابی زمینه های اشتغال کشور و توسعه رشته های دانشگاهی مورد نیاز

 o1s12- o2s4-o2s12-o2s12-o3s1-o4s1- s12-o5 s4 s12-o6 

s12-o8 s1 s4-o9 s12-o10 s4 s12-o11 s12-o12 s12
ایجاد و اصلاح رشته های تحصیلی کاربردی متناسب با نیاز جامعه و بازار کار

تقویت و توسعه بعد کارآفرینی و اشتغال پایدار در رشته های دانشگاهی  o1 S5 S10-o2 S2 S5 S10-o3 S2 S5 S10 S13-o4S13-o5 

S13-o6 S2-o7 S5 S10 S13-o8 S8-o10 S2-o11S2 S10-

 o1 S14-o2 S3-o2S7 S11 S14-o3 S3 S7 S11-o4 S3 S7-o4 

S14-o5 S3 S7 S14-o8 S11-o11 S3
تدوین دوره های مقطع دار آموزش های عالی، علمی کاربردی و فنی و حرفه ای و ... خوداشتغالزا

T4 T6 T7 T8 T9 W1 W2 W3 پایش بازار کار در زیست بوم اشتغال استان و توسعه مراکز و رشته های دانشگاهی مرتبط با آن  o2 W1 W3-o3 W3 W10-o4W3 W10 W1-o11 W1 W10افزایش آموزش های مهارتی در راستای تقویت دانش آموختگان دانشگاه ها جهت جذب بهتر در بازار کار  و توسعه کارآفرینی

 o2W2 W3 W5-o3 W2 W3 -o4 W5-o6 W5-o10 W2 W5-

o12 W2- W5
تقویت حوزه ارتباط با صنعت و جامعه دانشگاه ها در راستای نیازسنجی مهارت های لازم جهت اشتغال در جامعه
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s1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

s2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

s3توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

s4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

s5تعریف معماری اطلاعات سازمانی

s6اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

s7اجرای تحقیقات اکتشافی

s8درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

s9سهم آموزشهای مهارتی در نظام آموزشهای رسمی مؤسسه

s10)برخورداری از نیروی انسانی ماهر) آموزش دیده و حرفه ای

s11برخورداری از  تیم های کاری منسجم

s12برخورداری از ایده ها و طرح ها

s13برخورداری از نوآوری و خلاقیت

s14برخورداری از توان مهارتی بخش

s15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

w1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W3مدیریت سبد محصولات و خدمات

W4تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W5تعداد طرح های پژوهشی مشترك با کشورهای خارجی

W6
تعداد استادان، محققان، متخصصان خارجی که در فعالیتهای آموزشی، 

پژوهشی و فناّورانة مؤسسه همكاری داشتهاند

W7
نسبت تعداد مقالات مشترك اعضای هیات علمی موسسه با محققان خارجی به 

کل مقالات نمایه شده از موسسه در اسكوپوس )درصد(

W8سرانه سالانه مقالات اسكوپوس به تعداد اعضای هیئت علمی تمام وقت

W9به تعداد اعضای هیئت علمی تمام وقت  wosسرانه سالانه مقالات

W10نسبت تعداد کتاب تالیفی به تعداد اعضای هیئت علمی

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

SO7ST7

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

SO5ST5

SO6ST6

 o1S2 S8 S13-o2 S8- S13-o3 S8-o4 S4 S15-o7 S4 S5 S8 S15-o8S15-

o9 S2 S5 S8-o9 S15-o10S4 S5 S15-o11 S4 S8 S13 S15-o12 S2 S5 

S15-

طراحی و اجرای کرسی های آموزشی-ترویجی، نظریه پردازی، نقد و مناظره در حوزه های اولویت دار استان با همكاری دانشگاه

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4
تهدیداتفرصت ها

افزایش تولید علم ، کرسی های نظریه پردازی و تقویت دانش محوری

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

 o1S1 S3 S9-S10 S12 S14-o2 S6 S7 S10 S11 S12 S14-o3 S9 S14-o4 

S1 S3 S10-o11

 S12-o12 S3 S6 S9 S14

توسعه رشته های علوم انسانی و اجتماعی، فنی و مهندسی، و ... رشته های نیازمحور استان و نیز میان رشته ای در دانشگاه  ها

 02 w1 w4 w5 w6 w7
مشارکت دانشگاه ها در طراحی و تولید برنامه های علمی در رسانه های عمومی استان با موضوعات تخصصی در حوزه علم و فناوری و 

مهارت

 

 

  



 

314 
 

 

 

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12T13

 -
ی

ذیر
ف پ

طا
انع

 -
ی

گوی
سخ

)پا
ها 

ت 
بلی

 قا
 از

ی
دار

ور
رخ

ب

 -
انه

ور
وآ

م ن
ست

سی
 -

ده(
یرن

دگ
 یا

ان
زم

سا
ش)

دان
ت 

یری
مد

مل
ت ع

رع
 س

ی-
وه

گر
کار

 -
ی

دار
نم

انو
ق

)..
 و.

ی
عال

 و 
ی

دای
 ابت

ی)
واد

اس
خ ب

نر

ی
ماع

جت
ی ا

ها
ه 

بك
 ش

ت و
ترن

این

ی
ین

نش
هر

 ش
عه

وس
ت

ان
ست

G ا
D

P
 و 

ال
تغ

اش
در 

ها 
- S

M
E

م 
سه

ت 
جار

- ت
ك

ونی
تر

الك
ن 

زما
سا

 -
ك

ونی
تر

الك
ت 

دول

- E
ك )

ونی
تر

الك
ی 

دار
انك

- ب
) E

- C
o

m
ar

ce
ك)

ونی
تر

الك

 -
) E

- H
el

th
ك)

ونی
تر

الك
ت 

لام
 س

-)
B

an
k

in
g

ن 
یو

اس
یز

كان
- م

) E
- L

er
n

in
g(

ك
ونی

تر
الك

ش 
وز

آم

ها
مان

ساز
در 

ها 
ند

رای
ف

ی
دس

هن
و م

ی 
 فن

ی
ها

ده 
شك

دان

ش
بخ

ر 
ر ب

ذا
 گ

یر
تاث

ك 
وژی

نول
تك

ر 
خی

ت ا
ولا

تح
  

ی 
ها

اه 
یگ

 پا
گ-

ین
این

ا م
دیت

ی/ 
کاو

ده 
 دا

ی-
وع

صن
ش م

هو

تر
سن

تا 
 دی

- 
ده

 دا

) ID
I(ت

لاعا
اط

ی 
ور

نآ
ه ف

سع
 تو

ب
ضری

پ 
رتا

ستا
(-ا

پ
رتا

ستا
 )ا

کار
ب و

کس
د 

دی
 ج

ی
ها

زه 
حو

ز 
راک

- م
ی

ایل
موب

ی 
ها

ه 
نام

 بر
ان

دگ
هن

 د
عه

وس
- ت

ند
یك

و

 و 
شد

ز ر
راک

، م
ی 

ور
نآ

و ف
م 

 عل
ی

ها
ك 

پار
ی/

ور
نآ

و ف
م 

عل

ی 
صص

تخ
ی 

ها
اه 

شگ
مای

- ن
ی

ارت
مه

ی 
ها

ش 
وز

 آم
کز

مرا

ش 
دان

ی 
ها

ت 
رک

 ش
-..

 و.
ی

رز
شاو

 ک
ی و

عت
صن

 و 
پ

كام
ال

ی
یج

رو
و ت

ی 
لم

ی ع
ها

ور
- ت

ان
نی

ب

ت 
یری

مد
د 

بو
 به

- 
ش

دان
ت 

یری
مد

 و 
ش

وه
 پژ

ام
نظ

اء 
رتق

ا

) M
IS

ها)
ده 

 دا
ت و

لاعا
اط

جه
ود

( ب
دل

تعا
ن )

واز
- ت

ت
دول

ه 
دج

 بو
   

ی
ه ا

سان
  ر

ی
ضا

ف

ن 
ما

 پی
-)

G
lo

b
al

iz
at

io
n

ی)
ساز

ی 
هان

/ج
دن

 ش
ی

هان
ج

 و 
ت

جار
- ت

 ) W
T

O
ی)

هان
 ج

ی
اد

تص
 اق

ی 
ها

ن 
زما

سا
 و 

ها

ی
هان

 ج
اد

تص
اق

ه 
ل ب

می
ا-

 ه
ی

رج
خا

ط 
وس

ن ت
گا

خب
ل ن

تقا
و ان

ی 
سای

شنا

رج
خا

ه 
ه ب

مای
سر

ل 
تقا

ت/ان
جر

ها
م

 -
کار

ت 
 نی

قد
 فا

ان
كار

-بی
لان

صی
تح

غ ال
فار

ی 
كار

 بی
رخ

ن

ور(
کش

ن و
ستا

ز ا
) ا

ها
غز

ر م
فرا

ی
ماع

جت
ه ا

مای
سر

 -
داز

س ان
ه پ

ش ب
رای

-گ
ار 

 ک
 به

عه
جام

ش 
رای

 گ
ش/ 

گر
ن    

ی
ذار

 گ
یه

رما
 س

 به
ش

رای
گ

عه
طال

  م
ان

یز
م

-)
و..

ه 
سال

ل م
 ح

ی،
ور

ب آ
)تا

ی
ماع

جت
ی ا

ها
ت 

هار
م

ی
صیل

تح
ه 

اخ
 ش

ه و
شت

ن ر
واز

ی-ت
رای

 گ
ص

خص
ت

ی
صل

ی ف
كار

 بی
- 

ب
اذ

 ک
ل

شاغ
- م

ی
كار

 بی
ند

رو
 و 

رخ
  ن
   

ی
تای

وس
ر ر

 کا
ب و

کس
ی 

ضا
- ف

ار 
 ک

ب و
کس

ت  
هول

س

س 
دار

د،م
من

وش
 ه

هر
،ش

ند
شم

هو
ت 

دول
ی)

ساز
ند

شم
هو

 -
د(

من
وش

 ه
ی

رز
شاو

د،ک
من

وش
 ه

ی
ستا

رو
د، 

من
وش

ه

ت 
ترن

این
 -

ان
ست

ع ا
نای

 ص
در

ی 
یك

وژ
نول

تك
ت( 

مزی
ار)

حص
ان

 -
ان

ست
ی ا

عت
صن

ی 
وژ

نول
تك

غ 
بلو

ح 
سط

 -
زار

 با
ن

  ف
ء-

شیا
ا

 -
ان

ست
ع ا

نای
 ص

کل
ه 

H ب
I-

T
E

C
H

ع 
نای

 ص
هم

 س
ت

سب
ن

رم
ها

 چ
م و

سو
ل 

نس
ی 

ها
اه 

شگ
دان

ار 
فز

ت ا
سخ

ت 
نع

 ص
 -

ی
بر

سای
ی 

ضا
و ف

ت 
لاعا

اط
ت 

نی
ام

IC
T

S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S6
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

S7انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S8اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S9درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S10سهم آموزشهای مهارتی در نظام آموزشهای رسمی مؤسسه

S11
تطبیق مهارتی ) میزان تطبیق آموزش های مهارتی و آموخته های دانش 

آموختگان فنی و حرفه ای با نیاز بازار کار(

S12)برخورداری از نیروی انسانی ماهر) آموزش دیده و حرفه ای

S13برخورداری از ایده ها و طرح ها

S14برخورداری از توان مهارتی بخش

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیك برای رسیدن به اهداف

W4ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W5توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W6مدیریت سبد محصولات و خدمات

W7مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت

W8نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W9شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W10تعداد دوره های آموزشی مشترك با کشورهای خارجی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5  

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ST7

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

SO5ST5

SO6ST6

SO7

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5
تهدیداتفرصت ها

افزایش سهم آموزش های مهارتی و تربیت تکنسین

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

01s12 s14 - 012 s12 s14برنامه ریزی برای اعتبار بخشی ملی و بین المللی گواهی نامه های دوره های مهارتی کوتاه مدت دانشگاهی

 o1 W3 W9-o2 W9-o3 W1 W3 W10-o6 W10-o7 

W3-o9 W1 W3 W10-o10 W1 W10-o11 W1-o12 

W3 

تدوین و اجرای دوره های کوتاه مدت بین المللی به ویژه برای پذیرش صلاحیت مهارت آموزان در کشورهای منطقه

 o1W2 W3 W6 W7 W8-o2 W4 W8-o5 W4-o6 W2- 

W4-o6 W6 W7 W8-o7 W2 W3 W4-o8 W2 W4-o8 

W8-o9 W2 W4 W6 W7 W8-o10 W2 W4-o11 W4-

o12 W3 W4 W6 W7

طراحی و ایجاد بستر لازم برای آموزشهای دوگانه )دوآل( مهارتی با همكاری صنایع و دانشگاه های استان

o1W3 W5 W8-o2 W4 W8-o3 W3- o5 W4-o6 W4 

W8-o7 W3 W4-o8 W4 W8-o9 W3 W4- W8-o10 

W4-o11 W4-o12 W3 W5

پیاده سازی طرح کوآپ با همكاری دانشگاه های استان و صنایع کشور

T1W4-W6-W8-W10-T2 W4 W6 W8 W10-T3 W1 W6 

W8 W10-T4 W1-T5 W6 W8-T6 W10-T7 W6 W8-T8 

W4-T9 W4 W6 W8-T12 W4 W10-T13 W10

مشارکت دانشگاه ها در طراحی و تولید برنامه های علمی در رسانه های عمومی استان با موضوع فرهنگ سازی عمومی، بازاریابی، تبلیغات و 

برندسازی دوره های مهارتی و ترویج فرهنگ مهارت آموزی

 T1W2 W3 W10-T2 W2 W3 W10-T3 W10-T4 

W5-T6 W5 W10-T8 W2 W3 W5 W9  W10-T10 

W5-T12 W2 W3 W9 W10-T13 W10

تدوین و اجرای دوره های تخصصی مکمل متناسب با سطوح 4 و بالاتر صلاحیت حرفه ای
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s1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

s2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

s3توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

s4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

s5اجرای تحقیقات اکتشافی

s6انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

s7ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

s8اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

s9درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

s10سهم آموزشهای مهارتی در نظام آموزشهای رسمی مؤسسه

s11
تطبیق مهارتی ) میزان تطبیق آموزش های مهارتی و آموخته های دانش 

آموختگان فنی و حرفه ای با نیاز بازار کار(

s12
میزان جذب کارآموزان در بازار کار از کل کارآموزان فارغ التحصیل از مراکز 

آموزش فنی و حرفه ای ) طرح رهگیری(

s13حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

s14برخورداری از  تیم های کاری منسجم

s15برخورداری از نوآوری و خلاقیتSO8ST8

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W3انتخاب طرح ها و پروژه های استراتژیك

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5مدیریت سبد محصولات و خدمات

W6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W8توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W1o
نرخ رشد مبلغ قراردادهای در حال اجرای ارتباط با صنعت )جامعه( در سال 

1400  و  1399)درصد(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

o1W3 W6-o2W2 W3 W5 W6-o3W2- W3 W4-o3W5 W6 W9-o4 W4 

W9-o5 W2 W3 W5 W6-o6 W2 W6-o7 W2 W6-o8 W2 W9-o9 W2 

W3 W4 W9-o10 W2 W4 W6 W10-o11W2-o11 W6-o12 W2 W4 W5

تدوین نظام آموزش مهارتی دانشگاههای استان

شناسایی و استفاده از سازوکارهای مالی متنوع از جمله معافیت مالیاتی، تسهیلات، معافیت های گمرکی و تعرفه ای و ... برای تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت

تقویت گرنت های فناورانه و مهارتی در دانشگاه ها جهت تشویق اعضای هیئت علمی و دانشجویان در توسعه فعالیت های فناوری و کسب و کارهای محصول محور و دانش بنیان 

راه اندازی و توسعه دفاتر ارتباط دانشگاه و جامعه در جهت اثربخشی دانشگاه ها در حل مسائل اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی استان

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

مشارکت صدا و سیمای استان در معرفی توانمندی ها و امكانات مهارتی دانشگاه های استان

SO7ST7

SO5ST5

SO6ST6

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6
تهدیداتفرصت ها

تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت و توسعه آموزش های تقاضا محور و 

دارای بازار کار

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

O2 O3 O5 O10 S1 S7 S9 S13

یجاد بستر توسعه رشته ها و دانشكده های کاربردی و تقاضامحور در دانشگاه ها با سرمایه گذاری و حمایت واحدهای صنعتی و تولیدی استان در 

جهت تربیت نیروهای مهارتی

ایجاد بانك اطلاعاتی فارغ التحصیلان دانشگا های استان با کمك پارك علم و فناوری جهت ارتباط وسیع تر با شرکتها، واحدهای تولیدی و بازار کار استان

ایجاد انضباط و نظام مناسب جهت هدایت بودجه پژوهشی 1% استان و 40% بانكها و دستگاه های دولتی به دانشگاه ها در راستای حل مسائل و مشكلات استان و دستگاه های مربوطه با توجه به شایستگی های علمی و پژوهشی با پیگیری و حمایت استانداری

 

 T1W4-T2W2-T2W3-T3W2-T3W3-T4W4-T5W2-

T5W3-T5W4-T6W2-T6W3-T6W5-T6W9-T7W9-

T8W4-T10W2-T10W3-T10W4-T11W3-T11W10-

T12W4-T12W10-T13W2-T13W3-T13W10

گسترش دوره های تكمیلی بین سطوح تحصیلی در قالب پودمان های تخصصی و مهارتی

T2 W1 W6 W8-T3 W1 W8-T5 W6-T6 W9-T7 W9-T8 

W6-T9 W6-T10 W6-T11 W6 W10-T12 W6 W8 W10-

T13 W6 W10

حمایت از تاسیس انجمن ها و پژوهشگاهها و قطب های علمی مشترك بین دانشگاه و صنعت به منظور شناسایی نیازهای آموزشی، پژوهشی و مهارتی

  T1W4-W7-T2 W2 W3-T3 W2 W3-T4 W4-T5 W2 W3 W4 

W7-T6 W2 W3 W5-T8 W4 W7-T10 W2- W3-T11 W3-T12 W4-

T13 W2 W3

ارتقا همكاری نظام مند صنعت و دانشگاه ها و آموزش و پرورش در فرآیند تدوین برنامه درسی آموزش های تقاضامحور و تالیف کتب آموزشی

تقویت و توسعه مراکز رشد دانشگاهی به همراه ارائه تسهیلات و خدمات دانشگاهی به کارآفرینان دانشگاه های استان

تقویت حوزه های کاریابی و هدایت شغلی در استان با کمك دانشگاه ها و پارك علم و فناوری

راه اندازی دفاتر تحقیق و توسعه )R & D( در جهت تقویت ارتباط با صنعت با حمایت اداره کل صنعت معدن و تجارت

  o2 W1 W3 W5-o3 W3 W5 W6-o3 W8 W10-o4 W8-o5 W3 W6 

W10-o6 W1 W6-o7 W1 W6 W10 -o10 W6 W8 W1o-o11 W6-o12 

W5

o1W3 W6-o2 W2 W3 W5 W6-o3 W2 W3-o3 W5 W6-o5 W2 W3 

W6-o6 W2 W6-o7 W2 W6-o9 W2 W3-o10 W2 W6-o11 W2 W6-

o12W2 W5

 o2W1 W7-o3W4 W7 W9-o4 W4 W9-o6 W1-o7 W1-o8 W9-o9 W4 

W9-o10 W4 W9-o12 W4

o1 W6-o2 W1 W5 W6 W7-o3 W2 W5 W6 W7 W8 -o4W7 W8-o5 

W2 W6 W10-o6 W2 W6-o7 W2 W6 W1o-o8 W2-o9 W2-o10 W2- 

W6 W8-o10W10-o11 W2-o11 W6-o12 W2 W7
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S1HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S2توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S3تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

S4اجرای تحقیقات اکتشافی

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S7درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S8تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S9سهم آموزشهای مهارتی در نظام آموزشهای رسمی مؤسسه

S10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی استان 

در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S11حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S12برخورداری از ایده ها و طرح ها

S13برخورداری از نوآوری و خلاقیت

S14برخورداری از توان مهارتی بخش

S15برخورداری از اطلاعاتSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی

W6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W7... مدیریت حق کپی رایت، اختراعات، و نشان های تجاری و

W8توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W9    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W10تعداد دوره های آموزشی مشترك با کشورهای خارجی
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برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی
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SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7
تهدیداتفرصت ها

افزایش کارآفرینی، خلاقیت، ابداع و نوآوری در بخش آموزش عالی 

استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی
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S2 S9 S13

توسعه و تقویت برگزاری نشست ها و هم اندیشی های مشترك میان کارآفرینان، صاحبان صنایع، استادکاران و متخصصین حرفه ها با پژوهشگران و اعضای هیات علمی دانشگاه 

ها برای بررسی نیازهای آموزشی و دیگر نیازهای استان
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طراحی و توسعه رویدادهای نوآوری و کارآفرینی مشترك میان دانشگاه و صنعت از طریق ایجاد مراکز نوآوری در دانشگاه ها و با همكاری پارك علم و فناوری

 

 



 

317 
 

 

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12T13

از 
ی 

دار
ور

رخ
- ب

ت
ری

دی
ك م

سب
 و 

ها
ی 

تژ
ترا

اس
از 

ی 
دار

ور
رخ

ب

ی
رد

هب
 را

مه
رنا

و ب
از 

ند
م ا

ش
چ

ت 
ری

دی
- م

ی
یر

پذ
ف 

طا
انع

 -
ی

وی
خگ

اس
 )پ

ها
ت 

بلی
 قا

 از
ی

دار
ور

رخ
ب

 -
ی

دار
نم

انو
- ق

نه
ورا

وآ
م ن

ست
سی

 -
ه(

ند
یر

دگ
 یا

ان
زم

سا
ش)

دان

ل
عم

ت 
رع

 س
ی-

وه
گر

کار

ی
ور

ره 
به

و 
ی 

رای
کا
از 

ی 
دار

ور
رخ

ب

)..
 و.

ی
عال

 و 
ی

دای
ابت

ی) 
واد

اس
خ ب

نر

ی
ماع

جت
ی ا

ها
ه 

بك
 ش

ت و
ترن

این

- E
ك)

ونی
تر

لك
ت ا

جار
- ت

ك
ونی

تر
لك

ن ا
زما

سا
 -

ك
ونی

تر
لك

ت ا
دول

ت 
لام

 س
-)

E
- B

an
k

in
g(

ك 
ونی

تر
لك

ی ا
دار

نك
 با

-)
C

o
m

ar
ce

 -
) E

- L
er

n
in

g(
ك

ونی
تر

لك
ش ا

وز
 آم

-)
E

- H
el

th
ك)

ونی
تر

لك
ا

ها
مان

ساز
در 

ها 
ند

رای
ن ف

یو
اس

یز
كان

م

ی
دس

هن
و م

ی 
 فن

ی
ها

ده 
شك

دان

ی 
وژ

نول
تك

 -
ش

بخ
ر 

ر ب
ذا

 گ
یر

تاث
ك 

وژی
نول

تك
ر 

خی
ت ا

ولا
تح

  

ی 
ور

نآ
- ف

ی
جاز

ل م
پو

 -
) R

S(
ور

 د
 از

ش
نج

 س
ی

وژ
نول

تك
 -

G
IS

F
o

rc
as

ti
n

gی
ین

ش ب
پی

- 
ده

 دا
ی 

ها
اه 

یگ
 پا

گ-
ین

این
ا م

دیت
ی/ 

کاو
ده 

 دا
ی-

وع
صن

ش م
هو

تر
سن

تا 
دی

 

 -
ند

یك
پ و

رتا
ستا

(-ا
پ

رتا
ستا

 )ا
کار

ب و
کس

د 
دی

 ج
ی

ها
زه 

حو

 و 
لم

ز ع
راک

- م
ی

ایل
موب

ی 
ها

ه 
نام

 بر
ان

دگ
هن

 د
عه

وس
ت

ش 
وز

 آم
کز

مرا
 و 

شد
ز ر

راک
، م

ی 
ور

نآ
و ف

م 
 عل

ی
ها

ك 
پار

ی/
ور

نآ
ف

 و 
ی

عت
صن

 و 
پ

كام
ی ال

ص
ص

تخ
ی 

ها
اه 

شگ
مای

- ن
ی

ارت
مه

ی 
ها

 و 
ی

لم
 ع

ی
ها

ور
- ت

ان
نی

ش ب
دان

ی 
ها

ت 
رک

 ش
-..

 و.
ی

رز
شاو

ک

ی
یج

رو
ت

ی
وژ

نول
تك

انو
- ن

ن 
وی

ی ن
ها

ی 
وژ

نول
تك

ت 
لاعا

اط
ت 

ری
دی

د م
بو

 به
- 

ش
دان

ت 
ری

دی
و م

ش 
وه

پژ
م 

ظا
ء ن

تقا
ار

) M
IS

ها)
ده 

 دا
و

ط 
واب

  ر
-)

قه
نط

ی م
ها

ت 
دول

ی 
وی

مس
 ه

ش و
)نق

ی
ملل

ن ال
 بی

ی
ها

یم 
حر

  ت
 

 -
ان

لم
س

و م
ی 

ه ا
طق

من
را 

و ف
ه 

طق
من

ی 
ها

ور
کش

با 
ن( 

ستا
و ا

ن )
یرا

ا

ی(
رای

واگ
 و 

ی
رای

مگ
)ه

ی
اس

لم
دیپ

ه 
ل ب

می
ا-

 ه
ی

رج
خا

ط 
وس

ن ت
گا

خب
ل ن

تقا
و ان

ی 
سای

شنا

رج
خا

ه 
ه ب

مای
سر

ل 
تقا

ت/ان
جر

ها
م

ت 
یلا

سه
و ت

ی  
ماع

جت
، ا

ی
ه ا

یم
ت ب

دما
 خ

 به
ی

رس
ست

 د
طح

س

ی
اه

رف

از 
ی 

دگ
مان

باز
-)

و..
ی 

وان
و ر

ی 
وح

ی ر
ها

ش 
 تن

یا،
ماف

ر )
كو

کن

ل
صی

تح
ك 

تر
 -

ل
 ک

ل
صی

تح

ار 
فر

 -
کار

ت 
 نی

قد
 فا

ان
كار

-بی
لان

صی
تح

غ ال
فار

ی 
كار

 بی
رخ

ن

ر(
شو

وک
ن 

ستا
ز ا

) ا
ها

غز
م

ی
ماع

جت
ه ا

مای
سر

ش 
رای

 گ
ز-

دا
س ان

ه پ
ش ب

رای
-گ

ار 
 ک

 به
عه

جام
ش 

رای
 گ
ش/ 

گر
ن   
 

ی
ذار

 گ
یه

رما
 س

به

عه
طال

  م
ان

یز
م

ص 
ص

تخ
-)

و..
ه 

سال
ل م

 ح
ی،

ور
ب آ

)تا
ی

ماع
جت

ی ا
ها

ت 
هار

م

ی
صیل

تح
ه 

اخ
 ش

ه و
شت

ن ر
واز

-ت
ی

رای
گ

ص 
اخ

 ش
ی-

قع
 وا

انه
سر

د 
رآم

-د
مد

درآ
ع 

وزی
و ت

ی 
ین

 ج
ب

ری
 ض

ها
د 

مز
ست

 د
طح

 س
ن-

ستا
ی ا

سان
ه ان

سع
تو

د 
-بع

ی
اد

ص
اقت

د 
رش

خ 
 نر

-)
G

D
P

ن)
ستا

ی ا
خل

 دا
ص

خال
 نا

ید
تول

 -
ی

اد
ص

اقت
ت 

رک
شا

خ م
 نر

ی-
اد

ص
اقت

ی 
ها

اه 
نگ

ر ب
 د

ال
تغ

اش

ی
ه ا

طق
من

ن 
واز

مت
 نا

عه
وس

ت

د، 
من

وش
 ه

س
دار

د،م
من

وش
 ه

هر
،ش

ند
شم

هو
ت 

دول
ی)

ساز
ند

شم
هو

ت( 
زی

)م
صار

نح
- ا

د(
من

وش
 ه

ی
رز

شاو
د،ک

من
وش

 ه
ی

ستا
رو

ح 
سط

 -
زار

 با
ن

  ف
ء-

شیا
ت ا

ترن
این

 -
ان

ست
ع ا

نای
 ص

در
ی 

یك
وژ

نول
تك

- H
I ع

نای
 ص

هم
 س

ت
سب

- ن
ان

ست
ی ا

عت
صن

ی 
وژ

نول
تك

غ 
لو

ب

رم
ها

 چ
م و

سو
ل 

نس
ی 

ها
اه 

شگ
دان

 -
ان

ست
ع ا

نای
 ص

ل
 ک

 به
T

E
C

H

IC
T

ار 
فز

ت ا
سخ

ت 
نع

ص
  -

ی
بر

سای
ی 

ضا
و ف

ت 
لاعا

اط
ت 

نی
ام

S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S2توسعه استراتژی منابع انسانی

S3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S4استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال  نامزدها

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S7ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S8اجرای تحقیقات اکتشافی

S9مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S10ایجاد خط مشی های اخلاقی

S11درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S12
نسبت تعداد هیئت علمی تمام وقت استادیار به بالا به تعداد کل هیئت علمی تمام  

وقت مؤسسه

S13میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S14برخورداری از نوآوری و خلاقیت

S15برخورداری از توان مهارتی بخشSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W3مدیریت سبد محصولات و خدمات

W4مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W5تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W6تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W7شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W8اجرا و ارزشیابی دوره های آموزشی مدیران و کارکنان

W9)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

W10
نسبت تعداد مقالات مشترك اعضای هیات علمی موسسه با محققان خارجی به کل 

مقالات نمایه شده از موسسه در اسكوپوس )درصد(

WT1

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1

SO4

SO7

SO2ST2

SO3ST3

ST4

SO5ST5

SO6ST6

ST7

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8
تهدیداتفرصت ها

توانمند سازی اعضای علمی و ارتقاء سرمایه انسانی بخش آموزش عالی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

T2 W2 W10- T13 W2 W4 W9… افزایش همكاری با دانشگاه های طراز اول و بین المللی از طریق پروژه های تحقیقاتی مشترك، دانشجویان تحصیلات تكمیلی مشترك، همایش های مشترك، تبادل اساتید و

O7 O10 O11 S6 S8 S9 S12 S15توسعه دوره های آموزشی تكنولوژی های نوین و مهارتی برای اعضای هیئت علمیST1

تسهیل و حمایت از حضور و مشارکت اعضای هیات علمی در همایش های داخلی و بین المللی مرتبط با حوزه های اولویت دار استان  o1 W1 W2 W10-o2 W2 W9-o3 W1 W2 W5-o4 W5 W9-

o5 W9-o7 W1 W5 W9 W10-o11 W9 W10-o12 W2 W10

برگزاری بازدیدها و تورهای فناوری برای اعضای هیئت علمی o1W2 W4-o2 W2 W9-o3W2 W4-o4 W9-o5 W9 -o10 

W9-o11 W9-o12 W2 W4

حمایت از فرصت های مطالعاتی داخل و خارج از کشور برای اعضای هیئت علمی )با اولویت اعضای جوان(  o1 W1 W2 W3 W6 W10-o2 W2 W3 W6 W7 W8-o9 W1-

o10 W6-o11 W6 W8 W10-o12 W2 W3 W7 W8 W10
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S6توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S7ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

S9ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S10ایجاد خط مشی های اخلاقی

S11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S12درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S13برخورداری از توان مهارتی بخش

S14برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی

S15برخورداری از فرهنگ سازمانی مطلوبSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی

W5انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W6مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W7توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W9    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W10استقرار نظام جامع توسعه و ترویج فرهنگ اقامه نماز

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9
تهدیداتفرصت ها

توسعه فرهنگی و تقویت ارزش های بنیادین سازمانی و حرفه ای

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

SO5ST5

SO6ST6

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

SO7ST7

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

 o2 S10 S15-o3 S1 S5 S6 S7 S13 S14-o4 S1 S5 S6 S7 S10 S12-

o5 S5 S8 S12-o6 S1 S12 S13 S14 S15-o7 S5 S10-o8 S1 S6 S8 

S12 S15 -o10 S6 S7 S12-o11 S1 S8 S12-o12 S6 S8 S12 S15

توسعه برگزاری دوره های دانش افزایی با محوریت اخلاق حرفه ای برای اعضای هیئت علمی

 o1S1-o2S4-o2S1o-o3S2-o3S3-o3S6-o3S7-o3S9-o3S11-o4S3-

o4S4-o4S6-o4S7-o4S10-o5S8-o5S1o-o6S3-o6S4-o6S9-o6S11-

o7S2-o7S9-o8S6-o8S8-o10S2-o10S3-o10S6-o10S7-o1oS8 

طراحی برنامه هرای ترویجری و آموزشی هدفمنرد بره منظرور ارتقرای سررطح دانررش و معرفررت دینرری، سیاسرری، اجتمرراعی و فرهنگ عفاف در 

فعالان عرصه علرم و فنراوری مطرابق برا ارزشهای انقلاب اسلامی
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S1ایجاد طراحی سازمانی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S7تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

S8توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S9انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S10درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S11
نسبت تعداد هیئت علمی تمام وقت استادیار به بالا به تعداد کل هیئت علمی تمام  

وقت مؤسسه

S12تعداد محتوای درسی الكترونیكی تدوین شده در مؤسسه

S13)برخورداری از نیروی انسانی ماهر) آموزش دیده و حرفه ای

S14برخورداری از  تیم های کاری منسجم

S15برخورداری از توان مهارتی بخشSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W8توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W9    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان

W10تعداد دوره های آموزشی مشترك با کشورهای خارجی

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10
تهدیداتفرصت ها

ارتقاء رتبه نسلی دانشگاه های استان به نسل سوم، چهارم و پنجم

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

SO5ST5

SO6ST6

ST7

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WT4

WO5WT5

برنامه ریزی جهت تحول فرآیندهای آموزشی رشته ها به جهت تسهیل تعامل بیشتر دانشجویان با صنعت و جامعه
T2 W1 W3 W8 -T7 W1 W2 W3 W5 W6 W8 -T3 W2 -T5 

W2 W3 -T6W2 -T12 W2 W3 W5 W6 W8 -T9W3 W6-

T9W5-T11 W2 W5 W6-T1W8-T8W8-T13W8

WO4

SO7

o1W6 W8 W1o-o2 W6 W8 W10-o4 W1 W8 W1o-O5w1 W1o-

o6 W6 W8 W1o-o7 W1 W8 W10-o8 W1 W6 W1o -o11 W1 W6 

W10

شناسایی ذینفعان و تسهیلگران و رابطین در حوزه دانشگاه و صنعت برای تحقق اهداف دانشگاه نسل سوم

 o1 W2 W9 W10-o2 W2 W9 W1o-o3 W2 W9-o4 W10-o7 W10 

W9 -o8 W2 W9 W10-o9 W10-o10 W2 W9-o11 W2 W9 W10-

o12 W10

تعریف و توسعه دوره های پسا دکتری برای حل مسائل جامعه و استان

o1 W3 1W4 W7 W8 W10-o2 W3 W7 W8 W10-o3 W3 W4 W7-

o4 W8 W10-o5 W4 W10-o6 W8 W10-o7 W3 W8 W10-o8 W3 

W10 -o11 W3 W10-o12 W4 W10

ایجاد نهادهای کارآمد به عنوان رابطین دانشگاه با صنعت و جامعه با هدف رونق کارآفرینی و حل مسائل جامعه

 o 1 W3 W6 W7-o2 W3 W5 W6 W7-o3 W3 W6 W7-o6 W5 W6-

o7 W3-o8 W3 W5 W6-o10 W3-o11 W5 W6-o12 W7
تحول و بازتعریف فعالیتهای صنفی و علمی دانشجویان در مسیر کارآفرینی و اقتصاد دانش بنیان

T1 T9 S2 S3 S6 S10 تعریف ماموریت ویژه برای مراکز دانشگاهی در حوزه های اولویت دار استان

مطالعه و بررسی نمونه های بین المللی موفق دانشگاهی جهت شناسایی الگوهای کارآمد
T2 W1 w3 w8 w10 -T5W3 -T7 W3 w8 w9 w10-T9W3-

T12W3-T1W8 w9-T8W8-T12W8-T13W8-T3 W9 w10-

T10W9-T11W9-T13W9 w10-T8W10

مطالعه و پژوهش جهت ارتقای ساختار سازمانی و اصلاح فرآیندهای جاری دانشگاه های استان برای دست یابی و تبدیل به نسل 4 و 5 T3 W2 w7 w9-T5 W2-T7 W2 w9 W4-T10 W2 w9 -T6 W4-

T9 W4-T12 W4-T1 W7-T7 W7-T1W9-T11 W9-T13 W9

ایجاد نهاد رصد مسائل و مشكلات استان در دانشگاه های استان در حوزه های اولویت دار و با مشارکت و همكاری انجمن های علمی، مراکز تحقیقاتی، دستگاه های دولتی و موسسات غیردولتی
    T1 W9-T2 W3 W10-T3 W9 W10-T5 W3-T7 W3 W9-T8 

W10-T9 W3-T10 W9-T11 W9
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S4توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S6توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S7اجرای تحقیقات اکتشافی

S8
محك زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی 

شده

S9توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S10مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

S11درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S12
نسبت تعداد هیئت علمی تمام وقت استادیار به بالا به تعداد کل هیئت علمی تمام  

وقت مؤسسه

S13برخورداری از  تیم های کاری منسجم

S14برخورداری از کیفیت  و ارزش افزوده

S15برخورداری از توان مهارتی بخشSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W7مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W8توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W10
تعداد استادان، محققان، متخصصان خارجی که در فعالیتهای آموزشی، پژوهشی و 

فناّورانة مؤسسه همكاری داشتهاند

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11
تهدیداتفرصت ها

توسعه کمی ،کیفی و تجهیز مراکز آموزش عالی و پژوهشی استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

 o1 S13 - o2 S7 S9 S12-o3 S9 S13 S15-o4 S9 S13 S15 -o5 

S13 S15-o6 S7 S15-o7 S9-o8 S7 S12-o9 S15-o10 S7 S9 S12 

S13 S15-o11S7 S9 S12 S15 -o12 S7 S12

ارتقا و توسعه آزمایشگاه های دانشگاه های استان جهت دستیابی به استانداردهای ملی با توجه به حوزه های اولویت دار استان

o1 S4 S13-o2 S9 S12-o3 S4 S6 S9 S13 S15-o4 S6 S9 S13 

S15-o5 S4 S13 S13-o6 S4 S15-o7 S9-o9 S4 S15-o10 S4 S6 

S9 S13 S15-o11 S4 S6 S9 S15

حمایت از ایجاد و توسعه بستر آموزشهای ترکیبی در کنار آموزش حضوری با بهره گیری از شبیه سازها، اپلیكیشن ها و پلتفرم ها

 o2 S9 S10 S14-o3 S1 S2 -o3 S1 S2 S8 S9 S10 S11 S14-o4 

S1 S2 S8 S9 S10 S14-o5 S2 S8 S11-o6 S11 S14-o7 S1 S2 

S10 S14-o8 S14-o9 S14-o10 S9 S11 S14-o11 S8-o11 S9 

S11 S14-o12 S8- S11- S14

شناسایی، توسعه و اجرای مدل های درآمدزایی متناسب با ماموریت ها و اهداف دانشگاه ها

o2 S9 S10-o3 S5 S9 S10 S11-o4 S5 S9 S10-o5S3 S11-o6 

S11-o7 S9-o10 S5 S9 S11-o11 S5 S9 S11 

-o12S11

SO5ST5

SO6ST6

SO7ST7

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

ساماندهی و تقویت نظام تامین منابع و مصارف مالی دانشگاه ها

W2 01 03 010 011- W5 02 04 010- W9 03 04 05- W10 01 

02 03 
افزایش جذب اعضای هیئت علمی در دانشگاه های استان با سیاست متناسب سازی سرانه استاد و دانشجو

طراحی و ایجاد کتابخانه های علمی مجازی در دانشگاه های استان و برقراری ارتباطات بین دانشگاهی

ایجاد نهاد خیرین دانشگاهی استان گلستان با همكاری اداره اوقاف و امور خیریه استان در افزایش سهم وقف و خیریه در توسعه و پشتیبانی از دانشگاه ها

T1 W1 W7 W10 -T2 W1 W10-T5 W1 W6 -T8W1-T3 W2 

W7 W8 W10-T6 W2 W6-T7 W2 W6 W7-T8 W2 W6 W7 

W8- T11 W2 -T12 W2 W8 W10  -T9 W6 -T10 W6 W8-

T13W6 -T4 W7 W10 -T13W7- 

T5W3 W4 W5 W9 -T6 W3 W4 W5-T10 W3 W4 W5 W9 -

T12 W3-T7 W4 W5-T8 W4 W5 -T9 W4 W5-T13 W4 W5 

W9-T1W9-T2W9
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S2تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S7توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S8طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S9انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S10ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S12درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S13تعداد محتوای درسی الكترونیكی تدوین شده در مؤسسه

S14)برخورداری از نیروی انسانی ماهر) آموزش دیده و حرفه ای

S15برخورداری از توان مهارتی بخشSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

W6تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W7نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W8شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W9سهم دانشجویان تحصیلات تكمیلی به کل دانشجویان مؤسسه

W10
نسبت تعداد مقالات مشترك اعضای هیات علمی موسسه با محققان خارجی به کل 

مقالات نمایه شده از موسسه در اسكوپوس )درصد(

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12
تهدیداتفرصت ها

گسترش رشته ها و تحصیلات تکمیلی و دکتری )مزیت محور و نیازمحور(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

SO5ST5

SO6ST6

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

SO7ST7

جذب حمایت های مالی و پشتیبانی مراکز دولتی و خصوصی استان در تجهیز دانشگاه ها به منظور راه اندازی رشته های جدید )ترجیحا تحصیلات تكمیلی( در راستای 

حوزه های نیازمحور و مزیت محور استان
 

W2 02 03- W6 02 03- W9 08 010- W10 04 06 010 012

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

مشارکت دانشگاه ها در تأسیس رشته های مشترك بر اساس بهره برداری از توان علمی و تجهیزاتی دانشگاه ها S3 S12 T4 T5 T6

حمایت از تاسیس پژوهشكده های بین رشته ای ماموریت گرا در حوزه های اولویت دار استان با حضور اعضای صنعت و دانشگاه

تدوین و اجرای دوره های کارشناسی حرفه ای ارشد و مهندسی فناوری ارشد در حوزه های اولویت دار استان

 T1 W2 W3 W4 W10-T2 W2 W3 W10-T3 W10-T4 W5-T6 W5 

W10-T10 W2 W5-T8 W2 W3-T8 W5 W7 W9 W10-T9 W5 W9 -

T12 W2 W3 W9 W10-T13 W10 W11

T1 W4 W6 W8 W10-T2 W2 W4 W6 W8 W10-T3 W1 W3 W6 

W8 W9  W10-T4 W1-T5 W6 W8-T6 W10-T7 W6 W8-T8 W4-T9 

W4 W6 W8-T12 W4 W6 W10-T13 W10  
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S1توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S3توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

S5ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S6اجرای تحقیقات اکتشافی

S7توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S8انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S9توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S10اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S11
نسبت تعداد هیئت علمی تمام وقت استادیار به بالا به تعداد کل هیئت علمی تمام  

وقت مؤسسه

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13برخورداری از  تیم های کاری منسجم

S14برخورداری از ایده ها و طرح ها

S15برخورداری از توان مهارتی بخشSO8ST8

w1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W3مدیریت سبد محصولات و خدمات

W4انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W5مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W6توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W7توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W8تعداد طرح های پژوهشی مشترك با کشورهای خارجی

W9تعداد دوره های آموزشی مشترك با کشورهای خارجی

W10
نسبت تعداد مقالات مشترك اعضای هیات علمی موسسه با محققان خارجی به کل 

مقالات نمایه شده از موسسه در اسكوپوس )درصد(

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13
تهدیداتفرصت ها

توسعه همکاری های علمی، پژوهشی و فناوری ملی، بین المللی و جهانی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1ST1

SO2ST2

SO3ST3

SO4ST4

SO7ST7

SO5ST5

SO6ST6

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5
عضویت پارك علم و فناوری استان در انجمن های پارك های علم و فناوری آسیا )ASPA( و پارك های علم و فناوری جهای

)IAS P ( 
 -T4 W3 W6 W7-T5 W3 W4-T6 W3 W10-T7 W5- W6-T8 W5 W7-T9 W7-

T10 W10-T11 W2 W3 W6-T11 W7-T12 W5 W6 W8 W9 W10-T13 W3 W4 

W6 W7

راه اندازی مراکز نوآوری مشترك بین پارك علم و فناوری استان و مراکز فناوری و نوآوری کشورهای همسایه جهت انتقال تجربیات و فناوری
 T2 W1 W3-T7 W1 W2 W3 W5 W6 W8-T3 W2-T5 W2 W3 -T6 W2-

T11 W2 W3 W5 W6-T12 W2 W3 W5 W6 W8 -T9 W3 W5 W6 -T1 

W8 -T8 W8 -T13W8 

فعال سازی اتحادیه دانشگاه های خزر در راستای تقویت همكاری های بین المللی و دیپلماسی علمی منطقه ای

انعقاد تفاهم نامه های مشترك میان دانشگاه های استان و دیگر کشورها جهت توسعه بستر تبادل استاد و دانشجو و اجرای برنامه های آموزشی و 

پژوهشی مشترك

تأسیس واحدهای بین الملل دانشگاهی جهت جذب دانشجویان خارجی و ارتباط بهتر با سایر کشورها

o1 S2 S3 S8 S13-o2 S8 S13-o4 S4 S15-o7 S4 S5 S8 S15-o8 S5 S15-o9 S2 S5 

S8 S15-o10 S4 S5 S15-o11 S4 S8 S13 S15-o12 S2 S5 S15

 o1 S1 S3 S6 S7 S9 S10 S12 S14-o2 S6 S7 S10 S11 S12 S14-o3 S9 S12 S14-o4 

S1 S3 S10 S12 -o7 S1 S6-o8 S6 S7 S10-o8 S12-09 S1 S4 S7 S9 S14-o10 S3 S6 

S7-o11 S1 S6 S12 S3 S6 S9 S14

حمایت و تشویق بنگاه های بین المللی به ایجاد شعبه یا نمایندگی در پارك علم و فناوری و مراکز رشد استان
T2 W1 W3 W8 W10-T7 W3  W8 W9 W10 -T5 W3 -T9 W3-T12 

W3 W8-T1 W8 W9 -T3 W5 W9 W10 -T8 W8 W10 -T13 W8 W9 

W10 -T10 W9-T11 W9 -   

ایجاد شبكه هماهنگی و همكاری فعالیت های علمی بین المللی بین دانشگاههای استان و دانشگاه های کشورهای همسایه )آسیای میانه( T3 W2-T5 W2-T7 W2-T10 W2 W9-T12 W2 W4 -T7 W4 W7 W9-

T8 W6-T9 W4 -T1 W7 W9-T3 W7 W9 -T11 W9-T13 W9

ایجاد پژوهشكده های بین المللی و فراملی در استان به منظور توسعه همكاری های بین المللی T1 W9-T2 W3 W4 W10-T3 W9 W10-T5 W3-T7 W3 W9-T8 W10-

T9 W3-T10 W9-T11 W9
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه استراتژی منابع انسانی

S3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S5مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

S6ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات

S7تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

S8توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S9انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S10توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S11تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13برخورداری از کیفیت  و ارزش افزوده

S14برخورداری از توان مهارتی بخش

S15برخورداری از توانایی مدیریت عملکرد، نظارت و ارزشیابیSO8ST8

W1تهیه چشم انداز استراتژیك

W2ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W3توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W4مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی

W5مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W6انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W7... مدیریت حق کپی رایت، اختراعات، و نشان های تجاری و

W8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

W9تعداد طرح های پژوهشی مشترك با کشورهای خارجی

W10نرخ رشد ایده ها در استارت آپ های کارآفرینی اجتماعی

W2 W4 W5 T4 T5 T9 04 07 09 010 011 W1 W2 W6 W8 W9 W10راه اندازی اتاق فكر نخبگان دانشگاهی با حضور نمایندگان استانداری جهت پیشبرد مسائل اولویت دار استان با تكیه به توان فكری نخبگان

SO7

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14
تهدیداتفرصت ها

افزایش سیاست های حمایتی و گسترش  حمایت از نخبگان علمی، پژوهشی 

، فرهنگی و  هنری استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی

 S2 04 06 07- S3 03 011- S9 01 04فعال سازی جلسات هم اندیشی دانشگاه ها و پارك علم و فناوری با بنیاد نخبگان استان در جهت تدوین راهبردهای جدید حمایت از نخبگان

SO5ST5

SO6ST6

ST2

SO3ST3

SO4ST4

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی
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WO5WT5

تعریف پژوهانه )گرنت( ویژه نخبگان در دانشگاه ها با همكاری و پشتیبانی پارك علم و فناوری
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S3توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S4مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

S5مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S6اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

S7درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S8تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S9
نسبت تعداد هیئت علمی تمام وقت استادیار به بالا به تعداد کل هیئت علمی تمام  

وقت مؤسسه

S10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S11میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

S12)برخورداری از نیروی انسانی ماهر) آموزش دیده و حرفه ای

S13برخورداری از  تیم های کاری منسجم

S14برخورداری از توان مهارتی بخش

S15برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابیSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3ایجاد و توسعه طرح ها و پروژه های استراتژیك

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5مدیریت سبد محصولات و خدمات

W6مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W10
تعداد استادان، محققان، متخصصان خارجی که در فعالیتهای آموزشی، پژوهشی و 

فناّورانة مؤسسه همكاری داشتهاند

حمایت از ایجاد و توسعه شبكه های تحقیقاتی، فناوری و آزمایشگاهی مابین دانشگاههای استان گلستان به منظور افزایش تعاملات و تسهیل انتقال دانش W2 W4 T5 T7

ایجاد بستری جهت امكان بهره برداری از منابع، تجهیزات، زیرساختها و نیروی انسانی دانشگاه ها و پارك علم و فناوری در راستای اهداف آموزش و پژوهش و 

فناوری کشور

ایجاد نهاد هماهنگی و سیاستگذاری و برنامه ریزی دانشگاههای استان برای برنامه ریزی آموزشی، پژوهشی و مهارتی و اولویت بندی  مسائل o1 w1 w5 w2 W5 W9-o2 W1-o3 W1 w4-04 w1 W8-o5 W2 W8-o6 

W10 W2 w10 -o8 W1 W2-o9 W2-o10 W1-o12 W2 W8  

o2 W3 W4 W5 W2 w6-o4 w3 W8-o5 W2 W8-o6 W2-o8 W1 W2-o9 

W2-o10 W1-o12 W2 W8 

تدوین نظام بهره وری آموزش عالی استان با استفاده از ظرفیت های دانشگاه های استان و ارتباطات آموزشی و پژوهشی بین دانشگاهی O2 w3 W4 W5-o2 W2 w4 w6-o4 W3-o6 W3 W4 W5 W9-o7 W4 

W5-o8 W3 W4 W5 W9 -o11 W4 W5-o12 W4 W5 W9 

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 15
تهدیداتفرصت ها

افزایش تنوع ، ایجاد یکپارچگی و گسترش همگرایی بین دانشگاه های 

استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی
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SO7ST7

برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها ، 

مشترکین و مشتریان....(

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S6تعریف معماری سازمانی

S7تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S8طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

S9مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S10درك جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S11حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S12برخورداری از  تیم های کاری منسجم

S13برخورداری از ایده ها و طرح ها

S14برخورداری از اطلاعات

S15برخورداری از توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابیSO8ST8

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیك

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W6مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W7تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W8نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

W9ارتقاء سلامت اداری دستگاه

W10)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملكرد

کمك به استقلال دانشگاه ها در برنامه ریزی های نیروی انسانی از جانب هیئت امناء T1 T7 W2 W4 W7

 

اصلاح حكمرانی وزارت عتف در استان ها بر اساس طرح آمایش آموزش عالی و برنامه های تحولی وزارت عتف o1 w3- o2 w4- o2 w6- o2 w9 o12- o1 o3 o9 o10 w10

تقویت ساختار هیئت امنایی اداره دانشگاه ها مبتنی بر نقشه علمی کشور

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 16
تهدیداتفرصت ها

بازنگری و اصلاح ساختار سازمانی بخش آموزش عالی استان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود  (ST استراتژی های بخشی
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s2 o2 09 010- s5 01 03 012- s11 03 06 010 011
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برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(  (WTاستراتژی های  بخشی
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