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  پروژه:   ین ناظر 

 ریزی استان گلستان علی نورانی، معاون سازمان مدیریت و برنامه 

 استان گلستان  لات ی ش معاون برنامه ریزی اداره کل  

  گلستان :   استان   شیلات   بخش  معاونین وكارشناسان ارشد   مشارکت مدیران،   با 

 کاران پروژه) تیم علمی  و برنامه ریزی( :   هم

گاه تهران و مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت   - كارشناس ارشد مدیریت بازرگانی   - آقای حمیدرضا دنکوب  - 1  موسسه آموزش عالی و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی کشور و پژوهشگر ارشد - دولتیمدیریت    كارشناسی ارشد - خانم فاطمه ملکی- 6 دانش

گاه گلستان استاد تمام و  - ریزی شهری گرایش برنامه   دکترای جغرافیا   -   دکتر جعفر میرکتولی   - 2 گاه علوم کشاورزی و  - امیری  آقای علی نجفی    - 7 هیئت علمی دانش  منابع طبیعی گرگان و پژوهشگر ارشد دانشجوی دکترا مهندسی صنایع چوب دانش

ریب آبادی - 3 گاه سمنان و پژوهشگر ارشد - خانم الهه غ گاه گلستان و پژوهشگر ارشد - كارشناسی ارشد برنامه ریزی شهری - محمد حسینی   آقای - 8 كارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی )مالی( دانش  دانش

گاه فردوسی و پژوهشگر ارشد   وكار کسب كارشناسی ارشدمدیریت    - یونس خرمالی   آقای - 4 ن و پژوهشگر ارشد   ریزی كارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه   – خانم زهرا خانی    - 9 دانش گاه بوعلی سینا همدا  دانش

لطفی- 5 یاسمن  مهندس  آب - خانم  مهندسی منابع  ارشد  طبیعی گرگان و  - كارشناسی  علوم کشاورزی و منابع  گاه  دانش

 پژوهشگر ارشد 
 

 

  : ریب آبادی     حامی ویژه پروژه       قضائیه   قوه دبیرستاد حقوق بشر     و  الملل  معاون امور بین – آقای دکتر   كاظم غ

صصی شیلات)مدیر کل شیلات استان گلستان( _1 تخ
_دکتری   سركار خانم اسمی)كارشناس شیلات استان گلستان( _7 آقای دکتر  اسماعیل جباری

صصی شیلات)معاون آبزی پروری شیلات استان گلستان( _2 تخ
 طالبی)كارشناس ارشد شیلات استان گلستان( سركار خانم  _8 آقای دکتر حمیدرضا نصیری _دکتری 

صصی شیلات)معاون صید و صیادی شیلات استان( _3 تخ
 آقای مهندس قاسمی)كارشناس ارشد شیلات استان گلستان( _9 آقای دکتر یحیایی_دکتری 

 _آقای مهندس جیران)كارشناس ارشد شیلات استان گلستان( 1۰ ریزی و توسعه منابع شیلات استان گلستان( آقای محمدرضا اشرفی_كارشناسی ارشد)معاون برنامه _4

صصی شیلات( رئیس اداره صید شیلات استان گلستان - آقای دکتر علی رضایی شیرازی  _5 تخ
صصی شیلات استان گلستان( 11 دکتری  تخ

 _ سركار خانم دکتر )دکتری 

 _ آقای مهندس اکبر نژاد )كارشناس ارشد شیلات استان گلستان( 21 گلستان( آقای حسن كاویانی)رئیس اداره طرح و برنامه شیلات استان  _6
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 چکیده

،  اسژان گتاژان ر ژم   ی      تش         ،یااخت  های آب  انيآ ز  ی ينخا  قا تریکز  حقااارل ک  شت  ، اان کدل شت   

رنطق  آب  صمت،  ،    ،یا سازران  ردشیکت  وزيع  یق  اقژصاایزيرو  ینار   تيیيسازران  سازران    ،یاسژاندار  ی،     

  و  ، اارای پژانات   الای صاارا ی  رحوری  وسع  اسژان  یها    يکی از    عنوان  و...    ،یعتو رنا ع طب  یک اورز  یرهندسنظام

  ، است ک   دوي   ینار  جارع  «یلاتیش  انیآبز  هایگونه  یو بازساز  یکیژنت  ری، حافظ ذخاانیکننده آبز  دیتول 

 است. یيانکارناپذردون و نتز  عتت  اسژیا »ی های» آن اارای ضیور ی 

اسژان گتاژان ار اه     انداز   اسژان گتاژانف ني  سند      تش از اينیو اي  رطالع   ا هدف  دوي    ینار  اسژیا »يخ       

سند    ،کتی  ینار  هفژ   یها استتس،  ینار  ش    وسع  و  یانيا    تسازران ش   یها  ینار و سايی اسناا  الااسژی از جمت     ۱۴۰۴

 . آراي  سیزرت  اسژان و... صور  گیهژ  است

اسژان از رنظی سند آراي  سیزرت       تش ستمای کتی        ،یز ير ینار رطا    ار وب رفهوری پس از  تان کتتا   حقت  و  

 .  تان شدل است

     تش ف      انداز    و    رأروريتاقدام     عتت    تانت     ۱۴۰۴اسژان گتاژان ار اه     انداز   ار هص  سوم پس از ریور  

 .ارخ دیر ی  ارک آن    »Visionانداز  و    اه     عنوان    «ایدر اقتصاد در  شرویگلستان؛ پ»  ار نژتج  آن گزارۀک     گیايد

   کمخ رديیان و کارشناسان اي     اسژان     تش »      Strategic Goals   » هدف راهبیای ۱۸   هجدل هارم  عداا  ار هص   

شار  اسناا  الااسژی  ارون  از  رژنوع  و  ر ژتف  هدف  صدها  از  ت     ،  تش        انداز   و    رأروريت تانت         

  عتت  گیايد. ۱۴۰۴اسژان گتاژان ار اه    انداز   سند  »ل يو  سند آراي  اسژان و  ، ینار  ش   ،وزار  ان  یهاتيرأرور

اشوار یي      پیوژل ری وط    هص  پنج  يعنی رطالعا  رحتطی  رحتط پ»وهی»  وال است ک   ا جديد یي  و  یوز  یي  

گیايد.  ا اسژفاال      تش اسژیا »يخ      »SWOT یصت و  هديدا ه  ،اقدام    شناسايی و احصای نقاط قو ، ضعف  هاروش

»  IFE  ارزيا ی عوار  رحتط ااختی یهاس يرا ی» احصاء شدل اقدام      کت  SWOT  هیصت و  هديد، ضعف، از نقاط قو 

  GSM، را یيس  IEاقدام      کت  را یيس    هاسيرا ی» شدل است ک  نهايژاً    کمخ اي   EFE   و ارزيا ی عوار  رحتط خارجی 

حاضی ار    ار حالاسژان      تش ،      IEنژايج را یيس     ی اساساسژان شد.      تش        TOWSيا    SWOTو نهايژاً را یيس

 . قیار اارا ف  یيکی/اهاع هعالان و ار قامت  WTناحت   داهعی يا  

را یيس   کمخ  نهايی»     ش    هص   هص   اصتی    GSMار  توسعه »  اسژان    تش »      Grand Strategyاسژیا »ی 

  ی هاسيرا ی عتت  گیايد. همچنت  ار     انژهايی هص  ش    ا   کت     «یالمللنیو ب  یمل   تأمینارزش و    یهارهیزنج

 SWOT  يا «TWOS  ا ر ارکت هعالان  رديیان و کارشناسان اقدام       ،گان   -۱۸» راژق   یای هیيخ از اهداف راهبیای 

اسژیا »ی    ی ثبت و ار انژها    ۱۰6   ی ني  هیيخ از اهداف راهبیای شدل است ک  ار رجموع  عداا    ی هایاسژیا » عتت   

رناسب  یای هیيخ از    یهایاسژیا »و انژ اب    ی ندتياولو  » اقدام   SDM   اسژیا »يخ  ییتگ  ت صم ا اسژفاال از را یيس  

رعمول  یای هی هدف راهبیای حداق  س  و حداکثی پنج اسژیا »ی اولويت  الا انژ اب    طور   اهداف راهبیای گیايدل است.  

 شدل است». 
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 مقدمه استاندار 

    ت اول  بي  صو  خياز هفژاا سال از  ار    تاست و    یزير ینار   ن  تار حال  وسع  ار زر  یک ورها    تجزو اول  یان يا  نک ي ا وجوا ا

  یک   اکنون ااشژ  است، همچنان  ا راائ  و ر ک    يیهم  اسژاوراها  رغ یعت  یاني، ارا اقژصاا اگذرایر  یاني ینار   وسع  ار ا

نوسا  رشد     یتنظ و  آ   یناندک  ز  ی اقژصااف،  رعض    پیوژل   ف،یطترحات يو  عمیان  یها انبول    ی ها  ورم   ف،یکارت    ف،ینا مام 

همچن  یها واج   ی کای  ف،یاورقم و  همچون  نا یاز  یها ال    تراژمیف،  رهاجی ف  صندوق   یحوزل  انک  یرژعدا  هاف، و 

  بان ي...است    گیف ورشد پايت  ورنفی جمعتت    ،فیو رصیف انیژ  د تول   ی ثا ت ناخالصف،  نا یاز  یگذار  ينیخ سیرا   وان يت پا

ک ور  اسژان»،   یااار -یاستار ساخژار س یزيرنار  ص  ینار   گال يرائت  عبار  از؛ الف» جا  يا   يالا یزيراست. از رنظی  ینار  

 . اشدیآن ار ریحت  اجیا ر ی ضعف ها و ج»  یار ریحت  طیاح یزير ینار   ی هاب» ضعف

اسژانی    زانير ینار  ارشد  از  دو    »ل يو   و رديیان  اي      أستس اسژانداران  از  اي  راتی    اند  وال   ها ال  اسژان ار صدا عبور  و ار 

اند.  یها جی    آخیي   جی    و    عنوان      « 1404استان گلستان در افق    اندازچشم سند  »  گیانبهايی ار اخژتار را قیارااال 

   یو تو پو ه  از نظی نژايج ار سطح ک ور رمژاز    یشناسروشه  از نظی    ه ؛اه  گذشژ »، از نظی صاحبنظیان و    ی ها  ش یآيند  

و  اسژان ار اولت ریاری ستزاه  قیارااال است ک   ا اجیای اي  اثی هاخی   طوريک  هیصت ط يی را پت  روی رديیيت  ،   اشدیر

و اسژیا »ی رناسب را  ا رويکیا    انداز    یخورااری از    و آثاررا ار اسژان  یطیف نمايد    الذکیهوق  یهااغدغ   ژواند    ارزشمند،

ار زندگی ریام    رنص     متعالی( حکمرانی)/(Good Governance)  حکمرانی خوب اسژانی» ار  ار وب     حکمیانی رحتی

اهداف    ،۱۴۰۴  ار اه اسژان    انداز     دوي  شدل است» ضم   یست     ۱۳۹6خوشب ژان  ار سند رذکور  ک  از سال  .  ظهور  یساند

 هایمزیت تجارت جهانی مبتنی بر  »اسژیا »ی پت یان/اصتی اسژان نتز  حت عنوان    هاآن راهبیای اسژان  عتت  و ار جهت  حق   

  عتت  شدل است.تجمّر(« ) رقابتی

  ديد  ندقطبی گیايی جهانی   ،و رشد اقژصاای رهار  ورمسال    ،اوم انق ب اس ری، طتتع  نهضت ايمان و ارتد  گامار  ه  اينخ  

  ۰۵/۱۲/۱۴۰۰رورخ    ۴۹6۷6شمارل  ا  غت      ی اساسک ور و...،    یو هیهنگاجژماعی  ،  آغاز  ینار  هفژ   وسع  اقژصاای  ار آسژان و  

»  ا اسژفاال از آخیي  گان  اسژان  ۳۱  ی   يکی از اسناا    عنوان      استان گلستان«  لاتیشسند استراتژیک بخش  »اسژاندار  

اسناا  الااسژی    یيو ساف  هت  شدل و از سند آراي  اسژان  ۱۴۰۴اسژان ار اه     انداز   ني   سند    یو اان گاهاسژاوراهای عتمی  

، اسژیا »ی  »Goals   یراهبیا»، اهداف  Vision & Mission    رأروريتو    انداز    ار اي  سند ضم   عتت   .  رتی نتز  هیل  یال است

و  Grand Strategyاصتی   گتاژان    تش        »Strategies   ی    یهایاسژیا »»  آغازي    ؛اسژان  ریحت   ار  را  اي      

  الااسژی رتی و اسژانی قیارااال است. یها ینار  خوا ني  اسناا و  (« Action Planبرنامه عملیاتی )و  دوي     یسازیجار

ها،  ، سازراناجیايی  یهااسژگال   ، ر ارکت  ماری اعضای کارگیول       ا   گتاژان   اسژان ااارل ک  شت    است    یضیوررو  ازاي 

  ، گتاژانف اسژیا »ی ار اسژان    گان  س  سطوح    و هیم و رطا     ار وب     عاونی و خصوصی،  عموری  ، اولژی  رؤساا و    هاشیکت

اسژان      تش ف و   ار وب رفهوری  دوي  سند اسژیا »يخ      ۱۴۰۴و  ینار  راهبیای اسژان ار اه     انداز      ردل  دوي  سند  

 Action    ینار  عمتتا ی  یو اجیا اقدام     هت     وراهنمايی ر اور  »OSM اهژی    گتاژانف  ا هماهنگی اهژی رديیيت اسژیا »ی اسژانداری 

Plan  سیراي  اجژماعی نظام    ،اهزاي  رضايژمندی  ،آن ار زندگی ریام  یو رعنو زوای آثار راای  » سند رذکور نمايد  ا    لطف الهی

  ولتد ناخالص ااختی و ارآرد سیان  اسژان و... نمايان شوا.  ،سطح رهال عموری ،اس ری
 

 علی محمد زنگانه

 استاندار گلستان 
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 مقدمه مدیر کل  

اقتتمی    هایيت رزاسژان  وال ک  رنطب   ی      ی از رحورهای اصتی  وسع      ک اورزیشت  هایتتهعالشت   و  

  ی ساز هعال و او روضوع ارنتت غذايی و ايجاا اشژغال پايدار از اسژاوراهای     اشدیرو سیزرتنی اسژان گتاژان  

 .شوایرهای شت  ی رحاوب  ظیهتت

شار  گیرا ی    پیوریی آ ز آب و هوايی و اقتتمی و  نوع رنا ع آ ی طتفی از    هایي»گی و     خاطی اسژان گتاژان  

،سیاا ی،خاوياری،رتگو ،راهتان زينژی و سايی آ زيان ار آن هعال  وال و  نها سايت پیورش رتگوی شمال ک ور  

 .  اشدی رار رجژمع گمت ان هعال 

اسژان گتاژان  وال  و  ی    های تتقا تاسژیسی    اريای خزر و اراضی ساحتی راژعد و   رعارض يکی ايگی از  

جهت اهزاي   ولتد آ زيان  وال ک  ار    ها ینار     یي ی اصت يکی از  پیوری اريا رحور  ی آ زهمت  اساس  وسع   

اراضی ساحتی و  وسع   قالب پیورش راهی ار قفس ار اريا، وسع  پیورش راهتان خاوياری ا   پیوری ی آ ز ر 

 .  اشدی ر ردنظی رتگو ار اراضی ساحتی 

و کاه  اسژفاال از آب ار  ولتد و اهزاي     پیوریی آ ز نوي  و رکانتزاستون ار    یهاروش و    های ور اهناسژفاال از  

   ولتد آ زيان   ولتد ار واحد سطح ار قالب پیورش رژیاک  آ زيان از ايگی  رويکیاهای شت   اسژان ار اهزاي

 .  اشدی رشت   اسژان 

زنجتیل   و  وسع   اسژان  وال ک   ا  وج      ماری    ت   أرايجاا  راهبیا  وسع  شت    آ زيان  ارزش    ی هاجنب و 

  ی هاهیآورال ار رحصولا  و    اهزوالارزش ،  ولتد، هیآوری و ايجاا  هانهاال   ت  أرهیآيندهای  حقت  و  وسع ،  

 .رحق  شوا انداز   شت  ی اسژان ربژنی  ی سند  هایتتهعالارتد است  وسع  پايدار  شت  ی  میکز ااشژ  و





 اسماعیل جباری                                                                                                                 

 شیلات استان گلستان   یرکل مد                                            
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 پیشگفتار

اسژان  ا    ۳۱  یاز اسناا      ی ک ي  عنوان    ف  اسژان گتاژان    تش       خي سند اسژیا »    ي پیوژل  دو گان  

انجام شدل    یو رجی  یاسژگال رژول   عنوان  اسژان گتاژان      تااارل ک  ش  تتا  غ اسژاندار گتاژان و    رائول

 اشارل شوا: یيراسژا لازم است    روارا ز   ي است، ار ا

ک     یاگتیصور  رانداز اسژان  اسژان گتاژانف ار ارژداا سند          تش       خي سند اسژیا »    ي  دو  اول:

  فیکانته   يکارآهی    ينو   تيیيرد  ۀ وسط شیکت ر اور  یاسژاندار  يی   کارهیرا  ۱۳۹۸ ا    ۱۳۹6  هایسال  یط

و کارشناسان     رذکور صور     یان يرد   ،یحوزل اسژیا »    تاز رژ صص  ییتگپیوژل  ا  هیل     يانجام شدل است. ا 

 ی اسژ  يتو پا یهای     ینار   یاند و همانند  مارااشژ  یهمکار  زتانداز اسژان نسند      يک  ار  دو  یاگتیر

 ز تنف اسژان   تش     خي سند اسژیا »   ي » ار  دوی پس از  یوز رسان یها و اط عا  آن سند  الااسژااال  از

 شدل است. اسژفاال

گلستان؛ فرصت  »  شار   ۱۴۰۴انداز اسژان ار اه       هیازهای اصتی  اسژان،    انداز سند     رطا   رژ     دوم:

میانگین  »  اهزاي  ارآرد سیان  اسژان    رتزان او  یا ی و رستدن      و  «میلیارد دلاری  20رشد اقتصادی  

های زیت م بتنی بر  م هانی  ججارت  ت»  هاآنک   یای  حق    عتت  شدل است    ...   و  «درآمد سرانه کشور 

 ديهی است ک  اي  روارا  ی  دوي     پت یان»  عتت  گیايدل است،   یاصتاسژیا »ی    عنوان     («تجمّر)  قابتیر

خواهد  وا. ع ول    هاآنثتی  أف ساي  انداخژ  است و  هت  سند اي       حت  اسژان    تش     اسژیا »يخ   سند  

وری،  حیک  اهزاي   هیل  ، يیزااشژغال  ، کارآهیينی،شناسايی اسژعدااها  ،اسژان  ن اط ی آن اهمتت اي      ار  

  ک  خوا  آيديکی از ارکان  وسع  و پت یهت اسژان و ک ور   مار  عنوان  شوا  ا ها و...  اعث ریار سايی    

  اشد.  تانگی اهمتت  دوي  سند اي      ری 

شناسی و روش   ینولوژتاسژفاال از  یر  خياسژیا »  کیاي ینار   وسع   ا رو  خي   ي دو   یرعمول  یا   طور    سوم:

  رنظور    ارا  ؛   اشدری    ت سیزر   ي ريزی آرا ینار  ها از جمت    ینار    یيارجح  ی اسژفاال از سا  خي ريزی اسژیا » ینار 

  ا ترژ صص جغیاه    ت   خي آن از    های تتو قا ت  ها تپژانا  ز ا  ی یاار  هیل و     تسیزر   ي رطالعا  آرا  ج ياسژفاال از نژا

 هیل  یال شدل    خيريزان اسژیا » ینار     تار کنار    خي اسژیا »     تحال آشنا    رفاه    تو ار ع  یريزی شهی و  ینار  

اسژیا »   ي  دو  یپ»وه   یا    ي ا  کیايرو   ي نا یا؛  است از      تش       خي سند  اسژفاال  گتاژانف  اسژان 

روش   ینولوژت یر ربژنو  رد  یشناسی  اسژیا »و  ینار    تيی ي ی  ااال   خي ريزی  از  و  است  و  ها وال  اط عا    ،

 اسژفاال شدل است. (DSS)  ت صم بانتپ ژ عنوان     ت سیزر  ي آرا های ت حت
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 انجام شدل است: یي، اقدارا  ز الذکیگان  هوق ا  وج     روارا س 

اسژانف رطا        تش       سند اسژیا »يخ    يپ»وه  جهت  دو  یو ردل اصت   ی ار وب رفهور  »۱

گفت ک  سند   دي ا   ی ار وب رفهور   ير ژصی ا  ح يشدل است. ار   ی  یطیاح  Iنمواار شمارل  

    ي ک   دو  قیار اارا   ی  ار وب رفهور  ی   هص ، ار ا ژدا  یسند  الااسژ  عنوان   انداز اسژان      

 یاتگآن ار ااار  صور  ری   فی اهداف راهبیا    تت    رذکور و  ع  فرأروريت انداز و        تۀانت  

البژ   یا اهداف راهبیا   ی اهداف راهبیا  تتاز جارع  نانتاطم  یو  اهداف  نتیووزار     ی   ف،   ،

 کژاب،   ي  ون  ا زران  اپ اهفژ    ینار   ح يلا  یحژ ینار  هفژ  و   یکت هایاستت، س ینار  ش  

 رورا اسژفاال قیار گیهژ  است. زتاسژان ن   تسیزر  يسند آرا ژاًيو نها قانون ن دل است»  هنوز

ار  (Data)هزار ااال   ۱۰ الغ  ی    یپ»وه  طت رح   ر ژتف  ی   کمخ ا زارها   يریحت   دو    ت کم یای   »۲

از  جمع   ی پ»وه  طتریحت  رح   خ ت  فک  ژموستل  سيرا ی    کمخ    هاآن    تآوری شدل است ک  

اسژیا » عمت  خي روضوعا   روضوعا   و    87  حدوا »  یا تاز  ضعف  و  و    131قوت  فرصت 

را ی    تش     ار    دیتهد قالب  ار  ا EFE و  IFEهایسياسژانف  است.  شدل      ي انژ اب 

  های یاسژیا »  د ت ول  رنظور   TOWS اي  SWOT و  IE  ،GSM  هاسي ساخت را ی  یربنا  هاس يرا ی

  د ت  ول  هایی انبول اسژیا »      الت است   یهي شدل است.  د  ز ترذکور نری وط           یو      ی اصت

را ی  ژاًينها   یشدل     کمخ    يی نها  هایی اسژیا »  ،(SDM)اسژیا »يخ  یگتی صمت    سي   

 .اند  ندی و انژ اب شدل اولويت 

 

 

 



 

۵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

به روش    ارزیابی عملکرد

BPMS  وBI 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 یا   BSC به روش  گلستان استان  لاتیش بخش

OKR 

های  بندی استراتژی اولویت 

 گلستان استان   لاتی شبخش

 لاتیش بخش هایاستراتژی تدوین 

به کمک ماتریس   استان گلستان 

SWOT   برگرفته از مطالعات

 پژوهی محیط

 ها، ارزشمأموریتانداز، تعیین چشم

د آرمانی( و اهداف راهبردی )مقاص

 گلستان استان  لاتیش  بخش

 

 استان« نیسرزم  شی« و »سند آما1404انداز استان گلستان در افق »سند چشم لی گلستان« ذاستان  لاتیبخش ش ک یاتژ »سند استر  نیو مدل جامع تدو یچارچوب مفهوم:  Iنمودار 

 

 

 اهداف راهبردی

 لاتیشبخش    

ارتخانه، اهداف راهبردی  وز

 هفتم، برنامه سازمان مرکزی

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

 

 

انداز سند چشم

در  استان گلستان

 1404افق

 
 انداز وبیانیه چشم

 لاتیش بخشموریتأم

 استان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

 

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام بازاریابی 

محصولات و 

  بخش خدمات

 (Action Plan)برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات
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از    ک يشدل است  طور    تت ع  ی رژناسب  ا  ار وب رفهور  زتهای گزارش حاضی نهص  »۳   ان تپس 

    از رنظی رطالعا    یکت   یمات   س  یاجمال  صور    ار هص  اوم    خ،يپ»وه  ار هص     ا تکت

آرا ک     تسیزر    يسند  ازآنجا  است  نکی  لازم     است.  شدل  اشارل  اوم    اسژان    صور    هص  

، رحژوا و اط عا   شدل است   ت ه  اسژان   تسیزر   ي یاساس رژ  سند آرا و    یارطالعا  کژا  ان 

-یسند رذکور ر  تتفتهص  وا اژ     ک   ي ا  تتفتک  رو  ي ، ازاسند اقژباس شدل است   ي از ا  ناًتآن ع

  رأروريت     تانت    ي ، اقدام     دو۱۴۰۴ار اه     انداز اسژان اشد. ار هص  سوم  عد از ریور سند     

اهداف     تتاسژانف شدل است و پس از آن ار قالب هص   هارم اقدام     ع    تشانداز       و     

    پیااخژ  شدل است و    یپ»وهطتگاژیال    رح   طور       شدل است. ار هص  پنج    یراهبیا 

شدل    ی     هایی و اسژ یاج اسژیا »  یاصت   یاسژیا »    تتار هص  ش    هص  آخی» اقدام     ع  ژاًينها

 .است

از  ع »۴ ا مام ریحت   دو   ی و      یاصت  هایی اسژیا »   تتپس  و  اسژیا »   يار هص  ش     خ يسند 

رفهور رطا    ار وب  پ»وه   ی   ،  عمت  ی گیول  هاز  ینار   ریحت     یعن يپیوژل    یا توارا 

  ی اصت  یهای اسژیا »   یاجیا  یا يپیوژل ری وط    ارز   يیشوا. گام سوم و هاز نهاسازی و اجیا ری پتاال

رصدخان   ینار     عنوان      (OSM)یاسژاندار   ی اسژیا »  ت يیيره  ار اهژی رد    يک  ا   اشد ری   یو    

 .یاتگیقیار ر  يرورا پا

ردل شمارل   »۵ اسژان  از جمت     ۳۱  هایاز       خي   هی  ،۱-۳رطا    » ار سطح   تش     گان  

اسژگال  یا تعمت ار باط  ا  سازران ع ول  ی  و  اجیاها  و  هیل     نگال   دي  ا  يیهای   یااران      ها 

  ی و خصوص  ی ژشار  هی او     اول  ی ا تسطح عمت  گیي ری بط شوند،    عبار  ا  ز تن  یخصوص

  اشد. اسژان ری 

  و   است  راندل  زران  سال  او   ی   الغ  ،۱۴۰۴اه     ار  اسژان  و  ک ور  اندازسند       یزران  ۀاور  اني ا پا »6

  خ يسند        ي » ایو      یاصت    ی هایو اسژیا »   یاهداف راهبیا  ،رأروريت  ،انداز     حق     ی یا

  د يشد  یا تتغ      الت است. هی ند ک  اریوزل ریسوم است    ازت تندرد  پنج  ا ال سال  ن  ی اورل زران

 (Rewise)یاوسالان   ازنگی   صور      ا يهی سال و    اني تندرد  ار پا  خ ياسژیا »  ی سندها  ،یطترح 

اسژان گتاژانف  تندرد  و ال سال      تش       خيو اه   سند اسژیا »  یارّا اورل زران   شوند،یر

 شدل است.   تت ع

 دنکوب  درضایحم

 استان گلستان«  لاتیشسند استراتژیک بخش »مدیر پروژۀ تدوین  

1402 بهار
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 مقدمه 

زاايی، اهزاي   زايی، رحیورتتارنتت غذايی، اشنژغال   أرت ار  حث   شنت  اپذيی     نظی    اهمتت انکارن

  وان    اهمتت اي      ار اسژان پی  یا.ری،    خو ی سیان  ریام اسژان،  وسع  صنايع  بديتی و ...ارآرد 

انداز و این اسؤت که آیا اسؤتان برای اداره چنین بخش کلیدی و حیاتی دارای چشؤم  سؤاال

 باشد؟می درازمدتاستراتژی بلندمدت و یا برنامه مدون استراتژیک 

 ی از   اشنننند    ریا ب روه هايی ک  اارای  ینار  ردون اسنننژیا »يخ ریاهند سنننازرانها ن نننان ریپ»وه 

شنان ژبوعهايی هانژند. ار نگال اول  ماری رديیان ردعی هانژند ک  سنازران رهايی هانژند ک  هاقد  نت   ینار آن

 ا نگاهی اقت     رفهوم    اشنند ار حالتک   نت  نتاننت.اارای اسننژیا »ی رناسننب ار قالب يخ  ینار  ردون ری

 وان    ضنیور  اسنژفاال از آن پی  یا.  ا  وج      غتتیا  رحتطی ک  ار اسنژیا »يخ ری  ريزیو  ینار رديیيت  

ای جارع  ینار   کارگتیی   صمتما  سازرانی، لزوم  حال حاضی شژاب زياای    خوا گیهژ  است و پتچتدل شدن  

. اي   ینار   تزی جز  ینار  اسنژیا »يخ نتانت. رديیيت   اشندریرانائ   ت نژی از گذشنژ    گون اي  یای رواجه   ا 

حن   انننتناری از رانننائن  نگی و اقژضنننايی رالنگی، جنارعاسنننژیا »ينخ  نا  کتن   ی نهنتژی پوينا، آينندل  ريزیو  یننارن 

،  ازارها،  رقباهای رديیيت اسنژیا »يخ  ی اسناس رتزان ارکی اسنت ک  رديیان از  پاي   های اریوزی اسنت.سنازران

ها،  انژانکاران، سنهارداران و ر نژیيانی ک  ار سنیاسنی کنندگان، اولتکنندگان رواا اولت ،  وزيعها، عیضن قتمت

يکی   از اي  رو. هانژندار انتای اریوز    سنازرانیروهقتت  کنندگان قیار اارا و اي  عوار   عتت   ،انتا وجوا اارند

و  واننند از آن  هیل گتینند  رنديیينت هنا  یای حصنننول روهقتنت ار آينندل ریا زارهنايی کن  سنننازرنان  یي ره از  

 اسژیا »يخف خواهد  وا.ريزی  ینار 

نداز و  ینار  راهبیای  ارژولی  دوي   سنند   ن   عنوان  شنیکت ر ناورل رديیيت  نوي  کارآهیي  هتیکانف 

ها رستدل است ار رطالعا  رذکور»    اي  ياهژ   وي»ل  های خوي   ف  ی اساس  یرسی۱۴۰۴اسژان گتاژان ار اه   

 هاآن ینار    رژأسنفان  یخورااری،    ار صنور هايی هانژند و يا  ها ار اسنژان يا هاقد  نت   ینار ک  غالب سنازران

ک    فاسژان    تش نا یاي   دوي  يخ  ینار  اسژیا »يخ  وسع  ار      ؛   اشدری  اجیاقا  ناقص، ضعتف و غتی

»،  عیيف روشننن  رانننئولتت Strategic Issuesاسنننژیا »يخ  اارای عتنتت و اقت  الا ار شنننناسنننايی رانننائ  

» و همچنت  KPIعمتکیا  های ارزيا ی  های گوناگون سننازران ار اجیای اسننژیا »ی، اسننژفاال از شنناخص   

 ت  اهداف و عمتکیا  اشند   سنازی يخ سنتانژ  نظار  و ارزيا ی اخژصناصنی  یای  یقیاری ار باططیاحی و پتاال

  اشد.از ضیوريا  اي   ینار  ری



 پژوهش  کلیات                                                                                                                                        ل اولفص                                                                                                                        
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ار زرتن  رنا ع   وي»ل  آردل       وجوار ک        الت اسژانف      تشاي  ضیور   اعث شدل است ک       

و ارزش، عدم اسنننژفاال از    أرت های  های سننننژی، ارکانا  و  جهتزا  قديمی، ضنننعف ار زنجتیلآ ی، هعنالتنت

   تشنن  سننند اسننژیا »يخ       اسنناسننی  بیا و  ارل را ار  دوي  خلأپی    اي   ظیهتت کار  اي      و ...  

سازی روه  آن قاار    پاس گويی اسژانف  بتند و ار صور   یخورااری از يخ  ینار  اسژیا »يخ رناسب و پتاال

 اشنند.  ديهی اسننت ک   سننند اسننژان ری    تشنن های ر ژتف اسننژان و  وسننع         نتاز رو    رشنند    

 اسژان  هت  شدل است. ۱۴۰۴ار اه   انداز   اسژانف ار ارژداا سند    تشاسژیا »يخ     

 مسئلهبیان ( 1-1

ها  ت ژی هويدا  اهمتت رصیف آ زيان ار س رت جارع  و نق  آن ار  غذي  سال  اناان  ، ا اهزاي  اان    ی 

ک نورهای صننعژی اهزاي  رصنیف آ زيان را  یای جارع  خوا ار اسنژور کار قیار ااال   ،ار اه  اختیدل اسنت. شن 

رنژ نی نمواند   سنان رصنیف آ زيان  یای سن رت انانان را از طیي  رع  و  یای  یغتب ریام  یای رصنیف  ت نژی، رناه

   است.، رصیف آ زيان ار ک ورهای صاحب ثیو  اهزاي  ياهژک  ار نژتج  اي  اقدارا 

زايی،  ارنتت غذايی،  جار ، اشژغال   أرت های اقژصاای ار  زيی      یي ره شت   يکی از  از آنجايی ک   

های  جاری رايج ار ارياها و هعالتت  اقژصناا شنت  ی ار کنار سنايی  ،زاايی ار جهان اسنتکارآهیينی و رحیورتت

های ااختی ااشننژ  و همت نن  ار رناط  سنناحتی، نق  اسنناسننی ار  وسننع  اقژصنناای و اجژماعی اي  رناط  و آب

اولويت اول  وسع  ار اي  رناط   وال است. شناخت کاهی از اقژصاا شت   و آروزش و  یويج آن نق  اساسی 

 ».۱۳۹۷عاالی، ااشت  ا  ک ور خواهد ار س رت جارع  و  وانمندسازی صاار

از رنا ع    یااری هیلحفاظت و   نار  اجیايیقانون و آيت "و   "سنازران شنت   ايیان   أسنتسقانون " ی اسناس   

رديیيت  "  ازران شنت   ايیان عبار  اسنت ازسن اخژصنار رسنالت      ۹/۳/۱۳۸۳ رصنوب  "ریآ زی جمهوری اسن 

  شنت   ايیان  ا  وج     اي  روضنوع، .  "رنا ع آ زی ار جهت رناهع رتی ک نورنخايی و  یااری از  حفاظت و  هیل

 :ظتف  ااراو

 و  وسع  اهدريزی نموال صتد از رنا ع طبتعی را  ینار  »۱

 و  وسع  اهدنموال ساراندهی را لب شور  ار کتت  رنا ع آ ی شتیي ، شور و پیوریآ زی »۲

 شدل و يا ار حال انقیاض را  قوينت و  ازسازی نمايداز رنا ع آ زی حفاظت نمايد و رنا ع   یيب  »۳

و رحصنننولا  غنننذايی ارينننايی را ساراندهی و  وسع    پیوریآ زیصنايع شت  ی ری بط  نننا صنننتد،   »۴

  ب  د
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۱۰ 
 

پیوری  ا هدف  ولتد و  نوع غذايی،  هبوا های زياای  یای  وسنع  آ زیها و هیصنتاسنژان گتانژان پژانانت  

  صننور   ، ايجاا اشننژغال از نوع رولد  یره ر، صنناارا  غتینفژی و ارزآوری و از هم   ارنتت غذايی ار ک ننو

پیوری ردرن نتز ار حال رشند اسنت و اي   رانژقت  و غتیرانژقت  اارا. همیال  ا رشند سنیيع  ولتد غذا ار انتا، آ زی

کند.    ری  أکتدرحتطی نتز  ولتد  میکز اارا  تک   ی پايداری اقژصناای و زيانت  هناوریرشند ن   نها  ی  وسنع   

    ک ناورزی ار اسنژان،  یرسنی را ط  رتان  ولتدا  شنت  ی و   اهزوالارزشالت  سنه  عمدل     شنت   ار  

اسنننت  رژغتیهای اقژصننناای ار     ک ننناورزی از ايدگال رانننائ  اقژصننناا خیا و ک ن اارای اهمتت زياای  

 ».۱۳۹۵اسکندری و زراعت کت ،  

ها و  ال    یي ره  ۱۳۹۱های اقژصنناای اهژی رياسننت جمهوری ار سننال ونت پ»وه رطا   گزارش رعا 

 :پیوری    شیح زيی است نگناهای     آ زی

 رحدوايت رنا ع آ ی »۱

 پیوریضعف آروزش و  یويج ار آ زی »۲

 سنژی  وان ساخژار  ازار آ زيان و نا وانی ار  ازاريا ی  ولتد »۳

 پیوریپ ژتبانی از آ زی هایناهماهنگی سازران »۴

پیوری هی  ند     آ زی. ار  واقع شدل و حتا  آ زيان نتز    آب وا اژ  اسننت خ خنتم ايیان ار رنطق    

از طیيننن  آروزش    وریولی اهزاي   هیل  هاژت  یای اي  هعالتت رواج      یااری هیل ا رحدوايت رنا ع آ ی قا    

های نيی ط و پ نننژتبانی از اي  هعالتت  اندرکاران و سنننازرانان اسنننتو  یويج کار یای، همدلی و هماهنگی رت

 پیوری ااشژ   اشد.ارتد    ی ار اهزاي   ولتد آ زی ق  واند نری

 های روجوا ار     شت   اسژان گتاژان عبار ند از:ها و پژانات رزيت 

 کتتورژی ۱۱۵وجوا نوار ساحتی ار اسژان    طول  ➢

 يیوهوابآشیايط رناسب اقتتمی و  ➢

 ، رواخان » ندانآباريا، سد، رژنوع  وجوا رنا ع آ ی  ➢

 های غتیقا   ک اورزیوجوا زرت  ➢

 از اان  روز سايی ک ورها گتییشیايط  یای  هیل هیاه   وان ➢

 پیوریار آ زیوری  هیلهیاه   وان زرتن  اهزاي   ➢

پیوری  آب رزارع آ زی   أرت اسنژفاال از رنا ع ارزشنمند آب ک ناورزی پس از آ تاری  اغا  و رزارع جهت   

اي      را نتز   اهزوالارزشوری رنا ع آ ی ار اسننژان  اشنند ک   واند گاری ارزشننمند ار جهت اهزاي   هیلری
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ب ارينا هعنالتژی اسنننت کن  نن   نهنا  اهزاي  خواهند ااا. از طیف ايگی، پیورش رتگو و رناهی  نا اسنننژفناال از آ

، اشنژغال سناکنت  اي  رناط  ن نتنانسناح رحدوايژی ندارا  تک  ع ول  ی هیاه  سناخژ   انژی اهزاي   ولتد، ارآرد  

 ی رننا ع روجوا ار ارينای خزر خواهد    روين  یو آ نااانی اي  رنناط  را اهزاي  خواهند ااا و  ناعنث کناه  ه نننار 

 شد.

تتی رطیح مالو ار حال رشنند و  وسننع  ار  ازارهای  ت    صنننعژی ره  عنوان   ی شننت  صنننايع   الت  اينک    

ار اسنژان های شنغتی و ار نژتج   وسنع  اقژصناای  ايجاا هیصنت  ثيندهای کارآهیينی ار آن  اعآاهزاي  هی  ،اسنت

وکارهای کانب  زنجیره ارزش  وسؤعهت  و های اشنژغال ار صننعت شنت خواهد شند. شنناخت هیصنتو ک نور  

اهی  ن  هعنالتنت ار شنننکن    یي ره اي  صننننعنت،    ءروجوا ار آن ار راسنننژنای ارائن  رندلی  هبوا يناهژن   یای ار قنا

های نوآوران  ار اي    واند ار هدايت هعالتتری و  های کارآهیينی ار اي  صننننعت خواهد  واگذاریسنننتاسنننت

      های جار    یي  زرگرعیف يکی از    ،ارزش صنننعت آ زيانا کند. زنجتیل  فاي   حوزل نق ننی حتا ی و ره

تتی ار رعیض رقا ت مال  ار  جار   ت ارصند از اي  رحصنولا ۹۲رواا غذايی ار جهان اسنت،  یا ک  حدوا  

 ».۱۳۹۷شهیکی و همکاران،   یندتگو هیوش قیار ری

ها شنار  ای از هعالتتگانژیال فخدرا  طت جار  آ زيان، ارائ  خدرا  اسنت. اي   ک  رتدانت ،   طورهمان 

   آن،   طگذاری و نظار ، هیوش اينژینژی و خدرا  ری و یااشنننت، هیآوری، سنننتاسنننت  ،رديیيژی ص  صننن 

و  وسننازسنناختهای راهتگتیی،  رل ک ننژیا، اج عمتی ک ننژی، هاآنها و آروزش  اسننژ دام خدر   یای ک ننژی

ک  اهزاي  کتفتت    یاتگها را ار  ی ریااال  و حتت  جزي ی سهام و  ای و زيی نايی، پ»وه ، ارزيا ارکانا  اسکت 

 ».۲۰۱۷ ارگباا و همکاران،   دتانجاراي  خدرا  ار نهايت     وسع  زنجتیل ارزش اي  صنعت خواهد 

ها و رديیيت  نهاال   أرت گذاری، رديیيت شنننبک   وزيع، رديیيت   ا  وج     اينک  رديیيت رالی و سنننیراي  

ضنننیور   وج     اي  ا عاا ار   ، ی اارندوکارهای شنننت تت زياای ار  حتت  زنجتیل ارزش کانننبمصنننتد اه

پتوسنژ  هانژند و  قويت يکپار       ها    ه فوارل وجوا اارا. اي  رؤلموکارها هريزی  وسنع  اي  نوع کانب ینار 

  نأرت ، نتز  گنذاریرنديیينت رنالی و سنننیرناين   ث حن  تیگنذار  ناشننند. ارثوکنار  نأ وانند ار  وسنننعن  کانننبری هناآن

 ».۱۳۹۷شهیکی و همکاران، اارا  ت زياای متهای  هت  رواا اولت  اههزين 

های روجوا و  یااری از ظیهتتلذا اي  الزام ار ک ننور و   صننوص ار اسننژان گتاننژان وجوا اارا  ا  ا  هیل 

های های پیورش آ زيان، اهزاي   جار  و  قويت شنننبک وری رنا ع آ ی و اصننن ح و  هبوا شنننتولي   هیلاهزا

زايی، ارآردزايی و  ولتد ناخالص و ارزش، سنننه      شنننت   ار اشنننژغال   أرت های  زنجتیل  وزيع و  کمت 

 اسژان را اهزاي  ااا.
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ها کنار سنايی    ار   "  تشن گذاری     ر نی خط"ک     راوجوا اااي  الزام   ،   روارا نکی شندل   وج   ا

قیار گتیا،  ننا یاي      جنديندنظیو حژی رتی رورا  »  Provincial Governance  از رنظی حکمیانی اسنننژنانی  د ناين 

اقدام شنوا  ا »  اسنژیلاسنند  ا  عنوان   انداز اسنژان     ن نانبت     ازنگیی و  دوي  سنند   ار ا ژداضنیور  ااشنت  

شنناسنايی و  دوي       تشن از جمت        های اصنتیار ک  اسنژان و     »های رناسنباسنژیا »ی آن    ار نژتج 

انجام گیهژ  و نژايج    وسنع  پايدارشنوا ک  اي  ره   ا  وج     رطالعا  انجام گیهژ   وسنط اي  شنیکت  ا رويکیا  

هزار   ۴۰ بدي  آن      و »DATA   ژاياهزار   ۲۰۰آوری حدوا  معها ک  رنجی    جهای اي  رطالع  و  یرسنیو ياهژ 

ها و  هديدها حکايت از اي  واقعتت اارا ک   ی ربنای ها، هیصتها، ضعفشار  قو »  Information   عا  اط

رژناظی  ا  ینار  شن ن    »  تشن   جمت      از  اسنژان   » گان ۳۱ ۱۹های  ار      »پ»وهیرحتط  ارزيا ی رحتطی

های ک نور، سنتاسنت  ۱۴۰۴انداز   اسنژی همچون   ن لا ا  ی اسنناا وسنع  اقژصناای، اجژماعی و هیهنگی و ربژنی 

 قو سنند آراي  اسنژان؛ رجموع  نقاط   وي»ل  و  ا  وج     سنندهای اسنژانی  "اقژصناا رقاورژی"  وي»ل  کتی نظام 

ژعدا و های رها و هیصنتو اي  ار حالی اسنت ک  اسنژان اارای پژانانت   آن  وال  ضنعفاسنژان  انتار  ت نژی از نقاط  

ها، رنا ع  یخورااریلحاظ  اشنند.     تان ايگی اسننژان از   هديدا  ری کمژیی ناننبت     المتتیرژکثی ااختی و  ت 

ار  رژأسنننفان و    ار زرتن  انیژی وضنننعتت رناسنننبی ندارا  هاها و قا تتتخداااای، جغیاهتنايی و طبتعی، هیصنننت

 . اشداسژان آخی ک ور ری پنج جزء  شاخص هقی وي»ل   ن اقژصاای های اساسی و کعمتکیا ار شاخص

سننند "و  "۱۴۰۴انداز  سننند   نن "های اسننژان ار  گتیی و اولويتاکنون  ا  وج     ر نن ص نموان جهت

هنا و اهنداف اسنننژنان و  عتت  هنای کنار یای  ی اسننناس پژنانانننتن وي   یننارن  نايند  ن  انبنال  ند  "آرناي  سنننیزرتنی

های پیورش آ زيان و  یااری از طیح ا  ا رديیيت رناسب صتد و  هیل وا     تشهای رژناسب  ا     اسنژیا »ی

وری و اهزاي   هیل  شننناهد های آ زی و رنا ع آ ی،های ارزش، ضنننم  حفاظت از گون  وسنننع  و  کمت  زنجتیل

 جانب  ار اسژان گتاژان  اشت . وسع  هم 

 ضرورت و اهمیت پژوهش (1-2

ها و  یااری رناسنب از رنا ع شنت  ی،  ازنگیی ار طیح ا  وج     نکا  نکی شندل و ضنیور  و اهمتت  هیل

های سناحتی  اقژصناا ار اسنژان یي  نتیوهای رحیک يکی از اصنتی  عنوان  های کنونی     شنت    اسنژیا »ی

زايی و ار نژتج  اهزاي  ارآرد سناکنت  »، اشنژغالGDP   یااخت واند سنه  زياای ار  ولتد ناخالص ک نور ک  ری

گتیی و الگو یااری از ک نورهای پت نیو ار  وان  ا  هیلاسنژان ااشنژ   اشند، اریی ضنیوری اسنت و ار اي  رال ری
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پیوری، ضنم  ار قا اان  و  کنولوژی     شنت  ، زرتن  را  یای اسنژتا ی    اقژصناا پايدار  حوزل صنتد و آ زی

 شت  ی و اسژفاال حداکثیی از رنا ع و نتیوهای اناانی رژ صص ار اسژان گتاژان هیاه  نموا.

خ زياا  تکاری ار اسنژان گتانژان، گذر ک نور از يخ اورل خ نکانالی و نی ار حال حاضنی    الت  وجوا هقی 

ک   ا کاه  نزولا  آسنمانی همیال  وال اسنت و همچنت  اسنژفاال سننژی از رنا ع آ ی،  انتار ضنیوری اسنت  ا  ا 

ز  های رناسننب     شننت   اسننژان را  عتت  نموا  ا ن   نها  ا اسننژفاال ا انجام رطالعا  اقت  و جارع، اسننژیا »ی

های اسنژثنائی های  زرگ و ارزشنمند اسنژان ار     شنت  ،  تک   ا  بدي   هديدهای روجوا    هیصنتظیهتت

جانبن  عتتن  ک نننور عزيزران ايیان، زرتنن  رشننند و های ظالمنان  و يخاقژصننناای و  حیي   جانبن همن ار اي  جننگ  

  الندگی اقژصاای اسژان گتاژان را هیاه  نموا.

وری   بدي  اقژصاا نفژی ايیان    اقژصاای ربژنی  ی رحصولا  غتینفژی، نتازرند اهزاي   ولتد و  هیلاز طیهی،   

اهزاي    GDPهای رقا ژی و  وان صناارا ی، سنه  اي  رحصنولا  را از  اسنت  ا  ا اهزاي  رزيت  هاسنايی حوزلار  

شنت    خصنوص  سنژا،     ک ناورزی و ااال و زرتن  را  یای وروا     ازارهای جهانی هیاه  نموا. ار اي  را

 وان گام رقا ژی  ت نژیی هانژند و  ا  وسنع  اي      ریار اسنژان گتانژان    الت  وجوا رنا ع اولت  اارای رزيت  

  تندی  یای کاه  ا کای اقژصاا ک ور    صاارا  نفت و گاز  یااشت.

همت  شنیکت  هت  و  دوي  شندل اسنت،  وج  نتز ک   وسنط  ۱۴۰۴انداز اسنژان گتانژان ار اه   ار سنند   ن  

 یي   و اصنتی   یي ره ای        شنت   و نق  آن ار اقژصناا اسنژان و رعت نت ریام شندل اسنت.  یخی از  وي»ل

 اند عبار ند از:انداز نکی شدلها و اهداف اسژان ار     شت   ک  ار سند    اولويت

 ور رنا ع آ یرديیيت  هیل ➢

 پیوریيی و آ زی وسع  صنايع اريا ➢

 ارنتت غذايی ➢

 ها وزيع نهاال  أرت  ➢

     ک اورزی اقژصاا قويت  ➢

 یااری  و يا غفتت از  هیل  زالشننژاب ا  وج     روارا رطیح شنندل ضننیوری اسننت  ا    اور از هیگون  اقدام  

پیهتز کیال و  ا انجام رطالعا  و   وخطاآزرونهای  گتیی  ی اسناس روش صنمت های روجوا از  رناسنب از هیصنت

و رژ صنصنت  حوزل شنت  ، نق ن  رال اسنژان را ار اي         ارسنژی  یسنت  کیال  ا      نظیانصناحبر نور   ا 

 و سند آراي  سیزرتنی است يا ت . ۱۴۰۴ انداز   اهداف  عتت  شدل اسژان ار سند 
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های ايگیی نتز اارای اهمتت  واند از جنب ری اسنژان   تشن همچنت   دوي   ینار  اسنژیا »يخ  وسنع      

 شوا:پیااخژ  ری هاآن    تان  یخی از  وارههیستو ضیور   اشد ک  ار ني  

 وان زرتن  را  یای  اسننژان ری    تشنن ار        و کارآرد ا  دوي  سننند اسننژیا »يخ رناسننب  ➢

زاايی خواهد  رحیورتتزايی و رهتا نموا ک  اي  اری  اعث اشننژغال  کارآرد ی تت نتیوهای رژ صننص و 

 اي      هیاه  نموا. هایهعالتت وان    نوعی  ار وب هدهمندی را  یای شد و ری

رقژضننتا  سننیزرتنی و لحاظ نموان  وان  ا  دوي  اي   ینار  اسننژیا »يخ ک   یخواسننژ  از  ری ➢

 وال؛  انژی اسنژفاال حداکثیی از رنا ع و کاه  حداکثیی   المت های اقژصناا ااختی و اقژصناا  ت وي»گی

وری رنا ع  سیراي  و نتیوی اناانی...» ها را هیاه  نموا و    عبار  ايگی زرتن  ايجاا و اهزاي   هیلهزين 

 وا.رتی و اسژانی هیاه  نم را ار سطح 

گذاری خارجی و نوي  و جذب سننیراي  وان  ا  دوي  اي  ردل  اننژی هدهمند وروا هناوری  ری ➢

 های نوي  را ار اسژان هیاه  نموا.سازی هناوری وری

را شنناسنايی نموا    تشن ها و نقاط قو       وان  ا  دوي  اي   ینار  اسنژیا »يخ، ظیهتتری ➢

ها زرتن  را  یای وروا رقژدران  و  ا رزيت رقا ژی ها و ظیهتتاي   وانمندی  ک اي و  وسنع  ااا، رنوط  ی 

  الا نتیوهای کار    اقژصاا رتی و اقژصاا خارجی رهتا سازند.

 وان اقژصننناای پنايندار را ار اسنننژنان ايجناا و  نا ا  نان   نا  ندوي  اي   یننارن  اسنننژیا »ينخ ری ➢

های ر ژتف،  اننژی ارنتت شننغتی را  یای نتیوی کار و های رناسننب ار جهت حمايت از    سننتاسننت

 از اسژان هیاه  نموا. پت گتیی از رهاجی  رژ صصان

اينک   ا  دوي  اي   ینار  اسننژیا »يخ و شننناسننايی نقاط قو  و ضننعف        یره از هم    ➢

گذاران و هعالان اي  حوزل  یای  شنوا و ه  سنیراي گذار رعتوم ریر نیاسنژان، ه  نق ن  رال خط   تشن 

 ، ر ارکت و   صتص رنا ع ا ار خطای اسژیا »يخ ن واهند شد.وکارکاب اندازیرال

های انجام اي  پ»وه   وال ک     الت  پیهتز از  ی شنندل  نها    ننی از ضننیور لازم    نکی اسننت روارا نک

 شوا.اطال  ک م؛ از  تان سايی روارا خواااری ری

 (Conceptual framework Of Research( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش )1-3

  تين یيريزی و رند یننارن   ینولوژتو  یر   چن ي ن   نار  دين پ»وه   نا  یرندل و  نار وب نظی   ي ندو  ی یا

» ۱: گان پنج ريزی اسننژیا »يخ  ی اسنناس ریاح  يند رديیيت و  ینار آهای هیشننوا. انواع ردل  ت ک  خياسننژیا »
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کنژیل و »  نازخورا،۵سنننازی  » پتناال۴اهبیا  گتیی و  ندوي  ر»  صنننمت ۳» کنکناش رحتطی  ۲کنکناش رفهوری  

 اشند: ری  یيشار  روارا ز  یزران  تياولو  بترورا  یرسی     ی   هایاز انواع ردل  ی.  یخشوندریارزيا ی انژ اب  



 ریزی استراتژیک های برنامه: انواع مدل1-1نمودار 

يند رطالعا  ار اي  قانمت اقدام    طیاحی  ار وب رفهوری پ»وه  شندل اسنت ک  ار آسنهولت انجام هی یای  

صفح   عد نماي  ااال شدل است: ۱-۲نمواار 

 مدل دیوید-35

 هرینسون و جان -34

 مدل هپل -33

 مدل رایت -32

 مدل آندوز  -31

 دیوید هانگفر-30

مدل هیلد -25

 جونز

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سازمان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

 هرینگتون پرایس-28

کلتیف هومن و -29

 دیوید آش

ساموئل سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی دریایی  -20

 آمریکا

 لوید ال پیراس-19

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیک-15

 جان ام برایسون-16

 دیسون ویران-17

 دکتر یزدان پناه-11

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

هنری -6

 مینتزبرگ

 هاکس-2

پیرس و -3

 رابینسون

 دفت-4

 دیوید-5
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 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

به روش    ارزیابی عملکرد

BPMS  وBI 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 یا   BSC به روش  گلستان استان  لاتیبخش ش

OKR 

های  بندی استراتژی اولویت 

 استان گلستان  لاتیبخش ش

استان   لاتیبخش ش هایتدوین استراتژی 

  SWOTبه کمک ماتریس  گلستان 

 پژوهیبرگرفته از مطالعات محیط 

 هاانداز، مأموریت، ارزشتعیین چشم

)مقاصد آرمانی( و اهداف راهبردی 

 استان گلستان  لاتیبخش ش 
 

 استان«  نیسرزم شیسند آما « و »1404ز استان گلستان در افق اندا»سند چشم لی« ذاستان گلستان  لاتیش بخش  کی»سند استراتژ نیو مدل جامع تدو  یچارچوب مفهوم :1-2نمودار 

 

تولید و 

 عملیات

 

   اهداف راهبردی

 لاتیشبخش     

وزارتخانه، اهداف راهبردی  

 هفتمبرنامه سازمان مرکزی، 

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

 

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق

 
 بیانیه چشم انداز و

 لاتیش بخشموریتأم

 استان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

 

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات و 

گذاری سرمایه

 خارجی()داخلی و 

 

بازطراحی ساختار و 

 سازماندهی

رهبری، فرهنگ 

سازمانی و سرمایه 

 انسانی

 

نظام بازاریابی 

محصولات وخدمات 

بخش ورزش 

 وجوانان

 (Action Plan)برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان
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 اهداف پژوهش ( 1-4

اشننارل    هاآن یای انجام هی پ»وه ننی اهداهی ردنظی اسننت ک  رعمولاً ار طیح پ»وه ننی و شننیح خدرا     

 ندي  هدف هیعی ار یگتیندل روارا ني   شننوا. از اي  رو اهداف اي  پ»وه  شننار  يخ هدف اصننتی و ری

  اشد:ری

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

   ي  حق  ا  یاسننژان گتاننژانف  وال ک   یا   تشنن        خياسننژیا » سننند    ي دوپ»وه      يا  یهدف اصننت

  اشد.رطمح نظی ری  ين یاهداف هیع ،یهدف کت

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

 از گذشژ   اکنون اسژان گتاژان   تش    های شناخت  ینار  »۱

 ار سند آراي  اسژان گتاژان اسژان گتاژان   تش    شناخت  »۲

 اسژان گتاژان   تش     رأروريتانداز و  دوي   تانت      »۳

 اسژان گتاژان   تش     عتت  اهداف راهبیای  »۴

 اسژان گتاژان   تش    پ»وهی رحتط »۵

 اسژان گتاژان   تش     عتت  روقعتت اسژیا »يخ  »6

 اسژان گتاژان   تش     دوي  اسژیا »ی اصتی  »۷

 اسژان گتاژان   تش    های    ی ری وط    یشناسايی اسژیا » »۸

 ی نتایج پژوهشهدف از اجرا( 1-5

اننداز و سننننند   ننن    يرطنالعنا   ندو  تن ار وهتن  اول  ناعنث  کم  ۱-۳پ»وه  رطنا   نمواار     يا  ج ينژنا  یاجیا

ار   یاسنننژنان گتانننژنان خواهند شننند کن   ن  نو ن  خوا  ناعنث همناهنگ    تشننن اسنننژنان ار       ی یننارن  راهبیا

  گیيشننوا. از طیف ااسننژان ری   تشنن     ری بط  ا   های    یيريزی ار سنناو نظام  واج   یگذارر ننیخط

اسنژان  حت عنوان    یو اصنت  نیانتپ  یسنازی اسنژیا »پتاال  یاز اغدغ  اصنت  یپ»وه     ن    يا ج يسنازی نژاپتاال

 از: روارا عبار ند یيسا. دينما یطیف ری زت جمیّ»ف را ن  یرقا ژ هایتي ی رز یربژن ی  جار  جهان
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شنننوا و رطا   اهداف  ری  یرنا ع رال  عيار  وز  یگذاری  اعث اثی   ننن و سنننیراي  یرال   أرت ار      ➢

خواهد   تتارصند شنوا، واجد اهم  ۲۲.6  یگذار يناخالص سنیرا   يسنیرا  ترشند   نک  دي ینار  هفژ  ک   ا

  وا.

کو خ را    هایاهیاا و احداث کارگال  یخوااشنژغال  ن تزر   وانیرژ صنص ر  ییوهاتن تت ا  ی   تهمچن ➢

 ناعنث    جن تاسنننژنان شنننندل کن  ار نژ (GDP) ینناخنالص ااخت  دتن  ول   ينموا کن   ناعنث اهزا  تين  قو

 از اسژان گتاژان خواهد شد. يیزااتترحیور

اسننژان    تشنن       هایی وانمند يیپس از شننناسننا  وي»ل  پ»وه     يا ج ينژا  یو اجیا  سننازیاالتپ ➢

       ياز ا  یکاه تيرناسب    همیال حما  گذاری يرنا ع و سیرا صتشوا ک   ا   صگتاژان  اعث ری

اسنژان       شنت  گانژیش خدرا     ن تزر  یو خارج  یااخت  ذارانگ يو سنیرا   ي   همیال جذب سنیرا

 .آورا    وجوارا 

اارای    اسنژان گتانژان    تشن     شنوا ک  صننايع اسنژان  ا پ نژتبانی اجیای نژايج اي  پ»وه   اعث ری ➢

و ... زرتن  اشننژغال    شننت  های  الژحصننت ن رشننژ المتتی شننوند و ع ول  ی جذب هارغخصننوصننتت  ت 

های خارجی و ، ز انالمت ،  جار  و  ازاريا ی  ت المت الژحصننت ن سننايی عتوم همچون حقوق  ت هارغ

 ها هیاه  شوا.نظايی اي 

 ا اسنژانداراهای  یاز جهانی آشننا  اسنژان گتانژان   تشن     شنوا اجیای نژايج اي  پ»وه   اعث ری  ➢

 وری را اهزاي  اهد.شدل و همچون ک ورهای پت یو  هیل

شننوا     آروزشننی و اان ننگاهی اسننژان    سننمت  ی تت نتیوی  اجیای نژايج اي  پ»وه   اعث ری ➢

اسنژان     نتالژحصن هارغ یوند  ا رتزان  تکاری   اسنژان گتانژان   تشن      رورا نتاز   کارآردرژ صنص 

  ک  او  ا س   یا ی نیخ  تکاری ک  است» کاه  يا د.

» ک  نحتف و ضنعتف اسنت رورا  R&D   حقت  و  وسنع شنوا      اجیای نژايج اي  پ»وه   اعث ری ➢

های  حقت  و  وسنننع  ار      وج  قیار گتیا  یا ک  رقا ژی شننندن و راندن رانننژتزم اهزاي   واج 

 » اسنژانGDP   یااختهای  حقت  و  وسنع      ولتد ناخالص  ين هز اشند و شناخص اولژی و خصنوصنی ری

 رتانگت  ک وری نزايخ شوا. ارصد است، اهزاي  ياهژ  و حداق     نت  ارصد ند هزارم ک  حدوا 
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 ( توسعه استان گلستانی)راهبرد کی استراتژ  یهابرنامه یساز ادهی و پ ن یگانه تدوچارچوب و هرم سطوح سه: 1-3نمودار 

 

 

 نمودار

 Iه شمار

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

 (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

تخصصی، کشت و مادر 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایعملیاتی به روشهای تهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
داخلی          ، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی اقتصاد کلان   

منابع  ، محیط زیست،شیلاتدامپروری،  )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، منطقه، توازن فناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

)بهداشت و درمان(، بانوان و خانواده، سیاست خارجی و  سلامتامنیتی، 

شفافیت و مبارزه با فساد، و تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری 

 محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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 های پژوهش ها یا پرسش فرضیه ( 1-6

پ»وه نی پیااخژ  شندل اسنت ک    سنؤالا ارائ  هیضنت     ارائ     یجا  ،  رورارطالع راهتت روضنوع       ا وج 

  اشد.هیعی ری سؤالاصتی و هفت  سؤالشار  يخ 

و ارائ      ي دو  ،ی وان طیاحاسژان گتاژان ری   تشن       وسنع    یای  یا   نوع  ینار :  اصؤلی سؤاال( 1-6-1

 نموا؟

 هیعی زيی ضیوری است: سؤالا اصتی پاسخ     سؤال یای پاسخ    فرعی: ساالات( 1-6-2

 سیزرتنی  گون  است؟  يرنظی آرااز  اسژان گتاژان   تش    کتی ستمای  ➢

  تات؟ اسژان گتاژان   تش     رأروريتو  انداز    ➢

  تات؟ اسژان گتاژان   تش    اهداف راهبیای  ➢

 کجاست؟ اسژان گتاژان   تش    روقعتت اسژیا »يخ هعتی  ➢

  تات؟ اسژان گتاژان   تش    اسژیا »ی اصتی  ➢

 ؟ تات اسژان گتاژان   تش    های    ی اسژان ار اسژیا »ی ➢

 قلمرو پژوهش ( 1-7

عنوان يخ عار  رحدواکنندل قتمیو، رحدوال و همانند ریز سننازران يا شننیکت اسننت ک      پ»وه قتمیو 

 :نمايد و خوا شار  س      هات ار وب پ»وه  را ر  ص ری

و ارائ   ینار     ي دو  ،یار اي  قاننمت روضننوع پ»وه  رحدوا     طیاحقلمرو موضؤوعی:( 1-7-1

پ»وه  رطا      يا  یقتمیو روضننوع   ي نا یا؛ اسننتاسننژان گتاننژان شنندل     تشنن        خياسننژیا »

اسنژیا »ی    یا ينظار  و ارز  و اجیا،  سنازیاالتپ   ،ي دوشنار  سن        ۱-۱ار ردل   ی ار وب رفهور

 .شواریآن انجام   يصیهاً ریحت   دو زها  ي اشد ک  ار اری

جنارعن  ار  عند جغیاهتنايی و عنوان عنارن  رحندواکننندل جمعتنت  اي       ن    قلمرو مکؤانی:(  1-7-2

 ن    وانندیر یار  ن  نمونن  آرنار دين نمنایرکنانی هانننت. ار حقتقنت قتمیو رکنانی  ن  پ»وه نننگی اع ن ر

رو ار عنوان    ي عمت  اهند. از ا  وانند،یر یا حتتن  و  یرسنننی  پیاازا و نژنايج پ»وه  را  ن   ن  جنارعن 

 . يتنما یاز آن را  یرس یا   جارع  و    نمون   تخواهیر  ص شوا ک  ر  ديشد  ا نکیک    یپ»وه 
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۲۱ 

 

آوری اط عا    ار وب و ردل ری وط    اسژان گتاژان است ارا ار جمع  نک يا  یغ تپ»وه  عت   يا  ار

  یي    سنا  یقتو ار رطالعا   طب  یهای رتاسنژگال  یي ا وزرا  ان  و سنا  یاهداف راهبیا  تت ع  ی یا  وي»ل  

 است. اهژ يگاژیش  زتک ورها ن

. البژن   وجن  شنننوا کن  رنظور از  اهندیاي  قتمیو، رحندوال زرنانی را پوشننن  رقلمرو زمؤانی:  (  1-7-3

و رورا    ی نندو طبقن   یآورقتمیو زرنانی، اورل زرنانی اسنننت کن  اط عنا  پ»وه  ار آن اورل جمع

سننال   اني ا پا  ۹۷  آوری اط عا  از سننالجمع  یپ»وه  اورل زران   ي. ار ایندتگیقیار ر  تو حت ي جز

  اشد.ری ۱۴۰۱

 دهنده های قبلی طرح ( چگونگی ارتباط با پژوهش 1-8

رديیعار  شننیکت ر نناورل رديیيت  نوي  کارآهیي  هتیکانف و   عنوان   ا  وج     اي  واقعتت ک  نگارندل  

انداز و  ینار  راهبیای اسننژان  همکاران طیح ار راسننژای اهداف اسننژانداری گتاننژان اقدام     دوي  سننند   نن 

  وي»ل  های اصننتی اسننژان الذکی ار    اند و  ديهی اسننت ک  ارژداا رطالعا  هوقنموال  ۱۴۰۴گتاننژان ار اه   

اسناسنی رواج     سنؤالرد   ا اي   رد  و رتان الا یي  پژانانت  رشند کو ال  عنوان    اسنژان گتانژان    تشن     

 ايد   اسننژان گتاننژان   تشنن        نوع اسننژیا »ی هايی» و  ینار  راهبیای رناسننبی  یای  "خواهد شنند ک : 

رو قبول اي  پ»وه     اشند از اي   اجیاقا   ا ار راسنژای سنند ک ن  وسنع  اسنژان  "سنازی شنوا؟طیاحی و پتاال

های  کار ً هدهمند و ار راسننژای عمتتا ی کیان اسننژیا »ی اصننتی اسننژان  ا عنوان   جار  جهانی ربژنی  ی رزيت

انداز  های رتدانی پیوژل  دوي  سنند   ن  اشند. البژ  گیول پ»وه نی ار حت  رطالعا  و  یرسنی جمیّ»ف ری   یرقا ژ

اند ک  اي   شندل اسنژان گتانژان   تشن     رژوج  اي  ضنعف اسناسنی ار   ۱۴۰۴  ار اه   و  ینار  راهبیای اسنژان

  اشد.انداز و اسژیا »ی  تندرد  و ساخژار و... ری    اارای ضعف اساسی ار    

 های ذینفعان ( گروه1-9

  یع توسن   یکار یاهااسنژان گتانژان،    تشن پ»وه             يرژفاو  ا  ديا   يا عاا گانژیال و زاو   ت   ال

شننناغ  ار   یندگانتگ تگذاران و  صنننمر نننیآن رژصنننور شننندل اسنننت. ار سنننطح ک ن اولژمیاان، خط  ی یا

  ،و واج   ینار سنازران   ها،وزار  ان رانند   اند، تاسنژان گتانژان اخ   تشن     ار    یهايی ک     نحوسنازران

پ»وه     شننمار    يا  یار سننطح رت ینفعان اولژني  از  هارصننتحت نظام و نظايی اي  صتها، رجمع   نن  اان ننگال

و نظايی  ی  اآب رنطق   ،یجهاا ک ناورز  ،یزيرو  ینار   تيیيسنازران رد  ،یاسنژاندار ،  تااارل ک  شن روند.  ری

صنننعژگیان،    گذاران، يسننیرا  ی اشننند. ار سننطح خیا، گیول  عدار سننطح اسننژان ری یاولژ نفعانياي  روارا از ن
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      ي ما  یک     نحو یو  مام کانان   تصناارکنندگان، کارشنناسنان و رژ صنصن   دکنندگان،ت ول  کنندگان،عي وز

رنژفع پ»وه     يا ج ياز نژنا  یر ژتف ار اسنننژنان گتانننژنان اارنند  ن  نحو هنای  ار    تتن و آغناز هعنال ینيکنارآهی

 .خواهند شد

 ( نوآوری پژوهش 1-1 0

   وال یپ»وهطتهای رح ار روش  وي»ل  و   ی ار وب رفهور  ،یشنناسن پ»وه  ار روش   يا  یاز نوآور  ی   ن 

پ»وه      يار اسننژان ار ا   يو آرا  خيريزی اسننژیا »او روش رژدوال  ینار   بتو  یک   تآن  تف  گیيو     ا

 .است یو اسژان یرحت یاز رنظی حکمیان ی    خيسند اسژیا »  يآن  دو ینوآور  یي ره و  اشدری

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش 1-11

ره  و  رانائ ار خصنوص   و حتت  جزي رديیيت راهبیای يا اسنژیا »يخ يخ  :  مدیریت اسؤتراتژیک ➢

کنژیل رنا ع ار    رنظور  سنازران اسنت ک   وسنط راهبیان ارشند سنازران    نمايندگی از رالکان،    یجانژ 

،  انداز   نن ،  رأروريتيند شننار  ر نن ص کیان آشننوا. اي  هیخارج از سننازران، گیهژ  ریهای رحتط

  هاآن    نت    یای ک   هايیهعالتتسنازران و هم    هایر نیخطها و  های سنازران و  وسنع   ینار اارايی

 .»۱۳۹۴ الدينی،شمسشوا  ری نتز است نتاز

ريزی اسننژیا »يخ، ا زار رديیيژی  وانمندی  هیای و اسننژونی،  ینار : از نظی ریزی اسؤؤتراتژیکبرنامه ➢

 تنی رقا ژی خوا را  ا  غتتیا  پت   صنور     هاآنشنوا  ا طیاحی ریها  سنازران    اسنت ک   یای کمخ 

از    و حتتتی جزي ريزی اسنژیا »يخ يخ نگیش و  يند  ینار آشندل رحتط  طبت  اهننننننننند. خصنوصناً، هی

اهد  را  وضتح ری   سازران» شیايط هعتی شیکت  -کند  رحتط ری وط    آن ارائ  ری  و  سازران»  شیکت

ار  عیيفی ايگی از  .  »۱۹۹۵هیای و اسننژونی،  کند   ی روهقتت آن را شننناسننايی ری رؤثیو عوار  کتتدی  

ريزی اسنژیا »يخ  يند  غتتی سنازرانی رانژمی و پتچتدل اسنت.  ینار آريزی اسنژیا »يخ هیینی،  ینار نظی ل

الی   ۵   عد از تنی شندل اسنت.    اي  رانئت   وج  اارا ک  جهان  نگال    آيندل اارا و  میکز  ی آيندل پت 

آن  تزی اسنت   ی ی ربناهايی  ا اکنون خواهد ااشنت. ارصندا خت  آيندل سنازران  سنال     فاو  ۱۰

 ».۲۰۰۲لینی، شوا  روا ار آيندل ايجاا ک  احژمال ری

جهت رسننتدن       ازترورانهای سننندی اسننت ک  ار آن اهداف سننازران، هعالتت  :برنامه اسؤتراتژیک ➢

   عبار ی  . گتیاريزی را ار  ی ریاهداف و همچنت   ماری عناصنی حتا ی ر ن ص شندل ار طول  ینار 

اهد شنیکت يا سنازران  ايد    رانتیی را طی کند  ا    اهداف  اي  سنند، نق ن  راهی اسنت ک  ن نان ری

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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اندازل و حج  آن    ک    اشد واند از يخ صفح   ا يخ کژا چ  جارع   تندرد  خوا  یسند. اي  سند ری

 .»۱۳۹۵ح وی، اارا  های رحتطی آن  اژگی  زرگی سازران و پتچتدگی

 …رند عوار  طبتعی، اجژماعی، اقژصاای، هیهنگی وآراي  سیزرت ، ارزيا ی نظام  :آمایش سرزمین ➢

هنايی رنناسنننب  یای   یااران ار انژ ناب گزينن يناهژ  راهی  یای   نننوي  و کمنخ  ن  جنارعن   هیل  رنظور ن 

اهزاي  و پايداری  وان سننیزرتنی ار جهت  یآورا نتازهای جارع  اسننت.     تانی ايگی  وزيع رژوازن و 

ها و رنا ع اجژماعی ار پهن  سننیزرت  ناننبت    قا تتت -  یهای اقژصننااکتت  هعالتت  یيهماهنگ جغیاهتا

 رنظور از آرناي  سنننیزرت ،    ،گويندگوينند. ژان پن  لاکناز ریطبتعی و انانننانی را آرناي  سنننیزرت  ری

های اقژصننناای و  یي   وزيع رمک  جمعتت،  وسنننط  هژیي  شنننک   وزيع هعالتترسنننتدن    رطتوب

 .»۱۳۹۴ ،حمتد قتوری  فاجژماعی ار پهن  سیزرت  است

،  اسنژیا »ی  جار  جهانی ربژنی انداز  ن رطالعا  سنند : رطا   اسؤتاناسؤتراتژی اصؤلی و پیشؤران   ➢

  عتت  شدل است. ۱۴۰۴اسژیا »ی اصتی اسژان ار اه   عنوان   جمیّ»ف   های رقا ژی ی رزيت

   أرت  ازار ر ن ص را    خي  یازهاتاسنت ک  ن  یهای اقژصناااز  نگال  یاصننعت شنار  رجموع   :صؤنعت ➢

  في  عی  تپور ی، صننعت را  ن  ک يکیا. را  في عی ازتن  اي ی اسناس رحصنول    وانیصننعت را ر .کنندیر

ه     ی یا  یکينزا   يگزيجا  هاآن  یهاک  هیآورال  يیها:  صنننعت، عبار اننت از گیول شننیکتکندیر

اسنننژن  از    خين   اين هیآورال    خين رصنننیف  اين   عي وز د،تن کن  ار  ول  يیهناگناني منام    ۀ ناشننننند.  ن  رجموعن یر

از    یاگی  عداا  ديگورارشننال ری آلفیا .شننوای صنننعتف گفژ  ر کنند،یر تتر ننا   هعال  یهاهیآورال

 اين کنارن     يیهنا يگزي نالقول جنا  دارانين هیاه  آورنند کن  ار نه  خی  یرحصنننولا   یاقژصننناا  هنای نگنال

  یرژعت     صننعت واحد    وانیرا ر یدت ول  یصنور   مام واحدها   يار ا  . اشنند  گیيکدي  ی یا  خينزا

از    دارينوع رحصننول  اشنند ک  ار نه  خی  خي دتاار ک   ولعهدل دکنندلت ول  خيااناننت. اگی  نها 

رحاوب   یانحصارگی  دکنندلترمک  جدا شوا، آنگال آن  ول   يگزيجا  یکالا  ییلتکالاها ار زنج   یيسا

  عي جزو صننا   يو  ازار سنیرا م ت،  یرطالعا   انکدار   يآن صننعت احاط  اارا. ار ا یک   ی  مار شنوایر

 .شوندیری بط رحاوب ر
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 مقدمه 

    ي  و   ی یا  یراه  اهژ ي رنظور  و...     یهیهنگ  ،یاقژصاا  ،یاجژماع   ،یعترند عوار  طبنظام   یا يارز    ،ت سیزر   يآرا

انژ اب گزو کمخ    جارع   هیل  ار جهت    ینت وان سیزر  یدار يو پا   ياهزا   یرناسب  یا  يیهان  ي یااران ار 

ن است.       ی ازهات یآورا  جغیاه  ورژوازن    ع ي وز   گی، يا  ی انتجارع   - یاقژصاا  یهاتتهعال    تکت  يی اتهماهنگ 

 . نديگویر   تسیزر  يرا آرا   یو اناان  یعتو رنا ع طب هات تنابت    قا ت  تار پهن  سیزر یاجژماع

شدل است ک  ار ار باط  ا اناان    في عی  تتس  عنصی اناان، هضا و هعال   ت عاال    جاايا   ،تسیزر    يآرا  رفهوم

رقول   ینار     تترا ط   ا هعال  » رطیح است و ارات جغیاه   ت رطیح است و ار را ط   ا هضا  حث اقت  تيیيرقول  رد

ر  ی زيرو  ینار   عبار گیاای  یجاژ   آرا  ی .     و    تيیيرد  ،یشناسجارع    ا، تجغیاه  ی هااان     ت تف   ، يرفهوم 

 . اشدیاقژصاا، ر

از جمع ارکانا  ار جهت  هبوا   ی رنطق  ی یاار رنظور  هیل اناان ار هضا      یهاتتاناان و هعال    ترا ط      ت نظ

ا زار عت  و  جی   ار طول زران    اي  یسوا   هیهنگ  یاعژقاا  یهااجژماع  ی اساس ارزش   یو رعنو  یراا  تتوضع

جزئ ک   جغیاه  یاست  ر  اتاز  آراشوایرحاوب  از  رنظور  رطتوب  دنترس   ،تسیزر   ي.  رمک     عي وز   ي ی   

 است.  تار پهن  سیزر یو اجژماع یاقژصاا  یهاتتهعال عي شک   وز  ي وسط  هژی ت،تجمع

 استان  تیموقع لی و تحل یبررس ( 2-1

    تو ار    شمالی  عیض   ۳۸٫۱۵   ا  ۳6٫۳۰و    یارج  طول شیق  ۵6ارج   ا    ۵۴  يیاتگتاژان، ار رحدوال جغیاه  اسژان

  ۳۴۸  یو اارا   جوار ه    زتقیار اارا. گتاژان  ا ک ور  یکمناژان ن  یرازندران، سمنان و خیاسان شمال  ی هااسژان

خوا از    »ۀيو   يیاتجغیاه  گاليجا   تاسژان    ال   يک ور است. ا   ي ا ا   یریز آ   تورژیتک  ۹۰و    یریز خاک  تورژیتک

شدل    دلتشیق اسژان ک   یسواز غیب      یکول البیز شیقاز رشژ    ی یخوراار است.      یگوناگون   یوهوا آب

  ی. شاهوار  ا  تند شوایآن کاسژ  ر   یهاکول   یرهژ  از  تنداارا و رهژ    یشمال شیق  یسو     یاايز    ي ک  گیا

  »ل يو    ها،ی  تند    ي ا   ياارا. ار پا  یاسژان جا   یقتۀ اسژان است، ار جنوب غی    يک   تند ی  ايرژی از سطح ار  ۳۳۲۰

کوهپا اسژان،  شیق  و  جنوب  رسوب   يی ها  يار  اان    ز يراان    ی هااز  او  سفیل   شوای ر  دل يارشت  آب    یهاک  

 .شوای ر ی یاار  هیل  هاآن صور   ال و قنا  از را ار خوا اارند و      یهیاوان ینتیزريز

  ت.  شوای ر  دليوهوا ا او گون  آب   یااست. ار     جتگ  صور  جتگ   از پهن  اسژان گتاژان     یاا يز     

    يشوی ر  خيشمال و ریز  یکمناژان نزا  یسواارا ک  هی         خ خم  تخ خ و ن  یوهوا جتگ  آب    ي ا  ۳/۲از  

ار جنوب و     خ خ و    یکوهاژان         تسبز    ی ک  رانند نوار  گیي ا  ۳/۱.  شوای آن اهزوال ر   ی  ی خ ک
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  ی  تپی  ازال است.    ار ت ا  یاارا و از نظی ک اورز  یرعژدل  یوهواگیهژ  است، آب   یار شمال جا  خ خم تن

اسژان نق     یوهوا آب   تتاند. او  واۀ هوا ار  عگیهژ   یسیسبز جا   تناح   ي ار ا  زتاسژان ن  یشهیها و روسژاها

  ی جنو    یهای  یف ار  تند   زشيو زراژان  ا ر  زيتپا  یو ط  شوای    اسژان وارا ر  یبیت از س  یلاارند.  واۀ شما  یرهم

  ژیان يرد  یا ياطتس و ار  انوستاز اق  ی  واۀ غی   گی،ي.  واۀ اشوای همیال ر  ی انتو نوار رعژدل ر  ها  يو  اران ار کوهپا

 انجارد؛ی اسژان ر  یشدن هوا   ی  رطو ت و شیج يو ار  ا اژان    اهزا  ی و ار زراژان     ارندگ  یاتگی سی  م  ر

 مۀت، نهم   ي.  ااشوایر   دلي ا اژان ا  یهاآن ار رال    ي یزراژان و ک    یهاار رال   ی ارندگ    ي ی  ت    ،ي نا یا

  ی ها  تآب، زر  اايز  یت ب     ترند است و    ال هیل   ی ارندگ   ي یو خ خ، از ک    خ خم تاسژان،     ن  یشمال

 اارا.  ارت ا زتن  ازال  شور و ک

 

 استانوهوا در انواع آب ( 2-2

هاژند    یاسژان ک  رژأثی از ار فاعا  و پوش  جنگت  یجنو    یهاریطوب رعژدل، ار       یوهوا آب ➢

 و... حاک  است.  انتشار  گیگان، ناهارخوران، رار

ر  ریطوبم  تن  یوهوا آب ➢ ر  نواشتترعژدل، ار شهیسژان  ندرگز  ا  زراژان   یک  اارا   شوای را شار  

 رعژدل و  ا اژان خ خ است.

اور   ریطوبم  تن  یوهوا آب ➢ ک   ا  ار   یسیا  اهزا  یاياز  و  اسژان،      يرازندران  جنوب  ار  ار فاع 

 رعژدل را    همیال اارا. یهاو  ا اژان یسیا و طولان یهازراژان

 استان یعینقشه طب: 2-1شکل 
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۲۸ 
 

 شوایار  ررژی را ش  ۳۰۰۰از      تری فع    یهاکوهاژان   یهاک  قت    خ خم  تخ خ سیا و ن  یوهوا آب ➢

 اارا.  یخنک یها سیا و  ا اژان ی هاو زراژان

 شوای شمال و شیق اسژان را شار  ر  یهارعژدل ک       خ خنتم  و    خ خنتم  خ خ،   یوهوا آب ➢

 اارا.  یخ خ و گیر  ی یکمناژان، هوا  یهاا انت      یکيکاه  ار فاع و نزا  ا،ياز ار  یک     عتت اور 

 استان گلستان  یتوپوگراف( 2-3

سیزر  اسژان اشت   ینتگتاژان،  ک   هموار  و  یکم    یهااست  عمدل گیگان  را   ک  یاصحیا،      آن     تاز 

    ي ا  های از نظی ناهموار  یکت  طور   است.    ايخزر رژأثی از نوسانا  آب ار  یاي   ار  یکيو    عتت نزا  اهدیر

 است.  یاو رناط  جتگ   یا  يرناط  کوهپا ،یاسژان شار : رناط  کوهاژان

 آب استان  منابع(2-4

  پژانات  .   اشدی ک ور ر خ خم  تن  یهارتتتمژی ار سال جزء يکی از اسژان ۴۵۰گتاژان  ا رتانگت   ارندگی    اسژان

ر  ۲۴۸۵اسژان    آب  رنا ع رژیرکعب  ز   ونتتتر  ۱۲۵ک      اشدی رتتتون    ونتتتر  ۱۲۳۵و    ینتیزريرژیرکعب آن آب 

ک         اشدی ر  ی یااررژیرکعب آن ار حال  هیل   ونتتتر  ۲۰۰۸  زانتر   يک  از ا    اشدیر  یرژیرکعب آب سطح 

  ی نتیزريسه  اسژفاال از آب ز   ت     يک  ار ا   اشدیر   ی یاارار حال  هیل   یارصد رنا ع آ ۸۰از     ت   ییت عب

  ینتیزرياز آن است ک  رنا ع آب ز  یاری حاک   ت. هم اشدی ارصد ر  6۷حدوا    یارصد و آب سطح ۹۵حدوا  

  یخوراار است.  ی ا  »ليو تتو صنعت از اهم یآب ار     شیب، ک اورز    أرت رنبع   یي ره  

 ی نتیزريآب ز  رنا ع

   أرت  ارصد آن جهت  ۱۴و    یاسژان ار     ک اورز  ینتیزريارصد از رنا ع آب ز   ۸۳از     تحال حاضی    ار

از اسژحصال رنا ع آب    ی یاار.  هیلیاتگی قیار ر  ی یاار ارصد آن ار     صنعت رورا  هیل ۳آب شیب و  

رنبع از     ي از ا  ی یاار  هیل   زانتر  ک ی طور ااشژ  ک      یی تگذشژ  رشد   مگ  یهاسال   یار اسژان ط   ینتیزريز

ار    زانتر   ياست و ا   اهژ ي   ي اهزا  ۱۳۷۵رژیرکعب ار سال    ونتتتر  6۹۲      ۱۳۴6رژیرکعب ار سال    ونتتتر  ۳6۰

  تارصد پژانا۸۵از     ت    ۱۳۸۵است ک  از سال    ی دان رعن   ياست. ا  دلترژیرکعب رس  ونتتتر   ۱۰6۵      ۱۳۸۵سال  

و ار حال    یحتق   ال ار اسژان حفار  ۳۷۰۰۰از     ت. ار حال حاضی   اشدی ر  ی یاار ار حال  هیل   ینتیزريآب ز

ا  ۹۵از     ت   ی یاار و  ا  هیل    اشدی ر  ی  یاار هیل  اسژان را          ینگیان   یتاخ  ی هارنبع ار سال     يارصد  آب 

از     ی  يت   پا  یتاخ  یهاار اسژان ار سال   ان ت ارش سال   تانگتاست ک  کاه  ر  یار حال    ي روجب شدل است. ا

    ي ارش از نظی شد  و رد   غذ  یکيدرولوژ ته  یتتار اسژان و  غ  یرژوال   یهای   یوز خ کاالارازرد   تانگتر

 رواج  نموال است.  یرنا ع را  ا  حیان جد   يقیار ااال و ا  یت أثاسژان را  حت  ی هاآ  وان
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۲۹ 

 

 آب شیب اسژان   أرت 

  ی نتیزريارصد آن از رنا ع آب ز   ۸۲از     تک      اشدیرژیرکعب ر  ونتتتر  ۱۹6آب شیب اسژان    ازتحال حاضی ن  ار

ارصد    ۵۰ار ک ور    حدوا    ینتیزريآب شیب    رنا ع آب ز    أرت   یوا اژگ  زانتر   تانگتک  ر  گیاای ر   أرت 

حتق   ال  ا عم     ۳۲۰از     تاست.  ا حفی    لرنا ع ار اسژان را صد ندان نموا   يا   تتاری اهم   تک  هم  رسد یر

آب شیب اسژحصال     أرت رنظور       ینتیزريرژیرکعب ار سال آب ز   ونتتتر  ۱6۱حدوا  رژی ار اسژان    ۲۵۰رژوسط  

 .گیاایر

ک  ار    ا ديی ر    ي رژیرکعب ار سال اهزا  ونتتتر  ۲۱۱شیب       از تن  ۱۴۲۰ار اه  سال    تتجمع    ي   اهزا  ا وج 

  ت ترژیرکعب ار سال رازاا  ی وضع ونتتتر ۱۲ زانتر ،ینتیزريز  یصور  وجوا نابت هوق ار اسژفاال از رنا ع آ 

پ یااشت گیاا ک   ا وج    ینتیزرياز آب ز  د ي ا  یکنون ها  آ  وان     يگفژ  شدل ار خصوص  غذ   ت   رطالب 

رناسب   ینتیزريرنا ع آب ز  نک ي وج  اخواهد شد. نکژ  قا    جاايرنا ع ا   ي ار ا  یفتو ک  یکم  دلي ر ک   عد

از    ی آب شیب  یخ   أرت رائت       تاسژان رژمیکز شدل ک  هم  ی ار     جنو   خي نوار  ار  خ ي جهت شیب ار  

 اسژان را ا ار  ال  نموال است.   یشهیها و روسژاها 

 یسطح یمنابع آب ها: 2-2شکل 
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۳۰ 
 

 ت یجمع کیدموگراف یهای ژگی و(2-5

ارصد    ۵۱/۰ عداا     ينفی است ک  از ا  ۱۸6۸۸۱۹ الغ  ی    ۱۳۹۵سال    یاسژان گتاژان  ی اساس سیشمار  تتجمع

ها،  ک  شار   یکم   کنندی ر  یاسژان زندگ    يار ا   ی . اقوام رژعدا اشندی ر   تارصد روسژان   ۴۹/۰و     تشهین 

ها  و  توچ   هایاژانت. سشوندی ها رو قزاق   اکیاه  ها،ی اژانتو قزلباش»، س  یجانآنر اي   ها یک  ها، توچ   ،هاهارس

  یو هارس   یطبی   هایز ان      و  اارند  سکونت  اسژان  جنوب   و  غیب  ارها  ار ریکز و جنوب اسژان و هارس    ژیت 

  ی ار شهیسژان گنبدکاووس و  عداا کم  های و آنر   نواشتتآزااشهی، ر  ان،ت. قزلباشان ار رارکنندی ر   ي گو  ی ور

ها ار      شهی سکونت اارند.  یکم    تکی» ار نگار گیگان و  کیها        ژیت   زتن  هاو قزاق   نواشتتار ر

  یهاژند و    ز ان  یکمن  رذهبی ار ریکز اسژان سکونت اارند. سن   تاسژان و همچن  یو شمال  یریکز  ،یشیق

 . کنندی  کت  ر

اسژان را    تتارصد از جمع  ۳۵قوم هاژند و     یي  زرگ ها  قوم عمدل ساک  هاژند.  یکم   ۵اسژان گتاژان    ار

  اوم   ر ب   ار  ارصد  ۳۰   ا  هاژند  هاو  ا    یو کژول  یک  شار  گیگان  ی ور  ی ها. پس از آن هارساهندیر   ت  ک

س   سورت.  اارند  قیار هاژند  رهاجی  ک   اسژان  از جمع  ۱۵ک      اشندیر  های اژانتقوم  شار     تتارصد  را  اسژان 

ارصد از ار ر ب   هارم قیار اارند. ار ر ب     ۱۱رهاجی هاژند  ا    زتن  هاآن، قوم  توچ ک   هایاژانت. پس سشوندیر

  ی هاساک  هاژند و  یک   انترو را  نواشتتار ر   ژیت قزلباش ک     ی هاها قیار اارند ک  شار   یکپنج   یک

 ۲.  اهندی ر    تاسژان را   ک  تتارصد از جمع  ۷ها جمعاً  ار گنبدکاووس ساک  هاژند.  یک    ژیتک     ی آنر

 .شوندیرا شار  ر و ...»کیرانج  یاقوام  کیاها  یيارصد ه  شار  سا

%35ترکمن 

%30فارس محلی

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان

 اقوام استان گلستان  یت یدرصد جمع :1-2 نمودار
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۳۱ 

 

  ۷۹۹۲6۲۷۰نفی و ار ک  ک ور    ۱۸6۸۸۱۹،  عداا  ۱۳۹۵نفوس و راک  سال    یعمور  یاسژان ار سیشمار   تتجمع

ک ور اارا    یهااسژان    تار    تتام از نظی جمع  ۱۴  گاليجا   یاارا  یارصد  ۲.۳۳. اسژان گتاژان  ا سه    اشدینفی ر

 . اشندیر

و شهیسژان     ي یتتارصد» پیجمع  ۲۵.۷۱نفی    ۴۸۰۵۴۱اسژان گتاژان، شهیسژان گیگان  ا    یهاشهیسژان     ت   ار

 .  اشندی اسژان ر  یهاشهیسژان  ي یتتجمعارصد» ک   ۲.۴۷نفی   ۴6۱۳۰ ندر گز  ا 

 انه ی رشد سال متوسط ➢

سال  رژوسط اسژان   اشدیر  ۱.۲۴و ک ور    ۱.۰۱اسژان    ۱۳۹۵و    ۱۳۹۰سال    یاو سیشمار    ت    ت تجمع  ان ترشد   .

و اسژان همدان      ي الا ی  ۳.۰۲ ا    ی . اسژان خیاسان جنو  اشدی ام ک ور ر  ۱۹  گالي ار جا  تتگتاژان از نظی رشد جمع

و  ۱۳۸۵سال  یاو سیشمار  ت  تتجمع ان تل رژوسط رشد سا  اشندی را اارا ر تتنیخ رشد جمع  يکمژی-۰.۲۳ ا 

  وال است». ۱.۰۹اسژان گتاژان  ۱۳۹۰

    ي ی  يتارصد و پا  ۱.۹۰ری وط    شهیسژان  یکم   ا    تتنیخ رشد جمع   ياسژان،  الا ی  یهاشهیسژان    ت   ار

رشد جمع رنف  تتنیخ  رشد  نیخ  رشد شهیسژان     ت .  همچن اشدیر  ۰.۰۸  یری وط    شهیسژان  ندرگز  ا  نیخ 

 ».  اشدیر ۰.۰۵ یرنف زتن نواشتتر

 ت یجمع   تراکم  ➢

.  اشدینفی ر  ۴۹نفی و ار ک  ک ور    ۹۲» ار اسژان گتاژان  تورژیری عتار هی ک  تت  عداا جمع  تتجمع  یناب   یاک 

 . اشدی ک ور ر یهااسژان   تام ار   ۵ گاليار جا  تتجمع یاسژان گتاژان از لحاظ  یاک  ناب

 ی ن یو روستانش ی نیشهرنش  زانیم ➢

  ۷۴نفی» و ار ک  ک ور    ۹۹۵6۱۵ارصد    ۵۳.۲۷ار اسژان گتاژان    ینتشهین   زانت دست آردل، ر   ج ي ی اساس نژا

ک ور ار اسژان گتاژان سکونت اارند. از   تتارصد از جمع ۱.6۸ بت ی   ي.  د اشدینفی» ر ۵۹۱۴6۸۴۷ارصد  

ک ور    ینفی  ۷۹۹۲6۲۷۰  تتاز جمع  وارصد»    ۴6.۳نفی    ۸۷۱۵۴6  انتاسژان،  عداا روسژائ  ینفی  ۱۸6۸۸۱۹  تتجمع

ک ور   انتروسژائ  تتارصد از جمع  ۴.۲۰  بت ی    ي.  د اشدیارصد» ر  ۲۵.۹۳نفی    ۲۰۷۳۰6۲۵  انت عداا روسژائ

 ار اسژان گتاژان سکونت اارند.

 و بعد خانوار  تعداد  ➢

خانوار را    ۲۴۱۹6۰۳۵ک ور    ینفی  ۷۹۹۲6۲۷۰  تتخانوار و جمع  ۵۵۰۲۴۹اسژان  عداا    ینفی  ۱۸6۸۸۱۹  تتجمع

  اشدیر ۳.۳۰و ار ک  ک ور  ۳.۴۰ عد خانوار ار اسژان گتاژان  بت ی    ي.  داهندیر  ت  ک
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۳۲ 
 

  و ار ک    ۸6.۱ار اسژان گتاژان    یسیشمار   يا  ج ي ی اساس نژا   ی تسال  و  6  تتجمع  ی اسواا  نیخ:ی اسواا  نیخ

 .  اشدی ارصد ر  ۸۷.6ک ور 

 در استان   تیروند رشد جمع(2-6

نفی ار هکژار را    ۹۱۴ یا ی  ا    ینفی،  یاکم  ۱۸6۸۸۱۹  تتو جمع  تورژیری ع،تک  ۲۰۴۳۷.۷۴گتاژان  ا وسعت    اسژان

 .  اشدی اارا ر

 1335-95 یها سال یاستان ط  یت یروند تحولات جمع : 2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  )نفر(  تیجمع  سال

۱۳۳۵ ۳۲۰۱۸۱ - - 

۱۳۴۵ ۵۹۴۵۳۵ ۲۷۴۳۵۴ ۳۸/6  

۱۳۵۵ ۷۹۰6۰6 ۱۹6۰۷۱ ۸۹/۲  

۱۳6۵ ۱۱۴۵۰۳۳ ۳۵۴۴۲۷ ۷۷/۳  

۱۳۷۵ ۱۴۲6۲۸۸ ۲۸۱۲۵۵ ۲۲/۲  

۱۳۸۵ ۱6۱۷۰۸۷ ۱۹۰۷۹۹ ۲6/۱  

۱۳۹۰ ۱۷۷۷۰۱۴ ۱۵۹۹۲۷ ۹/۱  

۱۳۹۵ ۱۸6۸۸۱۹ ۹۱۸۰۵ ۰۱/۱  

 

 

 1395تا  1335 یسرشمار یدوره ها یاستان ط تیجمع:2-2 نمودار
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۳۳ 

 

 

نفی  وال ک   ۷۹۹۲6۲۷۰، جمعتت ک ور ار اي  سال ۱۳۹۵ ی اساس سیشماری عموری نفوس و راک  ار سال 

ک ور ساک  روسژاها   تتارصد جمع ۲6نفی رعاال  ۲۰۷۳۰6۲۵ارصد شهین ت  و  ۷۴نفی رعاال  ۵۹۱۴6۸۴۷

ارصد جمعتت ک    ۲.۳۳نفی  وال ک   ۱۸6۸۸۱۹  یا ی  ا ۱۳۹۵جمعتت اسژان گتاژان ار سال   ت   ي هاژند. ارا

ارصد  رعاال   ۴6.۷۳شهین ت  و  نفی» ۹۹۵6۱۵ارصد   یا ی  ا  ۵۳.۲۷ک ور رحاسب  گیايدل، از اي   عداا 

ساک  ار   »، جمعتت۲.۳۴ان گتاژان    جمعتت ک ور  از ک  جمعتت اسژاند. نفی» روسژان ت   وال ۸۷۱۵۴6

 .است ااال  اخژصاص  خوا    را  ک ور ارصد ۱.۱۰ ساک  ار روسژا جمعتت و ارصد ۱.۲۴ شهی

 خانوار   بعد ➢

  ۴.۰۳و  ۴.۸۴و  ۵.۱۱    ی تب  ۱۳۹۵و  ۱۳۸۵و  ۱۳۷۵و  ۱۳6۵های  عد خانوار ار اسژان گتاژان طی سال  رژوسط

های رذکور هموارل  الا  وال است ک  عتت عمدل آن  عداا  نفی  وال است.  عد خانوار اسژان ار طی سال  ۳.۳۹و 

  اشد.  الای جمعتت خانوارهای روسژايی ار اي  اسژان ری 

 ت یجمع ساختار  ➢

 یکي.  یاتگی انجام ر  یاجداگان    ی نداسژ   یژتجمع  ی هااز شاخص   ی»گيهی و  ی یرس  ی یا  ،یژترطالعا  جمع  ار

   س  گیول    تتجمع  اساس  ياست.  یا  سنیعمدل    یها ی اساس گیول   تتجمع  ی ندگیول   ،های  نداسژ     ياز ا

از    ژی تسال و    ۱۴کمژی از    ی. او گیول سنشوندی ر   ت سال  قا  6۵  یسال و  الا  6۴ ا   ۱۵سال،    ۱۴ ا    ۰  سنی  عمدل

  ا ي ار  کف  و    ا د،ي   ي او طبق  اهزا    ي ا  تتک  هی   جمع  یرعن   يکنندل هاژند،  د-سال، جزو گیول رصیف  6۵

 .ا ديی ر   ي   اوش طبق  هعال اهزا ی ار اقژصاا ینتسنگ

 

 

 رشد جمعیت استان طی دوره های سرشماری :3-2 نمودار
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 ی مختلف اقتصاد یها در بخش  ت یفعال(2-7

 یکشاورز بخش(2-7-1

  ،یشار : زراعت،  اغدار   هاتتهعال   ي است. ا  یک اورز   یهاتتاسژان گتاژان، هعال  یاقژصاا  یهاتترحور هعال 

زراعژ   ي یگندم، عمدل .   اشدی ر   انيو آ ز    تو ش  ور تجنگ  و ری ع، اام و ط اسژان  وال ک  ه     یرحصول 

  یخوراار است. يی  الا کیاک ت شدل و نابت    ک  ک ور از عمت  يصور  او ه      یصور  آ   

ک ت اسژان   ی ياست. ک  سطح ز  ی ک اورز  یارصد ری وط    اراض   ۳۵: از ک  رااحت اسژان، حدوا  زراعت

هزار هکژار آن    ک ت    ۳۹و    یار هکژار آن    ک ت رحصولا  زراع هز  6۷۰هزار هکژار است ک     ۷۱۱ الغ  ی  

ارصد از    ۹6.۷وجوا اارا ک     یقطع  ک اورز  ۹۹۹۰۸  بياخژصاص اارا. ار اسژان گتاژان قی  یرحصولا   اغ

سه      ي ک   الا ی   اشدی    ر  ۲۷۲۴۴۳۵اسژان  یا ی  ا   یزراع دا ت. ک   ولاهندیر    ت  ک  یزراع   ترا زر  هاآن

از    ی ارصد  ۱.۷۸ پ   ا سه   سه  ری وط    شهیسژان ریاول    ي ی  يت ار صد و پا  ۱۷.۲ری وط    شهیسژان گیگان  ا  

 .  اشدی ر ی    زراع  دا تک   ول

   تزر  ي ژیتاسژان    ک ت لا  اخژصاص ااشت و پس از آن   یارصد از ک  سطوح زراع  ۷۲رقدار     تهمچن

  ۴  ی اارصد، نبا ا  عتوه    ۴  جا يسبز  ،یزراع  ی ها ت ارصد سه  زر  ۱۵ا     یری وط    ک ت رحصولا  صنعژ

. ار      استارصد  وال    خي و حبو ا  هی کدام    یزتارصد، رحصولا  جال  ۳رحصولا     یي ارصد و سا

ارصد    ۲۴و    ،یاارصد نبا ا  عتوه    ۳۱ وزن» ری وط    غ  ،    دا تارصد از ک   ول  ۳۴  زتن  یزراع   دا ت ول

 استان یتیعمده جمع یدرصد گروه ها :4-2 نمودار
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ارصد،    ۵  زتن  ی. رحصولا  صنعژ اشندی اسژان اارا ر   دا  تسه  را ار انواع  ول   ي الا ی  بت وال و     ی   جا يسبز

  دا  ت ول  یسه  را ار ارزش وزن    يکمژی  زتارصد و حبو ا  ن  ۱رحصولا     یيارصد، سا  ۵  ی زترحصولا  جال

 اند.اسژان گتاژان ااشژ   یزراع 

ری ع  جنگ  گون    ی ها: جنگ  و  از  نوع  واقع،    یخو   ار ت ا  یااسژان  ار  و  و     یي ره  از    یک ي یخوراار  وال 

ر  ی و صنعژ  ی  جار  ی ها-جنگ    ي ی اارزش  ارزش  یهاگون    د؛يآی ک ور    شمار  راش،    ی  ا   ون:  تندرازو، 

  ت تاهم  ی اارا   یو اقژصاا  یطترح ات ياز نظی ز    ها وجوا اارند کجنگ     ي  وسکا، اهیا، رتج، نمدار، رمیز و... ار ا

صور  نابژاً خالص و انبول  سیخدار اشارل کیا ک       ابت   گونۀ کم  ديها،  اگون  اي  . ع ول  ی   اشندی هیاوان ر

  ان ت، رارآ اای گ  عت  ي زر یهاار جنگ    تگونۀ زر   توجوا اارا؛ همچن آ اای عت  یهااز جنگ   یاار رحدوال 

از    گیيا  یک ي  زتسیونوش ن   یگی . گون  سوزن اهدیر    ترا   ک  ی  وجهقا    یعتطب   ینواشت، جارع  جنگتتو ر

جنگ     اشدی ر   »ليو   یارخژ  یهاگون   ار  عت   یهاک   ار فاع    آ اای سورک      گاليرو  یرژی  ۱6۰۰ار 

   وان ی گتاژان را ر  اسژانریا ع    ،يیوهواو آب   يیاتجغیاه  ت ترا    وجوا آورال است از نظی روقع  یهیارنحصی  

 نموا.  ت قا  ندانتو ریا ع ر ی ریا ع ق  ق ،ی قيت   س  گیول: ریا ع 

ط  اام شیا   :ورتو  اارا  وان  عتت  گتاژان     آب  طياسژان  عتوه    ی یا   يیوهوا رناسب  نبا ا   ن  یاک ت    ز تو 

از ریا ع    یاام و  یخوراار  ي رصیف ار  غذقا    یها و پس  ی رزارع ک اورز ، کنجال هاآن  یهیع یهاهیآورال 

    ت ه  ی هاوجوا کارخان     ، ي. ع ول  ی ااسترند  پیورش انواع اام  هیل   ی یا   یرناسب  تتو راژعد، از روقع  عتوس

ز شمار  اام،  اارپزشک  ی اارپیور  ی هارشژ     نتالژحصهارغ  اا يخوراک  اار   ،یو  عتوم    ی های  عاون  ،یاان کدل 

  ن  ترو هاصت  ک   ا ریاکز عمدل رصیف، ز  ان تر  یاتآس  ی ا ک ورها  ی خاص، رانند: همجوار  یهات يرز   ،یااردار

 ار رنطق  هیاه  آورال است.  یگاژیش اارپیور  و وسع   یرا  یا  ی رااعد

 است.  انيو آ ز    يزنبورعا ، کیم ا ی  ور،تعمدل شار : انواع اام و ط طور   اسژان   یاارپیور یهاتتهعال 

  د تخام، گوشت قیرز، گوشت سف  یت: ش تاز قب  ،یر ژتف اار  ی ها وج ، هیآورال قا    یاار   تتوجوا جمع   تال    

اسژان و    يیغذا  یازهاتاز ن  یا    عمدل   ج ،تشدل و ار نژ  دتریغ، عا ، ار سطح اسژان  ول»،     ی ریغ و راه

 . گیاای ر   أرت ک ور 

  زانتو  و  نوغان. ر  یط ، پی قال، نارنگ اسژان عبار  است از: هتو، آلو قطیل   ی اغ  دا  ت ول   ي یعمدل   :ی اغدار

ار سال   ی اغ   دا ت ول اسژان  و   ۱۱۲۰۲۹،  ۱6۴۹6۵،  ۱۸۳۲۲۷،  ۴۵۱۳۵  ب،ت    ی   ۱۳۹۸ ا    ۱۳۹6  یهاار سطح 

 . اشدی   ر ۱۲۹۳۳۱
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» و  یهزار هکژار  اغ  ۳۳و    ی هزار هکژار زراع  ۵۷۷   ی ک اورز  ی هزار هکژار اراض  6۱۰از     تگتاژان  ا    اسژان

آ   ونتتتر  ۲۴۸۵ رنا ع  هزار       ۳۵6۰   یهزار    رحصولا  ک اورز   ۴۳۴۹از     ت   دتضم   ول  ،یرژیرکعب 

  د تارصد از  ول  ۳.۴نوع رحصول،    ۹۲از     ت   دت»  ا  نوع  ولورت   اام و ط  6۲۷۵۷۲  ،ی    اغ  ۱6۱6۸۰  ،یزراع 

  د ت ینج رقام  هارم،  ول  دتپنب  رقام سوم،  ول  دترقام اول،  ول  ی روغن یهااان    دتک  ار  ول  ک ور را    عهدل اارا

  ی اار ر ب  سوم ک ور هاژ  یهاول تر دتریکبا  ر ب  هفژ  و  ول دتر ب  اوم،  ول ژونيگندم رقام اوم، ار  وسع  ز 

 . اشدی را اارا ر

  ی واحد اار ۱۲۲۵۹۸۸هکژار ری ع و  ۸6۲۸۲۵هکژار جنگ ،  ۴۵۲۱۸۵ ا ان،تهکژار    ۳۰۰۳۲۰ ی گتاژان اارا اسژان

ریغ، هزار          ۲۸.۳هزار    گوشت ریغ و    ۲۱6هزار    گوشت قیرز،    ۲۷.۱۰۴و    یتهزار    ش  ۳۵۴.۵  دت ا  ول

اسژان گتاژان    یهاتت قا تار سال، از    روزلخ ي قطع  جوج     ونتتتر  ۸۷و      يکیم ا ی  ت ت   پ  ۱۵۹   عا ،    ۱۵۱۷

 است.

  د ترقام اول ار  ول  یاارا   یار يخاو  انتپیورش راه  یتو او ریکز  کث  دتاسژان گتاژان  ا وجوا ریاکز ص   چنتهم

 . اشدری ک ور  اريخاو

 صنعت و معدن بخش(2-7-2

ار    ی رهم  ارتنق   ا  یصنعژ    تشهیک و ناح  ۲۴  ،یواحد صنعژ   ۱۰۰۰از     تصنعت اسژان  ا اارا  وان       

 ۷.۸رق      يک  ا   اشدیر  الير  اراتتتر  ۱۲6۱۸    ار سال حدوا     ياهزوال ا ارزش   د،ينمای ر  فاياقژصاا اسژان ا

 ک ور قیار گیهژ  اارا. ۲۳ گاليااال است و ار جا  تاهزوال اسژان را   کارصد از ک  ارزش 

 ی گردشگر بخش(2-7-3

س  یعتطب  یهاجان     وجوا قب  یاحژتو  از  اسژان    ، یعتطب  یها الاب   ،یعتطب  ی آ  ارها  ،یجنگت   یهاپارک    تار 

  یهیا آشوراال، سدها رنحصی     یلي ندر گز و  ندر  یکم ، جز  یهاخزر ار شهیسژان   یا يو آرام ار  بايسواح  ز

زجهان   ی قيتریاکز    ،یاسازل  شاهکول،  پارک    ار ينما،  ارازنو،  جنگ   یالمتت تو   ا    یعتطب  یهاگتاژان، 

  ی اژياسکت   ور ،یپیندگان رهاجی و  ور یرناسب  یا یهااژگال يو... و ز  تهیا سیخدار، زر رنحصی   یهاگون  

ر  یح يو  فی و  یکم ، وجوا  گز  قب   ی و  اسژان  ی  ياراک   ار   ،یسوارکار    ي اات ندر  ا   تاز  قا وس،    وار ي یج 

وجوا     تو همچن  یراجد جارع گیگان، رب  رااکان، روزل و اراک  رذهب،  یهیاغ  ی اسکندر، آرارگال ر ژورقت

  ی و سیا و کوهاژان  یانت ر  یرعژدل و ریطوب ار نواح  ،یشمال  یار نواح   یا انتر ژتف گیم و خ خ    یها  تاقت
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  ب کو خ و جان  ییانير ژتف، اسژان گتاژان را    ا  یهااسژان همیال  ا وجوا اقوام و هیهنگ  یجنو   یار نواح 

 و گیاشگی، ربدل نموال است.  تتجمع

 و خدمات یبازرگان بخش(2-7-4

و  ت  و ک ورهای پتیارون     ت یکمناژان و از آنجا    قزاقاژان، از کاژان،  اجتکاژان و روس  ی ار باط  ا جمهور 

گیگان جهت  وسع   جار   ا    ی المتت  ت   هیواگال  وجوا  ،»یاجاال   و  ريتی    زرتنی  یهااريای خزر از طیي  رال 

 ا ک ورهای حاشت  اريای خزر از طیي     ار باطو سايی ک ورهای اور و نزايخ، ارکان  یقیاری    CIS  یک ورها

   لبنی  ا نگال صاارا   یها ناار خواج  نفس و گمت ان  ار است رطالع  و اجیا»، صنايع رژعدا ری وط    هیآورال 

اارويی،    یهاریغ، خوراک اام و طتور و رکم  صاارا  ریغ و      یهان  ترناسب ار زر  یهات ترحور وجوا ظیه

و   ی   آرا گندم جهت وروا روقت گندم و هیآور  ونتتتر خي ت  از  تترژعدا آرا  ا ظیه یهاوجوا کارخان  

ار سال    یصاارا   یارزش هی    کالا  گان،يهماا  یيعمان و سا  یايو ار   هارسج تحوزل خت  یصاارا     ک ورها

قب     ۷6۷رعاال    ۱۳۹6 سال  ار  و  ن ان   6۰۷الار  ک   جا الار  وال  ر  شدن  ي گزياهندل   ا    ی حصولا صاارا  

 اهزوال  الا ی است. ارزش 

صاارا    اق م  گتاژان،     ی   یعمدل  اسژان  گوج    ی،تپن  بتگمیکا     ی يسا  ین،ياسژای پت  گیا،  تر  ،یهینگرب 

، جا ی فتص  ندل،يپوار شو  د،يقطعا  سول ،    ت ،تا یپت   فیم،ي  ژ  ه یال و نئوپان، پی  ور،تخوراک آراال ط  ا ،تلبن

 .  اشندی ر ،ینتزربتو ریکبا  و س ولتگوشت ریغ، ر

 و تحولات آن  ییروستا یهاپراکنش سکونتگاه یالگو(2-8

  یا  تت غ    ي وا. اارن  ا   ی و اگیگون   یتتکند و ار حال  غ  ار ت ا  ی گذشژ   ا روند  قین  تن  یک ور ط   يی روسژا  جارع 

 نها ار ا عاا ر ژتف   ارز آن را ن   یها   خوا گیهژ  است. جتول   ی ژیتو شژاب    اهژ  يگاژیش   یتاخ  یهاار سال 

هیهنگ  یاقژصاا  ،یاجژماع  یساخژارها رذکور،    یو  ز  تک جوارع  ارور  کالبد  يیی ناي ار  عناصی    يی هضا  ،یو 

 عبار ند از:   يیاز روارا شاخص ار جوارع روسژا  ی ر حظ  نموا.  یخ  وان یر زتن هاآن  اتيزطترح 

 کو خ  ینفی» و کاه  روسژاها  ۵۰۰از   ت زرگ    یکاه   عداا روسژاها  ➢

 و سطح سواا  ینیخ  اسواا  ي اهزا ج تو ار نژ یپوش  خدرا  آروزش  ي اهزا ➢

  ی ها ینار    ی   سبب اجیا   تتکاه  نیخ رشد جمع  ج تو ار نژ  ی ارران-یپوش  خدرا   هداشژ   ي اهزا ➢

 خانواال   ت نظ

  ا  ازار   ژیتو ار باط   یک اورز  دت ول ی یاار  حول ار نظام  هیل  ➢
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 خدرت و صنعت  یهاسه  اشژغال     یناب  ي و اهزا یاقژصاا ی هاتت   هعال ی    نوع ➢

 ی شغت  یها جوانان  اسواا و راهی»    نفع شهیها    واسط کمبوا هیصت ارآردک ی یوهاتاز است ااان ن ➢

 رال،  یق و  تف    »ليو    يیی نايواسط   وسع  خدرا  زگاژیش روا ط شهی و روسژا    ➢

  ژیت   خدرا    یو اسژیس یزندگ تتفتک ی ناب یار قا ➢

 ار شهیها یشهی  تحاش ی    شهی و ااغام روسژاها يی زرگ روسژا یهاکانون  ي بد ➢

 يی روسژا تيیي رد ديجد یهانظام  ییتگو شک  انيتجتب ر ارکت روسژا ➢

 ماثر در نظام استقرار  عوامل(2-8-1

 است.  یگذار تهی رنطق   أث تتو هعال تتاو اسژ  از عوار  ار نظام اسژقیار جمع یطورکت   

 خ ي و اکولوژ یعتطب  عوار 

  ا تو رقژض  طياز شیا  ی یوتو    پ  ی رژماا  یهاسال  ی گتاژان، ط  يیروسژا  یها ار هضاهااسژقیار سکونژگال   نظام

 یرنا ع آب  سطح   ،یمتاقت  طيخوا را  اکنون حفظ نموال است. شیا  تيگیهژ  و روجواشک   خي و اکولوژ  یعتطب

عوار  هاژند     یي ره  از جمت     یک اورز   یو رااعد  یا   زتگاژیال،  ا خاک حاصت    یها»، اشت ییسطح يو ز 

هضا پیاکن   ار  سکونژگال  های آ اا   يیک   روسژاو  رؤثی  وال   يی ها  جنو رنطق   هاها  یاند.      را    ی اسژان 

ا  یجنگت-یکوهاژان است.  ناهموار    يار  یگیهژ   ز   های        سبب  ار فاعا   رناسب  اا،يو    ی  یا  یرحدوال 

هعال  تتاسکان جمع از هوا   یاارداران جهت  یا   ی قيت  رنطق صور   نبوال و      تتو  اسژفاال  رطبوع    یاام و 

  ها يها و کوهپاکو خ و پیاکندل ک  ار ارژداا ارل   یهای ،  عداا از آ ااحال ي.  اایاتگی رورااسژفاال قیار ر

 . گیاای اسژان ر اهدل ر  یو جنگت یاند، ار قتمیو کوهاژانگیهژ شک 

    ت یخوراار است. هم  ی اژیان  يو رعژدل رد  ریطوبم تن   ت» از اقتیکوهيپا  یهاسژان گتاژان  جتگ  ا  یانتر  قتمیو

  ت ت جمع  یریاکز اصت  ک ی طورشدل است،      یعتار سطح وس  يیروسژا  یهاو سکونژگال   های اری سبب اسژقیار آ اا

 قامت رژمیکز شدل است.    يار ا ،یژصااهعال اق یو  ازارها  دت ول ،یصنعژ ،یااار  ،یخدرا  تتو هعال

    ي ا  ف ت. ار واقع ک  و ک اشدی و رنا ع نابژاً هیاوان آب ر  یک اورز   یها  تزر   ي ز یتحاصت    ی     اارا    يا

اسژان ااشژ  است. رواخان  ا یک ار شهیسژان    یانتار قتمیو ر  هایار  یاک  و  جمع آ اا  یرهم  ارترنا ع نق   ا

قتمیو     يار ا   اايز  ارت ا  یهای آ اا  ییتگسو ار شهیسژان گیگان روجب شک گیگان و قیل   یهاگنبد و رواخان  

   کیا     زترواخان  ن   ي ا  یاصت   یهاان يشی  ی تار را  يیها روسژاو سکونژگال   های میکز آ اا    تشدل است. همچن

 . اشدیاسژان ر  یواح ن گی ياز ا  ژیت 
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۳۹ 

 

 ارش    یو زران  ینارناسب رکان  عي ک  و  وز  ی.  ارندگ اشدیر  یا انت م  تخ خ و ن   ت اقت  یاسژان اارا   یشمال  قتمیو

عوار     گی ي یاک   اشند. اپیاکندل و ک    ی نواح    يا  یهای ارج  حیار   الا سبب شدل است  ا آ اا    تو همچن

خزر است ک  رانع از  میکز    یا يار  ی ا  تحاش  ی ارهاها و شنز    از رنطق ، وجوا اسژپ    ي  ازاارندل سکونت ار ا

  ی های  عداا از آ اا  حال  ياست.  اا  تتو هعال  تتاسژقیار جمع  ی یا  ی اژی رناسب   تپی یاک  و همچن  یهایآ اا

قتمیو     ي اند، ار اگیهژ شک    یاصت  یهارواخان    یهاو سیشاخ    ی هیع  یهاکو خ و پیاکندل ک  ار ارژداا رال 

 . گیاای ر اهدل ر 

 ی و اقژصاا  ی عوار  اجژماع

اجژماع   یاقژصاا    حولا  شک    گیي ا  یک ي  ،یو  ار  رؤثی  عوار   سکونژگال   یاهاز  اسژقیار  رحاوب  نظام  ها 

  ا ي   يخاص، روند اهزا   يیهاار       هاآنو  میکز    ی اقژصاا  یهاتت وسع  هعال   ي  حولا  از طی   ي. اگیاایر

هضاها  ت تکاه  جمع روسژا  یشهی  ی از  ر  يی و  انبال  هعال  اساس  ي.  یا آورای را     و  اسژان    تتنظام سکونت 

اسژان گتاژان    ی انترژمیکز است. ار واقع     ر  یان تحاک   ی آن عمد اً ار     ر  ط ياز شیا  تتگتاژان     بع

رنطق »    ی اقژصاا    يغالب و پا  تتعنوان هعال      یو ااردار   یک اورز   تتاز  اژی رناسب هعال  ی اار   پ ژوان   یخور

    يپا  یهات تاز هعال  یبانترنظور پ ژ     زتن  ییک اورز تغ  یهاتت وال و هعال  تتجمع  یها کانون  ییتگشک    سازن تزر

ر  یاقژصاا ار      است.    یانترنطق   اقژصاا    یي ره رژمیکز  اجژماع  ینمون   ارز  الگوک      ی و    ی ناسب 

احداث کارخانجا ،    ی ت نظ  یک يزته  یوسازها شار  ساخت  ياهژ  وسع  رنطق   داوم و    ینظام اسژقیار هعت   خ تارگان

  يی نقاط روسژا   ي   ریاکز  الا ی،  بد  یااار    يتنق  ریاکز پا  یتت»،  غیار باط  یهاشبک  رال   زتسد، هیواگال و  جه

 است.  ان تر یاتآس  یک ورها گیيرنطق   ا  یکمناژان و ا  ي ا ی اار باط رباال  یو  یقیار  ی   نقاط شهی 

    ي یعنوان غالب      ی ااردار  تتحاک   ی آن، هعال  یکي اکولوژ  ط ياسژان گتاژان رژناسب  ا شیا  یشمال  ی ها      ار

 ی اام هیاه  ساخژ     یاقژصاا ربژن  ییتگشک   یرناسب را  یا   طيشیا   ،یری ع  یهاپوش   رواج اارا. وجوا  تتهعال

اهاژان ا یک شهیسژان گنبدکاووس»   »ليو      وزلح   ياز ا   يیهاار       زتن  یوجوا کاناار رعدن   تاست. همچن

    ي از رعاان هوق    وجوا آورال است. ارهیحال، نوع و قالب نظام اسژقیار ا  ی یاار  ا  هیل اشژغال را اررا ط    ن تزر

  یاک  است.قتمیو از اسژان گتاژان صور  پیاکندل و ک  

رواج    ینتجنگ  ن   اتي ز   یالگو   ع،توس  یو پوش  جنگت  اايار فاعا  ز    تاسژان گتاژان    ال  یقتمیو جنو   ار

پیاکندل و    هایهعالتت پیورش گاو، گوسفند و شژی» و    ییيع ا   یقتمیو، ااردار    ي ار ا  تتهعال  یاصت  ن تاارا. زر

رعدن اهاژان   م     یار  عداا رعدوا   ژغالاز  اغا  و اش   یااری هیل و    یزراعت رحدوا آ   ن تار زر  یرورا
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۴۰ 
 

ت، نظام  اس  ک تق  ق» ار شهیسژان گنبدکاووس و اهاژان قیاولان  اارآ اا» ار شهیسژان گال  یساران  آ اا

 .  اشدی صور  پیاکندل و ار ال جنگ  ر    زتقتمیو ن  ي ار ا تتو هعال تتاسکان جمع

 

 و تحولات آن ی شهر یهاسکونتگاه  یالگو لی تحل(2-9

و خدرا  شهی    شیح    د تو  ول  تترا  دون ارنظیگیهژ  هعال  یژتجهان،  ورم جمع  یشهیها  یرت  ار  یرس   سازران

 : اهدی ارائ  ر  یيز

 نفی»  ونتتتر ۱  الایشهی  ک ن-۱

 نفی» ونتتتر ۱ ا  ۵۰۰شهی  زرگ  -۲

 هزار نفی»  ۵۰۰ ا  ۲۵۰  یانتشهی  زرگ ر-۳

 هزار نفی»  ۲۵۰ ا  ۱۰۰شهی رژوسط  -۴

 هزار نفی» ۱۰۰ ا  ۵۰شهی رژوسط کو خ  -۵

 هزار نفی»  ۵۰ ا  ۲۵شهی کو خ  -6

 یمکان -ییبر اساس پراکنش فضا ییروستا یاستقرار سکونتگاه ها: نقشه 2-3شکل 
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۴۱ 

 

 هزار نفی»  ۲۵ یيروسژاشهی  ز-۷

 ی شهری در استانهاسکونتگاهنوع  :2-2جدول 

 نام شهر تعداد  نوع سکونتگاه 

 - - شهر  کلان 

 - - شهر بزرگ 

 گرگان  ۱ شهر بزرگ میانی 

 گنبدکاووس ۱ شهر متوسط 

 آبادکتول یعلبندر ترکمن،  ۲ شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتآزادشهر، کردکوی، کلاله، آق ۵ شهر کوچک 

 ۲۵ روستاشهر 

-شهر، رامیان، خانتپه، سیمین، گمیشفاضل آبادگز،  گالیكش، بندر 

شهر، سرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق،  تپه، دلند، نگینببین، مراوه

کتول، سیجوال،   سنگدوین، مزرعهعلیا،   نوکنده، فراغی، دوزین، تاتار 

 آباد، کرند. داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه نوده



 1395  یاستان در سرشمار  یشهر هایسکونتگاه تی درصد جمع :2-3جدول 

گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 
 1395جمعیت  های شهری سکونتگاه

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 ای منطقه -ایفرا منطقه  ۴/۳۴ ۳۵۰6۷6 گرگان  ۷6/۱۸ ۴۹۹۹۹۹-۲۵۰۰۰۰

 ۱ای درجه ناحیه ۹/۱۴ ۱۵۱۹۱۰ گنبدکاووس  ۱۳/۸ ۲۴۹۹۹۹-۱۰۰۰۰۰

۹۹۹۹۹-۵۰۰۰۰ ۷۲/۵ 
 ۲ای درجه ناحیه ۲۹/۵ ۵۳۹۷۰ بندر ترکمن 

 ۲ای درجه ناحیه ۱۸/۵ ۵۲۸۳۸ آباد کتول علی

۴۹۹۹۹-۲۵۰۰۰ ۹۰/۹ 

 ۲ای درجه ناحیه ۲۹/۴ ۴۳۷6۰ آزادشهر 

 ۲ای درجه ناحیه ۹۱/۳ ۳۹۸۸۱ کردکوی

 ۲ای درجه ناحیه ۵۵/۳ ۳6۱۷6 کلاله 

 ۲ای درجه ناحیه ۴۴/۳ ۳۵۱۱6 قلا آق

 ۲ای درجه ناحیه ۹۵/۲ ۳۰۰۸۵ مینودشت 

۲۴۹۹۹-۱۰۰۰۰ 6۰/6 

 محلی  ۲۹/۲ ۲۳۳۹۴ گالیكش 

 محلی  ۰۳/۲ ۲۰۷۴۲ بندر گز 

 محلی  ۹۱/۱ ۱۹۴6۱ آباد فاضل 

 محلی  ۸۸/۱ ۱۹۱۹۱ تپه گمیش 

 محلی  6۹/۱ ۱۷۲۰۵ شهر سیمین 

 محلی  ۲۲/۱ ۱۲۴۲6 رامیان 

 محلی  ۰۷/۱ ۱۰۸۷۸ ببین خان 

۹۹۹۹-۵۰۰۰ ۸۵/۳ 

 محلی  ۸۵/۰ ۸6۷۱ تپه مراوه

 روستایی  ۸/۰ ۸۱۸۴ دلند 

 روستایی  ۸/۰ ۸۱۳۸ شهرنگین

 روستایی  ۷۴/۰ ۷۵۸۹ سرخنكلاته 

 روستایی  ۷۳/۰ ۷۴۱۷ جلین

 روستایی  6۹/۰ ۷۰۰۳ انبارآلوم 

 روستایی  66/۰ 6۷۰۱ قرق

 روستایی  6۵/۰ 66۵۰ نوکنده 

 روستایی  ۵۷/۰ ۵۷۷۷ فراغی 
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گروه جمعیتی  

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 
 1395جمعیت  های شهری سکونتگاه

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 روستایی  ۵6/۰ ۵۷۳۷ دوزین 

 روستایی  ۵۵/۰ ۵6۱6 کرند 

 ۱۰/۱ نفر   ۵۰۰۰کمتر از 

 روستایی  ۴۷/۰ ۴۷۸۲ تاتار علیا 

 روستایی  ۴۱/۰ ۴۲۰۳ سنگدوین

 روستایی  ۳۹/۰ ۴۰۰۹ مزرعه کتول 

 روستایی  ۳۷/۰ ۳۷۴۷ سیجوال 

 روستایی  ۲۹/۰ ۲۹۸۹ خاندوز  نوده

 روستایی  ۲۴/۰ ۲۴۹۴ برون اینچه

 روستایی  ۲/۰ ۲۰۱۹ داغ گلی

 روستایی  ۱6/۰ ۱۵۹۳ آباد صادق 

  ۱۰۰ ۱۰۱۹۴۳۵ - 100 مجموع 

 شده اند. لیبه شهر تبد  ۱۳۹۵سال  یبعد از سرشمار و کرند جوالسی و آباد صادق ن،یدوز ی داغ،* قرق، گل

 

 

 اشد ری   ۱۳۹۵آ اای ار سال    ۹۷۲کانون شهیی و    ۳۳ار حال حاضی نظام سکونژگاهی اسژان گتاژان ر ژم   ی  

 ۹۹۵6۱۵،  ۱۳۹۵اند. جمعتت شهیی اسژان ار سال  جمعتت اسژان را ار خوا جای ااال   ۴6.۷۳و    ۵۳.۲۷ک      ی تب  

ارصد جمعتت ک  شهیی اسژان    ۳۴.66شهی ن ات     نهايی    عنوان   نفی سیشماری شدل است ک  شهی گیگان  

 یشهر یسکونتگاه ها ییفضا -یقشه  سازمان مکان: ن2-4شکل 
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۴۳ 

 

اسژان    عنوان    و شهی گنبد کاووس   لذا شهی  ارصد جمعتت شهیی را ار خوا جای ااال   ۱۵.۰۲شهی اوم  اند. 

ارصد    ۵۰.۳۲اند و  ارصد جمعتت شهیی اسژان را ار خوا اسکان ااال   ۴۹.6۸ن ات و شهی اوم اسژان ار رجموع  

  ۱۳۷۵ یا ی ار سال  ۱.6۹اند. نابت جمعتت شهی اول    شهی اوم از   شهیی ايگی  میکز ياهژ  نقط ۳۱جمعتت ار 

اهزاي  ياهژ  است لذا الگوی ن ات شهیی و راکیوسفالی    ۱۳۹۵ یا ی ار سال    ۲.۳۰      ۱۳۸۵ یا ی ار سال    ۲.۱۱و  

  اشد.گتیی ری ار اسژان    سیعت ار حال شک 

اسژقیار رکان  یطت   لحاظ رح  اسژان    یشهی  یهاسکونژگال   يیهضا-یو  اکثی شهیها   انگی تار  اسژان   یآن است 

 . انداهژ  يآزاا اسژقیار  یا ياز سطح ار  ی رژی  ۲۰۰و ار ار فاع کمژی از ار فاع    یاشژ  تت روسژاشهی» ار روقع  ۳  یاز تغ   

 

 

 بر اساس ارتفاع یشهر یکونتگاه هاقشه  استقرار سن  :2-5شکل 
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 استان  در  یانسان یهاسکونتگاه ییفضا یابیسازمان (2-10

آرا  یکي ار  ره   روضوعا   سکونژ   ت حت  ،یارنطق    ی زيرو  ینار     ياز  نظام    ینظام  ساخژار  و  است، شک  

روجوا ار رنطق  است. از    ی و اجژماع  ی هیهنگ  ،یو عوار  اقژصاا  ی متاقت طيشیا  یت  أث حت  ی  ا حد  یسکونژگاه

  اشد یر  ،یا انتو    یا انت  م  تن  ،یهاژانکو  ،یرژفاو  خزر   یها  تاقت  یاارا   یمتآن جا ک  اسژان گتاژان از نظی اقت

ا و  ا وج     یر ژتف  ی هاار اسژان سکونژگال    ي ؛  نا یایايپذی انجام ر  یرژفاو   ی اقژصاا  یهاتت، هعالها  تاقت    ي   

  ی  ی س  الگو   یشک  گیهژ  است. نظام سکونت ار قتمیو اسژان گتاژان رژک  یو اقژصاا  ی متاقت  ط يرژناسب  ا شیا

    ياست  د  ی رنا ع آ  یت أث اسژان عمد اً  حت ی ها. اسژقیار سکونژگال اشدی ر ی یيو ع ا يیروسژا و  ی شهی ات يز

رناسب    ی   شبک  ار باط  یع ول اسژیس     يیی نايز    تخدرا  و  اه   تصور  ک  رناط   ا آب هیاوان و همچن

 اند.نموال  فايا  يیروسژا تتار  میکز جمع ینق  رهم

  ک  ي یخوراار است،  طور  يی نابت    رناط  روسژا  یکار ً رژفاو   ت تاز وضع  یار رناط  شهی  ی سکونژگاه  نظام

و    ی اجژماع ،يیی نايو وجوا ارکانا  ز   ی عتطب  طي: شیا اشدی او عار  ر  یت أث حت  ی نقاط سکونژگاه  ع ينحول  وز 

 یشهر یسکونتگاه ها ییفضا-یقشه  استقرار مکانن :2-6شکل 
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 یمتو اقت  یعترااعد و رناسب طب  طيشیا    و پات اسژان    یاجتگ    ی ا نواح  ديعوار   اعث گیا   ت. همیاقژصاا

اسژان ار ار فاع کمژی از    ی یخوراار گیاند،  نانچ   مام شهیها   یشهی   یهاو کانون  تتاز حداکثی  یاک  جمع

    توخاک و اقتآب  تي شور، رحدوا  یوجوا اراض    ت اسژان    ال  یقیار اارند. ار نقاط شمال  ايرژی از سطح ار  ۲۰۰

و   یسیا، سنگ خ  یمتاقت   طيجنوب اسژان    لحاظ شیا  یا  يو کوهپا  یکوهاژان  یاح و نو   خ خم تخ خ و ن

  یخوراار است.  یو نقاط راکون تتاز حداق   یاک  جمع ی و ری ع ی جنگت یو اراض بتپی ش یاوار، اارن  ناهم

  ی ژتجمع  یها وسع  کانون   زتو ن  تتسبب جذب و نگهداشت جمع  یو اقژصاا  یاجژماع  ،يیی نايارکانا  ز  وجوا

  تورژیری ع تک  ۲۰.۵رژوسط ار هی    طور    است ک     یاگون  اسژان      یراکون   یهای آ اا   يیهضا  ع يگ ژ  است  وز 

ر  ی راکون  ی آ اا  خ ي شخورای         غتب   عتت  اگی        روسژاترع  ی هاول ت.  رژک   يی ت  اقژصاا   ی    یو 

  ی نظام شهی   ی زرگ است. اسژان گتاژان هنوز اارا   ی و رژیاک  از شهیها   ی اسژان هاقد شبک  قو   ي ا  ، یک اورز

شهیها  یار حظ  قا   نق   ی ا  ک اورز  ی ند  رال   ی و  وجوا  طئ  یهاار  و  ا  است  حیکت    یر ژتف   وان 

 اارا.  یشهی یهاشبک  سکونژگال  تي    قو یرنظم   يگیا ،ینتشهین 

 هاسکونژگال  کارکیا

از نظی هیهنگ   یشهیها روسژا شهی و   خت فکقا     يی ندان از رناط  روسژا  یو اجژماع  ی اسژان گتاژان عمد اً 

اسژان    ی. از رجموع شهیهاانددل يگیا  جاايا   هاآن  تتجمع   يو اهزا   يی وسع  رناط  روسژا  یراسژاو ار     اشدینم

 ا    ا ي وال ک  شهی گیگان ار رقا  یشهی   یهساخژار سکونژگا  یگتاژان  نها او شهی گیگان و گنبدکاووس اارا 

  ی  یخوراار  وال، هی  ند شهی گنبدکاووس از رنظی ربتمان شهی  یرژمیکز ی  یشهی گنبدکاووس از ساخژار شهی

.  اشدی اسژان  یخوراار ر  ی ا ک  شهیها  ا يار رقا  یاز ساخژار  هژی   ،یآن  وسط رهندسان آلمان  یواسط  طیاح   

 اند. گیهژ شک  یاستو س ی اجژماع ،یهیهنگ ،یساخژار اقژصاا  یعموراً  ی ربنا  ناسژان گتاژا  یشهیها

  خ ي. ار طول  اریاتگیاساس کار قیار ر   تتجمع  زانت   همیال ر  یاقژصاا  یشناخت شهی از روسژا کارکیاها  ار

   ي داتپ  یک  از ا ژدا   »ل يو یخوراار  وال است      یو حکورژ   یاستکارکیا آن از اعژبار س   يشناخت شهی از طی 

  ی استو س  ینق  ااار   ی شهیها اارا    تولا    ي،  نا یاشدی شناخژ  ر  ی و رذهب  یاستس -یشهیها، شهی  ا نق  ااار 

  ی رسانخدرا  -  یو خدرا   یصنعژ- یاقژصاا  یکارکیاها  »ليو     یکارکیا رژنوع  یاند. اریوزل شهیها اارا وال 

 . اشندیر

  دتاز حوزل نفون شهی، ار کنار شد  و  یا عیض  کالا و خدرا    ول  یاعنوان شاخص شهیها      تت   جمع   وج 

و  نوع عیض  کالا    یارزش اقژصاا  ن تزر    يکارکیا شهیها کمخ کند. ار ا  استرق   تتار  ع   واندی و صاارا » ر

  ار   یشهی   یکارکیاها  استرق   تتااشت.  ع  دکارکیاها خواه  استرق   ی تار شناخت اق  يی  ازا   یتو خدرا ،  أث
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کارکیاها  ا     ي ا  تي قو  یرا  یا  یزيرارکان  ینار    ،يی و روسژا  یو رحت   ،یا تناح  ، یارنطق    ،یرت-یسطوح هیارت 

       وانی ر   ی. اسژان گتاژان را از لحاظ عمتکیاسازای اسژان هیاه  ر  یهدف اسژفاال رناسب از ارکانا  شهیها

ناح غی    یشیق   تاو  جمع   ت قا   یو  گیگان  ا  شهی  حدوا    یژتنموا.  سال    ۳۵۰6۷6ار  ار  شهی  ۱۳۹۵نفی   ،

ها، پس از گیگان   یکم   یکانون شهی   ي یی عنوان اصت نفی      ۱۵۱۹۱۰ار حدوا    یژت ا جمع  زتگنبدکاووس ن

 ردنظی گیهژ  است. یشیق  تناح تي عنوان ریکزک     شوای ریکز شهی اسژان رحاوب ر  تاور

  ی ا  تناح  استرق  اي  یاز کارکیاها   اشندی هزار نفی ر   ۱۰-۱۰۰  یژتار رحدوال جمع   ژیتاسژان ک     یاز شهیها   ی یخ

شهیها عمد اً      ي.  باال کالا و خدرا  ار ا روای اسژان هیا ی نم  ی شهیها عمد اً از ریزها     ي یخوراارند. رباالا  ا 

شهیها شار   ندرگز،      يک  ا  شوای را شار  ر  ارونیتپ  یرا ار یگیهژ  و نقاط سکونژگاه  یحوزل نفون رحدوا

س   تگم عت    تمت پ ،  کیاکوآ اای شهی،  ندر  یکم ،  آ اا،  هاض   ک ل ، آق  نواشت،تر  ک ،تگال  ،ی،  ق ، 

 . اشدیر  انتو رار  تآزااشهی، خان  ب

و    یرحت   یکارکیا  استاز رق  یا،تگی را ار  یر   تتهزار نفی جمع  ۱۰  یيز  یاسژان اغتب روسژاشهیها  یشهیها   یيسا

قیار    یت أثحوزل نفون خوا را ار رحدوال شهیسژان خوا  حت  یشهیها صیهاً روسژاها     ي یخوراارند، ا  يیروسژا

 . اشندی ر  ی ا کارکیا رحت  یو... از شهیها  ندشهی، ال   تنوکندل، سیخنک   ، نوال خاندوز، نگ  ی. شهیهااهندیر

خوا  وال    ییارونتجهت ارائ  خدرا     رناط  پ  یرژعدا  یکارکیاها   یاارا اسژان گتاژان    یرجموع شهیها   ار

را اارا    یو رحت  ی ارنطق  ، یو رت یار حد هیارت  يیکارکیاها ،یو ساخژار ربتمان شهی  یژت یاک  جمع ی ک   ی ربنا

اقژصاا میکز کارکیاها      ي ژیت وال ک    و    یاار حد رنطق    یاستو س  یاجژماع  ،ینگهیه  ،یواسط  ساخژار 

 .  اشدی ار سطوح  الا ی ر  یکارکیاها یرنظی اارا   ي  وال و  نها شهی گیگان از ا یرحت
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 ت یو استقرار جمع  تیتوسعه فعال دارت یاولو یقلمروها ن ییتع(2-11

     ا وج    یژتو جمع  یاجژماع  ،یاقژصاا  یهاتتهعال  عي  وز   ،تسیزر   ي آرا  یز يرو  ینار   تيیياز رد  یاساس   هدف

از    ن ت ه  ی یاار رنظور  هیل ارازرد  و      یديکار عمد اً  ا ا   ي. اازهاستتزران و ن  یهای  حولا  و اگیگون

  طور    آن،   یهاتتو قا ت  های اساس  وانمند   ی خاص هی رنطق     تتکیان نق  و رائول  دايهو   تارکانا  و همچن

  ی ضیور   داريو پا  ن ت وسع   ه  یرناط  راژعد  یا  يیرنظور، شناسا   ي.  دیاتگیرناط  صور  ر  گیيهماهنگ  ا ا

 .دينمایر

 ت ینامناسب توسعه فعال یقلمروها   یشناسای 

.  اشدیر  زتنارناسب ن  یاهندل قتمیوها اسژان ن ان    ي آرا   يینق   نها  ها،تتهعال  یي و سا  یصنعژ  یهات تهعال  ی یا

نموا نارناسب   داتپ  ی ينق   آرا  یپهن  ر  ص آن را  ی رو   خيک  نژوان ار اسژان ار    یهی کار ی  گی،ياعبار    

 . شوای ر ی تق

 

 در سطح استان یانسان ینقشه  پراکنش سکونتگاه ها: 2-7شکل 
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 ت یفاقد مزیت توسعه فعال   قلمرو

  ی ، وزن و رااحژشوندی ا ه  ار نظی گیهژ  ر   ی کار ی    ي  ند  ی اان  يح   عارض را   اي    ي آرا  ند يک  ار هیا  یهنگار

است. پس، ار نق      یهی کار ی   تيرز   اي   يکنندل  ماوزن و رااحت رنعکس    ي. اگیاای وارا ر  خ يهی    ی یا

  ی ها ت ياند ک  ار ال خوا رز وال   تيرز   اقداند، هرورانظی انژ اب ن دل   یهای کار ی  یک   یا   یرناطق  ،ی يآرا

  ،ی الا ی تيشمال اسژان از رحدوا یریز  تناح یطورکترا همیال اارا.     یو راهبیا  یاجژماع ،یاقژصاا ،یعتطب

 رناط  اسژان  یخوراار است.  یينابت    سا

 ت ینامناسب استقرار جمع  یقلمروها   یشناسای 

آرا نق    اساس  اسژان  یا   ی  ي ی  و شمال  ن  ت تاسژقیار جمع  یاسژان، جنوب  رحدوال شهیها   اژند ترناسب    یو 

 کنار گذاشژ  شوند.   ژیتاز  وسع    دي وان  ا زتخزلزل    ت   ال زتن آ اای گیگان و عت 

 محدودیت توسعه  ی موجود دارا  ی قلمروها

آب را از    یو حژ  کندی ال آب اسژفاال ر   یاا يخوا از  عداا ز  یآ   ازترهع ن  یرانند گیگان  یا  یاکنون شهی  ه 

  یشدن يشهی و  وسع  ناهمگون آن و سیاز  ی مي اهت قد  ،ت. همچناارای ر اهت يکو خ اطیاف ار یشهیها  یيسا

است  یاه  تتجمع شدل  آن  اعث  خ  ختار  ا   يا  یهاا ان تار  کو خ  ازا شوا   دلي شهی  الرو  ي.  و         ت، 

  ی شوا. شهیها و رناط  صنعژ ی یتکمبوا آب و خطی زلزل   هژی است از  وسع  شهی گیگان جتوگ یهاضعف نقط 

روسژا اناان  ی عتطب  یهات يرحدوا  ی اارا  زتن  یگی يا  يی و  رناط   ازساز   یو  نق    ار  ااال     ي نما  یهاژند ک  

 . شوای ر  یخوااار نجايرطالب ار ا   يا آورانک م  کیار از  شدنی از طولان  ییتجتوگ یاند و  یا شدل 

 ن ی سرزم شیتوسعه استان در طرح آما یهات یها و اولوتخصص ( 2-12

  یشمیا:  یيصور  ز     وانی  وسع  ار اسژان گتاژان را ر یهاتي ها و اولو  صص   ي یی اصت

اام    ،يیاارو  اهانتگ  ،ی اغ   ،یروغن   یهاپنب ، اان    »ليوو  نوع رحصولا  آن      یک اورز  یهاتت وسع  هعال  -۱

 .یو نوغاندار  ورتو ط

 .یو رذهب یهیهنگ ،ی  ي ار ،یعتطب یها   جان    ا وج   ی  وسع  گیاشگی -۲

 » یو ستولز  ورتاام و ط ،ی  تش ،ی اغ ،ی زراع  ی    ک اورز  ی ندو  اژ  یت ي بد ع ي وسع  صنا -۳

 .گوتو ر یاري خاو  انت وسع  پیورش راه -۴

 . ان تر یاتآس ی ا ک ورها  یو ورزش  یهنی  ،یهیهنگ ،ی ازرگان  ی هاتت وسع  هعال -۵

 . هاآن اسب و صاارا     تاص ی ن»ااها د تاز پیورش و  ول تيحما -6
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ز  -۷ جاال حم    ی هاشبک   ی هایساخت ي وسع   هوا   يیايار   ،یت ير  ،یاونق   روقع  يی و  از  اسژفاال  هدف    ت ت ا 

و ار باط    ان  تر  یا تآس  یو  ازارها   »شمال و جنوب ونق   حم   یالمتت  ت    یدورها ي   کی  یاسژیس اسژان    يی اتجغیاه

 »  یکمناژان. ر ا ک و یخیاسان، رازندران، سمنان،  هیان و ه  ریز   یها ا اسژان

 .بالتو وال ی کبد ،یاز جمت  سوارکار  ی  صص یها وسع  ورزش  -۸

رارزغال   د،ي  یتنظ  یو   صص  یرعدن   ع ي وسع  صنا  -۹ آزااشهی،  ر  ان تسنگ  و  سنگ   نواشت،تو  آهخ ک ل  

 رو  از گنبد و ک ل .  یرارن  ناران و صدف کوه ک ،تگال

 و... .  ی اه  ي ا ی   ،تجاج  ،ت یکم ، گت یاسژان از جمت  هیش اسژ یاسژع يصنا دتاز  ول تيحما -۱۰

سیخس، نکا، آسژارا و خط لول  ک ور   گاز    ی وا اژ     گاز    لحاظ عبور خط لول  سیاسی  ع ي وسع  صنا  -۱۱

 . .» یکمناژان

 :باشدی زیر برخوردار م   یها ت یگلستان از مز استان

  »ليوو  نوع رحصولا  آن      یک اورز   یهاتتو خاک جهت  وسع  هعال  یکياکولوژ  ،یمتوجوا  نوع اقت  -۱

 . یو نوغاندار ورتاام و ط ،يیاارو  اهانتگ  ،ی اغ  ،یروغن  یهاپنب ، اان 

  ی و  ازارها  »شمال و جنوب ونق   حم    یالمتت  ت   یدورها ي    کی  یاسژیس  ن تار زر  يیاترناسب جغیاه  تتروقع  -۲

  ا ک ور  یکمناژان. ی خیاسان، رازندران، سمنان و ه  ریز یهاو ار باط  ا اسژان ان تر یاتآس

 ی» و ستولز  ورتاام و ط  ،ی  تش  ،ی اغ  ،یزراع   ی    ک اورز   ی ندو  اژ    یتي بد  عيوجوا  وان  وسع  صنا  -۳

    ي و ارکان پیورش ا  خ ي ک ور ار گذشژ  نزا  یاريخاو  انتراه  دتو ص  اريریکز اسژحصال خاو   یي  زرگ   -۴

 ی ار اسژ یها  انتراه

 .یپیورش

 گتاژان.  یو پارک رت یالمتت  ت  ی هاگیگان،  الاب ج تهیا خترنحصی    یهااژ  تاز اکوس ی یخوراار  -۵

 .یپیوری  وسع  آ ز  ی وخاک  یاآب  یهات تارکان اسژفاال از ظیه -6

 .ان  تر یاتآس ی  ا ک ورها یو ورزش یهنی  ،یهیهنگ ، ی ازرگان یهاتتارکان  وسع  هعال -۷

و ارکان زراعت  وب ار رناط    ا تح یحار  یهاو جنگ  زتراژعد و حاصت   یاز ریا ع و اراض ی یخوراار  -۸

 راژعد.

پنب  ک ور ار    قا تاسژقیار ریکز  حق    یعتوم ک اورز   یو   صص  یقا تاز ریاکز عمدل  حق  ی یخوراار   -۹

 »  تش قا تاسژان و ریکز  حق

 . هاآن اسب و  وان صاارا     تاص ین»ااها دتریکز پیورش و  ول -۱۰
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  یو کبد  ی سوارکار  یها ورزش   ت يو ریکز  یگیاشگی  ی عت یجاژ  و رژعدا طب  یها تتاز قا ت  ی  یخوراار   -۱۱

 ار ک ور. 

گیگان و رقبیل خالد    یاهاع   وار يگنبد، ا  ی  ي ار   تر   یتنظ  یو رذهب  یهیهنگ  ،ی  ي از آثار  ار   ی  یخوراار  -۱۲

هیهنگ   ینب رفاخی  وجوا  ر  یو  اسعد     ي ه یالد  ،یجیجان   تاسماع  د تس   تحک  ،ییهندرسک تر  یااراا،تهمچون: 

 . یهیاغ یو ر ژوم قت  یگیگان

آهخ ک ل  رارن  ناران  سنگ  نواشت،تو ر  انتسنگ آزااشهی، رارزغال   د،ي   یتنظ  یهیاوان رعدن   یيوجوا نخا  -۱۳

 رو  از گنبد و ک ل .  یو صدف کوه 

 اسژان.  یار سطح روسژاها  ی اه   يو ا ی   تجاج   ،ت یکم ، گت  یاسژع ي  اهت هیش و صنا  یپا  یيوجوا سنت ا  -۱۴

و    يیايو ار  یت ير  ،یا ونق  جاالحم    ی هااز شبک    ی یخوراار   ان ، تر  یا تآس  ی  ا ک ورها  ی  وان  باال انیژ  -۱۵

 .يیهوا

  ی ار سطوح ر ژتف آروزش  ییاولژتو غ  یاولژ  ی هاار      یاو حیه    یو هن   یرااعد عتم  یهان  توجوا زر  -۱6

 ی». یرسمتو غ یرسم و نوع ارائ   »و رژوسط  یعال 

 .ان تر یا تو آس یاس ر   یک ورها ی یا  یعتوم اس ر  یرااعد آروزش عال یهان  توجوا زر -۱۷

  ی ار  ار وب نهااها   ی و اجژماع  ی اقژصاا  یهاتتار هعال  یرااعد ر ارکت گاژیال ریار   یهان  توجوا زر  -۱۸

 جوانان و  انوان.  »ليوو     NGOو  یردن

 . یو هیهنگ یرذهب ،یوجوا  نوع قور -۱۹

سیخس، نکا،   گاز   یوا اژ     گاز    لحاظ عبور خط لول  سیاسی  عيو صنا  یمتپژیوش  عيارکان احداث صنا  -۲۰

 . آسژارا و خط لول  ک ور  یکمناژان

زر  -۲۱ هعال  ی یا  یقانون  یهان توجوا  جارع      رثبت  نگیش  ورزش،          يگیا  ،یورزش  یهاتت وسع  

 ار  وسع  ورزش. یرسانو خدرا   یگذار   ي   سیرا (NGO) ییاولژتااوطتب غ یهاو   ک   یخصوص
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ز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت، چشم  اندا

 استان گلستان  لاتی بخش ش 

ز با مروری بر سند چشم  14۰4استان درافق اندا
 

 3 فصل



 گلستان استان  لاتی ش بخش های انداز و ارزشچشم  ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                             فصل سوم  


 

۵۴ 
 

 مقدمه 

های    نی آيا رطیح  وا ک   یای  دوي  اسنژیا »ی  سنؤالانداز اسنژان گتانژانف اي   ار زران  دوي    تانت    ن 

ف راژق   اشند رأروريتانداز و  گان  اسژان اارای يخ   تانت     »۳۱  ۱۹های  ک  هیيخ از      است  یضیور

 ؟انداز اسژانف کاهی است  تانت      ايو 

و     پايتو »   عنوان  اسنژان    اارپیوری      حت   دوي  سنند  وسنع  اسنژیا »یواقعتت اي  اسنت ک  ار 

اندازف رانژق   یای هی     و   ن   رأروريت ار وب رفهوری آن نژتج  گیهژ  شند ک ؛ ااشنژ    تانت       ا وج 

»، ضننیور  انجام آن  ت ننژی SDMها   ندی اسننژیا »ی یای  کمت  را یيس ر ب   »ليو   اشنند، ناپذيی ریاجژناب

 ايد  ا   تانت   اي  سنننج های    ننی، يخ از اسننژیا »یشنند،  طوريک     هنگام سنننج   ناسننب هی  احانناس  

گان   ۳۱  ی   ننن   یسنننندها   يار ااار   دو  ی آنع ول  .گیهتآن     صنننور  ریاندازف  و   ننن   رأروريت

  یروارا   یع ول  ی انجام  مار   تشن  اعث شند ک  ار      زتهی     ن  ی یا  یاصنت یضنیور  ااشنژ  اسنژیا »

ک  ار ااار  اي  هصن    گون همان ه  شنوا.  یاصنت  یاسنژیا »  تتاقدام     ع ،صنور  گیهت  یک  ار     اارپیور

 یکتب  ا ردل   ار  "کالتنز و پوراس"گتانژانف  ا ردل   اسنژان  رأروريتانداز و شنوا،  دوي    تانت    ن ر حظ  ری

      رأروريتانداز و اسننت. ار حالتک   یای  دوي    تانت    نن   انجام شنندل "»۱۳۹6کیانايتج  "پت نننهاای 

ارکان    رقاصننند آررانی   عتت   اعیا ی ردلار  . اسنننژفاال شننندل اسنننت  »۱۳۹۴ش اعیا ی  ف از رواسنننژان   تشننن 

اهداف   و ها اسنتارزشانداز و   ن   ،رأروريت  گان سن اندازف شنار  اجزای  و   ن   رأروريت  تانت   و  »سنازجهت

 شدل است. » جدا ار نظی گیهژ سازجهتارکان   راهبیای از رقاصد آررانی

ای  انداز اسنژان گتانژانف خ صن ار قانمت اول اي  هصن  ار ا ژدا  ا ریور   تانت    ن   الذکیهوقروارا       ا وج 

  هنارگنانن » و همچنت  اجزای  ۱۳۹6شنننارن  رعیهی روش کنالتنز و پوراس و  تفت  آن  نا روش کیاننائتج    از آن

های رحوری»، اهداف راهبیای و ارزش  های  نتاایرقصننوا رحوری»، ارزش   رأروريترقاصنند آررانی شننار  

دام  » اق۱۳۹۴از آيندل» اشنارل شندل اسنت و ار قانمت اوم هصن  رطا   روش اعیا ی   زتانگشنوقشنیح    انداز  ن 

  یها ارزش  و  رأروريت،  انداز  ن   تانت     ي حت عنوان  دو  »سنازجهتارکان        دوي  سن  جزء رقاصند آررانی

ف شدل است.اسژان   تش    
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 «1404انداز استان گلستان در افق خلاصه بیانیه »سند چشم 

 مقدمه

انداز رتی و اسنژانی اسنت البژ  ار از   ن ار يخ اسنژان،  ا عی     تشن        نی همچون  انداز   دوي    ن 

 گون هتچ  ۱۳۹۳انداز ک ن يخ ک نور و اسنژان از قب   عتت  شندل  اشند. اسنژان گتانژان  ا سنال صنور تک    ن 

راهبیای خوي  صنور  نداال  وا  ا اينک  ار سنال  و  ینار انداز  ی ار راسنژای  دوي  سنند   ن  وجهقا  اقدام  

اولت  آن  وسنط رجیی طیح حاضنی    اسنژاندار وقت ارائ  شند و اي نان  ا رحول نموان  رذکور طیح و پت ننهااي 

ريزی اسژانداری،  وسط رديیان و کارکنان آن رعاونت   دون ر ارکت رجیی طیح حاضی» آن    رعاونت  ینار 

ايیااا        ا وج   اپ و رنژ نی شند، ارا  ۱۳۹۳انداز اسنژان نمواند ک  ار آنررال  اقدام     هت  گزارش سنند   ن 

يج، نا اراً پس از  عتت  اسنژاندار جديد، طیح و نژاها و اط عا   کار رهژ   ی، گانژیل پ»وه ، ااالشنناسن روشار  

 وسنط اي  شنیکت  هت   ۱۳۹6» رجدااً ار سنال  Iرذکور رطا    ا ردل اصنتی و الگوريژ   دوي  سنند  ردل شنمارل  

 و ارائ  شد.

 ۱۳۹6 آ ان رالانجام اي  پیوژل ار    »یرژدولوژ   یشنناسن روشو    یپ»وه ن  ۱نار  يا پت ننهاالار زران ارائ  طیح  

 وسنط رجمع   ن تص رصنتحت  ۱۴۰۴انداز جمهوری اسن ری ايیان ار اه      اسنژاندار وقت، از  دوي  سنند   ن 

های کتی سنتاسنت ۱۳۹۵گذشنت و  ا سنال و ا  غ آن  وسنط رقام رعظ  رهبیی  ت  از يخ اه  ری  ديت أنظام، 

 هارم، پنج  و شننن ننن   عتت ،  سنننال  ۵های  ت   ینار و همچنها     الانداز  یای حدوانظام ني  اي    ننن 

ها و های رتی، اسنژانها، سنازراناز طیف ايگی طی همت  رد   انتاری از وزار  ان   صنويب و ا  غ شندل  وا.

ای،    نی و انداز رنطق ک نور اقدام     دوي  سنند   ن  ۱۴۰۴انداز  ها و نهااهای اجیايی ني    ن سنايی اسنژگال

و  ینار  اسنژیا »يخ، سنه  خوي  را ار   اندازسنند   ن سنازرانی خوي  نمواند  ا ضنم   یخورااری از يخ  

 نمايند. افياک ور  عتت  و  ۱۴۰۴انداز  حق  اهداف    

انداز و  ینار  راهبیای اسژان گتاژان، » جهت  دوي  سند    Iرطا   شیح خدرا  ردل اصتی  ردل شمارل  

ار  اپ کژاب سنند  هاآناز  ه نت اقدام ايجاای و اصن حی شنار  روارا ني  صنور  گیهژ  اسنت ک   یخی 

 انداز و  یخی ار سايی جتدها انجام خواهد شد:   

 ۱۴۰۴انداز جديد اسژان گتاژان ار اه   ازنگیی و  دوي   تانت      »۱

 ۱۴۰۴اه  گان  رژناسب  ا سنوا   اقتماندل  ا پايان  ۱۹های  عتت  اهداف راهبیای جديد اسژان و     »۲

 
1 Proposal 



 گلستان استان  لاتی ش بخش های انداز و ارزشچشم  ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                             فصل سوم  


 

۵6 
 

 انداز و  ینار  راهبیای جديد اسژانیا    های جديد جهت ارزيا ی عمتک عتت  شاخص »۳

 گان  آن۹۱ی هاو    اسژان  ۱روضوعا  راهبیای عتت   »۴

  عتت  اسژیا »ی اصتی  پت یان» اسژان گتاژان »۵

گان  رژناظی  ا  ینار  شن ن   وسنع  اقژصناای، اجژماعی  ۱۹های  های    نی اسنژان ار    »ی عتت  اسنژیا  »6

 گان » ۳۱ یها   ک ور  و هیهنگی 

 گان » ۳۱ یها   اسژان  گان  ۱۹های    ی  »ی اصتی و اسژیا »یی و اجیای اسژیاسازاالتپ »۷

  يسنناران   حت وب پا  یاسننژان  ا طیاح  ديجد  ی ینار  راهبیا  یا يو ارز  هایاسننژیا »  ینظار   ی اجیا »۸

عنوان      یار اسنننژاندار» OSM   یاسنننژیا »  تيیياهژی رد  أسنننتسگتانننژان  سنننپهیگ» و    یهوشنننمند راهبیا

 .اهزاری اسژاننیم یو راهبی نگيژورترصدخان ، ریکز ران

انداز و  ینار  ها ار خصنوص  دوي  سنند   ن های روجوا ار اسنژان گتانژان و سنايی اسنژان جی    ازآنجاک 

  ی، ا زارهایشنننناسننن روشجارعتنت کاهی ار    خين چ تههای رثبنت،  راهبیای اسنننژنانی ار عت   یخورااری از جنبن 

 ول  ی کمبوا اعژبنارا  و ينند انجنام اي  طیح عآرو ار هیي ازا،  انندننداشنننژن   هنا يای اط عنا  و نظنايی  آورجمع

ی، شننننناسننن روشهای رژعندا ار حوزل  ها،  ال ها و سنننازرانرننا ع رالی، رقناورت و رغبنت پايت  اولتن  اسنننژگنال

ها و روارای رانند و حتت  ااالي  جز،  شنندلیآورجمعی اط عا ، صننحت و اقت اط عا   آورجمعا زارهای  

ی رناسنب  ت  پیوژل شنار   ت  اهسنازرانها از طیي   وجوا ااشنژ  اسنت ک     لطف الهی اي  روانع و  ال   ها يا

ريزی،  وي»ل ار حوزل رديیيت و  ینار های ر ژتف   پ»وه گی اسژانی ار رشژ   ۳۰و   ردرستت ی عتمی اان گال  

نفی از رديیان، کارشنننناسنننان و  ۴۰۰ اهژمام اسنننژانداری ار قالب ا تیخان  شنننورای راهبیای و ر نننارکت حدوا

ها ار سنازران و اسنژگال اولژی و عموری اسنژان  ا اسنژفاال از آخیي  نظیيا ، رژدها و  کنتخ ۱۰۰پ»وه نگیان  

جتانن    ۷۰۰  ی الغنفی سنناعت کار کارشننناسننی و  یگزاری    ال هزارريزی اسننژیا »يخ  ا صننیف  ند حوزل  ینار 

 رال    سیانجام رستدل است. ۲۰ ، طی رد Iکاری رطا   جدول شمارل 



 
1 .Strategic Issues 
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 1404انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق مدل اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشم: 3-1نمودار 

 

























































 ن یدوت اجرا ارزیابی




1404انداز در افق سند چشم  

(1)بازنگری، ایجادی و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404با توجه به سال دوازدهم سندچشم انداز 

 20بازمان به اهداف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی سند چشم انداز 

 برنامه ششم ( رسیده ایم؟گانه )متناظر با  19های ساله استان و بخش

 گانه( 19های )پژوهی در بخشهدفگذاری مجدد پس از محیط

 استان جهت جبران گذشته

 (3)ایجادیواصلاحی1404وتحققاهدافدرافق
  گانه 19های ها/تهدیدات فراروی استان گلستان دربخشها و چالشتحلیل فرصت

 

 گانه 19های های استان گلستان در بخشها و ضعفها/قابلیتقوتتحلیل 

 (4ایجادی ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19های استخراج موضوعات استراتژیک استان در بخش

 گانه 19های ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEهای ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژی اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19های بخش IEهای تشکیل ماتریس

 (5)ایجادی  

 گانه 19های ( دربخشSWOTها )ها و قوتها، ضعفها(، فرصتهای ارزیابی تهدیدها )چالشتشکیل ماتریس

 هایبخشیجهتتعییناستراتژی

های استاناستراتژیتشکیل ماتریس رتبه بندی  گانه 19های در بخش   

های مناسب جهت سنجه ها وتعیین شاخص

گانه )متناظر با  19های ارزیابی عملکرد بخش

برنامه ششم اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی( 

)ایجادی و ترجیحاً با استفاده از تجارب موجود 

 (2اصلاحی

 

 (6)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های بخشی )تدوین استراتژی

 

(7)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های اصلی و بخشی )سازی و اجرای استراتژیپیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استان و سایر اسناد بالادستی سیاست های کلی نظام،ملی، سیاست 1404انداز چشم  

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجادی ( در استانداریOSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژی)



 گلستان استان  لاتی ش بخش های انداز و ارزشچشم  ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                             فصل سوم  


 

۵۸ 
 

 پروژه  شرفت ی و درصد پ یبند ها، زمانشرح خدمات پروژه، فصول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

شماره  

 فصول 

 عنوان فصول 

ها و خدمات  )فعالیت 

مطابق متدولوژی   شدهین یب شیپ

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

۱ 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان  و... که به هانامهپرسش

ریزی در  ابزارهای پژوهش و برنامه

طول پروژه طراحی و بكار  

 . اندشدهگرفته

۱۵% ۱۰۰% ۳۳۰ ۲ 

دستورالعمل   - ش متدولوژی اصلی پژوه

راهنمای اولیه پاسخ به   –اجرایی پروژه 

 –  نامهپرسشمحیط پژوهی و  نامهپرسش

  نامهپرسشراهنمای نهایی پاسخ به 

- APQC نامهپرسشمحیط پژوهی و 

راهنما و    – VRIO  نامهپرسش اهنما ور

دستورالعمل تعیین   -س ماتریس لیتمو

های بخشی  اهداف راهبردی و استراتژی

 ... و

۲ 

شناخت استان و محیط پژوهی  

  ۱۰۰  بربالغبخش،  ۱۹استان در 

دستگاه و سازمان و... به همراه  

 ضمائم 

 ۹۷ اسفندماهتحویل  ۱۲ ۳۰۰۰ ۱۰۰% 6۰%

۳ 

انداز جدید  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی اصلی  استان و چكیده

 و پیشران به همراه ضمائم 

 ۹۸تحویل تیرماه  ۳ ۲۳۰ ۱۰۰% ۱۰%

۴ 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران  

استان بعلاوه شناسایی و محاسبه  

های رشد )هزینه فرصت  ظرفیت

ها و  (، گلوگاهرفتهازدست

گانه   ۱۹های ها در بخشمحدودیت

های زیربخش  و صنایع و فعالیت

 هاآن

۵% ۸۰% ۱۰۰ ۱  --- 

۵ 

گزارش اهداف راهبردی و  

بخش،   ۱۹های بخشی در استراتژی

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  اقدامات اساسی و پروژه

 به همراه ضمائم  هاآن

۵% ۷۰% ۵۰۰ ۲  --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم
OSM 

۵% ۵۰% ۱۰۰ - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر  تأسیس

  ۲۰ ۴۱6۰  %۱۰۰ جمع 

 

يکی از ر نک   اسناسنی ايگی اي  پیوژل   نبت  آن  ا پیوژل  ینار  آراي  اسنژان گتانژان  وال اسنت ک  طی 

ريزی اسژان  ا همکاری پ»وه گیان و ر اوري  اان گاهی ارگتی  دوي   رد  يخ اه  سازران رديیيت و  ینار 

ااال شنندل اسننت،  طوريک     ننی از    نويس آن ار سننايت سننازران رديیيت اسننژان قیارپت اند و اختیاً  آن  وال
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     خصننوص ياراانجام اي  پیوژل ار اسننژان  وال اسننت ک  لازم اسننت    ت   الهای اولت   ها و ر الفترقاورت

 روارا ني  اشارل شوا:

های عمتکیای اسنژان ک  ار وضنعتت رطتوب و رناسنبی شناخصهای اي  پ»وه  يکی از  ياهژ      ا وج  »۱

» ار اسننژانف  GDP»     ولتد ناخالص ااختی  R&Dهای پ»وه ننی و  حقت  و  وسننع   قیار ندارا،  ناننبت هزين 

ی از  ارانئت  اعث ح   ای از کتفتت ک    نظی نگارندل هی پیوژل پ»وه نی و  حقتقی  ا هی ارج   رو يازا اشند، ری

 راائ  اسژان شوا،  ايد رغژن  شمیال شوا.

   ي  تک  ا  اشند؛ینمريزی آراي ف نانبت جايگزينی  انداز و  ینار  اسنژیا »يخف  ا   ینار نانبت  سنند   ن  »۲

 . اشندای و کارکیای رکم  يکديگی ریخواسژگال رشژ     ا وج او نوع  ینار  

 اشننند ک  رطنا   سنننند رنظی  عندی  فناو  کارهیرا و رژصننندی  دوي  اي  او نوع  ینار  از يکنديگی ری »۳

  عنوان  ها  ها، خوا اسنژانداریاسنژیا »يخ اسنژان و  ینار انداز  ک نور رانئولتت  دوي  سنند   ن  ۱۴۰۴انداز    ن 

های آراي  ار ک ننور، وي   ینار  اشننند ار حالتک  رطا   قانون، رژصنندی  درژولی اصننتی حکمیانی اسننژانی ری

  اشند.ها ریهای  ا ع  آن ار اسژانو سازرانک ور  و واج  ینار سازران 

عنوان رژولی اصتی حکمیانی  شنناسنی نگارندل ک  ار رژدولوژی اولت  ارائ  شد، اسژانداری   رطا   آسنتب »۴

هنا و نتنازرنند ايجناا  نناسنننب و  وازن  ت  رانننئولتنت  ۱اهزاي  کتفتنت حکمیانی خوب  رنظور ن و  وسنننعن  اسنننژنان 

ای» ار قالب اخژتارا  خوي  اسننت ک  اي  ره  رطا   قانون از طیي   دوي  يخ  اننژ  سننتاسننژی   ینار  رنطق 

  اشد.پذيی ریاقژضائا  و شیايط رحتی و اسژانی ارکان    ا وج انداز و  ینار  راهبیای سند    

گان  آن ۱۹های  تتدی ار رورا اسننژان و    ک  سننؤال ، جارع و يکپار      سنن   نهايژاً اينک  پاسننخ اقت »۵

انداز، صننیهاً    کمخ انداز، ج» اسننژیا »ی و  ینار  رسننتدن      نن شننار  الف» روقعتت هعتی، ب» اه  و   نن 

ريزی  نار های  یريزی اسژیا »يخ ک  از جارعتت و يکپار گی  ت ژیی نابت    سايی ردلاان  رديیيت و  ینار 

 ريزی آراي . ینار  ازجمت ی  ند عدی يا  عد خريزی گتیا ن  سايی انواع  ینار است صور  ری  یخوراار

 انداز استان گلستان ( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

يدار  دهای جديد پها و هیصنننتيا د،  ال . رحتط  غتتی ریاارا نتاز  انداز  ننن      سنننازران  از سنننطحی  هی

های  تندرد  را  های پايدار  ا روهقتتارا آنچ  سنازران؛ شنوانمی رژوقف  هیگز  جهت،  عتت  ارا نق شنوند، ری

  طور  کارشنان وار شنیايطی ک  کانب  هاآنکند اي  روضنوع اسنت ک  ها و رقبا رژمايز رینانبت    ايگی سنازران

 
1 Good Governance 
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انداز  تان شننان ک  ار قالب   نن های رحوریا و هدفهشننوا، ارزشراسننژا ریاائمی  ا انتای ار حال  غتتی ه 

خو ی ارک و  دوي  شدل  اشد از او اندازی ک    »    ۳-۱رطا   شک     ارواقعراند. شوا يکاان  اقی ریری

 :»۱۹۹6جز اصتی ساخژ  شدل است  کولتنز و پوراس، 

 1ایدئولوژی محوری (1

 2آینده متصور (2

    اوم،   حال تارعو    اهدسنازران را ن نان ری  یوجوا   تو ال   يآنچ     آن  اور اار  یرحور  ژیدئولويا

   آن را ااري ،  تزی ک   شندن ي بدکند. آيندل رژصنور  تزی اسنت ک  اشنژتاق يعنی آيندل رژصنور را  کمت  ری

ايدئولوژی رحوری و آيندل رژصنور اايیل    ارواقع خت  و رسنتدن    آن نتازرند پت نیهت و  غتتی قا    وج  اسنت.

کند و آنچ  را ک  سازران اهند. ار اي  اايیل ايدئولوژی رحوری نق  يت  را  ازی ریرا   کت  ری  ۳يت  و يانگ

 سازا.کند و يانگ را ک  همان آيندل رژصور است، کار  ریگذارا، يت   غتتی نمی   آن  اور اارا    نماي  ری





















 

ايدئولوژی  .   اشنندریشنوند ک     شنیح زيی  ، خوا    او زيی      قانت  ریشندلعنوانهای  از      هیکدام

شنوا و شنوا، رژنوع ریکند، غتیرژمیکز ریک  رشند ریرحوری، رانند  انبی اسنت ک  انانجام سنازران را ارحالی

انداز  أثتیگذاری  ايد ايدئولوژی رحوری سنازران را ک  کند. هی   ن را حفظ ری  يا دجهانی گانژیش ری  طور  

 :خوا از او       کت  شدل است، ار  یگتیا

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3 Yin And Yang 

.های مخالف و تضادهای جهان هستنددهنده قطبو یانگ نشان یینمفهومی است در نگرش چینیان باستان به نظام جهان. 

 انداز و مأموریت مطابق نظریه کولینز و پوراسگیری چشممدل شکل: 3 -1شکل 

 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 
 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن • 
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های رحوری، اصنول ضنیوری و پايدار سنازران هانژند. اسنژ  کو کی ارزش  :1های محوریالف( ارزش

از رهنمواهای راندگار ک      وجت  خارجی نتاز ندارا و  یای کانننانی ک  ارون سنننازران هانننژند، ارزش نا ی 

ها ک  اائماً  غتتی و اسنژیا »یهای رحوری ک  نبايد  غتتی کنند و عمتتا   اارند. نکژ  ره  اي  اسنت ک   ت  ارزش

 کنند،  ايد  مايز قائ  شد.ری

قاننمت اوم ايدئولوژی رحوری، ارواقع الت  وجوا سننازران اسننت. يخ رقصننوا   :2ب( مقصؤود محوری

، گیيا  انتن  ن   کنند.  اهیاا را  یای انجنام ارور سنننازرنانی رنعکس ری  گیاينانن  آلهنای ايندلرحوری  نأثتیگنذار، انگتزل

های سنازران اشنژبال گیهژ  شنوا. ارواقع  ی خ ف هدف  اي  همان روح سنازران اسنت و نبايد  ا اهداف و اسنژیا »ی

اشنژتاق شنما      ای اسنت  یایرقصنوا وسنتت    ي تک  ا  د؛ترسن گال    رقصنوا رحوری ن واهتد  يا اسنژیا »ی، شنما هتچ 

 ی قطبی شما، جهت ياهژ  راتی است. غتتی و سژارل

 ی رژصور است ک  خوا از او       کت  شدل است:انداز، آيندلاورت      يخ    

هدف ااشنژ  اارند؛ ارا صنیف  ها هدف  هم  سنازران  :۳سؤاله 30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

 یانگتز  نا يکنديگی  فناو  اارنند. ارواقع اهنداف  تنندرند  رژهورانن  نقطن  و  عهند  ن  هندهی  زرگ و  نال 

 اشننند؛ ارا ار هايی ااشننژ  ها ار سننطوح ر ژتف  نت  هدفرمک  اسننت سننازران.  هاسننت  ش     وحد 

 انداز نتاز     نت  اهداهی  یای ک  سازران است.   

انداز اارای  شننیح ، يخ   نن ااشنندلهای يوي»گیع ول  ی اهداف  ا : ۴انگیز از آیندهب( شؤر  شؤو 

از آيندل،  صنويیی واضنح، جذاب و ر ن ص از وضنعتژی   زتانگشنوقف از آيندل اسنت. شنیح  زتشنورانگانگتز و شنوق

های اصنتی يخ  شنوا. شنور، احاناس و  اور    ، حاصن  ریشندل تت عاسنت ک  ار صنور  رسنتدن    اهداف  

 انگتزف هاژند. شیح شوق

اهداف    ریا بسنتانت  تانگی  تفت  ردل کولتنز و پوراس  ا سنطوح و  ۳-۲  ار هه  رطتب، نمواار  جهت  انهت

  اشد.ری ۱۴۰۴های راهبیای اسژان گتاژان ار اه  انداز و  ینار های سند    و  ینار 

 

 

 

 
1 Core Values 
2 Core Purpose 
3 10-To-30-Year Audacious Goal   
4 Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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ها، اط عا ، راننائ  و روضننوعا  اسننژیا »يخ، رضننارت  و راننتی انژقال ااال روشنن  شنندنهمچنت  جهت  

» ار صنفح   عد ارائ  شندل ۳-۳انداز  کولتنز و پوراس» نمواار  تفتقی  نمواار  گتیی   ن ها    ردل شنک رقول 

 است.

رحژوای اسناا پ»وهی، رطالعا   طبتقی،  حتت  گان  حاص  از رحتط ۱۰۲های  رقول نتز   ۳-۲ار جدول شمارل  

گیول نظیي  کولتنز و پوراس   ۴ الااسننژی و اخذ نظیا  رديیان ارشنند و خبیگان اسننژان  ی اسنناس راهتت خوا     

 اند. فکتخ و  قات  شدل

 

 



 

هاهای عملیاتی/ پروژهبرنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اقدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ای/عملیاتیهای وظیفهاستراتژی

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19های بخشی )استراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژی اصلی/جهت گیری استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 انگیز از آیندهشرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purposeمحوریمقصود

 Core valuesهای محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

 بیانیه

انداز و چشم

اصلیاستراتژی  

 1404های استان گلستان در افقاهداف و برنامه  مراتبسلسله: سطوح و 3-2نمودار
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رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاایالت و

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 متصورآینده  

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 گیری چشم اندازشکل

150 2500 

 مقوله 102

250 

 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس3-3 نمودار
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3-2جدول 

 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

۱ 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

۲ 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

منابع   پایین وری پایین آب+ بهره

  پایین وریاستان+ بهره یعیطب

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه ۳

 بالادستی اسناد    *  فرهنگی   توسعه ۴

۵ 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش ۷

 بالادستی اسناد     * متوازن  و هدفمند  توسعه ۸

 اسناد بالادستی     * ی محورعدالت ۹

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره ۱۰

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده ۱۱

 اسناد بالادستی    *  ی سازمتنوع ۱۲

 اسناد بالادستی     * توسعه سرمایه اجتماعی  ۱۳

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه ۱۴

۱۵ 
مداری + توسعه مزیت محور   مزیت 

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  ۱6

 اسناد بالادستی     * سالاری محوری+ شایسته شایسته ۱۷

۱۸ 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  ۱۹

۲۰ 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

۲۱ 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
خبرگان+  محیط پژوهی و نظرسنجی 

 اسناد بالادستی 

۲۲ 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  غیرهدفمند و نامتوازن   توسعه ۲۳

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش ۲۴

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر ۲۵
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

۲6 
  توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت ۲۷

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  ۲۸

۲۹ 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  ۳۰

۳۱ 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ( ی محوربرنامهاستان ) توسعه برای
 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و      *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی - ی همگرایی قوم ۳۲

۳۳ 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

۳۴ 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 اسناد بالادستی    * 

۳۵ 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  ۳6

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  ۳۷
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۳۸ 
+   ونقلهای حملزیرساخت  توسعه

 ونقل های حملزیرساختضعف 
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۳۹ 
  و همگانی های ورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال ۴۰

 *  *  روستایی   توسعه ۴۱
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۴۲ 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 اسناد بالادستی  *  * 

۴۳ 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

پژوهی و  محیط  - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۴۴ 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره غذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۴۵ 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

ضعف استان در استفاده از  

 های نفت و گاز ظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت ۴6
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

۴۷ 

پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

شیلات و   یافتگین توسعه+ 

 پروری آبزی

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۴۸ 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه ۴۹
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه ۵۰
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۵۱ 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

۵۲ 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

گذاری در استان+  جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه ۵۳

 اسناد بالادستی    *  امن  ۵۴

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  ۵۵

 اسناد بالادستی  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه ۵6

۵۷ 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه ۵۸

۵۹ 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

6۰ 

تأثیرگذاری بر روند  

های سیاسی، اقتصادی  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 6۱

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 6۲

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 6۳

 اسناد بالادستی    *  غذایی  امنیت 6۴

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 6۵

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  6۷

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 6۸

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  الكترونیک  دولت توسعه 6۹

۷۰ 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری ۷۱

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم ۷۲

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  ینینشهیحاش ۷۳

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فروشی   خام ۷۴
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقصود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

۷۵ 
  در الكترونیک تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  ۷6

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  ۷۷

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین ۷۸

۷۹ 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم ۸۰

۸۱ 
  در شاغل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  ۸۲

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  ۸۳

۸۴ 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  مهاجرپذیری  ۸۵

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    *  اقتصادی  رکود ۸6

۸۷ 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران ۸۸

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح ۸۹

۹۰ 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه ۹۱

۹۲ 
  تكنولوژیک توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

۹۳ 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  ها و کشورهایاستان بین  در

 جوار هم

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه ۹۴

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  ۹۵

 مطالعات تطبیقی     * احترام  ۹6

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  ۹۷

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم ۹۸

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت ۹۹

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی ۱۰۰

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت ۱۰۱

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  ۱۰۲
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 انداز جدید استان گلستان متن و اجزای بیانیه چشم 

 انداز اسژان گتاژان شار :» اجزاء     ۳-۲جدول  ار     قب    نکیشدلار ااار   ی اساس  ار وب 

 رقصوا رحوری  ➢

 » ۳-۳ جدول شمارل های رحوری ارزش  ➢

 » ۳-۴اهداف  تندرد   جدول شمارل  ➢

 » ۳-۵از آيندل  جدول شمارل  زتانگشوقو شیح  ➢

از  ح  اسناا  الااسژی، رحتطک  عناصی آن    و نظیسنجی خبیگان و همچنت    ها»پ»وهی  اغدغ  تت  رحژوای 

 شوا.سند خارجی و ااختی اسژ یاج شدل است، ارائ  ری  ۱۵رطالعا   طبتقی 

 از آيندل نماي  ااال شدل است. ز تانگشوقنمای گیاهتخ شیح  ۳-۲ار پايان ار شک  شمارل 

 














 

 

 

 

 

 محوری )بنیادین( استان گلستان های : ارزش3- 3جدول 

 منابع  ها(های محوری )از درون مقولهارزش ردیف 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  زیست محیط از  حفاظت  و حراست ۱

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه ۲

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه ۳

 بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد  پذیری رقابت ۴

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وری بهره ۵

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  متوازن  و هدفمند  توسعه ۷

 اسناد بالادستی  ی محورعدالت ۸

 : مقصود محوری)مأموریت یا فلسفه وجودی( استان گلستان3-2 شکل

 مقصود محوری استان گلستان

 توسعه رفاه عمومي و بهروزي

 مادي و معنوي شهروندان
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6۹ 

 

 منابع  ها(های محوری )از درون مقولهارزش ردیف 

 بالادستی اسناد  محوری  خانواده ۹

 اسناد بالادستی  توسعه سرمایه اجتماعی  ۱۰

 اسناد بالادستی  مداری مزیت ۱۱

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سالاری شایسته ۱۲

 اسناد بالادستی  اجتماعی عدالت  ۱۳

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  ۱۴

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مردم  و شهروندی حقوق از صیانت ۱۵

۱6 
استان )مقابله با    اجراییهای گسترش نگرش سیستمی دستگاه

 ای( حاکمیت نگاه جزیره
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  های پیشرفته گیری از فناوریبهره ۱۷

۱۸ 
  توسعه  برای بلندمدت  برنامه  و انداز چشم  )فقدان یمحوربرنامه

 استان( 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  شهری  پایدار  توسعه ۱۹

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دامپروری  پایدار  توسعه ۲۰

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  قضایی  عدالت و سهولت ۲۱

 مطالعات تطبیقی  استانداردهای بالای ارائه خدمات  ۲۲

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  احترام  ۲۳

 مطالعات تطبیقی  شفافیت  ۲۴

 مطالعات تطبیقی  گرایی مردم ۲۵

 تطبیقی مطالعات  پذیری و پاسخگویی مسئولیت ۲6

 مطالعات تطبیقی  پیشرو بودن  ۲۷

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت ۲۸

 مطالعات تطبیقی  وحدت و اتحاد  ۲۹

 

عنوان اصننول اسنناسننی حاک   ی سننازران  یای اهیاا ارون سننازران ارزش نا ی ااشننژ  و ی رحوری   هاارزش

های  . ارزش »۲۰۰۲اهند  ويتتارز،قیار ری  یتشیايط  حت  أث  ی  تانگی  اورهای کتی است ک  رهژار اهیاا را ار هم

ول راهنما ار سنازران هانژند ک  رهنموای  نارند، اي  قواعد اصن یرحوری سنازران را قواعد اخ قی سنازران نتز ر

ها  دوي ،  وزيع  ». اي  قواعد اخ قی  وسنط اسنژیا »يانت۱۳۸۳ايويد،گتیی و رهژارها خواهد  وا   یای  صنمت 

 ».۲۰۰۰ ووان،شوند  ریعمال و ا

آنچ  حائز اهمتت اسنت يا  ،های يخ سنازران ارواقع عبار  اسنت از آنچ  ک  سنازران  ی آن  نا شندلارزش

 ون و    کنندانندازش  ی آن  کتن  ریهناي  ار راسنننژنای   ننن و هعنالتنت  رنأرورينتآنچن  سنننازرنان جهنت اجیای  

د کن   ت  نتنخ و  ند، رطتوب و ننارطتوب  فناو  قنائن  هنايی هانننژنن هنا رجموعن  ايندگنال». ارزش۲۰۰۲  همکناران،

 گتوک و جاچ،   رؤثیند  هاآنها و ارزيا ی نژايج رثبت و رنفی راهبیا  شنوند و  ی انژ اب و اسنژتا ی    اهداف،ری

ها را ضننوا ط اخ قی، ریاری و  ايدهايی ااناننت ک  ار هی گیول اجژماعی رؤثی  وان ارزش». از سننويی ری۱۳۷۱

گیهژ  ، شنک گذارندیهیورانجام ااال يا  هاآنا شند  و ضنعف رهژار گیول و اعضناي ، يعنی آنچ  را ک    وال و  
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۷۰ 
 

ای  اس ری، رجموع   -نظام ارزشی ايیانی  رثالعنوان  ».  ۱۳۷۲  ا ايی،   کندو  یای گیول وحد  ارونی ايجاا ری

های  های سنتاسنی، ارزش های اقژصناای، ارزشهای خانوااگی، ارزشهای هیای، ارزشال ارزشنی را شنار  ارزش

 ا اي     ».۱۳۸۳  آ اای،لطف  های اينی را ارائ  نموال اسنتهای عتمی و ارزشهای هنیی، ارزشاجژماعی، ارزش

های رحوری اسننژان عنوان ارزشرورا    ۲۹ی شنندل اي  پ»وه    ندرقول  اسننژ  ۱۰۳ تنت  ک  از  ت   عاريف ری

  ايات ار  ماری اجزاء و ارکان اسژان گاژیش يا د.اند ک  ری عتت  شدل

ها  انداز  تانت  ارزش راهبیای يخ سنازران، ار کنار  تانت  رسنالت و   ن   یهاییتگاز اجزای ره  جهت  يکی

حیکت  یوسننو، سننمترجوعانار ابهای رحتطی و شننناخت نتاز  یارزيا      ا  وج و اصننول اخ قی اسننت ک   

يندها،  تک  ار انژ اب و گزين  آرديیيت راهبیای را ن  ار هی  نظیي ها ار  کند. نفون ارزشسننازران را  عتت  ری

کجاها  وان جانژجو کیا؛ يعنی ار پاسنخ    اي  سنؤال ک  سنازران از  ها، اهداف و راهبیاها ری،  تن هاتيرأرور

کند؟  ايد گفت ار هی جا و هی عمتی ک  سنازران ر ژار    گزين  يخ  ها اسنژفاال ریو ار    رواقعی از ارزش

 ».۱۳۸۴ رتیزايی اهینجانی،  شوندعنوان راهنما وارا عم  ریها   های روجوا  اشد ارزشگزين  رتان گزين 

  اشد.پذيی نمیارکان  الذکی هوقهای رحوری  ارزش انداز و اهداف راهبیای  دون کمخ  ارواقع اسژتا ی        

 

 : اهداف بلندمدت و راهبردی استان گلستان3-4جدول 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست ۱
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ستیزطیمح

۲ 
 منابع  وربهره مدیریت 

 انرژی و....( ،طبیعی)آب، منابع

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحاقتصاد کلان+ 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+  بالادستی اسناد  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه ۳

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ایثارگران  اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه ۴

 آموزش عمومی ،فناوریو علم  -آموزش عالی  اسناد بالادستی  توسعه سرمایه انسانی  ۵

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریکارگبه 6
آموزش   ،فناوریو علم  -آموزش عالی 

 عمومی+آب

 اسناد بالادستی  ی سازمتنوع ۷
و   وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط 

 سازی خصوصی

 اسناد بالادستی  اجتماعی  و عمومیهای آگاهی توسعه ۸
+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 حقوقی و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی  ی بخشنیب   افزاییهم و یكپارچگی  ۹

۱۰ 
  حوادث امنیتی، مردمی، آوری )اقتصادی،تاب

 سوانح...( و
 اسناد بالادستی 

و   وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دین  و  فرهنگ  حوزه در متوازن  توسعه ۱۱
هنر، ورزش و  فرهنگ، 

 ای گردشگری+ایثارگران+توازن منطقه
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۷۱ 

 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

 مالی  منابع  به بهینه دسترسی ۱۲
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

مالی + محیط  تأمیننظام پولی و بانكی و 

 سازی و خصوصی وکار کسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  و هدفمند متوازن  توسعه ۱۳

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبمنابع + محیط  تأمینبانكی و 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی  سرمایه  افزایش ۱۴
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + ایثارگران اجتماعی 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمح+  بخش آب خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  اقلیم  مدیریت تغییر ۱۵

۱6 
 

 استان توسعه  در تعاونی  بخش  افزایش سهم

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

+ بودجه و مالیه عمومی+ پولی و اجتماعی 

 سازیوکار و خصوصیبانكی + محیط کسب

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  ۱۷

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مدیریت شكاف نسلی  ۱۸

آموزش عمومی+   ،علم و فناوری -آموزش عالی 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 سیاسی دفاعی امنیتی+ حقوقی و قضایی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی -افزایش همگرایی قومی ۱۹

 اسناد بالادستی  آموزش  بهینه کیفی و کمی   توسعه ۲۰
علم و فناوری، آموزش عمومی+   -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 ارتباطات و فناوری  اسناد بالادستی  ارتباطات   و اطلاعات گسترش فناوری  ۲۱

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری  اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه ۲۲

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  ۲۳

 روانی  و جسمی  سلامت  ۲۴
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 

 ونقل های حملزیرساخت  توسعه ۲۵
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن +بودجه و مالیه عمومیحمل

 

 قهرمانی  و همگانی های ورزش توسعه ۲6
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 اسناد بالادستی  کارآفرینی   و زاییاشتغال ۲۷

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

یی و  روستاای توسعه  + توازن منطقه

 ر یپذبیآسسازی اقشار توانمند

۲۸ 
 

 روستایی   توسعه

 

محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  یی و توانمندروستا ای توسعه توازن منطقه

+بودجه و مالیه+نظام پولی و   ریپذ بیآساقشار 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه ۲۹
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سازی خصوصی ۳۰
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 ارزش  زنجیره  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه ۳۱
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه ۳۲
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب
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۷۲ 
 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

 یی و قضا  ی +حقوق یتیامن یدفاع یاسیس اسناد بالادستی  اجتماعی  سلامت  و گسترش امنیت ۳۳

 ی پروریآبز و دریایی صنایع  توسعه ۳۴
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 وکار کسب فضای بهبود ۳۵
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 شهری  پایدار  توسعه ۳6
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

و   ستیزطیمحونقل و مسكن+حمل

 یعیطبمنابع

 دامپروری  پایدار  توسعه ۳۷
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 الملل بین  روابط  توسعه ۳۸
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

،  وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی + محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 خارجی گذاری داخلی و  سرمایه  توسعه ۳۹
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  داخلی  بازار  مدیریت بازاریابی و  توسعه ۴۰
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سیاسی دفاعی امنیتی +حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  و در همه شئون )امن(  جانبههمهامنیت  ۴۱

 اسناد بالادستی  پذیران  آسیب توانمندسازی  ۴۲
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + سلامت و بیمه زنان و خانواده اجتماعی

 تجارت صنعت و معدن،   -انرژی  اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه ۴۳

 مسكن  و ساختمان صنعت   توسعه ۴۴
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن حمل

 

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  افزایش ۴۵
سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 ی دستعیصنا   توسعه ۴6
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 خبرگان نظرسنجی 
 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری 

۴۷ 
های سیاسی،  گیریتأثیرگذاری بر روند تصمیم

 اقتصادی و اجتماعی
 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی 

 ونقل و مسكن حمل اسناد بالادستی  ونقل حمل امنیت ۴۸

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه ۴۹
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 اسناد بالادستی  غذایی  امنیت ۵۰
کشاورزی+ سلامت و بیمه زنان و  

 خانواده+بخش آب 

 اسناد بالادستی  استان  برند   توسعه ۵۱
، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   کاهش نرخ بیكاری  ۵۲

ی+بودجه و مالیه  امنطقهاقتصاد کلان+توازن 

،  وکارکسبعمومی+نظام پولی و بانكی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعیهای جلوگیری از آسیب ۵۳
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  طبیعی بلایای  و حوادث کاهش نرخ ۵۴
  ستیز طیمحسیاسی دفاعی امنیتی+بخش آب+

 یعیطبمنابعو 

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  الكترونیک  دولت توسعه ۵۵
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۷۳ 

 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

۵6 
 در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 بخش بودجه و مالیه عمومی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دولت  بودجه  جبران کسری ۵۷

 اقتصاد کلان  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فزاینده  گرانی  و کنترل تورم ۵۸

 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  ینینشهیحاشمدیریت  ۵۹
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 ی امنطقه+توازن اجتماعی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  فروشی  کاهش خام 6۰
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 +نظام پولی و بانكی  ارتباطات و فناوری محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  در الكترونیک   تجارت افزایش سهم 6۱

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سایبری  های امنیتیمدیریت تهدید 6۲

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  6۳

 کشاورزی  خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 6۴

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  باغات  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ 6۵
ی+حقوقی  عیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+ 

 و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  خزر  دریای  حقوقی مدیریت رژیم 66

6۷ 
 هایسازمان  در شاغل و شغل بهبود تناسب

 استان  دولتی
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد 

 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  معنوی  مالكیت از گسترش حمایت 6۸
،  وکارکسبمحیط  حقوقی و قضایی+

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 صنعت و معدن، تجارت   -انرژی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  توزیع  نظام  تقویت شبكه و 6۹

۷۰ 
 و  مشتریان  مردم،  واقعی نیازهای  آشنایی با

 هدف  جامعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 امنیتی+حقوقی و قضایی سیاسی دفاعی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  ی ریمهاجرپذکنترل  ۷۱

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقتصادی  مقابله با رکود ۷۲

و مالیه+نظام پولی و   بودجه اقتصاد کلان+ 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش ۷۳

+   فناوری، آموزش عمومیعلم و  -آموزش عالی 

سلامت و بیمه زنان و خانواده+ محیط  

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  روستایی   و شهری توسعه عمران ۷۴
ای توسعه  ونقل و مسكن + توازن منطقهحمل

 ری پذ بیآسسازی اقشار یی و توانمندروستا

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی   رفاه افزایش سطح  ۷۵

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

سازی و  ، خصوصیوکارکسب+ محیط اجتماعی

 مناطق آزاد 

 کشاورزی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان   کشاورزی بخش  تقویت اقتصاد ۷6

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  صنعت   بخش  توسعه ۷۷
 معدن، تجارت + صنعت و   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسبمحیط 

۷۸ 
 

 استان  تكنولوژیک  توانایی افزایش سطح 
 اسناد بالادستی 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سازی ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 و مناطق آزاد 

۷۹ 
 در  المللیبین و داخلی  ترانزیت  ایجاد کانون

 جوار هم و کشورهای  هااستان بین
 اسناد بالادستی 

،  وکارکسبونقل و مسكن + محیط  حمل

 سازی و مناطق آزاد خصوصی
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۷۴ 
 

هدف راهبیای  عتت  شدل است.  یخی از اي     ۷۹رقول  اصتی،    ۱۰۲شوا از ارون  ک  ر حظ  ری   گون همان

عنوان اهداف راهبیای و  تندرد   ت  از يخ     از       هاآن    ژیت   یول   اشند؛ی ر اهداف ر ژص يخ      

 شوند.گان  رحاوب ری ۱۹های    

ها اسژیا »ی       تان ايگی،شوند  اهداف  تندرد  سازران  عتت  و  دوي  ری   قیار ااانها  ا ردنظی  اسژیا »ی 

.  عتت  اهداف ک ن و  شوندری  دوي     هاآنسازران و اسژتا ی     و راهبیای  های ک ن   یای رحق  ساخژ  هدف 

را  ا نگال      هاآن  وان  اشد ک  ریريزی اسژیا »يخ ری يند اجیايی  ینار  آ اسژیا »يخ، جزئی از هی یگذار هدف 

سازی  ار زران  صمت     اجیا و پتاال   های ک ن سازران صیهاًگذاری البژ  هدف ا.  انداز سازران  عتت  نمو    

هارغ از اندازل آن اع  از کو خ  هی    سازرانی اشد. هی  يند رديیيت اسژیا »يخ نتات ک  الزاری و ضیوری ری آهی

های  دون هدف   ايد  یای خوا جايگال و روقعتژی رطتوب را ر  ص کند. شايد  ژوان گفت ک  سازران  يا  زرگ،

اند رانند روجوای گتج  وال ک  ار راتیی  اريخ و ربه   گذاری نکیال دل خوا هدف هايی ک   یای آينو شیکت

 دون    سازرانی وان  صور نموا ک   ری   یس ژ وان  اور کیا و    ندر  ری    د.  کنن   سمت ناکجاآ اا حیکت ری

پ هقط  ا   ش ار جهت اس  داکیال ت عتت  هدف و   ش ار جهت  حق  آن    روهقتت است  ژتا ی      اشد. 

 وان ارتدوار  وا  ا يخ  نگال اقژصاای يا حژی  اهداف سازران از سوی  ماری رديیان و کارکنان است ک  ری 

 رطتوب و روقعتت ال وال خوا است پتدا کند. گالي   جاالمنفع  عام 

رناهع    ک   دت اشصور ی ر  ص و شفاف  یای سازران خوا  عتت  کنتد، رطمئ   های ک ن را    اگی هدف 

را  یای سازران    همیال خواهند آورا. هدف  رازياای  و سمت  یتهای  تندرد ،  های  هعالتت  یوسوحیکت 

ری  را ر  ص  ه  سازران  ری نمايند،  اعث  رؤثی  یای    اهزايی  و  رناسب  آيژمی  و همچنت   ار    ییتکارگشوند 

 وان ار ارزيا ی عمتکیا رديیان ارشد،  از اهداف  تندرد  ری   آنک ضم      اشند.يندهای گوناگون ارزيا ی ریآهی

 هاآن  وان  ل و  یای سنج  سطح عمتکیا کتی سازران نتز ری سازران اسژفاال کیا  کارکنانرديیان رتانی و  ماری  

 .  اشدهای ر ژتف ری را    کار گیهت. رتزان  حق  اهداف ک ن سازران، رعتاری رناسب  یای ارزيا ی 

»، اهداف  ايد اارای پنج وي»گی  اشند ک  اگی حیف اول هیيخ از کتما   ۱۳۸۲رطا   نظی پتیس و را تناون  

گیا ه   یکتب  اسمار    ا  کتم   ریSMARTا  است  هوشمند     رعنی  وي»گی »     اي   عبار ندآيد.  از:    ها 

؛ ۵ای ، اارای رحدوال زرانی و هزين  ۴نان  ت واقع ،  ۳گیا ی و عم  اهژنياست،  ۲ی  وان یتگاندازل قا  ،  ۱ر  ص  وان 

 
1 Specific 
2 Measurable 
3 Achievable & Action-Oriented   
4 Realistic 
5 Time & Cost Constraints 
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نحو هوشمندی کنژیل ارور را  دست  های اسمار   اشند     شوند اارای وي»گی يعنی اگی اهداهی ک  انژ اب ری

های    ی اسژان اارای وي»گی  خواهتد گیهت،  نا یاي  رطا   اسژورالعم   عتت  اهداف راهبیای و اسژیا »ی 

 اند.اسمار  شدل 

 از آینده  ز ی انگشوق شرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3- 5جدول 

 منابع و مآخذ  اند قرار گرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط زیست محیط از  حفاظت  و حراست ۱

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط انرژی و....(   ،طبیعیآب، منابع) ور منابع مدیریت بهره ۲

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه ۳

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه ۴

 پذیری رقابت ۵
پژوهی و بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط  اسناد

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  ۷

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، آوری )اعم از اقتصادی،تاب ۸

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط سلامت اقتصادی و اداری  ۹

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط مذهبی  - همگرایی قومی ۱۰

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه ۱۱

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  ۱۲

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - بالادستیاسناد  روانی  و جسمی  سلامت  ۱۳

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه ۱۴

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی روستایی   توسعه ۱۵

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه ۱6

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی سازی خصوصی ۱۷

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه ۱۸

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی پروری آبزی و دریایی صنایع  توسعه ۱۹

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی شهری  پایدار  توسعه ۲۰

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه ۲۱

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  ۲۲

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه ۲۳

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه ۲۴

 بالادستی اسناد  اقتصادی  رشد  توسعه ۲۵

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه ۲6

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش ۲۷

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط صنعت   بخش  توسعه ۲۸

 اسناد بالادستی  عمومی  رفاه  توسعه ۲۹

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی ۳۰

 تطبیقی مطالعات  کوشی سخت ۳۱

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط وحدت و اتحاد  ۳۲

 اسناد بالادستی  زایی و کارآفرینی اشتغال ۳۳
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 منابع و مآخذ  اند قرار گرفته مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 وکار بهبود فضای کسب ۳۴
و  پژوهی محیط -مطالعات تطبیقی - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی جوار هم ها و کشورهای استان بین در  المللیکانون ترانزیت داخلی و بین ۳۵



پاسخ    سؤال  نمای آررانی سازران را ر  ص ری انداز اوررعمولاً      آيندل سازران  "کند و ار  جايگال 

ها  اسژیا »ی آرتز کند ک  سازران پس از اجیای روهقتتانداز وضعتژی را رعیهی ری    شوا. ری  تان  "کجاست؟

  انداز،     .  است  شکتی      روهقتت،  -خواهد ار آيندل  گون  ايدل شوا   آن است خواهد ياهت. سازران ری

انداز آرزوهای  آرران و  گونگی رستدن    آن است.      اشد و  تانگی هويت،ری سازران گتییجهت  اع رت 

کند و رنط   گونگی  يندل سازران را  یست  ریوکار را  وصتف کیال،  صويیی از رقصد آرديیيت  یای کاب

کند.  های آ ی سازران را  داعی ری گتیی انداز جهت اهد.     رناسب  وان اي  رطتب  یای شیکت را شیح ری 

،  کنولوژی و يا هی نوع هعالتت سازران ار آيندل است و  سازرانهی  تز اع  از هیهنگ    اهندلح تانداز  وض    

ها،      یست  ک تدن آرران.  نداز، وضعتت رطتو ی است ک  سازران قصد اارا    آن است يا دا    :  خ ص  اينک 

 . نارندانداز ری را      رأروريتو  حق   رؤياها

 هیل گیهژ  شدل است.    زتانگشوق رقول  ار  نظت  شیح    ۳۵از     تیراژقتغصور  راژقت  و       ۳-۵رطا   جدول  

 وان آن نتز رعايت شوا.   زتانگجان تههای اصتی، جذا تت و  ار اي  عبارا  سعی شدل است ضم  اسژفاال از رقول  

 .همانند     پتدای کول ي ی است زتانگشوق شیح  ازآنجاک 
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آمدن مردم، واداشته شدن لشكر در فراهم  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بیست ساله،  گلستان با ات اندا

دشگری با تکیه بر استراتژی پیشران و اصلی »  ، صنعت و گر جارت ت استانی پیشرو در سطح ملی در کشاورزی

ر قابتی )رهای زیت م بتنی بر م هانی ج 
 .(« است تجمّ

، بهبود فضای کسب وكار، دوستی با محيط زیست، تحت حكمرانی ما با استفاده بهینه ا ز منابع، دانش محوری

 پذیر هستیم.خوب    استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور و رقابت 

بهروزی ما با برخورداری از مردمانی سخت كوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمومی و 

 كنیم.مادی و معنوی« كار می 
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 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                                     (  Buy Backبیع متقابل) -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتیشرکت -های صادراتیکارتل                                                                                  اوراسیا            ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک –مشارکت در تولید  –گردش مغزها                                                                          مدیریت واردات             – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت -ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه                                                          اعطای مجوز تولید                             -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                                                                                        راه ابریشم           -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز  - صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                                         تی    کارگزار صادرا -کریدورها -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                                                                             دامپینگ                -(EMCهای مدیریت صادرات)شرکت

 تولید مشترک  –ی  مشترک میادین نفتی و گاز                                                                                                                                                                  کشت فراسرزمینی    -هاکنسولگری-ها سفارت                                     

 قاچاق کالا -رمز ارزها -بین المللیهای بورس -آربیتراژ                                                                                                                                                     های اتکایی بین المللی                   بیمه–تولید تحت لیسانس                          

 و...                                                                                                                                                                                                 

           

 

 تراتژی اصلی وپیشراناس

هانی ججارت ت

بتنی بر م

 قابتیری هازیتم

 (تجمرّ) 

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 مردم

سخت 

 کوش

 تنوع

قومی و 

 فرهنگی

 : نمودار گرافیکی شرح شوق انگیز از آینده استان گلستان3-4نمودار 

 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گرد

شگر

ی
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 اشد ريزی اسژیا »يخ رطیح ری کتتدی ار رورا اسژان ک  ار حوزل رديیيت و  ینار   سؤال س   ۳-۵نمواار 

 د: کنرا   یيح ری 













































  ی هعت   خي اسژیا »  تتروقع  انگیتپاسخ ااال شدل است ک  نمواار ری وط     یپ»وه  طت» سؤال اول ار ریحت  رح ۱

 .  اشدیر (WO)کاران /ثبا رحاهظ    تاسژان ار ناح

  فصتتی پاسخ ااال شدل است.  صور     ۱۴۰۴انداز اسژان ار اه  اوم آن ار سند  تانت       سؤال» ۲

انداز  حت عنوان  اسژیا »ی  جار  جهانی  ر ژصی ار     انژهايی سند  تانت       صور     » سؤال سوم، ۳

ر ژصی    آن اشارل شدل است   طور   اسژیا »ی اصتی و پت یان اسژان   عنوان   جمیّ»ف   ی رقا ژیهاتي ی رزربژنی 

 رجتد» جداگان  ارائ  خواهد شد.   اور ار هصول  ندانن   ندليار آو 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیاییکجا باید 

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 
 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 
 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
 تحقق درآمد سرانه میانگین کشوری

 
 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 

 کلیدی مدیریت استراتژیک ساالات: 3-5نمودار
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 استان گلستان  لات یشهای بخش ارزش وانداز چشم  ،مأموریت( بیانیه 3-2

وروای» زيی اسژفاال شدل     رأخذپنج      تش  انداز    و       رأروريت یای  دوي   تانت     ۳-۳رطا   شک   

سپس  ا    ل استرضارت  ری بط     تانت  شناسايی و ههیست گیايد  ۱اا ت نااال شناسی    روش نظیي      است ک   ا  

 .ند ندی شديا ی رضارت  رذکور ار رقولا  جارع و  ا شمولتت رناسب اسژ روش رقول  





































 استان گلستان  لاتیشهای بخش  انداز و ارزش، چشممأموریت: مدل تدوین بیانیه 3-3شکل 

 











 
1Gronded Therory 

 مطالعات میدانی مطالعات تطبیقی مطالعات کانونی 

 

بیانیه سند چشم اندازاستان 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان گلستان لاتیشبخش  هایانداز و ارزشچشم بیانیه مأموریت،  

 مطالعه اسناد بالادستی
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 اکتشافی  مطالعات  *

 سننازجهتآررانی يا ارکان   رقاصنند شننناسننايی   یای ک  هاننژند  هايی یرسننی  رجموع   اکژ نناهی رطالعا  

 رطالعا   طبتقی،  الااسننژی،  اسننناا رطالعا   ازاند  عبار  و  هاننژند  ضننیوری»  هاارزش وانداز    نن   ،رأروريت 

 .رطالعا  کانونی يا نظیسنجی خبیگان و رطالعا  رتدانی

 ر نن ص  ار اسننناا  الااسننژی  شنندل تت ع الااسننژی و  کالتف   نهااهای  انژظار ،»۱   الااسننژی  اسننناا رطالع   ار

 حاکمتژی و   الااسنژی  نهااهای  انژظارا   ک  شنواری  انجام  سنؤال  اي      جواب  ار  رطالع   اي   ،گیياانت .   شنواری

  تانت؟ و ار اسنناا  الااسنژی     کالتفی  ی عهدل اي      نهاال شندل اسنت؟ اسنژان گتانژان    تشن        از

   ار وب  ار  ايد  ک   اارند  وجوا  خصنننوصنننی يا اولژی      ار  سنننازران  هی   یای   الااسنننژی  نهااها و اسنننناا

 قالب و  کالتف ارها  خواسنژ   اي  اولژی  هایسنازران  وها  وزار  ان  ار. کیا حیکت  هاآن و  کالتف  هاخواسنژ 

  ا  ت نژی  خصنوصنی  یهاشنیکت ار.  اارند  و... وجواها  نار آيت  اولت، هتئت رصنو ا   اسناسننار ،  ، أسنتس قانون

. شنوي ری  رواج   راار، رصنو ا  رجارع عموری و... هایشنیکت رصنو ا  وهای  ا  غت  اسناسننار ، رانند اسنناای

   مناری  رطنالعن   اي  ار.  اارا وجوا  الااسنننژی  انژظنارا ، الزارا  و  کنالتف  رالکتنت؛ نوع  ازنظی هیحال صنننیف  

  از نمون    ند. اسنت  شندلی یرسن   و شنناسنايی اسنژان گتانژان   تشن        ا  ری بط  رقیرا  و  قوانت  رانژندا ،

 :ازاند عبار  نموا ریاجع  هاآن     وانری ک   الااسژی اسناا

 هفژ   وسع  اقژصاای، اجژماعی و هیهنگی ک ور / ش   سال  ۵ ینار   قانون ➢

راننژق  و      صننور    ک     الت  اهمتت و ار باط  الای آن،  ۱۴۰۴انداز اسننژان ار اه   سننند   نن  ➢

 های رطالعا ی رورا اسژفاال قیار گیهژ  است»روازا  سايی روش

 ۱۴۲۴ سند آراي  رتی ار اه  ➢

 سند  حول اولت ریاری ➢

 اجژماعی و هیهنگی ک ور،  ینار  هفژ   وسع  اقژصاایی کتی هااستتس ➢

 و... ➢

   ي شنند،  ا رطالع  روارا رندرج ار رژ  ا  يیسننازران شننناسننا  تترجموع  اسننناا ری بط  ا روضننوع هعال ک وقژی

و   يی، شننناسنناهاننژند   تشنن         بطانژظارا  و  کالتف ری  ا  ار را ط   تصننور  راننژقک     ینکا    ،تقوان

سننند    یي ره   عنوان  » ۲  ۱۴۰۴انداز اسننژان ار اه  سننند   نن   اهمتت  ت   ال   یآنع ولشننوند.  ری  ی ندجمع

واقع اي  سنند    نی ني  آن  هت    شنوا و ارری نتز رحانوب   ینار   اي    الااسنت  رانژقت   و راار سنند   الااسنژی ک 
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از   اسنژان گتانژان   تشن     ری بط     ی  هارقول و   شندل اسنتی   یاار هیلرانژق  از آن   صنور     ،شندل اسنت

 .ديگیاآن انژ اب  زتانگشوقی  نتاای و شیح هاارزش ،رأروريتس  رک  

شوا. اثبا  ری  یاجژماع  اي  یاز نظی اقژصاا  فاسژان گتاژان   تش      وجوا  اهمتت   ،»۳   یدانترطالع  ر  ار

و   یاز نظی اقژصنناا  فگتاننژان اسننژان   تشنن       شننوا ک  وجوا سننؤال انجام ری   يرطالع  ار جواب    ا   يا

 تتوضنع  ارنظیگیهژ و  ا   یاجژماع اي  یاقژصناا تتوضنع  یرطالع   ا  یرسن    ياارا؟ ار ا  ی   ضنیور   یاجژماع

ک نننور و اسنننژنان  ن  خندرنا  و   ازتن کنند، نری تتن هعنال  هناآنار   فگتانننژنان اسنننژنان   تشننن      کن     يیهناحوزل

 اسنژان    تشن      وجوا    ،يیاتار اارن  جغیاه  یندگانتگخدرت ازتن  یشنوا.  یرسن رحصنولا  آن ر ن ص ری

ی  رطالع      یرسن    ياها ار     و   هاکند. رعمولاً سنازرانری   تت ب  هاآن  ازترورانخدرا     أرت را ار    فگتانژان

  ی  أکتد  ا    »  سنازران  گزارشنا  عمتکیا  از  اسنژفاال.  پیاازندری خوا  خدرا  و  کالاها کتفی و کمی  روند

و   شنننندلانجنامپ»وهی  رطنالعنا  رحتط   ي؛  ننا یاکنندری  رطنالعن   اي   انجنام  ار  زيناای  کمنخ  اختی  یهناسننننال

 رطالعا  رتدانی رورا اسژفاال قیار گیهژ  است. عنوان  نظیسنجی از خبیگان  یهارصاحب و  هانار پیس 

  ک ننورها  سننايی يا و  ک ننور ااخ   ار  ر ننا    هایو يا سننازران ها     جی     یرسننی      »۴   طبتقی رطالع   ار

 » ارها      هاسنننازران  سنننايی  جی   ک   شنننواری  انجام  سنننؤال  اي       جواب  ار رطالع   اي . شنننواری  پیااخژ 

 سننايی  انداز  نن  و  رأروريت رطالع   اي   ار  تاننت؟  فگتاننژان اسننژان   تشنن        هعالتت  ا ر ننا    هایزرتن 

 هاآن  ار  ريزی ینار   جارب  از و گیهژ   قیار   یرسنننی  رورا  خارجی  يا و  ااختی  ر نننا    هایو سنننازران  ها   

 وجوا  ر نا   ی»  ها سنازران ها     از رناسنب   یکتب  عتت    یای یشنمولجهان  يا  واحد  رعتار.  شنواری  اسنژفاال

  ع ول  طبتقی، رطالع   انجام   یای  ر نا    های»سنازران  ها     انژ اب ار  شنواری پت ننهاا  جی ی،  طور  .  ندارا

 و»  عیاق  ا  یکت  رانند    يهمانا ،»رالزی  رانندر نا      ک نورهای  از  هايینمون  ک نور،  ااخ  ر نا    هایسنازران  ی

 .شوا انژ اب »اروپايی ک ورهای رانند   یهژ تپ

 رطالع    هار  انجام  ازپس   رو يکیا؛ ازا اسنننژفاال »۵  کانونی  رطنالع  انجنام   یای هاآن نژنايج   از   وانری اکنون

 هعتی و ن بگان يا  قبتی  اندرکاراناسننت  رديیان،  نظی ک  شننواری  انجام  سننؤال  اي       جواب  ار رطالع   اي  هوق،

  اي   ار  تانت؟  هوق رطالع    هار نژايج       وج   ا  آررانی  رقاصند  خصنوص  ار  فگتانژان اسنژان   تشن       

  رديیان  ايدگال  طبتقی، و  دانیرطالعا  رت  ،انداز اسنژان الااسنژی و سنند   ن  اسنناا رطالعا       ریاجع   ا  رطالع 

   ی تب    دي .  شنواری  ر ن صها  ارزشانداز و ،   ن رأروريت تانت    اجزای  رورا  ارنظیان صناحب  سنايی و  ارشند

 .شواری اخذ شدلیطیاح یهاکار یگرطا    نظیانصاحب و رديیان کتت  نظیا نقط 
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رطالعا   طبتقی و شنیحی   ،اندازسنند   ن  ،ار ااار     ههیسنت اسنناا رنژ ب  یای رطالعا  اسنناا  الااسنژی

صنور  گیهژ  اسنت و نهايژاً  ۱۳۹۸ ا   ۱۳۹6ی  هاسنال، رطالعا  رتدانی ک  ار هاز يخ  ت   هاآنر ژصنی از رژون 

 .عا  گیول کانونی اشارل شدل است    عیيف رطال

      یای کنکاش ار اسنناا  الااسنژی و اسنژ یاج رضنارت  ری بط    :  ( مطالعه اسؤناد بالادسؤتی3-2-1

 ،ک  پس از    شنناسنی  قیار گیهژ  اسنت   تو حت ي جزانژ اب و رورا   ۳-6اسنناا زيی رطا   جدول    ،اسنژان   تشن 

 ههیست شدل است. ۳-۹های نهايی ار جدول شمارل رقول  ،هاآنی هارقول و نهايژاً  عتت   یا يرضمون

 : فهرست اسناد بالادستی3- 6جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 ۱۳۷۸ از منابع آبزی جمهوری اسلامی ایران  برداریبهرهاجرایی قانون حفاظت و   نامهنییآ ۱

 ۱۳۹۱ کلی کشاورزی از جانب مقام معظم رهبری هایسیاستابلاغ   ۲

 ۱۳۹۱ تغذیه و امنیت غذایی  سند ملی ۳

 ۱۳۹۵ ششم توسعه   سالهپنجقانون برنامه  ۴

 ۱۳۹6 قانون احكام دائمی کشور  ۵

 ۱۳۹۸ کیفی و راهبردی / معاونت سازمان شیلات  هایوعده 6

 ۱۳۹۸ دستورالعمل اجرایی صدور مجوز تكثیر و پرورش ماهیان زینتی آب شیرین و شور  ۷

 ۱۳۹۸ آمایش استان  ۸

 ۱۳۹۹ گزارش عملكرد مفاد قانونی برنامه سازمان شیلات برنامه ششم توسعه  ۹

 ۱۴۰۰ سند تحول دولت مردمی ۱۰



چشم(  3-2-2 گلستانسند  استان  افق    انداز  شد  گون همان :1404در  اشارل  قب ً  سند ی  هارقول   ،ک  

 شوا ری  نتز رحاوب   ینار   اي    الااست  راژقت   و  راار  سند   الااسژی ک سند     یي ره  عنوان       انداز اسژان    

»، عتناً از  یا يرضمون  دون نتاز       شناسی و    شوای رني  آن انجام    اسژان    تشو ار واقع  هت  سند    ی  

ری وط    شوق  یااتهای  نارزش   ،رأروريت  جداول  شیح  وارا    شدلانژ ابآن    زتانگو  ری وط      ول  اجد و 

 .ل استشد ۳-۵ و ۳-۴ یهاشمارل 

،  کت  اصتی  گتاژان  اسژان    تش      یای واکاوی و رطالع  هضای رتدانی    ( مطالعات میدانی:3-2-3

رورا   ۳-۷اسناا زيی رطا   جدول    اسژ یاج رضارت  ری بط    اي      ا    رو  يازاپ»وهی  وال است،     رحتط

 ههیست شدل است.  ۳-۱۱شمارل های آن ار جدول قیار گیهژ  است و رقول   تو حت ي جز
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 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 ۱۴۰۱ لات یشپژوهی بخش محیط ۱

 ۱۴۰۱ (IFEماتریس بررسی عوامل داخلی بخش ) ۲

 ۱۴۰۱ (EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) ۳

 ۱۴۰۱ نظرسنجی خبرگان  ۴

تطبیقی  (3-2-4 اسناا  ینار :  مطالعات  ار  کنکاش  ک ورها  ريزی یای  سايی  ار  ر ا    و    اسژیا »يخ 

  تو حت  ي جزرورا  ۳-۸اسناا زيی رطا   جدول  هاآناز الگو یااری  و   تش    اسژ یاج رضارت  ری بط    

 ههیست شدل است. ۳-۱۲های آن ار جدول شمارل قیار گیهژ  است و رقول  

 : اسناد مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی 3-8جدول 

 کشور  سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

۱ The California Fish and Game Commission ۱۹۹۸  آمریكا 

۲ Ministry of Agriculture, Livestock and Fisheries ۲۰۱۵ کنیا 

۳ Montana Fish, Wildlife & Parks Vision and Guid 2016-2026 ۲۰۱6  آمریكا 

۴ Ministry of Fisheries and Marine Resources Strategic Plan - 2017/18 - 2021/22 ۲۰۱۷ نامیبیا 

۵ Fisheries Division’s Framework for Managing Aquatic Resources ۲۰۱۸  آمریكا 

6 Louisiana Department of Wildlife and Fisheries ۲۰۱۹  آمریكا 

۷ Philippine Agriculture and Fisheries Extension Strategic Plan 2020-2022 ۲۰۱۹ فیلیپین 

۸ Missouri Conservation: Design for the Future FY19-23 ۲۰۱۹  آمریكا 

۹ Fy 2020-2023 Annual Strategic Plan (Idaho) ۲۰۲۰  آمریكا 

۱۰ Pacific Islands Geographic Strategic Plan 2020-2023 ۲۰۲۰  آمریكا 

۱۱ Strategic Plan 2021-2030 (Ohio) ۲۰۲۱  آمریكا 



ی از  اخلاصه ، در ادامه موردمطالعه آشنایی بیشتر با مختصری از محتوای اسناد تطبیقی   منظوربه 

 : شده است آورده  ها آن

 2018-2022 لاتیبخش ش ی برنامه راهبرد -یمنابع آبز تیریمد ی برا لاتیچارچوب بخش ش( 3-2-4-1

  هايیو اولويت   یسنت   آيندل سنال  پنج    یای  را شنت        هایهعالتت و  ها ینار  رانتی  اسنژیا »يخ  ینار   اي 

 و  آ زينان  حتنا   ار قنای  و  رحناهظنت  رؤثی ی  و کنارآرند ی  انجنام  یای  را  رننا ع  و اقندارنا   کن   کنندری  ر ننن ص  را

 .کندری رژمیکز آيندل و هعتی هاینا  نفع    رت تگان هایزياژگال

 مأموریت

 آيندل و حال. هاینا  نفع    رت تگان آ زی هایزياژگال و حتا   قويت و حفاظت
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 اندازچشم 

سننال   آ ی هایرحتط  از حفاظت  ا  شننتیي  همیال  هایآب  ار  جهانی  سننطح   ار  راهتگتیی  هایهیصننت  ارائ   

 .رت تگان ار زندگی کتفتت  ياهزا جهت

 اصلی هایارزش

 يکپار گی ➢

 رهبیی ➢

 نوآوری ➢

 گیی ایحیه  ➢

 همکاری ➢

 شفاهتت ➢

 2024-2025تا  2020-21 کیبرنامه استراتژ-انایزیلوئ یریگیو ماه وحشحیاتدپارتمان   (3-2-4-2

 اندازچشم 

 راهتگتیی و  وح حتا   ااارل  ،هایراه  هایزيانننژگال و رنا ع و  وح حتا   از حفاظت و  رديیيت  طیي   از  

 .کندیر  ضمت  را رنا ع اي  پايداری و ااال اهزاي  را ايالت اي  شهیوندان زندگی  کتفتت لوئتزيانا

 مأموریت

  هایزيانژگال و لوئتزيانا   جديدپذيی  وح حتا  و  راهی  رنا ع  از  خیارندان   اسنژفاال  یويج  و حفظ  رديیيت،  

 و  هعتی  هاینانن   اقژصنناای و  وضننعتت اجژماعی نفع      آروزش و  وسننع   حقت ،  ار قاء حفاظت،  طیي   از  هاآن

 آب.  و  خ کی  ار  سال   و  ار   رحتطی  ار  رنا ع  اي   از  یرند هیل  و  اسژفاال    وي   و  هاهیصت کیان  هیاه   آيندل؛

 هاچالش

 اهزاي   قاضا ➢

 طبتعی رنا ع    رحدوا شدن اسژیسی ➢

 اولت    شهیوندان کاه  اعژماا ➢

  واج  رحدوا  وان ➢

 جمعتت جوان شدن یتپ ➢

 یان تگس ت    راهتگتیی،    الت  وجوا رقیرا  کار ازلاشوار  وان جذب اهیاا  ➢

 وح حتا کاه  زياژگال  ➢
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 اهزاي  شهین تنی ➢

 2020-2022 نیپیلیف لاتیو ش یتوسعه کشاورز یبرنامه راهبرد  (3-2-4-3

 اندازچشم 

 رولد،   ک نناورزی شننت   و صنننعت   یای شننت    و  ک نناورزی  رژعهدان  ار و  شنناياننژ   يکپار  ، خدرا   

 یيپذانعطاف و سواآور

 مأموریت

 پايدار جوارع  یای کتفتت  ا یار اورل خدرا  طیي  از شت   و ک اورزی نينفعان  وانمندسازی 

 هافرصتو  هاچالش

 یشناستتجمع ➢

 ک اورزی    جوانان ع ق  کاه  و ک اورزان پتی شدن ➢

 اقتت   غتتی ➢

 حوااث  یا ی ار ک اورزی رعت ت یآور اب ➢

 ضعتف  وسع  هایستاست ➢

 ک اورزی –  یويج  –  ت  پ»وه  ضعتف پتوندهای ➢

 اقژصاای و يکپار گی آستا شیقی جنوب ک ورهای یهاانجم  و شدن جهانی ➢

 ار   هارم صننعژی  انق ب و»  ICT   ار باطا  و  اط عا   هناوری  طیي   از  ک ناورز هاونتتتر     اسنژتا ی ➢

 ظهور حال

 ک اورزی کارکیای  ند ➢

 رزرع  گیاشگیی پیرون   پژانات  ➢

 شت   و ک اورزی ار ستاست  وسع  ➢

 اصلی هایارزش

 نوآوری ➢

 گیوهی کار ➢

  عالی ➢

  عهد ➢

 ییيپذتترائول ➢



    استان گلستان لاتیش بخش  های انداز و ارزشچشم ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                     فصل سوم




۸۷ 

 

 يکپار گی ➢

 ایفرنیو شکار کال یماه ونیسیکم(  3-2-4-4

 نق  و  هناآن  رنديیينت  کنالتفینتنا،   یای  هناآن اهمتنت  کنالتفینتنا، وح حتنا  و  هنایرناه  رننا ع  کناه   ی  طیح  اي 

 .است رژمیکز  ال  اي   ا رقا ت  ار  کمتاتون

   یای   عهدی و»  اولت   اسنژیا »يخ  اهداف  ،انداز  ن   ،رأروريت   اسنژیا »يخ کار اسنژور  يخ شنار  طیح  اي 

  رعناينت  و  خ قنانن   و  هعنال رويکیاهنای  طیي  از  کنالتفینتنا  وح حتنا   و هنارناهی  رننا ع آينندل پناينداری از  اطمتننان

 .است قانونی هایرائولتت

 اندازچشم 

 پايدار وح حتا  و راهی رنا ع 

 مأموریت

  رد یطولان  پايداری   ضمت  کالتفینتا،  شهیوندان  از  نمايندگی     کالتفینتا  شکار  و  راهی  کمتاتون  رأروريت 

 : اشدیرطیق زيی  از کالتفینتا وح حتا  و راهی رنا ع

 کالتفینتا؛ وح حتا  و راهی رنا ع عتمی ارزيا ی هدايت و ➢

و  راهی  وزار   وسنننط هاآن  تمن  و  کالتفینتنا وح حتنا   و راهی رننا ع رديیيت  هایر نننیخط  نظت  ➢

 شکار

 وح حتا  و راهی رنا ع رديیيت رناسب رقیرا  و قوانت  ايجاا ➢

  هنایآژانس  و  نينفع  هنایگیول  و  ریام   نا  وح حتنا   و  رناهی  رننا ع  رنديیينت  ار  هعنال  هنایر نننارکنت ➢

 رحتی و ايالژی هدرال، رنا ع رديیيت

 ندهیآ یبرا ی: طراحیسوریحفاظت از م  (3-2-4-5

 وح حتا  و  جنگ  راهی،  هایآژانس   هژیي   از  يکی  عنوان   ک   اسنت  رفژ ی  رتانوری  از حفاظت  وزار 

 همچنان ک   اي سنناخژ   رتاننوری  اهالی  سننوی  از  قوی  حمايت پاي   ی  را شننهی   اي . شننواری شننناخژ  ک ننور  ار

 و  ارزشننمند  آورندری  اررغان    را  ايالت   یای  ک  اقژصنناای  ن نناط و طبتعی  رنا ع ک   اهندری ن ننان قاطع  طور  

  ا  کاررندان و  رتانوری  از حفاظت  کمتانتون  رهبیی      وزار ،  سنال، ۸۰  از  ت    یای.  هانژند حمايت رانژح 

  جهانی ک س  فیيحی  هایهیصنت  رتانوری  وح حتا  و  هاجنگ   ها،راهی ک   اسنت کیال   ضنمت   را،  اسنژعداا

 .کنندری هیاه   ازايدکنندگان و هارتاوری  یای را
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۸۸ 
 

 اندازچشم 

  دانند. را طبتعت قدر ریام هم  آن ار ک  وح حتا  و هاجنگ  سال ، یهاراهی  ا ایآيندل 

 مأموریت

 هم    یای  هیصنژی  آوران  هیاه  و   انهت    یای  ايالت؛  وح حتا  و جنگ   راهی، رنا ع  رديیيت  و حفاظت 

 رنا ع. اي  رورا ار يااگتیی و  یان لذ  اسژفاال، جهت شهیوندان

 هاارزش

 عالی عموری خدرا  ➢

 شهیوندان اهمتت ااان    هم  ➢

  یای اسژتا ی    روهقتت ار حفاظت از رنا ع یاورترر ارکت ریام  ➢

 شفاهتت و پذيییرائولتت صداقت، عت ، عتنتت، انصاف، ➢

 هاژند. وزار  اارايی  یي ره  کارکنان ➢

 2020-2023 یسالانه مال یبرنامه راهبرد  (3-2-4-6

 اندازچشم 

 کیا   خواهد  همکاری  آيداهو  اهالی سنايی و صنتااان  راهتگتیان، شنکار تان،  ا  آيداهو شنکار  و  راهی  اپار مان  

 کند.ری هیاه  هاآن  یای را راهتگتیی شکار و ح  ايجاا کند ک  را رژنوعی وح حتا  و هاراهی  ا

 اندازچشم عوامل خارجی کلیدی تحقق 

 ارآرد ➢

 انیژی  وسع  ➢

 سوزیآ   و وهواآب ➢

 هناوری ➢

 اقتت   غتتی ➢

 رهاج  یهاگون  ➢

 اهداف

 .راهتگتیی شکار،  قاضای    پاس گويی  یای شکار جمعتت  هبوا يا حفظ ➢

 گتاهان و وح حتا   وری، راهتان رد یطولان  قای از اطمتنان ➢

 .وح حتا  و راهی از حمايت  یای زياژگال ظیهتت اهزاي  ➢
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۸۹ 

 

 .هااناان و هااام ،وح حتا  یهاتتجمع و هاراهی  ی وح حتا  یهایمارت  اثیا   یان  ت  از ➢

 (وی)اوها 2021-2030 یبرنامه راهبرد(  3-2-4-7

  غتتیا  رتان ار حفاظت   یای  اوهايو  وح حتا  و  هاراهی  نفع    سننال   هایاکوسننتاننژ    قويت و حفاظت

  یها  ال   ا سال   یهااژ تاکوس حفظ   یای  اوهايو.  است حتا ی  يک  و  تات قین  اقژصناای  و سنتاسنی  اجژماعی،

  ا  وح حتا  و  راهی  نتازهای  ت    عاال ايجاا  اوهايو،  ار نفی رتتتون ۱۱  از  ت    ا. است  رواج   رداوری  و  جديد

 و  زرت   رديیيت  ار   ايد وح حتا      . اارا  اسناسنی نق   ها  ش  اي   ار اقژصناای  رشند و   وسنع    أثتیا 

  یها انژ تاکوسن    هديدا .  کند    نوي   را  خصنوصنی  آب و  زرت   رديیيت و  حفاظت و  اشند الگو  عموری آب

 .است ايگی یها ال  و  تماری آلواگی، رزاح ، و رهاج  یهاگون  زياژگال، ااان است از شار  سال 

 اندازچشم 

 کندری حمايت هم   یان لذ   یای وح حتا  و راهی از ک  سال  یهااژ تاکوس ➢

  طیي   از  اوهايو  ار  وح حتا  و  راهی     ری وط  رانائ   هم  ار  ریجع  عنوان   شندن  شنناخژ  رسنمتت     ➢

 شیکا و وح حتا  و راهی    رندانع ق  زنان، و ورزشکاران از قوی حمايت  ا عت   ی ربژنی رديیيت

 وح حتا   و راهی  از ک   اسنننت کانننانی هم   اهندلن نننان  ک  رژعدا رنا ع  طیي   از  پايدار رالی   أرت  ➢

 .کنندری حمايت

  را  اوهنايو ار وح حتنا  و رناهی  از حفناظنت  اهمتنت  کن   رژعهند  و  ايندل  آروزش رناهی،  انننتنار کنارکننانی ➢

 .هاژند آن اساس  ی  هژی ایآيندل ايجاا انبال    و گذارندری احژیام آن    و کیال ارک

 ریام  یگاژیال ر ارکت طیي  از حفاظت اهزاي  ➢

 ی اصلیهاارزش

  همیال      را انانان سن رت  و اقژصناای  اجژماعی،  اسناسنی  هوايد  وح حتا  و  راهی  ری وط     هایهعالتت ➢

 اارا.

 رؤثی حفاظت   یای صننتد و  راهتگتیی شننکار،  طیي   از  وح حتا  و  راهی  از  پايدار  رصننیهی اسننژفاال ➢

 .است حتا ی

 . اشد روجوا عت   هژیي  اساس  ی  ايد وح حتا  و راهی رديیيت ➢

 است ضیوری وح حتا  و راهی رؤثی حفاظت  یای ر ارکت ➢

 آب و زرت  از ار اولويت  وان حفاظت ➢

  تندرد  روهقتت    اسژتا ی کتتد ایحیه  و رژعهد کار نتیوی ➢
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 .هاژند هم  نفع    وح حتا  ر ژتف هایجمعتت و هاراهی ➢

 .است حتا ی رأروريت    اسژتا ی  یای ر ژیيان    کتفتت  ا خدرا  ارائ  ➢

 است ضیوری وح حتا  و راهی از حفاظت  یای اخژصاصی و رژنوع  واج  ➢

 است ره   اتار اوهايو وح حتا  و راهی رديیيت آيندل  یای رالی رائولتت ➢

 مونتانا هایپارکو  وحشحیات، یماه  (3-2-4-8

 اندازچشم 

 رننا ع   و  وح حتنا   هنا،رناهی   نا  ار بناط   یای  هیاوانی  هنایهیصنننت  ریام  آن  ار  کن   اسنننت  رکنانی  رونژناننا  

 حمناينت  و پنذيییانعطناف  ری بط،  و  پناسننن گو  FWP  ينخ  کن   جنايی  و  اارنند  جهنان  ر نننهور  اينالژی  هنایپنارک

   نالای  کتفتنت  و  اقژصننناا هیهننگ، از رهمی       رننا ع  اي .  اارا آن  ايجناا ار  رال  پت نننبیا  یای را  لازم عموری

 .هاژند رونژانا زندگی

 خدمات عمومی

 رژنوع خدرا  و هاهیصت ارائ  ➢

 اولژی  هایپارک  رنا ع و  وح حتا   راهی،   وسط  شدل  ارائ   فیيحی  یهاهیصت  ار  ر ارکت  اهزاي  ➢

 عموری هیآيندهای ار ر ارکت  هبوا و عموری انژظارا     پاس گويی و ارک ➢

 اصلی هایارزش

 خدرت    ریام ➢

 اعژماا عموری آوران   است  ➢

 اهژ اری رتیاث و سنت ➢

  ا رالکان کار کیان ➢

 عت  از اسژفاال ➢

 رهبیی ارائ  ➢

 سیپیسژی ارائ  ➢

 کار نتیوی  وان  یای ارزش قائ  ➢

 ایکن لاتیوزارت زراعت، دام و ش  (3-2-4-9

 اندازچشم 

 . اشدری رقا ژی و  جاری نوآوران ، ک اورزی     يخ اارای  ی ک  ثیو مند و ار  ک وری
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 مأموریت

  رديیيت  ضننمت  و رناسننب رحتطی  ايجاا  طیي   از   غذي   و  غذايی ارنتت   ضننمت  و هاکنتايی رعت ننت   هبوا 

 پايدار طبتعی رنا ع

 اهداف استراتژیک

 ک اورزی  وسع   یای رناسب رحتطی ايجاا ➢

 ک اورزی     ار  ازال و وری هیل اهزاي  ➢

 غذايی ارنتت ار قا ➢

  جار  و  ازار     هبوا اسژیسی ➢

 نهاای ظیهتت  قويت ➢

 ک اورزی ار جوانان نق   قويت ➢

 اصلی هایارزش

 گیی ایحیه  ➢

 يکپار گی ➢

 پاس گويی و کارايی ➢

 شیاکت ➢

جناتژی  یا یی ➢

 2020-2023آرام  انوسیاق ریجزا ییایجغراف کیبرنامه استراتژ (3-2-4-10

 ربژنی  شنت    رديیيت هیآيند.  اسنت  جهان ار  شنت    پايدار یي  و   یي  زرگ  از  يکی  رژحدلايالا  شنت  

 Magnuson-Stevens (MSA) راهتگتیی  رديیيت و حفاظت  قانون  وسننط ک   طورهمان  ،رژحدلايالا   عت   ی

 نظی  ار و  روي  ی صنتد  از  جتوگتیی  حال  عت  ار  و  هتن   عمتکیا  ارائ   رنظور   اسنت، شندل  الزاری  قوانت  سنايی و

 .است شدل طیاحی اريايی هایاکوستاژ  و زياژگال از حفاظت گیهژ 
 

 اهداف استراتژیک

 هاآن پايداری  ضمت  حال عت  ار و  فیيحی و  جاری شت   اقژصاای ارزش  قويت ➢

 رنا ع  وسع  و رائولان  راهتگتیی از حمايت حال عت  ار و شدل حفاظت هایگون   ازيا ی و حفاظت ➢

 نظار ی  کارايی  و سازرانی   عالی  هبوا ➢
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 ها چالش 

 و  عتمی  اط عنا  هنا،ااال   وانندری  کن  رحندوا  هنایااال   نا شنننت     یای هناااال  آوریجمع   یننارن   هبوا ➢

  هیاه   را رنطق   هصنتی ار راهتگتیی  رديیيت  از حمايت و  نخايی  قوی  های ارزيا ی   یای  لازم  نظار ی  هایسنتانژ 

 .کند

 .رنطق  ار رناسب اريايی پیوریآ زی  وسع   یای هاهیصت اهزاي  اريايی و پیوریآ زی  هبوا ➢

  از  حمناينت   یای  سنننازیرندل هنایقنا تتنت  و  روجوای  ارزينا ی هنایااال   یای هزاينندل  نتنازهنای   یآوران ➢

 صتد  هتن  سطوح

  هایااال  از  اسنژفاال و  رديیيژی  هیآيندهای  سنازیسناال   یای شنت    هایااال رژفاو   هایجیيان  ااغام ➢

  یسیيع گتیی صمت   یای شت  

 خوا راهتگتیی هایک ژی  ی کاهی کنژیل اعمال  یای ک ورها سايی کیان رژقاعد ➢

 شدل حفاظت هایگون   ازيا ی و شت   رديیيت  هبوا  ا زياژگال رديیيت رؤثی پتوند ➢

 رنطق  ااخ  ار  زرگ اريايی هایاکوستاژ   عیيف ➢

 اکوستاژ   ی ربژنی شت   رديیيت اجیای ➢

 اقتانوس شیايط  غتتیا  و  ا شت   رديیيت انطباق ➢

 .اريايی رنا ع رديیيت  یای جمعتت ارزيا ی و ها یرسی از رناج  و کاهی سطح  ايجاا ➢

 و  اريايی  هایگون   از حفاظت و  پايدار راهتگتیی  از اطمتنان حصنننول  ا  نظار ی  ار  رسننناندن  حداق      ➢

 هاآن هایزياژگال

 غتی جاری   و   جاری  شت    از  حمايت  جانبی ضم   صتد  هایگون    ی  نارطتوب  اثیا   رساندن  حداق      ➢

 رژنوع و شیايط واجد کارکنان ار قای و حفظ جذب، ➢

 2017 –  2021 ییایدرو منابع  لاتیوزارت ش یبرنامه راهبرد  (3-2-4-11

  اريايی   رنا ع  و  شت    وزار   عهدل   ی  پايدار  و   هتن   صور      پیوریآ زی    وسع    و  آ زيان  رنا ع  رديیيت

 . است کیال ايجاا شدل  شناخژ  و رؤثی  شت   رديیيت و  حقت  ستاژ  يخ وزار  ان  اي  ،  أستس  دو از . است

 انداز چشم 

 .ياهژ  وسع   پیوریآ زی  صنعت  ا پت یو راهتگتیی  ک ور يخ نارتبتا

 

 



    استان گلستان لاتیش بخش  های انداز و ارزشچشم ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                     فصل سوم




۹۳ 

 

 مأموریت

  و   راهتگتیی       شکوهايی   یای  رااعد   رحتطی  از  اطمتنان   یای  زندل   آ زی  رنا ع  رائولان    رديیيت

 پیوری آ زی 

 اصلی  های ارزش 

 پذيییرائولتت ➢

 انصاف  ➢

 صداقت  ➢

 وهاااری  ➢

 کوشیس ت ➢

 اهداف استراتژیک 

 اريايی  اکوستاژ  پايدار رديیيت رورا ار  عتمی های وصت    وي      ➢

 شت    قوانت   ا انطباق  قويت ➢

 آ ی  اقژصاا قانونی  ار وب و  وسع  ستاست ➢

 پیوری آ زی  ار قا  وسع   ➢

 رتی  اقژصاا  ار اهزوالارزش  صاارا   سه   هبوا ➢

 رتی  اقژصاا    کمخ  و زايیاشژغال  اهزاي  ➢

 سازرانی  عمتکیا  اهزاي  ➢

 کانونی (  ( مطالعه )گروه 3-2-5

رورا   ن تر نا   اسنت ک  ار زر یشنناخژتتجمعهای  گیوهی کو خ شنار  اهیاای  ا وي»گی ۱گیول کانونی

رورا هنای اهیاا گیول  ن  نمناينندگی از جنارعن    وان از ايندگنالپیاازنند. ار اي   حنث آزاا ری،  ن   حنث ریپ»وه 

ار رطنالعنا  رنديیينت   روش  حقت  کتفیرطنالعن   ن  روش گیول کنانونی ينخ  .  اط عنا  کانننب کیا  پ»وه 

های پ»وه ننی اسننت ک  های پ»وه  کتفی ار عتوم اناننانی و رديیيت ازجمت  روششننوا. روشرحاننوب ری

ها ار رتان  واند  اننتار اثی     اشنند. اي  روشهای رناسننب خوا ریها و جايگالار روقعتت  هاآناز  اسننژفاال 

ک  حژی حج  زياای از    یاگون گیهژ  اسننت.   نظیان ک ننور را کمژی رورا وج  قیار  پ»وه ننگیان و صنناحب

 
1 Focus Group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php


 گلستان استان  لاتی ش بخش های انداز و ارزشچشم  ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                             فصل سوم  


 

۹۴ 
 

هنای کمی و آن ه   ت نننژی هنای عتمی ار زرتنن  رنديیينت خنالی از خ قتنت شننندل و  نهنا رحندوا  ن  روشپ»وه 

 .استو کار یای شدل  روش پتماي ی

شوا  ا ااراکا   ريزی اقت  طیاحی ریگیول کانونی روشی  یای  باال اهکار و رذاکیل است. طب  يخ  ینار 

های کانونی شننکتی از رصنناحب  گیول. اوراز  هديد و ه ننار  انننجدشننوندگان را ار رحتطی   و  تن  رصنناحب 

رصنناحب  گیوهی شننار  رصنناحب    ک یرطوو   نن تص  ت  اي  او ختتی ره  اسننت.     زتهاننژند؛ ارا  مگیوهی  

شنننندل  ت  پ»وه نننگی و هنای رطیحهنا و پناسنننخ  عنداای از اهیاا اسننننت.  میکز اصنننتی  ی پیسننن   زرنانه 

 . اشدشوندگان ریرصاحب 

هنا، ک نننف نگیش  هناآنزيیا هندف اصنننتی  ؛  هنای پ»وه   ی یی اارنندهنای کنانونی  ی ايگی روشگیول

های ايگی راننند ر ننناهدل، رصننناحبن  هیای و ها و واکن  اهیاا اسنننت ک   ا روشاحاننناسنننا ،  اورها،  جی  

های کانونی نظیها و هیآيندهای هتجانی ارون  اهت گیوهی را  ارک نتانت. گیولپتماي نی قا    یهانار پیسن 

 یی  قاار اسنت ک  اط عا   ت نژیی را ار زران کو الهای کانونی کنند. پ»وه نگی ار گیولک نف و اسنژنباط ری

صنور  يخ روش رانژق  و يا  وان   های کانونی ریاز گیول.  اسنت آوراهای هیای     رصناحب ار رقايان   ا 

هنای  هنای حناصننن  از روش یای  طبت  ااال »ليوهنا اسنننژفناال کیا.  ن  یای  کمتن  ايگی روش  عنوان روشنننی ن 

های  و نهايی کیان لتاننت  ديت أهای کانونی  یای  شننوا. از گیولها اسننژفاال ریگوناگون و  یرسننی اعژبار ااال

 .شواخارجی و راهبیاها نتز اسژفاال ری و  ری بط  ا  یرسی رحتط ااختی

ی هارقول ضنننم   وج        ،گتانننژان اسنننژان   تشننن       سنننازجهت یای  عتت  رقاصننند آررانی/ ارکان   

و   رذکورگیول      کمخ  ،ی پت نننهاای گیول کانونیهارقول از رآخذ  هارگان  و  یکتب آن  ا  شنندليیشننناسننا

   هارگان   یهاکار یگار قالب  گان پنج ار     پايانی هصن ، نژايج گیاآوری شندل از رآخذ   ۳-۳رطا   شنک  

ریاح   هت   ، هت   تانت   سناخژار  ،ای رقاصند آررانیاجز  ،پت  از آن    راهتت رقاصند آررانی گیايدل اسنت.ارائ   

 .و نژايج و... پیااخژ  شدل است هااهژ ي ،اات نااال،  عیيف نظیي   تانت  و الگوريژ  آن

 هاارزش وانداز چشم   ، مأموریت  ماهیت (3-3

. اسنت آن  هويت انگیت   و »گتانژان اسنژان    تشن       سنازران  وجوای  هتانف   يا  عتتاهندل  ن نان  ۱رأروريت

  رأروريت. نباشند     و  اشند رکژوب و  شندل يصنور   دو    رأروريت  اي       اارا،  رأروريت  يخ سنازران  هی

 رکانی و  زرانی  قتد ک   اسننت  رفهوری سننازران،  رأروريت. اسننت کارکنان  رهژار  و سننازران هعالتتاهندل  شننک 

 
1 Mission 

https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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 اسنت  رانت .  ماند  اقی  غتتی   دون  طولانی  رد    یای  يا و کند   غتتی  رد کو ال  ار  اسنت رمک  و  نداشنژ   خاصنی

  اارای   ايد  رأروريت.  اارا   انژگی آن   ی  اثیگذار  عوار  و  سنازران گیاانندگان      رأروريت یتت غعدم  يا  غتتی ک 

  تنانتن    ،ي ننا یا؛   ناشنننند  ...و   وان  پنايندار   وان،     وحند    وان،     الهنام   وان،  کتی  رناننندهنايی  وي»گی

 .شواری رژمايز ر ا   سازران رقصوا از سازران يخ رقصوا وستت   دان ک  است عبار ی يا جمت  ،رأروريت

 ار. اسنت  آيندل ار  رطتوب  روقعتت يا  جايگالاهندل  ن نان »گتانژان  اسنژان   تشن        سنازران  ۱انداز  ن 

 پاسنخ  پیسن   اي    انداز    ن   ار و  فهانژت ؟  ر نغول  کاری         را  ک   شنوا  ااال  پاسنخ   پیسن   اي      رأروريت

  یگتیندل  ار و  فاسننت  سننازران  از  رطتوب  آيندل  تان  انداز   نن .  ف  ننوي ؟       تخواهیر را ک   : شننواری  ااال

. ااراسنیوکار    آيندل  ا  حال  از  سنازران هعالتت  ا سنازران  ت نژی  رأروريت  حالتک  ار  شنواری  خاصهايی  روقعتت

  نژتج  انداز    ننن  و کندری  رعت   را  سنننازران  وجوای  عتت زران،  قتد  دون و  کتی  صنننور     رأروريت  ارواقع

 .کندری ر  ص را سازران هایهعالتت  داوم و رأروريت  حق 

 سازران  يخ. است »گتاژان اسژان    تش      رقاصد آررانی سازران  اهندل ت  نک جزء  سنورت   ۲هاارزش 

 و انتيزطت، رح جارع   سنهارداران، کارکنان، قبال  ار  را  اخ قی اصنول  خوا سنازرانی  هایارزش  تانت  ار»     

    و  پايبندي    تزهايی     را   ک   سنؤال  اي  پیسنتدن  ا  سنازرانیهای  اسنژیا »يانت. رعمولاً  کندری  تان نينفعان  سنايی

 .نمايندری  دوي  را سازران ارزش  تانت  فگذاري ری احژیام هاارزش کدام

 هاارزش وانداز چشم ،مأموریت   اجزای (3-3-1

  ت ننژی. هاننژند رژفاو  ه   ا جزئتا      پیااخژ  و  شننک  رحژوا، حج ، نظی  ازها  سننازران  رقاصنند آررانی

رقاصند  رفاا ک   پندارندری  نت   » از جمت  اکژی اعیا ی  اسنژیا »يخ  رديیيت  ارنظی  صناحب  اهیاا و کارشنناسنان

های   یرسننیو   رطالعا  انجام  از پس.   اشنند  زيی  اجزای  اارای  ايد  اسننژیا »يخريزی   ینار   ار سننازران  آررانی

  اي    ندیجمع  ا  نهايت  ار و گیاا  ارائ   رناسنننبی  عبارا   زيی  اجزای  از  يخ  ا هی  ار باط ار   ايانننتری ر ژتف

 .شوا  دوي  »گتاژان اسژان   تش    های سازران  ارزش وانداز     ،رأروريت  تانتۀ عبارا 

 اسنژان   تشن       سنازران نق   (:کشؤور  صؤنعت، اسؤتان یا  توسؤعه  در  نقش)   وجودی  فلسؤفه .1

 اسننژان    تشنن        سننازران وجوا   تاننت؟  المت اسننژان يا ک ننور و حژی ار سننطح  ت    وسننع   » ارگتاننژان

  ،آررانی  رقاصننند  از  جزء  اي  ار  کند؟ری آن      ری وط و پتیارونی  روندهای  شنننکوهايی     کمکی     »گتانننژان

 .کند  بتت  یخو   و اسژان ک ور  ار را خوا نق   ايد سازران     »

 
1. Vision 

2. Values 
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 اسننژان   تشنن      آررانی سننازران   رقاصنند  قاننمت   یي ره   (:خدمات  یا  کالاها)   . محصؤؤولات2

؛  تانت هاتتهعال  از حاصن  نژايج   ک  شنوا  ر ن ص  همگان   یای ک   اسنت  اي   اسنژیا »يخ  ار سنطح   »گتانژان

 هاژند؟ »      سازران  خدرا  و رحصولا  عمدل  ک  شوا عنوان  ايد  نا یاي 

 اسنژان   تشن     سنازران    رجوعانر نژیيان و ار اب ک  شنوا  ر ن ص  ايد  :رجوعمشؤتری/ارباب.  3 

 رحصولی      يعنی   هاژت   ر غول  یکار        را  ک   شواری  ر  ص  اينک    ی  ع ول  هاژند؟  کاانی      »گتاژان

 سازران     »  ک   خدرا  و رحصولا ی ک   شوا ر  ص   ايد همچنت »  کنت ری  ارائ   را  خدرژی     يا   ولتد  را

 از خدرا  و رحصنولا  سنازران کنندگاناسنژفاالرجوعان و ار اب  يعنی   اشندری کانانی       یای کندری  ارائ 

 ».هاژند کاانی   

 اسنژان   تشن     آررانی سنازران   رقاصند  اينک   ی  ع ول  :)قلمروی جغرافیایی و تخصؤصؤی(   بازار.  4

اي     هدف   ازار ک  ر نن ص کند   ايد کندری  رعت   را  رجوعر ننژیيان/ار اب  و خدرا   و  رحصننولا ، »گتاننژان

 و شننوا  وارا  هاآن     خواهدری گون     يا کندری هعالتت   ازارهايی يا   ازار  نوع     ار  تاننت، سننازران     »

 شنناخت شنوا. ر ن ص   ازارها  گانژیاگی و  نوع   ايد   نا یاي ؛  اسنت   قدر آن  جغیاهتايی گانژیاگی و  رحدوال

 و  »گتاننژان اسننژان   تشنن     سننازران    رديیان و کارکنان   یای  ه   رأروريت  تانت   ار آن  تان و   ازارها اقت 

 .است سوارند نينفعان سايی ه   یای

   نازار،  رحتط،  وضنننعتنت گیهژ  نظی ار   نا  نايند  »گتانننژنان اسنننژنان    تشننن     سنننازرنان    :تکنولوژی. 5

خدرا  و  ولتد   ارائ   رناسنننب  یای   کنولوژی  عوار ،  سنننايی  و  رجوعانر نننژیيان/ار اب  های ر نننا  ،سنننازران

   کنولوژی  از  شنننوا    ش   نايندينند  آهی اي   ار.  کنند  انژ ناب  را  رجوعنانو رطتوب ار ناب  قبولقنا ن   رحصنننولا 

رجوعان  ار ابر ژیيان/  ه  نتازهای  و  کند  ارائ    الا  کتفتت   ا  خدرا  و رحصولا ی  ه    ا  شوا  گیهژ    هیل  رناسب

 نوع   ايد »گتاننژان  اسننژان   تشنن     سننازران   همچنت . شننوا   یآورال  های ر ننا  سننازران  از  هژی  شننکتی    

 و  ااخ    یای   واندری ر ژتفهای  جنب   از یاک    کند  عنوان  رأروريت  تانت  ار  را خوارورااسننژفاال     کنولوژی

 .شوا واقع رفتد سازران خارج

  اخ قیهنای اولوينت  وهنا  آررنانهنا،  ارزش   نتناای،   ناورهنای  آررنانی،  رقصننند  از  جزء  اي   ار  :هؤاارزش.  6 

  تانت  ار   ايد آن  هدايت  ار »گتانژان  اسنژان   تشن     سنازران    اهمتت هتانف       وج   ا. شنوا تان ری  اصنتی

 .شوا گنجاندل هاارزش
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    ناننبت  ا کنندری    شها رعمولاً سننازران  :وجوه تمایز و مزیت رقابتی( )   زیمتما  . شؤؤایسؤؤتگی7  

 ار   ايد   نا یاي ؛  يا ند  اسنت  وي»ل قا تتژی      ايدکار     يا یای   و   اشنند   یخوراار  رزيت  از  خوا های ر نا  سنازران

 رژمايزی  شنايانژگی  يا رزيت      اارای  »گتانژان اسنژان   تشن        سنازران  ک  شنوا ر ن ص  رأروريت  تانت 

  واقع  الفع  و  القول رفتدرجوعان  ار ابنينفعان و   خاطی اطمتنان و   وج   جتب ار   واندیر قا تتت  اي    اشنند؟ری

 و  اارا »گتاننژان اسننژان   تشنن     سننازران   خوا هقط  ک   اهدری  قیار  أکتد  رورا  را   تزی  آن  زيیا؛ شننوا

 .است اشوار آن    اسژتا ی يا ندارند را  وانمندی  نت  يا ايگی های ر ا  سازران

ازجمتن     کننندری  ايجناا  خوا  عمن   و  هکی   نا  کن  ارزشنننی ن  خناطی    کنارکننان  اریوزل :کؤارکنؤان  بؤه  توجؤه.  8

انگتزل   و  ا  وانمند  انانانی  نتیوی  از   یخورااری گیو  ار روهقتت   طوريک   روند،ری رنا ع سنازران   نمار   یي ره 

  جوانب هم   از  ايد  هاسنازران   نا یاي ؛ هانژند  وي»ل   وج  نتازرند  خواهای  قا تتت   یوز   یای نتیوها  اي .  اشندری

  يخعنوان     کارکنان  ک  اهند ن ننان  خوا  رأروريت  تانت   ار و  اشننند  خوا کارکنان  رضننايت و  آسنناي  هکی    

   یااری هیلآيند و شنیط  ری  حاناب     »گتانژان  اسنژان   تشن     سنازران     یای  ارزشنمند  اارايی و سنیراي   قت 

 رثبژی  انتار یت أث  اری  اي .  اشندری   » نتز  وانمندی سنیراي  انانانی سنازران    هایاارايیرناسنب از سنايی رنا ع و 

  از و  شننوند »گتاننژان  اسننژان   تشنن     سننازران    وارا  اناننانی  نتیویعنوان      خواهندری ک   اارا  کاننانی  ی

  کارگیی،های  ا حااي   ها،رجوعنينفعان، ار اب  روی   ی   واندری  حژیرائت     اي .   یخوراارند  نتز   الايی   وانمندی

 . اشد ااشژ  رثبژی اثیا  غتیل و نهااهای اولژی

  زياای اهمتت  از هاسننازران  از  عموری نهنی   صننويی  :مسؤؤلولیت اجتماعی( مردم )   تصؤؤور  به  توجه.  9

    رنفی  نهنی   صنويی   یعکس و  آورال  اررغان      را روهقتت   واندری رثبت نهنی   صنويی.  یاک   اسنت   یخوراار

  صنويی  ايجاا هکی       ايد  هموارل »گتانژان  اسنژان   تشن     سنازران     نا یاي ؛ شنواری ناکاری   اعث التتی  هی

 »گتاننژان  اسننژان   تشنن        سننازران  شننوا ک   ر نن ص  رأروريت  تانت  ار   ايد.  اشنند  عموم  ار  رثبت  نهنی

 .اارا را رويکیای    رحتط و جارع  اجژماعی،راائ   خصوص » ارCSR  یاجژماعرائولتت  عنوان  

  قاءحتا  و    داوم   وان   ايد اول  وهت  ار  سننازرانی هی  :پایداری ووری  ، بهرهرشؤد  بقاء،  به  . توجه10

 هی و  اهدری انجام ک  هعالتژی  هی  اينک   نهايت  ار و  اشند   وسنع   و  رشند    هکی  قاء،  هموارل   ايد پس  اشند،  ااشنژ 

 »گتاژان  اسژان    تش     سازران    رشد  و   قاء   ا   تانجارد  ی و اثی   یکارآرد       ايد  کندری  طی  ک   روندی

  اي   ار.  شننوا ربذول  کاهی  وج  نتز  ره   روارا  اي       ايدانداز    نن  يا  رأروريت  تانت  ار   نا یاي ؛  کند  عمتی  را

  هایشناخص  عتت   ا سنازران  ک   شنوا ر ن ص   ايد »اسنژان گتانژان   تشن     آررانی سنازران   رقاصند  از  جزء



 گلستان استان  لاتی ش بخش های انداز و ارزشچشم  ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                             فصل سوم  


 

۹۸ 
 

   نايند  آينندل  آن   عیيف  ار.  اهند  قیار  هندف  را  رطتو ی  آينندل  کندام  خواهندری  خوا   قناء  و  ، رشنننندوری هیل

 .شوا ر  ص خوا هعالتت قتمیو ار آن جايگال و سازران ی ارونیهای»گيو

 جزء  اي  ار.  اسنت  سنازران  رطتوبانداز    ن   عتت   آررانی، رقاصند  جزء  آخیي  سنیانجام،  :اندازچشؤم .  11

 ار  خوا  جغیاهتايی و    صننصننی  قتمیوی ار  را  خوا  رطتوب روقعتت  »گتاننژان اسننژان    تشنن     سننازران  

 .کندری ر  ص ر ا   هایسازران سايی  ا رقايا 

 جم  ی  ا و رنانج   صنور     را  روارا  اي   اسنت، شندل   هت   رذکور  اجزای قالب ارآنچ    ااشنژ  نظی  ار  ا

   تشن     سنازران    هایارزش وانداز    ن   ،رأروريت  تانت   ا  اهت ری  قیار  ه   کنار ار   ه     ری بط  و  روان

 شندل  ويیاي  و  ریور و   از تنی  ار   ندي   ايانژی  شندل  هت های   تانت .  شنوا   هت هه   قا    یاگون    »گتانژان اسنژان

 نظی    .  گتیا  قیار نينفعان  از   یخی حژی و  »گتانژان  اسنژان   تشن     سنازران    اعضنای اکثیيت   واه   رورا و

  اهزاي   را آن  رقبولتت و ر ننیوعتت و احژمال روهقتت اجیای  زياای حدوا  ا   وانری  طیي   اي   از ک   رسنندری

  روشن ای  شنتول     »گتانژان  اسنژان    تشن        سنازرانهای   تانت   ايد  اسنژیا »ی  اجیای و   دوي   از پت . ااا

 ر نارکت  زيیا نمايند، ر نارکت  رديیان  از  ت نژیی  عداا   ايد  الارکانیحژ  رأروريت  عتت يند آهی  ار.  شنوا   هت 

رقناصننند    عتت    یای رژنداول  روش ينخ. اهندری  اهزاي   را   عهند و حمناينت ار  ندوي  و اجیای سننننند   ندوي  ار

 و کیا انژ اب  را رطالبیالذکی  هوق رطالعا  کمخ   ا  سنازران رقصند  ار ارل ن انت ک   اسنت  اي   سنازران  آررانی

 سننازران   یای ک   خواسننت  رديیان  از سننپس.  رطالع  کنند  را  هاآن  ت ننژی  آگاهی   یای ک   خواسننت  رديیان  از

   ي و عدجیح  را  هاآن کنند،آوری ریجمع  راها نوشننژ   اي   ارشنند  رديیان  ازای کمتژ   آنگال.  نوياننند  رأروريت

  نهايی سنند  ا  اهندری   نکت  گیاهمايی از رديیان ارشند و رتانی و کارشنناسنان خبیل  يخ سنیانجام و  نمايندری

  را  نهنايی  سننننند وانند ااشنننژن  نق هنا  تنانتن   اي   هتن   ار  رنديیان  همن . ازآنجناکن   گتیا  قیار همگنان  دتن  نائ  رورا و  هتن 

 ار  هاآن ک    اشند  ااشنژ   را اطمتنان  اي    واندری »گتانژان  اسنژان    تشن        سنازراناند،  ااال  قیار دت ائ  رورا

يند آهی   نا یاي ،؛ نموا  خواهند  را  لازم  همکاری  هااسننژیا »ی  ارزيا ی و  اجیا  سننازی، دوي ، پتاال      ری وط  ارور

 رديیان، اعضنا و نينفعان  هم   حمايت  ازها  اسنژیا »يانت  ا  اهدری  دسنت رناسنبی  هیصنت  سنازران رقصند  عتت 

 شنندل  ارائ   رأروريت  ار ارل  ک   خواهندری  رديیان  ازهايی  گیول  ازها  سننازران  از   یخی. شننوند   یخوراار سننازران

ها  عبار  وها  جمت   ويیاي    یای  رأروريت نوشنژ   هنگامها  سنازران  از   یخی. نمايند  اصن ح  را آن و کنند  حث

  ریحت   سنازران  هایارزش وانداز    ن   ،رأروريت  اينک   از پس. کنندری  اسنژفاال  خارجی رژ صنص  ر ناوران  از

 سازران  از  خارج  نينفعهای  گیول  و کارکنان  رديیان،  هم   آگاهی      را  طیق ر ژتف آن       ايد  کیا  طی  را  نهايی

 و پوسنژیها   بتتغا ی،  شنعارهای  سنازران  هایارزش وانداز    ن   ،رأروريت  اشناع    یایها  سنازران  از   یخی.  رسنانتد
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آررانی   رقاصنند  ا  ار باط  ار  هايیکنفیانس و راننا قا    یگزاری      اقدام  سننازران  ار و کیال  هايی  هت کا الوگ

 .کنندری اشاع  و ن ی آن رنظور  سازران 

 هاارزش وانداز چشم  ،مأموریت  ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

 :از عبار ند ک  هاژند ارگتی گتاژان اسژان   تش    سند اسژیا »يخ   دوي  ار رک   هار

آوری اط عا ،  نظیی و پ نننژتبان، جمع  شنننناسنننی، رطالعا  هت  روش ک   :شؤؤرکت مشؤؤاورۀ مدیریت

  لازم  یگزاری جتانننا  و... راهنای  همچنت  همناهنگی و ااال انجنام  را  هنا ياو روارای نظتی   هناآن  تن و حت ين  جز

 .اهدری انجام

 اسنت  اعضنايی  از رژ نک   کارگیول  اسؤتان گلسؤتان:  لاتیشؤکارشؤناسؤان و مدیران ارشؤد بخش   گروه

ای    صنصنی و حیه    ايد  ، از    رذکور  رورا  و ار هانژند   الايی  حتت   و کارشنناسنی  اارای  وانرعمولاً   ک 

  سنننازران  از  خارج  ه  اهیاا  گاهی و  سنننازران  ارون  اعضنننای  از  یکتبی  کارگیول  اي .  هانننژند   یخوراار   الايی

ند   وانااختی و خارجی رینظیان  صناحب و  کارشنناسنان  رديیان،  اعضنای اي  کارگیول  . شنیکت ر ناور» اسنت

  اشند.

و   هااان نگال،  ، اصننافها يا حاا،  از     خصنوصنی نظیصناحباهیاا رژ صنص و    :ورزشؤهیاندی  هالتیه

گتانژان همکاری    اسنژان   تشن      عضنو کارگیول    عنوان  ک     یااران هیلهعالان و   ،ریاکز عتمی و پ»وه نی

 اارند. لازم را

ؤسننا و رديیان ک  ، راز اسننژاندار، رعاونت  اسننژاندار رژ ننک   شؤورای راهبری تدوین اسؤناد بخشؤی:

 . اشندیرگان   ۳۱های های اجیايی رژولی اصتی کارگیولاسژگال

 آرمانی  مقاصد  تدوین مراحل (3-3-3

شنننناسنننی و   کمخ کارشنننناسنننان خوا اقدام      شنننیکت ر ننناورۀ رديیيت    ریحت ،  اي  ار  :1  مرحله

 رورا  ار  ، رطالعا  رتدانی و رطالعا   طبتقی راانداز اسژان، سند    اسناا  الااسژیرآخذ     هار  يا ی ازرضمون

  وارا ۱شنمارل   کار یگ ارشندل  خ صن  کار ً  صنور    رطالعا   اي  نژايج .  اهدری انجام  آررانی رقاصند  اجزای

 ار  هاآن     ک   اسننت   صننصننی  کارگیول    »  کارگیول  وروای  اط عا عنوان      کار یگ  اي . شننواری

يکی از    عنوان  ار گیول کانونی نتز    شندليیشنناسنای  هارقول همچنت  رضنارت  و   .کندری  کمخ  تو حت ي جز

 .یاتگیری کار یگ شمارل يخ ار سژون انژهايی قیار هایوروا
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کار یگ شنمارل   ار  را ۱  ریحت   از حاصن  نژايج   ت   حقتقا ی» شنیکت ر ناور  یکارشنناسن   گیول :2  مرحله  

  ا  اي  ریحت   ار. کندری اسننژفاال ۲شننمارل    کار یگ  کمت    یای آن  از  و کیال  ر نناهدل،  یرسننی و واکاوی ۱

 ار رباحثا  نژايج  نظی شننندل وآررانی  حث و  باال رقاصننند  اجزای  رورا  ا گیول کانونی ار جتانننا ی   نننکت 

 .شواری ثبت »۲شمارل ری وط    کار یگ

 ار  رسنتد، نژتج      آررانی  رقاصند  اجزای رورا  ار  کارشنناسنی   ت   حقتقا ی» گیول  نک يا  از پس  :3  مرحله

ی هنارقولن کنانونی و  تفت   نا    رطنالعن   نژنايج   ی نندجمع حناصننن   کن  را  ۳شنننمنارل   کنار یگ   وانری اي  صنننور 

  کار یگ ار  آررانی  رقاصند نژايج   اي   تفت   ا  کار  اي   از  پس.  نموا  کمت   را  اسنت  از سنايی رآخذ شندليیشنناسنا

 .شواری  کمت  ۴شمارل 

 کارگیول  نظی  نها ،۳  ریحت   ار  ها و ...، ارزشرأروريتانداز،  شنندل اع  از   نن  نوشننژ های   تانت   :4  مرحله 

 اجماع  وشندل  ارائ   هاآن    ۴شنمارل    کار یگ نژايج    نا یاي ،؛ گتیا  قیار  شنورای راهبیی دت ائ رورا   ايد و  اسنت

 .شواریحاص  و ار صور  لزوم جیح و  عدي   آن رورا ار نظیا 

  ويیاسژاریپس از    را  هاآن   واندری  شیکت ر اور  ،شورای راهبیی  ار  آررانی رقاصد  دت ائ  از  پس  :5  مرحله

.است ریحت  اي  ار هعالتت آخیي  آن گاژیال ن ی و ، ا  غرسانیاط ع سازا.کیال و رنژ ی   اپ
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ها انداز و ارزش، چشممأموریتیانیه  : مراحل تدوین ب3- 6نمودار 
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 ( نظریه داده بنیاد 3-4

ار سننال  ۳و آناننت  اشننژیاوس ۲   نام  ارنی گتتاننی  شننناسجارع  وسننط او   نتاايا نظیي  ااال  ۱ییاندا  ئورگ

پیاازی پتیارون پديدل  اسنننت ک   یای نظیي  روش  حقت  کتفی يخ   ئوری  گیاندا .رت ای رعیهی شننند ۱۹6۷

شنوا ک  اا تا  پ»وه  پتیارون روضنوع از غنای لازم  شنوا. اي  روش زرانی اسنژفاال ریرورا رطالع  اسنژفاال ری

 .نباشد. همچنت  هدف ارائ  يخ نظیي  جديد است ک   اکنون ار جوارع پ»وه ی رطیح ن دل است یخوراار 

گتیی نظیي  يعنی روند شنک ؛ گتیااز نوعی رويکیا اسنژقیايی  هیل ری » نتان زرتن     نتااااال اسنژیا »ی نظیي 

گتیا  ا سنتانژما تخ را    کار ریهای  ار اي  اسنژیا »ی حیکت از جزء    ک  اسنت. اي  روش يخ سنتانت  روي 

 حقت  ار یگتینندل  نظت  نظیی  اي   هنای  ايجناا کنند. يناهژن   رورانظی ار نارل پنديندل  ء،ای ربژنی  ی اسنننژقیانظیين 

 .ای از رطالب ک     يکديگی وص  شدل  اشندواقعتت  حت  یرسی است ن  يخ ستات  ارقام يا رجموع 

 .ها اسژوار استها و گزارل پ»وه   ی س  عنصی: رفاهت ، رقول   اي  روش اسژیا »ی  

 













 

نوع کدگذاری  از، رحوری و انژ ا ی اسننت ک  ار ااار    ۳ربژنی  ی  ا نتاپیاازی ااالنظیي  ۳-۵رطا   شننک   

 .شوندهی يخ   یيح ری

 ۴کدگذاری  از-۱

 ۵کدگذاری رحوری-2

 6کدگذاری انژ ا ی-۳

 
1Grounded Theory 
2Barney Glaser 
3 Anselm  Strauss 
4 Open Coding 
5 Axial Coding 
6 Selective Coding 

 ادیبن داده نظریه یپردازهینظریند آفر: 3-4شکل 

 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 پردازی نظریه: فرآیند کد گذاری تا 3-5 شکل

يند  حتت   آهاست. کدگذاری  از    ی از هیااال    تو حت  يکدگذاری، روند  جز : از»کدگذاری آزاا  -1

ک      ااال  کیانهاست  رقاخیا  نام یساز ا ي،  رفهومیگذار ،  رقول ،  و  ری ااال  ندی  پیاازی  طی  ها  پیاازا. 

هاي ان رورا  یرسی  ها و  فاو ر ا هت  آوران     استهای رجزا خیاشدل و  یای  ها        کدگذاری  از، ااال 

 .های زيی استگتیند. کدگذاری  از ار یگتیندل روي قیار ری

 نتان است. هدف زرتن پیاازی  ار نظیي    تو حت  يکدگذاری رحوری ریحت  اوم  جز  :کدگذاری رحوری-۲

های  ولتد شدل ار ریحت  کدگذاری  از است. اي  کدگذاری    اي  الت  اي  ریحت   یقیاری را ط   ت  رقول 

يا د. ار اي  ریحت  پ»وه گی يکی از رقولا   رحوری نارتدل شدل ک  کدگذاری حول رحور يخ رقول   حق  ری

يند، رورا کاوش قیار ااال  آ حت عنوان پديدل رحوری ار ریکز هی  عنوان رقول  رحوری انژ اب کیال، آن رارا    

 .کندو ار باط سايی رقولا  را  ا آن ر  ص ری 

ها  ای است ک  جیيان کن رحوری، حااث ، ا فاق يا واقع پديدل رورانظی، ايدل و هکی :کدگذاری انژ ا ی-۳

و يا    آن پاسخ اهند. پديدل رحوری  ا اي  سؤال   را ااارل، کنژیل شوند  ا آنآن رهنمون ری یسوها    و واکن 

ای است  کنند؟ رقول  رحوری ايدل  انگارل،  صور» يا پديدل ها        تزی الالت ریاصتی همیال است ک  ااال 

ک  اساس و رحور هیاگیا است. اي  رقول  همان عنوانی  نام يا  ی اب رفهوری» است ک   یای  ار وب يا طیح  

کاهی انژزاعی    قدر   شوا  ايد  عنوان رقول  رحوری انژ اب ری ای ک     شوا. رقول ار نظی گیهژ  ری     وجوا آردل

  وال و  ژوان سايی رقولا  اصتی را    آن ر ط ااا.

رقول وي»گی  »۱۹۸۷اشژیاوس   انژ اب  را  های  ری  گون اي  رحوری  رضارتنی   1هارقول   کند: تان  يا  الگوها 

 حتت    ندی کیان کتتد اند. رقول  و رقول  گیهژ    اشارل قیار  رورا رصاحب  صور  راژقت  ار رژ  يا   هاژند ک   

  اشد. ری روش  حقت  کتفی ار  حتت  رضمون و رحژوا

  شوا ياروه  رى  هاي  ندیرقول بب  ک    حتت  رحژوا    س  کندیرروريس اوورژل    نق  از  یلاون  تان  

ار  ا».  ۱۳6۲ف.  اوورژل، خوراری   شکات واحدها  و  رقول ها  اهمتت  س    تانگی  اي   واقع     کنتخ  حتت  ر 
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اص   ا  ار  رقول ها  واحدهاست.  و سپس  رقولا ى ارست  ااشژ   رحژوا     روهقتت  حتت   واقع  ار  رحژواست. 

ب شاخصها و رعیفها  هیضت ها ار ار باط هاژند و ار رواراى رى وان گفت همان هیضت ها هاژند ک  ار قال

 هاآن رعتوم رىشوا و رحق   ايد ار طیاحى   نا یاي  از گفژارهاى  الا، اهمتت رقولا  و واحدها  یجم  شدلاند.

 .اقت  ت ژیى    خیج اهد


 با استفاده از نظریه داده بنیاد گانهپنج و نتایج مقوله یابی از مآخذ  هایافته ( 3-5

ار اي      هیآيند    ها،رقول  و هیآيند شناسايی و اسژ یاج    اات نااال پس از  وضتحا  ر ژصی ار رورا نظیي   

 .گتاژان ارائ  شدل است  اسژان    تشرقاصد آررانی       یای  هت   تانت     ازتروران  یهارقول  و    هااهژ  يو جزئتا   


 بالادستی  از اسنادهای مرتبط ( مقوله3-5-1

و    ها   پس از شناسی    ،آردل است  ۳-۷شمارل  ار جدول    هاآن ی اسناا  الااسژی ک  ههیست  و  یرس ا رطالع   

سپس نماي   . نماي  ااال شدل است ۳-۹ک  ار جدول شمارل  رقول   دوي  شدل است  ۱۵ عداا  ،رضارت  ری بط

 نماي  ااال شدل است.  ۳-۷شمارل صور  نمواار ارصد هیاوانی ار نمواار     هاآنو هیاوانی  هارقول  گیاهتکی 
 

 ی استان گلستان از اسناد بالادست لاتیش منتخب بخش یها مقوله: 3-9جدول 

ها مقوله ردیف   فراوانی  

 ۲۸ امنیت غذایی  ۱

 ۲۷ گذاری سرمایهحمایت از   ۲

 ۱۵ ارتقای سلامت  ۳

 ۱۳ پروری آبزیتوسعه سواحل و دریا و  ۴

 ۱۳ پایدار از منابع  برداریبهرهحفظ و   ۵

 ۱۲ توسعه صادرات  6

 ۱۲ مورد نیاز  های زیرساختایجاد  ۷

 ۱۱ استفاده از تنوع نژادی سازگار  ۸

 ۸ فناورانه نوین  هایسیستم کارگیری به ۹

 ۸ ارزش  هایزنجیرهتکمیل  ۱۰

 6 پرورش ماهی  هایحوضچهترویج  ۱۱

 ۵ برداران بهرهافزایش آگاهی و دانش  ۱۲

 ۳ آبزیان  زیست محیطحفاظت از  ۱۳

 ۳ نفعان ذیمشارکت با  ۱۴

 ۲ محصولات افزایش کمی و کیفی  ۱۵
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 اسناد بالادستی از  شیلات مرتبط به بخش هایمقوله ی: نمودار درصد فراوان3-7نمودار 

هیاوانی،  ت ننژیي   کیار را      %۱6.۸۴ ا   امنیت غذاییهای  یرسننی شنندل ار اسننناا  الااسننژی، ار  ت  رقول 

راهی نمايد.  أکتدارنتت غذايی ریام     أرت خوا اخژصناص ااا  ا    نوعی  ی جايگال و اهمتت     شنت   ار 

 لذيذ و اصنتی رطیح هانژند.غذايی    عنوان   ای از ریام،های آ زی ار نائق  و هیهنگ     عمدلو سنايی گون 

ار جهان سنننوم   وي»ل  ها نفی يخ رنبع عمندل ارآرد و اشنننژغنال  یای رتتتون  عنوان    آ زيان  ع ول  ی جنبن  غذايی

گتیی  دسننت از سنناکنان ک ننورهای جهان سننوم ار آرد خوا را از راهی ها رتتتون نفیشننوا. الرحاننوب ری

اهزاي   .   وزيع و  ازاريا ی آ زيان شننیکت اارند  آوری،جمعی نظتی عم های  آورند و  اننتاری نتز ار هعالتتری

کند و رتزان و ارزآوری، اشننژغال ايجاا     ول  ی صنناارا واند ع ری و اسننژان پیوری ار ک ننورتد آ زیلرتزان  و

  ار نژتجن  اهزاي  ؛هنای  یويجی نتناز اسنننتتنتلیف  ن   یخی هعناصننن د کن   یای اهزاي  راهن اهزاي   یف را  صننن ر

های ره   يکی از شنناخص. ارنتت غذايی ک ننور اسننت بیيضنن  یان   یف سننیان  آ زيان ک ننور    رعنی  الاصنن ر

  أرت يا    عبار ی ايگی ارج     غذايی  ولاصننن خواکفايی رح  بيضنننین سننننج  ارنتت غذايی ار سنننتح ک 

  ولاصنن اگی   خواکفايی ک ننور ار زرتن  رح  . اشنندتد ااختی ریلنتازهای غذايی اسنناسننی ک ننور از رنا ع  و
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   ضن ی اهزاي  عیل اشند، ونمی  »رواا غذايی   از رنظی اسنژیسنی  پايدار    ارنتت غذايی  ل   رنز لزوراًاسناسنی غذايی  

اسنژیسنی    رواا غذايی، کاه  قتمت رواا غذايی و   شخواکفايی ک نور    گانژی  بیيضن رواا غذايی و  قويت 

. اسنت رؤثیارآرد ی روسنژايی    رواا غذايی  انتار  پذيی و ک بهای رحیوم و اق نار آسنتار نهايت اسنژتا ی گیول

سنننال  و رقوی از نظی کمی وکتفی   ينا ند کن   مناری ریام هموارل  ن  غنذای کناهی،ارنتنت غنذايی وقژی  حق  ری

  أرت ال و سنال   های غذايی خوا را  یای يخ زندگی هعنتازها و اولويت  ،اسنژیسنی ااشنژ   اشنند و از اي  طیي 

     زرگی از سنبد غذايی ریام اسنژان و ک نور     أرت .    همت  الت      شنت   نق   انتار رهمی ار  کنند

شنتیی،  عتینموا  های شنت  ی    اسنژتا ی    ارنتت غذايی پايدار کمخ اارا و  ايد  ا  وسنع  و گانژیش هعالتت

۱۳۹۴.« 

 1404انداز استان گلستان در افق  چشمهای مرتبط از سند ( مقوله2-5-3

نوشنژ   اسنژان  انداز  ن گان  ني  سنند   ۳۱يکی از اسنناا    نی   عنوان     تشن سنند       دوي     ازآنجاک 

انداز اسننژان ار  دوي  سننند   نن  رورااسننژفاالهای  ، از اينیو ار اي  قاننمت  ا اسننژفاال از جداول رقول شننوایر

 یای  هت   تانت    هاآناز   ،»۳-۱۰شننمارل جدول    ری بط  ا اي       یهارقول و شننناسننايی    ۱۴۰۴گتاننژان ار اه   

و ارصد هیاوانی    هارقول   نتز اسژفاال شدل است. پس از آن  اسژان    تش     های  انداز و ارزش     ،رأروريت

 نماي  ااال شدل است. یگیاهتک صور    ۳-۸شمارل ار نمواار  هاآن

 استان گلستان  اندازچشماز سند  لاتیش مرتبط به بخش های مقوله: 3- 10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله ردیف 

 ۱۱6 انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   زیست محیطحراست و حفاظت از  ۱

 ۷۸ بلندمدت اهداف   اطلاعات و ارتباطات  فناوری ۲

 ۷۴ انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   حكمرانی خوب  ۳

 6۴ انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   پذیری رقابت ۴

 ۵۹ انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   و کارآفرینی  زاییاشتغال ۵

 ۵۵ انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   الملل بینتوسعه تجارت   6

 ۵۰ انگیز شوق+ شرح یمحور هایارزش محوری دانش ۷

 ۲۹ انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   پروری آبزیتوسعه صنایع دریایی و  ۸

 ۲۵ بلندمدت اهداف   پیشرفته  هایفناوریاز  گیری بهره ۹

 ۲۳ بلندمدت اهداف   گذاری سرمایهتوسعه   ۱۰

 ۱6 انگیز شوق+ شرح ی مقصود محور توسعه رفاه عمومی  ۱۱

 ۱۲ بلندمدت اهداف   دسترسی بهینه به منابع مالی  ۱۲

 ۱۰ انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   ی المللبینتوسعه بازارهای   ۱۳

 ۸ بلندمدت اهداف   توسعه آگاهی عمومی و اجتماعی  ۱۴

 6 بلندمدت اهداف   امنیت غذایی  ۱۵

 6 انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   تحقیق توسعه و نوآوری  ۱6

 6 بلندمدت اهداف   نیروی انسانی توانمند و متخصص ۱۷

 6 بلندمدت اهداف   خارجی  گذاری سرمایهتوسعه جذب  ۱۸
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 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله ردیف 

 ۵ ی محور هایارزش شایسته محوری  ۱۹

 ۵ انگیز شوق+ شرح بلندمدتاهداف   سازی خصوصی ۲۰

 ۴ بلندمدت اهداف   توسعه برند استان  ۲۱

 ۱ ی محور هایارزش و پاسخگویی  پذیری مسئولیت ۲۲

 ۱ انگیز شوق+ شرح یمحور هایارزش پیشرویی ۲۳

 ۱ ی محور هایارزش استانداردهای بالای ارائه خدمات  ۲۴

 

 1404استان گلستان در افق  اندازسند چشماز  لاتی ش مرتبط به بخش هایمقوله ینمودار درصد فراوان  :3- 8نمودار   

از   حراست  انداز  های  یرسی شدل ار سند    هیاوانی ار  ت  رقول   %۱۷.۵۸ ا    زیست محیطو حفاظت 

های  را ار کنار  وسع  هعالتت  زيات رحتط ت ژیي   کیار را ااشت  ا اهمتت و جايگال    ۱۴۰۴اسژان گتاژان ار اه   

تمی  ظااشژ  و  غتتیا  ع   أثتیرت   های اناان ار  ند اه  گذشژ   ی اکولوژی کیل زهعالتتشت  ی گوشزا نمايد.  

ری رحاوب  آن  از  نتز    ی  اناان  خوا  ک   اکوستاژ ،  کتفتت  وجواشوا  ار  است      هیآيند  غتتی  .  آورال 

اند  اکوستاژ  ار نواحی ساحتی  اتار آشکار ی است. زيیا س   هارم جمعتت کیل زرت  ار اي  نواحی راژقی شدل

پیوری   وسع  پايدار آ زی.  شوار اهدل ری  واضح   طور   و اغتب آثار ر یب رشد اقژصاای نتز ار اي  نواحی  

يا  نها  ژوان  ا سیراي ای نتات ک  خوا  پديدل  ا فاق  تفژد  ايجاا رزارع، آ زیخوا  پیوری پايدار را  گذاری و 
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ريزی اقت  و کار یای  ری بط  ايد  ا  ینار    صور   يج و  هیاه  کیا؛ ار واقع  اتاری از راائ  زيی نايی     در 

پیوری رستد.  ا  وج     اينک  پیورش  ها     وسع  پايدار آ زیار کنار ه  قیار گتیند  ا  ژوان  ا  کمت  نتازرندی

-قدامحفاظت از آن  دون ا  ،ار باط اارا  زياترحتطراهی هعالتژی زياژی است ک   ا عوار  هتزيکی، شتمتايی و  

  زا  تماری ها، عوار    اشد. ار صور  عدم ا  ان اي  ستاستساال نبوال و  ا ر اطیا ی همیال ری  ،تیان گهای پت 

 یااری  اهداف اصتی آن،     هیل  ۱  ار  ند  ار سند راهبیای  وسع  شت ند.  شو   راحژی وارا ساران  پیورش ری

اشارل  رائولا آ زی ک ور  رنا ع  پايدار  و  وسع   آن   ن   رژی ب  ی  راهبیاهای  است.  ار شدل  جهت حفظ   ش 

- ی رعايت ضوا ط و رقیرا  زيات   أکتد ی و  ازسازی نخايی  ا  های شت کتت  هعالتت  اکوستاژ  آ زيان ار

از اي  رو اولت  پتاردهای رنفی  .  نگام نموان آن استه    رنظور   ش    ايیان و    های شت هعالتت  رحتطی ار

ن  پیورش راهی نابت ااا. از اي  رو  وان     وسع  غتیرائولا اشی از  وسع  پیورش آ زيان را ریرحتطی نزيات

 ا     یاار ااال شدل استگذار    اسژگال  هیل رحتطی  کتتفی است ک   وسط قانونرعايت قوانت  و رقیرا  زيات

هعالتت و  وسع   رشد  کنار  آ زیار  و  از    زيات رحتطپیوری،     های شت  ی  و  پذيیا  نتز  وج  لازم صور  

 ».۱۳۸۹ تگی و ياسمی، رجبشوا    یيب آن جتوگتیی 

 پژوهی( ی مرتبط از مطالعات میدانی )محیطها ( مقوله3-5-3

آردل    ۳-۷شمارل  ار جدول    هاآن ک  ههیست  پ»وهی»  رحتط   رتدانی  رطالعا يی  هاس يرا ی ی  و  یرس ا رطالع   

نماي  ااال    ۳-۱۱ک  ار جدول شمارل     عتت  شدرقول     ۲۷ عداا    ،و رضارت  ری بط  ها   پس از شناسايی    ،است

 . شدل است

 پژوهی از مطالعات محیط استان گلستان لاتیش بخش های مرتبط به : مقوله3-11جدول 

ها مقوله ردیف   

 اشتغال در زیر بخش شیلات  ۱

 وری بهرهبرخورداری از   ۲

 آبزیان دریایی صید  ۳

 صید آبزیان پرورشی  ۴

 تولید ماهیان زینتی ۵

 )سمن( نهاد مردم هایسازمان 6

 افزوده ارزشو  برخورداری از کیفیت  ۷

 صید و شكار  ۸

 داده  یهاگاهیپا ۹

 هوش مصنوعی ۱۰

 برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  ۱۱

 برخورداری از کارگروهی ۱۲

 تخصص گرایی  ۱۳

 برخورداری از دریا، دریاچه، تالاب و رودخانه ... ۱۴
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ها مقوله ردیف   

 برخورداری از منابع زیستی) جانوری، گیاهی، دریایی و....( ۱۵

 برخورداری از اقلیم متنوع  ۱6

 ( ایحرفهبرخورداری از نیروی انسانی ماهر) آموزش دیده و  ۱۷

 توسعه و آموزش کارمندان  ۱۸

 ی پاداش، قدردانی و انگیزشی هابرنامهمدیریت و توسعه   ۱۹

 مدیریت فرآیندهای ارتقاء و تنزل رتبه  ۲۰

 ی المللبینهای ه ، نمایشگاهاجشنواره،هاشیهما تبادلات،  ۲۱

 ها و فضای مجازی رسانه ۲۲

 مدیریت بحران  ۲۳

 (MIS) هادادهبهبود مدیریت اطلاعات و  ۲۴

 خوشنامی/برند و نام تجاری برخورداری از   ۲۵

 بنیان دانش هایشرکت ۲6

 دریا)کشند قرمز و ...( محیطیزیست های آسیبمقابله با  ۲۷
 

 های مرتبط از مطالعات تطبیقی ( مقوله3-5-4

ار جدول  هاآنک  ههیسنت   ار سنطح رتی و اسنژانی»ی اسنناا ری بط از ک نورهای ر ژتف و  یرسن  ا رطالع   

ک  ار جدول   رقول   دوي  شندل اسنت ۴۱،  عداا   ری بطو رضنارت  ها  ، پس از شنناسنی  اسنتآردل   ۳-۸شنمارل

  صننور    ۳-۹  ار نمواار شننمارل هاآن  یها و ارصنند هیاوانسننپس رقول   نماي  ااال شنندل اسننت. ۳-۱۲شننمارل  

 ااال شدل است.  ينماگیاهتخ 

 ی قیمطالعات تطباستان گلستان از  لاتیش بخش منتخب   هایمقوله:  3-12 جدول

 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 ۳۰ پرورش نیروی متخصص ۱

 ۲۹ های ماهیگیری پایدار فراهم کردن فرصت ۲

 ۲6 عمومی  رسانیاطلاعآموزش و  ۳

 ۲۴ اطلاعات و ارتباطات  فناوریاستفاده از  ۴

 ۲۳ های جدید و نوظهور ها و تكنیکآوریاستفاده از فن ۵

 ۲۲ محوری دانش 6

 ۲۰ امنیت غذایی  ۷

 ۲۰ و ...( های غیردولتی  ها، سازماندانشگاه محلی،  جوامع )ماهیگیران، مشارکت با ذینفعان ۸

 ۱۹ بازاریابی  ۹

 ۱6 دسترسی به اعتبارات و خدمات مالی  ۱۰

 ۱6 گسترش تحقیق توسعه و نوآوری  ۱۱

 ۱۵ توانمندسازی مردم و ذیتفعان  ۱۲

 ۱۲ و کارآفرینی  زاییاشتغال ۱۳

 ۱۲ های آبی حفاظت از اکوسیستم ۱۴

 ۱۲ شیلات مولد و پایدار  ۱۵

 ۱۰ رشد اقتصادی  ۱6

 ۱۰ پروری آبزی ۱۷

 ۸ در بخش شیلات  گذاری سرمایه ۱۸
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 فراوانی  ها مقوله ردیف 

 ۷ ی ورافزایش بهره ۱۹

 ۷ های کاربردی توسعه و حفظ زیرساخت ۲۰

 ۷ مدیریت صید ماهی  ۲۱

 ۷ زیست محیطحفاظت از  ۲۲

 ۷ ی تفریحی هافرصتارتقا  ۲۳

 ۷ ارتقا بازارهای ماهی  ۲۴

 ۵ بهبود کیفیت زندگی مردم  ۲۵

 ۵ پذیری رقابت ۲6

 ۵ در معرض خطر  های کمیاب وحفاظت از گونه ۲۷

 ۵ ایجاد یک محیط مناسب برای جذب جوانان  ۲۸

 ۴ تولید ماهی سالم  ۲۹

 ۴ تقویت ظرفیت تولید  ۳۰

 ۳ و تنوع محصولات  افزودهارزشترویج  ۳۱

 ۳ پذیری مسئولیت ۳۲

 ۳ ماهی در کشور  مصرف افزایش سرانه ۳۳

 ۲ استانداردسازی  ۳۴

 ۲ در بخش شیلات ونقلحمل کارآمدمدیریت  ۳۵

 ۲ در برابر حوادث  های بیمهطرح ۳6

 ۲ حكمرانی خوب  ۳۷

 ۱ تیمی  کار ۳۸

 ۱ مواد غذایی با کیفیت بالا ارتقای سلامت و تندرستی با  ۳۹

 ۱ بخش شیلات  هاینهادهبهبود دسترسی به   ۴۰

 ۱ برندسازی  ۴۱
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 از مطالعات تطبیقی استان  شیلاتخش منتخب ب هایمقوله: نمودار درصد فراوانی 3-9نمودار 
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هیاوانی،  ت ژیي   %۷.۲۳ ا    پرورش نیروی متخصصهای  یرسی شدل ار  ت  رطالعا   طبتقی،  ار  ت  رقول  

  پیوری،های خوا از جمت  شنت   و آ زیار  ماری      اریوزل اقژصناا جهانی کیار را    خوا اخژصناص ااا. 

 ی  وسنع  و  ،نمايد   أکتدعا ،  ولتد عت  و ...  کت  و  ت  از آنک   ی عوارتی از جمت   ولتد ثیو ، رديیيت اط 

ها  نق  آروزش ار  وانمندسازی رنا ع اناانی سازران ،های اناانی اسژوار  وال و ار اي  رتان وانمندسازی سیراي 

ا زار جوارع  یای    رؤثی یي و     یي ره   عنوان  و نق  آن    وان از آروزشار عصنی حاضنی ری انکارناپذيی اسنت.

 .يند  وسع  ياا کیاآار هی رؤثی یهای هزارل سوم و گام نهاان رقا ت   ا  ال 

وری  ار  هیل.  روا   شننمار ری  یرزيت  زرگ  ،های  القول رنا ع اناننانی  یای هی سننازرانیاسننژفاال از  وانايی 

کند و  ا پت ننیهت سننازران اسننژفاال ری  رنظور  های  القول هیا دااها و  وانايیهیای، سننازران از رجموع  اسننژع

روجب پت نیهت هیا و همانويی  ا   ، الفع  ارآوران نتیوهای  القول و اسنژعدااهای شنگیف ار جهت سنازندگی

اي     ار  ارزش اسنت. اي  رنا ع  ا  رؤثیهای سنازران، رديیيت  زر  اسنژتا ی    هدفسنازران خواهد شند،  نا یاي  لا

های کارکنان ار سننالتان اختی  حت عنوان  وانمندسننازی  رشنند، پت ننیهت، شننکوهايی و ار قای  وانمندی  ،راسننژا

 و کارشنناسنان رديیيت رنا ع انانانی واقع شندل اسنت.  وانمندسنازی  کنتکی  نظیانصناحبکارکنان رورا  وج  

. ار کنار اي  روضنوع، گتیی از  وان کارکنان اسنت هیل  وسنتت   وری سنازران ار جهت ار قای  هیل  رؤثینوي  و 

های شت  ی  ی تت نتیوهای رژ صص ار زرتن  هعالتت  رنظور  آروزش عالی    رؤساا ها و  کت   ی  وان اان گال

پیوری و  ی تت  وان  ا نتازسنننجی  ازار کار اسننژان ار زرتن  شننت   و آ زیاارای اهمتت هیاوانی اسننت و ری

وری    اهداف خیا و های اائمی ار رح  کار،  ا اهزاي   هیلآروزشها ار کنار رژ صنص ار اان نگال  نتیوهای

 ».۱۳۹۲هیهاای رحتی،   اهتيک ن اي      است 

 های مرتبط از مطالعات کانونی ( مقوله3-5-5

گتانژان جهت  دوي    اسنژان   تشن جتان  کانونی  ا ر نارکت اعضنای کارگیول       ۱۷ ا  یگزاری حدوا  

، سنؤال رطیوح  ۱۱ار پاسنخ      ۲ یگ  پس از ثبت رضنارت  ری بط ار کار  ،هاارزشو   انداز  ن ،  رأروريت تانت  

 ههیست شدل است. عتت  و  ۳-۱۳رقول  ار جدول شمارل  ۸۳ عداا 

 ی مطالعات کانونی   هامقوله: 3- 13جدول 

 مقوله  ردیف 

 امنیت غذایی   ۱

 نیروی انسانی متخصص و غیرمتخصص   ۲

 امتیازات بازنشستگی  ۳

 تخصصی  هایدورهبرگزاری  ۴

 برای کارکنان  ای بیمهخدمات رفاهی و درمانی و   ۵

 سیستم حقوق و دستمزد مطابق با قانون کار در بخش خصوصی  6
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 مقوله  ردیف 

 نوین   های فناوری کارگیری به ۷

 بخش خصوصی   گذاریسرمایهجذب  ۸

 بزرگ خارجی  گذارانسرمایهقابلیت جذب  ۹

 ارزآوری   ۱۰

 ارتقای سلامت )غذای سالم(     ۱۱

 تنوع اقلیم   ۱۲

 وری بهرهافزایش   ۱۳

 ی شغلی  هافرصتایجاد  ۱۴

 توسعه بازارهای داخلی و خارجی )صادراتی(   ۱۵

 بازار محوری در بخش شیلات استان  ۱6

   (ماهی کپور و کلمه  ویژه بهآبزیان )ماهیان خاویاری و استخوانی   هایگونهو  یكیژنتحفظ و بازسازی ذخایر  ۱۷

 (... بازسازی ذخایر، پرورش، تولید، فرآوری، بازاریابی و) احیای صنعت خاویار  ۱۸

 مقابله با قاچاق و صید غیرمجاز  ۱۹

 صید مسئولانه   ۲۰

 توسعه پایدار   ۲۱

 مردمی  هایمشارکتگسترش  ۲۲

 ذینفعان  های مشارکتتوسعه  ۲۳

 افزایش سطح رفاه عمومی  ۲۴

 افزایش تولید ناخالص داخلی استان   ۲۵

 درآمد سرانه   افزایش ۲6

 زیرساخت توسعه بخش شیلات   ایجاد ۲۷

 و ...(محلول، دما، شوری  ژنیاکس ،phدستگاه پرتابل سنجش فاکتورهای آب )  ۲۸

   زداییمحرومیت ۲۹

 و ...( ، دامپزشكی زیستمحیطآب، ها )و دستگاه هابخشتعامل سازنده با سایر  ۳۰

 زالو، جلبک، سایر آبزیان   تولید ماهیان زینتی، ۳۱

 سهم بالای میگو در تولید شیلات استان  ۳۲

 و ...( کیفیت گرایی )آبزیان، تولید، مصرف، فرآیندها و فرآوری  ۳۳

   پروری آبزیافزایش تنوع  ۳۴

 بنیان دانش های بنگاهتوسعه   ۳۵

 دانش مداری   ۳6

   هاآزمایشگاهو مراکز علمی و تحقیقاتی،  هاپژوهشگاه ۳۷

 در بخش شیلات استان  D&Rتقویت   ۳۸

 ها بندانآبکشاورزی و  هایچاهاستفاده چندمنظوره از آب سدها و   ۳۹

 پروریآبزینامتعارف در  هایآباستفاده از  ۴۰

 تأمین  هایزنجیرهایجاد  ۴۱

 صنایع شیلاتی وابسته  ۴۲

 وابسته و مرتبطتوسعه صنایع  ۴۳

 برنامه محوری  ۴۴

 و ذخایر  هاگونهحفظ  ۴۵

 پذیری مسئولیت ۴6

 گرایی  تخصص ۴۷

 توجه به جوامع بومی و محلی  ۴۸

 ارتباطات با جوامع محلی و صیادان و آبزی پروران  ۴۹

   زیستمحیطحفظ  ۵۰
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 مقوله  ردیف 

 ( و انواع ماهیان پرورشی استخوانی دریایی، میگوماهیان خاویاری و خاویار، ماهیان ) یلاتیشفروش محصولات   ۵۱

 خدمات صدور مجوز  ۵۲

 ی  المللبیناستانی، ملی و   بازار مصرف ۵۳

 ( MARKET و D&R  ،SCM ،FARM ،PROCESS)  لاتیشکل زنجیره ارزش بخش  ۵۴

 مكانیكی و سنتی   یهایتكنولوژ ۵۵

 پن   تكنولوژی تولید در قفس و ۵6

 مطالعاتی و درمانی مراکز  ۵۷

 مدار بسته تولید  هایسیستم ۵۸

 ی سالارستهیشا ۵۹

 برابری  6۰

   رجوعاربابمشتری مداری و تكریم   6۱

 فاصله کوتاه با بازارهای مصرف دارای پتانسیل بالا و متنوع  6۲

 ژنی ماهیان خاویاری   گاهرهیذخ 6۳

 در استان  خاویار طلایی پیشینه تاریخی تولید  6۴

 و ...(مرجانی، مرکز سیجوال، مرکز سد وشمگیر  شهید )  یاستخوان مراکز بازسازی ذخایر ماهیان خاویاری و  6۵

 زینتی ان یماه ریتكثقابلیت پرورش و  66

 سایت پن کالچر  6۷

 ها شی همابرگزاری  6۸

 روابط عمومی   هایفعالیت 6۹

 سبد خانوار معرفی جایگاه مصرف محصولات شیلاتی در  ۷۰

 رسمی و اجتماعی  یهارسانهفعالیت  ۷۱

 و جشنواره طبخ آبزیان  ها شگاهینمابرگزاری   ۷۲

 گذاری سرمایهی هافرصت ی هافراخوان ۷۳

 ها سمنو  مروجین هایگروهتشكیل  ۷۴

 اجتماعی  یهاشبكهو  هاتیسا وب ۷۵

 مدرن سازی  ۷6

 منابع زیرساختی میگو و ماهیان خاویاری  ۷۷

 اعطای تسهیلات بانكی ۷۸

 صنفی  یهاتشكلتوسعه نهادهای مدنی و  ۷۹

 ی المللبینتعامل استانی، ملی و   برقراری ۸۰

 پرورش آبزیان  یهاسامانه ۸۱

 ی شدن بخش شیلات استان المللبین ۸۲

 پروئتین کشور  تأمینسهم یاری بالا در  ۸۳
 

ی  ها ارزش انداز و ،   ننن رأروريت   دوي   تانت   عنوان  سننناز  رقاصننند آررانی يا ارکان جهت عتت  نهايژاً ار 

   همیال رآخذ   هاآنرقول  اصنتی اسنژفاال شندل اسنت ک  ههیسنت   ۵۰از   »۴کار یگ  گتانژان   اسنژان شنت      

 نماي  ااال شدل است. ۳-۱۴شمارل ار جدول 

 اندازچشم مأموریتی استفاده شده در تدوین بیانیه هامقوله: 3- 14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطباستان+ انداز چشمسند +یاسناد بالادست یی غذا تیامن ۱

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطباستان+ انداز چشمسند +یاسناد بالادست ی گذارهیتوسعه و جذب سرما  ۲
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 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی مطالعات کانون  ی گذارهی سرما   یهافرصت یمعرف ۳

 ی مطالعات کانون  ی ارزآور ۴

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب ارتقاء سلامت جامعه  ۵

 ی اسناد بالادست توسعه صادرات  6

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+ی دان ی مطالعات م ی وربهره  شیافزا  ۷

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+ یدان ی مطالعات ماستان+  اندازچشمسند  با ثبات   یشغل  یهافرصت جادیا ۸

 ی مطالعات کانون +ی قیمطالعات تطباستان+  اندازچشمسند  ی المللنیو ب  یمل یورود به بازارها ۹

 ی مطالعات کانون  لات ی در بخش ش یبازار محور  كردیرو  تیتقو ۱۰

 ی مطالعات کانون +ی قیمطالعات تطباستان+  اندازچشمسند  ی مال تأمین ۱۱

 ی مطالعات کانون   یتكیژن  ری ذخا یحفظ و بازساز ۱۲

 ی مطالعات کانون  ار ی صنعت خاو یایاح ۱۳

 ی قیمطالعات تطب در کشور  یماه سرانه مصرف  شیافزا  ۱۴

 ی مطالعات کانون  کشور  نیپروتئ تأمینبالا در  ی اریسهم   ۱۵

 ی قیمطالعات تطباستان+  اندازچشمسند  خوب  ی حكمران  ۱6

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+ی دان ی مطالعات م رمجاز یغ  دیمسئولانه و مقابله با قاچاق و ص د صی   ۱۷

 ی مطالعات کانون +یاسناد بالادست دار ی توسعه پا ۱۸

 ی قیمطالعات تطب سالم(   یسلامت )غذا  یارتقا ۱۹

 ی مطالعات کانون  ی مردم یهامشارکتگسترش  ۲۰

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+یاسناد بالادست نفعان یمشارکت ذ  ۲۱

 ی مطالعات کانون  ی سطح رفاه عموم  شیافزا  ۲۲

 ی مطالعات کانون  استان   یناخالص داخل  دیتول شیافزا  ۲۳

 ی مطالعات کانون  درآمد سرانه  شیافزا  ۲۴

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+یاسناد بالادست لات یتوسعه بخش ش رساختیز  جادیا ۲۵

 ی مطالعات کانون  یی ای پرتابل در یهاستمیس ۲6

 ی مطالعات کانون  ی جوامع محل ییزدا تیمحروم ۲۷

 ی مطالعات کانون  لات یها در حوزه ش بخش ری تعامل سازنده با سا ۲۸

 ی مطالعات کانون  استان   لاتی سبد ش در گو یم دیسهم تول  شیافزا  ۲۹

۳۰ 
و   یو فرآور ندهایمصرف، فرآ د،یتول ان،ی )آبز یی گرا تیفکی  

 )... 
 ی مطالعات کانون 

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+یاسناد بالادست ینیتزئ   انی ازجمله ماه ی پروریتنوع آبز شیافزا  ۳۱

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+ یدان ی مطالعات ماستان+  اندازچشمسند  ان یبندانش هایبنگاهتوسعه   ۳۲

 ی مطالعات کانون +ی قیمطالعات تطباستان+  اندازچشمسند  یو پژوهش یوجود مراکز علم ۳۳

۳۴ 
و   یکشاورز ی هااستفاده چندمنظوره از آب سدها چاه

 ها بندانآب
 ی مطالعات کانون 

 ی مطالعات کانون  یپرور ینامتعارف در آبز هایآباستفاده از  ۳۵

 یقیمطالعات تطب+ یدان ی مطالعات ماستان+  اندازچشمسند  ی برندساز ۳6

 ی مطالعات کانون +یاسناد بالادست ی المللنیو ب  یو ارزش مل تأمین یهارهیزنج لیتكم ۳۷

 ی کانون مطالعات  استان+  اندازچشمسند  ی وابسته و فرآور عیتوسعه صنا  ۳۸

 ی مطالعات کانون  ی برنامه محور ۳۹

 ی دان ی مطالعات م ا ی در یطیمحستیز ی هابیمقابله با آس ۴۰

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب ر یها و ذخا حفظ گونه ۴۱

 ی مطالعات کانون +ی قیمطالعات تطباستان+  اندازچشمسند  ی ریپذتمسئولی    ۴۲

 ی مطالعات کانون +ی دان ی مطالعات م گرایی  تخصص ۴۳

 ی مطالعات کانون  ی و محل بومی  جوامع به  توجه     ۴۴



 گلستان استانبخش شیلات   های انداز و ارزشچشم  ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                                فصل سوم  


 

۱۱6 
 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی مطالعات کانون  یی فقرزدا  ۴۵

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطب+ یدان ی مطالعات ماستان+  اندازچشمسند  متخصص ی انسان   یروین  ی ریکارگو به تیترب  ۴6

 ی مطالعات کانون +ی دان ی مطالعات م کارکنان  ی تمندیرضا  شیافزا  ۴۷

 ی مطالعات کانون +یقیمطالعات تطباستان+ انداز چشمسند +یاسناد بالادست ن ی نو ی هایفناور ی ریکارگبه ۴۸

 ی دان یمطالعات می+قیاستان+ مطالعات تطب  اندازچشمسند  ICTگسترده از  ی ریگبهره ۴۹

 ی مطالعات کانون +ی دان ی مطالعات م م یتنوع اقل ۵۰



ااا کار یگر   ار  کار   رژ   و  ری وط     دوي   تانت   روند  کمت   و  ،     رأروريتهای  هارگان   انداز 

نژتج  نهايی اي  هص  و    عنوان      ۴  کار یگ   .ن گتاژان     ی تب آورال شدل استاسژا   شت   ی      هاارزش 

 . شواوب ری رحاف سازيا  ارکان جهت  فار حک   رقاصد آررانی
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۱۱۷ 

 

   هاارزش وانداز چشم  ، مأموریتبیانیه   های تدوینکاربرگ  (3-6

 برای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی   کانونی و تطبیقی میدانی،   بالادستی، اسناد  مطالعات  نتایج خلاصه تهیه ؛1شماره   ( کاربرگ 3-6-1

ار قالب  انداز اسننژان ع ول روارا هماننو و ری بط از سننند   نن   طبتقی و  رتدانی   الااسننژی، اسننناا رطالعا   خ صنن   آررانی،  رقاصنند  اجزای  ا رژناظی  کار یگ  اي   ار

شنوا و ری  ارائ   اعضناء   یای  ک  اسنت  اط عا ی  شنار   کار یگ  اي  حقتقت ار. گیهژ  اسنت  کارشنناسنان و رديیان   ت   حقتقا ی» قیار گیول  اعضنای  اخژتار ار  های ردونرقول 

 .کنند اسژفاال های  عدیکار یگ  کمت   یای آن از و  یرسی و واکاوی کیال را رطالعا  رذکورهای ياهژ  ک  شواری خواسژ  هاآن از

 و...  ی قیتطب ،ی دانیم کاربرگ خلاصه نتایج مطالعات اسناد بالادستی، :3- 15جدول 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند های مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

 نقش در توسعه  ۱
از    تیحما -ییغذا تیامن

 توسعه صادرات -گذاری سرمایه

توسعه  -امنیت غذایی

و   زاییاشتغال- گذاری سرمایه

توسعه رفاه  -کارآفرینی

 عمومی

-اشتغال در زیر بخش شیلات 

 وری بهرهاز    یبرخوردار

و   زاییاشتغال-ییغذا تیامن

-یاقتصادرشد  -ینیکارآفر 

در بخش   گذاری سرمایه

  یزندگ تیفیبهبود ک-لاتیش

 - یوربهره ش یافزا -مردم

  هایگونهو  یتكیژن   ریذخا  ی، حفظ و بازساززیستمحیطحفظ 

کپور و    یماه ویژهبه ی و استخوان  یاری خاو انی)ماه  انی آبز

ناخالص    دیتول شی، افزا نیپروتئ تأمین، ییغذا تیامن ،(کلمه 

،  یشغل  یهافرصت جادی ، ایاستان و درآمد سرانه، ارزآور یداخل

،  زداییمحرومیت، وریبهره ارتقاء ،یسطح رفاه عموم  شیافزا 

 لات یبخش ش  گذاریسرمایهتوسعه  

۲ 

 محصولات 

  و )کالاها

 خدمات(

  جادی ا-گذاریسرمایهاز    تیحما 

-ازیمورد ن  های زیرساخت

 توسعه صادرات 

تحقیق  -گذاریسرمایهتوسعه  

توسعه  -توسعه و نوآوری

 ی المللبینبازارهای 

صید  -صید آبزیان دریایی

تولید  -آبزیان پرورشی

 ماهیان زینتی

  ق یگسترش تحق-یاب یبازار 

  گذاری سرمایه-یتوسعه و نوآور

توسعه و  -لاتیدر بخش ش

-یکاربرد ی هارساختیحفظ ز 

و تنوع   افزودهارزش جیترو

حفاظت از  - محصولات

 ی آب  یهاستمیاکوس

،  اریو خاو  یاریخاو  انیماه)  یلاتیشفروش محصولات  

  (یپرورش  انیو انواع ماه  گویم  ،ییایدر  یاستخوان  انیماه

زالو، جلبک، سایر   گوشت سفید، تولید ماهیان زینتی،-

آبزیان، خدمات صدور مجوز، خدمات پژوهشی و فنی و  

زیرساخت توسعه بخش شیلات، توسعه    مهندسی، ایجاد

  تأمین  هایزنجیرهبازارهای داخلی و خارجی )صادراتی(،  

 پراکنده   و ارزش
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند های مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

۳ 

نفعان  یذ

مشتریان،  )

و   رجوعان ارباب

 )... 

 سمن( نهاد ) مردم هایسازمان  نفعان ذیمشارکت با 

  نفعانیذ مشارکت با 

  ،یمحل جوامع ران، یگیماه)

  یهاسازمان  ها،دانشگاه

 و ...(  یردولتیغ

،  یو پژوهش  ی، مراکز علمی، نظارتیدولت  یهادستگاه 

  ی، دامپزشكیعی، منابع طبزیستمحیط   آب،  هایسازمان 

، سازمان نظام  یو اعتبار   یمال  مؤسسات،  یامور اراض  و

،  تولیدکنندگان   -یعیو منابع طب  یکشاورز   یمهندس

  کنندگانمصرف -  هانهاده   کنندگانتأمین  ادان،یص

(G2C  ،) بهره و    هابنگاه( بردارانG2B،)  علمی و    مراکز

و کارخانجات صنایع    هابنگاه پژوهشی، مشتریان خارجی،  

و    یمحل  یبازارها   فرآوری، مشتریان داخلی زنجیره ارزش،

 ها مارکت

۴ 

  قلمروی

  و جغرافیایی 

بازار و  تخصصی )

 جامعه هدف( 

و   ا یتوسعه سواحل و در 

  های زنجیره لیتكم-پروریآبزی

 - ارزش

- یالمللبین  یتوسعه بازارها

توسعه صنایع دریایی و  

 - پروریآبزی

و   ت یفیاز ک  یبرخوردار

 و شكار  دی ص-افزودهارزش
  دیص  تیر یمد -یپروریآبز

 - سالم یماه دیتول-یماه

داخلی و ساحلی استان گلستان، بازارمصرف    هایآب

ی، کل زنجیره ارزش بخش  المللبین استانی، ملی و  

  و  R&D  ،SCM  ،FARM  ،PROCESS)  لاتیش

MARKET)،  هایآب در    پروریآبزی   قلمرو تخصصی  

  یادیدوصیص  -ایو پرورش در در  یساحل  یاراض  -یداخل

 بازار آبزیان   -وابسته  یلاتیش  عیصنا  -ایدر در

 تکنولوژی  ۵
فناورانه   هایسیستم کارگیری به

 - نی نو

- اطلاعات و ارتباطات فناوری

  هایفناوریاز  گیری بهره

 -پیشرفته

هوش  -داده  هایپایگاه

برخورداری از  -یمصنوع

 - یی ای و ادوات در ل یوسا

و   هایآوراستفاده از فن

- و نوظهور دی جد یهاک یتكن

اطلاعات و   فناوریاستفاده از 

 ارتباطات 

مكانیكی و سنتی، تكنولوژی تولید در    هایتكنولوژی 

 -یهواده  ی هادستگاه   –  ژئوممبران  پن،  قفس و

  ژنیاکس  ،phآب )  یدستگاه پرتابل سنجش فاکتورها

 -یو درمان  یمراکز مطالعات  -و ...(  یمحلول، دما، شور 

داخلی    هایآب   پروریآبزی مدار بسته تولید،    هایسیستم

 پروران   یدانش آبز   یبه روز رسانو ساحلی،

 - نفعانذیمشارکت با  های بنیادی ارزش 6

- شایسته محوری

- محوریدانش

و   پذیری مسئولیت

حراست و  - پاسخگویی

-یاز کارگروه  یبرخوردار

 - یی تخصص گرا

مشارکت با  -محوریدانش

  جوامع  ران، یگیماه) نفعان یذ

  یهاسازمان  ها،دانشگاه ،یمحل

حفاظت از  -و ...( یردولتیغ

، تخصص گرایی، دانش مداری، برابری،  سالاریشایسته

، کیفیت گرایی  زیستمحیط ، دوستدار  پذیریمسئولیت 

، تولید  و ...( )آبزیان، تولید، مصرف، فرآیندها و فرآوری  
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند های مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

- زیستمحیطحفاظت از 

 پذیری رقابت-پیشرویی
- یریپذ رقابت-زیستمحیط

- ی ریپذتیمسئول

  ی ارتقا-یمیکارت-استانداردسازی 

با مواد    یسلامت و تندرست

حفاظت از  -بالا   تیفیبا ک  ییغذا

در معرض   و اب یکم یهاگونه

 - خطر

پاک، حلال، مقابله با قاچاق و صید غیرمجاز، حفظ  

  یسلامت )غذا   یارتقا   و ذخایر، غذای ارزان،  هاگونه

، مشارکت  رجوعارباب ، مشتری مداری و تكریم  سالم( 

ذینفعان، توجه به جوامع بومی و محلی، صید مسئولانه،  

 توسعه پایدار، فقرزدایی، 

 

۷ 
وجوه تمایز و  

 ممتاز  ویژگی 

و   ا یتوسعه سواحل و در 

 پروری آبزی
نیروی انسانی توانمند و  

 -متخصص

،  اچهیدر  ا،ی از در   یبرخوردار

-تالاب و رودخانه ...

و ادوات   لیاز وسا   یبرخوردار

از منابع   ی برخوردار-ییا یدر

،  یاهی، گیجانور) یستیز

میزان تولید  -و ...( ییا یدر

از   یبرخوردار-ماهیان زینتی

از   یبرخوردار-متنوع میاقل

آموزش  ماهر ) یانسان  یروین 

 ( ایحرفهو   دهید

فراهم  -متخصص یرویپرورش ن 

  یریگیماه یهاکردن فرصت

  یهافرصتارتقا -داریپا

 - یحیتفر

شوری پایین آب نسبت به جنوب، سواحل خزری، وسعت  

و    هاپژوهشگاه سرزمینی مناسب بلامعارض و لم یزرع،  

فاصله کوتاه با    -  هاآزمایشگاه   مراکز علمی و تحقیقاتی،

، تنوع اقلیم، بالا و متنوع  لیپتانس  یمصرف دارا   یبازارها

منابع آبی داخلی شیرین و کم شور، موقعیت جغرافیایی،  

پتانسیل و    ژنی ماهیان خاویاری، پرورش میگو،  گاهذخیره 

خاویار  متنوع شیلات، پیشینه تاریخی تولید    هایقابلیت

در استان، نیروی انسانی متخصص و غیرمتخصص،    طلایی

  شهرک  -شانی گم  یگویم  تیسا  ،پروری آبزی تنوع  

  انیماه  ریذخا  یمراکز بازساز  -شانیگم یلاتیش  ینعتص

  جوال،یمرکز س  ، ی مرجان  دی شه)  یاستخوانو    یاریخاو

  تكثیر ماهیانپرورش و    تیقابل  -و ...(  ریمرکز سد وشمگ

 - پن کالچر  تیسا  ،ینتیز

۸ 

  به  نسبت دیدگاه

کارکنان فعال در  

 بخش 

  یروین  های مهارت یارتقا

 - ماهر  مه یماهر و ن  یانسان 
توانمند و   یانسان  یروین 

 - یمحور ستهیشا-متخصص

- توسعه و آموزش کارمندان

  یهابرنامهو توسعه   ت یر یمد

- ی زشیو انگ یپاداش، قدردان 

ارتقاء و   یندهایفرآ ت یر یمد

 - ییتخصص گرا-تنزل رتبه

  جادی ا-متخصص یرویپرورش ن 

جذب   یمناسب برا طیمح کی

 - جوانان 

بیش از    -هماهنگ با قانون خدمات کشوری  ایپرداخته 

-امتیازات بازنشستگی  -درصد استخدام رسمی  ۹۰

و    یو درمان  یخدمات رفاه  -  یتخصص  هایدوره   یبرگزار 

سایر خدمات روتین    –و سایر خدمات    هاتعاونی -  ایبیمه
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۱۲۰ 
 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند های مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

حقوق و دستمزد مطابق با قانون کار در بخش    ستمیس–

 ی خصوص

 

۹ 
  مسئولیت 

 اجتماعی 

از    داریپا  برداریبهرهحفظ و  

-نفعانذیمشارکت با -منابع

و دانش   یآگاه شیافزا 

 - سلامت  یارتقا-برداران بهره

حراست و حفاظت از  

توسعه آگاهی   -زیستمحیط

 - عمومی و اجتماعی

  ،هاهمایشتبادلات، 

  یهاهشگای، نماهاجشنواره

  های سازمان-یالمللبین

ها و  رسانه - سمن(نهاد ) مردم

 - فضای مجازی

  - یعموم رسانیاطلاعآموزش و 

  نفعانیذ مشارکت با 

  ،یمحل جوامع ران، یگیماه)

  یهاسازمان  ها،دانشگاه

  یتوانمندساز -و ...( یردولتیغ

  د یص ت یر یمد  -تفعان یمردم و ذ

  مصرفسرانه  افزایش -یماه

سلامت    یارتقا-در کشور یماه

با   ییبا مواد غذا  یو تندرست

 - بالا تیفیک

  به عملو اقدامات    هاپتانسیل علیرغم وجود    متأسفانه

عدم معرفی درست بخش شیلات استان(،    به دلیل)آمده،  

در توسعه استان    مؤثراین بخش محجور و فاقد نقش  

 . شودمی فرض  

معرفی    -روابط عمومی  هایفعالیت  -  هاهمایش برگزاری  

  ی گاهآ-سبد خانوارجایگاه مصرف محصولات شیلاتی در  

  هایرسانه فعالیت  -و قاچاق    غیرمجاز  دیعموم از خطرات ص

و جشنواره طبخ   هانمایشگاهبرگزاری  -رسمی و اجتماعی

تشكیل   -گذاریسرمایهی  هافرصتهای  فرخوان-آبزیان

  هایشبكهو    هاسایت وب  -هاسمن و    مروجین  هایگروه 

ارتباطات با جوامع  -معرفی مصرف بهینه آب  –اجتماعی  

پروران آبزی  و  صیادان  و  مد-محلی  در    تیری مشارکت 

 بحران 

۱۰ 
بقاء، رشد و  

 پایداری 

  -سازگار یاستفاده از تنوع نژاد

-ازیمورد ن  های زیرساخت جادیا

-ارزش هایزنجیره لیتكم

  شی افزا-نفعانذیمشارکت با 

 - محصولات  یفیو ک یکم

توانمند و   یانسان  یروین 

- سازیخصوصی-متخصص

دسترسی بهینه به منابع  

  ی بالا  یاستانداردها-مالی

از   گیریبهره- ارائه خدمات

 - شرفته یپ هایفناوری

 - بحران ت یر یمد

بهبود مدیریت اطلاعات و  

 -(MIS)  هاداده 

 

-متخصص یرویپرورش ن 

  نفعانیذ مشارکت با 

  ،یمحل جوامع ران، یگیماه)

  یهاسازمان  ها،دانشگاه

به   یدسترس-و ...( یردولتیغ

-یاعتبارات و خدمات مال

در بخش   گذاری سرمایه

-یوربهره  شی افزا-لاتیش

  تی ری مد-دی تول تیظرف تیتقو

–در سفر    ایبودجههمت جذب منابع دولتی و    ۱۲۰۰

منابع    -مدرن سازی  –  وریبهره   توجه نسبی به

  گذاریسرمایه جذب    -زیرساختی میگو و ماهیان خاویاری

و    سازیشبكه-  یبانك  لاتیتسه  یاعطا   -بخش خصوصی

  هایتشكل توسعه نهادهای مدنی و    -مشارکت ذینفعان

تعامل    یبرقرار   -  تأمین  هایزنجیره  جادیا  -صنفی

 ان یپرورش آبز  های سامانه-یالمللبین و    یمل  ،یاستان
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۱۲۱ 

 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  اندازچشم  سند های مقوله

 1404 افق در استان

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

در بخش   ونقل حمل  کارآمد

به   ی بهبود دسترس-لاتیش

- لاتی بخش ش  هاینهاده

-در برابر حوادث مهیب   یهاطرح

  ها یآوراستفاده از فن-یاب یبازار 

-و نوظهور دی جد یهاک یو تكن

 استانداردسازی 

 انداز چشم ۱۱

از    تیحما -ییغذا تیامن

-توسعه صادرات -گذاری سرمایه

 - ارزش هایزنجیره لیتكم

توسعه  -حكمرانی خوب

- یخارج  گذاریسرمایهجذب 

-توسعه برند استان

  هایفناوریاز  گیری بهره

- ییغذا تیامن-شرفتهیپ

- المللبینتوسعه تجارت  

-یالمللبینتوسعه بازارهای  

- اطلاعات و ارتباطات فناوری

گسترش تحقیق توسعه و  

 - محوریدانش-نوآوری

و   ت یفیاز ک  یبرخوردار

 - افزودهارزش

برخورداری از خوشنامی/برند  

 - و نام تجاری

مقابله  -بنیاندانش هایشرکت

  محیطیزیست  هایآسیببا 

 -کشند قرمز و ...(دریا )

اطلاعات و   فناوریاستفاده از 

-ییغذا  تیامن- ارتباطات

به اعتبارات و خدمات   یدسترس

حفاظت از  -یمال

  لاتیش-یآب  یهاستمیاکوس

در   گذاریسرمایه-دار ی مولد و پا

  ی ارتقا بازارها-لاتی بخش ش

-یوربهره  شیافزا -یماه

  شی افزا-یماه د یص ت یر یمد

-در کشور ی ماه سرانه مصرف

و تنوع   افزودهارزش جیترو

-خوب ی حكمران -محصولات

  ق یگسترش تحق-یبرندساز

 - یتوسعه و نوآور

،  دی ، پرورش، تولر یذخا  یبازساز )  اریصنعت خاو  یا یاح

  سهم–  پروریآبزی تنوع    شیافزا  -و ...(  یابی، بازاریفرآور 

جذب    تیقابل  -استان  لاتیش  دیدر تول  گویم  بالای

  ریتعامل سازنده با سا-یبزرگ خارج  گذارانسرمایه

  -و ...(  یدامپزشك  ،زیستمحیطآب،  ها )و دستگاه   هابخش 

استفاده چندمنظوره از آب سدها  -سئولانهم   یادیدوصیص

در بخش    یبازار محور   -هابندانآب و    یکشاورز   هایچاه و  

نامتعارف در    یهاآب استفاده از  -استان  لاتیش

توسعه  -وابسته و مرتبط  عیصنا  توسعه-پروریآبزی 

شدن    یالمللبین-ی برنامه محور -نفعانیذ  هایمشارکت 

سهم  -ییغذا  تیدر امن  نقش مهم-استان  لاتیبخش ش

و توسعه    یمدار دانش   -کشور  نیپروئت  تأمینبالا در    یاری

  لاتیدر بخش ش  R&D  تیتقو-بنیاندانش   هایبنگاه 

–  نینو  هایفناوری   کارگیریبه -وریبهره   شیافزا-استان

 یمردم   هایمشارکت گسترش    -ارزآوری
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۱۲۲ 
 

 هاارزش وانداز چشم ،مأموریت بیانیه  جمع آوری شده بر مبنای اجزای هایمقوله ؛2شماره   کاربرگ ( 3-6-2

ر ناور شنار   یرسنی اسنناا  الااسنژی، سنند  » شنیکتهایرقول    هایپاسنخ کانونی طی جتانا  ری وط   سنژون اول» و   » گیولهایرقول    هایپاسنخ  از  تفت  ۲کار یگ  

  طیي   از شند،  ااال  جزء  هی  رورا ار  ک   وضنتحا ی و  رطالعا  نژايج   از  اسنژفاال  ا اسنژان، رطالعا  رتدانی و رطالعا   طبتقی  سنژون اوم»  کمت  گیايدل اسنت ک   انداز  ن 

 نوشژ  شدل است. رنژ ب هایرقول  عنوان  پاسخ  یکتبی  سژون سوم»  کاار ار هاآن  ندیجمع و ااال جواب سؤال هی     یرسی و  حث

 ها انداز و ارزش، چشممأموریت: تعیین اجزای 3- 16جدول 

 ساالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

1 

استان   لاتیش »بخش نقش

  یا استان توسعه در گلستان«

 کشور  توسعه 

 چیست؟ 

، حفظ و بازسازی ذخایر  زیستمحیطحفظ 

آبزیان )ماهیان خاویاری  های گونهژنیتكی و 

  ،(ماهی کپور و کلمه  ویژه بهو استخوانی  

پروتئین، افزایش تولید  تأمینغذایی،  تیامن

ناخالص داخلی استان و درآمد سرانه،  

ی شغلی، افزایش هافرصتارزآوری، ایجاد 

،  وریبهره  ارتقاء  سطح رفاه عمومی،

  گذاریسرمایه، توسعه  زداییمحرومیت

 بخش شیلات، 

  - یتوسعه رفاه عموم-ینیو کارآفر زاییاشتغال

  تیامن-صادرات توسعه  -گذاریسرمایهاز    تیحما 

در بخش   گذاری سرمایه -یرشد اقتصاد - ییغذا

 ی وربهره  شی افزا - لاتیش

بخش    گذاریسرمایهافزایش سطح رفاه عمومی و بهروزی شهروندان؛ توسعه  

پروتئین؛   تأمینیی؛ غذا  تیامنی؛ پرور یو آبز یی ای در ع یتوسعه صناشیلات؛ 

اهیان خاویاری و  آبزیان )م  هایگونهحفظ و بازسازی ذخایر ژنیتكی و 

  جادیا  ؛انیآبز  ستگاه یز  ازحفاظت ؛ (ماهی کپور و کلمه  ویژهبهاستخوانی  

  ؛ افزایش تولید ناخالص داخلی استان و درآمد سرانه استان-  یشغل  یهافرصت

؛ حفظ  غیرنفتیتقویت صادرات - زدایی محرومیت-وریبهرهارتقاء  

 - زیستمحیط

2 

  استان گلستان« لاتی ش بخش»

 را خدماتی یا کالاها چه

 دهد؟ می ارائه

 یار یخاو ان یماه) یلاتیشفروش محصولات  

و   گو یم ،ییا یدر  یاستخوان  انی، ماهاری و خاو

گوشت سفید، تولید - ( یپرورش انیانواع ماه

زالو، جلبک، سایر آبزیان،   ماهیان زینتی،

خدمات صدور مجوز، خدمات پژوهشی و  

زیرساخت توسعه    مهندسی، ایجادفنی و 

بخش شیلات، توسعه بازارهای داخلی و  

و   تأمین هایزنجیرهخارجی )صادراتی(، 

 پراکنده،  ارزش 

  -  یالمللبین  یتوسعه بازارها-یتوسعه و نوآور قیتحق

- توسعه صادرات  - ازیمورد ن  های زیرساخت جادیا

توسعه و   -لات یدر بخش ش گذاریسرمایه -یاب یبازار 

و   افزودهارزش جی ترو - یکاربرد ی هارساختیحفظ ز 

صید آبزیان    -صید آبزیان دریایی-تنوع محصولات 

 -تولید ماهیان زینتی -پرورشی

  معرفی -خدمات صدور مجوز  -لاتیتوسعه بخش ش رساختیز  جادیا

توسعه   -ی و مهندس یو فن یخدمات پژوهش -لات یدر بخش ش ی گذارهیسرما 

  - ارزش هایزنجیرهو توسعه  جادی ا  -( ی)صادرات  یو خارج ی داخل ی بازارها

  یاستخوان  انی، ماهاریو خاو  یار یخاو ان یماه) یلاتیشفروش محصولات  

  یو خارج یداخل ی توسعه بازارها - (یپرورش انیو انواع ماه گویم ،ییا یدر

حفاظت از  -انیآبز  ر یزالو، جلبک، سا  ،ینتیز ان یماه دیتول -(ی)صادرات

 ی آب  یهاستمیاکوس
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۱۲۳ 

 

 ساالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

3 

  یا  ورجوعان ارباب مشتریان،

  بخش» گیرندگانخدمت

  چه استان گلستان« لاتیش

 هستند؟  کسانی

و   ی ، مراکز علمی، نظارتیدولت یهادستگاه

،  زیستمحیط آب، هایسازمان، یپژوهش

،  یامور اراض  و ی، دامپزشكیعیمنابع طب

، سازمان نظام  یو اعتبار یمال مؤسسات

  -یعیو منابع طب ی کشاورز یمهندس

  کنندگان تأمین ادان،ی، صتولیدکنندگان

و   هابنگاه(، G2C)  کنندگانمصرف- هانهاده

علمی و   مراکز (، G2Bبرداران ) بهره

و   هابنگاهپژوهشی، مشتریان خارجی، 

کارخانجات صنایع فرآوری، مشتریان داخلی  

 ها و مارکت یمحل یبازارها  زنجیره ارزش،

  ،یمحل  جوامع ران، یگیماه) نفعانیذ مشارکت با 

  یهاسازمان  -و ...( یردولتیغ یهاسازمان  ها،دانشگاه

 سمن( نهاد ) مردم

  آب،  هایسازمان، یو پژوهش  ی ، مراکز علمی، نظارتیدولت یهادستگاه

و   یمال مؤسسات، یاراض  و امور ی، دامپزشكیعی، منابع طبزیستمحیط

،  تولیدکنندگان -یعیو منابع طب یکشاورز  ی، سازمان نظام مهندسیاعتبار

و   هابنگاه،  (G2C) کنندگانمصرف- هانهاده کنندگان تأمین ادان، یص

و   ها بنگاه، یخارج انی، مشتریو پژوهش ی علم مراکز ، (G2B)  برداران بهره

و   ی محل ی ارزش، بازارها  رهیزنج یداخل انی، مشتر یفرآور عی کارخانجات صنا

 ها مارکت

4 

  یا  تخصصی قلمروی

  لاتیش بخش » جغرافیایی 

.  چیست  استان گلستان«

  لاتیش  بخش گر یدعبارتبه

های  حوزه  چه  استان در

جامعه  بازارها ) تخصصی،

  چه محدوده و در هدف(

 کند؟ می فعالیت  جغرافیایی 

داخلی و ساحلی استان گلستان،   هایآب

ی، کل المللبینبازارمصرف استانی، ملی و 

،  R&D) لات یشزنجیره ارزش بخش  

SCM ،FARM ،PROCESS و  

MARKET،) 

  هایآبدر  پروری آبزی ، قلمرو تخصصی

 - ایو پرورش در در  یساحل ی اراض -یداخل

  یلاتیش  عیصنا  - ای در در یادیدوصیص

 بازار آبزیان   -وابسته

 

 

 

 

 

و   ییای در ع یتوسعه صنا -یالمللبین  یتوسعه بازارها

  د یص ت یر یمد-ارزش هایزنجیره لیتكم- پروریآبزی

 سالم  یماه دیتول-یماه

 

 

 

 

 

 

داخلی و ساحلی استان گلستان، بازارمصرف استانی، ملی و   هایآب

،  R&D ،SCM ،FARM) لاتیشی، کل زنجیره ارزش بخش  المللبین

PROCESS و MARKET،) 

و پرورش در   یساحل ی اراض -یداخل  هایآبدر  پروری آبزی ، قلمرو تخصصی

  یماه دیتول - بازار آبزیان - وابسته یلاتی ش عی صنا  -ای در در یادیدوصیص - ایدر

 سالم 
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 ساالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 
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  استان گلستان« لاتی ش بخش»

  خود  هایفعالیت  انجام برای

  بهره تکنولوژی نوع  چه از

 گیرد؟ می

مكانیكی و سنتی، تكنولوژی  هایتكنولوژی

  – ژئوممبران   پن، تولید در قفس و

 - یهواده یهادستگاه

  ،phآب )  یدستگاه پرتابل سنجش فاکتورها

مراکز  -و ...( یمحلول، دما، شور ژنیاکس

 - یو درمان  یمطالعات

 پروری آبزیمدار بسته تولید،  هایسیستم

  یبه روز رسان   داخلی و ساحلی، هایآب

 پروران  یدانش آبز

و   هایآوراستفاده از فن- اطلاعات و ارتباطات  فناوری

هوش   -داده هایپایگاه-و نوظهور دی جد یهاک یتكن

 یی ا یو ادوات در لیوسابرخورداری از -یمصنوع

  هایتكنولوژی-یی ای و ادوات در ل یاز وسا  یبرخوردار -ICT یتكنولوژ

  یهادستگاه –ژئوممبران   -پن  در قفس و دیتول یتكنولوژ -یسنت و یكیمكان 

محلول، دما،   ژن یاکس ،phآب ) یپرتابل سنجش فاکتورها  دستگاه-یهواده

،  دیمدار بسته تول هایسیستم- ی و درمان  یمراکز مطالعات -و ...( یشور

به    -یهوش مصنوع - داده هایپایگاه -  یو ساحل ی داخل های آب پروریآبزی

 پروران  یدانش آبز یروز رسان 

6 

  بخش» بنیادی ی هاارزش

  کدام استان گلستان« لاتیش

 است؟

، تخصص گرایی، دانش  سالاریشایسته

، دوستدار  پذیریمسئولیتمداری، برابری، 

، کیفیت گرایی )آبزیان، تولید،  زیستمحیط

، تولید  و ...(مصرف، فرآیندها و فرآوری 

پاک، حلال، مقابله با قاچاق و صید  

و ذخایر، غذای   ها گونهغیرمجاز، حفظ  

، مشتری  سالم(  یسلامت )غذا  یارتقا ارزان،

، مشارکت  رجوعاربابمداری و تكریم 

ذینفعان، توجه به جوامع بومی و محلی،  

 مسئولانه، توسعه پایدار، فقرزدایی، صید 

 

و   پذیریمسئولیت-محوری دانش-یمحور ستهیشا

- زیستمحیطحراست و حفاظت از - ییپاسخگو

- ی ریپذرقابت- نفعانذیمشارکت با  -ییشرویپ

  یسلامت و تندرست ی ارتقا-یمیتکار-استانداردسازی 

  یهاحفاظت از گونه-بالا   تیفیبا ک  ییبا مواد غذا

  - یاز کارگروه یبرخوردار - در معرض خطر و  ابیکم

 - یی تخصص گرا

،  پذیریمسئولیت، تخصص گرایی، دانش مداری، برابری، سالاریشایسته

، کیفیت گرایی )آبزیان، تولید، مصرف، فرآیندها و  زیستمحیطدوستدار 

، تولید پاک، حلال، مقابله با قاچاق و صید غیرمجاز، حفظ  و ...(فرآوری 

، مشتری مداری و  سالم( یسلامت )غذا  یارتقا و ذخایر، غذای ارزان، هاگونه

، مشارکت ذینفعان، توجه به جوامع بومی و محلی، صید  رجوعاربابتكریم 

  -یمیت کار - یریپذ رقابت -ییشرو یپ ، توسعه پایدار، فقرزدایی،مسئولانه

 استانداردسازی 
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  ویژگی یا رقابتی مزیت چه از

ی  ها بخش به نسبت ممتازی

و   هااستانمشابه خود در سایر 

  برخوردار سایر کشورها

 است؟

شوری پایین آب نسبت به جنوب، سواحل 

خزری، وسعت سرزمینی مناسب بلامعارض  

و مراکز علمی و   هاپژوهشگاهو لم یزرع، 

فاصله کوتاه با   -  هاآزمایشگاه تحقیقاتی،

بالا و   لیپتانس یمصرف دارا ی بازارها

، تنوع اقلیم، منابع آبی داخلی شیرین  متنوع

 گاه ذخیرهو کم شور، موقعیت جغرافیایی، 

فراهم کردن   -پروری آبزیو  ا یتوسعه سواحل و در 

  یهافرصتارتقا   -داریپا  یریگیماه یهافرصت

، تالاب و  اچهیدر  ا،ی از در   یبرخوردار - یحیتفر

  - ییای و ادوات در لیاز وسا یبرخوردار -رودخانه ...

  ییا ی، دریاهی، گیجانور)  یستیزاز منابع   یبرخوردار

از   یبرخوردار-تولید ماهیان زینتی نمیزا -و ...(

شوری پایین آب نسبت به جنوب، سواحل خزری، وسعت سرزمینی مناسب  

  - ها آزمایشگاه و مراکز علمی و تحقیقاتی، هاپژوهشگاهبلامعارض و لم یزرع، 

، تنوع اقلیم، منابع  بالا و متنوع لیپتانس یمصرف دارا ی فاصله کوتاه با بازارها

ژنی ماهیان    گاهذخیرهآبی داخلی شیرین و کم شور، موقعیت جغرافیایی، 

متنوع شیلات، پیشینه تاریخی   هایقابلیتپتانسیل و  خاویاری، پرورش میگو، 

در استان، نیروی انسانی متخصص و غیرمتخصص، تنوع   خاویار طلاییتولید 

مراکز   -شان یگم یلاتیش یصنعت شهرک ،شانیگم ی گویم تی سا ،پروریآبزی
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۱۲۵ 

 

 ساالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

  ژنی ماهیان خاویاری، پرورش میگو،

متنوع شیلات،   هایقابلیتپتانسیل و 

در   خاویار طلایی پیشینه تاریخی تولید 

استان، نیروی انسانی متخصص و  

  تیسا  ،پروریآبزیغیرمتخصص، تنوع 

 ی لاتیش یصنعت  شهرک ، شانیگم یگویم

  انیماه ر یذخا یمراکز بازساز - شانیگم

مرکز   ،یمرجان  دیشه) ی استخوان و   یاری خاو

  تی قابل -و ...( ر یمرکز سد وشمگ جوال،یس

پن  تیسا  ،ینتیز  تكثیر ماهیان پرورش و 

 - کالچر

- (ایحرفهو  دهی آموزش دماهر ) یانسان  یروین 

 متنوع  میاز اقل  یبرخوردار

  جوال،یمرکز س ،یدمرجان یشه)  یاستخوان و  یاری خاو انیماه ر یذخا یبازساز

پن   ت یسا  ،ینتیز  تكثیر ماهیانپرورش و  تیقابل -و ...( ریمرکز سد وشمگ

  یهافراهم کردن فرصت -پروریآبزیو  ای توسعه سواحل و در =-کالچر

،  اچهیدر  ا،ی از در ی برخوردار-یح ی تفر یهافرصتارتقا  -دار ی پا یریگیماه

از   یبرخوردار - ییای و ادوات در ل یاز وسا  یبرخوردار -تالاب و رودخانه ...

 - و ...( ییا ی، در یاهی، گیجانور)  یستیزمنابع  
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  مسائل و کارکنان به چقدر

 دارد؟   توجه هاآن

هماهنگ با قانون خدمات   ایپرداخته

درصد استخدام   ۹۰بیش از   -کشوری

  یبرگزار  -امتیازات بازنشستگی  -رسمی

و   ی خدمات رفاه  - یتخصص هایدوره

و سایر خدمات   هاتعاونی- ایبیمهو  یدرمان 

حقوق و  ستمیس  –سایر خدمات روتین  –

دستمزد مطابق با قانون کار در بخش  

 ی خصوص

 

  ی انسان  یرو ین  های مهارت یارتقا-یمحور ستهیشا

  یمناسب برا طیمح کی  جادیا -ماهر  مه یماهر و ن 

و   تی ری مد-توسعه و آموزش کارمندان -جذب جوانان

- یزشیو انگ ی پاداش، قدردان  ی هابرنامهتوسعه  

تخصص   -ارتقاء و تنزل رتبه  یندهایفرآ ت یر یمد

 - ییگرا

درصد استخدام   ۹۰از  شیب   -یهماهنگ با قانون خدمات کشور ایپرداخته

و   تیر یمد - -  یتخصص هایدوره یبرگزار  -یبازنشستگ ازاتیامت  -یرسم

حقوق و دستمزد   ستمیس -یزشیو انگ ی پاداش، قدردان  ی هابرنامهتوسعه  

ارتقاء و تنزل   یندهایفرآ ت یر یمد- ی مطابق با قانون کار در بخش خصوص

  ریو سا  هاتعاونی-  ایبیمهو  ی و درمان  ی خدمات رفاه- ییتخصص گرا -رتبه

مناسب   طیمح کی  جادیا - ی محور سته یشا   – نیخدمات روت رسای  –خدمات 

 - جذب جوانان   یبرا
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  مسائل به  نسبت  حد چه  تا

  به و  بوده حساس  اجتماعی

  اهمیت  مردم ذهنی تصویر

 ؟ دهدیم

و اقدامات   هاپتانسیلعلیرغم وجود  متأسفانه

عدم معرفی درست   به دلیل)آمده،   به عمل 

بخش شیلات استان(، این بخش محجور و 

در توسعه استان فرض   مؤثرفاقد نقش 

 .شودمی

روابط   های فعالیت  - ها همایشبرگزاری 

معرفی جایگاه مصرف محصولات   -عمومی

مشارکت با  -زیست محیطحراست و حفاظت از 

  - بردارانبهرهو دانش   یآگاه ش یافزا   -نفعانذی

  -یعموم رسانیاطلاعآموزش و -سلامت  یارتقا

  -ی ماه دیص  تی ریمد  - تفعانیمردم و ذ ی توانمندساز

سلامت   یارتقا-در کشور  یماه سرانه مصرف  شیافزا 

تبادلات،  -بالا ت یفیبا ک ییبا مواد غذا  یو تندرست

  -ی المللبین ی هاهشگای، نما هاجشنواره ، هاهمایش

  -  انیو جشنواره طبخ آبز   ها نمایشگاه  یبرگزار-  ها همایشبرگزاری 

معرفی   -  یو اجتماع یرسم هایرسانه  تیفعال - روابط عمومی  هایفعالیت

عموم از خطرات   یگاهآ - سبد خانوارجایگاه مصرف محصولات شیلاتی در 

تشكیل  -گذاریسرمایهی هافرصتفرخوان های - -و قاچاق   غیرمجاز دیص

مشارکت   –اجتماعی  هایشبكهو  هاسایتوب -هاسمنو  مروجین هایگروه

حراست  - بحران  تی ری مشارکت در مد -معرفی مصرف بهینه آب - نفعان ذیبا 
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۱۲6 
 

 ساالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

عموم از   یگاهآ - سبد خانوارشیلاتی در 

فعالیت  - و قاچاق  غیرمجاز د یخطرات ص

برگزاری  - رسمی و اجتماعی هایرسانه

فرخوان  - و جشنواره طبخ آبزیان ها نمایشگاه

تشكیل  -گذاری سرمایهی هافرصتهای 

و   هاسایتوب -هاسمنو  مروجین هایگروه

معرفی مصرف بهینه   –اجتماعی  هایشبكه

ارتباطات با جوامع محلی و صیادان و -آب

 بحران  تی ریمشارکت در مد  -آبزی پروران

ها و فضای  رسانه - سمن(نهاد ) مردم هایسازمان

 - مجازی 

  ی توانمندساز -برداران بهرهو دانش   یآگاه  شیافزا  -زیست محیطو حفاظت از 

 - بالا   تیفیبا ک  ییبا مواد غذا  یسلامت و تندرست یارتقا -تفعان یمردم و ذ
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  و رشد  بقاء، به  اندازه چه  تا

  دارد؟ توجه منافع خود

  این در  هاشاخص ترینمهم

 ؟ اندکدم زمینه

 ایبودجهجذب منابع دولتی و همت  ۱۲00

مدرن   – وریبهره  توجه نسبی به–در سفر 

منابع زیرساختی میگو و ماهیان   - سازی

بخش   گذاریسرمایهجذب   -خاویاری

-  یبانك  لاتیتسه یاعطا  -خصوصی

توسعه   -و مشارکت ذینفعان  سازیشبكه

 جادی ا  -صنفی های تشكلنهادهای مدنی و 

 ،یتعامل استان یبرقرار -  تأمین هایزنجیره

 ان یپرورش آبز  هایسامانه  -یالمللبینو  یمل

 

 

از   گیریبهره-ارائه خدمات ی بالا  یاستانداردها

توانمند و   یانسان  یروین -شرفته یپ هایفناوری

به منابع   نهیبه  یدسترس-سازیخصوصی-متخصص

  جادیا  - سازگار یاستفاده از تنوع نژاد  -یمال

  -ارزش هایزنجیره لیتكم - ازیمورد ن  های زیرساخت

  ،یمحل  جوامع ران، یگیماه) نفعانیذ  مشارکت با

به   یدسترس  -و ...( یردولتیغ یهاسازمان  ها،دانشگاه

در بخش    گذاریسرمایه - یاعتبارات و خدمات مال

  - دیتول تیظرف تیتقو  -یوربهره  شی افزا - لاتیش

بهبود    -لاتیدر بخش ش ونقلحمل کارآمد ت یر یمد

  مهیب  یهاطرح-لات یبخش ش  هاینهادهبه   یدسترس

بهبود    -بحران ت یر یمد  -  یاب یبازار   -در برابر حوادث

 - (MIS) هادادهمدیریت اطلاعات و 

 

  مدرن – وریبهره  به نسبی  توجه–در سفر  ایبودجهو  یجذب منابع دولت

  انیپرورش آبز  های سامانه  -یاری خاو  انیو ماه گو یم یرساختیمنابع ز  - سازی

توسعه   - یبانك لاتیتسه یاعطا -ی بخش خصوص گذاری سرمایهجذب -

  یبرقرار  -  تأمین هایزنجیره جادی ا  -یصنف های تشكلو  یمدن  ینهادها

  - توانمند و متخصص  یانسان  یروین - یالمللبینو   یمل ،یتعامل استان 

-  شرفتهیپ هایفناوریاز  گیریبهره  -ارائه خدمات  ی بالا  یاستانداردها

 لیتكم - ازیمورد ن  هایزیرساخت جاد ی ا-ی به منابع مال نهیبه یدسترس

  نفعانیذ  مشارکت با -سازگار یاستفاده از تنوع نژاد  -ارزش  هایزنجیره

  -و ...( یردولتیغ یهاسازمان  ها،دانشگاه ،یمحل جوامع ران، یگیماه)

  کارآمد  تیر یمد  - دیتول تیظرف  تی تقو -لات یدر بخش ش گذاری سرمایه

- لاتیبخش ش  هاینهادهبه   یبهبود دسترس  -لاتیدر بخش ش ونقلحمل

بهبود مدیریت   -بحران   تی ریمد  -  ی اب ی بازار - در برابر حوادث مهیب   یهاطرح

 -(MIS) ها دادهاطلاعات و 
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جایگاه    چه به آینده در

  یابد؟می دست مطلوبی

،  ریذخا  یبازساز)  ار ی صنعت خاو یایاح

  -و ...( یاب ی، بازار یفرآور، دیپرورش، تول

  گوی م بالای  سهم– پروری آبزیتنوع  شیافزا 

جذب    تیقابل  -استان لات یش  دیدر تول

- یالمللبین  یتوسعه بازارها-المللبینتوسعه تجارت  

  - توسعه صادرات - ییغذا تیامن- محوری دانش

اطلاعات   فناوریاستفاده از  -ارزش هایزنجیره لیتكم

  - یبه اعتبارات و خدمات مال  یدسترس -و ارتباطات 

و   یاب ی، بازار ی، فرآوردی، پرورش، تولریذخا  یبازساز)  ار ی صنعت خاو یایاح

  -استان  لاتی ش دی در تول گویم بالای  سهم–  پروریآبزیتنوع  شی افزا -...(

و   ها بخش  ری تعامل سازنده با سا-یبزرگ خارج   گذارانسرمایهجذب  تیقابل

- سئولانه م یادیدوصیص -و ...(  یدامپزشك ،زیستمحیطآب، ها )دستگاه
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۱۲۷ 

 

 ساالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 شده ی آورجمع   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

  تعریف  چگونه مطلوب موقعیت 

 شود؟ می

تعامل سازنده  -یبزرگ خارج گذاران سرمایه

آب،  ها )و دستگاه هابخش ر یبا سا 

  -و ...( ی دامپزشك ،زیستمحیط

استفاده چندمنظوره  -سئولانه م یادیدوصیص

  بندان آبو  یکشاورز های چاهاز آب سدها و 

-استان  لات یدر بخش ش ی بازار محور  -ها

نامتعارف در   هایآباستفاده از 

 - پروریآبزی

توسعه  -وابسته و مرتبط عیصنا   توسعه

- یبرنامه محور-نفعانیذ هایمشارکت

نقش  - استان لات ی شدن بخش ش  یالمللبین

بالا در    یاری سهم -یی غذا تیدر امن مهم

و توسعه   یدانشمدار -کشور  نیپروئت تأمین

در   R&D تیتقو -بنیاندانش های بنگاه

- وریبهره  شی افزا-استان  لاتی بخش ش

  - ارزآوری– نی نو های فناوری کارگیری به

 ی مردم هایمشارکتگسترش 

مولد و   لاتی ش -یآب  یهاستمیحفاظت از اکوس

ارتقا    -لاتیدر بخش ش گذاریسرمایه  -داریپا

  د یص تی ر یمد  -یوربهره  شی افزا - یماه ی بازارها

  جی ترو -در کشور یماه سرانه مصرف  شی افزا -یماه

  - خوب ی حكمران  -و تنوع محصولات افزودهارزش

-یتوسعه و نوآور ق یگسترش تحق-یبرندساز

 هایآسیبمقابله با -بنیاندانش هایشرکت

 -کشند قرمز و ...(دریا ) محیطیزیست

بازار   - ها بندان آبو  ی کشاورز هایچاهاستفاده چندمنظوره از آب سدها و  

 - پروریآبزینامتعارف در  های آباستفاده از -استان  لاتیدر بخش ش یمحور

- یبرنامه محور-نفعانیذ  هایمشارکتتوسعه -وابسته و مرتبط عیصنا   توسعه

  یاری سهم - ییغذا تیدر امن نقش مهم - استان لات ی شدن بخش ش  یالمللبین

- بنیاندانش های بنگاهو توسعه  ی دانشمدار -کشور نیپروئت تأمینبالا در 

  کارگیریبه-وری بهره  شی افزا-استان  لاتیدر بخش ش R&D تیتقو

توسعه تجارت   ی مردم هایمشارکتگسترش  -ارزآوری– نینو   هایفناوری

  فناوریاستفاده از  -ارزش هایزنجیره لیتكم -توسعه صادرات -المللبین

حفاظت از   - یبه اعتبارات و خدمات مال ی دسترس -اطلاعات و ارتباطات  

در   یماه سرانه مصرف  شی افزا -داری مولد و پا لاتیش - یآب  یهاستمیاکوس

-  یبرندساز  -خوب یحكمران  -و تنوع محصولات افزوده ارزش ج یترو  -کشور

 -کشند قرمز و ...(دریا )  محیطیزیست های آسیبمقابله با 
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بؤا اجزای  هؤا مقولؤهو ویرایش ادبی    یبنؤدجمع ؛  3شؤمؤاره    ( کؤاربرگ3-6-3   ، مؤأموریؤت  متنؤاظر 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش وانداز  چشم

 ند گزارل    ار  کارگیول»   ی کانونگیول    ايدگال  ،۲شمارل    کار یگ سؤالا     ها و پاسخ رقول    از  اسژفاال   ا 

گان     يخ پاسخ   ۱۱  سؤالا ار پاسخ    هیيخ از    رورااسژفاالی  هارقول  شدل است. ارواقع    ی ندجمع   اا ی

 کار   ا ويیاي  اا ی صحتح جمت  نويای شدل است. 

 آرمانی  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 هاپاسخ  ساالات  ردیف

1 
نقش در توسعه  

 ( مأموریت)

گلستان استان  شیلات  و    عنوانبه   بخش  ژنتیکی  ذخایر  بازسازی  و  آبزیان    هایگونه حافظ 

استخوانی   و  خاویاری  کلمه  ویژهبه )ماهیان  و  کپور  راستای    (ماهی  خود    مأموریت در  ذاتی 

ثبات در امنیت غذایی جامعه    منظوربه پروتئین    کنندهن یتأمی مهم  هابخش یکی از    عنوان به

 . باشدمی فعال 

،  گذاریسرمایه بخش شیلات استان همچنین با رویکرد توسعه پایدار اقدام به توسعه و جذب  

ارتقاء  هافرصت ایجاد   ثبات،  با  شغلی  به    وریبهره ی  فرآوری شیلاتی  محصولات  صادرات  و 

 . دینمای مافزایش تولید ناخالص داخلی استان و افزایش درآمد سرانه خانوار کمک 

و افزایش سطح رفاه عمومی جوامع محلی    زداییمحرومیت بالایی در  از اینرو این بخش سهم  

 شیلاتی و کل استان دارد. 

2 

محصولات  

 یا )کالاها

 خدماتی( 

بخش شیلات استان گلستان در وظایف حاکمیتی خود اقدام به ارائه خدماتی همچون ایجاد  

بخش،   هایزیرساخت  معرفی    توسعه  مجوز،  خدمات  گذاری سرمایه ی  هافرصت صدور  ارائه   ،

 . دینمایمصادراتی(  ) یخارج، فنی و مهندسی، توسعه بازارهای داخلی و یامشاوره پژوهشی، 

ارزش اقدام به تولید، بازاریابی و فروش انواع محصولات    هایزنجیره این بخش با ایجاد و توسعه  

میگو  استخوانی دریایی،  ماهیان  و خاویار،  ماهیان خاویاری  انواع ماهیان    شیلاتی همچون  و 

 . دینمای مپرورشی  

،  تزئینی، زالوماهیان  همچنین این بخش در حال تولید و ارائه سایر محصولات شیلاتی همچون  

 . باشدمی جلبک و... برای مصارف دارویی و صنعتی و...نیز 

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

ی دولتی،  هادستگاهبخش شیلات استان گلستان شامل    کنندگانمراجعه برخی از ذینفعان و  

  و   دامپزشکی، منابع طبیعی،  زیستمحیط   آب،  هایسازمان نظارتی، مراکز علمی و پژوهشی،  

مالی و اعتباری، سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی و...   مؤسسات اراضی،    امور

 . باشندیم

، کارخانجات و صنایع فرآوری،  هانهاده  کنندگانتأمین ، صیادان،  تولیدکنندگان برخی نیز شامل  

ها  نهایی داخلی و خارجی، بازارهای محلی و مارکت  کنندگانمصرف و    بردارانبهره و    هابنگاه

 . باشندیم

4 
  تخصصی قلمروی

 جغرافیایی  یا

بخش شیلات   (MARKET  و  R&D  ،SCM  ،FARM  ،PROCESS)  تیفعالقلمرو جغرافیایی  

 . باشدمی ی المللبین استان گلستان علاوه بر داخل استان شامل بازارهای کل کشور و سطح 

داخلی، اراضی    هایآب در    پروریآبزی تخصصی این بخش شامل    هایفعالیتدر یک نگاه دیگر  

بازار  ساحلی و پرورش در دریا و همچنین صیدوصیادی در دریا و صنایع شیلاتی وابسته و  

 . باشدمی  آبزیان
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 هاپاسخ  ساالات  ردیف

 تکنولوژی  5

  ادوات   و  ، برخورداری از وسایلICT  از تکنولوژی  بخش شیلات استان گلستان با استفاده نسبی

بر   تکیه  با  )  و  جدید  هایتکنولوژی دریایی،  ...(  پن  و   قفس  در  تولید  تکنولوژینوظهور  ،  و 

)هادستگاه ژئوممبران،   آب  فاکتورهای  سنجش  پرتابل  دستگاه  هوادهی،    ژن یاکس   ،phی 

، مراکز مطالعاتی و درمانی، به روز رسانی دانش آبزی پروران به افزایش  و ...(محلول، دما، شوری  

 . دینمای مدر بخش شیلات کمک  وریبهره سطح 

 بنیادی  های ارزش 6

 :باشدمیمحوری بخش شیلات استان گلستان شامل موارد ذیل   هایارزش 

 سالاری شایسته (1

 تخصص گرایی    (2

 مداری  دانش   (3

 برابری  (4

   پذیریمسئولیت  (5

   زیستمحیط دوستدار    (6

 و ...(کیفیت گرایی )آبزیان، تولید، مصرف، فرآیندها و فرآوری  (7

 تولید پاک، حلال    (8

 مقابله با قاچاق و صید غیرمجاز   (9

 و ذخایر  هاگونه حفظ  (10

 غذای ارزان   (11

 )غذای سالم(   سلامت  ی ارتقا  (12

  رجوعارباب مشتری مداری و تکریم   (13

 مشارکت ذینفعان   (14

 توجه به جوامع بومی و محلی    (15

 صید مسئولانه   (16

 توسعه پایدار   (17

 فقرزدایی   (18

 یریپذرقابت  (19

   بودن  شرویپ  (20

7 

  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

  خدادادی از جمله سواحل خزری،   هایقابلیت بخش شیلات استان گلستان با داشتن منابع و  

و اقلیم  موقعیت  )  یآبمنابع    تنوع  بلامعارض،  سرزمینی  عرصه  متنوع،  شور(  و  شیرین 

استخوانی،  گاهذخیره جغرافیایی،   و  خاویاری  ماهیان  زیستیبرخوردار  ژنی  منابع  از  و    ی 

دریای خزر نسبت به    تر نیی پاشوری    ، ، تالاب و رودخانهاچهیدر  ا،یاز در  زمان هم برخورداری  

جنوب، فاصله کوتاه با بازارهای مصرف دارای پتانسیل بالا و متنوع تولید محصولات    هایآب 

 . باشدمیشیلاتی همچون میگو و خاویار و... 

، نیروی انسانی متخصص،  هاآزمایشگاهمراکز دانشگاهی و پژوهشی مرتبط،    این بخش دارای

شهرک  گمیشان،  میگوی  بازسازی    سایت  مراکز  گمیشان،  شیلاتی  ماهیان  صنعتی  ذخایر 

پرورش   ت یقابل ،و ...(مرجانی، مرکز سیجوال، مرکز سد وشمگیر  شهید ) ی استخوانخاویاری و 

 .شودمی متمایز   یهااستان زینتی، سایت پن کالچر و...که با سایر  تکثیر ماهیان و 

8 
  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

با   هماهنگ  مزایا  و  پرداخت حقوق  با  استان  بخش  بخش شیلات  در  قانون خدمات کشوری 

ارائه  دولتی و    و  درمانی  و  رفاهی  وایبیمه خدمات  بازنشستگی  دوران  امتیازات  برگزاری    ، 
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 هاپاسخ  ساالات  ردیف

، سیستم حقوق و دستمزد مطابق با قانون کار در بخش خصوصی  هاآن برای    تخصصی   هایدوره

 نسبت به امور کارکنان بخش اهتمام دارد.  ...  و حوزه شیلات 

9 

مسئولیت  

  تصویر  اجتماعی و 

 مردم  ذهنی

برگزاری   با  گلستان  استان  شیلات  آبزیان؛   هانمایشگاه،  هاهمایش بخش  طبخ  جشنواره    و 

؛  هاسمن و    مروجین  هایگروه  یریگشکل رسمی و اجتماعی؛ مشارکت در    هایرسانه فعالیت در  

با جوامع محلی و صیادان و آبزی    ؛سبد خانوارمعرفی مصرف محصولات شیلاتی در   ارتباط 

بهره   ی آگاه  ش یافزاپروران؛   دانش  با    ی توانمندساز  ؛ بردارانو  مشارکت  ذو  و  ؛  نفعان یمردم 

روابط عمومی و تبلیغات   هایفعالیتو قاچاق در قالب    غیرمجازآگاهی عموم از خطرات صید  

 . اشدبمی به دنبال ایجاد تصویر ذهنی مثبت در جامعه نسبت به خود 

مثل سیل،   رمترقبهیغ  حوادث   دراین بخش با مشارکت در مدیریت بحران و اقدامات حمایتی  

از    ...   کرونا و این راستا    ترینمهم یکی  به حفظ    هایفعالیت اقدامات در    زیست محیط مربوط 

 . باشدمی

10 
منافع   و رشد بقاء،

 و پایداری 

و   منابع دولتی  با جذب  استان گلستان  توجه، )  یابودجه بخش شیلات  قابل  استانی(  و    ملی 

بانکی  یخارج  وداخلی  )  ی خصوصبخش    گذاری سرمایه  ،  زمانهم   طوربه ( و اعطای تسهیلات 

و گسترش   ایجاد  به  تقویتونقلحمل شیلاتی،    هایزیرساختنسبت  استان    ظرفیت  ،  تولید 

 . دینمای ماقدام 

  ها، دانشگاه محلی، جوامع  ماهیگیران،) نفعانیذ مشارکت و سازی شبکه همچنین این بخش با  

...(  غیردولتی  هایسازمان  وو  تربیت  توسعه  ،  متخصص،  نیروی    مدنی،   نهادهای   بکارگیری 

خود اقدام    ی نسبت به بقاء و رشدالمللبین   و  ملی  استانی،  تعامل  صنفی و برقراری  هایتشکل

 . دینمایم

ایجاد   با  گلستان  استان  شیلات  و    ، تأمین  هایزنجیره بخش  مالی  خدمات    ی بان یپشتارائه 

 نسبت به پایداری بخش اهتمام دارد.  و ...( هانهاده تأمین، تحقیقات بازار و بازاریابی، هامه یب)

است  تلاش  در  بخش  بازار    این  تحقیقات  از   ی ابیبازار  و براساس  استفاده    ن ی ترمناسب   با 

و    یدستاوردها   و   اطلاعات   مدیریت  بهبود  سازگار،  نژادی  تنوع  از  استفاده)  یفناورعلمی 

...(پرورش آبزیان    هایسامانه   ها،داده بالا   دنبال   به   و  و  تولید  افزایش ظرفیت    مدرن سازی، 

 . باشدمی بردن استانداردهای ارائه محصولات و خدمات 

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

خوب   حکمرانی  با  استان  شیلات  سایر    تعامل   وبخش  با  شیلات،    هابخشسازنده  حوزه  در 

از جمله ماهیان    پروریآبزی مسئولانه، افزایش تنوع    ی، صیدوصیادیمشارکت مردمگسترش  

احیای صنعت خاویار، در  تزئینی؛  میگو  تولید  استان؛    افزایش سهم  ی  الملل بین سبد شیلات 

بزرگ داخلی    گذاران سرمایه مالی و افزایش قابلیت جذب    تأمینشدن بخش شیلات استان و  

  از   استفادهها )بندانآب کشاورزی و    هایچاه و خارجی؛ استفاده چندمنظوره از آب سدها و  

ی  برندساز  (؛ تقویت رویکرد بازار محوری در بخش شیلات وپروریآبزی   در  نامتعارف   یهاآب 

  توسعه صنایع وابسته و فرآوری( با رویکرد توسعه پایدار ارزش ) و تأمین  هایزنجیره تکمیل   و

  کارگیری به  ؛بنیاندانش ی هابنگاه ، توسعه وریبهره از طریق برنامه محوری؛ توجه به کیفیت و 

  تأمین امنیت غذایی و سهم یاری بالا در    افزایش  منظوربه   ؛ICTاز    گسترده  و  نی نو  هایفناوری 

با   مقابله  مشترک؛  ذخایر  و  منابع  مدیریت  کشور؛  دریا؛    یطیمحست یز  یهاب یآسپروتئین 

 . دینمای مفعالیت خواهد    در کشور  یماه  رانهمصرف س  ج یترو  و نهایتاً  یارزآور  وتوسعه صادرات  
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انداز  چشم  ،مأموریتمقاصد آرمانی بخش در قالب بیانیه   ؛ ترکیب اجزای 4شؤماره    ( کاربرگ3-6-4

 ها  ارزش و

  نگارش اا ی ار کار یگ   صور      انداز      و  رأروريت    تانت   گان ازال ي  اجزای    دوي    و  شناسايی   از  پس 

انداز        ،رأروريت،  تانت   ۴ار کار یگ شمارل    آردل است   های اا ی  ها يا گزارلپاسخ    یکتب   ا  کنونا  ،۳شمارل  

ا همان  ساز يار س  رک  جهت  رناسب  کتما    ا  و  رناج  صور       گتاژان  اسژان    تش       یهاارزش   و

.شدل است ،  صحتح و نگارش نهايیاجزای رقاصد آررانی ااغام،  یکتب



 ها انداز، ارزش، چشممأموریت هی انیب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموریت )

حافظ  دکنندهیتول  عنوان به  گلستان   استان   شیلات  بخش شیلاتی   هایگونه  بازسازی  و  ژنتیکی  ذخایر  آبزیان،    آبزیان 

  از   یکی  عنوان به   خود  ذاتی  مأموریت   راستای  در  و ...(کلمه    کپور،  ماهی  ویژهبه   استخوانی  و   خاویاری  همچون ماهیان )

 با افزایش سرانه مصرف آبزیان فعال  و سلامت جامعه  غذایی  امنیت ارتقاء    منظوربه  پروتئین  کنندهن یتأم  مهم  یهابخش

 .باشدمی

معرفی    های زیرساخت ایجاد    به  اقدام  پایدار   توسعه   رویکرد  با  همچنین  استان   شیلات  بخش  ی  هافرصت لازم، 

توسعهگذاریسرمایه   محصولات  صادرات  و  وریبهره   ارتقاء  ثبات،  با  شغلی  یها فرصت   ایجاد  ،گذاریسرمایه  جذب  و  ، 

 .دینمای م کمک خانوار سرانه درآمد افزایش و  استان  داخلی ناخالص  تولید افزایش به شیلاتی

بخش  جغرافیایی،  گلستان   استان   شیلات   نهایتاً  موقعیت  همچون  تمایزی  وجوه  از  برخورداری  ساحل،    115  با  کیلومتر 

مناسب    هایفناوری   کارگیریبه ، پهنه سرزمینی، وجود مراکز علمی و پژوهشی،  یاگونه دسترسی به دریا، تنوع اقلیم، تنوع  

  افزایش   و  محلی  جوامع  زداییمحرومیت   در  بالایی  ی و ارزآوری مناسب سهمالمللبینو... با ورود به بازارهای ملی و  

 .دارد استان   عمومی  رفاه سطح

 گلستان؛ پیشرو در اقتصاد دریا: (VISIONانداز )چشم 

افق  بخش   در  گلستان  استان  سایه    اندازچشم راستای    در  1404شیلات  در  حرکت  با  استان  و  بخش    اندازچشم کشور 

  و تعاملیابی محصولات پروتئینی« با حکمرانی خوب  رتولید و بازا   یالمللبین دامپروری استان با عنوان؛ »گلستان هاب  

سایر   با  و  هابخش سازنده  تربیت  کارکنان،    در حوزه شیلات،  افزایش رضایتمندی  و  متخصص  انسانی  نیروی  بکارگیری 

  های فناوری به آب دریا، استفاده از    اتکامسئولانه، افزایش تولید آبزیان با    ی، صیدوصیادیمردم  هایمشارکت گسترش  

افزایش    از جمله ماهیان تزئینی، احیای صنعت خاویار،   پروریآبزی پرتابل دریایی، افزایش تنوع    هایسیستم   ویژهبه نوین  

  گذاران سرمایهمالی و افزایش جذب    تأمینی شدن بخش شیلات استان،  المللبینسبد شیلات استان،    سهم تولید میگو در

سدها،   آب  از  چندمنظوره  استفاده  خارجی،  و  داخلی  و    هایچاه بزرگ  )بندان آب کشاورزی    یهاآب   از  استفادهها 

ارزش    و تأمین هایزنجیره تکمیل  ی وبرندساز  (، تقویت رویکرد بازار محوری در بخش شیلات،پروریآبزی  در نامتعارف

توسعه صنایع وابسته و فرآوری( با رویکرد توسعه پایدار از طریق برنامه محوری، توجه به کیفیت و )  یالمللبینملی و  

توسعه  وریبهره  بهره   ن ینو  هایفناوری   کارگیریبه،  بنیان دانشی  هابنگاه ،  از    یر یگو  افزایش    منظوربه  ،ICTگسترده 

 یطیمحست یز  یهاب ی آسمقابله با    پروتئین کشور، مدیریت منابع و ذخایر مشترک،  تأمینامنیت غذایی و سهم یاری بالا در  

 . دینمای مفعالیت  در کشور یمصرف ماه افزایش سرانه و نهایتاً ی و ارزآوردریا، توسعه صادرات 
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 (VALUESها ) ارزش 

 :باشدمیمحوری بخش شیلات استان گلستان شامل موارد ذیل  هایارزش 

 و ذخایر   هاگونهحفظ  -1

 تولید  -2

 )غذای سالم(  سلامت  یارتقا -3

 و ...(کیفیت گرایی )آبزیان، تولید، مصرف، فرآیندها و فرآوری  -4

   پذیریمسئولیت  -5

 صید مسئولانه و مقابله با قاچاق و صید غیرمجاز   -6

 تخصص گرایی   -7

 مشارکت ذینفعان   -8

 توجه به جوامع بومی و محلی  -9

 یی فقرزدا -10

 


 ها مراتب اهداف و برنامه ( سطوح و سلسله3-7

و    رأروريت ،  انداز   ، ردل  هت   تانت   »۳-۱۰ها  نمواار   ینار  ریا ب اهداف و  سطوح و ستا   رطا   نمواار

ساز      نهايژاً ار اي  هص  ارکان جهت  ۴نژايج کار یگ     ی اساس » و  ۳-6 نمواار    ی اکژی اعیا یهاارزش 

 اسژان گتاژان  عتت  گیايد.   تش
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 ها مراتب اهداف و برنامهسطوح و سلسله: 3- 10نمودار 

ارکان جهت ساز(  ) یآرمانی تحقیقاتی ذیل مقاصد هاافته ی ترین مهم فرازهای اصلی و   ( 3-8

 از:   عبارتند استان  لاتیشبخش 

 (MISSION)  مأموریتالف(  

    شنننت  ،  ولتند انواع    یهناتين رنأرور یي  وظنائف و  يکی از اصنننتی  عژناًتطب تولیؤد آبزیؤان:(  1-الف

های پیورش راهی و حژی ار  صنتد، پیورش ار رزارع آب گیم، اسنژ ی  ت توسن    واند  آ زيان اسنت. اي   ولتد ری

های زينژی و ... را  های گیرا ی، خاويار، رتگو، راهیراهیسننواح  صننور   گتیا و رحصننولا  رژنوعی از قبت   

های صتاای، ظیهتت  ولتد پیورش اهد ک   ايد  ا  جهتز نموان رزارع هعتی و ايجاا رزارع جديد ار کنار هعالتت

 اسژان را اهزاي  ااا.  
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  يکی از وظائف رهمی ک      شنت   های آبزی:حفظ ذخایر ژنتیکی و بازسؤازی گونه(  2-الف

ای نمايد، حفظ نخايی ژنژتکی است ک  نق   اتار رهمی ار    ش وي»ل  اسژان  ی عهدل اارا و  ايد ار راسژای آن

های  های ر ژتف و  ازسنازی گون کند. حفظ و حیاسنت از گون فا ریايرنطق و اکوسنتانژ     زيانترحتطآيندل  

رناننند خناوينار  ن  حفظ  نوع ژنژتکی رنطقن  کمنخ نموال و هنای ار خطی انقیاض و ره  گونن  وي»ل ن ر ژتف آ زی  

 شوا. اعث  قای آ زيان ری

 دون شنخ، آ زيان      زرگی از سنبد غذايی ریام را ار اسنژان   نکت    ارتقا امنیت غذایی:(  3-الف

اای رنجی     های صنننتپیوری و هعالتتنمايند. اهزاي  آ زی   أرت  واننند پیو ئت  رورا نتناز ریام را  اهنند و ریری

پايدار ارنتت غذايی     أرت اهزاي   ولتد آ زيان و اهزاي  سنه  آن ار سنبد غذايی ریام خواهد شند ک  نژتج  آن 

 ریام اسژان ار ریحت  اول و ریام ک ور ار ریحت   عدی خواهد  وا.

رژنوعی های  های شنت  ی رانژتزم وجوا زيیسناخت وسنع  و گانژیش هعالتت  ها:ایجاد زیرسؤاخت(  4-الف

های  زرگی رحانوب شنوند. سناخت رزارع و اسنژ یهای پیورش راهی،   وانند  ال اسنت ک  ار  یخی روارا ری

های     شنت   هانژند   هت  نموان ااوا  و  جهتزا  صنتاای، سناخت ریاکز هیآوری و ... از جمت  زيیسناخت

 زاي  اهند. وانند ظیهتت  ولتد اسژان را  ا حد زياای اهک  ار صور  ايجاا، ری

هنای هیاوانی  یای  اسنننژنان گتانننژنان اارای هیصنننت  گؤذاری:هؤای سؤؤرمؤایؤهمعرفی فرصؤؤت( 5-الف

   أرت گذاران ااختی و خارجی و  وان  ا جذب سنیراي های شنت  ی اسنت و ریگذاری ار حوزل هعالتتسنیراي 

ضنم  اهزاي   ولتد،  اعث  های ر ژتف، سنیعت رشند و  وسنع  صننعت شنت   اسنژان را اهزاي  ااا و رالی پیوژل

 زاايی ار اسژان شد.زايی، ارآردزايی و رحیورتتاشژغال

يکی از رزايای پیورش آ زيان، ايجناا ر ننناغ  ثا ت اسنننت ک   یخ ف    ایجؤاد مشؤؤاغل تابت:(  6-الف

 وان  ا  واند ارآرد ثا ژی را  یای خانوارهای گتاننژانی ايجاا نمايد.    همت  الت  ریهعالتت هصننتی صننتاای، ری

های هیآوری، ضم  ايجاا ر اغ  ثا ت، گذاری و احداث واحدهای جديد پیورش آ زيان و سايتجذب سیراي 

   اهزاي  ارآرد سیان  خانوارهای گتاژانی کمخ نموا. 

های  ولتد ک  شنار  صنتد اهزاي  هعالتت  افزایش صؤادرات و تولید ناخالص داخلی اسؤتان:(  7-الف

شنننوا، رنجی  ن  اهزاي   هنای زينژی ریهنای گیرنا ی، خناوينار، رتگو و رناهیاز ارينای خزر و پیورش انواع رناهی

اسنژان اهزاي  خواهد ااا.  ا  وج       GDPان شندل و سنه  اي  صننعت را از  صناارا  رحصنولا  شنت  ی اسنژ
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های شنت  ی، اي  اری  ايد ار اسنژور رناسنب  یای هعالتت زيانترحتطهای رقا ژی اسنژان و  یخورااری از  رزيت

 کار قیار گتیا. 

گانننژیش پیورش آ زيان، های شنننت  ی رانند    طبع  ا اهزاي  هعالتت  افزایش درآمد سؤؤرانه:  ( 8-الف

صنتد، هیآوری و ... ر ناغ   ت نژیی ايجاا شندل و ارآرد  ت نژیی نصنتب خانوارهای گتانژانی خواهد شند. يکی از  

های اصنتی اسنژان اهزاي  رقدار ارآرد سنیان  ریام اسنژان گتانژان    رقدار رتانگت  ک نوری اسنت ک  اولويت

 قع شوا. واند ار اي  زرتن   اتار رفتد وا    شت   ری

های صننتد، پیورش انواع آ زيان، قتمیو   صننصننی اي      شننار  هعالتت  قلمرو تخصؤؤصؤؤی:(  9-الف

ها و  حقتقا  عتمی و ... اسننت و اي      خدرا  خوا را ار اخژتار طتف وسننتعی از  هیآوری، انجام پ»وه 

 اهدریام قیار ری

شننوا و المتتی ریژانی، ک ننوری و  ت قتمیو جغیاهتايی اي      شننار  اسنن   قلمرو جغرافیایی:(  10-الف

 شوا.ارائ  ری نينفعانخدرا  رژنوع و گوناگون اي         

کتتورژی سننناح ، اسنننژیسنننی    اريا،   ۱۱۵  روقعتت جغیاهتايی،  ( مزیت رقابتی و وجوه تمایز:11-الف

های رناسنب و ...  ا هناوری  کارگتیی  ای، پهن  سنیزرتنی، وجوا ریاکز عتمی و پ»وه نی،   نوع اقتت ،  نوع گون 

المتتی و ارزآوری رناسننب از رجموع  رزايای رقا ژی و وجول  مايز شننت   اسننژان  وروا     ازارهای رتی و  ت 

 .اارند اسژان ریعمو رهال سطح  اهزاي  و رحتی جوارع زاايیرحیورتت ار  الايی گتاژان هاژند ک  سه 

 (VISIONانداز )چشمب(  

کتتورژی ساح ، رزايای    ۱۱۵وجوا اريای خزر و   )شعار بخش(:  گلستان؛ پیشرو در اقتصاد دریا(  1-ب

های گذشننژ   ها ار سننالهای شننت  ی    همیال اارا؛ اگی   اي  ظیهتتهیاوانی را  یای اسننژان ار حوزل هعالتت

های صنتاای و اسنژفاال از  جهتزا  جديد، سنه  اسنژان گتانژان را از   قويت هعالتترغفول راندل اسنت ارا  ايد  ا 

هنا ار ارينای خزر اهزاي  ااا و  نا احنداث واحندهنای هیآوری، ضنننم  اهزاي   ولتند اسنننژنان و اي  هعنالتنت

 زاايی پیااخت. زايی،  ا اهزاي  ارآرد سیان  ریام    رحیورتتاشژغال

همانند هی سنازران و نهاای،     شنت   ه   ايد ار   نیروی متخصؤص:  کارگیریبهتربیت و (  2-ب

های خوا نتازرند کاار رژ صنص و شنايانژ  اسنت. آروزش نتیوهای  وانمند راسنژای اسنژتا ی    اهداف و اولويت

 واند  اعث  یهای رانژمی    هعالت  اي      رها و ریاکز آروزش عالی    همیال آروزشو رورا نتاز ار اان نگال

 وری اي      را اهزاي  اهد.شدل و ار نژتج  کارايی و  هیل هاآناهزاي  اان  
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ار پت نننبیا اهنداف و   رؤثیيکی نتیوی    عنوان ن ریام هموارل    گسؤؤترش مشؤؤؤارکؤت مردمی:(  3-ب

یوی کار ار  نت  عنوان  گذار و     سننیراي   عنوان  اند. وروا ریام    های اسننژان و ک ننور شننناخژ  شنندلاولويت

های      واند  اعث رشنند و گاننژیش هعالتتحوزل شننت   اارای  یکا  و رزايای هیاوانی خواهد  وا و ری

 شت   اسژان گتاژان شوا.

يکی از رعضن  ی ک  اسنژان گتانژان  ا آن رواج  اسنت، صنتد غتیرجاز و   صؤید و صؤیادی مسؤلولانه:(  4-ب

پیاازند ک  سنبب ار زران  ولتدرث  راهتان    هعالتت صنتد غتیرجاز ری  سنواجو یخی اهیاا    رژأسنفان قا اق اسنت.  

ان  شنوا. يکی از روارای ک      شنت   اسنژهای هیاوانی    اکوسنتانژ  و جمعتت آ زيان اريای خزر ریآسنتب

ار نظی اارا  ا    آن جار  عم   پوشنناند، صننتد راننئولان  و  یخورا قاطع  ا اي  صننتااان غتیرجاز اسننت ک   یای  

 اند.سوای اندک، آيندل اسژان را    ر اطیل انداخژ 

هنای اختی و  نا کناه  رننا ع آ ی و نزولا   ار سنننال  افزایش تولیؤد آبزیؤان بؤا اتکؤا بؤه آب دریؤا:(  5-ب

  عنوان   واند  آ زيان  ا اسنژفاال از آب اريا  انتار  ت نژی از قب  رورا  وج  هیار گیهژ  اسنت و ریآسنمانی، پیورش  

 واند  های آ ی اسنژان  کار روا. وجوا سناح  طولانی و ار اسنژان گتانژان ریحتی  تندرد   یای رقا ت   ا  ن رال

و  ا اسنژفاال از آب اريا هیاه  سنازا ک  ضنم   زرتن  را  یای پیورش آ زيان ار رحتط اريايی يا ار نزايکی اريا  

 وری و حکمیانی آب را ار اسژان  هبوا خواهد    تد.ها،  هیلکاه  هزين 

هنای جنديند و نوي  ار حنال ظهور  ار انتنای اریوز کن  هنناوری  هؤای نوین:اسؤؤتفؤاده از فنؤاوری(  6-ب

پیوری و هنای آ زیو  جهتزا  ار حوزل ااوا هنا و  هانننژنند،     شنننت   نتز  نايند  نا وارا کیان اي  هنناوری

المتتی  وری و رزيت رقا ژی خوا را اهزاي  ااال و  ژواند وارا  ازارهای  ت ها،  هیلصننتاای، ضننم  کاه  هزين 

 شوا.

آ زيان اارای  نوع  اتار زياای هاژند و     شت   اسژان گتاژان   پروری:افزایش تنوع آبزی(  7-ب

 نايند  نا گنذر از پیورش آ زينان  نا  نوع رحندوا عبور کیال و  نا هیاه  سننناخژ  زرتنن   یای پیوش انواع   وانند و  ری

هنای زينژی  المتتی اقندام نمنايند. انواع رناهیآ زينان، نتناز  نازارهنای ااختی را رهع نموال و  یای وروا  ن   نازارهنای  ت 

هنای  هنا و انواع رناهیلتند و پیورش اي  نوع رناهی وان  نا ايجناا ریاکز جنديند  یای  واز اي  اسنننژن  هانننژنند و ری

 زايی و اهزاي  ارآرد سیان  ریام اسژان شد.کمتاب،  اعث اشژغال

های ارزشنمند  راهی خاوياری ک     هانت  زندل نتز رعیوف اسنت از گنجتن   ( احیای صؤنعت خاویار:8-ب

های  دهای  ولتد و پیورش راهی واند ضننم  اهزاي  واحو سننواآور اريای خزر اسننت ک  اسننژان گتاننژان ری
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ارزشنمند کمخ نموال و آن را از خطی نا وای    گون اي ريزی ار اريای خزر    اهزاي  جمعتت  خاوياری،  ا  چ 

ها سنبب اهزاي   ولتد گوشنت و     خاويار شندل ک  اارای قتمت رناسنبی ار  و انقیاض نجا  اهد. اي  هعالتت

ا احتای صننعت خاويار، ه     اکوسنتانژ  اريای خزر و ه     اقژصناا اسنژان  وان   ازارهای جهانی اسنت؛ لذا ری

 کمخ ارزشمندی نموا.

يزرع ار نزايکی  های ل وجوا سنايت پیورش رتگوی گمت نان ار کنار زرت  ( افزایش تولید میگو:9-ب

ست  ا اسژان گتاژان رحتی  یای رزارع پیورش رتگو اسژفاال شوند  اعث شدل ا  عنوان   وانند  اريای خزر ک  ری

 واند      زرگی از سنبد غذايی ریام اسنژان و ک نور را   یای پیورش رتگو اارای رزيت هیاوانی  اشند. رتگو ری

 ارنتت غذايی اسژان و ک ور شوا.  أرت زايی و ارآردزايی  اعث نموال و ضم  اشژغال  أرت 

المتتی  خارجی، وروا     ازارهای  ت های  گذاریجذب سیراي   المللی شدن بخش شیلات:( بین10-ب

های عتمی و پ»وه نننی و ... از جمتن  اقدارا ی      شنننت  ، همکناری  أرت های ارزش و و گانننژیش زنجتیل

شنوا ک   ايد ار  هانژند ک  سنبب رشند و  وسنع  اي     ، ايجاا اشنژغال، ارزآوری و  انتاری رزايای ايگی ری

 اسژور کار رديیان اي      قیار گتیا.

 وسنع        رنظور   دون شنخ    گذاری داخلی و خارجی:مالی و جذب سؤرمایه تأمین(  11-ب

هنای  زرگی نتناز اسنننت کن     نننی از اي   هنای ری بط  نا اي  حوزل  ن  سنننیرناين شنننت   و گانننژیش هعنالتنت

المتتی و های  ت همکاری وان از طیي    وان از طیي  رنا ع ااختی و    ننی از آن را ریها را ریگذاریسننیراي 

 نموا  ا  یخ صنعت شت    ا سیعت  ت ژیی  چیخد.  أرت گذاران خارجی جذب سیراي 

يکی از رزارع پیورش راهی رورا    عنوان   وانند  سندها ری  ( اسؤتفاده چندمنظوره از آب سؤدها:12-ب

 یای رصننارف    هاآنهايی ک  آب ان ند وان ار آب سنندها و آباسننژفاال قیار  گتیند، ار  اننتاری از روارا، ری

وری،    اهزاي   گتیا راهی پیورش ااا  ا  ا حکمیانی خوب آب و اهزاي   هیلک اورزی رورا اسژفاال قیار ری

 ظیهتت  ولتد آ زيان ار اسژان کمخ نموا.

ايند  نازار پوينا و رژغتی اریوز نتنازرنند  وجن   انننتنار زيناای اسنننت و  ن  ( تقویؤت رویکرد بؤازار محور:13-ب

رحصنولا ی را روان   ازار نموا ک  از رقبولتت و  قاضنای  ت نژیی  یخوراار هانژند.     شنت   نتز از اي  قاعدل  

های خوا ااشنژ   اشند  ا  ژواند  ولتدا  خوا را  ت نژی ربژنی  ی نتاز رانژثنی نتانت و  ايد  غتتی رويکیای ار هعالتت

  ژیی را از  ازار    خوا اخژصاص اهد. ازار انجام اهد و    اي   ی تب سه  و سوا  ت
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و ارزش نق     نأرت هنای  زنجتیل  المللی:و ارزش ملی و بین  تؤأمینهؤای  ( تکمیؤل زنجیره14-ب

 واند  حول  زرگی ار شنننت   ها، سنننواآوری و ... اارا و ریوری، کاه  هزين  انننتار رهمی ار اهزاي   هیل

ها، گام  تندی ار  ضننیور  اارا  ا  ا  وسننع  و  کمت  قطعا  اي  زنجتیلاسننژان گتاننژان ايجاا نمايد. از اي  رو 

 های اي       یااشت.راسژای کارآردی و پت یهت هعالتت

های عتمی و ا ژکارا  و نوآوری  انتای اریوز، انتای پت نننیهت  بنیان:دانش  هایبنگاه( توسؤؤعه  15-ب

 وانند  ا ها ریها قیار اارند. اي  شننیکتها و نوآوری نتان ار خط رقدم اي  پت ننیهتهای اان اسننت و شننیکت

و  ولتد   هناوری ت ننژیی ايجاا نموال يا  ا  وسننع  اان  و    اهزوالارزشهای جديد،  اسننژفاال از  وان عتمی و ايدل

   وانند رحصنولا  جديدی را روان   ازار نمايند، لذاها شنوند و يا ریااوا  و  جهتزا  نوي ،  اعث کاه  هزين 

 حمايت کاهی و لازم را انجام اهد.  نتاناان  های نگالهای ضیور  اارا     شت   از هعالتت

های شنت  ی اارند، ايجاا يکی از رعايبی ک  هعالتت  محیطی دریا:های زیسؤت( مقابله با آسؤیب16-ب

 کنولوژی جديد و  یوزرسنانی  رحتطی ار سنواح  و ارياسنت ک   ايد  وج  نموا  ا  ا اسنژفاال از  آلواگی زيانت

ريزی و  جهتزا  قديمی و سايی اقدارا  لازم ار اي  زرتن  و  ا رعايت قوانت  صتد و عدم صتاای ار هصول    

 روي ، از ايجاا هیگون  آلواگی ار اريا جتوگتیی نموا.يا صتد  ی

 (CORE VULUES)  ی محوریها ارزشج( 

 غتتیا    (:Conservation of Species and Resources)   ریذخؤاهؤا و  حفظ گونؤه(  1-ج

ها و های رژعدای    زياژگال و زندگی گون رحتطی سبب ايجاا آستبهای هزايندل زيانتيی و آلواگیوهواآب

های اصنتی     شنت  ،   ش  نخائی گوناگون آ زی ار اسنژان گتانژان شندل اسنت ک  يکی از وظائف و ارزش

ها، قوانت ،   وانند از طیي  نظار های سناک  اسنژان اسنت ک  اي  اقدارا  ریحیاسنت از گون ار جهت حفظ و  

 المتتی انجام شوند.های  ت عموری و همکاری رسانیآگاهی

اارا ک   ا اریوز      وجواهای زياای ار     شنت   اسنژان ظیهتت  (:Production)   دیتول( 2-ج

هنای عتمی و زيناای از آن رغفول رنانندل اسنننت، لنذا رانننئولان و هع ن اي      ار نظی اارنند  نا  نا انجنام هعنالتنت

گنذاران ااختی و و  جهتزا  نوي ، همکناری  نا شنننیکنای خنارجی و جنذب سنننیرناين   هنناوریپ»وه نننی، واراا   

 هند.خارجی، ظیهتت  ولتد آ زيان را ار اسژان اهزاي  ا

آ زيان نق  ره  و پیرنگی ار سننبد غذايی جارع  ايفا   (:Health Promotionسؤلامت ) ارتقا  ( 3-ج

ارنتت غذايی،    ار قا سنن رت جارع  نتز کمخ    أرت غذايی سننال  و رقوی، ضننم    عنوان   وانند  کنند و ریری
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های     اسژفاال  ت ژی از غذاهای اريايی ار وعدل شايانی نمايند. ار همت  راسژا  ايد  ا اهزاي   ولتد و   وي  ریام  

 غذايی خوا، حیکت رثبژی ار راسژای ار قا سطح س رت جارع  انجام ااا.

 وجن   ن  اهزاي   ولتند  نايند هموارل ار کننار حفظ و   (:Quality-Oriented)   ییگراکیفیؤت(  4-ج

پیوری نتز  نايند  نا رعناينت قوانت  و شنننت   و آ زی     ار قنا کتفی رحصنننولا  غنذايی قیار گتیا. ار  

اسنننژناننداراهنای لازم ار هیآينند پیورش رتگو و رناهی و نظنار  اقت   ی کن  هیآينند صنننتند، پیورش، هیآوری،  

  ندی و وروا     ازار، از س رت اي  رحصولا  اطمتنان حاص  نموا. اژ 

روارای ک  سنبب پت نیهت و  وسنع    یي   يکی از اصنتی  (:Responsibility)   یریپذمسؤلولیت( 5-ج

پذيیی هم  اعضنای آن سنازران اسنت؛ شنت   اسنژان گتانژان نتز از اي  قاعدل  شنوا، رانئولتتهی سنازرانی ری

راننژثنی نتاننت و  ماری کارکنان و هعالان اي  حوزل  ايد خوا را ار  یا ی وظائف رحول  و نتز ار  یا ی ر ننژیيان  

 ااناژ  و  هژیي    ش را  یای ارائ   هژیي  خدرا  انجام اهند. خوا ک  جارع  و ریام هاژند رائول

يکی از آها      شنت   ک    (:Preventing Illegal Fishing)   رمجازیغمقابله با صؤید  ( 6-ج

های  های جدی    اي      شنندل اسننت، راننئت  صننتد غتیرجاز و قا اق راهی   صننوص راهیسننبب آسننتب

اهژد  رمنوع است ا فاق ری  اکتداًهای  ولتد رث  ک  صتد راهی از اريا  ار هص   لوي»  خاوياری است ک  اي  رورا  

زيانت و اکوسنتانژ  و ه     اقژصناا اسنژان وارا نموال اسنت. رانئولان  را ه     رحتط  ناپذيییجبیانک  خانارا   

 شوم  پیاازند.های قانونی    رقا ت   ا اي  پديدل اي      ار   شند  ا  ا اسژفاال از هم  ظیهتت

های ر ژتف اي    دون حضنور اهیاا رژ صنص ار رال يقتناً  (:Specialization)   ییگراتخصؤص( 7-ج

   جايگال واقعی خوا ن واهد رسنتد و رشند و  وسنع  ن واهد ياهت، لذا ضنیور     گالهتچ صننعت، شنت   اسنژان 

اارا  ا  ا آروزش نتیوهای لازم و اسنننژفاال از اهیاا رژ صنننص ار رديیيت اي      ره ، از ا  ان  صنننمتما   

      های ايوری     ماری اهداف و اولويتارسنت و اصنولی اطمتنان حاصن  نموا و  ا اهزاي  کارايی و  هیل

 است ياهت.

هنا و نهنااهنای  اهیاا، سننننازرنان  (:Stakeholder Participationنفعؤان ) مشؤؤؤارکؤت ذی(  8-ج

ار اي  اقدارا  و   هاآنهای     شنت   سنوا خواهند  یا،    همت  الت   ايد  ا ر نارکت گوناگونی از هعالتت

را    هاآنها، از  وان هکیی و رالی هم  اي  اق نار اسنژفاال نموال و ار نهايت نتز سنوا رژناسنب  ا ر نارکت  هعالتت

 پیااخت نموا. هاآننتز    
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و  (  9-ج بؤومؤی  جؤوامؤع  بؤه   Attention to Native and Local)   یمؤحؤلؤتؤوجؤه 

Communities:)      شنت    ايد  ا  وج         ايد اي  روضنوع ره  را ار نظی ااشنت ک  هیگون  هعالتت ار

های صنتاای ک   وسنط  ورتان هی رنطق  های لازم از هعالتترناهع ریام و سناکنت  رحتی هی رنطق   اشند و حمايت

 اشنند ک        ایگون   گتیا انجام شننوا. احداث رزارع پیورش راهی و اسننژفاال از رنا ع آ ی نتز  ايد صننور  ری

 آستب و ضیری نیساند. گون هتچ ساکنت  آن رنطق  

هنای     يکی از اهنداف غنايی و نهنايی  مناری هعنالتنت  (:Poverty Alleviation)   ییفقرزدا( 10-ج

هايی ک  اارای نیخ  تکاری  الا و رتانگت  ارآرد  شنت   اي  اسنت ک   ا ايجاا اشنژغال و ارآرد ار يکی از اسنژان

اقژصناای ايجاا نموا و  ا کاه  هقی،   صنوص از اهالی  سنیان  کمژیی نانبت    رتانگت  ک نوری اسنت، رون   

 شهیها و رناط  ساحتی اسژان و ايجاا ر اغ  و ارآرد اائمی،    اقژصاا خانوارهای گتاژانی کمخ نموا.

 

 

 





  

 

۱۴۱ 
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 مقدمه 

 ۱پتژی اراکی       ف.است  تيیيرد قا   ،شوای ری یتگاندازل آنچ  ک   
 

ار طول يخ اورل زرانی  رعمولاً   خواهدیر سنازران، رقاصند و نژايج خاصنی هانژند ک   راهبردی اهداف  

کن  از  فکیا     شنننونندینا ناً  تنندرند   وال و رعمولاً وقژی پنديندار ر  هناآناسنننت ينا ند.    هناآنسنننالن »  ن     ۵ نا    ۳

. احژمالاً، آنچ  ک   عتت  اهداف اسنژیا »يخ  ديیتگیاسنژیا »يخ  هیل ر  یزيراسنژیا »يخ يا اجیای هیآيند  ینار 

ها يا  هیصنتاي  اسنت ک  اي  اهداف  ی پاي  پاسنخ اسنژیا »يخ     عضنی    سنازایرا از سنايی انواع اهداف رژمايز ر

د يا  غتتیا  اسناسنی ار  نک  حیکژی  ازل انجام اه  خواهندیوقژی ر  ها عتت  شندل قیار اارند. سنازران  یها ال 

 .د ااشتند،    اهداف اسژیا »يخ نتاز خواهنايجاا نماي خوا

ها و رهع روانع  از سننیی اهداهی هاننژند ک   یای ايجاا  غتتیا  اسنناسننی،  عتت  هیصننت   راهبردی ف  اهدا

را  یطیف   سنازرانای از اهداف هانژند ک  روانع سنی رال  گتیند. اهداف اسنژیا »يخ رجموع رورا اسنژفاال قیار ری

نظی خوا  یسننند. اهداف  از شنننیايط هعتی    شنننیايط روراک    کننندری کمنخ سنننازرانکننند. اي  اهداف    ری

  ايجاا  ،هعالتت سننازران  شننیايط  غتتی رثبت،  غتتیا   ايجاا آورند.اسننژیا »يخ نژايج اسننژیا »يخ را    اررغان ری

های  عتت  اهداف  ، از رزيتو صنننعت وکارکاننباسننژاوراها، ايجاا  عاال ار    یسننازن ت ه،  های رقا ژیرزيت

 .اسژیا »يخ هاژند

ای از جمت   های عديدل ا  ال   یالمتت تهای  اننتار رژغتی و پتچتدل ااختی و  های اریوزی ار رحتطسننازران

 غتتیا   ها،اهزاي  وظايف و هعالتت ه نار  یای شنفاهتت و پاسن گويی  ت نژی، رنا ع رالی رحدوا و ار حال ا مام،

ار  نت  هضنايی    اند.رواج   خوارديیيژی رژفاو   یای  هبوا وضنعتت   یهاح هجوم رالو   پی سنیعت  کنولوژی

 یا ک   نها . و سپس رديیيت عمتکیا،  اتار پتچتدل و اشوار خواهد  وا  هبیایرا ندی و اجیای اهداف  لويتوا

را    گمیاهی خواهد ک ناند. رطالعا  ن نان ااال اسنت ار عصنی    سنازران  ،رد  و رقطعی وج     اهداف کو ال

اناننانی  های  های نار ننهوا سننازرانی شننار  سننیراي ها از طیي  اارايیار سننازران  يیاهزاارصنند ارزش ۸۰اان ،  

های  های حاک   ی آن» و سنیراي های سنازرانی  هیهنگ سنازران و ارزشهای کارکنان»، سنیراي  اان  و رهار 

های ر ننهوا      وان  نها  ا اارايیشننوا و ايگی نمیهای آراری» ايجاا ریاط عا ی و ااال  یهااط عا ی   انخ

از     یره سنننازران، شنننايد    راهبیایار رشننند و نت     اهداف   .پیااخت  راهبیای دوي ، اجیا و ارزيا ی اهداف  

ها را  راهبیاسازران  هژیي   هاست. اگی يخ   ندی اهداف، اجیا و ارزيا ی  رديیيت عمتکیا» آنلويتو دوي  و ا

 
1. Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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 نندی کنند، ارا ار رديیيت عمتکیا  وانايی نداشنننژن   اشننند، هتچ رنفعژی کانننب      هژیي  نحو  دوي  و اولويت

 .ن واهد کیا

و   ریا بسنتانت و نمواار   ۱-۲نمواار    رطا    ار وب رفهوری  دوي  سنندهای اسنژیا »يخ    نی اسنژان

قدم   ،  تشن     ی  هاارزشو    انداز  ن   ،رأروريتپس از  هت   تانت    ،»۴-۱نمواار  ها   ینار سنطوح اهداف و 

 . اشدیر عدی  عتت  اهداف اسژیا »يخ  راهبیای» آن 



 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله سطوح و : هرم4- 1نمودار  

 ( MBO) 1بر مبنای هدف مدیریت (  1-4

رديیيت  ی   . وسنط پتژی اراکی روضنوعتت ياهت  ۱۹۵۴ار سنال    ار  تن انژ »MBO   ديیيت  ی ربنای هدفر

راسنننژايی  ت  اهداف ک ن و اهداف  ، يخ ردل رديیيت اسنننژیا »يخ اسنننت ک  از طیي  ايجاا ه هدفربنای 

   ند. رديیيت  ی ربنای اهداف يخ سنتانژ  اط عا ی رديیيژی  یای رقايان   خیا، عمتکیا سنازرانی را  هبوا ری

 
1Management by Objectives 
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تکیا واقعی  ا اهداف  عیيف شندل اسنت. اگی   واهت  ختتی سناال اي  رفهوم را  عیيف کنت ، اسنژاوراها يا عم

 نا   ريزی  یای اسنننژتنا ی  ن  هندف و  یرسنننی و کنژیل نژنايج يعنی  عتت  هندف،  یننارن  MBO  وانت   گوئت ری

 .و صاحبان هیآيند نفعانینر ارکت 

 اهداف  بر  مبتنی مدیریت مراحل (4-1-1

  رأروريت  از کتی  نمای  يخ  اهداف  اي  ک   یصننور     سننازرانی  اهداف  ار  جديدنظی  يا  عتت   اول:  مرحله

 .   اشد سازرانانداز     و

رو لازم اسننت اي  اهداف واجد  ي ا  اسننت از کارکنان   یای  سننازرانی  اهداف  اي   یسنناال  تان  دوم:  مرحله

  اسنژفاال  هاآن  تان  »  یای(SMART  اخژصناری  کتم   از  اوران،   ی  جورج  ،۱۹۸۱  سنال  خصنوصنتا ی  اشنند ک  ار

 کیا:

➢ Specific   )يعنی رحدوال و روضوع آن کار ً شفاف و ر  ص است ؛)مشخص. 

➢ Measurable    (ریگ انؤدازهقؤابؤل )وان آن را  ن  شنننکن  کمّی و عندای سننننجتند و يعنی ری  ؛ی 

 .کیا ییتگاندازل

➢ Attainable    (افتنیدسؤت )ياهژنی    رعنای انژ اب هدهی اسنت ک  اگی از   عتت  يخ هدف اسنت  ؛ی

 . اشد یا تاسژقا  ارکانا  روجوا اسژفاال و  مام   ش خوا را  کنتد، رنطقی و 

➢  Relavant  )وان  ا  هبوا  تنان  اسننت و شننما راي  و قاار    انجام آن هاننژتد و ریيعنی واقع  ؛)مرتبط 

 ياهت.است  هاآنسبخ زندگی هعتی خوا    

➢ Bonded -Time  (بندزمان )يعنی ر  ص شدل ک  اي  هدف  ايد ار    زرانی رحق  شوا ؛ی. 

 اشننژیاک      از پس.  اسننت  هیای  اهداف  عتت   ار ر ننارکت   یای کارکنان  آوران شننوق     سؤؤوم:  مرحله

      اسننژتا ی شنن صننی،  اهداف  یت توسنن     ا کیا    ننوي   را کارکنان   ايد کارکنان،  ا سننازران  اهداف  گذاشننژ 

  قدر   احاناس  هاآن  یايز  اهد؛یر  ت نژیی  انگتزل کارکنان     اری  اي .  سنازند  رمک   را  سنازرانی ی   زرگ  اهداف

 .کنندری  ت ژیی

  اهداف  اصننتی  هایرؤلف   از  يکی،  اوم  ریحت  ار. اسننت کارکنان پت ننیهت  ی  نظار   شننار   چهارم:  مرحله

 .کنند  عتت  را هاآن روهقتت رتزان  ا  اشد ییتگاندازلقا   رديیان و کارکنان  یای ک   وا اي 
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   ازخورا  ارائ  شننار   ریحت   اي .  اسننت  پاااش   صننتص و کارکنان  پت ننیهت رتزان  ارزيا ی پنجم:  مرحله

 . اشدری ،ضعف  نقاط و اسژاوراها خصوص ار کاررند هی    صااقان 

 استان  لاتیش( چارچوب تعیین اهداف راهبردی بخش 4-2

  جزء لاينفخی  گذارهدفهانژند.  ها ینار و   هاطیحی ار  زير ینار  کنندلانت ک  گفژ  شند اهداف    طورهمان

. کندیرحیکت   هاآنی اسنت. اهداف سنازرانی رقاصندی هانژند ک  سنتانژ  رديیيت ار جهت  زير ینار يخ  

. اهداف  کنندیری يخ سنننازران همگی ار راسنننژای رسنننتدن    اهداف عم  هایخیوج، هیآيندها و  هایوروا

  ها ینار اهداف و   ریا بسنتانت رنظور يخ سنازران هانژند.  ا  وج     نمواار هیم   کنندلرنعکسسنازرانی رناسنب  

ی يخ سننازران رنژج  هاارزشو   انداز  نن ،  رأروريت»، اهداف راهبیای راننژقتماً از  تانت  ۴-۱شننمارل   نمواار  

 .شوندیر

ی  مار  ، اسنناسنناً  ايد  MBOرويکیا    »ليو  و   هاسننازرانتا   خصننوصنن       ا  وج ار  عتت  اهداف راهبیای  

   تشن ار  دوي  اهداف راهبیای       رو يازا ،ااختی و خارجی سنازران  وج  لازم صنور  گتیا  نفعانین

و... نتز  وج  کاهی صنور     هاوزار  ان   ،ی رتیهاسنازران ،اسنژان  ايد    اهداف  وصنت  شندل ار اسنناا  الااسنژی

 اشنند. ار اي  گزارش نتز راسنژا  اجیای اهداف راهبیای هماهنگ و ه  یای    نفعانینو   هاسنازرانگتیا  ا  ماری 

-۲نمواار   از سنايی رنا ع جهت  دوي  اهداف راهبیای    انداز  ن و   رأروريت یای اطمتنان  ت نژی، ع ول  ی  تانت  

 » اسژفاال شدل است.۴
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 استان گلستان  لاتیش بخش تعیین اهداف راهبردی : چارچوب و فرآیند 4- 2نمودار 

 تعیین اهداف راهبردی  ( برخی ملاحظات در4-3

اهند. اي  اهداف  نحول رحق  سنناخژ  رقاصنند آررانی ارائ  ری  ار رورا، رهنمواهايی  ۱اهداف اسننژیا »يخ

   ي ؛  نا یاها هانژندهای رورا انژظار از اجیای اسنژیا »یرانژقت  از رقاصند آررانی رنژج شندل و  تانگی نژتج   طور  

انی و طیف  ا رقاصند آرر»، اهداف اسنژیا »يخ ازيخ۴-۱نمواار  ها   ینار اهداف و   ریا بسنتانت رطا   نمواار  

ای روشن  و آشنکار  عتت  شنوند،     شنتول  ک یارصنور ها ار ار باط هانژند. اهداف  از طیف ايگی  ا اسنژیا »ی

ها را  شننوند،    ارزيا ی کمخ کیال و اولويتاهزايی ریها را ر نن ص نموال و روجب ه راننتی يا جهت هعالتت

 های زيی  اشند:گیکنند. از رنظی ايگی اهداف راهبیای  ايد اارای وي» عتت  ری

شندل را قبول ااشنژ   اشنند و آن را عمتی  کارکنان و رديیان سنازران  ايانژی اهداف  عتت   :2قبولقابل ➢

 قبول  عتت  شوند  ا رؤثی واقع شوا. ايد  ا کمخ کارکنان اهداهی قا    ي؛  نا یا پندارند

رقا ژی اریوزی  ايد  ا   شننند   سنننازران  یای کارتا ی ار صنننحن   ازارهای رژ ط  و   :3پذیرانعطاف ➢

پنذيیی لازم   وجن   ن  الزارنا  رحتطی و نتز  نا  وجن   ن  ارکناننا  خوا اهنداهی  عتت  کنند کن  از انعطناف

 جهت اعمال  غتتیا  ضیوری    اقژضای  حولا  رحتطی  یخوراار  اشند.

 
1 Strategic Objectives 
2 Acceptable 
3 Flexible 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یها انداز و ارزشچشم ت،یمأمور

 استان لاتیبخش ش

 یاهداف راهبرد

 انداز استانسند چشم

 1404در افق 

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

 هفتم برنامه ششم و از لاتیش

 لاتیبخش ش یاهداف راهبرد ییشناسا

و اهداف سازمان  فیاز شرح وظا

 رانیا لاتیش

 یاهداف راهبرد ییشناسا

 شیاز سند آما لاتیبخش ش

 استان

 یبندرتبه و یزوج سهیمقا ،یگرندد تئور ی ها کیاستفاده از تکن

 استان لاتیبخش ش یرداهداف راهب ییفهرست نها
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؛  وان آن را کمّی نمواک   ژ ای  اشندگون گتیی  اشند يا   زلانداها  ايد قا  هدف  :1گیری اندازهقابل ➢

روشنننی و صننیاحت نژايج را ار  ار وب ر نن ص  تان نمايند. اي   دي  رعنی ها  ايد    نا یاي  هدف

طور قاطع از اعداا اسنژفاال شنوا و لازم اسنت  ا  ايانت   نتانت ک  ار  دوي  اهداف اسنژیا »يخ ری

 رعیهی گیاا. هاآنهايی  یای  عتت  رقدار شاخص

طور اثی   » و  ا صننیف حداق  رنا ع رمک  اگی   واهت  ار حداق  زران رمک       :2برانگیزاننده ➢

 ها  یانگتزانندل  اشند.وری    اهداف است پتدا کنت   ايد هدفطور کارا» يعنی  ا حداکثی  هیل   

قاصند کتی سنازران  و ر  رأروريتانداز،  طیف  ايد  ا   ن   يخ  شنوند ازاهداهی ک   عتت  ری  :3مناسؤب ➢

و از طیف ايگی  ا شنیايط رحتطی و ارونی سنازران  ناسنب لازم را ااشنژ   اشنند و هی هدف  ايد گاری 

 سوی اسژتا ی    رقاصد سازران  اشد.  

سنازران  ا زرانی ک  رقصندی را ن نناسنند و راهتت و ضنیور  آن را ارک نکنند،   کارکنان  :4فهم قابل ➢

اگی سنازران   واهد     ي؛  نا یاشنوند    انبال آن رهژ  و ار راسنژای آن هعالتژی را انجام اهندحاضنی نمی

ها را    نحوی  عتت  کنند ک  روشنن  و اهداف رفتد واقع شننوند  ايد  ا ر ننارکت خوا کارکنان هدف

 هه   اشند. قا 

شنندل، اگی اي   صننور ار کارکنان و رديیان سننازران ايجاا شننوا ک  اهداف  عتت   :5یافتنیدسؤؤت ➢

  هعنالتنت رؤثی و اسنننژتنا ی  ن  اهنداف  هانننژنند، انگتزل خوا را  یای  اسنننت يناهژ   قنا ن یتغغتیواقعی و  

 ا ر نارکت آنان طوری  عتت  شنوند اهداف سنازران  ايد    ي؛  نا یاااال و رانژأصن  خواهند شندازاسنت

 ياهژنی    نظی  یسند.ک  واقعی و است

اگی  ا ايد سنتانژمی    سنازران، هیآيندها و اهداف آن  نگیي ، اهداف    :6هماهنگ با سؤایر اهداف ➢

ها و ت واننند سنننازران را    روهقتت رهنمون کنند ک  هماهنگی لازم را  ا سنننايی هعالتار صنننور ی ری

ه  رنجی    روهقتت سنازران  هاآناهداف سنازران ااشنژ   اشنند.  طوريک  هم  ار يخ راسنژا و اجیای  

ای  عتت  شوند ک   ا سايی اهداف سازران هماهنگ گون هیکدام از اهداف سازران  ايد      ي؛  نا یاشوا

  اشد.

 از:  عتت  کنند، عبار ند هاآنالب  وانند اهداف خوا را ار قها ریهايی ک  سازراننهايژاً زرتن 

 
1 Measurable 
2 Motivator 
3 Suitable 
4 Understandable 
5 Achievable 
6 Consistent with other Objectives 
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 اثی   ی و سواآوری  سواهای خالص» ➢

 ع ول  یقی    غتیل» و اهزاي  ثیو  سنهارداران  سنواهای سنهامها و ها، هیوشرشند  اهزاي  ک  اارايی ➢

 قتمت سهام»

 کارگتیی ارست  رطتوب» رنا ع   ازگ ت سیراي »   ➢

 شناخژ  شدن»شهی  و اعژبار  سازران  زرگ و رمژاز  ➢

  وج     کارکنان  ارنتت کارکنان، اهزاي  اسژمزاهای آنان» ➢

 ها، ر ارکت ار ارور ختیي  و رهع نتاز جارع » وج     جارع  و رائولتت اجژماعی  پیااخت رالتا  ➢

  پیهتز از ورشکاژگی»  ثبتت روقعتت رقا ژی  هیوش يا سه   ازار» ء قا ➢

 وری و رنا ع هتزيکی هیل، نوآوری، رنا ع اناانی، رنا ع رالی ، یخی راائ  ااختی رانند:  ازاريا ی ➢

 مراحل تعیین اهداف راهبردی  (4-4

آيد. از رديیان خواسننژ   انداز    اسننت ریو   نن   رأروريتهای  طور راننژقت  از  تانت اهداف اسننژیا »يخ   

 عتت  اهداف    هیحال  ارانداز هدف رناسنبی را  عتت  کنند.  يا   ن   رأروريتهیيخ از عبارا        ازایشنوا  ا ری

طورکتی ریحت   عمتی خواهد  وا.     رأروريتسننازران  نها    کمخ رديیان سننازران و ار راسننژای اسننژتا ی    

 شنناسنايی ، اشندهايی ک  سنازران    انبال رشند و  وسنع  ریک  ا ژدا زرتن سنت ن انت  عتت  اهداف سنازران اي  ا

آيند.  اهداف اسنژیا »يخ  دسنت ری، هاشنوا.  ی اسناس اي  شناخصگیاا. سنپس  یای هی زرتن  شناخص نوشنژ  ری

گیری سازمان در خصوص هر شاخص  که اهداف راهبردی جهت  این نکته دارای اهمیت است

 ریاح   دوي  اهداف راهبیای  وضتح ااال خواهد شد. ۴-۳ ار ااار  رطا   نمواار است.

را از طیي    ۴-۱کار یگ    ،ار اولت  ریحت  از شنناسنايی اهداف اسنژیا »يخ،  ت  شنیکت ر ناور  :مرحله اول

رژ   ینار  شن ن  و هفژ ،  انداز اسنژان، سنند   ن رصناحب    صنصنی  ا اعضنای کارگیول و يا رطالع  رانژندا   

   تشن های     انداز و ارزشو   ن   رأروريتژاً از رژ   تانت  و نهاي  شنیح وظايف وزار  ان »  آراي  سنیزرت ،

 شوا.ارائ  ری نويس اهداف اسژیا »يخ    کارگیولپت  عنوان  اي  کار یگ . کندری کمت  

را    هاآنی پیااخژ  و  یرسن  و  حثنويس اهداف اسنژیا »يخ    ار رورا پت   اعضنای کارگیول  مرحله دوم:

 شوا.کنند. نظیا  اص حی ار همان کار یگ وارا ریاص ح ری
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کند.  ندی ریرا جمع  هاآننظیا  را ار رورا اهداف اسنژیا »يخ اخذ و   ، ت  شنیکت ر ناور مرحله سؤوم:

عنوان غی الی  یای انژ اب اهداف  ی اسنناس     جدولشننوا. اي   وارا ری ۴-۱  جدولههیسننت  دسننت آردل ار  

 شوا. کمت  ری  وسط کارگیول جدولاي  . وريخ استهای  ئوي»گی

شنوا. اي  ههیسنت  ر ن ص ری  نهايی  و حتت  شندل و اهداف جزي   و جداول  نژايج کار یگ  مرحله چهارم:

   شنورای راهبیی  دوي  اسنناا    نی هیسنژاال  ۴-۳ار قالب جدول  واراشندل و  یای  صنويب  ۴-۲جدول ار  

 شوا.ری

رنژ نی  را   هاآن وان  ری،  ار شنورای راهبیی  و  ائتد اهداف اسنژیا »يخ  ، اصن ح یرسنیپس از   مرحله پنجم:

 رساند. ار ااار  ریاح  شناسايی اهداف اسژیا »يخ ارائ  شدل است. و نينفعان و    اط ع کارکنان کیال
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 : مراحل تدوین اهداف راهبردی 4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 
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مصاحبه با اعضای 

مطالعه منتخب و

 مستندات

اهداف نویس تهیه پیش

استراتژیک )تكمیل 

 (۴-۱کاربرگ 

اصلاح و تكمیل 

 نویس اهداف پیش

  ( ۴-۱کاربرگ )اصلاح 

بندی و تهیه فهرست جمع

اهداف استراتژیک )تهیه 

 (۴-۱ جدول

تهیه فهرست اهداف 

تهیه ) نهایی استراتژیک

 (۴-۲ جدول

 

تائید اهداف استراتژیک 

 (۴-۳جدول )تصویب 

چاپ و ابلاغ اهداف 

 استراتژیک

 بله خیر
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 ی تدوین اهداف استراتژیک هاکاربرگ  (4-5

شننوند، ولننی هننا  عتننت  ریانداز و ارزش،   نن رأروريننتهای اساسنناً اهننداف اسننژیا »يخ  ننی اسنناس  تانتنن 

 رو ينن اسننت؛ ازاو... از سننايی اسننناا نتننز اسننژفاال شنندل  رأروريننتعنن ول  ننی  تانتنن   ۴-۲شننمارل رطننا   نمننواار 

گتیی جهننت .شننوایرال و  ننیای هننی زرتننن  يننخ شنناخص نوشننژ  ای را  عیيننف کننیا ژنندا زرتننن  هنناآن ننیای 

 اهد.سازران ار رورا آن شاخص هدف اسژیا »يخ را   کت  ری
 

 و مآخذ و سایر اسناد  ی بخشهاارزشو  انداز، چشممأموریتشناسایی اهداف استراتژیک از بیانیه  :4- 1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 مأموریت بیانیه 
 

 انداز چشم


 هاارزش


  استان  اندازچشمسند 

 برنامه ششم

 وزارتخانه و سازمان مرکزی 

 سند آمایش استان 




 ی اسنناس   را ار سننژون ری وط  وارا کیال و ۴-۱ار کار یگ   شنندليیههیسننت اهداف اسننژیا »يخ شننناسننا

 ۱۰۰ نا    ۰  ارژتنازی از  هناآنگیهژ  شنننیايط سنننازرنان،  ن     نظی  وجوا اارا،  نا ار  هناآن  رعتنارهنايی کن  ار رو یوی

ردل و جداول ارائ  شنندل، ار ااار     رجموع اقدارا  صننور    حا ،ت وضنن   ف،ي وج      عار   ا اخژصنناص اهتد.

» پیااخژ  ۴-۲نمواار  اهداف    تت ع  ندي یاساس  ار وب و هیآ  یاهداف راهبیا  تتو  ع يیشناسا  رنظور  گیهژ  

 شوا.یر

از درون بیؤانیؤه  ( تعیین و اولویؤت4-5-1 و    انؤدازچشؤم،  مؤأموریؤتبنؤدی اهؤداف راهبردی اسؤتؤان 

 گلستان  استان  لاتیش بخش   هایارزش

 یجن  از رژ   تنانتن   ههیسنننت اهنداف راهبیای و  تنندرند  رانننژ  ۴-۱ار جندول شنننمنارل    ۴-۲رطنا   نمواار  

  اشد.قا   ر اهدل ری گتاژان اسژان   تش     هایارزش انداز و،    رأروريت
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۱۵۲ 
 

 های بخش  انداز و ارزش، چشممأموریتبردی از متن بیانیه : شناسایی و استخراج اهداف راه4-1جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 یی زا اشتغال های شغلی با ثبات ایجاد فرصت ۱

 امنیت غذایی  ارتقاء امنیت غذایی   ۲

 امنیت غذایی  ارتقاء سلامت جامعه   ۳

 زیست محیط محیطی دریا های زیستمقابله با آسیب ۴

 نوین   هایفناوری های پرتابل دریایی سیستم ۵

 نوین   هایفناوری های نوین  کارگیری فناوریبه 6

 نوین   هایفناوری ICTگیری گسترده از بهره ۷

 ایجاد و افزایش درآمد  افزایش تولید ناخالص داخلی استان   ۸

 ایجاد و افزایش درآمد  افزایش درآمد سرانه خانوار   ۹

 ایجاد و افزایش درآمد  ارزآوری  ۱۰

 نیروی انسانی  کارگیری نیروی انسانی متخصص تربیت و به ۱۱

 رضایتمندی   افزایش رضایتمندی کارکنان  ۱۲

 بازاریابی  تقویت رویكرد بازار محوری در بخش شیلات  ۱۳

 بازاریابی  آبزیان توسعه بازار  ۱۴

 صادرات  توسعه صادرات   ۱۵

 گذاری سرمایه گذاری های سرمایهمعرفی فرصت ۱6

 گذاری سرمایه گذاری توسعه و جذب سرمایه ۱۷

 گذاری سرمایه گذاران بزرگ داخلی و خارجی مالی و افزایش جذب سرمایه تأمین ۱۸

 آمایش سرزمین  موقعیت جغرافیایی  ۱۹

 آمایش سرزمین  کیلومتر ساحل  ۱۱۵  ۲۰

 آمایش سرزمین  دسترسی به دریا  ۲۱

 آمایش سرزمین  تنوع اقلیم  ۲۲

 آمایش سرزمین  ای تنوع گونه ۲۳

 آمایش سرزمین  پهنه سرزمینی ۲۵

 ارتقا و توسعه صنعت شیلات استان  المللی تولید و بازاریابی محصولات پروتئینی هاب بین  ۲6

 ارتقا و توسعه صنعت شیلات استان  المللی شدن بخش شیلات استان بین ۲۷

 محصولات شیلاتی  ارتقای سلامت )غذای سالم(   ۲۸

 محصولات شیلاتی  و ...(کیفیت گرایی )آبزیان، تولید، مصرف، فرآیندها و فرآوری    ۲۹

 محصولات شیلاتی  توجه به کیفیت   ۳۰

 وری بهره وری  ارتقاء بهره ۳۱

 بازسازی و حفاظت از ذخایر ژنتیكی آبزیان شیلاتی  حفاظت از ذخایر ژنتیكی   ۳۳

ویژه  های آبزیان شیلاتی )همچون ماهیان خاویاری و استخوانی بهبازسازی گونه ۳۴

   و ...(ماهی کپور، کلمه 

 بازسازی و حفاظت از ذخایر ژنتیكی آبزیان شیلاتی 

 بازسازی و حفاظت از ذخایر ژنتیكی آبزیان شیلاتی  ها و ذخایر حفظ گونه ۳۵

 افزایش سطح رفاه عمومی   زدایی جوامع محلی  محرومیت ۳6

 افزایش سطح رفاه عمومی   افزایش سطح رفاه عمومی   ۳۷

 افزایش سطح رفاه عمومی   فقرزدایی  ۳۸

 صید و صیادی  صیدوصیادی مسئولانه  ۳۹

 مصرف آب  یسازنهیبه ها  بندانهای کشاورزی و آباستفاده چندمنظوره از آب سدها چاه ۴۰

 مصرف آب  یسازنهیبه پرورینامتعارف در آبزی هایآباستفاده از  ۴۲

 تولید آبزیان  به آب دریا  اتكا افزایش تولید آبزیان با  ۴۳

 تولید آبزیان  پروری ازجمله ماهیان تزئینیافزایش تنوع آبزی ۴۴
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۱۵۳ 

 

 مقوله  مضامین ردیف 

 تولید آبزیان  سبد شیلات استان  افزایش سهم تولید میگو در ۴۵

 تولید آبزیان  توسعه پایدار   ۴6

 افزایش تولید  پروتئین کشور  تأمینسهم یاری بالا در  ۴۷

 حفاظت از منابع آبزیان  پذیری مسئولیت    ۴۸

 حفاظت از منابع آبزیان  صید مسئولانه و مقابله با قاچاق و صید غیرمجاز      ۴۹

 حفاظت از منابع آبزیان  تخصص گرایی       ۵۰

 حفاظت از منابع آبزیان  محوری برنامه  ۵۱

 افزایش مصرف آبزیان  افزایش سرانه مصرف آبزیان فعال   ۵۲

 افزایش مصرف آبزیان  ترویج مصرف سرانه ماهی در کشور   ۵۳

 تولید ماهیان خاویاری  احیای صنعت خاویار  ۵۴

 افزایش تولید آبزیان  های لازم ایجاد زیرساخت ۵۵

 مشارکت ذینفعان    مردمی های گسترش مشارکت ۵6

 مشارکت ذینفعان    مشارکت ذینفعان    ۵۷

 مشارکت ذینفعان    ها در حوزه شیلات تعامل سازنده با سایر بخش ۵۸

 زنجیره ارزش  المللی  و ارزش ملی و بین تأمین های برندسازی و تكمیل زنجیره ۵۹

 زنجیره ارزش  توسعه صنایع وابسته و فرآوری  6۰

 پایدار  برداریبهره مدیریت منابع و ذخایر مشترک  6۱
 

 انداز استان از درون سند چشم لاتیبخش ش( تعیین اهداف راهبردی 4-5-2

ر ن ص شند ک  هدف راهبیای»   ۷۹  اسنژان گتانژان  اندازپس از  یرسنی اهداف سنند   ن  ۴-۲رطا   نمواار  

نماي  ااال شدل   ۴-۲است ک  ار جدول شمارل    ییگذارتو  أثرورا اارای نق    ۷۹رورا از    ۱۲ار     تش     

 است. 

 1404انداز استان در افق : اهداف راهبردی مرتبط بخش از سند چشم4- 2جدول 

 شرح اهداف راهبردی  ردیف 

 زایی و کارآفرینی اشتغال ۱

 امنیت غذایی  ۲

 زیست محیطحراست و حفاظت از  ۳

 مدیریت تغییر اقلیم  ۴

 های پیشرفته فناوری کارگیری به ۵

 نیروی انسانی توانمند و متخصص در استان  تأمین 6

 توسعه بازاریابی و مدیریت بازار داخلی  ۷

 آشنایی با نیازهای واقعی مردم، مشتریان و جامعه هدف  ۸

 داخلی و خارجی  یگذارهی سرماتوسعه   ۹

 و ...(منابع )آب، منابع طبیعی، انرژی  وربهرهمدیریت  ۱۰

 پروری آبزیتوسعه صنایع دریایی و  ۱۱

 توسعه صنایع تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش ۱۲
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توسعه اقتصای، اجتماعی  از درون برنامه ششم بخش اهداف راهبردی  یبندتیو اولوتعیین  (4-5-3

 و فرهنگی کشور 

ههیسننت اهداف راهبیای و  تندرد  اسننژ یاج شنندل از رژ   ینار   ۴-۳ار جدول   ۴-۲رطا   نمواار شننمارل  

  اشد.قا   ر اهدل ری گتاژان اسژان   تش    ش    وسع  اقژصاای و اجژماعی و هیهنگی ک ور ار 



 بخش از متن برنامه ششم   مرتبط : اهداف راهبردی4- 3جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 امنیت غذایی  امنیت غذایی  تأمین ۱

 صادرات  حمایت از توسعه ظرفیت صادراتی صنایع تبدیلی و تكمیلی )کارخانجات آبزیان(  ۲

 تولید آبزیان  خودکفایی در محصولات آبزی  ۳

 افزایش تولید آبزیان  ایجاد تأسیسات زیربنایی در سواحل کشور ۴

 استفاده از آب دریا  ماهی در قفس ایجاد زیرساخت مورد نیاز برای پرورش  ۵

 

 استان از درون برنامه آمایش استان    لات یبخش ش بندی اهداف راهبردی ( تعیین و اولویت4-5-4

  ینار  آراي  اسنژانو  تندرد  رانژ یج    یههیسنت اهداف راهبیا ۴-۴ار جدول   ۴-۲رطا   نمواار شنمارل  

  اشد.قا   ر اهدل ری

 از درون آمایش استان  مرتبط بخش راهبردیاهداف : 4-4جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 امنیت غذایی  قطب امنیت غذایی  ۱

 امنیت غذایی  نیاز غذایی داخل  تأمین ۲

 نیروی انسانی  نیروی انسانی ماهر و نیمه ماهر  های مهارتارتقای  ۳

 صادرات  المللی  ورود به بازارهای ملی و بین ۴

 صادرات  صادرات محصولات شیلات به بازارهای هدف  ۵

 ارتقا و توسعه صنعت شیلات استان  قطب تولید محصولات آبزی  6

 محصولات شیلاتی  تولید محصولات شیلات با بیشترین ایمنی و ارزش غذایی  ۷

 صید و صیادی  توسعه صید و صیادی  ۸

 صید و صیادی  توسعه ناوگان صیادی ۹

 تولید آبزیان  پروری آبزیتوسعه توان  ۱۰

 حفاظت از منابع آبزیان  حفظ ذخایر آبزی در دریای خزر و خلیج گرگان  ۱۱

 تولید ماهیان خاویاری  و توسعه مراکز تكثیر ماهیان خاویاری و استخوانی  ی سامانده ۱۲

 افزایش تولید آبزیان  آزمایشگاهی و تحقیقاتی آبزیان توسعه و تجهیز امكانات  ۱۳

 استفاده از آب دریا  توسعه مزارع پرورش ماهی و میگو در قفس  ۱۴
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سازمان  از درون اسناد  استان گلستان لات یش بخش بندی اهداف راهبردی ( تعیین و اولویت4-5-5

 ران یا لات یش 

، شننیح هاتيرأرورههیسننت اهداف راهبیای و  تندرد  راننژ یج  از رژ   ۴-۵  ار جدول ۴-۲رطا   نمواار  

  اشد.های وزار  ان  قا   ر اهدل ریوظايف و  ینار 

 

 ران یا لاتیسازمان ش های : شناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن شرح وظایف و برنامه4- 5جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 وری بهره وری منابع و عوامل تولید ارتقاء بهره  ۱

 صید و صیادی  پروری های صیادی و آبزیتوسعه مدیریت و نگهداری زیرساخت ۲

 حفاظت از منابع آبزیان  ذخایر موجود مؤثرحفاظت از منابع آبزی و بازسازی  ۳

 پایدار  برداریبهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور بهره ۴

 استان   لاتیشبخش نهایی ( تعیین اهداف راهبردی 4-6

انداز،  ههیسننت اهداف راهبیای و  تندرد  راننژ یج  از رژ  سننند   نن  ۴-6ار جدول   ۴-۲رطا   نمواار  

 ینار  آراي     ،یانيا   تسازران شهای   ینار  شن ن  اقژصناای و اجژماعی و هیهنگی ک نور، شیح وظايف و  ینار 

ااغام و ،  تو حت ي جزپس از   اسننژان گتاننژان   تشنن      ی  هاارزشو   انداز  نن ،  رأروريتاسننژان و  تانت  

  اشد.، قا   ر اهدل ریرورانظی     و کارشناسان ندی  وسط رديیان ر ب 

 نهایی اهداف راهبردی :4- 6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 ی شغلی هافرصتو ایجاد   گذاریسرمایهتوسعه   ۱

 و ارتقاء امنیت غذایی  تأمین ۲

 و ...( نسبی و رقابتی   یهاتیمزو  زیستمحیط حفظ اقلیم،)  یلاتیش هایفعالیتو هوشمندانه  جانبههمهتوسعه  ۳

 مختلف تولید   یهاروشنوین و  های فناوری کارگیری به ۴

 توسعه صادرات و ارزآوری ۵

 توسعه سرمایه انسانی  6

 تقویت و توسعه بازار داخلی و افزایش سرانه مصرف آبزیان  ۷

 ( تأمین ارزش و  هایزنجیرهو توسعه صنایع وابسته )تكمیل  جادی و اارتقا و توسعه صنعت شیلات استان  ۸

 ارتقا کیفی محصولات شیلاتی و کمک به افزایش سلامت جامعه  ۹

 زدایی محرومیتفقرزدایی و  ۱۰

 صیدوصیادی مسئولانه و حفظ و بازسازی ذخایر  ۱۱

 از طریق مدیریت چندمنظوره منابع آبی(  ویژه به)  جانبههمه وریبهرهافزایش   ۱۲

 افزایش تولید آبزیان  ۱۳

 افزایش تنوع و ذخایر آبزیان  ۱۴

 احیای صنعت خاویار و حفظ ذخایر  ۱۵

 افزایش تولید آبزیان و تثبیت شغل صیادی   منظوربهزیربنایی و تحقیقاتی  سات یتأسایجاد و توسعه  ۱6

 افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی  ۱۷

 برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور بهره ۱۸
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 ( بلندمدتراهبردی ) ( قلمرو و مختصات اهداف4-7

کنژیلی ار   انننتتل خاقدام     هت   هاآن وان    ورانعجارع یای اطمتنان از پوشننن  کار  اهداف راهبیای و 

شندل  قتمیو و ر ژصنا   عتت  اهداف راهبیای پیااخژ     ،قب  از آن    ربانی نظیی  رو ي. ازاشندل اسنت ۷-۴جدول  

 ی    أکتدنظیي  اعیا ی» و    ی اهداف راهبیایهای»گيو وضننتحا  ا ژدای هصنن  ار خصننوص       ا وج  اسننت.

 ،گتانننژناناسنننژنان     تشننن راهبیای      وان اهنداف    ورنانعجنارعاطمتننان از   رنظور ن  ؛هناآن وان   ۱اسنننمنار 

 کنژیلی رورا  یرسی قیار گیهژ  است: اتتل خ گان  زيی ار ۱۵ی های»گيو

ی از سنوا  انژگی اارا.  قبولقا     اسنژتا ی سنطح     تندرد ی ار  وکارکانب وانايی هی    سؤودآوری: »۱

ار آرد هی سنه     صنور   ، هدف سنواآوری خوا را رعمولاً  گیاندیری راهبیای ااارل  يی ک     گون هاشنیکت

 .کنندیر نظت   هايیاارايا  ازال روی 

.  کننندیری سنننازرنان   ش  هناانننژ تسننن ی  ور هیلراهبیای اائمناً ار جهنت  هبوا  رنديیان    ی:وربهره »۲

شننان نتز اهزاي   را  هبوا    ننند رعمولاً سننواآوری هاسننژاالو   هاااالی رتان را ط    وانندیريی ک  هاسننازران

.  عداا  کنندیری را نتز  یای خوا  عیيف  ور هیل» عموراً يخ هدف  وکارهاها  کانننبسنننازران،  نا یاي   ا ديیر

ار ازای هی واحد از ااال عموراً رورا اسژفاال است، گاهی اوقا  نتز   گیهژ انجاماق م  ولتد شندل يا  عداا خدرا   

 یای اهزاي     اثی   . اي  رال رانننتیی گیاایر تنان   هنانن يهزی  ی حانننب کناه  رطتوب ار  ور هیلی  هناهندف

 هدف رمک  است کاه  اق م رعتوب  اشد. رثالعنوان  ثا ت  ماند؛  هاسژاالسواآوری است ر یوط  ی اينک  

ی هاشننیکت ی  ازار اسننت.   هاآن اننتط ناننبی  هاشننیکتيکی از رعتارهای روهقتت   موضؤع رقابتی: »۳

ی رشنند و سننواآوری خوا ناننبت    رقبا  هايی وانا زرگ اغتب هدهی را  ی اسنناس روضننع رقا ژی  یای سنننج  

يا سنننه   ازار رورا اسنننژفاال اسنننت و اي  هدف حژی رمک  اسنننت    هاهیوشک  رعمولاً رجموع   کنندیرانژ اب 

مک  اسننت هده  را ار يخ  شننیکژی ر  رثالعنوان  ه   اشنند؛    تندرد ی شننیکت ار  هاتياولو  یاهندلن ننان

 حیکت از رال سوّم    رال اوّم ار  ازار  عتت  کند. سال پنج  یلاور

ی شننغتی خوا ار سننازران اهمتت  هاتتظیهکارکنان  یای رشنند    کارکنان(:)   توسؤعه نیروی انسؤانی »۴

يی نتیوی انانانی  جاجا  ی  هان يهزی اغتب اهزاي  ياهژ  و ور هیليی  هاهیصنتو ار صنور  وجوا  نت     اندقائ 

ی  هنا  یننارن  نتیوی انانننانی را نتز ار    ی  وسنننعن راهبیای اغتنب هندف   ینندگنانتگ ت صنننم،  ننا یاي  ا ندين یرکناه  

 .اهندیرقیار  ردنظیخوا   تندرد 

 
1 SMART 
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خوا را جاننژجو  هعالان  روا ط و رناسننبا  اناننانی خوب ار رتان کارکنان  هاشننیکت  روابط انسؤؤانی: »۵

ی نتازها و انژظارا   نت  تپی هعال ار هاگام. ار حقتقت يکی از ر نن صننا  رديیان راهبیای  یااشننژ   کنندیر

رديیيت    ت توسن     هاآنرهال    ی و وهاااری کارکنان و ارکور هیلکارکنان اسنت. اي  رديیان  اور اارند ک  رتان 

ی ايمنی،  هنا یننارن رنديیان راهبیای  یای  هبوا روا ط کنارکننان اهنداهی اع  از    ي؛  ننا یاار بناط رژقنا ن  وجوا اارا

 .کنندیررا انژ اب  ...حضور نمايندگان کارکنان ار  ت  رديیيت، ااان سهام و

. روانبال زار رهبی  اشنند يا  ار  ا  خواهندیر ايد  صنمت   گتیند آيا    وکارکانبرديیان    رهبری فنّاورانه: »6

؛  نا یاي   عضنی از  اندرژفاو کدام نتازرند وضنعتت راهبیای   اشنند؛ ارا هی  روه     وانندیراي  او رويکیا هی او 

 .کنندیرهدف خوا را  ی اساس رهبیی هناّوران   عیيف  هاشیکت

.  اند ااال  ن تص   کنندگانرصنیفرانئولتت خوا را نانبت    جارع  و    هاشنیکت  مسؤلولیت اجتماعی: »۷

کنند؛  تک   عیضننن    کنندگانرصنننیفک  رحصنننولا  و خدرا  رطتو ی      اندآنار پی     نهان  هاآن عداای از  

يی  هاتتهعالشنیکژی رانئول نانبت    جارع  رعیهی کنند؛    همت  الت  رمک  اسنت ار    عنوان  خوا را   کوشنندیر

 يی  عتت  کنند.هاهدفی آروزشی، اجژماعی و رهال جارع   یای خوا هاتتهعالرانند 

  اينکن  و  والسنننازرنان  عتنت وجوا آناهنندل  سنننازرنان ن نننان ینا   رنأرورينت ذاتی بخش:  مؤأموریؤت »۸

      ینا   رأروريتاهداف سنننازران،        تتار  ع   ،يانجام اهد  ا    اهداف خوا  یسننند؛  نا یا  دي ا  يیکارها  

  ی یا   یراهبیا رؤثی   واندیشننندل، ر  یطیاح  رأروريتسنننازران  ا   فياهداف و وظا هماهنگ  وانو   وج  کیان

آن   ینا   رأروريتهی   اهداف سننازران  ا   ،یطورکتو راندگار سننازران    شننمار روا.     داري   هدف پا  دنترسنن 

  رأروريت   کدام   قاًتسننازران اق  ک اي ع ول،  را    انبال خواهد ااشننت.     ی ننژیت   یور ی  اشنند،  هیلهماهنگ

 ا   خيو ار باط نزا  یاحاناس وهااار  خيعوار  ار سنازران،   یيکارکنان و سنا  یخوا  عهد ااشنژ   اشند،  یا  یاصنت

شننوا ک    یو  هبوا هیهنگ سننازران  یکار  یندهايبوا هیآرنجی     ه   وانندیعوار  ر   ي. اکندیر  جاايسننازران ا

 .شوایرحصولا  و خدرا  ارائ  شدل  وسط سازران ر تتفت اعث  هبوا ک ژاًينها

خدرا  و رحصولا ی  د ک   نکار   وضتح اه  طور   ايد    هاسازرانو    هاشیکت  محصولات و خدمات: »۹

 واند    ر کتی را از سی رال او  یاارا. رائت  رژقاعد کیان رید    کار یای  یای ر ژیی اارا و  نکنک  ارائ  ری

وکار شنما اسنژفاال کند و رژقاعد کیان ر نژیی     ر نژیی و ر اطب ار جهت اينک  از رحصنول و يا خدرا  کانب

 گتیا. ی یی رحصول و خدرا  شما نابت    سايی رقبا از همت      سی  م  ری
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ار    هناوری.  اشنندیر  ها حول سننازران  ی یا یو رحیک  ننیهتتپ ییوتن  خي  یاریوزل  کنولوژ  :فناوری »۱۰

 هبوا   روجبها  ر ژتف سننازران  یهاار      هناوریاارا. اسننژفاال از    یاايز  یتها  أثر ژتف سننازران  یها   

رحصننولا  و خدرا ،    تتفتکارها، ار قاء سننطح ک  یسننیعت و اقت ار اجیا   ياهزا  ها،ن يکاه  هز  ،يیکارا

و اعژمناا    تين جتنب رضنننا  تو همچن انين و ر نننژی  یکار ی جی  وکار،  هبوا  کانننب  یندهاير قناء هیآ وسنننعن  و ا

  ی یا   ییا تت غ جاايها ار ژتف سازران  یهاار      هناوری. ار واقع، هدف از اسژفاال از  گیاایرجوعان رار اب

 .اهدیرجوعان ارائ  راست ک     ار اب ی هبوا عمتکیا سازران و  هبوا خدرا 

 ا ه     دي،  ايکديگی ا   تااشنژ  ار باط رانژق  ت   ال  يخ     و اهداف  انداز  ن   بخش:  اندازچشؤم  »۱۱

     طول زران،ار    خواهدیر سنازران  هانت ک   یاندليآ یيسنازران،  صنو  خيانداز  هماهنگ شنوند.  یا ک    ن 

و ار    یهعت  یها تانداز،  ا اسننژفاال از پژانانن   نن    ي   ا  دنترسنن   ی یا  دي ا زتحال، اهداف ن   ت. ار همآن  یسنند

  یسنازران،  یا   خي  یهاتتو هعال ما ت صنم  یک   مار  شنوایر  ت ضنم  ب،ت ی  ياشنوند.     یزيراسنژیس،  ینار 

 .یاتصور  گ ندل،يانداز آ      و  ا وج  يی   هدف نها یا تاسژ

؛  وج  شنننوا یو رال  ی       رنا ع سنننازران  دياهداف سنننازران  ا  تتار  ع  سؤؤازمانی و مالی:منابع   »۱۲

  تي حما هاآنکند، از     يخوا ار سنازران   نو  فيشنوا ک   ژوانند اهیاا را    انجام وظا  تت ع  یاهداه  دي ا   ،ي نا یا

سنازران    یارآردها  تيیيرد  یعنی ي    رال ،همچنت شنوند.   یار سنطح سنازران  یور هیل   يو  اعث اهزا  نموال

رنا ع        ياز ا  دي ا ،ی   اهداف سننازران دنترسنن   ی یا .سننازران اسننت  یرنا ع رال  تيیيآن  ی عهدل رد  یهان يو هز

  یارآردها    يشنوا ک   اعث اهزا   تت ع  یطور  دياهداف سنازران  ا   ،يشنک  رمک  اسنژفاال شنوا؛  نا یا   ي هژی

او  یو     رال  ی    رنا ع سننازران ،روارا نکیشنندل    شننوا.  ا وج   ییضننیورتغ  یهان يهز  سننازران و کاه

 .اهداف سازران هاژند  تتره  ار  ع ارتعار   ا

   ي و اهزا   یا تعمت  یها هبوا روش د،ت ول  یهان يها ار کاه  هز   شنیکت   واندیر  ینوآور  نوآوری: »۱۳

ار  هبوا رحصنولا  و خدرا  شنیکت و  هبوا    واندیر  ینوآور  ،تکمخ کند. همچن دت ول  یندهايآراندران هی

  وج  شوا. ینوآور    ايد اهداف سازران،   تت ع ار  ،يااشژ   اشد؛  نا یا یرهم ارتنق   ا اني جی   ر ژی

 ،ک ندی نتااي  سنازرانی را     صنويی ر اهداف  ،رأروريت:  اسؤتان  اندازچشؤم و   مأموریتارتباط با   »۱۴

خوا  یسند، ن نان   رأروريت سنازرانی نکی شندل ار اهداف  صنويی شنیکت را ار صنور تک     انداز  ن  ک یارحال

،  صويیی است از  گیياعبار يا اورنما،  وصتفی است از شیايط آيندل سازران يا شیکت و    انداز    .اهدیر

  يکپار گی  اهداف،   حق    یای.  اهژ   اشنندخوا اسننت ي  یهایو اسننژیا » اهداف وضننعتت شننیکت، زرانی ک    
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اهداف رمک  اسنت کتفی  .اسنت  ضنیوریاندازها    ن  همچنت  و  رأروريت  ا  هاآن  همانويی و  يکديگی  ا  اهداف

 هاژند. رأروريتو  تان  فصتتی  شوندریسازران ر  ص و  عتت   رأروريترنظور  حقّ   اشند. رعمولاً اهداف   

  ار باط اهداف      ا اسنژیا »ی پت نیان اسنژان نتز  ايد شنناسنايی و ردنظی  ر:اسؤتراتژی تجمّارتباط با   »۱۵

 رعايت شوا. های    یاسژیا »ی اصتی اسژان  ا اسژیا »یقیار گتیا  ا ار باط ک     جزء  ت  
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 ارزیابی اهداف راهبردی  ستیل چک: 4- 7جدول 
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    *   *       * * شغلی   ی هافرصت  ایجاد  و گذاریسرمایه  توسعه ۱

  *     *  *      * غذایی  امنیت  ارتقاء و تأمین ۲

۳ 
  حفظ اقلیم،)  یلاتیش هایفعالیت هوشمندانه و جانبههمه توسعه

 ( ...و رقابتی و نسبی  یهاتی مز و زیستمحیط

*  *   *   *   *  *  

    *   *    *     تولید  مختلف  یهاروش و نوین های فناوری کارگیری به ۴

 *    *  *       * * ارزآوری و صادرات   توسعه ۵

       *   *  *    انسانی(  سرمایه  توسعه)   کارآمد متخصص نیروی  تربیت و تأمین 6

  *   *  *  *     * * آبزیان  مصرف سرانه  افزایش   و داخلی بازار  توسعه و  تقویت ۷

۸ 
  وابسته صنایع  توسعه و جادی و ا استان  شیلات صنعت توسعه  و ارتقا

 ( تأمین و ارزش   هایزنجیره تكمیل)

 * *      *  *     

       *  *      * جامعه  سلامت  افزایش  به   کمک و شیلاتی محصولات کیفی ارتقا ۹

  *       *       زدایی محرومیت و فقرزدایی ۱۰

       *  *    *   ذخایر  بازسازی   و حفظ و مسئولانه  صیدوصیادی ۱۱

۱۲ 
  منابع چندمنظوره مدیریت طریق از ویژه به)  جانبههمه وریبهره  افزایش

 آبی( 

*        * *      

     *  *  *     * * آبزیان  تولید افزایش ۱۳

 *      *       * * آبزیان  ذخایر  و تنوع  افزایش ۱۴

          *    *  ذخایر  حفظ  و خاویار  صنعت احیای ۱۵
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۱6 
  تولید  افزایش   منظوربه تحقیقاتی و زیربنایی سات یتأس توسعه  و ایجاد

 صیادی شغل تثبیت و  آبزیان

* *       *       

       * * *    *   محلی  جوامع و ذینفعان مشارکت افزایش ۱۷

       *        * کشور   آبزی منابع و ذخایر  از پایدار برداریبهره ۱۸



فصل   

                                                                                                                                                                                           چهارم
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 ها آن فهرست نهایی اهداف راهبردی و منابع و مآخذ  ( 4-8

 ماری ر حظا         وج   ااسنژان گتانژان     تشن ار جدول زيی ههیسنت نهايی اهداف راهبیای      »۱6

 نا     تشننن      رقناصننند آررنانی    تقن  را ط  ت ح  عنوان ن هنی و...    ،هیآينندی  ،سننناخژناری  ،نفعنانیننظیی،  

 آن نماي  ااال شدل است.های اصتی و    ی اسژیا »ی

 استان گلستان لاتیشبخش : فهرست نهایی اهداف راهبردی 4-8جدول 

 ردیف 
 

استان   لاتیشبخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی

 ها( )مقوله گلستان

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

 انداز چشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  ی شغلی هافرصتو ایجاد   گذاریسرمایهتوسعه   ۱

 ش ی +برنامه ششم+آمااندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  و ارتقاء امنیت غذایی  تأمین ۲

۳ 
  حفظ اقلیم،)  یلاتیش هایفعالیتو هوشمندانه  جانبههمهتوسعه 

 و ...(نسبی و رقابتی   یهاتی مزو  زیستمحیط
 انداز چشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 انداز چشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  مختلف تولید   یهاروشنوین و  های فناوری کارگیری به ۴

 ش ی آمابرنامه ششم++هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  توسعه صادرات و ارزآوری ۵

 ش ی آما+اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  توسعه سرمایه انسانی  6

 انداز چشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  تقویت و توسعه بازار داخلی و افزایش سرانه مصرف آبزیان  ۷

۸ 
و توسعه صنایع وابسته   جادی و اارتقا و توسعه صنعت شیلات استان 

 ( تأمینارزش و   هایزنجیره)تكمیل 
 ش ی آما+اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ش یآما +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  ارتقا کیفی محصولات شیلاتی و کمک به افزایش سلامت جامعه  ۹

 ها ارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  زدایی محرومیتفقرزدایی و  ۱۰

 ف ی شرح وظا +  شیآما +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  صیدوصیادی مسئولانه و حفظ و بازسازی ذخایر  ۱۱

۱۲ 
از طریق مدیریت چندمنظوره   ویژه به)  جانبههمه وریبهرهافزایش  

 منابع آبی( 
 ف یشرح وظا +اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ش ی آمابرنامه ششم++اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  افزایش تولید آبزیان  ۱۳

 ف ی شرح وظا+ ش یآما افزایش تنوع و ذخایر آبزیان  ۱۴

 ش یآما +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  صنعت خاویار و حفظ ذخایر احیای  ۱۵

۱6 
افزایش تولید    منظوربهزیربنایی و تحقیقاتی  سات یتأسایجاد و توسعه 

 آبزیان و تثبیت شغل صیادی
 ش ی آمابرنامه ششم++هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ها ارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  محلی افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع  ۱۷

 ف یشرح وظا  برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور بهره ۱۸

 



 

۱6۳ 
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 مقدمه  

  اارای خوا  حال تارع و  خارجی»  رحتط کیال  اجژماعی عم   هایسنتانژ   اجزاء  از  يکیعنوان  ها   سنازران

يکی از    اشنننند.ری  عار   ار  يکديگی ها  اسنننتانننژ   اي   و  ااختی»   رحتط   وال  هیعی یهاانننژ تسننن   يا اجزاء و

ريزی  وج      غتتیا  رحتطی و اقژضنائا  پويا و ريزی اسنژیا »يخ  ا سنايی انواع  ینار های اسناسنی  ینار  فاو 

های  ار  ماری ردل  رو يازا یي  اصن  ار ااارل هی سنازران رانج   وان  غتتیا  اسنت.   اشند.  ديهیرژغتی آن ری

 است.  هاآنی ثا ت ريزی اسژیا »يخ کنکاش و واکاوی رحتط پا ینار 

  عوار   رجموع   ارزيا ی  و  تو حت ي،  جزرحتط شنناخت و  رطالع  ؛اسنژیا »ی   دوي  ار  اصنتی رفاهت   جمت   از

  یت  أث آن  ما ت صننم وها  طیح،  سننازرانهای تتهعال  و کاريند  آهی  ی سننازران  یونت  اي  ارون  از ک   اسننت یطترح 

ها  ی اسژیا »   ي دو  و  یطیاح و  خياسژیا »  تيیيرديند  آهی  ار رطالعا   گون اي   یت أث و  نق   تتاهم.  گذارندری

 طترح   تيیيرد رعاال  را  اسنژیا »يخ  رديیيت  ،یسنازران  پیاازاننظیي  و  پ»وه نگیان  اغتب  ک   اسنت  یااندازل    

    ننن تص عوار  ااختی   ،ي نا یا؛  اانندری رحتطیهای    ط  وها   ال      پاسننن ی اسننناسننناً  را آن و  اانانننژ 

  ار  عوار    يا  از  خي  هی یت أث  زانتر  تت ع و»  ۴ هديدها و ۳هاو عوار  خارجی  هیصنننت  »۲هاو ضنننعف  ۱ها قو 

ضنم   عتت   کار  اي    یای  و اسنت  الزاری سنازران  هی  ار  خياسنژیا » ما ت صنم و  یاسنژیا »   ي دو،  یزيرطیح

ک  ار  ت نژی رنا ع از آن   شنوند شنناخژ  و   عیيف  یخو     سنازران  خارج و  ااخ  رحتط   ايانتری  ا ژدا  ار، قتمیو

 نام  یال شدل است. های  حتت  رحتطی يکی از روش عنوان   SWOT حتت  رحتطی يا   تو حت ي جز عنوان  

 :شوایری زيی اسژفاال هاروش یای  حتت  رحتطی عموراً از  

.  ا اسنژفاال از  روایسنازران  کار ر  یخارج طترح   تو حت ياسنت ک  ار  جز  یتتا زار  حت  خي  ETOP:5لیتحل

  ی یا  ج تو ار نژ  شننوندیر  يیکنند شننناسننا جاايسننازران ا  ی یا  یهیصننژ اي  دي هد   وانندیک  ر  یا زار، عوارت   يا

 .شوایاط عا   وج  ر  يرناسب،    ا یاسژیا »  تت ع

. ار   اشندیر یطترح   یدتکت  یهاکژورها  ی ندتيو اولو  يیسناال و رؤثی جهت شنناسنا  یروشن :  6QUEST  لیتحل

و ارکانا     یا يسننازران ارز  ی یا  هاآن تتشنندل، سننپس اهم  يیشننناسننا  یخارج یطترح   یروش، هاکژورها   يا

 ،یطتو ارکانا  رح   تت ی اساس اهم  یطترح   یهاکژورها  ت،ي. ار نهاشوایر  ی یرس  هاآن  تيیيجهت رد  یطترح 

 .شوندیر ی ندتياولو

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
5 Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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و نظار      تو حت يجهت  جز  یا زار اي ار وب   PESTEL  ت حت (: (1PESTEL Analysisپسؤتل  لیتحل

  ت حت   ي. ار ا اشندیسنازران ااشنژ   اشند، ر  خي ی عمتکیا   یقتعم  یتک  رمک  اسنت  أث یطت ی عوار  ک ن رح 

  یي روش اغتب همیال  ا سنا   يا. شنوندیر  ی یرسن  یطتو رح   یهیهنگ  ،هناوری  ،یاقژصناا  ،یاجژماع  ،یاسن تعوار  سن 

  تت وضنع  خي ح تارک صنح   ی یا  Porter’s Five Forceو  SWOT  تو حت يرانند  جز  تو حت ي جز  یا زارها

 .یاتگیری بط رورااسژفاال قیار ر یو خارج یو عوار  ااخت

و   یااخت  تتوضنع  یا يارز  یاسنت ک   یا  خياسنژیا »  یزير ینار   یاز ا زارها  یکي (:SWOT)   2سؤوات  لیتحل

    هار اسژ  قو ، ضعف، هیصت   یو خارج  یعوار  ااخت   ت حت   ي. ار اشوایسازران اسژفاال ر  خي  یخارج

 .گیاایر  يهی قامت  دو ییا  یرژفاو  یهایاسژیا » ی نداسژ   يو  ا  وج     ا شوندیر  ت قا دي هدو 

  یو خنارج   یااخت  طترح    تن و آسنننان ار  حت  ج يرا  یهنااز روش  یکيکن     SWOTپ»وه  از روش     يار ا

رطا      هیل گیهژ  شند.  یخارج  طترح   یا يجهت ارز زتن PESTELاز روش    تاسنژفاال شندل اسنت همچن   اشندیر

، هدف اي  هصن  شنناسنايی عوار  روجوا ار رحتط ااخ  و خارج     هاواار سنتانت  ریا ب اهداف و  ینار نم

شیکژی»،    یعالح سازران اع  از سطح   اشد. ار واقع  یای  ولتد اسژیا »ی ار  مام سطواسژان گتاژان ری  شت  

 ناپذيی است.پ»وهی ضیوری و اجژنابعمتتا ی»،  حتت  رحتطی يا رحتط  یا» و وظتف وکارکاب  ی   

  

 
1Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal Analysis 
2Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله: هرم 5-1 ودار نم

گان  ني   ۳۱انداز و  ینار  راهبیای اسنژان و سنندهای    نی پ»وهی ار  دوي  سنند   ن نظی    اهمتت رحتط

  سننؤاليکی از سنن     عنوان  ريزی اسننژیا »يخ  يند  ینار آپ»وهی ار هیآن ار اينجا لازم اسننت    جايگال رحتط

   تشن  یای شنناسنايی روقعتت هعتی       ، عدصنفح    ۵-۲رطا   نمواار   کتتدی رطا   نمواار زيی اشنارل شنوا.

 نا یاي  ار اي  هصن      ؛ انبال سنازوکار کنکاش رحتطی  وا  اسنژان گتانژان  ار حال حاضنی کجا هانژت ؟»  ايد   

 :شوازيی پاسخ ااال ری سؤالا 

رنجی    ارزيا ی   سنؤال   اي    پاسنخ   ۱؟اهندقیار ری  یت حت  أثسنازران را   ،ار رحتط  تیونی  ی   عوارت ➢

 ها و  هديدا  خواهد شد.اسژان و شناسايی هیصت   تش    عوار  خارجی  ی  یت أث

عوار  ااختی  ی   یت أثرنجی    ارزيا ی    سنؤال   اي    پاسنخ   ۲؟ اشنندنقاط قو  و ضنعف سنازران را    ری ➢

 اسژان و شناسايی نقاط قو  و ضعف آن خواهد شد.   تش    

 
1 What External Environmental Factors Affect The Biz? 
2 What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
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ار هی     عوارتی وجوا اارا ک  پس از ارزيا ی  حت  ۱؟ اشننندهای سننازران را    ریرنا ع و قا تتت ➢

 القول ار حک  هیصنت   صنور   شنوند ک  اي  عوار    ندی ریها اسنژ عنوان شنناسنايی رنا ع و قا تتت

 شوا.  وال و ار صور   الفع   وان    قو   بدي  ری

اسننژان  ی روی رحور    تشنن     آوری اط عا  هوق رنجی    ک ننف روقعتت هعتی   ديهی اسننت جمع

نتز اسنژان    تشن     ريزی اسنژیا »يخ ار رورا  کتتدی اول  ینار   سنؤالر ژصنا  رحتطی خواهد شند و پاسنخ  

 ااال خواهد شد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتژیک  ریزی(کلیدی مدیریت )برنامه ساالات: 5-2نمودار 

 
1What Are Our Resources And Capabilities? 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 خواهد بود؟کسب و کار ما چه 

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we 
 competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رقابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 محیط پژوهی
 اندازچشم

1404 

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رقبا را ازدور رقابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط قوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و قابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرقابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 ها

 یدلار اردیلیم 20رشد 
 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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 لات یش( تعریف محیط بخش 5-1

، شنناسنايی و رورارطالع ريزی اسنژیا »يخ  عیيف رحتط سنازران/     ها ار  دوي   ینار  یي  قدما ژدايی

ار  رحتط  تیونی آن سنازران/    اسنت.  یسنت  ریز رحتط  تیونی و ارونی و  فکتخ رحدوال رحتط ااختی از  

هنايی ه   شنننونند ارنا رندلپ»وهی رحتط  ن  او     رجزای ااختی و خنارجی  فکتنخ ریهنای رحتطعموم رندل

نمناينند ک  رنظور  هانننژنند ک  رحتط  تیونی را    او     رحتط  تیونی نزايخ و رحتط  تیونی اور  فکتنخ ری

 .رحتط عمتتا ی استاز رحتط  تیونی نزايخ همان رحتط صنعت يا 

اسنژان گتانژان اسنت  ک  الزاراً  ايد نق  اسناسنی ار  وسنع  اسنژان ااشنژ      تشن ی وط         اي  رطالع  ر

و   تيیيسنازران رد،  یاآب رنطق ، سنازران صنمت،  یااخت  هایآب  انيآ ز یينخا  قا تریکز  حق اشند»، شنار  

رو   اشند، از اي  و... ری یعتو رنا ع طب  یک ناورز  یرهندسن سنازران نظام،  یاسنژاندار  ی    اقژصناا  ،یزير ینار 

    شنمای کتی  عیيف رحتط ار   ۵-۳ای  یخوراار اسنت. رطا   نمواار   عیيف رحتط آن از حاناسنتت وي»ل

کن  ار آن ع ول  ی نمناي  عوارن  رحتط خنارجی و عوارن  رحتط ااختی،       ااال شننندل اسنننتنمناي     تشننن 

  ری گوناگونی هاننژند نتز اشننارل شنندلار     ک  اارای نق  و سننه  ياهای اجیايی هعال ها و اسننژگالسننازران

 است.

 استان گلستان  لاتی شی بخش پژوه : چارچوب محیط5-3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

  فناوری  عملیات 

 اطلاعات 

روابط عمومی  

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 و پشتیبانی

حقوقی  

 و قانونی 

 محیط داخلی

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی

 شیلاتبخش سهیم در ی هاسازمان
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 لات یش( سطوح مطالعه در تدوین سند استراتژیک بخش 5-2

های  است    اي  الت  ک  اسژیا »ی  رورارطالع پ»وهی  عیيف سطوح  يکی از روضوعا  ره  ايگی ار رحتط

عالی»، سازران شت      یحکمیانار اي  پ»وه  سطح    رو يا  از اشند.   رورانظیرژناسب  ا سطح   ولتد شدل  ايد  

   اشند. سنطح    نیری  ردنظیسنطح اسنژانی   عنوان  نمايندل اولت ار اسنژان    عنوان  ک  اسنژانداری  اسنت ايیان  

رژولی اصتی    عنوان    اداره کل شؤیلات اسؤتان گلسؤتاناسنژان گتانژان  وال ک   شنت  رتانی» رژناظی  ا     

ای، سنازران صنمت، آب رنطق  عمتتا ی» ار     اولژی شنار    اید و سنطح وظتف  اشن نظی ریار اسنژان رد آن

ار       و...وهنای ااختی، سنننازرنان رنديیينت و  یننارن  ريزی  ا ناق  نازرگنانی، ریکز  حقتقنا  نخنايی آ زينان آب

  اشند.اسژان و... ری شت  های هعال ار     و شیکت ، رؤساا ها،  نگال یااران هیلخصوصی شار  

 

 استان گلستان  لاتی شبخش ریزی در : سطوح برنامه5-4نمودار 

 :شواو همچنت  ار اي  پ»وه  س  سطح اسژیا »ی  عتت  ری هاار سازرانی طورکت  

انداز اسنژان  حکمیانی»: اي  اسنژیا »ی قب ً ار  دوي  سنند   ن  نجايار ا   ۱های سنطح شنیکژیاسنژیا »ی »۱

  جمیّ»  عتت  شدل است.  اسژیا »ی اصتی و پت یان اسژان عنوان  

 
1 Corporate Level 

سطح استانی

(عالی)

سطح بخشی شیلات 

( میانی)

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
آب منطقه ای، سازمان صمت، اتاق بازرگانی، 

های ¬مرکز تحقیقات ذخایر آبزیان آب
...وریزیداخلی، سازمان مدیریت و برنامه 
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های    نی ار      عتت  اسنژیا »ی  ری وطاي  رطالع    ار اينجا    نی»:  ۱وکارکانبهای سنطح اسنژیا »ی »۲

 . اشدریاسژان    تش    

سننازی و ها ار ریحت  پتاال»: اي  اسننژیا »یعمتتا یار اينجا    اجیايی  /۲ایهای سننطح وظتف اسننژیا »ی »۳

 گتیند.اسژفاال قیار ریهای    ی رورا اجیای اسژیا »ی

 محیطی لیوتحلهیتجز ها و ابزارهای( روش5-3

 ناري چن  و رويکیاهنای  لازم اسنننت  ن       تشننن خنارجی      رحتط ااختی و    تن و حت ين  جز  انجنامقبن  از 

ريزی اسنژیا »يخ  همانند اشنارل شنوا. اان  رديیيت و  ینار   ريزی اسنژیا »يخار  ینار  رحتطی  تو حت ي جز

ها و ها  کنار  ياهژن  اسنننت و نوآوریها و نظنايی اي جارعن  و سنننازران نتناز      ا  وج سنننايی عتوم» ار طی زران و  

ی او کتّی از نظی  اري    طور  ا داعا ی همچون کار  ارژتازی رژوازن و...  اعث  حول ار اي  رشنژ  شندل اسنت.  

هنای   طوريکن  اریوزل روشرحتطی وجوا اارا    و حتتن  جزين رحور» ار  قضننناو ی و شننناهند   یعموررويکیا  

 ااال است. ۳حورهای شاهد رقضاو ی جای خوا را    روش

شهوای   -رحتطی، صیهاً  ا  کت   ی نظیا  قضاو ی  و حتت  جزي ار روش سننژی های سؤنتی:( روش1-3-5

رطا   نمواار    .آزرايی اسنتشنوا و رعمولاً هاقد شناخص و سننج   یای راسنژینظیان اقدام ریخبیگان و صناحب

  گتیی گیوهی از جمت های رصنناحب  يا  صننمت روششننوا و ار قالب یان  وزيع ریظنهايی  ت  صنناحبزيی هیم

آوری نقناط قو ، اقندام  ن  جمع هنا ياهنای اسنننمی،  کنتنخ الفی و نظنايی   کنتنخ طوهنان رغزی،  کنتنخ گیول

  وي»ل  نظیان  شنوا. هی  ند  وج     نظیا  شنهوای خبیگان و صناحبهای سنازران ریها و  هديدضنعف، هیصنت

ک  سازران يا     ريزی اسژیا »يخ رورا قبول و  وصت  شدل است ارا زرانیار راائ  کتفی و انژزاعی ار  ینار 

، خطای انانانی ار نظیا   غتتیا  رحتطی سنیيع و پیشنژاب  اشندل  اشند و  رورا رطالع   انتار  زرگ و گانژیا

های عتنی ربژنی  ی شناخص و نظیان  دنبال اسنژفاال از روشرو  انتاری از صناحبشنوا از اي شنهوای   نديد ری

 اند.جايگزي  رناسب  یای نظیا  شهوای و قضاو ی  وال عنوان  سنج  

 
1 Business Level 
2 Funtional Level 
3 Evidence-Oriented 
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 محیطی  ل یحلوت هی تجز : روش سنتی 5- 5نمودار 

انبال   های جديد و ردرن ضننم  اسننژفاال از  ماری رزايای روش سنننژی  ار روش  های مدرن:( روش2-3-5

 اشنند ک  شنناسنايی و ارزيا ی رژغتیهای رحتط ااختی و خارجی سنازران پ»وهی ریرحتططیاحی و  هت  ا زارهای  

های ارزيا ی  های ر ژتف هیآيندی، شنناخصروش سنننج  و هکت  اشنند. ،شنناخص ی ربنای رعتار عتنی ار قالب 

های از  »وهیپالمتتی و... ار رحتطها و روندهای  ت شننناخصها و اط عا  آراری رنژ نننی شننندل،  عمتکیا، ااال

   تشنن پ»وهی رورا اسننژفاال ار رطالع      ا زارهای رحتط  ۵-6رطا   نمواار    اشنند.های غالب روز ریروش

ت ک  عمد اً واجد شننناخص و سننننج   اسننن   PESTELو   APQC،KPI  ،VRIOاسنننژان  ا رويکیا ردرن شنننار  

 یای    وي»ل  و رژق   صننحتح   هایآوری ااالعهای  ت  عتمی پیوژل جماغدغ    یي ره  اشننند،  ون يکی از  ری

 اسژان  وال است.   تش    های ها و  هديدها، هیصتها، ضعفشناسايی قو 























ضعف قوت

تهدید فرصت
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یابی  های ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موقعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات  ی آورجمع: ابزارهای 5- 6نمودار 

 استان گلستان  لاتیش بخش 

، را یيس »EFEو  IFEهای ارزيا ی رحتطی  کتفتت را یيس شننواریهوق ر حظ     ک  ار نمواار  گون همان

 ی   ن های  نهايژاً را یيس  ولتد اسنژیا »ی » وGSMرا یيس اسنژیا »ی اصنتی  » و  IE عتت  روقعتت اسنژیا »يخ  

 SWOT  ياTOWSپ»وهی  اننژگی اارا.آوری شنندل ار ریحت  رحتطها و اط عا  جمع»  ماراً    کتفتت ااال 

 .يا دريزی اهزاي  ریتنان  ینار آوری شدل اارای شاخص و سنج   اشند اطمرو هی   اط عا  جمعاز اي 

 ( تعریف عوامل محیط خارجی 5-4

 ها،اسنژگال.  اسنت  خارجآن   ترانژق  کنژیل  از ک   اسنت سنازران  ی  رؤثی  عوار   شنار   سنازران  یخارج طترح 

 طترح  ارا  اارند،  خوا  یخارج طترح   ی یکم  یت أث هقطو...   وکارهاو کاننبسنناننا  ؤها، رها، شننیکتسننازران

  ااشننژ  ی آنکار طترح  ... و و شننیکت   ، اسننژگال، سننازران،    خي  یای  ر حظ  قا   یت أث   واندری  یخارج

  قیار  یت أث  حت  راهای ااختی سننازران  ها و هعالتت    ی مار ک   شننواری گفژ  یطترح      ک ن  طترح .  اشنند

  رشنند  رثبت  جهت  ار  را  سننازران آن  از  ییتگ هیل ک   اسننت  اینهفژ  پژاناننت ، فOpportunity هیصننت .  داهری

  رديیان نفون  از  خارج ک  آنچ .  اسننت  ن نندل  الفع   هنوز  ک  اسننت  ای القول رنفعت ايگی  عبار     ااا،  خواهد

   اعث و  گذاشنژ  جا     سنازران  عمتکیا ار رنفی  اثی   واندری  غتیرانژقت   يا  رانژقت   طور   و ااشنژ   قیار  اسنژیا »يخ

  ار .شنواری نارتدل فThreat هديد    ،شنوا  اضنمح ل سنمت     آن  گیاي   و  عاای رانتی  از  سنازران شندن  خارج

W S 

T o 

ارزیابی محیط 

 داخلی

ارزیابی محیط 

 خارجی

 دستگاهی -APQCپرسشنامه فرآیندی به روش 

- VRIOپرسشنامه شناسایی منابع و قابلیت ها به روش 

 طح بخشیس

س 
ری
مات

IF
E

    
    
    
    
    
    
    
    
   

س 
ری
مات

E
F

E
 

بخش  IEماتریس 

 لاتیش

 -KPI کاربرگ استخراج شاخص های کلیدی عملکرد

 دستگاهی

سطح  -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

های مورد مطالعه محیط

 لاتیشبخش 

ماتریس تعیین موقعیت 

 لاتیشاستراتژیک بخش 

بخش  SWOTماتریس 

 لاتیش

 آوری اطلاعاتابزارهای جمع
های ارزیابی عوامل ماتریس

 لاتیشبخش  داخلی و خارجی
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هیيخ از عوار  رحتط خارجی    اخژصنار  وضنتح   ۱PESTELو  یاسناس روش ۵-6و  ۵-۳ااار  رطا   نمواار  

 ااال شدل است.

 PESTELارزیابی محیط خارجی به روش  (5-4-1

 نیخ  وان   يتپا  ا ک   یاقژصناا خوب  طيشنیا  دتاانری ک   طورهمان  الف( تعریف مختصؤر عوامل اقتصؤادی:

   يت پا.  کندها ریسنننازرانها و اسنننژگال بتنصننن   یاايز رناهع،  کندری داتپ رعناو...    یکارت   نیخو    هیل نیخ،   ورم

  جهنت  یرنال  رننا ع  نن يهزک   و  آسنننان   نأرت    ناعنث،  کننندگنانرصنننیف  دين خی قندر   حفظ   ناعنث،   هیل  نیخ   وان

 نیخ   وان  يتپا وشنوا رؤسنانا  ریو  هاشنیکت  ازتروران گیاش  ار  يسنیرا   أرت  و  ديجدهای  گذاریسنیراي 

  از  ی یخوراار اي  و  رحصنننولا   ديخیدر   قاهزاي    عژاًتطب و  ارآرد  یاارا  نفیا   عداا   ياهزا   اعث،  یکارت 

 اسنت  خدرا  و  رحصنولا  ی قاضنا   ياهزا ی واقژصناا  رون     رعنی ه   کنار ارها   يا  هم  و شنواری  خدرا 

  د  طيشنننیا ک   اسنننت یرنطق و  یعتطب.   اشننندری  یخدرا  و  یدت ولهای  سنننازران  ی یا هیصنننت   یي  زرگ ک 

،     ، اسنننژگال، سنننازران   ی  ینارطتو  و  رعکوس یت أث،   الا  یکارت  نیخ و   هیل  نیخ،   ورم نیخ  یعني  یاقژصننناا

  ارزش       وانری  یاقژصنناارؤثی   عوار   گیيا  از.  اشنندری هاآن  ی یا   زرگ  دي هد  خي و ااشننژ و...  ها شننیکت

 طيشنننیا،  ا تن رنال نیخ، یرت  نناخنالص  دتن  ول،  ين سنننیرنا  و  ورس   نازار طيشنننیا، یخنارجهنای پول  یا ی ار  یرت  پول

  هاآن  غتتیا  یتسن  و  عوار    يا  و وضنعتت  رقدار  ک  کیا  اشنارل  جارع   ار  ینگينقد زانتر والمتتی   ت   یاقژصناا

 . آوراری وجوا    یای    /اسژگال، سازران و...  هاآن  وان هیصت اي و دي هد لحاظ    را یرژفاو  طيشیا

  قیار  یهیهنگ و  یاجژماع  ییوهاتن اسنننژ   ار ک   یعوارت: فرهنگی-اجتمؤاعی مختصؤؤر عواملب( تعریف  

  از  یناشنن های  هیصننت و  دهاي هد  و  عوار    يا  اثیا  . اشننندری  يی الا  یگذارتی أث  یاارا و رژنوع  ارت انن   اارند

  یاجژماع   یا تت غ  روند ،ریام  رهژار و هکی  طیز،    ت حصن  زانتر،  یسنن یپیاکندگ، تتجمع بت یک  ار یا تت غ

   حولا   سنننیعنت   نالا رهژ    ناعنث  یهیهنگ  و یاجژمناع  رانننائن    ن   اولژمیاان  رژفناو  یکیاهنايروی،  هیهنگ  و

  وان    عوار  زيی اشارل نموا:روارا ری. از جمت  اي  است شدل را ک ور ارو اجژماعی  یهیهنگ

، نیخ رهناجی ، نیخ طول عمی، سنننطح  حصنننت   یتورریگ، رتزان ازاواج و ط ق، نیخ  زااوولندنیخ  

پذيیی اجژمناعی، نگیش جارعن     کار و هعنالتنت رانننئولتنت جمعتنت، اعژمناا    اولت، شنننتول و سنننبنخ زندگی،

ار اسنژان،  غتتی جمعتت ار روسنژاها،  هاآن عداا زنان و جايگال    انداز،گذاری و پساقژصناای، نگیش    سنیراي 

ها، انژظارا    نوع قورتت، اي ، رذهب، ز ان و رنگ  ،، نگیش نانبت    رحصنولا  و کالاهای ايیانی.شنهیها و..

، ن»اا، تتجناننن ،  سننن  لحاظ     تتجمع یپیاکندگ رناط  جغیاهتايی،  اوقا  هیاغت،  ر نننژیی، ارتد    زندگی،

 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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 یتت غ،  اجژماعی  خدرا  پوشنن   سننطح ،  های کاریهیصننت    اسننژیسننی رتزان،  اننتيزطترح      نگیش ،تتقور

 یتسنن  و  عوار    يا  وضننعتت  ...يی و شننهیی وروسننژا      ار جمعتت  نیخی    ، هایکار ی یتت غ     نگیش

 یای    /اسژگال و   هاآن  وان  هیصت اي و  دي هد لحاظ     را  یرژفاو   طيشیا  هاآن ی و  حولا نزول  ی،صنعوا

 .آوراری وجوا   سازران 

  یاصننت   ینهااهاالس رتی و ايالژی، رج   و  اولت،  حکورت:  قانونی –ج( تعریف مختصؤؤر عوامل سؤؤیاسؤؤی  

 و   اشنندری کارهیرا   یي  زرگ را  ک ننور  ار  تهمچن اولت، کنندری بي صننو  و   ي دو  را  یرقیرا   ک  هاننژند

   ت هم     نا.  اشدری  خدرا   اهتيار  اي و  ولا صرح   ديخی  ی یاها  سازران وها شیکت  از  یارت ا   زرگ  یر ژی

 وهنا  هیصنننت  جناايا  رن نننأ هناسنننازرنانهنا و اسنننژگنال  ی یا یاتگری  تپ ار کن  یاقندارنا  و  اولنت  نگیش،  ين الا

  رون   بنانتپ نننژ  و  یحنار  یي  زرگ، رقیرا   و ارور   تن  انننه   نا  وانندری  اولنت  . ناشننندری رژعندای  یدهناين  هند

   ت قوان وها  تيرحدوا  جاايا  ا یعکس   اي  و  اشننندها  سنننازران تتهعالهای  ن تزر  و  عيصننننا  تکت  اروکار کانننب

  صنیف  را  یاايز زران  دي ا  هاآنهای  انتياسنژیا »  وها  سنازران.  اشندها شنیکت  ی یا  یجد  یدي هد، یتوپاگاسنت

  ار  حضنور، یاولژ رانئولان   ا   ماس،  ندليآ  یاسن تسن  طيشنیا ینت  تپ، یاولژ   تقوان و  رقیرا   ت حت و  ی یرسن 

زاايی،  غتتی ار قوانت  رالتا ی، ت  اي  عوار  عبار ند از: رقیرا از جم .ندينما یاولژ  یهايیو گیاهما نارهاتسننم

ای،  ر نی ياران  ، خطزيانترحتطاهندگان، قوانت     نی، قوانت  حفظ یأهای خاص، ارصند ر نارکت ر عیه 

های پولی و رالی اولت،  واج  اولت، انژ ا ا  رحتی و رتی، شنیايط سنتاسنی ار ک نورهای خارجی،  ر نیخط

  ،سنتاسنت خارجی ،  سنتاسنت ااختی ،سنتانژ  اااری اولت  ،کار قانون،  جار   قانونرقیرا  صناارا  و واراا ،  

رقیرا   ،  روا ط خارجی ،کنندلرصنیفقوانت   ،  قوانت  ضند انحصنار  ،گتیی اولژیيندهای  صنمت آشنوراها و هی

  یک نننورهنا    نا  روا ط،  کنار  یمنيا   تقوانی،  گمیک عوارض  وهنا   عیهن ، قوانت   روا ط خنارجی  ، جنار  خنارجی

  اين   ارور  همن   ار اولنت  ی صننند، ک نننور ار  یخنارجگنذاری  سنننیرناين    تقوان،  المتتی ت هنای  سنننازرنان و  یخنارج

  وان  هیصت  اي و  دي هد لحاظ      را یرژفاو   طيشیا  هاآن   حولا  یتس  و  عوار    يا وضعتت  ک سازی  یخصوص

.  آوراری وجوا    یای    /اسژگال و سازران  هاآن

   وانجیئت ری    و اهژ ي شننگیف  یسننیعژ، جهان  ار  عت  دت ول  زانتر:  فناوری مختصؤؤر عواملد( تعریف  

 خوا  یت أث،  يپا  عتوم  ار  ديجد  یاسنژاوراها.  اسنت  اهژ ي کاه شند         عت   شندن یا ی  او  یزران  اورل ک  گفت

 دت ول  یهايندآهی و سناخت  هایهناوری. اسنت  ااال ن نان  یخو     ديجد  رحصنولا  دت ول و  یرهندسن   عتوم  ار  را

  ارا کنندری طتب  را  يی الاگذاری  ، سنیراي ديجدهای  هناوری.  اشنندری شندن  ن ت ه و  نیهتتپ  حال ارسنیعت    

 و ق تسننت،  عيسننی  حولا    يا. کنندری دت ول،  یرژفاو   یکارکیاها  و  کمژی متتق،  الا ی  تتفتک   ا یرحصننولا 
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   نا  و   ينو رحصنننولا  طنالنب و   ننننن ،  تازپ ت   را هناآن و ااال  قیار  یت حنت  نأثشننند    ن   را انين ر نننژی نائقن 

  از  ی عداا  روزل هی  و اسنننت  اايز ارت اننن   ی و هناورینوآور  یا تت غ سنننیعت. اسنننت  نموال زيرژما  یکارکیاها

   ي ا   از و  اارند  نظی  یيز  را   حولا    يا  یارتهوشن   ا  هاسنازران  ی یخ .کندری  حذف  تتهعال  صنحن   از  راها  شنیکت

ها  ان رس  ،از:  جار  الکژیونتخ، اولت الکژیونتخ  اندعبار از جمت  اي  عوار   . کنندری   یااریها  هیلهیصت

، دت ول  یها، روشنانو،  ار باطا  و  اط عا   هناوری  ار رحتط خارجیع ول  ی اي   و هضننای رجازی و اينژینت. 

  هناوری  را ط  اان ننگال و صنننعت،  قوانت  ضنند انحصننار،  ، حقت  و  وسننع   ،  واج  حقت  و  وسننع   خدرا   ارائ 

 طيشننیا  هاآن   غتتیا  و  حولا  یتسنن  و  عوار    ياو وضننعتت   رقدار ک   هناوریانژقال  اسننتون، انکداری، ا ور

 .آوراری وجوا    یای    /اسژگال و سازران  هاآن  وان هیصت اي و دي هد لحاظ    را یرژفاو 

ها، شنننیکت  ی  اسنننت  رمک  ک   یزيانننژرحتط جنب   خ: يیطیمحسؤؤت یز مختصؤؤر عواملم( تعریف  

ی   یرسنن   را  یلتغ  و  یانیژ آب،  هوا، رانند  یاننژيزرحتط   اثیگذار  عوار .   گذارا  یت أث ریام  و  اولت  ،هاسننازران

 ن ؟ اي اارا وجوا اتيزطترح  از یناش دا ي هد ايها و هیصت ايآ  دتنت ب و دتکن

ی غتیاولژی، طترح انتيزهای از: سنیان  هضنای سنبز،  عداا   نک  دنعبار ی  انژيزطترح از جمت  اي  عوار   

ها،  نانبت اراضنی رناط  حفاظت شندل    راناحت ک  اسنژان، نانبت هاضن ب صننعژی    ک  آب رصنیهی کارگال

های اارای پاماند صنعژی، ها، ارصد کارگالنابت هاض ب صنعژی  ازياهت شدل    ک  هاض ب صنعژی کارگال

،  ی ن تیزريزهای  سننفیل  از  ییاصننولتغ و   يروهای  یی یاار هیلها    رانناحت ک  اسننژان،  گ ناننبت رانناحت جن

 حولا  و  و  عوار    يا وضنعتتک    جزء روارا رطیح ار اي  اسنژ  عوار  هانژند انتيزطترح   ندليهزا   یيب

 وجوا     یای    /اسنژگال و سنازران   هاآن  وان  هیصنت  اي و  دي هد لحاظ      را یرژفاو   طيشنیا  هاآن  غتتیا 

 .آوراری

 یيسنااز: روا ط ايیان  ا   اندعبار   یگذارت أثالمتتی  از جمت  عوار   ت   :المللبین   مختصؤر عواملن( تعریف  

های  ها و سننازرانروا ط ايیان  ا ک ننورهای رنطق ،  جار  و اقژصنناا جهانی، عضننويت ايیان ار پتمان  ک ننورها،

المتتی و هنای  ت سنننازرنان  ،المتن قوانت   ت  ،هنای جهنانیاسنننژنانندارا  ،المتتیهنای  ت المتتی،  حیي ای و  ت رنطقن 

 .گتیند ندی قیار ریو... جزء روارای هاژند ک  ار اي  اسژ  هاآنعضويت ايیان ار 

 ( EFEتشکیل ماتریس ) ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشتشریح مختصر نحوه تکمیل  (5-4-2

قانونی،   -هیهنگی، سنتاسنی  -های اقژصناای، اجژماعیهیم» رحتط خارجی    خیال رحتطپیسن ننار   ار اي   

های هوق  ند عار    یای هی يخ از خیال رحتط  ندی شندل اسنت. قانت  زيانترحتطالمت  و  کنولوژيخ،  ت 

صنت و  هديد  هی  عنوان  اگی عار  يا عوار  ايگیی    و ...» وانتد ار قانمت   رژغتی»  عیيف شندل اسنت. شنما ری
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وجوا اارا ک  ار آن نکی ن ندل  ا  وج         خوا نانبت    اضناه  کیان آن    عوار  رحتط خارجی همان 

ثتی رنفی أثتی رثبت ااشنننژ   اشننند و ن   ألعکس اگی رژغتی يا عارتی  ی     شنننما ن   اخیال رحتط اقدام کنتد  و 

 *» را  زنتد.»ع رت  اثی  واند از هیم حذف شوا يا ار سژون  یری

 وانتد  رثال  یای عار  صناارا  و واراا  ری  طور  ار ااار   ايد  یای هی عار  يخ شناخص  عیيف شنوا.  

 یای    شناخص  عیيف کنتد و ار ااار   عنوان  های حج  واراا     اسنژان و حج  صناارا  از اسنژان را  شناخص

ار واقع   عار ، شناخص و سننج  شنبت  ه  هانژندهی شناخص يخ يا  ند سننج   عیيف کنتد. ار  انتاری روارا  

سنج  رناسب جهت راسژی آزرايی ارائ    ايو  و شاخص  ربناهیصت و  هديدی رورا قبول خواهد  وا ک   یای آن 

 واند شنناخص يا سنننج  ااشننژ  رو هی عار  رحتطی  اننژ     رتزان عتنی يا قا   سنننج   وان آن ریگیاا. از اي 

نیخ ارز  ون ارج  عتنتت آن  الاسنت و رژغتیی قا   سننج  اسنت نتازی      رثال:  طور   اشند و يا نداشنژ   اشند.  

نتانت  یای آن شناخص    ی خواش اسنت و نتازیشناخص يا سننج  ندارا و     تان ايگی خواش شناخص يا سننج 

ارا عارتی رانند نیخ  ورم،  ون از عتنتت کمژیی  یخوراار اسنت نتاز اسنت شناخص  یای  ؛ يا سننج  نوشنژ  شنوا

یخ  ورم  ی اسنناس شنناخص  های  ن  کنندل؛نیخ  ورم  ی اسنناس شنناخص  های رصننیفرانند ؛  آن  عیيف شننوا

ی.  ن   تنان ايگی ار حیکنت از عنارن  رحتطی     کننندل؛ نیخ  ورم رنناط  شنننهیی و نیخ  ورم رنناط  روسنننژناي ولتند

و سنننپس    سننننج ، هدف اي  اسنننت ک  ارج  قا   سننننج   وان را اهزاي  اهت . يعنی  تزهايی    شننناخص

  ی عار  را سنجتد.عتنی صور    رژغتیهايی» را  عیيف کنت  ک   ژوان 

رثال   طور  کنت .   نیيح ری  های ری وط ار ااار  وضنعتت هعتی و آ ی آن عار /شناخص/سننج  را ار سنژون

    روند آن اهزاي نی اسنت يا   کنندل ار حال حاضنی ار    وضنعی اسنت و    نظینیخ  ورم رصنیفشناخص 

   انخ  های زرانیسنننیی رانند ر ژتف  های اط عا یپايگال ار  های روجواااال   وان ازری  رنظور  کاه نننی.  دي 

 ار کارگیول اسژفاال کیا. يا نظیسنجی  ا خبیگان و... و 2ايیان آرار ریکز آراری ساران  ،1ریکزی

کنت .  وضننعتت هعتی و روند آ ی عار /شنناخص/سنننج  را  ی     ار سننژون  عدی   ننیيح ری   أثتیار ااار   

ثتیا ی ک  ار  أاارند. ار ااار   ی اسنناس   أثتیا ی  ی    يا     أثتیاينک   الا  وان و روند اهزاي ننی نیخ  ورم    

ثبت  ی    /سنازران اارند  ر   أثتیثتیا  ار رجموع أسنژون قبتی   نیيح کیايد حالا  ايد ر ن ص کنتد ک  اي   

؛  گتیي  ثتیا  رثبت  وا آن عار /شناخص/سننج  را  یای     هیصنت ار نظی ریأثتیا  رنفی. اگی  یآيند  أيا  

 زنت . ثتیا  رنفی  وا قامت  هديد را ع رت * ریأزنت .  یعکس اگی  یآيند  ار قامت هیصت ع رت * ری  و
 

 
1 https://tsd.cbi.ir 
2 https://www.amar.org.ir 
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 EFEارزیابی عوامل محیط خارجی برای تشکیل ماتریس   نامهپرسش: 5-1جدول 
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         اقتصادی ۱

         فرهنگی -اجتماعی ۲

         قانونی  -سیاسی ۳

         الملل نیب  ۴

         فناوری ۵

         یطیمحستیز 6
 

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

 کن   گتینندری  قیار  سننننازرنان   /  کنژیل  هنای قنا ن هعنالتنتارکناننا  و    یلزری  ار  ضنننعف  و  قو   نقناط

  انجامو يا  یااری   هیل های ر ننا   يا رقبا،ناننبت    سننازران  ضننعتف  يا عالی  ایشننتول      را  هاآن  سننازران   /

  انژظار   وانری  ،هاآن رؤثی  کارگتیی      ا ک   هاننژند  سننتاننژ   ارون ار  عناصننیی و  عوار   قوت  نقاط.  اهدری

  ضؤؤعف  نقاط. يا ند  کاه   سننازران احژمالی  ضننعف نقاط و   أرت   ایشنناياننژ  نحو      رورانظی  اهداف ااشننت

  روجب ک   اسننت سننتاننژ   های ااختی ال  و  نگناها  ها،رحدوايتها،  کمبواها،  يینا وانا  ی رجموع  سننازران

ه     ااختی  و کند ايجاا   وسننع»  سننع   رأروريت  یاجیا   یای  عار   نانچ . گیااری  اهداف  حق ار  رنفی   أثتی

 و کند  ايجاا ضنننت   رأروريت  یاجیا  ار  عار   نانچ و  یعکس    شنننواری  رنظور فStrength  قو   نقط    اشننند

 .شواری حاوبر فWeakness ضعف نقط    اشده   ااختی

 های ارزیابی محیط داخلی  ( روش5-5-1

  اشد:آوری اط عا  رحتط ااختی شار  س  روش زيی ریا زارهای جمع ۵-6رطا   نمواار 

 APQCیندی مبتنی بر آمدل فر (5-5-1-1

  ۲يندآرديیيت کیا.  میکز  ی هی  کارا یو  ی ا خ ،هوشمند ی   وان سازران راری 1يندهاآرديیيت هی از طیي 

اثی   ننی   عموای،  اعث اهزاي  و ریا بیسننتاننت  های سننازران  جای نگال   هعالتت  اهقی و نگال ۳وظتف   جای

 
1 Business Process Managment 
2 Process 
3 Function 
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سنازا. از طیف  را رمک  ری نفعانین و سنايی ر نژیی  یهایازرندتسناخژ  نو  یآورال  شنواریيندهای سنازران  آهی

 غتتی  يا  وسنع  ار عم يند،  اعث اهزاي  سنیعتآسنازی هیو پتاال  یسنازردل ياهژ   یایايگی، ا زارهای  وسنع 

 ند. ا زارهای ره  اي      را  هبوا ری  غتتیا  رحتطی ار رقا   پذيییشنوا و انعطافيند ار سنازران ریآيخ هی

کیال اسنت و  يندی را اسنژانداراآهای قیارااای رتان هعالت  رديیيت هین نان  ک  1BPMN حوزل عبار  اسنت از

ک   2BPMS ا    حداق  رسنناندل اسننت ور اهندل سننتاننژ  وسننع  و وکارگی کاننب حتت  اخژ ف ز انی رتان

  شندل  ا ع ئ    یسنت  یهايندهای سنازران  ا اسنژفاال از ردلآسنازی سنیيع هیپتاال و  وسنع  سنتانژمی اسنت  یای

ينندهنای سنننازرنان را  نا آ وان هیری APQC ينندهنایآ نار وب ریجع هی از الگو یااری و  نا رطنالعن اسنننژنانندارا.  

 ردل کیا.  و کتفتت رطتو ی اقت

  ،سنننازرنان غتیانژفناعی ينخ  ۳وری و کتفتنت آریيکناریکز  هیل :وری و کتفتنت آریيکنارعیهی کو نال ریکز  هیل

وری و  هیل وکار اسننت. ریکزکاوی و الگوهای  ی ی ار حوزل کاننبهای  هتن عضننورحور و پت ننیو ار پ»وه 

نتناز    رورا اط عنا   ارائن    یسنننازرنان جهنانی ار همن  صنننننايع،    ۵۰۰ضنننم  همکناری  نا  ت  از   کتفتنت آریيکنا

  صنور   وری و کتفتت آریيکا، ریکز  هیل کند. میکز ریها جهت هوشنمندی، سنیعت و اعژماا  ت نژی،  سنازران

 کند. ک ف ری ،اهدعالی  وان حیکت ری یسو  ها را يندها و الگوهای کاری ک  سازرانآروزان  هی

 دون شناخص و سننج  ه  از نظی نوع رژغتی و    تشن از آنجا ک  شنناسنايی نقاط قو  و ضنعف ااختی     

يندی ضنم  رفیوض نموان آروش هیرو  ا اسنژفاال از  ارزش و اعژبار رطتو ی نداشنت از اي ه  از نظی کتفتت آن 

هايی ک   یحاب سنج   عنوان  يندها  آهای ارون هیيخ از هیرژغتیهای رورا رطالع ، از هعالتت  عنوان  ها  يندآهی

واقع  یخورااری هی سننازران/     گیهژند اسننژفاال شنندل اسننت. ار  آزرايی قیار ریيندی رورا راسننژیآ توغ هی

وری و کتفتت آریيکا  البژ   ا  وج     سننطح يندهای اسننژاندارا رعیهی شنندل  وسننط ریکز  هیلآ اپار مان» از هی

  اشد.يند» ر ک  عتت  نقاط قو  يا ضعف آن سازران يا     ریآ یخورااری از  توغ هی

پ»وهی، هیينخ از عوارن  رحتط ااختی  ی اسننناس    عیيف  نار وب رحتط  ۵-۳ار ااارن   نا  وجن   ن  نمواار  

 :های آن طی جداول  عدی رعیهی شدل استيندها و سنج آ عداا هی

 

 

 
1Business Process Modeling Notation (BPMN) 
2Business Process Management system (BPMS) 
3 American Productivity & Quality Center 
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 یندی آتعریف عوامل مدیریتی به روش فر ( الف

  ،يکی از عوارن  رحتط ااختی   عنوانف  ن ار خیال رحتط  رنديیينت  APQCينندی رطنا   رندل  آار روش هی

 اشنند و سننايی وظايف رديیيت ار ني  سننايی عوار   ريزی اسننژیا »يخ ریانداز و  ینار  میکز  ی  دوي    نن 

 تد و عمتتا  و... ايدل شننندل اسنننت. رژغتیهای اصنننتی خیال رحتطرحتطی همچون رديیيت رنا ع انانننانی،  ول

 . اشدرديیيت شار  روارا زيی ری

 : متغیرهای خرده محیط مدیریت 5-2جدول 

 

 یندی  آ انسانی به روش فر( تعریف عوامل منابع ب

  ، يکی از عوار  رحتط ااختی  عنوان   ار خیال رحتط  رنا ع اناانیف    APQCار روش هیايندی رطا   ردل  

 . اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری

 : متغیرهای محیطی منابع انسانی 5- 3جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۲۴ ۴ ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه ۱

 ۲۳ ۵ کارکنان  استخدام   ویابی منبع  ۲

 ۱۵ ۴ کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد ۳

 ۰ ۴ کارمندان  روابط ت یر یمد ۴

 ۱۴ ۴ ها آن ینگهدار   و حفظ و کارمندان به دادن  پاداش ۵

 ۳ ۷ کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 ۰ ۷ کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد ۷

 ۰ ۲ کارمندان  روابط ت یر یمد ۸

 ۰ ۰ کارمندان [ انیم] ارتباطات   یهارائ ۹

 ۷۹ ۳۷ جمع 


 خدمات( )  تولید و عملیات  مختصر عوامل پ( تعریف 

يکی از عوار     عنوان   خدرا »ف     ار خیال رحتط   ولتد و عمتتا   APQCيندی رطا   ردل  آار روش هی

 . اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری  ،رحتط ااختی

 

 تعداد سنجه اد شاخص تعد متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف
 ۲۰ ۴ انداز بلندمدت ( و چشممأموریت) وکارکسبتعریف مفاهیم  ۱

 ۲۷ ۸ ی دستگاهو  یبخش  ،ی اصلیهایاستراتژ ی هتوسع و جادیا ۲

 ۷ ۴ ها پروژه و ها طرح یاب ی ارز  و اجرا  ۳

 ۵۴ ۱6 جمع 
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۱۸۰ 
 

 : متغیرهای محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۴۷ ۸ ها آن ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه ۱

 ۲۲ ۴ ه ی اول مواد و خدمات تدارک و دی خر ۲

 ۱۹ ۴ محصول  یهارائ /ساخت /دیتول ۳

 ۲۳ ۴ ک یلجست و ی انباردار مدیریت  ۴

 ۱۱ ۲ خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد ۵

 ۲۱ ۳ خدمت  یهارائ منابع  ت یر یمد 6

 ۲۲ ۳ ... و مشترکین  رجوع/ ارباب برداران/ بهره به   خدمات  ارائه ۷

 ۱6۵ ۲۸ جمع 

 

 های اطلاعاتی  فناوری و سیستم  مختصر عوامل ( تعریف ت

يکی از عوار     عنوان   های اط عا یف  ار خیال رحتط  هناوری و ستاژ   APQCيندی رطا   ردل  آار روش هی

 . اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری  ،رحتط ااختی

 های اطلاعاتی : متغیرهای محیطی فناوری و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۲۰ ۵ اطلاعات   فناوری خدمات  ت یر یمد ۱

 ۱۹ ۵ اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه ۲

 ۰ ۲ ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه ۳

 ۱۲ ۴ ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد ۴

 ۲۰ ۵ اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت ۵

 ۹ ۲ اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 ۱6 ۵ اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت ۷

 ۹6 ۲۸ جمع  

 ( R&D)  تعریف مختصر عوامل تحقیق و توسعه ( ث

  ، يکی از عوار  رحتط ااختی  عنوان   ار خیال رحتط   حقت  و  وسع ف    APQCيندی رطا   ردل  آار روش هی

 . اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری

 : متغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5- 6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۲6 ۴ خدمت   /محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره ۱

 ۱۱ ۳ د ی جد  خدمت /محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا ۲

 ۲۱ ۳ خدمات  و محصولات توسعه ۳

 ۵۸ ۱۰ جمع 
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۱۸۱ 

 

 ج( تعریف مختصر عوامل زیرساخت و پشتیبانی  

يکی از عوار  رحتط    عنوان   ار خیال رحتط  زيیساخت و پ ژتبانیف    APQCيندی رطا   ردل  آ ار روش هی

 .  اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری  ،ااختی

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرهای محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۱۳ ۴ ها ییدارا  دنآوربدست  و یزی ربرنامه ۱

 ۱۷ ۴ مولد  یهاییدارا ساخت و یطراح ۲

 ۱۹ ۳ مولد های ییدارا  ی نگهدار ۳

 ۰ ۵ ها ییدارا  اسقاط  ۴

 ۴۹ ۱6 جمع 



 چ( تعریف مختصر عوامل مالی و حسابداری  

از عوار  رحتط    عنوان    ار خیال رحتط  رالی و حاا داریف    APQCيندی رطا   ردل  آار روش هی يکی 

  اشد.  میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری  ،ااختی

 : متغیرهای محیطی مالی و حسابداری 5-8جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۱۹ ۴ ی حسابدار   تیریمد  و  یزیربرنامه   انجام ۱

 ۲6 ۵ درآمد   یحسابدار   انجام ۲

 ۳۰ ۴ یعموم  یسینوگزارش   و  یحسابدار   انجام ۳

 ۸ ۲ ثابت   ییدارا  یهاپروژه   یحسابدار   تیریمد ۴

 ۱6 ۳ دستمزد   و  حقوق  پردازش ۵

 ۱۷ ۲ هانه یهز  بازپرداخت  و  یپرداختن  یهاحساب   پردازش 6

 ۳۷ 6 ی دار خزانه   اتیعمل  تیریمد ۷

 ۱۰ ۳ ی داخلهای  کنترل   تیریمد ۸

 ۱۰ ۲ ات یمال  تیریمد ۹

 ۰ ۴ یالمللنیب  قاتیتلف  /وجوه  تیریمد ۱۰

 ۰ ۱۰ یجهان  تجارت  خدمات ۱۱

 ۱۷۳ ۴۵ جمع 
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۱۸۲ 
 

  ( تعریف مختصر عوامل حقوقی/قانونی و مقررات   

يکی از عوار     عنوان   ار خیال رحتط  حقوقی/قانونی و رقیرا ف    APQCيندی رطا   ردل  آار روش هی

 . اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری  ،رحتط ااختی

 : متغیرهای محیطی حقوقی/قانونی و مقررات5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۰ قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد ۱

 ۰ قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  ۲

 ۰ قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه ۳

 ۰ ۲ ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول ۴

 ۰ ۴ ی معنو تیمالك از محافظت ۵

 ۰ قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 ۰ قضاوتی ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم ۷

 ۰ قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  ۸

 ۰ 6 جمع 



 ی و بازاریابی عمومروابط خ( تعریف مختصر عوامل 

از عوار     عنوان   ی و  ازاريا یف  عمورروا طار خیال رحتط     APQCيندی رطا   ردل  آار روش هی يکی 

 . اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری  ،رحتط ااختی

 ی و بازاریابی عمومروابط: متغیرهای محیطی 5-10جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  )خرده محیط داخلی(متغیر محیطی  ردیف 

 ۱۰ ۲ ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درک ۱

 ۴۴ 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه ۲

 ۳۸ ۸ ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه ۳

 ۲۲ ۵ فروش  ی استراتژ  توسعه ۴

 ۴۰ ۵ فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه ۵

 ۵ ۷ ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 ۲۷ ۵ ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه ۷

 ۷ ۴ محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه ۸

 ۰ 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد ۹

 ۱۵ ۵ ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز ۱۰

 ۲۰۸ ۵۳ جمع 



 د( تعریف مختصر عوامل فرهنگ سازمانی  

هی  روش  ردل  آار  رطا    سازرانیف    APQCيندی  رحتط  هیهنگ  رحتط    عنوان   ار خیال  عوار   از  يکی 

 .  اشد میکز  ی رژغتیهای اصتی زيی ری  ،ااختی
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 : متغیرهای محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 ۰ ۳ موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  ۱

 ۰ ۳ مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر ۲

 ۰ ۲ شكاف  تحلیل ۳

 ۰ ۳ ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی ۴

 ۰ ۰ سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی ۵

 ۰ ۱۱ جمع 



 ( IFEتشکیل ماتریس )  ی محیط داخلیها نامهپرسش تکمیل  مختصر نحوهتشریح  *

   ي ار ارحتط ااختی آشنننا هاننژند،    تو حت ي جز ا روش قضنناو ی و شننهوای ار  اهندگانپاسننخ   ازآنجاک 

 گیاج تنژيا    »KPI   » و ار     انژهايی هصنن     رويکیا عمتکیایAPQCيندی  آ         ننیيح رويکیا هی

 شوا. خیوجی رحور» پیااخژ  ری

ها و يندها و هعالتتآها؛    رطالع  وضنعتت و  عیيف هیيندها و هعالتتآشنناسنی هیآسنتب  :یندیآرویکرد فر

يندها  آشنناسنی هیپیاازا.     تان ايگی ار آسنتبار ارون سنازران و اسنژگال اجیايی ری  هاآنسنازی و اجیای  پتاال

ها ر نک   و روانع روجوا  ی سنی رال رسنتدن    اهداف ک ن از  عد ااختی سنازران و  ا الگو یااری از  و هعالتت

های  هتن ، اسنننژاندارا و رطتوب  يندآ   عبار  ايگی رتزان  یخورااری از هی؛ گتیاها رورا رطالع  قیار ری هژیي 

وری  الا» ار آن سننازران خواهد شنند.  دي  رنظور ار  ها  اعث ايجاا عمتکیا رطتوب  کتفتت و  هیلار سننازران

ک  ار جدول زيی    گون همانار اي   ار وب  شنند. اسننژفاال   APQCيندی  آ ندی هیاي  طیح از  ار وب طبق 

ينندی  آينند  عنارن  رحتطی ااختی»، سنننطح گیول هیآطبقن  هی  سنننطح از  سنننطوح ر ژتفی اع   شنننوا،  ر حظن  ری

ضنیوری ار اي   غتیوظتف   و سنطح   سننج »هعالتت  شناخص»، سنطح هیآيند   رژغتیهای رحتطی ااختی»، سنطح 

يند  عیيف شنندل اسننت. ار ااار  پس از  عیيف سننطوح رذکور     جزء سننطح وظتف » ار  آ یای يخ هی پیوژل»

، ناننبت     هت  پیسنن نننار  نظیسنننجی  ی اجیايی اسننژانهااسننژگال و هاسننازران  های ر ژتف رحتط ااختی   

اقدام    "يندیآطتف سننج   توغ هی"های رورا رطالع   ی اسناس ها و اسنژگاليندها ار سنازرانآوضنعتت هعتی هی

 .شدل است
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۱۸۴ 
 

 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصفهرست عوامل، متغیرها،  :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرهای  تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 ۵۴ ۱6 ۳ مدیریت  ۱

 ۷۹ ۳۷ ۹ منابع انسانی  ۲

 ۱6۵ ۲6 ۷ تولید و عملیات  ۳

 ۹6 ۲۸ ۷ فناوری اطلاعات  ۴

 ۵۸ ۱۰ ۳ تحقیق و توسعه  ۵

 ۴۹ ۱6 ۴ زیرساخت و پشتیبانی  6

 ۱۷۳ ۴۴ ۱۱ مالی و حسابداری   ۷

 ۰ 6 ۸ حقوقی، قانونی و مقررات  ۸

 ۲۰۸ ۵۳ ۱۰ عمومی و بازاریابی روابط ۹

 ۰ ۱۱ ۵ فرهنگ سازمانی  ۱۰

 ۸۸۲ ۲۴۷ 6۷ جمع 

  

ها ار ش  سطح رورا  يندها را ار سازران آسازی و نهااين  شدن هی، رتزان پتاال "يندی آطتف سنج   توغ هی"

 اهد.قیار ری سنج  

 ها آنیندی و تعاریف  آ: سطوح بلوغ فر5- 13جدول 

 یندی آتعاریف هر سطح بلوغ فر یند آسطح بلوغ فر  ردیف 

 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهدافیند پیادهآفر (: ناقص 0)  سطح ۱

 (: انجام شده 1)  سطح ۲
مورد پایش و تكرار قرار  یند آاست؛ اما فرسازی شده و اهداف آن نسبتاً تحقق یافته یند پیادهآفر

 یند به افراد وابسته است نه به سیستم(آگیرد. )نتایج فرنمی

 (: مدیریت شده 2سطح ) ۳
شود اما هیچ  یندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ میآفر

بخشد به بیان  سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می  نظرنقطهبررسی منسجمی از 

 دیگر نگاه سیستمی وجود ندارد. 

 گیرد. قرار می مورداستفاده تعریف و یند استاندارد در تمام سازمان آفر (: استقرار یافته 3سطح )  ۴

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح ) ۵
شود.  ای مدیریت میکمی شده صورتبهیند  آ گردد. فرمی اجرامستمر   طوربهیند با حدود مشخص  آفر

 باشد. یند میآها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرسازمان با مدیریت شاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح ) 6
بینی شده سازمان )صنعت/بخش( تحقق  یابد و اهداف جاری و پیشمستمر بهبود می طوربهیند  آفر

مستمر در راستای تحقق اهداف جاری و   طور بهیند آیابد. عملكرد، تعاریف و مدیریت فرمی

 یابد. سازمان/صنعت/بخش بهبود می شدهینیب شیپ



شار     رحتط  خیال  ۱۰ عداا          تش، رحتط ااختی      ۵-۳ دي  رنظور ار اي  پیس نار   یاساس نمواار  

رديیيت" اناانی"،  "نظام  رنا ع  و  وسع "،  "رديیيت  ستاژ  "  ،" حقت   و  اط عا یهناوری  و  "،  "های  رالی 

روا ط عموری و  "،  "قانونی و رقیرا حقوقی،  "،  "هیهنگ سازرانی"،  " خدرا »  ا تو عمت ولتد  "،  "حاا داری

  ندی شدل است. قات  "ها و پ ژتبانیزيیساخت " و  "  ازاريا ی

رژغتی» رحتطی    های هوق  ند عار  یای هی يخ از خیال رحتط  ک  ار صفحا  قب  اشارل شد،  گون همان 

  رنظور    رعیهی شدل است و ار ااار   یای هی عار   ند شاخص و  یای هی شاخص  ند سنج   عتت  شدل است.  
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يا شاخص  ايد  ی اساس سنج    اهندلپاسخ   نار ،پیس  کمت    ها صیهاً سطح آن سنج   هعالتت» را  ی اساس  ها 

سطح  شدل  ش   ااال  ع رت  *  :طتف  پنج»،  صفی  ا  سطح  سژون  عدی    »  زند.از  ار  ااار    نار ،پیس  ار 

کند  نابت     وضتح و   یيح   حتت   یايی يا عت » وضعتت انژ اب شدل ار سازران خوا اقدام ری  اهندلپاسخ 

ها قو  و يا ضعف سازران/     عتت  و  عیيف گیاا. سايی سژون  عنوان   را    رورانظی ا  وسط  ت  عتمی گزارل  

یجع» نتازی     کمت   وسط اعضای کارگیول ندارا.  تک   وسط  ت  عتمی پیوژل  کمت      جزء رهینس و ر 

 ايات نتات، ری   في عیقا     کنندل  ت کمای ک  ار اسژگال و سازران  خواهد شد.  نکژ : اگی عار /شاخص/سنج  

 خنثی ع رت  *»  زند.» عنوان    غتیری بط» را 

 VRIOبه روش  لاتیش های بخش( شناخت منابع و قابلیت5-5-1-2

  سازران/    های  رنا ع ااختی و قا تتت   و حتت  جزي  است ک   یای    رويکیای»    یا زار  VRIO  ار وب

 رنظور       وانند رنبع رزيت رقا ژی پايدار  اشند يا ختی.ری   روارا  د ک  آيا اي  تگتیا  ا اريا رورا اسژفاال قیار ری 

ا زارها  ا. يکی از اي   شواسژفاال ری  یرحتط  و حتت  جزي   رژعدا  ی هاروش از    ها، سازرانرنا ع قا   رقا ت  شناسايی

ايدگال   یاساس رويکیا    است. اي  ا زار VRIO و حتت  جزي  ،  يخ سازران یای  حتت  رنا ع ااختی    رويکیاها» 

 هت  شدل است، او   فپايدار رزيت رقا ژی رنا ع رحک  و  »  ا عنوان ۱۹۹۱  ارنی ار ا ژدا  وسط جی.   ۱ربژنی  ی رنا ع

       تان کیا.  ،دنرزيت رقا ژی پايدار ااشژ   اش  عنوان    ايد  یای شناخژ  شدن    سازران هار وي»گی را ک  رنا ع  

نارتدل   VRIN ار وب اصتی آن دي  و غتی قا   جايگزينی  اشند.  گفژ  وی، رنا ع  ايد ارزشمند، ناار، کار ً  ی

ک     فخوا را  ا عنوان  جاژجوی ااختی  یای رزيت رقا ژی VRIO ،  ارنی  عدها  ار وب۱۹۹۵شد. ار سال  ری

آيا    حقتقت ک   ار واقع شار   هار سؤال است و    اي  VRIO و حتت  جزي  وا رعیهی کیا.   VRIN  هبوا ردل

 واند رزيت  پیاازا. يخ رنبع يا  وانايی ک  هی  هار رورا را  یآورال کند ری رنا ع اارای ارزش هاژند يا ختی ری 

    اررغان آورا.     /سازرانرقا ژی پايدار را  یای 

 : شوایر   یيح  گون اي  ک   وسط  ارنی ارائ  شد  VRIOعناصی  

ری   سؤالاولت    :۲ارزشمندی الف(   رطیح  را  روضوع  اي   طیي   اي   ار وب  از  رنبع  آيا  ک   کند 

از هیصت»  یای  هیل   تشسازی سازران        وانمند ايجاا   یااری  ها و رقا ت   ا  هديدهای رحتطی  اعث 

     سازران        شوا. همچنت  اگی رنا عار نظی گیهژ  ری   شوا. اگی پاسخ رثبت  اشد، آن رنبع ارزشمندارزش ری 

 
1. Resource-based View 
2Value 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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۱۸6 
 

ها ار     ايجاا ارزش نمايند، نتز ارزشمند ار نظی گیهژ   رجوع ر ژیيان و ار اب  » کمخ کنند  ا  یای  تش

 شوند.ری

 یااری  رنا عی ک  صیهاً  وسط يخ يا  ند سازران/    /اسژان رحدوا قا   جذب يا  هیل  :1ب( کمیابی 

     ی را  یای سازران  جزئ گويند. رنبعی ک  ارزشمند و کمتاب  اشد رزيت رقا ژی   اشند را رنا ع کمتاب ری 

 نمايند. »  ضمت  ری  تش

ی  هااسژانها ار  ها/     وان  قتتد زرانی است ک  سايی سازران    ین  يهزس ژی  قتتد يا   :۲سختی تقلید   پ( 

 ی نژوانند آن را  قتتد کنند، يا آن را خیيداری نمايند يا آن را جايگزي  کنند.  راحژ   ايگی و يا سايی ک ورها 

رنبعی ک  هی س  وي»گی هوق   :۳برداری اتربخش از منابع به خوبی سازماندهی شدن برای بهره   ت( 

 یااری اثی   ی صور   » سازراندهی ن دل  ا از آن  هیل   تش     ی  وسط سازران  خو    اشد؛ ارا   را ااشژ   

های رديیيژی،  »  ايد ستاژ   تش     رزيت رقا ژی پايدار ار نظی گیهژ  شوا. سازران    عنوان    واند  گتیا، نمی

ارزشمند،  ر یيندها، خط آهی پژانات  رنا ع  ها، هیهنگ و ساخژار     را طوری سازراندهی نمايد  ا  ژواند از 

  عنوان     واند از آن رنبع  است ک  ری ی قا    قتتد و کمتاب خوا اسژفاال نمايد و صیهاً ار اي  صور   س ژ  

 رزيت رقا ژی پايدار اسژفاال نموا.

 VRIOبه روش   استان لاتیشبخش های : چارچوب شناخت منابع و قابلیت5- 14جدول 

 ردیف 

های  عناوین منابع یا قابلیت

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

تقلیدپذیر   یسخت بهآیا 

 است؟

(Costly to Imitate) 

ی  خوب به لاتی شبخش  آیا

  سازماندهی شده است تا از منابع

برداری اثربخش  ها بهرهقابلیت

 داشته باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیكی  ۱
     منابع مالی  ۲
     منابع انسانی  ۳
     منابع تكنولوژیكی  ۴
     منابع سازمانی  ۵
     منابع ارتباطی 6
     ها تیقابل ۷

 
1Rarity 
2Costly to Imitate 
3Organized to capture value 
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۱۸۷ 

 

و  رانند زرت ، ساخژمان، رنا ع طبتعی  جنگ ، ری ع، آب ؛ او نوع رنبع وجوا اارا: رنا ع رتموس و رنا ع نارتموس. رنا ع رتموس  ت ژی روارای هتزيکی هاژند : انواع منابع

 هیا رنحصی   های  ، روش هیارنحصی  های کاری  تاژ های نتیوی اناانی، سها و رهار  رثال  وانمندی   طور  ار طیف ايگی رنا ع نارتموس هاژند    و...   آلا  تراش جهتزا ،    ...» 

 های رديیيت و...سبخ های ر ژیک،انجام وظايف، ساخژارهای  ا خ، هیهنگ و ارزش 

 

 

 ...( و  آلاتنیماش منابع فیزیکی )زمین، منابع طبیعی، معادن، ساختمان، تجهیزات و                                                                                                                

 ...( )نقد و بانک، اوراق بهاردار، سهام و منابع مالی            منابع مشهود/ ملموس                                                                          

 ...(  )نیروی انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و منابع انسانی                    (Tangible)         منابع                                                             

                              

منابع و    ...( اطلاعاتی و های سیستماطلاعاتی،  های بانکاطلاعاتی،  آوریفنمنابع تکنولوژیکی )                                                                                                                  

 ...( منابع سازمانی )برند و خوشنامی، ساختار چابک، فرهنگ سازمانی و             منابع نامشهود/ناملموس                                                              هاقابلیت

(           SOURECES & CAPIBILITIES)             (Intangible)                     ها، کنندگان، جوینت ونچر، توافقنامه ها، کنسرسیوم  تأمین)منابع ارتباطی(CRM 

،                                                                                                  

 آوری، مدیریت بحران، ...(، تابپذیریانعطاف)کارگروهی، سرعت عمل،  هاقابلیت                                                  

                                                                     

 منابع و قابلیت ها

RESOURECES 

 &  

CAPIBILITIES 

 منابع
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يخ رنبع   عنوان   اسژان ... رواخان    و  الاب اريا  ، اريا، از   یخورااری ،اسژان    تشار     رثال  طور   

 شوا.ار نظی گیهژ  ری» رنبع هتزيکی 

 VRIOبه روش  استان لاتیشبخش : مثالی از منابع 5-15جدول 

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
آیا ارزشمند  

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

  یسختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

سازماندهی شده ی خوببه  لاتیش  بخشآیا 

 وربهره صورتبه است تا از این منابع انسانی 

 ؟ و اثربخش استفاده نماید

۱ 

  دریا،  از  برخورداری

  و تالاب  دریاچه،

 ...  رودخانه

 خیر بله   بله   بله 



های اولژی،  ار         تش رحتط ااختی»        هایقا تتت و    رورا رنا ع   6۰      قیيب  نار پیس  ار اي   

 شناسايی و رورا ارزيا ی قیار گیهژ  است.    VRIOعموری و خصوصی    روش  

های  رورا وي»گی   ۴ها ار هی  هیيخ از رنا ع و قا تتت  ک ی ارصور    VRIOنکژ  ره  اي  است ک  رطا   روش  

نمايد ار حک   رورا سنج ، پا رزيت رقا ژی» و ار رحتط ااختی رورا اسژفاال قیار  قو   سخ رثبت ارياهت 

از    ک ی ارصور گتیا و  ری رژغتی    سؤالا حژی يخ رورا  نمايد آنگال  ار حک     رورانظیپاسخ رنفی ارياهت 

خارجی   رحتط  ار  و  شد  خواهد  قتمداا  ری     تش     هیصت  قیار  اسژفاال  خیوجی     ي؛  نا یاگتیارورا 

  اشد يا هیصت.  يا قو  ری  VRIO نار پیس 
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 استان گلستان  لاتیش( بخش  VRIOهای )شناسایی منابع و قابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول طبیعی و اراضی جنگلی... یهاشهیب، مراتعبرخورداری از جنگل و  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول ...برخورداری از کوه، دره، رودخانه و منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۲

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول و ...( جانوری، گیاهی، دریایی ) یستیزبرخورداری از منابع  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۳

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول ، ابر و باران و سایر نزولات آسمانی آفتاب برخورداری از باد،  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۴

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول دریاچه، تالاب و رودخانه ...دریا، برخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۵

 غیرمشمول * * * * غیرمشمول ی رفلزیغبرخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  6

 غیرمشمول * * * * غیرمشمول .( .. نفت، گاز، ذغال سنگ و)  یلیفسذخایر برخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۷

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۸
موات یا رها شده، مستحدثه، منابع   یهانیزمبرخورداری از  

 ... ملی و
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول برخورداری از زمین شهری و روستایی و... منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۹

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از ساختمان و ابنیه  فیزیكی منابع  ملموس/ مشهود  ۱۰

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی، برودتی و... منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۱

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از وسایل نقلیه زمینی منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۲

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۳

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول برخورداری از وسایل و ادوات هوایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۴

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول و تجهیزات تخصصی آلاتنیماشبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۵

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول و تجهیزات راه و ساختمان و....  آلاتنیماشبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱6

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول ها ی کاربراسكلت فلزی با تمام  یهاساختمان برخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۷

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول ها یکاربراسكلت بتنی با تمام  یهاساختمانبرخورداری از   منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۸

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول ها ی کاربربا تمام  ...آجری، بلوکی و یهاساختمان برخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۱۹

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول زیستی، جانوری و گیاهی   هایداراییبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۲۰

 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول مواد و کالا...( انبار )برخورداری از موجودی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  ۲۱

 مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  ۲۲
برخورداری از وجوه نقد و بانک، ارز و طلا و سكه و فلزات  

 و....  بهاگران
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول
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۱۹۰ 
 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  ۲۳
صكوک اجاره، سهام، اوراق خزانه  بهاردار )برخورداری از اوراق 

 و ...( اسلامی، اوراق قرضه، اوراق مشارکت 
 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول دریافتنی( یها حساباسناد و مطالبات )برخورداری از  مالی  هایدارایی ملموس/ مشهود  ۲۴

 فرصت  بله  خیر بله  بله  مشمول ( ایحرفهآموزش دیده و ماهر )برخورداری از نیروی انسانی  منابع انسانی  ملموس/ مشهود  ۲۵

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول کاری منسجم  یهامیت برخورداری از منابع انسانی  ملموس/ مشهود  ۲6

۲۷ 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 فرصت  بله  خیر خیر بله  مشمول خدمات / ( محصولاتبرخورداری از بازار )تقاضا منابع سازمانی 

۲۸ 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری  منابع سازمانی 

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول برخورداری از سرقفلی و امتیازات منابع سازمانی  غیرملموس  ۲۹

 فرصت  خیر بله  خیر بله  مشمول افزوده ارزشو  برخورداری از کیفیت  منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۰

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول و سبک مدیریت  هایاستراتژبرخورداری از  منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۱

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول ها طرحو  هادهی ابرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۲

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول برخورداری از نوآوری و خلاقیت منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۳

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول برخورداری از رضایتمندی ذینفعان  منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۴

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول و برنامه راهبردی  اندازچشم برخورداری از  منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۵

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول برخورداری از ساختار مناسب سازمانی  منابع سازمانی  غیرملموس  ۳6

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول توان مهارتی بخش  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۷

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول برخورداری از ویژگی پاسخگویی  منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۸

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول ی ریپذانعطاف برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  ۳۹

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول برخورداری از مدیریت دانش  منابع سازمانی  غیرملموس  ۴۰

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول اطلاعات  برخورداری از منابع ارتباطی غیرملموس  ۴۱

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی  ارتباطیمنابع  غیرملموس  ۴۲

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  ۴۳

 فرصت  خیر بله  خیر بله  مشمول و پیشكسوتان  هانهیشیپ، هاسنتبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  ۴۴

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول سیستم نوآورانه  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  ۴۵
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 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیقابل

 عنوان

 ها تیقابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

سازماندهی مناسب  

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 قوت/فرصت 

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول مداری قانونبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  ۴6

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول کارایی  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  ۴۷

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول وری بهرهبرخورداری از   منابع سازمانی  غیرملموس  ۴۸

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول فرهنگ سازمانی مطلوب  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  ۴۹

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول برخورداری از کارگروهی قابلیت  غیرملموس  ۵۰

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول سرعت عمل  برخورداری از قابلیت  غیرملموس  ۵۱

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول ی آورتاببرخورداری از  قابلیت  غیرملموس  ۵۲

 فرصت  خیر خیر خیر بله  مشمول مدیریت بحران  برخورداری از قابلیت  غیرملموس  ۵۳

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ویژه مناطق آزاد و  منابع فیزیكی  ملموس  ۵۴

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ی المللبینبرخورداری از مرز  فیزیكی غیرملموس  ۵۵

 فرصت  خیر خیر بله  بله  مشمول دار بی شبرخورداری اراضی  فیزیكی ملموس  ۵6

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از صنایع تبدیلی  قابلیت  غیرملموس  ۵۷

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از صنایع مادر  فیزیكی ملموس  ۵۸

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول کشاورزی درجه یک  یهانیزمی از ربرخوردا منابع سازمانی  غیرملموس  ۵۹

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از تنوع اقلیم  فیزیكی ملموس  6۰
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     (KPIمدل )های کلیدی عملکرد ( ارزیابی محیط داخلی با استفاده از شاخص 5-5-1-3

های  های شناهد رحور جايگزي  روشهی» روشپ»ورحتط  یطترح اشنارل شند ار ارزيا ی  ک  قب ً   گون همان

های   یي  روش» يکی از رژداولKPIهای عمتکیا  اند. روش ارزيا ی رحتطی  یاسنناس شنناخصقضنناو ی شنندل

و  فاو   CSFو    KSFهمچنت      عاريف   .     اي  رويکیا پیااخژ  شنندل اسننتشنناهد رحور اسننت ک  ار ااار

  ا يکديگی نتز اشارل شدل است. هاآن

يا شناخص کتتدی عمتکیا، پارارژیی قا      ۲شناخص عمتکیا  چیسؤت؟ 1KPI شؤاخص کلیدی عملکرد

يند اسنژتا ی    اهداف سنازرانی را  عیيف و آکند  ا هیکمخ ری هاسنازرانک      گتیی  یای عمتکیا اسنتاندازل

ک  اي    روهقتت يخ سنننازران  اشننند کنندل هاکژورهای حتا ی واند رنعکسشننناخص ریاي   گتیی کنند.  اندازل

های کتتدی عمتکیا،  ايد  ا  وج     اهداف ره  يا  شاخصپارارژیها از هی سازرانی    سازران ايگی رژغتی هاژند. 

انداز سننازرانی رژصنن   ، اقدارا  هیای را      نن هاشنناخص  اي   . عیيف شننوند »وکارکاننبسننازران  اصننتی  

ک    اسنت ای از رعتارهای قا   سننج رجموع های کتتدی عمتکیا  گفت شناخص وان  طور کتی ری    کنند.ری

کتتندی    هنایشنننناخص.   یاشنننیکنت  یای سننننج  عمتکیا خوا ار طول زرنان  ن  کنار ریسننننازرنان/ينخ  

،   أرت  ،  ازاريا ی، هیوش،  ولتد، رنا ع انانننانی، زنجتیل خدرا  ر نننژیی رالی،  ارور  اسننناس  ی   واندری عمتکیا

رژعدای اارا ک  ار    رزايای  »KPIعمتکیا  های ارزيا ی  فاال از شناخصاسنژ  د.نروارا ايگی  اشن    حقت  و  وسنع  و

 :اشارل شدل است هاآن  یي ره ااار      هار رورا از 

های کتتدی عمتکیا، از همان ا ژدا روهقتت را   ا اسننژفاال از شنناخص  :سؤؤازی معیار موفقیتشؤؤفاف ➢

 ی اسنت و  ی و جدیکنتد. اي  روش کار  انتار اقت  عیيف کیال و نحول سننج  و ارزيا ی آن را ر ن ص ری

 .کندشیکت نهااين  ریسازران/ هیهنگ عمتکیا راژند را ار 

ها و های کتتدی عمتکیا  ا سنايی اپار مانار رتان گذاشنژ  شناخص  :ایجاد، حفظ و تقویت تمرکز ➢

کند. از اي   شنیکت، آنچ  ک  ارصندا اسنژتا ی    آن هانژتد را    وضنوح  یای هم  ر ن ص ریسنازران/کارکنان 

، ار صنور ی ک  ع ول  طیي ،  وج  هم   ی روی روارای رژمیکز خواهد شند ک  واقعاً  یای شنما اهمتت اارند.  

 . واند هم  کارکنان را    سمت و سوی ارسژی هدايت نمايد   راحژی ریKPI یا »ی شما  غتتی کند، اسژ

 
1 Key Performance Indicator 
2 Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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 وانتد رتزان پت ننیهت ار طول  های کتتدی عمتکیا ری ا  عتت  شنناخص  :نظارت ماتر بر پیشؤؤرفت ➢

 أثتی و حژی  ذار يا  یپیوژل را زيی نظی  گتیيد. از اي  طیي  هموارل ار جیيان روند پت نیهت و روارای ک   أثتیگ

  وانتد  غتتیا  لازم را ار زران رقژضی اعمال کنتد. قیار خواهتد ااشت و ری ،رُ   پت یهت کار هاژند

شنناخص کتتدی عمتکیا  ا ر نن ص کیان يخ هدف قا     :ایجاد انگیزه در کارکنان شؤؤرکت ➢

، ار کارکنان »وکارکانبسنازران  ای روشن   یای  ر نی و آيندلوس و رعنااار، ع ول  ی  یسنت  خطسننج ، رتم

 .کند  ا نتاز ارونی خوا    حیکت رو    جتو و پت یهت را ارضا نمايندشیکت انگتزل ايجاا ریسازران/

ار  (D. Ronald Daniel) ن انننژت   نار ای روننالند انتن   ؟سؤؤتی( چKSF)  تیؤموفقعوامؤل کلیؤدی 

 را ارائن  ااا. ينخ اهن   عند جنان اف روکنار   "»KSF   تتن روهقعوارن  کتتندی  "ی  ايندل  ۱۹6۰ی هنای اهن سنننال

(John F. Rockart)  ی رديیيتِاز ردرسن MIT Sloan   از آن زران  ا . آن را    کار گیهت و عمورتت    نتد

سنازی و اجیای  پتاال را ار »وکارهاکانبها  سنازرانای رورا اسنژفاال قیار گیهژ   ا طور گانژیالاریوز اي  ايدل   

کنند:   عنداا   عیيف ری گونن اي عوارن  کتتندی روهقتنت را   روکنار   .هناي نننان يناری کنندهنا و پیوژلاسنننژیا »ی

آرتز را  یای سنازران رنجی شنوند، عمتکیا رقا ژی و روهقتت   نی ها ک  اگی    نژايج رضنايترحدوای از حوزل

هايی از هعالتت هانژند ک   ايد  وج   نژتج  گیهت ک  عوار  کتتدی روهقتت  حوزل  گون اي او  .  کند ضنمت  ری

ها، شنیايط يا  از ر ن صن  عوار  کتتدی روهقتت عبار ند  ف.رعطوف شنوا  هاآنئمی و اقتقی از سنوی رديیيت    اا

ای  ی روهقتت روضننع رقا ژی سننازران ااشننژ   ر حظ  وانند اثی قا  رژغتیهايی ک  اگی ارسننت رديیيت شننوند ری

  اشند.   یونو و لتدکی»

 عوار  کتتدی روهقتت"و  "»CSF  عوار  حتا ی روهقتت" چیسؤؤت؟ (CSF)  عوامل حیاتی موفقیت

(KSF)"   زيیرجموع  عوار  کتتدی روهقتت هاژند. عوار  حتا ی رژیااف ه  نتاژند  تک  عوار  حتا ی روهقتت

     .شنوند یي  عوار  رحانوب ریسنازران پیاهمتت اسنژیا »ی عوار  کتتدی هانژند ک  ار را ط   ا  حق  روهقتت

سنو  ا اهداف سنازران ار باط ااشنژ  و  یای  حق  اهداف سنازران  عوارتی هانژند ک  از يخفت  وان گعبار ی ری

د، رانند هزين ، کتفتت، وي»گی خاص.  اارنضنیوری هانژند و از طیف ايگی  ا اسنژیا »ی رقا ژی سنازران  ناسنب  

 .حاصن  شنوند  ايد قب ً  عنوان اهداف واسنط   یای اسنژتا ی    هدف اصنتیاي  عوار  الزارا  اسناسنی هانژند ک    

خواهد    روهقتت اسنننت پتدا کند و ار  ازار رقا ت  اقی  ماند،    اي  پنج عار  حتا ی نتاز هی سنننازرانی ک  ری

 .ر ژیی و رنا ع راای، يندها و عمتتا آهی ،هدف، کارکنان :اارا

https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
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نگی» اسنت ک ن و ک اسنژیا »يخ  يخ رفهوم   KSF  ا  وج     اينک   چیسؤت؟  KPIو   KSF  تفاوت بین

و ک  سنازران را ردنظی اارا، ار  انتاری از ک نورها رانند آریيکا و ژاپ   یای اينک   ژوانند اي  عوار  روهقتت 

 ن  جزئتنا ی   قناًتاقکتتندی را  ن  عنناصنننی سنننازنندل آن  جزين  و جزئتنا  ارون آن را نتز ر ننناهندل نمناينند  نا  نداننند 

 وکارکانبيخ    .نماينداسنژفاال ری های کتتدی عمتکیازران اثی گذارا، از شناخص وانند روی روهقتت سناری

  .کنند آن اسنننژفناال ری  ییتگانندازل یای   KPI ، ار حنالی کن  ازکنندریايجناا روهقتنت اسنننژفناال    هنا  یای KSF از

پتوسنژ  عمتتا   ها  یای  هبوا   KSFها رعمولاً کارآرد ی کیان عمتتا   جاری و اهزاي  سنوا اسنت KSF هدف

عتارهايی  های کتتدی عمتکیا رشناخص  خ صن   طور   نا یاي   . شنونداسنژفاال ری، رال    رال، سنال    سنال روزریل

 .خوا  یستد KSF کنند ار راتی خوا  مانتد و ار پايان روز    اهدافهاژند ک     شما کمخ ری

هی او رفناهت  کنار ً رژنداول ار انتنای  جنار  رندرن   KPI و CSF چیسؤؤت؟ KPI  و CSF تفؤاوت بین

زران  يخ سنا  رأروريتاز   CSF .شنواگتیی پت نیهت کار اسنژفاال ریا زاری  یای اندازل  عنوان    هاآنهانژند و از  

 وسنع    ،کنندهايی ک  شنناسنايی ری CSF را رطا   KPI  وانندیرها گتیا. شنیکتو اهداف اسنژیا »يخ نژتج  ری

     KPI کند ار حالی ک ری     الاي  روهقتت اشنارل CSF ار اي  اسنت ک  KPI و CSF  فاو  اصنتی  ت  .اهند

ها  -KPI،  ع ول  ی اي  هانژند. ها-CSF  ی ازها  وصنتفی و کمی KPI-،  کتی  طور    .اثیا  روهقتت اشنارل اارا

شنیکت اسنژفاال  سنازران/ یای ارزيا ی عمتکیا   هاآنگتیی و خاص اارند. رديیيت ارشند از  رعتارهای قا   اندازل

 ها-CSF اهد  صنمت   گتیند ک  آياها ارکان ریاهند ک     سنازرانرا ارائ  ری  هايیهمچنت  ااال  هاآنکند. ری

  .ختی يا اندرستدل  عتت  شدل اهداف    یآورال شدل يا 

 KPI   اي   ی تب،   .   اي  اهداف اسننت وکارکاننبها رعمولاً رايا ی رتزان روهقتت يخ   KPI– هدف از

کمخ کند  ا ارآرد خوا  وکارکانبکنند يا ختی،     ای خاصنی کار ریهواند  ا ن نان ااان اينک  آيا روش ری

خاصنی       هایاسنژیا »یمتکیا خوا رژوج  شنوا ک  های کتتدی عاگی رديیی از طیي  شناخص  .را اهزاي  اهد

ايگیی را آزراي  کنند و ار نهايت راهبیای را  تا ند ک  های   وانند اسژیا »یشوند، رینژايج ال وال رنژهی نمی

 .ار رستدن    اهداه ان کمخ کند هاآن هژی    

عضنو کارگیول       یهااز اسنژگال  ی یخ (KPI) یو اخژصناصن   یعمور  یهانمون     شناخص  طور  ار ااار   

 اشارل شدل است. ۱۴۰۰ار سال  يیرجا دتطیح شه ج ي ا اسژفاال از نژا   تش
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    شیلاتبخش  یها ز دستگاها ی برخ یاختصاص  ی عموم یها شاخص :5-17جدول 

 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

خدمات دستگاه و سهولت استفاده نحوه ارائه   ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور   لات یاداره کل ش ۱  ضعف  ۵۵.۰۸ 

لات یاداره کل ش ۲ ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور    در انتصاب نیروی انسانی  سالاری شایسته    قوت  ۹۰.۰۰ 

لات یاداره کل ش ۳ ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور     
آموزشی مدیران و   هایدوره اجرا و ارزشیابی  

 کارکنان
 ضعف  ۵۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۴ ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور     ضعف  ۸۷.۵۰ ارتقاء سلامت اداری دستگاه 

لات یاداره کل ش ۵ ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور    خواهتوان ارائه خدمت به شهروندان     ضعف  6۷.۷۰ 

لات یاداره کل ش 6 ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور     ضعف  ۷۴.۱۱ استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی 

لات یاداره کل ش ۷ ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور     
استقرار نظام جامع توسعه و ترویج فرهنگ 

 اقامه نماز
 قوت  ۹۰.۸۰

لات یاداره کل ش ۸ ۱۴۰۰ی استان  ی عموم یهاشاخصمحور    (PDCAو بهبود عملكرد )   یشناس ب ی آس    ضعف  ۵۰.۰۰ 

لات یاداره کل ش ۹  قوت  ۱۰۰.۰۰ سرانه مصرف آبزیان لات یمحور ش 

لات یاداره کل ش ۱۰ لات یمحور ش   قوت  ۱۰۰.۰۰ میزان اشتغال در زیر بخش شیلات )مستقیم( 

لات یاداره کل ش ۱۱ لات یمحور ش   ضعف  ۵۷.۹۵ میزان صید آبزیان دریایی 

لات یاداره کل ش ۱۲ لات یمحور ش   ضعف  ۵۳.۲۴ میزان تولید آبزیان پرورشی 

لات یاداره کل ش ۱۳ لات یمحور ش   قوت  ۱۰۰.۰۰ میزان تولید ماهیان زینتی 

لات یاداره کل ش ۱۴ ی استان  یهاشاخصمحور     

شده از   ( انجامنسبت معاملات )از نوع مناقصه

ستاد( به )  ی ك ی الكترون طریق سامانه تدارکات  

در   انجام شده در دستگاه اجراییکل معاملات 

۱۴۰۰سال    

 قوت  ۹۴.۰۰

لات یاداره کل ش ۱۵ ی استان  یهاشاخصمحور     

بودجه( در کسب  در قانون تعهد ) میزان اجرای  

نحوه )  یاستان درآمدهای عمومی و اختصاصی  

محاسبه نسبت مقدار عملكرد به مقدار 

 مصوب(

 ضعف  ۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۱6 ی استان  یهاشاخصمحور     
میانگین حسابی ضریب مقدار مصرف در آب، 

۱۳۹۹نسبت به سال   ۱۴۰۰در سال    گاز   برق،   
 قوت  ۱۰۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۱۷ ی استان  یهاشاخصمحور     
به   یاب ی نه ی هز ورود و بروزرسانی اطلاعات  

مبتنی بر عملكرد  یز یر بودجه سامانه   
 قوت  ۱۰۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۱۸ ی استان  یهاشاخصمحور     
با  نامه تفاهم دارای    ی ا نه ی هزنسبت اعتبارات  

یا نه ی هزواحد مجری به کل اعتبارات    
 قوت  ۱۰۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۱۹ ی استان  یهاشاخصمحور     

 ی ها یی دارامیزان جذب اعتبارات تملک  

مربوط به   ۱۴۰۰تا پایان اسفند    ی ا ه ی سرما

۱۴۰۰اعتبارات استانی ویژه سال    

 ضعف  66.66

لات یاداره کل ش ۲۰ ی استان  یهاشاخصمحور    وکارکسب حرکت در راستای بهبود فضای     قوت  ۹6.۰۰ 

لات یاداره کل ش ۲۱ ی استان  یهاشاخصمحور     

درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی، 

اقتصاد مقاومتی سال   ی هاپروژه دبیرخانه و  

۱۳۹۹ 

 ضعف  ۸۳.۴۰

لات یاداره کل ش ۲۲ ی استان  یهاشاخصمحور     
تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در 

مرتبط با دستگاه اجرایی  ی هاشاخص   
 ضعف  ۸۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۲۳ ی استان  یهاشاخصمحور     

اجرای فرآیند تكمیل و بروزرسانی سامانه 

ی ها دستگاه اطلاعات مكانی )ساترا( توسط  

 اجرایی

 ضعف  6۰.۰۰
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 قوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

لات یاداره کل ش ۲۴ ی استان  یهاشاخصمحور     

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه 

اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، اجتماعی 

 و فرهنگی استان

 ضعف  ۸۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۲۵ ی استان  یهاشاخصمحور     

شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در 

 یها پروژه و    هاطرح روند مطالعه و اجرای  

 عمرانی

 ضعف  ۸۵.۰۰

لات یاداره کل ش ۲6 ی استان  یهاشاخصمحور     

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی 

پیمانكاران و مشاوران بومی استان در مطالعه 

عمرانی  یها پروژه و    هاطرح و اجرای    

 قوت  ۹۳.۳۳

لات یاداره کل ش ۲۷ ی استان  یهاشاخصمحور     
و به روز رسانی مستمر آمار و اطلاعات   تكمیل 

 سامانه سیمابر استان گلستان
 قوت  ۱۰۰.۰۰

لات یاداره کل ش ۲۸ ی استان  یهاشاخصمحور     قوت  ۹۰.۰۰ پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس جمهور  


   کمک ماتریس لیتموسبه  لاتیش بخش   مسائل استراتژیک  ( تعیین5-6

اهمتت زياای    از  آن  شننناسننايى کند،ری  أکتد  ااراولويت  روارا  ی  اسننژیا »يخ  روضننوعا  ک   آنجايى  از

  از  گام  اي   هدف. شننواری  عبتی  اسننژیا »يخ  ريزى ینار   يندآهی  قتب  عنوان    آن  از ک   جايى  ا  اسننت   یخوراار

  ریحت   اي . اسنت  سنازران/     روى پت   اسناسنى  روضنوعا   شنناسنايى  اسنژیا »يخ،  ريزی غتتی و  ینار    یخ 

  از  ریحت   اي   ار هوق رطالب      عنايت  ا.  شنوا  رنژهى  روضنوعا  اسنژیا »يخ،  از  رناسنب  ههیسنت  يخ   هت       ايد

  ا پیسن ننار   اي   ار. شندل اسنت اسنژفاال لتژموس را یيس  از  اسنژیا »يخ و  عمتتا ی  روضنوعا   فکتخ   یای  طیح

 آن   ی و گتیاری  قیار  اسننژیا »يخ  -عمتتا ی قطب او  ت   ایرحدوال  ار روضننوع  هی سننؤال، ۱۸     پاسنن گويی

جدول ني   . کند  ارياهت   الا نمیل  آزرون  اي  ا عاا  عمدل  ار ک  شننواری  تقی  اسننژیا »يخ  روضننوعی اسنناس،

 اهد. را یيس لتژموس را ن ان ری

 : ماتریس لیتموس 5-18جدول 

 استراتژیک   عملیاتی  ساال

  ت یری مدآیا این موضوع در سطح اختیارات  -۱

 ارشد استان و بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

استاندار،  آیا این موضوع در سطح اختیارات  -۲

 معاونین و مدیران کل بخش مربوطه است؟ 
 بله   خیر

 یا بیشتر   دو سال سال بعد  هم اکنون  چه زمانی با این موضوع مواجه خواهید شد؟  -۳

 این موضوع تا چه اندازه گسترده است؟  ریتأث -۴
فقط بر روی یک واحد یا سازمان  

 دارد.  ریتأث لاتی شاز بخش 
 

 ریتأثرا تحت  لاتیشکل بخش  

 گذارد. می

ریسک مالی در رابطه با این موضوع چه اندازه   -۵

 بزرگ است؟ 

درصد کل   ۱۰کم )کمتر از 

 بودجه( 

  ۱۵تا  ۱۰متوسط )بین 

 درصد از بودجه( 
 درصد از بودجه(  ۲۵زیاد )بیشتر از 

های حل این موضوع، به موارد  آیا استراتژی -6

 ذیل نیاز دارد؟ 
   

 بله   خیر مأموریت تغییر در  -

 بله   خیر ایجاد اهداف جدید یا خدمات جدید  -
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 استراتژیک   عملیاتی  ساال
تغییر مهم در منابع و مقدار درآمدها و   -

 بودجه 
 بله   خیر

 بله   خیر یا مقررات دولتی هانامه نییآتغییر در  -

 بله   خیر در نیروی انسانی توجهقابلتغییر  -

 بله   خیر در فناوری توجهقابلتغییر  -

 بله   خیر (Facilityتغییر در تجهیزات و امکانات ) -

 بله   خیر نفعان ی ذتغییر عمده در روابط با  -

تا چه اندازه بهترین رویكرد حل این موضوع   -۷

 واضح و مبرهن است؟ 
 آشكار، آماده برای اجرا 

پارامترهای وسیع با  

 جزئیات کم 
 کاملاً باز و وسیع

  درتواند سطح مدیریتی که می نی ترنیی پا -۸

 حل این موضوع تصمیم بگیرد چیست؟  با  رابطه

ادارات و   سرپرست و معاونین 

 دوایر 
 

نین، رئیس سازمان و  استاندار، معاو

 لات یش  بخش  دمدیران ارش 

پیامدهای احتمالی عدم توجه به این موضوع   -۹

 برای استان و بخش مربوطه چیست؟ 
 ناکارایی 

در   توجهقابلاختلال 

ارائه خدمات، خسارت  

 مالی 

اختلال بلندمدت و مهم در ارائه  

های مالی عمده یا  خدمات، خسارت

 درآمد عمده  کاهش

اند  قرار گرفته ریتحت تأثچند سازمان دیگر  -۱۰

استفاده    ها آنبا این موضوع که باید در حل آن از 

 شود؟ 

 و بیشتر  ۴ ۳-۱ هیچ

های موضوع تا چه اندازه با ارزش این -۱۱

فرهنگی، مذهبی، سیاسی، اجتماعی تناسب دارد  

 یا در ارتباط است؟ 

 زیاد  کم خیلی کم )ملایم( 

 

نانبت    شنناسنايی روضنوعا     اسنژان،   تشن     سنازی را یيس لتژموس  یای  ار اي  ریحت  پس از  وری

 اسژیا »يخ اقدام شدل است.

رحور  یرسنی شند ک   ۷۷ار    KPIو   APQC، VRIO  یهیآينداسنژان    کمخ ا زار     تشن رحتط ااختی     

 سسنپ  رضنمون،  ۱۵۲  هاآن  و ااغام ندی خص» شنناسنايی گیايد ک  پس از اسنژ رژغتی  شنا  ۳۳۸ار نژتج  آن  عداا  

های ااختی ههیست شد. هی ند  روضوع اسژیا »يخ  حت عنوان قو  و ضعف ۸۷ ا اسژفاال از را یيس لتژموس 

 ۵۸ارا از    ،ژفاال قیار گیهژ  اسننترورا اسنن    تشنن     های ااختی   یای شننناسننايی رنا ع و قا تتت  VRIOا زار  

  عنوان  از رژغتیهای اسنژ یاجی    الت  رزيت رقا ژی اائمی   یروراهتچ    VRIOروضنوع اسنژیا »يخ پیسن ننار  

هیصنت و ار را یيس عوار     عنوان  رزيت رقا ژی روقت      الت رورا از رژغتیهای اسنژ یاجی   ۱۵ نبوال و  قو 

اائمی و ار  ا ژی  ، رژغتیها يا اارای رزيت رقها رطا   نظیي  رنا ع و قا تتت اسنتخارجی رورا اسنژفاال قیار گیهژ   

  اشند.»ي  رقا ژی روقت و ار حک  هیصت ریرز عنوان   اشند و يا حک  نقط  قو  ری

رحور  یرسنی شند ک  ار   6۴  ار  VRIOو   PESTELا زارهای اسنژان نتز    کمخ   تشن رحتط خارجی     

 ا اسنژفاال    رضنمون، سنپس ۳۳۸     هاآن ندی و ااغام  شناخص» شنناسنايی گیايد ک  پس از اسنژ    یترژغ ۴۱۰نژتج  

بژ  ال  صننت و  هديدا  خارجی ههیسننت گیايد.روضننوع اسننژیا »يخ  حت عنوان هی ۱۱6از را یيس لتژموس  
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اسنژ یاج گیايدل اسنت ک    VRIOرژغتی نهايی رحتط خارجی از پیسن ننار    ۱۵ک  اشنارل شند  عداا    گون همان

 رژغتی اهزاي  ااال است. ۱۳۱را     اسژان   تشو  هديدا       هاهیصتجمعاً 

 (SWOTها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) پژوهی: گزارش محیط5- 19جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل استراتژیک 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

۱ 
 

 داخلی 

APQC 67 250 69 64 20 44 * * 

۲ KPI 3 28 25 23 16 7 * * 

۳ 
VRIO 

7 60 58 
0 0 * * * 

 خارجی 

VRIO 15 * * 15 * 

۴ PESTEL 

 21 5 * * 26 52 58 12 اقتصادی 

 16 8 * * 24 43 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 9 13 * * 22 61 78 8 قانونی  –سیاسی 

 6 11 * * 17 57 64 9 تکنولوژیکی 

 5 6 * * 11 26 32 9 المللی بین

 10 6 * * 16 41 50 7 ی ط یمحستیز

 67 64 51 36 218 432 688 134 جمع 
 

  IFEاستان گلستان و تشکیل ماتریس  لاتیشداخلی بخش بررسی محیط  (5-7

 اشد. اي  را یيس  ری     تش     حاص   یرسی اسژیا »يخ عوار  ااختی    ۱را یيس ارزيا ی عوار  ااختی 

نمايد. ارکی ژرف از اي   را  دوي  و ارزيا ی ری      ای  و ضعف اصتی واحدهای وظتف    ها» قا تتت  نقاط قو 

 ی عوار  ااختی را   وان  ا طی پنج ریحت  را یيس ارزياعوار   اتار  ت  از اعداا و ارقام واقعی اهمتت اارا. ری 

های نهايی  شوا، جمع نمیل ل ری نظی از  عداا عوارتی ک  ار را یيس ارزيا ی عوار  ااختی گنجاند  هت  کیا. صیف

 اشد  تانگی اي  است ک     ۵/۲کمژی از        اشد. اگی نمیل نهايی  ری  ۵/۲  هاآنخواهد  وا و رتانگت     ۴ ا    ۱ ت   

 اشد  تانگی اي  است ک         ۵/۲از  و اگی نمیل نهايی      ت ژی  از نظی عوار  ارونی اارای ضعف است       

 گتیا: پنج ریحت      ی تب زيی صور  ری ااختی  یای  هت  را یيس عوار  اارای قو  است. 

از  یرسی عوار  ااختی، ره   ههیست ری پس  و   یي  عوار   نقاط قو   اي  عوار   ايد ار  یگتیندل  شوا. 

ق     ضعف   نقاط  ن ات  ری  اشند.  نوشژ   نقاط ضعف  سپس  و  ار       وا.شو   عوار   ااختی  اي   های 

رالی و    ، اشد: رديیيتشار  روارا ني  ری     تشها و  طورکتی     اولژی و خصوصی  ها، سازران اسژگال

   اي     ، سیراي  اناانی و...حاا داری،  ازرگانی و  ازاريا ی،  ولتد و عمتتا ،  حقت  و  وسع ، هناوری اط عا 

 
1 Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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 اتار ره ». ضیيب ااال شدل    هی عار   تانگی اهمتت  ۱۰»  ا  اهمتتکار ً  ی  ۱، از  شواری ااال  عوار  ضیيب  

      يخ نقط  قو  يا ضعف    عنوان    از اينک  آيا عار  رورا نظی    نظیصیف است.        نابی آن ار روهقتت  

است،  الا یي  ضیيب را ااا. رجموع اي         یي  اثی  ی عمتکیا     حااب آيد،  ايد    عارتی ک  اارای  ت  

.  شواااال ری   ۴ ا    ۱نمیل   ا  وج     قو  يا ضعف  وان  ها  د.    هی يخ از اي  عار  ن ها  ايد  یا ی  ا يخ شوضیيب 

  اساسی قو     اهندلن ان  ۴و نمیل    نابی    تانگی نقط  قو   ۳، نمیل  نابیضعف    ۲ تانگی ضعف اساسی، نمیل    ۱نمیل  

رجموع   شوا.ری  یای  عتت  نمیل نهايی هی عار ، ضیيب هی عار  ار نمیل آن ضیب   اشد.  عار  رورا  حث ری 

 ر  ص شوا. اسژان   تش     ا نمیل نهايی  شواری های نهايی هی عار  رحاسب  نمیل
 

 IFE: نمونه فرم ماتریس  5-20جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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 استان  لاتیش : متغیرهای عوامل محیطی داخلی بخش 5-21جدول 

S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختصاصی 
 نمره  ( 1-4رتبه  )  ضریب  لات یشعوامل محیط داخلی بخش 

S1 APQC ( مدیریت ) ۰.۰۳۹ ۳ ۰.۰۱۳ (...، مشترکین و مشتریانهارجوعارباببرداران )بهرههای بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته 

S2 APQC  )۰.۰۳6 ۳ ۰.۰۱۲ ی مأموریت کلی تدوین بیانیه )مدیریت 

S3 APQC  )۰.۰۳۳ ۳ ۰.۰۱۱ ایجاد طراحی سازمانی  )مدیریت 

S4 APQC  )۰.۰۴۵ ۳ ۰.۰۱۵ تنظیم اهداف سازمانی توسعه و  )مدیریت 

S5 APQC  )۰.۰۳۷۸ ۲.۷ ۰.۰۱۴ ی استراتژیک هاپروژهو  هاطرحارزیابی  )مدیریت 

S6 APQC  )۰.۰۳۷۸ ۲.۷ ۰.۰۱۴ ی استراتژیک هاپروژهو  هاطرحاجرای  )مدیریت 

S7 APQC ( منابع انسانی )  اطلاعات منابع انسانی  هایسیستممدیریتHRIS ۰.۰۲ ۳ ۰.۰6 

S8 APQC (تولید و عملیات )   ۰.۱۳۵ ۳ ۰.۰۴۵ خدمت  ی ارائهایجاد چارچوب 

S9 APQC  )۰.۱۲6 ۲.۸ ۰.۰۴۵ خدمت  یارائه یهایاستراتژتوسعه   )تولید و عملیات 

S10 APQC (اطلاعات  فناوری )  ۰.۰۱۸۹ ۲.۷ ۰.۰۰۷ تعریف معماری اطلاعات سازمانی 

S11 APQC ( زیرساخت و پشتیبانی )  ۰.۰6۲۴ ۲.6 ۰.۰۲۴ اموال    بلندمدت  اندازچشمتوسعه استراتژی و 

S12 APQC  )۰.۰6۲۴ ۲.6 ۰.۰۲۴ های مولد  برای دارایی  یاهی سرمای  مدیریت برنامه )زیرساخت و پشتیبانی 

S13 APQC  )۰.۰6۴۸ ۲.۷ ۰.۰۲۴   هاییدارای و طراحی ساخت زی ربرنامه )زیرساخت و پشتیبانی 

S14 APQC (مالی و حسابداری ) ۰.۰۳ ۳ ۰.۰۱ بینی بندی / پیشریزی / بودجهانجام برنامه 

S15 APQC  )۰.۰۲۴ ۳ ۰.۰۰۸ ها و رویكردها مشیمدیریت خط )مالی و حسابداری 

S16 APQC ( حقوقی، قانونی و مقررات ) ۰.۰۳۲ ۳.۲ ۰.۰۱ های اخلاقی  مشیایجاد خط 

S17 APQC (روابط عمومی و بازاریابی ) ۰.۰۲۳۴ ۲.6 ۰.۰۰۹ ها و قابلیت درک جامعه هدف، بازار، مشتریان 

S18 APQC  )۰.۰۲۱ ۳ ۰.۰۰۷ های خدمت به مشتری ها و رویهتعریف سیاست )روابط عمومی و بازاریابی 

S19 APQC  )۰.۰۱۸۹ ۲.۷ ۰.۰۰۷ ی فروش محصولات و خدمات نیب شیپتوسعه  )روابط عمومی و بازاریابی 

S20 APQC ( فرهنگ سازمانی )  ۰.۰6۷۵ ۲.۷ ۰.۰۲۵ های فرهنگ مطلوب تعیین ویژگی 

S21 

KPI (  یهاشاخصارزیابی عمومی در محور  
 ( عمومی استانی

 نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده
۰.۰۰۵ ۳ ۰.۰۱۵ 

S22 

KPI   ی  هاشاخص)ارزیابی عمومی در محور
 عمومی استانی( 

 ارتقاء سلامت اداری دستگاه 
۰.۰۰۵ ۳ ۰.۰۱۵ 

S23 

KPI   ی  هاشاخص)ارزیابی عمومی در محور
 عمومی استانی( 

 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی 
۰.۰۰۵ ۳ ۰.۰۱۵ 

S24 KPI ( شیلاتارزیابی اختصاصی در محور ) )۰.۰۱۴ ۲.۸ ۰.۰۰۵ میزان اشتغال در زیر بخش شیلات )مستقیم 
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۲۰۱ 

 

S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختصاصی 
 نمره  ( 1-4رتبه  )  ضریب  لات یشعوامل محیط داخلی بخش 

S25 KPI  )۰.۰۰۵۴ ۲.۷ ۰.۰۰۲ میزان صید آبزیان دریایی  )ارزیابی اختصاصی در محور شیلات 

S26 KPI  )۰.۰۱۵6 ۲.6 ۰.۰۰6 میزان تولید آبزیان پرورشی  )ارزیابی اختصاصی در محور شیلات 

S27 KPI  )۰.۰۱۰۸ ۲.۷ ۰.۰۰۴ میزان تولید ماهیان زینتی )ارزیابی اختصاصی در محور شیلات 

S28 

KPI ( یهاشاخصارزیابی اختصاصی در محور  
 ( استانی 

 وکارکسبحرکت در راستای بهبود فضای 
۰.۰۰۵ ۲.۷ ۰.۰۱۳۵ 

S29 

KPI  ی  هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور
 استانی( 

 ی مرتبط با دستگاه اجرایی هاشاخصتدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در 
۰.۰۰۳ ۳ ۰.۰۰۹ 

S30 

KPI  ی  هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور
 استانی( 

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  
 ۰.۰۰۹6 ۳.۲ ۰.۰۰۳ استان 

S31 

KPI  ی  هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور
 استانی( 

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای  
 ۰.۰۰۷۸ ۲.6 ۰.۰۰۳ ی عمرانی هاپروژهو  هاطرح

S32 

KPI  ی  هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور
 استانی( 

 استانی رئیس جمهور پیگیری مصوبات سفر 
۰.۰۰۳ ۳ ۰.۰۰۹ 

S33 

KPI (  ارزیابی اختصاصی در محور امور بازرگانی
 ( و صنایع

 افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی 
۰.۰۰۲ ۲.۸ ۰.۰۰۵6 

S34 

KPI   ارزیابی اختصاصی در محور امور بازرگانی(
 و صنایع( 

 کشاورزی  وکارکسبدرصد رشد اشتغال 
۰.۰۰۳ ۲.۸ ۰.۰۰۸۴ 

S35 

KPI   ارزیابی اختصاصی در محور امور بازرگانی(
 و صنایع( 

 بازسازی و نوسازی واحدها 
۰.۰۰6 ۲.۸ ۰.۰۱6۸ 

S36 

KPI ( ارزیابی اختصاصی در محور ترویج
 ( کشاورزی 

 آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزی 
۰.۰۰6 ۲.۸ ۰.۰۱6۸ 

W1 APQC ( مدیریت )  ۰.۰۳ ۲ ۰.۰۱۵ خارجی سازمان ارزیابی محیط 

W2 APQC  )۰.۰۳۲ ۲ ۰.۰۱6 انداز استراتژیک تهیه چشم )مدیریت 

W3 APQC  )۰.۰۲۱ ۱.۵ ۰.۰۱۴ )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف  تعریف و ارزیابی گزینه )مدیریت 

W4 APQC  )۰.۰۲۴ ۱.۵ ۰.۰۱6 ...وکارکسبانتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/ )مدیریت 

W5 APQC ( منابع انسانی )   ۰.۰۵۹۸ ۲.۳ ۰.۰۲6 توسعه استراتژی منابع انسانی 

W6 APQC  )۰.۰۵۲ ۲ ۰.۰۲6 ها  مشیها و خطکنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه )منابع انسانی 

W7 APQC  )۰.۰۴۵ ۱.۵ ۰.۰۳ های مدیریت شایستگی  کارگیری( مدلایجاد و بهتوسعه ) )منابع انسانی 
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۲۰۲ 
 

S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختصاصی 
 نمره  ( 1-4رتبه  )  ضریب  لات یشعوامل محیط داخلی بخش 

W8 APQC  )۰.۰۴۱۴ ۲.۳ ۰.۰۱۸ انتخاب و غربال نامزدها  یابیاستخدام/منبع )منابع انسانی 

W9 APQC (اطلاعات  فناوری ) ۰.۰۱۸ ۲ ۰.۰۰۹ اطلاعات سازمانی   فناوریاستراتژی    یتوسعه 

W10 APQC  )۰.۰۱۷6 ۲.۲ ۰.۰۰۸ تعریف معماری سازمانی   )فناوری اطلاعات 

W11 APQC  )۰.۰۱۹۲ ۲.۴ ۰.۰۰۸ مدیریت پورتفولیوی فناوری اطلاعات   )فناوری اطلاعات 

W12 APQC  )۰.۰۱۴ ۲ ۰.۰۰۷ های مدیریت اطلاعات و محتوا  توسعه استراتژی )فناوری اطلاعات 

W13 APQC  )۰.۰۱۰۵ ۱.۵ ۰.۰۰۷ ی فناوری اطلاعات  بهبود استراتژی توسعه )فناوری اطلاعات 

W14 APQC  )۰.۰۱۵۳ ۱.۷ ۰.۰۰۹ توسعه استراتژی استقرار فناوری اطلاعات  )فناوری اطلاعات 

W15 APQC  )۰.۰۰۸ ۱ ۰.۰۰۸ اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات  )فناوری اطلاعات 

W16 APQC  )۰.۰۱۴ ۲ ۰.۰۰۷ ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات  )فناوری اطلاعات 

W17 APQC (تحقیق و توسعه )  ۰.۰۳۲۴ ۱.۸ ۰.۰۱۸ مدیریت سبد محصولات و خدمات 

W18 APQC  )۰.۰۲۸۸ ۱.۸ ۰.۰۱6 مدیریت چرخه عمر محصول و خدمت   )تحقیق و توسعه 

W19 APQC  )۰.۰۳۸۴ ۲.۴ ۰.۰۱6 مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی   )تحقیق و توسعه 

W20 APQC  )۰.۰۳۳6 ۲.۱ ۰.۰۱6 تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید   )تحقیق و توسعه 

W21 APQC  )۰.۰۴۱۴ ۲.۳ ۰.۰۱۸ ی محصول/خدمت  توسعهتعریف الزامات  )تحقیق و توسعه 

W22 APQC  )۰.۰۲۸۸ ۱.۸ ۰.۰۱6 ی اولیه  نمونهو ایجاد  طراحی محصولات و خدمات  )تحقیق و توسعه 

W23 APQC  )۰.۰۲۸ ۲ ۰.۰۱۴ اجرای تحقیقات اکتشافی  )تحقیق و توسعه 

W24 APQC  )۰.۰۲۸۸ ۱.۸ ۰.۰۱6 ( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده هارجوعاربابمردم و بازار )محک زدن   )تحقیق و توسعه 

W25 APQC ( زیرساخت و پشتیبانی )   ۰.۰۴۳۷ ۲.۳ ۰.۰۱۹ توسعه استراتژی خروج 

W26 APQC  )۰.۰۴۱۸ ۲.۲ ۰.۰۱۹ مولد   هایداراییانحلال  )زیرساخت و پشتیبانی 

W27 APQC (مالی و حسابداری ) ۰.۰۲ ۲ ۰.۰۱ پروژه   د یتائ ریزی سرمایه و انجام برنامه 

W28 APQC  )۰.۰۱۴۴ ۱.۸ ۰.۰۰۸ گذاری مدیریت بدهی و سرمایه )مالی و حسابداری 

W29 APQC  )۰.۰۱6 ۲ ۰.۰۰۸ و رویكردهای داخلی   هاها، سیاستایجاد کنترل )مالی و حسابداری 

W30 APQC  )۰.۰۰۹ ۱.۵ ۰.۰۰6 پردازش ترجیحات تجاری   )مالی و حسابداری 

W31 APQC ( حقوقی، قانونی و مقررات ) ۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط 

W32 APQC  )۰.۰۱۵ ۱.۵ ۰.۰۱ های قوانین پیشگیرانه  توسعه و انجام برنامه )حقوقی، قانونی و مقررات 

W33 APQC  )۰.۰۰۹ ۱.۵ ۰.۰۰6 های تجاری و ...و نشان رایت، اختراعاتمدیریت حق کپی )حقوقی، قانونی و مقررات 

W34 APQC  )۰.۰۱6 ۲ ۰.۰۰۸ حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی   )حقوقی، قانونی و مقررات 

W35 APQC  )۰.۰۱۷6 ۲.۲ ۰.۰۰۸ ی حقوقی  ی مشورت/مشاورهسازفراهمتهیه و  )حقوقی، قانونی و مقررات 
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۲۰۳ 

 

S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختصاصی 
 نمره  ( 1-4رتبه  )  ضریب  لات یشعوامل محیط داخلی بخش 

W36 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  ۰.۰۲۲ ۲.۲ ۰.۰۱ اطلاعات بازار و مشتری وتحلیلتجزیهاجرای 

W37 APQC (روابط عمومی و بازاریابی )  ۰.۰۱6 ۲ ۰.۰۰۸ ارزش به مشتری ی هانهیگز تعریف آفرها و 

W38 APQC  )۰.۰۱6 ۲ ۰.۰۰۸ ی  گذارمتیقتعریف استراتژی  )روابط عمومی و بازاریابی 

W39 APQC  )۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع   )روابط عمومی و بازاریابی 

W40 APQC  )۰.۰۱6۲ ۱.۸ ۰.۰۰۹ توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی  )روابط عمومی و بازاریابی 

W41 APQC  )۰.۰۱۰۸ ۱.۲ ۰.۰۰۹ ی بازاریابی هابودجهایجاد   )روابط عمومی و بازاریابی 

W42 APQC  )۰.۰۰۸۴ ۱.۲ ۰.۰۰۷ های پروموشنی )تبلیغاتی(توسعه و مدیریت فعالیت )روابط عمومی و بازاریابی 

W43 APQC  )۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ / متحدین فروش  شرکا توسعه روابط بین  )روابط عمومی و بازاریابی 

W44 APQC ( فرهنگ سازمانی )     ۰.۰۵ ۲ ۰.۰۲۵ های کلی تغییر فرهنگ در سازمان تعیین اهداف و استراتژی 

W45 
KPI (  یهاشاخصارزیابی عمومی در محور  

 ( عمومی استانی
 ۰.۰۱۸ ۲ ۰.۰۰۹ در انتصاب نیروی انسانی  سالاریشایسته

W46 
KPI   ی  هاشاخص)ارزیابی عمومی در محور

 عمومی استانی( 
 ۰.۰۰6 ۲ ۰.۰۱۲ (PDCA)و بهبود عملكرد  یشناسبیآس

W47 KPI (ارزیابی اختصاصی در محور شیلات )  ۰.۰۱۲ ۲ ۰.۰۰6 سرانه مصرف آبزیان 

W48 
KPI ( یهاشاخصارزیابی اختصاصی در محور  

 ( استانی 
نحوه محاسبه  )  یاستان بودجه( در کسب درآمدهای عمومی و اختصاصی  در قانون تعهد )میزان اجرای 

 نسبت مقدار عملكرد به مقدار مصوب( 
۰.۰۰۳ ۲ ۰.۰۰6 

W49 
KPI  ی  هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور

 استانی( 
مربوط به اعتبارات استانی ویژه   ۱۴۰۰ی تا پایان اسفند اهیسرما ی  هاییدارا میزان جذب اعتبارات تملک 

 ۱۴۰۰سال 
۰.۰۰۳ ۱.۵ ۰.۰۰۴۵ 

W50 
KPI  ی  هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور

 استانی( 
 ۰.۰۰۷۲ ۲.۴ ۰.۰۰۳ ۱۳۹۹ی اقتصاد مقاومتی سال هاپروژهدرصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی، دبیرخانه و 

W51 
KPI  ی  هاشاخص)ارزیابی اختصاصی در محور

 استانی( 
 ۰.۰۰۹6 ۲.۴ ۰.۰۰۴ ی عمرانی هاپروژهو  ها طرحشاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای 

Σ =1    29 /2 نمره نهایی ماتریس محیط داخلی  
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 EFEماتریس  گلستان و تشکیل  استان  لاتیشخارجی بخش   ( بررسی محیط5-8

رحتط خنارجی ينا  تیونی  شنننارن     وان عوارن ری  »EFE    نا اسنننژفناال از رنا یيس ارزينا ی عوارن  خنارجی

را رورا ارزيا ی قیار    و ...»المتتی  هیهنگی،  کنولوژيکی و  ت   -قانونی، اجژماعی  -های اقژصناای، سنتاسنیرحتط

  ايد پنج ریحت ،    شیح زيی طی نموا: همچون رحتط ااختی ااا.  یای  هت  را یيس ارزيا ی عوار  خارجی

شنوا. ن انت عوارتی ک  روجب هیصنت  خارجی، عوار  شنناخژ  شندل ههیسنت ری  پس از  یرسنی عوار  ➢

 .شوانوشژ  ری ،کنندرا  هديد ری    ک   هاآنشوند و سپس و روقعتت ری

ار  اهندل اهمتت نانبی يخ عار  یيب ااال شنوا. ضنیيب ن نان   عوار  ههیسنت شندل  ايد وزن يا ضن  ➢

   وا.  ۱ اشد. رجموع اي  ضیايب  ايد  یا ی  ا عدا ری    

 وان   شنوا و اي  عدا  تانگی رتزانااال ری ۴ ا  ۱ هیصنت يا  هديد لتانت شندل» ر ب        هی يخ از عوار  ➢

  .= ک »۱= نابژاً ک ، ۲= نابژاً زياا، ۳=زياا، ۴ اشد.   یااری از هیصت يا رقا ت   ا  هديد ری القول     ار  هیل

 شوا  ا نمیل نهايی  دست آيد. عار  ار ر ب  ری وط  ضیب ریهی   وزن» ضیيب ➢

 شوا.های عوار  خارجی  عتت  ریهای نهايی رژعت     هی يخ از عوار ، رجموع نمیلاز رجموع نمیل ➢

شنوند، ری    نظی از  عداا عوارتی ک  روجب هیصنت يا  هديد  را یيس ارزيا ی عوار  خارجی، صنیفار  

رسند. رتانگت  نمی ۱گال اي  جمع    کمژی از  و هتچ  ۴    ت  از   اسنژان   تشن     رجموع نمیل نهايی    گالچ ته

ار  یا ی عوارتی ک  روجب   اسننژان یسنند  دي  رعناسننت ک    ۴عدا    شننوا. اگی اي   ری ۵/۲ اي  جمع نتز  یا ی  ا

های  ار اسنژیا »ی    اهد.     تان ايگی  ی  انتار عالی واکن  ن نان صنور      واندری ،شنوند هديد و هیصنت ری

شنوند  نمايد و اثی عوارتی را ک  روجب  هديد ریروجوا اسنژفاال ریهای  آرتز از هیصنتای روهقتتخوا،    شنتول

يا   نژواناننژ  اسننت از عوارتی ک  هیصننت     تانگی اي  اسننت ک    ۱سنناند. عدا  ر یي  رتزان رمک  ری   پائت 

گیانند، احژیاز نمنايند. جندول نين    یااری نمنايند ينا از عوارتی کن  روجنب  هنديند ریکننند  هیلروقعتنت ايجناا ری

 .          اهدرا ن ان ری EFEای از را یيس نمون 

 EFE: نمونه فرم ماتریس  5-22جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

۱      

۲     

  جمع 
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۲۰۵ 

 

 استان گلستان  لاتی ش: متغیرهای عوامل محیطی خارجی بخش 5- 23جدول 

O/T نمره  رتبه ضریب  لاتی شعوامل محیط خارجی بخش  وامل ع 

O1 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۸۲ ۲.6 ۰.۰۰۷ زیست محیطقوانین حفظ  ی و قانونی 

O2 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۰۴ ۲.6 ۰.۰۰۴ ای )مستقیم/غیرمستقیم( سیاست یارانه ی و قانونی 

O3 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۸۲ ۲.6 ۰.۰۰۷ جوار کشورهای خارجی همشرایط سیاسی و گمرکی در  ی و قانونی 

O4 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۰۴ ۲.6 ۰.۰۰۴ و مدیران محلی(  هامجلس، هادولتتغییر )  یمحلانتخابات ملی و  ی و قانونی 

O5 PESTEL (اسیس )۰.۰۰۷۸ ۲.6 ۰.۰۰۳ و علائم تجاری  ها شرکت  قانون ثبت ی و قانونی 

O6 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۳۵ ۲.۷ ۰.۰۰۵ سهم جوانان در قدرت و مدیریت -اقوام در قدرتسهم  ی و قانونی 

O7 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۰۴ ۲.6 ۰.۰۰۴ ی حیاتی هاهی سرماامنیت منابع و  ی و قانونی 

O8 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۵ ۳ ۰.۰۰۵ استانی   -منافع ملی -پویایی سیاسی -های سیاسی خانه احزاب و تشكل -مذهبی -همگرایی قومی  ی و قانونی 

O9 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۰۴ ۲.6 ۰.۰۰۴ های صنفیفعالیت ی و قانونی 

O10 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۰۴ ۲.6 ۰.۰۰۴ ی ارسانه فضای ی و قانونی 

O11 PESTEL (اسیس )۰.۰۰۷۸ ۲.6 ۰.۰۰۳ اطلاعات قانون انتشار و دسترسی آزاد به  - یی تمرکزگرا  -های اقتصاد مقاومتیسیاست-ساختار سیاسی استان  ی و قانونی 

O12 
PESTEL (اسیس )از  حمایت قضایی  -و میانجیگری  ی از نهادهای داوریمندبهرهگسترش  -بهبود و کارآمد سازی نظام ارشاد و معاضدت قضایی  ی و قانونی

 فرهنگ حقوقی و دانش قضایی جامعه  -ی عمومیهاثروتعامه و مالكیت اموال و  حقوق
۰.۰۰۴ ۲.6 ۰.۰۱۰۴ 

O13 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۰۴ ۲.6 ۰.۰۰۴ ارتباط کشور با کشورهای همسایه استان  ی و قانونی 

O14 PESTEL (الملل بین ) 

المللی ای و بینهای منطقهو سازمان ها ونیکنوانس، معاهدات و هانامهمانیپعضویت ایران در   ارتباط با کشورهای مسلمان و 

ای  ه، نمایشگاههاجشنواره ، هاهمایشتبادلات،   -(...اکو، اوپیک، شانگهای و) یامنطقهاقتصادی  های سازمانو  ها مانیپو 

 توافقات کشور با کشورهای منطقه در خصوص لغو ویزا -ی  المللبین

۰.۰۱ ۲.۸ ۰.۰۲۸ 

O15 

PESTEL و  مواد غذایی، توتوناستان )غیرنفتی   صادراتبازار بالقوه   -الملل ی همسایه در موضوع تجارت بینکشورهاقوانین و مقررات  الملل( )بین

استان در کشورهای آسیای میانه و واردات مواد اولیه   فرهنگی، اقتصادی ...() ینسبهای مزیت - ...( در کشورهای آسیای میانه

 خام 

۰.۰۱۱ ۲.۸ ۰.۰۳۰۸ 

O16 PESTEL ۰.۰۲۸6 ۲.6 ۰.۰۱۱ زیرساخت دریایی/ریلی/زمینی کشورهای آسیای میانه و کریدور شمال جنوب  الملل( )بین 

O17 PESTEL ۰.۰۳ ۳ ۰.۰۱ نظامی و مخاطرات ها تهدیدات، چالش -های مرزیها و چالشبحران -(...آب، انرژی، دریا ومشترک )مدیریت منابع و ذخایر  الملل( )بین 

O18 PESTEL ۰.۰۲۸6 ۲.6 ۰.۰۱۱ کشت فراسرزمینی  - المللی از بخش شیلات استانهای بینارزیابی الملل( )بین 

O19 PESTEL ۰.۰۳ ۳ ۰.۰۱ توسعه و تكمیل نظام کاداستر )حدنگاری در کشور(  الملل( )بین 

O20 PESTEL (اجتماع )ی و فرهنگی 
زندگی  شیوه و سبک   -بدو تولد()  یزندگامید به   - متوسط بقاء( عمر )نرخ طول    - نرخ رشد جمعیت جوان - نرخ زاد و ولد

 سنتی/بینابین/مدرن( و اوقات فراغت )
۰.۰۰۵ ۲.۸ ۰.۰۱۴ 
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۲۰6 
 

O/T نمره  رتبه ضریب  لاتی شعوامل محیط خارجی بخش  وامل ع 

O21 PESTEL (اجتماع )۰.۰۱۲ ۳ ۰.۰۰۴ و ...( ها قوانین، حمایت)  یشهروندحقوق  ی و فرهنگی 

O22 PESTEL (اجتماع )۰.۰۱۸۲ ۲.6 ۰.۰۰۷ های حمایتی درصد پوشش سازمان -و تسهیلات رفاهی ای، اجتماعیخدمات بیمهسطح دسترسی به  ی و فرهنگی 

O23 PESTEL (اجتماع )۰.۰۱۸۹ ۲.۷ ۰.۰۰۷ توازن رشته و شاخه تحصیلی  -تخصص گرایی  -و ...(ابتدایی و عالی )  یباسوادنرخ   ی و فرهنگی 

O24 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۸۱ ۲.۷ ۰.۰۰۳ محصولات و کالاهای ایرانی گرایش نسبت به  ی و فرهنگی 

O25 PESTEL (اجتماع )۰.۰۱۰۸ ۲.۷ ۰.۰۰۴ های اجتماعی اینترنت و شبكه ی و فرهنگی 

O26 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۹ ۳ ۰.۰۰۳ تنوع فرق و مذاهب  ی و فرهنگی 

O27 PESTEL (اجتماع )۰.۰۱۱۲ ۲.۸ ۰.۰۰۴ سمن( نهاد ) های مردمسازمان ی و فرهنگی 

O28 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۲۲۴ ۲.۸ ۰.۰۰۸ (...و گذاری سرمایه، افزودهارزش)  یکشاورزاقتصاد کلان بخش  هایشاخص  شرایط ی 

O29 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۲۸ ۲.۸ ۰.۰۱ سهم بخش کشاورزی در اقتصاد استان  -تراز تجاری بدون نفت(  واردات )صادرات و  - سهم بخش خصوصی از اقتصاد استان ی 

O30 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۲۳۲ ۲.۹ ۰.۰۰۸ درصد تحقق اهداف مالیاتی -مصرف استان  میل متوسط -و تعاونی ی خصوص استان در بخش دولتی و عمومی، تقاضا(مصرف ) ی 

O31 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۲۴ ۳ ۰.۰۰۸ شرایط اقتصادی همسایگان داخلی و خارجی ی 

O32 PESTEL (اقتصاد)سهم  یSME  ها در اشتغال وGDP   ۰.۰۲۴ ۳ ۰.۰۰۸ استان 

O33 PESTEL (فناوری) 
 -(E-Helth) کی الكترون سلامت  -(E-Banking)بانكداری الكترونیک  -(E-Comarce)تجارت الكترونیک -دولت الكترونیک

 Forcasting ینیب پیش فناوری -(E-Lerning)آموزش الكترونیک
۰.۰۱۳ ۳ ۰.۰۳۹ 

O34 PESTEL (فناوری) ۰.۰۳ ۳ ۰.۰۱ اینترنت و اینترانت       -ها و فضای مجازی رسانه 

O35 PESTEL (فناوری) تكنولوژی  GIS تكنولوژی سنجش از  و( دورRS ) ۰.۰۱۲ ۲.۸ ۰.۰۳۳6 

O36 PESTEL (فناوری)  ۰.۰۲۷ ۳ ۰.۰۰۹ تاسنترید - داده  هایپایگاه -امنیت اطلاعات و فضای سایبری 

O37 
PESTEL (فناوری) ضریب توسعه فناوری اطلاعات(IDI)- شبكه موبایل نسل جدید -ارتباطات بیسیم -ایارتباطات ماهواره - شبكه فیبر نوری - 

 ( IX)  مرکز تبادل اطلاعات بین دستگاهی
۰.۰۱۱ ۳ ۰.۰۳۳ 

O38 PESTEL (فناوری)  کاداستر کشاورزی و   -کاداستر املاک  -سیماک(کشور ) سامانه یكپارچه مدیریت املاکG- N A F ۰.۰۱۱ ۳ ۰.۰۳۳ 

O39 

PESTEL (فناوری) های مراکز علم و فناوری/پارک-استارتاپ ویكند - های موبایلیدهندگان برنامهتوسعه - وکار )استارتاپ(های جدید کسبحوزه

های شرکت- های تخصصی الكامپ و صنعتی و کشاورزینمایشگاه  -های مهارتیعلم و فناوری، مراکز رشد و مراکز آموزش

 بنیان دانش

۰.۰۱۳ ۳ ۰.۰۳۹ 

O40 PESTEL (فناوری)  ۰.۰۲۷ ۳ ۰.۰۰۹ محتوای دیجیتال و الكترونیک 

O41 
PESTEL (فناوری) هیدروپونیک، ژن، کشت بافت،  تراریخته، کشاورزی ارگانیک، بخش )های نوین به تفكیک هر  تكنولوژی - نانوتكنولوژی

 ها و ...(کنشیرینآب
۰.۰۱۲ ۲.6 ۰.۰۳۱۲ 

O42 PESTEL (فناوری) ۰.۰۲۴۳ ۲.۷ ۰.۰۰۹ مدارس هوشمند  -ونقل آنلاین خدمات و حمل 

O43 PESTEL (فناوری) اطلاعات و دادهبهبود مدیریت  - ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش  -توسعه و ارتقاء دادرسی الكترونیكی( هاMIS) ۰.۰۰۸ ۳ ۰.۰۲۴ 
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O/T نمره  رتبه ضریب  لاتی شعوامل محیط خارجی بخش  وامل ع 

O44 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۲6 ۲.6 ۰.۰۱ استقرار صنایع آب بر در کنار سواحل رویكرد ی 

O45 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۳ ۳ ۰.۰۱ های جامع ژئومورفولوژیكی نقشه  -قانون تنفس جنگل ی 

O46 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۲۸ ۲.۸ ۰.۰۱ رقابتی( استان و کشورهای همسایه و )  یمیاقلشرایط  ی 

O47 
PESTEL (طیمحستیز )با    ( همسودرآمدیوکار )های کسبفرصت -المللی و داخلیو مقررات بین ها و قوانین سیاست- زیستصندوق ملی محیط ی

 زیست و منابع طبیعی محیط
۰.۰۱۲ ۲.۹ ۰.۰۳۴۸ 

O48 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۲6 ۲.6 ۰.۰۱ انتقال تكنولوژی برتر یا تكنولوژی پیشرفته  - های نوانرژی ی 

O49 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۲۲۴ ۲.۸ ۰.۰۰۸ های جانوری و گیاهیوضعیت گونه - های انسانیتوسعه کالبدی سكونتگاه-مصالح بومی ی 

O50 ) VRIO )۰.۰۲۴ ۳ ۰.۰۰۸ گردشگری  هایجاذبهزیستی و طبیعی و منابع زیرزمینی و حوضه ابریز و    هایداراییبرخورداری از  منابع فیزیكی 

O51   VRIO( )۰.۰۱۸۲ ۲.6 ۰.۰۰۷ موات، املاک و مستغلات  هایزمینبرخورداری از   منابع فیزیكی 

O52 )  VRIO )۰.۰۲۳۴ ۲.6 ۰.۰۰۹ عمرانی و ...(، ییا یدر  زمینی،ادوات )و تجهیزات و  آلاتماشینبرخورداری از  منابع فیزیكی 

O53 )  VRIO )۰.۰۱۳ ۲.6 ۰.۰۰۵ غلات، طیور، گوشت قرمز، ابزیان( )مواد و کالا...( و موجودی مواد اولیه و ساخته شده  انبار )برخورداری از موجودی  منابع فیزیكی 

O54 )  VRIO )۰.۰۱۸۹ ۲.۷ ۰.۰۰۷ ی المللبینبرخورداری از مرز   منابع فیزیكی 

O55 )  VRIO )۰.۰۱۸۲ ۲.6 ۰.۰۰۷ نواحی صنعتی روستایی، برخورداری از صنایع مادر و تبدیلی  منابع فیزیكی 

O56 ) VRIO۰.۰۱۵6 ۲.6 ۰.۰۰6 مالی  هایداراییبرخورداری از  ی مالی( هاییدارا 

O57 ) VRIO )۰.۰۲۰۸ ۲.6 ۰.۰۰۸ نیروی انسانی  منابع انسانی 

O58 ) VRIO  سازمانی( منابع 
اسناد تاریخی و   -برخورداری از بازار محصولات، برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری، برخورداری از سرقفلی و امتیازات  

 و برخورداری از رضایتمندی ذینفعان افزودهارزشو  و برخورداری از کیفیت-قضایی  
۰.۰۰۸ ۲.6 ۰.۰۲۰۸ 

O59 ) VRIO )منابع سازمانی 
، نوآوری و  هاطرحو  هاایدهو سبک مدیریت، برخورداری از  هااستراتژیو برنامه، برخورداری از  انداز چشمبرخورداری از  

 خلاقیت 
۰.۰۰۸ ۲.6 ۰.۰۲۰۸ 

O60 ) VRIO )۰.۰۱۵6 ۲.6 ۰.۰۰6 مدیریت تنوع برخورداری از ساختار مناسب سازمانی و فرهنگ سازمانی مطلوب و ارتباطات سازمانی و انسانی و  منابع سازمانی 

O61 ) VRIO )منابع سازمانی 
و ارزشی،   عملكرد نظارتمدیریت  ، مدیریت دانش، پذیریانعطافتوان مهارتی بخش، پاسخگویی،  ) ها قابلیتبرخورداری از  

 عمل و...( سرعتکارگروهی و 
۰.۰۰6 ۲.6 ۰.۰۱۵6 

O62 ) VRIO )۰.۰۱۵6 ۲.6 ۰.۰۰6 وری بهرهبرخورداری از کارایی و  منابع سازمانی 

O63 ) VRIO )۰.۰۱۵6 ۲.6 ۰.۰۰6 برخورداری از اطلاعات  - مداریقانونبرخورداری از مجموعه قوانین و مقررات و  منابع سازمانی 

O64 ) VRIO )۰.۰۰۷۸ ۲.6 ۰.۰۰۳ و پیشكسوتان  هاپیشینه ،  هاسنتبرخورداری از   -مشارکت مردمی منابع سازمانی 

T1 PESTEL (اسیس )ی و قانونی 
بوروکراسی )  قانون تراکم ساختمان و ...(بخشی )مالیاتی، قوانین  نی قوان  قوانین، تعارضات قانونی،  اجرای    مقررات زدایی،

 مالكیت، قوانین ترددهای مرزی معنویقانون حمایت از  ، مقررات صادرات و واردات، قوانین ضد انحصار و رانت و و ...(زدایی 
۰.۰۰۸ ۱.۵ ۰.۰۱۲ 
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O/T نمره  رتبه ضریب  لاتی شعوامل محیط خارجی بخش  وامل ع 
(Copyrighat)، مفاسد اداری )اختلاس،  -قانونی  خلأهای  و بخشی نگری در قوانین و قانون تقسیمات کشوری و گراییقانون

 قانون تقسیمات کشوری -بخشی نگری در قوانین  -و ...( انحصار ارتشاء،

T2 PESTEL (اسیس )۰.۰۰۷۵ ۱.۵ ۰.۰۰۵ بودجه دولت و توازن آن  ی و قانونی 

T3 PESTEL (اسیس )۰.۰۱۲ ۲.۴ ۰.۰۰۵ جریانات اپوزیسیون و قاچاق مواد مخدر  ی و قانونی 

T4 
PESTEL (اسیس )انباشت مطالبات سیاسی و قانونی،  دهندگانرأی  درصد نارضایتی، تجمعات و اعتراضات سیاسی و صنفی، اعتماد سیاسی،  ی و قانونی ،

 تعامل سیاسی با ذینفعان و متنفذین و رضایتمندی سیاسی  و ی اسیسهای مشارکت سیاسی، زیرساخت
۰.۰۰۵ ۲ ۰.۰۱ 

T5 PESTEL (اسیس )۰.۰۱ ۲ ۰.۰۰۵ سهم بانوان در مدیریت و قدرت   -نگرش سیاسی به اقوام ی و قانونی 

T6 
PESTEL (اسیس )های های حقوقی مشارکت در فعالیتقالب - ژن سالاری و تبارسالاری در توزیع قدرت  -دو/چندقطبی سیاسی در استان رقابت ی و قانونی

 اجتماعی و اقتصادی
۰.۰۰۲ ۲ ۰.۰۰۴ 

T7 PESTEL (اسیس )۰.۰۰6 ۱.۵ ۰.۰۰۴ ها قانون اساسی و واگذاری ۴۴اصل  ی و قانونی 

T8 PESTEL (اسیس )۰.۰۰۴ ۱ ۰.۰۰۴ اثربخشی آراء قضایی و نقش پیشگیرانه آن ارتقاء  ی و قانونی 

T9 PESTEL (اسیس )۰.۰۰6 ۱.۵ ۰.۰۰۴ حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری  - قضایی کیفیت قوانین و مقررات ی و قانونی 

T10 PESTEL (الملل بین ) ۰.۰۱۵ ۱ ۰.۰۱۵ ای منطقهفرا   استان( با کشورهای منطقه والمللی، روابط ایران )و های بینتحریم -همگرایی و واگرایی() ی پلماسید 

T11 
PESTEL جهان اقتصادی  هایها و سازمانتجارت و اقتصاد جهانی، پیمان الملل( )بین( یWTO ،)   قوانین و مقررات داخلی در موضوع تجارت

 (Globalization)سازیجهانی شدن/جهانی-المللبین
۰.۰۱ ۱.۲ ۰.۰۱۲ 

T12 PESTEL ۰.۰۱۸ ۱.۵ ۰.۰۱۲ رژیم حقوقی دریای خزر  الملل( )بین 

T13 PESTEL ۰.۰۲ ۲ ۰.۰۱ تجارت آب مجازی الملل( )بین 

T14 PESTEL ۰.۰۱۵ ۱.۵ ۰.۰۱ میل به مهاجرت/انتقال سرمایه به خارج  -هایخارجشناسایی و انتقال نخبگان توسط  الملل( )بین 

T15 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۷۲ ۲.۴ ۰.۰۰۳ ازدواج گریزی  - میزان /نرخ ازدواج ی و فرهنگی 

T16 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰6 ۲ ۰.۰۰۳ ...( مواد )صنعتی، سنتی، محرک و سوءمصرف - ی در شهرهای بزرگ استان نینشهیحاش ی و فرهنگی 

T17 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۸ ۲ ۰.۰۰۴ ی اجادهحوادث و بلایا طبیعی و  -ی روانی هااختلال - ی واگیر شایعهایماریب  ی و فرهنگی 

T18 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۴ ۱ ۰.۰۰۴ ( و کشور از استان مغزها )فرار -مطالعه میزان  - نرخ بیكاری ی و فرهنگی 

T19 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰6 ۲ ۰.۰۰۳ ر یوممرگنرخ  ی و فرهنگی 

T20 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۹ ۱.۵ ۰.۰۰6 سلامت( زندگی )شیوه و سبک  ی و فرهنگی 

T21 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۸ ۲ ۰.۰۰۴ سرمایه اجتماعی ی و فرهنگی 

T22 PESTEL (اجتماع )۰.۰۱ ۲ ۰.۰۰۵ فردگرایی  - فاصله اجتماعی ی و فرهنگی 

T23 PESTEL (اجتماع )۰.۰۱ ۲ ۰.۰۰۵ گذاری و سرمایه انداز پس گرایش جامعه به کار،  نگرش/ ی و فرهنگی 

T24 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰66 ۲.۲ ۰.۰۰۳ ها در استان تعداد زنان و جایگاه آن ی و فرهنگی 
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۲۰۹ 

 

O/T نمره  رتبه ضریب  لاتی شعوامل محیط خارجی بخش  وامل ع 

T25 
PESTEL (اجتماع )توسعه و تعمیق اخلاق و رفتار اسلامی و فرهنگ   -های دینیمیزان پایبندی به ارزش -و ...(اخلاقیات )  یاجتماعهای ارزش ی و فرهنگی

 سازمانی 
۰.۰۰۴ ۲.۲ ۰.۰۰۸۸ 

T26 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۸ ۲ ۰.۰۰۴ مدیریت مصرف رسانه مجازی - های جمعیهژمونی رسانه ی و فرهنگی 

T27 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۳ ۱.۵ ۰.۰۰۲ (...آوری، حل مسئله وتاب)  یاجتماعهای  مهارت ی و فرهنگی 

T28 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۸ ۲ ۰.۰۰۴ روستا شهر( شهرستان )تبدیل روستاها به شهر و   -توسعه شهرنشینی ی و فرهنگی 

T29 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۵ ۱ ۰.۰۰۵ فقر در استان  ی و فرهنگی 

T30 PESTEL (اجتماع )۰.۰۰۴ ۱ ۰.۰۰۴ های کم آب به گلستان مهاجرت از استان ی و فرهنگی 

T31 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۱ ۱ ۰.۰۱۱ غیررسمی نرخ بهره یا سود رسمی و  ی 

T32 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۰۸ ۱.۲ ۰.۰۰۹ مالی دولت تأمین هایمشیخط - بودجه دولت ی 

T33 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۵ ۱ ۰.۰۱۵ نرخ ارز  - هانرخ تورم و نوسان قیمت ی 

T34 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ های گمرکی وارداتتعرفه -مواد اولیه، واسطه و مصرفی(صادرات )ترکیب واردات و  ی 

T35 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱6 ۲ ۰.۰۰۸ ( ...گذاری وسرمایهافزوده،  ارزشخدمات ) های اقتصاد کلان بخش صنعت و شاخص  شرایط ی 

T36 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ های مادر گذاریسرمایه گذاری و اقتصاد استان ودولت در سرمایه سهم  -کلان اقتصادی استان هایسیاست ی 

T37 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱6 ۲ ۰.۰۰۸ میزان مصداق داشتن صرفه ناشی از مقیاس در اقتصاد استان  ی 

T38 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ بازار غیرمتشكل پولی -ی مستقیمهاارانهی- های پولی و مالی دولت در کشور و در استانسیاست ی 

T39 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ دستمزدها سطح  -درآمد سرانه واقعی  -ضریب جینی و توزیع درآمد ی 

T40 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ توسعه انسانی استان شاخص  ی 

T41 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۵ ۱.۵ ۰.۰۱ روستایی  وکارکسبفضای   - وکارکسب سهولت ی 

T42 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ الگوی مصرف   -وری کلبهره ی 

T43 PESTEL (اقتصاد)تولید ناخالص داخلی  -نرخ رشد اقتصادی ی ( استانGDP)-  ۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ های اقتصادی بعد اشتغال در بنگاه 

T44 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ گذاری استان استان و نرخ سرمایه انداز پسمیل متوسط به  ی 

T45 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۰۵ ۱.۵ ۰.۰۰۷ گردش پول استان  سرعت - بانكیواقعی   مصارف به منابع نسبت  -حجم نقدینگی ی 

T46 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۰۵ ۱.۵ ۰.۰۰۷ ای توسعه نامتوازن منطقه ی 

T47 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۰۸ ۱ ۰.۰۰۸ نرخ مشارکت اقتصادی - سهم بخش صنعت و خدمات در اقتصاد استان ی 

T48 PESTEL (اقتصاد)هی سرمانرخ بازگشت  ی  (IRR)  ۰.۰۱۰۴ ۱.۳ ۰.۰۰۸ های مختلف اعم از صنعت، خدمات و ... تفكیک بخشبه 

T49 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ درصد اشتغال بخش دولتی و خصوصی از کل اشتغال استان  ی 

T50 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲ ۱.۵ ۰.۰۰۸ بیكاری فصلی   -مشاغل کاذب  -نرخ مشارکت اقتصادی ی 

T51 PESTEL (اقتصاد)۰.۰۱۲6 ۱.۸ ۰.۰۰۷ از کل اشتغال استان   شدگانمهیب نسبت   ی 
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O/T نمره  رتبه ضریب  لاتی شعوامل محیط خارجی بخش  وامل ع 

T52 PESTEL (فناوری) ۰.۰۱۹۲ ۱.۲ ۰.۰۱6 هوش مصنوعی -اینترنت اشیاء  -کشاورزی هوشمند( -شهر هوشمند-دولت هوشمند)  یهوشمندساز 

T53 

PESTEL (فناوری) ( تكنولوژیكی در صنایع استانانحصار )سطح بلوغ تكنولوژی صنعتی استان  -ی فنی و مهندسیهادانشكده - فن بازار -مزیت-  

  رگذاریتأثتحولات اخیر تكنولوژیک    - ی نسل سوم و چهارمهادانشگاه -به کل صنایع استان   HI-TECHنسبت سهم صنایع 

 بر بخش 

۰.۰۱۲ ۱.۲ ۰.۰۱۴۴ 

T54 PESTEL (فناوری)   افزارسختصنعت ICT- ۰.۰۱6۵ ۱.۵ ۰.۰۱۱ ی/ دیتا ماینینگ کاوداده 

T55 PESTEL (فناوری) ریخطرپذ  گذارهی سرما ی  هاصندوق/  VC-  ۰.۰۱۹۸ ۱.۸ ۰.۰۱۱ تورهای علمی و ترویجی 

T56 PESTEL (فناوری)  ۰.۰۱۹۵ ۱.۵ ۰.۰۱۳ وابستگی ذخایر ژنتیكی 

T57 PESTEL (فناوری) ۰.۰۲۴ ۲.۴ ۰.۰۱ فیلترینگ  - پارازیت 

T58 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۲ ۲ ۰.۰۱ خیزی و لرزه زمین ساخت میزان لرزه -رانش، ریزش و زمین لغزش - استان یگذاررسوبخیزی و  گیری و سیلسیل ی 

T59 
PESTEL (طیمحستیز )وقوع  ابر )و پوشش  رطوبت، بارش، تبخیر و تعریق  -یخبنداندما و تعداد روزهای   میزان -جوی )تغییر اقلیم(  اناتیجر رییتغ ی

 شور پیشروی آب -تراز آب دریای خزر -ی(سالخشک
۰.۰۱۵ ۱ ۰.۰۱۵ 

T60 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۲ ۲ ۰.۰۱ های شمالی قانون محدودیت استقرار صنایع در استان ی 

T61 
PESTEL (طیمحستیز )جانوری و گیاهی(مهاجم )های غیربومی ورود گونه -هاآفات و بیماری -و هوا )طبیعی و انسانی(  خاک آلودگی منابع آب، ی -

 وحش، انسان و دام های مشترک حیاتبیماری -آتش زدن بقایای محصولات کشاورزی 
۰.۰۱۳ ۱.۵ ۰.۰۱۹۵ 

T62 
PESTEL (طیمحستیز )برداشت از حریم و بستر   - زمین و کوه خواری -غیرسطحیبرداشت غیرمجاز آب سطحی و  - فرونشست زمین -زایی بیابان ی

 ها رودخانه
۰.۰۱۱ ۱.۵ ۰.۰۱6۵ 

T63 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۱6 ۲ ۰.۰۰۸ ها و مراتعسوزی جنگلآتش ی 

T64 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۲ ۲ ۰.۰۱ تولیدات محصولات کشاورزی  نگاه کمی و حجمی به ی 

T65 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۱۵ ۱.۵ ۰.۰۱ ضایعات بیمارستانی  -ی ساختمانی هانخاله  -محیطی دریاهای زیستآسیب -در جامعه ... پلاستیک و مصرف  ی 

T66 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۱۳ ۱ ۰.۰۱۳ الگوی کشت -مدیریت یكپارچه مناطق ساحلی  -صید و شكار  ی 

T67 PESTEL (طیمحستیز )۰.۰۱۵ ۱.۵ ۰.۰۱ برداشت غیراصولی خاک و شن و ماسه  - صنایع غیرمرتبط و مخرب-اراضی ی کاربری رقانون یغتغییر  ی 

Σ =1   13/2 نمره نهایی ماتریس محیط خارجی  
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 لات یشموقعیت فعلی( بخش ( نمودار جایگاه استراتژیک )5-9

روشنی  یای انژ اب اسنژیا »ی رناسنب  یاسناس عوار  ارونی    (SPACE)ارزيا ی اقدام و روقعتت اسنژیا »يخ

 ريزی اسژیا »يخ ینار ا زاری رناسب و کار یای ار   حتت  سوا را یيس ار کنار  اي   و  تیونی سازران است. 

ثی اسنت، ارا  ؤ ار وب  حتت  ارزيا ی اقدام و روقعتت اسنژیا »يخ  انتار ر  .سنازران اسنت رديیيت اسنژیا »يخو 

يخ ارزيا ی سنتانژما تخ   SPACE  حتت . ها نتانتو  از تنی اسنژیا »ی شنیکت  ا زاری شنناخژ  شندل  یای  وسنع 

زرتن  کتی اسژیا »ی    کنندلکند و  عتت یونی  عاال ايجاا ری عد کتتدی است ک   ت  عوار  ارونی و  ت ۴از رنظی  

 :است

 عوامل درونی 

  ۱CAرزيت رقا ژی  ➢

  ۲FSنقاط قو  رالی  ➢

 عوامل خارجی 

  ۳IAجذا تت صنعت  ➢

  ۴ESثبا  رحتطی ➢

و    اشندریاسنت ک  شنار   ندي  اسنژگال اجیايی و سنازران   اسنژان   تشن       از آنجا ک  اي  سنند  یای

لژی و عموری اشننوار  های اوار     (SPACE)ارزيا ی اقدام و روقعتت اسننژیا »يخ  رعايت الزارا  را یيس 

   س  صور     IEک  ار  یخی از رنا ع عتمی اسژفاال شدل است»  جای آن از را یيس    گون همان   رو، از اي است

 اسژفاال شدل است. یاخان -۸ای و خان -۴، ایناحت -۹

 ی اخانه- 9ی ابیتی موقعماتریس  ( 5-9-1

هنای نهنايی رنا یيس ارزينا ی  اسننناس او  عند اصنننتی قیار اارا: جمع نمیل   ی  »IE  رنا یيس ااختی و خنارجی

های نهايی را یيس ارزيا ی  شنوا و جمع نمیلها ن نان ااال ری-Xروی رحور   ک   ی   تشن     عوار  ااختی  

 شوا. ها نوشژ  ری-Yروی رحور  ک   ی   تش    عوار  خارجی 

  اهنندلن نننان  ۹۹/۱ نا    ۱هنا از  -Xروی رحور    نهنايی  ی  جمع نمیل،  یاخنانن -۹  ار رنا یيس ااختی و خنارجی

 و نمیل  قیار اارااي  اسنت ک  سنازران ار وضعتت رژوسط   اهندلن نان ۹۹/۲ ا  ۲ضنعف ااختی سنازران اسنت، نمیل

 
1Competitive Advantage 
2Financial Stability 
3Industry Attractiveness 
4Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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ک   ی روی  ايی را یيس ارزيا ی عوار  خارجی  نه  تانگی قو  سنننازران اسنننت.    همت  شنننتول جمع نمیل ۴ ا  ۳

نانبت      سنازران تانگی اي  اسنت ک   ۹۹/۲ ا  ۲؛ نمیل سنازران تانگی ضنعف  ۹۹/۱ ا   ۱از  ها قیار اارا،  - Yر  رحو

و   هاهیصنننتسنننازران     تانگی اي  اسنننت  ۴ ا  ۳وضنننعتت رژوسنننط قیار اارا و نمیل    ها ارها و  هديدهیصنننت

   سن  ناحت     نا یاي  را یيس ااختی و خارجی  .اهدیرواکن  ن نان زياا يا عالی    صنور   ی پت  رو  دهاي هد

 زيی است: صور   شوا و عمدل  قات  ری

 
 ی اخانه 9خارجی ماتریس داخلی و : 5-7نمودار 

 

. رفناهت  اسنننژیا »يکی خناصنننی اارا  هنای رنا یيس ااختی و خنارجیار هی ينخ از خنانن   سنننازرنانقیار گیهژ  

نقاط قو  و    یااختگتیا  دي  رعناسننت ک  عوار   ها قیار ریوکار» ار اي  خان کاننبسننازران  زرانتک  يخ  

  اي و ها و  هديدها» ار شننیايط قوی يا رژوسننط  هیصننت   یخارجن پاسنن گويی    عوار   ضننعف» و همچنت  رتزا

 ضعتف است. 

  هاسنازراند، اعژقاا  ی آن اسنت ک  وضنع روجوا آن نگتیقیار ری  ۴و  ۱،۲  هایک  ار خان   هايیسنازران یای  

اي    نظی خوا قیار اهند.را رد  های رشؤد، توسعه و ساختاسؤتراتژی هژی اسنت    هاسنازرانرناسنب اسنت و اي   

 های ربژنی  یازار و  وسنع  رحصنول» يا اسنژیا »یرسنوخ ار  ازار،  وسنع   رژمیکز  های  ها  ايد اسنژیا »یسنازران

 یي  را  ن  اجیا ار آورا کن  رنناسنننب  ااغنام عموای رو  ن  جتو، ااغنام عموای رو  ن  عقنب و ااغنام اهقی»ااغنام  

   اشند. ها ریاسژیا »ی
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۲۱۳ 

 

نانبژاً رژوسنط   هاآنگتیند، اعژقاا  ی آن اسنت ک  وضنع روجوا قیار ری ۷و  ۳،۵های  ک  ار خان   هايیسنازران

. قیار  خوا  اشنننند  کارانه( )محافظه  حفظ و نگهداری وضؤؤع موجود ايد    هکی    هاسنننازراناسنننت و اي   

شنیکت» يا ار هی او عار  ااختی و خارجی رژوسنط اسنت و يا  سنازران  اهد ک  ها ن نان ریگیهژ  ار اي  خان 

های رسننوخ ار  ازار و  وسننع   ها اسننژیا »یار ايگیی قوی اسننت. ار اي  سننازراناگی ار يکی ضننعتف اسننت،  

  رحصول  اتار رژداول است.

گتیا،  دي  رعناسنت ک  شنیکت ار هی او قیار ری ۹و   ۸، 6  هایخان کار» ار  وکانبسنازران  يخ   ک   یزران

ت. ار اي  حالت راندن ار اي   يا ار يکی رژوسننط و ار ايگیی ضننعتف اسنن عار  ااختی و خارجی ضننعتف و 

واحدهای     ی از    ک  يا  انحلال  یاو    کاهش، واگذاری  استراتژیاز   ايد  کارها    ص ح نتات و  وکاب

 .هاي ان اسژفاال نمايندسازران

    آردل از را یيس ارزيا ی عوار  خارجی و را یيس ارزيا ی عوار  ااختی      اسنت ا  وج     اط عا   

  اسنژان گتانژان    تشن جايگال       اشنند،  ری ۱۳/۲و  ۲۹/۲     ی تب رعاالنمیا  آن    ک  اسنژان گتانژان   تشن 

.ارائ  شدل استار نمواار ني   ار را یيس ااختی و خارجی



                                                                                                       گلستاناستان   لاتی ش بخش  پژوهیمحیطفصل پنجم                                                                                                                  




۲۱۴ 
 

 

 استان گلستان لات یشی بخش اخانه-9 (IE) ماتریس داخلی و خارجی  :5-8نمودار 

 

 

 

 

واقع   ۵خان  شمارل  ار  اسنژان گتاژان    تشن     ااال شندل اسنت،  ن نان  ۵-۸شنمارل    نمواارک  ار    گون همان

و وضنعتت رحتط ااختی ار  خارجی    رحتط از نظی وضنعتت اي     اهندل آن اسنت ک  شندل اسنت و اي  ن نان

  میکز اصننتی»    أکتد   یاسنناس نژايج  دسننت آردل از را یيس ااختی و خارجی  وضننعتت رژوسننط قیار اارا.

 ا    اشنند.    اي  رنظور اي       ايد  "حفظ و نگهداری"  ايداسننژان گتاننژان     تشنن های     اسننژیا »ی

های رحتطی و رقا ت   ا  هديدا  اقدام نمايد. شنايان اسنژفاال از نقاط قو  نانبی خوا نانبت    اسنژفاال از هیصنت

گی      رعنی حفظ و نگهداری اسننت، ارا  ون   ۵اسننژان ار خان     تشنن نکی اسننت قیار گیهژ  جايگال     

(IFE)   نمره ارزیابی عوامل داخلی

Internal factor Evaluation 
(EFE)    نمره ارزیابی عوامل خارجی 
EXternal factor Evaluation 
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۲۱۵ 

 

ضنعف خوا را  یطیف نمايد و پس از آن       ار رحتط ااختی ار وضنعتت رژوسنط قیار اارا، ا ژدا  ايد نقاط

 های ناحت  حفظ و نگهداری اقدام نمايد. نابت    اسژفاال از اسژیا »ی

از اسنننژیا »ی  وسنننع      واندیراسنننژان     تشننن ،     IE ا  وج     ناحت  قیارگتیی اي      ار را یيس  

اسنژیا »ی نفون ار  ازار   ،   کار  یا   وانیر هاجمی. اسنژیا »ی ايگیی ک    صنور کند؛ ارا ن    رحصنول اسنژفاال 

اسننت،    اي  رعنا ک  رحصننولا  جديد را  وسننع  اهت  و يا رحصننولا  روجوا را اصنن ح کنت . هی ند ناحت  

، اننتی رنطق  خو ی  یای راندن نتطورکت  ، ارا   اشنندیر هژی    رها کیانحفظ و نگهداری از ناحت   یااشننت و 

 ی  ت ژی ار اي  رنطق  رحژاطان  عم  کیا.گذار يسیرا نا یاي   ايد ار 

 ی اخانه-4ی ابیتی موقعماتریس   (5-9-2

 ا اسنژفاال از اط عا  و نمیا  را یيس ارزيا ی   ناسنژا   تشن      روش ايگی نماي  روقعتت اسنژیا »يخ  

-۴ينا ی » آن، اسنننژفناال از رنا یيس روقعتنتEFE   یخنارجرنا یيس ارزينا ی عوارن  رحتط  » و IFE   یااختعوارن   

  اشد.ای ریاحت ن

وضنننع رمک    يار  هژی ینندتگیقیار ر  رنطقن    يکن  ار ا  يیوکنارهناکانننب   (SO):تهؤاجمی  نؤاحیؤهالف( 

 :را    عم  آورا یياقدارا  ز ینقاط قو  ااخت اي هايی ا اسژفاال از  وانا  وانندیهاژند و ر

  یدهنا ين از  هند  زت» پیه۳      ینقناط ضنننعف ااخت   یطیف کیان»  ۲    یخنارج  یهنااز هیصنننت ی یاار هیل  »۱

 یخارج

از خطی   حال يعمتکیا قوی و خو ی اارا؛ ارا  اا  قانننمتوکارها ار اي   کانننب (ST): رقابتی  ناحیهب(  

سنننازي ؟    اثییرا   دهاي هد   ت وانی گون   ا وجوا نقاط قو  خوا ر ند. هديدهای رحتط  تیونی رصنننون نتانننژ

 .شوایعنصی کتتدی اي  خان   ثبا  ار عت  رقا تف رحاوب ر

و نقط  قو ی  یای رهايی از   هانژندشند  ضنعتف وکارها   ار اي  خان  کانب (WT): تدافعی  ناحیه ج( 

،  عطتتی  ینتن عقب   وانیر  ینت ن يا  یوکارهاپت نهاای  یای کاب  یخطی  هديدها وجوا ندارا، از راهکارها

 .و انح ل و... را نام  یا

اگی ن   نا عمتکیا    ینندتگیريی کن  ار اي  ریحتن  قیار  وکنارهناکانننب   (WO):کؤارانؤهمحؤافظؤه  نؤاحیؤه  د( 

های خو ی  یای آن هیاه  خواهد شند. جنس  لتک  هیصنت هانژند،نانبت    رقبا ر نغول    هعالتت   ی یفتضنع

و نوآوری خواهند  وا؛ ارنا عنصنننی احژتناط و   یگنذار ين راهکنارهنای پت ننننهناای از همنان اسنننژن  رشننند و سنننیرنا

 .   آن اضاه  خواهد شد یکاررحاهظ 
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۲۱6 
 

 ناحت ار    اکنونه    تشن     گفت ک     وانیر  EFEو  IFE آردل از را یيساسنت  اط عا     ا  وج   

  ر غول    هعالتت است.  داهعی

 استان  لاتیش ی بخش ا انهخ- 4(  IE) : ماتریس داخلی و خارجی5-9نمودار 

 یاهیناح-8 یاب یتیموقع( ماتریس 5-9-3

اسنننت  ا اي   فاو  ک  هیيخ از  ای  ناحت -۴ای  یگیهژ  از را یيس ناحت –  ۸يا ی سننناخژار را یيس روقعتت

و   ایناحت -۹نزايخ شدن نماي     را یيس  اسنژفاال از اي  را یيس    . هدف  او قانمت  قانت  شندل اسنتها  ر ع

  ار ااار  اسننژان    تشنن روقعتت اسننژیا »يخ       ی تاقضننم  نماي   همچنت  اشنند.  ی ریيا ی اقت روقعتت

 .شوار ژصی  وضتحا ی ارائ  ری طور  ن  گا یای هیيخ از نواحی ه ت

کاه  و ره  سازران  ا هدف   یا تح  یهاهقط از      یحفظ و نگهدار  ی   رعن  :1یانتخاب  ینگهدار  -1

 .است زا ت جه تتفتو ک دتو حفظ عمی رف ینگهدار یهان يهز

سننازران    یهايیاارا  یحفظ و نگهدار  یو گاننژیال  یا  یجد  یزير ینار  ی   رعن  :2یتهاجم  ینگهدار  -2

 .است زا ت جه یهایو کاه  خیا  دت ا هدف حفظ عمی رف

 
1 Selective Maintenance 
2 Aggressive Maintenance 
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۲۱۷ 

 

و   یداريآن پا  یرشند سنازران و کانب سنوا اسنت و هدف اصنت  تحفظ  عاال   ی   رعن :1داریرشؤد پا  -3

خوا را    ی ازاه  دار،ي ا  ا رشند رژوسنط و پا کندیراهبیا، سنازران   ش ر   يار ا .وکار اسنتحفظ  انژی کانب

 کنندیر تتو پیرقا ت هعال  داريپا  یرناسنب اسنت ک  ار  ازارها  يیهاسنازران  ی یا  نژیتراهبیا     ياهد. ا   ياهزا

 .یندتگ  ترا ار پ يی الا اخير خواهندیو نم

 انيو جذب ر نژی  یگانژیشن   یهایسنازران  ا اسنژفاال از اسنژیا »  عي حق  رشند سنی ی   رعن :2عیرشؤد سؤر -4

   ي اهزا   د،يجد  ی    ازارها  ع،ي ا  ا رشند سنی  کندیراهبیا، سنازران   ش ر   يار ا. و گانژیش  ازار اسنت  ديجد

  یرناسنب اسنت ک  ار  ازارها   يیهاسنازران  ی یا  نژیتراهبیا     يخوا  یسند. ا  یسنه   ازار  یا   يهیوش و اهزا

 اهند.  يسیعت سه   ازار خوا را اهزا   خواهندیو ر کنندیر تترشد و پیرقا ت هعالارحال

و عمتکیا سننازران ار حال  یرال تت هبوا وضننع  ی یا  یاقدارا   یو اجیا  یزير ینار  ی   رعن :3چرخش  -5

خوا خارج    ی حیان  تتخوا، از وضنع یژتهعال  ی يرو یتت ا  ا  غ  کندیراهبیا، سنازران   ش ر   يار ا. رکوا اسنت

قیار    ی حیان تترناسنب اسنت ک  ار وضنع  يیهاسنازران  ی یا   نژیتراهبیا     ي یگیاا. ا  یشندل و    رشند و  ازاه

 اارند. اخيپی ره   ديو شا یجد یا تت    غ ازتاارند و ن

 ا هدف کاننب   ديجد  یرقا ت ار  یا ی رقبا  ا اسننژفاال از راهکارها ی   رعن :4( دفاع فعالانه)   یکیچر  -6

نوآوران  و رژفاو ،  ازار را    یهای ا اسنژفاال از اسنژیا »  کندیراهبیا، سنازران   ش ر   يار ا .اسنت یرقا ژ  تيرز

رناسننب اسننت ک  ار    يیهاسننازران  ی یا  ننژیتراهبیا     ياهد. ا   ي ازار خوا را اهزا   خوا جذب کند و سننه   

 . اشندیر ديجد انيژیو    انبال جذب ر  کنندیر تتهعال اايز یپیرقا ت و  ا  عداا رقبا ی ازارها

خوا   یک     صنننعت هعت  یعيک     صنننا یاتگیر   تسننازران  صننم  ،یاسننژیا »   يار ا :5تنوع همگون  -7

سننازران       ب،ت ی  ياشننوا.     هاآنکند و وارا    ی یااررا  هیل  ی جی   و   صننص هعت  یايهاننژند و رزا  خينزا

و  یاز او نوع رحصنننول  ییا »اسنننژ   ي. ارسننندیرحصنننولا  خوا ر ی قاضنننا   يو اهزا دت ول  یهان يکاه  هز

  آلا  تراشننن  دت   صننننعت  ول   واندیر  یخانگلوازم دتشنننیکت  ول  خيرثال،  عنوانسنننت.   اجیاقا    یا ي ازار

 است. خيخوا نزا یصنعت    صنعت هعت  يوارا شوا،  یا ک  ا یخانگ

 
1 Stable Growth 
2 Rapid Growth 
3 Turnaround 
4 Guerrilla 
5 Concentric 
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۲۱۸ 
 

و   ديجد  عيک  وارا صننا  یاتگیر   تسنازران  صنم  ،یاسنژیا »   يار ا :1نگیهلد  -یاشؤرکت خوشؤه -8

اارن      يو اهزا یصننننعژ  یها حیان  انننخيرنظور کاه  ررعمولاً      يخوا شنننوا. ا  ی ا صننننعت هعت یری بطتغ

ار    یگذار يسننیرا   ي از طی  تیراننژقتو غ  ت   او صننور  راننژق  یاسننژیا »   ياسننت. ا یسننازران  یهاتتهعال

رنا ع   یرو، اارا  تپ  یهاانخيکاه  ر  ی یا ديسنازران  ا  ،یاسنژیا »   ياسنت. ار ا  اجیاقا  » گیيا  یهاشنیکت

 کند. جاايخوا را ا گذاران يسیرا ی یا یکاه ی ازاه یصور  اقژصاا اشد و  ژواند    یکاه

ااختی     آردل از را یيس ارزيا ی عوار  خارجی و را یيس ارزيا ی عوار       اسنت ا  وج     اط عا   

  اسنژان گتانژان    تشن      جايگال   اشنند،  ری ۲۹/۲و  ۱۳/۲    ی تب رعاال   نمیا  آن  ک  اسنژان گتانژان   تشن 

 .ار نمواار ني  نماي  ااال شدل است ایناحت -۸ ار را یيس ااختی و خارجی















 

 

 

 

 







 

 

 یيکی   قانمت   داهعی  تگتانژان ار ناحاسنژان     تشن        یهعت  خياسنژیا » تتروقع  هوقرطا   نمواار  

ثی است.ؤر یاصت یاسژیا »  تتار  ع ی اشد ک  ار هص   عدیر  اهاع هعالان »

 
1 Conglomerate Strategy 
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 قدمه م

های ر ژتف سنتاسنی، اقژصناای، اجژماعی و های اختی ار زرتن المتتی ار سنالسنیعت  حولا  ااختی و  ت 

ها  اع  از اولژی، عموری  ها و سنننازرانهعالتت  انننتاری از شنننیکت شننندن  یرقا ژ  رو   رشننندهیهنگی و روند  

از وروا    عیصن     یحصناران  م تواسنط  وجوا رحتط انحصناری و ن    ی تو خصنوصنی» ک  پ  یغتیاولژی،  عاون

  نوي   رويکیاهای ا  ان  نتازرند اختی  هایسننال  ار  هاسننازران  از   اننتاری ک   شنندل   اعث  رقا ت رصننون  واند،

  فکی پ نژوان      اسنژیا »يخ  رديیيت  رتان،  اي  ار.  اشنند سنوم  هزارل  هایسنازران  هایوي»گی  ا رژناسنب  رديیيژی

 شوا. ها رحاوب ریها و سازرانرديیان شیکت هاینتازرندی  یي اساسی از يکی اسژیا »يخ،

ابزاری اسؤؤت که افراد یا رعنای خوا،    ي یاسنننژیا »ی ار گانننژیال  تعریف اسؤؤتراتژی چیسؤؤت؟

.  انننتاری از کژب و رقالا  روجوا ار اي   کنندیخوا اسنننت پتدا رها از طریق آن به اهداف  سؤؤازمان

اسنژیا »ی آن اسنت   یارونت. وج  ر نژیک  مام  عاريف پکنندیارائ  ر   عاريف ر ژتفی از واژل اسنژیا »ی  حوزل،

اارا و شنار    صنتص رنا ع اسنت؛ و اينک   ند  صنمت  يا    خاص تمرکز  دسؤتیابی به اهدافک  اسنژیا »ی  ی 

اسنت.   رسؤیدن به موفقیتبرای  سؤازمان  مسؤیر  ک   تانگی    اهدیاقدام سنازگار، ارسنت يا رنانج  را ن نان ر

کار سنازران اسنت؛ ار زران ریگ و زندگی، رانتی  قا يا انقیاض     یي  زرگاسنژیا »ی،    یسنازاالتو پ  یزير ینار 

ااشنت  یای اسنژتا ی    هدهی       خاطی یرسنی آن را ناايدل گیهت. اي  را  ايد     وانیهمیال سنازران اسنت و نم

رقبای خوا   زخواهتد ااشننت  ا  ژوانتد هموارل ار  ازار رقا ت کنتد و ا زرگ    يخ اسننژیا »ی هوشننمندان  نتاز 

  .جتو ی  اشتد

و   یثبنا یرفهوم و  یايی اسنننژیا »ی ار طول نت  قین گنذشنننژن   غتتیا  زيناای کیال اسننننت.  نا اهزاي   

اقت  گیهژ    یها ینار ها و ، اسنژیا »ی ار باط کمژیی  ا طیح»وکار کانب  سنازران وان رحتط  ینت  تپیقا  تغ

اگی   اهیاا روه  رمک  اسنت    رسندیری وط    روهقتت سنیوکار اارا.    نظی ر  یهااسنت و  ت نژی  ا اسنژورالعم 

روشننی    یهادليو نحول اسنژتا ی    آن، ا  خواهندیار ارل آنچ  ر  هاآن ینار  اسنژیا »يخ اقتقی نداشنژ   اشنند؛ ارا 

  تت اهمیاهندل  ن نان  عنوان جهت،عنوان برنامه به اسؤتراتژی بهاتژی بهتغییر توجه از اسؤتراي   .  اارند

و پاسن گويی   ییيپذ ی  اشند، اسنژیا »ی  ايد اارای انعطافاانانژ  نق  اسنژیا »ی نتانت. هی   رحتط، رژ ط 

. کندیشندن، اهمتت  ت نژیی پتدا ر  تتاهمی   یجاارا اقتقاً ار اي  شنیايط اسنت ک  اسنژیا »ی   ؛  ت نژیی  اشند

رانژمی ظاهی شنوا، اسنژیا »ی    طور  جديد    یهارواج   اشنند و هیصنت  یان ندلینت  تها  ا  هديدا  پوقژی  نگال

ار  عیيف   .را از رتنان ارياهای طوهانی هدايت کند »  نگنال سنننازران   واندیک  ر شنننوای   قطنب نمنايی  بندي  ر

اهی  سنازران ار  تندرد  اسنت ک  از طیي  سنازران  هعالتت  یلو رحدوا اسنژیا »ی، جهت اسنکولز و جانانون
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  ايجاا نفعان،  یای سنازران رزيت رقا ژی تنی و  یای رهع انژظارا  نیپت ان رحتط غتیقا  رنا ع و ردنظی قیار اا

 :نظیان،  صمتما  اسژیا »يخ خصوصتا  زيی را اارااز ايدگال اي  صاحب کند.ری

جغیاهتايی وسنننتع  رث    یلهايی  ا رحدواراهتژاً پتچتدل هانننژند. اي  اری خصنننوصننناً ار رورا سنننازران ➢

 .المتتی،  ندرتتژی يا هیارتتژی» رصداق ااراهای  ت شیکت

شنوا ک  شنوند.  انتاری از  صنمتما  اسنژیا »يخ ار شنیايطی گیهژ  ریار شنیايط نبوا قطعتت ا  ان ری ➢

 .آيندل وجوا ندارا تنی ارکان پت 

 .ار هیهنگ و ساخژار سازران شوا  ک  است راژتزم انجام  غتتیا   نتاايرم ➢

ک  ار ااار     آن   پذيی اسنننتی ار سنننطوح ر ژتف ارکاننظیان،  دوي  اسنننژیا »از ايدگال اي  صننناحب

 .شواریپیااخژ  

 سازمان سطوح مختلف استراتژی در ( 1-6

 :ها قا      تص استاسژیا »ی ار سازرانحداق  س  سطح از 

شنیکژی  الا یي  سنطح اسنژیا »ی يخ  سنازرانی/های  اسنژیا »ی  :۱شؤرکتیسؤازمانی/اسؤتراتژی سؤطح  الف(  

های سنطح  الای آن را  شنیکژی رانتی کتی حیکت سنازران و  ینار سنازرانی/روند. اسنژیا »ی  سنازران    شنمار ری

 الا  و رديیان رال  رديیان ارشندرنژ ب ک  از   انتها رعمولاً  وسنط يخ گیول اسنژیا »ي ینار کند. اي    عیيف ری

سنازران/  ارک عمتقی از    هاآنها    عهدل اي  گیول اسنت،  یا ک  گتییشنوند.  صنمت ايجاا ری  ،  نکت  شندل

ژتار اارند. اسنژیا »ی   یای هدايت سنازران ار رانتی ارسنت را ار اخ  ازتشنیکت ااشنژ  و اان  اسنژیا »يخ روران

 ی و های اي  سنطح رفهوریسنطوح اسنژیا »ی اسنت. اسنژیا »یسنايی  ی از  شنیکژی از نظی راهتت گانژیالسنازرانی/

ای هانژند و رعمولاً رد  سن   ا پنج سنال را پوشن   يا وظتف     نی»وکار  های کانب ی از اسنژیا »یپت نیهژ 

  ،هدف کتی  یای سنننازران  گتیا:اغتب روارا زيی را ار  ی ریشنننیکژی سنننازرانی/  اهند.  ینار  اسنننژیا »يخ  ری

رطا   نمواار    (KPIs).  های کتتدی عمتکیاشناخصو   اهداف اسنژیا »يخ های  میکزحوزل  ،های سنازرانارزش

و اسنژیا »ی  تندرد    جمّیف هی او ار سنطح   ۱۴۰۴انداز اسنژان گتانژان ار اه   صنفح   عد، سنند   ن  ۱شنمارل  

هتئت حاکم  و  الا یي  رقام   عنوان  اند. اسننژاندار و اسننژانداری گتاننژان ک ن اسننژان/سننازرانی  دوي  شنندل

انداز و اسنژیا »ی پت نیان و اسنژتا ی دوي  و اجیای   ن ار  الا یي  سنطح سنازرانی رانئول   ،حکورت ار اسنژان

  اشند.   اهداف راهبیای و ک ن اسژان ری
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 ( توسعه استان گلستانی)راهبرد کی استراتژ  یهابرنامه سازیپیادهو  ن یتدو گانهسهچارچوب و هرم سطوح :  6-1نمودار 

 

 

 نمودار

 Iه شمار

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

 (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

تخصصی، کشت و مادر 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اقدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایعملیاتی به روشهای تهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اقتصاد کلان   

منابع  ، محیط زیست،شیلاتدامپروری،  )زراعت(،، کشاورزی و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

حمل و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، 

امور ایثارگران، حقوقی و قضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و درمان(، بانوان  سلامت امنیتی،

و مبارزه با فساد،  تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت

 محیط کسب وکار وخصوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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ریا ب  از سنتانت  سنطح وکار اورت  کانب   نی/اسنژیا »ی سنطح   :۱وکاراسؤتراتژی سؤطح کسؤبب(  

 یشننیکژسننازرانی/  ی از اسننژیا »ی  اهد. اي  سننطح اسننژیا »ی ک  پايت ها را    خوا اخژصنناص ریاسننژیا »ی

ای ک   ايد     گتیا، ا زاری اسنت  یای اسنژتا ی    اهداف يخ واحد خاص از سنازران. نکژ قیار ری  »یحکمیان 

هايی رفتد اسنت ک   ندي   ژیا »ی هقط  یای سنازراناي  سنطح از اسن   ییتکارگآن  وج  ااشنت اي  اسنت ک    

وکار اارند.  نت  سننازرانی رمک  اسننت رحصننولا  يا خدرا ی را ار صنننايع ر ژتف ارائ   واحد کاننب   / 

خدرا  ر ژتفی را ار صنننايع ر ژتف  زرگ  هژیي  نمون  از سننازرانی اسننت ک     هتدينگکند.  یای رثال يخ  

.  ارور ر ژتف پیااخژ  و ار صنايع ر ژتف هعالتت اارند کار ر ژتفی اارا ک      وکند و واحدهای کابارائ  ری

وکار ر صننوص خوا را  یای  وکار اهداف رژفاو ی اارند و اسننژیا »ی کاننبهی کدام از اي  واحدهای کاننب

  عنوان  يخ ک  و اسژانداری    عنوان  ، اسژان گتاژان  6-۱رطا   نمواار  گتیند.  رستدن    اي  اهداف ار پت  ری

ک             اسنت ۳۱اارای   ،انداز و اسنژیا »ی اصنتی و  تندرد  خوارژولی ااارل اسنژان  یای  حق    ن 

  رأروريت  ،ها اارای هتانف  وجوای اشند.  ديهی اسنت هیيخ از    گان  ری ۳۱های  يکی از آن     ف  تشن 

  از  ،راسنژا  اشنداسنژان ه   رأروريتانداز و ک   ايد  ا   ن   اشنندیرو شنیح وظايف اخژصناصنی خوا    رانژق  و رجزا

انداز، اهداف راهبیای و اسننژیا »ی  تندرد  اسننژان و   نن ،  رأروريترو ضننیور  اارا ار جهت نت      اي 

های    نی يا  اسنژیا »یها اصنط حاً     اي  اسنژیا »ی.  رناسنبی شنوا  یهایاسنژیا »اقدام     دوي   ف   تشن       

 وکار ر هور هاژند.سطح کاب

رطالعا  سننطح    يار اسننازران  اي  سننطح، سننطح عمتتا ی    :2اجرایی/ایسؤطح اسؤتراتژی وظیفهج( 

های هنی شنوا اغتب  صنمت ری گیهژ هايی ک   وسنط کارکنان گتییای  صنمت اسنت. ار سنطح وظتف »  یاسنژگاه

ک  وظايف ر ژتف  گون   ی سننطوح ر ژتف اسننژیا »ی ار    پیاازندشننوند و    اي  روضننوع ریرحاننوب ری

انند از  نازارينا ی، ارور رنالی،  ولتند، رننا ع انانننانی و روارا ايگی. گنذارا. اي  وظنايف عبنار ری  یتسنننازرنان  نأث

 کند.ای سیوکار اارا ک  اهداف هی وظتف  را ر  ص ریای  ا  ینار  رحدواکنندلاسژیا »ی وظتف 

 "یو  عاون  خصننوصننی"و    "اولژی و عموری"ای يا عمتتا ی شننار  او     سننطح وظتف  ،6-۱رطا   نمواار  

ی و ها و نهااهای اولژسنازران ،های اجیايی اسنژاناسنژگال  هاال اشند.     اولژی و عموری اي  سنطح شنار   ری

  یاار هیلو همچنت  هزاران   و شنیکت  نگال  رؤسنان ،صندها   و  عاونی شنار       خصنوصنی   اشنند وعموری ری

 . اشندیرهای اقژصاای، اجژماعی و هیهنگی حقتقی و حقوقی ار    

 
1 Business level strategy 
2 Functional level strategy 
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۲۲۴ 
 

   تشنن     ی  هایاسننژیا »ی    ننی از جمت   هایاسننژیا »، جايگال  دوي   6-۱نمواار        وج   احال ک   

نمواار سطوح      ا وج رو  اي   از  ،ی اسژان گتاژان ر  ص شدل استهایاسژیا »  گان س اسژان ار هیم و سطوح  

    اجیايی  دوي  سننند اسننژیا »يخ    و  ار وب»، الگوريژ   6-۱نمواار     ها ینار اهداف و   ریا بسننتاننت 

   تشن       انداز  ن و   رأروريت تانت    ،ار هصنول گذشنژ   شندلیآورجمعو اط عا     هاااال، رجموع   تشن 

اي  گزارش   ۵و  ۴ی  هاهصن ی  ولتد شندل ار هاسيرا یاسنژان،     تشن      اهداف راهبیای  عتت  شندل اسنژان، 

و  »GSMاقدام     عتت  اسننژیا »ی اصننتی    ؛اسننژان   تشنن      »  IE   ی اسننژیا »يخا يتتروقعرا یيس   »ليو  

      ی    نی  ولتد شندلهایاسنژیا »اسنژان گتانژان شندل اسنت و ار انژها     تشن     ی    نی  هایاسنژیا » ولتد 

 ناسنب و "و  "رقبولتت"،  "ییيپذارکان"پارارژیهای    ی اسناس»  SDM   ی اسنژیا »يخیتگ ت صنمکمخ را یيس  

 .اندشدلی  ندر ب  "سازگاری

 لاتی شاصلی و بخشی( بخش ها )استراتژی  تدوین برای جامع ( چارچوبی 2-6

  الگوريژ  اجیايی و  ار وب  يخ  ار  را  هااسنژیا »ی   دوي   ره   هایروش   وانیرآر ايويد  .  رطا   نظی هیا

  ار  شننندل  ارائننن   یهاروش  يا  ا زارها، شواری  ر اهدل 6-۲  نمواار  ار ک   گون همان. ی گنجانداریحت س   حتتتی 

 ها کمخاسژیا »يات   ننن  و  اسنننت  رناسنننب» گوناگونهای  انننندازل  ارها  سازران  اننننواع   نننیای   ار وب  اي 

 .نمايند انژ اب و ارزيا ی، شناسايی را کارآردی رناسب و هایاسژیا »  ا کندری

  ارزيا ی  رنننا یيس،  »IFE   ااختنننی  عوارننن   ارزيا ی  رنننا یيس،  هااسژیا »ی   دوي    ار وب  اول  مرحله

  ریحتن   را آن کن  اول  ریحتن  ار.  شنننواری شنننارن   را »CPM  رقنا نت   یرسنننی رنا یيس و  »EFE   خنارجی  عوارن 

البژ  .  شنواو ر ن ص ریی  آورها جمعاسنژیا »ی   ننننندوي    نننننیای  ازتروران  اصنتی  اط عا ، نارندری  ورودی

رو  هتن  رنا یيس  گتیا از اي ريزی ار ينخ     کن  رژولی آن اولنت اسنننت، صنننور  ریاي   یننارن  ازآنجناکن 

 ار هص  پنج   هت  شدل است. EFEو  IFEی هاسيرا ی » رصداق ندارا.CPM یرسی رقا ت  

 همت      و  اارا   وج   رمکن   هایاسژیا »ی  انواع     نارندری  تطبیق و  مقایسه  ریحت   را آن  ک   دوم  مرحله

 و  قو  نقاط  را یيس.  شنننواری   یقیار  عاال و   وازن  نوعی سنننازران  خارجی  و  ااختی  اصنننتی  عوار   ت   رنظور

  خي الکژی  جنیال  را یيس »BCG وسننژون   ر نناوران  گیول  را یيس،  »SWOT   دهاي هد وها هیصننت  و ضننعف

 GE«  ،یخارج و  ااختی  عوار   را یيس   IE،«    یاصننترا یيس اسننژیا »ی   GSM« و  روقعتت  ارزيا ی  را یيس و 

ار اي  پ»وه    .شننوندری  اسژفاال اوم  ریحت   ار ک   هاژند  ا زارهايی ياها  روش نتز  »SPSCE   خياسژیا »  اقدام
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۲۲۵ 

 

»، SWOT  سيرا یها صنیهاً از سن  روش  ازرانروش رقايان  و  طبت   ا  وج     اط عا  روجوا ار سن  6از  ت   

 اسژفاال شدل است.  »GSM  سيرا ی» و IE  سيرا ی

  




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 
 

ی  ها هصن   ار GSMو    SWOTی  هاسيرا یار هصن  پنج  هت  شندل اسنت و   IEک  را یيس    نکی اسنتلازم    

 .اندشدلپنج و ش   هت  

 یکم  اسنننژیا »ينخريزی   یننارن   رنا یيس  روش ننارنند ازری  گیریتصؤؤمیم   ریحتن   را آن کن   سؤؤوم مرحلؤه ار

 QSPM« خياسنژیا »گتیی  صنمت   را یيس  و يا   SDM« اط عا   از  رز ورهای  را یيس ار.  شنننننواری اسنژفاال  

  شننناسننايی  اوم  ریحت  ار  ک   رااجیا  قا    هایاسننژیا »ی  انواع  ژوان  ا  شننواری  اسننژفاال  اول  ریحت   ار  شنندل  ارائ 

  اسنژیا »يخريزی   ینار   را یيس.  کیا  قضناو  و  ارزيا ی  شن صنی  نظیاعمال   دون و عتنیای  شنتول    اند،  شندل

 مرحله مقایسه 

 و  تطبیق

 (SWOTماتریس ) (GSM)ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDMکیاستراتژ یریگمیتصم سیماتر

 ارزش ها و تیمأمور چشم انداز، هیانیب نییتع

 بررسی محیط داخلی 

 لاتیشبخش 

 بررسی محیط خارجی 

 لاتیشبخش 

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس ارزیابی  محیط داخلی و

 (IFE)عوامل داخلی

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس  محیط خارجی و

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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۲۲6 
 

 ر ن ص  راها  اسنژیا »ی  اننننننواع نانبی  جذا تت، »SDM   اسنژیا »يخگتیی   صنمت  را یيس  و »QSPM  یکم

  ارائ   را»  شن صنینظی  اعمال  دون   عتنی ربنای  يخ  خاص  یهایاسنژیا » انژ اب   نننننیای  گون  ي د و  نمايندری

از  ت  او روش ریحتن     گیهژن شنننکن   SWOTهنای   عندا اهنداف راهبیای و  نوع رنا یيس   ن    وجن    نا  .اهنندری

 »  کار گیهژ  شدل است.SDM  خياسژیا »گتیی ی، روش را یيس  صمت یتگ ت صم

الگوريژ      ننن   رژعتننن  آن اسژفاال شدل است»  سيرا ی 6 ار اي  پ»وه    سيرا ی  يازال  ماری  ییتکارگ    ار

  یها  تو حت ي جز و  شهوای  هایقضاو  ار  يکپار گی   اينند  اسژیا »ی   نندوي    حتتتننی   ننار وباجیايی و 

های  روش  از نتز سازران  يخ  های      تندرد   هایهدف  و  هااسژیا »ی   عتت    ننیای .ااشننت نظی  ار  را رنطقی

  طیي  آن  از   وانری ک   اهندری است      را ربنايی،    ی  یها تو حت ي جز  .کنندری  اسژفاال  اسژیا »ی   نندوي 

  همت ن   اسنژیا »يخهای   صنمت   رانئولتت .نموا انژ اب و  ارزيا ی، شنناسنايی  را  هااسنژیا »ی،  سنازران ک  سنطح   ار

  آورانی. روگذاشننت   حتتتی  ا زارهننای  ينناها  روشحااب       را هاآن   ننواننمی و  ستهااسژیا »يات  عهدل  ی

 ک  شنواری  روجب، گفژگو و  حث  ی ربژنیيند  آهی  از  گیااندن  روی و  رق  و  عدا  ی ربژنیريزی  يند  ینار آهی    

  کاه   را رباحث  و گفژگو   واندری  روش  اينننن .  آيد اسنت     ناارسنت اسنژنباطی  يا ارک،  نانتاطمعدم  پديدل  از

  يا  ا زار  اي   از  سازران ار  يااگتییيند  آهی  قويت  و رفیوضا   آزرننننون  ،رطالننننب ارک   یای  ک ی، ارحالاهد

   حتتتی  ا زار  از و  اشند  آرتزیر اطیل  رويداا  نت   رژوج   ايد  هااسژیا »يات،   نا یاي  .شنننوااسژفاال ری  وساي 

 اگی و   اشد نداشژ   وجوا عتنی  اط عا   اگی رژأسفان . کنند اسژفاال،  هاآن  یان  ت   از ن  و  ار باطا    انهت    یای

  عصنننننبا    ون  عوارتی  هااسنژیا »ی   دوي يند آهی  ار، ن نننننوا  تو حت ي جز  عتمیهای  روش      اط عا   اي 

  انتار  ضنیيب يا  وزن  ااان      ماي  يعنی   ایل هاخطای   و  شن صنتت،  عواطف  يا احاناسنا ،  سنتاسنت، شن صنی

 . کیا خواهند ايفا را اصتی نق » عار  يخ  ن   نالا

  ارزيا ی  رننا یيس و  ااختننی  عوارنن   ارزيا ی  را یيس   هت    یای »پنج هص  قب    هصول  ار  وروای  ریحت   ار

  اهدری است      را  ربنايی،  را یيس او  اي       ری وط  اط عا . شد  ارائ هايی  روي  و  هايیروش،  خارجی  عوارن 

 و  کیا  رقنايانننن   را  سننننازرنان/     خنارجی  و  ااختی   ن  عوارن   ری وط  اط عنا   اسنننناس  آن   ی   وانری  کن 

  ااال شنیح هصن   همت   ار ک  شنواری  اسنژفاالهايی  را یيس  ازگتیی  صنمت   ریحت  ار   نننننمننننواگتیی  صنمت 

 .»شوندری

 ار  را کمّی  یهاقضاو   اولت   ریاحننن   همنننان  ارها  اسژیا »يانننت ک   شنننوندری   اعنننث  وروای  ا زارهنننای

  گیاآوری   یای  وروایهنای  رنا یيس  ار  کن   کو کیهنای   صنننمت .  گتینند  کنار   ن   اسنننژیا »ی   ندوي ينند  آهی

  ايننن   هااسژیا »يات     شواری  گیهژ  سازران  خارجی ااختی و  عوارننن   نانننبی اهمتت  رورا  ار اولت   اط عا 
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۲۲۷ 

 

  همت  .  کنند  ارزيا ی  را هاآن  و نمايند  ارائ   اثی   ای  شتول      را ر ژتف  هایاسژیا »ی  کننن   اهننندری  را  ارکان

 . کیا اسژفاال خنوب شهوای یهاقضاو  از  ايد عوار  اي   یای رناسب ضیيب و نمیل  عتت   یای

 رنا عها،  رهنننار    نننتننن  سازران  ک ای   رقايا : کنندری  عیيف  گون  ي د  را  اسژیا »ی  گاهی  رقايا   ریحت  

  روش  شن   ار یگتیندل  رقايان   ریحت   هااسنژیا »ی   دوي    ار وب  ار  .نمايدفری   هديدها و  هاهیصنت،  ااختی

  را یيس،  »SWOT   دهاي هد وها  هیصت و  ضعف و قو   نقاط را یيس: کیا  اسننژفاال  هاآن  از   وانری ک   است

 و  »IE  یخنارج  و  ااختی عوارن  رنا یيس،  »GE   خين الکژی  جنیال رنا یيس،  »BCG    وسنننژون  ر ننناوران  گیول

 . »SPACE  اسژیا »يخ اقدام و روقعتت ارزيا ی را یيس

  هایاسنژیا »ی   ژوان  اينک    یایاند.  آردل اسنت     ن انت  ریحت   از  ک  هانژند  اط عا ی     رژکی  ا زارها  اي  

 و  رهننننن  نق نی  خارجی و  ااختی  عوار  رقايان يند  آ، هینموا  ارائ   اثی   ای  شنتول     را  یيپذارکان  گوناگون

 و  هاژند  روارا  اي   از ی پتچتدل  خارجی و  ااختی  عوار    ت   روا ط،  شننیايط  ت ژی ار. کنندری  ايفنناساز  سینوشت

 . کیا  یقیار  وازن هاآن  ت  يا نموا هماهنگ را شدل ارائ  هایاسژیا »ی  ژوان  ايد عوار  اين  رقايان   نیای

 ( GSM) ( ماتریس استراتژی اصلی3-6 

و جارع  هدف خوا   ا  ازار    /رواجه  سننازران  ت حت  ی یا یا زار رناسننب  یاصننت  یهایاسننژیا »  سيرا ی

و   رؤسنانا   ها،سنازرانعمد اً ار   و ...» SPSCE  ،BCG ،GEی آنانوف، هاسيرا یهمچون    سيرا یاي     .اسنت

 ختن  کن   ياسننناس ا  ی.  یاتگیرقیار   ، رورااسنننژفناالی انژفناعی کن  ار هضنننای رقنا ژی هعنالتنت اارنندهناشنننیکنت

   تتار  ازار  ع سازمان( بنگاه )   یرقابت  تیوضعو   رشؤد بازارک ن سنازران  ی اسناس او پارارژی    یهایاسنژیا »

رناسنب رواجه   ا  ازار    یالگو  یانيرد  ی یا   واندیاسنت؛ ارا ر  یشنهوا  سيرا ی   يا یها تاگی    حت ،گیاایر

و رشنند کند قا     عيرشنند سننی تت   او وضننع  ررشنند  ازا تتوضننع  یيز 6-۳نمواار  .  ی اسنناس اهد  نننهااترا پ

  دلي ازار انجام گیا  قا ت حق ج ينکی شندل و نژا  گیيا  یهاختآن  ی اسناس  کن  ییتگاسنت ک  اندازل ی ند ت قان 

و   یقو  یرقا ژ تتوضنننع  ط تار او ح زت نگال ن  یرقا ژوضنننعتت    گیيا  ی. از سنننوگیاایر  یا ينقط و ار نمواار  

 زتن  یرقا ژ تتوضنع  ییتگخواهند  وا اندازل  یرحور اهق  یک  او سنو  تاسن   تقا    قان  فتضنع  یرقا ژ تتوضنع

را    متفاوت  کیاسؤتراتژ  تیچهار وضؤععوار      يگیاا ا  تترث ً  ا اسنژفاال از شناخص سنه   ازار  ع   واند؛یر

 .است دليگیا ح ي  ی خيهی  یهای»گيو یاصت یاسژیا » سيرا ی ختک  ار  کن کندیر جاايسازران ا ی یا

   ي ار ا  هاآن تتک  وضنع  يیهاسنازران  :ی( قو  یرقابت  تیموقع -بازار    عیرشؤد سؤر) اول    خانه  الف( 

 زانتر  رشند  ازار، طيار شنیا یطتاز نظی رح   یايز کنند؛یرا  جی   ر  خياسنژیا » تتوضنع   ي هژی یاتگیخان  قیار ر
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۲۲۸ 
 

  شی افزا   و  ازاررسؤوخ در برقطع    يار ا  یاسنژیا »   ي ییاصنت  ديگیهژ  اسنت پس شنا ی ن ت قاضنا از عیضن  پ

خان      يار ا   ي نا یا  ،اهدیرا کاه  ر  ی هاجم  یهایاسننژیا »  ییيپذاننخي قاضننا ر  زانتر ار آن  اشنند، سؤهم 

اسنننت و اگی   دتن رف  دیجد  یتوسؤؤعه بازارها  کردیرو. پس از آن  گیاایر البن ان  یتهؤاجم  کردیرو  رعمولاً

شنند      واندیر  یو اهق  يتو پا رو    الا  یعموا  یها یخوراار  اشنند  ا انجام ااغام  يی الا یشننیکت از  وان رال

رحصنول    تنوع همگون ا انجام     واندیسنازران ر  طيشنیا   ي» را کاه  اهد. ار اندليار آ رقا ت  ر صنوصناً

قیار    هایاسنژیا »  تيخان  ار اولو   يار ا  بازار موجودتمرکز بر محصؤول و   .را کاه  اهد  ییيپذانخير

 .خواهد ااشت

  ی   رشند  الا   وج   ا  یطيشنیا  تار  ن  :( فیضؤع  یرقابت  تیموقع  -بازار  عیدوم )رشؤد سؤر  خانه  ب( 

  یها تي ی رز  یگذار يار اسژور کار خواهد  وا و رناسب است سازران  ا سیرا  نفوذ در بازار  یاستراتژ ازار  

توسؤعه محصؤول در   اومح   نبوا رال انیتر   يارا اگی ا؛  اشند موجود  سؤهم در بازار  شیافزا    انبال  یرقا ژ

را هیاه  سنازا. ار صنور  وجوا رنا ع   ی هژی  یرقا ژ تتک  سنازران  ژواند روقع  يیاسنت جا  دیجد  ی بازارها

  ژناًيسنننازرنان را  هبوا    ننند. نهنا  یرقنا ژ  تتن از شننند  رقنا نت  کناهند و روقع   وانندیر  زتن  یادغؤام افق  یرنال

سنننه   نازار وجوا ننداشنننژن   ناشننند   ي ناشننند کن  ارکنان اهزا  فتضنننع قندرآن  یرقنا ژ  تتن روقع کن یارصنننور 

 کار خواهد  وا. اسژور انح ل ار اياز سازران  ی    یرانند واگذار یکاهش یهایاستراتژ

 یندتگیخان  قیار ر   يک  ار ا  يیهاسازران  :( فیضع  یرقابت  تیموقع  -خانه سوم )رشد کند بازار ج( 

و   سازایسازران رجا  نم  یرا  یا  یخو   یرشند کند  ازار اورنما  .کنندیرا  جی   ر  خياسنژیا » تتوضنع   ي د ی

. پس عاق ن  اسنت ک  ار  سنازایروجوا را هیاه  نم  یهااز حداق   ی یااره  ارکان  هیل  فتضنع  یرقا ژ تتروقع

شنوا و رنا ع   ییتجتوگ یآ   یاز رنا ع خوا را کاه  اهد  ا از ضنیرها  ی وجهقا    زانتسنازران ر تتوضنع   يا

را  نا   تتن وضنننع   يا  ییيپنذانننخير  وانیه  ر  تنوع نؤاهمگون  یژاسؤؤتراتلازم  یای  غتتی هیاه  گیاا.  نا 

  اي گیاا   ديجد  یهاط تو وارا ح دلتوکار خوا  نوع    نن    کاننب  دي ا ايسننازران    ژاًيکاه  ااا و نها  یحدوا

 . یاتگ  ترا ار پ و انحلال یکاهش و واگذار یهایاستراتژ

  یها تي   رزحالت سنازران  ا وج    يار ا:  ی( قو  یرقابت  تیموقع  -خانه چهارم )رشؤد کند بازار    د( 

رشند کند   ییيپذانخياهد و ر  ی انی  ديجد  یهاتترا    رحصنولا  و هعال  هاتيرز   يا   واندیروجوا ر  یرقا ژ

  ایؤتنوع همگون     وانندیریحتن  ر   يار اارجح سنننازرنان    یهنای. اسنننژیا »دين جبیان نمنا  ی نازار را  نا حندوا

 . دينما ییتگترا پ ديجد یوروا     ازارها ی یا مشارکت یاستراتژ اي اشد و  ناهمگون
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جايگزي     عنوان  ع ول  ی اينک    SWOT حتت   :  SWOTاتریس اسؤؤتراتژی اصؤؤلی برمبنای مدلم  

ار    »ليو ن ار  یخی از رننا ع    یاتگیرقیار    رورااسنننژفناال»  SPACEرنا یيس اقندام و روقعتنت اسنننژیا »ينخ  

رطا   اي    . اشننندیری جايگزي  را یيس اسنننژیا »ی اصنننتی نتز یانژفاعتو غی رژعت         اولژی هاسنننازران

های رژعت     را یيس نتز هی سنننازران ار هی وضنننعتژی ک   اشننند روی يکی از خان  SWOT کنتنخ ار  حتتن  

ها  ها    هیصنت -Y، رحور  SWOTاسنژیا »ی اصنتی  ی ربنای ردل    گتیا. ار را یيسهای اصنتی قیار ریاسنژیا »ی

آنچ  ار شننک  زيی آردل اسننت    ی اسنناسيا د. ها اخژصنناص ریها و ضننعفها    قو  -Xو  هديدها و رحور  

ها  ا اعداا   -Y،  هديدها روی رحور  »۴ ا  ۵/۲  ت    ها  ا اعداا رثبت -Yهای رحتطی سازران روی رحور  هیصت

 -X» و نقاط ضنننعف روی رحور  ۴ ا ۵/۲ ت    ها  ا اعداا رثبت -X»، نقاط قو ، روی رحور  ۵/۲ ا  ۱ ت    رنفی

» و IFE   نمیا  رنا یيس عوارن  ااختی ر ننن ص شننندنو پس از   یاتگیرقیار  »۵/۲ نا    ۱ نا اعنداا رنفی   ت  هنا 

های     اسژیا »ی  ۴خان   .  یاتگیقیار ر  ۴ ا    ۱های  ی از خان کيار  ، جايگال سازران  »EFE   را یيس عوار  خارجی

های کاه  يا اهاعی اخژصنناص  اسننژیا »ی ۴های ثبا  و  نوع  و خان   اسننژیا »ی ۳ و ۲ وسننع  يا  هاج ، خان   

 يا د. ری

 : ماتریس استراتژی اصلی 6-3نمودار 

 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در بازار

توسعه بازار

توسعه محصول

واگذاری

انحلال

توسعه بازار

رسوخ در بازار

توسعه محصول

یکپارچگی عمودی رو به پایین

یکپارچگی عمودی رو به بالا

یکپارچگی افقی

تنوع همگون

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

واگذاری

انحلال

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/


   گلستاناستان   لاتی ش بخش بخشی   هایاستراتژی تعیینفصل ششم                                                                                               




۲۳۰ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOT: ماتریس استراتژی اصلی بر مبنای تحلیل  6-4نمودار 

 

نمون    ،شنندل اسننتاسننژفاال    شننت  روقعتت هعتی اسننژیا »يخ     ک  ار هصنن  قب   یای  عتت    گون همان

ارائ     یاان گال اقژصاا اندونز  دتاز اسا   یکي وسط   SWOTردل  حتتتی     ی اساسايگی را یيس اسژیا »ی اصتی  

هی يخ از نواحی  هارگان     EFEو    IFEی  هاسيرا یرطا   اي  ردل ع ول  ی اسنننژفاال از نمیا   .شننندل اسنننت

 ۸ک  ار رجموع   اندشندلکاه /  داهعی و  نوع/رقا ژی    او      قانت    کاران ،رحاهظ ثبا /  ،رشند/ هاجمی

 شدل است. یو رعیه  ت  کناحت  رجزا 
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 ی( اهی ناح-8)نمونه  SWOT ی تحلیلبر مبناماتریس استراتژی اصلی  :6- 5نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29/21

13/2 

 فرصت

 ضعف

 

 

 قوت

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 

 چرخش

 ()از بیزینسی به بیزینس دیگر

 

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 

 

3 

 

4 
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نمیا   ،6-۸و  6-6ی  نمواارها  ، وضننتحا  ری وط    را یيس اسننژیا »ی اصننتی     ا وج   :تحلیلبحث و  

گتاننژان ار  اسننژان    تشنن ی ک       ا تناح» و EFE   » و را یيس عوار  خارجیIFE   را یيس عوار  ااختی

 اسژیا »ی اصتی اي       عتت  و رعیهی گیايدل است. ،آن قیار گیهژ  است





 



























 استان گلستان  لاتیبخش ش  کیاستراتژ ی فعل  تیموقع : 6- 6نمودار 

اسننژان     تشنن ک       کاه و    داهعیی پت نننهاای     هایاسننژیا » 6-6و نمواار   6-۵رطا   نمواار  

تنوع "  ،"همگونتنوع "،  "هانهیهزکاهش  -کاهش تولید  "شنننار   گتانننژان ار آن قیار گیهژ  اسنننت  

  .  اشدیر "انحلال"و  "واگذاری"، "تنوع ناهمگون" ،"افقی

رايک  ای. پور ی اي  اسننت ک  اسننژیا »ی اصننتی نبايد  ت ننژی از    »ليو    نظیانصنناحباغتب    دا ت أکيکی از  

ارا از طیف ايگی  ايد   ،شننوایررنا ع سننازران    هدررهتپیاکندگی و   ،سننیارگمی اعث    یاي اشنند؛ زيخ رورا  

»  سناز جهتارصند رقاصند آررانی  ارکان   ۸۰ ژواند  اسنژیا »ی رنژ ب  ايد    ،۲۰-۸۰قانون  رنطب   ی اصن  پار و يا 

ی  ها ی اسننژیا »سننازران و اهداف راهبیای را پوشنن  اهد و همچنت  از جارعتت کارتی  یخوراار  اشنند  ا  ژوان 

    ی را ني  آن  عیيف و انژ اب کیا. 

O 

 : تهاجمی /رشد1ناحیه 

 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه 

 

جایگاه استراتژیک 

شیلات  فعلی بخش

 استان گلستان

 

W S 

29/2 

13/2 

 

 : تدافعی/ کاهش3ناحیه 

 

 : رقابتی/ تنوع4ناحیه 

T 

 (EFE) عوامل خارجی

 (IFEعوامل داخلی)
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قیار گیهژ  اسنننت و    یيکی  اهاع هعالان »يعنی   شننن ننن     ار ناحت     يا زتنی  ا تناح- ۸رنظی را یيس  از  

را  ن        زترآر ناطیلی هناحیکنتکن   هنديندا  رحتطی  نالا و نقناط قو  رژوسنننط رجنال     ندي  رعنی اسنننت

 .اهدینماسژان    تش

 تي ا هدف کاننب رز  ديجد  یرقا ت ار  یا ی رقبا  ا اسننژفاال از راهکارها ی   رعن  اهاع هعالان /ناحت   یيکی

نوآوران  و رژفاو ،  ازار را    خوا   یهای ا اسژفاال از اسژیا » کندیراهبیا، سازران   ش ر   ياست. ار ا  یرقا ژ

  یک  ار  ازارها   اسنت  اسنبرن  يیهاسنازران  ی یا   نژیتراهبیا     ياهد. ا   يجذب کند و سنه   ازار خوا را اهزا

 . اشندیر ديجد انيو    انبال جذب ر ژی کنندیر تتهعال اايز یپیرقا ت و  ا  عداا رقبا

و اهداف راهبیای ری بط    هیازهای رهمی ک    هاارزش،  انداز  ننن   ،رأروريترژ   تانت        ا  وج ار ااار   

 اند، پیااخژ  شدل است:   اعث انژ اب اسژیا »ی اصتی شدل

 مأموریت 

 انيآ ز  هایگون   یو  ازسنناز  یکتژنژ یي، حاهظ نخاانيآ ز دکنندلت ول  عنوان  اسننژان گتاننژان    ت    شنن 

خوا   ینا   رأروريت  ی...» ار راسننژا  کپور، کتم  و  یراه  وي»ل    یو اسننژ وان  یاريخاو  انت همچون راه ی  تشنن 

   ي  نا اهزا   و سننن رنت جنارعن  يیغنذا  تتن ار قناء ارن  رنظور ن    تپیو ئ  کننندل ت نأرره     یهنا   از    یکي  عنوان ن 

 . اشدریهعال  انيسیان  رصیف آ ز

  یها هیصنت  یلازم، رعیه  هایزيیسناخت جااياقدام    ا  داري وسنع  پا  کیاي ا رو  تاسنژان همچن    ت    شن  

و صنناارا     وری هیل ا ثبا ، ار قاء    یشننغت  یهاهیصننت جااي، اگذاری سننیراي  وسننع  و جذب   ،گذاریسننیراي 

 .دينمایرارآرد سیان  خانوار کمخ   ياسژان و اهزا یناخالص ااخت دت ول  ي   اهزا ی  ترحصولا  ش

 تورژیتک  ۱۱۵  ،يیاتجغیاه تتهمچون روقع  یزياز وجول  ما  ی ا  یخوراار اسنژان گتانژان    ت    شن   ژاًينها

  کارگتیی    ،یو پ»وه ن   ی، وجوا ریاکز عتمینت، پهن  سنیزریاگون ،  نوع  ت،  نوع اقتاي   ار یسناح ، اسنژیسن 

  زاايیرحیورتتار    يیرناسب سه   الا  یو ارزآور  یالمتت ت و    یرت  ی...  ا وروا     ازارها رناسب و  هایهناوری

 اسژان اارا. یسطح رهال عمور  يو اهزا یجوارع رحت

 اندازشم چ

  انداز  ن    يک نور و اسنژان  ا حیکت ار سنا  انداز  ن   یراسنژا  ار  ۱۴۰۴اسنژان گتانژان ار اه       ت    شن 

  ی ا حکمیان  فینترحصننولا  پیو ئ  یا يو  ازار دت ول  یالمتت ت اسننژان  ا عنوان؛  گتاننژان هاب    ی    اارپیور

   ي رژ صنص و اهزا   یانانان  ییوتن  ییتکارگ   و تت،  ی   تار حوزل شن   ها    یيسنازندل  ا سنا و  عار خوب  
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     ا کا ا   انيآ ز دت ول   يرانئولان ، اهزا  یااتصن  و  دت، صن یریار  هایر نارکتکارکنان، گانژیش    یژمنديرضنا

از جمت     پیوریآ زی نوع    ي، اهزايیايپی ا   ار  هایسنننتانننژ   وي»ل     ينو  هایهناوریاسنننژفاال از    ا،يآب ار

شنندن       یالمتت ت اسننژان،     تسننبد شنن   ار گوتر دتسننه   ول   ياهزا  ار،يخاو نعتصنن   یات، احینت زئ انتراه

، اسنژفاال  ندرنظورل از آب  یو خارج  ی زرگ ااخت  گذارانسنیراي جذب     يو اهزا یرال   أرت اسنژان،    تشن 

 ازار    کیايرو تي»،  قوپیوریآ زینارژعارف ار   یهاآب اسننژفاال از    ها ندانآبو   یک نناورز  های السنندها،  

وا انژ    عي وسنع  صننا   یالمتت ت و   یارزش رت و   أرت   هایزنجتیل   ت کم  و  ی،  یندسناز  تار     شن   یرحور

  یهنا  نگنال،  وسنننعن   وری هیلو    تتن فت،  وجن   ن  کی یننارن  رحور   ياز طی دارين  وسنننعن  پنا  کیاي»  نا رویو هیآور

و سنننه     يیغذا تتارن   ياهزا  رنظور    ،ICTگانننژیال از    ییتگو  هیل   ينو  هایهناوری  کارگتیی  ،  نتاناان 

،  ا يار  یطترح اننتيز  یهابتآسنن رقا ت   ا   ر ننژیک،  یيرنا ع و نخا  تيیيک ننور، رد   تپیو ئ   أرت  الا ار    یاري

 .دينمایر تتار ک ور هعال یسیان  رصیف راه  ياهزا ژاًيو نها یارزآور  وسع  صاارا  و

 مرتبط   هایزشار

 و نخايی هاگون حفظ  ➢

  ولتد ➢

  غذای سال » س رت یار قا ➢

 و ...»کتفتت گیايی  آ زيان،  ولتد، رصیف، هیآيندها و هیآوری  ➢

 نفعانير ارکت ن ➢

 اهداف راهبردی مرتبط 

 ی شغت یهاهیصت جاايو ا  گذاری سیراي   وسع   ➢

 يی غذا تتو ار قاء ارن  أرت  ➢

 دتر ژتف  ول یهاروش و    ينو  هایهناوری  کارگتیی   ➢

 ی صاارا  و ارزآور  وسع  ➢

 ان يسیان  رصیف آ ز  يو اهزا  ی و  وسع   ازار ااخت تي قو ➢

 » أرت ارزش و    هایزنجتیل   توا اژ    کم  عيو  وسع  صنا  جاايو ااسژان      تو  وسع  صنعت ش  ار قا ➢

 س رت جارع     يو کمخ    اهزا ی   ترحصولا  ش یفتک ار قا ➢

 » ی ندرنظورل رنا ع آ  ت يیيرد  ياز طی  وي»ل    جانب هم    وری هیل   ي اهزا ➢
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 ان يآ ز دت ول  ي اهزا ➢

 ان يآ ز یي نوع و نخا   ي اهزا ➢

 یيو حفظ نخا اريصنعت خاو  یاتاح ➢

 یااتشغ  ص تتو  ثب انيآ ز دت ول  ي اهزا  رنظور    یقا تو  حق يیی نا يز  اا ت أسو  وسع   جاايا ➢

 ی ریگ جه ینت

رنا ع آب    ۲۰۳6۷اسژان گتاژان  ا وسعت   و  ری ع  رواخان ،کتتورژی  و    یسدها   رژنوع شار   ر زنی  زرگ 

کو خ و سواح  اريا اارای پژانات  رناسب جهت رحصولا  شت  ی اع  از راهتان گیرا ی، سیاا ی، رتگو و  

. عتت اي  روضوع ار رنحنی لب ند شک    اشدریخاوياری و... است لتک  از نظی ارآردی هاقد جايگال رطتوب  

نظی   یار  ئور  . اشدری  قا    یرسی  --- اصول  رنحنارزش  هایزنجتیل  یو  از    یکتگیاه  ییي صو  لب ند   ی، 

رطا    ا ر اهدا     .خدرت     ازار است  ايرحصول    خي اهزوال ار ریاح  ر ژتف عیض   ارزش   یتت غ  ی گونگ

و  وسع ،    تاع  از  حق  ۱رحصول  یسازو رفهوم  یترا  یا ژدا   یعنيارزش،    یلتزنج   خي  یاو انژها  ،یو نظی اسژ  ش

  ی انتنابت        ر  ۲ی ا يو  ازار   یترا  یانژها   تو همچن  یلتاخژیاع و غ  ،هناوری  ،یرحصول، طیاح   ی یندساز

  را    رحصول اضاه  خواهد کیا   ی  ژیت   یهارزش ا   ۳خدرت   ايآن رحصول    دتساخت و  ول  یعني ارزش    یلتزنج 

 . ریکز رطالعا  زنجتیل ارزش» 

کمی ااشژ  و سه  نا تزی را ار    اهزوالارزش ار      ولتد  وال ک     هاتتهعال  %۸۵ار     شت    میکز  

  ی هاحتق  ضعتف  وان و هقدان    اهندلن ان . اي  روضوع   اشدری  وا را اارا    ۹۹ار سال    %۵/۰اقژصاا اسژان ک   

    ولتد اسژان    ۲۰۰۰۰حدوا    پت ت  و پات  ار     شت   اسژان است ک  رنجی    خام هیوشی شدل  طوريک 

.  اشدری شار   ولتد، صتد و  ازار هیوش جزئی    عمد اًرطیح    هایهعالتت و    رسدیر قتمت    هیوش     ي ی يتپا ا  

ار اسژان  یخوراار  وال  ا    یا»ل يوک  از جايگال  ارزش،  ازار خاويار نتز   هایزنجتیلرضاف  ی آن    عتت هقدان 

صور  گیهژ  و    نواحی جنو ی ارسال    یسازپاک ولتد و    صیهاً ال  رواج  شدل است. ار     رتگو نتز  

نموا زنجتیل ارزش ار        ییتگج تنژ   وانی رو ار اسژان  وان صاارا  رحق  نگیايدل  طورکتی    شواری

 عیيف شدل ار     شت    حت عنوان  ولتد کنند آ زيان،    رأروريت.  ا  وج       اشدری شت   اسژان ناقص  

 عیيف شدل اسژان گتاژان ک  هاب    انداز   شت  ی جهت  حق     هایگون  حاهظ نخايی ژنژتکی و  ازسازی  

ی شت  ی  المتت ت  رتی و     أرت ئتنی است  ا  وسع  زنجتیل ارزش و  ی  ولتد و  ازاريا ی رحصولا  پیو المتت ت 

 
1 Conception 
2 Marketing 
3 Product/Farming 
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اي  را ط    اشدری   یيپذارکان اسژان  جمّ  رنظور   . ار  ی و  وروا ار  ازارهای جهانی  ا  وج     اسژیا »ی اصتی 

است ک   حق   یيناپذاجژناب  صنايع شت  ی ییيپذرقا تو اهزاي   وان   اهزوالارزش زنجتیل ارزش پور ی ايجاا 

ی شت  ی را پتارد خواهد ااشت.  ديهی است  المتت  ت رتی و     أرت ارزش و    هایزنجتیل اسژیا »ی اصتی  وسع   

و اشژغال  ت ژی   اهزوالارزش ی و ايجاا  المتت ت  هاب    انداز    نانچ  زنجتیل ارزش ار صنايع شت  ی کار  شوا  

 نتز قا    حق  خواهد  وا.

-رتی و  ت    أرت ارزش و    هایزنجتیل    رطالب هوق اسژیا »ی اصتی اسژان ار     شت    وسع      وج    ا

 المتتی شت  ی پت نهاا شدل است.

 

 
 : منحنی لبخند 6-7نمودار 
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مدل استاندارد صنعت شیلات و فعالیت های تابعه

 بازار فرآوری تولید زنجیره تامین تحقیق و توسعه
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 لاتی شبخش  یاصل یچهارگانه و استراتژ  یمتداول و پرکاربرد در نواح  ی هایاستراتژ: 6-8نمودار 

  هایزنجیره توسؤؤعه  "  ؛نماي  ااال شننندل اسنننت 6-۸ک  ار نمواار    گون همانی نهايی   ندجمعار    رواز اي 

گتاننژان  عتت  اسننژان     تشنن اسننژیا »ی اصننتی       عنوان    "یلاتیشؤ  یالمللبینو  یمل  تأمینارزش و  

 .گیايدل است

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، قوت  نقاط ماتریس  (4-6

ن نان ااال   6-۹اي  را یيس ک  ار نمواار    شنوا.اسنژفاال ری SWOTاز را یيس     تو حت ي جزیای انجام اي    

آن، اط عا  ری وط    عوار  ااختی و خارجی را    ت توسن   شندل اسنت، يکی از ا زارهای رهمی اسنت ک  رديیان  

های رمک  را  سنژیا »ی   را یيس اسنژیا »ی اصنتی، انواع ا   ا  وج  ا اسنژفاال از آن و    وانندو ریکنند رقايان  ری

  یشمیا.  SO ،WO،ST، WTهای اسژ  ار  وانیرهای رمک  را اسژیا »ی ارائ  کنند.

و    اسننت   SWOTهای  هت  را یيس   یي     عوار  اصننتی ااختی و خارجی از ر ننک  کیان انن يرقا

و   نظیصناحبشنوا  ا  ا حضنور اهیاا آگال، ی اي  را یيس،   ش رییتکارگ  ار  های خو ی نتاز اارا.  قضناو 

 توسعه بازار

 رسوخ دربازار

 محصولتوسعه 

 یکپارچگی عمودی به بالا

 یکپارچگی عمودی به پایین

 یکپارچگی افقی

 تنوع همگون

 کاهش هزینه ها-کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 رسوخ در بازار

 انسجام افقی

 واگذاری

 انحلال

O 
: تهاجمی /رشد1ناحیه  : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه    

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع افقی

 مشارکت

 

 

W S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  : رقابتی/ تنوع4ناحیه    

T 
 (EFEعوامل خارجی)

 (IFE) عوامل داخلی

توسعه زنجیره  

های ارزش و  

تامین ملی و بین 

 المللی شیلاتی 
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های رفتدی از  طبت  عوار  خارجی  از ااخ  و خارج سنازران،  ا اسنژفاال از روش طوهان رغزی اسنژیا »ی  ا جی  

 و ااختی احصا شوا.  

 :ریحت  را طی کیا ۸ ايد  SWOT یای ساخژ  يخ را یيس 

   6-۹اار را یيس ارزيا ی عوار  خارجی ار نمواار های اولويتههیست هیصت واراکیان »۱

   6-۹اار را یيس ارزيا ی عوار  خارجی ار نمواار ههیست  هديدهای اولويت واراکیان »۲

   6-۹ اار را یيس ارزيا ی عوار  ااختی ار نمواارهای اولويتههیست قو  واراکیان »۳

   6-۹اار را یيس ارزيا ی عوار  ااختی ار نمواار های اولويتههیست ضعف واراکیان »۴

ار   هاآنهای رمک  رژناسنب  ا های خارجی  ا ه  و نوشنژ  اسنژیا »یهیصنترقايان  نقاط قو  ااختی و  »۵

 فSOهای خان  ری وط  ار گیول  اسژیا »ی

های رمک   های روجوا ار خارج از سنازران و نوشنژ  اسنژیا »یرقايان  نقاط ضنعف ااختی  ا هیصنت »6

 ف WOی هایاسژیا »ار گیول   هاآنرژناسب  ا 

های  های رمک  ار گیول  اسنژیا »ی های خارجی و نوشنژ  اسنژیا »یرقايان  نقاط قو  ااختی  ا  هديد »۷

ST ف 

ار   هاآنهای رمک  رژناسننب  ا های خارجی و نوشننژ  اسننژیا »یرقايانن  نقاط ضننعف ااختی  ا  هديد »۸

 ف WTهای اسژیا »ی  گیول

 : وان  وضتح اااریزيی  صور   های رمک  را های اسژیا »یهیکدام از اسژ 

ها، سازران  ا اسژفاال از نقاط قو  ااختی  ار قالب اي  اسژیا »ی:SOهای بخشی  ( تدوین استراتژی6-4-1

اهند سنازران نان ار روقعتژی قیار گتیا  یااری کند. هم  رديیان  یجتح ریهای خارجی  هیلکوشند از هیصنتری

  یااری کنند. ک   ژوانند  ا اسژفاال از نقاط قو  ااختی از رويدااها و روندهای خارجی  هیل

 یااری  ها اي  اسنت ک  سنازران  ا  هیلهدف از اي  اسنژیا »ی :WOهای بخشؤی  دوین اسؤتراتژی( ت6-4-2 

 از سنازرانار خارج   گاهی  د نقاط ضنعف ااختی را  هبوا    ند.های روجوا ار رحتط خارج  کوشن از هیصنت

ها هیصننت   واند از اي های  اننتار رناسننبی وجوا اارا، ولی سننازران    سننبب ااشننژ  ضننعف ااختی نمیهیصننت

  یااری کند.   هیل
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کوشنند  ا اسنژفاال از  ها، ریها ار اجیای اي  اسنژیا »یسنازران  :ST  های بخشؤیتدوین اسؤتراتژی  (6-4-3

را از  ت   بیند. البژ  يخ    هاآننقاط قو  خوا اثیا  ناشی از  هديدها روجوا ار رحتط خارج را کاه  اهند يا  

 سازران قوی    ناگزيی ار رحتط خارجی  ا  هديدهايی رو یو خواهد شد. 

آورند،  ها را    اجیا ار ریهايی ک  اي  اسننژیا »یسننازران  :WTشؤی  های بخ( تدوین اسؤتراتژی6-4-4 

های ناشنننی از رحتط ديدنقناط ضنننعف ااختی و پیهتز از  هن  ک  کیانگتیند و هدف،  ری    خواحالت  داهعی  

های  اننتار زياای ار رحتط خارج   اشنند و  ا  هديدسننازرانی ک  اارای نقاط ضننعف ااختی ری خارجی اسننت.

از    ءکوشند  یای حفظ  قا. ار واقع  نت  سنازرانی ریخواهد گیهتآرتز قیار  شنوا ار روضنعی ر اطیلری  رورو  

م شنننوا، اع ن  هنای ايگی ااغناهنای کناه  ينا واگنذاری»، ار سنننازرنانهنای خوا  کناهند  اسنننژیا »یهعنالتنت

 ورشکاژگی کند يا سیانجام رنح  شوا. 

ماتریس ارزیابی 

 (EFE)عوامل خارجی                   

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی   



 – Oها فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت





 Tتهدیدات ؤ  

تهدیدات را فهرست کنید 



 S   -قوت نقاط

 کنید نقاط قوت را فهرست 

 

 SOی های استراتژ

برداری  درصدد بهره هاقوتبا بهره جستن از 

 ها برآیید.از فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از  با بهره جستن از فرصت

 بین ببرید 

 W ـنقاط ضعف 

 نقاط ضعف را فهرست کنید 

 STهای استراتژی 

برای احتراز از تهدیدها از نقاط قوت استفاده 

کنید 

 WTی های استراتژ

نقاط ضعف را کاهش دهید و از تهدیدها 

 پرهیز کنید 

 ( SWOT: ماتریس )6-9نمودار 

 ی بخشی های استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین ( 5-6

  انتي ایرگفژ  شند  یای   نکت  اي  را یيس  TOWSيا  SWOTک  ار رورا نحول  هت  را یيس    گون همان

اسننژان انژ اب شننوند ک  رعمولاً عدا هی يخ      تشنن و  هديدا        هاهیصننت  ها،ضننعف ها،قو    یي ره 

   تشنن       SWOTار حالتک  را یيس  ،۲۰ار   ۲۰را یيس حدوااً    خي  یعنيشننوا؛ نبايد از ال رژغتی  ت ننژی 
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 ا اي  هیرول يخ را یيس   شنوایر  نکت   EFEو   IFEی  هاسيرا یی  گذاریجااز   6-۸رنا ع ک  رطا   نمواار  

 یاتگیر وسنط گیوهی از ن بگان و کارشنناسنان صنور      ولتد اسنژیا »ی    نی  ازآنجاک   .شنوایر  ۱۳۱ار   ۸۷

زياا  از يخ عدای  ت نننژی شنننوا خطای انانننانی   SWOTاگی  عداا رژغتیهای را یيس    ،»اهزارنیمن  راشنننت  و  

 اسژیا »ی کاه   عداا رژغتیهاست. پیاازان ينظیهم    ت وص  ي نا یا شوا؛یر

، رژغتیهنای  کناه  ينا ندSWOT از طیف ايگی اگی  عنداا رژغتیهنا  یای هیينخ از  هنار عنارن  رنا یيس

و  IFEی هاسيرا یآردل و خوا را ار      اسنننتپس از پیاازش اط عا     ارزشنننمندی ک  از ارون هزاران ااال

EFE   را یيس لتژموس  ماراً   ی اسناس یا ک  حفظ اي  رژغتیها  ک    روایر از اسنتن نان ااال اسنت    سنهولت

وروای  ولتند   عنوان ن »  6-۲الگوريژ  اجیايی و  نار وب  حتتتی  نمواار   و  ی اسننناساسنننژیا »ينخ هانننژنند»  

هدف راهبیای   ۱۸  ،رأروريت  انداز،  ن ،  یای  حق  شنوندیررحانوب   SWOTی    نی    روش  هایاسنژیا »

انتار حتا ی  اسنژان      تشن      ف ی  تشن   یالمتت ت و    یرت  أرت ارزش و    هایزنجتیل وسنع    و اسنژیا »ی اصنتی  

 . اشندیر

و  وج     هی او جنب  روضنوع يخ روش  تنا تنی انبال شندل اسنت ک  ه     پارااوکسرو  یای ح  اي   اي   از

 ماراً رورا اسنژفاال قیار    شندلیآورجمعکاه  يا د و ه  اط عا  ارزشنمند   SWOT عداا رژغتیها ار را یيس 

 گتیا. 

ک  ار هتاننف  و  "»  MEANS-ENDS   وسننتت  -ف  هد"ار عتوم سننتاسننی رفهوری وجوا اارا  حت عنوان  

. اي  رفهوم يکی از  عاريف اسننژیا »ی ه  هاننت شننوایر عیيف    "را ط  هدف و وسننتت "اخ ق  حت عنوان  

و   هاسننازران.  دي  رعنی ک  ار کنندیر تان   فوسننتت   حق  هدف رديیيت اسننژیا »ی را    پیاازان ينظی ک   يیجا

رو  یای هی  ي ا  از،  ی ر زم ه  هانژندنوع  و    اندلدت انب»    اهداف  های اسنژیا »  حژی زندگی شن صنی راهکارها

  نننکت  شننندل اسنننت ک   ۲۵ار   ۲۵رانننژق  ار رقتاس    SWOTگان  يخ را یيس   ۱۸يخ از اهداف راهبیای  

ی  هنا سيرنا یاز ااخن    نا آن هندف راهبیای اارنند کن   ت نننژیي  ار بناط را  اارتين اولو  SWOTگنانن     ۴رژغتیهنای  

IFE    وEFE    ی کناه  يناهژن  اسنننت و ه   مناری قبولقنا ن  طوريکن  ه   عنداا رژغتیهنا  ن  رقندار   انندشننندلانژ ناب

هدف راهبیای  کار گیهژ  شندل   ۱۸ی    نی ار گانژیل  هایاسنژیا »رژغتیهای  ولتد شندل ارزشنمند  یای  ولتد 

 است.
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 استان  لاتیش: فهرست نهایی اهداف راهبردی بخش 6-1جدول 

 منابع و مآخذ شناسایی و استخراج اهداف راهبردی  راهبردی شرح اهداف  ردیف

 انداز چشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  ی شغلی هافرصتو ایجاد   گذاریسرمایهتوسعه   ۱

 ش ی +برنامه ششم+آمااندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  و ارتقاء امنیت غذایی  تأمین ۲

۳ 

  یلاتیش هایفعالیتو هوشمندانه  جانبههمهتوسعه 

نسبی و   هایمزیتو  زیستمحیط حفظ اقلیم،)

 و ...(رقابتی 

 انداز چشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

۴ 
مختلف    یهاروشنوین و  های فناوری کارگیری به

 تولید
 انداز چشم+سند هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ش ی آمابرنامه ششم++هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  توسعه صادرات و ارزآوری ۵

 ش ی آما+اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  توسعه سرمایه انسانی  6

۷ 
تقویت و توسعه بازار داخلی و افزایش سرانه مصرف  

 آبزیان 
 انداز چشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

۸ 
و توسعه   جادی و اارتقا و توسعه صنعت شیلات استان 

 (تأمینارزش و  هایزنجیرهصنایع وابسته )تكمیل 
 ش ی آما+اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

۹ 
ارتقا کیفی محصولات شیلاتی و کمک به افزایش  

 سلامت جامعه 
 ش یآما +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ها ارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  زدایی محرومیتفقرزدایی و  ۱۰

 ف ی شرح وظا +  شیآما +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  صیدوصیادی مسئولانه و حفظ و بازسازی ذخایر  ۱۱

۱۲ 
از طریق مدیریت   ویژه به)  جانبههمه وریبهرهافزایش  

 چندمنظوره منابع آبی( 
 ف یشرح وظا +اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 افزایش تولید آبزیان  ۱۳
برنامه ششم++اندازچشمسند +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ش یآما

 ف ی شرح وظا+ ش یآما افزایش تنوع و ذخایر آبزیان  ۱۴

 ش یآما +هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  صنعت خاویار و حفظ ذخایر احیای  ۱۵

۱6 
زیربنایی و تحقیقاتی   سات یتأسایجاد و توسعه 

 افزایش تولید آبزیان و تثبیت شغل صیادی  منظور به
 ش ی آمابرنامه ششم++هاارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب 

 ها ارزشو   اندازچشم ، مأموریت ه یان یب  محلی افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع  ۱۷

 ف یشرح وظا  برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور بهره ۱۸

 

اسژان گتاژان اقدارا       تشهای    ی  اسژیا »ی  ار وب رفهوری  یای  ولتد و  دوي   رطا       ،ي نا یا

 زيی صور  گیهژ  است: 

ار هص   هارم اقدام     عیيف اهداف راهبیای شدل است ک  ار نژتج  آن از  ت   ند صد عنوان    اولاً ➢

ارون  تانت    از  ک   راهبیای  وظايف    ،     انداز    و    رأروريت هدف  حژی شیح  و  اسناا  الااسژی  و  رنا ع 

شدل است ک     عیيف   تش   ی هدف راهبیای  ۱۸ار نهايت  ،وزار  ان  و سازران رتی و... شناسايی گیايد

 نماي  ااال شدل است. هاآنرجدااً ههیست  6-۱ار جدول 

روش  تنا تنی ک    اساس ی  و    »6-۹نمواار     TOWSيا    SWOT   کمخ  ار وب  هت  را یيس    تانیاً ➢

 حق  هیيخ از اهداف راهبیای اقدام      کت     رنظور   ی    ی  های اسژیا »ار صفح  قب  اشارل شد  یای  ولتد  
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اار و ری بط    هی  » راژق  از طیي  جايگذاری قو ، ضعف، هیصت و  هديدهای اولويتSWOTهای  را یيس 

 .شدل است  وط سطیهای ری ها وسژونيخ از اهداف راهبیای ار 

گان   هت  شدل  ا راهنما    اعضای کارگیول و  یگزاری جتاا  کانونی  ا   ۱۸ی  هاس يرا ی ا ارائ     تالثاً ➢

شدل است ک       تش     اسژیا »ی    ۱۰6ی ری بط اقدام     ولتد  عداا  هااسژگالر ارکت رديیان و کارشناسان  

 شدل است. SDMی اسژیا »يخ ار را یيس یتگ  ت صمی وارا ریحت   ندر ب  ار نهايت  یای 

     هدف راهبیای    ۱۸ ا    کت  شدل رژناظی    SWOT)   را یيس  ۱۸ی   یاار هیل اط ع و    رنظور     رابعاً ➢

گزارش سند اسژیا »يخ     ارائ  شدل   ضمائ  اسژیا »ی  ولتد شدل ار      ۱۰6اسژان    همیال  عداا    تش

 است.

 ( SDM) کی گیری استراتژتصمیم  سی ماتر (6-6

اولويت ار ریحت   صمت    6-۲طا   جدول شمارل  ر از  ت  او روش  اسژیا »ی گتیی    ی ت تروش  حتها،   ندی 

ار   اشد.  » ری SDM   خي گتیی اسژیا » صمت    سيرا یرناسب ک  ار اي  پ»وه  رورا اسژفاال قیار گیهژ  است،  

 ی    TOWSيا    SWOTی  ولتد شدل    ی از را یيس  ها ی  ندی اسژیا »اولويت   خي اسژیا »گتیی   صمت   سيرا ی

شاخص ری   "و  ناسبی  سازگار"و    "تترقبول"  ،"ییيپذارکان "های  اساس  را ییاتگصور   واقع  ار    س ي. 

اسژیا »  صمت  اسژیا »   ی ناب  تت، جذا خيگتیی  اولويت   یو  یا   دينماها را ر  ص ری ی انواع  و   ندی انژ اب 

 .  اهدی  ی را ارائ  رساال  حال  تو ارع  تاق یخ ربنا يهای خاص  ی اسژیا »

 » ۱۳۹۲ ج،ت  کیانائ .است  یي»    شک  زSDM  خي گتیی اسژیا » صمت  سيرا ی

 ( SDM) گیری استراتژیک : ماتریس تصمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      



 نموا:  یرا ط  یيپنج ریحت     شیح ز  دي»  اSDM   خيگتیی اسژیا »  صمت  س يرا ی  هت  ی یا
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اول: ➢ سازرانی اسژیا »   مرحله  ک   را  ارآورا     ايد  هايی  اجیا  را    هاآن   اي    اهد  قیار  رورا  وج   را 

نما خیوج ی  اسژیا »  ديتر  ص  را ی  یهای  اSWOTهای  س ياز  قالبی اسژیا »    ي».  ار  را  های  ن  يگز   ها 

 . دتکن ههیست  خي گتیی اسژیا » صمت   سيار سژون اوم را ی خ ياسژیا »

  ارشد  یاني وسط رد  ديها  ای اسژیا »    ي از ا خي ها،    هی  ی اسژیا »  ر  ص شدنپس از    دوم:   مرحله ➢

گنجاندل شوا ک    تتاهم  بيااال شوا و ار سژون سوم، سژون ضی  صت  ص  یژتاهم  بيضی  و کارشناسان خبیل

 خواهد  وا.   ۱ یا ی  ا عدا  تتاهم بيضیا    يرجموع ا

. عدا دتکن   ت کم  ۴ ا    ۱   ت   ی ا اعداا   ی راو سازگار   تترقبول  ،ییيپذارکانهای  سژون   سوم:  مرحله ➢

  ی و سازگار  تترقبول  ،ییيپذهای ارکان از شاخص   خي ار را ط  هی    یاسژیا »    وان  ف تضع  ارتاهندل  ان ان  ۱

عدا   تيو ار نها ییا »خوب اسژ  تتاهندل وضعن ان ۳عدا  ،یاسژیا »  وان فتضع ی   رعن ۲خواهد  وا، عدا 

 اارا.  ی خو  ارت ا تتار شاخص رورانظی وضع یاست ک  اسژیا »   ياهندل ان ان ۴

روجوا  ا      طي   شیارورانظی  ا وج    یرائت  است ک  اسژیا »   ي اهندل ان ان  ،ییيپذارکان   شاخص ➢

 اارا.  يیاجیا تتقا ت زانتر

ارشد و    یان يرد    ترورانظی ار    یاسژیا »   زانترائت  است ک   ا    ر   ياهندل ا ن ان  تتشاخص رقبول ➢

 اارا.   یاست، هم وان هاآن ک  رورانظی   ی کيشدل است و  ا راائ  اسژیا » یهژ يسازران پذ کارکنان

انداز،  رورانظی  ا       یاسژیا »  يیراسژاه  و    ی  ناسب، هماهنگ  زان ت   ر  زت ن  ی يا  ناسبسازگار  شاخص ➢

 اشارل اارا.     یاصت   یاسژیا »و  رأروريت

» ار  یو سازگار   تترقبول  ،ییيپذارکان  ت،ت ضیيب اهم  ش  های سوم  ا  اعداا سژون  چهارم:  مرحله ➢

 .یاتگقیار ری هفژ  ضیب شدل و ار سژون   گیيکدي

    ي های  ا  الا یی شدل و اسژیا »   ا  يرقا  گیي کد يهای ر ژتف  ا  ی اسژیا »  يی: نمیا  نهاپنجم   مرحله ➢

 شوند.ری  ی ندر ب   سيار سژون آخی را ی تي و ار قالب اولو یندتگقیار ری   یهای  الا ی ت ينمیل، ار اولو

  ی ار راسژا  ايد    الارکانی ها حژی اسژیا »     ياست ک  ا     يا      یهای  ی اسژیا »   ندیت ي وج  ار اولونکژ  قا   

ارزش    هایزنجیرهتوسعه  ) انداز و اسژیا »ی اصتی      ،  رأروريت  ، جمیّ»   اسژانی  تپت یان و اص  ی اسژیا »

   أکتد   نظیانصاحب البژ   یخی از    شوند.انژ اب    اسژان    تش       ( یلات یش   یالمللبین و    ی مل  تأمین و  

ک    کارشناسان  ارشد    یانيرداارند  کارگیول  و  ار  الاسژان      تشخبیل  را یيس     ت    ار  اي       اينک  

ناحت   ا يتتروقع ار  اسژیا »يخ  اي    WTی  از  است  گیهژ   صیهاً  قیار  اسژیا »رو  ايد  ار  ی     ک   ناحت   هايی 
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ارکان   تتاهم  بيضی،  اندشدل »  ولتد  WT نوع/رقا ژی  ناحت    سپس     و    یسازگار  ت،ترقبول  ،ی یيپذااال 

ااای اسژیا » نمیل  ر حظ     گون همان  د.نها ر  ص شوی اسژیا »   تياولو  اساس  ي ا  یال شوا  ها  ااار   ار  ک  

ناحت   های اسژیا » کتت     شوایر را یيس    WTو    SO،ST ،WOی  ولتد ار  هار  اسژیا »يخ یتگ ت صموارا    ی 

 SDM« اندشدل . 

 

 

استراتژ که  تع  لاتی شبخش    یاصل   یحال  گلستان  اولوشد   نییاستان  رتبه  ی بندتی ،    ی بندو 

 . باشدی تر ممعنادارتر و به مراتب راحت  یبخش   یها ی استراتژ
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 گلستان استان   لاتیشبخشی: بخش های ( استراتژی 7-6

   ی شغل یهافرصت  جادیو ا گذاریسرمایه توسعه  :1  هدف راهبردی

 هدف اول  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6- 3جدول 

ردی 

 ف

استرات

ژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  استراتژیشرح 

 شده

ضری 

ب 

اهمی

 ت

پذیرامکان 

 ی 

مقبولی 

 ت

تناسب و  

سازگار 

 ی 

نمره  

 نهایی 

اولوی 

 ت

۱ ST2 
شیلات و   در حوزه  هازیرساختتوسعه  

 آبزیان 
۰٫۱۷ ۲ ۴ ۴ ۱٫۷ ۱ 

۲ SO1 

های  یهافرصت  و هابرنامهتهیه و تدوین  

برای معرفی به   گذاری سرمایه

 داخلی و خارجی  گذاران سرمایه

۰٫۱6 ۳ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫6 ۲ 

۳  

از   گیریبهرهتقویت تحقیق و توسعه با  

ظرفیت مراکز علمی و تحقیقاتی،  

  های شرکتو  فناوری علم و  هایپارک

 بنیان دانش

۰٫۱۴ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۳۳ ۳ 

۴ SO2   ۴ ۱٫۲۷۵ ۳ ۳ ۲٫۵ ۰٫۱۵ وکارکسبتسهیل قوانین و مقررات محیط 

۵ WO5 
توسعه تجارت و صادرات محصولات  

 ی المللبین شیلاتی مبتنی بر دیپلماسی 
۰٫۱۲ ۲ ۴ ۴ ۱٫۲ ۵ 

6  

  هایبرنامه  و گذاریسرمایهایجاد امنیت  

حمایتی متناسب با تهدیدات مالی و  

 ها تحریم

۰٫۱۳ ۱٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۱۰۵ 6 

۷  
ی  هاحمایت، تسهیلات و هامشوقارائه 

 مالی 
۰٫۱۳ ۱٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۱۰۵ 6 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی

و   گذاریسرمایهتوسعه 

 ی شغل یها فرصت جادیا

  در حوزه  هازیرساختتوسعه  

 شیلات و آبزیان 

  و هابرنامهتهیه و تدوین  

  گذاریسرمایهی  هافرصت

  گذاران سرمایهبرای معرفی به 

 داخلی و خارجی 

از ظرفیت   گیریبهرهتقویت تحقیق و توسعه با  

علم و  هایپارکمراکز علمی و تحقیقاتی، 

 بنیان دانش هایشرکتو  فناوری

 استراتژی بخشی 
ST2 SO1  

 1٫33 1٫6 1٫7 نمره استراتژی 
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 یی غذا تیو ارتقاء امن  تأمین : 2 راهبردیهدف 

 هدف دوم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

۱ WO3 
  سازیفعالایجاد و توسعه زیرساخت و 

 ها ظرفیت
۰٫۱۹ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۸۰۵ ۱ 

۲ SO1 
افزایش کمی و کیفی تولید مبتنی بر  

 زیستی و طبیعی هایمزیت
۰٫۱۷ ۳ ۳٫۵ ۴ ۱٫۷۸۵ ۲ 

۳ WO4  ۳ ۱٫۷ ۴ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۷ افزایش سرانه مصرف ابزیان 

۴ ST4  ۴ ۱٫6۸ ۴ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱6 توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش 

۵ SO5   ۵ ۱٫۵۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱6 در تولید آبزیان  وریبهرهافزایش 

6 ST3   6 ۱٫۲۷۵ ۳ ۳٫۵ ۲ ۰٫۱۵ ی المللبینافزایش تعاملات و تبادلات 



های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  اولویت دوم استراتژی  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 ییغذا ت یو ارتقاء امن  تأمین
ایجاد و توسعه زیرساخت و  

 ها ظرفیت سازیفعال

افزایش کمی و کیفی تولید مبتنی بر  

 زیستی و طبیعی هایمزیت
 افزایش سرانه مصرف ابزیان 

 WO3 SO1 WO4 استراتژی بخشی 

 1٫7 1٫785 1٫805 نمره 
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  زیستمحیط  حفظ م،یاقل) ی لاتیش هایفعالیت و هوشمندانه  جانبههمهتوسعه  : 3 هدف راهبردی

و ...(  یو رقابت ی نسب هایمزیت و 

 هدف سوم  (SDMگیری استراتژیک ) ماتریس تصمیم: 6- 5جدول 

ردی 

 ف

استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضری 

ب 

اهمی

 ت

پذیرامکان 

 ی 

مقبولی 

 ت

تناسب و  

سازگار 

 ی 

 نمره 

نهای 

 ی 

اولوی 

 ت

۱ SO3 

با منابع آب   پروری آبزیتغییر رویكرد از 

با استفاده از    پروریآبزیشیرین به 

 غیرمتعارف و دریا محور  هایآب

۰٫۱۸ ۲٫۵ ۳٫۵ ۴ ۱٫۸ ۱ 

۲ SO1 
و   پروریآبزی هایسامانهبروزرسانی 

 نوین  های فناوریو   هاروشاستفاده از 
۰٫۱۸ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۷۱ ۲ 

۳ WT2 

تقویت تحقیق و توسعه و استفاده از  

ظرفیت مراکز علمی تحقیقاتی و  

 بنیان دانش های شرکتدانشگاهی و 

۰٫۱۷ ۳ ۳ ۳ ۱٫۵۳ ۳ 

 ۴ ۱٫۵۲ ۴ ۳ ۲٫۵ ۰٫۱6 پروری آبزی هایفعالیتمدیریت پسآب   ۴

۵  
همسو با   وکارکسب هایمدلتدوین 

 و تغییرات اقلیمی زیستمحیط
۰٫۱۵ ۲٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫۳۵ ۵ 

6 ST4  6 ۱٫۲۸ ۳ ۳ ۲ ۰٫۱6 مدیریت ذخایر آبزیان دریا 



 های منتخب  استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و هوشمندانه   جانبههمهتوسعه 

  م،یاقل) یلات یش های فعالیت

و   زیستمحیط حفظ

و   یو رقابت ینسب  هایمزیت

 )... 

با   پروری آبزیتغییر رویكرد از 

منابع آب شیرین به  

با استفاده از   پروریآبزی

غیرمتعارف و دریا   هایآب

 محور 

و استفاده   پروریآبزی هایسامانهبروزرسانی 

 نوین   هایفناوریو  هاروشاز 

تقویت تحقیق و توسعه و استفاده از  

ظرفیت مراکز علمی تحقیقاتی و دانشگاهی 

 بنیان دانش هایشرکتو 

 SO3 SO1 WT2 استراتژی بخشی 

 1٫53 1٫71 1٫8 نمره 
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۲۴۸ 
 

  د یمختلف تول  یهاروشو   نینو  هایفناوری کارگیریبه : 4هدف راهبردی 

 هدف چهارم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6- 6جدول 



 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و   ن ینو های فناوری کارگیریبه

 د یمختلف تول ی هاروش

از مراکز   گیری بهرهآموزش و 

و   فناوریعلمی، تحقیقاتی، 

  های شرکتدانشگاهی و 

 بنیان دانش

 ها زیرساختایجاد و توسعه 
حاکمیت و   جانبه همهی هاحمایت 

 اعتبارات  تأمین

 استراتژی بخشی 
SO1 SO4 ST1 

 1٫71 1٫9 2٫1 نمره 

 

 

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱ SO1 

از مراکز علمی،   گیری بهرهآموزش و 

و دانشگاهی و   فناوریتحقیقاتی، 

 بنیان دانش هایشرکت

۰٫۲ ۳ ۴ ۳٫۵ ۲٫۱ ۱ 

۲ SO4  ۲ ۱٫۹ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۲ ها زیرساختایجاد و توسعه 

۳ ST1 
حاکمیت و   جانبه همهی هاحمایت 

 اعتبارات  تأمین
۰٫۱۹ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳ ۱٫۷۱ ۳ 

۴ SO3  ۴ ۱٫۳۵ ۳ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۵ اطلاعات  فناوری توسعه ضریب نفوذ 

۵ WO1 
  بردارانبهرهو  ها تشكلتقویت 

 )بخش خصوصی( 
۰٫۱۴ ۳ ۳٫۵ ۳ ۱٫۳۳ ۵ 

6 SO2  6 ۱٫۰۲ ۳ ۳ ۲٫۵ ۰٫۱۲ هوشمندسازی ارائه خدمات 
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۲۴۹ 

 

 ی توسعه صادرات و ارزآور:5 هدف راهبردی

 هدف پنجم  (SDMگیری استراتژیک ) تصمیم: ماتریس 6-7جدول 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 ی ارزآور توسعه صادرات و 

ایجاد و توسعه  

صادرات   های زیرساخت

 آبزیان 

 توسعه زنجیره ارزش تولید 
و   ایمنطقهایجاد و توسعه ارتباطات 

 )توسعه بازار(   یالمللبین

 SO3 SO1  استراتژی بخشی 

 1٫615 1٫68 1٫71 نمره 



 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱  
صادرات    هایزیرساختایجاد و توسعه 

 آبزیان 
۰٫۱۸ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۷۱ ۱ 

۲ SO3  ۲ ۱٫6۸ ۴ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱6 تولید توسعه زنجیره ارزش 

۳ SO1 
و   ایمنطقهایجاد و توسعه ارتباطات 

 )توسعه بازار(   یالمللبین
۰٫۱۷ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫6۱۵ ۳ 

۴ WT1 
تشویقی و تسهیل سازی صادرات   های بسته

 ی حاکمیتیهاحمایتو 
۰٫۱۷ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫6۱۵ ۳ 

۵ WO2  ۴ ۱٫6 ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱6 افزایش تولید و ایجاد تنوع در محصولات 

6 SO2 
ی در تولید  المللبینرعایت استانداردهای 

 محصولات 
۰٫۱6 ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۵۲ ۵ 
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۲۵۰ 
 

 یانسان هیتوسعه سرما:6 هدف راهبردی

 ششم  ( هدفSDMاستراتژیک ) گیری : ماتریس تصمیم6-8جدول 

 

 های منتخب  ی استراتژ

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  اولویت اولاستراتژی  شرح هدف راهبردی 

 سالاری شایستهنظام    سازیپیاده ی انسان  هی توسعه سرما

توسعه کرامت انسانی و  

حقوق، مزایا و   سازیمتناسب

 رفاهیات  

نظام جامع مدیریت منابع    سازیپیاده

 (HRIS)انسانی 

 استراتژی بخشی 
SO2 ST2 ST1 

 1٫275 1٫28 1٫28 نمره

  

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱ SO2 ۱ ۱٫۲۸ ۳٫۵ ۲٫۵ ۲ ۰٫۱6 سالاری شایستهنظام    سازیپیاده 

۲ ST2 

توسعه کرامت انسانی و  

حقوق، مزایا و   سازیمتناسب

 رفاهیات  

۰٫۱6 ۱٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫۲۸ ۱ 

۳ ST1 
نظام جامع مدیریت    سازیپیاده

 (HRISمنابع انسانی )
۰٫۱۵ ۲ ۳ ۳٫۵ ۱٫۲۷۵ ۲ 

۴ SO1 
توانمندسازی و پشتوانه سازی  

 نیروی انسانی  
۰٫۱۴ ۲٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫۲6 ۳ 

۵ SO3 
نظام ارزیابی و    سازیپیاده

 مدیریت عملكرد 
۰٫۱۳ ۳ ۳ ۳٫۵ ۱٫۲۳۵ ۴ 

6 WT1  ۵ ۱٫۰۴ ۳٫۵ ۲٫۵ ۲ ۰٫۱۳ اصلاح ساختار سازمانی 

۷ WT3  ۵ ۱٫۰۴ ۳ ۲٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۳ ایجاد تناسب بین شغل و شاغل 
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۲۵۱ 

 

 ان یسرانه مصرف آبز شیو افزا یو توسعه بازار داخل ت ی تقو:7  راهبردیهدف 

 هدف هفتم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تصمیم6-9جدول 

 

های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و   یو توسعه بازار داخل تیتقو

 ان یسرانه مصرف آبز  شیافزا

آموزش و گسترش فرهنگ  

 مصرف آبزیان 

بهینه کردن زنجیره توزیع  

 و عرضه آبزیان 
 حمایتی در مصرف آبزیان  های بسته

 استراتژی بخشی 
SO1 SO2 ST1 

 1٫71 1٫71 1٫8 نمره 

 

 

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱ SO1  ۱ ۱٫۸ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۸ آموزش و گسترش فرهنگ مصرف آبزیان 

۲ SO2  ۲ ۱٫۷۱ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۸ بهینه کردن زنجیره توزیع و عرضه آبزیان 

۳ ST1 ۲ ۱٫۷۱ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۸ حمایتی در مصرف آبزیان  های بسته 

۴ SO3  ۳ ۱٫6۱۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۷ افزایش تولید و ایجاد تنوع در محصولات آبزیان 

۵ ST2  ۴ ۱٫۲۷۵ ۳ ۳ ۲٫۵ ۰٫۱۵ تقویت مشارکت بخش خصوصی 

6 WO2 
در فرایند تولید و   وری بهرهو ارتقا  هافناوریاستفاده از 

 فراوری آبزیان )کاهش هزینه تولید( 
۰٫۱۴ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳ ۱٫۲6 ۵ 
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۲۵۲ 
 

لات یوابسته به ش عی و توسعه صنا  و ایجاداستان  لات یارتقا و توسعه صنعت ش: 8هدف راهبردی   

 هدف هشتم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-10جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهاستراتژیشرح 

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 ۱ ۱٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۵ تقویت بازاریابی و افزایش حاشیه سود   ۱

 ۲ ۱٫۴۴ ۴ ۳ ۲ ۰٫۱6 آفرین ارزش هایزنجیرهایجاد   ۲

 ۳ ۱٫۳۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲ ۰٫۱۵ ها زیرساختتقویت    ۳

 ۴ ۱٫۳۳ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۴ ی موجود و افزایش تولید هاظرفیتبهینه از  گیری بهره  ۴

۵  
توانمندسازی روستاییان و افزایش مشارکت جوامع  

 محلی 
۰٫۱۳ ۲٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫۱۷ ۵ 

 6 ۱٫۱۲ ۳٫۵ ۳ ۱٫۵ ۰٫۱۴ نوین   یهایپروریآبزاز  یمندبهرهتقویت    6

 ۷ ۱٫۰۴ ۳٫۵ ۲ ۲٫۵ ۰٫۱۳ تقویت تحقیق و توسعه   ۷

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و  استان  لاتیارتقا و توسعه صنعت ش

لاتی وابسته به ش عی و توسعه صنا ایجاد  

تقویت بازاریابی و افزایش  

 حاشیه سود 
 ها زیرساختتقویت   آفرین ارزش هایزنجیرهایجاد 

    استراتژی بخشی 

 1٫35 1٫44 1٫5 نمره 
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۲۵۳ 

 

 سلامت جامعه ش یو کمک به افزا یلاتیمحصولات ش یفیارتقا ک : 9 هدف راهبردی

 نهم  هدف (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-11جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  استراتژیشرح 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱  
تولید محصولات بر اساس  

 ی المللبیناستانداردهای  
۰٫۲۲ ۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۹۸ ۱ 

۲  
ی نوین در  هاروشاستفاده از 

 تولید محصولات 
۰٫۲۲ ۲ ۳٫۵ ۳ ۱٫۸۷ ۲ 

۳  

عرضه و نگهداری  ی هاروشبهبود 

محصولات )لجستیک، انبارداری و  

 شبكه توزیع( 

۰٫۱۹ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۸۰۵ ۳ 

۴  
افزایش تولید محصولات با ارزش  

 غذایی بالا 
۰٫۲ ۲ ۳ ۳ ۱٫6 ۴ 

۵  
مناسب محصولات   ی بندبسته

 جهت حفظ کیفیت 
۰٫۱۷ ۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۵۳ ۵ 

 

 های منتخب ی استراتژ
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و   ی لاتیمحصولات ش  یف یارتقا ک

 سلامت جامعه  شیکمک به افزا

تولید محصولات بر اساس  

 ی المللبیناستانداردهای  

ی نوین در  هاروشاستفاده از 

 محصولات تولید 

ی عرضه و نگهداری  هاروشبهبود 

محصولات )لجستیک، انبارداری و شبكه  

 توزیع( 

    استراتژی بخشی 

98٫1 نمره   87٫1  805٫1  
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۲۵۴ 
 

 زداییمحرومیت و  ییفقرزدا:10  هدف راهبردی
 دهم هدف  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-12جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  استراتژیشرح 

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 ۱ ۲٫۱ ۴ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۲۱ توسعه صنعت و اقتصاد شیلات   ۱

۲  
توانمندسازی و آموزش جوامع  

 محلی 
۰٫۲ ۳ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲ ۲ 

۳  
شیلاتی در   های فعالیتتوسعه  

 جوامع روستایی و محلی 
۰٫۲ ۲ ۳ ۳٫۵ ۱٫۷ ۳ 

۴  
تشویقی   هایبستهتدوین  

 در مناطق محروم(  خصوصبه)
۰٫۲۱ ۱٫۵ ۳٫۵ ۳ ۱٫6۸ ۴ 

۵  
تسهیل صدور مجوز مشاغل  

 خرد
۰٫۱۸ ۲٫۵ ۳ ۳ ۱٫۵۳ ۵ 



 های منتخب ی استراتژ

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 توسعه صنعت و اقتصاد شیلات  زدایی محرومیتو  ییفقرزدا
توانمندسازی و آموزش  

 جوامع محلی 

شیلاتی در جوامع   های فعالیتتوسعه  

 روستایی و محلی 

    استراتژی بخشی 

1٫2 نمره   2 7٫1  
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۲۵۵ 

 

  ر یذخا یمسئولانه و حفظ و بازساز یادیدوصی ص:11  هدف راهبردی

 یازدهم هدف  ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 13جدول 

 

 

 های منتخب ی استراتژ
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

مسئولانه و   یاد یدوصیص

 ری ذخا یحفظ و بازساز 

بازنگری و اصلاح قوانین مربوط  

 به صید غیرمجاز 

بازسازی   ی هاکارگاهو ارتقا  ی روزرسان به

 ذخایر آبزیان دریایی 

صیادان و   ی توانمندسازآموزش و 

 جوامع محلی 

 استراتژی بخشی 
SO1 SO2 ST1 

62٫1 نمره   53٫1  53٫1  

 











ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱ SO1 
بازنگری و اصلاح قوانین مربوط  

 به صید غیرمجاز 
۰٫۱۸ ۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫6۲ ۱ 

۲ SO2 
  ی هاکارگاهو ارتقا  ی روزرسان به

 بازسازی ذخایر آبزیان دریایی 
۰٫۱۷ ۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۵۳ ۲ 

۳ ST1 
صیادان   ی توانمندسازآموزش و 

 و جوامع محلی 
۰٫۱۷ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳ ۱٫۵۳ ۲ 

۴ WO1 
تخصیص اعتبار جهت لایروبی  

 ها رودخانه
۰٫۱6 ۲٫۵ ۳٫۵ ۳ ۱٫۴۴ ۳ 

۵ WT1 
ارتقا تحقیق و توسعه در حفظ و  

 بازسازی ذخایر 
۰٫۱6 ۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۴۴ ۳ 

6 ST2 
افزایش مشارکت جوامع محلی  

 در رهاسازی و بازسازی ذخایر 
۰٫۱6 ۲ ۳٫۵ ۳ ۱٫۳6 ۴ 
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۲۵6 
 

 ( یچندمنظوره منابع آب تیریمد قیاز طر ویژهبه) جانبههمه   وریبهره شیافزا: 12 هدف راهبردی 

 دوازدهمهدف  ( SDMگیری استراتژیک )تصمیم: ماتریس 6- 14جدول 

 

 های منتخب  ی استراتژ
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

از   ویژه به) جانبه همه وریبهره شیافزا

 ( یچندمنظوره منابع آب  تی ر ی مد قیطر 

نامتعارف در   هایآباستفاده از 

 پروری آبزی

آموزش و توانمندسازی  

 جوامع هدف 

ها و  بندانآباستفاده چندمنظوره از آب 

 کشاورزی  های چاه

    ی بخش یاستراتژ

 1٫445 1٫6 1٫62 نمره 



 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱   
نامتعارف در   هایآباستفاده از 

 پروری آبزی
۰٫۱۸ ۳ ۳ ۳ ۱٫6۲ ۱ 

۲   
آموزش و توانمندسازی جوامع  

 هدف 
۰٫۱6 ۳ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫6 ۲ 

۳   
استفاده چندمنظوره از آب  

 کشاورزی  هایچاهها و  بندانآب
۰٫۱۷ ۲٫۵ ۳ ۳ ۱٫۴۴۵ ۳ 

۴   
 هایسیستمبازچرخانی آب و  

 گردشی آب 
۰٫۱۸ ۱٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫۴۴ ۴ 

۵   
نوین    هایتكنولوژیاستفاده از 

 و مكانیزاسیون 
۰٫۱۷ ۲ ۳ ۳ ۱٫۳6 ۵ 

6   
پیش   یهاطیمحاز  گیری بهره

 ساخته نصبی پرورش آبزیان 
۰٫۱۴ ۲ ۳ ۳٫۵ ۱٫۱۹ 6 
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۲۵۷ 

 

ان یآبز دی تول شی افزا:13  هدف راهبردی

 هدف سیزدهم  ( SDMگیری استراتژیک )تصمیم: ماتریس 6-15جدول 

 

 های منتخب  ی استراتژ

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 اولویت سوم استراتژی  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 ان یآبز   دیتول شیافزا
مكانیزاسیون استخرهای پرورش  

 آبزیان 
 جدید آبزیان   هایگونهمعرفی  ها زیرساختتوسعه و تكمیل 

    استراتژی بخشی 

 1٫5 1٫5 1٫54 نمره 

 

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 ۱ ۱٫۵۴ ۴ ۴ ۳ ۰٫۱۴ مكانیزاسیون استخرهای پرورش آبزیان    ۱

 ۲ ۱٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۵ ها زیرساختتوسعه و تكمیل    ۲

 ۲ ۱٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۵ جدید آبزیان   هایگونهمعرفی    ۳

 ۲ ۱٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۵ ی اصلاح نژاد شده هاماهیاستفاده از بچه    ۴

 ۳ ۱٫۴۷ ۳٫۵ ۴ ۳ ۰٫۱۴ نامتعارف   هایآباستفاده بهینه از    ۵

6   
از مشارکت جوامع محلی و   گیری بهره

 بخش خصوصی 
۰٫۱۴ ۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۲6 ۴ 

 ۵ ۱٫۰۴ ۳ ۳ ۲ ۰٫۱۳ بنیان دانشی نوین و هاروشاستفاده از    ۷



   گلستاناستان   لاتی ش بخش بخشی   هایاستراتژی تعیینفصل ششم                                                                                               




۲۵۸ 
 

  انیآبز ریتنوع و ذخا شیافزا:14هدف راهبردی  

 هدف چهاردهم ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 16جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 ۱ ۲٫۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۲۲ جدید   هایگونهمعرفی    ۱

 ۲ ۱٫۹۹۵ ۳٫۵ ۴ ۳ ۰٫۱۹ اجرای قوانین پیشگیرانه جهت صید غیرمجاز    ۲

۳   
افزایش مراکز تكثیر و مولدسازی )بازسازی 

 ذخایر( 
۰٫۲۱ ۲٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫۸۹ ۳ 

۴   
و   هادانشگاه، فناوریاز مراکز علم و   گیری بهره

 بنیان دانشمراکز 
۰٫۲ ۲٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫۸ ۴ 

 ۵ ۱٫۴۴ ۳ ۳ ۲ ۰٫۱۸ نظارت و ارزیابی مستمر بر ذخایر آبزیان    ۵

 

 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  ر ی تنوع و ذخا شیافزا

 ان یآبز 
 جدید   هایگونهمعرفی 

اجرای قوانین پیشگیرانه جهت صید  

 غیرمجاز 

مولدسازی  افزایش مراکز تكثیر و 

 )بازسازی ذخایر( 

    استراتژی بخشی 

 1٫89 1٫995 2٫2 نمره 
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۲۵۹ 

 

 ریو حفظ ذخا اریصنعت خاو ی ایاح:15هدف راهبردی  

 ( هدف پانزدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-17جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 ۱ ۱٫۸۹ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۰٫۱۸ ماهیان خاویاری  افزایش مراکز تولید   ۱

 ۲ ۱٫۷۸۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۰٫۱۷ جلب مشارکت بخش خصوصی   ۲

 ۳ ۱٫۷۱ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۵ ۰٫۱۸ ماهیان خاویاری  مولد  تأمین  ۳

 ۴ ۱٫6۸ ۳٫۵ ۴ ۳ ۰٫۱6 بنیاندانشاز مراکز تحقیقاتی و  گیری بهره  ۴

۵  
مكانیزاسیون و هوشمندسازی مزارع پرورش و   

 مراکز بازسازی ذخایر 
۰٫۱6 ۲٫۵ ۴ ۳٫۵ ۱٫6 ۵ 

 6 ۱٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۵ و آموزش جامعه هدف  یزیر برنامه   6



 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و حفظ   اریصنعت خاو یایاح

 ریذخا
 ماهیان خاویاری  مولد  تأمین جلب مشارکت بخش خصوصی  ماهیان خاویاری  افزایش مراکز تولید 

    استراتژی بخشی 

 1٫71 1٫785 1٫89 نمره 
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۲6۰ 
 

  تیو تثب انیآبز دی تول شیافزا منظوربه یقاتیو تحق  ییربنایز ساتیتأسو توسعه   جادیا:16هدف راهبردی  

 یادیشغل ص

 ( هدف شانزدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-18جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱  
و استفاده از   نوین  هایفناوریاز  گیریبهره 

 در سواحل   پروریآبزیی هاطرح
۰٫۲۲ ۲٫۵ ۴ ۳٫۵ ۲٫۲ ۱ 

 ۱ ۲٫۲ ۳٫۵ ۴ ۳٫۵ ۰٫۲ توانمندسازی و آموزش جامعه صیادی   ۲

۳  
دریا محور )پرورش   های فعالیتتكیه بر رویكرد  

 در قفس( 
۰٫۱۹ ۳ ۳٫۵ ۳٫۵ ۱٫۹ ۲ 

۴  

مناسب   های زیرساختاستراتژی فراهم کردن  

بومی مهاجر ا )احیا   های گونهجهت برگشت 

 ( ها رودخانه

۰٫۲۱ ۱٫۵ ۳ ۳٫۵ ۱٫6۸ ۳ 

۵  
و   ها شرکتمهندسی  - استفاده از توان فنی 

 متخصصین شیلاتی بومی استان 
۰٫۱۸ ۳ ۳ ۳ ۱٫6۲ ۴ 



 

 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و   ییربنای ز  ساتیتأسو توسعه  جادیا

  د یتول شیافزا منظوربه یقات یتحق

 ی اد یشغل ص تی و تثب انیآبز 

  هایفناوریاز  گیریبهره 

و استفاده از   نوین

در   پروریآبزیی هاطرح

 سواحل 

توانمندسازی و آموزش  

 جامعه صیادی

دریا محور   های فعالیتتكیه بر رویكرد  

 )پرورش در قفس( 

    استراتژی بخشی 

 1٫9 2٫2 2٫2 نمره 
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۲6۱ 

 

 یو جوامع محل نفعانیمشارکت ذ شی افزا:17هدف راهبردی  

 ( هدف هفدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6-19جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

 ۱ ۲٫۲۰۵ ۳٫۵ ۴ ۳ ۰٫۲۱ تشویقی  هایبستهتدوین    ۱

 ۱ ۲٫۲۰۵ ۴ ۴ ۲٫۵ ۰٫۲۱ توسعه زنجیره ارزش بخش شیلات   ۲

 ۲ ۲ ۳ ۳٫۵ ۳٫۵ ۰٫۲ ذینفعان  توانمندسازیآموزش و    ۳

 ۳ ۱٫۹۹۵ ۴ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۹   وکارکسب های بومزیستتوسعه    ۴

 ۴ ۱٫۸۰۵ ۳ ۳٫۵ ۳ ۰٫۱۹ جوامع محلی  سازیفرهنگ  ۵





 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و جوامع   نفعان ی مشارکت ذ شیافزا

 ی محل
 توسعه زنجیره ارزش بخش شیلات  تشویقی  هایبستهتدوین  

  توانمندسازیآموزش و  

 ذینفعان  

    استراتژی بخشی 

 2 2٫205 2٫205 نمره 
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۲6۲ 
 

برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور بهره : 18هدف راهبردی  

 ( هدف هفدهم SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تصمیم6- 20جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

۱  
افزایش تولید آبزیان پرورشی و کاهش صید 

 و غیرمجاز  رویهبی
۰٫۲۲ ۳٫۵ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۳۱ ۱ 

۲  
مراکز حفاظت از ذخایر   بازسازی و بهسازی

 ژنتیكی
۰٫۲۱ ۳ ۳٫۵ ۳٫۵ ۲٫۱ ۲ 

۳  
نوین و همكاری  های تكنولوژیاز  گیری بهره

 فناوری مراکز علم و 
۰٫۲ ۲٫۵ ۳٫۵ ۳ ۱٫۸ ۳ 

 ۴ ۱٫۷۱ ۳٫۵ ۳ ۳ ۰٫۱۸ زیست محیطاجرای قوانین حفظ   ۴

۵  
مدیریت یكپارچه مناطق ساحلی و کاهش  

 آلودگی منابع آبی 
۰٫۱۹ ۲٫۵ ۳ ۳ ۱٫6۱۵ ۵ 



 

 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

برداری پایدار از ذخایر و  بهره

 منابع آبزی کشور 

افزایش تولید آبزیان پرورشی و  

 و غیرمجاز  رویه بیکاهش صید  

مراکز   بازسازی و بهسازی

 حفاظت از ذخایر ژنتیكی

نوین   های تكنولوژیاز  گیری بهره

 فناوری و همكاری مراکز علم و 

    استراتژی بخشی 

 1٫8 2٫1 2٫31 نمره 
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۲6۳ 

 

   هاآنهای منتخب  و استراتژی لاتیش فهرست اهداف راهبردی بخش   :6-21جدول 

 ردیف
 شرح 

 راهبردی اهداف 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت 

 استراتژی 

منتخب اولویت 

4 

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

۱ 
ی  هافرصتو ایجاد   گذاریسرمایهتوسعه 

 شغلی

  در حوزه  هازیرساختتوسعه  
 شیلات و آبزیان 

  و هابرنامهتهیه و تدوین  
  گذاریسرمایهی  هافرصت

برای معرفی به  
داخلی و   گذاران سرمایه

 خارجی 

تقویت تحقیق و توسعه با  
از ظرفیت مراکز علمی   گیری بهره

علم و   هایپارکو تحقیقاتی، 
 بنیان دانش هایشرکتو  فناوری

 * * 

 و ارتقاء امنیت غذایی تأمین ۲
ایجاد و توسعه زیرساخت و  

 ها ظرفیت سازیفعال

افزایش کمی و کیفی تولید  
زیستی    هایمزیتمبتنی بر 

 و طبیعی 

 * *  افزایش سرانه مصرف ابزیان 

۳ 

  هایفعالیتو هوشمندانه   جانبههمهتوسعه 

و   زیستمحیط حفظ اقلیم،شیلاتی )

 و ...( نسبی و رقابتی  هایمزیت

  پروری آبزیتغییر رویكرد از 
با منابع آب شیرین به  

با استفاده از   پروریآبزی
غیرمتعارف و دریا   هایآب

 محور 

  هایسامانهبروزرسانی 
و استفاده از   پروریآبزی
 نوین  های فناوریو   هاروش

تقویت تحقیق و توسعه و استفاده  
از ظرفیت مراکز علمی تحقیقاتی و  

  های شرکتدانشگاهی و 
 بنیان دانش

 * * 

۴ 
ی  هاروشنوین و  های فناوری کارگیریبه

 مختلف تولید 

از مراکز   گیری بهرهآموزش و 
و   فناوریعلمی، تحقیقاتی، 

  های شرکتدانشگاهی و 
 بنیان دانش

 ها زیرساختایجاد و توسعه 
حاکمیت و    جانبههمهی هاحمایت

 اعتبارات  تأمین
 * * 

 توسعه صادرات و ارزآوری  ۵
ایجاد و توسعه  

صادرات   های زیرساخت
 آبزیان 

 توسعه زنجیره ارزش تولید 
  ایمنطقهایجاد و توسعه ارتباطات 

 )توسعه بازار(  ی المللبینو 
 * * 

 توسعه سرمایه انسانی  6
نظام    سازیپیاده

 سالاری شایسته

توسعه کرامت انسانی و  
حقوق، مزایا   سازیمتناسب

 و رفاهیات 

نظام جامع مدیریت    سازیپیاده
 (HRIS)منابع انسانی 

 * * 

۷ 
تقویت و توسعه بازار داخلی و افزایش  

 سرانه مصرف آبزیان 

آموزش و گسترش فرهنگ  
 مصرف آبزیان 

بهینه کردن زنجیره توزیع و  
 عرضه آبزیان 

حمایتی در مصرف   های بسته
 آبزیان 

 * * 
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 ردیف
 شرح 

 راهبردی اهداف 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت 

 استراتژی 

منتخب اولویت 

4 

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

۸ 
  و ایجادارتقا و توسعه صنعت شیلات استان 

 و توسعه صنایع وابسته به شیلات

تقویت بازاریابی و افزایش  
 حاشیه سود 

  هایزنجیرهایجاد 
 آفرین ارزش

 * *  ها زیرساختتقویت  

۹ 
ارتقا کیفی محصولات شیلاتی و کمک به  

 سلامت جامعه افزایش 

تولید محصولات بر اساس  
 ی المللبیناستانداردهای  

ی نوین  هاروشاستفاده از 
 در تولید محصولات 

ی عرضه و نگهداری  هاروشبهبود 
محصولات )لجستیک، انبارداری و  

 شبكه توزیع( 
 * * 

 زدایی محرومیتفقرزدایی و  ۱۰
توسعه صنعت و اقتصاد  

 شیلات 

توانمندسازی و آموزش  
 جوامع محلی 

شیلاتی در   های فعالیتتوسعه  
 جوامع روستایی و محلی 

 * * 

۱۱ 
صیدوصیادی مسئولانه و حفظ و بازسازی  

 ذخایر

بازنگری و اصلاح قوانین  
 مربوط به صید غیرمجاز 

و ارتقا   ی روزرسان به
بازسازی ذخایر    یهاکارگاه

 آبزیان دریایی 

صیادان و   توانمندسازی آموزش و 
 جوامع محلی 

 * * 

۱۲ 
از   ویژه به) جانبه همه وریبهرهافزایش 

 طریق مدیریت چندمنظوره منابع آبی( 

نامتعارف   هایآباستفاده از 
 پروری آبزیدر 

آموزش و توانمندسازی  
 جوامع هدف 

استفاده چندمنظوره از آب  
 کشاورزی  هایچاهها و  بندانآب

 * * 

 آبزیان افزایش تولید   ۱۳
مكانیزاسیون استخرهای  

 پرورش آبزیان 

توسعه و تكمیل 
 ها زیرساخت

 * *  جدید آبزیان   هایگونهمعرفی 

 جدید   هایگونهمعرفی  افزایش تنوع و ذخایر آبزیان  ۱۴
اجرای قوانین پیشگیرانه  

 جهت صید غیرمجاز 
افزایش مراکز تكثیر و مولدسازی  

 )بازسازی ذخایر( 
 * * 

 خاویار و حفظ ذخایراحیای صنعت  ۱۵
ماهیان   افزایش مراکز تولید 
 خاویاری 

جلب مشارکت بخش  
 خصوصی 

 * *  ماهیان خاویاری  مولد  تأمین

۱6 

زیربنایی و    تأسیساتایجاد و توسعه 

افزایش تولید آبزیان و   منظوربهتحقیقاتی 

 تثبیت شغل صیادی 

  هایفناوریاز  گیری بهره
ی  هاطرحو استفاده از  نوین

 در سواحل  پروریآبزی

توانمندسازی و آموزش  
 جامعه صیادی

دریا   هایفعالیتتكیه بر رویكرد 
 محور )پرورش در قفس( 

 * * 

 تشویقی  هایبستهتدوین   افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی  ۱۷
توسعه زنجیره ارزش بخش  

 شیلات 
 * *  ذینفعان  توانمندسازی آموزش و 

۱۸ 
ذخایر و منابع آبزی  برداری پایدار از بهره

 کشور 

افزایش تولید آبزیان پرورشی  
و   رویه بیو کاهش صید 

 غیرمجاز 

مراکز   بازسازی و بهسازی
 حفاظت از ذخایر ژنتیكی

نوین و   های تكنولوژیاز  گیری بهره
 فناوری همكاری مراکز علم و 

 * * 
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  ری ( در نمودار زهابرنامه نگاه )مطابق هرم سطو  اهداف و   ک یمختصر و در  صورت به سند  ن یا یها یافته مجموع  یینها بندی جمع در 

 .باشدمی قابل مشاهده 









 استان گلستان  شیلات: سطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه های بخش 6- 10نمودار 

در  شرویگلستان؛ پ

 ایاقتصاد در

  (VISIONچشم انداز )

، حافظ انیکننده آبز دیتول

 یو بازساز یکیژنت ریذخا

 یلاتیش انیآبز یهاگونه

  (MISSION)مأموریت 

 تیفیک-سلامت  یارتقا-دیتول-ریحفظ گونه ها و ذخا

 و ...( یو فرآور ندهایمصرف، فرآ د،یتول ان،ی)آبز ییگرا
 (یارزش محور 10)

 

 و ...

 ( VALUES) ارزش های

 یشغل یفرصت ها جادیو ا یگذار هیتوسعه سرما

 ییغذا تیو ارتقاء امن نیتام

 (یهدف راهبرد 18... ) و

 

  (GOALS)اهداف راهبردی 

  یالمللنیو ب یمل نیمأارزش و ت یهارهیتوسعه زنج ( GSMاصلی )استراتژی 

 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 106انجام شده تعداد  یها یبا توجه به بررس

 

  بخشی های  استراتژی

( Business Level Strategies ) 
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 فهرست منابع و مآخذ 
 

 (. ۱۳۹۱)  یاز جانب مقام معظم رهبر  یکشاورز  یکل  هایسیاست   ابلاغ (۱

متغیرهای اقتصادی بخش کشاورزی    و صادرات بخش شیلات بر افزودهارزش  ثیرأ(. ت۲۰۱6سید یعقوب. ) و  زراعت کیش ،اسكندری (۲

 .۱۲-۱  ،(۳)۱۰ ،پروری آبزی نشریه توسعه   در ایران.

 (. ۱۳۹۹)  ۱۴۱۴استان گلستان در افق    شیآما (۳
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 (. ۱۳۹۸)  و شور  نیریآب ش  ینتیز  انیو پرورش ماه  ریصدور مجوز تكث  ییاجرا  دستورالعمل (6

 .یفرهنگ  یهاپژوهش مترجم( تهران: دفتر    ،انیع. پارسائ  و  ی،. )م. اعرابکی استراتژ  تیری (. مد۱۳۸۳ف. )  ،دیوید (۷

 WWW.Fagrilib.areeo.ac.ir(. مدیریت شیلاتی. برگرفته از سایت:  ۱۳۸۹بیگی، م؛ یاسمی،م. )رجب (۸
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 .۷۰-۴۷.  بازرسی

 (. ۱۴۰۰)  یتحول دولت مردم  سند (۱۰

 (.۱۳۹۱)  ییغذا  تیو امن  هیتغذ  سند ملی (۱۱
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مطالعات  .  های صیادی پره استان گلستانتعاونی  مطالعه موردی  -های شیلاتی با نگرش کارآفرینی  وکارکسبتحلیل زنجیره ارزش  

 ی. کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورز 
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 .۳۰-۲۱  ،(۳)۸ ،و پرورش آبزیان  برداریبهره مجله   .ایران  شیلات  اقتصاد  برای  راهبردهایی(.  ۲۰۱۹. )افشین  و  ،عادلی (۱۴
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SID. https://sid.ir/paper/۸6۰۸۳۸/fa . 
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S1ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

S7)میزان اشتغال در زیر بخش شیلات )مستقیم

S8حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S9
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی 

استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W8مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W11توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W12تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W13
میزان اجرای تعهد)درقانون بودجه( در کسب درآمدهای عمومی و 

اختصاصی استانی) نحوه محاسبه نسبت مقدار عملکرد به مقدار مصوب(

W14
میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 1400 

مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W15سرانه مصرف آبزیان

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1

توسعه سرمایه گذاری و ایجاد فرصت های شغلی

SWOT ماتریس

WT4

استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1

SO2

SO3

SO4

SO5

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO3

WO5

WO4

W3+W4+W13+W14+05+O11+O12افرآیند انتخاب وآموزش نیروهای انسانی متخصص و مدیران کارآمد و خلاقW1+W2+W3+W8 +T1+T5+T6+T7
ارزیابی محیط خارجی سازمان با استفاده از تحریم های بین المللی ایران 

با کشورهای فرامنطقه ای و توسعه نامتوازن منطقه ای

W1+W2+W3+W8 +O5+O6+O7
تدوین برنامه ی جامع توسعه فعالیت های شیلاتی بصورت همه جانبه درسایر بخشهای برون سازمانی 

مرتبط

فرصت ها

استراتژی های بخشی ST) با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(

ارائه برنامه ی حمایتی از برنامه چشم اندازمتناسب با تهدیدات مالی و 

تحریم جهت کاهش ضریب ضعفها

تدوین برنامه میان مدت و بلند مدت برای توسعه و کارافرینی مناطق داخلی وساحلی و اشتغالزایی درحوزه 

شیلات

دوین برنامه ها و فرصت های سرمایه گذاری بمنظور حمایت از پیمانکاران و سرمایه گذاران بومی توانمند

S10+O8+O2

S8+S9+O3+O4+O5+O6=O12+O11

S1+S2+S10+O6+O5+O12

 برنامه ریزی ،بودجه بندی و ارزیابی طرحها و پروژه ها هماهنگ با 

سیاست های اقتصادی و مالی دولت با توجه به همگرایی و دیپلماسی بین 

المللی

S4+S5+T1+T2+T5+T6+T7+T9+T12
 توسعه استراتژیک و چشم انداز بلند مدت هماهنگ با سیاست های 

اقتصادی و مالی دولت با توجه به همگرایی و دیپلماسی بین المللی

S8+S9+T1+T2+T3+T4+T5+T6+T7+T8+T9+T13
ایجاد هماهنگی درسیاستهای استراتژیک با تآکید بر اشتغال و بهبود 

فضای کسب و کارهماهنگ با سیاست های اقتصادی و مالی

ارایه خدمت حداکثری و کارآمد با تأکید بر پیمانکاران و سرمایه گذاران 

بومی ومتناسب با سیاست های داخلی و بین المللی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(

WO6

WT1

WT2

WT3

S1+S2+S4+S5+T1+T2+T5+T6+T7+T11

WO1

WO2

WT5

WT6

S3+S7+S10+T1+T2+T4+T5+T6+T7+T8+T9+T10+T11+T12+T1

3

W1+W2+W3+W8 +T1+T5+T6+T7

S1+S2+O4+O6تهیه بسته های سرمایه گذاری صادرات محور  برای معرفی به سرمایه گذاران داخلی و خارجی

S3+S7+O5+O6+O11+O12تهیه قوانین و مقررات چابک سازی شده و ایجاد فرایندهای تسهیل کننده جهت ارایه خدمت

 استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان در ارزیابی بین المللی در بخش شیلات

انتخاب استراتژی بلند مدت دستگاه با استفاده از فرصت های کسب و کار همسو با محیط زیست و منابع 

طبیعی در بخش های دولتی و خصوصی و تعاونی ها

تدوین برنامه ی جامع درراستای توانمندسازی وتوسعه فناوری اطلاعات شیلاتی و فرصت تجارت بین 

المللی

انجام برنامه ریزی سرمایه با برخورداری از بازار محصولات و صادرات غیر نفتی استان

W2+W5+W12+O5+O11

W9+W10+W11+O5+O6+O7

W3+O12+O10

ST5S8+O1+O9+O4
اشتغال در بخش شیلات در برخورداری از جاذبه های گردش گری و 

صنایع مادر تبدیلی و گرایش به محصولات ایرانی

W10+W9+T3+T6
مدیریت  بدهی و خط ممشی های حاکمیت شرکتی در سیست های کلان 

پولی و مالی و اقتصادی

W3+W4+W13+W14+T6+T8
ارائه برنامه ی نظارتی و پایشی چهت اتخاذ تمهیدات متناسب و کارامدی 

حداکثری سازمان

W2+W5+W12+T1+T2+T6+T8
تهیه برنامه استراتژیک با تاکید بر استفاده از فناوریهای اطلاعاتی نوین 

جهت بهبود فضای کسب و کار

W3+T3+T4
انتخاب استراتژی بلند مدت جهت کسب و کار بر پایه نگرش نرخ بیکاری 

و فرار مغزها

تهدیدات

ST1

ST2

ST3

ST4
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع 

ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S6میزان صید آبزیان دریایی

S7میزان تولید آبزیان پرورشی

S8افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی

S9بازسازی و نوسازی واحدهاST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W4....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W7مدیریت سبد محصولات و خدمات

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

W11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W14سرانه مصرف آبزیان

W15
میزان اجرای تعهد)درقانون بودجه( در کسب درآمدهای عمومی و 

اختصاصی استانی) نحوه محاسبه نسبت مقدار عملکرد به مقدار مصوب(

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2
تهدیداتفرصت ها

تامین و ارتقاء امنیت غذایی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

تدوین برنامه استراتژیک کارامد با نگاه به تحریم ها و محدودیت ها تجارت بین الملل و شرایط کلان حاکم 

بر اقتصاد استان و همچنین تنش ها و تغییرات اقلیمی

SO2S3+S4+O1+O2+O3+O4+O6O7+O8
اجرا و ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک با نگاه به مزیت های زیستی و طبیعی و 

منابع مالی و انسانی و ...
S3+S4+T1+T2+T4+T7+T6+T8+T9

اجرا و ارزیابی طرح ها و پروژههای استراتژیک به لحاظ بررسی کاهش اثرات تحریم ها و محدودیت های 

تجارت بین الملل و رشد اقتصاد استان

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S5+S6+S7+S9+S10+O3+O1+O2+O4+ O5
 برنامه تعیین نیازها با رویکرد افزایش کمی و کیفی تولید با درنظر گرفتن مزیت های 

اکولوژیکی و زیستی و منابع مالی و سایر دارائیها
S1+S2+S5+S6+S7+S9+S10+T1+T2+T4+T5+T7+T8+T9+T10

SO3S6+S7+S9+S10+O1+O2+O3+O12+O10+O7
 تدوین برنامه افزایش کمی و کیفی تولید و بازسازی دخایر متناسب با مزیت های طبیعی 

و منابع زیستی با استفاده از فناوریهای نوین و دانش بنیان
S6+S7+S9+S10+t1+t2+t7+t10+t12+t13

ST1

ST2

تدوین برنامه ی چشم انداز تولید با در نظر گرفتن تحریم هاو محدودیت های تجارت بین الملل و شرایط مالی و پولی 

دولت و تنش ها و تغییرات اقلیمی

SO5S10+S9+O5+S7
کارایی و بهره وری میزان صید و تولید ابزیان پرورشی بر اساس اموزش و توانمندی 

عاملین زنجیره غذایی

SO4S8+S9+S10+O12+O10+O11+O9
تدوین برنامه تحولی و برروز رسانی شده درزمینه های صنایع شیلاتی از ظرفیت های  

مراکز علم و فناوری و دانشگاهی و تحقیقاتی
S8+S9+S10+t4+t5+t7+t11+t8

برنامه ی تحولی در راستای بازسازی و نوسازی واحدها و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش مبتنی بر خط مش های 

بودجه ی دولت و بهره وری و نرخ رشد اقتصادی

ST3

ST4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W2+W3+W4+W5+W6+O1+O2+O3+O5+O6+O7+O8+O12
تهیه و تدوین استراتژی چشم انداز مبتنی بر مزیت های طبیعی و اقلیمی و زیستی و 

توانمندیهای تجهیزاتی و بارویکرد فناوریهای نوین و ارتقاء کارایی و بهره وری
WT1W1+W2+W3+W4+W5+W6+T1+T2+T3+T4+T5+T7+T9+T10

تهیه و تدوین استراتژی چشم انداز با نگاه به تحریم ها و محدودیت تجارت بین الملل ، بودجه دولت ، 

نوسانات قیمت ارز ، مهاجرت ، تغییرات اقلیمی

W13+T3T13 اسیب شناسی و بهبود عملکرد مدیریت یکپاره مناطق ساحلی و مهاجرت از استان های کم اب به گلستان

WO3W11+W12+W15+O6+O10

سرانه مصرف ابزیان براساس صید و شكار و برخورداری از خط مش های تامین مالی دولت با توجه به نرخ تورم و نوسان 

قیمت

W1+W7+W8+W9+W10+W13+W14+T4+T9T5+T7+T8+T10+T12+T13تدوین برنامه های تحقیق و توسعه با در نظرداشتن بودجه دولت  ,الگوی مصرف بر اساس نرخ رشد اقتصادی

T3+W14+T5+T15

تدوین برنامه ی عملیاتی طرح ها و پروژه ها مبتنی بر ظرفیت ها و توانمندیهای عمرانی 

درراستای تقویت اقتصاد استان و سهم بخش خصوصی
WT3W11+W12+W15+T4+T5+T6+T7+T9+T11

تدوین برنامه ی عملیاتی طرح ها و پروژه ها با در نظر گرفتن ترکیب واردت و صادرا و قانون محدودیت استقرار صنایع 

در استان های شمالی

WO2
W1+W7+W8+W9+W10+W13+W14+O1+O4+ 

O5+O7+O9+O11+O12

تدوین برنامه های تحقیق و توسعه درراستای تحقق  چشم انداز و تولید پایدار و تنوع در 

محصولات و ایجاد ارزش افزوده با ا ستفاده از فناوریهای نوین
WT2

WO6WT6

WO4W8+W14+O8ارانه مصرف ابزیان در مدیریت سبد محصولات و خدمات و ذخایر مشترکWT4

WO5W5+W8+O3
کنترل و به روز رسانی استراتژی در برخورداری از مواد اولیهه ساخته شده )غلات و طیور 

و....( براساس نرخ رشد جمعیت جوان
WT5
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب 

رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S5میزان صید آبزیان دریایی

S6میزان تولید آبزیان پرورشی

S7میزان تولید ماهیان زینتی

S8افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی

S9بازسازی و نوسازی واحدهاSO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به 

اهداف

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5مدیریت سبد محصولات و خدمات

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات 

جدید و بازسازی شده

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

W11تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع

W12توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W13)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W14
میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 

1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W15
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای 

طرحها و پروژه های عمرانی

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3
تهدیداتفرصت ها

توسعه همه جانبه و هوشمندانه فعالیت های   شیلاتی        ) اقلیم،حفظ 

محیط زیست و مزیت های نسبی و رقابتی و...(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

تدوین توسعه ی استراتژیک ارائه خدمت و تأمین نیاز بهره برداران در راستای 

تحقق برنامه با نگاه به تحریم ها و محدودیت های تجارت بین الملل ، شرایط 

بودجه و مالی دولت ،تنش ها و تغییرات اقلیمی ، آلودگی ها و صید غیرمجاز

SO2S2+S3+S4O5+O3+S6+S8+O9+O10
ارزیابی طرح ها و توسعه استراتزی بین المللی در بخش شیلات در برخورداری از میزان تولیدو صید 

ابزیان پرورشی و ماهیان زینتی در مراکز علم و فن اوری و مراکز رشد و مراکز اموزش مهارتی
S2+S3+S4+T2+T3+T4+T5+T6+T7+T8+T10

اجرا  و ارزیابی طرحها و پروره های استراتژیک با نگاه به محدودیت  تجارت بین 

الملل ، تحریم ها ، سیاستهای پولی و مالی دولت ، صنعت سخت افزار و محدودبت 

های استقرار صنایع با استفاده از تکنولوزی و مباحث علمی و دانشگاهی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S4+S5+S6+S7+S9+S10+O1+O2+O3+O4+O9+O12
 تدوین برنامه ی منسجم و همه جانبه تامین نیاز بهره برداران مبتنی بر توانمندیهای موجود با 

رویکرد استفاده از فناوریهای نوین و فرصت های کسب وکار
S1+S4+S5+S6+S7+S9+S10+T1+T2+T3+T4+T6+T9+T11+T12+T13

SO3O8+S1+S3S2+S4+O12
بررسی نیاز جامعه و تعیین خواسته های بهره برداران در جت تامین محصولات و کالاهای ایرانی 

همسو با محیط زیست و منابع طبیعی
T9+T11+T6+T13+S4+S3

ST1

ST2

توسعه استراتژی های ارائه خدمت در فضای کسب و کار صید و شکار و اسیب های 

زیست محیطی دریای ناشی از ان برا تاکید بر جریانات جوی و میزان دما، تعداد 

روزهای یخبندان رطوبت و بارش و خشکسالی

SO4S8+O9+O8+O5+O3
افزایش جذب مواد خام صنایع کشاورزی با استفاد از قوانین حفظ محیط زیست در نمایشگاه 

تخصصی الکامپ و صنعتی و کشاورزی
T9+TT6+T+T11

تدوین توسعه ی استراتژیک با توجه به تحریم ها و محدودیت های تجارت، شرایط 

بودجه و مالی دولت ،تنش ها و تغییرات اقلیمی ، آلودگی ها و صید غیرمجاز

ST3

ST4

تدوین برنامه تحقیق و توسعه با تاکید برایجادتنوع در ارائه ی محصول و خدمت 

بالحاظ کردن بودجه دولت و اعتبارات ، انحصار تکنولوژی و محدودیت استقرار 

صنایع در استان ، تغییر اقلیم و آسیب های زیست محیطی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1O7+O3+O7+W7+W8
ارزیابی بین المللی در بخش شیلات مبتنی بر برنامه چشم انداز با استفاده نانوکنولوژی به تفکیک هر 

بخش )تراریخته و کشاورزی ....(
WT1W1+W2+W3+W4++T1+T2+T3+T4+T5+T9+T11+T12+T13

تدوین برنامه ی سند چشم انداز ، کنترل و بروز رسانی برنامه ها با درنظر گرفتن 

محدودیت های تجارت بین الملل ، تحریم ها و سیاست های پولی و مالی دولت و، 

تغییر اقلیم ، آلودگی ها و صید غیرمجاز

WO2W5+W6+W7+W8+O2+O3+O7+O8+O9+O10+011
تدوین برنامه تحقیق و توسعه با تاکید برایجادتنوع در ارائه ی محصول و خدمت مبتنی بر برنامه 

چشم انداز و مزیت های اقلیمی و با استفاده ازمراکز فناوری ، دانشگاهی ، تحقیقاتی و پژوهشی
WT2W5+W6+W7+W8+T4+T6+T7+T8+T9+T11+T12+T13

اجرای تحقیقات در تکنولوزی نوین و صنایع استان با تاکید بر شرایط اقلیمی  

استان و کشوهای همسایه  در قالب عضویت ایران در پیمان نامه او کنواکسیون و 

سازمان های منطقه ای

WO3W9+W10+W11+W12+W13+W14+W15+O2+O3+O7+O8+O12
تدوین و تحلیل برنامه ی مدیریت شرکت ها درجهت تقویت بازار با استفاده از فرصت برندسازی ، 

سند چشم انداز ، روابط بین الملل و فرصت های کسب و کار
WT3W9+W10+W11+W12+W13+W14+W15+T1+T2+T5+T6+T10

تدوین و تحلیل برنامه ی مدیریت شرکت ها درجهت تقویت بازار با لحاظ کردن 

محدودیت ها و تجارت بین الملل و تحریم ها وبودجه دولت ، سیاست های پولی 

ومالی ، فضای کسب و کار و قوانین محدودیت استقرار صنایع

WO4W1+W2+W3+W4+O3+O4+O6+O11+O12
تدوین برنامه ی استراتژیک مبتنی بر سند چشم انداز و روابط بین الملل و مزیت های اقلیمی و 

فرصت های کسب و کار
WT4W7+W8+T9+TT11+O11+O6

WO5O3+O2+OW2+W8
تهیه چشم انداز استراتژیک مبنی برسبک مدیریت سبد محصولات وبازار با تاکید بر کیفیت و ارزش 

افزوده  ورضایتمندی
WT5T7+T8+T9+O12+T3+W14+W18

شاخص میزان تحقیق نظام فنی و جرایی  پروژه ها در زمینه تحولات تکنولوژیک 

صنعت سخت افزار تاثیر گذار در صنعت  سخت افزار ICT بر اساس سیاست ها و 

قوانین و مقررات تجارت و اقتصاد در دانشگاههای نسل سوم و چهارم

WO6O8+O12+O7+O11+W10+W8
اجرای تجزیه و تحلیل و محک زدن اطلاعات بازار مشتری  بر گرایش محصولات ایرانی با تاکیذد بر 

قوانین و مقررات بین المللی و داخلی همسو با محیط زیست و منابع طبیعی
WT6

تدوین توسعه ی استراتژیک با توجه به تحریم ها و محدودیت های تجارت، شرایط 

بودجه و مالی دولت ،تنش ها و تغییرات اقلیمی ، آلودگی ها و صید غیرمجاز

S3+S2+T10+T11+T4+T5
اجراو طرح های استراتژیک و تکنولوژی صنایع  بر اساس قانون محدودیت استقرار 

صنایع با تاکید بربودجه و سیاست های پولی و مالی دولت

T9+T13+T11+T6+S5+S6+S7
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب 

رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S6برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S7انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S8درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S9تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتریSO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W2کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W3توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W5بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W6اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W7مدیریت سبد محصولات و خدمات

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W14
میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 

1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4
تهدیداتفرصت ها

به کارگیری فناوری های نوین و روش های مختلف تولید

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

تعریف معماری اطلاعات و مدیریت سیستم های اطلاعات و منابع و خدمت کارآمد به مشتری  با در نظر 

گرفتن موضوع خروج نخبگان ، واردات و صادرات ، بهره وری ، هوشمند سازی

SO3S8+S7+S3+S6+O9+O10+O11

انجام برنام ریزی منسجم در طرح و ها و پروژه های استراتزیک در طراحی ساخت دارایی ها بر اساس پایگاه 

اطلاعات داده و مدیریت اطلاعاات ان در مراکرز علم وفناوری و مراکز رشد وااموزش مهارتی جامه هدف بازار 

مشتریان

T7+TT6+T8+TT12+T10+T13

بهره وری الگوی مصرف در نرخ رشد اقتصادی و تولید ناخالص در بنگاههای اقتصادی فضای کسب و کار 

روستایی بر پایه  تکنولوژی و صندق های سرمایه بر اساس قانون محدودیت استقرار صنایع در استان های 

شمالی

SO2S1+S4+S5+S9+S10+O1+O2+O3+O5+O7+O9+ O10

تعریف معماری اطلاعات و مدیریت سیستم های اطلاعات و منابع و خدمت کارآمد به مشتری مبتنی بر نیروی 

انسانی کار آمد ، سند چشم انداز و برنامه ، اینترنت ، دولت و تجارت الکترونیک و استفاده از استارت آپ هاو 

فناوریهای نوین

S1+S4+S5+S9+S10+T2+T4+T7+T9+T11

انجام برنامه ریزی فضای کسب و کار جامعه هدف مهاجرت و شناسایی نخبگان بر اساس هوش مصنوعی 

کاربردی در دانشکده های فنی و مهندسی

S3+S4+O5+O1+O2+O3
 نواوری و خلاقیت در طر حهای مدیریت سیستم اطلاعات منابع انسانی HRISو تکنولوژی GISو سنجش از 

دورRSدر اینترنت و شبکه های اجتماعی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1
S2+S3+S6+S7+S8+O1+O2+O4+O6+O7+O8+O10+O11+

O12

اجرا ، ارزیابی و برنامه ریزی طرح ها و پروژه ها مبتنی بر برخورداری از سند چشم انداز ، نیروی انسانی ، دولت و 

تجارت الکترونیک ، شتاب دهنده ها و مراکز علمی و فناوری و دانشگاهی
S2+S3+S6+S7+S8+T1+T2+T3+T5+T6+T7+T8+ T10+T12+T13

اجرا ، ارزیابی و برنامه ریزی طرح ها و پروژه ها با در نظر گرفتن اصل 44 قانون اساسی ، بودجه ی دولت ، 

خروج نخبگان ، سیاست های پولی و مالی ،فضای کسب و کار، بهره و ری و نرخ رشد اقتصادی ، 

محدودیتهای قانونی

ST1

ST2

ST3

ST4S2+T9+T10

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W2+W11+W14+O1+O2+O3+O6+O7+O10
انتخاب استراتژی و کنترل و بروز رسانی برنامه ها مبتنی بر نیروی انسانی کارآمد ، سند چشم انداز ، کارآیی و بهره 

وری ، سهم اقتصاد استان ، دولت و تجارت الکترونیک و استفاده از استارت آپ ها و فناوریهای نوین
WT1

WO3
W6+W7+W8+W9+W10+W12+W15+O1+O2+ 

O4+O6+O8+O10

اجرای تحقیقات و نواوری در مدیریت محصولات و خدمات بااستفاده از نیروی انسانی ، سند چشم انداز، سیاست 

یارانه ای ، اقتصاد استان ، دولت و تجارت الکترونیک و استارت آپ ها و فناوریهای نوین
WT3

انتخاب استراتژی و کنترل و بروز رسانی برنامه ها با در نظر گرفتن اصل 44 قانون اساسی ، خروج نخبگان ، 

بودجه دولت ، سیاست های پولی و مالی ، فضای کسب و کار ، بهره وری ، نرخ رشد اقتصادی و 

هوشمندسازی

WO2
W3+W4+W5+W6+W13+O1+O5+O7+O8+O9+O11+O1

2

توسعه ی استراتژی و فناوری اطلاعات مبتنی بربکا رگیری نیروی انسانی ، اینترنت ، دولت و تجارت الکترونیک ، 

استارت آپ ها و فناوریهای نوین
WT2

W12+W6+W10+W1+W2+W11+W14+T1+T2+T3+T5+T6+T7+

T8+T9

توسعه ی استراتژی و فناوری اطلاعات با لحاظ کردن تکنولوژی صنعتی صنابع TICH به کل صنایع بر پایه 

ICT هوش مصنوعی  صنعت سخت افزار

W12+W6+W10+w1+w2+w11+w14+t1+t2+t3+t5+t6+t7+t8+t9

انتخاب استراتژی بلند مدت  در فن اوری اطلاعات  سازمانی از طریق سایت های پولی و مالی دولت در 

کشور در استان با هدف هوشمندسازی  و فضای کسب و کار و بهره وری در بخش صندوق های سرمایه گذار 

خطر پذیر

WO4O12+O2+O3+W3W+W6+W5
اجرای تحقیقات در توسعه استراتژی فن اوری اطلاعات سازمانی و محتوا در داددرسی الکترونیک و ارتقای نظام 

پژوهش و مدیریت دانش در مراکز و پارک های علم وفناوری
WT4

WO5WT5

WO6WT6

SO4O11+O3+O10+S9+S10+S7
انجام بودجه بندی سیاست و رویه های خدمت به مشتری در غالب اموزش و وانمدی عاملین زنجیره کشاورزی در 

جهت تامین نیروی انسانی در نمایشگاههای تخصی الکامپ صنعتی و کشاورزی و شرکت های دانش بنیان

W1+W2+W3+W4+W5+W6+W13+T5+T9+T12
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S1ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S4درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S5تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S6توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S7میزان صید آبزیان دریایی

S8میزان تولید آبزیان پرورشی

S9افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزیSO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به 

اهداف

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W7مدیریت سبد محصولات و خدمات

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات 

جدید و بازسازی شده

W11پردازش ترجیحات تجاری

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13تعریف استراتژی قیمت گذاری

W14توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W15)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5
تهدیداتفرصت ها

توسعه صادرات و ارزآوری

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتریان در ایجاد تنوع در محصولات و فن بازار و قابلیت ها ، 

افزایش تولید آبزیان بر پایه بهره وری تولید ناخالص داخلی استان)GOP(به تکیک بخش های مختلف 

اعم از صنعت و خدمات و.... و نرخ بازگشت سرمایه )IRR( در سطح بلوغ تکنولوژی

SO3S9+S8+S10+O1+O4+O3+O6

اموزش و توانمند سازی عاملین زنجیره کشاورزی به واسطه افزایش جذب مواد خام صنایع مرتبط 

با تولید و صید ابزیان بر پایه بهره وری مواد اولیه ساخته شده )غلات و...(در سازمان های منطقه 

ای و بین المللی و همایش

S3+S4+S9+T4+T9+T7+T10

انجام برنامه ریزی و پیش بینی بودجه بندی در الودگی  منابع اب و خاک و افات بیماری ها در افزایش 

جذب مواد خام صنایع کشاورزی با در نظر گرفتن نرخ تورم و نوسان قیمت ها و نرخ ارز و نرخ رشد و 

مشارکت اقتصادی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزی

SO2S4+S5+S6+S7+S8+S9+S10+O2+O3+O4+O5+O9+O12

تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتریان  و استفاده از فن اوری نوین درایجاد تنوع در 

محصولات و بازار و قابلیت ها ، افزایش تولید آبزیان مبتنی برظرفیت های موجود ، مرز بین المللی 

و زیرساخت ها و ارتباطات بین المللی و قوانین مربوطه بر اساس شرایط اقتصادی استان

S4+S5+S6+S7+S8+S9+S10+T1+T2+T6+T8+T3+T5 +T10

سیاست ها و برنامه ریزی و بودجه بندی انتقال نخبگان  در غالب تورهای علمی و ترویجی بر اساس تحریم 

های بین الملل و روابط ایران با کشورهای منطقه ای و فرامنطقه ای

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S3+S7+S8+O1+O5+O6+O7+O8+O10+ O11+O12

اجرا و ارزیابی پروژه های استراتژیک ، برنامه ریزی ، بودجه بندی مبتنی بر سیاست های اقتصاد 

مقاومتی ، ارتباطات منطقه ای و بین المللی ، زیرساخت ها ، شرایط اقتصاد کلان کشور و استان و 

استفاده از فناوریهای نوین

S1+S2+S3+S7+S8+T1+T2+T4+T6+T7+T8+T11+T13

اجرا و ارزیابی پروژه های استراتژیک ، برنامه ریزی ، بودجه بندی با در نظر گرفتن تحریم ها ، محدودیت 

های تجارت بین الملل ، تورم و نوسان قیمت ها ، بهره وری ، نرخ رشد اقتصادی ،  بازگشت سرمایه و 

صندوق های سرمایه گذار و آلودگی ها و بیماری ها

ST1

ST2

ST3

ST4S3+S4+S5+T3+T1+T11

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W2+W3+W4+O5+O6+O7+O8+ O11+O12

تهیه چشم انداز استراتژیک ، ارزیابی کنترل و بروز رسانی برنامه ها و استراتژی مبتنی بر سیاست 

های اقتصاد مقاومتی ، با ارتباطات و تجارت بین المللی ، زیرساخت ها و شرایط اقتصاد استان و 

استفاده از فناوریهای نوین

WT1

WO3W7+W8+W9+W10+O4+O5+O8+O12
تدوین برنامه ی تحقیق و توسعه و تولید مفاهیم و محصولات متنوع با ارزش افزوده مبتنی بر سیاست های 

اقتصاد مقاومتی ، بهره وری ، زیرساخت ها و استفاده از فناوریهای نوین
WT3

تهیه چشم انداز استراتژیک ، ارزیابی کنترل و بروز رسانی برنامه ها و استراتژی با در نظر گرفتن تحریم 

ها ، محدودیت تجارت بین الملل ، تورم و نوسانات قیمت ها ، نرخ رشد اقتصادی ، انحصار و محدودیت 

استقرار صنایع ، سرمایه گذاری خطر پذیر ، آلودگی ها و بیماری ها

WO2
W5+W6+W7+W11+W12+W13+W14+ 

W15+O1+O2+O3+O4+O9+O10

تعریف و توسعه ی مدل های مدیریت و ارتباطات بازاریابی و تجاری مبتنی بر ظرفیت های موجود 

، مرز بین المللی ، صنایع ،اینترنت و شرایط اقتصاد کلان
WT2W5+W6+W7+W11+W12+W13+W14+W15+T3+T5+T8+T9+T10

تعریف و توسعه ی مدل های مدیریت و ارتباطات بازاریابی و تجاری سازی محصولات با در نظر گرفتن 

خروج نخبگان ، نرخ بازگشت سرمایه ،نرخ مشارکت اقتصادی ، انحصار صنایع و تکنولوژی و فناوریها

W1+W2+W3+W4+T1+T2+T4+T7+T8+T9+T11+T12+T13

تدوین برنامه ی تحقیق و توسعه و تولید مفاهیم و محصولات متنوع با ارزش افزوده بادرنظر گرفتن تحریم 

ها و نرخ تورم ، نوسانات قیمت ها و بهره وری ، انحصار صنایع و تکنولوژی و آلودگی ها و بیماری ها

WO4W13+W14+W11+W10+W13+O4+O11 +O12

توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و بهره وری الگوی مصرف ان  بر پایه محک زدن بازار و 

پردازش قیمت گذاری بر اساس شرایط اقتصادی استان در مراکر و پارک های علم و فناوری و 

مراکز رشد

WT4T1+T2+W9+W11+W8+W12

اجرای تحقیقات اکتشافی و قوانین و مقررات داخلی تجارت بین المللی در کنترل پردازش تجاری و تولید 

مفاهیم محصول بر طبق مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی در تجارت و اقتصاد جهانی تحریم های 

بین المللی، روابط ایران )و استان( با کشورهای منطقه و  فرا منطقه ای

WO5WT5

WO6WT6

SO4S3+S6+O5+O6+O8+O9

برنامه ریزی و توسعه پیش بینی روش محصولات  در بازار صادرات غیر نفتی و تبادلات و واردات 

موادخام در کشورهای اسیای میانه در ارتباط با کشورهای مسلمان بر اساس سیاست های اقتصاد 

مقاومتی در سازمان های اقتصادی منطقه ای

W7+W8+W9+W10+T1+T4+T6+T10+T13



 

۲۷۵ 

 





O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12T13

نی
سا

ی ان
رو

نی

 از 
ری

ردا
خو

 بر
مه،

رنا
 و ب

داز
م ان

چش
 از 

ری
ردا

خو
بر

 و 
 ها

ده
ز ای

ی ا
دار

ور
رخ

ت، ب
یری

مد
ک 

سب
 و 

 ها
ژی

رات
ست

ا

ت
لاقی

و خ
ی 

آور
 نو

ها ،
ح 

طر

گ 
رهن

و ف
ی 

مان
ساز

ب 
اس

 من
تار

اخ
 س

ی از
دار

ور
رخ

ب

 و 
نی

سا
و ان

ی 
مان

ساز
ت 

اطا
رتب

 و ا
وب

طل
ی م

مان
ساز

وع
 تن

ت
یری

مد

ش، 
 بخ

تی
هار

ن م
توا

ا ) 
ت ه

بلی
 قا

ی از
دار

ور
رخ

ب

ت 
یری

مد
ش،  

 دان
ت

یری
مد

ی، 
ذیر

ف پ
طا

 انع
ی،

گوی
سخ

پا

و  
ل 

عم
ت 

رع
 س

ی و
وه

گر
کار

ی ، 
زش

و ار
ت 

ظار
ردن

لک
عم

)...

ری
ه و

هر
 و ب

یی
ارا

ز ک
ی ا

دار
ور

رخ
ب

ها 
نه 

شی
 پی

ها ،
ت 

سن
 از 

ری
ردا

خو
 بر

ی-
ردم

ت م
ارک

مش

ان
سوت

شک
 پی

و

 و 
 ها

س
جل

ا، م
ت ه

دول
یر 

تغی
ی)

حل
و م

ی 
 مل

ات
خاب

انت

ی(
حل

ن م
یرا

مد

ت
یری

مد
 و 

رت
قد

در 
ن 

وانا
م ج

سه
ت-

در
ر ق

م د
قوا

م ا
سه

اد 
تص

ی اق
 ها

ت
اس

سی
ن-

ستا
ی ا

اس
سی

ار 
خت

سا

ی -
رای

ز گ
رک

 تم
ی-

ومت
مقا

ل 
طو

خ 
 نر

   -
وان

ت ج
معی

د ج
رش

خ 
 نر

د-
و ول

اد 
خ ز

 نر
  

د(-
تول

دو 
ی) ب

دگ
ه زن

د ب
امی

 - 
اء(

ط بق
وس

)مت
مر

ع

عی
تما

 اج
ای

ه ه
بک

 ش
ت و

ترن
این

پ 
رتا

ستا
- ا

پ(
رتا

ستا
ر )ا

وکا
ب 

کس
ید 

جد
ی 

 ها
وزه

ح

ی 
آور

 فن
م و

 عل
ای

ک ه
پار

ی/
آور

 فن
م و

 عل
کز

مرا
د-

کن
وی

اه 
شگ

مای
- ن

تی
هار

ی م
 ها

ش
وز

 آم
کز

مرا
 و 

شد
ز ر

راک
، م

ت 
رک

-ش
زی

اور
کش

 و 
تی

صنع
 و 

پ
کام

ی ال
صص

تخ
ی 

ها

ان
بنی

ش 
 دان

ای
ه

به 
ل 

 می
ها-

ی 
رج

خا
ط 

وس
ن ت

گا
خب

ل ن
تقا

و ان
ی 

سای
شنا

رج
خا

به 
یه 

رما
 س

ال
نتق

ت/ا
جر

مها

ن 
ستا

از ا
ا) 

زه
 مغ

رار
-ف

عه
طال

ن  م
یزا

- م
ری

کا
خ بی

نر

ور(
کش

و

عی
تما

 اج
ایه

سرم

یه 
رما

 س
ز و

ندا
س ا

ر ،پ
 کا

 به
عه

جام
ش 

رای
  گ

ش/
گر

   ن

ری
گذا

ی- 
اقع

ه و
ران

 س
مد

درآ
د- 

رآم
ع د

وزی
و ت

ی 
جین

ب 
ضری

 

 ها
زد

ستم
ح د

سط

یی
ستا

 رو
کار

 و 
ب

کس
ی 

ضا
- ف

ار 
و ک

ب 
کس

ت  
هول

س

ی 
خل

 دا
ص

خال
د نا

ولی
ی-ت

صاد
اقت

شد 
خ ر

نر

دی
صا

اقت
ی 

 ها
گاه

ر بن
ل د

تغا
 اش

عد
-  ب

)G
D

P(
ان

ست
ا

ای
قه 

نط
ن م

واز
امت

ه ن
سع

تو

ل 
تغا

 اش
کل

 از 
صی

صو
و خ

ی 
ولت

ش د
 بخ

ال
شتغ

د ا
رص

د

ان
ست

ا

ی 
کار

- بی
ب 

کاذ
ل 

شاغ
- م

دی
صا

اقت
ت 

ارک
مش

خ 
نر

لی
فص

ان
ست

ل ا
تغا

 اش
کل

 از 
ان

دگ
 ش

مه
ت بی

سب
ن

د- 
شمن

هو
هر 

-ش
ند

شم
هو

ت 
دول

ی)
ساز

ند
شم

هو

عی
صنو

ش م
هو

ء- 
شیا

ت ا
ترن

این
 -)

ند
شم

هو
ی 

ورز
شا

ک

ی 
رها

 تو
-V

C /
ذیر

ر پ
خط

ذار 
ه گ

مای
سر

ی 
 ها

وق
ند

ص

جی
روی

و ت
ی 

علم

S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب 

رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S7ایجاد خط مشی های اخلاقی

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S9)میزان اشتغال در زیر بخش شیلات )مستقیمSO5ST5

S10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران 

بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی
SO6ST6

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4توسعه)ایجاد و بکارگیری( مدل های مدیریت شایستگی

W5استخدام/منبع یابی   انتخاب و غربال نامزدها

W6توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W7تعریف معماری سازمانی

W8تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W9اجرای تحقیقات اکتشافی

W10ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W13تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W14شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6
تهدیداتفرصت ها

توسعه سرمایه انسانی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

وت
ط ق

نقا

SO1S1+S2+S3+S5+S6+S7+S8+O1+O2+O3+O4+ O5+O6+O7+O8+O9

تعیین نیازهای بهره برداران و تعیین طراحی سازمانی و مدیریت اطلاعات منابع انسانی و ارائه 

خدمت مبتنی بر نیروی انسانی ، سند چشم انداز و برنامه،ساختار سازمانی،کارآیی، و 

مشارکت مردمی و لحاظ کردن اقوام

ST1

SO3S5+S6+S9+O11+O12

مدیریت سیستم های اطلاعات و کارایی بهره وری منابع انسانی در غالب چهارچوب ارائه 

خدمت در زمینه اشتغال در شیلات با استفاده از اینترنت و شبکه های اجتماعی  و جز های 

جدید کسب و کار و مراکز و پارک های علم و فناوری و مراکز رشد و اموزش مهارتی

ST3

تعیین نیازهای بهره برداران و تعیین طراحی سازمانی و مدیریت اطلاعات منابع انسانی و ارائه 

خدمت  با نگاه به مهاجرت نخبگان، نرخ بیکاری، در امدها، نرخ رشد اقتصادی،درصد اشتغال استان

SO2S3+S4+S9+S10+O1+O2+O10+O11+O12

ارزیابی و اجرای طرح های استراتژیک و اشتغال و بکارگیری توان عمرانی استان مبتنی بر 

نیروی انسانی، سند و برنامه چشم انداز و با رویکرد استفاده از اینترنت و استارتاپ ها و مراکز 

علم و فناوری

ST2
S3+S4+S9+S10+O1+O2+O10+O11+O12+ 

T2+T3+T4+T5+T7+T8+T11+T13

ارزیابی و اجرای طرح های استراتژیک و اشتغال و بکارگیری توان عمرانی استان با لحاظ کردن نرخ 

بیکاری استان، سرمایه اجتماعی،ضریب جینی، فرهنگ سرمایه گذاری،نسبت بیمه  شدگان،توسعه 

نامتوازن ، صندوق های سرمایه گذاری خطر پذیر

S1+S2+S3+S5+S6+S7+S8+T1+T2+T6++T7+T9+T10+T12

O7+O8+O11+O3+O10+S1+S7+S2+T8+T9+ T11

ایجاد خط مشی های اخلاقی و طراحی سازمانی  در تامین نیازها و خواسته های بهره برداران در غالب 

تامین تامین فضای کسب و کار روستایی و اشتغال و نسبت بیمه شدگان از کل اشتغال  در استان در 

بخش های دولتی و خصوصی در مشاغل کاذب و بیکاری فصلی

SO4O6+O7+O3+O11+O8+O10+S6

 فرهنگ سازمانی مطلوب و ارتباطات سازمانی و انسانی سهم جوانان  و ایجاد چارچوب ارائه 

ی خدمت  در برخورداری از قابلیت ها ی مدیریت دانش،  مدیریت عملکردنظارت و ارزشی   

نرخ  زاد و ولد و نرخ رشد جمعیت جوان-    نرخ طول عمر)متوسط بقاء( - امید به زندگی) بدو 

تولد(  در اینترنت و شبکه های اجتماعی

ST4S3+S4+T7+T4+T13

ارزیابی و اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک در غالب نرخ رشد اقتصادی و توسعه نامتوازن 

منطقه های در زمینه بعد اشتغال و پس انداز و سرمایه گذاری در بنگاههای اقتصادی و صندق های 

سرمایه گذار خطر پذیر

تدوین برنامه تحقیق و توسعه استراتزی شایسته سالاری نیروی انسانی با لحاظ کردن  سهولت 

کسب و کار ونگرش جامعه به کار،بیکاری، هوشمندسازی و درصد اشتغال استان  به عنوان مشاغل 

کاذب و بیکاری فصلی در فضای کسب و کار روستایی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W1+W2+W3+W6+O1+O2+O3+O9+O12

تهیه چشم انداز استراتژیک مبتنی بر نیروی انسانی ،سند و برنامه چشم انداز، ساختار 

سازمانی و سیاست های اقتصاد مقاومتی و با رویکرد استفاده از فن آوری های نوین و 

استارتاپ ها و مراکز پاک علم و فناوری

WT1W1+W2+W3+W6+T1+T2+T4+T5+T7+T8+ T9+T10+T11+T12+T13
تهیه چشم انداز استراتژیک با لحاظ کردن ترخ بیکاری ، ضریب جینی و نرخ رشد اقتصادی،توسعه 

نامتوازن، هوشمند سازی،توسعه نامتوازن

WO2
W3+W4+W5+W7+W10+W11+W12+W13+ 

W14+W15+O1+O2+O3+O4+O5+O6+O7+O8+O9+O10

توسعه استراتژی منابع انسانی ، غربالگری و شایسته سالاری مبتنی بر نیروی انسانی، سند و 

برنامه چشم انداز  ،ساختار سازمانی ، قابلیت های مدیریتی، و بهره وری،سهم اقوام و سیاست 

های اقتصاد مقاومتی

WT2
W3+W4+W5+W7+W10+W11+W12+W13+ 

W14+W15+T1+T2+T3+T4+T6+T9+T12

WO3W7+W8+W9+W15+O1+O2+O3+O5+O11 +O12

تدوین برنامه تحقیق و توسعه و خدمات متنوع مبتنی بر نیروی انسانی، سند و برنامه چشم 

انداز، ساختار سازمانی، بهره وری و با استفاده از اینترنت و استارتاپ ها و فن آوری های نوین 

و مراکز پارک و علم فن آوری

WT3

WO4O6+O5+O9+O8+W3+O3

تهیه و اجرای توسعه استراتژی منابع انسانی و برنامه ریزی و تامین اعتبار جهت افزایش 

کارایی و بهره وری دانش نیروی انسانی در راستای افزایش    فرهنگ سازمانی مطلوب و 

ارتباطات سازمانی و انسانی و مدیریت تنوع بر اساس ساختار سیاسی و سیاست های اقتصاد 

مقاومتی در استان

WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S7توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S8میزان صید آبزیان دریایی

S9میزان تولید آبزیان پرورشیSO5ST5

S10
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی
SO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2توسعه استراتژی منابع انسانی

W3مدیریت پورتفولیوی فن آوری اطلاعات

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9تعریف آفرها و گزینه های ارزش به مشتری

W10توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W11ایجاد بودجه های بازاریابی

W12)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W13
    تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در 

سازمان

W14)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W15سرانه مصرف آبزیان

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7
تهدیداتفرصت ها

تقویت و توسعه بازار داخلی و افزایش سرانه مصرف آبزیان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

وت
ط ق

نقا

SO1S1+S4+S6+S7+S8+S9+S10+O1+O2+O3+O10+O11+O5+O7+O8

بررسی نیازهای بهره برداران و توسعه استراتژی های ارایه خدمت و تولید آبزیان مبتنی بر 

ظرفیت های موجود ؛ برخورداری از بازار ، سیاست های اقتصاد مقاومتی  و قوانین و مقررات 

تجارت بین الملل ، دولت الکترونیک  در استارتاپ  ها و مراکز  و پارک های علم و فنآوری و 

شرکت های دانش بنیان در گرایش مصرف محصولات ایرانی

ST1

SO3S1+S2+S4+S5+O5+O7+O12

بررسی نیازهای جامعه هدف و مشتریان با برنامه ریزی و اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک همگام 

با نرخ رشد جمعیت همسو با سیاست های اقتصاد مقاومتی و استفاده از نتایج داده هاو پژوهش ها به 

منظور ارتقا دانش جامعه هدف)مصرف کنندگان(
ST3

شناخت جامعه هدف و مشتریان و تعیین نیازهای تولیدات)صید و پرورش( و 

آموزش حلقه های زنجیره ارزش برای مهار تورم و نوسان قیمت با اجرای 

سیاست های کلان اقتصادی و جذب سرمایه گذاران کلان، با افزایش نرخ رشد 

اقتصادی و تولید ناخالص داخلی زمینه فقر زدایی

SO2S6+S7+S8+S9+S10+O2+O3+O4+O6+O8+O9+O10+O11

شناخت و درک جامعه هدف و مشتریان ازمحصولات و خدمات متناسب با میزان صید و تولید 

آبزیان با بهره گیری از توانمندسازی حلقه های زنجیره ارزش و با استفاده از ظرفیت های بازار 

و بهره مندی از برنامه ها و استراتژی های مدیریتی جدید و قوانین بین المللی و استفاده از 

بستر تجارت الکترونیک به منظور جذب و گرایش مشتریان محصولات شیلاتی داخل کشور

ST2S2+S3+S4+T1+T2+T5+T7+T8

اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک و ارزیابی انها زمینه برای توسعه و 

تجارت جهانی و اولویت برای واردات مواد اولیه و و نهاده ها و اجرای صحیح 

ساختار پولیف بهره وری و الگوی مصرف خانواده ها

S1+S5+S6+S7+S8+S9+S10+T3+T4

SO4ST4

توسعه استراتژی منابع انسانی همراه با تامین بودجه های بازاریابی و تبلیغاتی 

و از طرفی برون سپاری ها ضمن مهار تورم و سیاست های کلان اقتصادی و 

مالی دولتی و تخصیص یارانه ها از طریق رونق و افزایش سهم صنایع در 

اقتصاد  وبعد اشتغال  ان در بنگاه های اقتصادی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1
W4+W5+W6+W7+W8+W9+W10+W15+O1+O2+O5+O6+07W4+

W5+W6+W7+W8+W9+W10+W15+O1+O2+O5+O6+O7

نظر به ساحلی بودن استان و تولیدات آبزیان)صید و پرورش( و متناسب با نرخ رشد جمعیت 

استان با تکیه بر سیاست های اقتصاد مقاومتی روشهای تبلیغاتی نوین  ,و تولید محصولات 

جدید با ایجاد رغبت و انگیزه در مصرف کنندگان نسبت به افزایش سرانه مصرف اقدام نمود.

WT1W4+W5+W7+W9+W10+W15+T3+T5+T9

مدیریت سبد محصولات و خدمات به منظور اتخاذ استراتژی های بازاریابی 

متناسب با سطح درآمد و اقتصاد مردم و تعیین اولویت برای تامین نهاده ها با 

ترکیب واردات و صادرات)مواد اولیه ، واسطه و مصرفی(ضروری به منظور فعال 

سازی و رونق بنگاه های اقتصادی  به واسطه فقر در استان

WO2
W1+W2+W3+W11+W12+W13+W14+O4+O8+O9+O10+O11+O1

2

استفاده از تکنولوژی های نوین تجارت الکترونیک و بانکداری الکترونیک، علوم و فناوری ها 

و تحقیقات دانش بنیان و آنالیز دقیق اطلاعات از طریق ارزیابی میدانی و فناوری اطلاعات، با 

شناخت آسیب ها و تخصیص بودجه در جهت افزایش سهم آبزیان را در بازار پروتئینی و سبد 

غذایی خانوار

WT2W2+W10+W1+W11+T6+T7+T9

WO3O3+O4+O5+O8+W9+W10+W11+W4

 تدوین و اجرای برنامه توسعه صنایع تبدیلی و تقویت بازار داخلی آبزیان با  بهره گیری از سند چشم 

انداز با در نظر گرفتن سیاستهای اقتصاد مقاومتی و ظرفیتهای موجود در جهت ایجاد تنوع محصولات  و 

گرایش نسبت به محصولات و کالاهای ایرانی برای جامعه هدف
WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6میزان صید آبزیان دریایی

S7حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S8افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی

S9بازسازی و نوسازی واحدهاSO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه استراتژی های مدیریت

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات 

جدید و بازسازی شده

W8مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W9ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W11اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

W12توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W13توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W14
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، دبیرخانه و پروژه 

های اقتصاد مقاومتی سال 1399

W15
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای 

طرحها و پروژه های عمرانی

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8
تهدیداتفرصت ها

ارتقا و توسعه صنعت شیلات استان وایجاد و توسعه صنایع وابسته به 

شیلات

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
نقا

SO1S1+S5+S7+O8+O3+O4+O5+O7

  ارزیابی های بین المللی از بخش شیلات و پیش بینی بودجه در تامین نیروی انسانی  و فضای کسب 

کار در برخورداری از صنایع مادر و تبدیلی در نواحی صنعتی روستایی  بر اساس گرایش  و 

رضایتمندی بازار محصولات و کالاهای ایرانی

ST1

SO3ST3

اجرا و ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک شاخص های اقتصاد کلان بخش صنعت و خدمات)ارزش افزوده ، سرمایه گذاری 

و..( با تکیه بر تکنولوژی صنعتی و نسبت سهم صنایع HI-TECH به کل صنایع استان دردانشگاه های نسل سوم و چهارم

SO2S9+O1+O5+O12+O6

برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها در بازسازی و نوسازی واحدهای مربوط به مواد اولیه و ساخته 

شده ) غلات، طیور، گوشت قرمز، ابزیان( با توجه به شرایط اقلیمی)و رقابتی( قوانین و مقررات تجارت 

بین الملل دراستان و  کشور های همسایه

ST2S2+S4+S5+S6+T5+T8+T9+T2+T3

پیش بینی بودجه بر اساس سیاست های پولی و تامین مالی دولت در کشور و در استان و قانون محدودیت استقرار صنایع در 

استان های شمالی با تکیه بر اشتغال در بنگاه های اقتصادی در غالب نرخ بازگشت سرمایه)IRR( به تفکیک بخش های مختلف 

اعم از صنعت، خدمات و و میزان صید ابزیان دریایی در شیلات

S1+S2+S3+T10+T4T+T12

SO4ST4

اجرای تحقیقات اکتشافی در تجارت و سازمان های  اقتصادی جهانی)WTO( در زمینه توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی، فن 

بازار وتجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری با تاکید برشاخص های اقتصاد کلان بخش صنعت و خدمات)ارزش افزوده ، سرمایه 

گذاری و..(

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1S2+S3+S4+W2+W11+W12+W15

 اجرا و ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک بلند مدت وعمرانی درغالب تجزیه و تحلیل اطلاعات 

بازار و مشتری و ارتباطات بازار یابی بالقوه صادارت غیر نفتی استان)مواد غذایی، توتون، و ...( در 

کشورهای آسیایی در  مراکز آموزش های مهارت صنعتی و کشاورزی و مراکزرشد و مراکزعلم و 

فنآوری

WT1W2+W3+T6+T7+T8+T10

توسعه استراتژی های مدیریت کسب و کار روستایی براساس بهره وری و الگوی مصرف با تاکید بر اشتغال در بنگاه های اقتصادی 

بر پایه نرخ رشد اقتصادی-تولید ناخالص داخلی استان)GDP(و سطح بلوغ تکنولوژی صنعتی وانحصار)مزیت( تکنولوژیکی در 

صنایع استان در دانشکده های فنی و مهندسی

WO2W1+W2+W4+O7+O2+O10+O11+O12

 ارزیابی های بین المللی شیلات و انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه ها در حوزه کسب و کار و ارتقاء 

نظام پژوهش و مدیریت دانش با رویکرد استقرار صنایع آب بر در کنار سواحل  با توجه به شرایط 

اقلیمی)و رقابتی( استان و کشورهای همسایه

WT2T2+T4+T10+W11+W12

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S4انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S5تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S6میزان صید آبزیان دریایی

S7میزان تولید آبزیان پرورشی

S8افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی

S9بازسازی و نوسازی واحدهاSO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به 

اهداف

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5مدیریت سبد محصولات و خدمات

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات 

جدید و بازسازی شده

W9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W12ایجاد بودجه های بازاریابی

W13تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W14)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W15سرانه مصرف آبزیان

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9
تهدیداتفرصت ها

ارتقا کیفی محصولات شیلاتی و کمک به افزایش سلامت جامعه

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S6+S7+O2+O9تولید محصولات بر اساس استانداردهای بین المللیST1

SO3ST3

بهبود روش های عرضه و نگهداری محصولات )لجستیک، انبارداری و شبکه توزیع(

SO2S1+S4+S10+O1+O2افزایش تولید محصولات با ارزش غذایی بالاST2

S1+S4+S9+T5+T8+T11+T12

SO4ST4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W2+W7+O11استفاده از روش های نوین در تولید محصولاتWT1

WO2W2+W5+W7+W8+O2+O10بسته بندی مناسب محصولات جهت حفظ کیفیتWT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1ایجاد طراحی سازمانی

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S7حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S8

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و 

مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های 

عمرانی

S9درصد رشد اشتغال کسب و کار کشاورزیSO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W5تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

W8انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W9مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W10توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W11تعریف استراتژی قیمت گذاری

W12شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W13سرانه مصرف آبزیان

W14
میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان 

اسفند 1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W15
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، دبیرخانه و پروژه 

های اقتصاد مقاومتی سال 1399

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10
تهدیداتفرصت ها

فقرزدایی و محرومیت زدایی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

وت
ط ق

نقا

SO1S2+S5+S7+S9+O1+O2+O5+O7توسعه صنعت و اقتصاد شیلاتST1

SO3S4+S7+S9+O1+O4تسهیل صدور مجوز مشاغل خردST3

توسعه فعالیت های شیلاتی در جوامع روستایی و محلی

SO2S3+S10+O3+O5توانمندسازی و آموزش جوامع محلیST2

S3+S7+S9+S10+T1+T3++T8+T12

SO4ST4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1WT1W8+W14+T1+T2+T3+T12)تدوین بسته های تشویقی )به خصوص در مناطق محروم

WO2WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1بررسی وضعیت جامعه صیادی

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S5نظارت ناظرین پره در جایگاههای صیادی

S6تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب درجوامع صیادی 

S7میزان صید آبزیان دریایی

S8میزان تولیدورهاسازی بچه ماهیان دریایی

S9وجود کارگاههای متعدد تکثیر و پرورش انواع آبزیانSO5ST5

S10
وجود مرکز آموزش صیادی و توانمندسازی عاملین زنجیره 

ارزش بخش صید و صیادی شیلات
SO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن 

به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W6توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

W7مدیریت سبد محصولات و خدمات

W8تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W12شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W13سرانه مصرف آبزیان

W14
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و 

اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

W15
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11
تهدیداتفرصت ها

صیدوصیادی مسئولانه و حفظ و بازسازی ذخایر

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
نقا

SO1
S2+S3+S4+S7+S8+S9+O1+O5+O2+O4+O7+O9+

O12

اجرای طرح ها وپروژه های استراتژیک در کارگاههای بازسازی ذخایر و دریا با استفاده از 

نیروی انسانی سازمانی مرردم نهاد و با استفاده از تکنولوژی های نوین در جهت حفظ ذخایر 

و صید پایدار

ST1

SO3ST3

برنامه ریزی و  پیش بینی بودجه  ارزیابی طرح  ها در راستای حفاظت از رودخانه ها  و الودگی  

ها بخصوص در فصل مهاجرت و تخم ریزی و رهاسازی جهت افزایش ذخایر آبزیان و پایداری 

صید و رفع فقر و بیکاری در شرایط نامساعد صید در سایر کشور های حاشیه دریای خزر

SO2
S1+S5+S6+S7+S10+O3+O4+O6+O8+O10+O11+

O12

بررسی وضعیت جامعه صیادی و نظارت ناظرین پره و آموزش و توانمند سازی صیادان و 

ناظرین در جهت افزایش آگاهی و دانش آنها در جهت استفاده چند منظوره ) گردشگری ( از 

جایگاههای صید پره و ... درراستای افزایش درآمد و ثبات شغل صیادی و فرصیت های 

کسب و کار همسو با محیط زیست

ST2S1+S7+S10+T3+T5+T6

بررسی وضعیت جامعه صیادی و برورز رسانی قوانین در جهت بازدارندگی از فعالیت صیادان 

غیرمجاز و جلوگیری از عرضه آبزیان غیر استاندارد به بازار عرضه درراستای حفظ و بازسازی 

ذخایر

S2+S3+S4+S7+S8+S9+T1+T2+T4+T12+T13+T11+ 

T9++T10+T7+T8

S3+S4+T4+T12
اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک و  تامین بودجه مالی دولت در زمینه عدم لایروبی با آلودگی شدید 

رودخانه های گرگانرود و قره سو و تاثیر تخریب آن بر وضعیت ذخائر ، ورود گونه های غیربومی مهاجم

SO4ST4

 تدوین برنامه های تحقیق و نظارتی وپایشی با  مدیریت خط مش های حاکمیت شرکتی مرتبط با 

وابستگی ذخایر ژنتیکی ) وابستگی بعضی از گونه ها به تکثیر مصنوعی ( همراه با  شرایط 

نامساعد صید :تغییرجریانات جوی و میزان  دما و ....و تراز آب دریای خزر) خشک شدن تالاب 

گمیشان و خلیج گرگان (در سایر کشور های حاشیه دریای خزر

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1
W1+W2+W3+W4+W5+W6 +W13+ O1 

+O5+O2+O4+O7+O9+O12

 برنامه ریزی استراتژی با استفاده از نیروی انسانی ماهر و ایده ها و طرح های نوین و 

بکارگیری ماشین آلات و تجهیزات و ادوات  و تکنولوژی  نوین درجهت افزایش درامدجامعه 

صیادی و حفظ و بازسازی ذخایر و صیدپایدار

WT1
W1+W2+W3+W4+W5+W6+W12+W10+T1+T2+T4+T12+T13

+T11+T9++T10+T7+T8  +T13

تهیه و تدوین استراتژی های چشم انداز منابع انسانی  قوانین اصلاحی  مرتبط با شرایط نامساعد 

صید در سایر کشور های حاشیه دریای خزر و عدم نظام مندی آن با نگاه به تهدیدات اقلیمی و 

مخاطرات الودگی و صید غیر مجاز

WO2
W7+W8+W10+W11+W12+W14+ 

W15+O1+O3+O6+O8+O10 +O11

با استفاده از تحقیق و برنامه ریزی درجهت مدیریت برای رهاسازی و حمل و نقل بچه 

ماهیان تولید کارگاهها که منجر به حفظ و بازسازی ذخایر خواهد شد.
WT2W10+W8+W14+W15+T3+T11+T9

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S7میزان صید آبزیان دریایی

S8میزان تولید آبزیان پرورشی

S9
وجود مرکز آموزش صیادی و توانمندسازی عاملین زنجیره 

ارزش بخش صید و صیادی شیلات
SO5ST5

S10بازسازی و نوسازی واحدهاSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن 

به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و خط مشی ها

W5توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W6مدیریت سبد محصولات و خدمات

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

W9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W12)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W13سرانه مصرف آبزیان

W14
میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان 

اسفند 1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W15
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و 

اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W2+W5+W7+O9+O10استفاده از تکنولوژی های نوین و مکانیزاسیونWT1W2+T2+T6+T10+T12+T13بازچرخانی آب و سیستم های گردشی آب

WO2WT2

SO4ST4

استفاده از آب های نامتعارف در آبزی پروری

SO2S2+S3+S8+O5+O11بهره گیری از محیط های پیش ساخته نصبی پرورش آبزیانST2S2+S3+S8+T2+T6+T10+T12+T13استفاده چندمنظوره از آب آب بندان ها و چاه های کشاورزی

S2+S3+S8+T2+T6+T10+T12+T13

وت
ط ق

نقا

SO1S2+S9+O2+O10آموزش و توانمندسازی جوامع هدفST1

SO3ST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12
تهدیداتفرصت ها

افزایش بهره وری همه جانبه ) بویژه از طریق مدیریت چندمنظوره 

منابع آبی(

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره 

برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S7میزان صید آبزیان دریایی

S8میزان تولید آبزیان پرورشی

S9بازسازی و نوسازی واحدهاSO5ST5

S10
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی
SO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W3توسعه استراتژی منابع انسانی

W4توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

W5مدیریت سبد محصولات و خدمات

W6طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی اولیه

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

W9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W11توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W12توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W13سرانه مصرف آبزیان

W14
میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان 

اسفند 1400 مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W15
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و 

اجرای طرحها و پروژه های عمرانی

WO5WT5

WO6WT6

WO3WT3

WO4WT4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W2+W15+O9+O10بهره گیری از مشارکت جوامع محلی و بخش خصوصیWT1

WO2W4+W7+O10+O11استفاده از روش های نوین و دانش بنیانWT2

SO4ST4

استفاده از بچه ماهی های اصلاح نژاد شده

SO2S2+S3+S9+O1توسعه و تکمیل زیرساخت هاST2S2+S3+T2+T10+T11+T12استفاده بهینه از آب های نامتعارف

S2+S3+S7+S8+T7+T13

ت
قو

ط 
نقا

SO1S2+S3+S8+O2مکانیزاسیون استخرهای پرورش آبزیانST1

SO3S2+S3+S7+S8+O1+O3+O8معرفی گونه های جدید آبزیانST3

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13
تهدیداتفرصت ها

افزایش تولید آبزیان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی
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S1ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

S4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S5انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S6درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S7توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S8میزان صید آبزیان دریایی

S9میزان تولید آبزیان پرورشیSO5ST5

S10بازسازی و نوسازی واحدهاSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن 

به اهداف

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و 

خدمات جدید و بازسازی شده

W10انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W11توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W12ایجاد بودجه های بازاریابی

W13تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W14سرانه مصرف آبزیان

W15
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، دبیرخانه و 

پروژه های اقتصاد مقاومتی سال 1399

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14
تهدیداتفرصت ها

افزایش تنوع و ذخایر آبزیان

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S5+S8+S9+O12
برنامه ریزی جهت ارزیابی و اجرای طرح و پروژه های استراتژیک با توجه به تولیدات و جامعه 

هدف با استفاده از صندوق ملی زیست برای حفظ گونه های با ارزش شیلاتی و زیستگاه های آنها
ST1

SO3S1+S2+O11+O12
افزایش تنوع و ذخایر آبزیان با تكیه بر ارزیابی و اجرای پروژه های نوین آبزی پروری سبز و با راندمان تولید 

بالا جهت کاهش فشار صید بر ذخایر طبیعی آبزیان
ST3

افزایش تنوع و ذخایر آبزیان از طریق برنامه ریزی، ارزیابی و اجرای پروژه های استراتژیک جهت 

جلوگیری از ورد گونه های غیر بومی مهاجم

SO2S1+S2+O11+O10+O7

افزایش تنوع و ذخایر آبزیان از طریق ارزیابی و اجرای طرح و پروژه های استراتژیک مراکز علم و 

فناوری و دانشگاه ها در خصوص استفاده از تکنولوژی های نوین آبزی پروری و پرورش گونه های 

مختلف و متنوع آبزیان خصوصا گونه های بومی و رهاسازی به دریا

ST2S1+S2+S5+T13+T12

افزایش تنوع و ذخایر آبزیان از طریق برنامه ریزی، ارزیابی و اجرای پروژه های استراتژیک جهت کاهش 

پیامدهای منفی زیست محیطی ناشی از توسعه غیرمسئولانه پرورش آبزیان و ورود پساب مزارع 

پرورش ماهی و ورود آن به منابع پذیرنده

S1+S2+S5+T12

SO4افزایش تنوع و ذخایر آبزیان از طریقST4

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W10+O12+O5

افزایش تنوع و ذخایر آبزیان با تکیه بر برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه های همکاری با 

کشورهای همسایه تحت قوانین و مقررات بین المللی و داخلی در خصوص تکثیر مصنوعی گونه 

های با ارزش شیلاتی و رهاسازی به اکوسیستم های مربوطه

WT1W2+W3+T13
افزایش تنوع و ذخایر آبزیان با تعریف، ارزیابی و انتخاب استراتژی های بلند مدت جهت حفظ ذخایر 

دریایی و ایجاد فرصت برای بازسازی ذخایر از طریق توسعه پایدار آبزی پروری سبز

WO2W2+O11+O1
افزایش تنوع و ذخایر آبزیان با تکیه بر تعریف و ارزیابی پروژه های نوین آبزی پروری دوستدار 

محیط زیست با تکیه بر برخورداری از دارایی های زیستی و طبیعی کشور
WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) ارباب رجوع ها 

، مشترکین و مشتریان....(

S2ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S3برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S4انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S5توسعه پیش بینی فروش محصولات و خدمات

S6)میزان اشتغال در زیر بخش شیلات )مستقیم

S7میزان صید آبزیان دریایی

S8میزان تولید آبزیان پرورشی

S9حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کارSO5ST5

S10بازسازی و نوسازی واحدهاSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف

W3توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W4مدیریت سبد محصولات و خدمات

W5تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9اجرای تجزیه و تحلیل اطلاعات بازار و مشتری

W10تعریف استراتژی قیمت گذاری

W11تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع

W12توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W13)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W14توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W15سرانه مصرف آبزیان

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 15
تهدیداتفرصت ها

احیای صنعت خاویار و حفظ ذخایر

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
نقا

SO1
S1+S2+S3+S4+S5+S6+S7+S8+S9+S10+O1+O2+O3+O4+O5+O6+O

7+O8+O9+O10+O11+O12

 حل مشکلات نگهداری ماهیان خاویاری نارس صید شده و مولدین میکروسزارین شده 

)عادت دهی به غذای دستی( و افزایش راندمان پرورش لارو و بچه ماهیان تولیدی به ویژه 

تاس ماهی ایرانی از طریق مشارکت مراکز علمی و پژوهشی و همچنین مکانیزاسیون و 

هوشمندسازی مزارع پرورش و مراکز بازسازی ذخایر

ST1

SO3ST3

برنامه ریزی و تخصیص اعتبار کافی جهت تولید ماهیان خاویاری با در نظر گرفتن سیاستهای کلان اقتصادی، تحریم هاو محدودیت های 

تجارت بین الملل، تغییرات اقلیمی، آلودگی رودخانه ها و صید غیرمجاز

SO2
S1+S2+S3+S4+S5+S6+S7+S8+S9+S10+O1+O2+O3+O4+O5+O6+O

7+O8+O9+O10+O11+O12

تخصیص اعتبار کافی جهت برنامه ریزی برای آموزش و آشنایی کارشناسان شیلاتی و 

پرورش دهندگان با متدهای به روز دنیا در جهت افزایش میزان تولید
ST2S3+S4+S7+S9+T3+T7+T8برنامه ریزی و تخصیص بودجه جهت اجرای پروژه های مولد سازی ماهیان خاویاری با توجه به کاهش ذخایر ژنتیکی

S1+S2+S3+S7+T1+T2+T3+T4+T5+T11+T12

SO4ST4

تهیه و تدوین استراتژی تولید و صادرات خاویار و گوشت ماهیان خاویاری با نگاه به تحریم ها و محدودیت تجارت بین الملل

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1
W4+W5+W7+W9+W10+W11+ W15+O1+O2+O3+O6+O7+O8+ 

O9+O10

افزایش سرانه مصرف آبزیان ا ز طریق آموزش و فرهنگ سازی با همکاری مراکز علم و 

فناوری، برگزاری نمایشگاه های ارایه محصولات متنوع و فرآوری شده آبزیان، شیوه های 

طبخ آبزیان و تبلیغات رسانه ای

WT1
تدوین و اجرای طرح ها و پروژه های ماهیان خاویاری با توجه به کاهش ذخایر زنتیکی دریای خزر، آلودگی منابع آبی، تغییرات اقلیمی و 

پس روی آب دریای خزر

WO2
W1+W2+W3+W11+W12+W13+W14+O4+O8+O9+O10+O11+ 

O12

تغییر ترکیب گونه ای مزارع پرورش و ترغیب پرورش دهندگان بخش خصوصی به سمت 

پرورش گونه خاویاری بومی ایران )تاسماهی ایرانی( از طریق  برنامه ریزی و تخصیص 

اعتبار کافی جهت اجرای پروژه های تحقیقاتی در خصوص حل مشکل سازگاری لارو و بچه 

ماهی تاس ماهی ایرانی به غذای دستی و تهیه جیره غذایی مناسب برای پرورش

WT2

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3تعریف معماری اطلاعات سازمانی

S4توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S5برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

S6انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S7درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت ها

S8میزان تولید آبزیان پرورشی

S9میزان تولید ماهیان زینتیSO5ST5

S10
شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی 

استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های عمرانی
SO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای محصولات و خدمات جدید و 

بازسازی شده

W9انحلال دارایی های مولد

W10انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W11مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W13
میزان جذب اعتبارات تملک داراییهای سرمایه ای تا پایان اسفند 1400 

مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال 1400

W14
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، دبیرخانه و پروژه های 

اقتصاد مقاومتی سال 1399

W15
شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای طرحها و 

پروژه های عمرانی

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 16
تهدیداتفرصت ها

ایجاد و توسعه تاسیسات زیربنایی و تحقیقاتی به منظور افزایش تولید آبزیان 

و تثبیت شغل صیادی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
نقا

SO1S8+S9+O1

 افزایش تولید آبزیان و تثبیت شغل صیادی با تکیه بر فرصت برخورداری از فناوری های نوین 

و مکانیزاسیون در آبزی پروری ) دستگاه غذا دهی اتوماتیک،انواع دستگاه اکسیژن ده، اداوات 

صیادی نانو و ...(

ST1

SO3S8+S9+O5+O11s8+s9+o5+o11ST3

اجرا و ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک با تکیه بر تقاضای بازارهای بین المللی و تحریم های بین 

المللی جهت صادارات محصولات شیلاتی خصوصاً خاویار

SO2S7+S8+O10
ایجاد و توسعه تاسیسات زیربنایی و تحقیقاتی به منظور افزایش تولید آبزیان با تکیه بر 

رویکرد فعالیت های دریا محور )پرورش در قفس(
ST2S10+T9+T8+T7+T6

استفاده از توان فنی - مهندسی شرکت ها و متخصصین شیلاتی بومی استان در مکانیزاسیون  و 

هوشمندسازی مزارع پرورش و مراکز بازسازی ذخایر آبزیان در جهت افزایش راندمان تولید

S1+S2+S6+S7+T1+T2

T1+T12+S4+S6استراتژی فراهم کردن زیرساخت های مناسب جهت برگشت گونه های بومی مهاجر از طریق اجرای برنامه های بلند مدت

SO4ST4

کاهش مشکلات زیست محیطی مناطق ساحلی دریای خزر از طریق مدیریت یکپارچه با تاکید بر هنجارهای 

حکمرانی مناسب

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
نقا

WO1W6+W8+O5انتخاب گونه پرورشی مناسب با وضعیت و تقاضای بازار WT1W2+W3+T13+T12+T11
برنامه ریزی و انتخاب استراتژی های بلند مدت بر اساس منطق آمایش سرزمین و توسعه پایدار در جهت 

ظرفیت های شیلاتی سواحل و رودخانه های با ارزش اکولوژیکی استان

WO2O5+O6+O10+W11
افزایش راندمان تولید از طریق حذف یا کاهش هزینه های اولیه تولید بر میزان سود از طریق 

رویکرد فعالیت های دریا محور )پرورش در قفس(
WT2T13+T12+T11+W2+W3

WO3WT3T8+W5+W8
استفاده از هوش مصنوعی برای هشدار شاخص های کیفی آب موثر در مدیریت استخر تكثیر، پرورش ماهی یا  قفس و 

همچنین فرآوری هوشمند آبزیان جهت توسعه پایدار آبزی پرروی

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره برداران) 

ارباب رجوع ها ، مشترکین و مشتریان....(

S2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S4ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

S5ایجاد خط مشی های اخلاقی

S6تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S7نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

S8استقرار نظام رسیدگی به شکایات مردمی

S9

شاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانکاران و 

مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های 

عمرانی

SO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به 

اهداف

W2توسعه استراتژی منابع انسانی

W3توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W4توسعه استراتژی های مدیریت اطلاعات و محتوا

W5مدیریت سبد محصولات و خدمات

W6اجرای تحقیقات اکتشافی

W7ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویکردهای داخلی

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W10حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی

W11توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی

W12)توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی )تبلیغاتی

W13توسعه روابط بین شرکاء / متحدین فروش

W14تعیین اهداف و استراتژی های کلی تغییر فرهنگ در سازمان    

W15)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 17
تهدیداتفرصت ها

افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S10+O1+O4

افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع صیادی با تیکه بر نیروی انسانی )ساحل نشینان( از طریق 

مشارکت مردمی استفاده از پیشکسوتان و آموزش و توانمند سازی آنها )مشارکت در تکثیر مصنوعی 

مولدین دریایی صید شده(

ST1

SO3ST3

افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی با تکیه بر ارزیابی و اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک نیروی 

های متخصص داخلی جهت مقابله با تهدیداتی نظیر خروج نخبگان و مهاجرت آنها

SO2S10+O2+O5
افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی  با تکیه بر برخورداری از استراتژی ها و سبک مدیریت، 

برخورداری از ایده ها و طرح ها ، نوآوری و خلاقیت نیروی انسانی جوان
ST2S2+S3+S9+T11+T12

فزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی با تکیه بر ارزیابی و اجرای طرح و پروژه های استراتژیک و استفاده از 

توان نیروی فنی و مهندسی نیروی متخصص جهت کاهش آلودگی منابع آبی و مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی

S2+S3+ T1

SO4ST4

 افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی با تکیه بر توسعه استراتژی منابع انسانی  و تعریف و ارزیابی گزینه 

های استراتژیک در جهت کاهش نرخ بیکاری فصلی و مشاغل کاذب و همچنین توسعه فضای کسب و کار 

روستایی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1O7+W10+W13
افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی با تکیه بر سازمان های مردم نهاد از طریق توسعه روابط 

بین شرکا/ متحدین فروش و حل و فصل اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی
WT1W7+W9+T11+T12+T13

افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی در اعمال کنترل، سیاست، رویکردهای داخلی و همچنین اجرای 

قوانین پیشگیرانه جهت مدیریت مناطق ساحلی، آسیب های زیست محیطی دریا و آلودگی منابع آبی

WO2W5+O10+O9
افزایش مشارکت ذینفعان و جوامع محلی با مدیریت سبد محصولات و خدمات از طریق رسانه ها و 

فضای مجازی، اینترنت و اینترانت و تجارت الکترونیک
WT2W1+W2+T8+T5

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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S1ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

S2اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

S3توسعه استراتژی و چشم انداز بلند مدت اموال

S4تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S5ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S6میزان صید آبزیان دریایی

S7میزان تولید آبزیان پرورشی

S8میزان تولید ماهیان زینتی

S9بازسازی و نوسازی واحدهاSO5ST5

S10آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزیSO6ST6

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W6مدیریت سبد محصولات و خدمات

W7تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W11توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

W12شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W13)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W14سرانه مصرف آبزیان

W15
درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی ، دبیرخانه و 

پروژه های اقتصاد مقاومتی سال 1399

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 18
تهدیداتفرصت ها

بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور

SWOT با تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس( SO استراتژی های بخشی).با استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی به تهدیدات واکنش نشان داده می شود (ST استراتژی های بخشی

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S6+S7+O10+O9

بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی استان از طریق ارزیابی و اجرای طرح ها و پروژه های 

استراتژیک در جهت افزایش تولید آبزیان پرورشی و کاهش میزان صید از دریا با تکیه بر تکنولوژی 

های نوین و همکاری مراکز علم و فناوری

ST1

SO3ST3

بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور با استفاده از بودجه دولت، سیاست های پولی و مالی و یارانه ها ی 

مستقیم جهت ارزیابی و اجرای طرح و پروژه های استراتژیک تولید آبزیان پرورشی و بازسازی و نوسازی مزارع و مراکز 

بازسازی ذخایر

SO2S1+S2+S3+O6+O7+O8

بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور از طریق ارزیابی و اجرای طرح ها و پروژه های 

استراتژیک و بلند مدت مبتنی بر قوانین حفظ محیط زیست، امنیت منابع و سرمایه های حیاتی با 

تکیه بر ارزیابی های بین المللی از بخش شیلات استان

ST2T10+S2+S7
بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی کشور از طریق اجرای طرح و پروژه های استراتژیک در جهت افزایش میزان 

تولید آبزیان بومی پرورشی و کاهش وابستگی به ذخایر ژنتیکی دریا

T4+T6+S1+S2+S7+S9

SO4ST4

بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی استان با تکیه بر انتخاب استراتژی های بلند مدت و تهیه چشم انداز 

استراتژیک در جهت کاهش اثرات تنش های آبی، تغییرات اقلیمی و جوی، بیماری ها و آلودگی های زیست محیطی

استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و به تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) با استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود(

ف
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ط 
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ن

WO1W2+W3+O9+O10
بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی استان با انتخاب استراتژی بلند مدت مبتنی بر مشارکت 

پارک های علم و فناوری و استفاده از تکنولوژی های نوین ) پرورش در قفس(
WT1W9+T13+T12

بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزی استان از طریق انجام برنامه ریزی سرمایه در جهت مدیریت یکپارچه مناطق 

ساحلی و کاهش آلودگی منابع آبی

WO2W8+O4
بهره برداری پایدار از ذخایر و منابع آبزیان استان با اجرای تحقیقات اکتشافی و استراتژی ها و سبک 

مدیریت، برخورداری از ایده ها و طرح ها ، نوآوری و خلاقیت
WT2W2+W3+T12+T11

WO3WT3

WO4WT4

WO5WT5

WO6WT6
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