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 شناسنامه طرح 
 

   :استان گلستان   کشاورزی  گزارش سند استراتژیک بخش   عنوان طرح 

 ری      :  كارفرما  گلستان استاندا

 استان گلستان   کشاورزی اداره کل    :مجری 

   شرکت مشاورۀ مدیریت  » نوین كارآفرین هیركان« پروژه:    مشاور 

   :گاه تهران( مدیر پروژه  حمیدرضا دنکوب  ) مدیرعامل شرکت  و دانش آموخته دانشکده مدیریت دانش

  پروژه:    ینناظر 

 استان گلستان ریزی  علی نورانی، معاون سازمان مدیریت و برنامه 

 استان گلستان  ی سازمان جهاد کشاورز   یوامور اقتصاد   ی یز معاونت برنامه ر 

  : مشاورین علمی پروژه   

گاه تربیت مدرس    -دکتر حسن دانایی فرد - 1  استاد تمام وهیئت علمی    گروه  مدیریت    - دانشکده  اقتصاد و مدیریت دانش

گاه گلستان    –دکتر  جعفر میرکتولی    - 2  شهری   ریزی برنامه استاد تمام  و هیئت علمی گروه جغرافیا و    –دانشکده  علوم انسانی دانش

گاه تربیت مدرس    - دکتر جلیل دلخواه   -3  استاد یار  وهیئت علمی    گروه  مدیریت   - دانشکده  اقتصاد و مدیریت دانش

گانه  - 4 شت عمومی  – دکتر علی محمد زن گاه علوم پزشکی تهران و دکتری  (mph) دارای مدرک دکتری پزشکی و كارشناسی ارشد دوره عالی مدیریت بهدا  سانی تهران مدیریت از دانشکده مدیریت و اطلاع ر   از دانش

ری بخش عمومی    - محمدحسن پاسوار   -5 گاه تربیت مدرس   - دکترای مدیریت سیاستگذا  مشاور مدیریت   - دانش

گاه تهران   - حمیدرضا دنکوب  - 6  مربی  و  مدرس رشته مدیریت   - دانشکده مدیریت دانش

    استان  گلستان :    کشاورزی با  مشارکت مدیران ،  معاونین وكارشناسان ارشد   بخش 

ت گیاهی    -   اکبر مهقانی نودهعلی  -1 ت گیاهی سازمان جهاد کشاورزی   -فوق لیسانس    -مرتضی صادقی   - 2 جهاد کشاورزی سازمان    -فوق لیسانس، معاون بهبود تولیدا  جانشین معاونت بهبود تولیدا

 معاون حفظ نباتات،  سازمان جهاد کشاورزی   -فوق لیسانس    - عطیه کیانی    -4 كارشناس سویا  سازمان جهاد کشاورزی   - فوق لیسانس    -حسین ابراهیمی    -3

کانیزاسیون،  سازمان جهاد کشاورزی   - فوق لیسانس    - رمضان ساوری    -5  ولیدی معاون فنی و ت   - فوق لیسانس  - امیرابراهیم حسینی نقوی  - 6 كارشناس م

صصی، معاون پژوهش،    -سید امین مساوات    -7 تخ
مرکز   - ها  و انتقال یافته  آوری فن دکترای 

 تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی

 سازمان جهاد کشاورزی    - كارشناس گیاهان دارویی   - فوق لیسانس    - معصومه ژیان     - 8

  گلستان   ای منطقه آب    -ریزی  كارشناس برنامه   -دکترای سازه آب    -مهدی كاهه    - 9



 ح

 

   کاران پروژه) تیم علمی  و  ( : ریزی برنامه هم

گاه تهران و مدیرعامل شرکت مشاوره مدیریت -کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی  -آقای حمیدرضا دنکوب     -1 نند   مدیریت دو  ی-خانم فاطمه ملکی-6 دانش نی ارشن ننا ن ننه آموز  عاوی و دویت مدیریت و  -کارشن ننآن ن      ریزی برنامه موسن ننور و دوی ن کشن

 ارشد

گاه گلستاناستاد تمام و -ریزی شهریدکترای جغرافیا  گ ایت برنامه - دکتر جعفر میرکتووی -2 گاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گ گان و دوی    ارشد - امیری آقای علی نجفی    -7 هیئت علمی دانش  دانشجوی دکترا مهند ی صنایع چوب دانش

گاه سمنان و دوی    ارشد-خانم الهه غریب آبادی-3 گاه گلستان و دوی   -شهری ریزیبرنامهکارشنا ی ارشد -آقای  محمد حسینی-8 کارشنا ی ارشد مدیریت بازرگانی )ماوی( دانش    ارشددانش

گاه فردو ی و دوی    ارشد وکارکسبکارشنا ی ارشدمدیریت  -آقای  یونس خ ماوی-4 گاه بوعلی سینا همدان و دوی    ارشدکارشناس ارشد توسعه اقتصادی و برنامه –خانم زهرا خانی  -9 دانش  ریزی  دانش

گاه علوم کشنناورزی و منابع طبیعی گ گان و  -آب کارشننا نی ارشنند مهند ننی منابع  -خانم مهندس یاسنن  طففی-5 دانشنن

 دوی    ارشد

 

 

 

  : قضائیه   قوه دبیرستاد حقوق بشر     الملل و  معاون امور بی  – آقای دکتر   کاظم غریب آبادی     حامی ویژه پروژه      
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 چکیده

وسااازمانمديريت  ،یامنطقهآب،سااتيزطیمح،سااازمانجهادکشاااورزیاسااتانگلسااتانمشااتملبریکشاااورزبخش

یکشاورزهایفعالدربخششرکت،ها،مؤسساتبنگاهو...،اتاقتعاون،نظاممهندسیکشاورزیومنابعطبیعی ،یزيربرنامه

با  ییغذا  تیامن  یاصللل  یمتول»محوریتوساااعهاساااتانویهابخشازيکیعنوانبه...دانشاااگاهوآموختگاندانشو

ريانکارناپذمدونونیزتعییناسااتراتژی)های(آندارایضاارورتی،اسااتکهتدوينبرنامهجامع «داریتوسللعه پا  کردیرو

 است.

اساتانگلستاناندازچشاماساتانگلساتان«ذيلساندیکشااورزاينمطالعهباهدفتدوين»برنامهاساتراتژيکبخشرونيااز

کلیبرنامهیهااساتیسا،برنامهشاشامتوساعهوجهادکشااورزیوزارتیهابرنامهوساايراسانادباسدساتیازجمله۱۴۰۴درافق

.سندآمايشسرزمیناستانو...صورتگرفتهاست،هفتم

اساااتانازمنظرساااندیکشااااورزسااایمایکلیبخش،یزيربرنامهمطابقچارچوبمفهومیپسازبیانکلیاتتحقیقو

.آمايشسرزمینبیانشدهاست

«بخشاندازچشااموتيمأموراقدامبهتعیین»بیانیه۱۴۰۴اسااتانگلسااتاندرافقاندازچشاامدرفصاالسااومپسازمرور

اندازوچشاامافقعنوانبه«ریرقابت پذ یکشللاور  نیگلسللتان؛ سللر م» یهآنگزاردرنتیجهکهگرديدیکشاااورز

(Visionبرتارکآن)درخشدیم.

باهکماکماديرانواساااتاانیکشااااورز(بخشStrategic Goals)(هادفراهبردی۱۴)چهااردهدرفصااالچهاارمتعاداد

بخشاندازچشامکارشاناسااناينبخشازبینصادهاهدفمختل ومتنوعازدروناسانادباسدساتیشااملبیانیهمأموريتو

۱۴۰۴اساتانگلساتاندرافقاندازچشامساندژهيوبهساندآمايشاساتانو،برنامهشاشام،وزارتخانهیهاتيمأمور،یکشااورز

تعیینگرديد.

دشاااوارترينبخشپرومهمربوطباهفصااالپنجميعنیمطاالعااتمحیطی)محیطپژوهی(بودهاساااتکاهبااجاديادترينو

یکشااورزبخشکي(اساتراتژSWOT)داتيتهدفرصاتو،اقدامبهشاناساايیوااصااینقاطقوت،ضاع هاروشنيبروزتر

ارزيابیعواملیهاسيماتر(ااصاا شادهاقدامبهتشاکیلSWOT)فرصاتوتهديد،ضاع ،اساتفادهازنقاطقوتگرديد.با

اقدامبهتشاااکیلهاسيماتر(شااادهاساااتکهنهايتامبهکمکاينEFE)(وارزيابیعواملمحیطخارجیIFE)محیطداخلی

،بخشIEنتايجماتريسبراساا اساتانشاد.یکشااورزبخشTOWSياSWOTسيماترونهايتام GSM،ماتريسIEماتريس

.قراردارد«ودرقسمتچرخشWTناایهتدافعیيا»ااضردردراالاستانیکشاورز

توسلعه »اساتانکشااورزی(بخشGrand Strategyاساتراتژیاصالی)GSMدرفصالشاشام)فصالنهايی(بهکمکماتريس

(TWOS(يا)SWOT)یهاسيماترتعیینگرديد.همچنیندربخشانتهايیفصالشاشامباتشاکیل«کشلاور ی با ارموور

بخشییهایاستراتژبامشارکتفعاسنهمديرانوکارشناساناقدامبهتعیین،گانه-۱۴مساتقلبرایهريکازاهدافراهبردی

ژیبخشاایتبتودرانتهابااسااتفادهازماتريساسااترات۱۰۳ذيلهريکازاهدافراهبردیشاادهاسااتکهدرمجموعتعداد

مناسااببرایهريکازاهدافراهبردییهایاسااتراتژوانتخابیبندتياولو(اقدامبهSDM)اسااتراتژيکیریگمیتصاام

 معمولبرایهرهدفراهبردیاداقلسهواداکثرپنجاستراتژیاولويتباسانتخابشدهاست(.طوربهگرديدهاست)
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 مقدمه استاندار

نیاولبيتصاوخيازهفتادساالازتارشیاساتوبیزيربرنامهنهیدرزمتوساعهدراالیکشاورهانیجزواولرانيانکهيباوجودا

یکهتاکنونداشاتهاسات،همچنانبامسااولومشاکلاتيیهمهدساتاوردهارغمیعلراني،امااقتصااداگذردیمرانيبرنامهتوساعهدرا

یها»تورم«،یکاری»ب«،یناتمامعمرانیها»انبوهپرومه«،یطیمحسااتيوزیاقتصاااد«،»معتاالاتآبیناندکونوسااارشااد»رینظ

نيیپاها«،»وصاندوقیاوزهبانکیمتعددهمچون»ناترازیهاچالشنیمساتمر«،»مهاجرت«وهمچنیهابودجهی»کسار«،یدورقم

اسات.باني...دساتبهگر«وجمعیتیومنفرشادپايین»،«یومصارفانرمدیولتیتابتناخالص«،»ناترازیگذارهينرخسارمابودن

کشاور)اساتان(،ب(یادار-یاسایدرسااختارسایزيرنامشاخصبرنامهگاهيمساللهعبارتاز؛ال (جانياليدسیزيرازمنظربرنامه

.باشدیآندرمرالهاجرامیهاضع وج(یدرمرالهطراایزيربرنامهیهاضع 

ودراينمسایراندبودههاچالشعبورازايندرصادداساتانتأسایساساتاندارانازبدوژهيوبهومديرانارشاداساتانیزانيربرنامه

آخرينتجربه)وعنوانبه«1404اسلتان گلسلتان در اف   اندا چشل سلند  »  .اندقراردادهدراختیارمايیبهاگرانیهاتجربه

شارویوپوهمازنظرنتايجدرساط کشاورممتازیشاناساروشهمازنظرفن؛اهلونظرانصااابگذشاته(،ازنظریهاتلاشبرآيند

واساتکهبااجرایايناترفاخرقراردادهبطوريکهفرصاتطلايیراپیشرویمديريتاساتاندردولتمردمیسایزدهم،باشادیم

واساتراتژیمناسابرابارويکرداندازچشامبرخورداریازوآتاررادراساتانبرطرفنمايدالذکرفوقیهادغدغهبتواندارزشامند،

درزنادگیمردمباهمتعلالی( حکمرانی)/(Good Governance)  حکمرانی خوباساااتاانی(درچاارچوب)اکمرانیمحلی

،۱۴۰۴درافقاساتاناندازچشامتدوينشادهاسات(ضامنترسایم۱۳۹۶خوشابختانهدرساندمذکور)کهازساال.منصاهظهوربرسااند

تجارت جهانی مبتنی بر  »اساتراتژیپیشاران/اصالیاساتاننیزتحتعنوانهاآناهدافراهبردیاساتانتعیینودرجهتتحقق

تعیینشدهاست.تجمّر(« ) رقابتی یهاتیّمز

تشاديدچندقطبیگرايی،ورشاداقتصاادیمهارتورمساال،دومانقلاباسالامی،طلیعهنهتاتايمانوامیددرگامنکياهم

مورخ۴۹۶۷۶شاامارهابلاغیهبراسااا کشااورو...،یوفرهنگاجتماعی،آغازبرنامههفتمتوسااعهاقتصااادیدرآسااتانهجهانیو

(باگانهاساتان۳۱یبخشايکیازاسانادعنوانبه)اسلتان گلسلتان« کشلاور یسلند اسلتراتژیب ب ش »اساتاندار۰۵/۱۲/۱۴۰۰

و«تهیهشادهوازساندآمايشاساتان۱۴۰۴اساتاندرافقاندازچشامذيل»ساندیودانشاگاهاساتفادهازآخريندساتاوردهایعلمی

(،اهدافVision & Missionومأموريت)اندازچشاامدراينسااندضاامنتعیین.اساانادباسدسااتیملینیزبهرهبردهاسااتريسااا

اين؛اساتانگلساتانکشااورزیبخش(Strategiesبخشای)یهایاساتراتژ(وGrand Strategyاساتراتژیاصالی)،(Goals)یراهبرد

باسدساتیملیویهابرنامهخودذيلاسانادو(« Action Planبرنامه عملیاتی )وتدوين»یساازیجاربخشرادرمرالهآغازين

است.قراردادهاستانی

،هاساازمان،اجرايییهادساتگاه،بامشاارکتتمامیاعتاایکارگروهبخشساازمانجهادکشااورزیاساتیضارورازاينرو

،اساتراتژیدراساتانگلساتان«گانهساهساطوحوهرمومطابق»چارچوبتعاونیوخصاوصای،عمومی،دولتیمؤساسااتوهاشارکت

کشااورزی«و»چارچوبمفهومیتدوينسانداساتراتژيکبخش۱۴۰۴وبرنامهراهبردیاساتاندرافقاندازچشام»مدلتدوينساند
برنامهعملیاتییواجرااقدامبهتهیهمشااوريیوراهنما(OSM)دفتراساتانگلساتان«باهماهنگیدفترمديريتاساتراتژیاساتانداری

(Action Planساندمذکورنمايدتابهلط الهی)سارمايه،افزايشرضاايتمندی،آندرزندگیمردمیومعنوآتارمادییزودبه

  ...نمايانشود.تولیدناخالصداخلیودرآمدسرانهاستانو،سط رفاهعمومی،اجتماعینظاماسلامی

 زنگانه  محمدی عل                                                                                                                                                                

 استاندار گلستان                                               



۲ 

 

 استان گلستان  سازمان جهاد کشاورزی رئیسمقدمه 

میلیونتن۴/۳گونهزراعیوباغیوتولید۹۰اساتانگلساتانازديربازباتنوعاقلیمیومحصاولیخاصخودباکشاتوکاربیشاز

محصاوستاساتراتژيکازجمله،ژهيوبهمحصاول۱۰هایمهمکشااورزیکشاورمطرحبودهودربیشازيکیازقطبعنوانبهمحصاول

رتبهچهارموزيتونرتبهپنجمکشاور،آلوشالیل،،رتبهاولتاساوموتولیدمحصاوستباغیمثلهلو،توتون،پنبهساويا،جوکلزا،گندم،

دراالااضاربیش.باشاددارمیوظیفهذاتیساازمانجهادکشااورزیعهدهعنوانبهبخشایازامنیتغذايیکشاورراتأمینراداراساتو

اند.درصداشتغالخالصاستانرابهخوداختصاصداده۴۰برداردربخشکشاورزیاستانمشغولفعالیتهستندکههزاربهره۲۱۰از

اتخاذمحیطیباهایاخیربارويکردتوساعهکشااورزیپايداروتوجهجدیبهمبااززيساتساازمانجهادکشااورزیاساتاندرساال

افزايش،توساعهکشااورزیقراردادیمبتنیبررعايتالگویکشات،بردارانراهبردهایمختل ازجملهارتقایدانشفنیومهارتیبهره

،یارزشوتولیدتوسعهزنجیره،گلخانهایوانتقالکشتسبزیوصیفیازفتایبازبههایگلخانهتوسعهکشت،وخاکآبوریبهره

هایتوسااعهعملیاتبهنژادیوبهزراعیوبااتااورمسااتمردرعرصااه،توسااعهمکانیزاساایون،ساااماندهیاراضاایخردسااازیويکپارچه

تریدرؤهایبسایارمداشاتوبرداشاتگام،کاشاتبردارانونظارتکارشاناسایدرمراالمختل مشااورهفنیبهبهرهواراوهتولیدی

توجهکافیبهسافانهبهدلیلعدمأتغذايیبرداشاتهوتوفیقاتفراوانیداشاتهاساتامامتامنیتأمینجهتافزايشکمیوکیفیعملکردو

،هایفعالدراينبخشمباازبازرگانیوبازاريابیمحصاوستکشااورزیونوساانشاديدقیمتآنوازطرفیااشایهساودزيادواساطه

فعالدراينبخشباهایازجايگاهمناسابیبرخوردارنبودهواکثربنگاهفعاسنومتولیاناصالیتولیدبهلحا درآمدیوساط رفاهنسابی

باشاندوفعالمی(یساودآوربدون)باشادوياصارفامدرنقطهساربهساراندوعمدتامباضارروزيانهمراهمی(مواجهزيان)یساودآورچالش

گذاریدراينبخشناراضایوبهاکثرصااابانواادهایتولیدیازسارمايهرغمپتانسایلباسیبخشدراوزهتولید،بههمیندلیلعلی

امکانپايداریوبقایبینیعدمهامقروضااند،لذامديرانارشاادسااازمانبادرکاينموضااوعونگرانیازآيندهتولیدغذاوپیشبانک

آفرينطالعاتتوسااطشاارکتمشاااورهمديريتنوينکارکنندگانباادامهروندکنونیدربخشتولید،پسازطرحموضااوعاينمتولید

،بااساتقبالجدیازآنوشارکتفعالمديرانوکارشاناساانخبرهخوددرجلسااتتدوينساند۱۳۹۶هیرکاندرجلسااتابتدايیدرساال

برباتوسااعهکشاااورزیصاارفامهدفجديدوجايگزينیآنعنوانبهباتغییررويکردوتعیینتوسااعهکشاااورزیپايداربامحوريتبازار

ایازبردارازقیمتنهايیعرضاهمحصاوستوهمچنیناعمالمجموعهساهمبهرههاوافزايشمبنایتولیدوکاهشااشایهساودواساطه

ازانجاممطالعاتوتهیهسااندمذکورراشااروعنمودهودرنظرداردپس،هایمختل جهترساایدنبهاينهدففرآيندهاواسااتراتژی

هایکشااورزیراارتقا هایمرتبطبااجرایآندرآمدااصالازفعالیتتدويننهايیآنباهماهنگیوهمراهیوکمکساايردساتگاه

پذيریواقتصااادیشاادناينبخشعلاوهبرتثبیتنمايدتاباتوجیه(بردارانبهره)دادهودرسااط قابلقبولبرایمتولیاناصاالیتولید

شارايطماندگاریوادامهدرازمدتهایغیرکشااورزیبرایآناندرمدیوبرخورداریازرفاهنسابیمتناسابباساايرفعالیتارتقایدرآ

 هادراوزهکشاورزیرافراهمنمايد.ایاتاينبنگاه

توجهخاصبهبخشاساااتاندارفعلیاساااتانجنابآقایدکترزنگانهبهجهتژهيوبهدرپايانضااامنتقديرازاساااتانداراناسااابقو

هصادروصارفساعمشارکتمشااورکهدلساوزانهوباکشااورزیوهمچنینکلیهمحققینوکارشاناساانوهمکاراندساتاندرکاروتی

اندمتدهاینوينمطالعاتینسااابتبهتدويناينساااندتلاشوافرداشاااتهیریکارگبهمندیازدانشروزووقتبسااایار،متعهدانهبابهره

سااارانهاساااتانبهدلیلگساااتردگیوجمعیتفعالدرايناوزهارتباطدرآمدقدردانینمودهوامیدوارمبااجرایاينساااندازآنجاکه

تماعیباجهشمواجهوارتقایجدیيابد.سرانهورفاهاجلحا درآمدمستقیمبااينبخشداردشرايطوجايگاهاستانبه


 محمد برزعلی 

 رئیس سازمان جهاد کشاورزی 
 

 



۳ 
 

 

 پیشگفتار

گانهاساتانبا۳۱یازاسانادبخشایکيعنوانبه«اساتانگلساتانیکشااورزبخشکيسانداساتراتژ»نيپرومهتدو

اساتانگلساتانیجهادکشااورزساازمانتیوبهمسالول)رویسشاورایراهبردیاساتان(ابلاغاساتاندارگلساتان

اشارهشود:ريراستاسزماستبهمواردزنيانجامشدهاست،درایومجریدستگاهمتولعنوانبه

اندازاساتانصاورتاساتانگلساتان«درامتدادساندچشامیکشااورزبخشکيسانداساتراتژ»نيتدواول:

نينو»تيريمدۀتوساااطشااارکتمشااااوریاساااتانداريیبهکارفرما۱۳۹۸تا۱۳۹۶هایساااالیکهطردگییم

وکارشاناساانرانيمد،یاوزهاساتراتژنیازمتخصاصایریگپرومهبابهرهنيانجامشادهاسات.ا«رکانیهنيکارآفر

یاندوهمانندتمامداشاااتهیهمکارزیاندازاساااتاننساااندچشااامنيکهدرتدوردگییبخشمذکورصاااورتم

سااند»ني(درتدوی)پسازبروزرسااانیهاواطلاعاتآنسااندباسدسااتدادهازیدسااتنيیوپایهایبخشاابرنامه

شدهاست.استفادهزیناستان«یکشاورزبخشکياستراتژ

گلستتان   » شاامل۱۴۰۴اندازاساتاندرافقچشامفرازهایاصالیاساتان،اندازساندچشاممطابقمتن:دوم

افزايشدرآمدساارانهاسااتانبهمیزاندوبرابرورساایدنبهو  «میلیارد دلاری 20فرصتت رشتد اصتدتادی 

بتنی بر  مهانی  ججارت  ت»هاآنکهبرایتحققو...تعیینشاادهاساات  «میانگین درآمد سترانه کشتور»

بديهیاسااتکهاينپیشااران(تعیینگرديدهاساات،)یاصاالاسااتراتژیعنوانبه  («تجمّر)  یرصابتهای  زیتم

تیرأاساتان«ساايهانداختهاساتوتهیهسانداينبخشتحتتیکشااورزبخشاساتراتژيکمواردبرتدوين»ساند

وری،افزايشبهره،يیزااشااتغال،کارآفرينی،اسااتانتوسااعهخواهدبود.علاوهبرآناهمیتاينبخشدرهاآن

آيديکیازارکانتوساعهوپیشارفتاساتانوکشاوربشامارعنوانبهشاودتاهاو...باعزمیتحرکدرساايربخش

باشد.بیانگراهمیتتدوينسنداينبخشمیکهخود

وینولومیاساااتفاادهازترمکيااساااتراتژکرديبرنااماهتوساااعاهبااروکيانيتادویمعمولبراطورباهسللوم:

نیساارزمشيريزیآماهاازجملهبرنامهبرنامهريارج براسااتفادهازساااکيريزیاسااتراتژشااناساایبرنامهروش

آنازهایتیوقابلهالیپتانساازایبرداربهرهونیساارزمشيمطالعاتآماجياسااتفادهازنتامنظوربهاما؛باشاادمی

میدرکناارتکيااساااتراتژمیااالآشااانااباهمفااهنیودرعیريزیشاااهروبرنااماهایامتخصاااصجغرافمیتکيا

بخشکي»سانداساتراتژنيتدویپژوهشبرانياکرديرونيبنابرا؛بهرهبردهشادهاساتکيريزاناساتراتژبرنامه

بودهکيريزیاساتراتژوبرنامهتيريبرمدیشاناسایمبتنوروشینولومیگلساتان«اساتفادهازترماساتانیکشااورز

.استفادهشدهاست (DSS) میتصمبانیپشتعنوانبهنیسرزمشيآماهایلیها،اطلاعاتوتحلاستوازداده



۴ 

 

 انجامشدهاست:ري،اقداماتزالذکرفوقگانهباتوجهبهمواردسه

اساتان«مطابقیکشااورزبخشکيسانداساتراتژ»نيپژوهشجهتتدویومدلاصالیچارچوبمفهوم (۱

اندازاستانگفتکهسندچشمديبایچارچوبمفهومنيمختصرا يشدهاست.درتشریطراا  Iنمودارشماره

ت«ياندازومأمورچشامیۀانی»بنيکهتدوقرارداردیچارچوبمفهومیبلافصال،درابتدایساندباسدساتعنوانبه

»اهدافتیاازجامعنانیاطمیوالبتاهبراردیگآندرادامهصاااورتمی«ی»اهدافراهبردنییبخشمذکوروتع

حهيسیاتبرنامههفتمویکلهایاساتی،سا،اهدافبرنامهشاشامنیرووزارتیبخش«،اهدافراهبردیراهبرد

موردزیاساتانننیسارزمشيساندآماتاميونهاقانوننشادهاسات(هنوزکتاب،نيچونتازمانچاپاهفتم)برنامه

 استفادهقرارگرفتهاست.

در (Data)هزارداده۱۰باال بریپژوهطیمحمختل یباهکماکابزارهاانيمرالاهتادولیاتکمبرای (۲

موضاااوعاتکی)تفکتمو یلسيماتربهکمکهاآننیآوریشااادهاساااتکهازبجمعیپژوهطیمرالهمح

بخش»در  دیلفرصللت و تهلد  138قوت و ضللعف و  136 اادود(یاتیاموضاااوعااتعملازکيااساااتراتژ

 هاسيسااختماتریمبناهاسيماترنيانتخابشادهاسات.ا EFE و IFE هایسياساتان«درقالبماتریکشااورز

IE،GSMو SWOT اي TOWS شادهزیمربوطبهبخشمذکورنیوبخشایاصالهاییاساتراتژدیتولمنظوربه

استراتژيکیگیرتصمیمسيبهکمکماترتامينهایشدهبخشدیتولهاییانبوهاستراتژلیبهدلاستیهياست.بد

(SDM)،اندبندیوانتخابشدهاولويتيینهاهاییاستراتژ. 

باچارچوبمفهومزیهایگزارشااضرنفصل (۳ بکهيشدهاستبطورنییتعیمتناسب از انیپس

بخشازمنظرمطالعاتیکلیمایبهسیصورتاجمالدرفصلدومبهک،يپژوهشدرفصلاتیکل

آما بهنیسرزمشيسند دوم فصل که ازآنجا است ذکر به سزم است. شده اشاره صورتاستان

شدهاست،محتواواطلاعاتهیتهاستاننیسرزمشيوبراسا متنسندآمایامطالعاتکتابخانه

-یسندمذکورمتیفیفصلوابستهبهکنياتیفیکرونيسنداقتبا شدهاست،ازانيازانامیآنع

تيمأمورهیانیبني،اقدامبهتدو۱۴۰۴درافقاندازاستانعدازمرورسندچشمباشد.درفصلسومب

نییاستان«شدهاستوپسازآندرقالبفصلچهارماقدامبهتعیانداز»بخشکشاورزوچشم

بخشپرداختهشدهیپژوهطیطورگستردهبهمحبخششدهاست.درفصلپنجبهیاهدافراهبرد

هاییواستخراجاستراتژیاصلیاستراتژنیی)فصلآخر(اقدامبهتعدرفصلششمتامياستونها

 .شدهاستیبخش
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 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 استان گلستان  یکشاورز بخش

های  بندی استراتژی اولویت 

 استان گلستان  ی کشاورز بخش

  بخش هایتدوین استراتژی 

به کمک  استان گلستان  یکشاورز 

برگرفته از  SWOTماتریس 

 پژوهی مطالعات محیط 

 هاانداز، مأموریت، ارزشتعیین چشم
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 اهداف راهبردی

 یکشاورزبخش    

ارتخانه، اهداف راهبردی  وز

 هفتم، برنامه سازمان مرکزی

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

انداز سند چشم

در  استان گلستان

 1404افق 

 
 انداز وبیانیه چشم

کشاورزی  بخش موریتأم

 استان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات 

گذاری و سرمایه

)داخلی و 

بازطراحی ساختار 

 و سازماندهی

، فرهنگ رهبری

سازمانی و 

 سرمایه انسانی

 

نظام بازاریابی 

محدولات و 

  بخش خدمات

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان

 

تولید و 

 عملیات



 

۶ 

 

تع (۴ از اتماممرالهتدویوبخشیاصلهاییاستراتژنییپس و استراتژنيدرفصلشش کيسند

مفهوم چارچوب مطابق پژوهشیبخش، عملیگروه برنامه فاز مرالهیعنيپرومهیاتیوارد

یاصلیهایاستراتژیاجرایابيپرومهمربوطبهارزيیشود.گامسوموفازنهاسازیواجرامیپیاده

رصدخانهبرنامهعنوانبه(OSM)یاستانداریاستراتژتيريمهمدردفترمدنيکهااشدبمییوبخش

 .ردیگیقرارمشيموردپا

(درسط یکشاورزبخشاستان)ازجملهگانه۳۱هایازبخشکيهر،۱-۳مطابقمدلشماره (۵

دستگاهیاتیعمل با ارتباط بر سازمانعلاوه و اجراها بنگاهديبايیهای بهرهبه و بخشها برداران

یوخصوصیتشاملهردوبخشدولیاتیسط عملگريمرتبطشوند،بهعبارتدزینیخصوص

  باشد.استانمی

واستماندهزمانسالدوبربال ،۱۴۰۴افقدراستانوکشوراندازسندچشمیزمانۀدورانيتاپا (۶

کيسندبهني(ایوبخشیاصل)یهایواستراتژیاهدافراهبردت،مأموري،اندازچشمتحققیبرا

ديشدراتییغتلیبهدلاست.هرچندکهامروزهمرسوماستازیبلندمدتپنجتادهسالهنیدورهزمان

 (Rewise)یدوساسنهبازنگرصورتبهايهرسالوانيبلندمدتدرپاکياستراتژیسندها،یطیمح

استانگلستان«بلندمدتودهسالهیکشاورزبخشکيوافق»سنداستراتژیامّادورهزمانشوند،یم

شدهاست.نییتع

   دنکوب درضایحم

 استان گلستان«  یکشاورز مدیر پروژۀ تدوین »سند استراتژیک بخش 

1402 بهار
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 كلّیات پژوهش و برنامه ریزی

 استان گلستان ی در بخش کشاورز 
 

 

 1 فصل
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 مقدمه 

زايیمستقیموغیرمستقیم،افاظتامنیتغذايی،اشتغالتأمیندرکشااورزینظربهاهمیتانکارناپذيربخش

ازاراضاایکشاااورزیوباغات،توسااعهصاانايعتبديلی،افزايشتولیدناخالصداخلیاسااتان،افزايشصااادرات

توانونقشمهمآندردساتیابیبهتوساعهپايدارازاينطريق،بهخوبیمی،تقويتاقتصاادروساتايیو...یرنفتیغ

پیبرد.دراستاناهمیتاينبخشبه

اندا  و چشلل  که آیا اسللتان برای اداره چنین ب ش کلیدی و حیاتی دارای  این اسللت    سلللال

 باشد؟می درا مدتاستراتژی بلندمدت و یا برنامه مدون استراتژیب 

ترازفقباشاااندبهمراتبموهايیکهدارایبرنامهمدوناساااتراتژيکمیدهندساااازمانهانشاااانمیپژوهش

شاانيرانمدعیهساتندکهساازمانمتبوعهايیهساتند.درنگاهاولتمامیمدهايیهساتندکهفاقدچنینبرنامهآن

بانگاهیدقیقبهمفهومباشااددراالیکهچنیننیساات.دارایاسااتراتژیمناساابدرقالبيکبرنامهمدونمی

توانبهضارورتاساتفادهازآنپیبرد.باتوجهبهتغییراتمحیطیکهدراساتراتژيکمییزيروبرنامهمديريت

ایجامعبرنامهیریکارگبهاالااضرشتابزيادیبهخودگرفتهاستوپیچیدهشدنتصمیماتسازمانی،لزوم

هاساتراتژيکنیسات.مديريت.اينبرنامهچیزیجزبرنامباشادمیمسااولبیشاترازگذشاتهگونهنيابرایمواجههبا

االبسااایااریازمسااااوالنگرواقتتاااايیراهنگر،جاامعاساااتراتژياکبااتکیاهبرذهنیتیپوياا،آينادهیزيروبرنااماه

،بازارها،رقباهایمديريتاساتراتژيکبراساا میزاندرکیاساتکهمديرانازپايههایامروزیاسات.ساازمان

ها،بساتانکاران،ساهامدارانومشاتريانیکهدرساراسارکنندگان،دولتیه،توزيعکنندگانمواداولها،عرضاهقیمت

يکیازرونيازا.هساتنددردنیایامروزساازمانیکنندگانموفقیتقرارداردواينعواملتعیین،دنیاوجوددارند

وتواننادازآنبهرهگیرناد»ماديرياتبرایاصاااولموفقیاتدرآينادهمیهااساااازماانابزارهاايیکاهترينمهم

استراتژيک«خواهدبود.ريزیبرنامه

اندازوبرنامهراهبردیمتولیتدوين»ساندچشامعنوانبهشارکتمشااورهمديريت»نوينکارآفرينهیرکان«

هارسیدهاستالعاتمذکور(بهاينيافتهدرمطژهيوبههایخويش)«براسا بررسی۱۴۰۴استانگلستاندرافق

هاآنبرنامهمتأسافانهبرخورداری،درصاورتهايیهساتندويادراساتانيافاقدچنینبرنامههاساازمانکهغالب

یکشاااورزاسااتراتژيکتوسااعهدر»بخشبنابراينتدوينيکبرنامه؛باشاادناقص،ضااعی وغیرقابلاجرامی

(،تعري روشنمسلولیتStrategic Issuesاستراتژيک)کهدارایعینیتودقتباسدرشناسايیمساول«استان

(وهمچنینKPIعملکرد)هایارزيابیهایگوناگونسااازماندراجرایاسااتراتژی،اسااتفادهازشاااخصبخش
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بیناهدافوعملکردباشادساازیيکسایساتمنظارتوارزيابیاختصااصایبرایبرقراریارتباططراایوپیاده

باشد.ازضرورياتاينبرنامهمی

درزمینهژهيوبهآمدهبهوجودمشااکلاتلیبهدلاسااتان«کشاااورزیبخش»اينضاارورتباعزشاادهاسااتکه

ها،نوسااناتبازار،نوسااناتداومیقیمتتأمینالگویکشاتغلط،الگویآبیارینادرسات،عدمکارايیزنجیره

نيتدواسااااسااایببردوچارهرادرخلأوریپايینودرآمدکمو...پیبهاينوتقاضاااا،کمبودمنابعآبی،بهره

وداریازيکبرنامهاساتراتژيکمناساببرخورببیندودرصاورت«اساتانکشااورزیاساتراتژيکبخشساند»

باشااد.بديهیاسااتکههایمختل اسااتانمیدبخشقادربهپاسااخگويیبهنیازروبهرشااسااازیموفقآنپیاده

.استانتهیهشدهاست۱۴۰۴درافقاندازچشمدرامتدادسند«استانکشاورزیبخشکيسنداستراتژ»

  مسئلهبیان ( 1-1

هایاقتصاادیاساتکهجايگاهخاصایدرفرآيندتوساعهدارد.ازطريقرشادبخشترينمهمکشااورزیيکیاز

اندبهاهدافیازجملهفقرزدايی،تنوعبخشایدنوپايدارکردنوتوساعهکشااورزی،کشاورهایمختل توانساته

توزيعدرآمدوعدالتاجتماعیدساااتيابند.بخشاعظمتولیدکشااااورزیدرمناطقالگویتوساااعهشاااهری،

بهعهدهدارد.يندتوسااعهروسااتايیراآایازفرگیردوتوسااعهکشاااورزیبخشعمدهروسااتايیصااورتمی

وايجادساااوکيمتوامنیتغذايیخانوارهاازلاساااتأمیننقشانکارناپذيردرلیابهدلهمچنین،کشااااورزی

تمامیگذاراندرهموارهدرکانونتوجهساایاساات،اشااتغالوکمکبهرونقصااادراتغیرنفتیازسااویديگر

(.۱۴۰۱زاده،آزرموفرجاست)قرارداشتهتوسعهدرااليافتهوکشورهااعمازتوسعه

بايدتوجهداشتکه،کندمیمکبهکاهشفقرکیتوجهقابلبخشکشااورزیبهمیزانهمچنینازآنجايیکه

بخش،نتقیمرشادايمساریتأتبرکاهشفقرروساتايیدارد.مییتقیموغیرمساتقمساریتأترشادبخشکشااورزی

طريقافزايشدهد:هدوتوانددرآمدروستايیرابمی

دهدتاامکانرامینياافزايشمسااتقیمدرآمدخانوارهایکشاااورز:افزايشدرآمدمزارعبهخانوارها (۱

ايپس و افزايشدهنااد را رامیناناادازخود ازموارد تصااااادقایهااابخشتواندرطی وسااایعی

 گذاریکرد.سرمايه

رشاادبخشکشاااورزیبرمیرمسااتقیغرتزدکشاااورزی:امهایشااغلیدرمزرعهودسااتافرايشفرصاات (۲

 (.۲۰۱۸ريستاراج،است)تصادقایاآنبررشدسايربخشهریتأتکاهشفقرازطريق
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تصاادروساتايیقاپذيریهآسایبجملهايیازهمقول،یروساتايیانواغلیدرتصاادیوشاقازساویديگر،سااختارا

دگیودرنهاايتناپايداریرابه کیفیاتزناطبودنسااانامنیاتغذايی،پايینتدرآمدی،نداشاااابعمنایتبااتیبو

لنگرودیواسات)تصاادآنقاايیودوامتادرگروپويدواموپايداریهرروساهداشاتکهجدارد.بايدتولدنبا

(.۱۳۹۸کاران،مه

ساازرشادوتوساعهآناسات.رشادوتوساعههایپايهواسااسایاقتصاادروساتاوکشاوروزمینهکشااورزیازبخش

هاینهادهدوبدونآن،عواملوساازهارافراهممیسزمبرایرشادوتوساعهديگربخشبخشکشااورزی،زمینه

.(۱۳۸۷افتخاریوهمکاران،شود)هایاقتصادیفراهمنمیسزمبرایفعالیتسايربخش

روزافزوننیستبلکهباافزايشبردارانبهرهنهتنهاپاسخگوینیازهایمعیشتی،کشااورزیسانتیدراالااضار،

لیبهدلازساااویديگر،اشاااد.بیمشااارايطننوابگویايجایفزايندهتولیداتغذايی،ديگرتوتقاضاااعیجم

جمعیتباسیروساتايیاناساتانگلساتانووابساتگیاقتصاادايناساتانبهبخشکشااورزی،هرگونهتغییروتحول

خواهادبود.درواقعيکیازدسيلیکاهاساااتاانرگاذاریتاأتدراينبخشبررویاشاااتغاالودرآمادمردماساااتاان

شاود،عدمتوجهمناساببهبخشکشااورزیومیمحساوباساتانآخرکشاور۵گلساتاندرشااخصفقرجزو

ریگبانيگرهایاخیرهایروزافزوندراينبخشاساات.مساااولومشااکلاتمتعددیکهدرسااالوجودچالش

روزمشاکلاتاسااسایدرمعیشاتسااکنیناساتانشادهاساتکهازکشااورزیاساتانگلساتانبودهاساتباعزب

توانبهمواردزيراشارهنمود:میهاآنترينمهم

هایفزايندهمنابعآبیکاهشنزوستآسمانیوچالش (۱

تغییراتاقلیمی (۲

الگویکشتنامناسب (۳

الگویآبیاریسنتی (۴

گذاریدرستدربخشکشاورزیعدمسیاست (۵

مديريتضعی بازار (۶

ضعی تأمینجیرهزن (۷

 اتوردسسنونوساناتقیمتی (۸

هایشغلیبخشکشاورزیومهاجرتبهشهرعدمتناسبنیرویکاروفرصت (۹
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يابد.يکیازراهبردهایاصالیدرعهکشااورزیوامنیتغذايیضارورتمیريزیبرایتوساهبرنامل،دلیمینبهه

موسااویواساات)رشاااورزیساانتیبهکشاااورزیبازارمحوزمینه،توسااعهکشاااورزیازطريقگذارازکناي

(.۱۳۹۸محمدزاده،

عرضااهنهیبرمشااکلاتکشاااورزاندرزمبا ار موور  یکشللاور بهیساانتیبهموازاتگذارازکشاااورز

زانیبااشااانادمیغاالباامکوچاکمیدیاتولیمزارعووااادهاانکاهي.بااتوجاهباهاشاااودیمحصاااولباهباازارافزودهم

یمحلدارانيبهخرنيیپامتیاندکوکشاورزناچاراستکهمحصولخودرابهق،محصولعرضهشدهبهبازار

مجبورندکههمه،کشاورزانیماليیبهانباروعدمتوانایسببعدمدسترسهبنیهمچن؛بفروشدداراندانیمايو

زیامرننيکهاندي)ساال (عرضااهنمانيیپامتیهاباقبهواسااطهايخودرادرزمانبرداشااتبهبازارومحصااول

(.۱۳۸۹،وفرجزادهینجف)گرددیدرزمانبرداشتممتیموجبکاهشقابلملااظهق

شادیمدهیساازمانیودرساط محلیشاتیمعیبهواساطهکشااورزنيازاشیپيیتاروسایعلاوه،سااختارفتااب

دیوتولیسااختارسانتنيایبازار،دگرگونیشادنوآزادساازیجهانیهابهواساطهچالشریاخیهاامادرقرن

یهااسااتیساارونيازاکرد.دایضاارورتپیالمللنیوبیمل،یمحلیدربازارهایرقابتیمحصااوستکشاااورز

یجهتدادهوروندتجاررییبهساامتکسااباداکثردرآمدوسااودتغيیمازادموادغذادیازتولیکشاااورز

(۱۳۹۶،وهمکارانیفتلیرامان)ديبربازارمطرحگردیمبتنیمحصوستنقددیوتولیشدنکشاورز

هادرهاواجتماعبهاقدامهماهنگومشااترکگروهازیمحورنبازاریارکتبهساامتتوسااعهکشاااورزیبرا

ريپذامکانیشااغلدربخشکشااورزیمنابعانساانیتوانمندساازنديآفرقيکارازطرنياساتوایساط محل

یکشااااورزیوروارتقا بهرهيیغذاتیامن،يیموادغذادارياپاتأمینوشيافزا،یبهعباارت(.۲۰۰۲زيناا،اسااات)

،یریگمیتصاميیتواناشيافزاقيکشااورزانازطریساازنهیوبهیتيرياصالاحسااختارمد،يیکاراشيمساتلزمافزا

کشااورزانیتوانمندساازطورکلیبهویارتباطوفردشاناسایبرقرار،یريپذتیمسالول،یريپذساکير،تیخلاق

(.۲۰۱۰ايوانز،)باشدیمسریم

تیاساتکهبرفعاليیهایریگمیتصامدرشاتریمشاارکتبیآنانبراقيتشاویکشااورزانبهمعنیدساازتوانمن

راهاآنراخلقکردهویخوبیهادهيکشااورزانفراهمشاودتابتوانندایبرايیفتاانکهيایعنياساتمؤترهاآن

(.۲۰۰۵والرتین،کنند)ليتبدبهعمل

محوروتوسااعهداريپایواقتصااادیبهتوسااعهکشاااورزدنیرساا،یوتوانمندسااازیسااازتیظرفجهیدرواقع،نت

شي(افزا۱توجهبهسهرکن)یکشاورزتیدررابطهبافعالیاقتصاد-یبهتوسعهاجتماعیابیدستنیهمچن.است

درطولزمانویوروبهرهپذيریانعطافشي(افزا۲کشااورزان؛)یتوانمندساازویکشااورزیهاساتمیتوانسا
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(.۲۰۱۵ديمارتینیوهمکاران،کردهاسات)یکشااورزانراضاروریریگمیهاوقدرتتصاممهارتشي(افزا۳)

.ديآیشاامارمبهتوسااعهیازهاینشیپازیبهتوسااعهکشاااورزیابیکشاااورزاندردسااتیتوانمندسااازیطورکلبه

د،یوبازدهتوليیکاراشيبهافزاکمک،یکاروارفهکشااورزیباآمادهسااختنکشااورزانبرایتوانمندسااز

ومؤترتيريمد،یعیافاظتازخاکومنابعطب،یدیمحصاوستتولیابيآشاناسااختنکشااورزانبامسااولبازار

مطلوبومشاارکتساتيزطیمحوفراهمکردنساتيزطیمحافاظتاز،یکشااورزیهاتیفعالمزرعهوفعال

(.۱۳۹۸صادقلووهمکاران،)بخشدیمیشتریشتاببیشاورزبهتوسعهکيیروستایرهبریهاتیدرفعال

هايیدرجهترفعمشاکلاتکشااورزانوگذارازکشااورزیسانتیبهکشااورزیهایاخیرتلاشالبتهدرساال

زايیبیشاتروافزايشدرآمدخانوارهایروساتايیهمراهاساتساودآوری،اشاتغالوریومدرنکهباافزايشبهره

ريزیوتعییناهدافخردوهاونیزضاع دربرنامههاوبرنامهصاورتگرفته،امابهدلیلدنبالنشادنسایاسات

کلاناينبخش،همچنانشاهدمشکلاتومعتلاتفراوانیدربخشکشاورزیاستانهستیم.

درکنارساااير"یگذاریبخشکشاااورزمشاایخط"کهرداينالزاموجوددا،مواردذکرشاادهبههتوجبا

قرارگیرد،دنظرياتجادواتیملیمورد(Provincial Governance) ازمنظراکمرانیاساااتاانیدهااباايابخش

اقدام(دساتیسساندباعنوانبه)اندازاساتانمنسابتبهبازنگریوتدوينساندچشادرابتدابنابراينضارورتداشات

شاناساايییکشااورزازجملهبخشهایاصالیدرکلاساتانوبخش(هایمناساباساتراتژی)آندرنتیجهشاودتا

وبهبودتوسااعهپايداروتدوينشااودکهاينمهمباتوجهبهمطالعاتانجامگرفتهتوسااطاينشاارکتبارويکرد

۲۰۰آوریادودهاکهمنجربهجمعهایاينمطالعهوبررساایانجامگرفتهونتايجويافتهفتااایکساابوکار

هاوها،فرصاااتها،ضاااع شااااملقوت(Information)عاتلاهزاراط۴۰تبديلآنبهو (DATA)تايدهزار

گااناه(۳۱)۱۹هاایدربخش(پژوهیمحیط)تهاديادهاااکااياتازاينواقعیاتداردکاهبرمبناایارزياابیمحیطی

براسانادمتناظربابرنامهشاشامتوساعهاقتصاادی،اجتماعیوفرهنگیومبتنیی(کشااورزجملهبخش)ازاساتان

وباتوجهبهساندهای"اقتصاادمقاومتی"ژهيوبههایکلینظامکشاور،سایاسات۱۴۰۴ندازامدساتیهمچونچشاسبا

آنبودهوايندراالیضاع اساتانبسایاربیشاترازنقاطقوت؛مجموعهنقاطساندآمايشاساتانژهيوبهاساتانی

تهديداتکمترینساابتبهالمللیهایمتعددومتکثرداخلیوبینهاوفرصااتاسااتکهاسااتاندارایپتانساایل

هاهاوقابلیتها،منابعخدادادی،جغرافیايیوطبیعی،فرصااتبرخورداریلحا باشااد.بهبیانديگراسااتانازمی

ژهيوبهناقتصاادیلااسااسایوکهایشااخصسافانهدرعملکرددرأومتدرزمینهانرمیوضاعیتمناسابیندارد

.باشداستانآخرکشورمیپنججز شاخصفقر
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ساندآمايش"و"۱۴۰۴اندازچشامساند"هایاساتاندرگیریواولويتاکنونباتوجهبهمشاخصنمودنجهت

هایهاواهدافاسااتانوتعییناسااتراتژیهایکاربردیبراسااا پتانساایلبايدبهدنبالتدوينبرنامه"ینیساارزم

زایش تولیدات کشلاور ی  سلاماندهی وضلعیت با ار  هدفمند  افبودتابامتناساببابخشکشااورزی

دراسااتانگلسااتانجانبههمهوتوسااعهزايی،درآمدزايی،اشااتغالوریشاااهدافزايشبهرهنمودن تولید و ...

باشیم.

 ضرورت و اهمیت پژوهش (1-2

وریوافزايشبهرهافتهيتوساعههایاخیروباگذارازکشااورزیسانتیبهکشااورزیمدرندرکشاورهایدرساال

هادربخشکشاااورزیايرانواسااتانگلسااتانهایاينبخش،ضاارورتتغییرنگاهوساایاسااتوکارايیفعالیت

نیازبازار،استفادهازالگوهایکشتغلطهایقديمی،تولیدبدونتوجهبهبسایارمشاهوداسات.استفادهازسیاست

اندکهباتوجهبهتغییراتاقلیمیووریبخشکشااورزیدراساتانگلساتانشادهو...همگیباعزکاهشبهره

هایهایوسایاساتبازار،سزماساتتابابازنگریوتدويندوبارهاساتراتژییهامؤلفههایمنابعآبیونیزچالش

وریراافزايشزايیوافزايشدرآمدمردم،کارايیوبهرهایعملیاتیاينبخش،ضاامناشااتغالهوبرنامهکلان

داد.

کافیباعزمشاکلاتومعتالاتمختلفیدراندازهبههایگذشاتههایآزمونوخطادرساالاساتفادهازروش

نخواهدداشات؛دربهدنبالیایجزنابودیبخشکشااورزگیرینتیجهاساتانشادهاساتوادامهاينروندتصامیم

چنینشاارايطی،نیازبهيکبرنامهجامعومدونکهنقشااهراهمديرانوفعاسنبخشکشاااورزیباشاادوبتواند

اسکاملامهایااضاار،زمینهرابرایرشاادوشااکوفايیکشاااورزیاسااتانمهیانمايد،ضاامنمقابلهباچالش

هایعلمیروزدنیا،ساانوفعاسنايناوزه،اساتفادهازتحقیقاتويافتهشاود.بايدبااساتفادهازنظراتکارشانامی

هاواهدافکلاناساتاندراسانادباسدساتیمانندساندنظرانومتخصاصاانوتوجهبهاولويتمشاورتباصاااب

نمود.اندازو...برنامهاستراتژيکاستانرادربخشکشاورزیتهیهوتدوينآمايشسرزمینیوسندچشم

اندودرسااندایبهبخشکشاااورزیداشااتهگیرانکلاناسااتانتوجهويژهدرهمینراسااتا،مديرانوتصاامیم

هاواهدافکهتوساطهمینشارکتتهیهوتدوينشادهاسات،اولويت۱۴۰۴اندازاساتانگلساتاندرافقچشام

عبارتنداز:هاآنترينمهماصلیاستاندراينبخشتعیینشدهاستکه

 تقويتاقتصادبخشکشاورزی (۱

 توسعهسالموپايدارکشاورزی (۲
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 پروریتوسعهصنايعدريايیوآبزی (۳

 توسعهپايداردامپروری (۴

 امنیتغذايی (۵

 هایکشاورزیوتوزيعنهادهتأمین (۶

 افظکاربریاراضیکشاورزیوباغات (۷

یدرسااتبههایگوناگونزیدراوزهکهقابلمشاااهدهاساات،اهدافکلاناسااتاندربخشکشاااورطورهمان

اندوراهدساتیابیبهايناهداف،فقطوفقطازطريقيکبرنامهاساتراتژيکجامعوکاملاساتکهباتعیینشاده

هاوتهديدها،نقشاهراهمديرانساازمانجهادکشااورزیوساايرمديرانها،فرصاتها،ضاع درنظرگرفتنقوت

 نمودهتاضمنالمعتلاتموجود،درراستایتوسعهبخشکشاورزیگامبردارند.کلاناستانرامشخص

هایديگرینیزدارایتواندازجنبهاسااتانمییکشاااورزهمچنینتدوينبرنامهاسااتراتژيکتوسااعهبخش

شود:پرداختهمیهاآنبهبیانبرخیازوارفهرستاهمیتوضرورتباشدکهدرذيل

بهنوسااازیومدرنتواناسااتانمییکشاااورزدربخشوکارآمدباتدوينساانداسااتراتژيکمناسااب ➢

.مهیانمودکارآمدزمینهرابرایتربیتنیروهایمتخصصوسازیاينبخشکمککردونیز

هایتوانباتدويناينبرنامهاساتراتژيککهبرخواساتهازمقتتایاتسارزمینیولحا نمودنويژگیمی ➢

هارامنابعوکاهشاداکثریهزينهبوده؛بساتراساتفادهاداکثریازالمللاقتصاادداخلیواقتصاادبین

وریمناابع)سااارمايهونیرویانساااانی...(رادرفراهمنمودوبهعباارتديگرزمیناهايجاادوافزايشبهره

 ملیواستانیفراهمنمود.سط 

گاذاریخاارجیوتوانبااتادويناينمادلبساااترهادفمنادورودفنااورینوينوجاذبسااارمااياهمی ➢

 هاینوينرادراستانفراهمنمود.سازیفناوریبومی

راشااناسااايینمودویکشاااورزهاونقاطقوتبخشتوانباتدويناينبرنامهاسااتراتژيک،ظرفیتمی ➢

هازمینهرابرایورودمقتدرانهوبامزيترقابتیباسهاوظرفیتاينتوانمندینکهياتوسعهداد،منوطبر

 اقتصادخارجیمهیاسازند.نیروهایکاربهاقتصادملیو
هایمناسابوبااتخاذسایاساتتواناقتصاادیپايداررادراساتانايجادباتدويناينبرنامهاساتراتژيکمی ➢

هایمختل ،بساترامنیتشاغلیرابراینیرویکاروپیشاگیریازمهاجرتدرجهتامايتازبخش

 ازاستانفراهمنمود.متخصصان
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اينکهازهمهمهم ➢ استراتژيکوشناسايیتر برنامه اين تدوين یکشاورزنقاطقوتوضع بخشبا

یاندازراهگذارانوفعاسنايناوزهبرایشودوهمسرمايهگذارمعلوممیمشیاستان،همنقشهراهخط

 ،مشارکتوتخصیصمنابعدچارخطایاستراتژيکنخواهندشد.وکارکسب

هایانجاماينپژوهشبودهکهبهدلیلپرهیزازاطالهشدهتنهابخشیازضرورتسزمبهذکراستمواردذکر

 شود.کلام؛ازبیانسايرمواردخودداریمی

  (Conceptual framework of Research) ( چارچوب نظری/ مفهومی پژوهش1-3

کياستراتژتيريريزیومدبرنامهینولومیوترمخچهيبهتارديپژوهشبایمدلوچارچوبنظرنيتدویبرا

(کنکاشمفهومی۱:گانهپنجريزیاستراتژيکبراسا مرااليندمديريتوبرنامهآهایفرشود.انواعمدلهیتک

.شوندیموارزيابیانتخابکنترل(بازخورد،۵سازی(پیاده۴اهبردگیریوتدوينر(تصمیم۳(کنکاشمحیطی۲

 باشند:میريشاملمواردزیزمانتياولوبیهایموردبررسیبهترتازانواعمدلیبرخ

 

 ریزی استراتژیک برنامههای  انواع مدل :1-1نمودار 

 

يندمطالعاتدراينقسمتاقدامبهطراایچارچوبمفهومیپژوهششدهاستکهآبرایسهولتانجامفر 

 صفحهبعدنمايشدادهشدهاست:۱-۲درنمودار

 مدل دیوید-35

هرینسون و  -34

 جان

 مدل هپل -33

 مدل رایت -32

 مدل آندو   -31

 دیوید هانگفر-30

 مدل هیلد جونز-25

مدل فرضیه ای -24

 های جدیدبرای سا مان

مدل چاک  -26

 راورئی

مدل ارنو -27

 چادسوت

 هرینگتون پرایس-28

کلتیف هومن و -29

 دیوید آش

ساموئل سپرلو و -23

 پائول پیتر

 ایکور انسوف -22

 ایندیانا -21

نیروی دریایی  -20

 آمریکا

 لوید ال پیراس-19

 جان تامسون-18

 مدل اینترنت-12

13-APO 

MIM-14 

 گلونیب-15

 جان ام برایسون-16

 دیسون ویران-17

 دکتر یزدان پناه-11

 احمدوند-10 ج ارجند -1

 علی احمدی-9

فرآیند جامع -8

برنامه ریزی 

 استراتژیک

 فرآیند عمومی-7

هنری -6

 مینتزبرگ

 هاکس-2

 پیرس و رابینسون-3

 دفت-4

 دیوید-5
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 استان« ن یسرزم شی« و »سند آما1404انداز استان گلستان در افق »سند چشم  لیگلستان« ذاستان  کشاورزیبخش   کی »سند استراتژ  نیو مدل جامع تدو یچارچوب مفهوم: 1-2نمودار 

 3 فاز

 ( ارزیابی استراتژی)

 2 فاز

 اجرای استراتژی( )

 1فاز 

 ( تدوین استراتژی)

 سنجش و 

 ارزیابی عملکرد 

 هایسازی و اجرای استراتژی پیاده 

 استان گلستان  یکشاورز بخش

های  بندی استراتژی اولویت 

استان   یکشاورز بخش

 گلستان 

 یکشاورز بخش هایتدوین استراتژی 

  SWOTبه کمک ماتریس  استان گلستان 

 پژوهیبرگرفته از مطالعات محیط 

 هاانداز، مأموریت، ارزشتعیین چشم

 )مقاصد آرمانی( و اهداف راهبردی 

 استان گلستان یکشاورز   بخش

 

تولید و 

 عملیات

 

   اهداف راهبردی

 یکشاورزبخش     

وزارتخانه، اهداف راهبردی  

 هفتمبرنامه سازمان مرکزی، 

 اسناد و سایر

تشکیل 

 ماتریس

گیری تصمیم 

 استراتژیک 

SDM 

 

نظارت و 

ارزیابی 

عملکرد برنامه 

 استراتژیک

 دبازخور

  

 

چشم انداز  سند

در  استان گلستان

 1404افق 

 
 بیانیه چشم انداز و

کشاورزی  بخش موریتأم

 استان

 
سیمای کلی بخش از 

منظر سند آمایش 

سرزمینی استان 

 گلستان

    

سامانه تحت وب پایش 

 هوشمند راهبردی
 گلستان)سامانه سپهرگ(

 

تأمین منابع مالی، 

بودجه، اعتبارات و 

گذاری سرمایه

 خارجی()داخلی و 

 

بازطراحی ساختار و 

 سازماندهی

رهبری، فرهنگ 

سازمانی و سرمایه 

 انسانی

 

نظام بازاریابی 

محدولات وخدمات 

بخش ورزش 

 وجوانان

 (Action Plan) برنامه عملیاتی

 مدت(مدت و کوتاه)بلندمدت، میان
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 اهداف پژوهش ( 1-4

به وشرحخدمات پژوهشی طرح در معموسم که است مدنظر اهدافی پژوهشی هر انجام اشارههاآنبرای

ازمی ذيلرونياشود. موارد دربرگیرنده فرعی وچندينهدف اصلی پژوهششامليکهدف اين اهداف

باشد:می

 ( هدف اصلی پژوهش1-4-1

نيتحققایاستانگلستان«بودهکهبرایکشاورزبخشکياستراتژسند»نيتدوپژوهشنيایهدفاصل

باشد.مطم نظرمیليذیاهداففرع،یهدفکل

 ( اهداف فرعی پژوهش1-4-2

 ازگذشتهتاکنوناستانگلستانیکشاورزبخشهایشناختبرنامه (۱

 درسندآمايشاستانگلستاناستانگلستانیکشاورزبخششناخت (۲

 استانگلستانیکشاورزبخشاندازومأموريتتدوينبیانیهچشم (۳

 استانگلستانیکشاورزبخشتعییناهدافراهبردی (۴

 استانگلستانیکشاورزبخشپژوهیمحیط (۵

 استانگلستانیکشاورزبخشتعیینموقعیتاستراتژيک (۶

 استانگلستانیکشاورزبخشتدويناستراتژیاصلی (۷

 استانگلستانیکشاورزبخشهایبخشیمربوطبهیشناسايیاستراتژ (۸

 ی نتایج پژوهش هدف از اجرا( 1-5

اندازوبرنامهسندچشمنيمطالعاتتدولیدروهلهاولباعزتکم۱-۳پژوهشمطابقنمودارنياجينتایاجرا

یگذارمشیدرخطیهماهنگاستانگلستانخواهدشدکهبهنوبهخودباعزیکشاورزاستاندربخشیراهبرد

جيسازینتاپیادهگريشود.ازطرفداستانمییکشاورزبخشمرتبطباهایبخشريريزیدرساونظامبودجه

یمبتنیاستانتحتعنوان»تجارتجهانیواصلشرانیپیسازیاستراتژپیادهیازدغدغهاصلیپژوهشبخشنيا

 از:مواردعبارتندريسا.دينمابرطرفمیزیتجمرّ(«ران)یرقابتهایتيبرمز

شودومطابقاهدافبرنامهمییمنابعمالعيدرتوزیاتربخشگذاریباعزوسرمايهیمالتأمیندربخش ➢

 خواهدبود.تیدرصدشود،واجداهم۲۲.۶یگذارهيناخالصسرماهيسرمالیرشدتشکديهفتمکهبا
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کوچکراهایافرادوااداثکارگاهیخوداشتغالنهیزمتوانیمتخصصمیروهاینتیباتربنیهمچن ➢

افزاتيتقو باعز که داخلدیتولشينمود نت (GDP) یناخالص در که شده باعزجهیاستان

 ازاستانگلستانخواهدشد.يیزداتیمحروم

اجراسازیادهیپ ➢ شناساژهيوبهپژوهشنياجينتایو از استانیکشاورزبخشهاییتوانمنديیپس

بخشنيازایکافتيمناسببههمراهاماگذاریهيمنابعوسرماصیشودکهباتخصگلستانباعزمی

بهداشتنهیزمیوخارجیداخلذارانگهيوسرماهيبههمراهجذبسرما ینودرمایگسترشخدمات

 .آوردبهوجوداستانرا

دارایاستانگلستانیکشاورزبخششودکهصنايعاستانباپشتیبانیاجراینتايجاينپژوهشباعزمی ➢

و...زمینهمهندسیکشاورزیهایالتحصیلانرشتهالمللیشوندوعلاوهبرجذبفارغخصوصیتبین

فارغ بیناشتغال اقوق همچون علوم ساير بینالمللالتحصیلان بازاريابی و تجارت زبانالملل، های،

 هافراهمشود.خارجیونظايراين

اينپژوهشباعزمی ➢ نتايج استانداردهایترازجهانیاستانگلستانیکشاورزبخششوداجرای با

وریراافزايشدهد.وبهرهآشناشدهوهمچونکشورهایپیشر

می ➢ باعز پژوهش اين نتايج نیرویاجرای تربیت سمت به استان دانشگاهی و آموزشی بخش شود

استانلانیالتحصفارغبروندتامیزانبیکاریاستانگلستانیکشاورزبخشمتخصصکارآمدموردنیاز

)کهدوتاسهبرابرنرخبیکاریکلاست(کاهشيابد.

(کهنحی وضعی استموردR&D)تحقیقوتوسعهشودبخشاجراینتايجاينپژوهشباعزمی ➢

هایتحقیقوتوسعهدربخشدولتیتوجهقرارگیردچراکهرقابتیشدنوماندنمستلزمافزايشبودجه

ناخالصينهباشدوشاخصهزوخصوصیمی بهتولید استانGDP)یداخلهایتحقیقوتوسعه که(

(میانگینکشوریناخالص)تولیددرصداست،افزايشيافتهواداقلبهنیمدرصدچندهزارمادود

 نزديکشود.
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 ( توسعه استان گلستانی)راهبرد کی استراتژ  یهابرنامه یساز ادهی و پ ن یگانه تدوچارچوب و هرم سطوح سه: 1-3نمودار 

 

 

 نمودار

 Iه شمار

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

تخصصی، کشت و مادر 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اصدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایعملیاتی به روشهای تهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

ومنظومه های 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
معدن، بازرگانی داخلی          ، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و اصتداد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، ،)زراعت(کشاورزی ، و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهاطلاعاتفناوری  ، ارتباطات وو هنر

و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، حمل 

امور ایثارگران، حقوصی و صضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، 

درمان(، بانوان و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و  امنیتی، سلامت

، نظام اداری و شفافیت و مبارزه با فساد، تعاملات منطقه ای و بین المللی

 محیط کسب وکار وخدوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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 های پژوهشها یا پرسشفرضیه( 1-6

پژوهشایپرداختهشادهاساتکهساؤاستاراوهفرضایهبهاراوهیجابه،موردمطالعهماهیتموضاوعبهتوجهبا

باشد.فرعیمیسؤالاصلیوهفتسؤالشامليک

ونيتدو،یتوانطراااساتانگلساتانمییکشااورزبخشتوساعهیایبراچهنوعبرنامه:  اصؤلی  سؤاال( 1-6-1

 اراوهنمود؟

فرعیزيرضروریاست:سؤاستاصلیپاسخبهسؤالبرایپاسخبه فرعی: ساالات( 1-6-2

 سرزمینیچگونهاست؟شيمنظرآماازاستانگلستانیکشاورزبخشکلیسیمای ➢

 چیست؟استانگلستانیکشاورزبخشومأموريتاندازچشم ➢

 چیست؟استانگلستانیکشاورزبخشاهدافراهبردی ➢

 کجاست؟گلستاناستانیکشاورزبخشموقعیتاستراتژيکفعلی ➢

 چیست؟استانگلستانیکشاورزبخشاستراتژیاصلی ➢

 ؟چیستاستانگلستانیکشاورزبخشهایبخشیاستاندراستراتژی ➢

 قلمرو پژوهش( 1-7

عنوانيکعاملمحدودکنندهقلمرو،محدودهوهمانندمرزسااازمانياشاارکتاسااتکهبهپژوهشقلمرو

:نمايدوخودشاملسهبخشهستچارچوبپژوهشرامشخصمی

واراوهبرنامهنيتدو،یدراينقساامتموضااوعپژوهشمحدودبه»طراا قلمرو موضؤوعی:( 1-7-1

پژوهشمطابقنيایقلمروموضاوعنيبنابرا؛شادهاسات«اساتانگلساتانیکشااورزبخشکياساتراتژ

اساتراتژییابينظارتوارزواجرا،ساازیادهیپن،يتدوشااملساهبخش۱-۱درمدلیچارچوبمفهوم

.شودیمآنانجامنيتدوصرفاممرالهزفانيباشدکهدرامی

جمعیاتجاامعاهدربعادجغرافیاايیوعنوانعاامالمحادودکننادهاينبخشباه :قلمرو مکؤانی(  1-7-2

باهتوانادیمیدرچاهنموناهآماارديانماایمکاانیهسااات.دراقیقاتقلمرومکاانیباهپژوهشاااگراعلانم

درعنوانرونياتعمیمدهاد.ازتواناد،یمیاتحلیالوبررسااایبپردازدونتاايجپژوهشراباهچاهجاامعاه

.ميینمایازآنرابررسیاچهجامعهوچهنمونهمیخواهیمشخصشودکهمديشدباذکرکهیپژوهش



  ت پژوهشکلیا                                                                                                                                                         فصل اول 
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آوریاطلاعاتچارچوبومدلمربوطبهاستانگلستاناستامادرجمعنکهيارغمیپژوهشعلنيادر

ريبهساایقیودرمطالعاتتطبیهایملدساتگاهريتاوزراتخانهوساایاهدافراهبردنییتعیبراژهيوبه

است.افتهيگسترشزیورهانکش

.البتاهتوجاهشاااودکاهمنظورازدهادیاينقلمرو،محادودهزماانیراپوشاااشمقلمرو زمؤانی:  (  1-7-3

وموردیبنادوطبقاهیآورقلمروزماانی،دورهزماانیاساااتکاهاطلاعااتپژوهشدرآندورهجمع

سااالانيتاپا۹۷آوریاطلاعاتازسااالجمعیپژوهشدورهزمانني.درارندیگیقرارملیوتحلهيتجز

باشد.می۱۴۰۱

 دهندههای قبلی طرح( چگونگی ارتباط با پژوهش1-8

مديرعاملشاارکتمشاااورهمديريت»نوينکارآفرينهیرکان«وعنوانبهباتوجهبهاينواقعیتکهنگارنده

اندازوبرنامهراهبردیاسااتانهمکارانطرحدرراسااتایاهدافاسااتانداریگلسااتاناقدامبهتدوينسااندچشاام

ژهيوبههایاصاالیاسااتانالذکردربخشفوقاندوبديهیاسااتکهامتدادمطالعاتنموده۱۴۰۴گلسااتاندرافق

اسااسایمواجهساؤالمدتبااينمدتومیانباسترينپتانسایلرشادکوتاهعنوانبهاساتانگلساتانیاورزکشابخش

بايداساتانگلساتانیکشااورزبخشچهنوعاساتراتژی)هايی(وبرنامهراهبردیمناسابیبرای"خواهدشادکه:

قبولاينپژوهشرونياباشادازاجراتادرراساتایساندکلانتوساعهاساتانقابل"ساازیشاود؟طراایوپیاده

هایکاملامهدفمندودرراسااتایعملیاتیکردناسااتراتژیاصاالیاسااتانباعنوان»تجارتجهانیمبتنیبرمزيت

اندازهایمیدانیپرومهتدوينساندچشاملعاتوبررسایباشاد.البتهگروهپژوهشایدراینمطارقابتی)تجمرّ(«می

اندکهاينشدهاستانگلستانیکشاورزبخشمتوجهاينضع اساسیدر۱۴۰۴درافقوبرنامهراهبردیاستان

.باشداندازواستراتژیبلندمدتوساختارو...میبخشدارایضع اساسیدرچشم

 های ذینفعان ( گروه1-9

یعیوسایاساتانگلساتان،کاربردهایکشااورزپژوهشبهبخشنيمتفاوتاديدهيابعادگساتردهوزاولیبهدل

شااااغلدررندگانیگمیگذارانوتصاااممشااایآنمتصاااورشااادهاسااات.درساااط کلاندولتمردان،خطیبرا

،وبودجهبرنامهساازمانها،وزارتخانهماننداند،لیاساتانگلساتاندخیکشااورزبخشدریهايیکهبهنحوساازمان

پژوهشبهشاامارنيایدرسااط ملینفعاندولتذيازهامصاالحتنظامونظايراينصیها،مجمعتشااخدانشااگاه

،یهایصاانعتشاارکتشااهرک،یزيروبرنامهتيريسااازمانمد،یاسااتاندار،سااازمانجهادکشاااورزیروند.می
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باشااند.درسااط خرد،میدرسااط اسااتانیدولتنفعانيونظايراينمواردازذیردولتیوغیدولتهاینشااگاهدا

صاااادرکننادگاان،کاارشااانااساااانودکننادگاان،یاتولکننادگاان،عيصااانعتگران،توزگاذاران،هياسااارماایگروهبعاد

مختل دراساااتانهایخشدربتیوآغازفعالینيبهکارآفرليتمایکهبهنحویوتمامکسااااننیمتخصاااصااا

.پژوهشمنتفعخواهندشدنياجيازنتایگلستاندارندبهنحو

 ( نوآوری پژوهش1-10

بودهیپژوهطیهایمحدرروشژهيوبهویچارچوبمفهوم،یشاناساپژوهشدرروشنيایازنوآوریبخشا

پژوهشنيدراسااتاندراشيوآماکيريزیاسااتراتژبرنامهمتداولدوروشبیوترکقیآنتلفگريوبخشد

.استیواستانیمحلیازمنظراکمرانیبخشکيسنداستراتژنيآنتدوینوآورترينمهمو باشدمی

 ( تعریف مفاهیم و واژگان کلیدی پژوهش 1-11

مهمومسااولدرخصاوصلیوتحلهيتجزمديريتراهبردیيااساتراتژيکيک:مدیریت اسلتراتژیب ➢

کنترلمنابعدرمنظوربهساازماناساتکهتوساطراهبرانارشادساازمانبهنمايندگیازمالکان،برجساته

،اندازچشاام،موريتأميندشاااملمشااخصکردنآشااود.اينفرخارجازسااازمان،گرفتهمیهایمحیط

هاآنبهنیلبرایکههايیفعالیتساازمانوهمه هایمشایخطهاوساازمانوتوساعهبرنامههایدارايی

 .(۱۳۹۴الدينی،شمس)شودمینیزاستنیاز

ريزیاسااتراتژيک،ابزارمديريتیتوانمندیفرایواسااتونر،برنامه:ازنظرریزی اسللتراتژیببرنامه ➢

بینیرقابتیخودراباتغییراتپیشصاورتبههاآنشاودتاطراایمیهاساازماناساتکهبرایکمکبه

ازیلیوتحلهيتجزريزیاساتراتژيکيکنگرشويندبرنامهآشادهمحیطتطبیقدهنااااااااد.خصاوصاام،فر

دهدراتوضی می)سازمان(شرايطفعلیشرکت-کندومحیطمربوطبهآناراوهمی)سازمان(شرکت

درتعريفیديگرازنظر.(۱۹۹۵)فرایواسااتونر،کندبرموفقیتآنراشااناسااايیمیمؤتروعواملکلیدی

يزیاساتراتژيکنگاهريندتغییرساازمانیمساتمروپیچیدهاسات.برنامهآريزیاساتراتژيکفررنر،برنامهل

۱۰الی۵بعدازبینیشادهاسات.بهاينمساللهتوجهداردکهجهانبهآيندهداردوتمرکزبرآيندهپیش

آنچیزیاساتکهیبرمبناهايیبااکنونخواهدداشات.درصاددخلقآيندهساازمانساالچهتفاوت

 (.۲۰۰۲)لرنر،شودروددرآيندهايجادااتمالمی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87_%D9%85%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA
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جهترساایدنبهازیموردنهایسااندیاسااتکهدرآناهدافسااازمان،فعالیت:سلتراتژیببرنامه ا ➢

بهعبارتی.گیردريزیرادربرمیاهدافوهمچنینتمامیعناصارایاتیمشاخصشادهدرطولبرنامه

اهدافدهدشارکتياساازمانبايدچهمسایریراطیکندتابهاينساند،نقشاهراهیاساتکهنشاانمی

اندازهواجمآنبهکهتواندازيکصفحهتايککتابچهجامعباشدبلندمدتخودبرساد.اينسندمی

 .(۱۳۹۵)الاوی،هایمحیطیآنبستگیداردبزرگیسازمانوپیچیدگی

 …مندعواملطبیعی،اجتماعی،اقتصاادی،فرهنگیوآمايشسارزمین،ارزيابینظام:آمایش سلر مین ➢

هاايیمنااساااببرایبرداراندرانتخاابگزيناهتنراهیبرایتشاااويقوکماکباهجاامعاهبهرهياافمنظورباه

افزايشوپايداریتوانساارزمینیدرجهتبرآوردنیازهایجامعهاساات.بهبیانیديگرتوزيعمتوازنو

منابعهاواجتماعیدرپهنهساارزمیننساابتبهقابلیت-یهایاقتصااادکلیهفعالیتیيهماهنگجغرافیا

»منظورازآماايشسااارزمین،،گويادگويناد.مانپالسکاازمیطبیعیوانساااانیراآماايشسااارزمینمی

هایاقتصاااادیوترينتوزيعممکنجمعیت،توساااطبهترينشاااکلتوزيعفعالیترسااایدنبهمطلوب

 .(۱۳۹۴،امیدقیومی)«اجتماعیدرپهنهسرزمیناست

،»اساتراتژیتجارتجهانیمبتنیاندازچشاممطالعاتساند:مطابقاسلتراتژی اصللی و پیشلران اسلتان ➢

 تعیینشدهاست.۱۴۰۴استراتژیاصلیاستاندرافقعنوانبهتجمرّ(«)هایرقابتیمزيتبر

تأمینبازارمشاخصراکيیازهایاساتکهنیهایاقتصاادازبنگاهیاصانعتشااملمجموعه:صلنعت ➢

 يتعرنیپورتر،صانعتراچنکليکرد.ما يتعرازینايبراساا محصاولتوانیصانعترام.کنندیم

همیبرایکينزدنيگزيجاهاآنیهاکهفرآوردهيیهاازگروهشارکتعبارتاسات:»صانعت،کندیم

دساااتاهازکياايافرآوردهکيامصااارفاياعيتوزد،یاکاهدرتوليیهااگاانيتماامۀبااشاااناد.باهمجموعایم

ازیاگرتعدادديگومارشااالمیآلفرد.شااودی»صاانعت«گفتهمکنند،یمتیمشااابهفعالیهافرآورده

اياکااماليیهاانيگزيباالقوهجاادارانيافراهمآورنادکاهدرذهنخریمحصاااوستیاقتصاااادیهاابنگااه

یمتعلقبهصانعتواادتوانیرامیدیتولیصاورتتمامواادهانيدرا.باشاندگريکديیبراکينزد

ازدارينوعمحصااولباشاادکهدرذهنخرکيدیدارکلتولعهدهدکنندهیتولکيدانساات.اگرتنها

محسوبیانحصارگردکنندهیممکنجداشود،آنگاهآنتولنيگزيجایکاسیرهیکاسهادرزنجريسا

عيجزوصاناهيوبازارسارمامهی،بیمطالعاتبانکدارنيآنصانعتاااطهدارد.درایکهبرتمامشاودیم

 .شوندیمرتبطمحسوبم
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مقدمه

برایراهیيافتنمنظوربه...اجتماعی،اقتصااادی،فرهنگیومندعواملطبیعی،آمايشساارزمین،ارزيابینظام

درساارزمینیتوانپايداریوافزايشبرایمناساابهايیگزينهانتخابدربردارانبهرهجامعهبهکمکوتشااويق

هاماااهانااگجاغارافایااا اساااات.جاااماعااهنایااازهااایبارآوردجاهاات و ماتاوازن تاوزياع دياگار، بایااانای یکالایااهيابااه

وانساانیراآمايشسارزمین منابعطبیعی هاودرپهنهسارزمیننسابتبهقابلیت اجتماعی-اقتصاادی هایفعالیت

گويند.می

تااوفعالیتتعري شادهاساتکهدرارتباطبامفهومآمايشسارزمین،ايجادتعادلبینساهعنصارانساان،ف

انساانمقولهمديريتمطرحاساتودررابطهبافتاابحزاقلیم)جغرافیا(مطرحاساتودررابطهبافعالیتمقوله

شاناسای،مديريتهایجغرافیا،جامعهگردد.بهعبارتیمفهومآمايش،تلفیقدانشريزیبرجساتهمیبرنامهوبرنامه

باشد.،میواقتصاد

جمعامکاناتدرجهتبرداریمنطقیازمنظوربهرههایانسااااندرفتاااابهتنظیمرابطهبینانساااانوفعالیت

تجربهدرطولابزارعلمو هایاعتقادیساوابقفرهنگیيامعنویاجتماعبراساا ارزشبهبودوضاعیتمادیو

ترينتوزيعمنظورازآمايشساارزمین،رساایدنبهمطلوب.شااودمحسااوبمی جغرافیا زماناسااتکهجزویاز

.اقتصادیواجتماعیدرپهنهسرزمیناستیهاتیممکنجمعیت،توسطبهترينشکلتوزيعفعال

 ( بررسی و شناخت کلی استان 2-1

عرضشامالیو۳۸٫۱۵تا۳۶٫۳۰درجهطولشارقیو۵۶درجهتا۵۴درمحدودهجغرافیايیاساتانگلساتان،

ودارایجوارهمهایمازندران،سامنانوخراساانشامالیقراردارد.گلساتانباکشاورترکمنساتاننیزدربیناساتان

یهکیلومترمرزآبیبااينکشااوراساات.ايناسااتانبهدلیلجايگاهجغرافیايیويژ۹۰کیلومترمرزخاکیو۳۴۸

اسااتانشاارقیسااوبهغربازشاارقیالبرزکوهرشااتهازبخشاای.اسااتبرخوردارگوناگونییوهواآبازخود

ود.شاهوارشمیکاستهآنهایکوهبلندیازرفتهرفتهوداردشرقیشمالیسوبهزيادیگرايشکهشدهکشیده

اينپايهدر.داردجایاسااتانغربیجنوبدراساات،اسااتانیمترازسااط درياکهبلندترينقله۳۳۲۰بابلندی

کهشااودمیديدهدرشااتدانهوزيردانههایرسااوبازهايیکوهپايهاسااتان،شاارقوجنوبدرويژهبهها،بلندی

 شود.برداریمیبهرههاآنصورتچاهوقناتازوبهدارندخوددررافراوانیزيرزمینیآبهایسفره

.شاودمیديدهوهواآبگونهدوایجلگهبخشدر.اساتجلگهصاورتبهگلساتاناساتانبخشزيادیازپهنه

شامالومرزترکمنساتاننزديکیساوداردکههرچهبهخشاکمهیخشاکونیوهوااينجلگهآب۳/۲ازبیش

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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ديگرکهمانندنواریسابزبینبخشکوهساتانیدرجنوبوبخش۳/۱شاود.شاويمبرخشاکیآنافزودهمیمی

معتدلیداردوازنظرکشاااورزیبساایارپربازدهیوهواساات،آبخشااکدرشاامالجایگرفتهاخشااکونیمه

رتعییندهوایتودهدو.اندگرفتهجایسااارسااابزترشاااهرهاوروساااتاهایاساااتاننیزدراينناایهاسااات.بیش

ريزشبازمستانوپايیزطیوشودمیوارداستانبهسیبریازشمالییاستاننقشمهمیدارند.تودهیوهواآب

غربییتودهديگر،یتوده.شاااودمیهمراهمیانیمعتادلنواروهاکوهپاايهدربارانوجنوبیهایبلنادیدربرف

بتگیردودرزمساتانبهبارندگیودرتابساتانبهافزايشرطوسارچشامهمی دريایمديترانه و اقیانو اطلس از

هایترينآندرماههایزمساتانوکمترينبارندگیدرماهانجامد؛بنابراين،بیشوشارجیشادنهوایاساتانمی

مندترينبارندگیبهرهمکازخشاک،وخشاکنیمهبخشاساتان،شامالیی،نیمههمهنيشاود.بااتابساتانديدهمی

.هنیزبسیارداردبازدهایشوروکماستوبهدلیلتبخیرزيادآب،زمین

 


 ای از استان: عکس ماهواره2-1شکل 

 ( عوامل طبیعی1-1-2

 وهوا در استاننواع آباالف( 

هساتندشااملیاساتانکهمتأترازارتفاعاتوپوشاشجنگلیجنوبیهامرطوبمعتدل،دربخشیوهواآب-

....ااکماستوانیگرگان،ناهارخوران،رام

زمستانمعتدلیکهداراشودیراشاملمنودشتیمرطوبمعتدل،درشهرستانبندرگزتاممهینیوهواآب-

.وتابستانخشکاست

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87
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۲۸ 

 

یهاارتفاعدرجنوباستان،زمستانشيمازندرانوافزایايازدریمرطوبسردکهبادورمهینیوهواآب-

.معتدلرابههمراهداردیهاوتابستانیسردوطوسن

وشاودیمترراشااملم۳۰۰۰ازشیمرتفعبیهاکوهساتانیهاکهقلهخشاکمهیخشاکساردونیوهواآب-

.داردیخنکیهاسردوتابستانیهازمستان

کهشاودیشامالوشارقاساتانراشااملمیهامعتدلکهبخشخشاکمهیونخشاکمهیخشاک،نیوهواآب-

 دارد.یخشکوگرمیترکمنستان،هوایهاابانیبهبیکيکاهشارتفاعونزدا،يازدریبهعلتدور

 استان گلستان یتوپوگرافب( 

لیازآنراتشاکیاصاحرا،بخشعمدهگرگانوترکمنیهااساتهموارکهدشاتینیگلساتان،سارزماساتان

نياهایازنظرناهمواریطورکلاسااات.بهاياخزرمتاأترازنوسااااناتآبدریايابهدریکيوبهعلاتنزددهدیم

 .استیامناطقجلگهیواهيمناطقکوهپا،یمناطقکوهستاناستانشامل:

 ی انسانی استانهایژگیو( 2-1-2

 های دموگرافیب جمعیتویژگیالف( 

درصد۵۱/۰تعداداينازکهاستنفر۱۸۶۸۸۱۹بربال ۱۳۹۵سالسرشماریاسا برگلستاناستانجمعیت

ها،ترکمنشااملکهکنندمیزندگیاساتانايندرمتعددیاقوام.باشاندمیروساتانشایندرصاد۴۹/۰وشاهرنشاین

هابلوچوهاسایساتانی.شاوندمیهاقزاقوکردهاها،سایساتانی،(قزلباشوآذربايجانی)هاترکها،بلوچها،فار 

فارسایوطبریهایزبانبهودارندساکونتاساتانجنوبوغربدرهافار واساتانجنوبومرکزدربیشاتر

تعدادوگنبدکاوو درشااهرسااتانهاآذریومینودشااتآزادشااهر،رامیان،درقزلباشااان.کنندمیگويشبومی

بخشدرهاترکمن.دارندسااکونتشااهرنگیندرتکرهاوگرگاندربیشااترنیزهاقزاقومینودشااتدرکمی

ترکمنیزبانبهوهساتندمذهبسانی.دارندساکونتاساتانمرکزدرهمچنینواساتانشامالیومرکزیشارقی،

.کنندمیتکلم

درصادازجمعیتاساتانرا۳۵قومهساتندوترينبزرگهاترکمنقومعمدهسااکنهساتند.۵دراساتانگلساتان

درصاددررتبهدوم۳۰هساتندباهاتاتیبومیکهشااملگرگانیوکتولیوهافار ازآنپس.دهندیمتشاکیل

درصادازجمعیتاساتانراشاامل۱۵کهباشاندیمهایساتانیساقراردارند.ساومینقوماساتانکهمهاجرهساتند

درصادازدررتبهچهارمقراردارند.دررتبه۱۱نیزمهاجرهساتندباهاآن،قومبلوچکههایساتانیسا.پسشاوندیم

یهاترکیقزلباشکهبیشاتردرمینودشاتورامیانسااکنهساتندوهاترکدارندکهشااملقرارهاترکپنجم
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۲۹ 
 

 

۲.دهندیمدرصادازجمعیتاساتانراتشاکیل۷جمعامهاترکسااکنهساتند.گنبدکاوو آذریکهبیشاتردر

شوند.درصدهمشاملسايراقوام)کردهایکرمانجو...(راشاملمی




 : اصوام استان 1-2شکل 



 
 : درصد جمعیتی اصوام استان گلستان 2-1نمودار 



کشااورکلدرونفر۱۸۶۸۸۱۹تعداد،۱۳۹۵سااالمسااکنونفو عمومیساارشااماریدراسااتانجمعیت

بیندرجمعیتنظرازام۱۴جايگاهدارایدرصااادی۲.۳۳ساااهمباگلساااتاناساااتان.باشااادمینفر۷۹۹۲۶۲۷۰

.باشندمیداراکشورهایاستان

وترينپرجمعیت(درصااد۲۵.۷۱)نفر۴۸۰۵۴۱باگرگانشااهرسااتانگلسااتان،اسااتانهایشااهرسااتانبیندر

.باشندمیاستانهایشهرستانترينجمعیتکم(درصد۲.۴۷)نفر۴۶۱۳۰بابندرگزشهرستان

کشاورو۱.۰۱اساتان۱۳۹۵و۱۳۹۰ساالسارشاماریدوبینجمعیتساالیانهرشادمتوساط:ساالیانهرشادمتوساط

۳.۰۲باجنوبیخراسااناساتان.باشادمیکشاورام۱۹جايگاهدرجمعیترشادنظرازگلساتاناساتان.باشادمی۱.۲۴

دوبینجمعیتساالیانهرشادمتوساط)باشاندمیداراراجمعیترشادنرخکمترين-۰.۲۳باهمداناساتانوباسترين

(.استبوده۱.۰۹گلستاناستان۱۳۹۰و۱۳۸۵سالسرشماری

%35ترکمن 

%30فارس 

%15سیستانی

%11بلوچ

%7ترک

%2سایر

درصد جمعیتی اقوام استان
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۳۰ 

 

ترينپايینودرصد۱.۹۰باترکمنشهرستانبهمربوطجمعیترشدنرخباستريناستان،هایشهرستانبیندر

شاهرساتانرشادهمچنیننرخ)باشادمی۰.۰۸منفیرشادنرخبابندرگزشاهرساتانبهمربوطجمعیترشادنرخ

.(باشدمی۰.۰۵منفینیزمینودشت

کلدرونفر۹۲گلسااتاناسااتاندر(کیلومترمربعهردرجمعیتتعداد)جمعیتنساابیتراکمجمعیت:تراکم

کشااورهایاسااتانبیندرام۵جايگاهدرجمعیتنساابیتراکملحا ازگلسااتاناسااتان.باشاادمینفر۴۹کشااور

.باشدمی

درصاد۵۳.۲۷گلساتاناساتاندرشاهرنشاینیمیزانآمده،بهدساتنتايجبراساا روساتانشاینی:وشاهرنشاینیمیزان

کشاورجمعیتازدرصاد۱.۶۸ترتیببدين.باشادمی(نفر۵۹۱۴۶۸۴۷)درصاد۷۴کشاورکلدرو(نفر۹۹۵۶۱۵)

(درصاد۴۶.۳)نفر۸۷۱۵۴۶روساتاویانتعداداساتان،نفری۱۸۶۸۸۱۹جمعیتاز.دارندساکونتگلساتاناساتاندر

ترتیببدين.باشاادمی(درصااد۲۵.۹۳)نفر۲۰۷۳۰۶۲۵روسااتاویانتعدادکشااورنفری۷۹۹۲۶۲۷۰جمعیتازو

.دارندسکونتگلستاناستاندرکشورروستاویانجمعیتازدرصد۴.۲۰

کشاورنفری۷۹۹۲۶۲۷۰جمعیتوخانوار۵۵۰۲۴۹تعداداساتاننفری۱۸۶۸۸۱۹جمعیت:خانواربعدوتعداد

۳.۳۰کشااورکلدرو۳.۴۰گلسااتاناسااتاندرخانواربعدترتیببدين.دهندمیتشااکیلراخانوار۲۴۱۹۶۰۳۵

باشد.می

و۸۶.۱گلساتاناساتاندرسارشاماریايننتايجبراساا تربیشوسااله۶جمعیتباساوادینرخ:باساوادینرخ

.باشدمیدرصد۸۷.۶کشورکلدر

نفر،۱۸۶۸۸۱۹وجمعیتکیلومترمربع۲۰۴۳۷.۷۴اسااتانگلسااتانباوسااعتروندرشاادجمعیتدراسااتان:

.باشدیمنفردرهکتاررادارا۹۱۴تراکمیبرابربا

 1335-95ی ها سال: روند تحولات جمعیتی استان طی 2-1جدول 

 رشد سالانه  افزایش مطلق  )نفر(  تیجمع  سال

 -
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۳۱ 
 

 


 1395تا  1335ی سرشماری هادوره: جمعیت استان طی 2-2نمودار 

 


 ی سرشماری ها دوره: رشد جمعیت استان طی 2-3نمودار 

بودهنفر۷۹۹۲۶۲۷۰ساالايندرکشاورجمعیت،۱۳۹۵ساالدرمساکنونفو عمومیسارشاماریبراساا 

کشاورسااکنروساتاهادرصادجمعیت۲۶نفرمعادل۲۰۷۳۰۶۲۵وشاهرنشایندرصاد۷۴نفرمعادل۵۹۱۴۶۸۴۷که

کلجمعیتدرصاد۲.۳۳کهبودهنفر۱۸۶۸۸۱۹برابربا۱۳۹۵ساالدراساتانگلساتانهساتند.دراينبینجمعیت

درصااد)معادل۴۶.۷۳شااهرنشااینونفر(۹۹۵۶۱۵درصااد)برابربا۵۳.۲۷تعداداينازگرديده،محاساابهکشااور

جمعیتوکشاورشاهریجمعیتدرصاد۱.۲۴گلساتاناساتانشاهریجمعیت.اندبودهروساتانشایننفر(۸۷۱۵۴۶

.استدادهاختصاصخودبهراکشورروستايیجمعیتکلازدرصد۱.۱۰روستايی

 بعد خانوارب( 

و۴.۸۴و۵.۱۱بهترتیب۱۳۹۵و۱۳۸۵و۱۳۷۵و۱۳۶۵هایمتوسااطبعدخانواردراسااتانگلسااتانطیسااال

هموارهباسبودهاساتکهعلتعمدهآنهایمذکورنفربودهاسات.بعدخانواراساتاندرطیساال۳.۳۹و۴.۰۳
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۳۲ 

 

باشد.تعدادباسیجمعیتخانوارهایروستايیدرايناستانمی

 ساختار جمعیتج( 

گیرد.ایانجاممیبندیجداگانهجمعیتیدساتههایشااخصدرمطالعاتجمعیتی،برایبررسایهرويژگیاز

سانیاسات.برايناساا جمعیتبهساههایعمدهوهبندیجمعیتبراساا گرها،گروهبندیيکیازايندساته

ساالو۱۴شاوند.دوگروهسانیکمترازساالتقسایممی۶۵ساالوباسی۶۴تا۱۵،ساال۱۴تا۰سانیگروهعمده

کنندههساتند،بدينمعنیکههرچهجمعیتايندوطبقهافزايشيابد،بارساال،جزوگروهمصارف۶۵ترازبیش

يابد.گینیباراقتصادیبهدوشطبقهفعالافزايشمیتکفلوياسن
 

 
 ی عمده جمعیتی استان ها گروه: درصد  2-4نمودار 

 ی مختلف اقتصادی هابخشفعالیت در  (2-1-3

  ش کشاور یبالف( 

هاشااامل:زراعت،کشاااورزیاساات.اينفعالیتیهاتیاقتصااادیاسااتانگلسااتان،فعالیهاتیمحورفعال 

محصاولزراعتیاساتانبودهنيترباشاد.گندم،عمدهبزيانمیآباغداری،جنگلومرتع،داموطیوروشایلاتو

 .صورتديمکشتشدهونسبتبهکلکشورازعملکردباسيیبرخورداراستصورتآبیوهمبهکههمبه

راضایکشااورزیاسات.کلساط زيرکشاتدرصادمربوطبها۳۵مساااتاساتان،ادودازکل:زراعت

هزارهکتارآنبه۳۹هزارهکتارآنبهکشاتمحصاوستزراعیو۶۷۰هزارهکتاراساتکه۷۱۱اساتانبال بر

۹۶.۷قطعهکشااورزیوجودداردکه۹۹۹۰۸دارد.دراساتانگلساتانقريباختصااصکشاتمحصاوستباغی

کهباشاادیمتن۲۷۲۴۴۳۵.کلتولیداتزراعیاسااتانبرابربادهندیمرازمینزراعیتشااکیلهاآندرصااداز
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باساهمتپهمراوهساهممربوطبهشاهرساتاننيترنيیپادرصادو۱۷.۲باسترينساهممربوطبهشاهرساتانگرگانبا

.باشدیمدرصدیازکلتولیداتبخشزراعی۱.۷۸

بیشاترينازآنپسساطوحزراعیاساتانبهکشاتستاختصااصداشاتودرصادازکل۷۲همچنینمقدار

درصااد،نباتات۴یزراعی،ساابزيجاتهانیزمدرصاادسااهم۱۵زمینمربوطبهکشااتمحصااوستصاانعتیبا

درصاد،محصاوستجالیزیوابوباتهرکداميکدرصادبودهاسات.۳درصادوساايرمحصاوست۴یاعلوفه

۲۴ویاعلوفهدرصادنباتات۳۱درصادازکلتولیدات)وزن(مربوطبهغلات،۳۴یزدربخشتولیداتزراعین

.محصاوستصانعتینیزباشاندیمدرصادسابزيجاتبودهوبهترتیبباسترينساهمرادرانواعتولیداتاساتاندارا

ارزشوزنیدرصدوابوباتنیزکمترينسهمرادر۱درصد،سايرمحصوست۵درصد،محصوستجالیزی۵

.اندداشتهتولیداتزراعیاستانگلستان

وترينمهمبساایارخوبیبرخورداربودهودرواقع،يکیازیااسااتانازتنوعگونهیهاجنگلجنگلومرتع:

چون:بلندمازو،راش،یباارزشاایها؛گونهديآیهایتجاریوصاانعتیکشااوربهشاامارمجنگلنيترباارزش

واقتصاااادیداراییطیمحساااتيهاوجوددارندکهازنظرز...دراينجنگلتوساااکا،افرا،ملج،نمدار،ممرزو

صااورتنساابتامکمیابساارخداراشااارهکردکهبهیها،بايدبهگونهگونهني.علاوهبراباشااندیاهمیتفراوانم

گلزرينیهاازربیندرجنگالیوجوددارد؛همچنینگوناهآباادیعلیهااازجنگالیاخاالصوانبوهدرمحادوده

سارونوشبرگی.گونهساوزندهدیآباد،رامیانومینودشات،جامعهجنگلیطبیعیقابلتوجهیراتشاکیلمعلی

متری۱۶۰۰ارتفااعدرآباادیساااورکشعلیهااکاهدرجنگالبااشااادیدرختیويژهمیهاانیزيکیديگرازگوناه

رويشگاهمنحصربهفردیرابهوجودآوردهاستازنظرموقعیتجغرافیايیوآبوهوايی،مراتعاستانگلستان

 .تقسیمنمودبندانیبهسهگروه:مراتعيیلاقی،مراتعقشلاقیومراتعمتوانیرام

ونیزیاتنباتاتعلوفهاساتانگلساتانبهعلتدارابودنشارايطمناسابآبوهوايیبرایکشاداموطیور:

هااوپسچرمزارعکشااااورزیقاابالمصااارفدرتغاذياهداموبرخورداریاز،کنجاالاههااآنفرعییهاافرآورده

یهاعلاوهبراين،وجودکارخانه.اساتمندبهرهمراتعوسایعومساتعد،ازموقعیتمناسابیبرایپرورشانواعدام

یهایدامپروریودامپزشاکی،دانشاکدهعلومدامی،تعاونیهارشاتهلانیحصاالتتهیهخوراکدام،شامارزيادفارغ

باکشااورهایآساایایمیانهوفاصاالهکمبامراکزعمدهمصاارف،یجوارخاص،مانند:همیهاتيدامداری،مز

 .زمینهمساعدیرابرایتوسعهوگسترشدامپروریدرمنطقهفراهمآوردهاست

به.طورعمدهشاامل:انواعداموطیور،زنبورعسال،کرمابريشاموآبزياناساتدامپروریاساتانبهیهاتیفعال 

مختل دامی،ازقبیل:شایرخام،گوشاتقرمز،گوشاتسافیدیهاه،فرآوردهدلیلوجودجمعیتدامیقابلتوج
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ازنیازهایغذايیاساتانویامرغ،عسال،درساط اساتانتولیدشادهودرنتیجه،بخشعمده)مرغوماهی(،تخم

.گرددیمتأمینکشور

.،پرتقال،نارنگیوتوتنوغانتولیداتباغیاسااتانعبارتاسااتاز:هلو،آلوقطرهطلانيترعمدهباغداری:

۴۵۱۳۵،۱۸۳۲۲۷،۱۶۴۹۶۵،۱۱۲۰۲۹بهترتیب،۱۳۹۸تا۱۳۹۶یهاساالمیزانتولیداتباغیدرساط اساتاندر

 .باشدیمتن۱۲۹۳۳۱و

(باغیهزارهکتار۳۳هزارهکتارزراعیو۵۷۷)هزارهکتاراراضایکشااورزی۶۱۰اساتانگلساتانبابیشاز

هزارتن۳۵۶۰هزارتنمحصاوستکشااورزی)۴۳۴۹میلیونمترمکعبمنابعآبی،ضامنتولیدبیشاز۲۴۸۵و

تولیددرصااداز۳.۴نوعمحصااول،۹۲تنداموطیور(باتنوعتولیدبیشاز۶۲۷۵۷۲تنباغی،۱۶۱۶۸۰زراعی،

دپنبهمقامساوم،تولیدبرنجمقامچهارم،تولیدروغنیمقاماول،تولییهاکشاوررابهعهدهداردکهدرتولیددانه

داررتبهسومکشوریهستهیهاوهیتولیدمرکباترتبههفتموتولیدمتوساعهزيتونرتبهدوم،گندممقامدوم،در

.باشدیرادارام

ادوا۱۲۲۵۹۸۸هکتارمرتعو۸۶۲۸۲۵هکتارجنگل،۴۵۲۱۸۵هکتاربیابان،۳۰۰۳۲۰یدارااسااتانگلسااتان

هزارتن۲۸.۳هزارتنگوشااتمرغو۲۱۶هزارتنگوشااتقرمز،۲۷.۱۰۴هزارتنشاایرو۳۵۴.۵دامیباتولید

هایازقابلیت،سااالروزهدرمیلیونقطعهجوجهيک۸۷تنپیلهکرمابريشاامو۱۵۹تنعساال،۱۵۱۷مرغ،تخم

  ت.اسگلستاناستان

پرورشماهیانخاوياریدارایمقاماولدردومرکزتکثیرچنیناساااتانگلساااتانباوجودمراکزصااایدوهم

 .باشدیکشورمتولیدخاويار

 ب ش صنعت و معدنب( 

مهمیدرناایهصانعتینقشبسایارشاهرکو۲۴واادصانعتی،۱۰۰۰بخشصانعتاساتانبادارابودنبیشاز

۷.۸کهاينرقمباشادیمیلیاردريالم۱۲۶۱۸ادودافزودهاينبخشدرساال،ارزشدينمایاقتصااداساتانايفا م

کشورقرارگرفتهدارد.۲۳افزودهاستانراتشکیلدادهاستودرجايگاهدرصدازکلارزش

 ب ش گردشگریج( 

طبیعی،یهاجنگلی،آبشاارهایطبیعی،تاسبیهاطبیعیوسایااتیدراساتانازقبیلپارکیهاوجودجاذبه

فردآشاوراده،سادهایبندرگزوبندرترکمن،جزيرهمنحصاربهیهاساواالزيباوآرامدريایخزردرشاهرساتان

طبیعیباایهااگلساااتاان،جنگالیالمللنینماا،شااااهکوه،زياارتودرازنو،پاارکب،مراکزيیلاقیجهاانیاساااازه

هایمناسببرایپرندگانمهاجروبومی،اسکلهتوريستی...وزيستگاهودسرخدار،زربینفرمنحصربهیهاگونه
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گزوترکمن،وجودمیاادينساااوارکااری،امااکنتااريخیوبااساااتاانیازقبیالبرجقاابو ،ديواروتفريحیبنادر

هبیوهمچنینوجودلرادکان،موزهواماکنمذب،مسااجدجامعگرگان،میفراغیاسااکندر،آرامگاهمختومقل

معتدلومرطوبدرنواایمیانیوساردوکوهساتانیمختل گرموخشاکبیابانیدرنواایشامالی،یهامیاقل

وجاذبهایمختل ،اساتانگلساتانرابهايرانیکوچکدرنواایجنوبیاساتانهمراهباوجوداقواموفرهنگ

مبدلنمودهاست.جمعیتوگردشگر،

 با رگانی و خدماتب ش د( 

ارتباطباجمهوریترکمنسااتانوازآنجابهقزاقسااتان،ازبکسااتان،تاجیکسااتانوروساایهوچینوکشااورهای

گرگاانجهاتتوساااعاهیالمللنیوجودفرودگااهب(،ایريلیوجااده)هاایزمینیپیراموندرياایخزرازطريقراه

امکانبرقراریارتباطباکشاورهایااشایهدريای،نزديکوساايرکشاورهایدورو CISیکشاورهاتجارتبا

لبنیبایهاصنايعمتعددمربوطبهفرآورده(،وگمیشاان)دردستمطالعهواجرانفسخزرازطريقبنادرخواجه

مرغ،خوراکداموطیوروصااادراتمرغوتخمیهانهیمناساابدرزمیهاتیوجودظرفنگاهصااادراتمحور

متعاددآردبااظرفیاتبیشازياکمیلیونتنآردگنادمجهاتورودیهااوجودکاارخااناه،رويیدایهاامکمال

ارزشهر،ودريایعمانوساايرهمساايگانفار جیموقتگندموفرآوریوصاادراتبهکشاورهایاوزهخل

شادنجايگزيندهندهنشاانکهبودهدسر ۶۰۷دسرودرساالقبل۷۶۷معادل۱۳۹۶تنکاسیصاادراتیدرساال

 .استباسترافزودهارزشبامحصوستیصادرات

پلیاساتايرن،ساايرمیلگرد،،یفرنگربگوجهپنیر،گلساتان،بهترتیباقلامعمدهصاادراتیگمرکاتاساتان

شاااويناده،ياد،پودر،قطعااتساااولاه،لنیاتیلبنیاات،خوراکآماادهطیور،تختاهفشاااردهونلوپاان،پريفرم،پل

 .باشندیمینیزمبی،گوشتمرغ،میوهومرکباتوسجاتیفیص

 های روستایی و تحولات آنالگوی پراکنش سکونتگاه( 2-1-4

گذشااتهباروندیبساایارکندودراالتغییرودگرگونیبود.دامنهاينقرنمینجامعهروسااتايیکشااورطی

درابعادتنهانهیبارزآنراهاجلوهوشاتاببیشاتریبهخودگرفتهاسات.افتهيگساترشیاخیرهاساالتغییراتدر

کالبدی،مختل سااااختارهایاجتماعی،اقتصاااادیوفرهنگیجوامعمذکور،بلکهدرامورزيربنايیوعناصااار

ملااظهنمود.برخیازمواردشاخصدرجوامعروستايیعبارتنداز:توانیمنیزهاآنستيزطیمحفتايی

نفر(وکاهشروستاهایکوچک۵۰۰کاهشتعدادروستاهایبزرگ)بیشاز ➢

افزايشپوششخدماتآموزشیودرنتیجهافزايشنرخباسوادیوسط سواد ➢
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درماانیودرنتیجاهکااهشنرخرشااادجمعیاتباهساااباباجرای-یافزايشپوشاااشخادمااتبهاداشااات ➢

یتنظیمخانوادههابرنامه

یتولیدکشاورزیوارتباطبیشتربابازاربرداربهرهتحولدرنظام ➢

یخدمتوصنعتهابخشیاقتصادیوافزايشنسبیسهماشتغالهاتیفعالیبهبخشتنوع ➢

یشغلیهافرصتادوماهر(بهنفعشهرهابهواسطکمبودازدستدادننیروهایکارآمد)جوانانباسو ➢

راه،برقوتلفنژهيوبهتوسعهخدماتزيربنايیواسطهبهگسترشروابطشهروروستا ➢

ارتقاینسبیکیفیتزندگیودسترسیبهخدماتبیشتر ➢

یبزرگروستايیبهشهروادغامروستاهایااشیهشهریدرشهرهاهاکانونتبديل ➢

جديدمديريتروستايیهاینظامیریگشکلجلبمشارکتروستايیانو ➢

 در نظام استقرار ملثرعوامل 

است.رگذاریتأتیدودستهازعواملدرنظاماستقرارجمعیتوفعالیتهرمنطقهطورکلبه

ال (عواملطبیعیواکولوميک

پیرویازشاارايطووبهیمتمادیهاسااالدرفتاااهایروسااتايیگلسااتان،طیهاسااکونتگاهنظاماسااتقرار

مقتتایاتطبیعیواکولوميکشاکلگرفتهوموجوديتخودراتاکنونافظنمودهاسات.شارايطاقلیمی،منابع

ترينمهمیگساترده،باخاکااصالخیزومسااعدبرایکشااورزیازجملههادشاتآب)ساطحیوزيرساطحی(،

.بخشجنوبیاساتانرااندبودهمؤترروساتايیمنطقههاساکونتگاهوهایآبادهساتندکهدرپراکنشفتاايیعوامل

وارتفاعاتزياد،محدودهمناسابیهایناهموارجنگلیدربرگرفتهاسات.اينبخشبهسابب-فاهایکوهساتانی

جهتچرایدامواساااتفادهازهوایمنطقهيیلاقیدامدارانصاااورتبهبرایاساااکانجمعیتوفعالیتنبودهو

وهاادرهیکوچاکوپراکنادهکاهدرامتادادهاایآبااد،تعادادازااالنيبااا.ردیگیممطبوعمورداساااتفاادهقرار

.گرددیم،درقلمروکوهستانیوجنگلیاستانمشاهدهاندگرفتهشکلهاهيکوهپا

یبرخورداراساات.اترانهيمداقلیمنیمهمرطوبومعتدلازیپايکوهی(هاجلگهقلمرومیانیاسااتانگلسااتان)

مراکزاصالیکهیطوربهیروساتايیدرساط وسایعیشادهاسات،هاساکونتگاهوهایآبادهمینامرسابباساتقرار

.قسمتمتمرکزشدهاستنيدراجمعیتوفعالیتخدماتی،اداری،صنعتی،تولیدوبازارهایفعالاقتصادی،

کموکی درواقع.باشاادیمفراوانآبنساابتامیکشاااورزیومنابعهانیزماينبخشدارایااصاالخیزترين

درقلمرومیانیاسااتانداشااتهاساات.رودخانهاترکدرهایآباداينمنابعنقشبساایارمهمیدرتراکموتجمع
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یبسایارزيادهایآبادیریگشاکلدرشاهرساتانگرگانموجبساوقرهیگرگانوهارودخانهشاهرساتانگنبدو

یاصلیاينرودخانههاانيشرروستايیدرمسیرهاسکونتگاهوهایآباددراينقلمروشدهاست.همچنینتمرکز

.باشدیمنیزبهکراتبیشترازديگرنواایاستان

.بارندگیکموتوزيعنامناسابمکانیوزمانیباشادیمقلمروشامالیاساتاندارایاقلیمخشاکونیمهبیابانی

یايننواایپراکندهوکمتراکمباشاند.ديگرهایآبادبارشوهمچنیندرجهارارتباسساببشادهاساتتا

یدريایخزراساتکهمانعاهیااشاارهایوشانزهااسات عواملبازدارندهساکونتدراينبخشازمنطقه،وجود

تعدادازاالنيباایپرتراکموهمچنینبسااترمناساابیبرایاسااتقرارجمعیتوفعالیتاساات.هایآبادازتمرکز

،دراندگرفتهیاصلیشکلهارودخانهیهاسرشاخهیفرعیوهاراهیکوچکوپراکندهکهدرامتدادهایآباد

.گرددیماينقلمرومشاهده

ب(عواملاجتماعیواقتصادی

محساوبهاساکونتگاهینظاماساتقراردهشاکلدرمؤترتحوستاقتصاادیواجتماعی،يکیديگرازعوامل

يیخاص،روندافزايشهابخشدرهاآنیاقتصااادیوتمرکزهاتیفعال.اينتحوستازطريقتوسااعهگرددیم

.برايناساا نظامساکونتوفعالیتاساتانآوردیمياکاهشجمعیتازفتااهایشاهریوروساتايیرابهدنبال

بخشمیانیاساتانگلساتاندرواقعدربخشمیانیمتمرکزاسات.عمدتامگلساتانبهتبعیتازشارايطااکمبرآن

فعالیتغالبوپايهاقتصااادیعنوانبهتکشاااورزیودامداری)بهپشااتوانهبرخورداریازبسااترمناساابفعالی

پشاااتیبانیازمنظوربهیغیرکشااااورزینیزهاتیفعالیجمعیتبودهوهاکانونیریگشاااکلساااازنهیزممنطقه(

نمونهبارزاقتصااادیواجتماعیکهبهترينمهمیپايهاقتصااادیمنطقهدربخشمیانیمتمرکزاساات.هاتیفعال

یفیزيکی)نظیروسااازهاساااختشاااملافتهيتوسااعهساابالگویارگانیکنظاماسااتقرارفعلیمنطقهتداوموتنا

یارتبااطی(،تغییرنقشمراکزپاايیناداریباهمراکزهااراهاااداثکاارخاانجاات،ساااد،فرودگااهوتجهیزشااابکاه

اينمنطقهباترکمنستانوديگرکشورهاییامبادلهباستر،تبديلنقاطروستايیبهنقاطشهریوبرقراریارتباط

آسیایمیانهاست.

عنوانبهاکولوميکیااکمبرآن،فعالیتدامدارییشاامالیاسااتانگلسااتانمتناساابباشاارايطهابخشدر

یاقتصاادمبتنیبردامریگشاکلیمرتعی،شارايطمناسابرابرایهاپوشاشفعالیترواجدارد.وجودنيترغالب

دهستاناترکشهرستانژهيوبهيیازايناوزه)هابخشفراهمساختهاست.همچنینوجودکانسارمعدنینیزدر

،نوعوقالبدرهراالیازمعادنفوقبهوجودآوردهاست.برداربهره(زمینهاشاتغالرادررابطهباگنبدکاوو 

گلستانصورتپراکندهوکمتراکماست.نظاماستقراراينقلمروازاستان
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درقلمروجنوبیاساتانگلساتانبهدلیلارتفاعاتزيادوپوشاشجنگلیوسایع،الگویزيساتجنگلنشاینی

یهاتیفعالرواجدارد.زمینهاصاالیفعالیتدراينقلمرو،دامداریعشااايری)پرورشگاو،گوساافندوشااتر(و

یازبااغااتواشاااتغاالدرتعادادمعادودیمعادنبرداربهرهحادودآبیوپراکنادهوموردیدرزمیناهزراعاتم

)آبادیقشاالاق(درشااهرسااتانگنبدکاوو ودهسااتانقراوسن)دارآباد(درشااهرسااتانسااارانچشاامهدهسااتان

.باشدیمپراکندهودردلجنگلصورتبهگالیکشاست،نظاماسکانجمعیتوفعالیتدراينقلمرونیز


 های روستایی بر اساس ارتفاع استقرار سکونتگاه :2-3شکل 

 های شهری و تحولات آن  تحلیل الگوی سکونتگاه( 2-1-5

ساازمانمللدربررسایشاهرهایجهان،تورمجمعیتیرابدوندرنظرگرفتنفعالیتوتولیدوخدماتشاهر

:دهدیمبهشرحزيراراوه

 میلیوننفر(۱شهر)باسیکلان (۱

 میلیوننفر(۱تا۵۰۰بزرگ)شهر (۲

 هزارنفر(۵۰۰تا۲۵۰شهربزرگمیانی) (۳

 هزارنفر(۲۵۰تا۱۰۰شهرمتوسط) (۴
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 هزارنفر(۱۰۰تا۵۰شهرمتوسطکوچک) (۵

 هزارنفر(۵۰تا۲۵شهرکوچک) (۶

 هزارنفر(۲۵روستاشهر)زير (۷

 

 های شهری در استاننوع سکونتگاه :2-2جدول 

 شهر نام  تعداد نوع سکونتگاه 

 - - شهر کلان

 - - شهر بزرگ

 گرگان  1 شهر بزرگ میانی

 گنبدکاووس 1 شهر متوسط

 آباد کتولبندر ترکمن، علی 2 شهر متوسط کوچک 

 قلا، مینودشتآزادشهر، کردکوی، کلاله، آق 5 شهر کوچک 

 25 روستاشهر 

-تپه، دلند، نگینببین، مراوهشهر، رامیان، خانتپه، سیمینآباد، گمیشگز، فاضل گالیكش، بندر 

-علیا، سنگدوین، مزرعه شهر، سرخنكلاته، جلین، انبارالوم، قرق، نوکنده، فراغی، دوزین، تاتار

 آباد، کرند داغ، صادقبرون، گلیخاندوز، اینچه  کتول، سیجوال، نوده 



 1395ی شهری استان در سرشماری  هاسکونتگاهدرصد جمعیت   :2-3جدول 

جمعیتی  گروه 

 )استاندارد( 

 درصد جمعیت 

 در استان 

های  سکونتگاه

 شهری 

جمعیت  

1395 

درصد جمعیت  

 شهری استان
 سطح خدمات

 گرگان  18.76 499999-250000
-فرا منطقه -ایمنطقه

 ای

 1ای درجه ناحیه گنبدکاووس 8.13 249999-100000

99999-50000 5.72 
 2ای درجه ناحیه بندر ترکمن 

 2ای درجه ناحیه آباد کتول علی

49999-25000 9.90 

 2ای درجه ناحیه آزادشهر 

 2ای درجه ناحیه کردکوی 

 2ای درجه ناحیه کلاله 

 2ای درجه ناحیه قلاآق

 2ای درجه ناحیه مینودشت

24999-10000 6.60 

 محلی گالیكش 

 محلی بندر گز 

 محلی آباد فاضل 

 محلی تپه گمیش 

 محلی شهر سیمین 
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 محلی رامیان 

 محلی ببین خان 

9999-5000 3.85 

 محلی تپهمراوه

 روستایی دلند

 روستایی شهر نگین

 روستایی سرخنكلاته 

 روستایی جلین 

 روستایی انبارآلوم 

 روستایی قرق 

 روستایی نوکنده 

 روستایی فراغی

 روستایی دوزین 

 روستایی5616 کرند 

 1.10 نفر 5000کمتر از 

 روستایی تاتار علیا 

 روستایی سنگدوین 

 روستایی مزرعه کتول 

 روستایی سیجوال 

 روستایی خاندوز  نوده

 روستایی برون اینچه

 روستایی داغ گلی

 روستایی آبادصادق

 -  100 - 100 مجموع 

.اندشدهبهشهرتبديل۱۳۹۵بعدازسرشماریسالآبادوسیجوالوکرندداغ،دوزين،صادق*قرق،گلی
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 های شهری فضایی سکونتگاه - : سازمان مکانی2-4شکل 



۱۳۹۵سااالدرآبادی۹۷۲وشااهریکانون۳۳برمشااتملگلسااتاناسااتانسااکونتگاهینظامااضااراالدر

سااالدراسااتانشااهریجمعیت.انددادهجایخوددررااسااتانجمعیت۴۶.۷۳و۵۳.۲۷ترتیببهکهباشاادمی

جمعیتدرصاد۳۴.۶۶يیتنهابهنخساتشاهرعنوانبهگرگانشاهرکهاساتشادهسارشامارینفر۱۳۹۵،۹۹۵۶۱۵

جایخوددرراشاهریجمعیتدرصاد۱۵.۰۲اساتاندومشاهرعنوانگنبدکاوو بهشاهرواساتانشاهریکل

اساکانخوددررااساتانشاهریجمعیتدرصاد۴۹.۶۸مجموعدراساتاندومشاهرونخساتشاهرلذا.اندداده

ازدومشاهربهاولشاهرجمعیتنسابت.انديافتهتمرکزديگرشاهرینقطه۳۱درجمعیتدرصاد۵۰.۳۲واندداده

الگویلذااسااتيافتهافزايش۱۳۹۵برابردرسااال۲.۳۰به۱۳۸۵سااالدربرابر۲.۱۱و۱۳۷۵سااالدربرابر۱.۶۹

.باشدمیگیریشکلاالدرسرعتبهاستاندرماکروسفالیوشهرینخست

یشاهریدراساتانبیانگرآناساتاکثرشاهرهایاساتانهاساکونتگاهفتاايی-بهلحا محیطیواساتقرارمکانی

متریازساط دريایآزاداساتقرار۲۰۰روساتاشاهر(درموقعیتدشاتیودرارتفاعکمترازارتفاع۳)بهغیراز

.اندافتهي
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 ارتفاع های شهری بر اساس استقرار سکونتگاه :2-5شکل 




 ی شهری هاسکونتگاهفضایی - : استقرار مکانی2-6شکل 
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 استان های انسانی درفضایی سکونتگاه یابیسازمان( 2-1-6

ی،تحلیلنظامساکونتیاسات،شاکلوسااختارنظامامنطقهیزيربرنامهيکیازموضاوعاتمهمدرآمايشو

شارايطاقلیمیوعواملاقتصاادی،فرهنگیواجتماعیموجوددرمنطقهاسات.ریتأتساکونتگاهیتاادیتحت

باشادیمیمتفاوتخزری،کوهساتانی،نیمهبیابانیوبیابانی،هامیاقلکهاساتانگلساتانازنظراقلیمیدارایازآنجا

یمختلفیهاساکونتگاهبنابرايندراساتان؛رديپذیمیاقتصاادیمتفاوتیانجامهاتیفعال،هامیاقلهاينوباتوجهب

متناسابباشارايطاقلیمیواقتصاادیشاکلگرفتهاسات.نظامساکونتدرقلمرواساتانگلساتانمتکیبرساهالگوی

منابعآبیاساتریتأتتحتعمدتامیاساتانهاساکونتگاه.اساتقرارباشادیمزيساتشاهریوروساتايیوعشاايری

دساترسایبهشابکهارتباطیعلاوهبهلاتزيربنايیکهمناطقباآبفراوانوهمچنینخدماتوتساهیصاورتنيبد

.اندنمودهمناسبنقشمهمیدرتمرکزجمعیتروستايیايفا

متفاوتینساابتبهمناطقروسااتايیبرخورداراساات،کاملامنظامسااکونتگاهیدرمناطقشااهریازوضااعیت

بیعیووجودامکاناتزيربنايی،:شارايططباشادیمدوعاملریتأتبطوريکهنحوهتوزيعنقاطساکونتگاهیتحت

یوپسااتاسااتانبهشاارايطمساااعدومناسااباجلگهاجتماعیواقتصااادی.همینعواملباعزگرديدتانواای

یشاهریبرخوردارگردند،چنانچهتمامشاهرهایاساتاندرهاکانونطبیعیواقلیمیازاداکثرتراکمجمعیتو

قراردارند.درنقاطشامالیاساتانبهدلیلوجوداراضایشاور،محدوديتمترازساط دريا۲۰۰ارتفاعکمتراز

یجنوباساتانبهلحا شارايطاقلیمیاهيکوهپاونواایکوهساتانیوخشاکمهینواقلیمخشاکووخاکآب

یپرشیبواراضیجنگلیومرتعیازاداقلتراکمجمعیتونقاطمسکونیادامنهسرد،سنگلاخیوناهموار،

خورداراست.بر

یهاکانونجمعیتونیزتوسااعه  وجودامکاناتزيربنايی،اجتماعیواقتصااادیسااببجذبونگهداشاات

۲۰.۵متوسااطدرهرطوربهیاسااتکهاگونهبهیمسااکونیاسااتانهایآبادجمعیتیگشااتهاسااتتوزيعفتااايی

یمعیشاتروساتايیواقتصاادهاوهیشابهعلتغلبهاگرچه.خوردیميکآبادیمساکونیبهچشاملومترمربعیک

متکیبرکشاورزی،ايناستانفاقدشبکهقویومتراکمازشهرهایبزرگاست.استانگلستانهنوزداراینظام

یمختل اسااتوباوجودبطلیبودنهاردهیباشااهرهایچندنقشاایوکشاااورزیدراملااظهشااهریقابل

یشهریدارد.هاسکونتگاهنظمیبهتقويتشبکهی،گرايشمنیشهرنشارکت

 هاسکونتگاهکارکرد  ➢

روساتاشاهروازنظرفرهنگیواجتماعیچندانازمناطقروساتايیقابلتفکیکعمدتامشاهرهایاساتانگلساتان

.ازمجموعشااهرهایانددهيگردايجادهاآنودرراسااتایتوسااعهمناطقروسااتايیوافزايشجمعیتباشاادینم
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دارایسااختارساکونتگاهیشاهریبودهکهشاهرگرگاندرگنبدکاوو اساتانگلساتانتنهادوشاهرگرگانو

ازمنظرگنبدکاوو ازساااختارشااهریمتمرکزتریبرخورداربوده،هرچندشااهرگنبدکاوو مقايسااهباشااهر

طراایآنتوساطمهندساانآلمانی،ازسااختاربهتریدرمقايساهباکلشاهرهایاساتانواساطهبهمبلمانشاهری

برمبنایسااختاراقتصاادی،فرهنگی،اجتماعیوسایاسایشاکلعمومامشاهرهایاساتانگلساتان.باشادیمبرخوردار

.اندگرفته

.درطولردیگیمدرشااناختشااهرازروسااتاکارکردهایاقتصااادیبههمراهمیزانجمعیتاسااا کارقرار

کهازابتدایژهيوبهساتتاريخشاناختشاهرازطريقکارکردآنازاعتبارسایاسایواکومتیبرخورداربودها

،بنابرايناولینشاهرهاداراینقشاداریوشادیمسایاسایومذهبیشاناخته-پیدايششاهرها،شاهربانقشاداری

خدمات-صانعتیوخدماتی-کارکردهایاقتصاادیژهيوبه.امروزهشاهرهادارایکارکردمتنوعیاندبودهسایاسای

.باشندیمرسانی

ازاوزهنفوذشاهر،درکنارشادتوبردعرضاهکاسوخدماتهایشااخصعنوانبهتوجهبهجمعیتشاهرها

درتعیینمقیا کارکردشااهرهاکمککند.دراينزمینهارزشاقتصااادیوتنوعتواندیم)تولیدوصااادرات(

مقیاا کاارکردهااخواهادداشااات.تعیینمقیاا ترقیدقبسااازايیدرشااانااخاتریتاأتعرضاااهکااسوخادماات،

یرابرایزيربرنامهومحلیوروسااتايی،امکانیاهیناای،امنطقهملی،-کارکردهایشااهریدرسااطوحفراملی

.اساتانگلساتانراازساازدیمتقويتاينکارکردهاباهدفاساتفادهمناسابازامکاناتشاهرهایاساتانفراهم

نفر۳۵۰۶۷۶گرگانباجمعیتیدرادودبهدوناایهشارقیوغربیتقسایمنمود.شاهرتوانیملحا عملکردی

کاانونشاااهرینيتریاصااالعنوانباهنفر۱۵۱۹۱۰نیزبااجمعیتیدراادودگنبادکااوو ،شاااهر۱۳۹۵درساااال

مرکزيتناایهشاارقیمدنظرعنوانبهکهشااودیم،پسازگرگاندومینمرکزشااهراسااتانمحسااوبهاترکمن

گرفتهاست.

ازکارکردهایيامقیا باشاندیمهزارنفر۱۰-۱۰۰برخیازشاهرهایاساتانکهبیشاتردرمحدودهجمعیتی

.تبادلکاسوخدماتدراينرودینمازمرزهایاساااتانفراترعمدتامیبرخوردارند.مبادستاينشاااهرهااهیناا

کهاينشاهرهاشاودیمونقاطساکونتگاهیپیرامونراشااملبرگرفتهمحدودیرادراوزهنفوذعمدتامشاهرها

،کردکوی،گالیکش،مینودشاات،آبادفاضاال،آبادیعلشاااملبندرگز،گمیشتپه،ساایمینشااهر،بندرترکمن،

.باشدیم،کلاله،آزادشهر،خانببینورامیانقلاآق
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،ازمقیا کارکردیردیگیبرمهزارنفرجمعیترادر۱۰سااايرشااهرهایاسااتاناغلبروسااتاشااهرهایزير

روساتاهایاوزهنفوذخودرادرمحدودهشاهرساتانخودتحتصارفام،اينشاهرهابرخوردارندمحلیوروساتايی

لندو...ازشااهرهایباکارکرد.شااهرهاینوکنده،ساارخنکلاته،نودهخاندوز،نگینشااهر،ددهندیمقرارریتأت

.باشندیممحلی

درمجموعشااهرهایاسااتانگلسااتاندارایکارکردهایمتعددیجهتاراوهخدماتبهمناطقپیرامونیخود

یومحلیامنطقهبودهکهبرمبنایتراکمجمعیتیوساااختارمبلمانشااهری،کارکردهايیدرادفراملیوملی،

ساااختاراقتصااادی،فرهنگی،اجتماعیوساایاساایدرادواسااطهبهنتمرکزکارکردهارادارابودهکهبیشااتري

.باشدیمشهرگرگانازاينمنظردارایکارکردهایدرسطوحباستروتنهایومحلیبودهامنطقه

 
 های انسانی در سطح استانپراکنش سکونتگاه :2-7شکل 



 جمعیتی و اجتماعی اقتصاادی، یهاتیفعال توزيع سارزمین، آمايش یزيربرنامه و مديريت از اسااسای هدف

 منظوربه و درازمدت ديدی با عمادتام کار اين نیاازهاسااات. و زمان یهایدگرگونو تحوست به توجه با

 هایتوانمند اساا  بر منطقه هر خاص مسالولیت و کردننقش هويدا همچنین و امکانات از بهینه یبرداربهره
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 برای مساتعد مناطق شاناساايی بدينمنظور، .ردیگیم صاورت مناطق ديگر با هماهنگ طوربه آن، یهاتیقابل و

نمايد.می ضروری پايدار و بهینه توسعه

 نیز نامناساب قلمروهای دهندهنشاان اساتان آمايش نهايی نقشاه ،هاتیفعال سااير و صانعتی یهاتیفعال برای

 آمايشای نقشاه روی بر را آن مشاخص پهنه يک در اساتان در نتوان که کاربری هر ،گريدعبارتبه.باشادیم

 .شودمی تلقی نامناسب نمود پیدا

 و وزن ،شاوندیم گرفته نظر در هم با کاربری چندين یاانهيرا تعارض ال يا آمايش فرايند در کهیهنگام

اسات. کاربری هر مزيت يا تمايل کنندهمنعکس مسااات و وزن اين .گرددیم وارد هريک برای مساااتی

 دل در که اندبوده مزيت فاقد ،اندنشاده انتخاب نظر مورد یهایکاربربرای که مناطقی آمايشای، نقشاه در پس

 از اساتان شامال مرزی ناایه یطورکلبهدارد. راهمراه راهبردی و اجتماعی اقتصاادی، طبیعی، یهاتيمز خود

 .است برخوردار استان مناطق ساير به نسبت باستری، محدوديت

 محدوده و نیساتند مناساب جمعیت اساتقرار برای اساتان شامال و جنوب اساتان، آمايشای نقشاه براساا 

 .شوند گذاشته کنار بیشتر توسعه از بايد بودن زیخزلزله دلیل به نیز آبادیعل و گرگان شهرهای

 اتی و کندیم اساتفاده آب چاه زيادی تعداد از خود آبی نیاز رفع برای گرگان مانند شاهری اکنونهم

 آن ناهمگون توساعه و شاهر قديمی بافت .همچنین،داردیم دريافت اطراف شاهرهایکوچک سااير از را آب

رونيازاشاود. ديده کوچک شاهر اين یهاابانیخ در اساتترافیک شاده باعز آن در جمعیت شادن سارازير و

 شاهرها .شاود جلوگیری گرگان شاهر ازتوساعه اسات بهتر زلزله خطر و آب کمبود یهاضاع نقطه دلیل به و

 مناطق نقشاه در هساتندکه انساانی و طبیعی یهاتيمحدود دارای نیز ديگری روساتايی و صانعتی مناطق و

اينجا در مطالب اين آوردن از تکرار کلام شادن طوسنی از جلوگیری برای و اندشاده داده نمايش بازساازی

.شودمی خودداری

 صلورتبه توانرا می گلسلتان اسلتان در توسلعه یهاتیاولو و هات صل  تریناصللی ➢

 :برشمرد  یر

 گیاهان باغی، روغنی، یهادانه پنبه، ژهيوبه آن محصاوست تنوع و کشااورزی یهاتیفعال توساعه (۱

 .ونوغانداری طیور و دام دارويی،

 .مذهبی و فرهنگی تاريخی، طبیعی، یهاجاذبه به توجه با گردشگری توسعه (۲

 سلولزی( و طیور و دام شیلاتی، باغی، کشاورزی)زراعی، بخش یبندبسته و تبديلی صنايع توسعه (۳

 .میگو و خاوياری ماهیان پرورش توسعه (۴
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 .میانه آسیای کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، بازرگانی، یهاتیفعال توسعه (۵

 .هاآن صادرات و اسب اصیل نژادهای تولید و پرورش از امايت (۶

 از اساتفاده هدف با هوايی و دريايی ريلی، ی،اجاده ونقلامل یهاشابکه یهارسااختيز توساعه (۷

 جنوب(و و )شاامالونقلامل یالمللنیب کريدورهای به اسااتان)دسااترساای جغرافیايی موقعیت

 کشور با یمرزهم و تهران سمنان، خراسان،مازندران، یهااستان با ارتباط و میانه آسیای بازارهای

 ترکمنستان(.

 .والیبال و کبدی سوارکاری، جمله از تخصصی یهاورزش توسعه (۸

 سانگ مینودشات، و رامیان ،آزادشاهر سانگ ذغال يد، نظیر: یتخصاصا و معدنی صانايع توساعه (۹

 .کلاله و گنبد باز رو کوهی صدف چنارانو مارن گالیکش، و کلاله آهک

 . ... و یبافشميابر جاجیم، گلیم، ترکمن، دستی فرش جمله از استان یدستعيصنا تولید از امايت (۱۰

 خط و آساتارا نکا، )سارخس، گاز ساراساری لوله خط عبور لحا  به گاز به وابساته صانايع توساعه (۱۱

 ترکمنستان(. کشور لوله

 :باشدیم برخوردار  یر یهاتیمز ا  گلستان استان ➢

 محصاوست تنوع و کشااورزی یهاتیفعال توساعه جهت خاک و اکولوميکی اقلیمی، تنوع وجود (۱

.نوغانداری و طیور و دام دارويی، گیاهان روغنی،باغی، یهادانه پنبه، ژهيوبه آن

 و )شاامالونقلامل یالمللنیب کريدورهای به دسااترساای زمینه در جغرافیايی مناسااب موقعیت (۲

 با یمرزهم سامنانو مازندران، خراساان، یهااساتان با وارتباط میانه آسایای بازارهای جنوب(و

 .ترکمنستان کشور

 و دام شایلاتی، باغی، کشااورزی)زراعی، بخش یبندبساته و تبديلی صانايع توساعه توان وجود (۳

 سلولزی( و طیور

 امکان و نزديک گذشاته در کشاور خاوياری ماهیان صاید و خاويار اساتحصاال مرکز ترينبزرگ (۴

 .استخرهایپرورشی در ماهیان اين پرورش

 ملی پارک و یالمللنیب یهاتاسب گرگان، خلیج فردمنحصااربه یهاسااتمیاکوساا از برخورداری (۵

 .گلستان

 .یپروریآبز توسعه برای وخاکآب یهاتیظرف از استفاده امکان (۶

 .میانه آسیای کشورهای با ورزشی و هنری فرهنگی، بازرگانی، یهاتیفعال توسعه امکان (۷
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 زراعت امکان و ایات اامی یهاجنگل و ااصالخیز و مساتعد اراضای و مراتع از برخورداری (۸

 .مستعد مناطق در چوب

 پنبه تحقیقات مرکز کشااورزی)اساتقرار علوم تخصاصای و تحقیقاتی عمده مراکز از برخورداری (۹

 تحقیقاتشیلات( مرکز و استان در کشور

 .هاآن صادرات توان و اسب اصیل نژادهای تولید و پرورش مرکز (۱۰

 ساوارکاری یهاورزش مرکزيت و گردشاگری طبیعی متعدد و برجساته یهاتیقابل از برخورداری (۱۱

 .کشور در کبدی و

گرگانو دفاعی ديوار گنبد، تاريخی میل نظیر مذهبی و فرهنگی تاريخی، آتار از برخورداری (۱۲

 اسااماعیل سااید اکیم ی،رفندرسااکیم همچون:میرداماد، فرهنگی مفاخر وجود نبیو خالد مقبره

 .قلیفراغی مختوم و گرگانی اسعد نيفخرالد جرجانی،

 آهک سانگ مینودشات، و رامیان شاهر، آزاد سانگ ذغال يد، نظیر معدنی فراوان ذخاير وجود (۱۳

 .کلاله و گنبد باز کوهیرو صدف و چناران مارن کلاله

 ساط  در یبافشاميابر و جاجیم گلیم، ترکمن، یدساتعيصانا و فرش بافت یرپايد سانت وجود (۱۴

 .استان روستاهای

 و ريلی ی،اجاده ونقلامل یهاشابکه از برخورداری میانه، آسایای کشاورهای با انرمی تبادل توان (۱۵

 .هوايی و دريايی

 سااطوح در غیردولتی و دولتی یهابخش در یاوارفه فنی و علمی مساااعد یهانهیزم وجود (۱۶

 (.یررسمیغ و اراوه)رسمی نوع و متوسطه( و آموزشی)عالی مختل 

 .میانه آسیای و اسلامی کشورهای برای اسلامی علوم عالی آموزش مساعد یهانهیزم وجود (۱۷

 در اجتماعی و اقتصااادی یهاتیفعال در مردمی گسااترده مشااارکت مساااعد یهانهیزم وجود (۱۸

 .بانوان و جوانان ژهيوبه و NGO و مدنی نهادهای چارچوب

 .فرهنگی و مذهبی قومی، تنوع وجود (۱۹

گاز ساراساری لوله خط عبور لحا  به گاز به وابساته صانايع و پتروشایمی صانايع ااداث امکان (۲۰

 ترکمنستان(. لولهکشور خط و آستارا نکا، )سرخس،
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 گرايش ورزشای، هایفعالیت به جامعه مثبت نگرش ورزش، توساعه برای قانونی هایزمینه وجود (۲۱

 در یرساانخدمات و یگذارهيسارما به (NGO) غیردولتی داوطلب یهاتشاکل و خصاوصای بخش

.ورزش توسعه

 بخش کشاورزی )زراعت و باغداری( (  2-2

دریاقتصاادمقاومتیکلیهااساتیاصاولاهدافسای،دولتراموظ نمودهبراشاشامبرنامهدر۳۱ماده

نودوپنجزانیبهمیوآبزیدام،یزراعیدرمحصااوستاساااساايیبهخودکفالیونيیغذاتیامنتأمینجهت

تيامزیمحصاااوستداراژهيوباهیکشااااورزداتیاتولشيقاانونبرنااماهوافزایاناجرايا(درپاا%۹۵)درصاااد

یوربهرهیوتوساعهصاادراتوارتقادیتولیهارهیزنجلیوتکمتيمثبت،تقویبهترازتجاردنیرسا،یصاادرات

ذکرشدهانجامدهد:یکمهایشاخصراجهتاصولبهرياقداماتز،یوخاککشاورزآب

ارقامیریکارگوبهتأمینودیتول،یزراعوبهینژادبه،يیتوساعهکشاتنشاا،یافاظتی:توساعهکشااورزال 

(اساب۱۲/۰کردنسااسنهاداقلدوازدهصادم)ینیماشابيضارشيبذرونهال،افزادیدرتوليیمقاوم،خوداتکا

بخاردرهکتار.

بهباغات.دارشیبیپانصدهزارهکتارازاراضليوتبدیمحصوستراهبرددیتولشي:افزاپ

ازکودشاتریواساتفادهبيیایمیشایوکودهاینباتآفاتساموم،دفعنهی:فراهمنمودنامکاناتمصارفبهت

(کودوسم.ونیساخت)فرموسسبیضوابطورود،ساختوترکنيوتدویستي)کمپوست(ومبارزهزیآل

تياتقو،آوریفنوانتقاالجيترونيونظاامنویقااتیجهاتانجاامامورتحقازیاموردنیگاذارهيا:سااارمااث

.یمراکزجهادکشاورززیدانشوتجهتيرياستقرارمدان،یبندانشهایشرکت

یفیکنترلکیملی(،اعمالاساتانداردهاکی)ارگانیساتي:توساعهکشاتمحصاوستساالمومحصاوستزج

هاازنهادهنهیمصرفبه،یاهیگیهایماریوبآفاتبایقیگسترشمبارزهتلفیکشاورزیهاوفرآوردهداتیتول

سلامتانسانوجامعه.یقاارتیدرراستایپزشکاهیگیهاازدرمانگاهتيجملهانواعسموکودواما

یصانعتیودامیکاسونهادهکشااورزیریورهگیکیبارنامهالکترون،یگذارشاناساهرسااختيزیانداز:راهد

کاسها.نيدرروزآمدکردنشناسهايیکنندهنهابهمصرفدنیتارسیصنعتمهیون

مانندکارخانجاتخوراکیبخشکشااورزیلیوتکمیليتبدعيصانایصاادراتتیازتوساعهظرفتي:اماذ

نيایورقابتینسااب،یعیطبیهاتيباتوجهبهمزیمحصااوستکشاااورزیبندبسااتهعيوصااناانيوآبزوریدام،ط

عيصنا
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ریفراگیهابهتشاکلیاعتبار-یفنیهاکمکیاعطاقيازطریمحصاوستکشااورزدیتولرهیزنجلی:تکمر

.يیوروستایکشاورز

 
 پراکنش فضایی مراکز خدمات کشاورزی استان گلستان  :2-8شکل 

 ها، تنگناها و راهبردهای توسعه بخش در اسناد بالادستی توسعه استان ( قابلیت2-2-1

هایاصالیتوساعهاساتانکهدرساندملیتوساعهاساتانگلساتانبهآناشاارهشادهاسات»وجودقابلیتازجمله

گندم،ژهيوبههایکشااااورزیوتنوعمحصاااوستآنتنوعاقلیمی،اکولوميکیوخاکجهتتوساااعهفعالیت

هایروغنی،محصاوستباغی،داموطیورونوغانداری«و»وجودتوانتوساعهصانايعگیاهاندارويی،پنبه،دانه

باشاد.همچنین»غالببودنشایوهسانتیتولیدکشااورزیوداموطیوربندیبخشکشااورزی«میتبديلیوبساته

هایتوساعهعنوانمحدوديتهایاخیر«بهالدرساط اساتان«و»افزايشسارعتتفکیکاراضایکشااورزیدرسا

استاندرسندملیتوسعهاستانگلستانمطرحشدهاست.

آبموردتأمینهایوابساته«و»هایبخشکشااورزیوگساترشفعالیتدراينساند»توساعهوتقويتفعالیت

اند.وساعهاساتانلحا شادهاهدافبلندمدتتعنوانبههایآبیاری«نیازبخشکشااورزیوافزايشبازدهیروش

هایتوساعهاساتانکهدرساندملیتوساعهاساتاناشاارهشاده»گساترشکشاتبلندمدتهمچنینازجملهراهبردهای

هایفنیکشااورزی«،»توساعهبرارتقایمهارتتأکیدتخصاصایودارایمزيتنسابیباشارايطاقلیمیاساتانبا

«،»ساااماندهیشاابکهتهیه،توزيعوهاآنیوجلوگیریازتفکیکسااازیاراضاايکپارچهمکانیزاساایونکشاااورزیو

باشد.یوصنعتی«میصنعتمهینهایهایکشاورزی«و»توسعهوبهبوددامداریهاوفرآوردهنگهدارینهاده
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بخشکیفیوجاانباههماهوپاايادارتوساااعاهبردیاتاأکريزیراهبردیسااانادآماايشاساااتاانگلساااتاان»دربرنااماه

اقتصااددراساتانکشااورزیموقعیتارتقا وافظمنظور(بهکشاورغذايیامنیتتأمینقطبعنوان)بهکشااورزی

ترينراهبردهاموردتوجهقرارگرفتهاست.عنوانيکیازاصلی«بهاستانکشاورزیوملی

 ( زراعت و باغبانی 2-2-2

یآبیزراعساط زيرکشاتمحصاوستدرصاداز۷۵/۵اساتانگلساتانباداشاتن،۱۳۹۸-۱۳۹۹درساالزراعی

لکشور،ازکدرصد۴۳/۵درمجموعوکشورميدیزراعساط زيرکشاتمحصاوستدرصاداز۰۸/۵کشاورو

.بهخوداختصاصدادهاستهایبینسايراستانکشتمحصوستزراعريراازنظرسط زهفتمرتبه

زراعیدیدرصاادازکلتول۲/۴اختصاااصدادنهزارتنمحصااوستزراعیو۸/۳۹۱۸تولیدباايناسااتان

تولیددرصادازکل۳/۱۱،تنهزار۲/۹۰۳یديممحصاوستزراعدیتول.میزاناساتداشاتهراهفتمکشاور،رتبه

۵/۳۰۱۵یآبیمحصااوستزراعدیتولهابودهومیزانبینسااايراسااتانودارایجايگاهدومکشااورزراعیديم

.استبودهودارایرتبهنهمکشورتولیدآبیدرصدازکل۶/۳،تنهزار

درصاد۶/۴۸درصادساط زيرکشاتزراعیاساتانتحتکشاتآبیو۴/۵۴معادل۱۳۹۸-۹۹درساالزراعی

هکتار۱۷۶۲۴۱باگنبدکاوو تحتکشاتديمبودهاسات.بیشاترينساط زيرکشاتزراعیمربوطبهشاهرساتان

هکتاربودهاست.۷۳۰۲۹باقلاآقشهرستانازآنپسو

،۳۵۵۸۳۰،۹۹۷۴۰ازبینمحصاوستعمدهزراعیاساتان،گندم،شالتوک،جو،پنبه،ساوياوکلزابهترتیببا

چهارم،نهم،ساوم،اولواولهاینهم،هکتارمساااتکشاتبهترتیببارتبه۵۱۲۸۵و۵۱۵۳۹،۲۱۳۵۸،۱۰۶۴۸

اند.درصدازسهمکشوررابهخوداختصاصداده۲۸و۶،۷/۱۱،۱/۳،۱/۲۶،۴۸معادل

هکتارو۹۱۷۵۶(یروغنیهادانهريکلزا،توتونوسااا،يساونبه،)پیاساتانکشاتمحصاوستصانعتريساط ز

نظرساط از.اساتیقرارگرفتهکشاوردرجايگاهدومومحصاوستصانعتیکشاوربودهرصادازد۳/۱۴معادل

یغلاتدرصاادازاراضاا۹/۵معادلهکتار۵۰۷۱۹۵)گندم،جو،شاالتوک،ذرتو...(کشااتگروهغلاتريز

۸/۸وتن ۲۰۲۳۸۸۹دیگروهغلاتباتولدیازنظرتول.اسااتانگلسااتاناسااتدرجايگاههفتمقرارگرفته کشااور

بای،محصاوستصانعتدیازنظرتول .رابهخوداختصااصدادهاساتساومغلاتکشاور،رتبهتولیدرصادازکلد

رابهخوداختصااصدادههشاتمکشاور،رتبهمحصاوستصانعتیدیدرصادازکلتول۲/۲وتن۳۱۳۲۸۶دیتول

.است

وگرگانبهترتیبباگنبدکاوو هایاساتان،بیشاترينتولیدزراعیمربوطبهشاهرساتانهایشاهرساتانازبین

تنتولیدبودهاست.۶۶۰۵۹۷و۸۸۲۹۰۸
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درصادتولیدکشاوردرجايگاهاول،پنبهبا۴۶ازلحا میزانتولیدمحصاوستعمدهزراعیدراساتان،ساويابا

۲/۱۳درصاادتولیدکشااوردرجايگاهاول،شاالتوکبا۲/۲۹درصاادتولیدکشااوردرجايگاهاول،کلزابا۵/۲۱

درصادتولیدکشاور۴/۳درصادتولیددرجايگاهساوم،جوبا۵/۹درصادتولیدکشاوردرجايگاهچهارم،گندمبا

کشورقرارگرفتهاست.درجايگاهيازدهم

هکتارو۵/۳۳۹۵۰ادلمع۱۳۹۹سااط زيرکشااتمحصااوستباغیاسااتاناعمازباروروغیرباروردرسااال

قرارگرفتهاساات.بیشااترين۲۸هکتار(بودهودرجايگاه۲۹۸۰۲۱۸درصاادمسااااتکلباغاتکشااور)۱۴/۱

هکتاروبیشاترينمیزانتولیدات۵۰۳۷و۵۰۴۷رامیانوبندرگزبهترتیببامساااتباغاتمربوطبهشاهرساتان

است.تنبوده۶۲۸۲۴باغیمربوطبهشهرستانبندرگزبا

وهزارتن۲۴۳۷۳هزارتنومیزانتولیداتباغیکشاور۲۶۶میزانتولیداتباغیاساتاندرهمینساالادود

.باشدیمدرکشور۲۷درصدتولیداتباغیکشوربودهواستاندارایجايگاه۱/۱

صااادفیرتبهساااوم،اساااتانگلساااتانازنظرمیزانتولیدخرمالو،کیوی،توتفرنگیوقارچ۱۳۹۹درساااال

کشوریرابهخوداختصاصدادهاست.

)هکتار / تن(  1398-1399 : مقایسه سطح کاشت و میزان تولید محدولات زراعی استان و کشور در سال زراعی2-4جدول      

 عنوان
 تولید  سطح زیر کشت 

 سهم کشور  استان سهم کشور  استان

6/3 83849753 3015566 75/5 1/6262661 360010 آبی  

08/5 6/5930187 301626 دیم  903288 7944134 37/11  

43/5 7/12192848 661637 جمع  3918855 91793789 27/4  

:سازمانجهادکشاورزیاستانگلستانمأخذ
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 1398-99ی سال زراع در  استان و کشور  یکشت محدولات زراع زیر  سطح سهی مقا :2-5نمودار 




 1398-99 یسال زراع  در استان و کشور یمحدولات زراع دیتول  زانی م سه ی مقا :2-6نمودار 

 

  1399-1398ترین محدولات زراعی استان گلستان در سال زراعی : سطح زیر کشت، میزان تولید و عملکرد عمده2-5جدول 

 )هکتار/ تن( 

 نام محدول  ردیف 
 عملکرد  تولید  سطح زیر کشت 

 دیم آبی  جمع  دیم آبی  جمع  دیم آبی 

دم  1
گن

 

ان 
ست

ا
 

9/130007 225822 9/355829 1/521193 768300 2/1289493 9/4008 2/3402 

ور 
کش

 8/1960294 9/4044417 7/6004712 3/8303502 9/5237006 2/13540509 8/4235 9/1294 

ک  2
تو

شل
 

ان 
ست

ا
 

9/99739 0 9/99739 9/602858 0 9/602858 6041 0 

ور 
کش

 6/854873 0 6/854873 4560693 0 4560693 9/5334 0 

کشور

95%

CAT]آبی

CAT]دیم

گلستان

5%

سطح زیر کشت

کشور آبی دیم

کشور

96%
CAT]آبی

CAT]دیم
گلستان

4%

تولید

کشور آبی دیم
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 نام محدول  ردیف 
 عملکرد  تولید  سطح زیر کشت 

 دیم آبی  جمع  دیم آبی  جمع  دیم آبی 

 جو 3

ان 
ست

ا
 

3/9373 42166 51539 36351 3/95025 3/131376 1/3878 6/2253 

ور 
کش

 8/691136 7/973378 5/1664515 7/2618560 8/1256172 5/3874733 8/3788 1290 

به 4
پن

 

ان 
ست

ا
 

8/17157 4200 8/21357 2/51259 8400 2/59659 5/2987 2000 

ور 
کش

 94310 4500 98810 9/268979 9000 9/277979 1/2852 2000 

ویا  5
س

 

ان 
ست

ا
 

2/9298 1350 2/10648 9/22344 2160 24504 1/2403 1600 

ور 
کش

 2/18578 9/3579 1/22158 9/46918 6196 9/53114 5/2525 8/1730 

لزا  6
ک

 

ان 
ست

ا
 

28474 22811 51285 63474 22811 86285 2/2229 1000 

ور 
کش

 7/147262 36169 7/183431 6/261012 9/34110 1/295025 4/1772 1/943 

:سازمانجهادکشاورزیاستانگلستانمأخذ
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 )هکتار / تن(  1398-99ی زراع در سال شهرستان  کیبه تفک  استان گلستان زراعی د یتول زانی کشت و م ریسطح ز: 2-6جدول 

 شهرستان  ردیف 
 تولید  سطح زیر کشت 

 جمع  دیم آبی  جمع  دیم آبی 

 171496.3 26406.2 145090.1 25577.3 7242.2 20335.1 آزادشهر  1

 325716.1 94554.2 231161.9 73028.9 32241.3 40787.6 قلاآق 2

 179823.9 2255.1 177568.8 14200.8 1396.8 12804 بندرگز  3

 85298.4 19326.5 65971.9 14038.2 7400 6638.2 ترکمن  4

 362290 4851.9 357438.1 35573.8 1333.8 34240 رامیان  5

 373880.3 18175.5 355708.8 51138.4 5822.1 45316.3 آبادیعل 6

 99274.3 932.3 98342 20181.7 369.7 19812 کردکوی  7

 306002.5 191259.5 114743 68636.4 53761 14875.4 کلاله  8

 129450.7 41409.2 88041.5 28539.3 12328.7 16210.6 گالیكش  9

 660597 170.6 660426.4 57646.9 200.7 57446.2 گرگان  10

 77858 50140.8 27717.2 22823.1 20426.1 2397 گمیشان  11

 882908 310190.6 572717.4 176241 106740.8 69500.2 گنبدکاووس 12

 115698.3 81928.4 33769.9 39989.3 33627 6362.3 تپهمراوه 13

 148560.7 61691.6 869.1 32021.4 18736 13285.4 مینودشت 14

 3918854.5 903292.4 2929566.1 659636.5 301626.2 360010.3 استـــان 

:سازمانجهادکشاورزیاستانگلستانمأخذ



درصدبیشترينسهمرادارند.۱۱باقلاآقدرصدو۲۷شهرستانگنبدکاوو باکشتريسط زدر

 )هکتار / تن(  1398- 99: مقایسه سطح کاشت و میزان تولید گروه محدولات زراعی استان و کشور در سال زراعی 2-7جدول 

 عنوان
 تولید  سطح زیر کشت 

 رتبه  سهم کشور  استان رتبه  سهم کشور  استان

 3 8/8 2/23068305 4/2023889 7 9/5 7/8658095 2/507195 غلات

محصولات 

 صنعتی 
91756 639677 3/14 2 1/313286 3/14193583 2/2 8 

 15 5/1 5/788202 12015 19 9/0 8/814675 9/6929 حبوبات 

 13 8/2 9/20922701 5/583899 8 4 6/555214 3/22115 سبزیجات 

محصولات 

 جالیزی
4670 5/258922 8/1 17 9/241899 5/7515246 2/3 10 
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-نباتات علوفه

 ای
2/27728 6/1167919 4/2 18 8/742591 8/25121213 3 13 

سایر  

 محصولات 
9/1241 5/98343 3/1 10 8/1272 9/184534 7/0 14 

 7 3/4 8/91793788 5/3918854 7 4/5 7/12192848 5/661636 کل محصولات 

کشاورزیاستانگلستان:سازمانجهادمأخذ




 پراکنش فضایی واحدهای صنایع کشاورزی استان گلستان  :2-9شکل 

 


 1398-99 یدر سال زراع  استانی گروه محدولات زراعسطح زیر کشت  :2-7نمودار 

غلات

76%

یمحصولات صنعت

14%
حبوبات

1%

سبزیجات

3%

محصولات 

CA]جالیزی

اینباتات علوفه

2%

سایر محصولات

4%

سطح زیر کشت
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 1398-99 یاستان در سال زراع یگروه محدولات زراع : میزان تولید2-8نمودار 

 

 )هکتار / تن(  1399استان گلستان در سال  باغی د یتول زانی کشت و م ر ی سطح ز: 2-8جدول 

ن 
ستا

هر
ش

 

 سطح کشت باغات )با احتساب درختان پراکنده( 
 میزان تولید 

جمع   بارور  غیربارور 

شهرستا 

 ن
 جمع  دیم آبی  جمع  دیم آبی  جمع  دیم آبی 

 17472,6 983,3 16489,3 3637,5 2721,3 915,6 1805,7 916 428 488 آزادشهر

 2174,64 3,64 2171 399 310 3 307 89 0 89 قلاآق

 62824,2 21,2 62812 5037 3713 3 3710 1324 21 1303 بندر گز 

 419,8 2,3 417,5 68 56 2 55 12,36 0.82 11,54 ترکمن

 43185 314 42871 5047 4101 230 3871 946 121 825 رامیان 

 23460 440 23020 2667 2460 404 2056 207 58 149 آبادیعل

 38472 132 38340 3090 2784 92 2692 306 37 269 کردکوی 

 3588 482 3107 1535 701 389 311 834 463 371 کلاله

 6221 566 5655 1215 986 393 593 229 171 59 گالیکش

 44884,5 258 44626,5 4220 3530 182 3348 690 163 528 گرگان 

 360,8 4,8 356 49 35 4 31 14 3 10 گمیشان 

 18521 260 18261 4469 3851 399 3451 618 0 618 گنبدکاووس 

 1232 403 829 1252 742 483 258 510 177 333 تپهمراوه 

 3406,5 278 3128,5 1268 1063 789 274 205 100 105 مینودشت

1/5157 استان  6/1741  
7/689

8 
6/22762  

2/429
8 

8/27051  
5/3395

0 
4/262083  4140 4/266223  

 کشور 

36
91

69
 56

48
8

 42
56

57
 22

19
43

1
 33

51
30

 25
54

56
1

 29
80

21
8

 22
94

51
0

5 

14
28

70
0

 24
37

38
0

5 

:سازمانجهادکشاورزیاستانگلستانمأخذ



غلات

52%

محصولات 

CATE]صنعتی

حبوبات

7%
سبزیجات

14%
محصولات جالیزی

5%

اینباتات علوفه

22%

سایر محصولات

0%

تولید
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 1398استان گلستان در سال  یمحدولات باغ کشت  ر ی سطح ز :2-9نمودار 

 


 1398استان گلستان در سال  یمحدولات باغ: میزان تولید 2-10نمودار 

 ی بخش کشاورزیبندجمع ( 2-3

هادرپهنهسارزمیننسابتبهقابلیت اجتماعی-اقتصاادی هاییکلیهفعالیتيتوزيعمتوازنوهماهنگجغرافیا

 با جمعیتی و اجتماعی اقتصادی، یهاتیفعال توزيع،گريدیعبارتبهووانساانیراآمايشسرزمین منابعطبیعی و

سارزمین، آمايش یزيربرنامه و مديريت از اسااسای نیازها،هدف و زمان یهایدگرگونو تحوست به توجه

کردن هويدا همچنین و امکانات از بهینه یبرداربهره منظوربه و درازمدت ديدی با عمدتام کار اساات.اين

آبی

96%

دیم

4%

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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 مناطق ديگر با هماهنگ طوربه آن، یهاتیقابل و هایتوانمند اسااا  بر منطقه هر خاص مساالولیت و نقش

نمايد.می ضروری پايدار و بهینه توسعه برای مستعد مناطق شناسايی بدينمنظور، .ردیگیم صورت

هایآيندهنسابتبهعصارااضارمتفاوتخواهدبود.آنچهبدونترديدشارايطاقتصاادیواجتماعیدردهه

یفیمابینکلیهرهایتأتهایاخیردرکمتقابلیازمنابعوامکاناتمالیودرساايهتجاربساالکهنيامسالماسات

رافراهمخواهدهاآندنیاايجادشادهکهضارورتهمکاریبیشاترمیانتوساعهدراالوافتهيتوساعهکشاورهای

يابندمگرباشاناختهابهرفاهوتوساعهپايداردساتنمیسااخت.بهباورانديشامندانوخردورزانجهانی،دولت

.هایزندگیوهمیاریهمهمللدرتمامیعرصههاآنیبهینهریکارگبهامکاناتعادیومعنویخودو

هایجهانیشاادنورونددرتعاملباساایاسااتتوسااعهدراالترينابزارهایترقیجايگاهکشااورهایازعمده

هایروبهرشااداينکشااورها،بخشکشاااورزیوتولیدموادغذايیاسااتکهکارکردهایفراوانیدرعرصااه

باسرفتنسااط علوملیبهدلالمللیدارد.بهاينمعناکهافزايشرشاادجمعیتاقتصااادیواتیساایاسااتبین

اد،موجبشادهکهتقاضاابرایموادغذايیبیشاترشادهولیساط زيرکشاتپزشاکیوتوجهبیشاتربهسالامتافر

باشد.محصوستکشاورزیتابتماندهواتیروبهکاهشمی

هایشامالیبهدلیلموقعیتخاصيکیازاساتانعنوانبهکشاورايران،مخصاوصاامشامالايرانواساتانگلساتان

باشادکهبسترمناسبیمیفردمنحصاربهلالبرزدارایشارايطاقلیمیجغرافیايی،نزديکیبهدرياووجودسالسالهجبا

نمودهاست. هایگوناگونوچهارفصلفراهمبرایزراعت

میلیون۳۰۶۸۶۵۱۰نمايد.استانگلستانباایدرتوسعهاقتصاداستانايفامیبخشکشاورزینقشمهموويژه

ايجادشاادهبخشافزودهارزشدرصااداز۶۹/۲دربخشکشاااورزی،شااکاروجنگلداری،افزودهارزشريال

گنبدکاوو شهرستانکشت،زيرسط در بهخوداختصاصدادهاست.را۱۳۹۵کشااورزیکلکشاوردرساال

.دارندراسهمبیشتريندرصد۱۱باقلاآقودرصد۲۷با

هایزراعت،باغبانی،داموطیوروشایلاتدارد.ددرزيربخشاساتانگلساتاناساتعدادهایمناسابیبرایتولی

موقعیتجغرافیايی،شااارايطخاصآبوهوايیاساااتانووجودمنابعسزمجهتتولیدمحصاااوستمختل از

ایوهاایروغنی،محصاااوستعلوفاهجملاهپرورشمااهیومیگو،غلات،مرکباات،محصاااوستصااانعتی،داناه

باشد.هایبخشکشاورزیدراستانمییومرغداریازجملهقابلیتجالیزی،زيتون،دامدار

 گلستان  استان کشاور ى ب ش اهداف ➢

 کشاورزىاراضىیسازکپارچهيدرتسريعبراىسزمقانونىوفنىامکاناتتمهید (۱

 کشاورزىآستنیماشوادواتوتکمیلىوتبديلىصنايعزمینهدریگذارهيسرماازامايت (۲
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کشتالگوىاجراىبردیتأکباتخصصىونسبىمزيتداراىهاىکشتانواعازامايت (۳

کماراضااىتبديلوجديدیهاباغتوسااعهونهالتولیدمراکزویاگلخانههاىکشااتانواعازامايت (۴

باغبهبازده

محصوستتتمینىخريدوکشاورزىمحصوستبیمهگسترش (۵

یوزهکشآبیارىیهاشبکهتکمیلوتوسعهوکشاورزىواادهاىتجهیز (۶

بامتناسابکشااورزىیهافراوردهوهانهادهعرضاهویبندبساتهنگهدارى،ساازوکارتوساعهوسااماندهى (۷

خصوصىبخشبردیتأکباکشتزيریهانیزمیوربهرهافزايشومکانیزهکشاورزىتوسعه

مناسبکشتالگویترويجباکشاورزیپايدارتوسعه (۸

بامطابقشاایلاتىمحصااوستکیفیتافزايشجهتدرمؤترامکاناتیریکارگبهوتأساایساااتتجهیز (۹

یالمللنیباستانداردهاى

نوغاندارىوشتراسب،شترمرغ،وریپرورشطیهامجتمعگسترشوايجادازامايت (۱۰

شیلاتىودامىیهافرآوردهازیبرداربهرهفرآيندنوسازى (۱۱

بخشتوساطیصانعتمهینوصانعتىیهاکشاتارگاهبهبودوصانعتىیهاکشاتارگاهتوساعهازمالىامايت (۱۲

یردولتیغ

يامکانیزهسااانتىمعمولوجارىیهاوهیشاااباگیاهىآفاتبابیولوميکمبارزهیهاوهیشاااجايگزينى (۱۳

غیرمکانیزه

کوهستانىشیبپراراضىدرگیاهىپوششتقويتجهتآبخیزدارىیهاتیفعالتوسعه (۱۴

ورىبهرهارتقامنظوربهمحصوستوهانهادهضايعاتتقلیل (۱۵

یسالخشکاتراتکاهشوسیلابمهار (۱۶

استاندرابريشمکرموزنبورداریشیلات،اوزهفعالیتتوسعه (۱۷

آگروفاستریوچوبزراعتتوسعه (۱۸

گستردهدامدارینظامبهبودومتمرکزدامدارینظامتوسعه (۱۹

کشاورزیبخشافزودهارزشارتقا (۲۰

کشاورزیاراضیکاربریتغییرازممانعت (۲۱






 سند آمایش سرزمین از منظر   ی کشاورزسیمای کلّی بخش                                                                                                                                                                                                               فصل دوم               

 
 

۶۱ 
 

 

 کشاور ی: موصولات تولید ارتقاء و غذایی قانون برنامه هفت  توسعه و امنیت ➢

هدفکمیسنجهعملکردیامنیتغذايیوارتقاتولیدمحصوستکشاورزی-۳۲ماده


آب،مناابعويژهباهتولیادعوامالومناابعازبهیناهبرداریبهرهوخوداتکاايیضاااريابافزايشمنظورباه-۳۳مااده

اساناداساا برربط،ذیاجرايیهایدساتگاهساايروساازمانهمکاریبااساتمکل کشااورزیجهادوزارت

رعايتباواقتصاادیهایمزيتوایمنطقههایقابلیتواساتعدادهابامتناساباقلیمی،شارايطوسارزمینآمايش

:نمايداقدامزيرمواردبهنسبتزيستی،محیطملااظات

فصالازقبلماهکيتاوتهیهساالههررامنتخبواسااسایمحصاوست(کشاتالگوی)بهینهتولیدبرنامه-ال 

.نمايدتعییندشتواوضههردرکشت

صااورتشاادهنیی(تعکشااتالگوی)بهینهتولیدبرنامهرعايتمیزانبامتناسااببردارانبهرهازامايت-ب

.استعمومیاموالدرغیرقانونیتصرفمنزلهبهامايتهرگونهصورتاينغیردر.گیردمی

خريدقیمتکشاااورزان،درانگیزهايجادوکشاااورزیمحصااوستداخلیتولیدارتقایراسااتایدر-تبصااره

ووارداتقیمت)وارداتیشادهتمامقیمتاساا بر۱۴۰۱ساالبهنسابتتولیدیمحصاولمازادبرایتتامینی

محاسااابهطلاوارزمبادلهمرکزارزنرخبهمحصاااولهمان(انبارداریوونقلاملنظیرآنبرمترتبیهانهيهز

.گرددیم

زنجیرهانتهایبهراکشااورزیبخشمالیوفنیدولتیهایامايتتدريجی،صاورتبهوبرنامهپايانتا-پ

.نمايدمنتقلنهايیمحصولمیزانبامتناسبوتولید

-تجاریآزادمناطقیعالیشاوراتصاويبباروغنی،گیاهانتولیدبرایزمینوآبآزادساازیمنظوربه-ت

اقداممقیا بزرگایگلخانهمحصاوستصاادراتوتولیدويژهمناطقتأسایسبهنسابتاقتصاادیويژهوصانعتی

مشاامولاصاالیساارزمینبهمناطقاينازمحصااولورودوبودهويژهمناطقمقرراتکلیهتابعمناطقاين.نمايد

تاأمیناماايتیغیرهااینرخباامنااطقايندرهاانهاادهکلیاه.بودخواهادافزودهارزشماالیااتووارداتمقررات

.شدخواهد

بازتعري وکشااورزیبخشآوریفنوپژوهشآموزش،نظاماتربخشایافزايشوساازیکوچکبرای-ث

وآموزشتحقیقات،ساازماناختیاراتووظاي ساازمانی،سااختارغیردولتی؛بخشنقشافزايشودولتنقش

کارکردهایايفایبرایراکشااورزیجهادوزارتپژوهشایوتحقیقاتیمؤساسااتو(تات)کشااورزیترويج
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یعالیشوراتصويببهبرنامهاولسالپايانتاوبازطرااینوآوری،وآوریفنانتشاروتوسعهخلاق،مديريت

.برسانداداری

وضااوابطرعايتباکشاااورزی،بخشتوسااعهازامايتغیردولتیهایصااندوقوریبهرهافزايشبرای-ج

توساعهازامايتغیردولتیهایصاندوقتنوعوتعدادکاهشوسااختاراصالاحادغام،بهنسابتمربوطمقررات

(۱۳۸۹سالمصوبطبیعیمنابعوکشاورزیبخشوریبهرهافزايشقانون(۱۷)مادهموضاوع)کشااورزیبخش

.نمايداقدام

باردارایکه«کشاورزیاساسیمحصوستامايتیهایسیاستاتخاذوگذاریقیمتشورای»مصوبات-چ

.اسجراستسزمهیأتوزيرانتصويبوکشاورزیجهادوزيرتأيیدازپسصرفاماستمالی

قطعاتکلیهبرایادنگارجامعقانوناجرایدراسات،موظ کشاوراملاکواسانادتبتساازمان-۱تبصاره

کاربریدارایکشاااورزیجهادوزارتتأيیدباوباشاادداشااتهقانونیتصاارفاتمنشااأکهکشاااورزیاراضاای

مساااتیهربانباشاد،مجاورکشااورزیاراضایازيکهیچمالکمالکیت،سانداخذمتقاضایوباشادکشااورزی

اينموضاوعادنگاریمالکیتساندصادورازپس.کندصاادرکشااورزیکاربریقیدادنگارمفروزیساند

کشااورزیاراضایشادنخردازجلوگیریقانونمشامولمذکور،اراضایتفکیکوتقسایمافراز،هرگونهتبصاره،

ساندتنظیموشاودمینظاممصالحتتشاخیصمجمع۲۱/۱۱/۱۳۸۵مصاوباقتصاادیفنی،مناسابقطعاتايجادو

مبنیکشااورزیجهادوزارتازتأيیديهاخذبهمنوطکشااورزیکاربریبااراضایخصاوصدررسامیمعاملات

.استکشاورزیکاربریافظبر

آوریفنوعلمیمعاونتوکشاااورزیجهادوزارتهمکاریبااسااتموظ ايرانمرکزیبیمه-۲تبصااره

وروددساااتورالعمالکشااااورزی،بخشدرنوينهاایفنااوریکااربردتوساااعاهوترويجمنظورباهجمهور،رویس

مهندسااایوفنیخدماتدهندهاراوهمؤساااسااااتوهاشااارکتمدنیمسااالولیتبیمهفرايندبهتجاریهایبیمه

.نمايدابلاغبرنامه،ابلاغازپسششماهمدتظرفرافناورانهکشاورزی

هایوزارتخاانهمناافع،تعاارضازجلوگیریوغذايیموادايمنیوسااالامتساااط افزايشمنظوربه-۳۴ماده

دولتفنیوبهداشاتینظارتکارآمدکردنبرایمجازندکشااورزیجهادوپزشاکیآموزشودرمانبهداشات،

وخوردنیموادقانون»موضاوعبهداشاتیوآرايشایوآشاامیدنیوخوردنیموادتهیههایکارگاهوهاکارخانهبر

موادودارويیوپزشااکیامورمقرراتبهمربوطقانون»و(۱۳۴۶مصااوب)«بهداشااتیوآرايشاایوآشااامیدنی

موضوعدامیخامهایفرآوردهتهیهوتولیدهایکارخانهوهاکشتارگاهو(۱۳۳۴مصوب)«آشامیدنیوخوردنی
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«صایدوذب برشارعینظارتقانون»وبعدیاصالاااتبا(۱۳۵۰مصاوب)«کشاوردامپزشاکیساازمانقانون»

.نماينداقدامبهداشتیوفنیمسلوسنهایکانونتأسیسمجوزصدوربهنسبت،(۱۳۸۷مصوب)

درياافاتچگونگیوخادمااتتعرفاهآموزش،هاا،کاانونتشاااکیالچگونگیبرمبنیبنادايناجرايینااماهآيین

وهاآنبرنظارتها،کانونادارهچگونگیوبهداشاتیوفنیمسالوسنفعالیتنحوهومذکورواادهایازهاآن

برنامهابلاغازپسششماهمدتظرفنظارتیهایدستگاهسايروربطذیهایوزاتخانهقبالدرهاآنمسلولیت

تهیهجمهوررویساقوقیمعاونتودادگساتریوزارتهمکاریباومذکورهایوزارتخانهمشاترکپیشانهادبه

.رسدمیرانيوزلتیهتصويببهو

صارفامغیردولتیاقوقیواقیقیاشاخاصبهکشااورزیجهادوزارتتوساطملیاراضایواگذاری-۳۵ماده

سيحهموضاوع)مصاوبطرحقالبدرومعیندورهدرمشاخصانتفاعاقياوبرداریبهرهاقاجاره،صاورتبه

و۱۳۵۹مصااوبايراناساالامیجمهوریاکومتدراراضاایاایا وواگذاریقانونیسيحهاصاالاحقانونی

.پذيردمیصورت(آنبعدیاصلااات

ياومصااوبطرحازغیربرداریبهرهاراضاای،اينکاربریتغییرطرح،اجرایغیرموجهتأخیرهرگونه-ال 

افاظتقانوناصالاای(۳۳)مادهاصالاحقانونموضاوع)نظارتنفرهساهلتیهتشاخیصبهنامناساب،برداریبهره

طرفتوساااطساااابقوضاااعبهاعادهوقراردادلغوموجب،(۱۳۸۶مصاااوب-مراتعوهاجنگلازبرداریبهرهو

ربطذیدساتگاهطريقازکشااورزیجهادوزارتقرارداد،طرفساویازاقدامعدمصاورتدر.شاودمیقرارداد

برنظارت.نمايداخذقراردادطرفازرامترتبهایهزينهکلیهواقدامسابقوضعبهاعادهبهنسبتاستموظ 

مادهموضااوعمجازاتموجبامرايندرقصااورواسااتمربوطهدسااتگاهرویسعهدهبرمادهايناجرایاساان

.شودمیاسلامیمجازاتقانون(۵۹۸)

.باشدنمیغیربهانتقالقابلطرح،برداریبهرهازقبلاراضیاينانتفاعاق-ب

وبودخواهنداکماينمشامولنیزاقتصاادیويژهمناطقوصانعتی-تجاریآزادمناطقدرواقعیاراضا-پ

سااازمانبهبايسااتیشاادهتعیینزمانیچارچوبدرتولیدیواادااداثعدمياتولیدازانصاارافصااورتدر

آزادمنااطقهاایساااازماان.گردنادواگاذاردولاتازنمااينادگیباهمنطقاههراقتصاااادیويژهوتجااریآزادمنااطق

وصانعتی-تجاریآزادمناطقعالیشاورایمصاوبجامعهایطرحقالبدرصارفامنیزاقتصاادیويژهوتجاری

.کنندهازمیناينمجددواگذاریبهاقدامتوانندمیاقتصادیويژه





                       

 



 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انداز وارزش های تدوین بیانیه مأموریت، چشم

 استان گلستان  ی بخش کشاورز

 1404انداز استان درافق با مروری بر سند چشم
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 مقدمه 

هایبخشیآيامطرحبودکهبرایتدويناستراتژیسؤالاندازاستانگلستان«ايندرزمانتدوين»بیانیهچشم

اندازومأموريت«مستقلباشندگانهاستاندارایيک»بیانیهچشم(۳۱)۱۹هایکههريکازبخشاستیضرور

؟اندازاستان«کافیاست»بیانیهچشمايو

باوبخشپايلوت(عنوانبه)استاندامپروریبخشاستراتژیاینتدوينسندتوسعهواقعیتايناستکهدر

انداز«مستقلبرایهربخشچارچوبمفهومیآننتیجهگرفتهشدکه؛داشتن»بیانیهمأموريتوچشمبهتوجه

میاجتناب ماتريسژهيوبهباشد،ناپذير تکمیل استراتژیرتبهبرای )بندی بیشترSDMها آن انجام ضرورت ،)

بايدبا»بیانیهمأموريتهایبخشی،اينسنجشيکازاستراتژیهرشد،بطوريکهبههنگامسنجشتناسبااسا 

گانهضرورتداشتن۳۱یبخشیسندهانيدرادامهتدوبرآنعلاوه  .گرفتانداز«آنبخشصورتمیوچشم

کهدربخشیمواردیعلاوهبرانجامتمامیکشاورزباعزشدکهدربخشزیهربخشنیبرایاصلیاستراتژ

تع،صورتگرفتیدامپرور به ملااظهگونههمانهمشود.یاصلیاستراتژنییاقدام فصل اين ادامه در که

ترکیببامدلپیشنهادیدر"کالینزوپورا "گلستان«بامدلاندازومأموريتاستانشود،تدوين»بیانیهچشممی

«استانیکشاورزبخشاندازومأموريتاست.دراالیکهبرایتدوين»بیانیهچشمانجامشده"(۱۳۹۶کردنايیج)"

رو )از اعرابی است۱۳۹۴ش استفادهشده  آرمانیتعییناعرابیمدلدر.( »بیانیهو(سازجهتارکان)مقاصد

راهبردیازمقاصداهدافوهااستارزشاندازوچشممأموريت،گانهسهانداز«شاملاجزایمأموريتوچشم

شدهاست.(جدادرنظرگرفتهسازجهتارکان)آرمانی

ایاندازاستانگلستان«خلاصهدرقسمتاولاينفصلدرابتدابامرور»بیانیهچشمالذکرفوقمواردبهتوجهبا

)ازآن باروشکردناویج تلفیقآن و پورا  اجزایچهارگانه۱۳۹۶شاملمعرفیروشکالینزو (وهمچنین

هبردیوهایمحوری(،اهدافراارزش)هایبنیادیمقصودمحوری(،ارزش)آرمانیشاملمأموريتمقاصد

دام(اق۱۳۹۴ازآينده(اشارهشدهاستودرقسمتدومفصلمطابقروشاعرابی)زیانگشوقشرح)اندازچشم

یهاارزشوتي،مأموراندازچشمهیانی»بنيتحتعنوانتدو(سازجهتارکان)بهتدوينسهجز مقاصدآرمانی
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 «1404انداز استان گلستان در افق »سند چشم خلاصه بیانیه 

 مقدمه

اندازملیواستانیاستالبتهدريکاستان،تابعیازچشمیکشاورزبخشاندازبخشیهمچونتدوينچشم

گونهیچه۱۳۹۳اندازکلانيککشورواستانازقبلتعیینشدهباشد.استانگلستانتاسالدرصورتیکهچشم

راهبردیخويشصورتندادهبودتااينکهدرسالوبرنامهاندازیدرراستایتدوينسندچشمتوجهقابلاقدام

کورطرحوپیشنهاديهاولیهآنتوسطمجریطرحااضربهاستانداروقتاراوهشدوايشانبامحولنمودنآنمذ

برنامه معاونت معاونت)بدونمشارکتمجریطرحااضر(به استانداری،توسطمديرانوکارکنانآن ريزی

ايراداتبهتوجهباچاپومنتشرشد،اما۱۳۹۳کهدرآذرماهاندازاستاننمودنداقدامبهتهیهگزارشسندچشم

پسازتعییناستاندارجديد،طرحبهناچاريج،ونتاهاواطلاعاتبکاررفتهی،گسترهپژوهش،دادهشناسروشدر

توسطاينشرکتتهیه۱۳۹۶(مجددامدرسالIمذکورمطابقبامدلاصلیوالگوريتمتدوينسند)مدلشماره

واراوهشد.

به۱۳۹۶ماهآبانانجاماينپرومهدر(ی)متدولومیشناسروشویپژوهش۱درزماناراوهطرحنامهياپیشنهاده

توسطمجمعتشخیصمصلحت۱۴۰۴اندازجمهوریاسلامیايراندرافقاستانداروقت،ازتدوينسندچشم

هایکلیسیاست۱۳۹۵گذشتوتاسالوابلاغآنتوسطمقاممعظمرهبریبیشازيکدههمیتأيیدنظام،

چهارم،پنجموششمتعیین،تصويبساله۵هایینبرنامهوهمچنهابخشده  ادوداندازبراینظامذيلاينچشم

هاهاوسايردستگاههایملی،استانها،سازمانازطرفديگرطیهمینمدتبسیاریازوزارتخانهشدهبود.وابلاغ

ای،بخشیوسازمانیخويشاندازمنطقهکشوراقدامبهتدوينسندچشم۱۴۰۴اندازونهادهایاجرايیذيلچشم

تا يکنمودند از برخورداری چشمضمن اهدافاندازسند تحقق در را خويش سهم استراتژيک، برنامه و

نمايند.فاياکشورتعیینو۱۴۰۴اندازچشم

اندازوبرنامهراهبردیاستانگلستان،(جهتتدوينسندچشمIمطابقشرحخدماتمدلاصلی)مدلشماره

برخی استکه ايجادیواصلاایشاملمواردذيلصورتگرفته اقدام درچاپکتابسندهاآنازهشت

اندازوبرخیدرسايرجلدهاانجامخواهدشد:چشم

 ۱۴۰۴اندازجديداستانگلستاندرافقبازنگریوتدوينبیانیهچشم (۱
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 ۱۴۰۴افقگانهمتناسبباسنواتباقیماندهتاپايان۱۹هایتعییناهدافراهبردیجديداستانوبخش (۲

 اندازوبرنامهراهبردیجديداستانجديدجهتارزيابیعملکردچشمهایشاخصتعیین (۳

 گانهآن۹۱یهاوبخشاستان۱موضوعاتراهبردیتعیین (۴

 )پیشران(استانگلستانتعییناستراتژیاصلی (۵

گانهمتناظربابرنامهششمتوسعهاقتصادی،اجتماعیو۱۹هایهایبخشیاستاندربخشژیتعییناسترات (۶

 گانه(۳۱یها)بخشفرهنگیکشور

 گانه(۳۱یها)بخشگانهاستان۱۹هایبخشیتژیاصلیواستراتژییواجرایاستراسازادهیپ (۷

شيسامانهتحتوبپایاستانباطرااديجدیبرنامهراهبردیابيوارزهایاستراتژینظارتبراجرا (۸

عنوانبهیدراستاندار (OSM)یاستراتژتيريدفترمدتأسیسگلستان)سپهرگ(ویهوشمندراهبرد

 .افزاریاستاننرمیوراهبرنگيتوریرصدخانه،مرکزمان

استانتجربهازآنجاکه وساير استانگلستان موجوددر تدوينسندچشمهای برنامههادرخصوص و انداز

جنبه از برخورداری عین در استانی مثبت،راهبردی درکيچیههای کافی ابزارهایشناسروشجامعیت ی،

لاوهبرکمبوداعتباراتومنابعيندانجاماينطرحعآرودرفرينازا،اندنداشتههانيایاطلاعاتونظايرآورجمع

دستگاه اولیه پايین رغبت و مقاومت ومالی، دراوزه،چالشهاسازمانها متعدد ابزارهایشناسروشهای ی،

وجودهانياهاومواردیمانندوتحلیلدادهيهتجز،شدهیآورجمعیاطلاعات،صحتودقتاطلاعاتآورجمع

مناسبتیمپرومهشاملتیمعلمیدانشگاهدهیسازمانهاازطريقموانعوچالشداشتهاستکهبهلط الهیاين

رشته۳۰ومدر تیترب در استانی بهپژوهشگر مختل  برنامههای و مديريت اوزه در اهتمامويژه ريزی،

نفرازمديران،کارشناسانوپژوهشگران۴۰۰استانداریدرقالبدبیرخانهشورایراهبردیومشارکتادود

ريزیهادراوزهبرنامهتکنیکسازمانودستگاهدولتیوعمومیاستانبااستفادهازآخريننظريات،متدهاو۱۰۰

جلسهکاریمطابقجدول۷۰۰بربال نفرساعتکارکارشناسیوبرگزاریهزاردهاستراتژيکباصرفچند

ماهبهسرانجامرسیدهاست.۲۰،طیمدتIشماره

 

 
1Strategic Issues 
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 1404انداز و برنامه راهبردی استان گلستان در افق اصلی )الگوریتم( تدوین سند چشممدل : 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ن یدوت اجرا ارزیابی
 

 

1404انداز در افق سند چشم  

(1)بازنگری، ایجادی و اصلاحی     

 

ج.ا.ا، آیا متناسب  1404با توجه به سال دوازدهم سندچشم انداز 

 20بازمان به اهداف اصتدادی، اجتماعی و فرهنگی سند چشم انداز 

 گانه )متناظر با برنامه ششم ( رسیده ایم؟ 19های ساله استان و بخش

 گانه( 19های )بخشپژوهی در هدفگذاری مجدد پس از محیط

 استان جهت جبران گذشته

 (3 یاصلاح)ایجادی و  1404افق و تحقق اهداف در 
  گانه 19های ها/تهدیدات فراروی استان گلستان دربخشها و چالشتحلیل فرصت

  

 گانه 19های های استان گلستان در بخشها و ضعفها/صابلیتتحلیل صوت

 (4ایجادی ) گانه به کمک ماتریس لیتموس  19های موضوعات استراتژیک استان در بخشاستخراج 

 گانه 19های ( بخشEFE( و محیط خارجی )IFEهای ارزیابی عوامل محیط داخلی )تشکیل ماتریس

 تعیین استراتژی اصلی )و پیشران( استان -گانه و استان 19های بخش IEهای تشکیل ماتریس

 (5)ایجادی  

 گانه 19های ( دربخشSWOTها )ها و صوتها، ضعفها(، فرصتهای ارزیابی تهدیدها )چالشتشکیل ماتریس

 های بخشیجهت تعیین استراتژی

های استانتشکیل ماتریس رتبه بندی استراتژی گانه 19های بخشدر    

های مناسب جهت سنجه ها وتعیین شاخص

گانه )متناظر با  19های ارزیابی عملکرد بخش

برنامه ششم اصتدادی، اجتماعی و فرهنگی( 

)ایجادی و ترجیحاً با استفاده از تجارب موجود 

 (2 یاصلاح

 

 (6)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های بخشی )تدوین استراتژی

 

(7)ایجادی و اصلاحی گانه( استان گلستان 19های اصلی و بخشی )سازی و اجرای استراتژیپیاده   

 

 بله

مورد( 47)مجموع ان و سایر اسناد بالادستی های اقتصاد مقاومتی، برنامه ششم، سند آمایش استسیاست های کلی نظام،ملی، سیاست 1404انداز چشم  

 خیر

نظارت بر اجراء وارزیابی با طراحی سامانه تحت وب پایش راهبردی گلستان)سپرگ( و 

 (8)ایجادی ( در استانداریOSMتاسیس دفتر مدیریت استراتژی)



 گلستان   استان یکشاورز بخش   هایانداز و ارزشچشم ، تیمأمور تدوین بیانیه                                                                            فصل سوم  

 
 

۷۰ 

 

 پروژه  شرفت ی و درصد پ یبند ها، زمانشرح خدمات پروژه، فدول و تعداد صفحات گزارش نیعناو: 3-1جدول 

شماره  

 فدول 

 عنوان فدول 

ها و خدمات  )فعالیت 

مطابق متدولوژی   شدهین یب شیپ

 و دستورالعمل اجرایی( 

سهم از کل  

پروژه به  

 درصد 

درصد  

پیشرفت هر  

 مرحله 

تعداد  

 صفحات

مدت به  

 ماه
 توضیحات

1 

ها،  تهیه متدولوژی و دستورالعمل

آوری اطلاعات،  ابزارهای جمع

عنوان  ... که به و  هانامهپرسش

ریزی در  ابزارهای پژوهش و برنامه

  گرفته طول پروژه طراحی و بكار  

 . اندشده

15% 100% 330 2 

دستورالعمل   - ش متدولوژی اصلی پژوه

راهنمای اولیه پاسخ به   –اجرایی پروژه 

 –  نامهپرسشمحیط پژوهی و  نامهپرسش

  نامهپرسشراهنمای نهایی پاسخ به 

- APQC نامهپرسشمحیط پژوهی و 

راهنما و    – VRIO  نامهپرسش اهنما ور

دستورالعمل تعیین   -س ماتریس لیتمو

های بخشی  اهداف راهبردی و استراتژی

 ... و

2 

شناخت استان و محیط پژوهی  

  100  بربالغبخش،  19استان در 

... به همراه   دستگاه و سازمان و

 ضمائم 

 97 ماه اسفند تحویل  12 3000 100% 60%

3 

انداز جدید  گزارش بیانیه چشم

ای از استراتژی اصلی  استان و چكیده

 و پیشران به همراه ضمائم 

 98ماه  تحویل تیر 3 230 100% 10%

4 

گزارش استراتژی اصلی و پیشران  

استان بعلاوه شناسایی و محاسبه  

  ازهای رشد )هزینه فرصت  ظرفیت

ها و  (، گلوگاهرفته دست

گانه   19های ها در بخشمحدودیت

های زیربخش  و صنایع و فعالیت

 هاآن

5% 80% 100 1  --- 

5 

گزارش اهداف راهبردی و  

بخش،   19های بخشی در استراتژی

ای و فهرست  های وظیفهاستراتژی

های ذیل  اقدامات اساسی و پروژه

 به همراه ضمائم  هاآن

5% 70% 500 2  --- 

6 
گزارش سامانه »سپرگ« به همراه  

داشبورد مدیریتی برای دفتر   افزارنرم

OSM 

5% 50% 100 - 
 اتمام سه ماه پس از 

 OSMدفتر  تأسیس

  20 4160  %100 جمع 



يکیازمشکلاتاساسیديگراينپرومهتشبیهآنباپرومهبرنامهآمايشاستانگلستانبودهاستکهطی

ريزیاستانباهمکاریپژوهشگرانومشاوريندانشگاهیدرگیرتدوينمدتيکدههسازمانمديريتوبرنامه

بوده اخیرامآن و قرارپیشاند استان مديريت سازمان سايت در آن ازنويس بخشی بطوريکه است، شده داده
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بهمواردخصوصنيدراانجاماينپرومهدراستانبودهاستکهسزماستلیبهدلهایاولیههاومخالفتمقاومت

ذيلاشارهشود:

دروضعیتمطلوبومناسبیعملکردیاستانکههایشاخصهایاينپژوهشيکیازيافتهبهباتوجه (۱

(درGDP(بهتولیدناخالصداخلی)R&Dهایپژوهشیوتحقیقوتوسعه)قرارندارد،»نسبتهزينه

ایازکیفیتکهباعزبهنظرنگارندههرپرومهپژوهشیوتحقیقیباهردرجهرونيازاباشد،استان«می

 شمردهشود.یازمساولاستانشود،بايدمغتنمامسللهال

نيبلکهاباشد؛ینمريزیآمايش«نسبتجايگزينیاندازوبرنامهاستراتژيک«با»برنامهنسبت»سندچشم (۲

.باشندایوکارکردیمکمليکديگرمیخواستگاهرشتهبهباتوجهدونوعبرنامه

می (۳ يکديگر از برنامه نوع دو اين تدوين متصدی و کارفرما تفاوت بعدی کهمنظر سندباشد مطابق

هاها،خوداستانداریاستراتژيکاستانوبرنامهاندازکشورمسلولیتتدوينسندچشم۱۴۰۴اندازچشم

هایآمايشباشنددراالیکهمطابققانون،متصدیتدوينبرنامهمتولیاصلیاکمرانیاستانیمیعنوانبه

باشند.هامیآندراستانهایتابعهوسازمانکشورسازمانبرنامهوبودجهدرکشور،

عنوانمتولیاصلیاکمرانیشناسینگارندهکهدرمتدولومیاولیهاراوهشد،استانداریبهمطابقآسیب (۴

هاونیازمندايجادتناسبوتوازنبینمسلولیت۱افزايشکیفیتاکمرانیخوبمنظوربهوتوسعهاستان

ای(دراختیاراتخويشاستکهاينمهممطابققانونازطريقتدوينيکبستهسیاستی)برنامهمنطقه

باشد.پذيرمیاقتتاواتوشرايطمحلیواستانیامکانبهباتوجهاندازوبرنامهراهبردیقالبسندچشم

گانهآنشامل۱۹هایلیدیدرمورداستانوبخشکسؤالق،جامعويکپارچهبهسهنهايتاماينکهپاسخدقی (۵

انداز،صرفامبهکمکانداز،ج(استراتژیوبرنامهرسیدنبهچشمال (موقعیتفعلی،ب(افقوچشم

هایريزیاستراتژيککهازجامعیتويکپارچگیبیشترینسبتبهسايرمدلدانشمديريتوبرنامه

برنامهاستصورتمیبرخوردارريزینامهبر انواع نهساير يابعدتکريزیگیرد ازجملهیچندبعدی

ريزیآمايش.برنامه

 انداز استان گلستان  ( مرور چارچوب و فرآیند تدوین سند چشم 3-1

میداردنیازاندازچشمبهسازمانازسطحیهر تغییر محیط چالش. فرصتيابد، و پها جديد يداردهای

هایبلندمدتراهایپايدارباموفقیتاماآنچهسازمان؛شودنمیمتوق هرگزجهت،تعیینامانقششوند،می

 
1Good Governance 
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طوربهکارشانودرشرايطیکهکسبهاآنکنداينموضوعاستکهورقبامتمايزمیهاسازماننسبتبهديگر

تغییرهم دنیایدراال با میداومی ارزشراستا وهدفهشود، قالبچشمهایمحوریا بیانشانکهدر انداز

خوبیدرکوتدوينشدهباشدازدواندازیکهبه(چشم۳-۱مطابقشکل)واقعدرماند.شوديکسانباقیمیمی

:(۱۹۹۶جزاصلیساختهشدهاست)کولینزوپورا ،

  1ایدئولوژی مووری  (1

 2آینده متصور  (2

بخشدوم،االنیدرعودهدسازمانرانشانمییوجودلیودلميآنچهبهآنباورداریمحورمیدوولويا

بهآنراداريم،چیزیکهشدنليتبدکند.آيندهمتصورچیزیاستکهاشتیاقيعنیآيندهمتصورراتکمیلمی

وآيندهمتصوردايرهايدوولومیمحوریدرواقعخلقورسیدنبهآننیازمندپیشرفتوتغییرقابلتوجهاست.

کندوآنچهراکهسازماندهند.درايندايرهايدوولومیمحورینقشيینرابازیمیراتشکیلمی۳يینويانگ

سازد.کندويانگراکههمانآيندهمتصوراست،کاملمیگذارد،يینتغییرنمیبهآنباورداردبهنمايشمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ايدوولومی.باشندشوندکهبهشرحزيرمی،خودبهدوزيربخشتقسیممیشدهعنوانهایازبخشهرکدام

شودوشود،متنوعمیکند،غیرمتمرکزمیکهرشدمیمحوری،مانندچسبیاستکهانسجامسازمانرادراالی

 
1 Core Ideology 
2 Envisioned Future 
3Yin And Yang 

.هایمخال وتتادهایجهانهستنددهندهقطبويانگنشانيینمفهومیاستدرنگرشچینیانباستانبهنظامجهان.

 انداز و مأموریت مطابق نظریه کولینز و پوراسگیری چشمشکلمدل : 3-1شکل 

 

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 
 آینده متصور

 اهداف بلندمدت  • 

  شرح روشن • 
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اندازتأتیرگذاریبايدايدوولومیمحوریسازمانراکهکند.هرچشمراافظمیيابدجهانیگسترشمیطوربه

خودازدوبخشتشکیلشدهاست،دربرگیرد:

هایمحوری،اصولضروریوپايدارسازمانهستند.دستهکوچکیازارزش:1های مووری الف( ار ش 

رهنمودهایماندگارکهبهتوجیهخارجینیازنداردوبرایکسانیکهدرونسازمانهستند،ارزشذاتیدارند.

کنند،تغییرمیهاکهداومامهایمحوریکهنبايدتغییرکنندوعملیاتواستراتژینکتهمهمايناستکهبینارزش

بايدتمايزقاولشد.

قسمتدومايدوولومیمحوری،درواقعدلیلوجودسازماناست.يکمقصودمحوری  :2ب( مقصود مووری 

،اينهمانگريدانیبهبکند.افرادرابرایانجامامورسازمانیمنعکسمیگرايانهآلهایايدهتأتیرگذار،انگیزه

هایسازماناشتباهگرفتهشود.درواقعبرخلافهدفيااستراتژی،ااهدافواستراتژیروحسازماناستونبايدب

یایاستبرایاشتیاقشمابهتغییروستارهمقصودوسیلهنيبلکهاد؛یرسگاهبهمقصودمحورینخواهیدشماهیچ

قطبیشما،جهتيافتنمسیراست.

استکهخودازدوبخشتشکیلشدهاست:یمتصورانداز،آيندهدومینبخشيکچشم

هدفداشتنودارند؛اماصرفهدفهاسازمانهمه:۳ساله   30تا    10الف( اهداف بلندمدت متهورانه  

چالش و بزرگ هدفی به نقطهتعهد متهورانه بلندمدت اهداف درواقع دارند. تفاوت يکديگر با برانگیز

است.هاستتلاشبخشوادت هدفهاسازمانممکن چنین مختل  سطوح داشتهدر درهايی اما باشند؛

اندازنیازبهچنیناهدافیبرایکلسازماناست.چشم

انگیزاندازدارای»شرحشوق،يکچشمادشدههایيعلاوهبراهدافباويژگی:۴انگیز ا  آیندهب( شرح شوق 

ازآينده،تصويریواض ،جذابومشخصازوضعیتیاستکهدرزیانگشوق«ازآيندهاست.شرحزیشورانگو

انگیز«هایاصلیيک»شرحشوقشود.شور،ااسا وباوربخش،ااصلمیشدهنییتعصورترسیدنبهاهداف

هستند.

اهدافومراتبسلسلهبیانگرتلفیقمدلکولینزوپورا باسطوحو۳-۲جهتتسهیلدرفهممطلب،نمودار

باشد.می۱۴۰۴هایراهبردیاستانگلستاندرافقاندازوبرنامههایسندچشمامهبرن





 
1Core Values 
2Core Purpose 
310-To-30-Year Audacious Goal 
4Vivid Descriptions Of What It Will Be Like To Achieve The Goal 
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۷۴ 

 



 1404 های استان گلستان در افقاهداف و برنامه مراتب سلسله: سطوح و 3-2نمودار 



هابهها،اطلاعات،مساولوموضوعاتاستراتژيک،متامینومقولهمسیرانتقالدادهشدنروشنهمچنینجهت

(درصفحهبعداراوهشدهاست.۳-۳انداز)کولینزوپورا (نمودارتلفیقی)نمودارگیریچشممدلشکل

ازمحیط۱۰۲هایمقولهنیز۳-۲درجدولشماره اسنادگانهااصل پژوهی،مطالعاتتطبیقی،تحلیلمحتوای

گروهنظريهکولینزوپورا ۴باسدستیواخذنظراتمديرانارشدوخبرگاناستانبراسا ماهیتخودبه

اند.تفکیکوتقسیمشده





 

 

هاهای عملیاتی/ پروژهبرنامه  

ACTION PLANS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاها/ اصدامات اساسی/ مگا پروژهتاکتیک

TACTICS/BASIC ACTIONS 

 ای/عملیاتیوظیفههای استراتژی

FUNCTIONAL/OPERATIONAL LEVEL STRATEGIES 

گانه( 31گانه/ 19های بخشی )استراتژی  

BUSINESS LEVEL STRATEGIES 

 استراتژی اصلی/جهت گیری استراتژیک/ پیش ران

GRAND STRATEGY 

LONG TERM GOALS 

VALUES 

MISSION 

VISION 

 

 آیندهانگیز از شرح شوق

Vivid descriptions 

 Core Purpose   محوری مقصود

 Core values های محوریارزش

 اهداف بلندمدت متهورانه

 بیانیه

انداز و چشم

اصلی استراتژی  
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رهنمودها و نظرات مدیران ارشد و 

 خبرگان استان

تحلیل محتوای اسناد بالا دستی و 

ها )داخلی و مطالعات تطبیقی استان

 خارجی(

 های مشابه در سایر کشورهاایالت و

 شناخت محیط خارجی شناخت محیط داخلی

انداز جدید استان بیانیه چشم

 گلستان

 داده( 10.000) (داده100.000) ( داده10.000)

 شناخت محیط

 )محیط پژوهی(

 ایدئولوژی محوری

 های محوریارزش •

 مقصود محوری •

 متصورآینده  

 اهداف بلندمدت  • 

 شرح روشن  • 

 

 گیری چشم اندازشکل

150 2500 

 مقوله 102

250 

 : تلفیق مدل کردناییج و مدل کالینز و پوراس3-3نمودار 
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 ها در چارچوب مدل کولینز و پوراس : تفکیک مقوله3-2جدول 

 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

1 
زیست+  محیط از  حفاظت  و حراست

 زیست محیط فزاینده  تخریب 
* *  * 

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

2 

وری  آب+ بهره منابع  وربهره مدیریت 

منابع   پایین وری بهرهپایین آب+ 

  پایین وریاستان+ بهره یعیطب

  وری وبهره  نامناسب  انرژی+ وضعیت

  منابع وربهره  پذیری+ مدیریترقابت

 انرژی  منابع وربهره  آب+ مدیریت

 *  * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  * * کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی    *  فرهنگی   توسعه 4

5 
  نامناسب پذیری+ وضعیت رقابت

 پذیری رقابت و وری بهره
*   * 

اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  توسعه سرمایه انسانی  6

 اسناد بالادستی  *   * محوری دانش 7

 اسناد بالادستی     * متوازن  و هدفمند  توسعه 8

 اسناد بالادستی     * ی محورعدالت 9

 اسناد بالادستی    *  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 10

 اسناد بالادستی     * محوری  خانواده 11

 اسناد بالادستی    *  ی سازمتنوع 12

 اسناد بالادستی     * توسعه سرمایه اجتماعی  13

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  و  عمومی آگاهی توسعه 14

15 
مداری + توسعه مزیت محور   مزیت 

 صنعت 
 اسناد بالادستی  *   *

 اسناد بالادستی    *  بخشی  بین   افزاییهم و یكپارچگی  16

 اسناد بالادستی     * سالاری محوری+ شایسته شایسته 17

18 

  آوریاقتصادی + تاب آوریتاب

امنیتی+   آوریمردمی+ تاب

 سوانح   و حوادث مقابل  در آوریتاب

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی     * اجتماعی عدالت  19

20 
  و فرهنگ  حوزه  در نامتوازن   توسعه

 دین 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

21 

  به   ارزان و آسان دسترسی  عدم

  به  بهینه  مالی+ دسترسی منابع

 مالی  منابع

 *   
پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  محیط 

 اسناد بالادستی 

22 

  اقتصادی+ ناکارآمدی و اداری فساد

اقتصادی+ سلامت   و اداری فساد و

 اقتصادی و اداری 

*   * 
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  استان  غیرهدفمند و نامتوازن   توسعه 23

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی  سرمایه  کاهش 24

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقلیم تغییر 25
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

26 
  توسعه در تعاونی بخش  پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     * مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 27

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  28

29 
  درای جزیره  نگرش حاکمیت 

 استان   اجراییهای  دستگاه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  شكاف نسلی  30

31 
  بلندمدت   برنامه و  اندازچشم فقدان

 ( ی محوربرنامهاستان ) توسعه برای
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان     *

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  مذهبی - ی همگرایی قوم 32

33 
  آموزش+ گسترش کیفی  توسعه

 آموزش  بخش  رویهبی و کمی
 اسناد بالادستی    * 

34 

  ارتباطات+ ضعف و اطلاعات  فناوری

  و اطلاعات  های فناوریزیرساخت

 استان   ارتباطات

 اسناد بالادستی    * 

35 

  در استان  گردشگری+ ضعف  توسعه

  گردشگری های ظرفیت از استفاده

 استان 

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  *  *  نامناسب   خوب+ حكمرانی حكمرانی  36

 *  *  روانی  و جسمی  سلامت  37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

38 
+   ونقلهای حملزیرساخت  توسعه

 ونقل های حملضعف زیرساخت
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

39 
  و همگانی های ورزش توسعه

 قهرمانی   و همگانی قهرمانی+ ورزش 
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 بالادستی اسناد  *  *  کارآفرینی   و زاییاشتغال 40

 *  *  روستایی   توسعه 41
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

42 

  الملل+ توسعهبین  تجارت توسعه

  المللی+ ضعفبین بازارهای 

استان+   های صادراتیزیرساخت

 الملل بین تجارت  تسهیل

 اسناد بالادستی  *  * 

43 
  و تعاونی  خصوصی،   بخش  توسعه

 ی سازیخصوصعمومی+ 
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

44 

  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه

ارزش+عدم توجه به   زنجیره 

های استان و زنجیره غذایی  مزیت

 در دامپروری استان+ 

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

45 

انرژی +   و گاز نفت،   صنایع  توسعه

استفاده از  ضعف استان در 

 های نفت و گاز ظرفیت

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  اجتماعی  سلامت و امنیت 46
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

47 

پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه

+ توسعه نیافتگی شیلات و  

 پروری آبزی

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

48 
وکار + فضای  کسب فضای بهبود

 وکار نامناسب کسب
 *  * 

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * شهری  پایدار  توسعه 49
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 *  * * دامپروری  پایدار  توسعه 50
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

51 

الملل+ روابط  بین  روابط  توسعه

  ارتباطات الملل+ توسعهپرتنش بین

 الملل بین

 *  * 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

52 

ی + نرخ پایین  گذارهی سرما  توسعه

گذاری در استان+  جذب سرمایه

 خارجی  گذاری سرمایه جذب  توسعه

 *   
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی    *  داخلی  بازار   مدیریت و  توسعه 53

 اسناد بالادستی    *  امن  54

 اسناد بالادستی    *  پذیران آسیب توانمندسازی  55

 اسناد بالادستی  *  *  های صنعت زیرساخت  توسعه 56

57 
مسكن +   و ساختمان صنعت   توسعه

 مسكن امن و ارزان  تأمین
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  *  *  اقتصادی  رشد  توسعه 58

59 
سازی  ی+ تجاریدستعیصنا   توسعه

 یدستعیصنا
 *   

محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

60 

تأثیرگذاری بر روند  

اقتصادی  های سیاسی،  گیریتصمیم 

 و اجتماعی 

 اسناد بالادستی    * 

 اسناد بالادستی     * قضایی  عدالت و سهولت 61

 اسناد بالادستی    *  ونقل حمل امنیت 62

 اسناد بالادستی  *  *  اجتماعی  تأمین  توسعه 63

 اسناد بالادستی    *  غذایی  امنیت 64

 اسناد بالادستی    *  استان  برند   توسعه 65

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  بیكاری   بالای  سطح 66

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اجتماعی های  آسیب رشد  67

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  طبیعی بلایای و  حوادث بالای  نرخ 68

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  الكترونیک  دولت توسعه 69

70 
  و توانمند  انسانی نیروی کمبود

 استان  در متخصص
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  دولت  بودجه  کسری 71

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  فزاینده  گرانی  و تورم 72

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  ینینشهیحاش 73

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط    *  فروشی   خام 74
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 ها )ادغام شده( مقوله ردیف 
های  ارزش

 محوری 

اهداف 

 بلندمدت

مقدود  

 محوری 

 شرح 

 انگیزشوق 
 منابع و مآخذ 

75 
  در الكترونیک تجارت پایین سهم

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  سایبری  امنیتی تهدیدات  76

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  مجازی  فضای  بهینه مدیریت  77

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  کشاورزی های نهاده توزیع  و تأمین 78

79 
  و  کشاورزی اراضی  کاربری حفظ

 باغات 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  خزر  دریای حقوقی   رژیم 80

81 
  در شاغل و شغل  تناسب  ضعف 

 استان  دولتی هایسازمان
 خبرگان محیط پژوهی و نظرسنجی    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  معنوی  مالكیت از حمایت ضعف  82

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  توزیع  نظام  ضعف  83

84 
  مردم،  واقعی نیازهای  از  اطلاع عدم

 هدف  جامعه و مشتریان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و     *  استان  مهاجرپذیری  85

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  اقتصادی  رکود 86

87 
  و تحقیق  در استان  شدید ضعف 

 نوآوری  و  توسعه
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    *  روستایی  و شهری   عمران 88

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و     *  اجتماعی  رفاه پایین  سطح 89

90 
  کشاورزی بخش  نامناسب اقتصاد

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان    * 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *  *  صنعت   بخش  توسعه 91

92 
  تكنولوژیک توانایی  پایین  سطح

 استان 
 اسناد بالادستی    * 

93 

  المللیبین و داخلی  ترانزیت  کانون

  کشورهایها و استان بین  در

 جوار هم

 اسناد بالادستی  *  * 

 اسناد بالادستی  * *   عمومی  رفاه  توسعه 94

 مطالعات تطبیقی     * استانداردهای بالای ارائه خدمات  95

 مطالعات تطبیقی     * احترام  96

 مطالعات تطبیقی     * شفافیت  97

 مطالعات تطبیقی     * گرایی مردم 98

 مطالعات تطبیقی     * پذیری و پاسخگویی مسئولیت 99

 مطالعات تطبیقی  *   * پیشرویی 100

 مطالعات تطبیقی  *   * ی کوشسخت 101

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  *   * وحدت و اتحاد  102
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۸۰ 

 

 اندا  جدید استان گلستان  متن و اجزای بیانیه چش  

اندازاستانگلستانشامل:(اجزا چشم۳-۲جدولدربخشقبل)ذکرشدهدرادامهبراسا چارچوب

 مقصودمحوری ➢

 (۳-۳هایمحوری)جدولشمارهارزش ➢

 (۳-۴اهدافبلندمدت)جدولشماره ➢

 (۳-۵ازآينده)جدولشمارهزیانگشوقوشرح ➢

تح از آن عناصر محیکه باسدستی، اسناد محتوای )دغدغهطلیل همچنینها(پژوهی و خبرگان نظرسنجی و

 شود.سندخارجیوداخلیاستخراجشدهاست،اراوهمی۱۵مطالعاتتطبیقی

ازآيندهنمايشدادهشدهاست.زیانگشوقنمایگرافیکشرح۳-۲درپاياندرشکلشماره


 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 های محوری )بنیادین( استان گلستان : ارزش3- 3جدول 

 منابع  ها(های محوری )از درون مقولهارزش ردیف 

 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 2

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 3

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  پذیری رقابت 4

 اسناد بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  وری بهره 5

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  متوازن  و هدفمند  توسعه 7

 اسناد بالادستی  ی محورعدالت 8

 گلستان)مأموریت یا فلسفه وجودی( استان  :  مقدود محوری3-2شکل 

 مقصود محوری استان گلستان

 توسعه رفاه عمومي و بهروزي

 مادي و معنوي شهروندان
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۸۱ 
 

 

 منابع  ها(های محوری )از درون مقولهارزش ردیف 

 اسناد بالادستی  محوری  خانواده 9

 اسناد بالادستی  توسعه سرمایه اجتماعی  10

 اسناد بالادستی  مداری مزیت 11

 نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  سالاری شایسته 12

 اسناد بالادستی  اجتماعی عدالت  13

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  سلامت اقتصادی و اداری  14

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مردم  و شهروندی حقوق از صیانت 15

16 
استان )مقابله با    اجراییهای گسترش نگرش سیستمی دستگاه

 ای( جزیرهحاکمیت نگاه  
 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  های پیشرفته گیری از فناوریبهره 17

18 
  توسعه  برای بلندمدت  برنامه  و انداز چشم  )فقدان یمحوربرنامه

 استان( 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  شهری  پایدار  توسعه 19

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دامپروری  پایدار  توسعه 20

 اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  قضایی  عدالت و سهولت 21

 مطالعات تطبیقی  استانداردهای بالای ارائه خدمات  22

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط  احترام  23

 مطالعات تطبیقی  شفافیت  24

 مطالعات تطبیقی  گرایی مردم 25

 مطالعات تطبیقی  پذیری و پاسخگویی مسئولیت 26

 مطالعات تطبیقی  پیشرو بودن  27

 مطالعات تطبیقی  ی کوشسخت 28

 مطالعات تطبیقی  وحدت و اتحاد  29

 

ااکمبرسازمانبرایافراددرونسازمانارزشذاتیداشتهوبیانگرعنواناصولاساسییمحوریبههاارزش

هایمحوری.ارزش(۲۰۰۲دهند)ويلیامز،قرارمیریباورهایکلیاستکهرفتارافرادرادرهمۀشرايطتحتتأت

م نیز سازمان اخلاقی قواعد را اصیسازمان قواعد اين کهنامند، هستند سازمان در راهنما برایول رهنمودی

هاتدوين،توزيعواعمال(.اينقواعداخلاقیتوسطاستراتژيست۱۳۸۳ديويد،گیریورفتارهاخواهدبود)تصمیم

(.۲۰۰۰بوودن،شوند)می

آنچهااوزاهمیتاستياآنچه،هایيکسازماندرواقععبارتاستازآنچهکهسازمانبرآنبناشدهارزش

مأمور فعالیتتيسازمانجهتاجرای برآنتکیهمیهايشدرراستایچشمو بونوهمکاران،)کنداندازش

شوندوبرهايیهستندکهبیننیکوبد،مطلوبونامطلوبتفاوتقاولمیهامجموعهديدگاه(.ارزش۲۰۰۲

(.از۱۳۷۱اچ،گلوکوج)مؤترندهاآنهاوارزيابینتايجمثبتومنفیراهبردانتخابودستیابیبهاهداف،

باتوانارزشسويیمی بايدهايیدانستکهدرهرگروهاجتماعیمؤتربودهو هاراضوابطاخلاقی،مرامیو

گرفتهوبرای،شکلگذارندیفرومانجامدادهياهاآنشدتوضع رفتارگروهواعتايش،يعنیآنچهراکه
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ايجادمی درونی ايرانیمثالعنوانهب(.۱۳۷۲بابايی،)کندگروهوادت ارزشی مجموعه-نظام دهاسلامی، ای

ارزش راشامل ارزشارزشی فردی، ارزشهای ارزشهایخانوادگی، اقتصادی، ارزشهای هایهایسیاسی،

بااين(.۱۳۸۳آبادی،لط )هایدينیرااراوهنمودهاستهایعلمیوارزشهایهنری،ارزشاجتماعی،ارزش

هایمحوریاستانعنوانارزشموردبه۲۹بندیشدهاينپژوهشمقولهدسته۱۰۳بینیمکهازبینتعاري می

 بايستدرتمامیاجزا وارکاناستانگسترشيابد.اندکهمیتعیینشده

هایانیهارزشاندازبراهبردیيکسازمان،درکناربیانیهرسالتوچشمیهایریگازاجزایمهمجهتيکی

که است اخلاقی اصول نیازارزيابیبهباتوجهو شناخت و محیطی ارکتیوسو،سمترجوعاناربابهای

يندها،بلکهدرانتخابوگزينشآمديريتراهبردیرانهدرفرنظريههادرکند.نفوذارزشسازمانراتعیینمی

تجوکرد؛يعنیدرپاسخبهاينسؤالکهسازمانازکجاهاوتوانجسها،اهدافوراهبردهامی،بینشهامأموريت

کند؟بايدگفتدرهرجاوهرعملیکهسازمانمختاربهگزينشيکهااستفادهمیدرچهمواقعیازارزش

(.۱۳۸۴میرزايیاهرنجانی،)شوندعنوانراهنماواردعملمیهابههایموجودباشدارزشگزينهمیانگزينه

باشد.پذيرنمیامکانالذکرفوقهایمحوریاندازواهدافراهبردیبدونکمکارزشدستیابیبهچشمدرواقع

 

 : اهداف بلندمدت و راهبردی استان گلستان3-4جدول 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

 زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1
اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ستیزطیمح

2 
 منابع  وربهره مدیریت 

 ....( انرژی و ،طبیعی)آب، منابع

اسناد بالادستی+ محیط پژوهی و  

 نظرسنجی خبرگان 
 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحاقتصاد کلان+ 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمحکشاورزی+  اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ایثارگران  اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 آموزش عمومی ،آوریفنو علم  -آموزش عالی  اسناد بالادستی  توسعه سرمایه انسانی  5

 اسناد بالادستی  های پیشرفته ی فناوریریکارگبه 6
آموزش   ،آوریفنو علم  -آموزش عالی 

 عمومی+آب

 اسناد بالادستی  ی سازمتنوع 7
و   وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی+آب+محیط 

 سازی خصوصی

 اسناد بالادستی  اجتماعی  و عمومیهای آگاهی توسعه 8
+   عمومیعلم و فناوری، آموزش  -آموزش عالی 

 حقوقی و قضایی 

 سیاسی دفاعی امنیتی+بودجه مالیه عمومی اسناد بالادستی  ی بخشنیب   افزاییهم و یكپارچگی  9

10 
  حوادث امنیتی، مردمی، آوری )اقتصادی،تاب

 سوانح...( و
 اسناد بالادستی 

و   وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  دین  و  فرهنگ  حوزه در متوازن  توسعه 11
فرهنگ، هنر، ورزش و  

 ای گردشگری+ایثارگران+توازن منطقه
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

 مالی  منابع  به بهینه دسترسی 12
محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان+  

 اسناد بالادستی 

مالی + محیط  تأمیننظام پولی و بانكی و 

 سازی و خصوصی وکار کسب

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  استان  هدفمندو  متوازن  توسعه 13

اقتصاد کلان+ بودجه و مالیه + نظام پولی و  

و   وکارکسبمنابع + محیط  تأمینبانكی و 

 سازی خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعی  سرمایه  افزایش 14
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + ایثارگران اجتماعی 

 یعیطبمنابعو  ست یز طیمح+  بخش آب محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اقلیم  مدیریت تغییر 15

16 
 

 استان توسعه  در تعاونی  بخش  افزایش سهم
 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

+ بودجه و مالیه عمومی+ پولی و اجتماعی 

 سازیوکار و خصوصیبانكی + محیط کسب

 نظام اداری، شفافیت و مبارزه با فساد  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  عملكرد  ارزیابی  نظام استقرار  17

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مدیریت شكاف نسلی  18

آموزش عمومی+   ،علم و فناوری -آموزش عالی 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 سیاسی دفاعی امنیتی+ حقوقی و قضایی  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  مذهبی -افزایش همگرایی قومی 19

 اسناد بالادستی  آموزش  بهینه کیفی و کمی   توسعه 20
فناوری، آموزش عمومی+  علم و  -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 ارتباطات و فناوری  اسناد بالادستی  ارتباطات   و اطلاعات گسترش فناوری  21

 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری  اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 22

 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  23

 روانی  و جسمی  سلامت  24
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده

 

 ونقل های حملزیرساخت  توسعه 25
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن +بودجه و مالیه عمومیحمل

 

 قهرمانی  و همگانی های ورزش توسعه 26
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری+ سلامت و  

 بیمه زنان و خانواده 

 اسناد بالادستی  کارآفرینی   و زاییاشتغال 27

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

یی و  روستاای توسعه  + توازن منطقه

 ر یپذبیآسسازی اقشار توانمند

28 
 

 روستایی   توسعه

 
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  یی و توانمندروستا ای توسعه توازن منطقه

+بودجه و مالیه+نظام پولی و   ریپذ بیآساقشار 

سازی و  ، خصوصیوکارکسببانكی+ محیط 

 مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 29
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سازی خصوصی 30
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 ارزش  زنجیره  مكمل و تبدیلی صنایع  توسعه 31
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 32
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب
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 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

 یی و قضا  ی +حقوق یتیامن یدفاع یاسیس اسناد بالادستی  اجتماعی  سلامت  و گسترش امنیت 33

 ی پروریآبز و دریایی صنایع  توسعه 34
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 وکار کسب فضای بهبود 35
محیط پژوهی و   - بالادستیاسناد 

 نظرسنجی خبرگان 

سازی و مناطق آزاد  ، خصوصیوکارکسبمحیط 

 +حقوقی و قضایی 

 شهری  پایدار  توسعه 36
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

و   ستیزطیمحونقل و مسكن+حمل

 یعیطبمنابع

 دامپروری  پایدار  توسعه 37
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

ی+ محیط  عیطبمنابعو  ستیز طیمحکشاورزی+

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 الملل بین  روابط  توسعه 38
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

،  وکارکسبسیاسی دفاعی امنیتی + محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 خارجی گذاری داخلی و  سرمایه  توسعه 39
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 اسناد بالادستی  داخلی  بازار  مدیریت بازاریابی و  توسعه 40
صنعت و معدن، تجارت + محیط   -انرژی 

 سازی و مناطق آزاد ، خصوصیوکارکسب

 سیاسی دفاعی امنیتی +حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی  و در همه شئون )امن(  جانبههمهامنیت  41

 اسناد بالادستی  پذیران  آسیب توانمندسازی  42
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 + سلامت و بیمه زنان و خانواده اجتماعی

 تجارت صنعت و معدن،   -انرژی  اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 43

 مسكن  و ساختمان صنعت   توسعه 44
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 ونقل و مسكن حمل

 

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  افزایش 45
سازی  ، خصوصیوکارکسباقتصاد کلان+ محیط 

 و مناطق آزاد 

 ی دستعیصنا   توسعه 46
محیط پژوهی و   - اسناد بالادستی

 خبرگان نظرسنجی 
 فرهنگ، هنر، ورزش و گردشگری 

47 
های سیاسی،  گیریتأثیرگذاری بر روند تصمیم

 اقتصادی و اجتماعی
 سیاسی دفاعی امنیتی+حقوقی و قضایی  اسناد بالادستی 

 ونقل و مسكن حمل اسناد بالادستی  ونقل حمل امنیت 48

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 49
های امور حمایتی و آسیب  –بیمه اجتماعی 

 اجتماعی 

 اسناد بالادستی  غذایی  امنیت 50
کشاورزی+ سلامت و بیمه زنان و  

 خانواده+بخش آب 

 اسناد بالادستی  استان  برند   توسعه 51
، وکار کسبسیاسی دفاعی امنیتی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 نظرسنجی خبرگان محیط پژوهی و   کاهش نرخ بیكاری  52

ی+بودجه و مالیه  امنطقهاقتصاد کلان+توازن 

،  وکارکسبعمومی+نظام پولی و بانكی+ محیط 

 سازی و مناطق آزاد خصوصی

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  اجتماعیهای جلوگیری از آسیب 53
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 اجتماعی 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  طبیعی بلایای  و حوادث کاهش نرخ 54
  ستیز طیمحسیاسی دفاعی امنیتی+بخش آب+

 یعیطبمنابعو 

 ارتباطات و فناوری  محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  الكترونیک  دولت توسعه 55



    استان گلستان  یکشاورز بخش  های انداز و ارزشچشم ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                  فصل سوم

 
 

۸۵ 
 

 

 ردیف 
 اهداف بلندمدت و راهبردی 

 ها( )از درون مقوله

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط مقوله

 های اصلی متولی بخش/ بخش

 گانه19های اهداف راهبردی از بخش

56 
 در  متخصص و  توانمند انسانی نیروی تأمین

 استان 
 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان 

+   علم و فناوری، آموزش عمومی -آموزش عالی 

 سلامت و بیمه زنان و خانواده
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 مناطق آزاد 

 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 73

+   فناوری، آموزش عمومیعلم و  -آموزش عالی 
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 محیط پژوهی و نظرسنجی خبرگان  روستایی   و شهری توسعه عمران 74
ای توسعه  ونقل و مسكن + توازن منطقهحمل
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هدفراهبردیتعیینشدهاست.برخیازاين۷۹مقولهاصلی،۱۰۲شودازدرونکهملااظهمیگونههمان

عنواناهدافراهبردیوبلندمدتبیشازيکبخشازبههاآنشتریبیولباشند؛یماهدافمختصيکبخش

شوند.گانهمحسوبمی۱۹هایبخش

هابرایاستراتژیبهبیانديگر،شوندهابامدنظرقراردادناهدافبلندمدتسازمانتعیینوتدوينمیاستراتژی

راهبردیهایکلانمحققساختنهدف بهو ودستیابی وشوندمیتدوينهاآنسازمان اهدافکلان تعیین .

رابانگاهبههاآنتوانباشدکهمیراتژيکمیريزیاستينداجرايیبرنامهآاستراتژيک،جزویازفریگذارهدف

سازیدرزمانتصمیمبهاجراوپیادههایکلانسازمانصرفامگذاریالبتههدفد.اندازسازمانتعییننموچشم

فارغازاندازهآناعمازکوچکهرسازمانیباشد.هريندمديريتاستراتژيکنیستکهالزامیوضروریمیآفر

هایبدونهدفبايدبرایخودجايگاهوموقعیتیمطلوبرامشخصکند.شايدبتوانگفتکهسازمانيابزرگ،

اندمانندموجودیگیجبودهکهدرمسیریتاريکومبهمگذارینکردههايیکهبرایآيندهخودهدفوشرکت

بدونسازمانیوانتصورنمودکهتمییسختتوانباورکردوبهندرتمیبهد.کننبهسمتناکجاآبادارکتمی

پ بهموفقیتدست بهداکردهیتعیینهدفوتلاشدرجهتتحققآن باتلاشدرجهتدستیابی فقط باشد.

توانامیدواربودتايکبنگاهاقتصادیيااتیاهدافسازمانازسویتمامیمديرانوکارکناناستکهمی

لخواهخوددستپیداکند.مطلوبوموقعیتدگاهيبهجاالمنفعهعام

بهاگرهدف منافعکهدیباشصورتیمشخصوشفافبرایسازمانخودتعیینکنید،مطملنهایکلانرا

بههمراهخواهندآورد.هدف برایسازمان را مسزيادی بلندمدت، وسمتریهای هایفعالیتیوسوارکت

می رامشخص همسازمان باعز مینمايند، بهافزايی برای مؤتر و مناسب آيتمی وهمچنین دریریکارگشوند

تواندرارزيابیعملکردمديرانارشد،ازاهدافبلندمدتمیآنکهضمنباشند.يندهایگوناگونارزيابیمیآفر

هاآنتوانهوبرایسنجشسط عملکردکلیسازماننیزمیسازماناستفادهکردکارکنانمديرانمیانیوتمامی

.باشدهایمختل میرابهکارگرفت.میزانتحققاهدافکلانسازمان،معیاریمناسببرایارزيابی

(،اهدافبايددارایپنجويژگیباشندکهاگرارفاولهريکازکلمات۱۳۸۲مطابقنظرپیر ورابینسون)

گرد ترکیب هم )با اسمارت کلمه میSMARTد دست به هوشمند معنی به ويژگی( اين عبارتنداز:آيد. ها

؛۵ای،دارایمحدودهزمانیوهزينه۴نانهیبواقع،۳گرایوعملافتنيدست،۲یبودنریگاندازهقابل،۱بودنمشخص

 
1Specific 
2Measurable 
3Achievable & Action-Oriented 
4Realistic 
5Time & Cost Constraints 
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نحوهوشمندیکنترلاموررابدستهایاسمارتباشندبهشونددارایويژگیيعنیاگراهدافیکهانتخابمی

هایبخشیاستاندارایويژگیخواهیدگرفت،بنابراينمطابقدستورالعملتعییناهدافراهبردیواستراتژی

اند.اسمارتشده

 از آینده  ز ی انگشوق شرح  میتنظ ها در : استفاده از مقوله3- 5جدول 

 منابع و مآخذ  اند گرفتهصرار  مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط زیست محیط از  حفاظت  و حراست 1

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط ....( انرژی و  ،طبیعیآب، منابع) ور منابع مدیریت بهره 2

 اسناد بالادستی  کشاورزی  سالم و پایدار  توسعه 3

 اسناد بالادستی  فرهنگی   توسعه 4

 پذیری رقابت 5
پژوهی و بالادستی+ اسناد بالادستی+ محیط  اسناد

 نظرسنجی خبرگان 

 اسناد بالادستی  محوری دانش 6

 اسناد بالادستی  مداری  مزیت  7

 اسناد بالادستی  سوانح...( و حوادث  امنیتی، مردمی، آوری )اعم از اقتصادی،تاب 8

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان اسناد بالادستی+ محیط اداری سلامت اقتصادی و   9

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط مذهبی  - همگرایی قومی 10

 اسناد بالادستی  گردشگری   توسعه 11

 اسناد بالادستی  خوب  حكمرانی  12

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی روانی  و جسمی  سلامت  13

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی ونقل های حملزیرساخت  توسعه 14

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی روستایی   توسعه 15

 اسناد بالادستی  الملل بین  تجارت توسعه 16

 پژوهی و نظرسنجی خبرگان محیط - اسناد بالادستی سازی خصوصی 17

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی انرژی  و گاز نفت،   صنایع  توسعه 18

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی پروری  آبزی و دریایی صنایع  توسعه 19

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی شهری  پایدار  توسعه 20

 نظرسنجی خبرگان و  پژوهی محیط - اسناد بالادستی دامپروری  پایدار  توسعه 21

 اسناد بالادستی  انرژی  منابع  وربهره مدیریت  22

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی الملل بین  روابط  توسعه 23

 اسناد بالادستی  های صنعت زیرساخت  توسعه 24

 اسناد بالادستی  اقتصادی  رشد  توسعه 25

 اسناد بالادستی  اجتماعی  تأمین  توسعه 26

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط نوآوری در استان   و توسعه و  تحقیق گسترش 27

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط صنعت   بخش  توسعه 28

 اسناد بالادستی  عمومی  رفاه  توسعه 29

 مطالعات تطبیقی  پیشرویی 30

 مطالعات تطبیقی  سخت کوشی  31

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط وحدت و اتحاد  32

 اسناد بالادستی  زایی و کارآفرینی اشتغال 33
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 منابع و مآخذ  اند گرفتهصرار  مورداستفادههایی که در متن بیانیه مقوله ردیف 

 وکار بهبود فضای کسب 34
و  پژوهی محیط -مطالعات تطبیقی - اسناد بالادستی

 نظرسنجی خبرگان 

 و نظرسنجی خبرگان پژوهی محیط - اسناد بالادستی جوار هم ها و کشورهای استان بین در  المللیکانون ترانزیت داخلی و بین 35

 

بهسؤالنمایآرمانیسازمانرامشخصمیاندازدورچشممعموسم پاسخ آيندهسازمان"کندودر جايگاه

هاآمیزاستراتژیکندکهسازمانپسازاجرایموفقیتاندازوضعیتیرامعرفیمیچشمشود.میبیان"کجاست؟

انداز،چشم.استشکلیچهموفقیت،-خواهددرآيندهچگونهديدهشودبهآندستخواهديافت.سازمانمی

اندازآرزوهایآرمانوچگونگیرسیدنبهآناست.چشمباشدوبیانگرهويت،میسازمانگیریجهتاعلامیه

کندومنطقچگونگیوکارراتوصی کرده،تصويریازمقصدآيندهسازمانراترسیممیمديريتبرایکسب

کند.هایآتیسازمانراتداعیمیگیریاندازجهتدهد.چشممناسببودناينمطلببرایشرکتراشرحمی

،تکنولومیوياهرنوعفعالیتسازماندرآيندهاستوسازمانهرچیزاعمازفرهنگدهنده یاندازتوضچشم

ها،بهترسیمکشیدنآرمان.انداز،وضعیتمطلوبیاستکهسازمانقصدداردبهآندستيابدچشم:خلاصهاينکه

.نامنداندازمیروياهاوتحققمأموريتراچشم

بهرهگرفتهشدهاست.زیانگشوقمقولهدرتنظیمشرح۳۵ازمیرمستقیغصورتمستقیموبه۳-۵مطابقجدول

بودنآننیزرعايتشود.زیانگجانیههایاصلی،جذابیتودراينعباراتسعیشدهاستضمناستفادهازمقوله

.همانندبخشپیدایکوهيخیاستزیانگشوقشرحاينرواز
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فراهم آمدن مردم، واداشته شدن لشكر در  راهم آمدن قوم،به معنی ف رتجمّدر لغت نامه دهخدا  :تجمّر

  مقیم گردیدن لشكر به دارالحرب ثغور/ سرحدات ومرز،/ثغر

 شرح شوق انگیز از آینده

کا ل  به قدرت لایزال الهی و در پرتو چشم  ز جمهوری اسلامی ایران در افق بیست ساله،  گلستان با ات اندا

جارت ت استانی پیشرو در سطح ملی در کشاورزی، صنعت و گردش ری با تکیه بر استراتژی پیشران و اصلی » 

ر قاب ی )رهای زیت م بتنی بر م هانی ج 
 .(« است تجمّ

بهینه از منابع، دانش محوری، بهبود فضای کسب وكار، دوس ی با محيط زیست، تحت حكمرانی ما با استفاده 

 پذیر هستیم.خوب    استانی  ؛ توسعه یافته، متحد، سالم، كارآفرین، اشتغال زا، تاب آور و رقابت 

می و بهروزی ما با برخورداری از مردمانی سخت كوش و متنوع از نظر قومی و فرهنگی برای »توسعه رفاه عمو 

 كنیم.مادی و معنوی« كار می 
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 کارگزار خارجی –اتحاد استراتژیک                                                                                     (  Buy Backبیع متقابل) -مناطق آزاد تجاری

 های چند ملیتیشرکت -های صادراتیکارتل                                                                                  اوراسیا            ، WTO–جایگزینی واردات -های بازرگانیاتاق

 مدیریت گمرک –مشارکت در تولید  –گردش مغزها                                                                          مدیریت واردات             – Joint Venture-های منطقه ایپیمان

 هاب ترانزیت -ترخیص کالا -  واردات  –ای نظام تعرفه                                                          اعطای مجوز تولید                             -تولید کلید در دست-صادرات غیر مستقیم

 پیمان مرزی-تاسیس شعب خارجی –تجارت متقابل–لجستیک                                                                                        راه ابریشم           -تاسیس شعبه –تملک یا خرید  -فرانشیز  - صادرات     

 پیمان اکو  -صادرات مجدد   -های صادراتیمشوق                                                         تی    کارگزار صادرا -کریدورها -مناطق ویژه اقتصادی                                            

 پیمان اوپیک  -اسکله و  بندرگاه   –صادارات غیر مستقیم                                                                                                             دامپینگ                -(EMCهای مدیریت صادرات)شرکت

 تولید مشترک  –ی  مشترک میادین نفتی و گاز                                                                                                                                                                  کشت فراسرزمینی    -هاکنسولگری-ها سفارت                                     

 قاچاق کالا -رمز ارزها -بین المللیهای بورس -آربیتراژ                                                                                                                                                     های اتکایی بین المللی                   بیمه–تولید تحت لیسانس                          

 و...                                                                                                                                                                                                 

           

 

 تراتژی اصلی وپیشراناس

هانی ججارت ت

بتنی بر م

 قابتیری هازیتم

 (تجمرّ) 

دانش محوری (بهره وری)استفاده بهینه از منابع 

دوستی با محیط زیست بهبود فضای کسب وکار

حکمرانی خوب

 (GOOD GOVRNANCE)

گلستان 

رقابت پذیر

گلستان 

تاب آور

گلستان 

اشتغال زا

گلستان 

کارآفرین

گلستان 

سالم  

گلستان 

متحد

گلستان 

توسعه 

یافته

 مردم

سخت 

 کوش

 تنوع

قومی و 

 فرهنگی

 : نمودار گرافیکی شرح شوق انگیز از آینده استان گلستان3-4نمودار 

 

کشاورزی

تولید و )

(خدمت 

صنعت
(تولید و خدمت )

گرد

شگر

ی



    استان گلستان  یکشاورز بخش  های انداز و ارزشچشم ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                  فصل سوم

 
 

۹۱ 
 

 

باشدراريزیاستراتژيکمطرحمیکلیدیدرمورداستانکهدراوزهمديريتوبرنامهسؤالسه۳-۵نمودار

  کند:تشري می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یفعلکياستراتژتیموقعانگریپاسخدادهشدهاستکهنمودارمربوطهبیپژوهطی(سؤالاولدرمرالهمح۱

.باشدیم(WO)کارانه/تباتمحافظههیاستاندرناا

تفصیلیپاسخدادهشدهاست.صورتبه۱۴۰۴اندازاستاندرافقدومآندرسندبیانیهچشمسؤال(۲

بیانیهچشمصورتبه(سؤالسوم،۳ انتهايیسند اندازتحتعنوان»استراتژیتجارتجهانیمختصردربخش

مختصربهآناشارهشدهاستطوربهاستراتژیاصلیوپیشراناستانعنوانبهتجمرّ(«)یرقابتیهاتيبرمزمبتنی

مجلد(جداگانهاراوهخواهدشد.)دوردرفصولچنداننهندهيدرآو

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 رصابت کنیم ؟ حوزه جغرافیاییکجا باید 

 اندازچشم محیط پژوهی

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رصبا را ازدور رصابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

کرد؟ و عملکرد مالی شرکت  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 
 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 
 شناسایی نقاط صوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و صابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرصابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 یدلار اردیلیم 20رشد  ها
تحقق درآمد سرانه میانگین 

 کشوری

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 

 کلیدی مدیریت استراتژیک سؤالات: 3-5نمودار 
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 استان گلستان کشاورزیهای بخش ارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،( 3-2

ورودی(زيراستفاده)پنجمأخذیکشاورزبخشندازاوچشممأموريتبرایتدوينبیانیه۳-۳مطابقشکل

سپسهاستمتامینمرتبطبهبیانیهشناسايیوفهرستگرديد۱ادیبندادهشناسیبهروشنظريهتمشدهاستکهبا

.ندبندیشديابیمتامینمذکوردرمقوستجامعوباشمولیتمناسبدستهباروشمقوله

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گلستان استان  یکشاورز های بخش  ارزشانداز و أموریت، چشمبیانیه م مدل تدوین  :3-3شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Gronded Therory 

بیانیه سند چش  اندا استان  مطالعات میدانی مطالعات تطبیقی مطالعات کانونی 

گلستان

تیمأمور   

هاارزش  
اندازچشم  

استان گلستان یکشاور ب ش  هایاندا  و ار شچش  بیانیه مأموریت   

 مطالعه اسناد بالادستی
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 اکتشافی  مطالعات *

ارکانمقاصدشناسايیبرایکههستندهايیبررسیمجموعهاکتشافیمطالعات يا سازجهتآرمانی

تطبیقی،باسدستی،اسنادمطالعاتازاندعبارتوهستندضروری(هاارزشواندازچشممأموريت،) مطالعات

.مطالعاتکانونیيانظرسنجیخبرگانومطالعاتمیدانی

تکالی نهادهایانتظار،(۱)باسدستیاسنادمطالعهدر و باسدستیشدهنییتعباسدستی اسناد مشخصدر

ااکمیتیوباسدستینهادهایانتظاراتکهشودمیانجامسؤالاينبهجوابدرمطالعهاين،گريدانیببه.شودمی

چیست؟ودراسنادباسدستیچهتکالیفیبرعهدهاينبخشنهادهشدهاست؟استانگلستانیکشاورزبخشاز

هاخواستهچارچوبدربايدکهدارندوجودخصوصیيادولتیبخشدرسازمانهربرایباسدستینهادهاواسناد

،تأسیسقانونقالبوتکالی درهاخواستهايندولتیهایسازمانوهاوزارتخانهدر.کردارکتهاآنوتکالی 

ماننداسنادیبابیشترخصوصیهایشرکتدر.دارندو...وجودهانامهآيیندولت،هیلتمصوباتاساسنامه،

و...هایشرکتمصوباتوهایابلاغیهاساسنامه، عمومی مجامع مصوبات بهشويممیمواجهمادر، هراال.

مستندات،تمامیمطالعهايندر.داردوجودباسدستیانتظارات،الزاماتوتکالی مالکیت؛نوعازنظرصرف

گلستانیکشاورزبخشبامرتبطمقرراتوقوانین اسنادازنمونهچند.استشدهیبررسوشناسايیاستان

:ازاندعبارتنمودمراجعههاآنبهتوانمیکهباسدستی

هفتمتوسعهاقتصادی،اجتماعیوفرهنگیکشور/ششمساله۵برنامهقانون ➢

مستقلوبهموازاتصورتبه)کهبهدلیلاهمیتوارتباطباسیآن،۱۴۰۴اندازاستاندرافقسندچشم ➢

هایمطالعاتیمورداستفادهقرارگرفتهاست(سايرروش

 ۱۴۲۴سندآمايشملیدرافق ➢

 هایکلیاصلاحالگویمصرفسیاست ➢

 سندتحولدولتمردمی ➢

یعیومنابعطبیبخشکشاورزوریبهرهشيقانونافزا ➢

 فرهنگیکشوراجتماعیو،یکلیبرنامههفتمتوسعهاقتصادیهااستیس ➢

 و... ➢
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فعالیوقت باموضوع ايیسازمانشناساتیکهمجموعهاسنادمرتبط بامطالعهمواردمندرجدرمتن نيشد،

بهینکاتن،یقوان ويیهستند،شناسایکشاورزبخشمرتبطانتظاراتوتکالی بادررابطهمیصورتمستقکه

دلبرآنعلاوهشوند.مییبندجمع افقسندچشماهمیتلیبه استاندر سندترينمهمعنوانبه(۲)۱۴۰۴انداز

واقعاينسندبخشیذيلآنتهیهشودودرمینیزمحسوببرنامهاينباسدستمستقیمومادرسندباسدستیکه

ازاستانگلستانیکشاورزبخشیمرتبطبههامقولهوشدهاستیبرداربهرهمستقلازآنصورتبه،شدهاست

.ديگردآنانتخابزیانگشوقیبنیادیوشرحهاارزش،سهرکنمأموريت

مدر گلستانیکشاورزبخش»وجوداهمیت،(۳)یدانیمطالعه اقتصاد«استان نظر اتباتیاجتماعايیاز

امی انيشود. به درجواب مینيمطالعه انجام وجودسؤال که نظر«گلستاناستانیکشاورزبخش»شود از

درنظرگرفتنوبایاجتماعايیاقتصادتیوضعیمطالعهبابررسنيدارد؟درایچهضرورتیواجتماعیاقتصاد

کشورواستانبهخدماتازیکند،نمیتیفعالهاآندر«گلستاناستانیکشاورزبخش»کهيیهااوزهتیوضع

یکشاورزبخش»وجود،يیایدردامنهجغرافرندگانیگخدمتازینیشود.بررسومحصوستآنمشخصمی

مطالعهبهنياهادربخشوهاسازمانکند.معموسممینییتبهاآنازیموردنخدماتتأمینرادر«گلستاناستان

بابخش()سازمانگزارشاتعملکردازاستفاده.پردازندمیخودخدماتوکاسهاکیفیوکمییروندبررس

بنابراکندمیمطالعهاينانجامدرزيادیکمکاخیریهاسالبردیتأک وشدهانجامپژوهیمطالعاتمحیطني؛

مطالعاتمیدانیمورداستفادهقرارگرفتهاست.عنوانبهنظرسنجیازخبرگانیهامصاابهوهانامهپرسش

ياسازمانهابخشتجربهبررسیبه(۴)تطبیقیمطالعهدر کشورهاسايرياوکشورداخلدرمشابههایو

هایزمینه(درهابخش)هاسازمانسايرتجربهکهشودمیانجامسؤالاينبهجوابدرمطالعهاين.شودمیپرداخته

وهابخشسايراندازچشمومأموريتمطالعهايندرچیست؟«گلستاناستانیکشاورزبخش»فعالیتبامشابه

.شودمیاستفادههاآندرريزیبرنامهتجاربازوگرفتهقراربررسیموردخارجیياوداخلیمشابههایسازمان

تجربی،طوربه.نداردوجودمشابهی(هاسازمان)هابخشازمناسبترکیبتعیینبراییشمولجهانياواادمعیار

مشابههایسازمانبرعلاوهتطبیقی،مطالعهانجامبرایمشابههای(سازمان)هابخشانتخابدرشودمیپیشنهاد

)کشورهایازهايینمونهکشور،داخل مانند)شرفتهیپو(عراقباترکیهمانند)هيهمسا،(مالزیمانندمشابه

.شودانتخاب(اروپايیکشورهای

مطالعهچهارانجامازپسرونيکرد؛ازااستفاده(۵)کانونیمطالعهانجامبرایهاآننتايجازتوانمیاکنون

فعلیونخبگانياقبلیاندرکاراندستمديران،نظرکهشودمیانجامسؤالاينبهجوابدرمطالعهاينفوق،
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ايندرچیست؟فوقمطالعهچهارنتايجبهتوجهباآرمانیمقاصدخصوصدر«گلستاناستانیکشاورزبخش»

مديرانديدگاهتطبیقی،ومطالعاتمیدانی،اندازاستانباسدستیوسندچشماسنادمطالعاتبهمراجعهبامطالعه

ترتیببدين.شودمیمشخصهاارزشاندازوبیانیهمأموريت،چشماجزایمورددرنظرانصاابسايروارشد

.شودمیاخذشدهیطراایهاکاربرگمطابقنظرانصاابومديرانکلیهنظراتنقطه

مطالعاتتطبیقیوشرای،اندازسندچشم،درادامهبهفهرستاسنادمنتخببرایمطالعاتاسنادباسدستی

صورتگرفتهاستونهايتامبه۱۳۹۸تا۱۳۹۶یهاسال،مطالعاتمیدانیکهدرفازيکبینهاآنمختصرازمتون

.عاتگروهکانونیاشارهشدهاستتعري مطال

 ( مطالعه اسناد بالادستی3-2-1

اسنادزيرمطابقجدول،استانیکشاورزبخشبرایکنکاشدراسنادباسدستیواستخراجمتامینمرتبطبه

یهامقولهونهايتامتعیینیابيمتمون،تمشناسیکهپسازقرارگرفتهاستلیوتحلهيتجزانتخابومورد۶-۳

فهرستشدهاست.۳-۹هاینهايیدرجدولشمارهمقوله،هاآن

 

 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1384 ( 1404ساله )سال   20استان گلستان در افق اندازچشمسند  1

 1389 بخش کشاورزی و منابع طبیعی وری بهرهقانون افزایش  2

 1391 کلی نظام در بخش کشاورزی هایسیاست 3

 1393 سند توسعه بخش کشاورزی استان گلستان 4

 1396 توسعه  قانون برنامه ششم 5

 1399 آمایش استان  6

 1399 آمایش سرزمین سند  7

 1400 کشاورزی  وریبهرهسند ارتقا   8

 1400 سند تحول مردمی 9

 

اندازسندچشمیهامقوله،کهقبلاماشارهشدگونههمان  : 1404در افق    انداز استان گلستانسند چشم(  3-2-2

ودرواقعشودمینیزمحسوببرنامهاينباسدستمستقیمومادرسندسندباسدستیکهترينمهمنعنوابهاستان

(،عینامازجداولیابيمتمون)بدوننیازبهتمشناسیوشودیمذيلآنانجاماستانیکشاورزتهیهسندبخشی

-۳یهاشمارهمربوطهبهولاجدوواردشدهانتخابآنزیانگوشرحشوقیادیهایبنارزش،مأموريتمربوطبه

.هاستشد۳-۵و۴

 : فهرست اسناد بالادستی  3- 6جدول 
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،تکیهاصلیگلستاناستانیکشاورزبخشمیدانیبرایواکاویومطالعهفتای  ( مطالعات میدانی:3-2-3

مورد۳-۷اسنادزيرمطابقجدولاستخراجمتامینمرتبطبهاينبخشبارونيازاپژوهیبودهاست،بهمحیط

فهرستشدهاست.۳-۱۱هایآندرجدولشمارهقرارگرفتهاستومقولهلیوتحلهيتجز

 : مطالعات میدانی 3-7جدول 

 سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

 1401 ی کشاورزپژوهی بخش محیط 1

 1401 (IFEماتریس بررسی عوامل داخلی بخش ) 2

 1401 ( EFEماتریس بررسی عوامل خارجی بخش ) 3

 1401 نظرسنجی خبرگان   4

 مطالعات تطبیقی  (3-2-4

برنامه اسناد بهاستراتژيکمشابهدرسايرکشورهاريزیبرایکنکاشدر بخشواستخراجمتامینمرتبط

هایقرارگرفتهاستومقولهلیوتحلهيتجزمورد۳-۸اسنادزيرمطابقجدولهاآنازالگوبرداریویکشاورز

فهرستشدهاست.۳-۱۲آندرجدولشماره

 

 کشور  سال انتشار  عنوان سند  ردیف 

1 Agricultural Sector Development Strategy 2010–2020 Republic Of Kenya 2010 کنیا 

2 Agricultural Sector Strategic Plan 2011 – 2014- The Revolutionary Government Of 

Zanzibar 
 زَنگبار  2011

3 Urban Agriculture Strategy 2014 – 2018- Yarra City Council 2014  استرالیا 

4 Ministry Of Agriculture,Water And Forestry Nambia Strategic Plan 2016/17 2016 ایبینام 

5 Ministry Of Agriculture, Rural Development And Environment Cyprus Strategic 

Planning 2016-2018 
 قبرس 2016

6 Indiana Agriculture Strategic Plan 2027 2017 كا یامر 

7 Oregon Department Of Agriculture Strategic Plan 2018–2023 2018  امریكا 

8 A New Strategy For Agriculture In Victoria 2020  استرالیا 

9 Ministry Of Agriculture & Fisheries (MOAF) STRATEGIC BUSINESS 

PLAN2021/2022 – 2024/2025 JAMAICA 
 كا یجامائ  2021

10 U.S. Department Of Agriculture Strategic Plan 2022–2026 2022 كا یامر 

 

ی ا   اخلاصه   در ادامه موردمطالعه آشنایی بیشتر با م تصری ا  موتوای اسناد تطبیقی   منظوربه 

   : شده است آورده  ها آن

 2010-2020 ای کن یجمهور  یراهبرد توسعه بخش کشاورز( 3-2-4-1

کشاورزیيکیازارکانمهماقتصادومعیشتاکثرجمعیتروستايیکنیااست.رشدپايدارکشاورزیبرای

اهمیت اقتصادیااوز استانداردهایزندگیمردمورشد ايناالنيباا.باشدیمارتقاکیفیتو کشاورزیدر

 اسناد  مورد استفاده جهت مطالعات تطبیقی  3-8جدول 
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وپشتیبانیدراينهارساختيزیندرمقیا کوچک،ديمومکانیزيسیونضعی بودههمچنعمدتامهاسالکشور

بخشویهاوزارتخانهیبرایملاستیسیسندکل یتوسعهبخشکشاورزیاستراتژ  بخشکافینبودهاست.

است.ایدرکننفعانيهمهذ

 اندا  چش  

«ومرفهيیغذاتیباامنیکشور»

 تیمأمور

ومدرنی،تجارنوآوریکشاورز

 اهداف 

 درصد۲۵بهکمترازکنندیمیخطفقرمطلقزندگريکهزیکاهشتعدادافراد ➢

 يیغذایناامنیدرصد۳۰کاهش ➢

 درسالKESاردیلیم۸۰ازشیبیناخالصداخلدیدرتولیسهمکشاورزشيافزا ➢

تولیدولتهایشرکتهیکلیواگذار ➢ با بازاریفرآورد،یکه دارندیابيو بخش    سروکار توسط  که 

 بهبخشخصوصی ،بهتر انجام شود تواند ی م  یخصوص

شدن    ترجهت کارآمد   ی و نظارت  ی ج یترو  ،یقات یتحق   یمانند نهادها  ی اصلاح مؤسسات خدمات کشاورز ➢

 .هاآن

 هاچالش 

در    ینظر بخش خصوص  ری ز  یطور کامل از توسعه کشاورز نامناسب که به   یو چارچوب قانون  استیس  ➢

 .کند ی نم تیآزاد حما  یاقتصاد  ط یمح کی

و    یدر مناطق شهر  یی محصولات غذا  ییجابجا  ی برا  ف یو ضع  ی بازار ناکاف  یهارساختیونقل و زحمل ➢

 .شودی زباله م یکه منجر به سطوح بالا ییروستا

 ی نوین های فناورو  هااز روش  یاستفاده ناکاف  از  یناش  یکشاورز  نییپا یورو بهره   د یتول ➢

 در جذب کارکنان  هات یکم دولت، محدود یگذاره ی سرما ل یبه دل ق یتحق یهاستم یس  ف یعملكرد ضع ➢

  ن،یتكه شدن زم تكه   ق یکه موجب تشو  یطی محست یز  یهااستیو س   نیزم   ینامناسب کاربر   یهاوه یش  ➢

ها شده و تالاب  زیآبر  یهاو تجاوز به حوزه   ییزداجنگل   ،یخال  یهانیحفظ زم  ،یگسترش توسعه شهر

 .است

فناور  فیضع  یدسترس  ➢ و  تول  ی کشاورز  یهای به اطلاعات  به  به    یکم، دسترس   د یکه منجر  محدود 

 . شودیم بازارها
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 به اعتبار  دکنندگانیتول  ف یضع یدسترس  ➢

 2011- 2014زنگبار   یبخش کشاورز یبرنامه راهبرد (3-2-4-2

تولنیدومیبخشکشاورز رادر داخلدیسهم داردیناخالص بخش  .زنگبار بایکشاورزدراالااضر،

عدمتوسعهکم،یگذارهيوسرمادیتولشيافزایهایازفناورعدماستفادهمناسبازجملهیمختلفمشکلات

یبرنامهراهبردنيامواجهاست.ميدکشتبهازادشیبیواتکایعیمنابعطبهیتخل،یکشاورزیتيخدماتاما

 .کندیمنییمحققشود،تعندهيراکهقراراستدرسهسالآیواهدافتيانداز،مأمورچشم

 اندا  چش  

تیامننیتتمنیدرع۲۰۲۰تاسالیورقابتیمتنوع،مدرن،تجاریدیواادتولکيبهیبخشکشاورزليتبد

است.یکيازنظراکولومداريپاستيزطیومحيیغذا

 تیمأمور

کشاورزتيمأمور طبیوزارت منابع باسازگار،یکشاورزهایشرکتیارتقایعیو ودیتول،آوریفنی

االنیودرعدیازتولیبانیمؤترواراوهمؤترخدماتپشتیونهادینظارتیهاسمیمکانجادياقيازطریوربهره

است.یعیازمنابعطبدارياستفادهپانیتتم

 ی اصل  ی هاار ش 

 مشارکت ➢

 کارگروهی ➢

 تعهد ➢

مبتنیبرتقاضاتیفیباکخدمات ➢

 اهداف 

 یوربهرهشيافزایهایفناوررشيپذجيوترویکشاورزیتياراوهخدماتاماارتقا ➢

 ستيزطیمحتيريومدیعیازمنابعطبدارياستفادهپاجيترو ➢

افظمنافع،یکشاورزیمؤترصادراتکاسهاجيترویبرایکارآمدکشاورزیابيبازارستمیارتقاس ➢

 یمشارکتبخشخصوصقيپاوتشوکشاورزانخرده

وینهادیهامرتبط،چارچوبیهاتیوفعالیمؤترکشاورزیاجرایمناسببرایطیمحجادياارتقا ➢

 یانسانیسازتیوظرفینظارت

 یتوسعهکشاورزهایطرحجهتمشارکتکاملدرنفعانيوتوانمندشدنذقيتشو ➢
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يیغذاتیامنتأمین ➢

 ا ی کتوریدر و یکشاورز  یبرا دیجد ی راهبرد (3-2-4-3

سرعتبهکندیمیداريماراخربریغذاوفیوچهکسميکاریمرایزیچهچم،یکنیمیچگونهکشاورزنکهيا

وضعیتاست.همزمان،ریی،دراالتغکندیراافظمهاآنکهيیوآبوهوااست.مناظرمزارعمارییدراالتغ

رايیهاچالشرییتغنيا  است.رییاالتغرکنندگاندومصرفيیکشاورزان،جوامعروستا،یکشاورزیاجتماع

با،خودیکمکبهافاظتورشدبخشکشاورزیبرایديجدیکردهايمابهرو  بههمراهدارد. درمواجهه

.ميدارازینمانجامعهواقتصادیهمهاعتایبرا،ندهيفزاینیبشیپرقابلیغیجهانراتییتغ

 اندا  چش  

خواهدبود:ريصورتزبهايکتوريوی،کشاورز۲۰۳۰درسال

 جوامعشرفتیازمشاغلوکمکبهپتياما،یگذارهيجذبسرما :ايکتورياقتصادویموتوررشدبرا ➢

انعطاف ➢ بهچالشريپذخلاق، باسرماهاوفرصتوپاسخگو یوتکنولومشرفتیپجهتیگذارهيها،

 ینوينهاروش

 ندهيکمآسبریوفيیموادغذادیدرتولشرویپ ➢

مختل دریباسبهبازارهاتیفیباکیبااراوهمحصوستکشاورزایاسترالیمرکزصادراتکشاورز ➢

 سراسرجهان

ونوآورامايتازمشاغلمتنوع ➢

 اهداف 

بهموتورشدنليوتبدکرونارو يویریگوهمهیجنگلیهایسوزآتش،یاتراتخشکسالمديريت ➢

 رشداقتصاد

 شتریتنوعب،یگذارهيصادرات،سرماشيافزاقيازطریرشدارزشوبازدهکشاورز ➢

 هاومهارتیگذارهيسرما،یبانوآورايکتوريویمدرنکردنکشاورز ➢

هرز،یها،عل آفاتم،یاقلرییبهتغيیمناسبازپاسخگونانیبااطمیکشاورزندهيآیافاظتوارتقا ➢

 کمبودمنابع.شيوافزاهایماریب

 وجامعه.یالمللنیبیبخشبهبازارهانياعتماددراجاديواجيترو ➢
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 2014-2018  ارایشهر  یشورا  یشهر  یکشاورز یاستراتژ( 3-2-4-4

درشهریشهریکشاورزیبرایچارچوبیاستراتژنيا خوددارد.یغذادیدرتولیطوسنیاسابقهارايجامعه

دریشهریوشکلدادنبهرشدکشاورزتيامایتوسطجامعهوشورابرایاستراتژني.اکندیفراهمماراي

استفادهخواهدشد.ندهيدرآاراي

 اندا  چش  

دیخودراتولی،غذاکندیرشدمیوغنیقویفرهنگباجامعهکيکهدرآنباشدیمداريپایشهرارايشهر

.گذاردیوبهاشتراکمکرده

 ب یاهداف استراتژ

 ارايدرشهريیرشد،اشتراکومصرفموادغذایبرایشتریبیهافرصتاراوه ➢

یعنوانراهبهيیموادغذایگذاراشتراک،رشدوبهموادغذايینهیدرزمترويجفرهنگغنیشهريارا ➢

 جامعهسالمکيپرورشیبرا

 یقویازطريقکشاورزیشهریاجامعه ➢

 یومهارتدربخشکشاورزیرساناطلاعوتوسعهآموزشارتقا ➢

 امايتازکشاورزیشهریوترويجرشدپايدارموادغذايی ➢

 2021- 2025 کایجامائ لاتی و ش یوزارت کشاورز ک یوکار استراتژطرح کسب   (3-2-4-5

ویريپذانعطافجاديمنظورابهديراکهبادارتيواقداماتاولوهااستیسک،يوکاراستراتژطرحکسبنيا

.کندیم يوتشريیدنبالشود،شناسایدوامبخشکشاورز

 اندا  چش  

۲۰۳۰تاسالیالمللنیبیوورقابتداريپار،ینوآورانه،فراگیبهکشاورزدستیابی

 

 تیمأمور

ویتیجنسیبرابراالنیودرعباعزرشدوافظصنايعدربخشکشاورزیشدهتوانمندکهیطیمحجاديا

کند.تيهاتقوهاوپرومهبرنامهها،استیرادرهمهسیاجتماععدالت

 ی اصلی هاار ش 

انصاف ✓

یريپذتیمسلول ✓

يکپارچگی ✓
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ااترام ✓

شفافیت ✓

 ب یاهداف استراتژ

 .دیافزودهتولوارزشیکشاورزداتیتولیدرصد۱۰ساسنهشيافزا ✓

استفادهدرصد۲۰شيافزا ✓ ازکشاورزنانيوکارآفردکنندگانیتول،کشاورزانی نوينوهاروشی ی

 ۲۰۲۴تاسالآوریفن

اجرا ✓ و یتوسعه س ،یاسیچارچوب یقانون برنامه یزيرو یتياما زم از یهانیکه ،یکشاورز

 .کندیمحافظتمیاهیگیکیمنابعمنت،یآبیهاستمیاکوس

،یکافیهارساختيخرد،کوچکومتوسطبهزیکشاورزهایشرکتیدسترسیدرصد۱۰شيافزا ✓

 ۲۰۲۵تاسالیبانیوخدماتپشتیمال

سال ✓ ذ۲۰اداقل۲۰۲۵تا از دارابرنامهنفعانيدرصد افراد زنان، جوانان، هرگروهايتیمعلولیها،

 باشند.ازبخشزراعتريپذبیآس

 آفاتکاهش ✓

 ۲۰۲۵تاسالیصادراتمحصوستکشاورزیدرصد۲۰شيافزا ✓

منافعازافاظتیملدارتياولویهااستیبراسا سیومالیازمنابعانساننهیواستفادهبهصیتخص ➢

 2016- 2017  اینامب یآب و جنگلدار ،یوزارت کشاورز  یبرنامه راهبرد ( 3-2-4-6

خواهدلیراتشکیآبوجنگلدار،یوزارتکشاورز  وعملکردتيريمدستمیاسا سکيبرنامهاستراتژنيا

 داد.

 اندا  چش  

عادسنهبهمنابعیدسترسشيافزا،یرقابتمحصوستکشاورز،يیغذاتیامنیعنوانعاملاصلشناختهشدنبه

همهیرفاهبراوشتیبهبودمعجهتیعیطب

 تیمأمور

مشارکتقيمرفهازطرایبینامیبرایآبوجنگلدار،یوتوسعهمنابعکشاورزدارياستفادهپاتيريومدجيترو

سهامداران

 ی اصلی هاار ش 

 یريپذتیومسلولتیشفاف ➢

 عزتوااترام ➢
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 یتمرکزبرمشتر ➢

 یونوآورتیخلاق ➢

 بودنیاارفه ➢

کمال ➢

 اهداف 

واستفادهتيريمدجهتکمکبههاهاوپرومهونظارتمؤتربربرنامهیزيرازبرنامهنانیاصولاطم ➢

 آبوجنگل،یازمنابعکشاورزداريپا

 يیغذاتیوامنیرشداقتصادیوبازدهبرایوربهرهشيافزانیمنظورتتمبهیتوسعهبخشکشاورز ➢

 يیغذامواددیتولیبراایبینامتیظرفشيافزا ➢

یکشاورزیهانیآبوزممنابعازنهیواستفادهبهتيريمددار،يتوسعهپانیتتم ➢

 2018-2023اورگان   یوزارت کشاورز  یبرنامه  راهبرد( 3-2-4-7

 اندا  چش  

يیوغذایکشاورزیهابخشرییدراالتغیازهایبهنيیاورگانهمچنانقادربهپاسخگویوزارتکشاورز

درسراسریوشهريیدرجوامعروستایسالمواقتصادقویعیمنابعطبگاهيپاتيافظوتقویمتنوعاورگانبرا

است.التيا

 تیمأمور

اقتصادسالمبراستيزطیمح،یعیازمنابعطبنانیاطم ویبازرسقيازطرواالندهيمردماورگاندرآیو

مقرراتمیتنظنامه،یصدورگواه

 ی اصلی هاار ش 

صداقتودرستکاری ➢

تنوعوبرابری ➢

ااترام ➢

مشارکت ➢

یبراسا علمریگمیتصم ➢

بهمشتريانتیفیباکاراوهخدمات ➢

 اهداف 
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 يکسازمانالگوعنوانبهعملکردن ➢

 توانمندسازیکارکنان ➢

 اورگانیتنوعکشاورزباشناختانيبهمشتریخدماتعالاراوه ➢

و ➢ غذايی مواد ترويج و بهیکشاورزتبلی  تجربهاورگان برایاعنوان ومصرفیارزشمند کنندگان

 زیانگجانیهیانتخابشغل

 

 2016- 2018قبرس  ست یزط یو مح ییتوسعه روستا ،یوزارت کشاورز ی برنامه  راهبرد(  3-2-4-8

طیدرمحراتیی.باگذشتزمانوباتوجهبهتغباشدیازاقتصادکشورمیبخشمهمیطورسنتبهیکشاورز

کشاورزیدرمواجههبااقتصادکاستهشدهاست.یاقتصادکشاورزتیازاهم،یاجتماعیوساختارهایاقتصاد

يیجهتمدرنسازیاينبخشبادرهااستیسنیازاستتانيبنابراشرايطدراالتغییرشکستخوردهاست.

تدوينشود.اروپاوجامعههياتحادیمانندکشاورزان،نهادها،یسهامداراناصلیازهایننظرگرفتن

 اندا  چش  

یبهرشداقتصادوسااليیورشددرمناطقروستایشغلیهافرصتکشاورزیرقابتیوپايدارکهباايجاد

.کندیمافاظتستيزطیمحکمککردهودرعینباسبردنکیفیتزندگیاز

   تیمأمور

پاجيترو رشد سبز، طبیکشاورزدارياقتصاد منابع از کارآمد استفاده طریعیو پرومهبرنامهقياز و یهاها

قبر .یعیطبمنابعوستيزطیافاظتازمحنیافزوده،درعارزش

 ی اصلی هاار ش 

 یصداقتودرست ➢

 بودنیاارفه ➢

 یاتربخش ➢

 اعتمادبودنقابل ➢

بهشهروندانتیفیخدماتباکاراوه ➢

 ی اهداف راهبرد 

 آنیريپذرقابتشيوافزایاصلاحاقتصادکشاورز ➢

 اقتصاد.یکمکبهبازساز،رشدسبزجيترو ➢
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تاداراتوخدماتوزاريیوبهبودکارایاتربخششيافزا ➢


 2022-2026 متحدهالاتیا یوزارت کشاورز یبرنامه راهبرد   (3-2-4-9

مایزيرونحوهبرنامهکردهمنعکسمیراکهباآنروبروهستيیهاهاوفرصتچالشکيبرنامهاستراتژاين

.کندیرامشخصمهاآنبايیارويرویبرا

 اندا  چش  

محافظهايیکايهمهآمریزندگتیفیوکهيهازسلامت،تغذکوهواآبکشاورزیعادسنهوهوشمندازنظر

.کندیکمکمکايآمری.بهرشدروستاهاآوردیرابهارمغانمزیهاوآبتمسالم،جنگلیهانیزم .کندیم

   تیمأمور

ه،يغذاوتغذ،یبرعلمدرکشاورزیمؤتر،نوآورانهومبتنیعموماستیسخدمتبهمردمآمريکابامديريتو

مد و طبتيريافاظت روستا،یعیمنابع فرصتيیتوسعه به تعهد با مرتبط مساول هوشمندانهیهاو و عادسنه

.کندیکمکمکايآمرشرفتیبهپکهبخشالهاماراوهقابل

 ی اصلی هاار ش 

 ااترام ➢

 برابری ➢

 اعتمادوصداقت ➢

 اراوهخدماتکارآمد ➢

علمبراسا یریگمیتصم ➢

 اهداف راهبردی 

 مبارزهباتغییراقلیم ➢

 وعادسنهريپذانعطافیکشاورزستمیساصولاطمیناناز ➢

 یکشاورزدکنندگانیهمهتولیبرایبازارعادسنهورقابتکيجاديا ➢
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 یبرایتمامیمردمآمريکاومغذمنيايیموادغذاتأمین ➢

 يیدرجوامعروستایزندگتیفیکیوارتقایتوسعهاقتصادیهابراگسترشفرصت ➢

کارآمدپروشوافظنیرویکارمتعهدو ➢

 2027   انایندیا یکشاورز ی برنامه راهبرد(  3-2-4-10

استراتژنيا مکيطرح کشاورزدهدینشان چگونه توانااناينديایکه کشاورزيیغذاستمیسيیبه یو

یروشنریطرحمسنيا  .کندیکمکمیجهانیمحرکهدرکشاورزیروینعنوانماندنبهیباقیبرامتحدهاستيا

۲۰۲۷تاسالاناينديایکشاورزیهاجنبهتمامیبهبودبرکهکندیمجادياندازواهدافخوداچشمقيراازطر

تمرکزدارد.

 اندا  چش  

 یآموزشوهمکار،ینوآورقيازطریزندگیسازیغن

 ب یاستراتژ  هایطرح

 فعالیهایاستراتژیجهتاراوهکشاورزیتوسعهاقتصادمیتجاديا ➢

 یالتيوایابارهبرانجامعه،منطقهیکشاورزیازتوسعهاقتصادیسط دانشوآگاهشيافزا ➢

ادامهیکشاورزبخشمنابعخودبهصیتخصبهاناينديایشرکتتوسعهاقتصاداصولاطمینانازاينکه ➢

 .دهدیم

 یکشاورزیالمللنیوبیاتجارتمنطقهتوسعه ➢

درصنعتینيکارآفرتيتقو ➢

 کانونی  ( ( مطالعه )گروه3-2-5

موردنهیمشابهاستکهدرزمیشناختتیجمعهایگروهیکوچکشاملافرادیباويژگی۱گروهکانونی

موردهایافرادگروهبهنمايندگیازجامعهتوانازديدگاهپردازند.دراينبحزآزادمی،بهبحزمیپژوهش

کردپژوهش کسب يک.اطلاعات کانونی گروه روش به کیفیمطالعه تحقیق مديريت روش مطالعات در

هایپژوهشیاستکهاستفادههایپژوهشکیفیدرعلومانسانیومديريتازجملهروششود.روشمحسوبمی

هادرمیانپژوهشگراناتربخشباشد.اينروشتواندبسیارهایمناسبخودمیهاوجايگاهدرموقعیتهاآناز

هایعلمیکهاتیاجمزيادیازپژوهشیاگونهنظرانکشورماکمترموردتوجهقرارگرفتهاست.بهوصااب

 
1.focus group 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php


 گلستان   استان یکشاورز بخش   هایانداز و ارزشچشم ، تیمأمور تدوین بیانیه                                                                            فصل سوم  

 
 

۱۰۶ 

 

وکاربردی روشپیمايشیهایکمیوآنهمبیشتردرزمینهمديريتخالیازخلاقیتشدهوتنهامحدودبهروش

.شدهاست

شودتاادراکاتريزیدقیقطراایمیگروهکانونیروشیبرایتبادلافکارومذاکرهاست.طبقيکبرنامه

هایکانونیشکلیازمصاابهگروهیگروه.دورازتهديدوفشاربسنجدشوندگانرادرمحیطیبهوبینشمصاابه

مصاابهگروهیشاملمصاابههمزمانتعدادیکهیطوروتشخیصبینايندوخیلیمهماست.بهزید؛اماتمهستن

 .باشدشوندگانمیشدهبینپژوهشگرومصاابههایمطرحهاوپاسخازافراداست.تمرکزاصلیبرپرسش

روشگروه ديگر بر کانونی دارندهای برتری پژوهش اصلی؛های هدف نگرشهاآنزيرا ها،کش 

تجربه باورها، روشااساسات، با که است افراد واکنش و وها فردی مصاابه مشاهده، مانند ديگر های

هایکانونینظرهاوفرآيندهایهیجانیدرونبافتگروهیرادرکنیست.گروهپیمايشیقابلیهانامهپرسش

ترینونیقادراستکهاطلاعاتبیشتریرادرزمانکوتاههایکاکنند.پژوهشگردرگروهکش واستنباطمی

با بهدستآوردمصاابهدرمقايسه بههایکانونیمیازگروه.هایفردی صورتيکروشمستقلوياتوان

هایگوناگونهایااصلازروشبرایتطبیقدادهژهيوهااستفادهکرد.بهعنوانروشیبرایتکمیلديگرروشبه

هایمرتبطبابررسیونهايیکردنلیستتأيیدهایکانونیبرایازگروهشود.هااستفادهمیوبررسیاعتبارداده

.شودخارجیوراهبردهانیزاستفادهمیو محیطداخلی

ارکان آرمانی/ مقاصد تعیین به،گلستاناستانیکشاورزبخشسازجهتبرای توجه یهامقولهضمن

ومذکوربهکمکگروه،یپیشنهادیگروهکانونیهامقولهازمآخذچهارگانهوترکیبآنباشدهيیشناسا

چهارگانهیهاکاربرگدرقالبگانهپنجدربخشپايانیفصل،نتايجگردآوریشدهازمآخذ۳-۳مطابقشکل

مراالتهیه،تهیهبیانیهساختار،ایمقاصدآرمانیاجز،پیشازآنبهماهیتمقاصدآرمانیگرديدهاست.اراوه

.ونتايجو...پرداختهشدهاستهاافتهي،ادیبنداده،تعري نظريهبیانیهوالگوريتمآن

   هاارزش وانداز چشم   مأموریت،   ماهیت (3-3

آنهويتانگریبو(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازمانوجودیفلسفهياعلتدهندهنشان۱مأموريت

مأموريت.نباشدچهوباشدمکتوبوشدهنيصورتتدوبهمأموريتاينچهدارد،مأموريتيکسازمانهر.است

خاصیمکانیوزمانیقیدکهاستمفهومیسازمان،مأموريت.استکارکنانرفتاروسازمانفعالیتدهندهشکل

تغییرکهاستمسلم.بماندباقیتغییربدونطوسنیمدتبرایياوکندتغییرمدتکوتاهدراستممکنونداشته

 
1.Mission 

https://parsmodir.com/db/research/survey.php
https://parsmodir.com/db/research/interview.php
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دارایبايدمأموريت.داردبستگیآنبراترگذارعواملوسازمانگردانندگانبهمأموريترییتغعدميا

مأموريت،بیانیهن،يبنابرا؛باشد...وبودنپايداربودن،بخشوادتبودن،بخشالهامبودن،کلیمانندهايیويژگی

.شودمیمتمايزمشابهسازمانمقصودازسازمانيکمقصودوسیلهبدانکهاستعبارتیياجمله

در.استآيندهدرمطلوبموقعیتياجايگاهدهندهنشان(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازمان۱اندازچشم

پاسخپرسشاينبهاندازچشمدرو«هستیم؟مشغولکاریچهبهما»کهشوددادهپاسخپرسشاينبهمأموريت

برگیرندهدرو«استسازمانازمطلوبآيندهبیانانداز»چشم.«بشويم؟چهمیخواهیمما»که:شودمیداده

.داردسروکارآيندهتااالازسازمانفعالیتباسازمانبیشترمأموريتاالیکهدرشودمیخاصهايیموقعیت

تحققنتیجهاندازچشموکندمیمعینراسازمانوجودیعلتزمان،قیدبدونوکلیصورتبهمأموريتدرواقع

.کندمیمشخصراسازمانهایفعالیتتداومومأموريت

سازماندهندهلیتشکجز سومین۲هاارزش آرمانی يک.است(گلستاناستانیکشاورزبخش)مقاصد

،جامعهسهامداران،کارکنان،قبالدررااخلاقیاصولخودسازمانیهایارزشبیانیهدر()بخشسازمان

چیزهايیبهما»کهسؤالاينپرسیدنباسازمانیهایاستراتژيست.معموسمکندمیبیانذينفعانسايروستيزطیمح

.نمايندمیتدوينراسازمانارزشبیانیه«گذاريممیااترامهاارزشکدامبهوپايبنديم

 

   هاارزش  وانداز چشم مأموریت، اجزای (3-3-1

آرمانی بیشتر.هستندمتفاوتهمباجزویاتبهپرداختنوشکلمحتوا،اجم،نظرازهاسازمانمقاصد

اعرابیاستراتژيکمديريتدرنظرصاابافرادوکارشناسان دکتر جمله مفادکهپندارندمیچنین()از

هایوبررسیمطالعاتانجامازپس.باشدزيراجزایدارایبايداستراتژيکريزیبرنامهدرسازمانمقاصدآرمانی

اينبندیجمعبانهايتدروگردداراوهمناسبیعباراتزيراجزایازيکباهرارتباطدربايستمیمختل 

.شودتدوين(گلستاناستانیکشاورزبخشهایسازمان)ارزشواندازچشممأموريت،بیانیۀعبارات

(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازماننقش(:کشور  صنعت  استان یا   توسعه   در   نقش)   وجودی   فلسفه .۱

چه(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازمانوجودچیست؟المللاستانياکشورواتیدرسط بینتوسعهدر

سازمان)بخش(،آرمانیمقاصدازجز ايندرکند؟میآنبهمربوطوپیرامونیروندهایشکوفايیبهکمکی

.کندتبیینیخوبواستانبهکشوردرراخودنقشبايد

 
1Vision 
2Values 
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(گلستاناستانیکشاورزبخش)آرمانیسازمانمقاصدقسمتترينمهم(:خدمات  یا  کالاها)   . موصولات 2

بايدبنابراين؛چیستهاتیفعالازااصلنتايجکهشودمشخصهمگانبرایکهاستايناستراتژيکدرسط 

هستند؟(چهبخشسازمان)خدماتومحصوستعمدهکهشودعنوان

وکهشودمشخصبايد:رجوعمشتری/ارباب .  3 )رجوعاناربابمشتريان استانیکشاورزبخشسازمان

محصولیچهيعنی)هستیممشغولیکارچهبهماکهشودمیمشخصاينکهبرعلاوههستند؟کسانیچه(گلستان

سازمان)بخش(کهخدماتومحصوستیکهشودمشخصبايدهمچنین(کنیممیاراوهراخدمتیچهياتولیدرا

ازخدماتومحصوستسازمانکنندگاناستفادهرجوعانواربابيعنی)باشدمیکسانیچهبرایکندمیاراوه

(.هستندکسانیچه

استانیکشاورزبخشآرمانیسازمان)مقاصداينکهبرعلاوه:قلمروی جغرافیایی و ت صصی( با ار ) .  4

اينهدفبازارکهمشخصکندبايدکندمیمعینرارجوعمشتريان/اربابوخدماتومحصوست،(گلستان

وشودواردهاآنبهخواهدمیچگونهياکندمیفعالیتبازارهايیيابازارنوعچهدرچیست،سازمان)بخش(

شناختشود.مشخصبازارهاگستردگیونوعبايدبنابراين؛استچقدرآنجغرافیايیگستردگیومحدوده

و(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)مديرانوکارکنانبرایهممأموريتبیانیهدرآنبیانوبازارهادقیق

.استسودمندذينفعانسايرهمبرای

هایسازمانبازار،محیط،وضعیتگرفتننظردربابايد(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان):تکنولوژی .  5

قبولقابلخدماتوتولیدمحصوستاراوهمناسببرایتکنولومیعوامل،سايرورجوعانمشتريان/اربابمشابه،

تاشودگرفتهبهرهمناسبتکنولومیازشودتلاشبايديندآفرايندر.کندانتخابرارجوعانومطلوبارباب

محصوستیهم و نیازهایوکنداراوهباسکیفیتباخدمات ازبهترشکلیبهرجوعاناربابمشتريان/هم

مشابهانسازم )همچنین.شودبرآوردههای (گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان تکنولومینوعبايد

سازمانخارجوداخلبرایتواندمیمختل هایجنبهازچراکهکندعنوانمأموريتبیانیهدرراخودمورداستفاده

.شودواقعمفید

اصلیاخلاقیهایاولويتوهاآرمانها،ارزشبنیادی،باورهایآرمانی،مقصدازجز ايندر: هاار ش .  6

می فلسفهبهتوجهبا.شودبیان )اهمیت (تانگلساستانیکشاورزبخشسازمان بیانیهدربايدآنهدايتدر

.شودگنجاندههاارزش
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هایسازمانبهنسبتتاکنندمیتلاشهاسازمانمعموسم:وجوه تمایز و مزیت رقابتی( )   زیمتما  . شایستگی7 

مأموريتبیانیهدربايدبنابراين؛يابنددستويژهقابلیتیبهبايدکارنيابرایوباشندبرخوردارمزيتازخودمشابه

اينباشد؟میمتمايزیشايستگیيامزيتچهدارای(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازمانکهشودمشخص

آنزيرا؛شودواقعبالفعلوبالقوهمفیدرجوعاناربابذينفعانوخاطراطمینانوتوجهجلبدرتواندیمقابلیت

هایمشابهسازمانودارد(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)خودفقطکهدهدمیقراردیتأکموردراچیزی

.استدشوارآنبهدستیابیياندارندراتوانمندیچنینياديگر

ترينمهمازجملهکنندمیايجادخودعملوفکرباکهارزشیبهخاطرکارکنانامروزه:کارکنان  به  توجه.  8

.باشدمیانگیزهوباتوانمندانسانینیرویازبرخورداریگرودرموفقیتبطوريکهروند،میمنابعسازمانبشمار

فکربهجوانبهمهازبايدهاسازمانبنابراين؛هستندويژهتوجهنیازمندخودهایقابلیتبروزبراینیروهااين

دارايیقلميکعنوانبهکارکنانکهدهندنشانخودمأموريتبیانیهدروباشندخودکارکنانرضايتوآسايش

مناسببرداریبهرهآيندوشرطمیاساببه(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)برایارزشمندوسرمايه

کسانیبرمثبتیبسیارریتأتامراين.باشدمییسازمان)بخش(نیزتوانمندیسرمايهانسانیهادارايیازسايرمنابعو

توانمندیازوشوند(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)واردانسانینیرویعنوانبهخواهندمیکهدارد

نهادهایکارگری،هایاتحاديهها،رجوعذينفعان،اربابرویبرتواندمیاتیمسللهاين.برخوردارندنیزباسيی

.باشدداشتهمثبتیاتراتغیرهودولتی

برخوردارزيادیاهمیتازهاسازمانازعمومیذهنیتصوير:مسئولیت اجتماعی( مردم )   تصور  به  توجه.  9

دلیلیهربهمنفیذهنیتصويربرعکسوآوردهارمغانبهراموفقیتتواندمیمثبتذهنیتصوير.چراکهاست

ذهنیتصويرايجادفکربهبايدهمواره(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)بنابراين؛شودمیناکامیباعز

عنوانبه(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازمانشودکهمشخصمأموريتبیانیهدربايد.باشدعمومدرمثبت

.داردرارويکردیچهمحیطوجامعهاجتماعی،مساولخصوص(درCSR)یاجتماعمسلولیت

داشتهایاتوبقا تداومتوانبايداولوهلهدرسازمانیهر:پایداری  و وری    بهرهرشد   بقاء    به   . توجه 10

روندیهرودهدمیانجامکهفعالیتیهراينکهنهايتدروباشدتوسعهورشدبهفکربقا ،هموارهبايدپسباشد،

را(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)رشدوبقا تابیانجامدیواتربخشیکارآمدبهبايدکندمیطیکه

جز ايندر.شودمبذولکافیتوجهنیزمهمموارداينبهبايداندازچشميامأموريتبیانیهدربنابراين؛کندعملی

هایشاخصتعیینباسازمانکهشودمشخصبايد(استانگلستانیکشاورزبخشآرمانیسازمان)مقاصداز
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یهایژگيوبايدآيندهآنتعري در.دهدقرارهدفرامطلوبیآيندهکدامخواهدمیخودبقا و،رشدوریبهره

.شودمشخصخودفعالیتقلمرودرآنجايگاهوسازماندرونی

جز ايندر.استسازمانمطلوباندازچشمتعیینآرمانی،مقاصدجز آخرينسرانجام،:اندا چش  .  11

درخودجغرافیايیوتخصصیقلمرویدرراخودمطلوبموقعیت(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)

.کندمیمشخصمشابههایسازمانسايربامقايسه

جملاتیباومنسجمصورتبهرامواردايناست،شدهتهیهمذکوراجزایقالبدرآنچهداشتننظردربا

یکشاورزبخشسازمان)هایارزشواندازچشممأموريت،بیانیهتادهیممیقرارهمکناردربههممرتبطوروان

شدهويرايشومروروبازبینیبارچندينبايستیشدهتهیههایبیانیه.شودتهیهفهمقابلیاگونهبه(گلستاناستان

نظربه.گیردقرارذينفعانازبرخیاتیو(گلستاناستانیکشاورزبخشسازمان)اعتایاکثريتتوافقموردو

افزايشراآنمقبولیتومشروعیتوااتمالموفقیتاجرایزيادیادودتاتوانمیطريقاينازکهرسدمی

روشنایشیوهبه(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازمانهایبیانیهبايداستراتژیاجرایوتدوينازپیش.داد

درمشارکتزيرانمايند،مشارکتمديرانازبیشتریتعدادبايداسمکانیاتمأموريتتعیینيندآفردر.شودتهیه

مقاصدآرمانیتعیینبرایمتداولروشيک.دهدمیافزايشراتعهدوامايتدرتدوينواجرایسندتدوين

رامطالبیالذکرفوقمطالعاتکمکباسازمانمقصددربارهنخستکهاستاينسازمان ازوکردانتخاب

مأموريتسازمانبرایکهخواستمديرانازسپس.مطالعهکنندراهاآنبیشترآگاهیبرایکهخواستمديران

ونمايندمیليوتعدجرحراهاآنکنند،آوریمیجمعراهانوشتهاينارشدمديرانازایکمیتهآنگاه.بنويسند

موردوتهیهنهايیسندتادهندمیتشکیلگردهمايیازمديرانارشدومیانیوکارشناسانخبرهيکسرانجام

قراردیتاوموردرانهايیسندواندداشتهنقشهابیانیهاينتهیهدرمديرانهمه.ازآنجاکهگیردقرارهمگاندیتاو

بهمربوطاموردرهاآنکهباشدداشتهرااطمیناناينتواندمی(گلستاناستانیکشاورزبخش)سازماناند،داده

پیاده مقصدتعیینيندآفربنابراين،؛نمودخواهندراسزمهمکاریهااستراتژیارزيابیواجراسازی،تدوين،

برخوردارسازمانمديران،اعتاوذينفعانهمهامايتازهااستراتژيستتادهدمیبدستمناسبیفرصتسازمان

راآنوکنندبحزشدهاراوهمأموريتدربارهکهخواهندمیمديرانازهايیگروهازهاسازمانازبرخی.شوند

متخصصمشاورانازهاعبارتوهاجملهويرايشبرایمأموريتنوشتنبهنگامهاسازمانازبرخی.نماينداصلاح

بهبايدکردطیرانهايیمرالهسازمانهایارزشواندازچشممأموريت،اينکهازپس.کنندمیاستفادهخارجی

هاسازمانازبرخی.رسانیدسازمانازخارجذينفعهایگروهوکارکنانمديران،همهآگاهیبهراطرقمختل آن
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وکردههايیتهیهکاتالوگوپوسترهاتبلیغاتی،شعارهایسازمانهایارزشواندازچشممأموريت،اشاعهبرای

اشاعهونشرمنظوربهآرمانیسازمانمقاصدباارتباطدرهايیکنفرانسومسابقاتبرگزاریبهاقدامسازماندر

.کنندمیآن
 

   هاارزش  وانداز چشم مأموریت، ( ارکان ساختاری تهیه بیانیه3-3-2

 :ازعبارتندکههستنددرگیرگلستاناستانیکشاورزبخشاستراتژيکسندتدويندررکنچهار

لیوتحلهيتجزآوریاطلاعات،نظریوپشتیبان،جمعشناسی،مطالعاتتهیهروشکه:شرکت مشاورۀ مدیریت

 .دهدمیانجامسزمبرگزاریجلساتو...راهایهمچنینهماهنگیودادهانجامراهانياومواردینظیرهاآن

استاعتايیازمتشکلکارگروهاستان گلستان:  یکشاور کارشناسان و مدیران ارشد ب ش    گروه

ایتخصصیوارفهديد،ازبخشمذکورموردودرهستندباسيیتحلیلوکارشناسیدارایتوانمعموسمکه

)شرکتسازمانازخارجهمافرادگاهیوسازماندروناعتایازترکیبیکارگروهاين.هستندبرخوردارباسيی

 توانندباشند.داخلیوخارجیمینظرانصاابوکارشناسانمديران،اعتایاينکارگروه.مشاور(است

و: ور شه ی اندی  هائت یه متخصص بخشخصوصینظرصاابافراد اصنافهاهياتحاد،از وهادانشگاه،،

گلستانهمکاریاستانیکشاورزبخشعتوکارگروهعنوانبهکهبردارانبهرهفعاسنو،مراکزعلمیوپژوهشی

 سزمرادارند.

هایؤساومديرانکلدستگاه،رازاستاندار،معاونیناستاندارمتشکل:شورای راهبری تدوین اسناد ب شی

.باشندیمگانه۳۱هایاصلیکارگروهاجرايیمتولی

 

   آرمانی مقاصد تدوین مراحل (3-3-3

يابیازشناسیومتمونهکمککارشناسانخوداقدامبهتمشرکتمشاورۀمديريتبمراله،ايندر:1  مرحله 

مقاصداجزایمورددر،مطالعاتمیدانیومطالعاتتطبیقیرااندازاستان،سندچشممآخذاسنادباسدستیچهار

اين.شودمیوارد۱شمارهکاربرگدرشدهخلاصهکاملامصورتبهمطالعاتايننتايج.دهدمیانجامآرمانی

بخش(کارگروهورودیاطلاعاتعنوانبهکاربرگ )کارگروه لیوتحلهيتجزدرهاآنبهکهاستتخصصی

و.کندمیکمک متامین نیزشدهيیشناسایهامقولههمچنین کانونی ازعنوانبهدرگروه یهایوروديکی

.ردیگیمکاربرگشمارهيکدرستونانتهايیقرار
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۱کاربرگشمارهدررا۱مرالهازااصلنتايجتیمتحقیقاتی(شرکتمشاور)یکارشناسگروه:2  مرحله  

تشکیلبااينمرالهدر.کندمیاستفاده۲شمارهکاربرگتکمیلبرایآنازوکردهمشاهده،بررسیوواکاوی

تبادلمقاصداجزایموردباگروهکانونیدرجلساتی و کاربرگدرمبااثاتنتايجنظرشدهوآرمانیبحز

.شودمیتبت(۲شمارهمربوطه)

تحقیقاتی(گروهنکهياازپس: 3  مرحله )تیم دررسید،نتیجهبهآرمانیمقاصداجزایمورددرکارشناسی

بامطالعهنتايجیبندجمعااصلکهرا۳شمارهکاربرگتوانمیاينصورت تلفیق و یهامقولهکانونی

کاربرگدرآرمانیمقاصدنتايجاينتلفیقباکاراينازپس.نمودتکمیلرااستازسايرمآخذشدهيیشناسا

.شودمیتکمیل۴شماره

استکارگروهنظرتنها،۳مرالهدرهاو...،ارزشتيمأمورانداز،شدهاعمازچشمنوشتههایبیانیه: 4  مرحله 

نظراتاجماعوشدهاراوههاآنبه۴شمارهکاربرگنتايجبنابراين،؛گیردقرارشورایراهبریدیتاوموردبايدو

.شودمیااصلودرصورتلزومجرحوتعديلآنمورددر

پسازويراستاریراهاآنتواندمیشرکتمشاور،شورایراهبریدرآرمانیمقاصددیتاوازپس:5  مرحله

.استمرالهايندرفعالیتآخرينآنگستردهنشرو،ابلاغرسانیاطلاعسازد.کردهومنتشرچاپ
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ها انداز و ارزش: مراحل تدوین بیانیه مأموریت، چشم3- 6نمودار 
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 ( نظریه داده بنیاد   3-4

۱۹۶۷سالدر۳وآنسلماشتراو  2بهنامبارنیگلیسرشنا جامعهتوسطدوبنیاديانظريهداده 1یرانددتلورگ

شد معرفی کیفی يکتلوریگراندد.میلادی تحقیق نظريه روش برای که مورداست پديده پیرامون پردازی

می استفاده میمطالعه استفاده زمانی روش اين سزمشود. غنای از موضوع پیرامون پژوهش ادبیات که شود

.کنظريهجديداستکهتاکنوندرجوامعپژوهشیمطرحنشدهاستياراوهنباشد.همچنینهدفبرخوردار

گیرینظريهيعنیروندشکل؛گیردازنوعیرويکرداستقرايیبهرهمی(بنیان زمینه)بنیادداده استراتژینظريه

گیردتاسیستماتیکرابهکارمیهایدرايناستراتژیارکتازجز بهکلاست.اينروشيکسلسلهرويه

تحقیقدربرگیرندهتنظیمنظریواقعیتاينهایايجادکند.يافتهموردنظر دربارهپديده ،ایمبتنیبراستقرانظريه

.ایازمطالبکهبهيکديگروصلشدهباشندتحتبررسیاستنهيکسلسلهارقاميامجموعه

.هااستواراستهاوگزارهپژوهشبرسهعنصر:مفاهیم،مقولهاينروشاستراتژی



 

 

 

 

 

 

 



نوعکدگذاریباز،محوریوانتخابیاستکهدرادامههر۳مبتنیبردبنیاپردازیدادهنظريه۳-۵مطابقشکل

 .شونديکتشري می

 ۴کدگذاریباز-۱

 ۵کدگذاریمحوری-2

۶کدگذاریانتخابی-۳

 
1Grounded Theory 
2Barney Glaser 
3Anselm  Strauss 
4Open Coding 
5Axial Coding 
6Selective Coding 

 ادیبن داده نظریه یپردازهینظریند آفر: 3-4شکل 

 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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 پردازی : فرآیند کد گذاری تا نظریه3-5 شکل

1-( آزاد تجز :باز(کدگذاری روند فردادهلیوتحلهيکدگذاری، از بخشی باز کدگذاری تحلیلآهاست. يند

بهداده که مقاخردکردنهاست نامیسازسهي، مفهومیگذار، مقوله، و میدادهبندیپردازی طیها پردازد.

هايشانموردبررسیهاوتفاوتدستآوردنمشابهتهایمجزاخردشدهوبرایبههابهبخشکدگذاریباز،داده

 .هایزيراستگیرند.کدگذاریبازدربرگیرندهرويهقرارمی

یاناست.هدفاينبنپردازیزمینهدرنظريهلیوتحلهيکدگذاریمحوریمرالهدومتجز:کدگذاریمحوری-۲

هایتولیدشدهدرمرالهکدگذاریبازاست.اينکدگذاریبهايندلیلمحوریمرالهبرقراریرابطهبینمقوله

تحققمی مقوله رانامیدهشدهکهکدگذاریاولمحوريک مقوست از يکی پژوهشگر مراله اين در يابد.

يند،موردکاوشقراردادهآانپديدهمحوریدرمرکزفرعنوانمقولهمحوریانتخابکرده،آنراتحتعنوبه

 .کندوارتباطسايرمقوستراباآنمشخصمی

هاوایاستکهجريانکنشمحوری،اادته،اتفاقياواقعهپديدهموردنظر،ايدهوفکر :کدگذاریانتخابی-۳

آنپاسخدهند.پديدهمحوریبااينسؤالرااداره،کنترلويابه شوندتاآنآنرهنمونمییسوهابهواکنش

ایاستکنند؟مقولهمحوریايده)انگاره،تصور(ياپديدههابهچهچیزیدسلتمیاصلیهمراهاستکهداده

کهاسا ومحورفراگرداست.اينمقولههمانعنوانی)ناميابرچسبمفهومی(استکهبرایچارچوبياطرح

شودبايدبهقدرکافیانتزاعیعنوانمقولهمحوریانتخابمیایکهبهشود.مقولهگرفتهمیبهوجودآمدهدرنظر

بودهوبتوانسايرمقوستاصلیرابهآنربطداد.

الگوهايامتامینیهستند 1هامقولهکند:اينگونهبیانمیمحوریراهایانتخابمقولهويژگی(۱۹۸۷اشتراو )

به ياصورتکه متن در قرارمورد مصاابه مستقیم مقولهگرفتهاشاره و مقوله کلیداند. کردن تحلیل بندی

باشد.می روشتحقیقکیفی در تحلیلمتمون و محتوا

شوديابندىهايشموفقمىببمقولهکه»تحلیلمحتوابهسکندیمموريسدوورمهبهنقلازبرلسونبیان

)دوورمه،شکست تحلیلد(.۱۳۶۲مىخورد«. تکنیک در واادها و مقولهها اهمیت بیانگر اينسخن واقع ر

 
1Content Categories 

https://parsmodir.com/db/research/interview.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme.php
https://parsmodir.com/db/research/theme3.php
https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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موفقیت واقع در بامحتواست. اصل در مقولهها واادهاست. وسپس مقوستىدرست داشتن به محتوا تحلیل

بشاخصهاومعرفهافرضیههادرارتباطهستندودرمواردىمىتوانگفتهمانفرضیههاهستندکهدرقال

هاآنبنابراينازگفتارهاىباس،اهمیتمقوستوواادهامعلوممىشودومحققبايددرطرااىترجمهشدهاند.

. دقتبیشترىبهخرجدهد
 

 ( یافته ها و نتایج مقوله یابی از مآخذ پنج گانه با استفاده از نظریه داده بنیاد  3-5

دراينبخشفرآيندها،مقولهوفرآيندشناسايیواستخراجادیبندادهپسازتوضیحاتمختصردرموردنظريه

اراوهشدهگلستاناستانیکشاورزمقاصدآرمانیبخشبرایتهیهبیانیهازیموردنیهامقولهوهاافتهيوجزویات

.است
 

 بالادستی از اسنادهای مرتبط ( مقوله3-5-1

وهاتمپسازشناسی،آمدهاست۳-۷شمارهدرجدولهاآنیاسنادباسدستیکهفهرستوبررسبامطالعه

سپسنمايش.نمايشدادهشدهاست۳-۹کهدرجدولشمارهمقولهتدوينشدهاست۳۲تعداد،متامینمرتبط

نمايشدادهشدهاست.۳-۷شمارهصورتنموداردرصدفراوانیدرنموداربههاآنوفراوانیهامقولهگرافیکی


 ی گلستان از اسناد بالادستاستان  یکشاورز ب بخشمنتخ یها مقوله: 3-9جدول 

ها مقوله ردیف   فراوانی  

 27 امنیت غذایی  تأمین خودکفایی در محصولات اساسی و  1

 19 نوین و نوسازی مكانیزیسیون در بخش کشاورزی   آوریفن کارگیری به 2

 17 آب در تولید محصولات کشاورزی  وریبهرهارتقا   3

 16 توسعه شبكه بازار محصولات کشاورزی  4

 15 الزام به تولید محصولات کشاورزی سالم  5

 14 اصلاح نظام بازار محصولات کشاورزی  6

 13 حمایت، تقویت و نظارت بر عملكرد تشكل های بخش کشاورزی  7

 13 منابع و عوامل تولید  وریبهرهافزایش   8

 12 افزایش تولید محصولات غیرتراریخته و ارگانیک  9

 11 در بخش کشاورزی  گذاریسرمایهجذب و توسعه  10

 10 حاصلخیزی خاک حفاظت و تقویت  11

 9 تخصصی و دارای مزیت نسبی متناسب با اقلیم  هایکشتگسترش  12

 9 استقرار کشاورزی  دقیق، هوشمند  13

 8 محیطیمراعات معیارهای زیست 14

 8 اصلاح الگوی کشت متناسب با شرایط اقلیمی 15

 7 صیانت و توانمندسازی منابع انسانی  16

 7 محصولات کشاورزیصدور گواهی کیفیت  17

 7 ممنوعیت تغییر کاربری اراضی مستعد کشاورزی  18

 6 رفاه وکیفیت زندگی شایسته  19
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ها مقوله ردیف   فراوانی  

 6 وابسته و پیوسته بخش کشاورزی  افزودهارزشایجاد صنایع دارای مزیت و   20

 6 افزایش تولیدات کشاورزی به ویژه محصولات دارای مزیت صادراتی  21

 6 پتانسیل بالا در تولیدات کشاورزیاستانی با  22

 5 المللیارتقاء قدرت رقابت در بازارهای داخلی و بین 23

 5 تخصیص یارانه هدفمند به بخش کشاورزی 24

 4 تقویت شرکت های دانش بنیان  25

 4 غیرنفتیو گیاهان زینتی جهت صادرات  گل  ،یباغ  برای تولیدات کشاورزی، ای خانهتوسعه کشت گل 26

 4 بهبود معیشت و اقتصاد خانوار روستایی و محروم با ایجاد اشتغال  27

 4 و عوامل تولید کشاورزی  ها نهادهحمایت هدفمند از تولید   28

 3 تقویت و توسعه تحقیق، آموزش  29

 3 استقرار حكمروایی مناسب بخش کشاورزی 30

 3 نیروی انسانی ماهر و نیمه ماهر بخش فنی و اجرایی کشاورزی ارتقا مهارت   31

 2 تخصصی بخش کشاورزی  هایپایانهو  المللیبینداخلی و   ونقلحملتوسعه ناوگان  32
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 از اسناد بالادستی  استان گلستان یخش کشاورز های منتخب بنمودار درصد فراوانی مقوله  :3-7نمودار 
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اورزیتوسعه ناوگان حمل و نقل داخلی و بین المللی و پایانه های تخصصی بخش کش

تقویت و توسعه تحقیق، آموزش

استقرار حكمروایی مناسب بخش کشاورزی

ارتقا مهارت نیروی انسانی ماهر و نیمه ماهر بخش فنی و اجرایی کشاورزی

تقویت شرکت های دانش بنیان

…جهت توسعه کشت گلخانه ای برای تولیدات کشاورزی،باغی،گل و گیاهان زینتی

بهبود معیشت و اقتصاد خانوار روستایی و محروم با ایجاد اشتغال

حمایت هدفمند از تولید نهاده ها و عوامل تولید کشاورزی

ارتقاء قدرت رقابت در بازارهای داخلی و بین المللی

تخصیص یارانه هدفمند به بخش کشاورزی

رفاه وکیفیت زندگی شایسته

ایجاد صنایع دارای مزیت و ارزش افزوده وابسته و پیوسته بخش کشاورزی

افزایش تولیدات کشاورزی به ویژه محصولات دارای مزیت صادراتی

استانی با پتانسیل بالا در تولیدات کشاورزی

صیانت و توانمندسازی منابع انسانی

صدور گواهی کیفیت محصولات کشاورزی

ممنوعیت تغییر کاربری اراضی مستعد کشاورزی

مراعات معیارهای زیست محیطی

اصلاح الگوی کشت متناسب با شرایط اقلیمی

گسترش کشت های تخصصی و دارای مزیت نسبی متناسب با اقلیم

استقرار کشاورزی  دقیق، هوشمند

حفاظت و تقویت حاصلخیزی خاک

جذب و توسعه سرمایه گذاری در بخش کشاورزی

افزایش تولید محصولات غیرتراریخته و ارگانیک

حمایت، تقویت و نظارت بر عملكرد تشكل های بخش کشاورزی

افزایش بهره وری منابع و عوامل تولید

اصلاح نظام بازار محصولات کشاورزی

الزام به تولید محصولات کشاورزی سالم

توسعه شبكه بازار محصولات کشاورزی

ارتقا بهره وری آب در تولید محصولات کشاورزی

بكارگیری فناوری نوین و نوسازی مكانیزیسیون در بخش کشاورزی

خودکفایی در محصولات اساسی و تامین امنیت غذایی
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خودکفایی "اتصورتگرفتهدربیناسنادباسدستیدربخشکشاورزی،انجامشدهومطالعهایدربررسی

فراوانی،بیشترينتکراررابهخوداختصاصدادتا%۵۵/۹با"امنیت غذایی  تأمین در موصولات اساسی و  

ی،اجتماع،یاقتصادتیامنیبناريزيیغذاتیامنگیریواولويتاصلیاستانرانشاندهد.ازآنجايیکهجهت

نيادیبنیهاازمنظرارزش،رودیخوبوعادسنهبهشمارمیکشوراستوازارکاناکمرانیاسیوسیفرهنگ

مترينمهمازیکيعنوانبه فردوجامعهمحسوب اوشودیاقوق نسل،نگاهنيبا قيازطرندهيآیهااقوق

-یاسیسیامروزهغذاکارکرد.ردیگیمنابعمدنظرقرارمنيازاداريپایبرداروبهرهدیتولهيپاافاظتازمنابع

مهمیگريبازعنوانبهازنقشغذایتیااکمیلایتوواسیجهاننيعهدهداردونظمنوبرنينویرادرقالبیتیامن

 .ردیگیبهرهمیدرعرصهجهان

یکيزیفیوالالدسترسیسالم،مغذ،یکافیکههمهمردمهموارهبهغذاديآیبهدستمیزمانيیغذاتیامن

تیامنیارکاناصل.سالموفعالرافراهمسازدیزندگکيیفردبرایازهایغذاننيداشتهباشندوایواقتصاد

است.«یداريپاومصرفغذا«و»لامتس«،»بهغذایدسترس»غذایازفراهمیاوستهیبههمپرهیزنج:شامليیغذا

-یدیازکلیمحصوستکشاورزیداخلدیاست.تولیسازرهیتجارتوذخ،دیتولغذامتأترازسهعامل،یفراهم

بريیغذاتیامنیاجزانيتر پايیهامؤلفهندآياستکه دریگذارهيسرما،آبوخاک()دیتولهيچونمنابع

نظام،دیتولیهانهادهتیفیوکتیکم،ماهریانسانهيسرماد،یمؤترازتولتيماوایبانیپشتی،بخشکشاورز

رهیبهزنجیستمیونگرشسیمحصوستکشاورزیورآوفردیتولتيريواطلاعات،نظاممدآوریفندانش

ارزشاست.

بهیبرخورداراست.بهبوددسترسیاژهيوتیازاهمیواقتصادیکيزیفیدسترس،بهغذایدرموضوعدسترس

ديکنندهبهبازار،قدرتخرکنندهومصرفدیتولیوتوسعهانواعبازار،دسترسجاديچونایعواملریغذاتحتتأت

ريپذبیازاقشارآسیبانیوپشتیکشاورزمحصوستارزشیهارهیزنجلیتکم،درآمدواشتغالزانیم،خانوار

ا در تبع،یکيزیفیدسترسلیتسه،مقولهنياست. قی،متیقضیکاهش ودیتولنیبیمتیکاهششکاف کننده

وعاتيکاهشضا،افزودهارزشارتقا ،هکنندمصرفدينندهوقدرتخرکدیمدتولآدرشيکننده،افزامصرف

 ااوزاهمیتاست.وسلامتمحصوستتیفیافظک

بهریمصرفتأتیالگووابستهاست.الگونيایهایژگيمصرفوویمصرفغذاستکهبهالگو،سومرکن

بهايیسزا وخاک، منابعآب از استفاده غذایبر سبد ارتقايیتمامشده )سلامتجامعه و ودارد سلطانی

 (.۱۴۰۰همکاران،
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 1404انداز استان گلستان در افق های مرتبط از سند چشم ( مقوله2-5-3

نوشتهاستاناندازچشمگانهذيلسند۳۱يکیازاسنادبخشیعنوانبهیکشاورزبخشتدوينسندازآنجاکه

اندازاستانگلستاندرتدوينسندچشممورداستفادههای،ازاينرودراينقسمتبااستفادهازجداولمقولهشودیم

،برایتهیهبیانیهمأموريتهاآناز،(۳-۱۰شمارهجدول)مرتبطبااينبخشیهامقولهوشناسايی۱۴۰۴درافق

هاآنودرصدفراوانیهامقولهنیزاستفادهشدهاست.پسازآناستانیکشاورزبخشهایاندازوارزشچشم

نمايشدادهشدهاست.یگرافیکصورتبه۳-۸شمارهدرنمودار

 استان گلستان  اندازچشمسند از  یکشاورز مرتبط به بخش  های مقوله 3- 10جدول 

 فراوانی  عنوان مقاصد آرمانی  ها مقوله ردیف 

 116 ز یشرح شوق انگ +بلندمدتاهداف  +یمحور یهاارزش زیست محیطحراست و حفاظت از  1

 109 ز یشرح شوق انگ +بلندمدتاهداف   مدیریت بهره ور منابع آب  2

 98 بلندمدت اهداف  +یمحور یهاارزش توسعه پایدار و سالم کشاورزی  3

 78 بلندمدت اهداف   اطلاعات و ارتباطات  آوریفن 4

 64 ز ی+ شرح شوق انگ یمحور یهاارزش رقابت پذیری 5

 61 ز یشرح شوق انگ +بلندمدتاهداف   ونقل حمل هایزیرساختتوسعه   6

 59 ز ی+ شرح شوق انگبلندمدتاهداف   اشتغال زایی و کارآفرینی  7

 59 بلندمدت اهداف   توسعه سرمایه انسانی  8

 57 ز ی+ شرح شوق انگبلندمدت+ اهداف یمحور یهاارزش توسعه روستایی  9

 54 ز ی+ شرح شوق انگبلندمدتاهداف   بخش خصوصی، تعاونی و عمومی  10

 50 ز ی+ شرح شوق انگ یمحور یهاارزش دانش محوری  11

 28 ی محور یهاارزش عدالت محوری  12

 25 بلندمدت اهداف   های پیشرفته فناوریبهره گیری از  13

 20   توسعه  و مدیریت بازار داخلی  14

 16 ز یشرح شوق انگ +ی مقصود محور توسعه رفاه عمومی  15

 10     زی+ شرح شوق انگبلندمدتاهداف   المللی بینتوسعه بازارهای   16

 6 بلندمدت اهداف   امنیت غذایی  17

 6 بلندمدت اهداف   توانمند و متخصص پرورش نیروی انسانی  18

 6 ز یشرح شوق انگ +بلندمدتاهداف   تحقیق و توسعه و نوآوری  19

 5 ز ی+ شرح شوق انگبلندمدتاهداف   خصوصی سازی  20

 1 ی محور یهاارزش مسئولیت پذیری و پاسخگویی   21

 1 ی محور یهاارزش مردم گرایی  22

 1 ز ی+ شرح شوق انگ یمحور یهاارزش سخت کوشی  23
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 1404استان گلستان در افق  اندازاز سند چشم یکشاورز مرتبط به بخش هایمقوله ی: نمودار درصد فراوان3-8نمودار 
 

هایبررسیشدهفراوانی،بیشترينتکراررادربینمقوله%۴۷/۱۲با" یست مویطحراست و حفاظت ا   "

سندچشم افقدر در گلستان استان ازآن،زيستمحیطمسألهداشت.۱۴۰۴انداز واراست ازوافظ يکی

برایایاتوبقایخويشبهناچاربايدمرزهاوتعهداتاستانوکشورهایدنیایکنونیاست.دغدغهترينمهم

د.نااتمالیدرامانباشهایدتاازآسیبنزيستمحیطیرادرابعادمختل زندگیفردیواجتماعیرعايتکن

ایاجتماعیبودهکهموردتنهايکوظیفهفردیاست،بلکهوظیفهنهزيستمحیطرو،افظواراستازازاين

ومنابعطبیعیزيستمحیطباتوجهبهاهمیتافظ.قرارگرفتهاستمسلوسنوفعاسناينعرصهتوجهتمامی

باشدوبرایبقا انسانوسايرموجودات،مديريت،ساماندهیوتدويننظاماقوقیبرایآنازضرورياتمی

.دشناپذيریخواهدهایجبرانانگاریدراينزمینهموجبخسارتهرگونهسهل

پروریدامپروری،ماکیانوآبزیهایکشاورزیاعماززراعت،باغداری،نیازروزافزونبهغذاوافزايشفعالیت

برداریغیرقانونیوهایغیرمجازويهرههایگوناگونیدراينزمینهشدهاست.افرچاهو...سبببروزچالش

وریکم،تغییربازده،الگوهایکشتنامناسبوبهرهرويهازمنابعآبزيرسطحی،الگوهایآبیاریسنتیوکمبی
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مسئولیت پذیری و پاسخگویی 
مردم گرایی

سخت کوشی
خصوصی سازی

امنیت غذایی
پرورش نیروی انسانی توانمند و متخصص

تحقیق و توسعه و نوآوری
توسعه بازارهای بین المللی

توسعه رفاه عمومی
توسعه  و مدیریت بازار داخلی

بهره گیری از فناوری های پیشرفته
عدالت محوری
دانش محوری

بخش خصوصی، تعاونی و عمومی
توسعه روستایی

اشتغال زایی و کارآفرینی
توسعه سرمایه انسانی

توسعه زیر ساخت های حمل و نقل
رقابت پذیری

فناوری اطلاعات و ارتباطات
توسعه پایدار و سالم کشاورزی

مدیریت بهره ور منابع آب
حراست و حفاظت از محیط زیست

درصد فراوانی
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هادرمراتع،استفادهبیازاددامهایکشاورزی،چرایبیشهابمنظورتوسعهزمینکاربریاراضیملیوجنگل

تواندانجامیدهاست،میزيستمحیطهاکهبهآلودگیمنابعآبیوآسیبرساندنبهکشرويهازسموموآفت

استانقلمدادشود.زيستمحیطزنگخطریبرای

ذکرشده، موارد به توجه تببا و فعالیتآتار وکشاورزیهایعات نبوده مطرح درسط خرد مانندگذشته

فراتررفتهاست،بطوریکهآتاروپیامدهایزيستمحیطازظرفیتقابلتحملينبخشرويهاهایبیفعالیت

اعمراتحتتاتیرقرارهایاستانوکشوربخششناسدوتمامهیچگونهادومرزیرانمیزيستمحیطتخريبی

د؛لذاضرورتداردتابابازنگریگذارمیمديرانارشداستاندهدوپیامدهایمنفیآنموانعاساسیفرارویمی

،اينمنبعزيستمحیطهایکشاورزی،ازهایکلاناينبخش،ضمنرشدوتوسعهفعالیتدرقوانینوسیاست

(.۱۳۹۵تقویوهمکاران،)ديآستبعملایاتیبرایادامهزندگینیزافظوارا

 پژوهی( ی مرتبط از مطالعات میدانی )محیطها( مقوله3-5-3

آمده۳-۷شمارهدرجدولهاآنکهفهرستپژوهی(محیط)مطالعاتمیدانیيیهاسيماتریوبررسبامطالعه

نمايشداده۳-۱۱کهدرجدولشمارهمقولهتعیینشد۳۲تعداد،ومتامینمرتبطهاتمپسازشناسايی،است

.شدهاست

 پژوهی از مطالعات محیط گلستان استان  یکشاورز بخش  های مرتبط به مقوله: 3-11جدول 

ها مقوله ردیف   

 کشاورزی  وکارکسباشتغال  1

 تولید محصولات زراعی  2

 تولید محصولات باغی  3

 احداث گلخانه های جدید  4

 آفات  بیولوژیک و غیرشیمیائی بامبارزه   5

 بهینه سازی و نظارت بر مدیریت آفتكش ها و تجهیزات مربوطه  6

 آفت زدایی و آلودگی زدایی محموله های گیاهی واقلام نباتی  7

 حفاظت از اراضی کشاورزی  8

 ی واگذاری زمین هاطرحتوسعه اراضی کشاورزی و نظارت بر 9

 ساماندهی اراضی کشاورزیتثبیت مالكیت و  10

 آموزشهای فنی و حرفه ای رسمی کشاورزی 11

 ارتقا ضریب مكانیزاسیون کشاورزی  12

 افزایش بهره وری آب در بخش کشاورزی  13

 کنترل و نظارت مزارع تولید بذر محصولات زراعی کشور  14

 کشت فراسرزمینی 15

 تراز تجاری بدون نفت(واردات )صادرات و  16

 افزایش راندمان آبیاری  17

 نوسازی مراکز کشاورزی  18

 ی زیستی، جانوری و گیاهی   هاداراییبرخورداری از  19

 و پهنه سرزمینی()برخورداری از اقلیم متنوع   20
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ها مقوله ردیف   

 برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری  21

 کاداستر کشاورزی  22

 ها و ...(کنتراریخته، کشاورزی ارگانیک، هیدروپونیک، ژن، کشت بافت، آب شیرینبخش )تكنولوژیهای نوین به تفكیک هر   23

 ICT افزارسختصنعت   24

 هوش مصنوعی 25

 تكنولوژی سنجش از دور  26

 GISتكنولوژی  27

 داده کاوی/ دیتاماینینگ 28

 تخصصی الكامپ و صنعتی و کشاورزی و...  هاینمایشگاه 29

 المللی بین، نمایشگاهای هاجشنواره ،هاهمایشتبادلات،  30

 بهره گیری از توانمندی های زنان و جوانان 31

 استفاده از فناوری های نوین در ارائه خدمت 32

 های مرتبط از مطالعات تطبیقی ( مقوله3-5-4

درجدولهاآنفهرست(که)درسط ملیواستانییاسنادمرتبطازکشورهایمختل وبررسبامطالعه

کهدرجدولمقولهتدوينشدهاست۳۷،تعدادومتامینمرتبطهاتم،پسازشناسیآمدهاست۳-۸شماره

است.۳-۱۲شماره شده داده مقولهنمايش فراوانسپس درصد و نمودارهاآنیها صورتبه۳-۹شمارهدر

دادهشدهاست.شينماگرافیک

 ی ق یگلستان از مطالعات تطباستان  یکشاورز بخش  منتخب   هایمقوله:  3-12جدول 

 فراوانی  مقوله ها  ردیف 

 29 ی رقابتی کشاورز 1

 27 ی آبیار ی  ها طرحبهره ور ی  2

 25 زیست محیطحفاظت از  3

 24 توسعه فناور ی ها ی جدید و مرتبط  4

 18 تضمین امنیت غذایی 5

 17 آمادگی و واکنش  دربرابربلایا  6

 16 بهبود دسترسی به بازار ها ی داخلی و خارجی  7

 15 اشتغال زایی  8

 14 افزایش کیفیت و ایمنی محصول 9

 13 حمایت از تحقیقا ت کشاورز ی  10

 13 کشاورز ی  محصولاتسرمایه گذار ی درتولید  11

 12 خصوصی مشارکت بخش  12

 12 استفاده از فن آور ی ها ی جدید مانند اتوماسیون وسنجش از دور  13

 11 رشد اقتصادی  14

 11 کشاورزان   محصولاتبازاریابی  15

 10 ارائه خدمات آموزشی به کشاورزان  16

 10 کنترل آفا ت و بیمار ی ها  17

 8 کشاورزی حمایت، تقویت و نظارت بر عملكرد تشكل های بخش  18

 8 بهبود درآمد روستائیان  19

 8 جذ ب و حفظ نیروی کار  20
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 فراوانی  مقوله ها  ردیف 

 7 کشاورزی  محصولاتافزودن ارز ش به  21

 7 توسه محصولات مقاوم به خشكی 22

 7 المللیبینکشاورزی   23

 6 بهبود کاربر ی اراضی  24

 6 توسعه زیرساخت ها ی کشاورزی  25

 5 فقرزدایی  26

 5 عمده فروشی و خرده فروشی ایجاد بازار ها ی 27

 5 داخلی جدید  تأمینایجاد زنجیره ها ی  28

 5 نیرو ی انسانی آموز ش دیده  29

 4 بهبود کیفیت زندگی  30

 4 کا هش تلفا ت و ضایعا ت مواد غذایی  31

 4 انرژ ی  تأمینبهبود  32

 3 و کسب وکار ها ی محروم  ها یتعاون  حمایت از تولیدکنندگان، 33

 3 مدیریت مناسب پسماند ها  34

 2 زراعی  محصولاتبیمه  35

 2 افزایش تولید محصولات غیرتراریخته و ارگانیک  36

 2 حكمرانی خوب  37
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  از مطالعات تطبیقیاستان  یخش کشاورز منتخب ب هایمقولهنمودار درصد فراوانی   :3-9نمودار 

 

فراوانی،بیشترينتکراررابه%۶۷/۷با"کشاور ی رقابتی"هایبررسیشدهدرمطالعاتتطبیقی،دربینمقوله

تواننددربازارهایجهانیدوامتنهاکاسهايیکهازقدرترقابتیبرخوردارند،میخوداختصاصداد.ازآنجاکه

بنابراينشناسايیمحصوستیکه باشند؛ بقاداشته نسبیورقابتیهستندمیو اهمیتدارایمزيت توانددارای

-باشد.باتوجهبهآنکهتجارتکاسهایمشابهدربازارهایبیناستانگذارانريزانوسیاستباسيیبرایبرنامه

لحا تکنولوميکازتوانباسيیبرایايجادايرانبهازسویديگر،همراهاستویبارقابتبسیارزيادیالملل

مزيتنسبیهاآنتولیددريیبپردازدکههابهتراستبهتجارتدرکاسلذاتنوعدرمحصوستبرخوردارنیست،

ازجملهبازارهایجهانیکمتراست.دراينراستا،بخشکشاورزیدرآنکاسهاهمچنینرقابتبرسرودارد
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بیمه محصولا ت زراعی
افزایش تولید محصولات غیرتراریخته و ارگانیک

حكمرانی خوب
حمایت از تولیدکنندگان،تعاونی ها و کسب وکار ها ی محروم

مدیریت مناسب پسماند ها
بهبود کیفیت زندگی

کا هش تلفا ت و ضایعا ت مواد غذایی
بهبود تامین انرژ ی

فقرزدایی
ایجاد بازار ها ی عمده فروشی و خرده فروشی

ایجاد زنجیره ها ی تامین داخلی جدید
نیرو ی انسانی آموز ش دیده

بهبود کاربر ی اراضی
توسعه زیرساخت ها ی کشاورزی

افزودن ارز ش به محصولا ت کشاورزی
توسه محصولات مقاوم به خشكی

کشاورزی بین المللی
حمایت، تقویت و نظارت بر عملكرد تشكل های بخش کشاورزی

بهبود درآمد روستائیان
جذ ب و حفظ نیروی کار

ارائه خدمات آموزشی به کشاورزان
کنترل آفا ت و بیمار ی ها

رشد اقتصادی
بازاریابی محصولا ت کشاورزان

مشارکت بخش خصوصی
استفاده از فن آور ی ها ی جدید مانند اتوماسیون وسنجش از دور

حمایت از تحقیقا ت کشاورز ی
سرمایه گذار ی درتولید محصولا ت کشاورز ی

افزایش کیفیت و ایمنی محصول
اشتغال زایی

بهبود دسترسی به بازار ها ی داخلی و خارجی
آمادگی و واکنش  دربرابربلایا

تضمین امنیت غذایی
توسعه فناور ی ها ی جدید و مرتبط

حفاظت از محیط زیست
بهره ور ی طرح ها ی آبیار ی

کشاورز ی رقابتی

درصد فراوانی

ی
یق

طب
ت ت

عا
طال

ز م
ب ا

تخ
من

ی 
ها

ه 
ول

مق



 گلستان استان  یکشاورزبخش   هایانداز و ارزشچشم  ،تیمأمور تدوین بیانیه                                                                           فصل سوم   

 
 

۱۲۶ 

 

ایدرصادراتسهمعمده،وهوايیجملهوفورمنابعطبیعیوتنوعآبهدسيلمختل ازهايیاستکهببخش

هایتوسعهصادراتتواندنقشبسزايیدرتحققاهدافبرنامهغیرنفتیدارد؛بنابراينشناسايیمزيتنسبیآنمی

.غیرنفتیايفانمايد

کشاورزاننسبتنيیپایسط آگاه،یدربخشکشاورزوریبهرهبودننيیپاليازدسیکينکهيتوجهبهابا

روشها بايداستیکشاورزديجدیبه سلذا همچنیجيترویهااستیدر آگاهنیو سط  اطلاعاتیدر و

ومعناداربریاترمنفیبارندگازسویديگر،.ردیگصورتیکلیبخشبازنگراينکشاورزانومتخصصان

م،یاقلرییباتغهاآنليوتعدخودکشتیالگورییزماستتاکشاورزانضمنتغسنيداردبنابرایريپذرقابت

اصلاحشدهیتحتفشاروبذرهایاریآبساتی،تاسآستماشینرینظديجدیهایفناوریریتلاشدربهکارگ

رامدنظرقراردهند.ديجد

ینسبیهاتيضمنمراقبتازمز،بايدغیرنفتیدرتوسعهصادراتیصادراتبخشکشاورزتیباتوجهبهاهم

ینسبتيکاسازمزکيدیهرقدرکشوردرتولرايگردد؛زتيوتقويیموردشناساديجدیهاتيمز،موجود

یگذارمتیوقدرتقتولیدکنندهعنوانبهیکشورراانحصارقدرت،خودبرخوردارباشدینسبتبهرقبایباستر

 .(۱۳۹۵راسخیوهمکاران،برد)یمباسرایالمللنیبآندرسط 

های مرتبط از مطالعات کانونی( مقوله3-5-5

گلستانجهتتدويناستانیکشاورزجلسهکانونیبامشارکتاعتایکارگروهبخش۱۷بابرگزاریادود

،سؤالمطرواه۱۱درپاسخبه۲برگپسازتبتمتامینمرتبطدرکار،هاارزشواندازچشم،بیانیهمأموريت

فهرستشدهاست.تعیینو۳-۱۳شمارهمقولهدرجدول۵۳تعداد

 ی مطالعات کانونی   هامقوله: 3- 13جدول 

 مقوله  ردیف 

 امنیت غذایی  تأمین 1

 تحقیقات  2

 ها نهاده  تأمینتولید و  3

 محصولات کشاورزی نظارت بر سلامت  4

 توسعه صنایع تبدیلی و صنایع وابسته به بخش کشاورزی  5

 و ارزش  تأمینتولید،  هایزنجیرهایجاد  6

 زایی اشتغال 7

 صدور مجوزها  8

 توسعه مكانیزاسیون براساس تكنولوژی های روز  9

 نوین آبیاری  های سامانهطراحی و اجرای   10

 بارانی توسعه آبیاری تحت فشار و   11

 تنظیم عرضه و تقاضا  12
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 مقوله  ردیف 

 تنظیم بازار  13

 نانوتكنولوژی  14

 آب  وریبهرهافزایش   15

 کشاورزی صنعتی و  صنایع تبدیلی  16

 تولید محوری  17

 اتوماسیون  18

 سازی بومی 19

 و افزایش راندمان در واحد سطح  وری بهره 20

 توسعه گیاهان دارویی  21

 آبخیزداری آبخوانداری و  22

 المللیبینتوسعه بازارهای فروش داخلی و   23

 لازم  های زیرساختایجاد  24

 ای و زینتیمحصولات گلخانه 25

 اصلاح الگوی کشت  26

 یكپارچگی اراضی  27

 حفظ حاصلخیزی و افزایش کیفیت خاک  28

 منابع مالی و تسهیلات بانكی  تأمین 29

 ها و ادوات کشاورزی ماشین تأمین 30

 بینیپیشروز در   هایآوریفناستفاده از  31

 کشاورزی رباتیک  32

 نیروی انسانی متخصص  33

 ارتباط دانشگاه و صنعت  34

 ها  بنیان دانشحمایت از  35

 جات و...(، صیفیایسو  گندم، جو، )  یزراعمحصولات  36

 شناسایی مزیت های نسبی ورقابتی 37

 (...قوانین و مقررات و) یتیحاکمخدمات  38

 کشت و صنعت  39

 پنبه، چغندر، توتون، دانه های روغنی( )  یصنعتتوسعه کشت محصولات  40

 آموزش و پژوهش  41

 ارگانیک  - صول سالم 42

 های تولیدی و صنفی ایجاد تشكل 43

 بین المزارع   هایجادهایجاد  44

 ICTتوسعه  45

 حفاظتی کشاورزی   46

 برداران تكریم بهره 47

 وب سایت های اطلاع رسانی  اندازیراه 48

 اجتماعی هایشبكهتعامل با رسانه ها و  49

 متنوع اقتصادی هایپروژهجانمایی اجرای  50

 کشاورزی حفاظتی  51

 توسعه کشت محصولات کم آب بر  52

 تمرکز بر آب مجازی  53
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یبخشهاارزشاندازو،چشممأموريتتدوينبیانیهعنوانبهسازآرمانیياارکانجهتمقاصدتعییننهايتامدر

بههمراهمآخذدرهاآنمقولهاصلیاستفادهشدهاستکهفهرست۵۷از(۴کاربرگگلستان)استانکشاورزی

نمايشدادهشدهاست.۳-۱۴شمارهجدول

 اندازأموریت چشمتدوین بیانیه می استفاده شده در هامقوله: 3- 14جدول 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب استان+  اندازچشمسند  یی غذا تیامن 1

 استان   اندازچشمسند  استان   یو سالم بخش کشاورز دار ی توسعه پا 2

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب +یاسناد بالادست (R&D)و توسعه  قیگسترش تحق 3

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست لازم  هاینهاده  تأمینو  دیتول 4

 ی مطالعات کانون  ی نظارت بر سلامت محصولات کشاورز 5

 ی مطالعات کانون  ی وابسته به بخش کشاورز عی و صنا یلی تبد عیتوسعه صنا  6

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب +یاسناد بالادست ی رشد اقتصاد  شیافزا  7

8 
  یداخل  (SC)تأمینو  (VC)  ارزش های زنجیره ت یو تقو  جادیا

 المللی بینو 
 ی مطالعات کانون 

 ی قیمطالعات تطب  استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست ی توسعه رفاه عموم 9

 ی نیو کارآفر یی اشتغال زا 10
مطالعات  +ی دان یمطالعات م+استان انداز چشم+سند یاسناد بالادست

 ی مطالعات کانون +یقیتطب

 ی اسناد بالادست ک ی در محصولات استراتژ ییخوداتكا  ب یضر   شیافزا  11

 ی مطالعات کانون  صدور انواع مجوزها  12

 ی اسناد بالادست یبانك  لاتی و تسه یمنابع مال تأمینو  ها یارانه 13

 ی مطالعات کانون  +یدان یمطالعات م +یاسناد بالادست ارتقا ضریب مكانیزاسیون کشاورزی  14

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب ی اریآب  نینو   هایسامانه 15

 ی قیمطالعات تطب محصولات کشاورزان  یاب یبازار  16

 ی مطالعات کانون  عرضه و تقاضا  میتنظ 17

 ی مطالعات کانون   استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست ی اصلاح نظام بازار محصولات کشاورز 18

 ی دان ی مطالعات م ی کاداستر کشاورز 19

 ی مطالعات کانون  ی نانوتكنولوژ 20

21 
حفاظت از آب، خاک  )  د یتولمنابع و عوامل  وریبهرهو   یداریپا

 ( ...و
 ی مطالعات کانون  +ی دان ی مطالعات م  استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست

 ی اسناد بالادست دقیق و هوشمند  استقرار کشاورزی 22

23 
وابسته به بخش    عی و صنا یلیو تكم یلی تبد عیتوسعه صنا 

 ی کشاورز
 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست

 ی مطالعات کانون  ی محور دیتول 24

25 
وسنجش از   ون یمانند اتوماس د یجد  ی ها  ی استفاده از فن آور 

 دور
 ی قیمطالعات تطب

 ی مطالعات کانون  سازی بومی 26

 ی مطالعات کانون  و راندمان در واحد سطح  وریبهره  شیافزا  27

28 
  ،گاوزبانگل ، دانهسیاه ره،ی )کشت ز ییدارو  اهانگی  توسعه

 (...و زعفران 
 ی مطالعات کانون 

 ی مطالعات کانون  یزدار یو آبخ آبخوانداری ،بندانآب توسعه 29

 ی + مطالعات کانون یقیمطالعات تطب  استان+  اندازچشمسند   + یاسناد بالادست المللی بینو   یداخل یگسترش بازارها 30

 مطالعات تطبیقی+مطالعات کانونی  ی کشاورز ی ها  رساخت ی توسعه ز 31



 استان گلستان  یکشاورز بخش  هایانداز و ارزشچشم  ،تی مأمورتدوین بیانیه                                                                          فصل سوم 

 
 

۱۲۹ 

 

 منابع و مآخذ  مقوله  ردیف 

 اسناد بالادستی+مطالعات میدانی+مطالعات کانونی  ای خانهگل  های کشتتوسعه   32

 ی مطالعات کانون  بالادستی+ اسناد  بازار  ط یو شرا  یمیاقل  ط یکشت متناسب با شرا یاصلاح الگو 33

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب +یدان یمطالعات م +یاسناد بالادست ی اراض ی كپارچگیحفظ   34

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست خاک   تیفیک شی و افزا یزیحفظ حاصلخ 35

 ی مطالعات کانون  یمنابع مال  تأمین و  گذاریسرمایه  شیافزا  36

 ی مطالعات کانون  یبخش کشاورز   آلاتماشینتوسعه ادوات و  37

 ی مطالعات کانون  استان+  اندازچشمسند  شرفته یپ هایآوریفناز  یریبهره گ 38

 ی دان ی مطالعات م ی وتكنولوژیب  39

 ی مطالعات کانون  )پهپاد و...(  کیربات  یکشاورز 40

 ی مطالعات کانون   استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست ی انسان  هی سرما ت یحفظ و تقو  41

 ی مطالعات کانون  ارتباط دانشگاه و صنعت   تیتقو 42

 ی مطالعات کانون  +یاسناد بالادست بنیان دانشاز اقتصاد   تیحما  43

 ی مطالعات کانون  +ی دان ی مطالعات م ی زراع هایشرکت جادیا 44

 ی مطالعات کانون  +یبالادستاسناد  ی و رقابت ینسب ی ها تی تمرکز بر مز 45

 ی قیمطالعات تطب  استان+ اندازچشمسند  +یاسناد بالادست المللی بینو  یرقابت  یگسترش کشاورز 46

 ی مطالعات کانون  ی شرکت تیتوسعه حاکم 47

 ی مطالعات کانون  ها صنعتتوسعه کشت و  48

49 
پنبه، چغندر، توتون، دانه  )  یصنعتتوسعه کشت محصولات 

 ( یروغن یها
 ی مطالعات کانون 

 یقیمطالعات تطب +یاسناد بالادست محصولات  یمنیو ا  تیفیک  شیافزا  50

51 
افزایش تولیدات کشاورزی به ویژه محصولات دارای مزیت  

 صادراتی 
 ی اسناد بالادست

 استان  اندازچشمسند  +یاسناد بالادست یكیو منابع ژنت ست یز طمحی از  حفاظت  و حراست 52

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب+ی دان ی مطالعات م ی آموزش محور 53

 استان   اندازچشمسند  ی محوردانش 54

 ی مطالعات کانون  +یقیمطالعات تطب +یاسناد بالادست و ارگانیک  خته ی تولید محصولات غیرترار شیافزا  55

 استان   اندازچشمسند  یی و پاسخگو ی ریپذتمسئولی 56

 استان   اندازچشمسند  ی کوشسخت 57

 

یهاارزشاندازوهایچهارگانهمربوطبهتدوينبیانیهمأموريت،چشمروندتکمیلومتنکاملکاربرگمهدرادا

نتیجهنهايیاينفصلودراکمعنوانبه۴کاربرگ.نگلستانبهترتیبآوردهشدهاستاستایکشاورزبخش

.شودوبمیمحسساز«جهتيا»ارکان«»مقاصدآرمانی
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۱۳۰ 

 

   هاارزش وانداز چشم  بیانیه مأموریت،  های تدوین( کاربرگ 3-6

 برای تهیه بیانیه مقاصد آرمانی   کانونی  و تطبیقی میدانی،  بالادستی، اسناد مطالعات نتایج خلاصه تهیه ؛1شماره  ( کاربرگ3-6-1

هایدرقالبمقولهاندازاستانبعلاوهمواردهمسوومرتبطازسندچشمتطبیقیومیدانیباسدستی،اسنادمطالعاتخلاصهآرمانی،مقاصداجزایبامتناظرکاربرگايندر

هاآنشودوازمیاراوهعتا ابرایکهاستاطلاعاتیشاملکاربرگايناقیقتدر.گرفتهاستکارشناسانومديران)تیمتحقیقاتی(قرارگروهاعتایاختیاردرمدون

.کننداستفادههایبعدیکاربرگتکمیلبرایآنازوبررسیوواکاویکردهرامطالعاتمذکورهایيافتهکهشودمیخواسته

 و...  ی قیتطب ،ی دانیم خلاصه نتایج مطالعات اسناد بالادستی،  کاربرگ :3- 15جدول 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

 نقش در توسعه  1

 -ستهیشا یزندگ تیفیو کرفاه 

توسعه شبكه بازار محصولات  

توسعه ناوگان   -یکشاورز

و   المللی بینو   یداخل ونقلحمل

بخش    یتخصص هایپایانه

الزام به تولید   -یکشاورز

  -محصولات کشاورزی سالم

منابع و عوامل   وریبهره  شیافزا 

و اقتصاد   شت یبهبود مع -دیتول

و محروم با   ییخانوار روستا 

 اشتغال  جادیا

توسعه   -ییغذا تیامن

  -یو سالم کشاورز داریپا

 -ییتوسعه روستا 

و   ییزا اشتغال

توسعه رفاه   -ینیکارآفر 

  یتوسعه بازارها -یعموم

حراست و   -المللیبین

  -زیستمحیطحفاظت از 

منابع   وربهره ت یر یمد

توسعه   -آب

 ونقل حمل های زیرساخت

  وکارکسباشتغال 

 ی کشاورز

  -ییغذا تیامن نیتضم -ییزا اشتغال

 -یرشد اقتصاد -یزندگ  تیفیبهبود ک

 زیست محیطحفاظت از  -ییفقرزدا 

نظارت بر سلامت محصولات   -یی غذا تیامن تأمین

  دیتول -سطح درآمد خانوار ش یافزا  -ییزا اشتغال - یکشاورز

–(حفظ نباتات  ست،یزطیوخاک، حفظ مححفظ آب)  داریپا

 - هانهاده  تأمینو  دتولی
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

2 

 محدولات 

  و )کالاها

 خدمات(

منابع   یو توانمندساز انتیص

هدفمند   ارانهی  صیتخص-یانسان 

صدور  -یبه بخش کشاورز

محصولات   تیفیک یگواه

وسعه کشت  ت-یکشاورز

  داتیتول ی برا  ایخانهگل

  اهان ی و گ گل ،یباغ  ،یکشاورز

- غیرنفتیجهت صادرات  ینتیز

هدفمند از تولید   تیحما 

و عوامل تولید   هانهاده

 - کشاورزی

  ی انسان   یرویپرورش ن 

 -توانمند و متخصص

تحقیق و توسعه و  

 نوآوری

- تولید محصولات زراعی

- تولید محصولات باغی

- جدید  یهاگلخانهاحداث 

مبارزه بیولوژیک و  

بهینه  - غیرشیمیائی باآفات

سازی و نظارت بر مدیریت  

و تجهیزات   ها کشآفت

آفت زدایی و  -مربوطه 

  یهامحموله ییزدایآلودگ

- نباتی  و اقلامگیاهی 

حفاظت از اراضی  

توسعه اراضی  -یکشاورز

بر  کشاورزی و نظارت 

- واگذاری زمین یهاطرح

تثبیت مالكیت و ساماندهی  

کنترل و  -اراضی کشاورزی

نظارت مزارع تولید بذر  

- محصولات زراعی کشور

  یاحرفهآموزشهای فنی و 

ارتقا  -رسمی کشاورزی 

ضریب مكانیزاسیون  

 کشاورزی 

- ه کشاورزان ب   یارائه خدمات آموزش

  یاب یبازار - یکشاورز  قات یتحقاز   تیحما 

  محصولات  مهیب -کشاورزان  محصولات 

مواد   عاتی ضاو  تلفات کاهش -یزراع

تولید محصولات   ش یافزا -ییغذا

و  تی تقو ت، یحما - و ارگانیک ختهیغیرترار

بخش    یهاتشكلنظارت بر عملكرد 

 ی کشاورز

 - مجوزها صدور  –( ...و مقررات و نی قوان ) یتیحاکمخدمات 

 و...( جات یف ی، صایسو  گندم، جو، )  یزراع محصولات 

 داران و...(داران، دانه)مرکبات، هسته یباغ محصولات 

 یی دارو  اهانیگ محصولات 

 ینتیو ز  ی اگلخانه محصولات 

 پنبه، چغندرقند، توتون و...() یصنعت محصولات 

 ی شده کشاورز یفرآور محصولات 

 ( و توسعه  جی )پژوهش، آموزش، ترو  یو مهندس یفن خدمات

 بذر، کود و سم و...(ها )نهاده تأمین

  ی انسان   یروین  تی ترب -  یبانك لات یو تسه یمنابع مال تأمین

 -متخصص

  جادی ا  -یاخدمات مشاوره- یو ادوات کشاورز هانیماش تأمین

  هایسامانه یو اجرا یطراح -یو صنف یدی تول یهاتشكل 

 ی اریآب  نی نو

3 
نفعان  یذ

مشتریان،  )

 -ان یبندانش یهاشرکتتقویت  

و نظارت بر   ت یتقو  ت،یحما 

بخش   یهاتشكلعملكرد 

 ی کشاورز

بخش خصوصی، تعاونی  

 و عمومی
  یاحرفهفنی و   یهاآموزش

 رسمی کشاورزی 

بهبود -به کشاورزان   یارائه خدمات آموزش

مشارکت بخش  -ان یدرآمد روستائ 

  دکنندگان،یاز تول  تیحما -یخصوص

 محروم  یوکارهاکسبو  ها یتعاون 

 -نیزارع-باغداران- یبرداران بخش کشاورزبهره

و ادوات   هانیماش ها، )نهاده  کنندگاننیو تأم دکنندگان یتول

  –و پژوهشگران  ن یمحقق -و...( ع یتوز نیعامل ،یکشاورز

و   علمی  مؤسسات و  هادانشگاه-کنندگان   وارد - صادرکنندگان
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۱۳۲ 

 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

  رجوعان ارباب

 و...( 

و   ها شرکت -ی تیو حاکم یدولت یهاسازمان -یپژوهش

و   ی المللنیب  ی هاسازمان-یو خدمات یعتمؤسسات صن

  –بار و تره وهیم ن ی ادیصاحبان م-تجار و بازرگانان -یجهان 

 - یمحصولات کشاورز یفرآور ع صنای

4 

  صلمروی

  و جغرافیایی 

بازار و  تخددی )

 جامعه هدف( 

  د یآب در تول وریبهرهارتقا  

اصلاح   -یمحصولات کشاورز

 -ینظام بازار محصولات کشاورز

  یبرا ای خانهتوسعه کشت گل

و   گل ،یباغ ،یکشاورز  داتیتول

جهت صادرات   ینتیز اهان یگ

  ت یحفاظت و تقو  -غیرنفتی

و   تی تقو -حاصلخیزی خاک

تقویت   -آموزش ق،یتوسعه تحق

  شی افزا -انیبندانش یهاشرکت

و   ختهی تولید محصولات غیرترار 

الزام به تولید   -ارگانیک

 محصولات کشاورزی سالم 

منابع   وربهره ت یر یمد

تحقیق و توسعه و   -آب

توسعه پایدار و   -نوآوری

 - سالم کشاورزی

آب در   یوربهرهافزایش  

مبارزه   -بخش کشاورزی

با  بیولوژیک و غیرشیمیائی  

کنترل و نظارت   -آفات

مزارع تولید بذر محصولات  

کشت   -زراعی کشور

صادرات و   -ینیفراسرزم

بدون   یتراز تجارواردات )

 نفت( 

 -به کشاورزان   یارائه خدمات آموزش

  یاب ی بازار -یکشاورز قات یتحقاز   تیحما 

  و آفاتکنترل  -کشاورزان  محصولات 

 -پسماندهامناسب  تی ریمد  -  هایماریب 

-و خرده یفروشعمده  ی بازارها  جادیا

 ی فروش

 

 

 ی المللنیو ب  ی، ملجوارهماستان، استان  یایقلمرو جغراف

  - یبازرگان   -صنعت - باغداری  –: زراعت یتخصص قلمرو

  -و مشاوره یو مهندس یخدمات فن -وخاک آب -یفرآور

  ی هاعلف -هایماریب  -آفات دفع  -انبنیدانش – قاتیتحق

  -یاها و محصولات گلخانهگلخانه -یاهی گ یهاهی تغذ  -هرز

  -بازار میتنظ - محصول سالم - کیارگان  -ینبات  نهیقرنط

- بندیبسته–محصولات  ی اب ی بازار -عرضه و تقاضا  میتنظ

- یکشاورز یهانی، ادوات و ماشعیصنا -صادرات و واردات 

 ینیفراسرزمکشت 

 

 

 

 تکنولوژی  5

دقیق،   استقرار کشاورزی

توسعه ناوگان   -هوشمند

و   المللی بینو   یداخل ونقلحمل

بخش    یتخصص هایپایانه

  آوریفن  کارگیریبه -یکشاورز

در   ون یسیزیمكان  ی و نوساز نی نو

 - یبخش کشاورز

از   ی ریگبهره

  -شرفتهیپ هایآوریفن

اطلاعات و   آوریفن

 ارتباطات 

 -یکاداستر کشاورز

نوین به   یهایتكنولوژ

بخش  تفكیک هر 

تراریخته، کشاورزی  )

ارگانیک، هیدروپونیک، ژن،  

کشت بافت،  

  -و ...( ها کننیریشآب

 -ICT افزارسختصنعت  

مانند   دیجد  یهایآوراستفاده از فن

توسعه   -ازدورو سنجش ون یاتوماس

 و مرتبط دی جد یهایفناور

  نگ یتوریبذر و کود، مان   عیتوز  ،یمواد کود شی پا ،یبندپهنه

-GIS- GPS-ی نانوتكنولوژ - ها ونقل نهادهسموم، حمل

- هوشمند یو کود ده  یاریآب -کاداستر -ازدورنجشس

  - ونیزاسیمكان  -ونیاتوماس -  IOT)پهپاد،   کیربات  یکشاورز

  -یزه کش  - یولوژیكروب یم -اصلاح نباتات یتكنولوژ

 -یحفاظت یکشاورز - یاریآب  ن ینو  یهاستمیس

کشت و   - شیپا  یهاسامانه  -کی ولوژیکنترل ب  -یوتكنولوژیب 

  یافزارهانرم -یو نوساز  ز یتجه -ی زریل ح یتسط -صنعت
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۱۳۳ 

 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

 یتكنولوژ -یهوش مصنوع

  یتكنولوژ -ازدورسنجش

GIS- یکاوداده /  

  یکشاورز -نگینیماتاید

 هوشمند 

 -هاشنیكیاپل  -داده و اطلاعات لیوتحلهی تجز یتخصص

 پلاسما  آوریفن

 های بنیادی ارزش 6

  ی در محصولات اساس ییخودکفا 

مراعات   -ییغذا  تیامن تأمینو 

  -یطیمحستیز  یارهایمع

تولید محصولات   شیافزا 

الزام به   - و ارگانیک ختهیغیرترار

 تولید محصولات کشاورزی سالم 

و   ی ریپذتیمسئول

-   ییپاسخگو

 تیامن -ی محوردانش

 -ی ریپذ رقابت -ییغذا

  -یعدالت محور

  -ییگرا مردم

حراست و   -یکوشسخت

  -زیستمحیطحفاظت از 

منابع   وربهره ت یر یمد

 -آب

 
 -ی رقابت ی کشاورز -ییغذا  تیامن نیتضم

 - زیستمحیطحفاظت از 

منابع   یداریپا-حفاظت از آب و خاک -  ستیزطیحفظ مح

  -محصول سالم  - یمحور دیتول - بردارانبهره متكری –

  سازی بومی-یی خودکفا - یمحوردانش -یی پاسخگو-کیارگان 

 - ییغذا  تامنی – آموزش  -یكژنتی  منابع حفظ –

7 
وجوه تمایز و  

 ممتاز  ویژگی 
 

  ی انسان   یرویپرورش ن 

 -توانمند و متخصص

  یهااز فناوری ی ریگبهره

 پیشرفته

  یهاداراییاز   یبرخوردار

 -ی اهیو گ ی، جانوریستیز

متنوع   میاز اقل  یبرخوردار

  -(ینیو پهنه سرزم)

از    یبرخوردار

 ی برند و نام تجار/ یخوشنام

 ده ید آموزش یانسان  یروین 

مرز   - ییای جغراف ت موقعی–خاک و آب - میتنوع اقل

و   یبالا کم یهارتبه -یبوم و تجربه  یدانش فن -  یالمللنیب 

تعدد مراکز  - یو باغ یمحصولات زراع دیدر تول یفیک

سهم  -ینیپهنه سرزم - یبخش کشاورز یو پژوهش ی دانشگاه

  یانسان  یروین - تنوع محصولات خام-ی کلان مل ت یر یمد

  یهاکارگاه- ی لیتبد عیصنا   و یصنعت یکشاورز -متخصص

  -یحفاظت  یکشاورز -  یادوات کشاورز دی متنوع و خاص تول

،  نی نو هایآوریفن  -یسهم از صادرات محصولات کشاورز

 شرویکشاورزان نمونه و پ - بنیاندانش هایشرکت
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۱۳۴ 

 

 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

8 

  به  نسبت دیدگاه

کارکنان فعال در  

 بخش 

ماهر   یانسان  یرویارتقا مهارت ن 

و   یماهر بخش فن مه یو ن 

و   انت یص - یکشاورز ییاجرا 

 ی منابع انسان  ی توانمندساز

  -یانسان  هی توسعه سرما

  ی انسان   یرویپرورش ن 

 توانمند و متخصص

  یهایتوانمنداز  ی ریگبهره

 زنان و جوانان 
و   جذب -دهید آموزش یانسان  یروین 

 - کار یرویحفظ ن 

حقوق و   -کم  یخدمات رفاه - معمول ی استخدام و بازنشستگ

  -یو خدمات درمان  ها مهیب   -آموزش کارکنان -معمول یای مزا

پاداش  -کشوری پرداخت هماهنگ نظام  – یشغل یترق ریمس

 -  یآموزش های دوره یبرگزار - فیضع  تی و مأمور

9 
  مسئولیت 

 اجتماعی 

  یارهایمراعات مع

 یطیمحستیز
حراست و حفاظت از  

 زیست محیط

  یتخصص هاینمایشگاه

و   یالكامپ و صنعت

تبادلات،  -و... یکشاورز

،  هاجشنواره ، هاهمایش

 - المللیبین  یهاهشگاینما 

 .ییفقرزدا  -زیستمحیطحفاظت از 

از   تی حما -پسماندهامناسب  ت یر یمد

 ی وکارهاکسبو   هایتعاون  دکنندگان، یتول

 ا ی بلا برابر   در و واکنش یآمادگ -محروم

  هاجشنوارهو  ها نمایشگاه  یبرگزار  -غاتیتبلو  یروابط عموم

  ل،یجنگل، س یسوز آتشبحران ) تی رمدی  در مشارکت  –

  المنفعهعام یهاطرحمشارکت در  -و...(، طرح زکات زلزله

  ی هامناسبت در مشارکت – ( هاعاطفه ، گلباران، تامیطرح ا )

  - نیاربع - نور انراهی– یجهاد هایگروه -یو مل یمذهب

  یهاتیسا وب اندازیراه -ج تروی کاروان–انتقال خون 

  ز یم ،یاجتماع هایشبكهو  هارسانهتعامل با   ،یرسان اطلاع

،  یاجتماع مؤثرین ، ارتباط با یمردم یهاملاقات، خدمت

 شنهادات ینظام پ

10 
بقاء، رشد و  

 پایداری 

  د یآب در تول وریبهرهارتقا  

گسترش   -یمحصولات کشاورز

  ی و دارا یتخصص هایکشت

 -میمتناسب با اقل ینسب ت یمز

ماهر   یانسان  یرویارتقا مهارت ن 

و   یماهر بخش فن مه یو ن 

  عیصنا  جادی ا -یکشاورز ییاجرا 

  افزودهارزشو  ت یمز  یدارا

بخش   وستهیوابسته و پ

ممنوعیت تغییر   -یکشاورز

مستعد   یکاربری اراض

جذب و توسعه   -کشاورزی

در بخش   گذاری سرمایه

منابع   وربهره ت یر یمد

اطلاعات و   آوریفن -آب

 - ارتباطات

ارتقا ضریب مكانیزاسیون  

افزایش راندمان   -کشاورزی

نوسازی مراکز   -آبیاری

 کشاورزی 

ارائه   -و مرتبط د یجد  ی هایفناورتوسعه  

از    تی حما -به کشاورزان ی خدمات آموزش

  ش یافزا  -یکشاورز  قاتیتحق

 -ی کشاورز در بخش ی گذارهیسرما 

  -یکشاورز محصولات به  ارزش افزودن  

محصولات   توسعه  -ی اراض یکاربربهبود 

  یهارساختیز توسعه  -یمقاوم به خشك

  تأمین یهارهیزنج جادیا  -یکشاورز

 - دی جد یداخل

بقاء، رشد و منافع خود   یاستان گلستان برا  یبخش کشاورز

 را انجام داده است:  ری از گذشته تا کنون اقدامات ز

- لازم  هایزیرساخت جادیا -متخصص یانسان  یروین   تیترب 

  جادیا و  ج یترو-و پژوهش آموزش-ونیزاسیمكان  توسعه

و   یآب، زهكش  انتقال-و ارزش  تأمین، دی تول هایزنجیره

  عیصنا  توسعه -المزارع   نیب   هایجاده جادیا -نی نو یاریآب 

،  بندانآبسدها،  توسعه -ICT توسعه-یو فرآور یلیتبد

  اصلاح -ییدارو  اهان یگ توسعه-یزداریو آبخ یدارآبخوان

اسناد تک برگ   صدور- یاراض یكپارچگی  حفظ-کشت  یالگو

و  یعیطب منابع یمواز نیتداخل قوان  رفع- یکشاورز

  یاراض ی واگذار-یاراض  رییاز تغ ی ریجلوگ- یاصلاحات اراض

  ینظارت  هایسامانه- هانهاده  تأمین-یتوسعه ا یهاطرح یبرا

- یو مراکز آموزش ها دانشكده، هادانشگاه توسعه-شی پا یبرا
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 ردیف 
اجزای مقاصد  

 آرمانی 

از اسناد   مستخرج  ی هامقوله

 بالادستی 

  سند های مقوله

  در   استان اندازچشم

 1404 افق

از   مستخرج  ی هامقوله

 مطالعات میدانی 

از مطالعات   مستخرج  ی هامقوله

 تطبیقی 
 از مطالعات کانونی  مستخرج  ی هامقوله

  آوریفن  کارگیریبه -یکشاورز

در   ون یسیزیمكان  ی و نوساز نی نو

 ی بخش کشاورز

  ی منابع مال تأمین-یو پژوهش یقاتیو توسعه مراکز تحق جادیا

 گذاری سرمایهو  ی و عموم یاتبصره 

 انداز چشم 11

  د یآب در تول وریبهرهارتقا  

استقرار   -یمحصولات کشاورز

مناسب بخش   یی حكمروا

  استقرار کشاورزی -یکشاورز

در   ییخودکفا  -دقیق، هوشمند 

  تأمینو  یمحصولات اساس

جذب و توسعه   -ییغذا تیامن

در بخش   گذاری سرمایه

  لیبا پتانس  یاستان  - یکشاورز

 -یکشاورز دات ی بالا در تول

افزایش تولیدات کشاورزی  

محصولات دارای مزیت   ژهی وبه

ارتقاء قدرت رقابت   -صادراتی

و   یداخل یدر بازارها

کشت   یاصلاح الگو -یالمللنیب 

  -یمیاقل ط یمتناسب با شرا 

و   نینو   آوریفن کارگیری به

در بخش   ونیسیز یمكان  ینوساز

 ی کشاورز

توسعه  -امنیت غذایی

 -المللیبین ی بازارها

منابع   وربهره ت یر یمد

و   داریتوسعه پا  -آب

 -یسالم کشاورز

از   ی ریگبهره

  -شرفتهیپ هایآوریفن

و   توسعه-ی ساز یخصوص

 مدیریت بازار داخلی 

ارتقا ضریب مكانیزاسیون  

افزایش راندمان   -کشاورزی

استفاده از   -آبیاری

نوین در ارائه    یهایفناور

 خدمت 

توسعه   -ییغذا  تیامن نیتضم

  یکشاورز -و مرتبط دی جد یهایفناور

بهبود   -المللی بین  یکشاورز -یرقابت

 -ی و خارج یداخل یبازارهابه   یدسترس

 -محصول یمنیو ا  تیفیک  شیافزا 

  محصولات  دیدر تول ی گذارهیسرما 

مشارکت   -خوب  ی حكمران  -یکشاورز

  یهاطرح یوربهره -یبخش خصوص

 ی انرژ  نیتأم بهبود -یاریآب 

  تیمالك تیتثب -یی تمرکز زدا-یستمیس  كردیتوسعه رو

  -یبزرگ مل یهاطرحتوسعه  -یاراض  یكپارچگی – ی اراض

توسعه کشت   -یمتنوع اقتصاد  هایپروژه یاجرا ییجانما 

  –( یروغن یهادانهپنبه، چغندر، توتون،  ) یصنعتمحصولات 

  ینسب  یهاتی مز ییشناسا  -راکد یکارخانجات صنعت یااحی

  ی اریتوسعه آب  - یاعلوفه های کشت  شی افزا -یو رقابت

براساس   ون یزاسیتوسعه مكان  -ی و باران  فشارتحت

وابسته به   عیو صنا  ی لی تبد عیتوسعه صنا  -روز  یهایتكنولوژ

بخش    آلاتماشینتوسعه ادوات و  - یبخش کشاورز

- المللیبینو  ی فروش داخل یتوسعه بازارها - یکشاورز

  تیفیک ش یافزا  -راندمان در واحد سطح  شی و افزا وری بهره

تنوع   جادیا  -کشت  یاصلاح الگو -یمحصولات کشاورز

و   ی زیحفظ حاصلخ - یمیاقل رات ییمحصول مطابق با تغ

توسعه کشت   -یحفاظت ی کشاورز -خاک تیفیک  شیافزا 

منابع   تأمین -یتمرکز بر آب مجاز  - محصولات کم آب بر

از    تی احم  -بینیپیشروز در   هایآوریفن از  استفاده – یمال

  - کشت و صنعت  -ارتباط دانشگاه و صنعت -ها انیبندانش

  هاتی فعالغالب  یبخش با واگذار یچابک ساز -یانرژ تأمین

 -آب  وریبهره  شی افزا - یبه بخش خصوص
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 هاارزش  و انداز چشم بیانیه مأموریت، جمع آوری شده بر مبنای اجزای هایمقوله  ؛2شماره   ( کاربرگ3-6-2

اندازچشممشاورشاملبررسیاسنادباسدستی،سند(شرکتهایمقولهکانونیطیجلساتمربوطه)ستوناول(وپاسخهای)(گروههایمقولهپاسخهای)ازتلفیق۲کاربرگ

بررسیوبحزطريقازشد،دادهجز هرمورددرکهتوضیحاتیومطالعاتنتايجزااستفادهبااستان،مطالعاتمیدانیومطالعاتتطبیقی)ستوندوم(تکمیلگرديدهاستکه

نوشتهشدهاست.منتخبهایمقولهعنوانبهپاسخترکیبی)ستونسوم(کادردرهاآنبندیجمعودادهجوابسؤالهربه

 

 ها انداز و ارزش: تعیین اجزای مأموریت، چشم3- 16جدول 

 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آوری شده   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

1 

استان   ی کشاورز »بخش نقش

  یا استان توسعه در گلستان«

 کشور  توسعه 

 چیست؟ 

  -نظارت بر سلامت محصولات کشاورزی -امنیت غذایی  تأمین

حفظ  )  داری پاتولید  -افزایش سطح درآمد خانوار   -ییزا اشتغال

  تأمینتولید و –(، حفظ نباتاتستیزطیمح، حفظ وخاکآب

 ها نهاده

 

  -ییتوسعه روستا -ی و سالم کشاورز دار ی توسعه پا

توسعه   -یتوسعه رفاه عموم -ینیو کارآفر ییزا اشتغال

حراست و حفاظت از    -یالمللنیب  ی بازارها

توسعه ناوگان   -یی غذا تیامن تأمین-زیستمحیط

 یتخصص یها انهیو پا  ی المللنیو ب  یونقل داخلحمل

الزام به تولید محصولات کشاورزی   - یبخش کشاورز

 دیمنابع و عوامل تول  یوربهره  شی افزا - سالم

  تأمینتولید و  -نظارت بر سلامت محصولات کشاورزی

توسعه   - یو سالم کشاورز داریتوسعه پا  -هانهاده

توسعه رفاه   -ینیزایی و کارآفر اشتغال - ییروستا

حراست و حفاظت    -المللیبین یتوسعه بازارها -یعموم

توسعه ناوگان   -یی غذا تیامن تأمین-زیستاز محیط

 یهای تخصصالمللی و پایانهو بین یونقل داخلحمل

وری منابع و عوامل  بهره  شی افزا - یبخش کشاورز

 ی رشد اقتصاد -دیتول

2 

استان   یکشاورز   بخش»

 یا کالاها چه  گلستان«

 دهد؟ می ارائه را خدماتی

- صدور مجوزها –(...قوانین و مقررات و) یتیحاکمات خدم

 و...( جات یف یص، ایسو  گندم، جو، )  یزراعمحصولات 

-و...( داراندانهداران، محصولات باغی )مرکبات، هسته

 ی و زینتیاگلخانهمحصولات -محصولات گیاهان دارویی

 ، توتون و...(چغندرقندپنبه،  ) یصنعتمحصولات 

 محصولات فرآوری شده کشاورزی 

 ( خدمات فنی و مهندسی )پژوهش، آموزش، ترویج و توسعه 

 و...(بذر، کود و سم ها )نهاده تأمین

  ارانه ی صیتخص-یمنابع انسان  یو توانمندساز انتیص

  تیفیک یصدور گواه - یهدفمند به بخش کشاورز

  ی برا  یاتوسعه کشت گلخانه-یمحصولات کشاورز

جهت   ینتیز   اهانیو گ گل ،یباغ ،یکشاورز  داتیتول

ها و  هدفمند از تولید نهاده تی حما-غیرنفتیصادرات 

- کشاورزی قاتیاز تحق تی حما-عوامل تولید کشاورزی 

- یمحصولات زراع مهیب -محصولات کشاورزان  یاب یبازار 

تولید   شی افزا-ییمواد غذا  عاتیکاهش تلفات و ضا 

و   تی تقو ت،ی حما-و ارگانیک ختهی محصولات غیرترار

صدور    –( ... قوانین و مقررات و) یتیحاکمخدمات 

 - مجوزها 

-و...( جات یف یص، ایسو  گندم، جو، )  یزراعمحصولات 

-و...( داراندانهداران، محصولات باغی )مرکبات، هسته

پنبه،  ) یصنعتمحصولات -محصولات گیاهان دارویی

محصولات فرآوری شده  -، توتون و...(چغندرقند

 تأمین-سم و...(بذر، کود و  ها ) نهاده  تأمین-کشاورزی

تربیت نیروی انسانی  -منابع مالی و تسهیلات بانكی 

 -متخصص
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۱۳۷ 

 

 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آوری شده   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

تربیت نیروی انسانی  -منابع مالی و تسهیلات بانكی   تأمین

 -متخصص

ایجاد    -یامشاورهخدمات - و ادوات کشاورزی هانیماش تأمین

  ن ینو   هایسامانه یو اجرا ی طراح - ی تولیدی و صنفیهاتشكل 

 ی اریآب 

تولید  -یبخش کشاورز  یهانظارت بر عملكرد تشكل

احداث  -تولید محصولات باغی-محصولات زراعی

و نظارت بر مدیریت   یسازنهیبه - جدید  یهاگلخانه

حفاظت از اراضی  -  -طهها و تجهیزات مربوکشآفت

  هایطرحبر  تتوسعه اراضی کشاورزی و نظار -یکشاورز

تثبیت مالكیت و ساماندهی اراضی  -واگذاری زمین

کنترل و نظارت مزارع تولید بذر محصولات  -کشاورزی

رسمی   ی اآموزشهای فنی و حرفه-زراعی کشور

 ارتقا ضریب مكانیزاسیون کشاورزی - کشاورزی

  -یامشاورهخدمات - و ادوات کشاورزی هانیماش تأمین

  ارانه ی صیتخص-یمنابع انسان  یو توانمندساز انتیص

  تیفیک یصدور گواه - یهدفمند به بخش کشاورز

  ی برا  یاتوسعه کشت گلخانه-یمحصولات کشاورز

جهت   ینتیز   اهانیو گ گل ،یباغ ،یکشاورز  داتیتول

ها و  هدفمند از تولید نهاده تی حما-غیرنفتیصادرات 

- کشاورزی قاتیاز تحق تی حما-عوامل تولید کشاورزی 

- یمحصولات زراع مهیب -محصولات کشاورزان  یاب یبازار 

تولید   شی افزا-ییمواد غذا  عاتیکاهش تلفات و ضا 

  یهااحداث گلخانه-و ارگانیک  ختهی محصولات غیرترار

ها و  کشو نظارت بر مدیریت آفت ی سازنهیبه  -جدید

توسعه  -یحفاظت از اراضی کشاورز- - تجهیزات مربوطه

- واگذاری زمین های طرحبر  ت اراضی کشاورزی و نظار

کنترل و  -تثبیت مالكیت و ساماندهی اراضی کشاورزی

- نظارت مزارع تولید بذر محصولات زراعی کشور

ارتقا ضریب  -رسمی کشاورزی یاموزشهای فنی و حرفهآ

  های سامانه ی و اجرا ی طراح - مكانیزاسیون کشاورزی

 ی اریآب  نی نو
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  یا  ورجوعان ارباب مشتریان،

  بخش» گیرندگانخدمت

  چه استان گلستان« یکشاورز 

 هستند؟  کسانی

تولیدکنندگان و   -زارعین-باغداران- بخش کشاورزی برداران بهره

ها و ادوات کشاورزی، عاملین  نیماش ها، کنندگان )نهادهتأمین

وارد   - صادرکنندگان  –محققین و پژوهشگران  -توزیع و...(

ی  هاسازمان -علمی و پژوهشی مؤسسات و  ها دانشگاه-کنندگان

- صنعتی و خدماتی مؤسسات و  هاشرکت -دولتی و حاکمیتی

صاحبان  - تجار و بازرگانان-المللی و جهانیی بینهاسازمان

 صنایع فرآوری محصولات کشاورزی   – بار ترهمیادین میوه و 

و   ت یتقو ت،یحما  -ان یبندانش هایشرکتتقویت  

ارائه   -یبخش کشاورز  یهانظارت بر عملكرد تشكل

- انیبهبود درآمد روستائ - به کشاورزان ی خدمات آموزش

  دکنندگان،ی از تول تی حما-یمشارکت بخش خصوص

 محروم  یوکارهاو کسب ها یتعاون 

محققین   -زارعین-باغداران- بخش کشاورزی برداران بهره

- وارد کنندگان -صادرکنندگان  –و پژوهشگران 

ی  هاسازمان  -علمی و پژوهشی مؤسساتو  هادانشگاه

صنعتی و   مؤسسات و  هاشرکت -دولتی و حاکمیتی

تجار و  -المللی و جهانی ی بینهاسازمان-خدماتی

صنایع   –  بارترهصاحبان میادین میوه و - بازرگانان

  هایشرکتتقویت  فرآوری محصولات کشاورزی 

و نظارت بر عملكرد   تیتقو  ت،ی حما - انیبندانش

به   ی ارائه خدمات آموزش - یبخش کشاورز  یهاتشكل 



 استان   ی کشاورز بخش ،چشم انداز و ارزش هایتی مأمورتدوین بیانیه                                                                                                                                                                                                  فصل سوم  

 
 

۱۳۸ 

 

 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آوری شده   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

مشارکت بخش  -انیبهبود درآمد روستائ - کشاورزان

ها  نیماش ها،)نهاده  دکنندگان،یاز تول  تیحما -یخصوص

و   هاتعاونیو...(  ع یتوز ن یعامل ، یو ادوات کشاورز

 ها وکارکسب
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  یا  تخصصی قلمروی

  ی کشاورز بخش » جغرافیایی 

.  چیست  استان گلستان«

  یکشاورز   بخش گر یدعبارتبه

های  حوزه  چه  استان در

جامعه  بازارها ) تخصصی،

  محدودهچه  و در هدف(

 کند؟ می فعالیت  جغرافیایی 

 المللی ، ملی و بینجوارهمو جغرافیای استان، استان قلمر

  - بازرگانی  -صنعت  -باغداری  –قلمرو تخصصی: زراعت  

  -و مشاورهی و مهندسخدمات فنی  -وخاک آب -فرآوری

  - ی هرزهاعلف -هایماریب  - آفاتدفع  - انیبندانش –تحقیقات  

قرنطینه   - یاگلخانه محصولات و  هاگلخانه -ی گیاهیهاهیتغذ

تنظیم عرضه و   -تنظیم بازار  -محصول سالم  -ارگانیک -نباتی

-  صادرات و واردات - بندیبسته–بازاریابی محصولات   -تقاضا 

 کشت فراسرزمینی-های کشاورزیاشینصنایع، ادوات و م

 

اصلاح نظام بازار محصولات   -ور منابع آببهره ت یر یمد

  دات یتول ی برا  یاتوسعه کشت گلخانه - یکشاورز

جهت صادرات   ینتیز  اهان ی و گ گل ،یباغ  ،یکشاورز

الزام به    -حاصلخیزی خاک ت یحفاظت و تقو  -یرنفتیغ

و توسعه   تیتقو -تولید محصولات کشاورزی سالم

تولید و   یهارهیو تكمیل زنج تتقوی  - آموزش ق،یتحق

  شیافزا  -ان یبندانش هایشرکتتقویت   -توسعه صادرات 

ارائه خدمات   - و ارگانیک  ختهی تولید محصولات غیرترار 

  -محصولات کشاورزان ی اب ی بازار - به کشاورزان یآموزش

  -مناسب پسماندها تی ری مد -هایماریو ب  آفاتکنترل 

کنترل و   -یش فروو خرده یفروشعمده ی بازارها  جادیا

کشت   -مزارع تولید بذر محصولات زراعی کشور نظارت

بدون    یتراز تجارواردات )صادرات و  -ینیفرا سرزم

 نفت( 

، ملی و  جوارهمقلمرو جغرافیای استان، استان 

 المللی بین

  - بازرگانی  -صنعت  -باغداری  –قلمرو تخصصی: زراعت  

ی  هاهیتغذ  -و مشاورهی و مهندسخدمات فنی  -فرآوری

– تنظیم عرضه و تقاضا -قرنطینه نباتی -گیاهی

صنایع، ادوات و  - صادرات و واردات-بندی بسته

  تی ری مد -ینیفرا سرزمکشت -های کشاورزیماشین

اصلاح نظام بازار محصولات   - ور منابع آببهره

  دات یتول ی برا  یاتوسعه کشت گلخانه - یکشاورز

جهت صادرات   ینتیز  اهان ی و گ گل ،یباغ  ،یکشاورز

الزام به    -حاصلخیزی خاک ت یحفاظت و تقو  -یرنفتیغ

و توسعه    ت یتقو  -تولید محصولات کشاورزی سالم

  -ن ایبندانش هایشرکتتقویت  - آموزش ق،یتحق

ارائه   -و ارگانیک  خته ی تولید محصولات غیرترار شیافزا 

محصولات    ی اب ی بازار - به کشاورزان ی خدمات آموزش

  -ی هرزهاعلفو  ها یماریو ب  آفاتکنترل   -کشاورزان

  یفروشعمده یبازارها  جاد ی ا - مناسب پسماندها ت یر یمد

 ی فروشو خرده
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استان   یکشاورز   بخش»

  انجام برای گلستان«

  نوع چه  از  خود های فعالیت

 گیرد؟ می بهره تکنولوژی

ICT- تی ری مدی اطلاعات هاستمیس (MIS)- ی  هاسامانه

ی، پایش مواد کودی، توزیع بذر و کود، مانیتورینگ  بندپهنه

-GIS -  GPS-نانوتكنولوژی  - ها ونقل نهادهسموم، حمل

کشاورزی  - آبیاری و کود دهی هوشمند-کاداستر -ازدورنجشس

تكنولوژی   -مكانیزاسیون  -اتوماسیون  -(IOT پهپاد،)رباتیک 

دقیق،   استقرار کشاورزی  -اطلاعات و ارتباطات آوریفن

المللی  و بین یونقل داخل توسعه ناوگان حمل -هوشمند

  کارگیریبه  -یبخش کشاورز  یهای تخصصو پایانه

در بخش   ون یسیز یمكان  یو نوساز نی نو آوریفن

مانند   د ی جد یهایآوراستفاده از فن - یکشاورز

پهنه   هایسامانه  -(MIS) ت یر یمد اطلاعات  هایسیستم

بندی، پایش مواد کودی، توزیع بذر و کود، مانیتورینگ  

آبیاری و کود دهی   -GPS  - نانوتكنولوژی -سموم، 

  -  (پهپاد)کشاورزی رباتیک -سنجش از دور   -هوشمند

IOT- تكنولوژی اصلاح   - مكانیزاسیون -اتوماسیون
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۱۳۹ 

 

 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آوری شده   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

ی نوین  هاستمیس  - زه کشی  -میكروبیولوژی - اصلاح نباتات

  -کنترل بیولوژیک -بیوتكنولوژی -کشاورزی حفاظتی -آبیاری

تجهیز و   - تسطیح لیزری - کشت و صنعت -ی پایشهاسامانه

  - داده و اطلاعات لیوتحلهی تجز ی تخصصی افزارهانرم - نوسازی

 پلاسما  آوریفن-اپلیكیشن ها

  - یکاداستر کشاورز-  ،وسنجش از دور ون یاتوماس

تراریخته،  بخش )تكنولوژیهای نوین به تفكیک هر  

کشت بافت، آب  کشاورزی ارگانیک، هیدروپونیک، ژن، 

 GIS-یتكنولوژ -  -یهوش مصنوع-ها و ...(کنشیرین

 - نگینیتاما ید  /یداده کاو

نوین   هایسیستم - زه کشی  -میكروبیولوژی -نباتات 

کنترل  -بیوتكنولوژی -کشاورزی حفاظتی -آبیاری

تسطیح   -کشت و صنعت -پایش هایسامانه -بیولوژیک 

نرم افزارهای تخصصی  - تجهیز و نوسازی -لیزری

  آوریفن  -اپلیكیشن ها -داده و اطلاعات لیوتحلهی تجز

دقیق،   استقرار کشاورزی  - اطلاعات و ارتباطات

المللی  و بین یونقل داخل توسعه ناوگان حمل -هوشمند

کاداستر  -یبخش کشاورز  یهای تخصصو پایانه

بخش  تكنولوژیهای نوین به تفكیک هر  - یکشاورز

تراریخته، کشاورزی ارگانیک، هیدروپونیک، ژن، کشت  )

  - یهوش مصنوع-ها و ...(کنشیرینبافت، آب 

  آوریفن-نگینیتاما ید /یداده کاو -GIS-یتكنولوژ

 پلاسما 
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  بخش» بنیادی ی هاارزش

  استان گلستان« یکشاورز 

 است؟  کدام

  –پایداری منابع -حفاظت از آب و خاک - زیست حفظ محیط

- ارگانیک -محصول سالم - تولید محوری -بردارانتكریم بهره

حفظ   –  سازیبومی- خودکفایی  -محوریدانش - پاسخگویی

 امنیت غذایی  – آموزش -منابع ژنتیكی

عدالت   -محوریدانش-پذیری و پاسخگوییمسئولیت

حراست و حفاظت    -کوشیسخت - گراییمردم - یمحور

و   ختهی تولید محصولات غیرترار ش یافزا   -زیستاز محیط

  -الزام به تولید محصولات کشاورزی سالم - ارگانیک

در محصولات   ییخودکفا  -ور منابع آببهره ت یر یمد

 ی کشاورزی رقابت -یی غذا تیامن تأمینو  یاساس

تكریم   –پایداری منابع  -حفاظت از آب و خاک

  سازیبومی-محصول سالم -تولید محوری -برداران بهره

پذیری و  مسئولیت–آموزش   -منابع ژنتیكیحفظ  –

  - گراییمردم -یعدالت محور  -محوریدانش-پاسخگویی

و   ختهی تولید محصولات غیرترار شی افزا - کوشیسخت

  ت یر یمد  -زیستحراست و حفاظت از محیط-ارگانیک

و   ی در محصولات اساس یی خودکفا - ور منابع آببهره

 ی کشاورزی رقابت -یی غذا تیامن تأمین
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استان   یکشاورز   بخش»

  رقابتی مزیت چه   از گلستان«

  به نسبت ممتازی ویژگی یا

  - المللی بینمرز  - موقعیت جغرافیایی–خاک و آب -تنوع اقلیم 

رتبه های بالا کمی و کیفی در تولید   - دانش فنی وتجربه بومی

تعدد مراکز دانشگاهی و پژوهشی  -محصولات زراعی و باغی

- سهم مدیریت کلان ملی -پهنه سرزمینی - بخش کشاورزی

  -یاهیو گ ی ، جانوریستیز  هایداراییاز   یبرخوردار

  -(ینی و پهنه سرزم)متنوع   میاز اقل  یبرخوردار

 ی برند و نام تجار/ یاز خوشنام  یبرخوردار

  -  المللیبینمرز  - جغرافیاییموقعیت –خاک و آب 

رتبه های بالا کمی و کیفی   - دانش فنی وتجربه بومی

تعدد مراکز  -در تولید محصولات زراعی و باغی

رزمینی پهنه س  - دانشگاهی و پژوهشی بخش کشاورزی
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۱۴۰ 

 

 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آوری شده   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

ی مشابه خود در سایر  ها بخش

  و سایر کشورها هااستان

 است؟  برخوردار

  ی کشاورز -نیروی انسانی متخصص- تنوع محصولات خام

  د یمتنوع و خاص تول یکارگاه ها- یلیتبد  عیصنا  و یصنعت

سهم از صادرات    -یحفاظت  یکشاورز -  یادوات کشاورز

  هایشرکت، نینو   هایآوریفن -یمحصولات کشاورز

 شرویکشاورزان نمونه و پ - بنیاندانش

نیروی  -تنوع محصولات خام -سهم مدیریت کلان ملی 

،  یستیز هایداراییاز  یبرخوردار - انسانی متخصص

و پهنه  )متنوع  میاز اقل  یبرخوردار  -یاهیو گ یجانور

  - یبرند و نام تجار/یاز خوشنام ی برخوردار  -(ینیسرزم

متنوع   ی کارگاه ها- ی لیتبد ع یصنا و یصنعت  یکشاورز

  -یحفاظت یکشاورز  -  یادوات کشاورز د یو خاص تول

  هایآوریفن  -یسهم از صادرات محصولات کشاورز

 شرویکشاورزان نمونه و پ - بنیاندانش هایشرکت،  نی نو
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  و کارکنان  به چقدر  گلستان«

 دارد؟  توجه  هاآن  مسائل

حقوق و   -خدمات رفاهی کم  - استخدام و بازنشستگی معمول

  - بیمه ها و خدمات درمانی  -آموزش کارکنان -مزایای معمول

پاداش و  -نظام هماهنگ پرداخت کشوری – مسیر ترقی شغلی 

 آموزشی هایدورهبرگزاری   -ضعیف مأموریت

ماهر   ی انسان  یرو یارتقا مهارت ن   -یانسان  هی توسعه سرما

و   انت یص -یکشاورز  ییو اجرا  یماهر بخش فن مه یو ن 

آموز ش   یانسان ی روین   -یمنابع انسان  ی توانمندساز

بهره گیری از   - کار یرویجذ ب و حفظ ن   -دهید

 توانمندی های زنان و جوانان 

  -خدمات رفاهی کم  - استخدام و بازنشستگی معمول

بیمه ها و   -آموزش کارکنان  -حقوق و مزایای معمول

نظام هماهنگ    –مسیر ترقی شغلی  - خدمات درمانی

برگزاری    -پاداش و مأموریت ضعیف-پرداخت کشوری

ارتقا مهارت   -یانسان هی توسعه سرما -آموزشی  هایدوره

  ییو اجرا یبخش فنماهر   مهیماهر و ن  یانسان  یروین 

جذب   -یمنابع انسان  ی و توانمندساز انت یص - یکشاورز

ی از توانمندی های زنان و  بهره گیر  -کار یرویو حفظ ن 

 جوانان 
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  به  نسبت حد  چه  تا  گلستان«

  بوده   حساس اجتماعی  مسائل

  مردم  ذهنی تصویر به و

 ؟ دهدیم اهمیت

  –  هاجشنوارهو  ها نمایشگاهبرگزاری    -روابط عمومی و تبیلغات

  زلزله آتش سوزی جنگل، سیل،بحران )مشارکت در مدیریت 

طرح  المنفعه )ی عام هاطرحمشارکت در  -و...(، طرح زکات 

مشارکت در مناسبت های مذهبی   –  (ها  عاطفه  ایتام، گلباران، 

– انتقال خون  -اربعین  - راهیان نور–جهادی   هایگروه -و ملی

تعامل با   ،یاطلاع رسان   یها ت یوب سا  اندازی راه -کاروان ترویج

  ی ، ملاقات هازخدمتیم ،یاجتماع های شبكهرسانه ها و 

 شنهاداتی، نظام پیاجتماع مؤثرین، ارتباط با یمردم

  ت یر یمد -ییفقرزدا -زیست محیطحراست و حفاظت از 

  هایتعاون  دکنندگان، یاز تول ت یحما  -مناسب پسماند ها

  و واکنش یآمادگ -محروم... یو کسب وکار ها 

،  هاجشنواره ،هاهمایشتبادلات،  -ا یدربرابربلا 

 المللی بین  یشگاهاینما 

بحران  مشارکت در مدیریت  –روابط عمومی و تبیلغات

  - و...(، طرح زکات زلزله آتش سوزی جنگل، سیل،)

  طرح ایتام، گلباران، المنفعه )ی عام هاطرحمشارکت در 

  -مشارکت در مناسبت های مذهبی و ملی –  (ها عاطفه

– انتقال خون -اربعین  - راهیان نور–جهادی   هایگروه

  -زیستمحیطحراست و حفاظت از   -کاروان ترویج

از    تیحما   -مناسب پسماند ها  ت یر یمد -ییفقرزدا 

  -محروم... یو کسب وکار ها   هایتعاون  دکنندگان، یتول

  یشگاهای، نما هاجشنواره ،هاهمایشتبادلات، 

  ،یاطلاع رسان  ی ها تی وب سا اندازیراه -المللیبین
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 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آوری شده   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 

،  زخدمتیم  ،یاجتماع هایشبكهتعامل با رسانه ها و 

، نظام  یاجتماع مؤثرین، ارتباط با یمردم ی ملاقات ها

 شنهاداتیپ
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  بقاء، به  اندازه چه  تا  گلستان«

  توجه منافع خود و رشد

  در  ها شاخص ترینمهم دارد؟

 ؟ اندکدم زمینه این

منافع خود از   و رشد بقاء،  برای کشاورزی استان گلستان  بخش

 کنون اقدامات زیر را انجام داده است: گذشته تا 

- لازم  هایزیرساختایجاد -تربیت نیروی انسانی متخصص

ایجاد  - ترویج-آموزش و پژوهش-مكانیزاسیونتوسعه 

انتقال آب، زهكشی و آبیاری  -و ارزش  تأمینتولید،  هایزنجیره

توسعه صنایع تبدیلی و  -بین المزارع  هایجادهایجاد -نوین

آبخوانداری و  -بندانآبتوسعه سدها، -ICTتوسعه -فرآوری

حفظ  -اصلاح الگوی کشت -توسعه گیاهان دارویی-آبخیزداری

رفع تداخل  - صدور اسناد تک برگ کشاورزی- یكپارچگی اراضی

جلوگیری از  - قوانین موازی منایع طبیعی و اصلاحات اراضی

  تأمین-ی توسعه ایها طرحواگذاری اراضی برای -تغییر اراضی

،  هادانشگاهتوسعه -نظارتی برای پایش   هایسامانه-هانهاده

ایجاد و توسعه مراکز تحقیقاتی و  -و مراکز آموزشی ها دانشكده

منابع مالی تبصره ای و عمومی و   تأمین-پژوهشی

 گذاری سرمایه

  - یمحصولات کشاورز د یآب در تول وریبهرهارتقا  

  ینسب تی مز یو دارا یتخصص هایکشتگسترش 

ماهر و   یانسان  یرویارتقا مهارت ن  -میمتناسب با اقل

  عیصنا  جاد ی ا -ی کشاورز یی و اجرا یماهر بخش فن مهین 

بخش   وستهیوابسته و پ افزودهارزشو  ت یمز  یدارا

مستعد   یممنوعیت تغییر کاربری اراض  - یورزکشا

در بخش    گذاری سرمایهجذب و توسعه  - کشاورزی

  -به کشاورزان  یارائه خدمات آموزش - - یکشاورز

توسه محصولات مقاوم   -یت کشاورز   قایاز تحق  تیحما 

ارتقا   - -یکشاورز  یهارساختی توسعه ز -یبه خشك

نوسازی مراکز    -ضریب مكانیزاسیون کشاورزی 

 کشاورزی 

توسعه صنایع  -بین المزارع  هایجادهایجاد -ترویج

،  بندانآبتوسعه سدها، -ICTتوسعه -تبدیلی و فرآوری

اصلاح  -توسعه گیاهان دارویی-آبخوانداری و آبخیزداری 

صدور اسناد تک  - حفظ یكپارچگی اراضی-الگوی کشت

رفع تداخل قوانین موازی منایع طبیعی  -برگ کشاورزی

ی  هاطرحواگذاری اراضی برای  -و اصلاحات اراضی 

نظارتی برای    هایسامانه-هانهاده  تأمین-توسعه ای

- و مراکز آموزشی هادانشكده، هادانشگاهتوسعه -پایش 

  گذاری سرمایهمنابع مالی تبصره ای و عمومی و   تأمین

  - یمحصولات کشاورز د یآب در تول وریبهرهارتقا  

  ینسب تی مز یو دارا یتخصص هایکشتگسترش 

ماهر و   یانسان  یروین ارتقا مهارت   -میمتناسب با اقل

  عیصنا  جاد ی ا -ی کشاورز یی و اجرا یماهر بخش فن مهین 

بخش   وستهیوابسته و پ افزودهارزشو  ت یمز  یدارا

مستعد   یممنوعیت تغییر کاربری اراض  - یورزکشا

  تیحما  -به کشاورزان  ی ارائه خدمات آموزش - کشاورزی

توسه محصولات مقاوم به   - یت کشاورز  قایاز تحق

ارتقا   - -یکشاورز  یها  رساختیتوسعه ز  -یخشك

نوسازی مراکز    -ضریب مكانیزاسیون کشاورزی 

 کشاورزی 
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 سؤالات  ردیف
 ارائه شده   هایمقوله

 )گروه کانونی( 

 جمع آوری شده   هایمقوله

 )شرکت مشاور( 

 هامقوله ترکیب 

 )کانونی+مشاور( 
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  چه به آینده  در گلستان«

  دست  جایگاه مطلوبی

  مطلوب موقعیت یابد؟می

 شود؟ می تعریف چگونه 

تثبیت مالكیت اراضی   -تمرکز زدایی -توسعه رویكرد سیستمی

جانمایی   - ی بزرگ ملیهاطرحتوسعه  -یكپارچگی اراضی –

توسعه کشت محصولات   -متنوع اقتصادی هایپروژهاجرای 

احیای   –پنبه، چغندر، توتون، دانه های روغنی( ) یصنعت

  -شناسایی مزیت های نسبی ورقابتی  -کارخانجات صنعتی راکد

توسعه آبیاری تحت فشار و   -علوفه ای  هایکشتافزایش  

  -توسعه مكانیزاسیون براساس تكنولوژی های روز  - بارانی

  - توسعه صنایع تبدیلی و صنایع وابسته به بخش کشاورزی

زارهای  توسعه با -بخش کشاورزی  آلاتماشینتوسعه ادوات و 

و افزایش راندمان در واحد   وریبهره- المللیبینفروش داخلی و  

اصلاح الگوی   -افزایش کیفیت محصولات کشاورزی - سطح

حفظ   - ایجاد تنوع محصول مطابق با تغییرات اقلیمی -کشت

  -کشاورزی حفاظتی - حاصلخیزی و افزایش کیفیت خاک

  -تمرکز بر آب مجازی -توسعه کشت محصولات کم آب بر

 -بینیپیشروز در  هایآوریفناستفاده از  –منابع مالی   أمینت

کشت و   -ارتباط دانشگاه و صنعت  - ها بنیان دانشحمایت از 

چابک سازی بخش با واگذاری غالب   - انرژی تأمین  -صنعت

 آب  وریبهرهافزایش   -ه بخش خصوصیفعالیت ها ب

 

و سالم   دار ی توسعه پا -بهره ور منابع آب   تی ری مد 

  -شرفتهیپ های آوریفناز  ی ریبهره گ - یکشاورز

مناسب بخش   یی استقرار حكمروا  - -ی ساز یخصوص

  -دقیق، هوشمند استقرار کشاورزی  - یکشاورز

  -ییغذا  تیامن تأمین و  ی در محصولات اساس ییخودکفا 

جذب و توسعه  - یمقاوم به خشك محصولات توسه 

  لیبا پتانس یاستان -ی در بخش کشاورز گذاری سرمایه

افزایش تولیدات کشاورزی به   -یکشاورز دات ی لبالا در تو

  یاصلاح الگو  - -ویژه محصولات دارای مزیت صادراتی

  -یرقابت یکشاورز -  یمیاقل  طیکشت متناسب با شرا 

  یبه بازار ها  یبهبود دسترس  -المللیبین  یکشاورز

  -محصول یمن یو ا  تیفیک  شی افزا -ی و خارج یداخل

 ارتقا ضریب مكانیزاسیون کشاورزی   ،یانرژ  نیبهبودتام

تثبیت مالكیت   -تمرکز زدایی -توسعه رویكرد سیستمی

ی بزرگ  هاطرحتوسعه  - یكپارچگی اراضی  –اراضی 

 -متنوع اقتصادی هایپروژهجانمایی اجرای  -ملی

پنبه، چغندر، توتون،  )  یصنعتتوسعه کشت محصولات 

  -احیای کارخانجات صنعتی راکد –دانه های روغنی( 

  هایکشتافزایش  -شناسایی مزیت های نسبی ورقابتی

توسعه   -توسعه آبیاری تحت فشار و بارانی -علوفه ای

توسعه صنایع   -مكانیزاسیون براساس تكنولوژی های روز 

توسعه   -و صنایع وابسته به بخش کشاورزی تبدیلی

توسعه بازارهای   -بخش کشاورزی آلات ماشینادوات و 

و افزایش راندمان   وریبهره- المللیبینفروش داخلی و  

حفظ حاصلخیزی و افزایش کیفیت   -  -در واحد سطح

  -تمرکز بر آب مجازی  -کشاورزی حفاظتی -خاک

ارتباط    -ها بنیان دانشحمایت از  -منابع مالی   تأمین

بهره ور    تیر یمد -کشت و صنعت  -دانشگاه و صنعت

  ی ریبهره گ -یو سالم کشاورز  داریتوسعه پا  - منابع آب

استقرار   - -یساز  یخصوص - شرفتهیپ هایآوریفناز 

  استقرار کشاورزی  - یمناسب بخش کشاورز یی حكمروا

و   ی در محصولات اساس ییخودکفا  -دقیق، هوشمند 

  یمقاوم به خشك محصولات توسه  -یی غذا تیامن تأمین

  - یدر بخش کشاورز گذاریسرمایهجذب و توسعه  -

افزایش   -یکشاورز داتیلبالا در تو لیبا پتانس ی استان 

تولیدات کشاورزی به ویژه محصولات دارای مزیت  

  طی کشت متناسب با شرا  یاصلاح الگو - - صادراتی

  -المللیبین  یکشاورز -یرقابت یکشاورز  - یمیاقل

 ی انرژ  نیبهبودتام  -محصول یمنیو ا  تیفیک  شیافزا 
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کاربرگ 3-6-3 ادبی    یبندجمع ؛  3شماره    (  ویرایش  اجزای و  با  متناظر  ها    و انداز  چشم  مأموریت،  مقوله 

 کانونی  ها توسط گروه مطالعهارزش 

چندگزارهادبیدرکارگروه()یکانونگروهديدگاه،۲شمارهکاربرگسؤاستهاوپاسخمقولهازاستفادهبا

گانهبهيکپاسخکامل۱۱سؤاستدرپاسخبههريکازمورداستفادهیهامقولهشدهاست.درواقعیبندجمع

باويرايشادبیصحی جملهنويسیشدهاست.

 آرمانی  مقاصد اجزای :3-17جدول 

 هاپاسخ  سؤالات  ردیف

1 
نقش در توسعه  

 )مأموریت( 

امنیت غذایی    یکی از متولیان اصلی  عنوانبه تولیدات گیاهی( استان گلستان  )  یکشاورزبخش  

، تولید و  به زراعی   ویژهبه (  R&Dرویکرد توسعه پایدار از طریق گسترش تحقیق و توسعه )با  

محصولات    کارگیریبه لازم،    هاینهاده   تأمین  سلامت  بر  نظارت  تولید،  عوامل  راهبری  و 

توسعه رفاه  و    یرشد اقتصادافزایش    منظوربه و توسعه صنایع وابسته    گذاریسرمایه کشاورزی،  

 فعالیت می نماید. ی  عموم

،  المللیبین ( داخلی و  SC)  نی تأمو    (VCارزش )  هایزنجیره همچنین این بخش با ایجاد و تقویت  

توسعه کارآفرینی، افزایش ضریب خوداتکایی در محصولات استراتژیک به دنبال اشتغالزایی  

 . باشدمی و افزایش تولید در استان و کشور 

2 

محدولات  

 یا )کالاها

 خدماتی( 

استان شامل خدمات  بخش کشاورزی  پژوهش، آموزش  ،گذاری سیاست)  یتیحاکم  خدمات   ،  

و   قوانین  تهیه  و  نظارت  وطراحی،  مجوزها،    (،... مقررات  انواع    و   مالی  منابع  تأمینصدور 

تربیت   تسهیلات  صیانت   انسانی   نیروی   بانکی،    انسانی،   منابع   توانمندسازی  و   متخصص، 

  ت یحما  ، کشاورزی  محصولات   کیفیت  گواهی   کشاورزی، صدور  بخش  به  هدفمند   یارانه  صیتخص

  اراضی   ساماندهی   و   مالکیت  تثبیت  کشاورزی،  اراضی   از   حفاظت   کشاورزی،   تحقیقات   از

 و   هاکشآفت   مدیریت  بر  نظارت   و  سازیکشاورزی، بهینه   مکانیزاسیون  ضریب  ارتقا  کشاورزی،

 . باشدمیو...  کشاورزی   تولید عوامل  و هانهاده   تولید از هدفمند مربوطه، حمایت تجهیزات 

 همچنین خدمات و محصولات غیر حاکمیتی، تعاونی و خصوصی این بخش عبارتنداز:  

  داران،   هسته  مرکبات،)  باغی  محصولات   ،...(و  جات صیفی   ،ایسو   جو،  گندم،)  یزراع  محصولات 

،  ...(و  توتون  چغندرقند،  پنبه،)  یصنعت  محصولات   دارویی،   گیاهان   محصولات   ،...(و  داراندانه 

)نهاده   تأمینکشاورزی،    شده  فرآوری  محصولات   و  هاماشین   تأمین  ،...(و  سم  و  کود  بذر،ها 

  زینتی  گیاهان  و  گل ،یباغ کشاورزی،  تولیدات   برای  ایگلخانه  کشت  توسعه  کشاورزی،  ادوات 

اجرای  غیرنفتی  صادرات   جهت و  طراحی  بازاریابی   هایسامانه ،  آبیاری،    محصولات   نوین 

افزایش    خدمات   زراعی،  محصولات   مه یب  کشاورزان،  برای  فنی  ای  کاهش وریبهره مشاوره   ،  

  واحداث   ارگانیک  و  غیرتراریخته  محصولات   تولید   شی افزا  غذایی،  مواد   ضایعات   و  تلفات 

 . باشدمی جدید  هایگلخانه 

3 
  ذینفعان مشتریان،

 رجوعان ارباب

 ذینفعان این بخش عبارتنداز:

 و دستگاه های دولتی، حاکمیتی، نظارتی و عمومی  هاسازمان  -

 کشاورزی  بخش  هایخصوصی و تعاونی و تشکل  مؤسسات و   هاسازمان  -

 بنیان دانش  هایشرکت پژوهشی و  و علمی مؤسسات  و هادانشگاه -

 جهانی  و  المللیبین  یهاسازمان  -

 و...(  نیزارع  کشاورزی )باغداران،  بخش  بردارانبهره  -
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   ... ها و بنگاه و صنایع  صاحبان -

   پژوهشگران و محققین -

 کنندگان و وارد تجار، صادرکنندگان -

 بار تره  و  میوه  میادین واسطه ها و صاحبان -

4 
  تخددی صلمروی

 جغرافیایی  یا

 المللی است. بین  و  ملی  سطح این بخش شامل استان، جغرافیای قلمرو

 :  تخصصی قلمرو

 زراعت  -

 باغداری  -

 صنعت و فرآوری  -

 (... کشاورزی و  محصولات  بازار  نظام  تقاضا، اصلاح  و عرضه  )تنظیمبازرگانی   -

 مشاوره  و  فنی، مهندسی خدمات  -

   هرز هایعلف   و هابیماری  و آفات  کنترل -

 گیاهی  هایتغذیه -

 نباتی  قرنطینه  -

 واردات  و صادرات  -

 کشاورزی  هایماشین  و ادوات  صنایع، -

 سرزمینی  فرا کشت -

 آب  منابع  وربهره   مدیریت -

   زینتی  گیاهان و  گل ،ی باغ  کشاورزی، تولیدات  برای  ایگلخانه  کشت توسعه -

 خاک حاصلخیزی  تقویت و حفاظت -

 سالم   کشاورزی محصولات  تولید -

 بنیان دانش  هایشرکت  تقویت - آموزش تحقیق،  توسعه و تقویت -

 مناسب پسماندها   تیریمد -

 تکنولوژی  5

 از:  زیر عبارتند هایحوزه تکنولوژی های مورد استفاده در این بخش در 

 حوزه مکانیکی: هایآوری فن 

 ...( ماشین های کشاورزی و  و ادوات ) ون یزاسی مکان -

 آبیاری  نوین  هایسیستم -

 هاکن شیرین  آب  -

 لیزری  تسطیح -

 زهکشی  -

 هیدروپونیک  -

 ارگانیک  کشاورزی  -

 بیولوژیک  کنترل -

 حفاظتی  کشاورزی  -

 حوزه الکترونیک: هایآوری فن 
- GPS 

 دور  از  سنجش -

 کشاورزی   کاداستر -
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 بندی   پهنه هایسامانه  -

 پایش  هایسامانه  -

 :ICTحوزه  هایآوری فن  -

 ( MIS)   مدیریت اطلاعات  هایسیستم -

 مالی، تولید، منابع انسانی و... هایسیستم اتوماسیون اداری و  -

 ( IOT)  اءیاشاینترنت  -

 اطلاعات  و داده وتحلیلتجزیه  تخصصی افزارهای نرم -

 ها  اپلیکیشن -

 کاوی/دیتاماینینگ  داده -

 هوشمند دقیق و  کشاورزی استقرار  -

 تجارت الکترونیک  -

 سموم  کود ومانیتورینگ  و بذر توزیع  کودی،  مواد اطلاعاتی پایش  هایسامانه  -

 نوین:   هایآوری فن 

 تراریخته  -

 بافت  کشت -

 نانوتکنولوژی  -

 بیوتکنولوژی  -

 هوشمند  دهی  کود و آبیاری -

 مصنوعی  هوش -

 پهپاد و...() رباتیک کشاورزی  -

 سایر موارد:   -

 نباتات  اصلاح  تکنولوژی -

 میکروبیولوژی  -

 پلاسما  آوریفن  -

 بنیادی  های ارزش 6

 از:   بنیادی بخش کشاورزی استان گلستان عبارتند  ارزشهای

   اساسی  محصولات   در غذایی و خوداتکایی   امنیت تأمین (1

 ..(.  خاک و آب،  از حفاظت) دیتولمنابع و عوامل  وریبهره و  پایداری (2

 زیست و منابع ژنتیکی محیط   از حفاظت و  حراست (3

   محوری تولید (4

 گرایی و...(مردم برداران )ارباب رجوع و بهره  تکریم (5

 محوریمحوری و دانش   آموزش (6

 ارگانیک(  و غیرتراریخته محصولات  تولید  افزایشسالم )  محصول (7

 پاسخگویی  و پذیریمسئولیت (8

 رقابتی  کشاورزی  (9

   سازیبومی  (10

 کوشیسخت (11
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7 

  یا رقابتی   مزیت

یا   ممتاز و ویژگی 

 وجوه تمایز

جغرافیایی،   موقعیت  به  مربوط  گلستان  استان  کشاورزی  بخش  تمایز  وجوه  از  زیادی  بخش 

  و   جانوری  زیستی،  هایدارایی  از  طبیعی، برخورداری  هایویژگی  متنوع،  اقلیم  از  برخورداری

  خام   محصولات   ، تنوعالمللی بین سرزمینی برای کشت دیم و آبی، مرز   آب، پهنه   و  خاک  ،گیاهی

 . باشدمیو... 

براساس   این بخش  نیروی   ریزی برنامههمچنین  تربیت  و  گرفته، وجود  اقدامات صورت  و    ها 

  ، متعدد، محققین برجسته  تحقیقاتی  و   دانشگاهی  مراکز  دارای  و کارشناس،  متخصص   انسانی

  ی زراع   محصولات   تولید   در  راندمان( )   ی فیک  و   کمی  بالا  های  رتبه  بومی،   وتجربه  فنی   دانش 

و...() روغنی  های  دانه  هلو)  ی باغ  و   گندم،  فرنگی،  سهم (توت  مدیریت   ،  از   کلان   در    ملی، 

 مطلوبی برخوردار است.   برند/ خوشنامی

های  کارگاه  صنایع تبدیلی،  گلستان در کشاورزی صنعتی وهمچنین بخش کشاورزی استان  

کشاورزی، ادوات  تولید  خاص  و  محصولات    متنوع  صادرات  از  سهم  حفاظتی،  کشاورزی 

، کشاورزان نمونه و پیشرو، دارای جایگاه  بنیان دانش   هایشرکتنوین،    هایآوری فن کشاورزی،  

 . باشدمی( در تولید محصولات استراتژیک، نیروی کارگری ارزان و... 3تا    1برتر کشوری )رتبه  

8 
  کارکنان توجه به

 ها آن  مسائل و

با استخدام    مزایای   و  معمول، پرداخت حقوق  بازنشستگی  و  بخش کشاورزی استان گلستان 

درمانی    خدمات   و  ای   ارائه خدمات بیمه  کشوری،   پرداخت  هماهنگ  نظامغیرمعمول براساس  

 مناسبی ندارد.  خود توجه نامتعارف متأسفانه به کارکنان

برگزاری با  بخش  آموزش  آموزشی  هایدوره   این  کار،    نیروی  حفظ  و  کارکنان خود، جذب   و 

  اجرایی   و  فنی  بخش  ماهر  نیمه  و   ماهر  انسانی  نیروی   مهارت   ارتقاء  انسانی،   سرمایه  توسعه

نهایتاً علیرغم   گام بر می دارد.  انسانی خود منابع  توانمندسازی و کشاورزی درراستای صیانت

 .شودمی شغلی متأسفانه در عمل به آن توجه ن  ترقی  تعریف مسیر

9 

مسئولیت  

  تصویر  اجتماعی و 

 مردم  ذهنی

با   استان«  کشاورزی  برگزاری    هایفعالیت»بخش  تبلیغات،  و  عمومی    ، هاهمایش روابط 

تعامل با رسانه    وب سایت های اطلاع رسانی،  اندازی راه ،  المللیبین   نمایشگاهای  ،هاجشنواره

، نظام  تماعیاج  مؤثریناجتماعی، میزخدمت، ملاقات های مردمی، ارتباط با    هایشبکه ها و  

 . باشدمی پیشنهادات و... بدنبال ایجاد تصویر ذهنی مثبت نسبت به خود  

مشارکت با  بخش  این  )   عام  یهاطرح   در  همچنین  ،  (هاعاطفه  گلباران،  ایتام،   طرح المنفعه 

های    هایگروه   اندازیراه ملی،    و  مذهبی  های   مناسبت  در   مشارکت  کاروان  اعزام  جهادی، 

به    راهیان  کمک  نیازمندان،    اهدای   اربعین،  برگزارینور،  به    ترویج،   کاروان  اندازی راه خون 

  از   تیحما  ها،  پسماند  مناسب  مدیریت  فقرزدایی،  ،زیستمحیط   از  حفاظت  و  حراست

منطقه محروم در راستای ایفای مسئولیت اجتماعی    ی   وکارها  کسب  و  های تعاون  تولیدکنندگان،

 خویش گام بر می دارد. 

10 
منافع   و رشد بقاء،

 و پایداری 

پایداری خود از گذشته تاکنون اقدامات زیر را انجام داده    و  منافع   رشد،  این بخش برای بقاء،

 است:

 کشاورزان   به  آموزشی خدمات  ترویج و ارائه -

 المزارع  بین  هایجاده ایجاد -

 فرآوری   و تبدیلی صنایع توسعه -

 آبخیزداری   و آبخوانداری ،بندان آب  توسعه -

 ( ... و  زعفران ، گاوزبانگل  ،دانهسیاه کشت زیره، ) ییدارو گیاهان توسعه -

 نظام بازاریابی محصولات کشاورزی؟!( کشت )  الگوی اصلاح  -
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 اراضی  اصلاحات  و طبیعی  منابع موازی  قوانین تداخل رفع  -

 )منطقه آزاد(  ایتوسعه یهاطرح  برای  اراضی واگذاری  -

 آموزشی  مراکز  و هادانشکده  ،هادانشگاه توسعه -

 متوسط( )  یگذارسرمایه  و عمومی  ای، تبصره مالی منابع   تأمین -

 کشاورزی  اجرایی  و  فنی  بخش ماهر   نیمه و  ماهر انسانی  نیروی   مهارت  ارتقا -

 ی  کشاورز ت  تحقیقا از حمایت -

 متوسط( )  یکشاورز ی  ها زیرساخت توسعه -

 متوسط( کشاورزی )ارتقا ضریب مکانیزاسیون  -

11 
و   مطلوب موقعیت 

 آینده  ریتصو

محصولات   بازاریابی  نظام  توسعه  بازار،  حاشیه  تعدیل  رویکرد  با  استان  کشاورزی  بخش 

  متناسب   کشت  الگوی  از طریق اصلاح   المللی بین   و  داخلی  فروش  بازارهای  کشاورزی و گسترش 

کشاورزی،  بازار، توسعه صنایع تبدیلی و صنایع وابسته به بخش    شرایط   و  اقلیمی   شرایط  با

  منابع   ور   بهره   ، مدیریتایخانهگل  هایکشت   توسعه  قراردادی،  ، کشت هاصنعت   و   کشت  توسعه

 . باشدمیخود   اندازچشم و...بدنبال تحقق  ...(و گاز ،برق  آب،)

افزایش   با  بخش  این  یکپارچگی   تأمین و    گذاری سرمایه همچنین  حفظ  مالی،    ی اراض  منابع 

  های   تکنولوژی  براساس  مکانیزاسیون  توسعه  ،...(و  زراعی   هایشرکت ارث، ایجاد    قانون  اصلاح )

  خاک،   کیفیت  افزایش  و  حاصلخیزی  حفظ  کشاورزی،   بخش  آلات ماشین   و  ادوات   توسعه  روز،

دقیق وهوشمند،    کشاورزی   پیشرفته، استقرار   هایآوری فن   از   گیری   بهره   حفاظتی،   ی کشاورز

افزایش    به  مقاوم  محصولات   بارانی، توسعه  و  فشار  تحت  آبیاری  توسعه و    وریبهرهخشکی، 

  استان و خودکفایی   بخش کشاورزی   سالم  و  پایدار   توسعه  دنبال  به ...  و  راندمان در واحد سطح 

 . باشدمی  استراتژیک  محصولات  در

با گسترش این بخش  )  و  تحقیق  نهایتاً    تقویت   ،بنیاندانش اقتصاد    از  (، حمایتR&Dتوسعه 

  و رقابتی، توسعه حاکمیت شرکتی، توسعه   نسبی  های  مزیت  صنعت، تمرکز بر   و  دانشگاه  ارتباط

رقابتی   گسترش کشاورزی ،( روغنی  های  دانه  توتون،  چغندر،  پنبه،)  یصنعت  محصولات   کشت

  محصولات   ویژه   به   کشاورزی   تولیدات   افزایش  محصولات،   ایمنی  و   کیفیت   افزایش   ، المللیبین   و

 استان گام بر می دارد.  انداز چشمصادراتی در راستای   مزیت  دارای

 ها  ارزش   وانداز  چشم  مأموریت،بخش در قالب بیانیه    مقاصد آرمانی  ؛ ترکیب اجزای4شماره    ( کاربرگ3-6-4

شمارهکاربرگنگارشادبیدرصورتبهاندازچشمومأموريتبیانیهيازدهگانهاجزایتدوينوشناسايیازپس

واندازچشممأموريت،،بیانیه۴درکاربرگشمارهآمدهدستبههایادبیهاياگزارهپاسخترکیببااکنون،۳

اهمانسازيدرسهرکنجهتمناسبکلماتباومنسجمصورتبهگلستاناستانکشاورزیبخشیهاارزش

.شدهاست،تصحی ونگارشنهايیاجزایمقاصدآرمانیادغام،ترکیب
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 ها انداز، ارزشمأموریت، چشم هی انیب  :3-18جدول 

 ( MISSIONمأموریت )

از طریق  امنیت غذایی با رویکرد توستعه پایدار   اصتلی  متولی  عنوان بهتولیدات گیاهی( استتان گلستتان )  یکشتاورزبخش 

و راهبری عوامل تولید،   کارگیریبهلازم،   هاینهاده تأمینبه زراعی، تولید و    ویژهبه(  R&Dگستترش تحقیق و توستعه )

توستعه و   یرشتد اصتدتادافزایش   منظوربهو توستعه صتنایع وابستته  گذاریسترمایهنظارت بر ستلامت محدتولات کشتاورزی،  

 ی فعالیت می نماید.رفاه عموم

، توستعته کتارآفرینی، المللیبین( داخلی و  SC)  نیتتأمو    (VC)  ارزش  هتایزنجیرههمچنین این بخش بتا ایجتاد و تقویتت  

 .باشدمیافزایش ضریب خوداتکایی در محدولات استراتژیک به دنبال اشتغالزایی و افزایش تولید در استان و کشور 

محدتولات و خدمات بخش کشتاورزی استتان که به ذینفعان و مشتتریان داخلی و خارجی )اشتخاق حقیقی و حقوصی(  

صتدور انواع مجوزها،    آموزش وترویج، پژوهش، ،گذاریستیاستت   شتامل »خدمات حاکمیتی از جمله شتودمیارائه 

و   کشتاورزی  مکانیزاستیون   ضتریب   ارتقا  کشتاورزی،  اراضتی  از  بانکی، حفاظت   تستهیلات  و مالی  منابع  تأمینو   هایارانه

  ها،نهاده تأمین، هاآن ی حاصتل از هافرآوردهو  زراعی و باغی  »خدمات و محدتولات غیر حاکمیتی« از جمله محدتولات

 .باشدمیمشاوره ای فنی و... خدمات ،مهیب کشاورزان، محدولات نوین آبیاری، بازاریابی هایسامانه

تخددی آن شامل زراعت و   صلمرو های  ترینمهمو   المللی است بین و ملی  ستطح  این بخش شتامل استتان،  جغرافیای  صلمرو

 بازار  نظام  تقاضتا، اصتلاح و  عرضته )تنظیم  یبازرگان  و فرآوری،  صتنعت   وابستته، باغداری و خدمات وابستته،خدمات  

و   وخاکآب  منابع  وریبهره ت یریمد  مشتاوره، و  فنی، مهندستی  ، خدماتقاتیتحق  ،آموزش  (،...  کشتاورزی و  محدتولات

 .باشدمی خدمات وابسته

 آبیاری،  نوین  هایستیستتممکانیزاستیون کشتاورزی،  ) یکیمکان  هایحوزهاین بخش شتامل    تکنولوژی های مورد استتفاده

 مدیریت   اطلاعات  هایستیستتم)  ICTکشتاورزی و...(، حوزه    کاداستتر ،GPS)  کیالکترونبیولوژیک و...(، حوزه    کنترل

(MIS)، ،اءیاشتاینترنت   اتوماستیون  (IOT،)  کشتاورزی  استتقرار  اطلاعات، و  داده  وتحلیلتجزیه  تخدتدتی  افزارهای  نرم  

  رباتیک  وکشتاورزی  یوتکنولوژیب  ،ینانوتکنولوژ بافت،  نوین )کشتت   هایآوریفنهوشتمند وتجارت الکترونیک و    دصیق و

 .است ( پهپاد و...)

 فنی توجه به دانشکه با   متنوع و...استت   تمایز اصتلی بخش کشتاورزی استتان گلستتان مربوط به موصعیت جغرافیایی، اصلیم

 و  گندم، دانه های روغنی و...()  یزراع  محدتولات تولید در  راندمان() یفیک  و کمی بالا  های رتبه  دارای بومی  وتجربه

 .باشدمی( در تولید محدولات استراتژیک 3تا  1و نهایتاً دارای جایگاه برتر کشوری )رتبه  (توت فرنگی، هلو) یباغ

 پایداری خود از گذشته تاکنون اصدامات زیر را انجام داده است: و منافع رشد، این بخش برای بقاء،

 کشاورزان  به آموزشی خدمات تحقیقات، ترویج و ارائه -

 ارزش هایزنجیرهفرآوری و  و تبدیلی صنایع توسعه -

 آبخیزداری و آبخوانداری ،بندان آب توسعه -

 (... و زعفران  ،گاوزبان گل ،دانهسیاهکشت زیره، ) ییدارو گیاهان  توسعه -

 آموزشی مراکز و هادانشکده ،هادانشگاه توسعه -

 متوسط() یکشاورز ی ها زیرساخت  توسعه -

  متوسط(کشاورزی ) مکانیزاسیون  ضریب  ارتقا -
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 ریرقابت پذ یکشاورز  نیگلستان؛ سرزم: (VISION)   اندازچشم 

با  بخش   استان  حاشیه  کشاورزی  تعدیل  بازاریابی  MARKETING MARGIN)  یابیبازاررویکرد  نظام  توسعه   ،)

  و   اصلیمی  شرایط  با  متناسب   کشت   الگوی  از طریق اصلاح  المللیبین   و  داخلی  بازارهای   محدولات کشاورزی و گسترش

 صراردادی،  ، کشت هاصنعت   و  کشت   بازار، توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی و صنایع وابسته به بخش کشاورزی، توسعه  شرایط

 .باشدمیخود  اندازچشم و...بدنبال تحقق   ...(و گاز ،برق آب،) منابع ور بهره ، مدیریت ایخانهگل هایکشت  توسعه

افزایش   با  بخش  این  یکپارچگی  تأمینو    گذاریسرمایههمچنین  حفظ  مالی،  ایجاد   صانون   اصلاح)  یاراض  منابع  ارث، 

 کشاورزی، بخش آلاتماشین  و ادوات توسعه روز، های  تکنولوژی براساس مکانیزاسیون  توسعه ،...(و زراعی هایشرکت 

  کشاورزی  پیشرفته، استقرار  هایآوریفن   از  گیری  بهره  حفاظتی،  یکشاورز  خاک،  کیفیت   افزایش  و  حاصلخیزی  حفظ

و راندمان در   وریبهره خشکی، افزایش    به  مقاوم   محدولات  بارانی، توسعه  و  فشار  تحت   آبیاری  دصیق وهوشمند، توسعه

 .باشدمی  استراتژیک محدولات در استان و خودکفایی بخش کشاورزی سالم و پایدار توسعه دنبال به... و واحد سطح

تحول اساسی در سازوکار پرداخت   کشاورزی استان گلستان در راستای حفظ و تقویت سرمایه انسانی خود بدنبالبخش  

  .باشدمیمناسب  و جبران خدمات کارکنان و طراحی مسیر ترصی شغلی حقوق

(، R&D)  توسعه  و   تحقیق  از طریق گسترش  غیرعاملرویکرد اصتداد مقاومتی و رعایت اصول پدافند    نهایتاً این بخش با

بر  و   دانشگاه  ارتباط  تقویت   ،بنیان دانشاصتداد    از  حمایت  تمرکز  حاکمیت    نسبی  های  مزیت   صنعت،  توسعه  رصابتی،  و 

 ، المللیبین   رصابتی و  گسترش کشاورزی  ،(روغنی  های  دانه  توتون،  چغندر،  پنبه،)  یصنعت  محدولات  کشت   شرکتی، توسعه

راستای   مزیت   دارای  محدولات  ویژه  به  کشاورزی  تولیدات  افزایش  محدولات،  ایمنی  و  کیفیت   افزایش در  صادراتی 

 استان گام بر می دارد. اندازچشم 

 (VALUESها ) ارزش 

 از:  بنیادی بخش کشاورزی استان گلستان عبارتند ارزشهای

   اساسی محدولات در غذایی و خوداتکایی امنیت  تأمین _1

 (...خاک و  آب، از حفاظت ) دیتولمنابع و عوامل  وریبهره و  پایداری _2

 زیست و منابع ژنتیکی محیط  از حفاظت  و  حراست  _3

   محوری تولید _4

 گرایی و...( مردمبرداران )ارباب رجوع و بهره  تکریم _5

 محوری و تخدص گرایی دانش  محوری، آموزش _6

 ارگانیک(  و  غیرتراریخته محدولات تولید  افزایشسالم ) محدول _7

 پاسخگویی  و پذیریمسئولیت  _8

 رصابتی  کشاورزی _9

 سازی بومی _10

 کوشی سخت  -11
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 ها مراتب اهداف و برنامه ( سطوح و سلسله3-7

نمودارسطوحوسلسه ومطابق اهداف )برنامهمراتب بیانیه(۳-۱۰نمودارها تهیه مأموريتواندازچشم،مدل ،

سازبخشارکانجهتنهايتامدراينفصل۴نتايجکاربرگبراسا (و۳-۶نمودار)یاعرابیدکترهاارزش

 گلستانتعیینگرديد.استانیکشاورز



 ها مراتب اهداف و برنامهسطوح و سلسله 3- 10نمودار 
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ارکان جهت ساز(  )  یآرمانی تحقیقاتی ذیل مقاصد  هاافته ی  ترینمهم فرازهای اصلی و    (3-8

 از:   عبارتند استان یکشاورزبخش 

 (MISSION)  الف( مأموریت

بهمعنیاطمینانازدسترسیمداومتمامیافرادپايدارامنیتغذايی:  پایدار امنیت غذایی  تأمین(  1-الف

دستیابیبهيکزندگیسالموفعالاست.مواردیچونمنظوربهجامعهبهغذایکافیوسالمدرتماماوقات

به مفهوم اين اصلی عوامل از غذا« دريافت در »پايداری و غذا« به دسترسی »میزان غذا«، بودن شمار»موجود

وجهبهمسالهامنیتغذايیدرايناستکهازيکطرفزمینهتولیدبیشترموادغذايیوقدرتاهمیتت.روندمی

کندوازطرفديگرشرايطپذيرراافزايشدادهوسو تغذيهرابرطرفمیقشرآسیبويژهبهخريدتمامیاقشار

دوموردازوظاي اصلیاينکههربخشدزايیبخشکشاورزیرابهبودمیوریواشتغالافزايشسط بهره

روند.بخشبشمارمی

اينمهمنیازمندمديريتوامايتويژهبمنظورفراهمنمودنزمینهتداومها:  نهاده  تأمین ( تولید و  2-الف

؛درهمینراستافعالیتزارعانوباغدارانوافزايشضريبخوداتکايیکشاورزیبهمحصوستکشاورزیاست

تأمین،اقدامبهتولیدوتأمینهایهاوتکمیلزنجیرهکشاورزیوظیفهداردتاباهماهنگیباسايربخشبخش

زايیمستقیمدراينبخش،بارونقتولیداتکشاورزی،زمینهاشتغالهایکشاورزینمايدتاضمناشتغالنهاده

 غیرمستقیمونیزامنیتغذايیرافراهمآورد.

،هایکشاورزیاستفادهنادرستازنهادهازآنجايیکهسلامت موصولات کشاور ی: ( نظارت بر 3-الف

هارابههاوناهنجاریمحیطیوبسیاریازبیماریهادرمحصوست،بروزمشکلاتزيستخطرافزايشآسينده

متولیاينبخشوظیفهداردتاباشناسايیونظارتکاملبرعنوانبه،سازمانجهادکشاورزیاستاندنبالدارد

امنیتغذايیاستانتأمینسلامتمحصوستکشاورزیازسلامتتولیداتاينبخشاطمینانااصلنمودهوبه

 وکشورکمکنمايد.

کهدریمرتبطباکشاورزعيتوسعهصنا،ریاخیهادردههگذاری و توسعه صنایع وابسته:  ( سرمایه4-الف

مختل ازجملهیهاموردتوجهبودهودربرنامه،شودیمطرحمزینیکشاورزیلیوتکمیليتبدعيقالبصنا

يیروستایتاهادرفعيصناايناستکهنياهدفشدهاست.دهيمختل دهایبهشکل...برنامهششمتوسعهو

باکيدرارتباطنزدعيصنانيتوسعهاگريبهعبارتد؛ديکمکنماانیروستاووکارکسبمستقرشودوبهرونق

ازاينروبخشکشاورزی.باشدیموردنظرمشتیدرمقولهاقتصادومعويژهبهيیوتوسعهروستایتوسعهکشاورز
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زايیوهایداخلیوخارجیوتوسعهصنايعوابسته،ضمناشتغالگذاریاستانماموريتداردتاباجذبسرمايه

اقتصادمناطقروستايی،زمینهرشدوتوسعهبخشکشاورزیاستانرافراهمنمايد.رونق

تقویت  نجیره 5-الف و  ایجاد  و  (  ار ش  اصلی:  تأمینهای  ماموريتاز و وظاي  بخشترين های

زنجیره تکمیل و تقويت ايجاد، وکشاورزی، ارزش تولیدتأمینهای فرآيند ابتدای از بتواند بطوريکه است،

-پیشتأمینمحصوستکشاورزیتاانتهايعنیورودبهبازارورسیدنبهدستمشترینهايیراپوششدادهوبا

وریاينبخشراافزايشدهد.ازآنجايیکهمحصوستهایمربوطبهبازار،بهرهنیازهایتولیدوانجامفعالیت

بهزنجیرهارزشوایطولعمرکوتاهومشخصیهستند،فعالیتکشاورزیدار نقشبسیارتأمینهایمربوط

ایاتیدرکشاورزیخواهدداشت.

بدلیلشرايطاسا سیاسیواهمیتبحزامنیتغذايی،ضرورت( افزایش ضریب خوداتکایی:  6-الف

و خودکفايی به اصلی و استراتژيک محصوست در اداقل کشور تا جهاددارد سازمان برسد. خوداتکايی

،جذبتأمینهایارزشومتولیاينبخشدراستانوظیفهداردتاباايجادوتکمیلزنجیرهعنوانبهکشاورزی

هاواصلاحبذرونهادهو...کمکنمايدتاباافزايشتولیدگذاری،توسعهصنايعوابسته،استفادهازفناوریسرمايه

خوداتکايیاستانوکشورراافزايشدهد.اينمحصوست،ضريب

ايندرروستايی،کارآفرينیمناطقاغلبدربخشکشاورزیبهتسلطتوجهبا( توسعه کارآفرینی:  7-الف

اينکارآفرينانوکارآفرينیبهچندانیامايتوتوجهمتأسفانهولیاستبرخورداربسزايیاهمیتبخشاز

ازآنجايیکهاست.گرديدهروستايیمناطقدرمتعددیتمشکلاومساولبروزسببامرهمینونشدهبخش

تواندنقشتوسعهکارآفرينیدراينبخشمیدهند،تقريبانیمیازجمعیتاستانگلستانراروستاویانتشکیلمی

االدراستانکشاورزیخشبتمشکلاتريناساسیازيکیمهمیدرتوسعهاقتصادیاينمناطقداشتهباشد.

بخشايندرزايیاشتغالقابلیتعدمبهآناصلیعلتکهاستنروستاویامیانگیندرآمدبودنپايین،ااضر

-وریفعالیتزايیوافزايشبهرهارآفرينی،ضمناشتغال.لذابخشکشاورزیوظیفهداردتاباتوسعهکگرددبرمی

زدايیوافزايشدرآمدروستاویاناستانبپردازد.هایکشاورزی،بهمحرومیت

قلمروهایتخصصیاينبخش،شاملزراعتوخدماتوابسته،باغداریترينمهم( قلمرو ت صصی:  8-الف

کشاورزیمحصوستبازارنظامتقاضا،اصلاحوعرضهتنظیم)یبازرگانوخدماتوابسته،صنعتوفرآوری،

آبوخاکوخدماتوابستهمنابعوریبهرهمشاوره،مديريتوفنی،مهندسیو...(،آموزش،تحقیقات،خدمات

شد.بامی
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المللیاستکهباانجامبینوملیسط اينبخششاملاستان،جغرافیایقلمرو( قلمرو جغرافیایی:  9-الف

 نمايد.،خدماتخودرادرهرسهسط عرضهمیتأمینهایمربوطبهزنجیرهارزشوفعالیت

گلستانمربوطبهموقعیتتمايزاصلیبخشکشاورزیاستانهای رقابتی و وجود تمایز:  ( مزیت10-الف

اقلیم بهدانشجغرافیايی، باتوجه و...استکه یفیکوباسیکمیهایرتبهبومی،دارایوتجربهفنیمتنوع

توتفرنگی،هلو(ونهايتامدارای)یباغوهایروغنیو...(دانهگندم،)یزراعمحصوستتولیددرراندمان()

باشد.(درتولیدمحصوستاستراتژيکمی۳تا۱جايگاهبرترکشوری)رتبه

 ( VISIONانداز )چشمب( 

هایهمانطورکهمشخصاست،فعالیتپذیر )شعار ب ش(:گلستان؛ سر مین کشاور ی رقابت(  1-ب

اند؛ازسویديگرکشاورزیبخشاعظمیازاقتصادومحصوستتولیدیاستانگلستانرابهخوداختصاصداده

هایتکنولوميکوتغییراتمستمرنیازوساختاربازارموادغذايی،ادامهاخیروباتوجهبهپیشرفتهایدرسال

هایاستانخواهدبود.دراالااضربايدتولیدرابراسا نیازهایکشاورزیسنتیبمعنایاتلافمنابعوسرمايه

تل کشاورزی،توانايیاستانرابرایرقابتدرپذيریدرمحصوستمخبازارانجامدادوباتکیهبرتوانرقابت

-هاباعزافزايشبهرهبازارموادغذايیکشوروجهانیافزايشداد.توجهبهمزايایرقابتیاستانوتمرکزبرآن

زايیودرآمدزايیخواهدشدکهنتیجهآندستیابیبهامنیتغذايیپايداربرایمردماستانوکشوروری،اشتغال

بود.خواهد

بازاريابیمحصوستکشاورزیفرآيندیاستکه( توسعه نظام با اریابی موصولات کشاور ی:  2-ب

هایکشاورزیهنوزبرکشاورزیمعیشتیکمترموردتوجهقرارگرفتهاستوازآنجاکهپايهواستان،درکشور

هاازاهمیتکمتریبرخورداربودهاست.بطوریکهيکیازاستواراست،بنابراينبازاريابینسبتبهسايربخش

وپاوینبودنسهمدريافتیهایاصلیدرآمدیکشاورزان،نحوهعرضهمحصوستتولیدیدربازارمصرفچالش

هایاخیربااهمیتيافتنتوسعهنمايند.لذادرسالکنندگاننهايیپرداختمیازقیمتیاستکهمصرفهاآن

هایبازاريابی،تنهايافتنبازارامايت،دردستورکارقرارگرفتهاست.بازاريابیتولیداتکشاورزی،کشاورزی

هایبازاراست.اينهایاينسیاست،ايجادواصلاحزيرساختبخشترينمهمزبرایتولیدکنندهنیست،بلکها

.نقل،صنايعتبديلیوتکمیلیومواردیازايندستاستوها،وسايلاملهاشاملجادهزيرساخت

استانهایهایآبیمواجهاستوبخشیاززمینازآنجايیکهاستانباچالشور منابع:  ( مدیریت بهره3-ب

رایاهمیتبسیارزيادیاست.شورهستند؛استفادهبهینهازاينمنابعدربخشکشاورزیدازاريالبنیزشوره
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بهآبدارند،اصلاح نیازکمتری الگویآبیاری،کشتمحصوستیکه الگویکشت،اصلاحبذرها،اصلاح

هاو...زدايیوزهکشیمناسبزمینشوریرسانی،هایآبسازیشبکهای،اصلاحوبهینهتوسعهکشتگلخانه

تادرعنوانبهازمجموعهاقداماتیهستندکهسازمانجهادکشاورزی استاندرنظردارد اينبخشدر متولی

راستایدستیابیبهاينهدفانجامدهد.

وریازبهرهمانعازتغییرکاربری،افزايشکشاورزیسازیاراضیپارچهيک( حفظ یکپارچگی اراضی:  4-ب

تثبیت،توانگفتدرنهايتشودومیآبوخاکوسايرمنابعوجلوگیریازخردشدنورهاشدناراضیمی

شودکهاستفادهازعواملتولیدبادشواریپراکندگیاراضیباعزمی.تولیدکشاورزیرابدنبالخواهدداشت

رکشاورزیاستبهعلتوجودعارضهپراکندگیصورتگیردونیرویکارکهيکیازعواملاصلیتولیدد

.زمین،تتعی شدهوکارايیآنکاهشيابد

مکانیزاسیون:  5-ب توسعه  کشاورزی(  مکانیزاسیون ارتقاعواملتريناصلیازيکیعنوانبهتوسعه ودر

د.سازمانجهادکشاورزیدرتاتیربسزايیدار،هاوری،افزايشتولیددرواادسط وکاهشهزينهبهرهافزايش

هاینظرداردتاباتجهیزکشاورزانوافزايشسط مکانیزاسیون،ضمنافزايشسرعت،دقتوکیفیتفعالیت

بیشتریايجادافزودهارزشوریوتولیدراافزايشدادهوکشاورزی،کمکبهافزايشسط زيرکشتو...،بهره

 نمايد.

نیازهایاصلیکشاورزیاستونقشمهمیدرخاکااصلخیزيکیازپیشکیفیت خاک:  ( حفظ6-ب

هایکشاورزیواستفادهمداومازسموموکودهایهایاخیرودراترفعالیتگسترشاينبخشدارد.درسال

ريزیواقداماتمناسب،ازاندونیازاستتابابرنامههادچارآلودگیشدهشیمیايیبمنظورافزايشتولید،خاک

طبیعیوسمومیکهمترات ازکودهای استفاده مناسب، نمود.زهکشی اطمینانااصل افظکیفیتخاک

کمتریداشتهباشندبايددردستورکارقراربگیرد.

هابهعرصهکشاورزیباپیشرفتروزافزونتکنولومی،اينفناوریهای پیشرفته:  ( استفاده ا  فناوری 7-ب

داشتکاشت،ایدرکارهاینقشعمدههافناوریهایمختل آنکاربرددارند.ايناندودربخشنیزواردشده

درکشاورزیگستردهشدهاست.نوآوریآوریفنديجیتال،دامنهاستفادهازآوریفند.باظهورنوبرداشتدار

تلفاتراکاهشدادهوکارايیرا،زاينطريقشودکهاهایکشاورزیمیدرکشاورزیمنجربهتکاملدرشیوه

شودواينروندافزايشمیدهد.استفادهازابزارهایديجیتالیوتحلیلیباعزپیشرفتمستمردرکشاورزیمی

افزايشدرآمدجامعهکشاورزان به بهبودعملکردمحصولوکمک به باقیاستکهمنجر ؛شودمیهمچنان
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-وریفعالیتتوانندنقشبسیارمهمیدرافزايشبهرهپهپاد،ادواتوتجهیزاتمدرنو...میهايینظیرتکنولومی

هایاينبخشداشتهباشند.

ای(يکیآبیاریبارانیوقطرهفشار)هایآبیاریتحتسیستم( توسعه آبیاری توت فشار و بارانی:  8-ب

هایهایاخیربدلیلچالشکهدرسالباشندضهآبمیازراهکارهایاساسیبرایمقابلهباکمآبیومديريتعر

-هابهلحا باسبودنراندمانآبیاریدرمقايسهباسیستم.اينسیستماندمنابعآبیدارایاهمیتبسیارزيادیشده

هایکشاورزیوبخصوصدرمناطقکمآبگذاریایدرسیاستهایآبیاریسنتیازجايگاهقابلملااظه

وری،ها،ضمنافزايشبهرهسازمانجهادکشاورزیاستاندرنظرداردتاباتوسعهاينسیستمباشند.میبرخوردار

 استفادهازمنابعآبیراکاهشدادهوبابحرانآبمقابلهنمايد.

استانگلستاننقشپررنگیدرتولیداتکشاورزیوسهم( خودکفایی در موصولات استراتژیب:  9-ب

هایروغنیو...رابرعهدهنیازکشوردرمحصوستاستراتژيکیمانندگندم،برنج،ذرت،دانهتأمینبزرگیاز

اولويت و کلان اهداف از يکی محصوستدارد. تولید در خودکفايی به دستیابی کشاورزی، بخش های

امنیتغذايی،بهافظامنیتوآرامشجامعهکمکنمايد.تأمیناستراتژيکاستتابا

دانش10-ب اقتصاد  ا   حمایت  جريانسامانبنیان:  (  پژوهش،دهی جريانآوریفنهای در نوآوری و

آوریفناست.درالگوهاینوينتوسعهکشاورزی،دانشوبنیاندانشزمهتوسعهکشاورزیتوسعهکشاورزی،س

بنیان،افزونبراستفادهازنشداکشاورزی.ازجايگاهمهمیدررشدوتوسعهکشاورزیپايداربرخورداراست

.ازآنجايی،نیازمندبهدردستداشتناستانداردهاودانشفرآيندیاستآوریفنهایپرشمارعلمیوتجربه

بهسمتفعالیت استاندارد،ارکت اقتصاد افزايشبنیان،میهایدانشکهکشاورزیسهمبزرگیدر با تواند

زايی،رشدوتوسعهاقتصادیاينبخشراتتمینمرتبطباکشاورزی،ضمناشتغالوریوتوسعهصنايعبهره

نمايد.

بدونپرداختنبهامرپژوهشو،کشوراستانوتوسعهصنعتی( تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه:  11-ب

عهصنعتینوآوریباموفقیتچندانیهمراهنخواهدبود.درواقعپژوهشونوآوریموتورمحرکپیشرفتوتوس

آنتوسعهمستمرو،هايیازتوسعه،بدونپرداختنبهمبانیپژوهشیرخدهدد.اتیاگرنشانهنشومحسوبمی

هاوهمکاریمیاندانشگاهوصنعت،جهتدهیمطلوبومؤتربهبرنامهتقويتهدفکلی.پايدارنخواهدبود

واراوهخدماتهرچهبهتروبیشتربخشکشاورزیهایچندبعدیموجوددرتصمیماتمرتبطبامساولوچالش

 هابهرشدوتوسعهکشاورزیدستپیداکنیم.وریوکاهشهزينهتاباافزايشبهرهاستاينبخشبه
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ريزیمزيتنسبیيکیازمعیارهایمهماقتصادیجهتبرنامههای نسبی و رقابتی: ( تمرکز بر مزیت 12-ب

مهم فاکتور و تولید توانايیدرشنیدر توانايیاخت نشانگر و بالفعل و بالقوه بااستانهای تولیدمحصول در

کلتولیدگروهیازافراد،يکاقتصادوياگروهیازکهکنداست.اصلمزيتنسبیبیانمیهایکمترهزينه

استکهتولیدهرکاستوسطفرديابنگاهیانجامشودکهکمترينهزينهفرصتدرباسترينادزمانی،هاملت

هایاينبخشبسمتیکهتولیداتبراسا ؛لذابخشکشاورزیاستاندرنظرداردتاباهدايتفعالیترادارد

مزاياینسبیتولیدشوند،توانرقابتیمحصوستکشاورزیراافزايشدهد.

توسعهکاشتمحصوستکشاورزیکهدرمرالهبعددرصنايعصولات صنعتی: ( توسعه کشت مو 13-ب

تبديلیاستفادهشوندبايددردستورکارسازمانجهادکشاورزیاستانقراربگیرد.کاشتچنینمحصوستیسبب

اشتغال با که تبديلیشده افزايشرونقصنايع و دانهافزودهارزشزايی بود.کشت رهمراهخواهد وغنی،های

ایازاينمحصوستاستکهبايدباتوسعهآن،صنايعتبديلیوابستهبهآنرادراستانتقويتنمودهوبهنمونه

تقويتاقتصادکشاورزیاستانکمکنمود.

 (CORE VULUES) ی محوریها ارزشج( 

 & Ensuring Food Security)   امنیت غذایی و خوداتکایی در موصولات اساسی   تأمین (  1-ج

Self-Reliance in Basic Products  :)هایبخشکشاورزیدرراستایافزايشتولیدموادغذايیکهفعالیت

تولیدمحصوستگیردوباتمرکزواولويتقراردادنانجامد،صورتمیامنیتغذايیاستانوکشورمیتأمینبه

وریتوأمانهمراهخواهدهابهخوداتکايیبرسدکهبارشداقتصادیوافزايشبهرهتوانددراينبخشاساسی،می

بود.

 Sustainability & Productivity of Resources)   وری منابع و عوامل تولید( پایداری و بهره2-ج

& Production Factors  :)هایااصلخیزاستاندارایمحدوديتهستندووخاکازآنجايیکهمنابعآبی

هاینوين،ریدابیرسزمماننداستفادهازفناودراالااضربابحرانآبمواجههستیم،ضرورتداردتابااتخاذت

ای،اصلاحالگویکشتوآبیاریو...،ازمنابعاولیهوعواملتولیدمحصوستکشاورزیتوسعهکشتگلخانه

وریراافزایداد.تیاستفادهنمودوبهرهبهدرس

 Protecting Environment & Genetic)   و منابع ژنتیکی   یستمویط ( حراست و حفاظت ا   3-ج

Resources  :)ومنابعمنتیکیاستانباشند،بايدبااستفادهزيستمحیطهایکشاورزینبايدتهديدیبرایفعالیت
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محیطیوآسیببهمنابعهایزيستها،کودهاواصلاحفرآيندها،ازايجادآلودگیکشبهینهازسموموآفات

منتیکیاستانممانعتنمود.

انجهادوریبايددردستورکارسازمافزايشتولیدوبهره(:Production Oriented)   ( تولید مووری4-ج

کشاورزیاستانباشدتاباافزايشسط زيرکشتوافزايشتولیدمحصوستکشاورزی،سهماستانراازبازار

از استفاده دهد. افزايش داخلی ناخالص تولید از را کشاورزی بخش سهم نیز و داده افزايش غذايی مواد

ایبايدموردامايتهایگلخانهوکشتهایآبیارینوينهایجديد،بذرهایاصلاحشده،روشتکنولومی

قرارگیرند.

جمعیتزيادیاز(:  Honoring Clients & Beneficiaries)   برداران ( تکری  ارباب رجوع و بهره5-ج

اندکهنیازمندخدماتگوناگونیازسمتسازمانجهاداستانراروستاویانوبهتبعآنکشاورزانتشکیلداده

برخوردشدهوکیفیتخدماتاراوهشدهراافزايشدادتاهاآنکشاورزیهستندکهبايدبهدرستیوباااترامبا

هایکشاورزیتشويقنمود.رابهانجامفعالیتهاآنباجلباعتمادکشاورزان،

دانش6-ج مووری   آمو ش  و(   & Education & knowledge)   گراییت ص   مووری 

Expertise oriented  :)هایمستمربهکارکناناينبخشوکشاورزان،استفادهازدانشروزدنیادراموزش

هایگیریبرمبنایدانشوتخصصازسزمههایمختل کشاورزیواستفادهازافرادباتخصصوتصمیمبخش

روند.بدونآموزشمستمرواستفادهازدانشروزدنیا،کشاورزیکشاورزیاستانبشمارمیرشدوتوسعهبخش

بهشکلسنتیباقیخواهدماندکهدردنیایامروزبههیچوجهصرفهاقتصادیندارد.

کشوکودهایتولیدمحصوستسالمبااستفادهازسموم،آفات(:  Healthy Product)   ( موصول سال  7-ج

هايیکشکودهایطبیعیوآفاتتأمینهایسزموتولیدوکمتر،بسیارموردتوجهاست.بايدباآموزششیمیايی

آب از استفاده نیز و دارند محصوست برای کمتری ضرر محصوستکه سلامت از غیرآلوده و سالم های

کشاورزیتولیدشدهاطمینانااصلنمود.

پذيریوداشتنمسلولیت  (:Responsibility & Accountability)   پذیری و پاس گویی( مسئولیت8-ج

پاسخگوبودندربرابرمردمباعزافزايشاعتمادعمومیبهاينبخششدهوسببافزايشکارآمدیخواهدشد.

ختل اينبخشوانجاماقداماتتابامواجههبامساولومعتلاتمداندسازمانجهادکشاورزیوظیفهخودمی

ها،بهوظاو ذاتیخودعملنمايد.پذيریخودرانشاندهدوباالچالشسزم،مسلولیت
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رقابتی9-ج اسا مزيت(:  Competitive Agriculture)   ( کشاور ی  بر وتولیدمحصوست نسبی های

شدرآيندهرقابتیوافزايشتوانرقابتیمحصوستکشاورزیاستانبسیارااوزاهمیتاستوبرایبقایاينبخ

هاینسبیاستاندراينبخشبسیارضروریاستتاسهمبازاربسیارایاتیاست.تکیهبروجوهتمايزومزيت

المللیافزايشداد.محصوستاستانرادربازارهایداخلیوبین

بومی10-ج پیشرفتهفناوری(:Indigenization)   سا ی(  تجهیزات و ادوات و نوين درهای که بخشای

سازیاينفرآيندهاشوندغالباساختخارجهستندوبايدباتقويتتوانعلمی،اقدامبهبومیکشاورزیاستفادهمی

اشتغال تاضمن نمود تجهیزات بهرهو افزايش و ايناوزه وزايیدر بخشافزودهارزشوری توسعه و ،رشد

 نمود.تأمینکشاورزیاستانرا

همانطورکهدرفرهنگايرانیوديناسلامسفارششدهاست،(:  Hard Working)   کوشی( س ت11-ج

هایاخلاقیمهمبرایافراداستومديران،کارکنانوفعاسناينبخشکوشیوتلاشمستمرازخصیصهسخت

نکوشیدرراستایتحققاهدافخردوکلانبخشکشاورزیاستانگلستادانندتاباسختبرخودواجبمی

وریراافزايشدهند.گامبردارندوکارآمديوبهره
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 مقدمه 

۱پیتردراکر«استتيريمدقابل،شودیمیریگاندازهآنچهکه»
 

۳درطوليکدورهزمانی)معموسمخواهدیمسازمان،مقاصدونتايجخاصیهستندکهراهبردیاهداف  

کهازتفکراتاستراتژيکشوندیذاتامبلندمدتبودهومعموسموقتیپديدارمهاآندستيابد.هاآنساله(به۵تا

.ااتماسم،آنچهکهتعییناهدافاستراتژيکراازسايرديریگیاستراتژيکبهرهمیزيريااجرایفرآيندبرنامه

یهاهاياچالشايناستکهايناهدافبرپايهپاسخاستراتژيکبهبعتیفرصتسازدیمتمايزمانواعاهداف

ايجادخوددياتغییراتاساسیدرنکهارکتیتازهانجامدهخواهندیوقتیمهاسازمانتعیینشدهقراردارند.

.دداشتند،بهاهدافاستراتژيکنیازخواهننماي

هاورفعموانعموردازسریاهدافیهستندکهبرایايجادتغییراتاساسی،تعیینفرصتراهبردیاهداف  

می قرار مجموعهاستفاده استراتژيک اهداف راهگیرند. سر موانع که هستند اهداف از برطرفسازمانای را

بهمی اهداف اين موردکهکنندمیکمکسازمانکنند. شرايط به فعلی شرايط اهدافاز برسد. خود نظر

می ارمغان به را استراتژيک نتايج ايجاد،فعالیتسازمانشرايطتغییرمثبت،تغییراتايجاد آورند.استراتژيک

رقابتیمزيت درهای تعادل ايجاد بهینهسازیدستاوردها، وصنعت، مزيتکسبوکار از اهداف، تعیین های

.استراتژيکهستند

ایازجملههایعديدهباچالشیالمللنیهایبسیارمتغیروپیچیدهداخلیوبهایامروزیدرمحیطسازمان

تغییراتها،افزايشوظاي وفعالیتفشاربرایشفافیتوپاسخگويیبیشتر،منابعمالیمحدودودراالاتمام،

درچنینفتايیاند.مواجهخودمديريتیمتفاوتبرایبهبودوضعیتیهاالهجومراهوپرسرعتتکنولومی

چراکهتنها.وسپسمديريتعملکرد،بسیارپیچیدهودشوارخواهدبودهبردیرابندیواجرایاهدافلويتوا

رابهگمراهیخواهدکشاند.مطالعاتنشاندادهاستدرعصرسازمان،مدتومقطعیتوجهبهاهدافکوتاه

انسانی)دانشهایهاینامشهودسازمانیشاملسرمايهازطريقدارايیهاسازماندريیافزادرصدارزش۸۰دانش،

هایاطلاعاتیهایااکمبرآن(وسرمايههایسازمانی)فرهنگسازمانوارزشهایکارکنان(،سرمايهومهارت

هایمشهودبهتدوين،اجراتوانتنهابادارايیشودوديگرنمیهایآماری(ايجادمیاطلاعاتیودادهیها)بانک

اهداف ارزيابی رش.پرداختراهبردیو اهدافدر به نیل و مهمراهبردید شايد وسازمان، تدوين از تر

 
1.Peter Drucker 

https://strategicplanning.me/trategic-goals-examples-kpi-measurements/
https://strategicplanning.me/business-strategic-and-competitive-advantage/
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هارابهبهترينراهبردهاست.اگريکسازمانبهترينبندیاهداف،اجراوارزيابی)مديريتعملکرد(آنلويتوا

.بندیکند،امادرمديريتعملکردتوانايینداشتهباشد،هیچمنفعتیکسبنخواهدکردنحوتدوينواولويت

استان بخشی استراتژيک سندهای تدوين مفهومی چارچوب نمودار۱-۲نمودار)مطابق ومراتبسلسلهو

،یکشاورزبخشیهاارزشواندازچشم،پسازتهیهبیانیهمأموريت،(۴-۱نمودارها)برنامهسطوحاهدافو

.باشدیمقدمبعدیتعییناهدافاستراتژيک)راهبردی(آن

 

 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله سطوح و  : هرم 4- 1 نمودار 
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 (  MBO) 1هدف بر مبنای  مدیریت (  1-4

مديريتبر.توسطپیتردراکرموضوعیتيافت۱۹۵۴درسالبارنینخست (MBO)ديريتبرمبنایهدفم

بیناهدافکلانواهدافخرد،راستايیهم،يکمدلمديريتاستراتژيکاستکهازطريقايجادهدفمبنای

می بهبود را سازمانی مقايسهعملکرد برای مديريتی اطلاعاتی سیستم يک اهداف مبنای بر مديريت بخشد.

لکردواقعیبااهدافتعري شدهاست.اگربخواهیمخیلیسادهاينمفهومراتعري کنیم،دستاوردهاياعم

بامشارکتريزیبرایدستیابیبههدفوبررسیوکنترلنتايجيعنیتعیینهدف،برنامه MBO توانیمبگوویممی

.وصاابانفرآيندنفعانیذ

 اهداف  بر  مبتنی مدیریت مراحل (4-1-1

ومأموريتازکلینمایيکاهدافاينکهصورتیبهسازمانیاهدافدرتجديدنظرياتعییناول:  مرحله 

.باشدسازماناندازچشم

واجدروازايناستکارکنانبرایسازمانیاهدافاينیسادهبیاندوم:  مرحله اهداف اين است سزم

استفادههاآنبیانبرای(SMART)اختصاریکلمهازدوران،تیجورج،۱۹۸۱سالخصوصیاتیباشندکهدر

کرد:

➢ Specific   )  يعنیمحدودهوموضوعآنکاملامشفافومشخصاست؛)مش. 

➢ Measurable    ( ریگ اندا ه قابل )یریگتوانآنرابهشکلکمّیوعددیسنجیدواندازهيعنیمی؛ ی

 .کرد

➢ Attainable    (افتن یدست )يافتنیبهمعنایانتخابهدفیاستکهاگرازتعیینيکهدفدست؛ی

 .باشدیابیدستقابلامکاناتموجوداستفادهوتمامتلاشخودرابکنید،منطقیو

➢  Relavant   )توانبابهبودبینانهاستوشمامايلوقادربهانجامآنهستیدومیيعنیواقع؛)مرتبط

 يافت.دستهاآنسبکزندگیفعلیخودبه

➢ Bonded -Time  ( بند  مان )يعنیمشخصشدهکهاينهدفبايددرچهزمانیمحققشود ؛ی.

گذاشتناشتراکبهازپس.استفردیاهدافتعییندرمشارکتبرایکارکنانآوردنشوقبهسوم:   مرحله

تربزرگاهدافبهدستیابیشخصی،اهدافیبوسیلهتاکردتشويقراکارکنانبايدکارکنان،باسازماناهداف

.کنندمیبیشتریقدرتااسا هاآنرايزدهد؛یمبیشتریانگیزهکارکنانبهامراين.سازندممکنراسازمانی

 
1 Management by Objectives 
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بودايناهدافاصلیهایمؤلفهازيکی،دوممرالهدر.استکارکنانپیشرفتبرنظارتشاملچهارم:  مرحله 

.کنندتعیینراهاآنموفقیتمیزانتاباشدیریگاندازهقابلمديرانوکارکنانبرایکه

صادقانهبازخورداراوهشاملمرالهاين.استپاداشتخصیصوکارکنانپیشرفتمیزانارزيابیپنج : مرحله

.باشدمی،ضعفشنقاطودستاوردهاخصوصدرکارمندهربه

 استان یکشاورزراهبردی بخش ( چارچوب تعیین اهداف 4-2

نفکيجز سیگذارهدفهستند.هابرنامهوهاطرحیدرزيربرنامهکنندهانیبکهگفتهشداهدافطورهمان

درجهتزيربرنامهيک مديريت سیستم که هستند مقاصدی سازمانی اهداف است. .کندیمارکتهاآنی

وهایورود فرآيندها عملهایخروج، اهداف به رسیدن راستای در همگی سازمان يک اهدافکنندیمی .

هابرنامهاهدافومراتبسلسلهمنظوريکسازمانهستند.باتوجهبهنمودارهرمکنندهمنعکسسازمانیمناسب

مأموريت،۴-۱شماره)نمودار بیانیه از مستقیمام راهبردی اهداف منتجهاارزشواندازچشم(، سازمان يک ی

.شوندیم

راهبردی اهداف تعیین بايدMBOرويکردژهيوبهوهاسازمانخصوصیاتبهباتوجهدر اساسام یتمامبه،

یکشاورزدرتدويناهدافراهبردیبخشرونيازا،داخلیوخارجیسازمانتوجهسزمصورتگیردنفعانیذ

یصورتو...نیزتوجهکافهاوزارتخانه،یملیهاسازمان،استانبايدبهاهدافتوصیهشدهدراسنادباسدستی

راستاباشند.دراينگزارشنیزهماهنگوهماجرایاهدافراهبردیبراینفعانیذوهاسازمانگیردتاتمامی

-۲نمودار)ازسايرمنابعجهتتدويناهدافراهبردیاندازچشمبرایاطمینانبیشتر،علاوهبربیانیهمأموريتو

(استفادهشدهاست.۴
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 گلستان استان  یکشاورز بخش  راهبردی : چارچوب و فرآیند تعیین اهداف 4- 2نمودار 

 تعیین اهداف راهبردی  ( برخی ملاحظات در4-3

طوربهدهند.ايناهداف،رهنمودهايیدرموردنحوهمحققساختنمقاصدآرمانیاراوهمی۱اهدافاستراتژيک

مطابقني؛بنابراهاهستندهایموردانتظارازاجرایاستراتژیمستقیمازمقاصدآرمانیمنتجشدهوبیانگرنتیجه

طرفبامقاصدآرمانیوازطرف(،اهدافاستراتژيکازيک۴-۱نمودارها)برنامهاهدافومراتبسلسلهنمودار

ایروشنوآشکارتعیینشوند،مسیرياجهتبهشیوهکهدرصورتیهادرارتباطهستند.اهدافديگربااستراتژی

کنند.ازمیهاراتعیینشوند،بهارزيابیکمککردهواولويتافزايیمیهارامشخصنمودهوموجبهمفعالیت

 هایزيرباشند:منظرديگراهدافراهبردیبايددارایويژگی

شدهراقبولداشتهباشندوآنراعملیکارکنانومديرانسازمانبايستیاهدافتعیین:2قبول قابل  ➢

قبولتعیینشوندتامؤترواقعشود.بايدباکمککارکناناهدافیقابلني؛بنابرابپندارند

رقابتیامروزیبايدباتوجهشدتبهسازمانبرایکامیابیدرصحنهبازارهایمتلاطمو:3رپذیانعطاف  ➢

پذيریسزمجهتبهالزاماتمحیطیونیزباتوجهبهامکاناتخوداهدافیتعیینکندکهازانعطاف

 اعمالتغییراتضروریبهاقتتایتحوستمحیطیبرخوردارباشند.

 
1Strategic Objectives 
2Acceptable 
3Flexible 

 هیانیاز ب یاهداف راهبرد ییشناسا

 یها انداز و ارزشچشم ،تیمأمور

 استان یکشاورزبخش 

 یاهداف راهبرد

 انداز استانسند چشم

 1404افق در  

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

 هفتم ششم وبرنامه  از یکشاورز

بخش  یاهداف راهبرد ییشناسا

و اهداف  فیاز شرح وظا یکشاورز

 جهاد کشاورزی

 یاهداف راهبرد ییشناسا

سند از  یکشاورزبخش 

 استان شیآما

 یبندرتبه و یزوج سهیمقا ،یگرندد تئور ی ها کیاستفاده از تکن

 استان یکشاورزبخش  یهبرداهداف را ییفهرست نها
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؛کهبتوانآنراکمّینمودایباشدگونهگیریباشديابهزهانداهابايدقابلهدف:1گیری اندا ه قابل  ➢

روشنیوصرااتنتايجرادرچارچوبمشخصبیاننمايند.اينبدينمعنیهابايدبهبنابراينهدف

اهدافاستراتژيکمی بهنیستکهدرتدوين تابايست استفادهشودوسزماست ازاعداد طورقاطع

 معرفیگردد.هاآنهايیبرایتعیینمقدارشاخص

طوراتربخش(وباصرفاداقلمنابعممکناگربخواهیمدراداقلزمانممکن)به:2برانگیزاننده  ➢

 هابرانگیزانندهباشند.وریبهاهدافدستپیداکنیمبايدهدفطورکارا(يعنیبااداکثربهره)به

انداز،مأموريتومقاصدکلیسازمانوطرفبايدباچشميکشوندازاهدافیکهتعیینمی:3مناسب ➢

ازطرفديگرباشرايطمحیطیودرونیسازمانتناسبسزمراداشتهباشندوهرهدفبايدگامی

 سویدستیابیبهمقاصدسازمانباشد.به

سازمانتازمانیکهمقصدیرانشناسندوماهیتوضرورتآنرادرکنکنند،کارکنان:4فه  قابل  ➢

اگرسازمانبخواهدني؛بنابراشوندبهدنبالآنرفتهودرراستایآنفعالیتیراانجامدهندااضرنمی

بامشارکتخودکارکنانهدف بايد بهنحویتعیینکنندکهروشنواهدافمفیدواقعشوند هارا

 فهمباشند.لقاب

شده،غیرواقعیاگراينتصوردرکارکنانومديرانسازمانايجادشودکهاهدافتعیین:5یافتنی دست  ➢

برایافتنيدستقابلریغو را خود انگیزه اهدافهستند، به دستیابی و مؤتر وازدستفعالیت داده

بنابرامستأصلخواهندشد بايدني؛ آناناهدافسازمان تعیینشوندبامشارکت واقعیوطوری که

 يافتنیبهنظربرسند.دست

اگرباديدسیستمیبهسازمان،فرآيندهاواهدافآنبنگريم،اهدافدر:6هماهنگ با سایر اهداف  ➢

هاواهدافتوانندسازمانرابهموفقیترهنمونکنندکههماهنگیسزمراباسايرفعالیتصورتیمی

اجرای و راستا دريک همه بطوريکه باشند. داشته سازمانشودهاآنسازمان موفقیت به منجر ؛هم

 ایتعیینشوندکهباسايراهدافسازمانهماهنگباشد.گونههرکدامازاهدافسازمانبايدبهنيبنابرا



 از:تعیینکنند،عبارتندهاآنتواننداهدافخودرادرقالبمیهاسازمانهايیکهنهايتامزمینه

 
1Measurable 
2Motivator 
3Suitable 
4Understandable 
5Achievable 
6Consistent with other Objectives 
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اتربخشیوسودآوری)سودهایخالص( ➢

بعلاوهترقیوافزايشتروتسهامداران)سودهایسهامغیره(هاوها،فروشرشد)افزايشکلدارايی ➢

 قیمتسهام(

 کارگیریدرست)مطلوب(منابع)بازگشتسرمايه(به ➢

 شهرتواعتبار)سازمانبزرگوممتازشناختهشدن( ➢

 توجهبهکارکنان)امنیتکارکنان،افزايشدستمزدهایآنان( ➢

 ها،مشارکتدرامورخیريهورفعنیازجامعه(مالیاتتوجهبهجامعهومسلولیتاجتماعی)پرداخت ➢

 )پرهیزازورشکستگی(تثبیتموقعیترقابتی)فروشياسهمبازار( بقا ➢

 وریومنابعفیزيکیبهره،نوآوری،منابعانسانی،منابعمالی،برخیمساولداخلیمانند:بازاريابی ➢

 مراحل تعیین اهداف راهبردی  (4-4

ب استراتژيک بیانیههاهداف از مستقیم چشمطور و مأموريت میهای دست به خواستهانداز مديران از آيد.

تعییناهدافهراالدراندازهدفمناسبیراتعیینکنند.یهريکازعباراتمأموريتياچشمازابهشودتامی

ب مأموريتعملیخواهد به راستایدستیابی ودر مديرانسازمان بهکمک تنها بهسازمان مرالهود. طورکلی

شناسايی،باشدهايیکهسازمانبهدنبالرشدوتوسعهمیکهابتدازمینهستنخستتعییناهدافسازماناينا

آيند.اهدافاستراتژيکبدستمی،هاشود.براسا اينشاخصگردد.سپسبرایهرزمینهشاخصنوشتهمی

گیری سا مان در خصوص هر شاخ   راهبردی جهت که اهداف  این نکته دارای اهمیت است

مراالتدويناهدافراهبردیتوضی دادهخواهدشد.۴-۳درادامهمطابقنموداراست.

اول: تیمشرکتمشاومرحله  استراتژيک، اهداف ازشناسايی اولینمراله ازطريق۴-۱کاربرگ،ردر را

متنبرنامهششموهفتم،آمايشاندازاستان،)سندچشمداتمصاابهتخصصیبااعتایکارگروهويامطالعهمستن

تکمیلیکشاورزهایبخشاندازوارزشتامازمتنبیانیهمأموريتوچشمونهايشرحوظاي وزارتخانه(سرزمین،

شود.اراوهمینويساهدافاستراتژيکبهکارگروهپیشعنوانبهاينکاربرگ.کندمی

بهدرموردپیشاعتایکارگروهمرحله دوم: استراتژيک راهاآنیپرداختهوبررسوبحزنويساهداف

شود.کنند.نظراتاصلاایدرهمانکاربرگواردمیاصلاحمی
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سوم: مشاورمرحله  استراتژيک،تیمشرکت اهداف مورد در را ونظرات میراجمعهاآناخذ کند.بندی

آمدهدر بدست می۴-۱جدولفهرست اينوارد اسا بهجدولشود. بر اهداف انتخاب برای غربالی عنوان

شود.تکمیلمیتوسطکارگروهجدولاين.هایتلوريکاستويژگی

شود.اينفهرستدرمشخصمینهايیوتحلیلشدهواهدافتجزيهوجداولنتايجکاربرگمرحله چهارم: 

شود.بهشورایراهبریتدويناسنادبخشیفرستادهمی۴-۳درقالبجدولواردشدهوبرایتصويب۴-۲جدول

کردهرامنتشرهاآنتوانمی،درشورایراهبریوتاویداهدافاستراتژيک،اصلاحبررسیپسازمرحله پنج :

رساند.درادامهمراالشناسايیاهدافاستراتژيکاراوهشدهاست.وذينفعانوبهاطلاعکارکنان
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 : مراحل تدوین اهداف راهبردی 4-3نمودار 

 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 

ره 
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ت م
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ش
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خان
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)دب
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دی
م

 

وه 
گر

کار
ان

اس
شن

کار
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زما

سا

ی
نك

با
 

ی
بر

راه
ی 

ورا
ش

 

اعضای مصاحبه با 

مطالعه  منتخب و

 مستندات

اهداف نویس تهیه پیش

استراتژیک )تكمیل 

 (4-1کاربرگ 

اصلاح و تكمیل 

 نویس اهداف پیش

  ( 4-1کاربرگ )اصلاح 

بندی و تهیه فهرست جمع

اهداف استراتژیک )تهیه 

 (4-1 جدول

تهیه فهرست اهداف 

تهیه ) نهایی استراتژیک

 (4-2 جدول

 

تائید اهداف استراتژیک 

 (4-3جدول )تصویب 

چاپ و ابلاغ اهداف 

 استراتژیک

 بله خیر
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 ی تدوین اهداف استراتژیک ها( کاربرگ 4-5

شوند،ولیمطابقنمودارهاتعیینمیاندازوارزشهایمأموريت،چشماساساماهدافاستراتژيکبراسا بیانیه

ایراابتدازمینههاآنبرایرونياست؛ازاعلاوهبربیانیهمأموريتو...ازسايراسنادنیزاستفادهشده۴-۲شماره

نوشته شاخص يک زمینه هر برای و کرده هدفجهت.شودیمتعري  شاخص آن مورد در سازمان گیری

دهد.استراتژيکراتشکیلمی


 و سایر اسناد ومآخذ  ی بخشهاارزشو  انداز، چشمشناسایی اهداف استراتژیک از بیانیه مأموریت :4- 1کاربرگ 

 هدف استراتژیک  شاخص  زمینه  مرجع 

 بیانیه مأموریت 
   

 انداز چشم
   

 هاارزش
   

    استان  اندازچشمسند 

    برنامه ششم

    وزارتخانه و سازمان مرکزی 

 سند آمایش استان 
   

 

براسا معیارهايیرادرستونمربوطهواردکردهو۴-۱درکاربرگشدهيیفهرستاهدافاستراتژيکشناسا

بااختصاصدهید.۱۰۰تا۰امتیازیازهاآنوجوددارد،بادرنظرگرفتنشرايطسازمان،بههاآنکهدرروبروی

يیشناسامنظوربهمدلوجداولاراوهشده،درادامهبهمجموعاقداماتصورتگرفتهحات،یتوض ،يتوجهبهتعار

شود.یپرداختهم(۴-۲نموداراهداف)نییتعنديبراسا چارچوبوفرآیاهدافراهبردنییوتع

بخش  ی  هاارزش و    اندازچشممأموریت،  بندی اهداف راهبردی استان از درون بیانیه  ( تعیین و اولویت4-5-1

 گلستان  استان یکشاورز

خرجهازمتنبیانیهمأموريت،فهرستاهدافراهبردیوبلندمدتمست۴-۱درجدولشماره۴-۲مطابقنمودار

باشد.قابلمشاهدهمیگلستاناستانیکشاورزبخشهایارزشاندازوچشم
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 کشاورزی های بخش  انداز و ارزشبردی از متن بیانیه مأموریت، چشمشناسایی و استخراج اهداف راه :4-1جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 زیست محیطحراست و حفاظت از  زیست و منابع ژنتیكیحراست و حفاظت از محیط 1

 امنیت غذایی  غذایی امنیت  2

 امنیت غذایی  امنیت غذایی  تأمین 3

4 GPS پیشرفته  هایآوریفن 

 پیشرفته  هایآوریفن کاداستر کشاورزی  5

 پیشرفته  هایآوریفن ( MIS) ت یر یمد اطلاعات  هایسیستم 6

 پیشرفته  هایآوریفن اتوماسیون  7

 پیشرفته  هایآوریفن ( IOT) اینترنت اشیاء 8

 پیشرفته  هایآوریفن وتحلیل داده و اطلاعات افزارهای تخصصی تجزیهنرم  9

 پیشرفته  هایآوریفن نانوتكنولوژی  10

 پیشرفته  هایآوریفن بیوتكنولوژی  11

 پیشرفته  هایآوریفن کشاورزی رباتیک )پهپاد و...( 12

 پیشرفته  هایآوریفن پیشرفته  هایآوریفنبهره گیری از  13

 پیشرفته  هایآوریفن دقیق وهوشمند  استقرار کشاورزی 14

 تحقیق و توسعه و نوآوری  به زراعی ویژه به (R&Dتوسعه )گسترش تحقیق و  15

 تحقیق و توسعه و نوآوری  پژوهش 16

 تحقیق و توسعه و نوآوری  تحقیقات، ترویج و ارائه خدمات آموزشی به کشاورزان  17

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  کشاورزی مكانیزاسیون  18

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  متوسط( کشاورزی )ارتقا ضریب مكانیزاسیون  19

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  توسعه مكانیزاسیون براساس تكنولوژی های روز  20

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  ارتقا ضریب مكانیزاسیون کشاورزی  21

 از آب  وری بهرهبهبود   نوین آبیاری   هایسامانه 22

 از آب  وری بهرهبهبود   نوین آبیاری  هایسیستم 23

 از آب  وری بهرهبهبود   توسعه آبیاری تحت فشار و بارانی  25

 از آب  وری بهرهبهبود   وخاک آبوری منابع مدیریت بهره 26

 از آب  وری بهرهبهبود   و...(  گاز ،برق مدیریت بهره ور منابع )آب،  27

 از آب  وری بهرهبهبود   توسعه آبیاری تحت فشار و بارانی  28

 از آب  وری بهرهبهبود   و راندمان در واحد سطح  وریبهرهافزایش   29

 از آب  وری بهرهبهبود   (...حفاظت از آب، خاک و)  د یتولمنابع و عوامل  وریبهرهپایداری و   30

 توسعه بازاریابی  کشاورزان بازاریابی محصولات   31

 توسعه بازاریابی  ( (MARKETING MARGIN ی اب ی بازاررویكرد تعدیل حاشیه  33

 توسعه بازاریابی  توسعه نظام بازاریابی محصولات کشاورزی 34

 توسعه بازاریابی  اصلاح نظام بازار محصولات کشاورزی  35

 بازاریابی توسعه   المللی بینگسترش بازارهای داخلی و   36

 الگوی کشت  اصلاح الگوی کشت متناسب با شرایط اقلیمی و شرایط بازار  37

 ها نهاده تأمین لازم  هاینهاده  تأمینتولید و  38

 ها نهاده تأمین ها نهاده تأمین 39

 کیفیت و ایمنی محصولات  نظارت بر سلامت محصولات کشاورزی  40

 کیفیت و ایمنی محصولات  افزایش کیفیت و ایمنی محصولات  42

 کیفیت و ایمنی محصولات  افزایش تولید محصولات غیرتراریخته و ارگانیک( سالم )محصول  43

 توسعه اقتصادی کشاورزی  افزایش رشد اقتصادی  44

 اشتغالزایی و کارآفرینی توسعه کارآفرینی  45
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 مقوله  مضامین ردیف 

 اشتغالزایی و کارآفرینی اشتغالزایی  46

 توسعه اقتصادی کشاورزی  استان و کشور افزایش تولید در  47

 حفظ و اصلاح خاک  حفظ حاصلخیزی و افزایش کیفیت خاک  48

 توسعه پایدار  توسعه پایدار  49

 توسعه پایدار  استان  توسعه پایدار و سالم بخش کشاورزی 50

 مدیریت دانش  دانش فنی وتجربه بومی  51

 مدیریت دانش  و مراکز آموزشی  ها دانشكده، هادانشگاهتوسعه  52

 مدیریت دانش  تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت  53

 مدیریت دانش  محوری و تخصص گرایی دانش آموزش محوری، 54

 مدیریت دانش  آموزش وترویج  55

 بنیان دانشاقتصاد  بنیان دانشحمایت از اقتصاد  56

 سرمایه انسانی حفظ و تقویت سرمایه انسانی  57

 سرمایه انسانی و جبران خدمات کارکنان  تحول اساسی در سازوکار پرداخت حقوق  58

 سرمایه انسانی مناسب  طراحی مسیر ترقی شغلی 59

 خودکفایی  افزایش ضریب خوداتكایی در محصولات استراتژیک  60

 خودکفایی  خودکفایی در محصولات استراتژیک  61

 خودکفایی  خوداتكایی در محصولات اساسی  63

65 
گندم، دانه  )  یزراعراندمان( در تولید محصولات  )  یفیکرتبه های بالا کمی و 

 (توت فرنگی، هلو )  یباغهای روغنی و...( و 
 جایگاه برتر کشوری 

 جایگاه برتر کشوری  ( در تولید محصولات استراتژیک 3تا  1جایگاه برتر کشوری )رتبه  68

 تأمین ارزش و  هایزنجیره المللی بینداخلی و  (SC) نیتامو  ( VC)  ارزش های زنجیرهایجاد و تقویت  69

 تأمین ارزش و  هایزنجیره ارزش  هایزنجیرهتوسعه صنایع تبدیلی و فرآوری و  70

 صنایع تبدیلی و تكمیلی توسعه صنایع تبدیلی و تكمیلی و صنایع وابسته به بخش کشاورزی  71

 صنایع تبدیلی و تكمیلی ها صنعتتوسعه کشت و  72

 تولید محوری  افزایش تولیدات کشاورزی به ویژه محصولات دارای مزیت صادراتی  73

 تولید محوری  تولید محوری  74

 کاربری اراضی حفظ یكپارچگی اراضی  75

 کاربری اراضی حفاظت از اراضی کشاورزی  76

 اراضیکاربری  اصلاح قانون ارث  77

 زراعت  ها آنی حاصل از هافرآوردهمحصولات زراعی و باغی و 78

 زراعت  زراعت و خدمات وابسته  79

 زراعت  زراعی  هایشرکتایجاد  80

 باغداری  باغداری و خدمات وابسته  81

 گذاری سرمایهتوسعه   و توسعه صنایع وابسته  گذاری سرمایه 82

 گذاری سرمایهتوسعه   منابع مالی تأمین و  گذاریسرمایهافزایش   83

 حمایت از تولید  بیمه  84

 کشاورزی رقابتی  تمرکز بر مزیت های نسبی و رقابتی  85

 کشاورزی رقابتی  المللی بینگسترش کشاورزی رقابتی و  86

 کشاورزی رقابتی  کشاورزی رقابتی  87

 تخصصی هایکشت (...و زعفران  ،گاوزبانگل ، دانهسیاهکشت زیره، )  ییدارو توسعه گیاهان  88

 تخصصی هایکشت ای خانهگل  های کشتتوسعه   89

 تخصصی هایکشت پنبه، چغندر، توتون، دانه های روغنی( )  یصنعتتوسعه کشت محصولات  90

 ی محوری هاارزش پذیری و پاسخگویی مسئولیت 91
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 مقوله  مضامین ردیف 

 سازی بومی سازی بومی 92

 محوری ی هاارزش کوشی سخت 93

 ی زداریو آبخ یآبخواندار یزدار یو آبخ آبخوانداری ،بندانآب توسعه 95

 محصولات کم آب  ی توسعه محصولات مقاوم به خشك 96

 انداز استان از درون سند چشم   یکشاورزبخش  تعیین اهداف راهبردی  (4-5-2

بخشمشخصشدکههدفراهبردی(۷۹)استانگلستاناندازپسازبررسیاهدافسندچشم۴-۲مطابقنمودار

نمايشدادهشده۴-۲تیرگذاریاستکهدرجدولشمارهأموردداراینقشوت۷۹مورداز۱۵دریکشاورز

است.

 1404انداز استان در افق : اهداف راهبردی مرتبط بخش از سند چشم4- 2جدول 

 شرح اهداف راهبردی  ردیف 

 زیست محیطحراست و حفاظت از  1

 امنیت غذایی  2

 های پیشرفته فناوری کارگیری به 3

 گسترش تحقیق و توسعه و نوآوری در استان  4

 مدیریت بهره ور منابع )آب، منابع طبیعی، انرژی و...( 5

 توسعه بازاریابی و مدیریت بازار داخلی  6

 مشتریان و جامعه هدف آشنایی با نیازهای واقعی مردم،  7

 های کشاورزی و توزیع نهاده تأمین 8

 تقویت اقتصاد بخش کشاورزی استان  9

 توسعه پایدار و سالم کشاورزی  10

 نیروی انسانی توانمند و متخصص در استان  تأمین 11

 توسعه صنایع تبدیلی و مكمل زنجیره ارزش 12

 حفظ کاربری اراضی کشاورزی و باغات  13

 مدیریت تغییر اقلیم  14

 توسعه روستایی  15

 

توسعه اقتصای، اجتماعی و فرهنگی  از درون برنامه ششم بخش بندی اهداف راهبردی تعیین واولویت (4-5-3

 کشور

فهرستاهدافراهبردیوبلندمدتاستخراجشدهازمتنبرنامهششم۴-۳درجدول۴-۲مطابقنمودارشماره

باشد.قابلمشاهدهمیگلستاناستانیکشاورزبخشدرتوسعهاقتصادیواجتماعیوفرهنگیکشور
 

 بخش از متن برنامه ششم   مرتبط : اهداف راهبردی4- 3جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 زیست محیطحراست و حفاظت از  طبیعیحفاظت از محیطزیست و منابع  1

 امنیت غذایی   امنیت غذایی  تأمین  2

 تحقیق و توسعه و نوآوری   انجام امور تحقیقاتی و نظام نوین ترویج و انتقال فناوری  3

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  افزایش ضریب ماشین کردن  4
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 مقوله  مضامین ردیف 

 از آب  وری بهرهبهبود   مدیریت مصرف آب  5

 از آب  وری بهرهبهبود   بهره وری آب و خاک کشاورزی ارتقای   6

 توسعه بازاریابی  کاهش التهابات بازار کالاهای اساسی کشاورزی   7

   ها نهادهمصرف بهینه  از جمله انواع سم و کود  ها نهادهمصرف بهینه  8

   ها نهادهمصرف بهینه  مصرف بهینه سموم  9

 و بیماری های گیاهی  آفات نباتی و کودهای شیمیایی  آفات دفع  10

 و بیماری های گیاهی  آفات و بیماری های گیاهی  آفات گسترش مبارزه تلفیقی با  11

 و بیماری های گیاهی  آفات حمایت از درمانگاه های گیاهپزشكی  12

 کیفیت و ایمنی محصولات   توسعه کشت محصولات سالم و محصولات زیستی )ارگانیک(  13

 کیفیت و ایمنی محصولات   ی کشاورزی هافرآوردهاعمال استانداردهای ملی کنترل کیفی تولیدات و  14

 کیفیت و ایمنی محصولات   ممنوعیت هرگونه رهاسازی، تولید، واردات و مصرف محصولات تراریخته  15

 کیفیت و ایمنی محصولات   ی غذایی وارداتیهافرآوردهتشخیص مواد تراریخته در مواد و  16

 کیفیت و ایمنی محصولات   سلامت و غنی سازی محصولات کشاورزی 17

 حفظ و اصلاح خاک   اصلاح و بهبود خاک کشاورزی و افزایش کربن )ماده آلی( خاک   18

 مدیریت دانش   استقرار مدیریت دانش  19

 مدیریت دانش   ی آموزشی، ترویجیهابرنامهتولید و پخش   20

 مدیریت دانش   برداران بهرهانتقال یافته های علمی به  21

   بنیاندانشاقتصاد  تقویت شرکتهای دانش بنیان  22

 صادرات غیرنفتی توسعه صادرات  23

 غیرنفتیصادرات  افزایش صادرات محصولات کشاورزی  25

 صادرات غیرنفتی تسهیلات برای صادرات  بخش کشاورزی  26

 صادرات غیرنفتی ایجاد خوشه های صادراتی  27

 صادرات غیرنفتی اختصاص مشوقهای صادراتی به صادرات محصولات کشاورزی  28

 خودکفایی  خودکفایی در محصولات اساسی زراعی 29

 خودکفایی  خوداتكایی در تولید بذر و نهال  30

 تأمین ارزش و  هایزنجیره تقویت و تكمیل زنجیره های تولید  31

 تأمین ارزش و  هایزنجیره تكمیل زنجیره تولید محصولات کشاورزی 33

 تأمین ارزش و  هایزنجیره ارزش افزایی و تكمیل زنجیره ارزش محصولات کشاورزی  34

 تأمین ارزش و  هایزنجیره تبدیلی، تكمیلی گسترش و تكمیل زنجیره های ارزش، صنایع  35

 صنایع تبدیلی و تكمیلی توسعه صنایع کشاورزی در زنجیره های عرضه  36

 تولید محوری    افزایش تولیدات کشاورزی به ویژه محصولات دارای مزیت صادراتی  37

 تولید محوری    افزایش تولید محصولات راهبردی  38

 نژادی و به زراعی به   به نژادی و به زراعی  39

 باغداری  تبدیل اراضی شیبدار به باغات  40

 باغداری  نوسازی باغهای فرسوده   41

 گذاری سرمایهتوسعه   گذاری سرمایهتوسعه و امنیت  42

 گذاری سرمایهتوسعه   افزایش سرمایه صندوق های حمایت از توسعه بخش کشاورزی   43

 گذاری سرمایهتوسعه   در بخش کشاورزی گذاریسرمایهافزایش سهم   44

 حمایت از تولید  ارتقای سطح کلی حمایت از کشاورزی  45

 تخصصی هایکشت توسعه کشت نشایی  46

 کالا  یریرهگ راه اندازی زیرساخت شناسه گذاری، بارنامه الكترونیكی و رهگیری کالا و نهاده کشاورزی  47

 ی ستیز  هاینهاده مبارزه زیستی  48
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 استان از درون برنامه آمایش استان    یکشاورزبخش راهبردی بندی اهداف  تعیین و اولویت (4-5-4

قابلبرنامهآمايشاستانوبلندمدتمستخرجهیفهرستاهدافراهبرد۴-۴درجدول۴-۲مطابقنمودارشماره

 .باشدمشاهدهمی

 از درون آمایش استان  مرتبط بخش اهداف راهبردی: 4-4جدول 

 مقوله  مضامین دیف ر

1 
  تأمینعنوان قطب آفرینی محوری در تولید محصولات استراتژیک کشاورزی )بهنقش

 امنیت غذایی کشور( 
 امنیت غذایی 

 امنیت غذایی  قطب امنیت غذایی کشور  2

 پیشرفته  هایآوریفن نوین   آوریفنکارگیری به 3

 پیشرفته  هایآوریفن های کشاورزی مدرن حمایت و توسعه فناوری 4

 تحقیق و توسعه و نوآوری  توسعه تخصصی در مراکز  علمی و پژوهشی 5

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  افزایش ضریب  و نوسازی مكانیزاسیون بخش کشاورزی  6

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  های کشاورزی تقویت مكانیزاسیون در فعالیت 7

 از آب  وری بهرهبهبود   افزایش راندمان مصرف آب  8

 از آب  وری بهرهبهبود   ریزی برنامههای سطحی و زیرزمینی قابلبرداری مناسب از منابع آبتوسعه بهره 9

 از آب  وری بهرهبهبود   ویژه در بخش کشاورزی اصلاح ساختار مصرف آب به 10

 الگوی کشت  رعایت الگوی مناسب کشت با شرایط اکولوژیک مصرف آب  11

 و بیماری های گیاهی  آفات ها و علف هرز مزارع ، بیماریآفاتگسترش مبارزه تلفیقی با  12

 حفظ و اصلاح خاک  افزایش توان خاک سرزمینی 13

 توسعه پایدار  توسعه پایدار  14

 سرمایه انسانی ارتقا مهارت نیروهای انسانی ماهر و نیمه ماهر  بخش فنی و اجرایی کشاورزی استان 15

 صادرات غیرنفتی افزایش صادرات غیرنفتی  16

 تأمین ارزش و  هایزنجیره بخش کشاورزی در تولید ناخالص داخلی   افزودهارزشارتقا  17

18 
های صنعتی وابسته به بخش کشاورزی و صنایع دارای مزیت  توسعه و گسترش فعالیت

 در استان 
 صنایع تبدیلی و تكمیلی

 نژادی و به زراعی به   گزینی محصولات زراعیبه 19

 باغداری  اصلاح و نوسازی باغات موجود در سطح استان  20

 باغداری  فاقد پوشش درختی دارشیبتوسعه باغات در اراضی مستعد و اراضی   21

 حمایت از تولید  گسترش بیمه محصولات کشاورزی  22

 حمایت از تولید  های کشاورزی کاهش ریسک فعالیت 23

 تخصصی هایکشت تخصصی و دارای مزیت نسبی متناسب با شرایط اقلیمی استان هایکشتگسترش  25

 تخصصی هایکشت ای ای گلخانهتوسعه کشته 26

 ی بازده کشاورز  شیافزا  افزایش بازده کشاورزی  27

 

 نیرو از درون اسناد وزارت  گلستاناستان  یکشاورزبخش راهبردی بندی اهداف  ( تعیین و اولویت4-5-5

،شرحوظاي هامأموريتفهرستاهدافراهبردیوبلندمدتمستخرجهازمتن۴-۵درجدول۴-۲مطابقنمودار

باشد.هایوزارتخانهقابلمشاهدهمیوبرنامه
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   جهاد کشاورزیهای : شناسایی و استخراج اهداف راهبردی از متن شرح وظایف و برنامه4- 5جدول 

 مقوله  مضامین ردیف 

 پیشرفته  هایآوریفن نوین توسعه کشاورزی متناسب با شرایط اقلیمی و جغرافیایی   هایآوریفناستفاده از  1

 پیشرفته  هایآوریفن ی و مهندسی ژنتیک در بخش کشاورزی از فنون پیشرفته بیوتكنولوژ  برداریبهره 2

 تحقیق و توسعه و نوآوری  و ادوات بخش کشاورزی  آلاتماشین آوریفنتوسعه و ارتقای  3

 توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  اقلیمی و فرهنگی مناطق  هایویژگیتوسعه مكانیزاسیون کشاورزی با توجه به  4

 از آب  وری بهرهبهبود   ها باغو بازدهی آبیاری در مزارع و   اثربخشیافزایش   5

 از آب  وری بهرهبهبود   وری بهرهافزایش   6

 از آب  وری بهرهبهبود   در بخش کشاورزی  برداریبهرهبهینه سازی الگوها و نظام های تولید و   7

 از آب  وری بهرهبهبود   در فرآیند تولید  وریبهرهارتقای   8

 از آب  وری بهرهبهبود   از آب  وری بهرهبهبود   9

 عوامل کشاورزی  وری بهره از عوامل و منابع تولید کشاورزی  وریبهرهافزایش   10

 توسعه بازاریابی  ی لازم هافرآوردهتنظیم بازار محصولات کشاورزی و  11

12 
تولید و شرایط   های ظرفیتدستیابی به الگوهای کشت متناسب با منابع آب و در دسترس، 

 اقلیمی 
 الگوی کشت 

 ها نهادهمصرف بهینه  کشاورزی هاینهادهاستفاده مؤثر از منابع و   13

 ها نهادهمصرف بهینه  نظارت بر روند تولید، توزیع و مصرف سموم مورد نیاز بخش کشاورزی  14

 و بیماری های گیاهی  آفات گیاهی هایبیماریعمومی، همگانی و سایر آقات و   هایبیماریو   آفاتتشخیص و مبارزه با  15

 و بیماری های گیاهی  آفات و مراقبت، پیشگیری، قرنطینه گیاهی  آگاهیپیش هایشبكهایجاد گسترش  16

 کیفیت و ایمنی محصولات  ی بخش کشاورزی ها فرآوردهبهبود کیفی تولید محصولات و  17

 توسعه اقتصادی کشاورزی  توسعه اقتصادی کشاورزی  18

 حفظ و اصلاح خاک  اصلاح خاک حفظ و  19

 صادرات غیرنفتی توسعه صادرات با رعایت مزیت های نسبی 20

 صادرات غیرنفتی ی بخش کشاورزی و صنایع روستایی هافرآوردهتوسعه صادرات محصولات و   21

 تبدیلی و تكمیلیصنایع  حمایت از توسعه بخش کشاورزی و صنایع تبدیلی و روستایی با مشارکت تولید کنندگان  22

 کاربری اراضی اراضی، سازییكپارچه 23

 باغداری  ها باغتجهیز و نوسازی مزارع و   25

 گذاری سرمایهتوسعه   در بخش کشاورزی  گذاریسرمایهتوسعه   26

 حمایت از تولید  اعتبارات مورد نیاز تولید کنندگان بخش کشاورزی  تأمینفراهم آوردن تسهیلات لازم برای  27

 حمایت از تولید  حمایت از تولید کنندگان، تولیدات و تاسیسات بخش کشاورزی  28

 حمایت از تولید  حمایت از تولید کنندگان بخش کشاورزی 29

 حمایت از تولید  پرداخت خسارت به تولید کنندگان خسارت دیده  30

 ی ری عمران روستاها و مناطق عشا یر یتوسعه و عمران روستاها و مناطق عشا 31

 مزارع  ن یب  ی احداث راه ها احداث راه های بین مزارع،  32

 بخش کشاورزی   هایتشكل  های مورد نیاز بخش کشاورزی (NGO) غیردولتی هایتشكلایجاد  33

 استان   یکشاورز بخش نهایی ( تعیین اهداف راهبردی 4-6

انداز،برنامهفهرستاهدافراهبردیوبلندمدتمستخرجهازمتنسندچشم۴-۶درجدول۴-۲مطابقنمودار

برنامهآمايشاستانو،جهادکشاورزیهایششماقتصادیواجتماعیوفرهنگیکشور،شرحوظاي وبرنامه

ادغامتوسطمديران،لیوتحلهيتجزپسازگلستاناستانیکشاورزبخشیهاارزشواندازچشمبیانیهمأموريت،

 باشد.،قابلمشاهدهمیموردنظرکارشناسانبخشو
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 نهایی :  اهداف راهبردی4- 6جدول 

 عنوان اهداف استراتژیک  ردیف 

 اقلیمی و فرهنگی منطقه   هایویژگیارتقا ضریب و نوسازی و توسعه مكانیزاسیون کشاورزی متناسب با  1

 افزایش کمی و کیفی تولید محصولات استراتژیک بخش کشاورزی  2

 نوین همچون بیو تكنولوژی و مهندسی ژنتیک  آوریفن ویژهبهپیشرفته   هایآوریفن کارگیریبهافزایش   3

 بنیان دانشگسترش تحقیق و توسعه، نوآوری، ترویج و آموزش و گسترش اقتصاد  4

 ها باغو بهبود راندمان آبیاری  مزارع و   اثربخشیافزایش   5

 در بخش کشاورزی   و سودآوریو رویكرد صحیح به اقتصاد   و  افزایش بازدهی  گذاریسیاستبهبود    6

 ...( )کود،سم، ادوات و  های کشاورزیو توزیع نهاده تأمین منظوربه  المللیبینداخلی و    (SC)تأمین هایزنجیرهایجاد و گسترش    7

 هرز  هایعلفگیاهی و  هایبیماریو  آفات و مبارزه تلفیقی با  آگاهیپیش هایشبكهگسترش  8

 استان   توسعه پایدار بخش کشاورزی  9

 )رسمی و غیررسمی(  توسعه و مدیریت منابع انسانی سیستم کشاورزی استان 10

 در بخش کشاورزی   (VC) ارزش های زنجیرهصنعتی، صنایع تبدیلی و   های خوشهایجاد و تقویت  11

   دارشیباصلاح و نوسازی باغات و توسعه آن در اراضی مستعد و  12

 و ...(  وریبهرهزیرساخت، ) توسعه روستایی  13

 مورد نیاز بخش کشاورزی  (NGO)و خصوصی  غیردولتی هایتشكلو توانمندسازی  هااتحادیهگسترش  14

 ( بلندمدتراهبردی ) ( قلمرو و مختصات اهداف4-7

کنترلیدرستیلچکاقدامبهتهیههاآنبودنومانعجامعبرایاطمینانازپوششکاملاهدافراهبردیو

شدهقلمروومختصاتتعییناهدافراهبردیپرداخته،قبلازآنبهمبانینظریروني.ازاشدهاست۷-۴جدول

خصوصبهباتوجهاست. در فصل ابتدای راهبردیهایژگيوتوضیحات اهداف و)ی اعرابی( بردیتأکنظريه

ازمنظوربه؛هاآنبودن۱اسمارت اهدافمانعوجامعاطمینان بخشبودن گلستانیکشاورزراهبردی ،استان

کنترلیموردبررسیقرارگرفتهاست:ستیلچکگانهزيردر۱۵یهایژگيو

هرسودآوری: .1 دروکارکسبتوانايی سط بلندمدتی دستیابی دارد.قبولقابلبه بستگی سود از ی

درآمدصورتبه،هدفسودآوریخودرامعموسمگردندیمیراهبردیادارهيیکهبهگونههاشرکت

 .کنندیمتنظیمهايیداراهرسهميابازدهروی

بهبودمديرانی:ورهره ب .2 جهت در داومام تلاشهاستمیسیوربهرهراهبردی سازمان .کنندیمی

شاننیزافزايشرابهبودبخشندمعموسمسودآوریهاستادهوهادادهیمیانرابطهتوانندیميیکههاسازمان

.کنندیمیرانیزبرایخودتعري وربهره(عموماميکهدفوکارها)کسبهاسازمان،بنابراينابديیم

درازایهرواادازدادهعموماممورداستفادهاست،گرفتهانجامتعداداقلامتولیدشدهياتعدادخدمات

.اينراهمسیریگرددیمبیانهانهيهزیبراسبکاهشمطلوبدروربهرهیهاهدفگاهیاوقاتنیز

 
1SMART 
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اينکهاتربخش هدفممکنمثالعنوانبهتابتبماند؛هاستادهبرایافزايشسودآوریاستمشروطبر

 استکاهشاقلاممعیوبباشد.

بزرگهایشرکتبربازاراست.هاآنتسلطنسبیهاشرکتيکیازمعیارهایموفقیتموضع رقابتی:  .3

برایسنجش رقابتی براسا موضع را رقبایرشهايیتوانااغلبهدفی به نسبت دوسودآوریخود

ياسهمبازارمورداستفادهاستواينهدفاتیممکنهافروشکهمعموسممجموعکنندیمانتخاب

شرکتیممکناستهدفشرامثالعنوانبههمباشد؛بلندمدتیشرکتدرهاتياولودهندۀنشاناست

 ربازارتعیینکند.ارکتازردهسوّمبهردهدوّمدسالهپنجدورۀدريک

انسانی .4 نیروی  رشدکارکنان(:)   توسعه  برای اهمیتهاتیظرفکارکنان سازمان در شغلیخود ی

يینیرویجاجابهیهانهيهزیاغلبافزايشيافتهووربهرهيیهافرصتودرصورتوجودچنیناندقاول

بنابراينابديیمانسانیکاهش اغلبهدفرندگانیگمیتصم، درتوسعۀراهبردی نیز را انسانی نیروی

 .دهندیمقرارمدنظرخودبلندمدتیهابرنامه

انسانی: .5 جستجوهاشرکتروابط  را خود کارکنان میان در خوب انسانی مناسبات و روابط فعاسنه

برداشتنکنندیم راهبردی مديران ازمشخصات يکی اقیقت در درهاگام. فعال وینیبشیپی نیازها

هاآنرفاهیووفاداریکارکنانودرکوربهرهانتظاراتکارکناناست.اينمديرانباوردارندکهمیان

مديرانراهبردیبرایبهبودروابطکارکناناهدافیني؛بنابرامديريتارتباطمتقابلوجودداردلهیوسبه

 .کنندیمراانتخاب...یايمنی،اتورنمايندگانکارکناندرتیممديريت،دادنسهاموهابرنامهاعماز

.رودنبالهدربازاررهبرباشندياخواهندیمبايدتصمیمبگیرندآياوکارکسبمديرانرهبری فناّورانه: .6

؛بنابرايناندمتفاوتکدامنیازمندوضعیتراهبردیباشند؛اماهرموفقتوانندیمدهردوايندورويکر

 .کنندیمهدفخودرابراسا رهبریفناّورانهتعري هاشرکتبعتیاز

.انددادهتشخیصکنندگانمصرفمسلولیتخودرانسبتبهجامعهوهاشرکتمسئولیت اجتماعی: .7

کنند؛عرضهکنندگانمصرفکهمحصوستوخدماتمطلوبیبهاندآندرپیتنهانههاآنتعدادیاز

شرکتیمسلولنسبتبهجامعهمعرفیکنند؛بههمیندلیلممکناستدرعنوانبهخودراکوشندیبلکهم

 يیتعیینکنند.هاهدفیآموزشی،اجتماعیورفاهجامعهبرایخودهاتیفعاليیمانندهاتیفعال

ب ش:م .8 ذاتی  نشانیذاتتيمأمورأموریت  آندهندهسازمان وجود اينکهوبودهسازمانعلت

یذاتتياهدافسازمان،بهمأمورنییدرتعن،يانجامدهدتابهاهدافخودبرسد؛بنابراديبايیکارهاچه
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راهبردتواندیشده،میطرااتيسازمانبامأمور ياهدافووظاهماهنگبودنکردنوتوجهبخش

هرچهاهدافسازمانبا،یطورکلوماندگارسازمانبهشماررود.بهداريبههدفپادنیرسیبرایمؤتر

کهسازماننيعلاوه،ارابهدنبالخواهدداشت.بهیشتریبیورترباشد،بهرهآنهماهنگیذاتتيمأمور

ااسا کيعواملدرسازمان،ريکارکنانوسایخودتعهدداشتهباشد،برایاصلتيبهکداممأموردقیقام

یکاریندهايمنجربهبهبودفرآتوانندیعواملمني.اکندیمجاديباسازماناکيوارتباطنزدیوفادار

محصوستوخدماتاراوهشدهتوسطسازمانتیفیباعزبهبودکتاميشودکهنهایوبهبودفرهنگسازمان

.شودیم

خدماتومحصوستیدکهنکاملتوضی دهطوربهبايدهاسازمانوهاشرکتموصولات و خدمات: .9

اراوهمی برایمشتریداردومینکنکه بردارد.مسللهدچهکاربردی او راه ازسر را تواندچهمشکلی

وکارشمااستفادهکندوکسبمتقاعدکردنمشتریومخاطبدرجهتاينکهازمحصولوياخدمات

سرچشمه بخش همین از رقبا ساير به نسبت شما خدمات و محصول برتری به مشتری کردن متقاعد

 گیرد.می

درآوریفن.باشدیمهاسازمانتحولیبرایومحرکشرفتیپیروینکيیامروزهتکنولوم: آوریفن .10

موجبهاسازمانمختل یهادربخشآوریفندارد.استفادهازیاديزریتأتهاسازمانمختل یهابخش

محصوستتیفیکارها،ارتقا سط کیسرعتودقتدراجراشيافزاها،نهيکاهشهز،يیبهبودکارا

فرآ ارتقا  و توسعه خدمات، تکسبیندهايو بهبود مشتریکاربرجربهوکار، همچنانيو جلبنیو

مختل یهادربخشآوریفن.درواقع،هدفازاستفادهازگرددیعانمرجوواعتماداربابتيرضا

بهبودخدماتیبرایراتییتغجادياهاسازمان و اربابیبهبودعملکردسازمان به اراوهاستکه رجوعان

 .دهدیم

باهمدي،بايکديگربامیداشتنارتباطمستقلیبهدليکبخشواهدافاندازچشمب ش:  اندا چش   .11

طولدرخواهدیمسازمانهستکهیاندهيآريسازمان،تصوکياندازهماهنگشوند.چراکهچشم

یهالیانداز،بااستفادهازپتانسچشمنيبهادنیرسیبراديبازیاال،اهدافننی.درهمبهآنبرسدزمان،

یهاتیوفعالماتیتصمیکهتمامشودیمنیتتمب،یترتنياشوند.بهیزيرودردستر ،برنامهیفعل

 .ردیصورتگنده،ياندازآبهچشموباتوجهيیبههدفنهایابیدستیسازمان،براکي
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ن،يبنابرا؛توجهشودیومالیبهبخشمنابعسازماندياهدافسازمانبانییدرتعمنابع سا مانی و مالی: .12

تياماهاآنکند،ازقيخوددرسازمانتشو يشودکهبتوانندافرادرابهانجاموظانییتعیاهدافديبا

یدرآمدهاتيريمدیعنیيبخشمال،همچنینشوند.یدرسط سازمانیوربهرهشيوباعزافزانموده

ديبا،یبهاهدافسازماندنیرسیبرا.سازماناستیمنابعمالتيريآنبرعهدهمدیهانهيسازمانوهز

شودکهباعزنییتعیطوردياهدافسازمانبان،يشکلممکناستفادهشود؛بنابرانيمنابعبهبهترنيازا

بخشمنابع،مواردذکرشدهبهشود.باتوجهیرضروریغیهانهيهزشسازمانوکاهیدرآمدهاشيافزا

 .اهدافسازمانهستندنییمهمدرتعاریدوعاملبسیوبخشمالیسازمان

شيوافزایاتیعملیهابهبودروشد،یتولیهانهيدرکاهشهزهاشرکتبهتواندیمینوآورنوآوری: .13

دربهبودمحصوستوخدماتشرکتتواندیمینوآورن،یکمککند.همچندیتولیندهايآراندمانفر

ینوآوربهبايداهدافسازمان،نییتعدرن،يداشتهباشد؛بنابرایمهمارینقشبسانيوبهبودتجربهمشتر

 توجهشود.

،کشدیبنیادينسازمانیرابهتصويرم اهداف،مأموريت:استان  اندا چش  ارتباط با مأموریت و   .14

بهتصوير اندازچشم کهیدراال صورتیکه در را در اهداف شرکت شده ذکر خود مأموريت سازمانی

م نشان و اندازچشم .دهدیبرسد، شرکت يا سازمان آينده شرايط از است توصیفی دورنما، يا

خوددستيافتهیهایواستراتژ اهداف ،تصويریاستازوضعیتشرکت،زمانیکهبهگريدعبارتبه

همچنینومأموريتباهاآنهمسويیويکديگربااهدافارچگیيکپاهداف،تحققبرای.باشد

به.استضروریاندازهاچشم اهداف معموسم باشند. استکیفی ممکن مأموريّتاهداف تحقّق منظور

 شوندوبیانتفصیلیمأموريّتهستند.سازمانمشخصوتعیینمی

استراتژیپیشراناستاننیزبايدشناسايیومدنظرارتباطاهدافبخشبا  ارتباط با استراتژی تجمر: .15

 رعايتشود.هایبخشیاستراتژیاصلیاستانبااستراتژیقرارگیردتاارتباطکلبهجز بین
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 ارزیابی اهداف راهبردی  ستیل چک: 4- 7جدول 
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1 
  هایویژگیارتقا ضریب و نوسازی و توسعه مكانیزاسیون کشاورزی متناسب با 

 اقلیمی و فرهنگی منطقه 

*    *  *  * *      

  *   *  * *  *    * * افزایش کمی و کیفی تولید محصولات استراتژیک بخش کشاورزی  2

3 
نوین همچون بیو    آوریفن ویژه به پیشرفته  هایآوریفن کارگیریبهافزایش  

 تكنولوژی و مهندسی ژنتیک 

    *    * *      

  * * *            بنیان دانشگسترش تحقیق و توسعه، نوآوری، ترویج و آموزش و گسترش اقتصاد  4

      *     *    * ها باغمزارع و   و بهبود راندمان آبیاری اثربخشیافزایش   5

6 
در   و سودآوریافزایش بازدهی  و و رویكرد صحیح به اقتصاد گذاریسیاستبهبود   

 بخش کشاورزی 
        *  *   * * 

7 
و   تأمین منظوربه  المللیبینداخلی و    (SC)تأمین هایزنجیرهایجاد و گسترش   

 ، ادوات و...(سم کود،کشاورزی )های توزیع نهاده

 * *      *      * 

8 
گیاهی و   هایبیماریو  آفات و مبارزه تلفیقی با  آگاهیپیش هایشبكهگسترش 

 هرز  هایعلف

* *              

        * *      * استان   توسعه پایدار بخش کشاورزی  9

    *        *    رسمی و غیررسمی( استان ) توسعه و مدیریت منابع انسانی سیستم کشاورزی   10

11 
در   (VC) ارزش های زنجیرهصنعتی، صنایع تبدیلی و   های خوشهایجاد و تقویت 

 بخش کشاورزی 

  *      *  *    * 

               *   دارشیباصلاح و نوسازی باغات و توسعه آن در اراضی مستعد و  12

  *             * و ...(  وریبهرهزیرساخت، ) توسعه روستایی  13

14 
  (NGO)و خصوصی  غیردولتی هایتشكلو توانمندسازی  هااتحادیهگسترش 

 مورد نیاز بخش کشاورزی 

*  *        * *    
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 ها آن فهرست نهایی اهداف راهبردی و منابع و مآخذ  ( 4-8

نهايیاهداف تمامیملااظاتبهتوجهبااستانگلستانیکشاورزراهبردیبخشدرجدولزيرفهرست

و...،فرآيندی،ساختاری،نفعانیذنظری، بیناعنوانبهفنی رابط آرمانیلقه بایکشاورزبخشمقاصد

آننمايشدادهشدهاست.هایاصلیوبخشیاستراتژی

 گلستان استان  ی کشاورزبخش راهبردی : فهرست نهایی اهداف  4-8جدول 

 ردیف 
 

استان   یکشاورزبخش  انتخاب فهرست نهایی اهداف راهبردی

 ها( )مقوله گلستان

 منابع و مآخذ استخراج 

 های مرتبط( )مقوله

1 
ارتقا ضریب و نوسازی و توسعه مكانیزاسیون کشاورزی متناسب با  

 اقلیمی و فرهنگی منطقه   هایویژگی
 ف ی +شرح وظا  شی +برنامه ششم+آما هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف ی +برنامه ششم+شرح وظاهاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  افزایش کمی و کیفی تولید محصولات استراتژیک بخش کشاورزی  2

3 
نوین همچون    آوریفن ویژه به پیشرفته  هایآوریفن کارگیریبهافزایش  

 بیو تكنولوژی و مهندسی ژنتیک 
 ف ی+شرح وظا  ش ی+آما اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

4 
گسترش تحقیق و توسعه، نوآوری، ترویج و آموزش و گسترش اقتصاد  

 بنیان دانش

+شرح  شی +برنامه ششم+آمااندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یوظا

 ها باغمزارع و   و بهبود راندمان آبیاری اثربخشیافزایش   5
+شرح  شی +برنامه ششم+آمااندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یوظا

6 
 افزایش بازدهی و وو رویكرد صحیح به اقتصاد  گذاریسیاستبهبود 

 سودآوری در بخش کشاورزی 
 ف یشرح وظا  +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

7 
  منظوربه المللی بینداخلی و    (SC)تأمین هایزنجیرهایجاد و گسترش 

 ، ادوات و...(سم کود، کشاورزی ) های و توزیع نهاده تأمین

شرح   برنامه ششم+ +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یوظا

8 
  هایبیماریو  آفات و مبارزه تلفیقی با  آگاهیپیش هایشبكهگسترش 

 هرز  هایعلفگیاهی و 
 ش ی آما برنامه ششم+

 ش ی آما +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  استان  پایدار بخش کشاورزیتوسعه  9

10 
رسمی و  استان ) توسعه و مدیریت منابع انسانی سیستم کشاورزی  

 غیررسمی( 
 ش ی + آمااندازچشم+ سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

11 
  ارزش های زنجیرهصنعتی، صنایع تبدیلی و   های خوشهایجاد و تقویت 

(VC)  در بخش کشاورزی 
 ش ی آما برنامه ششم+ +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف ی شرح وظا +شی آما برنامه ششم+ +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  دار شیباصلاح و نوسازی باغات و توسعه آن در اراضی مستعد و  12

 ف ی شرح وظا +اندازچشمسند  و ...( وریبهرهزیرساخت، ) توسعه روستایی  13

14 
و خصوصی   غیردولتی هایتشكلو توانمندسازی  هااتحادیهگسترش 

(NGO)  مورد نیاز بخش کشاورزی 
 ف یشرح وظا 
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 استان گلستان  ی کشاورز بخش  محيط پژوهی
 

 5 فصل
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 مقدمه  

دارایخوداالنیدرعوخارجی()محیطکردهاجتماعیعملهایسیستماجزا ازيکیعنوانبههاسازمان

هایيکیازتفاوتباشند.میتعاملدريکديگرهاباسیستماينوداخلی()محیطبودهفرعییهاستمیسيااجزا و

برنامه برنامهاساسی انواع باساير استراتژيک متغیرآنريزی و پويا اقتتاوات و تغییراتمحیطی به ريزیتوجه

ريزیهایبرنامهدرتمامیمدلرونيازاتريناصلدرادارههرسازمانمسجلبودنتغییراتاست.باشد.بديهیمی

است.هاآنیتابتاستراتژيککنکاشوواکاویمحیطپا

عواملمجموعهارزيابیولیوتحلهي،تجزمحیطشناختومطالعه؛استراتژیتدويندراصلیمفاهیمجملهاز

ریتأتآنماتیتصموهاطرح،سازمانهایتیفعالوکاريندآفربرسازمانرونیبايدرونازکهاستیطیمح

هایاستراتژنيتدوویطرااوکياستراتژتيريمديندآفردرمطالعاتگونهنياریتأتونقشتیاهم.گذارندمی

طیمحتيريمدمعادلرااستراتژيکمديريت،یسازمانپردازاننظريهوپژوهشگراناغلبکهاستیااندازهبه

۱ها)قوتتشخیصعواملداخلین،يبنابرا؛دانندمیمحیطیهایتلاطموهاچالشبهپاسخیاساسامراآنودانسته

،یزيرطرحدرعواملنياازکيهرریتأتزانیمنییتعو(۴تهديدهاو۳هاوعواملخارجی)فرصت(۲هاوضع 

ابتدادر،ضمنتعیینقلمروکاراينبرایواستالزامیسازمانهردرکياستراتژماتیتصمویاستراتژنيتدو

آنشوندشناختهوتعري یخوببهسازمانخارجوداخلمحیطبايستمی از منابع بیشتر در عنوانبهکه

نامبردهشدهاست.هایتحلیلمحیطیيکیازروشعنوانبهSWOTتحلیلمحیطیيالیوتحلهيتجز

:شودیمیزيراستفادههاروشبرایتحلیلمحیطیعموماماز

.بااستفادهازرودیسازمانبکارمیخارجطیمحلیوتحلهياستکهدرتجزیلیابزارتحلکيETOP:5ل یتول

نییتعیبراجهیودرنتشوندیميیکنندشناساجاديسازمانایبرایفرصتايديتهدتوانندیکهمیابزار،عواملنيا

 .شودیاطلاعاتتوجهمنيمناسب،بهایاستراتژ

.درباشدیمیطیمحیدیکلیفاکتورهایبندتيواولويیسادهومؤترجهتشناسایروش:  6QUESTل یتول

یطیوامکاناتمحیابيسازمانارزیبراهاآنتیشده،سپساهميیشناسایخارجیطیمحیروش،فاکتورهانيا

مد نهاشودیمیبررسهاآنتيريجهت در اهمیطیمحیفاکتورهات،ي. اسا  محتیبر امکانات ،یطیو

.شوندیمیبندتياولو

 
1Strengths 
2Weaknesses 
3Opportunities 
4Threats 
5Environmental Threat and Opportunity Profile Analysis 
6 Quick Environmental Scanning Technique Analysis 
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ونظارتلیوتحلهيجهتتجزیابزارايچارچوبPESTELلیتحل(:PESTEL Analysis)   1پستل   لیتول

لیتحلني.دراباشدیسازمانداشتهباشد،مکيبرعملکردیقیعمریکهممکناستتأتیطیبرعواملکلانمح

ريروشاغلبهمراهباسانيا.شوندیمیبررسیطیومحیفرهنگ،آوریفن،یاقتصاد،یاجتماع،یاسیعواملس

تیوضعکي یدرکصحیبراPorter’s Five ForceوSWOTلیوتحلهيمانندتجزلیوتحلهيتجزیابزارها

.ردیگیمرتبطمورداستفادهقرارمیوخارجیوعواملداخل

ویداخلتیوضعیابيارزیاستکهبراکياستراتژیزيربرنامهیازابزارهایکي (:SWOT)   2سوات   لیتول

بهچهاردستهقوت،ضع ،فرصتیوخارجیعواملداخللیتحلني.دراشودیسازماناستفادهمکيیخارج

 .گرددیمنيهرقسمتتدویرابیمتفاوتیهایاستراتژیبنددستهنيوباتوجهبهاشوندیممیتقسديوتهد

ا ازروشنيدر تحلجيرایهاازروشیکيکهSWOTپژوهش در یوخارجیداخلطیمحلیوآسان

مطابقبهرهگرفتهشد.یخارجطیمحیابيجهتارززینPESTELازروشنیاستفادهشدهاستهمچنباشدیم

،هدفاينفصلشناسايیعواملموجوددرمحیطداخلوخارجبخشهاودارسلسلهمراتباهدافوبرنامهنم

مییکشاورز گلستان سطواستان تمام در استراتژی تولید برای واقع در سط باشد. از اعم سازمان یعالح

ناپذيرپژوهیضروریواجتنابعملیاتی(،تحلیلمحیطیيامحیط)یا(ووظیفهوکارکسب)یبخششرکتی(،)

است.



 
1 Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal Analysis 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 ها برنامهاهداف و  مراتبسلسله: هرم 5-1 ودار نم

گانهذيل۳۱اندازوبرنامهراهبردیاستانوسندهایبخشیپژوهیدرتدوينسندچشمنظربهاهمیتمحیط

يکیازسهسوالکلیدیعنوانبهستراتژيکريزیايندبرنامهآپژوهیدرفرآندراينجاسزماستبهجايگاهمحیط

استانیکشاورزبخششناسايیموقعیتفعلیبرای،صفحهبعد۵-۲مطابقنمودارمطابقنمودارزيراشارهشود.

سؤاستبنابرايندراينفصلبه؛دنبالسازوکارکنکاشمحیطیبودگلستان)دراالااضرکجاهستیم؟(بايدبه

:شودزيرپاسخدادهمی

منجربهارزيابیسؤالبهاينپاسخ۱؟دهندقرارمیتحتتأتیرسازمانرا،بیرونیدرمحیطیچهعوامل ➢

هاوتهديداتخواهدشد.استانوشناسايیفرصتیکشاورزبخشعواملخارجیبرریتأت

عواملداخلیبرریتأتمنجربهارزيابیسؤالبهاينپاسخ۲؟باشندنقاطقوتوضع سازمانماچهمی ➢

نقاطقوتوضع آنخواهدشد.استانوشناسايییکشاورزبخش

 
1What External Environmental Factors Affect The Biz? 
2What Are Our Strengthes & Weaknesses? 
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درهربخشعواملیوجودداردکهپسازارزيابیتحت۱؟باشندهایسازمانماچهمیمنابعوقابلیت ➢

بالقوهدراکمفرصتبودهصورتبهشوندکهاينعواملبندیمیهادستهعنوانشناسايیمنابعوقابلیت

شود.ودرصورتبالفعلبودنبهقوتتبديلمی

استانبررویمحوریکشاورزبخشآوریاطلاعاتفوقمنجربهکش موقعیتفعلیبديهیاستجمع

استانیکشاورزبخشريزیاستراتژيکدرموردکلیدیاولبرنامهسؤالمختصاتمحیطیخواهدشدوپاسخ

دادهخواهدشد.نیز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتژیک  ریزی(کلیدی مدیریت )برنامه سؤالات: 5-2نمودار 

 
1.What Are Our Resources And Capabilities? 

How are we going to 

get there? 

 خواهیم برویم؟چگونه می

How do we make money? 

Which biz should we be in? 
 کسب و کار ما چه خواهد بود؟

What must firm do, and do 

well, to make a firm a winner 

in the marketplace? 
What must firm NOT to do?  

 ییچه کارها دیسازمان با ت،یدرجهت موفق

انجام ندهد؟  ییانجام دهد و چه کارها

Where are we 
 competing? 

-Product market scope  

- Geographical scope 

 کجا باید رصابت کنیم ؟ حوزه جغرافیایی

 محیط پژوهی
 اندازچشم

1404 

How do we make money? 

 چگونه درآمد ایجاد کنیم؟

How to outcompete rivals? 
 چگونه رصبا را ازدور رصابت خارج کنیم؟

How to respond to market 

conditions & growth opps?  
های رشد چگونه به شرایط بازار و فرصت

 پاسخ دهیم؟

How to manage functional 

pieces of the business? 

How to improve the firm’s 

financial performance? 
 و کسب کاربردی های بخش توان می چگونه

عملکرد مالی شرکت کرد؟ و  مدیریت را کار

 ؟را بهبود بخشید

 

What external environmental 

factors affect the biz? 

 ارزیابی تاثیر عوامل خارجی

What are our strength& 

weaknesses? 

 شناسایی نقاط صوت و ضعف

What are our resources and 

capabilities? 

 هاشناسایی منابع و صابلیت

Where are we now? 

 در حال حاضر کجا هستیم؟

 یاستراتژ

 بر یمبتن یتجارت جهان

 »» تجمرّ یرصابت یهاتیمز

Where do we want to 

go from here? 
 خواهیم برویم؟کجا می

خ
اس
و پ
ت 
الا
سو

 ها

 یدلار اردیلیم 20رشد 
 یکشور میانگین درآمد سرانه تحقق

 

 محافظه کارانه هیناح

WO 

 ریزی( استراتژیکسوالات کلیدی مدیریت )برنامه
Strategic Management. Is about asking the right questions? 
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 ی کشاورزبخش   ( تعریف محیط5-1

قدمابتدايی برنامهترين تعري محیطسازمان/بخشهادرتدوين استراتژيک ،شناسايیوموردمطالعهريزی

درمحیطبیرونیآنسازمان/بخشاست.ترسیممرزمحیطبیرونیودرونیوتفکیکمحدودهمحیطداخلیاز

هايیهمهستندشوندامامدلپژوهیمحیطبهدوبخشمجزایداخلیوخارجیتفکیکمیهایمحیطعموممدل

نمايندکهمنظورازمحیطمحیطبیرونینزديکومحیطبیرونیدورتفکیکمیکهمحیطبیرونیرابهدوبخش

.محیطعملیاتیاستبیرونینزديکهمانمحیطصنعتيا

استانگلستاناست)کهالزامامبايدنقشاساسیدرتوسعهاستانداشتهیکشاورزبخشاينمطالعهمربوطبه

ویکشاورزینظاممهندس،یعیومنابعطبیدانشگاهعلومکشاورز،ایمنطقهآب،یجهادکشاورزباشد(،شامل

تعري محیطآنازروازاينباشد،و...میريزیسازمانمديريتوبرنامه،امورعمرانیاستانداری،یعیمنابعطب

نمايشدادهیکشاورزبخشمحیطدرشمایکلیتعري ۵-۳ایبرخورداراست.مطابقنموداراساسیتويژه

هایودستگاههاسازمانکهدرآنعلاوهبرنمايشعواملمحیطخارجیوعواملمحیطداخلی،بهشدهاست

است.ریگوناگونیهستندنیزاشارهشدهاجرايیفعالدربخشکهداراینقشوسهميا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 استان گلستان  یکشاورز پژوهی بخش محیط: چارچوب 5-3نمودار 

  

 مدیریت 

منابع  

 انسانی 

تولید و  

  فناوری  عملیات 

 اطلاعات 

روابط عمومی  

 و بازاریابی 

تحقیق و  

 توسعه 
زیرساخت  

 و پشتیبانی

حقوصی  

 و صانونی 

 محیط داخلی

VRIO 
KPI 

 محیط خارجی

 کشاورزیبخش سهیم در ی هاسازمان

 آب منطقه ای 

 طبیعیدانشگاه علوم کشاورزی و منابع 

 شرکت توزیع برق 

 جهاد کشاورزی 

 سازمان مدیریت 

 اتاق تعاون

 اتاق کشاورزی 

 اصتداد و دارایی 
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 ی کشاورزاستراتژیک بخش ( سطوح مطالعه در تدوین سند 5-2

هایاستبهايندلیلکهاستراتژیموردمطالعهپژوهیتعري سطوحيکیازموضوعاتمهمديگردرمحیط

وزارتعالی(شامل)یاکمراندراينپژوهشسط رونياازباشند.موردنظرتولیدشدهبايدمتناسبباسط 

نمايندهدولتدرعنوانبهکهاستانداری...استومرکزتحقیقاتکشاورزی،بانککشاورزی،جهادکشاورزی

استانگلستانبودهکهکشاورزی  میانی(متناظربابخش)باشد.سط بخشیمیمدنظرسط استانیعنوانبهاستان

عملیاتی(در)ایدوسط وظیفهباشنظرمیدراستانمدمتولیاصلیآنعنوانبه  سا مان جهاد کشاور ی 

مرکز،غلهسازمان،ایمنطقهشرکتآب،منابعطبیعیادارهکل،سازمانجهادکشاورزیاستانبخشدولتیشامل

استان بنگاهبردارانبهرهدربخشخصوصیشاملو...وادارهکلصمت،هادانشگاه،تحقیقاتکشاورزی ،ها،

   باشند.استانو...مییکشاورزهایفعالدربخشوشرکتمؤسسات



 گلستان استان  یکشاورز در بخش ریزی  : سطوح برنامه5-4نمودار 


:شودوهمچنیندراينپژوهشسهسط استراتژیتعیینمیهاسازماندریطورکلبه

ا)۱هایسط شرکتیاستراتژی (۱ استراتژیقبلامدرتدوينسندچشمنجايدر اين اندازاستاناکمرانی(:

تجمرّ(تعیینشدهاست.)استراتژیاصلیوپیشراناستانعنوانبه

 
1Corporate Level 

سطح استانی

(عالی)

سطح بخشی کشاورزی  

( میانی)

(                                                                عملیاتی)سطح دستگاهی و سازمانی
سازمان جهادکشاورزی استان ، اداره کل 

منابع طبیعی، شرکت آب منطقه ای،سازمان 
غله، مرکز تحقیقات کشاورزی استان، 

دانشگاه ها، اداره کل صمت 
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هایبخشیدربهتعییناستراتژیمربوطاينمطالعه)دراينجابخشی(:۱وکارکسبهایسط استراتژی (۲

 .باشدمیاستانیکشاورزبخش

سازیواجرایهادرمرالهپیاده(:ايناستراتژیعملیاتیدراينجا)اجرايی/۲ایهایسط وظیفهاستراتژی (۳

گیرند.مورداستفادهقرارمیهایبخشیاستراتژی

 محیطی   لیوتحله یتجز ها و ابزارهای( روش 5-3

بهتاريخچهورويکردهایسزماستیکشاورزرجیبخشمحیطداخلیوخالیوتحلهيتجزانجامقبلاز

ريزیاستراتژيک)هماننداشارهشود.دانشمديريتوبرنامهريزیاستراتژيکدربرنامهمحیطیلیوتحلهيتجز

با اينهاسازمانجامعهونیازبهباتوجهسايرعلوم(درطیزمانو يافتهاستونوآوریونظاير هاوهاتکامل

یدوازنظرتاريخطورکلیبهابداعاتیهمچونکارتامتیازیمتوازنو...باعزتحولدراينرشتهشدهاست.

هایقتاوتیبطوريکهامروزهروشمحیطیوجودداردوتحلیلتجزيهمحور(درقتاوتیوشاهد)یعمومرويکرد

 دادهاست.۳رهایشاهدمحوجایخودرابهروش

نظراتوتحلیلتجزيهدرروشسنتی  های سنتی:( روش5-3-1 بر باتکیه شهودی-قتاوتیمحیطی،صرفام

مطابقنمودارزير.آزمايیاستوسنجهبرایراستیشودومعموسمفاقدشاخصنظراناقداممیخبرگانوصااب

تکنیکگیریگروهیازجملهتصمیممصاابهياهایشودودرقالبروشرانتوزيعمیظنهايیبینصاابفرم

گروه تکنیک مغزی، جمعطوفان به اقدام اينها نظاير و دلفی تکنیک اسمی، ضع ،های قوت، نقاط آوری

درمساولويژهبهنظرانشود.هرچندتوجهبهنظراتشهودیخبرگانوصاابمییسازمانهاهاوتهديدفرصت

برنامه انتزاعیدر امازمانیکیفیو استراتژيکموردقبولوتوصیهشدهاست يابخشموردريزی کهسازمان

خطایانسانیدرنظراتشهودی،غییراتمحیطیسريعوپرشتابباشدتمطالعهبسیاربزرگوگستردهباشدو

عنوانبههایعینیمبتنیبرشاخصوسنجهنظرانبدنبالاستفادهازروشبسیاریازصاابروازاينشودتشديدمی

 اند.بودهوقتاوتیجايگزينمناسببراینظراتشهودی

 
1Business Level 
2Funtional Level 
3Evidence-Oriented 
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 محیطی  ل یوتحلهی تجز : روش سنتی 5- 5نمودار 

 

دنبالههایجديدومدرنضمناستفادهازتمامیمزايایروشسنتیبدرروشهای مدرن:( روش5-3-2

باشندکهشناسايیوارزيابیمتغیرهایمحیطداخلیوخارجیسازمانپژوهیمیمحیططراایوتهیهابزارهای

قالببر معیارعینیدر باشد.،شاخصمبنای فرآيندی،روش سنجهوفکت ارزيابیهایشاخصهایمختل 

داده شاخصعملکرد، شده، منتشر آماری اطلاعات و روندهایها و محیطبینها در و... ازژوهیپالمللی های

یکشاورزپژوهیمورداستفادهدرمطالعهبخشمحیطابزارهای۵-۶مطابقنمودارباشد.هایغالبروزمیروش

باشند،تکهعمدتامواجدشاخصوسنجهمیاسPESTELوAPQC،KPI ،VRIOاستانبارويکردمدرنشامل

از تیمعلمیپرومهجمدغدغهترينمهمچونيکی متقنصحی هایآوریدادهعهای برایشناسايیويژهبهو

.استانبودهاستیکشاورزبخشهایهاوتهديدها،فرصتها،ضع قوت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ضعف قوت

تهدید فرصت
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یابی  های ارزیابی محیط داخلی و خارجی و موصعیتمرحله محیط پژوهی، ماتریس اطلاعات  ی آورجمع: ابزارهای 5- 6نمودار 

 استان گلستان یکشاورز بخش  


،ماتريس(EFEوIFEهایارزيابیمحیطی)کیفیتماتريسشودمیفوقملااظهکهدرنمودارگونههمان

یبخشهاینهايتامماتريستولیداستراتژی(وGSM(وماتريساستراتژیاصلی)IEتعیینموقعیتاستراتژيک)

(SWOTياTOWSتمامامبهکیفیتداده)پژوهیبستگیدارد.آوریشدهدرمرالهمحیطهاواطلاعاتجمع 

.يابدريزیافزايشمیینانبرنامهآوریشدهدارایشاخصوسنجهباشنداطمهرچهاطلاعاتجمعروازاين

 خارجی ( تعریف عوامل محیط 5-4

ها،دستگاه.استخارجآنمیمستقکنترلازکهاستسازمانبرمؤترعواملشاملسازمانیخارجطیمح

یخارجطیمحامادارند،خودیخارجطیمحبریرکمیتأتفقطو...وکارهاکسبسساتوؤ،مهاشرکت،هاسازمان

طیمح.باشدداشتهیآنکارطیمح...ووشرکتبخش،دستگاه،سازمان،کيبرایملااظهقابلریتأتتواندمی

 فرصت».ددهمیقرارریتأتتحتراهایداخلیسازمانهاوفعالیتبخشیتمامکهشودمیگفتهیطیمحبهکلان

Opportunity»،عبارتبهداد،خواهدرشدمثبتجهتدرراسازمانآنازرییگبهرهکهاستاینهفتهپتانسیل

وداشتهقراراستراتژيکمديراننفوذازخارجکهآنچه.استنشدهبالفعلهنوزکهاستایبالقوهمنفعتديگر

ازسازمانشدنخارجباعزوگذاشتهجابهسازمانعملکرددرمنفیاترتواندمیغیرمستقیميامستقیمطوربه
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بخش  IEماتریس 

 یکشاورز

 -KPI کاربرگ استخراج شاخص های کلیدی عملکرد

 دستگاهی

سطح  -EEAپرسشنامه ارزیابی تأثیر عوامل خارجی 

 بخشی

 

مورد مطالعه های محیط

 یکشاورزبخش 

ماتریس تعیین موقعیت 

 یکشاورزاستراتژیک بخش 

بخش  SWOTماتریس 

 یکشاورز

 

 آوری اطلاعاتابزارهای جمع

های ارزیابی عوامل ماتریس

بخش  داخلی و خارجی

 یکشاورز
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و۵-۳ادامهمطابقنموداردر.شودمینامیده«Threatتهديد»،شوداضمحلالسمتبهآنگرايشوعادیمسیر

هريکازعواملمحیطخارجیبهاختصارتوضی دادهشدهاست.۱PESTELوبراسا روش۶-۵

 PESTELارزیابی محیط خارجی به روش  (5-4-1

،تورمنرخبودننيیپاباکهیاقتصادخوبطيشرادیدانمیکههمانطورالف( تعریف م تصر عوامل اقتصادی:

نرخبودننيیپا.کندمیهاسازمانهاودستگاهبینصیاديزمنافع،کندمیدایپمعناو...یکاریبنرخوبهرهنرخ

هایگذاریسرمايهجهتیمالمنابعنهيهزکموآسانتأمینباعز،کنندگانمصرفديخرقدرتافظباعز،بهره

شيافزاباعز،یکاریبنرخبودننيیپاوشودمؤسساتمیوهاشرکتازیموردنگردشدرهيسرماتأمینوديجد

همهوشودمیخدماتازیبرخوردارايومحصوستديخردرتقافزايشعتامیطبودرآمدیدارانفراتتعداد

فرصتترينبزرگکهاستخدماتومحصوستیتقاضاشيافزایواقتصادرونقبهمعنیهمکناردرهانيا

نرخ،تورمنرخیعنيیاقتصادبدطيشراکهاستیمنطقویعیطب.باشدمییخدماتویدیتولهایسازمانیبرا

ديتهدکيوداشتهو...هاشرکت،بخش،دستگاه،سازمانبرینامطلوبومعکو ریتأت،باسیکاریبنرخوبهره

،یخارجهایپولبرابردریملپولارزشبهتوانمییاقتصادمؤترعواملگريداز.باشدمیهاآنیبرابزرگ

درینگينقدزانیموالمللیبینیاقتصادطيشرا،اتیمالنرخ،یملناخالصدیتول،هيسرماوبور بازارطيشرا

ايوديتهدلحا بهرایمتفاوتطيشراهاآنتغییراتریسوعواملنياووضعیتمقدارکهکرداشارهجامعه

.آوردمیوجودبهبرایبخش/دستگاه،سازمانو...هاآنبودنفرصت

دارندقراریفرهنگویاجتماعیروهایندستهدرکهیعوامل:فرهنگی-اجتماعی  م تصر عواملب( تعریف  

درراتییتغازیناشهایفرصتودهايتهدوعواملنيااترات.باشندمیيیباسیگذاریرتأتیداراومتنوعاریبس

ی،فرهنگویاجتماعراتییتغروند،مردمرفتاروفکرطرز،لاتیتحصزانیم،یسنیپراکندگ،تیجمعبیترک

واجتماعییفرهنگتحوستسرعتباسرفتنباعزیفرهنگویاجتماعمساولبهدولتمردانمتفاوتیکردهايرو

توانبهعواملزيراشارهنمود:مواردمی.ازجملهايناستشدهماکشوردر

نرخ طلاق، و ازدواج میزان ولد، و زاد تحصیلاتریوممرگنرخ سط  عمر، طول نرخ مهاجرت، نرخ ،

زندگی، سبک و شیوه دولت، به اعتماد فعالیتمسلولیت جمعیت، و کار به جامعه نگرش اجتماعی، پذيری

دراستان،تغییرجمعیتدرروستاها،هاآنز،تعدادزنانوجايگاهانداگذاریوپساقتصادی،نگرشبهسرمايه

ها،انتظاراتتنوعقومیت،دين،مذهب،زبانورنگ،،نگرشنسبتبهمحصوستوکاسهایايرانی.شهرهاو..

 
1Political, Economic, Social, Technological, Environmental, and Legal  
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،تیقوم،نژاد،تیجنس،سنلحا بهتیجمعیپراکندگ مناطقجغرافیايی،اوقاتفراغت،مشتری،امیدبهزندگی،

رییتغبهنگرشرییتغ،اجتماعیخدماتپوششسط ،هایکاریفرصتبهدسترسیمیزان،ستيزطیمحبهنگرش

یونزولی،صعودریسوعواملنياوضعیت...يیوشهریوروستابخشدرجمعیتنرخیبخش،هایکاربر

وجودبهبرایبخش/دستگاهوسازمانهاآنبودنفرصتايوديتهدلحا بهرایمتفاوتطيشراهاآنتحوست

.آوردمی

هستندیاصلینهادهاالسملیوايالتی،مجودولت،اکومت:قانونی  –ج( تعریف م تصر عوامل سیاسی  

یمشتروباشدمیکارفرماترينبزرگماکشوردرنیهمچندولت،کنندمیبيتصوونيتدورایمقرراتکه

،ليدسنیهمبهبنا.باشدمیخدماتافتيدرايووستصمحديخریبراهاسازمانوهاشرکتازیاریبسبزرگ

یدهايتهدوهافرصتجاديا منشاهاسازمانهاودستگاهیبراردیگمیشیپدرکهیاقداماتودولتنگرش

هیکلدروکارکسبرونقبانیپشتویاامترينبزرگ،مقرراتوامورلیتسهباتواندمیدولت.باشدمیمتعددی

یجدیديتهد،ریوپاگدستنیقوانوهاتيمحدودجاديابابرعکسايوباشدهاسازمانتیفعالهاینهیزموعيصنا

ومقرراتلیتحلویبررسصرفرایاديززمانديباهاآنهایستياستراتژوهاسازمان.باشدهاشرکتیبرا

یدولتهایيیوگردهمانارهایسمدراتور،یدولتمسلوسنباتما ،ندهيآیاسیسطيشراینیبشیپ،یدولتنیقوان

هایخاص،درصدمشارکتزدايی،تغییردرقوانینمالیاتی،تعرفهلهاينعواملعبارتنداز:مقرراتازجم.ندينما

يارانه،خطزيستمحیطدهندگان،قوانینبخشی،قوانینافظیأر هایپولیومالیدولت،مشیای،خطمشی

قانونبودجهدولت،انتخاباتمحلیوملی،شرايطسیاسیدرکشورهایخارجی،مقرراتصادراتوواردات،

گیریيندهایتصمیمآشوراهاوفر،سیاستخارجی،سیاستداخلی،سیستماداریدولت،کارقانون،تجارت

انحصا،دولتی تجارتخارجی،روابطخارجی،قوانینمصرفکننده،رقوانینضد ،روابطخارجی،مقررات

نیقوان،المللیبینهایسازمانویخارجیکشورهاباروابط،کاریمنيانیقوانی،گمرکعوارضوهاتعرفهقوانین

ریسوعواملنياوضعیتکهسازییخصوصايامورهمهدردولتیتصد،کشوردریخارجگذاریسرمايه

وجودبهبرایبخش/دستگاهوسازمانهاآنبودنفرصتايوديتهدلحا بهرایمتفاوتطيشراهاآنتحوست

 .آوردمی

گفتتوانجروتمیبهوافتهيشگرفیسرعت،جهاندرعلمدیتولزانیم:فناوری   م تصر عواملد( تعریف  

که
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درراخودریتأت،هيپاعلومدرديجدیدستاوردها.استافتهيکاهششدتبهعلمشدنبرابردویزماندوره

سرعتبهدیتولیهايندآفروساختهایفناوری.استدادهنشانیخوببهديجدمحصوستدیتولویمهندسعلوم

یمحصوستاماکنندمیطلبرايیباسگذاری،سرمايهديجدهایفناوری.باشندمیشدننهیبهوشرفتیپاالدر

راانيمشترذاوقهوقهیسل،عيسرتحوستنيا.کنندمیدیتول،یمتفاوتیکارکردهاوکمترمتیق،باسترتیفیکبا

نمودهزيمتمایکارکردهاباونينومحصوستطالبوتشنه،شیازپشیبراهاآنودادهقرارتحتتأتیرشدتبه

تیفعالصحنهازراهاشرکتازیتعدادروزههرواستاديزاریبسفناورییونوآورراتییتغسرعت.است

.کنندمیبرداریهابهرهفرصتنياازودارندنظرريزراتحوستنيایاریهوشباهاسازمانیبرخ.کندمیاذف

اينعوامل الکترونیکاندعبارتازجمله الکترونیک،دولت اينترنت.انهرس،از:تجارت هاوفتایمجازیو

،تحقیقوتوسعهخدماتاراوه،دیتولیها،روشنانو،ارتباطاتواطلاعاتفناوریدرمحیطخارجیعلاوهبراين

فناوریانتقالبانکداری،اتوماسیون،فناوریرابطهدانشگاهوصنعت،قوانینضدانحصار،،تحقیقوتوسعهبودجه

فرصتايوديتهدلحا بهرایمتفاوتطيشراهاآنتغییراتوتحوستریسوعواملنياووضعیتمقدارکه

.آوردمیوجودبهبرایبخش/دستگاهوسازمانهاآنبودن

،هاسازمانها،شرکتبراستممکنکهیزيستمحیطجنبشک:يیطیموست ی   م تصر عواملم( تعریف  

دینیببودیکنیبررسرارهیغویانرمآب،هوا،مانندیستيزمحیطاترگذارعوامل.بگذاردریتأتمردمودولت

نه؟ايداردوجودستيزطیمحازیناشداتيتهدايهاوفرصتايآ

یغیردولتی،نسبتطیمحستيزهایاز:سرانهفتایسبز،تعدادتشکلدنعبارتیستيزطیمحازجملهاينعوامل

ها،نسبتاراضیمناطقافاظتشدهبهمسااتکلاستان،نسبتفاضلابصنعتیبهکلآبمصرفیکارگاه

هایدارایپسماندصنعتی،نسبتها،درصدکارگاهفاضلابصنعتیبازيافتشدهبهکلفاضلابصنعتیکارگاه

استان،گلمسااتجن بهمسااتکل تخريب،ینیرزميزهایسفرهازیراصولیغوهيروهایبییبرداربهرهها

تحوستوتغییراتوعواملنياوضعیتکهجز مواردمطرحدرايندستهعواملهستندستيزطیمحندهيفزا

.آوردمیوجودبهبرایبخش/دستگاهوسازمانهاآنبودنفرصتايوديتهدلحا بهرایمتفاوتطيشراهاآن

تعریف   بین:المللبین   م تصر عوامل ن(  بااندعبارترگذاریتأتالمللیازجملهعوامل ايران ريسااز:روابط

پیمانکشورها، در ايران اقتصادجهانی،عتويت و تجارت منطقه، باکشورهای ايران وسازمانروابط هایها

بینمنطقه و تحريمای بینالمللی، جهانیاستاندارد،المللیهای بین،های بینسازمان،المللقوانین وهای المللی

.گیرندبندیقرارمیو...جز مواردیهستندکهدرايندستههاآنعتويتايراندر
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 ( EFEتشکیل ماتریس )  ارزیابی محیط خارجی نامهپرسشتشریح مختصر نحوه تکمیل  (5-4-2

اين بهخردهمحیطپرسشنامه)در اجتماعیفرم(محیطخارجی اقتصادی، قانونی،-فرهنگی،سیاسی-های

هایفوقچندعاملبرایهريکازخردهمحیطبندیشدهاست.تقسیمزيستمحیطالمللوتکنولوميک،بین

فرصتوتهديدعنوانبهتوانیددرقسمت)و...(اگرعاملياعواملديگری)متغیر(تعري شدهاست.شمامی

وجودداردکهدرآنذکرنشدهباتوجهبهبخشخودنسبتبهاضافهکردنآنبهعواملمحیطخارجیهمان

اقدامکنید)و تابخردهمحیط نه بربخششما ياعاملی متغیر اگر تألعکس نه و باشد منفیأتیرمثبتداشته تیر

 )*(رابزنید(اترعلامتتواندازفرماذفشوديادرستونبیمی

تعري شود. هرعامليکشاخص برای بايد ادامه میطوربهدر واردات و عاملصادرات برای توانیدمثال

شاخصتعري کنیدودرادامهبرایعنوانبههاستانواجمصادراتازاستانراهایاجموارداتبشاخص

درواقععامل،شاخصوسنجهشبیههمهستندهرشاخصيکياچندسنجهتعري کنید.دربسیاریموارد

راوهفرصتوتهديدیموردقبولخواهدبودکهبرایآنمبنا وشاخصوياسنجهمناسبجهتراستیآزمايیا

تواندشاخصياسنجهداشتهباشدهرعاملمحیطیبستهبهمیزانعینیياقابلسنجشبودنآنمیروازاينگردد.

نرخارزچوندرجهعینیتآنباسستومتغیریقابلسنجشاستنیازیبهشاخصمثال:طوربهويانداشتهباشد.

خودشاستونیازینیستبرایآنشاخصياسنجهیياسنجهنداردوبهبیانديگرخودششاخصياسنجه

اماعاملیمانندنرختورم،چونازعینیتکمتریبرخورداراستنیازاستشاخصبرایآنتعري ؛نوشتهشود

کننده؛نرخرختورمبراسا شاخصبهایتولیدنکننده؛نرختورمبراسا شاخصبهایمصرفمانند؛شود

وسپسبهنرختورممناطقروستايی.بهبیانديگردرارکتازعاملمحیطیبهشاخصتورممناطقشهریو

سنجه،هدفايناستکهدرجهقابلسنجشبودنراافزايشدهیم.يعنیچیزهايی)متغیرهايی(راتعري کنیم

ترعاملراسنجید.کهبتوانبهصورتعینی

مثالشاخصطوربهکنیم.هایمربوطهتشري میرادرستوندرادامهوضعیتفعلیوآتیآنعامل/شاخص/سنجه

بخشروندآنافزايشیاستياکاهشی.بدينکنندهدراالااضردرچهوضعیاستوبهنظرنرختورممصرف

سامانه،1مرکزیبانکهایزمانیسریمانندمختل هایاطلاعاتیپايگاهدرهایموجوددادهتوانازمیمنظور

درکارگروهاستفادهکرد.يانظرسنجیباخبرگانو...و2ايرانآمارمرکزآماری

 
1https://tsd.cbi.ir 
2https://www.amar.org.ir 
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کنیم.اينکهوضعیتفعلیوروندآتیعامل/شاخص/سنجهرابربخشدرستونبعدیتشري میتأتیردرادامه

تیراتیکهدرستونأدارند.درادامهبراسا تأتیراتیبربخشياتتأتیرباسبودنوروندافزايشینرختورمچه

ت اين بايدمشخصکنیدکه تشري کرديدااس درمجموعأقبلی يامتأتیرتیرات دارند بخش/سازمان بر ثبت

؛وگیريمتیراتمثبتبودآنعامل/شاخص/سنجهرابرایبخشفرصتدرنظرمیأتیراتمنفی.اگربرآيندتأت

زنیم.تیراتمنفیبودقسمتتهديدراعلامت*میأزنیم.برعکساگربرآيندتدرقسمتفرصتعلامت*می


 EFEط خارجی برای تشکیل ماتریس  ارزیابی عوامل محی  نامهپرسش: 5-1جدول 
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         اقتصادی 1

         فرهنگی -اجتماعی 2

         قانونی  -سیاسی 3

         الملل نیب  4

         آوریفن 5

         یطیمحستیز 6

 ( تعریف عوامل محیط داخلی5-5

سازمانبخش/کهگیرندمیقرارسازمانبخش/کنترلهایقابلفعالیتامکاناتوزمرۀدرضع وقوتنقاط

قوت   نقاط.  دهدمیانجامويابرداریبهرههایمشابهيارقبا،نسبتبهسازمانضعی ياعالیایشیوهبهراهاآن

بهموردنظراهدافداشتانتظارتوانمی،هاآنمؤترکارگیریبهباکههستندسیستمدروندرعناصریوعوامل

ها،يیناتوانامجموعۀسازمانضعف  نقاط.يابندکاهشسازمانااتمالیضع نقاطوتأمینایشايستهنحو

.گرددمیاهدافتحققدرمنفیتأتیرموجبکهاستسیستمهایداخلیچالشوتنگناهاها،محدوديتها،کمبود

شودمیمنظور«Strengthقوتنقطه»باشدهمداخلیوکندايجاد)وسع(سعهمأموريتیاجرابرایعاملچنانچه

برعکس «Weakness ضع نقطه»باشدهمداخلیوکندايجادضیقمأموريتیاجرادرعاملچنانچهو

.شودمیحسوبم
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 های ارزیابی محیط داخلی  ( روش5-5-1

باشد:آوریاطلاعاتمحیطداخلیشاملسهروشزيرمیابزارهایجمع۵-۶مطابقنمودار

 APQCیندی مبتنی بر آمدل فر (5-5-1-1

۲يندآمديريتکرد.تمرکزبرفروکاراتر ترچابک ،هوشمندترتوانسازمانرامی 1يندهاآمديريتفر ازطريق

نگاه۳وظیفه بجای فعالیتافقی و نگاهبه بجای سازمان افزايش و مراتبیسلسله های باعز اتربخشی عمودی،

سازد.ازطرفممکنمیرا نفعانیذ وساير مشترییهایازمندینبرآوردهساختنوشودمیيندهایسازمانآفر

توسعه ابزارهای برایديگر، پیادهسازیمدل يافته فرو افزايشآسازی باعز عمليند، تغییر ايتوسعه در سرعت

بخشد.ابزارهایمهماينرابهبودمی تغییراتمحیطی درمقابل پذيریشودوانعطافينددرسازمانمیآيکفر

کردهاستو يندیرااستانداردآهایقراردادیمیانفعالینمديريتفرنشانه که 4BPMN اوزهعبارتاستاز

کهسیستمی5BPMS وابهاداقلرساندهاستر دهندهسیستمتوسعه و وکارگرکسبتحلیل اختلافزبانیمیان

بامشدهباعلاوماستاندارد.ترسییهايندهایسازمانبااستفادهازمدلآسازیسريعفرپیاده و توسعه استبرای

فر از الگوبرداری و مطالعه مرجع فرمی APQC يندهایآچارچوب دقتآتوان با را سازمان کیفیت يندهای و

 مدلکرد.مطلوبی

،يکسازمانغیرانتفاعی ۶وریوکیفیتآمريکامرکزبهره:وریوکیفیتآمريکامعرفیکوتاهمرکزبهره

بهینهعتومحوروپیشرودرپژوهش الگوهایبرتردراوزهکسبهای وریوبهره وکاراست.مرکزکاویو

هاسازماننیازمورداطلاعاتاراوهبرسازمانجهانیدرهمهصنايع،۵۰۰ضمنهمکاریبابیشاز کیفیتآمريکا

می تمرکز بیشتر، اعتماد و بهرهکند.جهتهوشمندی،سرعت آمريکا،ورمرکز وکیفیت روزانهصورتبهی

 کند.کش می،دهدرابهسویعالیبودنارکتمیهاسازمانيندهاوالگوهایکاریکهآفر

بدونشاخصوسنجههمازنظرنوعمتغیریکشاورزداخلیبخشازآنجاکهشناسايینقاطقوتوضع 

يندیضمنمفروضنمودنآبااستفادهازروشفرروازاينوهمازنظرکیفیتآنارزشواعتبارمطلوبینداشت

هايیکهبراسبسنجهعنوانبهيندهاآهایدرونهريکازفرمتغیرهایموردمطالعه،ازفعالیتعنوانبههايندآفر

فر موآبلوغ راستیيندی میرد قرار واقعآزمايی در است. شده استفاده سازمان/بخشگرفتند هر برخورداری

 
1Business Process Managment 
2Process 
3Function 
4Business Process Modeling Notation (BPMN) 
5 Business Process Management system (BPMS) 
6American Productivity & Quality Center 
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وریوکیفیتآمريکا)البتهباتوجهبهسط يندهایاستانداردمعرفیشدهتوسطمرکزبهرهآ)دپارتمان(ازفر

د.باشيند(ملاکتعییننقاطقوتياضع آنسازمانيابخشمیآبرخورداریازبلوغفر

تعري چارچوبمحیطپژوهی،هريکازعواملمحیطداخلیبراسا تعداد۵-۳درادامهباتوجهبهنمودار

:هایآنطیجداولبعدیمعرفیشدهاستيندهاوسنجهآفر

 یندی  آتعریف عوامل مدیریتی به روش فر  ( الف

تمرکز،يکیازعواملمحیطداخلیعنوان«بهدرخردهمحیط»مديريتAPQCيندیمطابقمدلآدرروشفر

چشم تدوين برنامهبر و میانداز استراتژيک محیطیريزی عوامل ساير ذيل در مديريت وظاي  ساير و باشد

مديريتشاملیدوعملیاتو...ديدهشدهاست.متغیرهایاصلیخردهمحیطهمچونمديريتمنابعانسانی،تول

.باشدواردزيرمیم

 : متغیرهای خرده محیط مدیریت 5-2جدول 

 

 یندی آ ( تعریف عوامل منابع انسانی به روش فرب

،يکیازعواملمحیطداخلیعنوانبهدرخردهمحیط»منابعانسانی«APQCدرروشفرايندیمطابقمدل

.باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی

 : متغیرهای محیطی منابع انسانی 5- 3جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 24 4 ی انسان   منابعهای یاستراتژ وها استیس ، هابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 1

 23 5 کارکنان  استخدام   و یابیمنبع  2

 15 4 کارمندان  آموزش  و توسعه  ،(ی سازروانه)  یسازمان   رشی پذ ت یر یمد 3

 0 4 کارمندان  روابط ت یر یمد 4

 14 4 ها آن ینگهدار و حفظ   و کارمندان بهدادن  پاداش 5

 3 7 کارمندان  کردن  بازنشسته   ووانتقال نقل 6

 0 7 کارمندان ( یهالیوتحل هی)تجز   یزهایآنال و اطلاعات ت یر یمد 7

 0 2 کارمندان  روابط ت یر یمد 8

 0 0 کارمندان [ انیم] ارتباطات   یهارائ 9

 79 37 جمع 

 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف

 20 4 انداز بلندمدت ( و چشمتی مأمور) وکارکسبتعریف مفاهیم  1

 27 8 ی دستگاهو  یبخش  ،ی اصلیهایاستراتژ ی توسعه و جادیا 2

 7 4 ها پروژه و  هاطرح یاب ی ارز  و اجرا  3

 54 16 جمع 
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 خدمات( )  تولید و عملیات  م تصر عوامل پ( تعریف 

يکیازعواملعنوانبهخدمات(«)درخردهمحیط»تولیدوعملیاتAPQCيندیمطابقمدلآدرروشفر

.باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی،محیطداخلی

 : متغیرهای محیطی تولید و عملیات5-4جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  داخلی(متغیر محیطی )خرده محیط  ردیف 

 47 8 ها آن ی راستاسازهم و یترازسازهم و تأمینی رهیزنج منابع ریزیبرنامه 1

 22 4 ه ی اول مواد و خدمات تدارک و دی خر 2

 19 4 محصول  یهارائ /ساخت /دیتول 3

 23 4 ک یلجست و ی انباردار مدیریت  4

 11 2 خدمات   لیتحو  چارچوب وها یاستراتژ ایجاد 5

 21 3 خدمت  یهارائ منابع  ت یر یمد 6

 22 3 ... و مشترکین  رجوع/ ارباب برداران/ بهره به   خدمات  ارائه 7

 165 28 جمع 

 

 های اطلاعاتی  فناوری و سیست   م تصر عوامل ( تعریف ت

يکیازعواملعنوانبههایاطلاعاتی«درخردهمحیط»فناوریوسیستمAPQCيندیمطابقمدلآدرروشفر

.باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی،محیطداخلی

 های اطلاعاتی : متغیرهای محیطی فناوری و سیستم5-5جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 20 5 اطلاعات   آوریفن خدمات  ت یر یمد 1

 19 5 اطلاعات  فناوری ( مشتریان)  کاربران با روابط  تی ریمد  و  توسعه 2

 0 2 ها داده از حفاظت و ی خصوص  میحر ،یتیامنهای  کنترل یریکارگبه و  توسعه 3

 12 4 ی سازمان   اطلاعات ت یر یمد 4

 20 5 اطلاعات  فناوری  یراهكارها ینگهدار و  وسعهت 5

 9 2 اطلاعات   فناوری ی راهكارها استقرار  6

 16 5 اطلاعات   فناوری خدمات  ارائه  و یبان یپشت 7

 96 28 جمع  

 

 ( R&D)  تعریف م تصر عوامل توقی  و توسعه ( ث

،يکیازعواملمحیطداخلیعنوانبهدرخردهمحیط»تحقیقوتوسعه«APQCيندیمطابقمدلآدرروشفر

.باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی
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 : متغیرهای محیطی تحقیق و توسعه 5- 6جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 26 4 خدمت   /محصول یتوسعه برنامه  تی ری مد و اداره 1

 11 3 د ی جد  خدمت /محصول های دهیا  ف یتعر  و جادیا 2

 21 3 خدمات  و محصولات توسعه 3

 58 10 جمع 
 

 ج( تعریف م تصر عوامل  یرساخت و پشتیبانی  

يکیازعواملمحیطعنوانبهدرخردهمحیط»زيرساختوپشتیبانی«APQCيندیمطابقمدلآدرروشفر

 .باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی،داخلی

 زیرساخت و پشتیبانی   : متغیرهای محیطی5-7جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 13 4 ها ییدارا  دنآوربدست  و یزی ربرنامه 1

 17 4 مولد  هایدارایی ساخت و یطراح 2

 19 3 مولد های ییدارا  ی نگهدار 3

 0 5 ها ییدارا  اسقاط  4

 49 16 جمع 

 

 چ( تعریف م تصر عوامل مالی و حسابداری  

ازعواملمحیطعنوانبهدرخردهمحیط»مالیواسابداری«APQCيندیمطابقمدلآدرروشفر يکی

باشد.تمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی،داخلی

 : متغیرهای محیطی مالی و حسابداری 5-8جدول 

 تعداد سنجه  شاخص تعداد  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 19 4 ی حسابدار   تیریمد  و  یزیربرنامه   انجام 1

 26 5 درآمد   یحسابدار   انجام 2

 30 4 یعموم  یسینوگزارش   و  یحسابدار   انجام 3

 8 2 ثابت   ییدارا  یهاپروژه   یحسابدار   تیریمد 4

 16 3 دستمزد   و  حقوق  پردازش 5

 17 2 هانه یهز  بازپرداخت  و  یپرداختن  یهاحساب   پردازش 6

 37 6 ی دار خزانه   اتیعمل  تیریمد 7

 10 3 ی داخلهای  کنترل   تیریمد 8

 10 2 ات یمال  تیریمد 9

 0 4 یالمللنیب  قاتیتلف  /وجوه  تیریمد 10

 0 10 یجهان  تجارت  خدمات 11

 173 45 جمع 

 



                                                                                                    گلستان استان  یکشاورز بخش پژوهیمحیط                                                                                                             فصل پنجم  

 
 

۲۰۲ 

 

 ح( تعریف م تصر عوامل حقوقی/قانونی و مقررات   

يکیازعواملعنوانبهدرخردهمحیط»اقوقی/قانونیومقررات«APQCيندیمطابقمدلآدرروشفر

.باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی،محیطداخلی

 : متغیرهای محیطی حقوصی/صانونی و مقررات5-9جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  محیط داخلی(متغیر محیطی )خرده  ردیف 

 0 قضاوتی یاخلاق یهایمشخط ایجاد 1

 0 قضاوتی ی شرکت ت یحاکم یهایمشخط مدیریت  2

 0 قضاوتی رانه یشگیپ نیقوان   یهابرنامه  انجام و  توسعه 3

 0 2 ( مقررات تی رعا)  انطباق   از  اطمینان حصول 4

 0 4 ی معنو تیمالك از محافظت 5

 0 قضاوتی یی قضا  و یحقوق یدعاو و اختلافات وفصل حل 6

 0 قضاوتی ی حقوقیسازی مشورت/مشاورهتهیه و فراهم 7

 0 قضاوتی قراردادها /توافقات  مستندسازی و مذاکره  8

 0 6 جمع 

 

 ی و با اریابی عمومروابط خ( تعریف م تصر عوامل 

»APQCيندیمطابقمدلآدرروشفر بازاريابی«عمومروابطدرخردهمحیط ازعواملعنوانبهیو يکی

.باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی،محیطداخلی

 و بازاریابی  یروابط عموم : متغیرهای محیطی 5-10جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 10 2 ها تیقابل و  انی مشتر بازار، ،  هدف جامعه و فهم  درک 1

 44 6 ی اب ی بازار ی استراتژ  توسعه 2

 38 8 ی اب یبازار های  برنامه  تی ریمد  و  توسعه 3

 22 5 فروش  ی استراتژ  توسعه 4

 40 5 فروش   یهابرنامه  تی ریمد  و  توسعه 5

 5 7 ی مشتر خدمات/یمشتر از  مراقبت  ی استراتژ  توسعه 6

 27 5 ان یمشتر خدمات های تماس ت یر یمد و یزی ربرنامه 7

 7 4 محصولات  فروش  از پس خدماتی  ارائه 8

 0 6 ی قانون های یزیمم و محصول فراخوان ت یر یمد 9

 15 5 ی مشتر تی رضا  و یمشتر به خدمت  اتیعمل یاب ی ارز 10

 208 53 جمع 
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 د( تعریف م تصر عوامل فرهنگ سا مانی  

فر روش مدلآدر مطابق سازمانی«APQCيندی »فرهنگ محیط محیطعنوانبهدرخرده عوامل از يکی

 .باشدتمرکزبرمتغیرهایاصلیزيرمی،داخلی

 : متغیرهای محیطی فرهنگ سازمانی 5-11جدول 

 تعداد سنجه  تعداد شاخص  متغیر محیطی )خرده محیط داخلی( ردیف 

 0 3 موجود  سازمانی فرهنگ  شناخت  1

 0 3 مطلوب  سازمانی  فرهنگسازی تصویر 2

 0 2 شكاف  تحلیل 3

 0 3 ( مطلوب سازمانی  فرهنگ به دستیابی ) فرهنگ  های تغییربرنامه  اجرای و طراحی 4

 0 0 سازمانی  فرهنگ های تغییربرنامه  اثربخشی ارزیابی 5

 0 11 جمع 

 

( IFEتشکیل ماتریس )  ی مویط داخلیها نامهپرسش تکمیل  م تصر نووهتشریح *

بخشنيدرامحیطداخلیآشناهستند،لیوتحلهيتجزباروشقتاوتیوشهودیدردهندگانپاسخازآنجاکه

)خروجیگراجهینتيا(KPI)(ودربخشانتهايیفصلبهرويکردعملکردیAPQCيندی)آبهتشري رويکردفر

شود.محور(پرداختهمی

فر  فرفعالیتيندهاوآشناسیفرآسیب:یندیآرویکرد  تعري  بهمطالعهوضعیتو فعالیتآها؛ و هاويندها

يندهاآشناسیفرپردازد.بهبیانديگردرآسیبدردرونسازمانودستگاهاجرايیمیهاآنسازیواجرایپیاده

اریازهامشکلاتوموانعموجودبرسرراهرسیدنبهاهدافکلانازبعدداخلیسازمانوباالگوبردوفعالیت

يندهایبهینه،استانداردومطلوبآبهعبارتديگرمیزانبرخورداریازفر؛گیردهاموردمطالعهقرارمیبهترين

وریباس(درآنسازمانخواهدشد.بدينمنظوردراينباعزايجادعملکردمطلوب)کیفیتوبهرههاسازماندر

کهدرجدولزيرملااظهگونههماندراينچارچوبشد.هاستفادAPQCيندیآبندیفرطرحازچارچوبطبقه

يندی)متغیرهایمحیطیآيند)عاملمحیطیداخلی(،سط گروهفرآطبقهفرسط ازسطوحمختلفیاعمشود،می

)داخلی(،سط  )وسط سنجه(فعالیت)شاخص(،سط فرآيند پرومه(غیروظیفه اين در برایيکضروری

هایمختل يندتعري شدهاست.درادامهپسازتعري سطوحمذکور)بهجز سط وظیفه(دربخشآفر

يندهاآ،نسبتبهتهیهپرسشنامهنظرسنجیوضعیتفعلیفراجرايیاستانیهادستگاهو هاسازمانمحیطداخلی

.اقدامشدهاست"يندیآطی سنجشبلوغفر"هایموردمطالعهبراسا ودستگاههاسازماندر
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 APQCنامه پرسشهای و سنجه هاشاخصعوامل، متغیرها،  فهرست :5-12جدول 

 ها تعداد سنجه ها تعداد شاخص محیط داخلی  متغیرهای  تعداد محیطی داخلی  املوع ردیف 

 54 16 3 مدیریت  1

 79 37 9 منابع انسانی  2

 165 26 7 تولید و عملیات  3

 96 28 7 فناوری اطلاعات  4

 58 10 3 تحقیق و توسعه  5

 49 16 4 زیرساخت و پشتیبانی  6

 173 44 11 مالی و حسابداری   7

 0 6 8 حقوقی، قانونی و مقررات  8

 208 53 10 عمومی و بازاریابی روابط 9

 0 11 5 فرهنگ سازمانی  10

 882 247 67 جمع 


درششسط موردهاسازمانيندهارادرآسازیونهادينهشدنفر،میزانپیاده"يندیآطی سنجشبلوغفر"

دهد.سنجشقرارمی

 ها آنیندی و تعاریف  آ: سطوح بلوغ فر5- 13جدول 

 یندی آتعاریف هر سطح بلوغ فر یند آسطح بلوغ فر  ردیف 

 فرایند با شكست مواجه شده است. ،سازی نشده است و یا در تحقق اهدافیند پیادهآفر (: ناقص 0)  سطح 1

 (: انجام شده 1)  سطح 2
مورد پایش و تكرار قرار  یند آاست؛ اما فرسازی شده و اهداف آن نسبتاً تحقق یافته یند پیادهآفر

 یند به افراد وابسته است نه به سیستم(آگیرد. )نتایج فرنمی

 (: مدیریت شده 2سطح ) 3
شود اما هیچ  یندها اجرا شده و تحت مدیریت بوده و نتایج آن مشخص، تحت کنترل و حفظ میآفر

بخشد به بیان  سازمانی وجود ندارد و هر تیمی نتایج خود را تحقق می  نظرنقطهبررسی منسجمی از 

 دیگر نگاه سیستمی وجود ندارد. 

 گیرد. قرار می مورداستفاده تعریف و یند استاندارد در تمام سازمان آفر (: استقرار یافته 3سطح )  4

 ی نیبش یپقابل (: 4سطح ) 5
شود.  ای مدیریت میکمی شده صورتبهیند  آ گردد. فرمی اجرامستمر   طوربهیند با حدود مشخص  آفر

 باشد. یند میآها قادر به تشخیص و اصلاح دلایل انحراف از عملكرد فرسازمان با مدیریت شاخص

 سازی شده (: بهینه 5سطح ) 6
بینی شده سازمان )صنعت/بخش( تحقق  یابد و اهداف جاری و پیشمستمر بهبود می طوربهیند  آفر

مستمر در راستای تحقق اهداف جاری و   طور بهیند آت فریابد. عملكرد، تعاریف و مدیریمی

 یابد. سازمان/صنعت/بخش بهبود می شدهینیب شیپ

 

محیطخرده۱۰تعدادبهیکشاورزبخش،محیطداخلی۵-۳بدينمنظوردراينپرسشنامهبراسا نمودار

مالیو"،"هایاطلاعاتیفناوریوسیستم"  ،"تحقیقوتوسعه"،"مديريتمنابعانسانی"،"نظاممديريت"شامل

روابطعمومیو"،"اقوقی،قانونیومقررات"،"فرهنگسازمانی"،")خدمات(اتیوعملتولید"،"اسابداری

بندیشدهاست.تقسیم"هاوپشتیبانیزيرساخت" و" بازاريابی

متغیر(محیطی)هایفوقچندعاملمحیطبرایهريکازخردهکهدرصفحاتقبلاشارهشد،گونههمان

منظوربهمعرفیشدهاستودرادامهبرایهرعاملچندشاخصوبرایهرشاخصچندسنجهتعیینشدهاست.

file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مدیریت%20(1)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/منابع%20انسانی(2)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/تولید%20و%20عملیات(خدمات)(3)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فنآوری%20اطلاعات(4)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/R&D(5)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/زیرساخت%20و%20پشتیباتی(6)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/مالی%20و%20حسابداری(7)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/روابط%20عمومی%20و%20بازاریابی(9)
file:///D:/استانداری/دولت%20دوازدهم/APQC/فرهنگ%20سازمانی(10)
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براسا سنجهدهندهپاسخنامه،پرسشتکمیل ياشاخصبايد براسا ها هاصرفامسط آنسنجه)فعالیت(را

سط  )شش شده داده سط:طی  بزند.از )*( علامت پنج(، تا صفر بعدی  ستون در ادامه نامه،پرسشدر

کندنسبتبهتوضی وتشري )تحلیلچرايیياعلل(وضعیتانتخابشدهدرسازمانخوداقداممیدهندهپاسخ

هاونقوتوياضع سازمان/بخشتعیینوتعري گردد.سايرستعنوانبهراموردنظرتاتوسطتیمعلمیگزاره

بهجز رفرنسومرجع(نیازیبهتکمیلتوسطاعتایکارگروهندارد.بلکهتوسطتیمعلمیپرومهتکمیل)

بايستنیست،می يتعرقابلکنندهلیتکمایکهدردستگاهوسازمانخواهدشد.)نکته:اگرعامل/شاخص/سنجه

 خنثیعلامت)*(بزند.(عنوانبه)غیرمرتبط(را
 

 VRIOبه روش  کشاورزی های بخش ( شناخت منابع و قابلیت 5-5-1-2 

سازمان/بخشهایمنابعداخلیوقابلیتلیوتحلهيتجزاستکهبرایرويکردی()یابزار VRIO چارچوب

منظوربهتوانندمنبعمزيترقابتیپايدارباشندياخیر.میموارددکهآيااينیگیردتادريابمورداستفادهقرارمی

ابزارهاد.يکیازاينشواستفادهمی یمحیطلیوتحلهيتجزمتعددیهاروشازهاسازمان،منابعقابلرقابتشناسايی

ديدگاهبراسا رويکرداست.اينابزار VRIO لیوتحلهيتجز،يکسازمانبرایتحلیلمنابعداخلیرويکردها()

تهیهشدهاست،او«پايدار مزيترقابتیمنابعمحکمو»(باعنوان۱۹۹۱)ارنیدرابتداتوسطجی.ب۱مبتنیبرمنابع

بهبیانکرد.،دنمزيترقابتیپايدارداشتهباشعنوانبهبايدبرایشناختهشدنسازمانچهارويژگیراکهمنابع

نامیده  VRIN بديلوغیرقابلجايگزينیباشند.چارچوباصلیآنگفتهوی،منابعبايدارزشمند،نادر،کاملامبی

که«خودراباعنوان»جستجویداخلیبرایمزيترقابتی VRIO بارنیبعدهاچارچوب،۱۹۹۵شد.درسالمی

آيااقیقتکهدرواقعشاملچهارسؤالاستوبهاين VRIO وتحلیلتجزيهبودمعرفیکرد. VRIN بهبودمدل

تواندمزيتپردازد.يکمنبعياتوانايیکههرچهارموردرابرآوردهکندمیمنابعدارایارزشهستندياخیرمی

 بهارمغانآورد.بخش/سازمانرقابتیپايداررابرای

:شودیمکهتوسطبارنیاراوهشداينگونهتشري VRIOعناصر

سازیکندکهآيامنبعازطريقتوانمنداينموضوعرامطرحمیاينچارچوبسؤالاولین :۲الف( ار شمندی 

شود.هاومقابلهباتهديدهایمحیطیباعزايجادارزشمیبرداریازفرصت(برایبهرهیکشاورزسازمان)بخش

 
1.Resource-based View 
2Value 

https://winkd.ir/%d9%85%d8%b2%db%8c%d8%aa-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d8%b3%d8%a8-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1-%d8%a8%d9%87-%da%86%d9%87-%d9%85%d8%b9%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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(یکشاورزبخشبهسازمان)شود.همچنیناگرمنابعدرنظرگرفتهمیاگرپاسخمثبتباشد،آنمنبعارزشمند

شوند.هادربخشايجادارزشنمايند،نیزارزشمنددرنظرگرفتهمیرجوعمشتريانوارباب کمککنندتابرای

برداریباشندمنابعیکهصرفامتوسطيکياچندسازمان/بخش/استانمحدودقابلجذبيابهره :1ب( کمیابی 

می کمیاب منابع رقابتیرا مزيت باشد کمیاب و ارزشمند که منبعی )جزوگويند. سازمان برای را بخشی

نمايند.تتمینمی(یکشاورز

یهااستانهادربخش/هاسازمانسختیتقلیدياهزينهبربودنتقلیدزمانیاستکهساير :۲س تی تقلید   پ( 

ینتوانندآنراتقلیدکنند،ياآنراخريدارینمايندياآنراجايگزينکنند.رااتبهديگروياسايرکشورها

ههرسهويژگیفوقرامنبعیک :۳برداری اثرب ش ا  منابع به خوبی سا ماندهی شدن برای بهره   ت( 

برداریاتربخشیصورتسازماندهینشدهتاازآنبهره(یکشاورزبخشیتوسطسازمان)خوبباشد؛امابهداشته

نمی )عنوانبهتواندگیرد، سازمان شود. گرفته نظر در پايدار رقابتی سیستم(یکشاورزبخشمزيت هایبايد

فر منابعمشیيندها،خطآمديريتی، پتانسیل از بتواند تا نمايد ها،فرهنگوساختاربخشراطوریسازماندهی

تواندازآنمنبعیقابلتقلیدوکمیابخوداستفادهنمايدوصرفامدراينصورتاستکهمیسختبهارزشمند،

 ود.مزيترقابتیپايداراستفادهنمعنوانبه

 VRIOبه روش  استان ی کشاورزبخش های : چارچوب شناخت منابع و صابلیت5- 14جدول 

 ردیف 

های  عناوین منابع یا قابلیت

 بخش 

(Resources & Capibilies) 

آیا  

ارزشمند  

 است؟

(Value) 

آیا کمیاب  

 است؟

(Rarity) 

تقلیدپذیر   یسخت بهآیا 

 است؟

(Costly to Imitate) 

ی  خوببه یکشاورز آیا بخش 

  سازماندهی شده است تا از منابع

برداری اثربخش  ها بهرهقابلیت

 داشته باشد؟ 

(Organized to capture value) 
     منابع فیزیكی  1
     منابع مالی  2
     منابع انسانی  3
     منابع تكنولوژیكی  4
     منابع سازمانی  5
     منابع ارتباطی 6
     ها تیقابل 7

 
1Rarity 
2Costly to Imitate 
3Organized to capture value 
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مانندزمین،ساختمان،منابعطبیعی)جنگل،مرتع،آبو...(؛دونوعمنبعوجوددارد:منابعملمو ومنابعناملمو .منابعملمو بیشترمواردیفیزيکیهستند:انواع منابع

فردمنحصربههای،روشفردمنحصربههایکاریستمهاینیرویانسانی،سیهاومهارتمثالتوانمندیطوربهدرطرفديگرمنابعناملمو هستندو...آستنیماشتجهیزات،

...هایمديريتوسبکهایمشترک،انجاموظاي ،ساختارهایچابک،فرهنگوارزش

 

 ...( و  آلاتنیماش منابع فیزیکی )زمین، منابع طبیعی، معادن، ساختمان، تجهیزات و                                                                                                                

 ...( )نقد و بانک، اوراق بهاردار، سهام و منابع مالی            منابع مشهود/ ملموس                                                                          

 ...(  )نیروی انسانی آموزش دیده، تیم تحقیق و توسعه و منابع انسانی                    (Tangible)         منابع                                                            

                              

منابع و    ...( اطلاعاتی و های سیستماطلاعاتی،  های بانکاطلاعاتی،  آوریفنمنابع تکنولوژیکی )                                                                                                                  

 ...( منابع سازمانی )برند و خوشنامی، ساختار چابک، فرهنگ سازمانی و             منابع نامشهود/ناملموس                                                              هاصابلیت

(           SOURECES & CAPIBILITIES)             (Intangible)                     ها، کنندگان، جوینت ونچر، توافقنامه ها، کنسرسیوم  تأمین)منابع ارتباطی(CRM 

،                                                                                                  

                                                                                                                                         آوری، مدیریت بحران، ...(، تابپذیریانعطاف)کارگروهی، سرعت عمل،  هاصابلیت                                                  

 منابع و قابلیت ها

RESOURECES 

 &  

CAPIBILITIES 

 منابع



                                                                                                    گلستان   استان یکشاورز بخش  پژوهیمحیط                                                                                                            فصل پنجم     

 
 

۲۰۸ 

 

درنظرگرفته(فیزيکیيکمنبع)دارايیعنوانبهاستاندارشیباراضی،استانیکشاورزمثالدربخشطوربه

شود.می

 VRIOبه روش  استان    یکشاورز بخش منابع : مثالی از 5-15جدول 

 هاشرح منابع یا قابلیت  ردیف
آیا ارزشمند  

 است؟

آیا کمیاب  

 است؟

ی   سختبه آیا 

 تقلیدپذیر است؟

سازماندهی ی خوببه  یکشاورز آیا بخش  

  صورتبه  انسانی منابع این شده است تا از 

 ؟ و اثربخش استفاده نماید وربهره

 خیر بله   بله   بله  دار شیب اراضی   1

 

هایدولتی،دربخشیکشاورزداخلی(بخشمحیط)یهاوقابلیتمنابعمورد۶۰بهقريبنامهپرسشدراين

شناسايیوموردارزيابیقرارگرفتهاست.VRIOعمومیوخصوصیبهروش

هایموردويژگی۴هادرهرهريکازمنابعوقابلیتکهدرصورتیVRIOنکتهمهمايناستکهمطابقروش

نمايددراکمموردسنجش،پا مزيترقابتی(ودرمحیطداخلیمورداستفادهقرارقوت)سخمثبتدريافت

ازکهدرصورتیگیردومی متغیرسؤاستاتیيکمورد نمايدآنگاه دراکمموردنظرپاسخمنفیدريافت

بنابراگیرداستفادهقرارمیموردیکشاورزبخشفرصتقلمدادخواهدشدودرمحیطخارجی خروجیني؛

باشديافرصت.ياقوتمیVRIOنامهپرسش
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 گلستان استان  یکشاورز بخش  ( VRIOهای )شناسایی منابع و صابلیت نامهپرسش  :5-16جدول 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیصابل

 عنوان

 ها تیصابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

مناسب   دهیسازمان

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 صوت/فرصت 

 *  *  *  *  *  غیرمشمول ... اراضی جنگلیهای طبیعی و ، بیشهمراتعبرخورداری از جنگل و  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  1

 *  *  *  *  *  غیرمشمول ... ، رودخانه وبرخورداری از کوه، دره منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  2

 *  *  *  *  *  غیرمشمول (...، دریایی وجانوری، گیاهی) یستیزبرخورداری از منابع  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  3

 فرصت   خیر  بله  بله   بله  مشمول آفتاب، ابر و باران و سایر نزولات آسمانی  ، برخورداری از باد منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  4

 *  *  *  *  *  غیرمشمول ، تالاب و رودخانه ...دریا، دریاچهبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  5

 *  *  *  *  *  غیرمشمول غیر فلزی برخورداری از معادن و ذخایر کانی فلزی و  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  6

 *  *  *  *  *  غیرمشمول (..، ذغال سنگ و.نفت، گاز)  یلیفسذخایر برخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  7

 منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  8
، منابع  های موات یا رها شده، مستحدثهبرخورداری از زمین

 . .. ملی و

 غیرمشمول
 *  *  *  *  * 

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول ... برخورداری از زمین شهری و روستایی و منابع فیزیكی  مشهود ملموس/  9

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختمان و ابنیه  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  10

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ، برودتی و...اثاثه و منصوبات ارتباطی، اداری، رفاهی برخورداری از منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  11

 فرصت  خیر بله  بله  بله  مشمول برخورداری از وسایل نقلیه زمینی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  12

 *  *  *  *  *  غیرمشمول برخورداری از وسایل و ادوات دریایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  13

 *  *  *  *  *  غیرمشمول برخورداری از وسایل و ادوات هوایی  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  14

 فرصت  خیر   خیر بله  بله  مشمول آلات و تجهیزات تخصصیبرخورداری از ماشین منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  15

 *  *  *  *  *   غیرمشمول ...ساختمان وآلات و تجهیزات راه و برخورداری از ماشین منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  16

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ها های اسكلت فلزی با تمام کاربری برخورداری از ساختمان منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  17

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ها های اسكلت بتنی با تمام کاربریبرخورداری از ساختمان منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  18

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ها های آجری، بلوکی و ... با تمام کاربریبرخورداری از ساختمان منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  19

 *   *   *   *   *   غیرمشمول زیستی، جانوری وگیاهی  هایداراییبرخورداری از  منابع فیزیكی  ملموس/ مشهود  20

 فرصت  خیر     خیر بله  مشمول )مواد، کالا و ...(  برخورداری از موجودی انبار فیزیكی منابع  ملموس/ مشهود  21

 ی مالی هادارایی ملموس/ مشهود  22
برخورداری از وجوه نقد و بانک، ارز و طلا و سكه و فلزات  

 ... بها وگران 

 مشمول
 بله  بله  بله 

 خیر  
 فرصت 
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۲۱۰ 

 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیصابل

 عنوان

 ها تیصابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

مناسب   دهیسازمان

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 صوت/فرصت 

 ی مالی هادارایی ملموس/ مشهود  23
صكوک اجاره، سهام، اوراق خزانه  بهاردار )برخورداری از اوراق 

 اسلامی، اوراق قرضه، اوراق مشارکت و...( 
 مشمول

 بله  بله  بله 
 خیر  

 فرصت 

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول های دریافتنی(اسناد و حسابمطالبات )برخورداری از  ی مالی هادارایی ملموس/ مشهود  24

 قوت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ای(دیده و حرفهآموزشماهر )برخورداری از نیروی انسانی  منابع انسانی  ملموس/ مشهود  25

 قوت  خیر   بله  بله  بله  مشمول های کاری منسجم برخورداری از تیم منابع انسانی  ملموس/ مشهود  26

27 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 محصولات/ خدماتبرخورداری از بازار )تقاضا(  منابع سازمانی 

 مشمول
 بله  بله  بله 

 خیر  
 قوت 

28 
غیرملموس/ غیر  

 مشهود
 برخورداری از خوشنامی/ برند و نام تجاری منابع سازمانی 

 مشمول
 بله  بله  بله 

 خیر  
 فرصت 

 قوت  خیر   بله  بله  بله  مشمول برخورداری از سرقفلی و امتیازات منابع سازمانی  غیرملموس  29

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول افزوده ارزشبرخورداری از کیفیت و  سازمانی منابع   غیرملموس  30

 قوت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ها و سبک مدیریت برخورداری از استراتژی منابع سازمانی  غیرملموس  31

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ها طرحها و برخورداری از ایده منابع سازمانی  غیرملموس  32

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول برخورداری از نوآوری و خلاقیت منابع سازمانی  غیرملموس  33

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول برخورداری از رضایتمندی ذینفعان  منابع سازمانی  غیرملموس  34

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول انداز و برنامه راهبردی برخورداری از چشم منابع سازمانی  غیرملموس  35

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ساختار مناسب سازمانی  منابع سازمانی  غیرملموس  36

 قوت  خیر   بله  بله  بله  مشمول توان مهارتی بخش  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  37

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول پاسخگویی  برخورداری از ویژگی منابع سازمانی  غیرملموس  38

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول پذیری انعطاف برخورداری از  منابع سازمانی  غیرملموس  39

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول از مدیریت دانشبرخورداری  منابع سازمانی  غیرملموس  40

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول اطلاعات  برخورداری از منابع ارتباطی غیرملموس  41

 فرصت  خیر   بله  بله  بله  مشمول برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی منابع ارتباطی غیرملموس  42

 قوت  خیر   بله  بله  بله  مشمول توانایی مدیریت عملكرد، نظارت و ارزشیابی برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  43

 قوت  خیر   بله  بله  بله  مشمول ها و پیشكسوتانپیشینهها، سنت برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  44

 قوت  خیر    بله  بله  بله  مشمول سیستم نوآورانه برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  45
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۲۱۱ 

 

 ردیف 
 مشهود/ 

 غیرمشهود 

نوع منابع و  

 ها تیصابل

 عنوان

 ها تیصابل منابع و  

 مشمول/ 

 رمشمول یغ
 ارزشمند 
VALUE 

 کمیاب 
RARE 

 سختی تقلید 
IMITATITY 

مناسب   دهیسازمان

 ی  بردار بهرهجهت  
ORGANIZATION 

 صوت/فرصت 

 قوت  خیر    بله   بله   بله  مشمول مداریقانون برخورداری از  منابع سازمانی  غیرملموس  46

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول کارایی  برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  47

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول وریبرخورداری از بهره  منابع سازمانی  غیرملموس  48

 قوت  خیر    بله   بله   بله  مشمول فرهنگ سازمانی مطلوب برخورداری از منابع سازمانی  غیرملموس  49

 قوت  خیر    بله   بله   بله  مشمول برخورداری از کارگروهی  قابلیت  غیرملموس  50

 قوت  خیر    بله   بله   بله  مشمول سرعت عمل  برخورداری از قابلیت  غیرملموس  51

 قوت  خیر    بله   بله   بله  مشمول آوری  تاب  برخورداری از قابلیت  غیرملموس  52

 قوت  خیر    بله   بله   بله  مشمول مدیریت بحران برخورداری از قابلیت  غیرملموس  53

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول مناطق آزاد و ویژه  منابع فیزیكی  ملموس  54

 قوت  خیر    بله   بله   بله  مشمول المللی برخورداری از مرز بین فیزیكی غیرملموس  55

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول دار شیببرخورداری اراضی  فیزیكی ملموس  56

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول برخورداری از صنایع تبدیلی  قابلیت  غیرملموس  57

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول برخورداری از صنایع مادر  فیزیكی ملموس  58

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول های کشاورزی درجه یک برخوردای از زمین منابع سازمانی  غیرملموس  59

 فرصت  خیر    بله   بله   بله  مشمول برخورداری از تنوع اقلیم فیزیكی ملموس  60
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     (KPIمدل )های کلیدی عملکرد ( ارزیابی محیط داخلی با استفاده از شاخص 5-5-1-3

هایهایشاهدمحورجايگزينروشهی(روشپژومحیط)یطیمحاشارهشددرارزيابیکهقبلامگونههمان

هایشاهدترينروش(يکیازمتداولKPIعملکرد)هایشاخصاند.روشارزيابیمحیطیبراسا قتاوتیشده

باهاآنوتفاوتCSFوKSFهمچنینبهتعاري  .هبهاينرويکردپرداختهشدهاستمحوراستکهدرادام

يکديگرنیزاشارهشدهاست.

عملکرد کلیدی  قابل۲عملکردشاخصچیست؟ 1KPI شاخ   پارامتری عملکرد، کلیدی شاخص يا

ينددستیابیبهاهدافسازمانیراتعري وآکندتافرکمکمی هاسازمانکهبهگیریبرایعملکرداستاندازه

کنند.اندازه میاينگیری منعکسشاخص باشدتواند سازمان يک موفقیت ایاتی فاکتورهای اينکننده که

کلیدیعملکرد،بايدباتوجهبهاهدافمهمياهایشاخصپارامترهاازهرسازمانیبهسازمانديگرمتغیرهستند.

کنند.اندازسازمانیمتصلمی،اقداماتفردیرابهچشمهاشاخصاين.تعري شوند(وکارکسبسازمان)اصلی

گفتمیطورکلیبه عملکردهایشاخصتوان معیارهایمجموعهکلیدی از يکاستسنجشقابلای که

برتواندمی کلیدیعملکردهایشاخص.بردشرکتبرایسنجشعملکردخوددرطولزمانبهکارمیسازمان/

موارد،تحقیقوتوسعهوتأمین،بازاريابی،فروش،تولید،منابعانسانی،زنجیرهخدماتمشتری مالی،اموراسا 

متعددیداردکهدرادامهبهچهارموردازمزايای(KPIعملکرد)ارزيابیهایشاخصفادهازاستد.نديگرباش

 :اشارهشدهاستهاآنترينمهم

موفقیتشفاف ➢ معیار  از:سا ی  استفاده راهایشاخصبا موفقیت ابتدا همان از عملکرد، کلیدی

ترتروجدیکنید.اينروشکاربسیاردقیقتعري کردهونحوهسنجشوارزيابیآنرامشخصمی

 .کندشرکتنهادينهمیسازمان/استوفرهنگعملکردمستندرادر

هاوردپارتمانکلیدیعملکردباسايهایشاخصدرمیانگذاشتن:ایجاد  حفظ و تقویت تمرکز ➢

کند.برایهمهمشخصمیوضوحبهشرکت،آنچهکهدرصدددستیابیبهآنهستیدراسازمان/کارکنان

،علاوهبهازاينطريق،توجههمهبررویمواردیمتمرکزخواهدشدکهواقعامبرایشمااهمیتدارند.

درستییوسوسمتهمهکارکنانرابهتواندبهرااتیمیKPI درصورتیکهاستراتژیشماتغییرکند،

 .هدايتنمايد

 
1Key Performance Indicator 
2Performance indicator 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://karboom.io/mag/articles/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%DB%8C
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۲۱۳ 

 

توانیدمیزانپیشرفتدرطولپرومهکلیدیعملکردمیهایشاخصباتعیین:نظارت ملثر بر پیشرفت ➢

تأتیرورازيرنظربگیريد.ازاينطريقهموارهدرجريانروندپیشرفتومواردیکهتأتیرگذاريابی

توانیدتغییراتسزمرادرزمانمقتتیاعمالقرارخواهیدداشتومی،اتیمُخلپیشرفتکارهستند

کنید.

انگیزه  ➢ شرکت  ایجاد  کارکنان  قابل:در  هدف يک کردن مشخص با عملکرد کلیدی شاخص

،در(وکارکسبسازمان)ایروشنبرایمشیوآيندهو ومعنادار،علاوهبرترسیمخطسنجش،ملم

کندتانیازدرونیخودبهارکتروبهجلووپیشرفتراارضاشرکتانگیزهايجادمیسازمان/کارکنان

.نمايند


هایدرسال (D. Ronald Daniel) نخستینباردیرونالددنیل؟ستی ( چKSF)   ت ی موفقعوامل کلیدی  

 .John F) رااراوهداد.يکدههبعدجانافروکارت"(KSF)تیموفقعواملکلیدی"یايده۱۹۶۰یدهه

Rockart) یمديريتِازمدرسه MIT Sloan ازآنزمانتاامروزاين.آنرابهکارگرفتوعمومیتبخشید

سازیواجرایاستراتژیپیاده رادر(وکارهاکسبها)سازمانایمورداستفادهقرارگرفتهتاطورگستردهايدهبه

کند:»تعدادمحدودیازگونهتعري میعواملکلیدیموفقیترااينروکارت.هايشانياریکنداوپرومهه

.«کندآمیزرابرایسازمانتتمینمیمنجرشوند،عملکردرقابتیوموفقیتبخشیهاکهاگربهنتايجرضايتاوزه

ومیودقیقیازهايیازفعالیتهستندکهبايدتوجهداگونهنتیجهگرفتکهعواملکلیدیموفقیت»اوزهاواين

متغیرهايیکهاگرها،شرايطياازمشخصهعواملکلیدیموفقیتعبارتند«.معطوفشودهاآنسویمديريتبه

ایبرموفقیتموضعرقابتیسازمانداشتهباشند.)برونوولیدکر(ملااظهتواننداترقابلدرستمديريتشوندمی

موفقیت حیاتی  موفقیت"  چیست؟  (CSF) عوامل  ایاتی موفقیت" و "(CSF)عوامل کلیدی  عوامل

(KSF)" زيرمجموعهعواملکلیدیموفقیتهستند.عواملایاتیمترادفهمنیستندبلکهعواملایاتیموفقیت

به.شوندترينعواملمحسوبمیسازمانپراهمیت استراتژی عواملکلیدیهستندکهدررابطهباتحقق موفقیت

سوبااهدافسازمانارتباطداشتهوبرایتحققاهدافسازمانعواملیهستندکهازيکتوانگفتعبارتیمی

کیفیت،ويژگیخاص.ايند،مانندهزينه،دارنضروریهستندوازطرفديگربااستراتژیرقابتیسازمانتناسب

هر.ااصلشوندعنواناهدافواسطهبرایدستیابیبههدفاصلیبايدقبلامعواملالزاماتاساسیهستندکهبه

:خواهدبهموفقیتدستپیداکندودربازاررقابتباقیبماند،بهاينپنجعاملایاتینیازداردسازمانیکهمی

.مشتریومنابعمادی،اتيندهاوعملیآفر،هدف،کارکنان

https://www.alumni.hbs.edu/stories/Pages/story-bulletin.aspx?num=2011
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
https://hbr.org/1979/03/chief-executives-define-their-own-data-needs
https://mitsloan.mit.edu/
https://sharifstrategy.org/strategy-execution/
https://sharifstrategy.org/what-is-strategy/
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۲۱۴ 

 

نگر(استوکلانوکليکمفهوماستراتژيک) KSF باتوجهبهاينکه  چیست؟  KPIو    KSF  تفاوت بین 

اينعواملموفقیت بتوانند اينکه ازکشورهامانندآمريکاوماپنبرای کلسازمانرامدنظردارد،دربسیاری

توانندچهجزویاتیمیدقیقامکلیدیرابهعناصرسازندهآنتجزيهوجزویاتدرونآنرانیزمشاهدهنمايندتابدانند

ها KSF ازوکارکسبيک.نماينداستفادهمی کلیدیعملکردهایشاخصارد،ازرویموفقیتسازماناترگذ

ها KSF هدف.کندآناستفادهمیگیریاندازهبرای KPI ازکهدراالی،کندمیايجادموفقیتاستفادهبرای

،ماهبههابرایبهبودپیوستهعملیاتروزمره KSFاستمعموسمکارآمدترکردنعملیاتتجاریوافزايشسود

عیارهايیهستندکهبهشماکلیدیعملکردمهایشاخصخلاصهطوربهنيبنابرا.شونداستفادهمیماه،سالبهسال

.خودبرسید KSF اهدافکننددرمسیرخودبمانیدودرپايانروزبهکمکمی

هردومفاهیمکاملاممتداولدردنیایتجارتمدرنهستندو KPI و CSF چیست؟ KPI  و CSF تفاوت بین

زمانواهدافازمأموريتيکسا CSF .شودگیریپیشرفتکاراستفادهمیابزاریبرایاندازهعنوانبههاآناز

نتیجهمی .توسعهدهند،کنندهايیکهشناسايیمی CSF رامطابق KPI توانندمیهاشرکتگیرد.استراتژيک

بهاترات KPI کهدراالیکندمیبهدسيلموفقیتاشاره CSF درايناستکه KPI و CSF تفاوتاصلیبین

معیارهایها-KPI،علاوهبراينهستند. ها-CSF ترازهاتوصیفیوکمی KPI-،طورکلیبه.موفقیتاشارهدارد

کند.شرکتاستفادهمیسازمان/برایارزيابیعملکردهاآنگیریوخاصدارند.مديريتارشدازقابلاندازه

برآورده ها-CSF دهدتصمیمبگیرندکهآياامکانمیهاسازماندهندکهبهرااراوهمیهايیهمچنیندادههاآن

.خیريااندرسیدهتعیینشدهاهدافبهشدهيا

KPIبهاينترتیب،.بهايناهدافاستوکارکسبموفقیتيکهامعموسمرديابیمیزان KPI– هدفاز

کمککندتادرآمدخودراوکارکسبکنندياخیر،بهایخاصیکارمیهواندبانشاندادناينکهآياروشتمی

خاصیبهنتايجهایمتوجهشودکهاستراتژیملکردخودکلیدیعهایشاخصاگرمديریازطريق.افزايشدهد

هایديگریراآزمايشکنندودرنهايتراهبردیرابیابندکهبهترتواننداستراتژیشوند،میدلخواهمنتهینمی

.دررسیدنبهاهدافشانکمککندهاآنبه

عتوکارگروهبخشیهاازدستگاهیبرخ (KPI) یواختصاصیعمومهایشاخصنمونهبهطوربهدرادامه

اشارهشدهاست.۱۴۰۰درساليیرجادیطرحشهجيبااستفادهازنتایکشاورز
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۲۱۵ 

 

    کشاورزیبخش  یا هز دستگاها ی برخ یاختداص  ی عموم هایشاخص :5-17جدول 

 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور   ی اداره کل جهاد کشاورز 1
نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت 

 استفاده
 ضعف  47.85

ی اداره کل جهاد کشاورز 2 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور    در انتصاب نیروی انسانی  سالاری شایسته    قوت  100.00 

ی اداره کل جهاد کشاورز 3 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور     
آموزشی   هایدوره اجرا و ارزشیابی  

 مدیران و کارکنان
 ضعف  68.75

ی اداره کل جهاد کشاورز 4 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور     قوت  100.00 ارتقاء سلامت اداری دستگاه 

ی اداره کل جهاد کشاورز 5 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور    خواهتوان ارائه خدمت به شهروندان     43.92  

ی اداره کل جهاد کشاورز 6 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور     
استقرار نظام رسیدگی به شكایات 

 مردمی
93.75 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 7 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور     
استقرار نظام جامع توسعه و ترویج 

 فرهنگ اقامه نماز
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 8 1400 یاستان  ی عموم هایشاخصمحور     
و بهبود عملكرد   شناسیآسیب 

 (PDCA)  
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 9  قوت  100.00 میزان تولید محصولات زراعی محور امور زراعت  

ی اداره کل جهاد کشاورز 10  محور امور زراعت  
نسبت به  ارتقاء عملكرد در واحد سطح

 سال گذشته
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 11 امور زراعت محور     قوت  100.00 ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی 

ی اداره کل جهاد کشاورز 12 ی محور امور باغبان    قوت  100.00 میزان تولید محصولات باغی 

ی اداره کل جهاد کشاورز 13 ی محور امور باغبان   جدید  هایگلخانه احداث     قوت  100.00 

ی اداره کل جهاد کشاورز 14 ی باغبان محور امور    
درصد رشد عملكرد در محصولات باغی 

 نسبت به سال قبل
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 15 ی محور امور باغبان    قوت  100.00 میزان تولید گیاهان دارویی 

ی اداره کل جهاد کشاورز 16 ی محور امور باغبان   (دیم و آبی ) میزان اصلاح کل باغات     قوت  100.00 

ی جهاد کشاورزاداره کل  17 ی محور امور باغبان    قوت  100.00 میزان توسعه کل باغات )دیم و آبی( 

ی اداره کل جهاد کشاورز 18 وخاک آبمحور    قوت  100.00 افزایش راندمان آبیاری 

ی اداره کل جهاد کشاورز 19 وخاک آبمحور   در مصرف آب کشاورزی  جویی صرفه    قوت  92.35 

ی اداره کل جهاد کشاورز 20 وخاک آبمحور    
درصد افزایش اراضی مجهز شده به 

آبیاری نسبت به سال قبل  هایسامانه   
 ضعف  80.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 21 وخاک آبمحور    
درصد افزایش قنوات بازسازی شده 

 نسبت به سال قبل
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 22 وخاک آبمحور    
میزان اراضی اصلاح شده از طریق 

 زهكشی
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 23 ع یو صنا ی محور امور بازرگان    
درصد رشد نسبت محصولات فرآوری 

 شده به کل محصولات کشاورزی
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 24 ع یو صنا ی محور امور بازرگان    
افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع 

 کشاورزی
100.00 

 قوت 

ی جهاد کشاورزاداره کل  25 ع یو صنا ی محور امور بازرگان   کشاورزی  وکار کسب درصد رشد اشتغال     قوت  100.00 

ی اداره کل جهاد کشاورز 26 ع یو صنا ی محور امور بازرگان    قوت  100.00 بازسازی و نوسازی واحدها 

ی اداره کل جهاد کشاورز 27 ی محور امور اراض   قوت  100.00 حفاظت از اراضی کشاورزی 

ی اداره کل جهاد کشاورز 28 ی محور امور اراض   
 غیرمجازشناسایی تغییر کاربری   رشد 

 نسبت به سال قبل
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 29 ی محور امور اراض   قوت  100.00 کاداستر اراضی کشاورزی 
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۲۱۶ 

 

 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

ی اداره کل جهاد کشاورز 30 ی محور امور اراض   
اراضی رفع تداخل شده معرفی به 

ثبت و اسنادسازمان    
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 31 ی کشاورز ج یمحور ترو    
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره 

 ارزش بخش کشاورزی
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 33 ی کشاورز ج یمحور ترو   آوریفن ترویج دانش و     قوت  100.00 

ی اداره کل جهاد کشاورز 34 ی کشاورز ج یمحور ترو   های ترویجیرسانه    قوت  100.00 

ی اداره کل جهاد کشاورز 35 ی کشاورز ج یمحور ترو    قوت  100.00 نوسازی و تجهیز مراکز کشاورزی 

ی اداره کل جهاد کشاورز 36  محور حفظ نباتات  
ردیابی، ) ی ق ی تلف و مدیریت    آگاهیپیش 

خسارتزا ( عوامل و کنترل   نظارت  پایش،  
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 37  محور حفظ نباتات  

 کارگیری به سطح مبارزه بیولوژیک و 

و تجهیزات مبارزه غیر   هافرآورده 

 شیمیایی

100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 38  محور حفظ نباتات  

عمومی و   آفاتردیابی و مبارزه با  

سن گندم، ملخ، جوندگان، )  یهمگان 

 مگس میوه و ...(

98.19 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 39  محور حفظ نباتات  
ردیابی، شناسایی و کنترل عوامل 

ایقرنطینه خسارتزای گیاهی    
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 40  محور حفظ نباتات  
درصد رشد سطح زیر محصول سالم از 

 بین سبزی صیفی و گلخانه
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 42 ی استان  هایشاخصمحور     

انجام  نسبت معاملات )از نوع مناقصه( 

شده از طریق سامانه تدارکات 

ستاد( به کل معاملات انجام )  ی ك ی الكترون 

1400در سال    شده در دستگاه اجرایی   

 ضعف  0.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 43 ی استان  هایشاخصمحور     

بودجه( در  در قانون تعهد ) میزان اجرای  

کسب درآمدهای عمومی و اختصاصی 

نحوه محاسبه نسبت مقدار )  یاستان 

 عملكرد به مقدار مصوب(

 قوت  94.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 44 ی استان  هایشاخصمحور     

میانگین حسابی ضریب مقدار مصرف در 

نسبت به  1400در سال    گاز  آب، برق، 

1399سال    

 ضعف  20.00

ی کشاورزاداره کل جهاد  45 ی استان  هایشاخصمحور     
 ی اب ینه ی هزاطلاعات    یروزرسان به ورود و 

مبتنی بر عملكرد  یز یر بودجه به سامانه   
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 46 ی استان  هایشاخصمحور     

دارای   ی ا نه ی هزنسبت اعتبارات  

با واحد مجری به کل   نامهتفاهم 

یا نه ی هزاعتبارات    

100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 47 ی استان  هایشاخصمحور     

 های دارایی میزان جذب اعتبارات تملک  

مربوط   1400تا پایان اسفند    ی ا ه ی سرما

1400به اعتبارات استانی ویژه سال    

100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 48 ی استان  هایشاخصمحور     
حرکت در راستای بهبود فضای 

وکارکسب   
94.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 49 ی استان  هایشاخصمحور     

درصد تحقق اجرای مصوبات ستاد 

اقتصاد   ی هاپروژه فرماندهی، دبیرخانه و  

1399مقاومتی سال   

100.00 

 قوت 
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 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

ی اداره کل جهاد کشاورز 50 ی استان  هایشاخصمحور     
تدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در 

مرتبط با دستگاه اجرایی  های شاخص   
80.00 

 ضعف 

ی اداره کل جهاد کشاورز 51 ی استان  هایشاخصمحور     

 ی روزرسان به اجرای فرآیند تكمیل و 

سامانه اطلاعات مكانی )ساترا( توسط 

اجرایی  ی هادستگاه   

60.00 

 ضعف 

ی اداره کل جهاد کشاورز 52 ی استان  هایشاخصمحور     

تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با 

دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه 

استاناقتصادی، اجتماعی و فرهنگی    

90.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 53 ی استان  هایشاخصمحور     
و   ریزیبرنامه اجرای مصوبات شورای 

 توسعه استان توسط دستگاه اجرایی
100.00 

 قوت 

ی اداره کل جهاد کشاورز 54 ی استان  هایشاخصمحور     

شاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی 

و   هاطرح در روند مطالعه و اجرای  

عمرانی  های پروژه   

85.00 

 ضعف 

ی اداره کل جهاد کشاورز 55 ی استان  هایشاخصمحور     

شاخص میزان استفاده از توان فنی و 

مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی 

و   هاطرح استان در مطالعه و اجرای  

عمرانی  های پروژه   

86.66 

 ضعف 

ی اداره کل جهاد کشاورز 56 ی استان  هایشاخصمحور     
مستمر آمار و   روزرسانیبه و   تكمیل 

 اطلاعات سامانه سیمابر استان گلستان
 قوت  100.00

ی اداره کل جهاد کشاورز 57 ی استان  هایشاخصمحور    وریبهره ارتقاء  های برنامه میزان اجرای    86.89  

ی اداره کل جهاد کشاورز 58 ی استان  هایشاخصمحور     
پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس 

 جمهور
90.00 

 قوت 

یی اداره کل تعاون روستا  59  محور آموزش  

و اعضای   کارکنان   آموزش ارکان،

روستایی و   هایتشكل و    هاتعاونی 

 کشاورزی

99.78 

 قوت 

یی اداره کل تعاون روستا  60  محور آموزش  

و   هاشرکت و ساماندهی   دهیسازمان 

روستایی و کشاورزی  های اتحادیه 

 تولیدی، سهامی زراعی

96.96 

 قوت 

یی اداره کل تعاون روستا  61 ها تشكلمحور توسعه    

و صنوف   ها تشكل   دهیسازمان 

، ایجاد یابی زمینه ،  سازی زمینه )کشاورزی  

(و تشكیل   

100.00 

 قوت 

یی اداره کل تعاون روستا  63 ها تشكلمحور توسعه    
برگزاری )  هاتشكل ساماندهی صنوف و  

(مجامع و انتخابات  
100.00 

 قوت 

یی اداره کل تعاون روستا  65 ها تشكلمحور توسعه   هاپروانه عضویت، صدور و تمدید     قوت  100.00 

یی اداره کل تعاون روستا  68 برداری بهره های نظاممحور     
آب در   ی مشارکت   تی ریواحد مد   جادیا 

دیتول   یتعاون   های شرکت   
 قوت  100.00

یی اداره کل تعاون روستا  69 ی محور بازرگان    

و   ی ت ی حما  ،ی توافق   دیخر   یراهبر 

 ها اتحادیه   یمحصولات کشاورز   ی ن ی تضم 

و   ییروستا  ی تعاون   هایشرکت و  

یکشاورز   

 ضعف  10.00

یی اداره کل تعاون روستا  70 ی کشاورز یمحور خدمات فن  یکشاورز  های نهاده  عی و توز  تأمین    قوت  100.00 

یی اداره کل تعاون روستا  71 ی محور حسابرس  یتعاون   های تشكل   یحسابرس    قوت  100.00 

ی کشاورز قات یمرکز تحق 72 بردارانبهره میزان آموزش   محور آموزش    قوت  100.00 

ی کشاورز قات یمرکز تحق 73  قوت  100.00 میزان آموزش کارکنان محور آموزش  



                                                                                                    گلستان استان  یکشاورز بخش  پژوهیمحیط                                                                                                                  فصل پنجم 

 
 

۲۱۸ 

 

 صوت/ضعف  نمره  شاخص  محور  دستگاه  ردیف 

ی کشاورز قات یمرکز تحق 74  محور آموزش  
و سنجش   ایحرفه کاردانش و فنی و  

 مهارت
100.00 

 قوت 

ی کشاورز قات یمرکز تحق 75 قات یمحور تحق  تحقیقاتی  هایطرح اجرای     قوت  100.00 

ی کشاورز قات یمرکز تحق 76 قات یمحور تحق   
پشتیبانی علمی محققین بخش 

 کشاورزی
100.00 

 قوت 

ی کشاورز قات یمرکز تحق 77 قات یمحور تحق  مزارع تولید بذر کنترل و نظارت بر    قوت  100.00 

ای منطقهشرکت آب  78 ی محور اختصاص  آب  تأمینهای کوچک  طرح    قوت  100.00 

ای منطقهشرکت آب  79 ی محور اختصاص   
های آبیاری و احداث و آب اندازی شبكه 

 زهكشی اصلی )مرزی و غیر مرزی(
83.33 

 ضعف 

ای منطقهشرکت آب  80 ی اختصاصمحور     
ها و تعیین حد بستر و حریم رودخانه 

 مرحله اول ساماندهی
31.50 

 ضعف 

ای منطقهشرکت آب  81 ی محور اختصاص   
ها و تعیین حد بستر و حریم دریاچه 

هاتالاب   
100.00 

 قوت 

ای منطقهشرکت آب  82 ی محور اختصاص   
مسیر   و بازگشایی   لایروبی  اجرای 

هارودخانه   
100.00 

 قوت 

ای منطقهشرکت آب  83 ی محور اختصاص  و دیواره سازی   عملیات ساماندهی   اجرای    ضعف  3.33 

ای منطقهشرکت آب  84 ی محور اختصاص   
المنفعه کردن مسدود یا پر و مسلوب 

غیرمجاز  هایچاه   
100.00 

 قوت 

ای منطقهشرکت آب  85 ی محور اختصاص   
گیری ها به ابزار اندازه تجهیز چاه 

 هوشمند
100.00 

 قوت 

ای منطقهشرکت آب  86 ی محور اختصاص  ی کشاورزیهاپروانه اصلاح و تعدیل     قوت  94.08 

ای منطقهشرکت آب  87 ی محور اختصاص   قوت  100.00 مرمت و بازسازی تأسیسات آبی )سدها( 

ای منطقهشرکت آب  88 ی محور اختصاص   
مرمت و بازسازی تأسیسات آبی 

ها()شبكه   
100.00 

 قوت 

ای منطقهشرکت آب  89 ی محور اختصاص  گیری جریانتجهیز نقاط به ابزار اندازه    قوت  100.00 

ای منطقهشرکت آب  90 ی محور اختصاص   
مدیریت کیفیت منابع آب در سطح 

 حوضه آبریز
100.00 

 قوت 

ای منطقهشرکت آب  91 ی محور اختصاص   
و تكمیل شبكه سنجش منابع   تأسیس

 آب سطحی و زیر زمینی
100.00 

 قوت 

  

   کمک ماتریس لیتموسبه   یکشاورز بخش   کمسائل استراتژی  ( تعیین5-6

زيادیازآنشناسايىکند،میتأکیدداراولويتمواردبراستراتژيکموضوعاتکهازآنجايی اهمیت

ازگاماينهدف.شودمیتعبیراستراتژيکريزىبرنامهيندآفرقلبعنوانبهآنازکهجايىتااستبرخوردار

بايدمرالهاين.استسازمان/بخشروىپیشاساسىموضوعاتشناسايىاستراتژيک،ريزیتغییروبرنامهچرخه

طرحازمرالهايندرفوقمطالببهعنايتبا.شودمنتهىموضوعاتاستراتژيک،ازمناسبفهرستيکتهیهبه

استاستفادهلیتمو ماتريسازاستراتژيکوعملیاتیموضوعاتتفکیکبرای باپرسشنامهايندر.شده

آنبروگیردمیقراراستراتژيک-عملیاتیقطبدوبینایمحدودهدرموضوعهر،سؤال۱۸بهپاسخگويی
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ذيل  .  كند  دريافت  بال   نمره  آزمون  اين  ابعاد  عمده   در  كه  شودمي   تلقي  استراتژيك   موضوعي  اساس، جدول 

 دهد. ماتريس ليتموس را نشان مي 

 : ماتریس لیتموس 5-18جدول 

 استراتژیك   عملیاتي  سؤال

  ت ي ريمدآيا اين موضوووور سر سووويا اتتیارا     -1

 ارشد استان و بخش مربوطه است؟
 بله   تیر

آيا اين موضووور سر سوويا اتتیارا  اسووتا دار     -2

 مربوطه است؟معاو ین و مديران کل بخش  
 بله   تیر

 يا بیشتر   سو سال سال بعد  اکنون هم چه زما ی با اين موضور مواجه تواهید شد؟  -3

 اين موضور تا چه ا دازه گسترسه است؟ ریتأث  -4
فقط بر روی يك واحد يا سازمان  

 سارس.  ریتأث یکشاورزاز بخش 
 

 ریتأثرا تحت  یکشاورزکل بخش  

 گذارس. می

رابيه با اين موضوور چه ا دازه  ريسوك مايی سر    -5

 بزرگ است؟

سرصد کل   10کم )کمتر از 

 بوسجه( 

  15تا  10متوسط )بین 

 سرصد از بوسجه( 
 سرصد از بوسجه(  25زياس )بیشتر از 

های حل اين موضووور  به موارس  آيا اسووتراتژی  -6

 ذيل  یاز سارس؟
   

 بله   تیر تیمأمورتغيير در  -

 بله   تیر خدمات جدیدایجاد اهداف جدید یا  -

تغيير مهم در منااع    مدادار دردمادهاا      -

 عودجه
 بله   تیر

 بله   تیر یا مدررات د لتي هانامهنیيدتغيير در  -

 بله   تیر در نير ي انساني توجهقاعلتغيير  -

 بله   تیر در فنا ري توجهقاعلتغيير  -

 بله   تیر ( Facilityتغيير در تجهيزات   امكانات ) -

 بله   تیر نفعانيذتغيير عمده در ر اعط عا  -

توا چوه ا ودازه بيترين روي رس حول اين موضوووور    -7

 واضا و مبرهن است؟
 آش ار  آماسه برای اجرا 

پارامترهای وسیع با  

 جزئیا  کم 
 کاملاً باز و وسیع

  سرتوا ود  سووويا موديريتی کوه می  نيترنيیپوا  -8

 حل اين موضور تصمیم بگیرس چیست؟  با  رابيه

اسارا  و   سرپرست و معاو ین 

 سواير 
 

 ین  رئیس سازمان و  استا دار  معاو

 کشاورزی  بخش  ارشدمديران  

پیامدهای احتمايی عدم توجه به اين موضوووور    -9

 برای استان و بخش مربوطه چیست؟
  اکارايی 

سر   توجهقابلاتتلال 

ارائه تدما   تسار   

 مايی 

اتتلال بلندمد  و ميم سر ارائه  

های مايی عمده يا  تدما   تسار 

 سرآمد عمده  کاهش

ا د  قرار گرفته تحت تأثیرچند سووازمان سيگر    -10

اسوتااسه    هاآنبا اين موضوور که بايد سر حل آن از  

 شوس؟

 و بیشتر  4 3-1 هیچ

ارز   اين  -11 بوا  ا ودازه  چوه  توا  هوای  موضوووور 

فرهنگی  مذهبی  سویاسوی  اجتماعی تناسوا سارس  

 يا سر ارتباط است؟

 زياس  کم تیلی کم )ملايم( 

 

نسبت به شناسايي موضوعات   استان، ي كشاورزبخش سازي ماتريس ليتموس براي در اين مرحله پس از بومي 

 استراتژيك اقدام شده است.
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محوربررسیشد۹۲درKPIوAPQC،VRIOیفرآينداستانبهکمکابزاریکشاورزمحیطداخلیبخش

متمون،۱۸۵هاآنوادغامبندیخص(شناسايیگرديدکهپسازدستهمتغیر)شا۴۰۴کهدرنتیجهآنتعداد

هایداخلیفهرستشد.موضوعاستراتژيکتحتعنوانقوتوضع ۱۳۶بااستفادهازماتريسلیتمو سسپ

اما،تفادهقرارگرفتهاستمورداسیکشاورزبخشهایداخلیبرایشناسايیمنابعوقابلیتVRIOهرچندابزار

مورد۱۸نشدوهمهافتيیداومیرقابتتيبرمزیمبنیقوتگونههیچVRIOموضوعاستراتژيکپرسشنامه۴۹از

)مطابقمورداستفادهقرارگرفتهاستیعواملخارجسيفرصتودرماترعنوانبهموقتیرقابتتيمزلیبهدل

ينمزعنوانبهباشندوياابتیداومیودراکمنقطهقوتمی،متغیرهايادارایمزيترقهانظريهمنابعوقابلیت

.باشند(رقابتیموقتودراکمفرصتمی

محوربررسیشدکهدر۶۴درVRIOوPESTELیابزارهااستاننیزبهکمکیکشاورزمحیطخارجیبخش

بااستفادهمتمون،سپس۳۶۳بههاآنبندیوادغامشاخص(شناسايیگرديدکهپسازدسته)ریمتغ۴۱۰نتیجه

لیتمو  ماتريس فر۱۲۰از عنوان تحت استراتژيک گرديد.موضوع فهرست خارجی تهديدات و بتهالصت

استخراجگرديدهاستکهجمعامVRIOمتغیرنهايیمحیطخارجیازپرسشنامه۱۸کهاشارهشدتعدادگونههمان

متغیرافزايشدادهاست.۱۳۸رابهاستانیکشاورزوتهديداتبخشهافرصت

 (SWOT ها، مضامین، مسائل استراتژیک و ابزارها، محورها، شاخص) پژوهیمحیط: گزارش 5- 19جدول 

 ردیف
محیط  

 مطالعه 
 نام ابزار

 تعداد 

 محور 

 تعداد 

 شاخص

تعداد  

 مضامین

 مسائل استراتژیک 

(strategic 

issues) 

SWOT 

S W O T 

1 
 

 داخلی 

APQC 67 250 64 64 13 51 * * 

2 KPI 18 94 72 72 61 11 * * 

3 
VRIO 

7 60 49 
* * * * * 

 خارجی 

VRIO 18 * * 18 * 

4 PESTEL 

 18 5 * * 23 53 58 12 اصتدادی 

 21 6 * * 27 65 68 12 فرهنگی  –اجتماعی

 11 8 * * 19 62 78 8 صانونی  –سیاسی 

 4 15 * * 19 61 64 9 تکنولوژیکی 

 4 10 * * 14 30 32 9 المللی بین

 9 9 * * 18 43 50 7 ی ط یمحستیز

 67 71 62 74 274 499 754 149 جمع 
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   IFEگلستان و تشکیل ماتریس استان  یکشاورزبخش محیط داخلی بررسی  (5-7

داخلی عوامل ارزيابی استراتژيک۱ماتريس بررسی داخلیااصل اينمییکشاورزبخشعوامل باشد.

نقاطقوت اصلیواادهایوظیفهها()قابلیتماتريس ارزيابیمیبخشایوضع  و تدوين نمايد.درکیرا

بیتوانباطیپنجمرالهماتريسارزيامرفازاينعواملبسیاربیشازاعدادوارقامواقعیاهمیتدارد.می

شود،نظرازتعدادعواملیکهدرماتريسارزيابیعواملداخلیگنجاندهمیعواملداخلیراتهیهکرد.صرف

باشد۵/۲کمترازبخشباشد.اگرنمرهنهايیمی۵/۲هاآنخواهدبودومیانگین۴تا۱هاینهايیبینجمعنمره

باشدبیانگر۵/۲ازواگرنمرهنهايیبخشبیشترازنظرعواملدرونیدارایضع استبخشبیانگرايناستکه

گیرد:ترتیبزيرصورتمیپنجمرالهبهداخلیبرایتهیهماتريسعواملايناستکهبخشدارایقوتاست.

بررسیعواملداخلی،مهم از فهرستمیپس وترينعوامل نقاطقوت برگیرنده بايددر اينعوامل شود.

قبخشضع  نقاط نخست میباشند. نوشته نقاطضع  سپس و بخششود.وت در عوامل داخلیاين های

مالیو،باشد:مديريتشاملمواردذيلمییکشاورزوبطورکلیبخشدولتیوخصوصیهاسازمانها،دستگاه

بهاين،سرمايهانسانیو...اسابداری،بازرگانیوبازاريابی،تولیدوعملیات،تحقیقوتوسعه،فناوریاطلاعات

بسیارمهم(.ضريبدادهشدهبههرعاملبیانگراهمیت)۱۰(تااهمیتکاملامبی)۱،ازشوددادهمیعواملضريب

بخشيکنقطهقوتياضع عنوانبهازاينکهآياعاملموردنظرنظرصرفاست.بخشنسبیآندرموفقیت

،باسترينضريبراداد.مجموعايناستبخشتريناتربرعملکردبهاسابآيد،بايدبهعاملیکهدارایبیش

.شوددادهمی۴تا۱نمرهباتوجهبهقوتياضع بودنهاد.بههريکازاينعاملنبرابربايکشوهابايدضريب

اساسیقوتدهندهنشان۴ونمرهنسبیبیانگرنقطهقوت۳،نمرهنسبیضع ۲بیانگرضع اساسی،نمره۱نمره

مجموعشود.میعاملدرنمرهآنضرببرایتعییننمرهنهايیهرعامل،ضريبهرباشد.عاملموردبحزمی

مشخصشود.استانیکشاورزبخشهنهايیتانمرشودمیهاینهايیهرعاملمحاسبهنمره

 IFE: نمونه فرم ماتریس  5-20جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  نقاط قوت یا ضعف  بخش  ردیف 

1      

2     

  جمع 

 
1. Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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 استان  یکشاورز بخش   داخلی: متغیرهای عوامل محیطی 5-21جدول 

S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختداصی 
 ضریب  عوامل محیط داخلی بخش کشاورزی

 رتبه

 (4-1 ) 
 نمره 

S1  0.036 3 0.012 ی مأموریت کلی تدوین بیانیه مدیریت 

S2  0.0364 2.6 0.014 ایجاد طراحی سازمانی  مدیریت 

S3  0.0364 2.6 0.014 توسعه و تنظیم اهداف سازمانی  مدیریت 

S4  0.0286 2.6 0.011 بینیبندی / پیشریزی / بودجهانجام برنامه مالی و حسابداری 

S5  0.026 2.6 0.01 ها و رویكردها مشیمدیریت خط مالی و حسابداری 

S6  0.026 2.6 0.01 پروژه  تأییدریزی سرمایه و انجام برنامه مالی و حسابداری 

S7  0.0286 2.6 0.011 و رویكردهای داخلی  هاها، سیاستایجاد کنترل مالی و حسابداری 

S8  0.036 3 0.012 های اخلاقیمشیایجاد خط حقوقی، قانونی و مقررات 

S9  0.0338 2.6 0.013 های قوانین پیشگیرانه برنامهتوسعه و انجام   حقوقی، قانونی و مقررات 

S10  0.033 3 0.011 اختلافات و دعاوی حقوقی و قضایی  وفصلحل حقوقی، قانونی و مقررات 

S11  0.0208 2.6 0.008 های خدمت به مشتریها و رویهتعریف سیاست روابط عمومی و بازاریابی 

S12  0.065 2.6 0.025 فرهنگ مطلوب های  تعیین ویژگی فرهنگ سازمانی 

S13  0.065 2.6 0.025 های کلی تغییر فرهنگ در سازمان تعیین اهداف و استراتژی فرهنگ سازمانی 

S14 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در  

 1400عمومی استانی  هایشاخصمحور  
 0.0052 2.6 0.002 نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

S15 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در  

 1400عمومی استانی  هایشاخصمحور  
 0.006 3 0.002 آموزشی مدیران و کارکنان  های دورهاجرا و ارزشیابی 

S16 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در  

 1400عمومی استانی  هایشاخصمحور  
 0.006 3 0.002 ارتقاء سلامت اداری دستگاه 

S17 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در  

 1400عمومی استانی  هایشاخصمحور  
 0.006 3 0.002 خواه توانارائه خدمت به شهروندان 

S18 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در  

 1400عمومی استانی  هایشاخصمحور  
 0.006 3 0.002 استقرار نظام رسیدگی به شكایات مردمی 

S19 
شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  وضعیت 

 محور امور دام 
 0.0052 2.6 0.002 تولید گوشت قرمز 
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S/W 
 وظایف/محورها/ 

 عمومی/اختداصی 
 ضریب  عوامل محیط داخلی بخش کشاورزی

 رتبه

 (4-1 ) 
 نمره 

S20 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور دام 
 0.0052 2.6 0.002 تولید شیر خام 

S21 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور دام 
 0.0052 2.6 0.002 تولید گوشت طیور 

S22 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور دام 
 0.0052 2.6 0.002 مرغ تخمتولید 

S23 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور دام 
 0.0026 2.6 0.001 تولید عسل

S24 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور دام 
 0.0026 2.6 0.001 تولید پیله تر 

S25 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور زراعت 
 0.007 3.5 0.002 میزان تولید محصولات زراعی 

S26 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور زراعت 
 0.006 3 0.002 نسبت به سال گذشته  ارتقاء عملكرد در واحد سطح 

S27 
ارزیابی اختصاصی در  وضعیت شاخص بر اساس  

 محور امور زراعت 
 0.007 3.5 0.002 ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S28 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور باغبانی 
 0.006 3 0.002 میزان تولید محصولات باغی 

S29 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور باغبانی 
 0.006 3 0.002 جدید   هایگلخانهاحداث 

S30 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور باغبانی 
 0.006 3 0.002 درصد رشد عملكرد در محصولات باغی نسبت به سال قبل 

S31 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور باغبانی 
 0.0052 2.6 0.002 میزان تولید گیاهان دارویی 

S32 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور باغبانی 
 0.006 3 0.002 ( دیم و آبی)میزان اصلاح کل باغات  
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S33 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور باغبانی 
 0.0052 2.6 0.002 میزان توسعه کل باغات )دیم و آبی( 

S34 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 وخاک آبمحور 
 0.0052 2.6 0.002 افزایش راندمان آبیاری 

S35 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 وخاک آبمحور 
 0.0052 2.6 0.002 در مصرف آب کشاورزی جوییصرفه

S36 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 وخاک آبمحور 
 0.0056 2.8 0.002 آبیاری نسبت به سال قبل  هایسامانهدرصد افزایش اراضی مجهز شده به 

S37 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 وخاک آبمحور 
 0.006 3 0.002 میزان اراضی اصلاح شده از طریق زهكشی

S38 
شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  وضعیت 

 محور امور بازرگانی و صنایع 
 0.0054 2.7 0.002 درصد رشد نسبت محصولات فرآوری شده به کل محصولات کشاورزی 

S39 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور بازرگانی و صنایع 
 0.0054 2.7 0.002 افزایش ظرفیت جذب مواد خام صنایع کشاورزی 

S40 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور بازرگانی و صنایع 
 0.006 3 0.002 کشاورزی  وکارکسبدرصد رشد اشتغال 

S41 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور بازرگانی و صنایع 
 0.003 3 0.001 بازسازی و نوسازی واحدها 

S42 
اساس ارزیابی اختصاصی در  وضعیت شاخص بر 

 محور امور اراضی 
 0.0026 2.6 0.001 نسبت به سال قبل   غیرمجازشناسایی تغییر کاربری  رشد 

S43 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور امور اراضی 
 0.0027 2.7 0.001 کاداستر اراضی کشاورزی 

S44 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 امور اراضی محور  
 0.0027 2.7 0.001 اراضی رفع تداخل شده معرفی به سازمان ثبت و اسناد 

S45 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور ترویج کشاورزی 
 0.0026 2.6 0.001 آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش کشاورزی 
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S46 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور ترویج کشاورزی 
 0.0027 2.7 0.001 آوریفنترویج دانش و 

S47 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور ترویج کشاورزی 
 0.003 3 0.001 های ترویجی رسانه

S48 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور ترویج کشاورزی 
 0.0027 2.7 0.001 نوسازی و تجهیز مراکز کشاورزی 

S49 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور حفظ نباتات 
 0.0026 2.6 0.001 زا تخسار ( عوامل و کنترل نظارت   ردیابی، پایش،)  یقیتلفو مدیریت  آگاهیپیش

S50 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور حفظ نباتات 
 0.0027 2.7 0.001 و تجهیزات مبارزه غیر شیمیایی  هافرآورده کارگیریبهسطح مبارزه بیولوژیک و 

S51 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور حفظ نباتات 
 0.0032 3.2 0.001 سن گندم، ملخ، جوندگان، مگس میوه و ...() یهمگانعمومی و  آفاتردیابی و مبارزه با 

S52 
اختصاصی در  وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی 
 محور حفظ نباتات 

 0.003 3 0.001 ای قرنطینهردیابی، شناسایی و کنترل عوامل خسارتزای گیاهی 

S53 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور حفظ نباتات 
 0.0028 2.8 0.001 سبزی صیفی و گلخانه  درصد رشد سطح کشت محصول سالم 

S54 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
نحوه محاسبه نسبت مقدار  )  یاستان بودجه( در کسب درآمدهای عمومی و اختصاصی  در قانون تعهد )میزان اجرای 

 عملكرد به مقدار مصوب( 
0.001 2.6 0.0026 

S55 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.0035 3.5 0.001 1400مربوط به اعتبارات استانی ویژه سال  1400تا پایان اسفند  ایسرمایه  های داراییمیزان جذب اعتبارات تملک 

S56 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.0026 2.6 0.001 وکارکسبحرکت در راستای بهبود فضای 

S57 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.003 3 0.001 اجتماعی و فرهنگی استان تكمیل و بروز رسانی بخش مرتبط با دستگاه اجرایی در گزارش سالیانه اقتصادی، 

S58 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.003 3 0.001 و توسعه استان توسط دستگاه اجرایی  ریزی برنامهاجرای مصوبات شورای 
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S59 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.0026 2.6 0.001 مستمر آمار و اطلاعات سامانه سیمابر استان گلستان  روزرسانی بهو  تكمیل

S60 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.0035 3.5 0.001 پیگیری مصوبات سفر استانی رئیس جمهور 

S61 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور اختصاصی 
 0.0026 2.6 0.001 گیری هوشمند ها به ابزار اندازهتجهیز چاه

S62 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور اختصاصی 
 0.0026 2.6 0.001 ی کشاورزی هاپروانهاصلاح و تعدیل 

S63 
ارزیابی اختصاصی در  وضعیت شاخص بر اساس  

 محور آموزش 
 0.0026 2.6 0.001 روستایی و کشاورزی   هایتشكلو  هاتعاونیو اعضای  کارکنان آموزش ارکان، 

S64 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور آموزش 
 0.0026 2.6 0.001 های روستایی و کشاورزی تولیدی، سهامی زراعی و انحادیه هاشرکتو ساماندهی  دهیسازمان

S65 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 ها تشكلمحور توسعه 
 0.0026 2.6 0.001 ( ، ایجاد و تشكیلیابیزمینه، سازیزمینه)و صنوف کشاورزی   هاتشكل دهیسازمان

S66 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 ها تشكلمحور توسعه 
 0.0026 2.6 0.001 ( برگزاری مجامع و انتخابات)  هاتشكلساماندهی صنوف و 

S67 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 ها تشكلمحور توسعه 
 0.0026 2.6 0.001 ها پروانهعضویت، صدور و تمدید 

S68 
اساس ارزیابی اختصاصی در  وضعیت شاخص بر 

 محور خدمات فنی کشاورزی 
 0.0026 2.6 0.001 کشاورزی  های نهادهو توزیع  تأمین

S69 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور آموزش 
 0.003 3 0.001 برداران بهرهمیزان آموزش 

S70 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور آموزش 
 0.003 3 0.001 آموزش کارکنان میزان 

S71 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور آموزش 
 0.003 3 0.001 و سنجش مهارت  ایحرفهکاردانش و فنی و 
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S72 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور تحقیقات 
 0.0026 2.6 0.001 تحقیقاتی  هایطرحاجرای 

S73 
ارزیابی اختصاصی در  وضعیت شاخص بر اساس  

 محور تحقیقات 
 0.003 3 0.001 پشتیبانی علمی محققین بخش کشاورزی 

S74 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور تحقیقات 
 0.0035 3.5 0.001 مزارع تولید بذر  کنترل و نظارت بر 

W1  0.0225 1.5 0.015 ارزیابی محیط خارجی سازمان  مدیریت 

W2  0.028 2 0.014 (...، مشترکین و مشتریانهارجوعارباببرداران )بهرههای بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته مدیریت 

W3  0.015 1 0.015 استراتژیک  اندازچشمتهیه  مدیریت 

W4  0.014 1 0.014 )انتخاب(های استراتژیک برای رسیدن به اهداف  تعریف و ارزیابی گزینه مدیریت 

W5  0.014 1 0.014 ... وکارکسبانتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/ مدیریت 

W6  0.0144 1.2 0.012 استراتژیک  هایپروژهو  هاطرحارزیابی  مدیریت 

W7  0.0192 1.2 0.016 استراتژیک  های پروژهو  هاطرحاجرای  مدیریت 

W8  0.03 1.5 0.02 توسعه استراتژی منابع انسانی  منابع انسانی 

W9  0.03 1.5 0.02 ها مشیها و خطاستراتژی، برنامه روزرسانی بهکنترل و  منابع انسانی 

W10  0.028 1 0.028 های مدیریت شایستگی( مدلکارگیری بهایجاد و  توسعه ) منابع انسانی 

W11  0.056 2 0.028 انتخاب و غربال نامزدها  یابیاستخدام/منبع منابع انسانی 

W12  اطلاعات منابع انسانی  هایسیستممدیریت  منابع انسانیHRIS 0.024 2 0.048 

W13  0.09 2 0.045 خدمت  ی ارائهایجاد چارچوب   تولید و عملیات 

W14  0.09 2 0.045 خدمت  یارائه هایاستراتژیتوسعه   تولید و عملیات 

W15 0.022 2 0.011 اطلاعات سازمانی  آوریفناستراتژی    یتوسعه اطلاعات  آوریفن 

W16 0.02 2 0.01 تعریف معماری سازمانی  اطلاعات  آوریفن 

W17 0.018 2 0.009 اطلاعات   آوریفنمدیریت پورتفولیوی  اطلاعات  آوریفن 

W18 0.02 2 0.01 های مدیریت اطلاعات و محتوا توسعه استراتژی اطلاعات  آوریفن 

W19 0.015 1.5 0.01 تعریف معماری اطلاعات سازمانی  اطلاعات  آوریفن 

W20 0.015 1.5 0.01 اطلاعات آوریفنی  بهبود استراتژی توسعه اطلاعات  آوریفن 

W21 0.015 1.5 0.01 اطلاعات آوریفنتوسعه استراتژی استقرار  اطلاعات  آوریفن 
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W22 0.01 1 0.01 اطلاعات  آوریفناجرای تحقیقات و نوآوری در   اطلاعات  آوریفن 

W23 0.015 1.5 0.01 ایجاد استراتژی امنیت اطلاعاتی و حریم خصوصی و حفاظت از اطلاعات  اطلاعات  آوریفن 

W24  0.024 2 0.012 مدیریت سبد محصولات و خدمات  تحقیق و توسعه 

W25  0.018 1.5 0.012 محصول و خدمت مدیریت چرخه عمر  تحقیق و توسعه 

W26  0.012 1 0.012 مدیریت ثبت اختراعات، حق تكثیر و الزامات قانونی  تحقیق و توسعه 

W27  0.018 1.5 0.012 تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید  تحقیق و توسعه 

W28  0.018 1.5 0.012 محصول/خدمت  یتوسعهتعریف الزامات  تحقیق و توسعه 

W29  0.024 2 0.012 اولیه  ینمونهو ایجاد  طراحی محصولات و خدمات  توسعه تحقیق و 

W30  0.024 2 0.012 اجرای تحقیقات اکتشافی  تحقیق و توسعه 

W31  0.018 1.5 0.012 ( برای محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده هارجوعاربابمردم و بازار )محک زدن   تحقیق و توسعه 

W32  0.0315 1.5 0.021 اموال  بلندمدت  اندازچشمتوسعه استراتژی و  پشتیبانی زیرساخت و 

W33  0.036 1.5 0.024 مولد  هایداراییبرای   ایسرمایهی  مدیریت برنامه زیرساخت و پشتیبانی 

W34  0.021 1 0.021 ها داراییو طراحی ساخت  ریزیبرنامه زیرساخت و پشتیبانی 

W35  0.018 1 0.018 توسعه استراتژی خروج  پشتیبانی زیرساخت و 

W36  0.016 1 0.016 ی مولد هاداراییانحلال  زیرساخت و پشتیبانی 

W37  0.015 1.5 0.01 گذاری سرمایهمدیریت بدهی و  مالی و حسابداری 

W38  0.0096 1.2 0.008 اقتصادی( )  یتجارپردازش ترجیحات  مالی و حسابداری 

W39  ،0.009 1.5 0.006 های حاکمیت شرکتی مشیمدیریت خط قانونی و مقررات حقوقی 

W40  0.006 1 0.006 های تجاری و ...و نشان رایت، اختراعاتمدیریت حق کپی حقوقی، قانونی و مقررات 

W41  0.024 2 0.012 ی حقوقیمشورت/مشاوره سازیفراهمتهیه و  حقوقی، قانونی و مقررات 

W42  0.015 1.5 0.01 اطلاعات بازار و مشتری وتحلیلتجزیهاجرای  عمومی و بازاریابی روابط 

W43  0.012 1.5 0.008 ها و قابلیت درک جامعه هدف، بازار، مشتریان روابط عمومی و بازاریابی 

W44  0.008 1 0.008 ارزش به مشتری های گزینهتعریف آفرها و  روابط عمومی و بازاریابی 

W45  0.02 2 0.01 گذاری قیمتتعریف استراتژی  روابط عمومی و بازاریابی 

W46  0.016 2 0.008 تعریف و مدیریت استراتژی کانال توزیع  روابط عمومی و بازاریابی 

W47  0.012 1.5 0.008 توسعه استراتژی ارتباطات بازاریابی و روابط عمومی  روابط عمومی و بازاریابی 

W48   0.007 1 0.007 بازاریابی   هایبودجهایجاد   بازاریابی روابط عمومی و 
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W49  0.014 2 0.007 پروموشنی )تبلیغاتی( هایفعالیتتوسعه و مدیریت  روابط عمومی و بازاریابی 

W50  0.007 1 0.007 / متحدین فروش  شرکا توسعه روابط بین  روابط عمومی و بازاریابی 

W51  0.0108 1.2 0.009 فروش محصولات و خدمات  بینیپیشتوسعه  روابط عمومی و بازاریابی 

W52 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در  

 1400عمومی استانی  هایشاخصمحور  
 0.0024 1.2 0.002 در انتصاب نیروی انسانی  سالاریشایسته

W53 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی عمومی در  

 1400عمومی استانی  هایشاخصمحور  
 0.002 1.5 0.003 (PDCAو بهبود عملكرد ) شناسیآسیب

W54 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 وخاک آبمحور 
 0.004 2 0.002 درصد افزایش قنوات بازسازی شده نسبت به سال قبل

W55 
اساس ارزیابی اختصاصی در  وضعیت شاخص بر 

 محور امور اراضی 
 0.0015 1.5 0.001 حفاظت از اراضی کشاورزی 

W56 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.0024 2.4 0.001 1399نسبت به سال   1400در سال  گاز میانگین حسابی ضریب مقدار مصرف در آب، برق، 

W57 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.002 2 0.001 1399اقتصاد مقاومتی سال  هایپروژهدرصد تحقق اجرای مصوبات ستاد فرماندهی، دبیرخانه و 

W58 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.0024 2.4 0.001 مرتبط با دستگاه اجرایی  هایشاخصتدوین گزارش عملكرد برنامه ششم در 

W59 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.002 2 0.001 عمرانی  هایپروژهو  ها طرحشاخص میزان تحقق نظام فنی و اجرایی در روند مطالعه و اجرای 

W60 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
و   هاطرحشاخص میزان استفاده از توان فنی و مهندسی پیمانكاران و مشاوران بومی استان در مطالعه و اجرای 

 عمرانی  هایپروژه
0.001 2.4 0.0024 

W61 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 استانی  هایشاخصمحور  
 0.0024 2.4 0.001 وری بهرهارتقاء  های برنامهمیزان اجرای  

W62 
وضعیت شاخص بر اساس ارزیابی اختصاصی در  

 محور اختصاصی 
 0.002 2 0.001 غیرمجاز  هایچاهالمنفعه کردن  مسدود یا پر و مسلوب

 Σ =1  85/1 یداخل  طیمح سیماتر یینمره نها
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۲۳۰ 

 

 EFEماتریس استان گلستان و تشکیل  یکشاورزبخش  ( بررسی محیط خارجی 5-8
هایمحیطخارجیيابیرونی)شاملمحیطتوانعواملمی(EFE)بااستفادهازماتريسارزيابیعواملخارجی

راموردارزيابیقرارداد.برایتهیهالمللیو...(فرهنگی،تکنولوميکیوبین-قانونی،اجتماعی-اقتصادی،سیاسی

بايدپنجمراله،بهشرحزيرطینمود:همچونمحیطداخلیماتريسارزيابیعواملخارجی

شود.نخستعواملیکهموجبفرصتپسازبررسیعواملخارجی،عواملشناختهشدهفهرستمی ➢

 .شودنوشتهمی،کنندراتهديدمیبخشکههاآنشوندوسپسوموقعیتمی

دربخشبیيکعاملدهندهاهمیتنسريبدادهشود.ضريبنشانبهعواملفهرستشدهبايدوزنياض ➢

بشود.۱باشد.مجموعاينضرايببايدبرابرباعددمی

توانشودواينعددبیانگرمیزاندادهمی۴تا۱)فرصتياتهديدلیستشده(رتبهبههريکازعوامل ➢

سبتامکم،=ن۲=نسبتامزياد،۳=زياد،۴باشد.)برداریازفرصتيامقابلهباتهديدمیبالقوهبخشدربهره

.=کم(۱

شودتانمرهنهايیبدستآيد.هرعاملدررتبهمربوطهضربمی)وزن(ضريب ➢

 شود.هایعواملخارجیتعیینمیهاینهايیمتعلقبههريکازعوامل،مجموعنمرهازمجموعنمره ➢


شوند،میبخشنظرازتعدادعواملیکهموجبفرصتياتهديدماتريسارزيابیعواملخارجی،صرفدر

رسد.میانگیننمی۱گاهاينجمعبهکمترازوهیچ۴بهبیشازاستانیکشاورزبخشمجموعنمرهنهايیگاهچیه

دربرابرعواملیکهموجبتهديداستانبرسدبدينمعناستکه۴شود.اگراينعددبهمی۵/۲اينجمعنیزبرابربا

خود،هایدراستراتژیبخشدهد.بهبیانديگرواکنشنشانصورتیبسیارعالیهبتواندمی،شوندوفرصتمی

ازفرصتایموفقیتبهشیوه استفادهمیهایآمیز تهديدمیموجود اترعواملیراکهموجب و بهنمايد شوند

ياموقعیتنتوانستهاستازعواملیکهفرصتبخشبیانگرايناستکه۱ساند.عددرترينمیزانممکنمیپاوین

ایازگردند،ااترازنمايد.جدولذيلنمونهبردارینمايدياازعواملیکهموجبتهديدمیکنندبهرهايجادمی

.دهدرانشانمیEFEماتريس
 EFE: نمونه فرم ماتریس  5-22جدول 

 ضرب حاصل رتبه  اهمیت  یا تهدیدها  هافرصت محیط  ردیف 

1      

2     

  جمع 
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۲۳۱ 

 

 استان یکشاورز محیطی خارجی بخش : متغیرهای عوامل 5- 23جدول 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش کشاورزی  عوامل 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

O1 )  VRIO )0.0168 2.8 0.006 ی زیستی، طبیعی و زیرزمینیهاداراییبرخورداری از  منابع فیزیكی 

O2 )  VRIO )0.0112 2.8 0.004 برخورداری از املاک و مستغلات  منابع فیزیكی 

O3 )  VRIO )0.0174 2.9 0.006 و دریایی( و تخصصی  ییهوا  نقلیه زمینی،)  یعمومبرخورداری از وسایل و تجهیزات  منابع فیزیكی 

O4 )  VRIO )0.0156 2.6 0.006 مواد و کالا...(انبار )برخورداری از موجودی  منابع فیزیكی 

O5 )  VRIO )0.0156 2.6 0.006 المللی بینبرخورداری از مرز   منابع فیزیكی 

O6 )  VRIO )0.013 2.6 0.005 گردشگری    هایجاذبه منابع فیزیكی 

O7 )  VRIO )0.0174 2.9 0.006 ی و دسترس ونقل حملو  ایجاده، ارتباطات زیرساخت منابع فیزیكی 

O8 )  VRIO )0.0156 2.6 0.006 برخورداری از صنایع مادر و  تبدیلی - نواحی صنعتی روستایی منابع فیزیكی 

O9 )  VRIO )0.014 2.8 0.005 ( ان ی آبزغلات، طیور، گوشت قرمز، )موجودی مواد اولیه و ساخته شده  منابع فیزیكی 

O10 ) VRIO0.013 2.6 0.005 ی مالی هاداراییبرخورداری از  ی مالی( هاییدارا 

O11 ) VRIO 0.0174 2.9 0.006 برخورداری از نیروی انسانی   ( انسانی منابع 

O12 ) VRIO  سازمانی( منابع 
  -برخورداری از سرقفلی و امتیازات  -برخورداری از خوشنامی/برند و نام تجاری  -خدمات  /( محصولات برخورداری از بازار )تقاضا 

 برخورداری از رضایتمندی ذینفعان   -افزودهارزشبرخورداری از کیفیت  و 
0.006 2.7 0.0162 

O13 ) VRIO )0.0162 2.7 0.006 ها طرحو  ها ایدهبرخورداری از  -و سبک مدیریت  هااستراتژیو برنامه راهبردی و  اندازچشمبرخورداری از   منابع سازمانی 

O14 
) VRIO )برخورداری از ارتباطات سازمانی و انسانی-برخورداری از فرهنگ سازمانی مطلوب   -برخورداری از ساختار مناسب سازمانی منابع سازمانی-  

 برخورداری از اطلاعات 
0.005 2.7 0.0135 

O15 
) VRIO )توانایی مدیریت عملكرد،   -مدیریت دانش - پذیریانعطاف-ویژگی پاسخگویی-)توان مهارتی بخش ها قابلیتبرخورداری از   منابع سازمانی

 وری و ...(آتاب-سرعت عمل -کارگروهی-سیستم نوآورانه -نظارت و ارزشیابی 
0.005 2.8 0.014 

O16 ) VRIO )0.0168 2.8 0.006 مشارکت مردمی -و پیشكسوتان هاپیشینه، هاسنتبرخورداری از   منابع سازمانی 

O17 ) VRIO )0.0156 2.6 0.006 وری بهرهبرخورداری از کارایی و  منابع سازمانی 

O18 ) VRIO )0.014 2.8 0.005 مداری قانونبرخورداری از مجموعه قوانین و مقررات و  منابع سازمانی 

O19 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0216 2.7 0.008 زیستمحیطقوانین حفظ -قوانین مالیاتی   ی و قانونی 

O20 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0156 2.6 0.006 جوار همشرایط سیاسی در کشورهای خارجی        ی و قانونی 

O21 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0189 2.7 0.007 و مدیران محلی(  هامجلس، تغییر هادولتتغییر ملی )انتخابات  ی و قانونی 

O22 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0216 2.7 0.008 سهم جوانان در قدرت و مدیریت    -بلوغ سیاسی ی و قانونی 
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۲۳۲ 

 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش کشاورزی  عوامل 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

O23 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.024 3 0.008 سهم اقوام در قدرت  -مذهبی -همگرایی قومی  ی و قانونی 

O24 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0189 2.7 0.007 صنفی   هایفعالیت -سیاسی هایتشكلخانه احزاب و  - رسمی و غیررسمی()  یاسیسپویایی  -اجتماعی هایجنبش ی و قانونی 

O25 
از  حمایت قضایی   - معاضدت قضایی سازی نظام ارشاد و   و کارآمدبهبود  -از نهادهای داوری  و میانجیگری   مندیبهرهگسترش  ی و قانونی( اسیس PESTEL -عوامل خارجی )

 عمومی  هایثروتعامه و مالكیت اموال و  حقوق
0.007 2.8 0.0196 

O26 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0182 2.6 0.007 ارتباط کشور با کشورهای همسایه استان  ی و قانونی 

O27 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )    0.0182 2.6 0.007 و استان( با کشورهای مسلمان ایران )اشتراکات و افتراقات   -کشورهای منطقه  ( باتعاملات و تعارضات ایران )و استان 

O28 
ی   هاسازمانها و  پیمان - المللیای و بینهای منطقهو سازمان هاکنوانسیون، معاهدات و هانامهپیمانعضویت ایران در    ( الملل بین PESTEL -عوامل خارجی )

 المللی بینهای ه، نمایشگاها جشنواره  ،هاهمایشتبادلات،  -(... اکو، اوپیک، شانگهای و) ی امنطقهاقتصادی 
0.009 2.6 0.0234 

O29 
فرهنگی، اقتصادی )  ینسبهای  مزیت-و ...( در کشورهای آسیای میانه مواد غذایی، توتوناستان ) غیرنفتیبازار بالقوه صادارت  ( الملل بین PESTEL -عوامل خارجی )

 واردات مواد اولیه خام از کشورهای آسیای میانه -استان  ...(
0.012 2.8 0.0336 

O30 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )  0.0324 2.7 0.012 جنوب -کریدور شمال - زیرساخت دریایی/ریلی/زمینی کشورهای آسیای میانه 

O31 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )  0.0286 2.6 0.011 الملل بینهمسایه در موضوع تجارت  کشورهایقوانین و مقررات 

O32 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )  0.0234 2.6 0.009 رژیم حقوقی دریای خزر 

O33 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین ) 0.0234 2.6 0.009 (...آب، انرژی، دریا ومشترک )مدیریت منابع و ذخایر  -نظامی مخاطرات و  هاچالشتهدیدات،   - مرزی های چالشو  هابحران 

O34 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین ) 0.0286 2.6 0.011 کشت فراسرزمینی -تجارت آب مجازی 

O35 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین ) 0.0308 2.8 0.011 از بخش کشاورزی استان  المللی بین  هایارزیابی 

O36 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )  )0.0297 2.7 0.011 توسعه و تكمیل نظام کاداستر )حدنگاری در کشور 

O37 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.015 3 0.005 و تسهیلات رفاهی سطح دسترسی به بیمه و خدمات اجتماعی ی و فرهنگی 

O38 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0104 2.6 0.004 بدو تولد( )  ی زندگامید به  - متوسط بقاء(عمر )نرخ طول      -ومیرمرگنرخ   ی و فرهنگی 

O39 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.013 2.6 0.005 سنتی/بینابین/مدرن( و اوقات فراغت زندگی ) شیوه و سبک   ی و فرهنگی 

O40  عوامل( خارجی- PESTEL اجتماع )0.0108 2.7 0.004 (... و مسئله ، حل آوریتاب)  یاجتماع  هایمهارت -تخصص گرایی  -ابتدایی و عالی و...()  یباسوادنرخ   ی و فرهنگی 

O41 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.014 2.8 0.005 اجتماعی  هایشبكهاینترنت و  ی و فرهنگی 

O42 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0112 2.8 0.004 تنوع فرق و مذاهب  ی و فرهنگی 

O43 
مواد اولیه، واسطه و  صادرات )ترکیب واردات و -تراز تجاری بدون نفت(واردات )صادرات و  - (یررسمیغنرخ ارز )رسمی و   ی(اقتصاد PESTEL -عوامل خارجی )

 های گمرکی واردات تعرفه-مصرفی(
0.01 2.6 0.026 

O44 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0182 2.6 0.007 - و خصوصی و تعاونی  و عمومیاستان در بخش دولتی  تقاضا(مصرف ) ی 
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۲۳۳ 

 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش کشاورزی  عوامل 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

O45 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0156 2.6 0.006 شرایط اقتصادی همسایگان خارجی و داخلی استانی  ی 

O46 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)سهم   -سهم بخش خصوصی از اقتصاد استان  - کشاورزی در اقتصاد استانسهم بخش  یSME- ها در اشتغال وGDP   0.027 3 0.009 استان 

O47 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0216 2.7 0.008 درصد تحقق اهداف مالیاتی  ی 

O48 
- ( E-Helth)  کیالكترون سلامت -(E-Bankingبانكداری الكترونیک )-(E-Comarceالكترونیک )تجارت  -دولت الكترونیک (آوریفن PESTEL-عوامل خارجی )

 Forcasting ینیب پیش آوریفن -ها سازمانمكانیزاسیون فرایندها در - (E-Lerning)-موزش الكترونیکآ
0.009 3 0.027 

O49 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  0.0234 2.6 0.009 بر بخش  رگذار یتأثتحولات اخیر تكنولوژیک   -های فنی و مهندسیدانشكده-هوشمند کشاورزی 

O50 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  0.0243 2.7 0.009 اینترانت  -اینترنت )پهنا، ضریب نفوذ، سرعت و...(     -ها و فضای مجازیرسانه 

O51 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  تكنولوژیGIS-تكنولوژی سنجش از دور  (RS  ) 0.01 2.7 0.027 

O52 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  0.0243 2.7 0.009 امنیت اطلاعات و فضای سایبری 

O53 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن) اطلاعات بین دستگاهی مرکز تبادل -شبكه موبایل نسل جدید -ارتباطات بیسیم-ارتباطات ماهواره ای-شبكه فیبر نوری (IX  ) 0.008 2.6 0.0208 

O54 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  کاداستر کشاورزی-کاداستر املاک -سیماک(کشور ) سامانه یكپارچه مدیریت املاک- G- N A F 0.008 2.6 0.0208 

O55 

، آوری فنعلم و  های پارک/آوریفنمراکز علم و  - موبایلی هایبرنامه دهندگان توسعه-)استارتاپ( وکار کسبجدید  های حوزه (آوریفن PESTEL-عوامل خارجی )

 - بنیاندانش هایشرکت -تخصصی الكامپ و صنعتی و کشاورزی و... هاینمایشگاه  -مهارتی هایآموزشمراکز رشد و مراکز 

 تورهای علمی و ترویجی 

0.009 2.6 0.0234 

O56 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  0.0234 2.6 0.009 وابستگی ذخایر ژنتیكی 

O57 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  0.0156 2.6 0.006 محتوای دیجیتال و الكترونیک 

O58 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)   0.0208 2.6 0.008 دیتا سنتر 

O59 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  ینیب پیش آوریفن -ها سازمانمكانیزاسیون فرایندها در Forcasting 0.008 2.6 0.0208 

O60 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  0.0208 2.6 0.008 آنلاین  ونقل حملخدمات و 

O61 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن) 0.0216 2.7 0.008 ارتقاء نظام پژوهش و مدیریت دانش   -توسعه و ارتقاء دادرسی الكترونیكی 

O62 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)  هادادهبهبود مدیریت اطلاعات و  (MIS ) 0.008 2.7 0.0216 

O63 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0234 2.6 0.009 کنار سواحل استقرار صنایع آب بر در   رویكرد- پیشروی آب شور ی 

O64 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0208 2.6 0.008 جامع ژئومورفولوژیكی   هاینقشه - جنگلخروج دام از -قانون تنفس جنگل ی 

O65 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0189 2.7 0.007 و کشورهای همسایه  ها استانو رقابتی( )  یمیاقلشرایط  ی 

O66 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.027 3 0.009 آتش زدن بقایای محصولات کشاورزی  ی 

O67 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0208 2.6 0.008 سطح تقاضای چوب در کشور -توسعه زراعت چوب ی 
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۲۳۴ 

 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش کشاورزی  عوامل 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

O68 
و  ها و قوانینسیاست -و منابع طبیعی زیستمحیطبا   ( همسودرآمدیوکار )های کسب فرصت- زیستمحیطصندوق ملی  ی(ط یمحستیز PESTEL-عوامل خارجی )

 و داخلی  المللیبینمقررات 
0.008 2.6 0.0208 

O69 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0216 2.7 0.008 انتقال تكنولوژی برتر یا تكنولوژی پیشرفته  -نو   هایانرژی  ی 

O70 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0208 2.6 0.008 مصالح بومی -الگوی کشت   ی 

O71 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0208 2.6 0.008 جانوری و گیاهی   هایگونهوضعیت  ی 

T1 

قانون تراکم بخشی ) قوانین -های خاصتعرفه - تعارضات قانونی-قوانین    اجرای روند -بوروکراسی زدایی و...()  ییزدا مقررات     ی و قانونی( اسیس PESTEL -عوامل خارجی )

قانون   - ( Copyrighat) قانون حمایت از مالكیت معنوی-قوانین ضد انحصار و رانت -مقررات صادرات و واردات -ساختمان و ...(

قانون انتشار و دسترسی آزاد  - قانون تقسیمات کشوری  -بخشی نگری در قوانین - گراییقانون -و علائم تجاری هاشرکت ثبت

 قانونی  خلأهای  -ها واگذاریقانون اساسی و  44اصل    -به اطلاعات

0.01 1.7 0.017 

T2 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.02 2 0.01 ای )مستقیم/غیرمستقیم(سیاست یارانه   ی و قانونی 

T3 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0108 1.2 0.009 توازن آن بودجه دولت و      ی و قانونی 

T4 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.009 1.5 0.006 بحران هویت و بی تابعیتی ی و قانونی 

T5 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.012 1.5 0.008 جاسوسی   -...(و انحصار  مفاسد اداری )اختلاس، ارتشاء، -یافته سازمانجرایم  -قاچاق مواد مخدر - پول شویی ی و قانونی 

T6 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0105 1.5 0.007 جوار همقوانین گمرکی کشورهای  ی و قانونی 

T7 
انباشت  -اعتماد سیاسی -نارضایتی، تجمعات و اعتراضات سیاسی و صنفی  - ساختار سیاسی استان-سیاسی  های زیرساخت ی و قانونی( اسیس PESTEL -عوامل خارجی )

 رضایتمندی سیاسی  -مشارکت سیاسی-مطالبات سیاسی و قانونی
0.008 1.5 0.012 

T8 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0105 1.5 0.007 سالاری و تبارسالاری در توزیع قدرت ژن  -سهم بانوان در مدیریت و قدرت   -نگرش سیاسی به اقوام ی و قانونی 

T9 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0136 1.7 0.008 سیاسی در استان  یچندقطبرقابت  دو/  -استانی - منافع ملی ی و قانونی 

T10 
ارتقاء اثربخشی آراء قضایی و نقش   -تقریب و اتقان آراء قضایی -اجرا رفع اطاله و منطقی ساختن زمان تحقیق، دادرسی و   ی و قانونی( اسیس PESTEL -عوامل خارجی )

 ارتقاء اثربخشی آراء قضایی و نقش پیشگیرانه آن  -پیشگیرانه آن 
0.01 1.8 0.018 

T11 ( عوامل خارجی- PESTEL اسیس )0.0153 1.7 0.009 قضایی   و مقرراتکیفیت قوانین   -و قانون مداری یری پذنظارتفرهنگ    -حاکمیت قانون و ارتقاء سلامت اداری ی و قانونی 

T12 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )      0.012 1 0.012 ای منطقهروابط ایران )و استان( با کشورهای فرا  - المللیهای بینتحریم - همگرایی و واگرایی()  یپلماسید 

T13 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین ) ی  اقتصادی جهانیهاسازمانو  هامانیپ-(WTO) 0.01 1 0.01 المللبینقوانین و مقررات داخلی در موضوع تجارت  -تجارت و اقتصاد جهانی 

T14 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )  0.012 1.5 0.008 حقوق بشر 

T15 ( عوامل خارجی- PESTEL الملل بین )  0.0096 1.2 0.008 خارج میل به مهاجرت/انتقال سرمایه به  -هایخارجشناسایی و انتقال نخبگان توسط 

T16 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0085 1.7 0.005 نرخ رشد جمعیت جوان  -زادوولد نرخ       ی و فرهنگی 



 گلستاناستان  یکشاورز بخش  پژوهیمحیط                                                                                                                                                                                                    فصل پنجم                                                                                                                                              

 
 

۲۳۵ 

 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش کشاورزی  عوامل 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

T17 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.008 2 0.004 طلا ق عاطفی -ازدواج گریزی -(...)متعه، سفید و یررسمیغازدواج  -میزان /نرخ ازدواج -نرخ طلاق و نسبت طلاق به ازدواج   ی و فرهنگی 

T18 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0068 1.7 0.004 در شهرهای بزرگ استان  ینینشهیحاش ی و فرهنگی 

T19 
کودکان کار، کودک همسری )  یآزارکودک  - زنان و کودکان بی /بد سرپرست - ... مواد )صنعتی، سنتی، محرک و سوءمصرف ی و فرهنگی( اجتماع PESTEL -عوامل خارجی )

 فساد و فحشا  -تكدی گری -خشونت   -و...(
0.004 1.5 0.006 

T20 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0075 1.5 0.005 و...( هاتی حماقوانین، )  یشهروندحقوق  ی و فرهنگی 

T21 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0072 1.8 0.004 ای جادهحوادث و بلایا طبیعی و  -های روانی )افسردگی و...اختلال- واگیر شایع یهایماریب  ی و فرهنگی 

T22 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0068 1.7 0.004 (...روحی و روانی و های تنشکنكور )مافیا،  ی و فرهنگی 

T23 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.009 1.5 0.006 ( و کشور از استان مغزها ) فرار -نرخ بیكاری فارغ التحصیلان ی و فرهنگی 

T24 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.009 1.5 0.006 سلامت( زندگی ) شیوه و سبک   ی و فرهنگی 

T25  عوامل( خارجی- PESTEL اجتماع )0.008 2 0.004 ترک تحصیل  -بازماندگی از تحصیل کل  ی و فرهنگی 

T26 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0075 1.5 0.005 سرمایه اجتماعی ی و فرهنگی 

T27 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.006 1.5 0.004 گسست نسلی  - فاصله اجتماعی ی و فرهنگی 

T28 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0068 1.7 0.004 ی گذارهیسرما گرایش به   - اندازپسگرایش به  - گرایش جامعه به کار   نگرش/    ی و فرهنگی 

T29 
توسعه و تعمیق اخلاق و رفتار  -(ی دارنید تدین و دینی )های میزان پایبندی به ارزش-اخلاقیات و...()  یاجتماع یهاارزش ی و فرهنگی( اجتماع PESTEL -عوامل خارجی )

 رجوع اربابو تكریم  ایحرفهتوسعه اخلاق  -اسلامی و فرهنگ سازمانی
0.004 1.5 0.006 

T30 
 فردگرایی -بحران هویت-تبعیضاحساس محرومیت نسبی و  ی و فرهنگی( اجتماع PESTEL -عوامل خارجی )

 )شهروند درجه یک و دو( 
0.004 1.5 0.006 

T31 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.006 1.2 0.005 مطالعه  میزان ی و فرهنگی 

T32 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0068 1.7 0.004 جمعی   یهارسانههژمونی   ی و فرهنگی 

T33 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0085 1.7 0.005 روستا شهر( شهرستان )تبدیل روستاها به شهر و -توسعه شهرنشینی ی و فرهنگی 

T34 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.006 1.2 0.005 ی حمایتی هاسازماندرصد پوشش  -و نسبی در استان  فقر مطلق ی و فرهنگی 

T35 ( عوامل خارجی- PESTEL ی و اجتماع )0.0048 1.2 0.004 ی کم آب به گلستان هااستانمهاجرت از  -هدفمند قومی  ی هامهاجرت فرهنگی 

T36 ( عوامل خارجی- PESTEL اجتماع )0.0051 1.7 0.003 مدیریت مصرف رسانه مجازی  ی و فرهنگی 

T37 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.012 1.2 0.01 ی ررسمیغنرخ بهره یا سود رسمی و    ی 

T38 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.01 1 0.01 های مستقیمیارانه- مالی دولت نیتأم یهایمشخط -( کسریدولت ) بودجه   ی 

T39 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.011 1 0.011 ( یررسمیغرسمی و ها )نرخ تورم و نوسان قیمت ی 
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۲۳۶ 

 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش کشاورزی  عوامل 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

T40 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.009 1 0.009 بیكاری فصلی   -مشاغل کاذب -نرخ و روند بیكاری      ی 

T41 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0108 1.2 0.009 (...و گذاری سرمایه،  افزودهارزشخدمات )اقتصاد کلان بخش صنعت، کشاورزی و   هایشاخص  شرایط ی 

T42 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0096 1.2 0.008 صرفه ناشی از مقیاس در اقتصاد استان میزان مصداق داشتن  ی 

T43 
دولت   سهم- مادر یهایگذارهیسرما - های پولی و مالی دولت در کشور و در استانسیاست -کلان اقتصادی استان یهااستیس ی(اقتصاد PESTEL -عوامل خارجی )

 و اقتصاد استان  گذاریسرمایهدر 
0.008 1.5 0.012 

T44 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0084 1.2 0.007 شاخص توسعه انسانی استان   -دستمزدهاسطح -درآمد سرانه واقعی -ضریب جینی و توزیع درآمد  ی 

T45 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.01 2 0.005   وکارکسب سهولت ی 

T46 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.012 1.5 0.008 الگوی مصرف -کل وری بهره ی 

T47 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.014 2 0.007 آن بر استان  تأثیرروند بازار سرمایه و نقش استان و  ی 

T48 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)تولید ناخالص داخلی استان -نرخ رشد اقتصادی ی (GDP ) - 0.008 1 0.008 ای منطقهتوسعه نامتوازن  - نرخ مشارکت اقتصادی 

T49 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0091 1.3 0.007 اقتصادی  ی هابنگاهبعد اشتغال در - استان گذاری سرمایهنرخ - استان انداز پسمیل متوسط به  ی 

T50 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0105 1.5 0.007 گردش پول استان  سرعت - واقعی بانكی مصارف به منابع  نسبت-نقدینگیحجم   ی 

T51 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0105 1.5 0.007 سهم بخش صنعت خدمات در اقتصاد استان  ی 

T52 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)نرخ بازگشت سرمایه ی  (IRR)   0.0084 1.2 0.007 مختلف اعم از صنعت، خدمات و ...  یهابخشبه تفكیک 

T53 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0091 1.3 0.007 از کل اشتغال استان  شدگانمهیب نسبت -درصد اشتغال بخش دولتی و خصوصی از کل اشتغال استان  ی 

T54 ( عوامل خارجی- PESTEL اقتصاد)0.0065 1.3 0.005 روستایی  وکار کسبفضای  ی 

T55 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن) 

-فن بازار  - اینترنت اشیاء-مزیت( تكنولوژیكی در صنایع استان انحصار )-هوشمند و ...( شهر دولت هوشمند،)  یهوشمندساز

نسل   هایدانشگاه -هوش مصنوعی - به کل صنایع استان HI-TECHنسبت سهم صنایع -سطح بلوغ تكنولوژی صنعتی استان 

 روستای هوشمند  -مدارس هوشمند  - سوم و چهارم

0.01 1.5 0.015 

T56 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن)   افزار سختصنعت ICT-اطلاعات  آوریفنضریب توسعه  -دیتا ماینینگ /یکاوداده  (IDI  ) 0.008 1.5 0.012 

T57 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن) ریخطرپذ  گذارهی سرما   یهاصندوق/ VC 0.008 1.5 0.012 

T58 ( عوامل خارجی-PESTEL آوریفن) 0.0144 1.8 0.008 فیلترینگ - پارازیت 

T59 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0135 1.5 0.009 خیزی و لرزه زمین ساخت میزان لرزه-رانش، ریزش و زمین لغزش- استان گذاریرسوبخیزی و  گیری و سیلسیل ی 

T60 
وقوع ابر )و پوشش  رطوبت، بارش، تبخیر و تعریق - یخبنداندما و تعداد روزهای  میزان-جوی )تغییر اقلیم(  انات ی جر رییتغ  ی(ط یمحستیز PESTEL-عوامل خارجی )

 تراز آب دریای خزر  -(ی سالخشک
0.01 1.2 0.012 

T61 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.014 2 0.007 ی شمالی هااستانقانون محدودیت استقرار صنایع در  ی 



 گلستاناستان  یکشاورز بخش  پژوهیمحیط                                                                                                                                                                                                    فصل پنجم                                                                                                                                              

 
 

۲۳۷ 

 

O/T  ضریب  عوامل محیط خارجی بخش کشاورزی  عوامل 
 رتبه

(4-1 ) 
 نمره 

T62 

- جانوری و گیاهی(مهاجم )غیربومی  هایگونهورود -و بیماری ها آفات -و هوا )طبیعی و انسانی(  خاک آلودگی منابع آب، ی(ط یمحستیز PESTEL-عوامل خارجی )

، انسان و وحشحیاتمشترک   هایبیماری- کشند قرمز و ...(دریا ) یطیمحستیزهای آسیب-در جامعه  ...مصرف پلاستیک و

 ضایعات بیمارستانی - های ساختمانینخاله-دام

0.009 1.5 0.0135 

T63 
-زمین و کوه خواری-کاربری اراضی  یرقانون یغتغییر -برداشت غیرمجاز آب سطحی و غیرسطحی- فرونشست زمین-بیابان زایی ی(ط یمحستیز PESTEL-عوامل خارجی )

 برداشت غیراصولی خاک و شن و ماسه - برداشت از حریم و بستر رودخانه ها
0.009 1.5 0.0135 

T64 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.014 2 0.007 و مراتع  هاجنگل یسوز آتش -جنگلاز  برداریبهرهی  هاطرح ی 

T65 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0108 1.2 0.009 تولیدات محصولات کشاورزی  نگاه کمی و حجمی به ی 

T66 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.012 1.5 0.008 صید و شكار  -مدیریت یكپارچه مناطق ساحلی ی 

T67 ( عوامل خارجی-PESTEL ط یمحستیز)0.0135 1.5 0.009 کوچ عشایر -انسانی هایسكونتگاهتوسعه کالبدی  ی 

 Σ =1  106/2 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 
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۲۳۸ 

 

 ی کشاورزبخش فعلی(  ( نمودار جایگاه استراتژیک )موقعیت 5-9

روشیبرایانتخاباستراتژیمناسببراسا عواملدرونی(SPACE)ارزيابیاقداموموقعیتاستراتژيک

 ريزیاستراتژيکبرنامهابزاریمناسبوکاربردیدر تحلیلسواتماتريسدرکناراينوبیرونیسازماناست.

تراست،اماؤموقعیتاستراتژيکبسیارمچارچوبتحلیلارزيابیاقدامو.سازماناست مديريتاستراتژيکو

يکارزيابیسیستماتیک SPACE تحلیل.نیستهاشرکتابزاریشناختهشدهبرایتوسعهوبازبینیاستراتژی

زمینهکلیاستراتژیکنندهکندوتعیینرونیتعادلايجادمیبعدکلیدیاستکهبینعواملدرونیوبی۴ازمنظر

 :است

 :عوامل درونی

  ۱CAزيترقابتیم ➢

  ۲FSنقاطقوتمالی ➢

 :عوامل خارجی

  ۳IAجذابیتصنعت ➢

  ۴ESتباتمحیطی ➢

وباشدمیاستکهشاملچنديندستگاهاجرايیوسازماناستانکشاورزیبخشازآنجاکهاينسندبرای

لتیوعمومیدشوارهایدودربخش(SPACE)ارزيابیاقداموموقعیتاستراتژيکرعايتالزاماتماتريس

بهسهصورتIEکهدربرخیازمنابععلمیاستفادهشدهاست(بجایآنازماتريسگونههمان)روازاين،است

استفادهشدهاست.ایخانه-۸ایوخانه-۴،ایناایه-۹

 یاخانه-9ی اب یتیموقعماتریس  (5-9-1

هاینهايیماتريسارزيابیعواملاسا دوبعداصلیقراردارد:جمعنمرهبر(IE)ماتريسداخلیوخارجی

هاینهايیماتريسارزيابیعواملشودوجمعنمرههانشاندادهمی-Xرویمحورکهبریکشاورزبخشداخلی

شود.هانوشتهمی-Yرویمحورکهبریکشاورزبخشخارجی

ضع دهندهنشان۹۹/۱تا۱هااز-Xرویمحورنهايیبر،جمعنمرهیاخانه-۹درماتريسداخلیوخارجی

۴تا۳ونمرهقرارداردايناستکهسازماندروضعیتمتوسطدهندهنشان۹۹/۲تا۲داخلیسازماناست،نمره

 
1 Competitive Advantage 
2 Financial Stability 
3 Industry Attractiveness 
4 Environment Stability 

https://parsmodir.com/db/theory/swot-analysis.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-plan.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic.php
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- Yمحورکهبررویايیماتريسارزيابیعواملخارجینهبیانگرقوتسازماناست.بههمینشیوهجمعنمره

هاونسبتبهفرصتسازمانبیانگرايناستکه۹۹/۲تا۲؛نمرهسازمانبیانگرضع ۹۹/۱تا۱ازاقراردارد،ه

یپیشرودهايتهدوهافرصتسازمانبهبیانگرايناست۴تا۳وضعیتمتوسطقرارداردونمرههادرتهديد

شودبهسهناایهعمدهتقسیممیبنابراينماتريسداخلیوخارجی.دهدیمواکنشنشانزيادياعالیصورتبه

زيراست:صورتبهو


 ی اخانه 9خارجی ماتریس داخلی و : 5-7نمودار 



.زمانیکهمفاهیماستراتژيکیخاصیداردهایماتريسداخلیوخارجیدرهريکازخانهسازمانقرارگرفتن

نقاطقوتوضع (و)یداخلگیردبدينمعناستکهعواملهاقرارمیوکار(دراينخانهکسبسازمان)يک

ضعی است.ايوهاوتهديدها(درشرايطقویيامتوسطفرصت)یخارجنپاسخگويیبهعواملمیزاهمچنین

هاسازماند،اعتقادبرآناستکهوضعموجودآننگیرقرارمی۴و۱،۲هایکهدرخانههايیسازمانبرای

ايننظرخودقراردهند.رامدساختهای رشد  توسعه و استراتژیبهتراستهاسازمانمناسباستواين

هایمبتنیبرازاروتوسعهمحصول(يااستراتژیرسوخدربازار،توسعهبمتمرکز)هایبايداستراتژیهاسازمان

افقی(ادغام بهعقبوادغام ادغامعمودیرو بهجلو، بهاجرادرآوردکهمناسب)ادغامعمودیرو ترينرا

 باشند.هامیاستراتژی

نسبتاممتوسطهاآنگیرند،اعتقادبرآناستکهوضعموجودقرارمی۷و۳،۵هایکهدرخانههايیسازمان

.قرارگرفتنخودباشندکارانه( )موافظه   حفظ و نگهداری وضع موجودبايدبهفکرهاسازماناستواين

4 

 

3 

 

2 

 

1  

 قوی

 ۴تا۳

 

 متوسط

 ۹۹/۲تا۲

 

 ضعی 

 ۹۹/۱تا۱

 

 زياد۴تا۳

 متوسط۹۹/۲تا۲

 کم۹۹/۱تا۱

 
4 

 

3 

 

2  

 

1 

 

 1خانه  2خانه  3خانه 

 4خانه  5خانه  6خانه 

 7خانه  8خانه  9خانه 
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شرکت(يادرهردوعاملداخلیوخارجیمتوسطاستويااگردرسازمان)دهدکههانشانمیاينخانهدر

هایرسوخدربازاروتوسعهمحصولبسیاراستراتژیهاسازماندرديگریقویاست.دراينيکیضعی است،

 متداولاست.

گیرد،بدينمعناستکهشرکتدرهردوقرارمی۹و۶،۸هایخانهکار(دروکسبسازمان)زمانیکهيک

متوسطو يادريکی و ايندرديگریضعی اسعاملداخلیوخارجیضعی  ماندندر ايناالت ت.در

واادهایبخشیازکلياانولال   یا و    کاهش  واگذاری  استراتژی ازبايدکارهابهصلاحنیستووکسب

.نمايندهايشاناستفادهسازمان

بخشارزيابیعواملخارجیوماتريسارزيابیعواملداخلیآمدهازماتريسبهدستباتوجهبهاطلاعات

استانیکشاورزبخشجايگاهباشند،می۱۰۶/۲و۸۵/۱بهترتیبمعادلنمراتآنکهاستانگلستانیکشاورز

 . درنمودارذيلاراوهشدهاستدرماتريسداخلیوخارجیگلستان
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واقع۶استانگلستاندرخانهشمارهیکشاورزنشاندادهشدهاست،بخش ۵-۸کهدرنمودارشمارهگونههمان

وضعیتمحیطخارجیدروضعیتمتوسطپايینواز آناستکهاينبخشازنظردهندهنشانشدهاستواين

آمدهازماتريسداخلیوخارجیبهدستقراردارد.براسا نتايج نظروضعیتداخلینیزدروضعیتضعی 

تأکید اصلی(  )تمرکز استراتژی بخش یکشاورزهای بايد گلستان موصول/" استان رها    برداشت 

 باشد. "کردن

(IFE)   نمره ارزیابی عوامل داخلی

Internal factor Evaluation 
(EFE)    نمره ارزیابی عوامل خارجی 

EXternal factor Evaluation 

85/1 106/2 

Ⅰ 

 

Ⅱ 

 

Ⅲ 
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 استان گلستان  ی کشاورزبخش  ی اخانه- 9(  IE) ماتریس داخلی و خارجی  :5-8نمودار 

 

 



                                                                                                      گلستان استان  یکشاورز بخش  پژوهیمحیط                                                                                                             فصل پنجم     

 
 

۲۴۲ 

 

محیطینیزشرايطهایويژگیدرواقعدراينشرايطسازمان)بخش(ازقابلیتسازمانیمناسبیبرخوردارنیستو

هایاستراتژیوکارهابهصلاحنیستوبايد،درايناالتماندندراينکسبزندنمیمساعدیرابرایآنرقم

 بهاجرادرآورد. کاهش  واگذاری و یا انولال های استراتژی  برداشت/رهاکردنرادرقالب



 یاخانه-4ی اب یتیموقعماتریس  (5-9-2

استفادهازاطلاعاتونمراتماتريسارزيابیباناستایکشاورزبخشاستراتژيکروشديگرنمايشموقعیت

-۴يابیماتريسموقعیت(آن،استفادهازEFE)یخارجماتريسارزيابیعواملمحیط(وIFE)یداخلعوامل

باشد.ایمیاایهن

وضعممکنهستندونيدربهتررندیگیقرارممنطقهنيکهدرايیوکارهاکسب   (SO):تهاجمی  ناحیه الف( 

:رابهعملآوردرياقداماتزینقاطقوتداخلايهايیبااستفادهازتواناتوانندیم

 یخارجیدهايازتهدزی(پره۳ینقاطضع داخلبرطرفکردن(۲یخارجیهاازفرصتیبرداربهره(۱

اينکسب   (ST):رقابتی  ناحیهب(   در بااقسمتوکارها اما دارد؛ خوبی و قوی خطراالنيعملکرد از

سازيم؟عنصراتریراب دهايتهدمیتوانیچگونهباوجودنقاطقوتخودمند.تهديدهایمحیطبیرونیمصوننیست

 .شودیمحسوبمخانه»تباتدرعینرقابت«کلیدیاين

ونقطهقوتیبرایرهايیازخطرهستندشدتضعی وکارهابهدراينخانهکسب (WT): تدافعی  ناحیه  ج( 

ازراهکارها ندارد، برایکسبیتهديدهاوجود تعطیلیوینینشعقبتوانیمینیچننيایوکارهاپیشنهادی ،

 .و...رانامبردانحلال

قراروکارهاکسب   (WO):کارانهموافظه   ناحیه   د(  مراله اين در که عملکردرندیگیميی با اگرچه

بهفعالیتیتر یضع بهرقبامشغول هایخوبیبرایآنفراهمخواهدشد.جنسلیکنفرصتهستند،نسبت

یکارعنصرااتیاطومحافظهونوآوریخواهدبود؛امایگذارهيراهکارهایپیشنهادیازهماندستهرشدوسرما

.آناضافهخواهدشدبه

ناایهدراکنونهمیکشاورزبخشگفتکهتوانیمEFEوIFEآمدهازماتريسدستهاطلاعاتبهباتوجهب

مشغولبهفعالیتاست.تدافعی
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۲۴۳ 

 

 استان  ی کشاورزبخش ی اخانه-4( IE) : ماتریس داخلی و خارجی 5-9نمودار  

 یاهیناح-8 یاب یتیموقع( ماتریس 5-9-3

ماتريسموقعیت ماتريسناایه–۸يابیساختار از برگرفته ازایناایه-۴ای تفاوتکههريک اين با است

وایناایه-۹استفادهازاينماتريسنزديکشدننمايشبهماتريس.هدفهدوقسمتتقسیمشدهاستهابربع

درادامهاستانیکشاورزبخشاستراتژيکموقعیتترقیدقضمننمايشهمچنینباشد.ترمیيابیدقیقموقعیت

.شودمختصرتوضیحاتیاراوهمیطوربهنهگابرایهريکازنواایهشت

ومهمسازمانباهدفکاهشیاتیایهافقطازبخشیافظونگهداریبهمعن:1ی انت اب  ی نگهدار  -1

.استزاتیتجهتیفیوکدیوافظعمرمفینگهداریهانهيهز

باهایدارايییافظونگهداریوگستردهبرایجدیزيربرنامهیبهمعن:2ی تهاجم  ی نگهدار  -2 سازمان

.استزاتیتجهیهایوکاهشخرابدیهدفافظعمرمف

وافظیداريآنپایرشدسازمانوکسبسوداستوهدفاصلنیافظتعادلبیبهمعن :3دار یرشد پا  -3

شيخودراافزایبازدهدار،يتابارشدمتوسطوپاکندیراهبرد،سازمانتلاشمنيدرا.وکاراستبسترکسب

 
1Selective Maintenance 
2Aggressive Maintenance 
3Stable Growth 

WO 

 (2محافظه کارانه )

ST 

 (3رصابتی )

WT 

 (4تدافعی )
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ا بنيدهد. بازارهايیهاسازمانیبراشتریراهبرد در که است فعالداريپایمناسب پررقابت وکنندیمتیو

.رندیگشیرادرپيیباسسکيرخواهندینم

ديجدانيوجذبمشتریگسترشیهایسازمانبااستفادهازاستراتژعيتحققرشدسریبهمعن :1ع یرشد سر -4

فروشوشيافزاد،يجدیبهبازارهاع،يتابارشدسرکندیراهبرد،سازمانتلاشمنيدرا.وگسترشبازاراست

رشددراالیمناسباستکهدربازارهايیهاسازمانیبراشتریراهبردبنيخودبرسد.ایسهمبازاربراشيافزا

دهند.شيسرعتسهمبازارخودراافزابهخواهندیومکنندیمتیوپررقابتفعال

وعملکردسازماندراالرکودیمالتیبهبودوضعیبرایاقداماتیواجرایزيربرنامهیبهمعن :2رخش چ  -5

خودخارجشدهویبحرانتیخود،ازوضعیتیفعالیهيرورییتاباتغکندیراهبرد،سازمانتلاشمنيدرا.است

قراردارندویبحرانتیمناسباستکهدروضعيیهاسازمانیبراشتریراهبردبنيبرگردد.ایبهرشدوبازده

دارند.سکيهمپررديوشایجدراتییبهتغازین

تيباهدفکسبمزديجدیرقابتدربرابررقبابااستفادهازراهکارهایبهمعن :3( دفاع فعالانه)   یک یچر  -6

نوآورانهومتفاوت،بازاررابهخودیهایبااستفادهازاستراتژکندیراهبرد،سازمانتلاشمنيدرا.استیرقابت

یمناسباستکهدربازارهايیهاسازمانیبراشتریراهبردبنيدهد.اشيجذبکندوسهمبازارخودراافزا

.باشندیمديجدانيتروبهدنبالجذبمشکنندیمتیفعالاديزیپررقابتوباتعدادرقبا

کيخودنزدیکهبهصنعتفعلیعيکهبهصناردیگیممیسازمانتصم،یاستراتژنيدرا :4تنوع همگون   -7

فعلیايهستندومزا بهرهیتجربهوتخصص بههاآنکندوواردیبرداررا بهکاهشب،یترتنياشود. سازمان

قابلیابيوبازاریازدونوعمحصولیراتژاستني.ارسدیمحصوستخودمیتقاضاشيوافزادیتولیهانهيهز

واردشود،یخانگآستنیماشدیبهصنعتتولتواندیمیخانگلوازمدیشرکتتولکيمثال،عنواناجراست.به

است.کيخودنزدیصنعتبهصنعتفعلنيچراکها

خوشه  -8 ا :5نگ یهلد  - یاشرکت  تصم،یاستراتژنيدر صناردیگیممیسازمان وارد وديجدعيکه

فعلرمرتبطیغ صنعت ایبا شود. بهنيخود رمعموسم کاهش افزایصنعتیهابحرانسکيمنظور دامنهشيو

ایسازمانیهاتیفعال مستقیاستراتژنياست. صورت دو غمیبه طرمیرمستقیو دریگذارهيسرماقي)از

 
1.Rapid Growth 
2.Turnaround 
3.Guerrilla 
4.Concentric 
5.Conglomerate Strategy 
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منابعیرو،داراشیپیهاسکيکاهشریبراديسازمانبا،یاستراتژنيقابلاجرااست.درا(گريدهایشرکت

کند.جاديخودرااگذارانهيسرمایبرایکافیبازدهیصورتاقتصادباشدوبتواندبهیکاف

بخشداخلیآمدهازماتريسارزيابیعواملخارجیوماتريسارزيابیعواملبهدستباتوجهبهاطلاعات

استانیکشاورزبخشجايگاهباشند،می۱۰۶/۲و۸۵/۱بهترتیبمعادلنمراتآنکهاستانگلستانیکشاورز

.نمايشدادهشدهاستدرنمودارذيلایناایه-۸درماتريسداخلیوخارجیگلستان



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



)ازچرخشقسمتتدافعیهیدرناااستانگلستانیکشاورزبخشیلفعکياستراتژتیموقعفوقمطابقنمودار

تراست.ؤمیاصلیاستراتژنییدرتعیباشدکهدرفصلبعدیم(گريدنسيزیبهبینسيزیب
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106/2 

 

  نمودار

10-5  :

ماتري

  س

  داخلي

  و

خارج 

  8 ي

  ناحیه

  یا

4/2 

2/2 

 

  نمودار 

10-

5 :

ماتری 

  س

  داخلی

 و

خارج 

  8  ی

  ناحیه

 ای

 فرصت

 

 

 ضعف

 

 

 قوت

 

 تهدید

 

 

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 چرخش

 )از بیزینسی به بیزینس دیگر(

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 
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● 

 ی(اهیناح -8)نمونه SWOT ی تحلیلبر مبناماتریس استراتژی اصلی : 5-10نمودار 
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 ها)اصلی و بخشی( تعیین استراتژی

 استان گلستان ی کشاورز در بخش 

 6 فصل
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 قدمه م

بین زمینهالمللیدرسالسرعتتحوستداخلیو اخیردر وهای اجتماعی اقتصادی، هایمختل سیاسی،

)اعمازدولتی،عمومیغیردولتی،هاسازمانوهاشرکتفعالیتبسیاریازشدنیرقابتبهرشدروفرهنگیوروند

ازورودبهعرصهرقابتمصونیانحصارمهیواسطهوجودمحیطانحصاریونبهترشیوخصوصی(کهپیتعاون

بامتناسبمديريتینوينرويکردهایاتخاذنیازمنداخیرهایسالدرهاسازمانازبسیاریکهشدهباعز بودند،

ازيکیاستراتژيک،تفکرپشتوانهبه استراتژيکمديريتمیان،ايندر.باشندسومهزارههایسازمانهایويژگی

شود.محسوبمیهاسازمانوهاشرکتمديرانهاینیازمندیتريناساسی

  ها سا مان ابزاری است که افراد یا  معنایخود،نيتراستراتژیدرگستردهتعریف استراتژی چیست؟ 

تعاري موجوددرايناوزه،.بسیاریازکتبومقاستکنندیخوددستپیدام  ا  طری  آن به اهداف

براستراتژیآناستکهاستراتژیرامونی.وجهمشترکتمامتعاري پکنندیاراوهممختلفیازوامهاستراتژی

؛واينکهچندتصمیميااقدامسازگار،داردوشاملتخصیصمنابعاستخاص تمرکزدستیابی به اهداف

يامنسجمرانشانم بیانگردهدیدرست به موفقیتسا مان  مسیر  که برنامهاستبرای رسیدن  ویزير.

کارسازماناست؛درزمانمرگوزندگی،مسیربقاياانقراضهمراهسازمانترينبزرگاستراتژی،یسازادهیپ

نم و بهيکتوانیاست بزرگ بههدفی برایدستیابی بخاطرداشت بايد را اين ناديدهگرفت. بررسیآنرا

.رقبایخودجلوترباشیدزاستراتژیهوشمندانهنیازخواهیدداشتتابتوانیدهموارهدربازاررقابتکنیدوا

ا با است. کرده زيادی تغییرات گذشته قرن نیم طول در استراتژی چرايی و بمفهوم ویتباتیفزايش

دقیقگرفتهیهاوبرنامههاطرح،استراتژیارتباطکمتریبا(وکار)کسبسازمانبودنمحیطینیبشیپرقابلیغ

اگرچهافرادموفقممکناسترسدیمربوطبهموفقیتسروکاردارد.بهنظرمیهااستوبیشتربادستورالعمل

روشنییهادهيونحوهدستیابیبهآن،اخواهندیدربارهآنچهمهاآنمابرنامهاستراتژيکدقیقینداشتهباشند؛ا

تیاهمیدهندهبنشان  عنوان جهت عنوان برنامه به استراتژی به تغییر توجه ا  استراتژی به اين.دارند

نیست.هرچهمحیط،متلاطم بايددارایانعطافدانستننقشاستراتژی استراتژی باشد، وپاسخگويییريپذتر

.وقتیکندیشدن،اهمیتبیشتریپیدامتیاهمیبیجادراينشرايطاستکهاستراتژیبهدقیقاماما؛بیشتریباشد

مستمرظاهرشود،استراتژیبهقطبطوربهجديدیهامواجهباشندوفرصتیانشدهینیبشیهاباتهديداتپبنگاه

درتعري اسکولزو.راازمیاندرياهایطوفانیهدايتکند()بنگاهسازمانتواندیکهمشودینمايیتبديلم

دهیمنابعومدنظرسازماندربلندمدتاستکهازطريقسازمانفعالیتیمحدودهواستراتژی،جهتجانسون
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انتظاراتذیپیشدنمحیطغیرقابلقراردا ازکند.میايجاد نفعان،برایسازمانمزيترقابتیبینیوبرایرفع

:نظران،تصمیماتاستراتژيکخصوصیاتزيرراداردديدگاهاينصااب

اي ➢ هستند. پیچیده سازمانماهیتام مورد در خصوصام امر محدودن با )مثلیههايی وسیع جغرافیايی

 .المللی،چندملیتیيافراملیتی(مصداقداردهایبینشرکت

شودکهشوند.بسیاریازتصمیماتاستراتژيکدرشرايطیگرفتهمیدرشرايطنبودقطعیتاتخاذمی ➢

 .بینیآيندهوجودنداردامکانپیش

 .درفرهنگوساختارسازمانشودنمستلزمانجامتغییراتبنیاديکناستمم ➢

اينصااب استراتژازديدگاه امکاننظران،تدوين پرداختهپذيراستیدرسطوحمختل  بهآن ادامه کهدر

 .شودیم

 سازمان سطوح مختلف استراتژی در ( 1-6


:قابلتشخیصاستهاسازماناداقلسهسط ازاستراتژیدر

شرکتیباسترينسط استراتژیيکسازمانی/هایاستراتژی:۱شرکتی سا مانی/استراتژی سطح  الف(  

هایسط باسیآنراشرکتیمسیرکلیارکتسازمانوبرنامهسازمانی/روند.استراتژیسازمانبهشمارمی

باسومديرانردهمديرانارشدمنتخبکهازستاستراتژيهامعموسمتوسطيکگروهکند.اينبرنامهتعري می

سازمان/درکعمیقیازهاآنهابهعهدهاينگروهاست،چراکهگیریشوند.تصمیمايجادمی،تشکیلشده

برایهدايتسازماندرمسیردرسترادراختیاردارند.استراتژیازیشرکتداشتهودانشاستراتژيکموردن

تروهایاينسط مفهومیسطوحاستراتژیاست.استراتژیسايرترازکتیازنظرماهیتگستردهشرسازمانی/

استراتژیپیشرفته از کسبتر )های وظیفهبخشی(وکار پوششيا را سال پنج تا سه مدت معموسم و هستند ای

استراتژيکمی برنامه میسازمانی/دهند. بر در را زير موارد اغلب سازمان:گیردشرکتی برای کلی ،هدف

مطابقنمودار(.KPIs)کلیدیعملکردهایشاخصواهدافاستراتژيکهایتمرکزاوزه،هایسازمانارزش

واستراتژیبلندمدت»تجمّر«هردودرسط ۱۴۰۴اندازاستانگلستاندرافقصفحهبعد،سندچشم۱شماره

هیلتااکمهوباسترينمقاماکومتعنوانبهاند.استاندارواستانداریگلستانکلاناستان/سازمانیتدوينشده

اندازواستراتژیپیشرانودستیابیبهاهدافوينواجرایچشمدرباسترينسط سازمانیمسلولتد،دراستان

باشند.میراهبردیوکلاناستان

 
1Corporate level strategy 
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 ( توسعه استان گلستان ی)راهبرد  ک یاستراتژ  یهابرنامه ی سازادهیپو   نیتدو گانه سهچارچوب و هرم سطوح  6-1نمودار 

 

 

 

 نمودار

 Iشماره 

)راهبردی( توسعه  استان گلستان در سطوح  های استراتژیکبرنامهسازی )اجرای( و پیادهتدوین چارچوب و هرم 

  (Cascading) آبشاریجاری سازی به روش  )اجرایی( )بخشی( و عملیاتی )حکمرانی(، میانی انه عالیگسه 

 سند 

 انداز چشم

 استان در افق 

1404 

 

 

 سند 

 ی اصلی و پیشران استان ژاسترات

 « رقابتیتجارت جهانی مبتنی بر مزیت های » 

  )تجمّر(

 

 

  

  

  

  
  

  

های اقتصادی، ایجاد و توسعه کسب وکارها  و بنگاه

خصوصی و تعاونی رقابت پذیر اجتماعی و فرهنگی 

 استراتژی  اصلی و انداز،در راستای سند چشم

 گانه 31 بخشی های استراتژیو  پیشران )تجمّر(

 استان

ها، شرکتهای کنسرسیوم

تخصصی، کشت و مادر 

های ها،  فارمصنعت

 تولیدی

های بنگاه

)قبل و خدماتی 

از تولید(  بعد

 دامپروری

صنایع 

 فرآوری 

سسات فرهنگی و اجتماعی ؤم

 انتفاعی و غیرانتفاعی

اصناف و 

های اتحادیه

 خدماتی

ها و اینتگریشن

های زنجیره

 مینأارزش و ت

SME- ها و بهره

برداران کوچک 

 روستایی

ها و های عملیاتی، اصدامات اساسی، طرحبرنامه

استان در راستای  بخش دولتی و عمومیهای پروژه

 پیشران )تجمّر( استراتژی  اصلی و انداز،سند چشم

 استان گانه 31 بخشی های استراتژیو 

Action Plans & Projects, ETC … 

  

اقدامات اساسی 

الملل، حوزه بین

 استانی ملی و

های عملیاتی برنامه

های دولتی و دستگاه

 عمومی

ها وخدمات  پروژه

زیرساخت 

 وعمومی

سایر 

 موارد

ارائه خدمات قانونی ، رسمی 

 هاو...به مردم و ارباب رجوع

-طرح هاوخدمات بین

سایر استانی ملی و المللی،

 موارد
سسات ؤها و مشرکت

 خلاق و دانش بنیان

 ریزینام مطالعات و برنامه شماره

 بارویکرد حکمرانی استانی 
 سطح

 استراتژیک 1404 افق انداز استان درسند چشم 1

دلاری با  میلیارد 20گلستان فرصت رشد  2

 اجرای استراتژی تجمّر

 استراتژیک

 استراتژیک گانه 31تدوین سندهای بخشی  3

 تاکتیکی   پذیر استانشناسایی صنایع رقابت 4

 تاکتیکی های ارزش راهبردی استان رهشناسایی زنجی 5

 تاکتیکی اسناد ائتلاف استراتژیک استان گلستان 6

 تاکتیکی های روستاییطرح تکام و منظومه 7

 تاکتیکی  برش استانی برنامه هفتم  8

 عملیاتی )شکست اهداف( سنواتی قوانین بودجه 9

 هایعملیاتی به روشهای تهیه برنامه 10
 BSC  وOKR 

 عملیاتی

 

1 

9 

3 

4 

2 

  
زنجیره های 

ارزش راهبردی 

 استان گلستان

  

 
6 

  
اسناد ائتلاف 

 استراتژیک 

 استان گلستان

  
5 

    
برش استانی 

برنامه هفتم 

 توسعه 

  

طرح تکام 

های ومنظومه 

 روستایی

  

7 

8 

10 

شناسایی صنایع 

رقابت پذیر 

 استان گلستان  

 

 بخش اصلی استان( 31)  سندهای استراتژیک بخشی
، مالیه عمومی و بودجه، صنعت و معدن، بازرگانی داخلی          اصتداد کلان   

منابع  دامپروری، شیلات، محیط زیست، ،)زراعت(کشاورزی ، و خارجی

نظام پولی  آب، انرژی، میراث فرهنگی و صنایع دستی و گردشگری، طبیعی،

،  بیمه و رفاه و تامین اجتماعی، ورزش ، فرهنگ و بانکی و تامین منابع مالی

ای و توسعه روستایی، ، توازن منطقهفناوری اطلاعات ، ارتباطات وو هنر

و نقل، عمران و شهرسازی و مسکن شهری و روستایی، آموزش عالی، حمل 

ایثارگران، حقوصی و صضایی، سیاسی و دفاعی و آموزش عمومی، امور 

درمان(، بانوان و خانواده، سیاست خارجی و )بهداشت و  امنیتی، سلامت

و مبارزه با فساد،  تعاملات منطقه ای و بین المللی، نظام اداری و شفافیت

 محیط کسب وکار وخدوصی ساز ی و مناطق آزاد، نفت و گاز
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کسبب(   سطح  سط   :۱وکار استراتژی  دومینکسببخشی/استراتژی سلسلهسط وکار مراتباز

(یاکمران)یشرکتسازمانی/ترازاستراتژیدهد.اينسط استراتژیکهپايینهارابهخوداختصاصمیاستراتژی

ایکهبايدبهآنتوجهداشتگیرد،ابزاریاستبرایدستیابیبهاهدافيکواادخاصازسازمان.نکتهقرارمی

به که است سازمانیریکارگاين برای فقط استراتژی از سط  چنديناين که است مفید واادبخش/هايی

وکاردارند.چنینسازمانیممکناستمحصوستياخدماتیرادرصنايعمختل اراوهکند.برایمثالکسب

ازسازمانیاستهلدينگيک بهتريننمونه اراوهمیبزرگ رادرصنايعمختل  کندوکهخدماتمختلفی

.هرکدامازاينامورمختل پرداختهودرصنايعمختل فعالیتدارندوکارمختلفیداردکهبهواادهایکسب

وکارمخصوصخودرابرایرسیدنبهايناهدافوکاراهدافمتفاوتیدارندواستراتژیکسبواادهایکسب

متولیادارهاستانعنوانبهلواستانداریيککعنوانبه،استانگلستان۶-۱مطابقنمودارگیرند.درپیشمی

يکیاز«یکشاورزبخشکه»بخشاست۳۱دارای،اندازواستراتژیاصلیوبلندمدتخودبرایتحققچشم

ومأموريتمستقلومجزا،هادارایفلسفهوجودیباشد.بديهیاستهريکازبخشگانهمی۳۱هایآنبخش

ضرورتروازاين،راستاباشداندازومأموريتاستانهمکهبايدباچشمباشندیمشرحوظاي اختصاصیخود

بهمأموريت نیل بلندمدتاستانو»چشم،دارددرجهت استراتژی «یکشاورزبخشانداز،اهدافراهبردیو

وکارهایبخشیياسط کسباستراتژیهااصطلااامبهايناستراتژی.مناسبیشودیهایاستراتژاقدامبهتدوين

مشهورهستند.

وظیفهج(   استراتژی  عملیاتی:2اجرایی /ایسطح  سط  سط ، )اين اسازمان سط نيدر مطالعات

هایفنیبتصمیمشوداغلمیگرفتههايیکهتوسطکارکنانگیریایتصمیم.درسط وظیفهاست(یدستگاه

کهوظاي مختل چگونهبرسطوحمختل استراتژیدرسازمانپردازندشوندوبهاينموضوعمیمحسوبمی

عبارتمیریتأت وظاي  اين استراتژیگذارد. ديگر. موارد و انسانی منابع تولید، مالی، امور بازاريابی، از اند

کند.ایسروکارداردکهاهدافهروظیفهرامشخصمیایبابرنامهمحدودکنندهوظیفه

"یوتعاونیخصوص"و"دولتیوعمومی"ایياعملیاتیشاملدوبخشسط وظیفه،۶-۱مطابقنمودار

یوونهادهایدولتهاسازمان،هایاجرايیاستاندستگاههادهباشد.بخشدولتیوعمومیاينسط شاملمی

 برداربهرهوهمچنینهزارانوشرکتبنگاهمؤسسه،صدهاوتعاونیشاملبخشخصوصیباشندوعمومیمی

.باشندیمهایاقتصادی،اجتماعیوفرهنگیاقیقیواقوقیدربخش

 
1Business level strategy 
2Functional level strategy 
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یکشاورزبخشیهایاستراتژزجملهیبخشیاهایاستراتژ،جايگاهتدوين۶-۱نموداربهباتوجهاالکه

نمودارسطوحبهباتوجهروازاين،یاستانگلستانمشخصشدهاستهایاستراتژگانهسهاستاندرهرموسطوح

ومراتبسلسله الگوريتم۶-۱نمودار)هابرنامهاهداف چارچوب(، استراتژيکو سند تدوين بخشاجرايی

مجموعیکشاورز اطلاعاتهاداده، گذشتهشدهیآورجمعو فصول و،در مأموريت بخشاندازچشمبیانیه

و۴یهافصلیتولیدشدهدرهاسيماتراستان،یکشاورزبخشاهدافراهبردیتعیینشدهاستان،یکشاورز

اقدامبهتعییناستراتژیاصلی؛استانیکشاورزبخش(IE)یاستراتژيکابيتیموقعماتريسژهيوبهاينگزارش۵

(GSM) یبخشیهایاستراتژاستانگلستانشدهاستودرانتهایکشاورزبخشیبخشیهایاستراتژوتولید

"مقبولیت"،"یريپذامکان"پارامترهایبراسا (SDM)یاستراتژيکریگمیتصمبهکمکماتريستولیدشده

.اندشدهیبندرتبه"تناسبوسازگاری"و

 یکشاورزبخش اصلی و بخشی( ها )استراتژی  تدوین برای جامع ( چارچوبی 2-6

وچارچوبالگوريتماجرايیيکدرراهااستراتژیتدوينمهمهایروشتوانیمآرديويد.مطابقنظرفرد

درشادهاراواهیهاروشياابزارها،شودمیمشاهده۶-۲نموداردرکهگونههمان.یگنجاندامرالهسهحلیلیت

کندمیهاکمکاستراتژيستباهواساتمناساب(گوناگونهایانادازهدر)هاسازماناناواعبارایچارچوباين

.نمايندانتخابوارزيابی،شناسايیرایمناسبوکارآمدهایاستراتژتا

عواملارزيابیمااتريس،(IFE)داخلایعوامالارزيابیمااتريس،هااستراتژیتدوينچارچوباول  مرحله

ورودی   مرالهراآنکهاولمرالهدر.شودمیشاملرا(CPM)رقابتبررسیماتريسو(EFE)خارجی

اينازآنجاکهالبته.شودومشخصمییآورهاجمعاستراتژیتادوينبارایازیموردناصلیاطلاعات،نامندمی

میبرنامه صورت است، دولت آن متولی که بخش يک در رقابتروازاينگیردريزی بررسی ماتريس تهیه

(CPM.مصداقندارد)یهاسيماترIFEوEFE.درفصلپنجمتهیهشدهاست

همینبهوداردتوجهممکانهایاستراتژیانواعبهنامندمیتطبی   و   مقایسه  مرالهراآنکهدوم  مرحله

ضع وقوتنقاطماتريس.شودمیبرقرارتعادلوتوازننوعیسازمانخارجیوداخلیاصلیعواملبینمنظور

)مشاورانگروهماتريس،(SWOT)دهايتهدوهافرصتو ،(GE)کيالکترجنرالماتريس(BCGبوستون

استراتژی(،IE)یخارجوداخلیعواملماتريس اقداموموقعیتارزيابیماتريسو(GSM)یاصلماتريس

دراينپژوهشازبین.شاوندمیاستفادهدوممرالهدرکههستندابزارهايیياهاروشنیز(SPSCE)کياستراتژ
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سيماتر(،SWOT)سيماترصرفامازسهروشهاسازمانروشمقايسهوتطبیقباتوجهبهاطلاعاتموجوددر۶

(IEو)سيماتر(GSM).استفادهشدهاست

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الگوریتم اجرایی تدوین برنامه استراتژیک 6-2نمودار 


یپنجهافصلدرGSMوSWOTیهاسيماتردرفصلپنجتهیهشدهاستوIEکهماتريسذکراستسزمبه

.اندشدهوششتهیه

ازمیگیریتصمی  مرالهراآنکهسوم  مرحله در یکماستراتژيکريزیبرنامهماتريسروشنامند

(QSPM)کياستراتژگیریتصمیمماتريسويا(SDM)اطلاعاتازمزبورهایماتريسدر.شاودمیاستفاده

اند،شدهشناسايیدوممرالهدرکهرااجراقابلهایاستراتژیانواعبتوانتاشودمیاستفادهاولمرالهدرشدهاراوه

یکماستراتژيکريزیبرنامهماتريس.کردقتاوتوارزيابیشخصینظراعمالبدونوعینیایشیوهبه

 مرحله مقایسه 

 و  تطبیق

 (SWOTماتریس ) (GSM) ماتریس استراتژی اصلی (IE)ماتریس داخلی و خارجی

 SDM کیاستراتژ یریگمیتصم سیماتر

 ارزش ها و تیمأمور چشم انداز، هیانیب نییتع

 بررسی محیط داخلی 

 یکشاورزبخش 

 بررسی محیط خارجی 

 یکشاورزبخش 

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس ارزیابی  محیط داخلی و

 (IFE)عوامل داخلی

 استخراج عوامل راهبردی

تشکیل ماتریس  محیط خارجی و

 (EFE)ارزیابی عوامل خارجی

مرحله  

 گیریتصمیم

 یاهداف راهبرد نییتع

 مرحله ورودی
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(QSPM)استراتژيکگیریتصمیمماتريسو(SDM)،ونمايندمیمشخصراهااستراتژیاناواعنسبیجذابیت

توجهبا.دهندمیاراوهرا(شخصینظراعمالبدون)عینیمبنایيکخاصیهایاستراتژانتخاببارایگونهنيبد

ی،روشریگمیتصمازبیندوروشمرالهگرفتهشکلSWOTهایتعدداهدافراهبردیوتنوعماتريسبه

(بکارگرفتهشدهاست.SDM)کياستراتژگیریماتريستصمیم

الگوريتمباهمتعلاقآناستفادهشدهاست(سيماتر۶)دراينپژوهشسيماتريازدهتمامییریکارگبهدر

یهالیوتحلهيتجزوشهودیهایقتاوتدريکپارچگیباياداستراتژیتادوينتحلیلایچاارچوباجرايیو

هایروشازنیزسازمانيکهایبخشبلندمدتهایهدفوهااستراتژیتعیینبارای.داشاتنظردررامنطقی

طريقآنازتوانمیکهدهندمیدستبهرامبنايی،بخشییهالیوتحلهيتجز.کنندمیاستفادهاستراتژیتادوين

همیشهاستراتژيکهایتصمیممسلولیت.نمودانتخابوارزيابی،شناسايیراهااستراتژی،سازمانکلسط در

بهآوردنی.روگذاشاتتحلیلیابزارهاایيااهاروشاساببهراهاآنتاواننمیوستهااستراتژيستعهدهبر

ازکهشودمیموجب،گفتگووبحزبرمبتنیيندآفرازگرداندنرویورقموعددبرمبتنیريزیيندبرنامهآفر

،دهدکاهشرامبااثهوگفتگوتواندمیروشايان.آيددستبهنادرستاستنباطیيادرک،نانیاطمعدمپديده

وسايلياابزاراينازسازماندريادگیریيندآفرتقويتومفروضاتآزماون،مطالابدرکبرایکهیدراال

برایتحلیلیابزارازوباشندآمیزیمخاطرهرويدادچنینمتوجهبايدهااستراتژيست،بنابراين.شاوداستفادهمی

ايناگروباشدنداشتهوجودعینیاطلاعاتاگرمتأسفانه.کننداستفاده،هاآنبردنبینازنهوارتباطاتتسهیل

،شخصیتعصاباتچونعواملیهااستراتژیتدوينيندآفردر،نشاودلیوتحلهيتجزعلمیهایروشبهاطلاعات

يکباهبااسبسیارضريبياوزندادنبهتمايليعنی)ایلههاخطایوشخصیت،عواط ياااساسات،سیاست

.کردخواهندايفارااصلینقش(عامل

ارزيابیمااتريسوداخلایعوامالارزيابیماتريستهیهبرای(پنجمفصلقبل)فصولدرورودیمرالهدر

دهدمیدستبهرامبنايی،ماتريسدواينبهمربوطاطلاعات.شداراوههايیرويهوهايیروش،خارجیعوامال

گیریتصمیموکردمقايسهراسازمان/بخشخارجیوداخلیبهعواملمربوطاطلاعاتاسا آنبرتوانمیکه

 .(شوندمیدادهشرحفصلهمیندرکهشودمیاستفادههايیماتريسازگیریتصمیممرالهدر)ناماود

يندآفردرراکمّییهاقتاوتاولیهمرااالهمااندرهااستراتژيساتکهشاوندمیباعازورودیابزارهاای

اولیهاطلاعاتگردآوریبرایورودیهایماتريسدرکهکوچکیهایتصمیم.گیرندکاربهاستراتژیتدوين

دهادمیراامکانايانهااستراتژيستبهشودمیگرفتهسازمانخارجیداخلیوعوامالنسابیاهمیتمورددر
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ونمرهتعیینبرایهمیشه.کنندارزيابیراهاآنونماينداراوهاتربخشایشیوهبهرامختل هایاستراتژیکاه

 .کرداستفادهخاوبشهودییهاقتاوتازبايدعواملاينبرایمناسبضريب

منابعها،مهاارتبایانسازمانکهای»مقايسه:کنندمیتعري گونهنيبدرااستراتژیگاهیمقايسهمراله

روشششدربرگیرندهمقايسهمرالههااستراتژیتدوينچارچوبدر.نمايد«میتهديدهاوهافرصت،داخلی

ماتريس،(SWOT)دهايتهدوهافرصتوضع وقوتنقاطماتريس:کرداساتفادههاآنازتوانمیکهاست

و(IE)یخارجوداخلیعواملماتريس،(GE)کيالکترجنرالماتريس،(BCG)بوستونمشاورانگروه

 .(SPACE)استراتژيکاقداموموقعیتارزيابیماتريس

هایاستراتژیبتواناينکهبرایاند.آمدهدستبهنخستمرالهازکههستنداطلاعاتیبهمتکیابزارهااين

فرنموداراوهاتربخشایشیوهبهراريپذامکانگوناگون ومهامنقشیخارجیوداخلیعواملمقايسهيندآ،

وهستندموارداينازترپیچیدهخارجیوداخلیعواملبینروابط،شارايطبیشتردر.کنندمیايفااسازسرنوشت

.کردبرقرارتوازنهاآنبینيانمودهماهنگراشدهاراوههایاستراتژیبتوانبايدعواملايانمقايساهبارای

 ( GSM) ( ماتریس استراتژی اصلی3-6 

مناسبیاصلیهایاستراتژسيماتر بازاربخش/مواجههسازمانلیتحلیبرایابزار وجامعههدفخود با

ومؤسسات،هاسازمانو...(عمدتامدرSPSCE،BCG،GEیآنسوف،هاسيماترهمچون)سيماتراين.است

دارندهایشرکت فعالیت رقابتی فتای در که مورداستفادهانتفاعی ابر.ردیگیمقرار، کیتکننياسا 

نییدربازارتعسا مان( بنگاه )  یرقابت   تیوضعورشد با ارکلانسازمانبراسا دوپارامتریهایاستراتژ

مناسبمواجههبابازاریالگورانيمدیبراتواندیاست؛امامیشهودسيماترنيایهالیاگرچهتحل،گرددیم

یبندمیورشدکندقابلتقسعيرشدسرتیبهدووضعررشدبازاتیوضعريز۶-۳نمودار.براسا دهدشنهادیراپ

ودرنموداردهيبازارانجامگردقاتیتحقجيذکرشدهونتاگريدیهاکیآنبراسا تکنیریگاستکهاندازه

یرقابتتیووضعیقویرقابتتیوضعطهیدردوازیبنگاهنیرقابتوضعیتگريدی.ازسوگرددیمیابينقطه

افقیکهدوسوتاسمیقابلتقس یضع اندازهیمحور باتواند؛یمزینیرقابتتیوضعیریگخواهندبود مثلام

جاديسازمانایرابرامتفاوت  ب یاستراتژ  ت یچهار وضععواملنيگرددانییاستفادهازشاخصسهمبازارتع

.استدهيگرد يتشرکيهریهایژگيویاصلیاستراتژسيماترکیکهدرتکنکندیم

نيدراهاآنتیکهوضعيیهاسازمان:ی( قو   ی رقابت  ت یموقع  -با ار    عی رشد سر) اول    خانه   ( الف

زانیمرشدبازار،طيدرشرایطیازنظرمحرايزکنند؛یراتجربهمکياستراتژتیوضعنيبهترردیگیخانهقرارم
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سه    شیافزا   و  ا اررسوخ در ب مقطعنيدرایاستراتژنيتریاصلديگرفتهاستپسشایشیتقاضاازعرضهپ

خانهمعموسمنيدرانيبنابرا،دهدیراکاهشمیتهاجمیهایاستراتژیريپذسکيتقاضارزانیمدرآنباشد،

استواگرشرکتازدیمفد یجد  یتوسعه با ارها   کردیرو.پسازآنگرددیمالبدنی تهاجم  کردیرو

مال ادغاميیباسیتوان انجام با باشد باسرویعمودیهابرخوردار پابه افقنيیو رقابتتواندیمیو شدت

آ)مخصوصام اندهيدر در دهد. کاهش را مطيشراني( انجامتواندیسازمان همگونبا محصولتنوع 

قرارهایاستراتژتيخانهدراولونيدرابا ار موجودتمرکز بر موصول و  .راکاهشدهدیريپذسکير

.خواهدداشت

یبهرشدباستوجهبایطيشرانیدرچن:( فیضع  ی رقابت  تی موقع  - با ار  ع یدوم )رشد سر خانه  ( ب

یهاتيبرمزیگذارهيدردستورکارخواهدبودومناسباستسازمانباسرمانفوذ در با ار ی استراتژبازار

توسعه موصول در  دومالنبودراهسریمنيامااگرا؛باشدموجودسه  در با ار  ش یفزاا  بهدنبالیرقابت

رافراهمسازد.درصورتوجودمنابعیبهتریرقابتتیکهسازمانبتواندموقعيیاستجاد یجد  یبا ارها 

کهدرصورتیتاميسازمانرابهبودبخشد.نهایرقابتتیازشدترقابتبکاهدوموقعتواندیمزینیادغام افقیمال

ی کاهش  یها ی استراتژسهمبازاروجودنداشتهباشدشيباشدکهامکانافزا یضعقدرآنیرقابتتیموقع

کارخواهدبود.دستورانحلالدرايازسازمانیبخشیمانندواگذار

رندیگیخانهقرارمنيکهدرايیهاسازمان:( فی ضع  ی رقابت  ت یموقع  - خانه سوم )رشد کند با ار  ( ج

وسازدیسازمانمجسمنمیرابرایخوبیرشدکندبازاردورنما.کنندیراتجربهمکياستراتژتیوضعنيبدتر

.پسعاقلانهاستکهدرسازدیموجودرافراهمنمیهاازاداقلیبردارهمامکانبهره یضعیرقابتتیموقع

شودومنابعیریجلوگیآتیازمنابعخودراکاهشدهدتاازضررهایتوجهقابلزانیسازمانمتیوضعنيا

یراتاادودتیوضعنيایريپذسکيرتوانیهممتنوع ناهمگون ی استراتژ سزمبرایتغییرفراهمگردد.با

نها و داد کسبديباايسازمانتاميکاهش بخشبه تنوع خود ادهیوکار وارد ايگرددديجدیهاطهیو

.ردیگشیرادرپو انولال ی کاهش و واگذار یها ی استراتژ

یهاتيبهمزاالتسازمانباتوجهنيدرا:  ی( قو  یرقابت  تیموقع  -خانه چهارم )رشد کند با ار    ( د

رشدکندیريپذسکيدهدوریتسرديجدیهاتیرابهمحصوستوفعالهاتيمزنياتواندیموجودمیرقابت

ناهمگون   ای تنوع همگون  تواندیمرالهمنيدراارج سازمانیهای.استراتژديجبراننمایبازارراتاادود

.دينمایریگیراپديجدیورودبهبازارهایبرامشارکت ی استراتژايباشدو
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برمبنای  م  اينکهSWOTتحلیل:SWOTمدل  اتریس استراتژی اصلی  بر جايگزينعنوانبهعلاوه

یهاسازماندرژهيوبهدربرخیازمنابعردیگیمقرارمورداستفاده(SPACEوموقعیتاستراتژيک)ماتريساقدام

مطابقاينتکنیکدرتحلیل.باشدیمیجايگزينماتريساستراتژیاصلینیزرانتفاعیوغمتعلقبهبخشدولتی

SWOTهایاصلیقرارهایمتعلقبهماتريساستراتژینیزهرسازماندرهروضعیتیکهباشدرویيکیازخانه

ها-Xهاوتهديدهاومحورهابهفرصت-Y،محورSWOTاستراتژیاصلیبرمبنایمدلگیرد.درماتريسمی

هایمحیطیسازمانرویآنچهدرشکلزيرآمدهاستفرصتبراسا يابد.هااختصاصمیهاوضع بهقوت

(،نقاطقوت،۵/۲تا۱بین)هابااعدادمنفی-Y،تهديدهارویمحور(۴تا۵/۲نی)بهابااعدادمثبت-Yمحور

(۵/۲تا۱بااعدادمنفی)بینها-X(ونقاطضع رویمحور۴تا۵/۲بین)هابااعدادمثبت-Xرویمحور

،(EFE)(وماتريسعواملخارجیIFE)نمراتماتريسعواملداخلیمشخصشدنوپسازردیگیمقرار

۳و۲تهاجم،خانهايتوسعههایبهاستراتژی۴خانه.ردیگیقرارم۴تا۱هاییازخانهکيدرجايگاهسازمان

يابد.یکاهشيادفاعیاختصاصمیهااستراتژی۴وخانههایتباتوتنوعاستراتژی

 : ماتریس استراتژی اصلی6-3نمودار 

 

 رشد کند بازار

 رشد سریع بازار

رسوخ در بازار

توسعه بازار

توسعه محدول

واگذاری

انحلال

توسعه بازار

رسوخ در بازار

توسعه محدول

یکپارچگی عمودی رو به پایین

یکپارچگی عمودی رو به بالا

یکپارچگی افقی

تنوع همگون

کاهش هزینه ها-کاهش تولید

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

واگذاری

انحلال

تنوع همگون

تنوع افقی

تنوع ناهمگون

مشارکت

 موقعیت رقابتی ضعیف موقعیت رقابتی قوی

https://priority.blogsky.com/1391/03/16/post-7/
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 SWOT: ماتریس استراتژی اصلی بر مبنای تحلیل  6-4نمودار 


نمونه،شدهاستاستفادهیکشاورزبخشاستراتژيککهدرفصلقبلبرایتعیینموقعیتفعلیگونههمان

اراوهیدانشگاهاقتصاداندونزدیازاساتیکيتوسطSWOTمدلتحلیلیبراسا ديگرماتريساستراتژیاصلی

است نمرات.شده از استفاده بر اينمدلعلاوه نواایچهارگانهEFEوIFEیهاسيماترمطابق از هريک

۸کهدرمجموعاندشدهکاهش/تدافعیوتنوع/رقابتیبهدوبخشتقسیمکارانه،محافظهتبات/،رشد/تهاجمی

است.شدهیومعرفلیتشکناایهمجزا
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 ی( اهی ناح-8)نمونه  SWOT ی تحلیلبر مبناماتریس استراتژی اصلی  :6- 5نمودار 

و    اصلیبهباتوجه:تحلیلبحث  استراتژی ماتريس به مربوط نمرات،۶-۸و۶-۶ینمودارها،توضیحات

گلستاندراستانیکشاورزبخشیکهاهینااو(EFE)(وماتريسعواملخارجیIFE)ماتريسعواملداخلی

 استراتژیاصلیاينبخشتعیینومعرفیگرديدهاست.،آنقرارگرفتهاست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

85/1 

106/2 

 فرصت

 ضعف

 

 

 قوت

 تهدید

 رشد پایدار

 رشد سریع

 

 

 هولدینگ -شرکت خوشه ای

 

 

 تنوع همگون

 

 چریکی

 )دفاع فعالانه(

 

 

 چرخش

 ()از بیزینسی به بیزینس دیگر

 

 نگهداری انتخابی

 نگهداری تهاجمی

2 1 

 

3 
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 گلستان استان   یکشاورز بخش  ک یاستراتژ یفعل ت یموقع: 6-6نمودار 

اساتانیکشااورزبخشکهکاهشوتدافعییپیشانهادیبخشهایاساتراتژ۶-۷ونمودار۶-۶مطابقنمودار

   "افقیتنوع "   "همگونتنوع "   "هاهزینهکاهش  -کاهش تولید"شاااملگلسااتاندرآنقرارگرفتهاساات

.باشدیم"انولال" و"ریواگذا"  "تنوع ناهمگون"

مايکلای.پورترايناسااتکهاسااتراتژیاصاالینبايدبیشااترازژهيوبهنظرانصااااباغلبداتیتأکيکیاز

اماازطرفديگربايد،شااودیممنابعسااازمانهدررفتپراکندگیو،سااردرگمیباعزرايباشااد؛زيکمورد

(ساازجهتدرصادمقاصادآرمانی)ارکان۸۰بتوانداساتراتژیمنتخببايد،۲۰-۸۰قانونمنطبقبراصالپارتويا

یهایاسااتراتژواهدافراهبردیراپوشااشدهدوهمچنینازجامعیتکاملیبرخوردارباشاادتابتوانسااازمان

انتخابکرد.بخشیراذيلآنتعري و

قرار(گريدنسيزیباهبینسااايزیازبچرخش)يعنیپنجمبخشدرنااایاهنيازینیاهیانااا-۸ازمنظرمااتريس

رابهزیآممخاطرهیهاارکتمجالضاع زيادتهديداتمحیطیباسونقاطکهوبدينمعنیاساتگرفتهاسات

.دهدینماستانیکشاورزبخش

O 

 : تهاجمی /رشد1ناحیه 

 

 : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه 

 

جایگاه استراتژیک 

کشاورزی  فعلی بخش

 استان گلستان

 

W S 

85/1 

106/2 

 

2.15
 : تدافعی/ کاهش3ناحیه 

 

 : رقابتی/ تنوع4ناحیه 

T 

 (EFEعوامل خارجی)

 (IFEعوامل داخلی)
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وعملکردسااازماندراالیمالتیبهبودوضااعیبرایاقداماتیواجرایزيربرنامهیبهمعنچرخشناحیه  

خودخارجیبحرانتیخود،ازوضاعیتیفعالیهيرورییتاباتغکندیراهبرد،ساازمانتلاشمنيدرا.رکوداسات

قراریبحرانتیمناساباساتکهدروضاعيیهاساازمانیبراشاتریراهبردبنيبرگردد.ایشادهوبهرشادوبازده

،اندازچشاام،متنبیانیهمأموريتبهباتوجهادامهدردارند.سااکيهمپررديوشااایجدراتییبهتغازیدارندون

اند،پرداختهشاادهواهدافراهبردیمرتبطبهفرازهایمهمیکهباعزانتخاباسااتراتژیاصاالیشاادههاارزش

است:

 مأموریت

امنیتغذايیبارويکرديکیازمتولیاناصاالیعنوانبهتولیداتگیاهی(اسااتانگلسااتان)یکشاااورزبخش

سزم،هااینهاادهتاأمینباهزراعی،تولیادوويژهباه(R&Dتوساااعاهپاايادارازطريقگساااترشتحقیقوتوساااعاه)

وتوساعهصانايعگذاریسارمايهوراهبریعواملتولید،نظارتبرسالامتمحصاوستکشااورزی،کارگیریبه

یفعالیتمینمايد.توسعهرفاهعمومویرشداقتصادافزايشمنظوربهوابسته

،توساااعاهالمللیبین(داخلیوSC)نیتاأمو(VCارزش)یهاارهیزنجهمچنیناينبخشبااايجاادوتقويات

وافزايشتولیددراساتانيیزااشاتغالکارآفرينی،افزايشضاريبخوداتکايیدرمحصاوستاساتراتژيکبهدنبال

.باشدمیوکشور

محصاوستوخدماتبخشکشااورزیاساتانکهبهذينفعانومشاتريانداخلیوخارجی)اشاخاصاقیقیو

صاادور،پژوهش،جيوترو،آموزشگذاریساایاساات؛شااامل»خدماتااکمیتیازجملهشااودیماقوقی(اراوه

ضاااريبارتقااکشااااورزی،اراضااایازباانکی،افااظاتتساااهیلاتوماالیمناابعتاأمینوهاايااراناهانواعمجوزهاا،

وزراعیوبااغیو»خادمااتومحصاااوستغیراااکمیتی«ازجملاهمحصاااوستکشااااورزیمکاانیزاسااایون

،مهیبکشاااورزان،محصااوستنوينآبیاری،بازاريابیهایسااامانهها،نهادهتأمین،هاآنااصاالازیهافرآورده

.باشدمیفنیو...یامشاورهخدمات

تخصااصاایآنیقلمروهاترينمهموالمللیاسااتبینوملیسااط اينبخششاااملاسااتان،جغرافیایقلمرو

تقاضاا،وعرضاه)تنظیمیبازرگانوفرآوری،صانعتشااملزراعتوخدماتوابساته،باغداریوخدماتوابساته،

تيريمدمشااوره،ومهندسایفنی،،خدماتقاتیتحق،آموزش(،...کشااورزیومحصاوستبازارنظاماصالاح

.باشدمیوخدماتوابستهوخاکآبمنابعوریبهره

پايداریخودازگذشتهتاکنوناقداماتزيرراانجامدادهاست:ومنافعرشد،اينبخشبرایبقا ،
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 کشاورزانبهآموزشیخدماتتحقیقات،ترويجواراوه -

 ارزشهایزنجیرهفرآوریووتبديلیصنايعتوسعه -

 آبخیزداریوآبخوانداری،بندانآبتوسعه -

 (...وزعفران،گاوزبانگل،دانهسیاهکشتزيره،)يیداروگیاهانتوسعه -

 آموزشیمراکزوهادانشکده،هادانشگاهتوسعه -

اندازشم چ

نظامبازاريابی(،توسااعهMarketing Margin)یابيبازاربخشکشاااورزیاسااتانبارويکردتعديلااشاایه

شارايطبامتناسابکشاتالگویازطريقاصالاحالمللیبینوداخلیبازارهایمحصاوستکشااورزیوگساترش

وکشاات،توسااعهصاانايعتبديلیوتکمیلیوصاانايعوابسااتهبهبخشکشاااورزی،توسااعهبازارشاارايطواقلیمی

بهدنبالو......(وگاز،برقآب،)منابعوربهرهمديريت،ایخانهگلهایکشاتتوساعهقراردادی،،کشاتهاصانعت

.باشدمیخوداندازچشمتحقق

توساعهوتحقیقازطريقگساترشرويکرداقتصاادمقاومتیورعايتاصاولپدافندغیرعاملنهايتاماينبخشبا

(R&D)ورقابتی،نساابییهاتيمزصاانعت،تمرکزبرودانشااگاهارتباطتقويت،بنیاندانشاقتصاااداز،امايت

گساترش،(روغنییهادانهتوتون،چغندر،پنبه،)یصانعتمحصاوستکشاتتوساعهااکمیتشارکتی،توساعه

ژهيوباهکشاااااورزیتولیاداتافزايشمحصاااوست،ايمنیوکیفیاتافزايش،المللیبینرقاابتیوکشاااااورزی

 .داردیماستانگامبراندازچشمصادراتیدرراستایمزيتدارایمحصوست

 مرتبط  هایزشار

یدرمحصوستاساسيیوخوداتکايیغذاتیامنتأمین ➢

یمحوردیتول ➢

و...(يیگرامردمبرداران)وبهرهرجوعاربابميتکر ➢

وارگانیک(ختهيتولیدمحصوستغیرترارشيافزاسالم)محصول ➢

یرقابتیکشاورز ➢

یسازیبوم ➢

 مرتبطاهداف راهبردی 

 یبخشکشاورزکيمحصوستاستراتژدیتولیفیوکیکمشيافزا ➢
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بانيانوآوریفنژهياوبااهشااارفتااهیپایهااایآورفنکااارگیاریبااهشياافزا ➢ ویاهماچاون

 کیمنتیومهندسیتکنولوم

 بنیاندانشوآموزشوگسترشاقتصادجيگسترشتحقیقوتوسعه،نوآوری،ترو ➢

 هاباغمزارعویاریوبهبودراندمانآبیاتربخششيافزا ➢

دریوساودآوریبازدهشيافزابهاقتصاادو یصاحکرديوروگذاریسایاساتبهبود ➢

 یبخشکشاورز

وتوزيعنیتأممنظوربهالمللیبینویداخلSC))نیتأمهایزنجیرهوگساااترشجاديا ➢

 ،ادواتو...(سمکود،)کشاورزیهاینهاده

در(VC)ارزشهایزنجیرهویليتبدعي،صااانایصااانعتیهاخوشاااهتيوتقوجاديا ➢

 یبخشکشاورز

مورد (NGO) یوخصاوصایردولتیغهایتشاکلیوتوانمندساازهااتحاديهگساترش ➢

 یبخشکشاورزازین

 

یریگ جهینت

هزارهکتار۲۵۰کهکشاتقابلاراضایهکتارهزار۸۵۰دارایلومترمربعیک۲۰۳۶۷اساتانگلساتانباوساعت

.آبیاریکاملباشاادیمهزارهکتاراراضاایفاقدکشاات۲۰۰هزارهکتاراراضاایديمو۴۰۰آناراضاایآبیو

اساتانريدپذيتجدکلپتانسایلآبکهدرصاورتیبودهآبمترمکعبمیلیارد۵اراضایموجودنیازمندافزونبر

درکشااورزیمصارفپتانسایلآبموجود%۷۸لااضارادودودرااباشادیممیلیاردمترمکعب۵/۲ادود

رتبهدوموگردانآفتابدرتولیدساوياوکلزارتبهاول،درتولیدگندمجووايناساتانوعلیرغماينکهشاودمی

اعماززراعی،)اورزیمیلیونتنمحصوستکش۵درتولیدپنبهوکتانرتبهسومکشوریراداردوتولیدبال بر

کهاينموضااوعبودهاسااتلیکنازنظردرآمدیفاقدجايگاهمطلوبدارعهده(راباغی،دامیوشاایلاتیو...

بررسایتوانیم۶-۱شاکلرادرمنحنیلبخندرابطهنيدرا.مشاکلاصالیباشادیمنیازمندبررسایوتبیینراهکار

تلاور.کرد نظاریدر اصاااول مناحاناارزشهااایزنجایارهیو رییتغایازچگاونگایکایاگرافایرياتصاااولباخاناادی،

ونظراسااتنبامشاااهداتمطابق .خدمتبهبازاراسااتايمحصااولکيدرمراالمختل عرضااهافزودهارزش

یوتوساعه،برندسازقیاعمازتحق۱محصاولیساازومفهومریمسایابتدایعنيارزش،رهیزنجکيیدوانتها،یشا

 
1Conception 
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رهیزنجیانینسااابتبهبخشم۱یابيوبازارریمسااایانتهانیوهمچنرهیاختراعوغ،آوریفن،یمحصاااول،طراا

مرکزرابهمحصاولاضاافهخواهدکرد.)یشاتریبیهارزشا۲خدمتايآنمحصاولدیسااختوتولیعنيارزش

.مطالعاتزنجیرهارزش(


 منحنی لبخند  :6-1شکل 

یفروشخاماورزیاستانمنجربهمحصوستکشدیدرتولونبودتحقیقتوسعهونوآورییابيبازارنداشتننگاه

در۳يابیبهااشیهبازاریتوجهیبرادرپیدارد.تحققاينموضوعدرنتیجهافزودهارزشبودننيیپاشدهکه

تولیدوعرضهمحصوستکهبهدلیلفقدانساختارمناسبکشاورزاندرامرباشدیمدراستاناخیریهادهه

محصوستخودرادرنقدينگیبهدلیلعدمدسترسیبهانباروعدمتوانايیمالیمجبورندتمامیتأمینجهت

ملااظهقابلکاهشباقیمتپايین)سل (عرضهنمايندکهاينامرموجبهاواسطهزمانبرداشتبهبازارويابه

شودیمهدايتگرانواسطهفروشمحصوستتولیدشدهتوسطپروسهرونيازاشود؛یمقیمتدرزمانبرداشت

نهينهادباعزاينروندباشندیمهاواسطهومنتفعواقعیکنندهمصرفودکنندهیتولمتترراصلیرابطهنيدراو

.نگاهتولیدمحوربجایديدگاهبازارمحورشدهاستشدن

 
1Marketing 
2Product/Farming 
3Marketing Margin 

R&D
             

SCM

              

     

FARM

     

PROCEESS

               

      

MARKET

     

           
      /        

               

           /
       

                          
 

                
    

     

 

 تحقیق و توسعه

زنجیره 

 مدیریت تأمین
 مزرعه

صنایع و فرآوری 

 تبدیلی

 بازار

 نمودار لبخند در زنجیره ارزش
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وعيتوزعضايعاتتولیداتکشاورزیدرپروسهتولید،ازطرفیيکیازمعتلاتبخشکشاورزیموضو

درصد۳۵تا۳۰بال برکشورمیلیونتنمحصوستکشاورزیدر۱۰۰کهازدهدیمنشانآماراست.مصرف

درصددرآمد۲۵برابرمیانگینجهانیومعادل۶دسرکهادوداردیلیم۵کهارزشیمعادلباشدیمآنضايعات

وضمنآنراکاهشتوانیمیوربهرهکهباافزايشباشدمیمصرفآبمترمکعباردیلیم۳۰نفتیکشورو

دهیسازمانبهبوددرآمدازتشديدبحرانآبجلوگیریکرد.تحققمواردفوقواجتنابازترامدیمنابعنیازمند

باغداران،منسجميیهاگروهاورزاندرکش اتحاديهکشاورزانو کهباشدیممستقلوپايداروايجادتشکلو

بردارانبهرههزارنفرآندراوزهزراعتفعالیتدارند.مشارکت۱۵۰کهاستهزارنفر۲۰۰بال برهاآنتعداد

از اجتناب بهینهو بامصرف اعمالسیاستیخواهادهيزهمراه با الگویکشتبازارمحورشخصی تعري  و

شرايطرابهبودبخشد.تواندیممناسبتوسطدولت

باشدیمشتریبافزودهارزشجاديامنظوربهیليتبدعيبهصناژهيتوجهونیازبهطيشرانيازارفتبرونمنظوربه

افزاانهيجوصرفهنگاهرابطهنيدرا و استان محدود آب منابع ازیوربهرهشيبه استفاده نو،یهایتکنولومبا

ابرچالشبخشآبدرکشوروبهباشدباتوجهراهگشاتواندیمیاریآبنينویهاستمیسگلخانهویهاکشت

یمحصوستکشاورزدیدرتوليیوخودکفايیغذاتینگاهصرفبهامنیوفرونشستاراضهاآبخوانهیتخل

امنديبا نگاه خوداتکایآبتیبه توليیو )همبست(دیدر نکسو  نگاه با محور بازار ارتباطکهمحصوست

(۲۰۱۶ا،یگارس).دیابيرییتغ،کندیمنییتبداريتوسعهپامنظوربهراستيزطیمحآبو،یانرمکیستماتیس

کهاندازچشمتعري بهباتوجه کشاورزی بازاربخش کشاورزیابيتوسعه ااشیمحصوست کاهش هیو

مبناقرارگیرد.کشاورزیبازارعنوانبهتواندیمکشاورزیبازارمحوررابطهنيدرایتعري شدهاستابيبازار

کهدرمقیا وسیعباهدفاصلیتولیدبرایبازارهایشودیممحوربههرشکلیازتولیداتکشاورزیگفته

اينبدانمعنیاستکهدرکشاورزیبازارمحوروتجاری،محصوستیالمللنیبمحلی،ملیيا طوربهباشد.

،شودیمکشاورزیبازارمحورمبتنیبرايناصلاستکههرنوعتولیدیانجام.شوندیمعمدهبرایفروشتولید

(۲۰۰۶باشد)هیلمی،کنندیمتقاضاکنندگانمصرفاسا آنچهبايدبر

شودیمتعیینتوسعه کشاور ی با ار مووراستاندربخشکشاورزیاصلیبااتکابهمواردفوقاستراتژی

،باتولیدمحصوستکشاورزیرقابتیدروخاکآبتاهماهنگبااستراتژیکلاناستانضمنپايداریمنابع

فراهموراهیابیبهبازارهایجديدخارجیزمینهراجهتافزايشدرآمدسرانهیالمللنیبی،ملیوبازارهایمحل

نمايد.
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 ی کشاورز بخش   یاصل یراتژچهارگانه و است  یمتداول و پرکاربرد در نواح  ی هایاستراتژ: 6-7نمودار 

 

نهايیبندجمعدرروازاين نمودارگونههمانی در شده۶-۸که داده کشاور  "؛استنمايش   ی توسعه 

 .تعیینگرديدهاستاستانگلستانیکشاورزبخشاستراتژیاصلیعنوانبه"با ارموور

 ( TOWS( یا )SWOTتهدیدها ) و هافرصت ، ضعف ، قوت  نقاط ماتریس  (4-6

نشانداده۶-۹اينماتريسکهدرنمودارشود.استفادهمیSWOTازماتريسلیوتحلهيتجزرایانجاماينب

آن،اطلاعاتمربوطبهعواملداخلیوخارجیرالهیوسبهشدهاست،يکیازابزارهایمهمیاستکهمديران

اهایممکنرستراتژیبهماتريساستراتژیاصلی،انواعاباتوجهبااستفادهازآنوتوانندومیکنندمقايسهمی

برشمرد.SO،WO،ST، WTهایدردستهتوانیمهایممکنرااستراتژیاراوهکنند.

کردن مشکلمقايسه از خارجی و داخلی اصلی بخشعوامل ماتريسترين تهیه بهاستSWOTهای و

ونظرصاابشودتابااتورافرادآگاه،یاينماتريس،تلاشمیریکارگبهدرهایخوبینیازدارد.قتاوت

 توسعه بازار

 رسوخ دربازار

 توسعه محصول

 یکپارچگی عمودی به بالا

 یکپارچگی عمودی به پایین

 یکپارچگی افقی

 تنوع همگون

 کاهش هزینه ها-کاهش تولید

 تنوع همگون

 تنوع افقی

 تنوع ناهمگون

 واگذاری

 انحلال

 

 توسعه بازار

 توسعه محصول

 رسوخ در بازار

 انسجام افقی

 واگذاری

 انحلال

O 
: تهاجمی /رشد1ناحیه  : محافظه کارانه /ثبات2ناحیه    

 تنوع همگون

 تنوع ناهمگون

 تنوع افقی

 مشارکت

 

 

W S 

: تدافعی/ کاهش3ناحیه  رقابتی/ تنوع: 4ناحیه    
T 

 (EFEعوامل خارجی)

 (IFEعوامل داخلی)

توسعه کشاورزی 

 بازارمحور
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هایمفیدیازتطبیقعواملخارجیازداخلوخارجسازمان،بااستفادهازروشطوفانمغزیاستراتژیباتجربه

وداخلیااصاشود.

:مرالهراطیکرد۸بايدSWOTبرایساختنيکماتريس

۶-۹دارماتريسارزيابیعواملخارجیدرنموداريتهایاولوفهرستفرصتواردکردن (۱

۶-۹دارماتريسارزيابیعواملخارجیدرنمودارفهرستتهديدهایاولويتواردکردن (۲

۶-۹نموداردارماتريسارزيابیعواملداخلیدرهایاولويتفهرستقوتواردکردن (۳

۶-۹دارماتريسارزيابیعواملداخلیدرنمودارهایاولويتفهرستضع واردکردن (۴

درهاآنهایممکنمتناسبباهایخارجیباهمونوشتناستراتژیمقايسهنقاطقوتداخلیوفرصت (۵

«SOهایخانهمربوطهدرگروه»استراتژی

فرصت (۶ با داخلی نقاطضع  ومقايسه سازمان از درخارج موجود استراتژیهای ممکننوشتن های

«WOیهایاستراتژدرگروه»هاآنمتناسببا

هایهایممکندرگروه»استراتژیهایخارجیونوشتناستراتژیمقايسهنقاطقوتداخلیباتهديد (۷

ST»

درگروههاآنهایممکنمتناسبباهایخارجیونوشتناستراتژیمقايسهنقاطضع داخلیباتهديد (۸

«WTهایستراتژیا»

:توانتوضی دادهایممکنرابهصورتزيرمیهایاستراتژیهرکدامازدسته

بااستفادهازنقاطقوتداخلیدرقالبايناستراتژی  : SOهای بخشی  ( تدوین استراتژی6-4-1 ها،سازمان

دهندسازمانشاندرموقعیتیقرارگیردبرداریکند.همهمديرانترجی میهایخارجیبهرهکوشدازفرصتمی

برداریکنند.کهبتوانندبااستفادهازنقاطقوتداخلیازرويدادهاوروندهایخارجیبهره

برداریازهاايناستکهسازمانبابهرههدفازايناستراتژی:WOهای بخشی  تدوین استراتژی (  6-4-2  

بکوشفرصت خارج محیط در موجود بخشد.های بهبود را داخلی ضع  نقاط خارجگاهید سازماندر از

نمیفرصت داخلی ضع  داشتن سبب به سازمان ولی دارد، وجود مناسبی بسیار فرصتهای اين از هاتواند

برداریکند.بهره
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کوشندبااستفادهازنقاطها،میدراجرایايناستراتژیهاسازمان:STهای بخشی   تدوین استراتژی  (6-4-3

راازبینببرند.البتهيکسازمانهاآنخارجراکاهشدهندياقوتخوداتراتناشیازتهديدهاموجوددرمحیط

 قویبهناگزيردرمحیطخارجیباتهديدهايیروبروخواهدشد.

آورند،االتهارابهاجرادرمیهايیکهايناستراتژیسازمان:WTهای بخشی  ( تدوین استراتژی 6-4-4   

هایناشیازمحیطخارجیديدنقاطضع داخلیوپرهیزازتهکمکردنگیرندوهدف،میبهخودتدافعی

شودمیروروبههایبسیارزيادیدرمحیطخارجباشدوباتهديدسازمانیکهداراینقاطضع داخلیمیاست.

هایخودازفعالیت کوشدبرایافظبقا.درواقعچنینسازمانیمیخواهدگرفتآمیزقرارموضعیمخاطرهدر

هایديگرادغامشود،اعلانورشکستگیکندياسرانجامهایکاهشياواگذاری(،درسازمانبکاهد)استراتژی

منحلشود.

 ماتریس ارزیابی                

 (EFE)عوامل خارجی                   

 ماتریس ارزیابی 

 (IFE)عوامل داخلی  

 

 – Oها فرصت 

 ها را فهرست کنید فرصت

 

 

 Tتهدیدات ت  

 تهدیدات را فهرست کنید 

 

 S   -نقاط  صوت

 نقاط قوت را فهرست کنید 

 

 SOی های استراتژ

برداری  درصدد بهره هاصوتبا بهره جستن از 

 ها برآیید.از فرصت

 WOی های استراتژ

ها نقاط ضعف را از  با بهره جستن از فرصت

 بین ببرید 

 W ـنقاط ضعف 

 نقاط ضعف را فهرست کنید 

 STهای استراتژی 

برای احتراز از تهدیدها از نقاط صوت استفاده 

 کنید 

 WTی های استراتژ

تهدیدها نقاط ضعف را کاهش دهید و از 

 پرهیز کنید 

 ( SWOT: ماتریس )6-8نمودار 

 ی بخشی های استراتژروشی متفاوت و نوآورانه در تدوین ( 5-6

ستيبایمگفتهشدبرایتشکیلاينماتريسTOWSياSWOTکهدرموردنحوهتهیهماتريسگونههمان

استانانتخابشوندکهمعموسمعددهريکیکشاورزبخشوتهديداتهافرصتها،ضع ها،قوتترينمهم

یکشاورزبخشSWOTدراالیکهماتريس،۲۰در۲۰ماتريسادودامکيیعنيشود؛نبايدازدهمتغیربیشتر
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ماتريسبااينفرموليکشودیمتشکیلEFEوIFEیهاسيماتریگذاریجااز۶-۸منابعکهمطابقنمودار

ردیگیمتوسطگروهیازنخبگانوکارشناسانصورتتولیداستراتژیبخشیازآنجاکه.شودیم۱۳۸در۱۳۶

شود؛یمازيکعددیبیشترشودخطایانسانیزيادSWOTاگرتعدادمتغیرهایماتريس،(افزارنرمنهماشینو)

استراتژیکاهشتعدادمتغیرهاست.پردازانهينظرهمههیتوصنيبنابرا

ماتريس عامل چهار از هريک برای متغیرها تعداد اگر ديگر طرف يابدSWOT از متغیرهایکاهش ،

وIFEیهاسيماترآمدهوخودرادربهدستپسازپردازشاطلاعاتارزشمندیکهازدرونهزارانداده

EFEماتريسلیتمو تمامامبراسا کهافظاينمتغیرها)کهچرارودیمازدستنشاندادهاستبهسهولت

هستند( اسا استراتژيک بر )نمودارو تحلیلی چارچوب و اجرايی تولیدعنوانبه(۶-۲الگوريتم ورودی

هدفراهبردی۱۴،مأموريتانداز،چشم،برایتحققشوندیممحسوبSWOTیبخشیبهروشهایاستراتژ

.باشندیمسیارایاتیباستانیکشاورزبخش«بازارمحوریتوسعهکشاورز»استراتژیاصلیو

يکروشبینابینیدنبالشدهاستکههمبرایالاينپارادکسوتوجهبههردوجنبهموضوعروازاين

تماماممورداستفادهقرارشدهیآورجمعکاهشيابدوهماطلاعاتارزشمندSWOTتعدادمتغیرهادرماتريس

گیرد.

کهدرفلسفهواخلاق "(MEANS-ENDS)وسیله-فهد"درعلومسیاسیمفهومیوجودداردتحتعنوان

کهيیجا.اينمفهوميکیازتعاري استراتژیهمهستشودیمتعري "رابطههدفووسیله"تحتعنوان

واتیزندگیهاسازمان.بدينمعنیکهدرکنندیمبیان«وسیلهتحققهدف»مديريتاستراتژیراپردازانهينظر

برایهريکازاهدافروازاين،یملازمهمهستندنوعبهوانددهیچسب(بهاهدافهای)استراتژشخصیراهکارها

ماتريس۱۷راهبردی مقیا SWOTگانهيک در متغیرهای۲۵در۲۵مستقل استکه گانه۴تشکیلشده

SWOTیهاسيماترازداخلباآنهدفراهبردیدارندکهبیشترينارتباطرادارتياولوIFEوEFEنتخابا

یکاهشيافتهاستوهمتمامیمتغیرهایتولیدشدهارزشمندقبولقابلبطوريکههمتعدادمتغیرهابهمقداراندشده

هدفراهبردیبکارگرفتهشدهاست.۱۴یبخشیدرگسترههایاستراتژبرایتولید
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 استان ی کشاورزبخش اهداف راهبردی : فهرست نهایی 6-1جدول 

 منابع و مآخذ شناسایی و استخراج اهداف راهبردی  اهداف راهبردی شرح  ردیف

1 
ارتقا ضریب و نوسازی و توسعه مكانیزاسیون کشاورزی  

 اقلیمی و فرهنگی منطقه هایویژگیمتناسب با 
 ف ی +شرح وظا  شی +برنامه ششم+آما هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

2 
محصولات استراتژیک بخش  افزایش کمی و کیفی تولید 

 کشاورزی 
 ف ی +برنامه ششم+شرح وظاهاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

3 
  آوریفن ویژهبهپیشرفته   هایآوریفن کارگیریبهافزایش  

 نوین همچون بیو تكنولوژی و مهندسی ژنتیک
 ف ی+شرح وظا  ش ی+آما اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

4 
گسترش تحقیق و توسعه، نوآوری، ترویج و آموزش و  

 بنیان دانشگسترش اقتصاد 

+برنامه  اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف ی+شرح وظا شی ششم+آما

 ها باغو بهبود راندمان آبیاری  مزارع و   اثربخشیافزایش   5
+برنامه  اندازچشم+سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف ی+شرح وظا شی ششم+آما

6 
و  افزایش  و رویكرد صحیح به اقتصاد  گذاریسیاستبهبود 

 سودآوری در بخش کشاورزی  بازدهی و
 ف یشرح وظا  +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

7 

داخلی و    (SC)تأمین هایزنجیرهایجاد و گسترش 

کشاورزی  های و توزیع نهاده نیتأم منظوربه  المللیبین

 ، ادوات و...(سم کود،)

شرح   برنامه ششم+ +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف یوظا

8 
و   آفات و مبارزه تلفیقی با  آگاهیپیش هایشبكهگسترش 

 هرز  هایعلفگیاهی و  هایبیماری
 ش ی آما برنامه ششم+

 ش ی آما +اندازچشمسند  +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب  استان  توسعه پایدار بخش کشاورزی 9

10 
استان  توسعه و مدیریت منابع انسانی سیستم کشاورزی  

 رسمی و غیررسمی( )
 ش ی + آمااندازچشم+ سند هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

11 
صنعتی، صنایع تبدیلی و   های خوشهایجاد و تقویت 

 در بخش کشاورزی (VC) ارزش  هایزنجیره
 ش ی آما برنامه ششم+ +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

12 
اصلاح و نوسازی باغات و توسعه آن در اراضی مستعد و  

 دار شیب
 ف ی شرح وظا +شی آما برنامه ششم+ +هاارزشو   اندازچشم ت، یمأمور  ه یان یب 

 ف ی شرح وظا +اندازچشمسند  و ...( وریبهرهزیرساخت، ) توسعه روستایی  13

14 
و   غیردولتی هایتشكلو توانمندسازی  هااتحادیهگسترش 

 مورد نیاز بخش کشاورزی  (NGO)خصوصی 
 ف یشرح وظا 



استانگلستاناقداماتزيریکشاورزبخشیهایچارچوبمفهومیبرایتولیدوتدويناستراتژیمطابقن،يبنابرا

صورتگرفتهاست:

درفصلچهارماقدامبهتعري اهدافراهبردیشدهاستکهدرنتیجهآنازبینچندصدعنواناولاً ➢

و مأموريت بیانیه ازدرون راهبردیکه اس،بخشاندازچشمهدف و واتیشرحمنابع باسدستی ناد

یکشاورزبخشیهدفراهبردی۱۴درنهايت،وظاي وزارتخانهوسازمانملیو...شناسايیگرديد

 نمايشدادهشدهاست.هاآنمجددامفهرست۶-۱شدهاستکهدرجدولتعري 

بینابینیکهروشبراسا و(۶-۹نمودار)TOWSياSWOTبهکمکچارچوبتهیهماتريسثانیاً ➢

تحققهريکازاهدافراهبردیاقداممنظوربهیبخشیهایاستراتژدرصفحهقبلاشارهشدبرایتولید
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ماتريس تشکیل )به تهديدهایSWOTهای و فرصت ضع ، قوت، جايگذاری طريق از مستقل )

.شدهاستسطرهایمربوطههاوستوندارومرتبطبههريکازاهدافراهبردیدراولويت

راهنمابهاعتایکارگروهوبرگزاریجلساتکانونیباتهیهشدهباگانه۱۴یهاسيماتربااراوهثالثاً ➢

یکشاورزبخشاستراتژی۱۰۳یمرتبطاقدامبهتولیدتعدادهادستگاهمشارکتمديرانوکارشناسان

شدهSDMیاستراتژيکدرماتريسریگمیتصمیواردمرالهبندرتبهشدهاستکهدرنهايتبرای

 است.

بخشهدفراهبردی۱۴باتشکیلشدهمتناظرSWOT))ماتريس۱۴یبرداربهرهاطلاعومنظوربهرابعاً ➢

تعدادیکشاورز همراه به بخش۱۰۳استان در تولیدشده استراتژيکضماوماستراتژی گزارشسند

 بخشاراوهشدهاست.

 ( SDM) کی گیری استراتژتصمیم  سی ماتر (6-6

اولويتدرمرالهتصمیم۶-۲طابقجدولشمارهم بیندوروش از استراتژیگیری یلیروشتحلها،بندی

درباشد.(میSDM)کيگیریاستراتژتصمیمسيماترمناسبکهدراينپژوهشمورداستفادهقرارگرفتهاست،

برTOWSياSWOTیتولیدشدهبخشیازماتريسهایبندیاستراتژاولويتکياستراتژگیریتصمیمسيماتر

شاخص تناسبیسازگار"و"تیمقبول"،"یريپذامکان"هایاسا  می"و ماترردیگصورت واقع در سي.

استراتژتصمیم استراتژینسبتی،جذابکيگیری برادينماهارامشخصمییانواع اولويتیو و بندیانتخاب

.دهدیتررااراوهمسادهاالنیودرعقیدقیکمبنايهایخاصیاستراتژ

(۱۳۹۲ج،ی)کردناو.استري(بهشکلزSDM)کيگیریاستراتژتصمیمسيماتر

 ( SDM) گیری استراتژیک : ماتریس تدمیم6-2جدول 

 اولویت  نمره نهایی  سازگاری  مقبولیت  پذیری امکان  ضریب اهمیت  انتخابی های استراتژی ردیف 

        

=∑  جمع  1      

 

نمود:یراطريپنجمرالهبهشرحزدي(باSDM)کيگیریاستراتژتصمیمسيماترتهیهیبرا
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راکهسازمانیاستراتژاول:مرحله   ➢ اجرادرآوردبايدهايی راهاآنايبه قراردهد توجه مورد را

هاینهيگزهارادرقالبیاستراتژني(.اSWOTهایسيازماتریهایخروجی)استراتژديیمشخصنما

.دیکنفهرستکيگیریاستراتژتصمیمسيدرستوندومماترکياستراتژ

ارشدرانيتوسطمدديهابایاستراتژنيازاکيها،بههریاستراتژمشخصشدنپسازدوم:  مرحله ➢

گنجاندهتیاهمبيدادهشودودرستونسوم،ستونضرصیتخصیتیاهمبيضروکارشناسانخبره

خواهدبود.۱برابرباعددتیاهمبيضرانيشودکهمجموعا

.عدددیکنلیتکم۴تا۱نیبیبااعدادیراوسازگارتیمقبول،یريپذامکانهایستونسوم: مرحله ➢

وتیمقبول،یريپذهایامکانازشاخصکيدررابطههریاستراتژضعی بودناریدهندهبسنشان۱

عددیسازگار بود، معن۲خواهد بودنیبه وضعنشان۳عدد،یاستراتژضعی  خوبتیدهنده

نهایراتژاست انشان۴عددتيودر استراتژنيدهنده اریبستیدرشاخصموردنظروضعیاستکه

دارد.یخوب

موجودتاچهطيبهشراموردنظرباتوجهیمسللهاستکهاستراتژنيدهندهانشان،یريپذامکانشاخص ➢

دارد.يیاجراتیقابلزانیم

ارشدورانيمدنیموردنظردربیاستراتژزانیمسللهاستکهتاچهمنيدهندهانشانتیشاخصمقبول ➢

دارد.یاست،همخوانهاآنکهموردنظریکيشدهاستوبامساولاستراتژرفتهيسازمانپذکارکنان

انداز،موردنظرباچشمیاستراتژراستايیهمویتناسب،هماهنگزانیبهمزینیياتناسبسازگارشاخص ➢

اشارهدارد.بخشیاصلیاستراتژوتيمأمور

(دریوسازگارتیمقبول،یريپذامکانت،ی)ضريباهمششمهایسومتااعدادستون  چهارم:   مرحله ➢

.ردیگقرارمیهفتمضربشدهودرستونگريکدي

نيهایباباستریشدهواستراتژسهيمقاگريکديهایمختل بایاستراتژيی:نمراتنهاپنج    مرحله ➢

اولو در باسترتينمره، مییهای اولورندیگقرار قالب در ماترتيو آخر ستون یبندرتبهسيدر

 شوند.می

یدرراستابايداسمکانیهااتیاستراتژنياستکهانيابخشیهاییاستراتژبندیتيتوجهدراولونکتهقابل

یاستراتژ اس اصلی و تانپیشران ،تجمرّ() وچشم،تيمأمور انداز اصلی کشاور  ) استراتژی   ی توسعه 

وارشدرانيمددارندکهدیتأکنظرانصاابالبتهبرخیازشوند.انتخاباستانیکشاورزبخش( با ارموور
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یاستراتژيکدرابيتیموقعاينکهاينبخشدرماتريسلیبهدلاستانیکشاورزکارشناسانخبرهدرکارگروه

استWTناایه استراتژبايدصرفامروازاينقرارگرفته )ناایههايیکهدریبه تنوع/رقابتی تولیدWTناایه )

اسا نيبراتاهشودهانمرهدادیاستراتژیسازگارت،یمقبول،یريپذدادهوسپسبهامکانتیاهمبيضر،اندشده

ادامهملااظهگونههماند.نهامشخصشویاستراتژتياولو یتولیددرچهارهایاستراتژکلیهشودیمکهدر

.اند(شدهSDM)کياستراتژیریگمیتصمواردماتريسWTوSO،ST،WOناایه

  ی بندو رتبه  ی بندتی   اولوشد  نییاستان گلستان تع   یکشاور  ب ش    ی اصل   یحال که استراتژ 

 باشد. ی تر مراحت معنادارتر و به مراتب   یب ش   یها ی استراتژ
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 استان گلستان  یکشاورزبخش : های بخشی( استراتژی 7-6 

 های ویژگی متناسب با    یکشاورز  ون یزاسیو توسعه مکان  ی و نوساز  ب یارتقا ضر  : 1  هدف راهبردی 

 منطقه  یو فرهنگ یمیاصل

 هدف اول  (SDMاستراتژیک ) گیری : ماتریس تدمیم6- 3جدول 

 ردیف
استراتژی  

 بخشی
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی 

ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 
 اولویت نمره نهایی 

1 SO1 
ادوات و تجهیزات زراعی و باغی  سازیبومی

 متناسب با شرایط استان 
0٫17 3 4 3 1٫7 1 

2  
و   برداران بهرهآموزش و ارتقا سطح دانش  

 تولیدکنندگان 
0٫17 2 3 3٫5 1٫445 2 

3  
و   بردارانبهرهو تسهیلات به  هامشوقاعطای 

 تولیدکنندگان 
0٫15 3 2٫5 3٫5 1٫35 3 

4 ST2 

نوین در    هایآوریفنتسهیل استفاده از 

پهباد، حسگرها،  )عملیات زراعی و باغی  

 ( ی بزرگ،هاداده

0٫16 2 2٫5 3 1٫2 4 

5 SO5 

 اندازیراهتقویت بخش خصوصی در ایجاد و  

و تجهیزات  آلاتماشینکارخانجات تولید 

 بخش کشاورزی 

0٫16 1٫5 2 3٫5 1٫12 5 

6 WT1 
اراضی زراعی در قالب   سازییكپارچه

 … تولید، سهامی زراعی و  هایتعاونی
0٫19 1 1٫5 2٫5 0٫95 6 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی

و توسعه   یو نوساز  ب یارتقا ضر 

متناسب با   ی کشاورز ونی زاسیمکان

 منطقه یو فرهنگ ی میاقل  هایویژگی

ادوات و   سازیبومی

تجهیزات زراعی و باغی  

 متناسب با شرایط استان 

آموزش و ارتقا سطح دانش  

 و تولیدکنندگان  برداران بهره

و تسهیلات به   هامشوقاعطای 

 و تولیدکنندگان  برداران بهره

 SO1 استراتژی بخشی 
  

 1٫35 1٫445 1٫7 نمره استراتژی 
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 یبخش کشاورز کی محدولات استراتژ  دی تول یف یو ک یکم شی افزا : 2 هدف راهبردی

 هدف دوم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-4جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره 

 نهایی 
 اولویت 

1 SO6  1 0٫95 3٫5 3 3 0٫1 توسعه مكانیزاسیون 

2 SO3 

توسعه صنایع تبدیلی و فرآوری و نگهداری و 

)تكمیل زنجیره ارزش و جلوگیری  بندی بسته

 از خام فروشی( 

0٫1 2 3 4 0٫9 2 

3 SO2   3 0٫825 4 2 1٫5 0٫11 الملل بینتوسعه تجارت 

4 SO4 
متناسب با   اقتصادمحوراصلاح الگوی کشت  

 شرایط فنی استان 
0٫1 2 2 4 0٫8 4 

5 SO1 
ایجاد و توسعه بازار بورس محصولات  

 کشاورزی استراتژیک در استان 
0٫09 2 2٫5 3٫5 0٫72 5 

6 ST3   6 0٫675 3 2٫5 2 0٫09 ای خانهمتراکم و گل های کشتتوسعه 

7 WT1 
  هایتنشاصلاح و توسعه گیاهان متحمل به 

 زیستی و غیر زیستی
0٫09 2 2٫5 3 0٫675 6 

8 WO5 
اصلاح قوانین و رفع موانع تولید و تسهیل در  

 صدور مجوزها 
0٫08 2 2٫5 3 0٫6 7 

9 WO1 
خصوصی   هایشرکتحمایت از ایجاد و توسعه 

 وکار کسببرای بهبود فضای 
0٫08 1٫5 2 3٫5 0٫56 8 

10 WO2 
تقویت سهم بخش خصوصی در تحقیق و 

 ( R&D)توسعه  
0٫07 2 2 3 0٫49 9 

11 SO5 10 0٫45 3 1 1 0٫09 و مدیریت آب اراضی مناطق شمالی تأمین 
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 های منتخب استراتژی  

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت پنجم  استراتژی اولویت چهارم  استراتژی اولویت سوم  اولویت دوم استراتژی  استراتژی اولویت اول  شرح هدف راهبردی 

  د یتول یف یو ک یکم شیافزا

بخش   کی محصولات استراتژ 

 ی کشاورز 

 توسعه مكانیزاسیون 

توسعه صنایع تبدیلی و  

فرآوری و نگهداری و  

)تكمیل زنجیره   بندی بسته

ارزش و جلوگیری از خام  

 فروشی( 

توسعه تجارت  

 الملل بین

اصلاح الگوی کشت  

متناسب   اقتصادمحور 

 با شرایط فنی استان 

ایجاد و توسعه بازار  

بورس محصولات  

کشاورزی استراتژیک  

 در استان 

 SO6 SO3 SO2 SO4 SO1 استراتژی بخشی 

 0٫72 0٫8 0٫825 0٫9 0٫95 نمره 
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همچون    نینو آوریفن ویژهبه   شرفتهیپ هایآوریفن  کارگیریبه  شیافزا : 3 هدف راهبردی

 ک یژنت  یو مهندس  یتکنولوژ ویب

 هدف سوم  (SDMگیری استراتژیک ) ماتریس تدمیم :6- 5جدول 

 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی  استراتژی بخشی  ردیف
ضریب  

 اهمیت
 مقبولیت  پذیریامکان 

تناسب و  

 سازگاری 

 نمره

 نهایی
 اولویت

1 SO2 
  هایشرکتتوسعه و ساماندهی  

 آوری فنعلم و   هایپارکو  بنیاندانش
0٫17 2٫5 3 3٫5 1٫53 1 

2 SO3 
  مؤسساتو  هادانشگاهاستفاده از ظرفیت 

 پژوهشی با بخش اجرا 
0٫15 3 2٫5 3 1٫275 2 

3 ST1 3 1٫2 3 3 2 0٫15 منابع مالی  تأمین 

4 SO6 
های نوین و  تسهیل دسترسی به فناوری

 پیشرفته در مزرعه 
0٫14 2٫5 2٫5 3 1٫12 4 

5 ST3 
برای دستیابی به   استفاده از دیپلماسی

 پیشرفته در حوزه کشاورزی  هایفناوری
0٫13 2 3 3٫5 1٫105 5 

6 SO1 6 0٫84 3 2 1 0٫14 رصدخانه کشاورزی در استان  اندازیراه 

7 SO7 
استقرار صنایع مادر مرتبط با کشاورزی در  

 استان 
0٫12 1 3 3 0٫84 6 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  شرفتهی پ  هایآوریفن کارگیری به شیافزا

  یتکنولوژ   ویهمچون ب  نینو آوریفن  ویژهبه

 ک ی ژنت ی و مهندس

  هایشرکتتوسعه و ساماندهی  

 آوری فنعلم و   هایپارکو  بنیاندانش

و   هادانشگاهاستفاده از ظرفیت 

 پژوهشی با بخش اجرا  مؤسسات
 منابع مالی  تأمین

 SO2 SO3 ST1 استراتژی بخشی 

 1٫2 1٫275 1٫53 نمره 
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و آموزش و گسترش اصتداد   جیگسترش تحقیق و توسعه، نوآوری، ترو : 4هدف راهبردی 

 بنیان دانش

 هدف چهارم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6- 6جدول 

 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

گسترش تحقیق و توسعه، نوآوری،  

و آموزش و گسترش اصتداد   جیترو

 بنیان دانش

تقویت بخش تحقیق و توسعه و  

 در بخش خصوصی  R&Dضریب نفوذ  

و   ها شرکتایجاد و توسعه 

 کارآمد  بنیان دانشهای تشكل 

و حمایت از نخبگان   سازیظرفیت

 ی نوآورانه هاطرحو متخصصین و 

 استراتژی بخشی 
ST1 WT2 ST2 

 0٫9 1٫045 1٫05 نمره 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 
تقویت بخش تحقیق و توسعه و ضریب  

 در بخش خصوصی  R&Dنفوذ 
0٫14 2 2 3٫5 1٫05 1 

2 WT2 
های  و تشكل ها شرکتایجاد و توسعه 

 کارآمد   بنیاندانش
0٫11 3 3 3٫5 1٫045 2 

3 ST2 
و حمایت از نخبگان و   سازیظرفیت

 ی نوآورانه هاطرحمتخصصین و 
0٫1 2٫5 3 3٫5 0٫9 3 

4 ST3 

منابع مالی مورد نیاز امور   تأمین

پژوهشی و تحقیقاتی از منابع مالی  

اعتبارات فائو و  ) ی خارجدولتی و 

 ( المللیبینی هاسازمان

0٫12 1٫5 3 3 0٫9 3 

5 SO1 

  هایآموزشو  ها آگاهیترویج و توسعه 

عمومی و تخصصی در جهت ارتقا دانش  

های  اپلیكیشن) و مردم  برداران بهرهفنی 

موبایلی، اینترنت اشیاء، فضای ابر، بلاک  

های  چین، هوش مصنوعی، رسانه

 مرسوم و ...(

0٫11 2 3 3 0٫88 4 

6 WO3 
همكاری بیشتر مراکز دانشگاهی و  

 تحقیقاتی با بخش اجرا 
0٫12 2 2 3 0٫84 5 

7 SO3 

و   بازآموزی محققین و مروجان پیشرو

تورهای علمی داخلی و   ریزیبرنامه

 خارجی 

0٫1 2 3 3 0٫8 6 

8 WO1 

جذب نیروهای متخصص،   ریزیبرنامه

فعالیت   کارآمد متناسب با حجم و نوع 

 در بخش تحقیقات و آموزش 

0٫11 1٫5 2٫5 3 0٫77 7 

9 ST4 
تشكیل رصدخانه کشاورزی برای  

 هوشمندسازی بخش 
0٫09 1 1٫5 3 0٫495 8 
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 هاباغمزارع و  یاریو بهبود راندمان آب اثربخشی شیافزا :5 راهبردیهدف 

 هدف پنجم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-7جدول 

 

 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و بهبود راندمان   اثربخشی شیافزا

 ها باغمزارع و  یار یآب

آموزش و افزایش آگاهی مدیران  

نسبت به بحران   بردارانبهرهو 

 آب و فواید آبیاری نوین 

آبیاری نوین و   هایروشاستفاده از 

هوشمند و آبیاری دقیق و تشویق  

 در این حوزه  گذاری سرمایه

تحقیقات کاربردی در حوزه آب و  

کشاورزی و استفاده از ظرفیت  

 بنیان دانش هایشرکت

 استراتژی بخشی 
SO1 WO1 ST2 

 1٫14 1٫19 1٫275 نمره 

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

آموزش و افزایش آگاهی مدیران و  

نسبت به بحران آب و فواید   برداران بهره

 آبیاری نوین 

0٫15 3 2٫5 3 1٫275 1 

2 WO1 

آبیاری نوین و   هایروشاستفاده از 

هوشمند و آبیاری دقیق و تشویق  

 در این حوزه  گذاری سرمایه

0٫14 2 3 3٫5 1٫19 2 

3 ST2 
تحقیقات کاربردی در حوزه آب و کشاورزی 

 بنیان دانش هایشرکتو استفاده از ظرفیت 
0٫12 2٫5 3٫5 3٫5 1٫14 3 

4 SO3  4 1٫105 3٫5 3 2 0٫13 اصلاح و اجرای الگوی کشت 

5 SO2 
نیروهای متخصص آبیاری در   کارگیری به

 ریزی، اجرا و نظارت برنامه
0٫12 2 3 3 0٫96 5 

6 ST1 

استفاده  سنجیامكان مطالعات بنیادی، فنی

از آب سبز، نامتعارف و خاکستری و  

 سازی آن ذخیره

0٫12 3 2 3 0٫96 5 

7 SO5 
ها در مناطق امن و تخصیص آب به فعالیت

 پایدار آب 
0٫12 2٫5 2 3 0٫9 6 

8 ST3 

در سواحل دریای  کنشیرینآباستفاده از 

  هایفعالیتخزر برای آب شرب و توسعه 

 کشاورزی 

0٫1 1٫5 2 3 0٫65 7 
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در بخش    و سودآوری  ی بازده   شیافزا  و   به اصتداد  ح یصح  کردیو رو  گذاریسیاستبهبود    : 6  هدف راهبردی

 ی کشاورز

 ششم  ( هدفSDMگیری استراتژیک ) تدمیم: ماتریس  6-8جدول 

 

 های منتخب ی ( استراتژب

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

 حی صح  کردیو رو گذاریسیاستبهبود 

و   ی بازده شیافزا و به اصتداد

 ی در بخش کشاورز  سودآوری

حمایت از ایجاد واحدهای صنعتی  

مقیاس مرتبط با بخش  بزرگ 

 کشاورزی )تكمیل زنجیره ارزش( 

توسعه بازاریابی و تحقیقات  

 بازار )داخلی و خارجی( 

استانداردسازی محصولات تولیدی  

)صادرات،   المللیبینمتناسب با شرایط 

 و برندسازی(  بندیبستهصنایع فرآوری،  

 WO1 ST1 WT2 استراتژی بخشی 

 1٫04 1٫04 1٫17 نمره

  

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO1 

حمایت از ایجاد واحدهای صنعتی  

بزرگ مقیاس مرتبط با بخش  

 کشاورزی )تكمیل زنجیره ارزش( 

0٫13 2 3 4 1٫17 1 

2 ST1 
توسعه بازاریابی و تحقیقات بازار  

 )داخلی و خارجی( 
0٫13 1٫5 2٫5 4 1٫04 2 

3 WT2 

استانداردسازی محصولات تولیدی  

  المللیبینمتناسب با شرایط 

  بندی بسته)صادرات، صنایع فرآوری،  

 و برندسازی( 

0٫13 2 2 4 1٫04 2 

4 SO1 
داخلی و   گذاریسرمایهجذب 

 خارجی در بخش کشاورزی 
0٫14 2 1٫5 3٫5 0٫98 3 

5 WT4 

محصولات   گذاریارزش ساماندهی 

کشاورزی متناسب با عرضه و تقاضا  

و   گذاریقیمتدر   ها دخالت)حذف 

 )... 

0٫13 1٫5 2 4 0٫975 4 

6 SO3 
  گذاری سیاستتوسعه صادرات و 

 راستای حمایت از تولید  واحد در 
0٫12 2 1٫5 3٫5 0٫84 5 

7 SO2 

بازنگری و کاهش نرخ بهره بانكی در  

تسهیلات بخش کشاورزی )حمایت  

 از مشارکت بخش خصوصی( 

0٫11 2 2٫5 3 0٫825 6 

8 SO4 
ساماندهی و هدفمند کردن  

 ی حمایت از تولید هایارانه
0٫11 2 2 3 0٫77 7 
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  تأمین  منظوربه  المللیبین و  یداخل ( SC) تأمین  هایزنجیرهو گسترش   جادیا : 7 راهبردی هدف 

  ...(  ، ادوات وسم  کود،کشاورزی )های و توزیع نهاده 

 هدف هفتم  (SDMگیری استراتژیک ) : ماتریس تدمیم6-9جدول 

 

 های منتخب استراتژی 

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  تأمین هایزنجیره و گسترش  جادیا

(SC) منظور به  المللیبینو  یداخل  

کشاورزی  های و توزیع نهاده تأمین

 و...( ، ادوات سم کود،)

منابع مالی دولتی و   تأمین

خارجی برای تكمیل  

  هایشهرک های زیرساخت

 بزرگ   بردارانبهرهکشاورزی و 

  های شرکتایجاد و توسعه 

خصوصی برای توسعه  

 صادرات و واردات 

ایجاد و تكمیل فضاهای انبار و  

استاندارد در مبادی   هایسردخانه

ورودی استان و بندر خشک خواجه  

 نفس 

 استراتژی بخشی 
ST1 SO1 ST2 

 1٫02 1٫04 1٫2 نمره 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST1 

منابع مالی دولتی و خارجی برای تكمیل  تأمین

  برداران بهرهکشاورزی و  هایشهرک های زیرساخت

 بزرگ 

0٫15 2 3 3 1٫2 1 

2 SO1 
خصوصی برای توسعه   های شرکتایجاد و توسعه 

 صادرات و واردات 
0٫13 2 2 4 1٫04 2 

3 ST2 
استاندارد   هایسردخانهایجاد و تكمیل فضاهای انبار و 

 در مبادی ورودی استان و بندر خشک خواجه نفس 
0٫12 2٫5 3 3 1٫02 3 

4 WO1 

  هایمقولهآموزش مدیران و کارکنان و آشناسازی با 

)به کارگیری نیروهای متخصص، برگزاری   تأمینزنجیره 

 ، تورهای علمی و ...(هاکنگرهسمینارها و 

0٫12 2٫5 3 3 1٫02 3 

5 SO2 

قوانین مربوط به صادرات و واردات بخش   سازی شفاف

و   هانهادهکشاورزی و تسهیل و تسریع صدور مجوزها ) 

 ها( تعرفه سازی متناسب، آلاتماشین

0٫14 2 2٫5 2٫5 0٫98 4 

6 WO2 
  آوریفنرویكرد استقرار  با   تأمینهوشمندسازی زنجیره 

 اطلاعات 
0٫12 1٫5 2 3٫5 0٫84 5 

7 WT1 

تغییر رویكرد سیاست خارجی در راستای افزایش و  

در ایجاد و گسترش   المللیبینبهبود تعاملات 

  ویژهبه)  نیازهای بخش کشاورزی المللی بین  هایزنجیره

 وزارت خارجه( 

0٫11 1٫5 3 3 0٫825 6 

8 ST3   7 0٫77 2٫5 3 1٫5 0٫11 تأمینواگذاری اراضی ملی برای توسعه زنجیره 
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  ی اه یگ هایبیماریو   آفاتبا  ی قیو مبارزه تلف آگاهی پیش   هایشبکهگسترش  : 8 هدف راهبردی 

 هرز  هایعلف و 

 هدف هشتم  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-10جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 WO3 
تربیت نیروی انسانی و جذب نیروهای متخصص متناسب  

 با نیاز اجرایی استان 
0٫21 3٫5 3 4 2٫205 1 

2 SO2 
خصوصی در مدیریت و کنترل  حمایت از مشارکت بخش 

 عوامل خسارت زا 
0٫21 2٫5 2 4 1٫785 2 

3 SO1 
ورزی و کشاورزی  استقرار و توسعه رصدخانه جامع کشا

 هوشمند در استان 
0٫2 2 3 3٫5 1٫7 3 

4 ST1  4 1٫575 3٫5 2 2 0٫21 حمایت ویژه در جهت افزایش سهم تحقیق و توسعه 

5  
مواد شیمیایی و حمایت از ایجاد صنایع تولید 

 غیرشیمیایی )سموم، فرمون، مواد بیولوژیک و ...(
0٫17 2٫5 3 3٫5 1٫53 5 

 
 

 های منتخب استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

و   آگاهیپیش هایشبکهگسترش 

 های بیماریو  آفاتبا   یقیمبارزه تلف

هرز  هایعلفو  یاهیگ  

تربیت نیروی انسانی و جذب  

نیروهای متخصص متناسب با نیاز  

 اجرایی استان  

حمایت از مشارکت بخش  

خصوصی در مدیریت و کنترل 

 عوامل خسارت زا 

استقرار و توسعه رصدخانه جامع  

 استان ورزی و کشاورزی هوشمند در کشا

 WO3 SO2 SO1 استراتژی بخشی 

 1٫7 1٫785 2٫205 نمره 
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 استان  یبخش کشاورز داریتوسعه پا:  9 هدف راهبردی

 نهم  هدف (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-11جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

الگوی کشت و گسترش   اصلاح

متناسب با   متراکم هایکشت

 شرایط اقلیمی استان با رویكرد بازار 

0٫18 2 3 4 1٫62 1 

2 ST3 
مدیریت بهینه منابع تولید و افزایش  

 وری بهره
0٫16 3 3 4 1٫6 2 

3  

انتقال اطلاعات و ارتقا دانش فنی به  

)کشاورزان، بازرگانان و   برداران بهره

 )... 

0٫14 3 3 3 1٫26 3 

4 WO3 
ایجاد و گسترش پایگاه داده آماری  

 لازم  هایزیرساختو توسعه 
0٫12 2٫5 3 3٫5 1٫08 4 

5 WO1 

اصلاح قوانین جهت حفظ  

یكپارچگی و کاربری اراضی )قانون  

 ارث و ...(

0٫15 1٫5 2 3 0٫975 5 

6 WO2 

  استفاده از ظرفیت تحقیقات و

نوین برای تولید و    هایآوریفن

های پربازده  بذور و نهال تأمین

 سازگار 

0٫12 2٫5 2٫5 3 0٫96 6 

7 WT1 

تجمیع واحدهای خرده مالكی در  

سهامی زراعی و   هایشرکت قالب

 تولید  هایتعاونی

0٫13 1٫5 2 3٫5 0٫91 7 

 

 های منتخب ی استراتژ( ب
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

بخش    داریتوسعه پا

 استان  یکشاورز 

الگوی کشت و گسترش   اصلاح

متناسب با شرایط   متراکم هایکشت

 بازار اقلیمی استان با رویكرد 

مدیریت بهینه منابع تولید و  

   وریبهرهافزایش  

انتقال اطلاعات و ارتقا دانش فنی به  

 )کشاورزان، بازرگانان و ...( برداران بهره

   SO1 ST3 استراتژی بخشی 

62٫1 نمره   6٫1  26٫1  
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 ( ی ررسمی و غ  یرسماستان )   ی کشاورز  ستم یس  ی منابع انسان  ت یری توسعه و مد  : 10  هدف راهبردی
 دهم هدف  (SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-12جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO7 
مدیریت دانش نیروی انسانی   

 (  برداران بهره)کارکنان و 
0٫16 2٫5 3 3٫5 1٫44 1 

2 SO1 
نظام جامع منابع    سازیپیاده

 انسانی  
0٫19 2 2 3٫5 1٫425 2 

3 SO5 
آموزش و جانشین پروری مدیران   

 و کارکنان  
0٫16 3 2 3٫5 1٫36 3 

4 WO1 

بازنگری و اصلاح چارت تشكیلات  

و   هامأموریتسازمانی متناسب با 

 مندی دستگاه  وظیفه

0٫17 2٫5 2 3 1٫275 4 

5 SO3 
نظام مدیریت ارزیابی    سازیپیاده

   سالاریشایستهعملكرد و 
0٫17 2 1٫5 3٫5 1٫19 5 

6 WO2 

رفع موانع جهت تسریع و تسهیل  

های غیرحاکمیتی  واگذاری تصدی

 سازمان 

0٫15 2 2 3 1٫05 6 

 

 های منتخب ی ( استراتژب

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  یمنابع انسان  تیر ی توسعه و مد

و   یرسم استان ) یکشاورز ستم یس

 ( یررسم یغ

مدیریت دانش نیروی انسانی   

 (  برداران بهره)کارکنان و 

نظام جامع منابع    سازیپیاده

 انسانی  

آموزش و جانشین پروری   

 مدیران و کارکنان  

 SO7 SO1 SO5 استراتژی بخشی 

44٫1 نمره   425٫1  36٫1  
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 (VC) ارزش  هایزنجیرهو    یلیتبد   عی، صنایصنعت   هایخوشه   تیو تقو  جاد یا  : 11هدف راهبردی   

 ی در بخش کشاورز

 یازدهم هدف  ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 13جدول 

 

 های منتخب استراتژی  ب(
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  های خوشه ت یو تقو جادیا

و   ی لیتبد  عی، صنایصنعت 

در   (VC)ارزش  هایزنجیره

 ی بخش کشاورز 

توسعه و تقویت بازاریابی و فروش  

دارای  و برندسازی محصولات 

 مزیت 

های کشت و  ایجاد مجتمع

صنعت بخش خصوصی و  

 دولتی نیمه

تولید   های زنجیرهسازی ایجاد و فعال

و ارزش محصولات زراعی و باغی و  

 استانداردسازی محصولات 

 استراتژی بخشی 
SO3 SO1 WO1 

9٫1 نمره   87٫1  8٫1  

 

 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی پیشنهاد  شرح استراتژی

 شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO3 
توسعه و تقویت بازاریابی و فروش و  

 برندسازی محصولات دارای مزیت 
0٫2 2٫5 3 4 1٫9 1 

2 SO1 
های کشت و صنعت بخش  ایجاد مجتمع

 دولتی نیمهخصوصی و  
0٫22 2٫5 2٫5 3٫5 1٫87 2 

3 WO1 

تولید و   های زنجیرهسازی ایجاد و فعال

ارزش محصولات زراعی و باغی و  

 استانداردسازی محصولات  

0٫2 3 2٫5 3٫5 1٫8 3 

4 SO4 

توسعه کشت قراردادی با ایجاد فرصت و  

  هاشرکتتسهیل مشارکت بازرگانان و  

توسعه منطقه آزاد،  ) یکشاورزدر بخش 

،  هانمایشگاه، هاهمایشبرگزاری 

، تسهیل صدور  المللیبین بازارهای 

 و ...( ها مشوقمجوزها، اعطای 

0٫22 2 2 4 1٫76 4 

5 SO7 

توسعه کشت فراسرزمینی با رویكرد آب   

فنی   هایشرکتمجازی از طریق ایجاد 

 المللی بینو مهندسی  

0٫16 1٫5 3 3٫5 1٫28 5 
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۲۸۶ 

 

 دارشیب مستعد و  یباغات و توسعه آن در اراض یاصلاح و نوساز :12  راهبردی

 دوازدهمهدف  ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 14جدول 

 

 های منتخب ی ( استراتژب
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

باغات و توسعه    یاصلاح و نوساز

   دارشیبمستعد و  یآن در اراض
محققین و پژوهشگران تخصصی  کارگیری به

 باغبانی و توسعه تحقیقات کاربردی  

صادراتی    هایپایانهایجاد 

 محصولات باغی و گیاهان دارویی 

ایجاد و توسعه زنجیره ارزش  

 محصولات باغی و دارویی  

 ی بخش یاستراتژ
SO1   SO5 

 0٫96 0٫975 1٫19 نمره 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 
باغات  اجرای الگوی کشت و توسعه  

 در اراضی مستعد استان 
0٫14 3 2 3٫5 1٫19 1 

2   

کشت محصولات   سازیفرهنگ

و ارائه   دار شیبباغی در اراضی  

 تخصصی و کاربردی  هایآموزش

0٫13 2 2 3٫5 0٫975 2 

3 SO5 
مالی ویژه و افزایش   های حمایت

 های فنی و اعتباری سهم کمک
0٫12 2٫5 2٫5 3 0٫96 3 

4 SO2 
سازی و استفاده از آب سبز و  ذخیره

 خاکستری 
0٫11 3 2 3٫5 0٫935 4 

5 ST1 

محققین و پژوهشگران   کارگیری به

تخصصی باغبانی و توسعه تحقیقات  

 کاربردی 

0٫1 3 2٫5 3٫5 0٫9 5 

6 ST3 
صادراتی محصولات    هایپایانهایجاد 

 باغی و گیاهان دارویی 
0٫1 2٫5 2٫5 4 0٫9 5 

7 SO4 
ایجاد و توسعه زنجیره ارزش  

 محصولات باغی و دارویی 
0٫11 2 2 3 0٫77 6 

8 WT2 

و   هاتشكلایجاد، توسعه و تقویت 

بخش   های شرکتو  ها تعاونی

 خصوصی 

0٫1 2 2 3٫5 0٫75 7 

9 SO6 
های آبیاری نوین و  استقرار سامانه 

 دار شیبهوشمند در باغات و اراضی 
0٫09 1٫5 2 3 0٫585 8 
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  و ...(   وریبهره رساخت،یز) ییتوسعه روستا :13  هدف راهبردی

 هدف سیزدهم  ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تدمیم6-15جدول 

 

 های منتخب ی ( استراتژب

 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  رساخت،یز)  ییتوسعه روستا

 و ...(   وریبهره

و تغییر شیوه کشاورزی  بردارانبهرهآموزش 

سنتی به کشاورزی مبتنی بر اصول علمی و  

 فنی با رویكرد کشاورزی پایدار 

بین مزارع    هایجادهاحداث 

از ضایعات و تسریع   پیشگیری)

 ( ونقلحملدر 

توسعه صنایع روستایی و  

 ارزش   هایزنجیرهتكمیل 

 SO1 WO1 SO4 استراتژی بخشی 

 1٫17 1٫19 1٫425 نمره 

 

 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 

های بخشی  شرح استراتژی

 پیشنهاد شده

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 SO1 

و تغییر شیوه   بردارانبهرهآموزش 

کشاورزی سنتی به کشاورزی مبتنی  

بر اصول علمی و فنی با رویكرد  

 کشاورزی پایدار 

0٫15 3 3 3٫5 1٫425 1 

2 WO1 

بین مزارع    هایجادهاحداث 

از ضایعات و تسریع در   پیشگیری)

 ( ونقلحمل

0٫14 3 2٫5 3 1٫19 2 

3 SO4 
توسعه صنایع روستایی و تكمیل 

 ارزش   هایزنجیره
0٫13 2٫5 3 3٫5 1٫17 3 

4 ST4 

کشاورزی و توجه به   توسعه بومگردی

خاص و رقابتی روستاها   هایظرفیت

 )زعفران وامنان و ...(

0٫12 2٫5 3 4 1٫14 4 

5 SO6 

های  تقویت و گسترش زیرساخت

های  شهرک) کشاورزی متراکم 

 ...(  ایخانههای گلکشاورزی، شهرک

0٫13 2 2٫5 3٫5 1٫04 5 

6 SO3 
اطلاعاتی جامع در   هایبانکایجاد  

 جوامع روستایی و عشایری 
0٫11 3 2٫5 3 0٫935 6 

7 SO7 

  ،هاتشكلساماندهی و تقویت  

تعاونی، تولید، سهامی زراعی،  

  هایشبكهخودکفایی،  هایگروه

 اجتماعی 

0٫11 2 2 3 0٫77 7 

8 SO5 
خرد  یكپارچگی اراضی و جلوگیری از 

 شدن 
0٫11 1٫5 1٫5 3 0٫66 8 
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  یو خدتوصت   غیردولتی  هایتشتکل  یو توانمندستاز  هااتحادیهگستترش    :14راهبردی  هدف  

(NGO) یبخش کشاورز ازیورد نم  

 هدف چهاردهم ( SDMگیری استراتژیک ): ماتریس تدمیم6- 16جدول 

 ردیف 
استراتژی  

 بخشی 
 های بخشی پیشنهاد شدهشرح استراتژی

ضریب  

 اهمیت 
 مقبولیت  پذیری امکان 

تناسب و  

 سازگاری 

نمره  

 نهایی 
 اولویت 

1 ST3 
)توسعه    المللیبینبازارهای   ورود به شناسایی و

 ( المللبینتجارت 
0٫18 2٫5 2٫5 4 1٫62 1 

2 SO4 

های فنی و و پروژه هاطرحشناسایی و معرفی  

در   بردارانبهرهاقتصادی با هدف جلب مشارکت 

 اجرای الگوی کشت 

0٫18 2٫5 2٫5 3٫5 1٫53 2 

3 SO5 
توانمندسازی نیروی انسانی و آموزش اعضا و  

 بخش خصوصی   هایتشكلو  هاتعاونیمدیران 
0٫17 3 2٫5 3 1٫445 3 

4 SO6 4 1٫28 3 2٫5 2٫5 0٫16 هاتشكلو  هاتعاونیفنی و مهندسی   توسعه توان 

5 WO2 

ها، ارائه تسهیلات اعتباری و مالی،  اعطای مشوق

ها و حمایت از  اتحادیهها به واگذاری تصدی

های بخش کشاورزی با همگرایی بین  تشكل 

 دستگاهی

0٫16 2 2 3٫5 1٫2 5 

6 ST4 

های بخش  ها و تشكلتأثیرگذاری تعاونی افزایش  

  هایگیریتصمیمها و سازیخصوصی در تصمیم

   ای منطقهملی و 

0٫15 2 2 3٫5 1٫125 6 

 های منتخب  استراتژی 
 ها آنهای منتخب بخشی، نوع و نمره  استراتژی

 استراتژی اولویت سوم  استراتژی اولویت دوم  استراتژی اولویت اول شرح هدف راهبردی 

  یو توانمندساز  هااتحادیهگسترش 

  ی و خدوص غیردولتی هایتشکل

(NGO)  زی بخش کشاور از یمورد ن 

  ورود به شناسایی و

  المللیبینبازارهای 

)توسعه تجارت  

 ( المللبین

و   هاطرحشناسایی و معرفی  

های فنی و اقتصادی با هدف  پروژه

در اجرای   برداران بهرهجلب مشارکت  

 الگوی کشت 

توانمندسازی نیروی انسانی و  

  هاتعاونیآموزش اعضا و مدیران 

 بخش خصوصی  هایتشكلو 

 ST3 SO4 SO5 استراتژی بخشی 

 1٫445 1٫53 1٫62 نمره 
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 هاآنهای منتخب  و استراتژی یکشاورز ف راهبردی بخش  فهرست اهدا :6-17دول ج

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت 

 استراتژی 

 4منتخب اولویت 

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

1 

ارتقا ضریب و نوسازی و توسعه مكانیزاسیون  

اقلیمی و فرهنگی    هایویژگیکشاورزی متناسب با 

 منطقه

ادوات و تجهیزات   سازیبومی

زراعی و باغی متناسب با  

 شرایط استان 

آموزش و ارتقا سطح دانش  

 و تولیدکنندگان  برداران بهره

و تسهیلات به   هامشوقاعطای 

 و تولیدکنندگان  برداران بهره
* * 

2 
افزایش کمی و کیفی تولید محصولات استراتژیک  

 بخش کشاورزی 
 توسعه مكانیزاسیون 

توسعه صنایع تبدیلی و  

فرآوری و نگهداری و  

)تكمیل زنجیره   بندی بسته

ارزش و جلوگیری از خام  

 فروشی( 

 الملل بینتوسعه تجارت  

اصلاح الگوی کشت  

متناسب با   اقتصادمحور 

 شرایط فنی استان 

ایجاد و توسعه بازار بورس  

محصولات کشاورزی  

 استراتژیک در استان 

3 

  ویژه به پیشرفته  هایآوریفن کارگیریبهافزایش  

نوین همچون بیو تكنولوژی و مهندسی   آوریفن

 ژنتیک 

  هایشرکتتوسعه و ساماندهی  

علم و   هایپارکو  بنیاندانش

 آوریفن

  هادانشگاهاستفاده از ظرفیت 

پژوهشی با بخش   مؤسساتو 

 اجرا 

 * * منابع مالی  تأمین

4 
گسترش تحقیق و توسعه، نوآوری، ترویج و آموزش و  

 بنیان دانشگسترش اقتصاد 

تقویت بخش تحقیق و توسعه  

در بخش   R&Dو ضریب نفوذ  

 خصوصی 

و   ها شرکتایجاد و توسعه 

 کارآمد  بنیان دانشهای تشكل 

و حمایت از نخبگان و   سازیظرفیت

 ی نوآورانه هاطرحمتخصصین و 
* * 

5 
مزارع و    و بهبود راندمان آبیاری اثربخشیافزایش  

 ها باغ

آموزش و افزایش آگاهی  

نسبت به    بردارانبهرهمدیران و 

 بحران آب و فواید آبیاری نوین 

آبیاری   هایروشاستفاده از 

نوین و هوشمند و آبیاری  

  گذاری سرمایهدقیق و تشویق 

 در این حوزه 

تحقیقات کاربردی در حوزه آب و  

کشاورزی و استفاده از ظرفیت  

 بنیان دانش هایشرکت

* * 

6 
  وو رویكرد صحیح به اقتصاد  گذاریسیاستبهبود 

 سودآوری در بخش کشاورزی  افزایش بازدهی و

واحدهای  حمایت از ایجاد 

صنعتی بزرگ مقیاس مرتبط با  

بخش کشاورزی )تكمیل  

 زنجیره ارزش( 

توسعه بازاریابی و تحقیقات  

 بازار )داخلی و خارجی( 

استانداردسازی محصولات تولیدی  

  المللیبینمتناسب با شرایط 

  بندی بسته)صادرات، صنایع فرآوری،  

 و برندسازی( 

* * 

7 

داخلی و   ( SC)  تأمین هایزنجیرهایجاد و گسترش 

های  و توزیع نهاده تأمین منظوربه  المللیبین

 ، ادوات و...(سم  کود،کشاورزی )

منابع مالی دولتی و   تأمین

خارجی برای تكمیل  

  های شرکتایجاد و توسعه 

خصوصی برای توسعه صادرات  

 و واردات 

ایجاد و تكمیل فضاهای انبار و  

استاندارد در مبادی   هایسردخانه
* * 
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۲۹۰ 

 

 ردیف
 شرح 

 اهداف راهبردی 

 استراتژی 

 1منتخب اولویت 

 استراتژی 

 2منتخب اولویت 

 استراتژی 

 3منتخب اولویت 

 استراتژی 

 4منتخب اولویت 

 استراتژی 

 5منتخب اولویت 

  هایشهرک های زیرساخت

 بزرگ   بردارانبهرهکشاورزی و 

ورودی استان و بندر خشک خواجه  

 نفس 

8 
و مبارزه تلفیقی با   آگاهیپیش هایشبكهگسترش 

 هرز هایعلفگیاهی و  هایبیماریو   آفات

تربیت نیروی انسانی و جذب  

متخصص متناسب با  نیروهای 

 نیاز اجرایی استان 

حمایت از مشارکت بخش  

خصوصی در مدیریت و کنترل 

 عوامل خسارت زا 

استقرار و توسعه رصدخانه جامع  

ورزی و کشاورزی هوشمند در  کشا

 استان 
* * 

 استان  توسعه پایدار بخش کشاورزی 9

الگوی کشت و گسترش   اصلاح

متناسب با   متراکم هایکشت

اقلیمی استان با رویكرد  شرایط 

 بازار 

مدیریت بهینه منابع تولید و  

 وری بهرهافزایش  

انتقال اطلاعات و ارتقا دانش فنی به  

)کشاورزان، بازرگانان و   برداران بهره

 )... 
* * 

10 
توسعه و مدیریت منابع انسانی سیستم کشاورزی  

 رسمی و غیررسمی( استان )

مدیریت دانش نیروی انسانی  

 ( برداران بهره)کارکنان و 

نظام جامع منابع    سازیپیاده

 انسانی 

آموزش و جانشین پروری مدیران و  

 کارکنان 
* * 

11 
صنعتی، صنایع تبدیلی و   های خوشهایجاد و تقویت 

 در بخش کشاورزی (VC) ارزش  هایزنجیره

توسعه و تقویت بازاریابی و  

برندسازی محصولات  فروش و  

 دارای مزیت 

های کشت و  ایجاد مجتمع

صنعت بخش خصوصی و  

 دولتی نیمه

تولید   های زنجیرهسازی ایجاد و فعال

و ارزش محصولات زراعی و باغی و  

 استانداردسازی محصولات 

* * 

12 
اصلاح و نوسازی باغات و توسعه آن در اراضی  

 دار شیبمستعد و 

محققین و   کارگیری به

پژوهشگران تخصصی باغبانی و  

 توسعه تحقیقات کاربردی 

صادراتی    هایپایانهایجاد 

محصولات باغی و گیاهان  

 دارویی 

ایجاد و توسعه زنجیره ارزش  

 محصولات باغی و دارویی 
* * 

 و ...( وریبهرهزیرساخت، ) توسعه روستایی  13

و تغییر  بردارانبهرهآموزش 

شیوه کشاورزی سنتی به  

کشاورزی مبتنی بر اصول  

علمی و فنی با رویكرد  

 کشاورزی پایدار 

بین مزارع    هایجادهاحداث 

از ضایعات و   پیشگیری)

 ( ونقلحملتسریع در 

توسعه صنایع روستایی و تكمیل 

 ارزش  هایزنجیره
* * 

14 

  هایتشكلو توانمندسازی  هااتحادیهگسترش 

مورد نیاز بخش   (NGO)و خصوصی  غیردولتی

 کشاورزی 

بازارهای    ورود به شناسایی و

)توسعه تجارت    المللیبین

 ( المللبین

و   ها طرحشناسایی و معرفی 

های فنی و اقتصادی با  پروژه

هدف جلب مشارکت  

در اجرای الگوی   برداران بهره

 کشت 

توانمندسازی نیروی انسانی و آموزش  

  هایتشكلو  ها تعاونیاعضا و مدیران 

 بخش خصوصی 
* * 



  گلستان  استان کشاورزیهای بخشی در بخش تعیین استراتژی                                                                                                                                                                                              فصل ششم 
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قابل    ری ( در نمودار  هابرنامه نگاه )مطاب  هرم سطوح اهداف و   ب یم تصر و در  صورت به سند  ن یا هاییافته مجموع  یینها بندی جمع در 

 .باشدمی مشاهده 

 

 

 

 

 استان گلستان کشاورزی : سطوح سلسله مراتب اهداف و برنامه های بخش  6-9نمودار 

 گلستان؛

 ریرقابت پذ یکشاورز نیسرزم 

  (VISIONچش  اندا  )

  ییغذا تیامن  یاصل انیاز متول یکی

 داریتوسعه پا کردیبا رو
  (MISSION)مأموریت 

  یساز یبوم، یرقابت یکشاورز،  یمحور دیتول

  و...

 (یارزش محور 11)

 

 ( VALUES) ار ش های

  یبخش کشاورز کیمحصولات استراتژ دیتول یفیو ک یکم شیافزا

  مزارع و باغ ها  یاریو بهبود راندمان آب یاثر بخش شیافزا

 (یهدف راهبرد 14... ) و

 

  (GOALS)اهداف راهبردی 

 توسعه کشاورزی بازارمحور ( GSMاستراتژی اصلی )

 .انتخاب  شد یبخش یاستراتژ 103انجام شده تعداد  یها یتوجه به بررسبا 

 

  ب شی های  استراتژی

( Business Level Strategies ) 

 



 

۲۹۲ 

 

 فهرست منابع و مآخذ 

.اجراوکنترل(.تهران:سمت،یزير)برنامهیراهبردتيري(.مد۱۳۸۲ر.)،نسونیرابو،ج.،ر یپ

 .یفرهنگهایپژوهشمترجم(تهران:دفتر،انیع.پارساووی،.)م.اعرابکياستراتژتيري(.مد۱۳۸۳ف.)،ديويد

نظارتایخودتوسعهرفتارالگویطراایباانسانیمنابعتوسعه(.۱۴۰۰.)د،کیاکچوریو،.م،کلايیبايعمختاری،.ن،سرشار

.۷۰-۴۷.بازرسیو

درکشورهاییانسانهياترفناوریوارتباطاتبرسرما(.۱۳۸۵)پور،محمد.يیرضا.،دیمج،یخوندابيیآقا.،نیاس،یصادق

زمستان.۷شمارهن،ي،فصلنامهاقتصادوتجارتنوتوسعهدراال

.مدر تیوعمل.تهران:انتشاراتدانشگاهتربیتلورک،ياستراتژتيري(.تفکرومد۱۳۹۶ا.)،جیکردناو

 .کتابادآورانيمترجم(تهران:ی،نيشوریلی.) .خلکياستراتژتيريومدیبازرگاناستی(.س۱۳۷۱ل.)،جامو،و.،ملوک

 (.۱۳۸۴.)(۱۴۰۴ساله)سال۲۰گلستاندرافقاندازاستانچشمسند

 (.۱۳۸۹ی.)عیومنابعطبیبخشکشاورزوریبهرهشيقانونافزا

 (.۱۳۹۱ی.)نظامدربخشکشاورزیکلهایسیاست

 (.۱۳۹۳.)استانگلستانیتوسعهبخشکشاورزسند

(.۱۳۹۶قانونبرنامهششمتوسعه.)

 (.۱۳۹۹.)۱۴۱۴استانگلستاندرافقشيآما

 (.۱۳۹۹.)نیسرزمشيآماسند

 (.۱۴۰۰ی.)کشاورزوریبهرهارتقاسند

 (.۱۴۰۰ی.)تحولمردمسند

زاده&،ح.،آزرم )،فرج چالش۱۴۰۱ز. فرصت(. و سرمايهها وهای بخشمنظوربهمالیتأمینگذاری تولیدات بهبود

 .۵-۲۴،(۱)۱،کشاورزی.اقتصادتولیدوبازاريابیکشاورزی

بارويکردتوسعهزيستمحیط(.بررسیاهمیتوجايگاهرسانهدرافاظتاز۱۳۹۵ل.)،اسدامرجی&،ا.،ابیبی،ل.،تقوی

.۱۷-۲۷،(۳۲)۱۱،ایپايدار.مطالعاترسانه

)،جباری&،م.،آبادیگیلکاکیم، .،راسخی تعیین۱۳۹۵و. عوامل رقابت(. بخشکشاورزی.کننده ايراندر پذيری

.۱۷-۴۵،(۳)۸،ادکشاورزیپژوهشیتحقیقاتاقتص-فصلنامهعلمی

فتلی دستجرد&،م.،سجادی،ع.،رامانی )،يوسفی روستاهای۱۳۹۶ح. اقتصادی تحولساختار و معیشتی (.کشاورزی

.۱۴۷-۱۶۰،(۳۲)۸،هایدانشزمینکوهستانی:دهستانچالدرانجنوبی.شهرستانچالدران)اوضهآبريزار (.پژوهش

افتخاریرکن قیداری&،م.،طاهرخانی،ع.،الدين )،سجاسی کارآفرينی۱۳۸۷ح. توسعه بر مؤتر عوامل و ابعاد تحلیل .)

.۴۳-۷۲،(۲)۱۲،کشاورزیمناطقروستايی،مطالعهموردیروستاهایشهرستانخدابنده.فصلنامهروستاوتوسعه

تا۱۴۰۰ا.)،سلطانی&،ح.،بارانی،ع.،نهبندانی، .،مقامعالی،ا.،زند،ا.،سلطانی امنیتغذايیکشور با۲۰۵۰(.تحلیل

هایسزم.تجديدایاتاکیمانهخاکواکمرواویاندازوسیاست:چشمزيستمحیطهمبستآب،زمین،غذاوسازیمدل

اکیمانهآب،کرج.

رتوانمندسازیکشاورزان(.شناسايیوتحلیلعواملمؤترب۱۳۹۸ .)،زادهعبا &،م.،صداقتپور،ف.،مرکويی،و.،صادقلو

.۵۰۶-۵۲۵،(۴)۱،وست(.جغرافیاوروابطانسانیدراراضیروستايی)موردمطالعه:روستاهایدهستانازغندشهرستانمه



 

۲۹۳ 

 

هایاقتصادیسازیفعالیت(.تحلیلعواملمؤتربرمتنوع۱۳۹۸ا.)،اامدی&،ح.،عزيزيان،و.،رياای،ح.،مطیعیلنگرودی

.۱۹۳-۲۰۷،هایجغرافیايیانسانیازديدگاهروستايیان)مطالعهمروری:روستاهایشهرستانسقز.پژوهش

محور.گذارازکشاورزیسنتیبهکشاورزیبازارمنظوربه(.توانمندسازیکشاورزان۱۳۹۸ .)،محمدزاده&،م.،موسوی

.۱-۲۲،(۳)۶،مطالعاتکارآفرينیوتوسعهپايدارکشاورزی

هایروستايیدربازاريابیمحصوستکشاورزی.مطالعهموردیاستانفار .(.نقشتعاونی۱۳۸۹ز.)،زادهفرج&،ب.،نجفی

 .۱-۲۵،(۲۱)۱،تعاون

American Productivity & Quality Center. 

Bowden, P. (2000). Delivering organisational excellence by employee values management. Total 

Quality. Management, 636-640. 

Collins, J., & Porras, J. (1996). building your companys vision. 65-77. 

Collins, J.,  & Porras, J. (1996). Building your companys vision. Harvard business review, sep, oct, 

pp.65-77. 

Drucker, P. (1954). The Practice of Management. New York: Harper & Row. 

Strauss, A. (1987). Qualitative Analysis for Social Scientists. Cambridge University Press. 

Williams, S. L. (2002). Strategic planning and organizational values: Links to alignment. Human 

Resource Development International. 

Agricultural Sector Development Strategy 2010–2020 Republic of Kenya. (2010). Kenya. 

Agricultural Sector Strategic Plan 2011 – 2014- The Revolutionary Government of Zanzibar. 

(2011). Zanzibar. 

Urban Agriculture Strategy 2014 – 2018- Yarra City Council. (2014). Yarra. 

Ministry of Agriculture, Water and Forestry Namibia Strategic Plan 2016/17. (2016). Namibia. 

Ministry of Agriculture, Rural Development and Environment Cyprus Strategic Planning 2016-

2018. (2016). Cyprus. 

Indiana Agriculture Strategic Plan 2027. (2017). Indiana. 

Oregon Department of Agriculture Strategic Plan 2018–2023. (2018). Oregon. 

A New Strategy for Agriculture in Victoria. (2020). Victoria. 

Ministry of Agriculture & Fisheries (MOAF) STRATEGIC BUSINESS PLAN2021/2022 – 

2024/2025 JAMAICA. (2021). JAMAICA. 

U.S. Department of Agriculture Strategic Plan 2022–2026. (2022). United States. 

Demartini, E., Gaviglio, A., & Bertoni, D. (2015). Integrating agricultural sustainability into policy 

planning: A geo-referenced framework based on Rough Set theory. Environmental Science and 

Policy, 226-239. 

Evans, E. (2010). Liberation Theology, Empowerment Theory and Social Work Practice with the 

Oppressed. International Social Work, 234-235. 

Raj Bista, P. (2018). Empowerment of farmers through agricultural extension: A case study of 

farmer groups in Khairahani, Chitwan, Nepal. A thesis presented in partial fulfilment of the 

requirements for the degree of Doctor of Philosophy (PhD) in Agricultural Extension and Rural 

Development at Massey University, Palmerston North, New Zealand. 

Wallertein, N. (2005). Empowerment and health: the theory and practice of community 

development change in rural regions. Community Development Journal, 2(10), 15-32. 

Zinnah, M. (2002). . Linking research, extension and farmers: The case of mangrove swamp rice 

cultivation in Sierra Leone. Journal of Agricultural Education, 35(2), 50-54. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

۲۹۵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها پیوست



      

 

۲۹۶ 

 

 

 

 

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12O13T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12

ت 
یزا

جه
و ت

ل 
سای

ز و
ی ا

دار
ور

رخ
ب

 و 
ی(

یای
در

 و 
ی

وای
،ه

ی
ین

زم
ه 

قلی
ی)ن

وم
عم

ی
ص

ص
تخ

ی
سان

ی ان
رو

 نی
 از

ی
دار

ور
رخ

ب

ی 
رد

هب
 را

مه
رنا

و ب
از 

ند
م ا

چش
ز  

ی ا
دار

ور
رخ

ب

 -
ت

ری
دی

ک م
سب

 و 
ها

ی 
اتژ

تر
اس

و 

ها
ح 

طر
 و 

ها
ده 

 ای
 از

ی
دار

ور
رخ

ب

ی
ور

ره 
 به

ی و
رای

کا
از 

ی 
دار

ور
رخ

ب

ی 
رز

شاو
 ک

ش
بخ

از 
ی 

ملل
ن ال

 بی
ی

ها
ی 

زیاب
ار

ان
ست

ا

ن-
ستا

د ا
صا

اقت
در 

ی 
رز

شاو
 ک

ش
بخ

م 
سه

  -
ن 

ستا
د ا

صا
اقت

از 
ی 

وص
ص

 خ
ش

بخ
م 

سه

ان
ست

G ا
D

P
 و 

ال
تغ

اش
در 

ها 
- S

M
E

م 
سه

- E
ک)

ونی
تر

الك
ت 

جار
- ت

ک
ونی

تر
الك

ت 
دول

- E
ک )

ونی
تر

الك
ی 

دار
نك

-با
) C

o
m

ar
ce

 و 
ی

 فن
ی

ها
ده 

شك
دان

د-
من

وش
 ه

ی
رز

شاو
ک

ر 
اثی

ک ت
وژی

نول
تك

ر 
خی

ت ا
ولا

تح
  -

ی
دس

هن
م

ش
بخ

ر 
ر ب

ذا
گ

از 
ش 

نج
 س

ی
وژ

نول
تك

- G
IS

ی 
وژ

نول
تك

) R
S(

ور
د

 و 
ها

ن 
ستا

( ا
ی

ابت
 رق

)و
ی

یم
اقل

ط 
رای

ش

یه
سا

هم
ی 

ها
ور

کش

ی
رز

شاو
 ک

ت
ولا

ص
مح

ی 
ایا

 بق
دن

ش ز
آت

ی 
ها

ت 
رص

-ف
ت

یس
ط ز

حی
ی م

 مل
وق

ند
ص

ت 
یس

ط ز
حی

ا م
و ب

مس
(ه

ی 
مد

درآ
ر)

کا
ب و

کس

 و 
ن 

انی
قو

 و 
ها

ت 
اس

سی
ی-

یع
طب

ع 
ناب

و م

ی
خل

 دا
ی و

ملل
ن ال

 بی
ت

ررا
مق

ی
وم

ح ب
صال

-م
ت 

کش
ی 

گو
ال

م(
قی

ست
رم

غی
م/

قی
ست

)م
ی 

نه ا
ارا

ت ی
اس

سی
   

ان
جو

ت 
عی

جم
د 

رش
خ 

 نر
د-

 ول
د و

 زا
رخ

  ن
 

 و 
هر

 ش
 به

ها
ستا

رو
ل 

دی
-تب

ی
ین

نش
هر

 ش
عه

وس
ت

ر(
شه

تا 
وس

)ر
ان

ست
هر

ش

ی 
ها

ی 
ش

ط م
 خ

-)
ی 

سر
)ک

ت
دول

ه 
دج

 بو

یم
تق

س
ی م

ها 
ه 

ران
-یا

ت
دول

ی 
مال

ن 
می

تا

ش 
بخ

ن 
کلا

د 
صا

اقت
ی 

ها
ص 

اخ
 ش

ط 
رای

ش

 ، 
ده

زو
 اف

ش
رز

ت)ا
دما

 خ
ی و

رز
شاو

 ک
ت،

نع
ص

)..
ی و

ذار
 گ

یه
رما

س

 -
ان

ست
ی ا

اد
ص

اقت
ن 

کلا
ی  

ها
ت 

اس
سی

 و 
ور

کش
در 

ت 
دول

ی 
مال

 و 
ی

پول
ی 

ها
ت 

اس
سی

م  
سه

ر-
اد

ی م
ها

ی 
ذار

 گ
یه

رما
-س

ن-
ستا

ر ا
د

ان
ست

د ا
صا

اقت
 و 

ی
ذار

 گ
یه

رما
 س

در
ت 

دول

ف
صر

ی م
گو

-ال
ل

 ک
ی

ور
ره 

به

ی 
خل

 دا
ص

خال
 نا

ید
تول

ی-
اد

ص
اقت

د 
رش

خ 
نر

 -
ی

اد
ص

اقت
ت 

رک
شا

خ م
-نر

) G
D

P
ن)

ستا
ا

ی
ه ا

طق
من

ن 
واز

مت
 نا

عه
وس

ت

ی
تای

وس
ر ر

کا
 و 

ب
کس

ی 
ضا

ف

ن  
یزا

-م
م(

قلی
ر ا

یی
)تغ

ی 
جو

ت 
انا

ری
رج

یی
 تغ

ت، 
طوب

-ر
ان

ند
خب

ی ی
ها

وز
د ر

دا
 تع

ا و
دم

ع 
قو

)و
ابر

ش 
وش

و پ
ق، 

ری
 تع

ر و
خی

 تب
ش،

بار

زر
 خ

ی
ریا

 د
ب

ز آ
ترا

  -
ی(

سال
شك

خ

 و 
ی

یع
طب

ا )
هو

 و 
ک

خا
ب،

ع آ
ناب

ی م
دگ

آلو

ی 
ها

ه 
گون

د 
رو

-و
ها

ی 
مار

 بی
ت و

آفا
-)

ی
سان

ان

ف 
صر

-م
ی(

اه
گی

 و 
ی

ور
جان

م)
اج

مه
ی 

وم
یرب

غ

ت 
یس

ی ز
ها

ب 
سی

-آ
عه

جام
در 

و.. 
ک 

تی
لاس

پ

ی 
ها

ی 
مار

-بی
)..

و .
ز 

رم
د ق

شن
)ک

ریا
 د

ی
یط

مح

م-
 دا

ن و
سا

، ان
ش 

وح
ت 

حیا
ک 

تر
ش

م

ت 
ولا

ص
مح

ت 
دا

ولی
  ت

 به
ی

جم
 ح

ی و
کم

اه 
نگ

ی
رز

شاو
ک

S1انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S2انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S3ارتقاء عملكرد در واحد سطح  نسبت به سال گذشته

S4ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S5احداث گلخانه های جدید

S6افزایش راندمان آبیاری

S7صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

S8
درصد افزایش اراضی مجهز شده به سامانه های 

آبیاری نسبت به سال قبل

S9بازسازی و نوسازی واحدها

S10ترویج دانش و فناوری

S11نوسازی و تجهیز مراکز کشاورزی

S12اجرای طرحهای تحقیقاتی

S13پشتیبانی علمی محققین بخش کشاورزی

W1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های مولد

W9برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W10مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO5WT5

WO5WT5

WO3WT3

WO4WT4

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W8+W9+W10اعطای مشوق ها و تسهیلات با کارمزد پایین در اقساط بلندمدتWT1W3+W12… یکپارچه سازی اراضی زراعی در قالب تعاونی های تولید، سهامی زراعی و

WO2WT2

SO5S2+S4+S13تقویت بخش خصوصی در ایجاد و راه اندازی کارخانجات تولید ماشین آلات و تجهیزات بخش کشاورزیST5

SO6ST6

SO4S3+S4+S7کاهش ضایعات محصولات زراعی و باغیST4

افزایش ضریب مکانیزاسیون

SO2S1+S4+S6+S8توسعه اقدامات فنی، زیربنایی، ترویجی و آموزشی مرتبط با مکانیزاسیون و  آب و خاکST2S4+S6+S11+S12+S13) ،تسهیل استفاده از فناوری های نوین در عملیات زراعی و باغی ) پهباد، حسگرها، داده های بزرگ

S3+S4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S2+S4+S8+S10+O1+O6بومی سازی ادوات و تجهیزات زراعی و باغی متناسب با شرایط استانST1

SO3S3+S4+S6توسعه اقدامات فنی و زیربنایی مرتبط با آب و خاکST3

تهدیداتفرصت ها تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 1

ارتقا ضریب و نوسازی و توسعه مکانیزاسیون 

کشاورزی متناسب با ویژگی های اقلیمی و 

فرهنگی منطقه

SWOT ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )ب ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب



 

۲۹۷ 

 

 

 

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12O13T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12

 و 
ی

یع
طب

ی، 
ست

 زی
ی

ها
ی 

رای
 دا

 از
ی

دار
ور

رخ
ب

ی
ین

زم
زیر

)..
لا.

 کا
د و

موا
ار)

 انب
ی

ود
وج

ز م
ی ا

دار
ور

رخ
ب

از 
ی 

دار
ور

رخ
ی-ب

تای
وس

ی ر
عت

صن
ی 

اح
نو

ی
دیل

 تب
 و 

در
 ما

یع
صنا

ت/ 
ولا

حص
ا(م

اض
)تق

ار 
باز

از 
ی 

دار
ور

رخ
ب

م 
 نا

د و
برن

ی/
نام

وش
 خ

 از
ی

دار
ور

رخ
- ب

ت
دما

خ

 -
ت

ازا
تی

 ام
ی و

قفل
سر

از 
ی 

دار
ور

رخ
- ب

ی
جار

ت

 -
ده

زو
ش اف

رز
و ا

ت  
فی

کی
از 

ی 
دار

ور
رخ

ب

ان
فع

ذین
ی 

ند
تم

ضای
ز ر

ی ا
دار

ور
رخ

ب

ی 
رد

هب
 را

مه
رنا

و ب
از 

ند
م ا

چش
ز  

ی ا
دار

ور
رخ

ب

 -
ت

یری
مد

ک 
سب

 و 
ها

ی 
اتژ

تر
اس

و 

ها
ح 

طر
 و 

ها
ده 

ز ای
ی ا

دار
ور

رخ
ب

ی
ور

ره 
 به

ی و
رای

 کا
 از

ی
دار

ور
رخ

ب

ی
ین

زم
سر

فرا
ت 

کش
 -

ی
جاز

ب م
ت آ

جار
ت

ی 
رز

شاو
ش ک

بخ
از 

ی 
ملل

ن ال
 بی

ی
ها

ی 
زیاب

ار

ان
ست

ا

ن-
ستا

د ا
صا

اقت
در 

ی 
رز

شاو
ش ک

بخ
م 

سه

  -
ن 

ستا
د ا

صا
اقت

از 
ی 

وص
خص

ش 
بخ

م 
سه

ان
ست

G ا
D

P
 و 

ال
تغ

اش
در 

ها 
- S

M
E

م 
سه

 و 
ی

 فن
ی

ها
ده 

شك
دان

د-
من

وش
 ه

ی
رز

شاو
ک

یر 
تاث

ک 
وژی

نول
تك

یر 
اخ

ت 
ولا

تح
  -

ی
دس

هن
م

ش
بخ

بر 
ار 

گذ

 و 
ها

ن 
ستا

( ا
ی

ابت
 رق

ی)و
یم

اقل
ط 

رای
ش

یه
سا

هم
ی 

ها
ور

کش

ی
رز

شاو
ت ک

ولا
حص

ی م
ایا

 بق

ی
وم

ح ب
صال

-م
ت 

کش
ی 

گو
ال

ان
جو

ت 
عی

جم
د 

رش
خ 

 نر
د-

 ول
د و

 زا
رخ

  ن
 

 و 
هر

 ش
 به

ها
ستا

رو
ل 

دی
-تب

ی
ین

نش
هر

 ش
عه

وس
ت

ر(
شه

تا 
وس

ن)ر
ستا

هر
ش

از 
ت 

جر
ها

- م
ی 

وم
د ق

من
دف

 ه
ی 

ها
ت 

جر
ها

م

ان
ست

 گل
 به

ب
م آ

ی ک
ها

ن 
ستا

ا

ی 
ها

ی 
مش

ط 
 خ

-)
ی 

سر
)ک

ت
دول

ه 
دج

 بو

یم
تق

مس
ی 

ها 
ه 

ران
-یا

ت
دول

ی 
مال

ن 
می

تا

یر 
و غ

ی 
سم

ا)ر
ت ه

یم
ن ق

سا
 نو

م و
ور

خ ت
نر

ی(
سم

ر

ش 
بخ

ن 
کلا

د 
صا

اقت
ی 

ها
ص 

اخ
 ش

ط 
رای

ش

 ، 
ده

زو
ش اف

رز
ت)ا

دما
 خ

ی و
رز

شاو
، ک

ت
نع

ص

)..
ی و

ذار
ه گ

مای
سر

ف
صر

ی م
گو

-ال
کل

ی 
ور

ره 
به

ی
تای

وس
ر ر

 کا
ب و

کس
ی 

ضا
ف

ی 
ذار

ب گ
سو

و ر
ی 

یز
ل  خ

سی
 و 

ی
یر

ل گ
سی

ن 
یزا

-م
ش

غز
ن ل

می
و ز

ش 
ریز

 ، 
ش

ران
ن-

ستا
ا

ت
اخ

 س
ین

زم
زه 

 لر
ی و

یز
ه خ

رز
ل

ن  
یزا

-م
م(

قلی
ر ا

یی
)تغ

ی 
جو

ت 
انا

جری
یر

غی
 ت

ت، 
طوب

-ر
ان

ند
خب

ی ی
ها

وز
د ر

دا
 تع

ا و
دم

ع 
قو

ر)و
ش اب

وش
و پ

ق، 
عری

و ت
یر 

بخ
، ت

ش
بار

زر
 خ

ی
ریا

ب د
ز آ

ترا
  -

ی(
سال

شك
خ

 و 
ی

یع
طب

ا )
هو

 و 
ک

خا
ب،

ع آ
ناب

ی م
دگ

آلو

ی 
ها

ه 
گون

د 
رو

-و
ها

ی 
مار

 بی
ت و

آفا
-)

ی
سان

ان

ف 
صر

-م
ی(

اه
گی

 و 
ی

ور
جان

م)
اج

مه
ی 

وم
یرب

غ

ت 
یس

ی ز
ها

ب 
سی

-آ
عه

جام
در 

و.. 
ک 

تی
لاس

پ

ی 
ها

ی 
مار

-بی
)..

و .
ز 

رم
د ق

شن
)ک

ریا
 د

ی
یط

مح

م-
 دا

ن و
سا

، ان
ش 

وح
ت 

حیا
ک 

تر
مش

ت 
ولا

حص
ت م

دا
ولی

  ت
 به

ی
جم

 ح
ی و

کم
اه 

نگ

ی
رز

شاو
ک

S1انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S2انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S3میزان تولید محصولات زراعی

S4ارتقاء عملكرد در واحد سطح  نسبت به سال گذشته

S5ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S6میزان تولید محصولات باغی

S7
درصد رشد عملكرد در محصولات باغی نسبت به 

سال قبل
SO4ST4

S8)میزان توسعه کل باغات )دیم و آبیSO5ST5

S9افزایش راندمان آبیاریSO6ST6

S10
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی

S11
ردیابی و مبارزه با آفات عمومی و همگانی)سن 

گندم، ملخ، جوندگان، مگس میوه و ...(

S12
درصد رشد سطح کشت محصول سالم  سبزی 

صیفی و گلخانه

S13کنترل و نظارت بر  مزارع تولید بذر

W1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W2
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

W6مدیریت سبد محصولات و خدمات

W7تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9برنامه ریزی و طراحی ساخت دارایی ها

W10مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W11حفاظت از اراضی کشاورزی

W12میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

ف
ضع
ط 
قا
ن

ایجاد و توسعه شرکت های خصوصی برای بهبود فضای کسب و کار و پوشش زنجیره 

ارزش

)R&D ( تقویت سهم بخش خصوصی در تحقیق و توسعه

اعطای مشوق ها برای توسعه کشت سایر محصولات

کاهش نرخ کارمزد بانکی کسب و کارهای کشاورزی

رفع موانع تولید و صدور مجوزها

WO5WT5

S4+S10+T7+T9+T11

W9+W10+O3+O9

ایجاد بازار بورس محصولات کشاورزی استراتژیک در استان

توسعه تجارت بین الملل

توسعه صنایع تبدیلی و فرآوری و نگهداری و بسته بندی )جلوگیری از خام فروشی(

تامین آب اراضی مناطق شمالی

ایجاد و راه اندازی رصد خانه کشاورزی

الگوی کشت

ST3

S3+S6+T7+T9+T10+T11+T12

S5+S9+T4+T7+T11

S1+S2+S12+T7+T9+T12

S13+O10

ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.( استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

اصلاح و توسعه گیاهان متحمل به تنش های زیستی و غیر زیستی

تهیه نقشه های مدیریت پذیر منابع خاک استان

مدیریت تلفیقی  آفات ) مگس مدیترانه ای و ملخ(

توسعه باغات در اراضی شیبدار استان

توسعه سامانه های نوین آبیاری و تجهیز و نوسازی اراضی

توسعه کشت گلخانه ای و گیاهان دارویی

ت
قو

ط 
قا

ن

WO1

SO1

SO2

SO8

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( استراتژی های بخشی WO) ب

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 2

افزایش کمی و کیفی تولید محصولات استراتژیک 

بخش کشاورزی

SWOT ماتریس

تهدیدات

ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.( ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب

فرصت ها

WT5

WT4

W3+O1+O3+O9W3+W11+T10+T11+T12

WT3

WT1

WT2

WO5

WO4

WO2

WO3

W4+W12+O1+O3

W1+W6+W7+W8+O3+O4

W1+W6+W7++W10+O4+O7+O9

ST1

ST2

SO7S8+S9+O7+O10ST7

S3+S5+S6+S10+S12+O3+O4+O7+O8+O10

S3+S4+S5+O1+O4+O13

S2+s3+S6+s10+s11+s12+O2+o3+O4+O10

S1+s2+s4+s5+s7+s9+s10+s12+O1+O2+O5+o6+O7+

O11+O13

تامین آب اراضی مناطق شمالی

توسعه مکانیزاسیون S5+O4

SO3

S1+S2+S9+S12+O1+O6+O11

ST8

S1+S11+T10+T11
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S5انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S6تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S7میزان تولید محصولات زراعی

S8ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S9صرفه جویی در مصرف آب کشاورزیSO5ST5

S10ترویج دانش و فناوری

S11نوسازی و تجهیز مراکز کشاورزی

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13تجهیز چاه ها به ابزار اندازه گیری هوشمند

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W8اجرای تحقیقات و نوآوری در فناوری اطلاعات

W9تولید مفاهیم محصول/خدمت جدید

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

SO4

فرصت ها

S4+S10+S11+O1+O4+O7+O11)رسیدن به اهداف دست نیافتنی با تسهیل و تسریع استقرار علوم جدید ) علوم و دانش های نوین

ایجاد پارک های علم وفناوری تخصصی کشاورزی و منابع طبیعی S4+S5+S8+S9+S10+T7+T8+T9+T10 ST4

S2+S8+S11+T3+t8استفاده از دیپلماسی  برای دستیابی به فناوری های  پیشرفته در حوزه کشاورزی

S10+O1+O4+O5برنامه ریزی برگزاری رویدادها، کنفرانس ها، سمینارها،  بازدیدها و تورهای علمی داخلی و خارجی

استفاده از تبادلات مالی و فاینانس برای توسعه فناوری های نوین و پیشرفته

SO2S4+S10+O7+O11

WO5WT5

WO5WT5

WO3WT3

WO4WT4

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W2+W9+W10+O7تولید مواد ژنی کیفی متحمل به تنش های زیستی و غیرزیستی در محیط های ایزولهWT1

WO2WT2

ST6تسهیل دسترسی به فناوری های نوین و پیشرفته در مزرعه

SO7S2+S3+S4+O1+O2+O5+O7+O11استقرار صنایع مادر مرتبط با کشاورزی در استانST7

اعطای فرصت های مطالعاتی برای محققین و پژوهشگران بخش کشاورزیST2S10+T8+T9توسعه و ساماندهی شرکت های دانش بنیان

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S4+S5+S7+S10+S11+O1+O5+O7+O12راه اندازی رصدخانه کشاورزی در استانST1

SO3S10+O1+O6+O7+O11استفاده از ظرفیت دانشگاه ها و موسسات پژوهشی با بخش اجراST3

SO6S4+S10+O1+O4+O5+O11

S4+S5

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 3

افزایش بکارگیری فناوری های پیشرفته  بویژه 

فناوری نوین همچون بیو تکنولوژی و مهندسی 

ژنتیک

SWOT ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )ب ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S5انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S6ویژگی های فرهنگ مطلوب  

S7ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S8
درصد رشد نسبت محصولات فرآوری شده به کل 

محصولات کشاورزی

S9ترویج دانش و فناوریSO5ST5

S10
ردیابی، شناسایی و کنترل عوامل خسارتزای گیاهی 

قرنطینه ای

S11حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S12کاردانش و فنی و حرفه ای و سنجش مهارت

S13اجرای طرحهای تحقیقاتی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2تهیه چشم انداز استراتژیک

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W6ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W7توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W8تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W9
طراحی محصولات و خدمات  و ایجاد نمونه ی 

اولیه

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

WO2W1+W6+W7+W10+W12+O4+O5+O9هماهنگی و همکاری در جهت تشکیل کارگروه های بررسی مسائل و مشکلات بخش کشاورزیWT2

WO3W5+W10+O3+O4+O9همکاری بیشتر مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی با بخش اجراWT3

WO5WT5

WO4WT4

WT5

W1+W10+T1+T4+T6+T9ایجاد و توسعه شرکت ها و تشکل های دانش بنیان کارآمد

ساختار سازی و بازطراحی ساختارهای موجود در جهت تقویت تشکل های بخش زراعی و باغی، گیاهپزشکی، آب،

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W6+W7+O4برنامه ریزی جذب نیروهای متخصص، کارآمد متناسب با حجم و نوع  فعالیت در بخش تحقیقات و آموزشWT1W5+W8+W9+W10+T9حمایت  از طرح های نوآورانه، خلاقانه و اکتشافات ویژه

W8+W9+W10+T1+T8+T9تاکید و استفاده بیشتر از ظرفیت تحقیقات در بخش باغی، فنی و زیربنایی، خاک و آب

W3+W5+W6+W7+T1+T6+T9

WO5

S4+S5+T4+T7تامین منابع مالی مورد نیاز امور پژوهشی و تحقیقاتی از منابع مالی دولتی و خارجی

توسعه آموزش های کاربری برای کاهش خلاء عملکرد محصولات زراعی و باغی

S4+S7+S9+O2+O12تغییر رویکرد انتخاب و معرفی محصولات جدید متحمل به شرایط اقلیمی و تنش آفرینS3+S7+S9+T9تشکیل رصدخانه کشاورزی برای هوشمندسازی بخش

S8+S10+T9کوتاه کردن روند معرفی و تکثیر بذر ارقام اصلاح شده

ST6S8+S9+S10+S12+T4+T5

ST4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S9+S11+S12+O3+O4ترویج و توسعه آگاهی ها و آموزش های عمومی  در جهت ارتقا دانش فنی بهره برداران و مردمST1

SO3S4+S9+O4+O10بازآموزی محققین و مروجان پیشرو  و برنامه ریزی تورهای علمی داخلی و خارجیST3

SO6

ST7

SO4

SO7

تقویت بخش تحقیق و توسعه و ضریب نفوذ R&D در بخش خصوصی

SO2S6+S7+S9+S11+O4+O10
روش های نوین ترویج و آموزش کشاورزی مبتنی بر فناوری های جدید ) اپلیکیشن های موبایلی، اینترنت اشیاء، فضای ابر، بلاک چین، هوش 

مصنوعی، رسانه های مرسوم و ...(
ST2S9+12+S13+T4+T5ظرفیت سازی و حمایت از نخبگان و متخصصین

S9+S12+T1+T9+T10

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 4

گسترش تحقیق و توسعه ، نوآوری، ترویج و 

آموزش و گسترش اقتصاد دانش بنیان

SWOT ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.(ماتریس ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی SO )ب ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S4توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S5تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S6نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

S7ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S8)میزان توسعه کل باغات )دیم و آبی

S9بهبود راندمان آبیاریSO5ST5

S10صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

S11
درصد افزایش اراضی مجهز شده به سامانه های 

آبیاری نسبت به سال قبل

S12میزان اراضی اصلاح شده از طریق زهكشی

S13حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W6اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W7توسعه استراتژی منابع انسانی

W8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W9
توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات 

سازمانی

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO2W12+O5+O9+O13
ترویج فرهنگ مصرف بهینه آب در بین کشاورزان و مصرف کنندگان) بهینه سازی زمان و مقدار آبیاری بر اساس شاخص های رشد گیاه 

و شرایط خاک(
WT2

SO7

WO5WT5

WO4WT4

WO5WT5

WT3

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W9+W12+O5+O9+O13انتخاب روش های آبیاری نوین و هوشمند و آبیاری دقیق و تشویق سرمایه گذاری در این حوزهWT1

WO3

ST7

 مطالعات بنیادی، فنی  امکان سنجی  استفاده از آب های غیرمتعارف با رعایت ملاحظات زیست محیطی توسط مراکز تحقیقاتی و 

پژوهشی استان
ST6

S9+S10استفاده از آب شیرین کن  در سواحل دریای خزر برای آب شرب و توسعه فعالیت های کشاورزی

S3+S10حفاظت از منابع آب و جلوگیری از آلودگی یا خسارت آن و ساماندهی چاه های غیرمجازST4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S3+S10+S11+O4+O8+O9+O13آموزش و توسعه آگاهی مدیران و کارکنان و توجه دادن نسبت به اهمیت آب و فواید آبیاری نوینST1

SO3S2+S3+S9+S10+O4+Oاجرای الگوی کشت ST3

S9+S10+S11تخصیص آب به فعالیت ها در مناطق امن و پایدار آب

SO6S9+S10

SO4

استفاده از آب سبز، نامتعارف و خاکستری و ذخیره سازی آن

SO2S3+S10+S11+O4+O8+O9)استفاده از ظرفیت نظام مهندسی کشاورزی در حوزه آب ) بکارگیری نیروهای متخصص آبیاری در برنامه ریزی، اجرا و نظارتST2S3+S9+S10+S11+S12تحقیقات کاربردی در حوزه آب و کشاورزی و استفاده از ظرفیت شرکت های دانش بنیان

S9+S10

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 5
تهدیدات

افزایش اثر بخشی و بهبود راندمان آبیاری  

مزارع و باغ ها

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S5مدیریت خط مشی ها و رویكردها

S6ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S8تعریف سیاست ها و رویه های خدمت به مشتری

S9تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب SO5ST5

S10ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S11درصد رشد اشتغال کسب و کار کشاورزی

S12
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی

S13اجرای طرحهای تحقیقاتی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W5ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
کنترل و بروزرسانی استراتژی، برنامه ها و 

خط مشی ها

W7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W11
درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و 

قابلیت ها

W12
توسعه و مدیریت فعالیت های پروموشنی 

)تبلیغاتی(

WO2W2+O1توجه به روستاها به عنوان کانون تولید و حمایت از بنگاه های خردWT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4WT4

WT5

W2+W5+W9+W11+W12+T6استانداردسازی محصولات تولیدی با توسعه صنایع فرآوری، بسته بندی و برندسازی

حمایت ویژه از محصولات سالم یا ارگانیک

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W4+W5+O12… حمایت از استقرار واحدهای صنعتی بزرگ مقیاس برای بخش های توجیه پذیر زراعی، باغی، فنی و مهندسی وWT1W5+W12+T6… فرهنگ سازی و بهبود الگوی مصرف با استفاده از رسانه های جمعی و مجازی و

W5+W9+W11+T7
ساماندهی قیمت گذاری عادلانه محصولات کشاورزی متناسب با کیفیت، قبل از فصل کشت با مشارکت 

بخش خصوصی برای جلوگیری از قاچاق یا واردات بی رویه

W5+W9+W11+T10

WO5

S4+S5+O1+O3+O5اصلاح و بهبود روش های پرداخت یارانه های تولید ، صادرات و بیمه محصولات کشاورزی

S4+O7+O8+O9راه اندازی زیرساخت شناسه گذاری، بارنامه الکترونیکی و رهگیری کالا و نهاده کشاورزی

S4+O7+O8+O9سیاست گذاری برای حمایت از تولید صادرات محورST6

ST4 ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S4+S5+S6+O1+O3جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی در بخش کشاورزیST1

SO3S4+S12+O1+O3توسعه صادرات و سیاست گذاری واحد برای حمایت از تولیدات محصولات و فرآورده های بخش کشاورزیST3

SO6

ST7

SO4

SO7

 توسعه بازاریابی ، مدیریت بازار داخلی و بین المللی محصولات کشاورزی  و کاهش حاشیه 

)MARKETING MARGIN(بازاریابی

SO2S4+S5+O1+O3
بازنگری و کاهش نرخ بهره بانکی بخش کشاورزی با توجه توجیه پذیر نبودن شرایط پرداخت فعلی و عدم سوددهی  بخش های 

رقیب )صنعت و خدمات(
ST2

S4+S8+S12+T3+T6+T9

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 6

افزایش اثر بخشی و بهبود راندمان آبیاری  

مزارع و باغ ها

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S4توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S5نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

S6ارتقاء عملكرد در واحد سطح  نسبت به سال گذشته

S7ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S8
درصد افزایش اراضی مجهز شده به سامانه های 

آبیاری نسبت به سال قبل

S9میزان اراضی اصلاح شده از طریق زهكشیSO5ST5

S10 آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش

S11ترویج دانش و فناوری

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13اجرای طرحهای تحقیقاتی

W1تهیه چشم انداز استراتژیک

W2
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W3
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6توسعه استراتژی منابع انسانی

W7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W8توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W9بهبود استراتژی توسعه ی فن آوری اطلاعات

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

WO2W4+W9+O3+O9هوشمندسازی زنجیره تامین بارویکرد استقرار فناوری اطلاعاتWT2

WO3WT3

WO5WT5

WO4WT4

WT5

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W4+W6+W9+O2
آموزش مدیران و کارکنان و آشناسازی با مقوله های زنجیره تامین )به کارگیری نیروهای متخصص، برگزاری سمینارها 

و کنگره ها، تورهای علمی و ...(
WT1W2+W4+T2+T12

تغییر رویکرد سیاست خارجی در راستای افزایش و بهبود تعاملات بین المللی در ایجاد و گسترش زنجیره های بین المللی نیازهای بخش کشاورزی  

)به ویژه وزارت خارجه(

WO5

S3+S10+T3+T6+T9واگذاری اراضی ملی برای توسعه زنجیره تامین

ST6

ST4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S11+O7ایجاد و توسعه و شرکت های خصوصی برای توسعه صادرات و وارداتST1

SO3S3+S12+O2شناسایی سرمایه گذاران، تولید کنندگانST3

SO6

ST7

SO4

SO7

تامین منابع مالی دولتی و خارجی برای تکمیل زیرساخت های شهرک های کشاورزی و بهره برداران بزرگ

SO2S12+S8+S7+O8
تسهیل و تسریع و شفاف سازی قوانین مربوط به صادرات و واردات بخش کشاورزی و صدور مجوزها )نهاده ها و ماشین 

آلات، متناسب سازی تعرفه ها(
ST2S3+T5+T9ایجاد و تکمیل فضاهای انبار و سردخانه های استاندارد در مبادی ورودی استان و بندر خشک خواجه نفس

S3+S7+S8+T5+T9

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 7

 ایجاد و گسترش زنجیره های تامین)SC( داخلی 

و بین المللی به منظور تامین و توزیع نهاده های 

کشاورزی)کود،سم، ادوات و...(

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2ایجاد طراحی سازمانی

S3توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S4انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S5انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S6ایجاد کنترل ها، سیاست ها، و رویكردهای داخلی

S7توسعه و انجام برنامه های قوانین پیشگیرانه

S8تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S9
پیش آگاهی و مدیریت تلفیقی)ردیابی، 

پایش،نظارت و کنترل (عوامل خسارتزا
SO5SO5

S10حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S11
سازماندهی و ساماندهی شرکتها و انحادیه های 

روستایی و کشاورزی تولیدی ، سهامی زراعی

S12تامین و توزیع نهاده های کشاورزی

S13اجرای طرحهای تحقیقاتی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W6
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W8توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W9
توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات 

سازمانی

W10تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( استراتژی های بخشی WO) ب

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب

WO2W9+O10
استفاده از فناوری های نوین، ابزارهای نوین و به روزرسانی ناوگان کنترل آفات و بیماری ها)ارقام مقاوم، سمپاش های جدید، عقیم سازی، محصولات نانوپایه و هسته ای و 

)...
WT2

WO3W4+O10)... ارائه آموزش های تخصصی برای انتقال یافته های نوین به کشاورزان و باغداران ) کنگره ها، سمینارها، روز مزرعه، تورهای علمی وWT3

WO5W6+O11استخدام و بکارگیری نیروی انسانی متخصص گیاهپزشکی در صف مراکز خدمات کشاورزیWT5

WO4W4+W9+O10ارتقاء کمی و کیفی درجه مکانیزاسیون در کنترل شیمیایی و غیرشیمیاییWT4

W12+O12استانداردسازی سازه های گلخانه ای متناسب با شرایط اقلیمی جهت افزایش بهره وری و کنترل عوامل خسارت زای گیاهیWT5W4+T12احداث آزمایشگاه  مرجع استاندارد کنترل کیفی  سموم

W4+T10+T12
استفاده از ابزارهای مالی)LC داخلی و خارجی،  گام، ضمانتنامه و ...( و ارائه تسهیلات ریالی و ارزی جهت ایجاد زیرساخت های مورد نیاز شبکه مراقبت و 

مبارزه تلفیقی، کارخانجات سموم

حمایت قانونی و اعتباری از توسعه مراکز قرنطینه داخلی و خارجی

ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.( استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W4+O9
توسعه و گسترش استفاده از روش های غیرشیمیایی کنترل آفات و بیماری ها )  شامل مبارزه بیولوژیک، کنترل حرارتی، کنترل مکانیکی، کنترل تغذیه ای، کنترل 

رفتاری و کنترل ژنتیک در قالب مبارزه تلفیقی(
WT1W4+T2گسترش و تعامل همکاری های منطقه ای و بین المللی برای شبکه پیش آگاهی، مراقبت

W4+T12تجهیز و توسعه آزمایشگاه  مرجع استاندارد  تشخیص، پایش و عوامل خسارت زای گیاهی

W4+T12

W4+T12پایش و شناسایی مقاومت در عوامل خسارت زای گیاهی

WO5

S5+S13+O9+O10+O11افزایش سهم تحقیق و توسعه در بخش خصوصی و تسهیل سرمایه گذاری و حمایت مالی و پولی از این بخش

S2+S8+O10+O11تربیت نیروهای متخصص متناسب با نیاز اجرایی استان در مراکز دانشگاهی

S4+S12+S13+O9+O10تسهیل و حمایت از ورود دانش فنی و سرمایه گذاری در تولید و تهیه آفت کش تکنیکال کیفی در استانST6

ST4 ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S5+S13+O10استقرار و توسعه رصدخانه جامع کشاورزی و کشاورزی هوشمند در استانST1

SO3S4+S9+S13+010+O12تحقیق و بررسی رفتار آفات متناسب با تغییرات اقلیمی و راهکارهای پیشگیری، کنترل و مبارزه با بیماری ها و آفات گیاهیST3

SO6

S13+O10+O11ایجاد و توسعه شرکت های دانش بنیانST7

SO4

SO7

استانداردسازی  و شناسه دار کردن محصولات زراعی و باغی برای حمایت از کشاورز و باغدار

SO2S4+S9+S13+012)پیش آگاهی و مدیریت تلفیقی)ردیابی، پایش،نظارت و کنترل عوامل خسارتزاST2S4+S9+T8+T12پایش، ساماندهی، نظارت بر شبکه  توزیع سموم  و ایجاد محدودیت برای مراکز تولیدو عرضه غیر مجاز سموم و نهاده های کشاورزی

S4+S13+T9

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 8

گسترش شبکه های پیش آگاهی و مبارزه تلفیقی 

ا افات و بیماری های گیاهی و علف های هرز ب

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها
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S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S4تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S5نحوه ارائه خدمات دستگاه و سهولت استفاده

S6
پیش آگاهی و مدیریت تلفیقی)ردیابی، 

پایش،نظارت و کنترل (عوامل خسارتزا

S7
سطح مبارزه بیولوژیک و بكارگیری فرآورده ها و 

تجهیزات مبارزه غیر شیمیایی

S8
ردیابی و مبارزه با آفات عمومی و همگانی)سن 

گندم، ملخ، جوندگان، مگس میوه و ...(

S9
ردیابی، شناسایی و کنترل عوامل خسارتزای گیاهی 

قرنطینه ای
SO5SO5

S10 درصد رشد سطح کشت محصول سالم  سبزی

S11
آموزش ارکان ،کارکنان و اعضای تعاونیها و تشكل 

های روستایی و کشاورزی

S12اجرای طرحهای تحقیقاتی

S13کنترل و نظارت بر  مزارع تولید بذر

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

W3
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W4ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W8توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

W9تعریف الزامات توسعه ی محصول/خدمت

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W12)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

WO2W8+W10+O12استفاده از ظرفیت تحقیقات و  فناوری های نوین برای تولید و تامین بذور و نهال های پربازده سازگار و متناسب با تغییرات اقلیمیWT2

WO3W8+O4+O9ایجاد و گسترش پایگاه داده آماری و توسعه زیرساخت های لازم برای انتقال اطلاعات به کشاورزان و بازرگانانWT3

WO5WT5

WO4WT4

WT5

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+W4+O1حفظ یکپارچگی و کاربری اراضی زراعی با اصلاح قانون ارث و خرد شدنWT1W3+T8+T12گسترش شرکت های سهامی زراعی 

WO5

S3+S11+S12+T6+T12افزایش بهره وری و افزایش  تولیدات کشاورزی به ویژه محصولات دارای مزیت صادراتی

تولید با توجه به نیاز بازار مصرف )تولید سفارشی ( بهبود بهره وری و کاهش قیمت تمام شده محصولات کشاورزی برای مصرف کنندگان

S3+S12+O2+O10فراهم نمودن شرایط بازاریابی و بازرگانی محصولات تولیدی کشاورزی استان، سودآوری رقابت پذیری آن با سایر بخش هاS12+T8حمایت جامع از ایجاد و استقرار شرکت های کشت و صنعت

S3+S6+S9+T12
اجرای طرح های حفاظت ازاکوسیستم و محیط زیست و  شرایط اقلیمی( ) بارورسازی ابرها، فعالیت های آبخوانداری، حفظ و احیاء مراتع، ترسیب کربن، انرژی 

های پاک، ایجاد شرایط گرده افشانی طبیعی و مصنوعی، مدیریت پسماند و پساب ها، مدیریت سواحل و (

ST6

S4+S10+S12+T6+T7

ST4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S3+S10+S12+O1+O4+O10گسترش کشت های تخصصی و دارای مزیت نسبی متناسب با شرایط اقلیمی استانST1

SO3S3+S11+O10توانمند سازی فردی و تعاونی های تولید کنندگان کشاورزیST3

SO6

ST7

SO4

SO7

اصلاح الگوی کشت متناسب با شرایط اقلیمی، نیاز کشور

SO2S3+S10+S12+O1+O4+O10توسعه محصولات کم آب بر ، اولویت دهی به گلخانه، گیاهان دارویی و گیاهان صنعتی، توسعه کشت گیاهان علوفه ای پاییزهST2S3+S6+S9+T12حفظ آب ، خاک و منابع زیستی و مواد آلی خاک

S3+S12+T0+T12

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 9

 توسعه پایدار بخش کشاورزی  استان

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب



 

۳۰۵ 

 

 

 

 

 

 

O1O2O3O4O5O6O7O8O9O10O11O12O13T1T2T3T4T5T6T7T8T9T10T11T12

 و 
ی

یع
طب

ی، 
ست

 زی
ی

ها
ی 

رای
 دا

 از
ی

دار
ور

رخ
ب

ی
ین

زم
زیر

ی 
رد

هب
 را

مه
رنا

و ب
از 

ند
م ا

چش
ز  

ی ا
دار

ور
رخ

ب

 -
ت

ری
دی

ک م
سب

 و 
ها

ی 
اتژ

تر
اس

و 

ها
ح 

طر
 و 

ها
ده 

 ای
 از

ی
دار

ور
رخ

ب

ی
ور

ره 
 به

ی و
رای

کا
از 

ی 
دار

ور
رخ

ب

 و 
ت

ررا
مق

 و 
ن

انی
قو

ه 
وع

جم
ز م

ی ا
دار

ور
رخ

ب

ی
دار

نم
انو

ق

ی 
رز

شاو
 ک

ش
بخ

از 
ی 

ملل
ن ال

 بی
ی

ها
ی 

زیاب
ار

ان
ست

ا

ی
ماع

جت
ی ا

ها
ه 

بك
 ش

ت و
ترن

این

ن-
ستا

د ا
صا

اقت
در 

ی 
رز

شاو
 ک

ش
بخ

م 
سه

  -
ن 

ستا
د ا

صا
اقت

از 
ی 

وص
ص

 خ
ش

بخ
م 

سه

ان
ست

G ا
D

P
 و 

ال
تغ

اش
در 

ها 
- S

M
E

م 
سه

 و 
ی

 فن
ی

ها
ده 

شك
دان

د-
من

وش
 ه

ی
رز

شاو
ک

ر 
اثی

ک ت
وژی

نول
تك

ر 
خی

ت ا
ولا

تح
  -

ی
دس

هن
م

ش
بخ

ر 
ر ب

ذا
گ

-)
پ

رتا
ستا

 )ا
کار

ب و
کس

د 
دی

 ج
ی

ها
زه 

حو

ز 
راک

- م
ی

ایل
موب

ی 
ها

ه 
نام

 بر
ان

دگ
هن

 د
عه

وس
ت

 ، 
ی

ور
نآ

و ف
م 

 عل
ی

ها
ک 

پار
ی/

ور
نآ

و ف
م 

عل

 -
ی

ارت
مه

ی 
ها

ش 
وز

 آم
کز

مرا
 و 

شد
ز ر

راک
م

 و 
ی

عت
صن

 و 
پ

كام
ی ال

ص
ص

تخ
ی 

ها
اه 

شگ
مای

ن

 -
ان

نی
ش ب

دان
ی 

ها
ت 

رک
 ش

-..
 و.

ی
رز

شاو
ک

ی
یج

رو
و ت

ی 
لم

ی ع
ها

ور
ت

اء 
رتق

- ا
ی

یك
رون

كت
ی ال

رس
داد

اء 
رتق

و ا
ه 

سع
تو

ش
دان

ت 
ری

دی
و م

ش 
وه

پژ
م 

ظا
ن

ی 
ها

ت 
رص

-ف
ت

یس
ط ز

حی
ی م

 مل
وق

ند
ص

ت 
یس

ط ز
حی

ا م
و ب

مس
(ه

ی 
مد

درآ
ر)

کا
ب و

کس

 و 
ن 

انی
قو

 و 
ها

ت 
اس

سی
ی-

یع
طب

ع 
ناب

و م

ی
خل

 دا
ی و

ملل
ن ال

 بی
ت

ررا
مق

یا 
ر 

برت
ی 

وژ
نول

تك
ل 

تقا
-ان

 نو
ی

ها
ی 

رژ
 ان

ته
رف

یش
ی پ

وژ
نول

تك

ی
وم

ح ب
صال

-م
ت 

کش
ی 

گو
ال

-)
و...

ی 
دای

ی ز
اس

کر
رو

 بو
ی)

دای
ت ز

ررا
مق
   
 

 -
ی

نون
 قا

ت
ضا

عار
-ت

ن 
انی

قو
ی  

جرا
ا   

ند
رو

م 
راک

ن ت
انو

ی)ق
خش

ن ب
انی

قو
ص-

خا
ی 

ها
فه 

عر
ت

ت-
ردا

 وا
ت و

درا
صا

ت 
ررا

مق
-)

... 
ن و

ما
خت

سا

از 
ت 

مای
 ح

ون
قان

ت-
ران

 و 
صار

نح
د ا

 ض
ن

انی
قو

ن 
انو

-ق
) C

o
p

y
ri

gh
at

ی)
نو

مع
ت 

كی
مال

ن 
انو

  ق
ی-

جار
م ت

لائ
 ع

ا و
 ه

ت
رک

 ش
ت 

ثب

ن 
انو

- ق
ن

انی
قو

در 
ی 

گر
ی ن

خش
- ب

ی 
رای

گ

 و 
شار

انت
ن 

انو
- ق

ی 
ور

کش
ت 

ما
سی

تق

ن 
انو

4 ق
4 

ل
اص

 -
ت

لاعا
اط

ه 
د ب

آزا
ی 

رس
ست

د

ی
نون

 قا
ی

ها
لاء 

 خ
 -

ها
ی 

ذار
واگ

 و 
ی

اس
اس

 -
ی(

رای
واگ

 و 
ی

رای
مگ

)ه
ی

اس
لم

دیپ
   

 

)و 
ن 

یرا
ط ا

واب
- ر

ی
ملل

ن ال
 بی

ی
ها

یم 
حر

ت

ی
ه ا

طق
من

را 
ی ف

ها
ور

کش
با 

ن( 
ستا

ا

ت(
لام

)س
ی

دگ
 زن

ک
سب

 و 
وه

شی
 

ش 
بخ

ن 
کلا

د 
صا

اقت
ی 

ها
ص 

اخ
 ش

ط 
رای

ش

 ، 
ده

زو
 اف

ش
رز

ت)ا
دما

 خ
ی و

رز
شاو

 ک
ت،

نع
ص

)..
ی و

ذار
 گ

یه
رما

س

ف
صر

ی م
گو

-ال
ل

 ک
ی

ور
ره 

به

ی 
خل

 دا
ص

خال
 نا

ید
تول

ی-
اد

ص
اقت

د 
رش

خ 
نر

 -
ی

اد
ص

اقت
ت 

رک
شا

خ م
-نر

) G
D

P
ن)

ستا
ا

ی
ه ا

طق
من

ن 
واز

مت
 نا

عه
وس

ت

ی
تای

وس
ر ر

کا
 و 

ب
کس

ی 
ضا

ف

تا 
دی

ی/ 
کاو

ده 
-دا

IC
T

ار 
فز

ت ا
سخ

ت 
نع

 ص

ی 
ور

نآ
ه ف

سع
تو

ب 
ری

-ض
گ

ین
این

م

) I
D

I(
ت

لاعا
اط

ی 
ذار

 گ
ب

سو
و ر

ی 
یز

ل  خ
سی

 و 
ی

یر
ل گ

سی

ن 
یزا

-م
ش

غز
ن ل

می
و ز

ش 
ریز

 ، 
ش

ران
ن-

ستا
ا

ت
اخ

 س
ن

می
ه ز

رز
و ل

ی 
یز

ه خ
رز

ل

ن  
یزا

-م
م(

قلی
ر ا

یی
)تغ

ی 
جو

ت 
انا

ری
رج

یی
 تغ

ت، 
طوب

-ر
ان

ند
خب

ی ی
ها

وز
د ر

دا
 تع

ا و
دم

ع 
قو

)و
ابر

ش 
وش

و پ
ق، 

ری
 تع

ر و
خی

 تب
ش،

بار

زر
 خ

ی
ریا

 د
ب

ز آ
ترا

  -
ی(

سال
شك

خ

 و 
ی

یع
طب

ا )
هو

 و 
ک

خا
ب،

ع آ
ناب

ی م
دگ

آلو

ی 
ها

ه 
گون

د 
رو

-و
ها

ی 
مار

 بی
ت و

آفا
-)

ی
سان

ان

ف 
صر

-م
ی(

اه
گی

 و 
ی

ور
جان

م)
اج

مه
ی 

وم
یرب

غ

ت 
یس

ی ز
ها

ب 
سی

-آ
عه

جام
در 

و.. 
ک 

تی
لاس

پ

ی 
ها

ی 
مار

-بی
)..

و .
ز 

رم
د ق

شن
)ک

ریا
 د

ی
یط

مح

ه 
خال

م-ن
 دا

ن و
سا

، ان
ش 

وح
ت 

حیا
ک 

تر
ش

م

ی
تان

رس
ما

 بی
ت

یعا
ضا

ی-
مان

خت
سا

ی 
ها

ش 
 آت

ل-
نك

 ج
 از

ی
دار

 بر
ره

 به
ی

ها
ح 

طر

تع
مرا

 و 
ها

ل 
نگ

 ج
ی

وز
س

S1تدوین بیانیه ی مأموریت کلی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S4ایجاد طراحی سازمانی

S5افزایش راندمان آبیاری

S6صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

S7میزان اراضی اصلاح شده از طریق زهكشی

S8ترویج دانش و فناوری

S9رسانه های ترویجیSO5SO5

S10نوسازی و تجهیز مراکز کشاورزی

S11
پیش آگاهی و مدیریت تلفیقی)ردیابی، 

پایش،نظارت و کنترل (عوامل خسارتزا

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13کنترل و نظارت بر  مزارع تولید بذر

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

W3تهیه چشم انداز استراتژیک

W4
تعریف و ارزیابی گزینه )انتخاب(های استراتژیک 

برای رسیدن به اهداف

W5
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W6ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W7توسعه استراتژی منابع انسانی

W8ایجاد چارچوب ارائه ی خدمت

W9
توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات 

سازمانی

W10اجرای تحقیقات اکتشافی

W11
محک زدن بازار)مردم و ارباب رجوع ها( برای 

محصولات و خدمات جدید و بازسازی شده

W12مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

WO5WT5

WO5WT5

WO3WT3

WO4WT4

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W4+W7+W10+O2بازنگری و اصلاح تشکیلات سازمانی متناسب با ماموریت ها و وظیفه مندی دستگاهWT1

WO2W1+W5+W10+O2رفع موانع جهت تسریع و تسهیل واگذاری تصدی های غیرحاکمیتی سازمانWT2

S3+S4+O2آموزش و جانشین پروری مدیران و کارکنان بخش کشاورزی  

S3+S4+O2)مدیریت دانش به منظور افزایش بهره وری نیروی انسانی )کارکنان و بهره برداران ST7

SO3S3+S4+O2)اصلاح و متناسب سازی حقوق و مزایای کارکنان بر اساس وظایف سازمانی ) نظام تشویق و پاداش کارکنان خلاق و نوآورST3

SO4S3+S4+O2)شایسته سالاری در انتصابات و توجه به نظام ارزیابی مدیران)ارتقاء مدیران و کارکنان بر اساس ارزیابی عملکرد و معدل عملکرد سازمانیST4 ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S4+O2+O6تهیه بانک اطلاعاتی قابل اعتماد و جامع نیروی انسانی شایسته و خبره برای تصدی پست های مدیریتیST1

SO6S3+S4+O2)تقویت و بهسازی سرمایه انسانی )سازماندهی و برنامه ریزی تامین نیروی انسانی متناسب با چارت تشکیلاتی ST6

SO7

SO2S2+S4+O9ایجاد و استقرار نظام مدل رهبری کارآفرینانهST2

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 10

توسعه و مدیریت منابع انسانی سیستم کشاورزی 

استان)رسمی و غیررسمی(

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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S1انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S2تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S3میزان تولید محصولات زراعی

S4ارتقاء عملكرد در واحد سطح  نسبت به سال گذشته

S5ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S6میزان تولید محصولات باغی

S7احداث گلخانه های جدید

S8
درصد رشد نسبت محصولات فرآوری شده به کل 

محصولات کشاورزی

S9درصد رشد اشتغال کسب و کار کشاورزیSO5SO5

S10
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی

S11ترویج دانش و فناوری

S12حرکت در راستای بهبود فضای کسب و کار

S13
سازماندهی و ساماندهی شرکتها و انحادیه های 

روستایی و کشاورزی تولیدی ، سهامی زراعی

W1ارزیابی محیط خارجی سازمان

W2
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

W6توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W7مدیریت سبد محصولات و خدمات

W8اجرای تحقیقات اکتشافی

W9
مدیریت برنامه ی سرمایه ای  برای دارایی های 

مولد

W10مدیریت بدهی و سرمایه گذاری

W11)پردازش ترجیحات تجاری)اقتصادی

W12تعریف استراتژی قیمت گذاری

WO5WT5

WO5WT5

WO3WT3

WO4WT4

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W3+02+O7+O12ایجاد و فعال سازی زنجیره های محصولات باغی و گیاهان دارویی، سبزی و صیفیWT1W3+W8+T6ایجاد و یا توسعه شرکت های تولید کننده یا تامین کننده نهال استاندارد و بذور هیبرید در سطح کشور

WO2WT2

S1+S5+S8+S11+O1+O2+O3+O7تسریع در ایجاد و توسعه منطقه آزاد برای توسعه فروش و بازاریابی محصولات کشاورزی در سطح استان

S1+S11+O1+O2+O8+O13ایجاد شرکت های فنی و مهندسی بین المللی برای توسعه کشت فراسرزمینی با رویکرد آب مجازیST7

S1+S8+T6+T11+T12توسعه و ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی متناسب با ظرفیت تولید

SO3S1+S5+S8+S11+O1+O2+O10توسعه صنایع فرآوری و تبدیلی، بسته بندی، تقویت بازاریابی و فروش، برندسازیST3

SO4S1+S5+S8+S11+O1+O2+O3+O7
ایجاد فرصت مشارکت بازرگانان و شرکت های بزرگ در بازاریابی و فروش مصحولات زراعی و باغی) برگزاری همایش ها، نمایشگاه ها، بازارهای  بین المللی، تسهیل 

صدور مجوزها، اعطای مشوق ها و ...(
ST4

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S1+S13+O2+O12ایجاد مجتمع های کشت و صنعت بخش خصوصی و نیمه دولتیST1

SO6S6+S10+S11+O1+O2+O3+O7استاندارد اجباری برای محصولات زراعی و باغیST6

SO7

فراهم کردن زیرساخت کشت قراردادی و تسهیل برای ورود سرمایه گذاران

SO2S1+S9+S10+O10تقویت و ایجاد صندوق های خرد زنانST2

S1+S12+T1+T3

تهدیدات تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 11

ایجاد و تقویت خوشه های صنعتی ، صنایع تبدیلی 

و زنجیره های ارزش)VC(  در بخش کشاورزی

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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S1انجام برنامه ریزی سرمایه و تایید پروژه

S2تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S3ارتقاء ضریب مكانیزاسیون کشاورزی

S4افزایش راندمان آبیاری

S5صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

S6
درصد افزایش اراضی مجهز شده به سامانه های 

آبیاری نسبت به سال قبل

S7
رشدشناسایی تغییر کاربری غیر مجاز نسبت به 

سال قبل

S8کاداستر اراضی کشاورزی

S9
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی
SO5SO5

S10ترویج دانش و فناوری

S11تجهیز چاه ها به ابزار اندازه گیری هوشمند

S12اصلاح و تعدیل پروانه های کشاورزی

S13کنترل و نظارت بر  مزارع تولید بذر

W1
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W6توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W10حفاظت از اراضی کشاورزی

W11میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W12
مسدود یا پر و مسلوب المنفعه کردن چاه های 

غیرمجاز

WO5WT5

WO5WT5

WO3WT3

WO4WT4

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1W2+T5ایجاد، توسعه و تقویت تشکل ها و تعاونی ها و شرکت های بخش خصوصی

WO2WT2

S1+S9+O1+O7
افزایش سهم کمک های فنی و اعتباری ) مشوق های مالی و پولی، یارانه ها، تسهیلات بانکی بلند مدت و ارزان 

قیمت، بسته های تشویقی، سرمایه گذاری در استان(

ST7

S10+T9+T10بکارگیری محققین و پژوهشگران رشته های متنوع تخصصی باغبانی در مراکز تحقیقاتی

SO3S1+S4+S9+O1+O2+O9
توسعه کشت قراردادی گیاهان سازگار با شرایط اقلیمی در اراضی شیبدار با مشارکت و سرمایه گذاری بخش 

خصوصی ) تسهیل صدور مجوزها، حمایت های مالی و پولی و...(
ST3S9+S10+S13+ایجاد پایانه های صادراتی محصولات زراعی و باغی و گیاهان دارویی

SO4S1+S13+O1+O6
ایجاد و توسعه زنجیره ارزش محصولات باغی و دارویی مورد نیاز صنایع تبدیلی با تاکید بر تولید محصولات با 

ارزش افزوده بالا و صادرات محور )تولید، فرآوری، صنایع تبدیلی، بازرگانی و فروش(
ST4 ت

قو
ط 

قا
ن

SO1S1+S9+S13+O4+O8+O13
 توسعه باغات اراضی مستعد استان بر اساس سیاستگذاری و الگوی کشت با توجه به ارزش افزوده بالا و رقابت 

پذیری آن 20 الی 25 درصد اراضی (
ST1

SO6S4+S6+S12+O1+O2ایجاد و استقرار سامانه های آبیاری هوشمند در باغات و اراضی شیبدارST6

SO7

توسعه تحقیقات کاربردی )  معرفی گونه و ارقام متناسب با اقلیم، نیاز بازار مصرف و صنایع تبدیلی( و ارائه آموزش های تخصصی و کاربردی

SO2S4+S5+S12+O1+O2استفاده از آب سبز و خاکستری و ذخیره سازی آنST2

S9+S10+T6+T9+T10

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 12
تهدیدات

اصلاح و نوسازی باغات و توسعه آن در اراضی 

مستعد و شیب دار

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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S1انجام برنامه ریزی / بودجه بندی / پیش بینی

S2تعیین ویژگی های فرهنگ مطلوب 

S3صرفه جویی در مصرف آب کشاورزی

S4رشدشناسایی تغییر کاربری غیر مجاز نسبت به سال قبل

S5
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی

S6ترویج دانش و فناوری

S7رسانه های ترویجی

S8
پیش آگاهی و مدیریت تلفیقی)ردیابی، پایش،نظارت و 

کنترل (عوامل خسارتزا

S9
آموزش ارکان ،کارکنان و اعضای تعاونیها و تشكل های 

روستایی و کشاورزی
SO5SO5

S10
سازماندهی و ساماندهی شرکتها و انحادیه های روستایی 

و کشاورزی تولیدی ، سهامی زراعی

S11میزان آموزش بهره برداران

S12کاردانش و فنی و حرفه ای و سنجش مهارت

S13اجرای طرحهای تحقیقاتی

W1....انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و کار

W2ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W3اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4توسعه استراتژی منابع انسانی

W5توسعه استراتژی های ارائه ی خدمت

W6توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

W7اجرای تحقیقات اکتشافی

W8مدیریت خط مشی های حاکمیت شرکتی

W9)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W10حفاظت از اراضی کشاورزی

W11میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

W12
مسدود یا پر و مسلوب المنفعه کردن چاه های 

غیرمجاز

WO5WT5

WO5WT5

WO3WT3

WO4WT4

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1WT1W3+W7+T3+T10توسعه متوازن منطقه ای استان

WO2WT2

S13+T6+T9+T10

توسعه و ترویج کشاورزی حفاظتی در راستای پایداری تولید

S1+S4+O3سنددار کردن اراضی زراعی و باغی، یکپارچگی اراضیS1+S13+T2+T3+T10
توسعه بومگردی  کشاورزی متناسب با ظرفیت نسبی مناطق در روستاها )حمل و نقل، اقامت،  رستوران، خدمات بهداشتی و رفاهی، 

تابلوها و کاتالوگهای گردشگری و اطلاع رسانی، شبکه های اجتماعی(

توسعه ساختار ترویج و تحقیقاتی و پژوهشی  تخصصی در مراکز تحقیقاتی ود انشگاهی

S10+S11+S12+O1+O2
تقویت همکاری های روستایی ) ساماندهی  تشکل ها،  تعاونی، تولید، سهامی زراعی، گروه های خودکفایی، شبکه های 

اجتماعی(
ST7S3+S8+T6+T9+T10+T12

توجه به ظرفیت های نسبی و رقابتی روستاها در استقرار فعالیت های کشاورزی و اشتغالزار و درآمدزا

S1+S9+S12+T1+T2+T3+

T5

حمایت از پیوندهای مثبت اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی بین مناطق شهری، حاشیه شهر و روستا ) با تقویت برنامه ریزی توسعه 

ملی و منطقه ای برای کاهش  تفاوت های روستاها و شهرها و حفظ نخبگان به ویژه جوانان در روستاها(

SO3S6+S9+O5تهیه بانک های اطلاعاتی جامع در جوامع روستایی و عشایریST3S1+S5+S12+S13+T6توجه به زنجیره ارزش در روستاها به منظور توسعه کسب و کارهای جدید

SO4S5+S9+S11توسعه و ایجاد صنایع روستایی با توجه به نیاز و پتانسیل منطقه ایST4
S5+S9+S11+S12+T1+T3+T5

+T7 ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S3+S6+S7+S9+S10+O2+O5+O9) کشاورزی خانواده محور  )تقویت، حمایت، ساماندهی و آموزشST1

SO6S1+O6)... تقویت و گسترش زیرساخت های کشاورزی متراکم ) شهرک های کشاورزی، شهرک های گلخانه ایST6

SO7

رفع سوء تغذیه و گرسنگی در روستاها

SO2S1+S3+S8+O1+O3+O11+O12)حفاظت و اصلاح خاک و آب و فراهم آوردن موجبات بهره برداری مطلوب )کاهش فرسایش خاک و بهبودتغذیه گیاهیST2

S1+S6+T5+T8+T12

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 13
تهدیدات

توسعه روستایی ) زیرساخت، بهره وری و ...(

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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S1ایجاد طراحی سازمانی

S2توسعه و تنظیم اهداف سازمانی

S3ایجاد خط مشی های اخلاقی

S4توسعه ی استراتژی فن آوری اطلاعات سازمانی

S5
اجرا و ارزشیابی دوره های آموزشی مدیران و 

کارکنان

S6ارتقاء سلامت اداری دستگاه

S7
آموزش و توانمندسازی عاملین زنجیره ارزش بخش 

کشاورزی

S8ترویج دانش و فناوری

S9درک جامعه هدف ، بازار، مشتریان، و قابلیت هاSO5SO5

S10میزان آموزش بهره برداران

S11کاردانش و فنی و حرفه ای و سنجش مهارت

S12اجرای طرحهای تحقیقاتی

S13پشتیبانی علمی محققین بخش کشاورزی

W1

بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های 

بهره برداران) ارباب رجوع ها ، مشترکین و 

مشتریان....(

W2
انتخاب استراتژی بلندمدت دستگاه/سازمان/کسب و 

کار....

W3ارزیابی طرح ها و پروژه های استراتژیک

W4اجرای طرح ها و پروژه های استراتژیک

W5توسعه استراتژی منابع انسانی

W6
توسعه)ایجاد و بكارگیری( مدل های مدیریت 

شایستگی

W7HRIS مدیریت سیستم های اطلاعات منابع انسانی

W8توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات

W9شایسته  سالاری در انتصاب نیروی انسانی

W10)PDCA( آسیب شناسی و بهبود عملکرد

W11

شاخص میزان استفاده از توان فنی و 

مهندسی پیمانکاران و مشاوران بومی استان 

در مطالعه و اجرای طرحها و پروژه های 

عمرانی

W12میزان اجرای برنامه های ارتقاء بهره وری

WO5WT5

WO5WT5

WO3W8+O3توسعه استراتژی استقرار فن آوری اطلاعات با استفاده از نظام سازی فنی و زیرساختهاWT3

WO4WT4

ا استفاده از فرصت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارش ها و هدف راهبردی، ضعف ها بر طرف می شود( ه تهدید ها واکنش نشان داده می شود.(استراتژی های بخشی WO) ب استراتژی های  بخشیWT) برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی از ضعف ها کاسته و ب

ف
ضع
ط 
قا
ن

WO1W1+O3
توسعه مکانیزم بازاریابی، بازرگانی و توان فروش در تعاونی ها و تشکل های بخش خصوصی با استفاده از روش های تحلیل بازار، برندینگ، تبلیغات، ترویج 

فروش، رضایت مشتری
WT1W1+W3+T12توسعه توان مشارکت در بازارهای بین المللی

WO2W4+W12+O1+O10اعطای مشوق ها، ارائه تسهیلات اعتباری و مالی، واگذاری تصدی ها به اتحادیه ها و حمایت از تشکل های بخش کشاورزی با همگرایی بین دستگاهیWT2

S5+S7+O1+O2+O3
توسعه مدیریت و توانمندسازی نیروی انسانی و ارکان تشکل ها با بکارگیری مدل های مدیریت شایستگی و آموزش اعضا و مدیران تعاونی ها و تشکل های 

بخش خصوصی

S7+S1-+S13+O1+O2+O3آسیب شناسی، ارزیابی و بهبود عملکرد  تعاونی ها و تشکل هاST7

 افزایش نفوذ و تأثیرگذاری تعاونی ها و تشکل های بخش خصوصی در سطح محلی، منطقه ای و بین المللی با •

 استفاده از حضور فعال در فضاهای مشارکتی، تصمیم گیری، برنامه ریزی، اجراء، نظارت و ارزیابی مربوط به بخش

کشاورزی ، حمایت از جنبش های مدنی، حقوقی و قانونی مربوط به منافع تعاونی گرائی ، نمایندگی

S2+S7+T5+T8توسعه توان مالی، حقوقی و قانونی تعاونی ها و تشکل های بخش خصوصی

SO3S1+S2+O2+O3برنامه ریزی و انتخاب استراتژی های اصلاحی کوتاه مدت، میان و بلندمدتST3S1+S7+T8)شناسایی و توسعه حضور در بازارهای بین المللی )توسعه تجارت بین الملل

SO4S2+O3+O10.شناسایی و اجرای طرح ها و پروژه های فنی و اقتصادی با هدف جلب مشارکت بهره برداران ST4
S7+S1+S11+T3+T4+T5+T

6

ت
قو

ط 
قا

ن

SO1S13+O8+O7+O13جلب مشارکت های عمومی و تشکل ها در اجرای الگوی کشت، کشت قراردادی، مدیریت مشارکتی آب و سایر پروژه هاST1

SO6S7+S8+S10+S11+O1+O2+O3+O8توسعه توان فنی و مهندسی تعاونی ها و تشکل ها ، استقرار فناوری اطلاعات با استفاده از نظام سازی فنی و زیرساخت ها لازم و هوشمندسازی ارائه خدماتST6

SO7

ارائه تسهیلات ویژه در واگذاری امکانات و مکانهای دولتی یا عمومی برای عرضه محصولات کشاورزان توسط 

تعاونی ها و تشکل ها

SO2S8+S9+O3انجام بررسی نیاز جامعه و تعیین نیازها و خواسته های بهره بردارانST2

S2+S10+T12

 تولید استراتژی بخشی برای هدف راهبردی شماره 14
تهدیدات

گسترش اتحادیه ها و توانمندسازی تشکل های 

غیر دولتی و خصوصی )NGO( مورد نیاز بخش 

کشاورزی

SWOT ه تهدیدات واکنش نشان داده می شود.(ماتریس ا استفاده از قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت، ارزش ها و هدف راهبردی ب استراتژی های بخشی ST) ب

فرصت ها

ا تکیه بر قوت ها برای تحقق چشم انداز، مأموریت ، ارزش ها  و هدف راهبردی از فرصت ها استفاده می شود.( استراتژی های بخشی SO )ب
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